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Ðàññìîòðåíû âîïðîñû ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà Àâòîíîìíîãî ðàéîíà Âíóòðåííÿÿ Ìîíãîëèÿ (ÀÐÂÌ) è 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ â êîíòåêñòå ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà «Êèòàé – Ìîíãîëèÿ – Ðîññèÿ» êàê ñîñòàâëÿ
þùåé èíèöèàòèâû «Îäèí ïîÿñ, îäèí ïóòü». Ïðè îöåíêå ýêñïîðòíîèìïîðòíûõ îïåðàöèé ñäåëàí âûâîä, 
÷òî äàííàÿ ñôåðà èãðàåò áîëåå çíà÷èìóþ ðîëü â Çàáàéêàëüñêîì êðàå, ÷åì â ÀÐÂÌ. Ïðè ýòîì ñ òå÷åíèåì 
âðåìåíè â êðàå íàáëþäàåòñÿ äîñòèæåíèå ïîëîæèòåëüíîãî ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà, îäíàêî ñòðóêòóðà 
ýêñïîðòà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ãëàâíûì îáðàçîì ðåñóðñû, òîâàðû ñ íèçêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Â íå
ñêîëüêî ëó÷øåé ñèòóàöèè ñòðóêòóðà ýêñïîðòà ó ÀÐÂÌ. Èìåÿ äâà êðóïíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïóíêòà ïðîïó
ñêà, êèòàéñêèé ïðèãðàíè÷íûé ðåãèîí íàõîäèòñÿ â áîëåå âûãîäíîé ïîçèöèè îòíîñèòåëüíî Çàáàéêàëüñêîãî 
êðàÿ. 

Îòìå÷åíî, ÷òî â ïåðñïåêòèâå åâðîïåéñêîêèòàéñêèé òðàíçèò ÷åðåç ïóíêò ïðîïóñêà «Çàáàéêàëüñê – 
Ìàíü÷æóðèÿ» áóäåò ñíèæàòüñÿ, îäíàêî ðîëü äàííîãî ïåðåõîäà â ðàìêàõ äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé ìîæåò 
âîçðàñòàòü. Äëÿ ýòîãî â ñâîþ î÷åðåäü âàæíûì ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå îáúåìà ýêñïîðòíîèìïîðòíûõ îïå
ðàöèé. Îò÷àñòè íà ýòî íàöåëåíû ïðîåêòû ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ïðèãðàíè÷íîé èíôðàñòðóêòóðû. 

Âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ òàêæå óâåëè÷åíèå â ýêñïîðòå Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ äîëè òîâàðîâ ñ âûñîêîé 
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Ñóùåñòâåííóþ ðîëü â äîñòèæåíèè äàííîé öåëè ìîæåò ñûãðàòü èíâåñòèöèîí
íàÿ àêòèâíîñòü, êîòîðàÿ ñòèìóëèðóåòñÿ ïðèãðàíè÷íûì ðîññèéñêèì ðåãèîíîì ñïåöèàëüíûìè ïðåôåðåí
öèàëüíûìè ðåæèìàìè (çîíû òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, òåððèòîðèÿ îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ «Çàáàé
êàëüå», òåððèòîðèÿ îïåðåæàþùåãî ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ã. Êðàñíîêàìåíñê). Ïðè ýòîì 
àâòîðîì îòìå÷àþòñÿ ïåðñïåêòèâíûå ïðîåêòû ïî ïðîèçâîäñòâó òîâàðîâ ñ áîëüøåé äîáàâëåííîé ñòîèìî
ñòüþ, ÷àñòü èç êîòîðûõ ìîæåò áûòü ýêñïîðòèðîâàíà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Îäèí ïîÿñ, îäèí ïóòü; Çàáàéêàëüñêèé êðàé; Àâòîíîìíûé ðàéîí Âíóòðåííÿÿ Ìîíãîëèÿ; ýêîíîìè÷å
ñêèé êîðèäîð; ýêñïîðò; èìïîðò; èíâåñòèöèè; ÒÎÐ; ÒÎÑÝÐ; ñîòðóäíè÷åñòâî

The development of cooperation between the Inner Mongolia Autonomous region (IMAR) and the Transbaikal 
region has been discussed in the context of the development of the “China – Mongolia – Russia” economic 
corridor in the article as part of the “One belt, one road” initiative. It is concluded that exportimport operations 
have a more significant role in the Transbaikal region than in the IMAR. At the same time, Transbaikal region has 
achieved a positive trade balance, but the export structure includes mainly resources and goods with low value. 
The export structure of the IMAR is a slightly better situation. With two major railway checkpoints the Chinese 
border region has a better position relative to the Transbaikal region. 

The author notes that the EuropeanChinese transit through the “Zabaikalsk – Manchuria” checkpoint will 
decrease, but the role of this one in the framework of bilateral relations may increase in the future. For this pur
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pose, it is important to increase the volume of export and import operations. This is partly the goal of projects to 
develop Russian border infrastructure. 

It is also important to increase the share of high value added goods in the export of the Transbaikal region. 
Investment activity may play an important role in this trend, which is stimulated by special preferential regimes 
in the Transbaikal region (zones of territorial development, territory of advanced development “Transbaikalia”, 
territory of advanced socioeconomic development in the Krasnokamensk city). At the same time, the author 
notes promising projects for the production of goods with higher added value, some of which can be exported

Key words: One belt, one road; Transbaikal Region; Inner Mongolia Autonomous region; economic corridor; export; import; 
investment; TAD; TASED; cooperation

Ââåäåíèå. Èíèöèàòèâà «Îäèí ïîÿñ, îäèí 
ïóòü» (ÎÏÎÏ), âûäâèíóòàÿ â 2013 ã. Ïðåä

ñåäàòåëåì ÊÍÐ Ñè Öçèíüïèíîì, ñ òå÷åíèåì 
âðåìåíè ñòàëà âîâëåêàòü â îðáèòó ñâîåãî 
âëèÿíèÿ äîñòàòî÷íî ìíîãî ñòðàí, â òîì ÷èñ
ëå è Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ. Â ÷àñòíîñòè, 
â 2015 ã. â õîäå äâóñòîðîííåãî ñîãëàøåíèÿ 
ìåæäó ãëàâàìè ãîñóäàðñòâ ïðèíÿòî ðåøåíèå 
î ñîïðÿæåíèè Ýêîíîìè÷åñêîãî ïîÿñà Øåëêî
âîãî ïóòè (êàê ñîñòàâëÿþùåé ÎÏÎÏ) è Åâðà
çèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà. 

Ñàì ïî ñåáå ïðîåêò ÿâëÿåòñÿ ìíîãîãðàí
íûì è ïðåñëåäóåò öåëûé ðÿä öåëåé, îòðàæåí
íûõ ïðåæäå âñåãî â äîêóìåíòå, ñîâìåñòíî 
ïîäãîòîâëåííîì òðåìÿ èñïîëíèòåëüíûìè 
îðãàíàìè Êèòàÿ [8]. Â íåì îòìå÷àåòñÿ íåîá
õîäèìîñòü äîñòèæåíèÿ ñëèÿíèÿ ðûíêîâ, ñâî
áîäíîãî äâèæåíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, 
âûñîêîýôôåêòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóð
ñîâ, óêðåïëåíèÿ âçàèìîñâÿçàííîñòè ìåæäó 
ìàòåðèêàìè. Áîëåå äåòàëüíî öåëè èíèöèà
òèâû àíàëèçèðóþòñÿ ðÿäîì ðîññèéñêèõ èñ
ñëåäîâàòåëåé [5], âûäåëÿþùèõ â êà÷åñòâå 
òàêîâûõ äîñòèæåíèå ãëîáàëüíîãî ëèäåðñòâà 
â ýêîíîìèêå è ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ è 
óñèëåíèå ìíîãîïîëÿðíîñòè ìèðîâîé ýêîíî
ìèêè; ðàçâèòèå ïîëèòèêè îòêðûòîñòè è óêðå
ïëåíèÿ îòíîøåíèé ñ ðåãèîíàëüíûìè ïàðòíå
ðàìè; ñòèìóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 
â óñëîâèÿõ ñìåíû ìîäåëè ðàçâèòèÿ ñòðàíû 
è âíóòðåííåå ðåãèîíàëüíîå âûðàâíèâàíèå; 
ðåøåíèå ïðîáëåìû èçáûòî÷íûõ ïðîèçâîä
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé è ïåðåïðîèçâîäñòâà; 
ðàçâèòèå ïîòåíöèàëà âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ 
ñâÿçåé ñòðàíû çà ñ÷åò ìîäåðíèçàöèè è ñîç
äàíèÿ îáúåêòîâ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóê
òóðû; âûõîä íà íîâûå ðûíêè; ôîðìèðîâàíèå 
ïðåäïîñûëîê äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè 
â Åâðàçèè; ñîäåéñòâèå ðåãèîíàëüíîé âàëþò
íîéôèíàíñîâîé èíòåãðàöèè è ïîâûøåíèå 
ðîëè þàíÿ â ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ 
îïåðàöèÿõ; ðàçâèòèå ãóìàíèòàðíîãî ñîòðóä

íè÷åñòâà; ñíèæåíèå íàïðÿæåííîñòè â îòíî
øåíèÿõ ìåæäó ïàðòíåðàìè â Åâðàçèè.

Äîñòèæåíèå íàçâàííûõ öåëåé èíèöèà
òèâû ïðåäïîëàãàåòñÿ áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ 
øåñòè êîíòèíåíòàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êî
ðèäîðîâ, â äâóõ èç êîòîðûõ òåððèòîðèàëü
íî çàäåéñòâîâàíà Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, à 
òàêæå ìîðñêîé ñîñòàâëÿþùåé (ìîðñêîé Øåë
êîâûé ïóòü), íà êîòîðóþ ïðèõîäèòñÿ áîëüøàÿ 
÷àñòü ãðóçîïîòîêà (â ÷àñòíîñòè ïî ëèíèè «Êè
òàé – Åâðîñîþç»). Ïåðâûé êîðèäîð ïðîõîäèò 
èç Êèòàÿ íà òåððèòîðèþ Êàçàõñòàíà è äàëåå –  
÷åðåç Ðîññèþ â åâðîïåéñêèå ñòðàíû. Âòîðîé 
ïðåäïîëàãàåò òðåõñòîðîííåå ïàðòíåðñòâî 
Êèòàÿ, Ìîíãîëèè è Ðîññèè (â òîì ÷èñëå äëÿ 
ðàçâèòèÿ òðàíçèòíîãî ãðóçîïîòîêà êèòàéñêîé 
ïðîäóêöèè íà åâðîïåéñêèé ðûíîê). 

Ïðîãðàììà òðåõñòîðîííåãî ñîïðÿæå
íèÿ â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà «Êè
òàé – Ìîíãîëèÿ – Ðîññèÿ» ïðîïèñûâàåò ðÿä 
ìåðîïðèÿòèé, öåëåé, íàïðàâëåíèé âçàèìî
äåéñòâèÿ, êîòîðûå ìîãóò îêàçàòü ðàçíîå âëè
ÿíèå íà ïðèãðàíè÷íûå ñóáúåêòû [9]. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì, à òàêæå â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé 
äèñïðîïîðöèè ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå
ðàöèè, àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ îöåíêà ïåð
ñïåêòèâíîãî âëèÿíèÿ ÎÏÎÏ (â äàííîì ñëó÷àå 
êîðèäîðà «Ðîññèÿ – Ìîíãîëèÿ – Êèòàé») íà 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Äàëü
íåãî Âîñòîêà è, â ÷àñòíîñòè, Çàáàéêàëüñêî
ãî êðàÿ, à òàêæå âîçìîæíîñòè åãî êîîïå
ðàöèè ñ Àâòîíîìíûì ðàéîíîì Âíóòðåííÿÿ 
Ìîíãîëèÿ (ÀÂÐÌ). 

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – ýêîíîìè÷åñêèé 
êîðèäîð «Ðîññèÿ – Ìîíãîëèÿ – Êèòàé».

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ïåðñïåêòèâû 
ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà Çàáàéêàëüñêîãî 
êðàÿ è ÀÐÂÌ â àñïåêòå âëèÿíèÿ ðåàëèçàöèè 
èíèöèàòèâû ÎÏÎÏ ÷åðåç òîðãîâûé îáîðîò, 
ëîãèñòèêó, èíâåñòèöèè.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – àíàëèç ïåðñïåêòèâ 
ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ÀÐÂÌ è Çàáàéêàëü



67

Economics                                                                            Bulletin of ZabGU. 2020. Vol. 26. No. 5

ñêîãî êðàÿ ïðè ðåàëèçàöèè ÎÏÎÏ â àñïåêòå 
òîðãîâîãî îáîðîòà, ëîãèñòèêè, èíâåñòèöèé.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ: 
– ðàññìîòðåòü ñòðóêòóðó, äèíàìèêó òîð

ãîâîãî îáîðîòà ÀÐÂÌ è Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ;
– âûÿâèòü òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâû â 

ñôåðå æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíçèòà ãðóçîâ 
ïî ëèíèè «Åâðîïåéñêèé Ñîþç – Êèòàé» ÷åðåç 
Çàáàéêàëüñêèé êðàé;

– ïðåäëîæèòü âàðèàíòû ïðèâëå÷åíèÿ 
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé íà òåððèòîðèþ Çà
áàéêàëüñêîãî êðàÿ äëÿ ñîçäàíèÿ òðàíñãðà
íè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê. 

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. 
Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè ïðèìå
íÿëèñü ñðàâíèòåëüíûé, ëîãè÷åñêèé àíàëèç, 
ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç (ïîñðåäñòâîì ðàñ
ñìîòðåíèÿ äèíàìèêè è ñòðóêòóðû òîâàðîîáî
ðîòà äâóõ ïðèãðàíè÷íûõ ñóáúåêòîâ è äèíàìè
êè æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíçèòà ãðóçîâ ÷åðåç 
ðîññèéñêèå ðåãèîíû, ãðàíè÷àùèå ñ Êèòàåì, 
Ìîíãîëèåé, Êàçàõñòàíîì), à òàêæå òàêèå îá
ùåíàó÷íûå ìåòîäû, êàê àíàëèç, îáîáùåíèå 
ìàòåðèàëà, ñèíòåç. 

Ñòåïåíü íàó÷íîé ðàçðàáîòàííîñòè òå
ìû èññëåäîâàíèÿ. Âíèìàíèå ýêîíîìè÷åñêî
ìó êîðèäîðó «Ðîññèÿ – Ìîíãîëèÿ – Êèòàé» 
óäåëÿåòñÿ êàê çàðóáåæíûìè, òàê è îòå÷å
ñòâåííûìè èññëåäîâàòåëÿìè. Â ÷àñòíîñòè, 
Ì. Â. Àëåêñàíäðîâîé ðàññìàòðèâàþòñÿ ðå
àëèçîâàííûå è ïëàíèðóåìûå ê ðåàëèçàöèè 
èíôðàñòðóêòóðíîëîãèñòè÷åñêèå ïðîåêòû 
Ñåâåðîâîñòîêà Êèòàÿ [1]. Ç. Á.Ä. Äîíäîêîâ, 
Ã. Î. Áîðèñîâ, Â. Î. Íàìæèëîâà èññëåäóþò 
íàïðàâëåíèÿ âçàèìíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà òðåõ 
ñòðàí è áîëåå äåòàëüíî ðàñêðûâàþò òåêóùèå 
òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâû â îáëàñòè òðàíñ
ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, ýíåðãåòè÷åñêîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ è ðàçâèòèÿ òóðèçìà [3]. 

Â äðóãîé ðàáîòå Â. Î. Íàìæèëîâîé èçó
÷àåòñÿ óêàçàííûé ýêîíîìè÷åñêèé êîðèäîð â 
àñïåêòå òðåõ îñåé: 

1) Öåíòðàëüíîé, ñîåäèíÿþùåé ÀÐÂÌ, àé
ìàêè Ìîíãîëèè, Ðåñïóáëèêó Áóðÿòèÿ (èìååò 
ïðåèìóùåñòâà â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ êîðèäîðà);

2) Âîñòî÷íîé, âîâëåêàþùåé â ñåáÿ Çàáàé
êàëüñêèé êðàé, Ìîíãîëüñêèå àéìàêè, ÀÐÂÌ è 
÷àñòü ñåâåðîâîñòî÷íûõ ïðîâèíöèé ÊÍÐ (ðàç
âèòèå îñíîâûâàåòñÿ ïðåæäå âñåãî íà òðàíçèòå 
è ñâÿçÿõ ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè öåíòðàìè); 

3) Çàïàäíîé, âêëþ÷àþùåé Ðåñïóáëèêó 
Òûâà, àéìàêè Ìîíãîëèè, Ñèíüöçÿí Óéãóðñêèé 
àâòîíîìíûé ðàéîí Êèòàÿ è ÿâëÿþùåéñÿ íàè
ìåíåå ðàçâèòîé â ñèëó ðÿäà ôàêòîðîâ [7].

Í. Íàëèí îöåíèâàåò ïîëîæåíèå ÀÐÂÌ 
è Ìîíãîëèè â àñïåêòå èíâåñòèöèîííîãî ñî
òðóäíè÷åñòâà, ðèñêàõ è ïóòÿõ åãî ðàçâèòèÿ ñ 
ó÷åòîì âëèÿíèÿ ÎÏÎÏ [15]. Ò. Òóìåíöýöýã òàê
æå óäåëÿåò âíèìàíèå ðàçâèòèþ âçàèìîîòíî
øåíèé Ìîíãîëèè è ïðèãðàíè÷íîãî êèòàéñêîãî 
ðåãèîíà, àêöåíòèðóÿ âíèìàíèå íà íåîáõîäè
ìîñòè ïðîÿâëåíèÿ èíèöèàòèâû ïîñëåäíèì, 
÷òîáû ñûãðàòü ðîëü ìîñòà â ìíîãîñòîðîííåì 
ñîòðóäíè÷åñòâå ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà 
[16]. Îäíàêî âíèìàíèå ïåðñïåêòèâàì ñî
òðóäíè÷åñòâà Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ è ÀÐÂÌ â 
êîíòåêñòå ÎÏÎÏ óäåëåíî íå çíà÷èòåëüíî, ÷òî 
ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì óïóùåíèåì. Äàííûé 
ðîññèéñêèé ðåãèîí ïðè íàëè÷èè ãðàíèö íå 
òîëüêî ñ ÀÐÂÌ, íî è ïðîâèíöèåé Õýéëóíöçÿí, 
èìååò äåéñòâóþùèå ïîãðàíè÷íûå ïóíêòû 
ïðîïóñêà (îäèí æåëåçíîäîðîæíûé è òðè àâ
òîìîáèëüíûõ) ñ ÀÐÂÌ. Òàêæå â ïåðñïåêòèâå 
ðàññìàòðèâàåòñÿ âîçîáíîâëåíèå äåéñòâèÿ 
ïóíêòà ïðîïóñêà «Ïîêðîâêà – Ëîãóõý», äëÿ 
îòêðûòèÿ òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà â ïðîâèí
öèþ Õýéëóíöçÿí.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îáñóæäå
íèå. Âàæíûì â ðàìêàõ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðè
ãðàíè÷íûõ ñóáúåêòîâ ÿâëÿåòñÿ ïðåæäå âñå
ãî òîðãîâîýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Â 
÷àñòíîñòè, â Çàáàéêàëüñêîì êðàå íàáëþäàåò
ñÿ ïîñòåïåííàÿ òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ òîðãî
âîãî îáîðîòà ïóòåì óñêîðåííîãî çàìåùåíèÿ 
èìïîðòà ýêñïîðòíûìè ïîòîêàìè (òàáë. 1). 
Ïðè÷åì ïîëîæèòåëüíîé òåíäåíöèåé ÿâëÿåò
ñÿ òàêæå è ðîñò ýêñïîðòíîé êâîòû, ÷òî ñëóæèò 
ïîêàçàòåëåì ïîâûøåíèÿ îòêðûòîñòè ðåãèî
íà. Îñîáóþ ðîëü â ýòîì èãðàåò ïîñòåïåííîå 
îñëàáëåíèå íàöèîíàëüíîé âàëþòû. 

Â ñèëó ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, êëþ
÷åâûì ïàðòíåðîì â òîðãîâûõ îòíîøåíèÿõ âû
ñòóïàåò Êèòàé, íà äîëþ êîòîðîãî â ñðåäíåì çà 
ïåðèîä â 4 ãîäà ïðèõîäèòñÿ 69,68 % ýêñïîðò
íîãî ïîòîêà (ìàêñèìóì – 86,6 % â 2019 ã.) è 
94,9 % èìïîðòíîãî (ìàêñèìóì – 98,5 % â 2018 ã.). 

Ñòîèò òàêæå îòìåòèòü âîçðàñòàíèå äî
ëè ðåñóðñíîé ñîñòàâëÿþùåé â ñòðóêòóðå 
ýêñïîðòà. Òàê, åñëè â 2016 ã. äâå êëþ÷åâûõ òî
âàðíûõ ãðóïïû (ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû, äðå
âåñèíà è öåëëþëîçíîáóìàæíûå èçäåëèÿ) 
çàíèìàëè â îáùåé ñòðóêòóðå 89,27 %, òî â 
2019 – 96,61 %. Ðàññìàòðèâàÿ áîëåå äåòàëü
íî ýêñïîðò, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îñíîâíûìè 
ðåàëèçóåìûìè òîâàðàìè ÿâëÿþòñÿ äðåâåñèíà, 
ëåñîìàòåðèàëû, òîïëèâî, íåôòü è íåôòåïðî
äóêòû, óãîëü, êëþ÷åâîå ìåñòî çàíèìàþò ðóäû 
(öèíêîâûå, æåëåçíûå, ñâèíöîâûå, ìåäíûå).
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Òàáëèöà 1 / Table 1

Ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå ìåæäóíàðîäíûå òîðãîâîýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, ïðèðîñò 
â ñðàâíåíèè ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì, % [2; 10; 12; 14] / Indicators reflecting international trade and economic relations 

of the Transbaikal region, growth compared to the previous year, % [2; 10; 12; 14]

Ïîêàçàòåëü / Indicator
Ãîä / Year

2016 2017 2018 2019

Òîðãîâûé îáîðîò, ìëí äîëë. / Trade turnover, million 
dollars

618,9
(+8,71)

876,5
(+41,62)

981,7
(+12)

1 009,6
(+2,84)

Ýêñïîðò, ìëí äîëë. / Exports, million dollars
207,7

(+91,61)
286,9

(+38,13)
433,5

(+51,1)
633,1

(+46,04)

Èìïîðò, ìëí äîëë. / Imports, million dollars
411,2

(10,78)
589,6

(+43,39)
548,2

(7,02)
376,5

(31,32)

Ñàëüäî, ìëí äîëë. / Balance, million dollars 203,5 302,7 114,7 256,6

ÂÐÏ, ìëðä ð. / GRP, billion rubles
277,1

(+11,9)
300,7
(+8,5)

316
(+5,1)

Íåò äàííûõ / 
No data

Ñðåäíåãîäîâîé êóðñ ðóáëÿ çà 1 äîëëàð (ïî äàííûì 
ÖÁ ÐÔ), ð. / Average annual exchange rate of the ruble for 
1 dollar (according to the CB of the RF), rubles

66,8335 58,2982 62,9264 64,6184

Ñðåäíåãîäîâîé êóðñ ðóáëÿ çà 10 þàíåé (ïî äàííûì 
ÖÁ ÐÔ), ð. / Average annual exchange rate of the ruble for 
10 yuan (according to the CB of the RF), rubles

100,638 86,3748 94,919 93,5168

ÂÐÏ, ìëí äîëë. / GRP, million dollars
4146,13

(+2,6)
5157,12
(+24,4)

5021,74
(2,6)

Íåò äàííûõ / 
No data

Ýêñïîðòíàÿ êâîòà, % / Export quota, % 5 5,6 8,6
Íåò äàííûõ / 

No data

Èìïîðòíàÿ êâîòà, % / Import quota, % 9,92 11,43 10,92
Íåò äàííûõ / 

No data

Â èìïîðòíîì ïîòîêå ëèäèðóþùóþ ðîëü 
çàíèìàåò ïðåæäå âñåãî ïðîäîâîëüñòâèå 
(ïëîäîâîîâîùíàÿ ïðîäóêöèÿ, ôðóêòû), êîð
ìà äëÿ æèâîòíûõ, îðãàíè÷åñêèå õèìè÷åñêèå 
ñîåäèíåíèÿ, ìàøèíîñòðîèòåëüíàÿ ïðîäóêöèÿ, 
èçäåëèÿ èç êàìíÿ. Ïðè ýòîì ìîæíî îòìåòèòü 
ïîëîæèòåëüíóþ òåíäåíöèþ ñíèæåíèÿ äîëè 
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ñ 52,71 % â 2016 ã. 
äî 39,26 % â 2019 ã. 

ÀÐÂÌ â ñâîþ î÷åðåäü, â ñðàâíåíèè ñ Çà
áàéêàëüñêèì êðàåì, õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëåå 
âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè òîâàðîîáîðîòà, ýêñ
ïîðòíîèìïîðòíûìè îïåðàöèÿìè (òàáë. 2). 
Ïðè ýòîì, ñóäÿ ïî ýêñïîðòíîé è èìïîðòíîé 
êâîòå, äàííûé ðåãèîí íå îòëè÷àåòñÿ âûñîêîé 
îòêðûòîñòüþ è ñòðåìèòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè 
ê çàâîçó òîâàðîâ, ñðåäè êîòîðûõ ïðåîáëàäàþò 
äðåâåñèíà è ïèëîìàòåðèàëû, óãîëü, ìåäíàÿ, 
æåëåçíàÿ, öèíêîâàÿ ðóäà, ñâèíöîâûé êîíöåí
òðàò, êàëèéíûå óäîáðåíèÿ, ñóõîå ìîëîêî. 

Â ýêñïîðòíîì ïîòîêå ëèäèðóþò îðãàíè
÷åñêèå õèìè÷åñêèå âåùåñòâà, ñòàëü, ìåõàíè
÷åñêèå è ýëåêòðè÷åñêèå èçäåëèÿ, ïëàñòìàñ

ñîâûå èçäåëèÿ, ïëîäîâîîâîùíàÿ ïðîäóêöèÿ, 
ôðóêòû, îäåæäà, ðàçíîîáðàçíûå àêñåññóàðû, 
êîðìà è äîáàâêè äëÿ ñôåðû æèâîòíîâîäñòâà, 
à òàêæå êàøåìèðîâàÿ ïðÿæà. Ñëåäóåò îòìå
òèòü, ÷òî äàííûé ðåãèîí èìååò ñõîæóþ ñ Çà
áàéêàëüñêèì êðàåì, íî ìåíåå âûðàæåííóþ 
ïðîáëåìó êîíöåíòðàöèè â ýêñïîðòíîì ïîòîêå 
òîâàðîâ ñ íèçêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. 
Õîòÿ îí îòëè÷àåòñÿ áîëüøèì îòðàñëåâûì 
ðàçíîîáðàçèåì ýêîíîìèêè. Â ÷àñòíîñòè, â 
ÀÐÂÌ ðàçâèâàåòñÿ ýíåðãåòèêà (â âèäå äîáû
÷è óãëÿ, ãàçà, ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ 
ýëåêòðîýíåðãèè), ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ ïðî
ìûøëåííîñòü (ïðîèçâîäñòâî ñòàëüíîãî ïðî
êàòà, ìåäè, àëþìèíèÿ, öèíêîâûõ ñïëàâîâ), 
ïåðåðàáîòêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî
ìûøëåííîñòè (ìÿñîìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ, 
ïåðåðàáîòêà øåðñòè), õèìè÷åñêàÿ ïðîìûø
ëåííîñòü, ïðåäñòàâëåííàÿ ïðîèçâîäñòâîì 
ðàçíîîáðàçíûõ ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé, 
ïëàñòìàññ, ïåðåðàáîòêîé óãëÿ, ìàøèíîñòðî
èòåëüíàÿ îòðàñëü (ïðåäñòàâëåíî ïðîèçâîä
ñòâîì ãðóçîâèêîâ, ãåîëîãè÷åñêîãî îáîðó
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Òàáëèöà 2 / Table 2

Ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå ìåæäóíàðîäíûå òîðãîâîýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ÀÐÂÌ, ïðèðîñò â ñðàâíåíèè 
ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì, % [11] / Indicators reflecting international trade and economic relations of the IMAR, increase 

compared to the previous year, % [11]

Ïîêàçàòåëü / Indicator
Ãîä / Year

2016 2017 2018 2019

Òîðãîâûé îáîðîò, ìëí þàíåé / Trade turnover, million 
yuan

77 279
(2,22)

94 250
(+21,96)

103 440
(+9,75)

109 570
(+5,93)

Ýêñïîðò, ìëí þàíåé / Export, million yuan
29 526

(15,71)
33480

(+13,39)
37 870

(+13,11)
37 680
(0,5)

Ýêñïîðò, ìëí äîëë. / Exports, million dollars 4446,03 4960,41 5712,36 5453,11

Èìïîðò, ìëí þàíåé / Imports, million yuan
47 753
(+8,5)

60770
(+27)

65 570
(+8)

71 890
(+10)

Èìïîðò, ìëí äîëë. / Imports, million dollars 7190,66 9003,7 9890,66 10404,04

Ñàëüäî, ìëí þàíåé / Balance, million yuan 18 227 27 290 27 700 34 210

ÂÐÏ, ìëí þàíåé / GRP, million yuan
1812810

(1,66)
1609621
(11,21)

1728922
(+7,41)

1721250
(0,44)

ÂÐÏ, ìëí äîëë. / GRP, million dollars 272973,2 238481,96 260792,84 249102,1

Ýêñïîðòíàÿ êâîòà, % / Export quota, % 1,63 2,08 2,19 2,19

Èìïîðòíàÿ êâîòà, %/ Import quota, % 2,6 3,78 3,79 4,17

äîâàíèÿ, âåòðÿíûõ óñòàíîâîê, èíæåíåðíîãî 
îáîðóäîâàíèÿ, æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîð
òà), âûñîêèìè è íîâûìè òåõíîëîãèÿìè (ôàð

ìàöåâòè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, òåõíîëîãèè 
îáëà÷íûõ âû÷èñëåíèé, ïðîèçâîäñòâî ìàòå
ðèàëîâ èç ðåäêîçåìåëüíûõ ìåòàëëîâ) [6].

Ýêîíîìèêà Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ãëàâ
íûì îáðàçîì îðèåíòèðîâàíà íà ãîðíîäîáû
âàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü, ñåëüñêîå è ëåñíîå 
õîçÿéñòâî. Â ñèëó òåððèòîðèàëüíîãî ðàñïî
ëîæåíèÿ Ìîíãîëèÿ è Ðîññèÿ âûñòóïàþò êëþ
÷åâûìè ïàðòíåðàìè ÀÐÂÌ, êîòîðàÿ èìååò 
ñ íèìè äâà íàèáîëåå ðàçâèòûõ ïîãðàíè÷íûõ 
ïðîïóñêíûõ ïóíêòà: Ìàíü÷æóðèÿ (æåëåçíîäî
ðîæíûé, àâòîìîáèëüíûé ïóíêò ïðîïóñêà íà 
òåððèòîðèþ Ðîññèè ÷åðåç ïîñ. Çàáàéêàëüñê 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ) è ÝðýíÕîòî (æåëåç
íîäîðîæíûé, àâòîìîáèëüíûé ïóíêò ïðîïóñêà 
íà òåððèòîðèþ Ìîíãîëèè ÷åðåç ã. ÇàìûíÓóä 
Âîñòî÷íîÃîáèéñêîãî àéìàêà). Ïðè÷åì ïðè 
ïðîâåäåíèè æåëåçíîäîðîæíûõ ãðóçîâ íà 
îáîèõ ïðîïóñêíûõ ïóíêòàõ ñóùåñòâóåò ïðî
áëåìà ðàçíèöû ñòàíäàðòîâ æåëåçíîäîðîæ
íîé êîëåè ìåæäó Êèòàåì (Ñòåôåíñîíîâñêàÿ 
êîëåÿ – 1435 ìì), Ìîíãîëèåé è Ðîññèåé (ó 
îáåèõ ñòðàí ñòàíäàðò 1520 ìì). Òàêæå, â îò
ëè÷èå îò ðîññèéñêîãî òðàíñïîðòíîãî õîäà 
«Çàáàéêàëüñê – Êàðûìñêàÿ» ñ âûõîäîì íà 
Òðàíññèáèðñêóþ ìàãèñòðàëü (äâóõïóòíàÿ äî
ðîãà, ýëåêòðèôèêàöèÿ çàâåðøèòñÿ â ýòîì 
ãîäó), òðàíñìîíãîëüñêàÿ æåëåçíîäîðîæíàÿ 

ìàãèñòðàëü ïðîòÿæåííîñòüþ 1111 êì ÿâëÿ
åòñÿ îäíîïóòíîé è íåýëåêòðèôèöèðîâàííîé, 
îäíàêî âûõîäèò ê ãðàíèöàì Ðîññèéñêîé Ôå
äåðàöèè ñ îòíîñèòåëüíî áîëåå êîðîòêèì 
òðàíñïîðòíûì ïëå÷îì â ðàéîíå ïîãðàíè÷
íîãî ïåðåõîäà Íàóøêè (Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ, 
Ðîññèÿ) – ÑóõýÁàòîð (Ìîíãîëèÿ) è äàëåå â 
ÓëàíÓäý ïåðåõîäèò â Òðàíññèáèðñêóþ ìàãè
ñòðàëü.

Ðàññìàòðèâàÿ äàííûå òðàíñïîðòíûå êî
ðèäîðû â êîíòåêñòå èíèöèàòèâû «Îäèí ïîÿñ, 
îäèí ïóòü», îäíîé èç êëþ÷åâûõ çàäà÷ êîòî
ðîé ÿâëÿåòñÿ äèôôåðåíöèàöèÿ òðàíçèòíûõ 
ïîñòàâîê ãðóçîâ ïî ëèíèè ÊèòàéÅâðîñîþç, 
ñëåäóåò îòìåòèòü ñíèæåíèå ïðèâëåêàòåëüíî
ñòè ïåðåõîäà «Ìàíü÷æóðèÿ – Çàáàéêàëüñê». Â 
÷àñòíîñòè, êàê îòìå÷àåòñÿ â äîêëàäå Öåíòðà 
èíòåãðàöèîííûõ èññëåäîâàíèé Åâðàçèéñêî
ãî áàíêà ðàçâèòèÿ, åñëè äî 2014 ã. ïî÷òè âåñü 
æåëåçíîäîðîæíûé òðàíçèò èç ÅÑ â Êèòàé 
ïðîõîäèë ÷åðåç Ìàíü÷æóðèþ – Çàáàéêàëüñê 
(95…100 %), òî óæå â 2016 ã. åãî äîëÿ ñíèçè
ëàñü äî 22 %. Ïðè ýòîì äîëÿ òðàíçèòà ÷åðåç 
ïîãðàíè÷íûé ïåðåõîä «Íàóøêè – ÑóõýÁàòîð» 
âîçðîñëà äî 10 %, à îêîëî 2/3 ãðóçîâ ïðèõî
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äèëîñü íà ïîãðàíè÷íûé ïåðåõîä «Äîñòûê» 
(Êàçàõñòàí). Â ðàìêàõ ãðóçîïîòîêà èç Êèòàÿ 
â ÅÑ, ñèòóàöèÿ ñõîæàÿ. Â ÷àñòíîñòè, òðàíçèò 
÷åðåç Çàáàéêàëüñê ñíèçèëñÿ ñ 99 % äî 20 %, 
äîëÿ ïîãðàíè÷íîãî ïåðåõîäà «Äîñòûê» âîç
ðîñëà äî 67 %. Òàêæå ñóùåñòâåííî óâåëè÷èë
ñÿ òðàíçèò ÷åðåç Àòûíêîëü (Êàçàõñòàí) – äî 
5 %, è Íàóøêè – äî 8 % [13]. 

Òàêèì îáðàçîì, ó÷àñòâóÿ â ÎÏÎÏ, ïðè 
ðåàëèçàöèè ïóòè èç Êèòàÿ ÷åðåç Êàçàõñòàí 
Ðîññèÿ ñòàâèò â íåâûãîäíîå ïîëîæåíèå ñó
ùåñòâóþùèå ëîãèñòè÷åñêèå ïðîåêòû, â ÷àñò
íîñòè Òðàíññèá. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî, èìåÿ íà äàííûé ìîìåíò äâà ïîãðàíè÷íûõ 
ïðîïóñêíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïóíêòà ñ âûõî
äîì íà Òðàíññèáèðñêóþ ìàãèñòðàëü, â ðàì
êàõ åâðîïåéñêîêèòàéñêîãî òðàíçèòà ÀÐÂÌ 
íàõîäèòñÿ â áîëåå âûãîäíîé ïîçèöèè îòíî

ñèòåëüíî Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, ÷òî ìîæåò 
îêàçûâàòü ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà åå ñî
öèàëüíîýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå.

Äîïîëíèòåëüíûì ôàêòîðîì ñíèæåíèÿ 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè æåëåçíîäîðîæíîãî ïåðå
õîäà «Çàáàéêàëüñê – Ìàíü÷æóðèÿ» ÿâëÿåòñÿ 
ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ òåð
ìèíàëîâ «Ïðèìîðüå1», «Ïðèìîðüå2» è ïåð
ñïåêòèâíîå óâåëè÷åíèå ìîðñêèõ ïîñòàâîê â 
Åâðîïó ÷åðåç Ñåâåðíûé ìîðñêîé ïóòü. 

Êîñâåííî çíà÷èìîñòü ðîëè, êîòîðóþ 
èãðàåò Çàáàéêàëüñêèé êðàé â êà÷åñòâå òðàí
çèòíîãî ðåãèîíà, ìîæíî ïîíÿòü íà îñíîâå 
äàííûõ òàáë. 3, â êîòîðîé îòðàæåíà òàêæå èí
ôîðìàöèÿ ïî Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ, Ïðèìîð
ñêîìó êðàþ, ðåãèîíàì, ãðàíè÷àùèì ñ Êàçàõ
ñòàíîì. 

Òàáëèöà 3 / Table 3

Îáúåì ïîãðóçêè òðàíçèòíûõ ãðóçîâ â ðàçðåçå ðåãèîíîâ íàçíà÷åíèÿ è îòðàâëåíèÿ, òûñ. ò; ïðèðîñò â ñðàâíåíèè 
ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì, % [4] / Volume of transit cargo loading by destination and poisoning regions, thousand tons; 

increase compared to the previous year, % [4]

Ðåãèîíû / Regions

Ðåãèîíàì íàçíà÷åíèÿ / Regions 
of destination

Ðåãèîíàì îòïðàâëåíèÿ / 
Regions of departure

2017 ã. 2018 ã. 2019 ã. 2017 ã. 2018 ã. 2019 ã.

Çàáàéêàëüñêèé êðàé / Transbaikal 
region 

191,24
184,69 
(3,42)

156,75 
(15,13)

342,2
381,24
(11,41)

530,61 
(39,18)

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ / Republic of 
Buryatia

206,06
204,85 
(0,59)

153,27 
(25,18)

211,3
199,54
(5,57)

161,81 
(18,91)

Ïðèìîðñêèé êðàé / Primorsky region 1355,07
1177,52
(13,1)

1478,81 
(25,59)

556,29
651,34
(17,09)

753,83 
(15,74)

Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü / Astrakhan 
region

1100,77
1043,06 
(5,24)

1049,82 
(0,65)

7790,19
8211.56

(5,41)
7729,31 
(5,87)

Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü / Saratov region 662,24
623,07 
(5,91)

492,42 
(20,97)

1099,38
1069,62
(2,71)

1047,97 
(2,02)

×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü / Chelyabinsk 
region

231,22
396,78 
(71,6)

639,66 
(61,21)

5308,09
7248.71
(36,56)

7594,09
 (4,76)

Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü / Orenburg 
region

772,11
586,62 

(24,02)
441,75

(24,69)
1231,35

1110.58
(9,81)

912,89 
(17,8)

Àëòàéñêèé êðàé / Altai region 360,04
528,78 
(46,87)

562,23 
(6,33)

1109,77
886,28

(20,14)
1049,17
 (18,38)

Ïðè ýòîì æåëåçíîäîðîæíûé ïóíêò ïðî
ïóñêà «Çàáàéêàëüñê – Ìàíü÷æóðèÿ» îñòàåòñÿ 
êðóïíåéøèì íà ðîññèéñêîêèòàéñêîé ãðàíè
öå, è êëþ÷åâûì â ðàìêàõ äâóñòîðîííèõ ýêñ
ïîðòíîèìïîðòíûõ îïåðàöèé, ÷òî ïðîÿâëÿ
åòñÿ â ðàìêàõ íå òîëüêî ãðóçîîáîðîòà, íî è 
âíèìàíèÿ ê ïåðñïåêòèâàì åãî ðàçâèòèÿ. 

Â ÷àñòíîñòè, îäíèì èç òàêèõ ôàêòîðîâ 
ÿâëÿåòñÿ ïðîâîäèìàÿ êîìïëåêñíàÿ ðåêîí
ñòðóêöèÿ ó÷àñòêà «Çàáàéêàëüñê – Êàðûì
ñêàÿ». Äîïîëíèòåëüíûì ïîäòâåðæäåíèåì äëÿ 

äàííîãî òåçèñà ÿâëÿþòñÿ ïðîåêò ñòðîèòåëü
ñòâà çåðíîâîãî òåðìèíàëà äëÿ óïðîùåíèÿ 
ýêñïîðòà ðîññèéñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
ïðîäóêöèè, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî çàïëàíè
ðîâàíà íà 2020 ã., à òàêæå ïðîåêò ïîñòðîéêè 
óíèâåðñàëüíîãî êîìïëåêñà ïåðåâàëêè, õðà
íåíèÿ ãðóçîâ, íåôòåïðîäóêòîâ, ñæèæåííî
ãî ïðèðîäíîãî ãàçà â òàíêêîíòåéíåðàõ. Êàê 
ñëåäñòâèå, âîçìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü äàëü
íåéøåå àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå äàííîãî 
ïîãðàíè÷íîãî ïåðåõîäà â êà÷åñòâå êîðèäîðà 
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äëÿ äâóñòîðîííèõ òîðãîâîýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé, ÷òî îêàæåò ïîëîæèòåëüíîå âîç
äåéñòâèå íà ðàçâèòèå êàê ÀÐÂÌ, òàê è Çàáàé
êàëüñêîãî êðàÿ. 

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò ñîõðàíÿòüñÿ äî
ñòàòî÷íî äîëãî äî ìîìåíòà ìîäåðíèçàöèè 
Òðàíñìîíãîëüñêîé ìàãèñòðàëè, ó÷àñòêà «Íà
óøêè – ÓëàíÓäý», ñòðîèòåëüñòâà âûñîêîñêî
ðîñòíîé ìàãèñòðàëè «Ìîñêâà – Ïåêèí» ÷åðåç 
òåððèòîðèþ Ìîíãîëèè, æåëåçíîäîðîæíîãî 
òðàíñïîðòíîãî ïóòè ÷åðåç Ìîíãîëèþ â Ðåñïó
áëèêó Òûâà è ñâÿçûâàíèå ïîñëåäíåé ñ Òðàíñ
ñèáèðñêîé ìàãèñòðàëüþ [9]. Äëÿ ïîâûøåíèÿ 
çíà÷èìîñòè äâóñòîðîííåãî ïàðòíåðñòâà è, 
êàê ñëåäñòâèå, ïåðåõîäà «Çàáàéêàëüñê – 
Ìàíü÷æóðèÿ» âàæíûì ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå 
ýêñïîðòíîèìïîðòíûõ îïåðàöèé ìåæäó ñòðà
íàìè è ïðåæäå âñåãî ïðèãðàíè÷íûìè ñóáú
åêòàìè. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå äàííûé ôàêò, 
à òàêæå òî, ÷òî îäíîé èç çàäà÷ ïðîãðàììû 
ñîçäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà ÿâëÿ
åòñÿ óêðåïëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå 
ïðîìûøëåííîñòè è èíâåñòèöèé, âîçìîæíî 
ïðîãíîçèðîâàòü ïåðñïåêòèâíîñòü ôîðìèðî
âàíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê ïî 
ëèíèè «Çàáàéêàëüñêèé êðàé – Àâòîíîìíûé 
ðàéîí Âíóòðåííÿÿ Ìîíãîëèÿ». 

Ðàññìàòðèâàÿ Çàáàéêàëüñêèé êðàé â êà
÷åñòâå èíâåñòèöèîííîé ïëîùàäêè, ñëåäóåò 
îòìåòèòü êîíöåíòðàöèþ èíîñòðàííûõ èíâå
ñòîðîâ â ñôåðå äîáûâàþùåé ïðîìûøëåí
íîñòè è ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâ ñ íåâûñîêîé 
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Â ÷àñòíîñòè, ñðå
äè êðóïíûõ ïðîåêòîâ îñâîåíèå ñîâìåñòíûì 
ðîññèéñêîêèòàéñêèì ïðåäïðèÿòèåì Êëþ
÷åâñêîãî çîëîòîðóäíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. 
Êîìïàíèÿ ÎÎÎ «Áàéêàëðóä» ñî 100 %íûì 
êèòàéñêèì êàïèòàëîì îñóùåñòâëÿåò îñâî
åíèå ÍîéîíÒîëîãîéñêîãî ïîëèìåòàëëè÷å
ñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Ñ 2008 ã. ðåàëèçóåòñÿ 
îñâîåíèå Áåðåçîâñêîãî æåëåçîðóäíîãî ìå
ñòîðîæäåíèÿ, ëèöåíçèþ íà ðàçðàáîòêó êîòî
ðîãî ïîëó÷èëà êèòàéñêàÿ êîìïàíèÿ «Ëóíýí». 
Ñòðîèòåëüñòâî ãîðíîîáîãàòèòåëüíîãî êîì
áèíàòà (ÃÎÊ) ïëàíèðóåòñÿ ïîñëå ïîäãîòîâêè, 
ñîãëàñîâàíèÿ ïðîåêòà ïî âûïóñêó ãîðÿ÷åáðè
êåòèðîâàííîãî æåëåçà. 

Äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè ÎÎÎ «Áîëüøîé 
Õèíãàí Ñèíüëèíü – Çàáàéêàëüñêèé», îðè
åíòèðîâàíà íà îñâîåíèå ëåñíûõ ðåñóðñîâ 
çàïàäíîé ÷àñòè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ â âè
äå íåãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè. Íà òåððèòîðèè 
Êðàñíî÷èêîéñêîãî ðàéîíà ñîâìåñòíûì ðîñ
ñèéñêîêèòàéñêèì ïðåäïðèÿòèåì îñóùåñò

âëÿåòñÿ îñâîåíèå Çàøóëàíñêîãî êàìåííî
óãîëüíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Â Ìîãî÷èíñêîì 
ðàéîíå äîëãîå âðåìÿ ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò 
ñòðîèòåëüñòâà öåëëþëîçíîïðîìûøëåííî
ãî êîìáèíàòà ÎÎÎ «ÖÏÊ “Ïîëÿðíàÿ”» (ïðî
èçâîäñòâî öåëëþëîçû íå îñóùåñòâëÿåòñÿ), 
äîñòàòî÷íî óñïåøíî â ÃàçèìóðîÇàâîäñêîì 
ðàéîíå ðåàëèçóåòñÿ çàïóùåííûé êîìïàíè
åé «Íîðíèêåëü» ïðîåêò Áûñòðèíñêîãî ÃÎÊ ïî 
ïðîèçâîäñòâó æåëåçîðóäíîãî, ìåäíîãî, çî
ëîòîñîäåðæàùåãî êîíöåíòðàòà. Äîëÿ â êàïè
òàëå ÃÎÊ âûêóïëåíà êèòàéñêèì èíâåñòèöèîí
íûì êîíñîðöèóìîì “Highland Fund”. 

Èíòåðåñíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ îñâîåíèå 
Ïðèîçåðñêîãî óãîëüíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ 
â Ïðèàðãóíñêîì ðàéîíå, äëÿ ÷åãî â êîíöå 
2017 ã. ñîçäàíî ñîâìåñòíîå ðîññèéñêîêè
òàéñêîå ïðåäïðèÿòèÿ ÎÎÎ «Óãëåõèìè÷åñêàÿ 
êîìïàíèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ». Ïîëîæè
òåëüíûì ìîìåíòîì ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ïåð
ñïåêòèâíàÿ áîëåå ãëóáîêàÿ ïåðåðàáîòêà óãëÿ 
è ïîëó÷åíèå ïîëèïðîïèëåíà, ìåòàíîëà, òàì
ïîíàæíîé ñìåñè. 

Ðàññìàòðèâàÿ äàííóþ òåíäåíöèþ, 
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âàæíî íå äîïóñòèòü 
ïðåâàëèðîâàíèÿ ñûðüåâîãî ñåêòîðà è ñîäåé
ñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ ñîáñòâåííîé ïðî
ìûøëåííîñòè, â òîì ÷èñëå íà Äàëüíåì Âîñòî
êå. Ïðè ýòîì êëþ÷åâîé èíòåðåñ ïðèâëå÷åíèÿ 
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðîññèéñêóþ ýêî
íîìèêó ñîñòîèò â ðàçâèòèè è âîññòàíîâëåíèè 
ñîáñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. 

Ïîâûñèòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü èíâåñòè
ðîâàíèÿ è ðàçâåðòûâàíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ 
íà òåððèòîðèè êðàÿ ïðèçâàíû ñïåöèàëüíûå 
ýêîíîìè÷åñêèå ïðåôåðåíöèàëüíûå ðåæè
ìû, ñðåäè êîòîðûõ â ðåãèîíå äåéñòâóþò çî
íû òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, òåððèòîðèÿ 
îïåðåæàþùåãî ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêî
ãî ðàçâèòèÿ (ÒÎÑÝÐ) â ã. Êðàñíîêàìåíñê, à 
òàêæå òåððèòîðèÿ îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ 
(ÒÎÐ) «Çàáàéêàëüå». 

Ïåðâûå, ñîãëàñíî «Ñòðàòåãèè ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Çàáàéêàëüñêî
ãî êðàÿ íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà», ðàñïðîñòðà
íåíû íà òåððèòîðèþ ñåìè ìóíèöèïàëüíûõ 
ðàéîíîâ è ãîðîäñêîãî îêðóãà «Ãîðîä ×èòà». 
Ïðè ýòîì ïðåôåðåíöèàëüíûå íîðìû ñîñòîÿò 
ïðåæäå âñåãî â ñíèæåíèè íàëîãîîáëîæåíèÿ â 
÷àñòè íàëîãà íà èìóùåñòâî þðèäè÷åñêèõ ëèö, 
ðåãèîíàëüíîé äîëè íàëîãà íà ïðèáûëü îðãà
íèçàöèé, à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèè èíâåñòè
öèîííîãî íàëîãîâîãî êðåäèòà. Êðîìå ýòîãî, 
ïðè ôóíêöèîíèðîâàíèè äàííûõ çîí ïëàíè
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ðóåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ èíôðàñòðóê
òóðû áîëüøåé ÷àñòüþ òðàíñïîðòíîãî è ñîöè
àëüíîãî íàçíà÷åíèÿ. Áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì 
ÿâëÿåòñÿ ðåæèì ÒÎÑÝÐ, ïðåäîñòàâëÿþùèé 
îáøèðíûé ñïèñîê ëüãîò è ìåð ïîääåðæêè. Íà 
äàííûé ìîìåíò â ã. Êðàñíîêàìåíñê óæå çà
ðåãèñòðèðîâàíî øåñòü ðåçèäåíòîâ: îäèí â 
ñôåðå âðà÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè; äâà â ñôå
ðå ïðîèçâîäñòâà öåìåíòà (ÎÎÎ «Êðàñíîêà
ìåíñêïðîìñòðîé», èìåþùèé äâóõ ó÷ðåäè
òåëåé, îäèí èç êîòîðûõ çàðåãèñòðèðîâàí â 
ÀÐÂÌ, è ÀÎ «Àòîìñïåööåìåíò», ñðåäè ó÷ðå
äèòåëåé êîòîðîãî èíîñòðàííûå îðãàíèçàöèè 
èç ×åõèè è Íîâîé Çåëàíäèè); ïî îäíîìó â îá
ëàñòè ïðîèçâîäñòâà ñóðüìû, ïòèöåâîäñòâà, 
ïðîèçâîäñòâà ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êðåìíèÿ è 
êðåìíèåâîé ïûëè (èíâåñòîðîì âûñòóïèëà êè
òàéñêàÿ ñòîðîíà). 

Ïðåôåðåíöèàëüíûé ðåæèì ÒÎÐ «Çà
áàéêàëüå», ñîãëàñíî Ïîñòàíîâëåíèþ Ïðà
âèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 988 îò 31 èþëÿ 2019 ã., 
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ â ñâîþ î÷åðåäü íà 22 ìó
íèöèïàëüíûõ ðàéîíà è 2 ãîðîäñêèõ îêðó
ãà. Èç 24 ðàçðåøåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè 
8 ïîçèöèé ñîâïàäàåò ñ âèäàìè äåÿòåëüíî
ñòè â ðàìêàõ ÒÎÑÝÐ «Êðàñíîêàìåíñê». Ïðè 
ýòîì îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ 
âêëþ÷åíèå â êà÷åñòâå ðàçðåøåííûõ âèäîâ 
äåÿòåëüíîñòè äîáû÷è óãëÿ, ìåòàëëè÷åñêèõ 
ðóä, ëåñîçàãîòîâêè, ëåñîâîäñòâà. Êàê ñëåä
ñòâèå, ðÿä çàðåãèñòðèðîâàííûõ ðåçèäåí
òîâ ñâÿçàíû ñ ãîðíîðóäíîé ïðîìûøëåííî
ñòüþ (ÎÎÎ «Áàéêàëüñêàÿ ãîðíàÿ êîìïàíèÿ», 
ÎÎÎ «Áàéêàëðóä», ÎÎÎ «ÕîðòÂ», ÎÎÎ «Äàëü
öâåòìåò, ÎÎÎ «Óðåéñêèé Óãîëüíûé Ðàçðåç», 
ÎÎÎ «Ïðèàðãóíñêèé óãîëüíûé ðàçðåç»). 
Îñòàëüíûå èìåþò ðàçíûå ñôåðû äåÿòåëüíî
ñòè: ÎÎÎ «Òîðìåò» – ïðîèçâîäñòâî ñòàëüíûõ 
ïîìîëüíûõ øàðîâ è ëîïàò äëÿ ïðîìûøëåí
íûõ ïðåäïðèÿòèé è õîçÿéñòâ; ÎÎÎ «Ìåæäóíà
ðîäíûé òåðìèíàë Çàáàéêàëüñê» (åãî ïðîåêò 
óïîìèíàëñÿ ðàíåå); ÎÎÎ «ÃîëäÃåîÏðîì» – 
âîçâåäåíèå æèëîãî êîìïëåêñà, äåòñêîãî ñà
äà è òîðãîâîãî öåíòðà; ÎÎÎ «Çàáàéêàëüñêèé 
çåðíîâîé òåðìèíàë» – ïðåäïîëàãàåò ñòðîè
òåëüñòâî ïåðåâàëî÷íîãî òåðìèíàëà; ÀÎ «Èí
íîâàöèÿ» – ïðîèçâîäñòâî ïåëëåò; ÎÎÎ  «Ìà
ÿêÈíâåñò» – âûïóñê ïèùåâîé ïðîäóêöèè. 
Ïðè ýòîì ñðåäè íàçâàííûõ ðåçèäåíòîâ òîëü
êî îäèí ïðîåêò îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ó÷àñòèåì 
êèòàéñêîãî èíâåñòîðà (ÎÎÎ «Áàéêàëðóä»). 

Çàêëþ÷åíèå. Â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ëî
ãèñòèêè è ðåàëèçàöèè èíèöèàòèâû ÎÏÎÏ 
ïåðñïåêòèâû ïðîâåäåíèÿ åâðîïåéñêîêèòàé

ñêîãî òðàíçèòà ÷åðåç òåððèòîðèþ Çàáàéêàëü
ñêîãî êðàÿ, è, êàê ñëåäñòâèå, âîçìîæíîñòü 
çàãðóçêè æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé, ïîëó÷åíèÿ 
íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé â áþäæåòû (ðåãèî
íàëüíûé, îò÷àñòè ìóíèöèïàëüíûå) ñ òå÷åíè
åì âðåìåíè áóäóò ñíèæàòüñÿ. Êðîìå ýòîãî 
ìîäåðíèçàöèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî ìàðøðóòà 
÷åðåç Ìîíãîëèþ â Ðåñïóáëèêó Áóðÿòèÿ, ïî
ñòðîéêà æåëåçíîäîðîæíîé âåòâè â Ðåñïóáëè
êó Òûâà è ñîåäèíåíèå ïîñëåäíåé ñ Òðàíññè
áèðñêîé ìàãèñòðàëüþ ìîæåò òàêæå îñëàáèòü 
çíà÷èìîñòü æåëåçíîäîðîæíîãî ïåðåõîäà «Çà
áàéêàëüñê – Ìàíü÷æóðèÿ» â ðàìêàõ äâóñòîðîí
íèõ òîðãîâîýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. 

Îò÷àñòè ýòîìó ïðåïÿòñòâóþò ìîäåðíè
çàöèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî õîäà «Êàðûìñêàÿ  – 
Çàáàéêàëüñê» è ïðîåêòû ðàçâèòèÿ ïðèãðà
íè÷íîé èíôðàñòðóêòóðû, ÷òî îòðàæàåòñÿ íà 
óäîáñòâå ïåðåâîçêè ãðóçîâ. Íå ìåíåå âàæ
íûì ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå ðîñòà ïðèãðà
íè÷íûõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó 
Çàáàéêàëüñêèì êðàåì è ÀÐÂÌ, ÷òî âîçìîæíî 
îáåñïå÷èâàòü èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòüþ 
ïîñëåäíåé ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ ðîññèéñêîé 
ñòîðîíû â ðàçâèòèè ïðîèçâîäñòâ ñ âûñîêîé 
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ è êîððåêòèðîâêè 
ñòðóêòóðû ýêñïîðòíûõ ïîòîêîâ. Ôàêòîðà
ìè äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîé ñòðàòåãèè ìîãóò 
ñòàòü òàêèå ïðåôåðåíöèàëüíûå ðåæèìû, êàê 
ÒÎÑÝÐ è ÒÎÐ.

Òàê, ðàññìàòðèâàÿ Ïîñòàíîâëåíèå Ïðà
âèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 675 îò 16 èþëÿ 2016 ã., î÷åð
÷èâàþùåå ðàçðåøåííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè 
â ðàìêàõ äàííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðåæèìà, à 
òàêæå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå ã. Êðàñíî
êàìåíñê, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïåðñïåêòèâ
íûì ìîæåò ñòàòü ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ 
èíâåñòîðîâ äëÿ ðàçâèòèÿ êîæåâåííîãî ïðî
èçâîäñòâà, ñ ñîïóòñòâóþùèì èçãîòîâëåíèåì 
îäåæäû, ïåðåðàáîòêè ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, 
ïðîèçâîäñòâà ñóõîãî ìîëîêà, ãëóáîêîé ïåðå
ðàáîòêè ðàïñîâîãî ìàñëà ñ ïîëó÷åíèåì ãëè
öåðèíà è áèîäèçåëüíîãî òîïëèâà. 

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ñòðàòåãèþ ðàç
âèòèÿ êðàÿ äî 2030 ã., ñòàâÿùóþ öåëüþ ôîð
ìèðîâàíèå â ãîðîäå ãîðíîìåòàëëóðãè÷åñêî
ãî êëàñòåðà, îðèåíòèðîâàííîãî íà ãëóáîêóþ 
ïåðåðàáîòêó ðóä ñ ïîñëåäóþùèì ýêñïîðòîì 
ïðîäóêöèè íà àçèàòñêèå è åâðîïåéñêèå ðûí
êè, ïîä÷åðêíåì ïåðñïåêòèâíîñòü ïðèâëå÷å
íèÿ èíâåñòîðîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé íå òîëüêî 
ïî âûïëàâêå ìåòàëëà, íî è ïî ïðîèçâîäñòâó 
äåòàëåé, çàï÷àñòåé, ïðîâîëîêè (â ÷àñòíîñòè, 
ìåäíîé), â òîì ÷èñëå ñ ïîñòàâêîé íà ìàøè
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íîñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ÀÐÂÌ. Â ïåð
ñïåêòèâå íà áàçå ÒÎÑÝÐ âîçìîæíî ïðîèçâîä
ñòâî ýëåêòðîäâèãàòåëåé è âåòðîãåíåðàòîðîâ. 
Êðîìå ýòîãî ñ ó÷åòîì ðàíåå ïðîÿâëåííîãî 
èíòåðåñà ñî ñòîðîíû êèòàéñêîãî èíâåñòîðà 
ðåçèäåíòîì ÒÎÑÝÐ ìîæåò ñòàòü ôàðìàöåâ
òè÷åñêèé çàâîä. 

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ïåðñïåêòèâû ãà
çèôèêàöèè êðàÿ, à òàêæå ðàçðåøåííûå âèäû 
äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ÒÎÐ, ïðèâëåêàòåëü
íûìè äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ ìîãóò 
ñòàòü ïðîåêòû, ñâÿçàííûå ñ èçãîòîâëåíèåì 
ñòðîéìàòåðèàëîâ (â ðàìêàõ ïðîèçâîäñòâà 
ïðî÷åé íåìåòàëëè÷åñêîé ìèíåðàëüíîé ïðî
äóêöèè), íàïðèìåð, ñòåêëà, ñòåêëîâîëîêíà è 
ò. ä., ñòðîèòåëüñòâî êðóãëîãîäè÷íûõ òåïëè÷
íûõ êîìïëåêñîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïëîäî

âîîâîùíîé ïðîäóêöèè ñ îðèåíòàöèåé íà 
ñáûò â ãîðîäñêîì îêðóãå «Ãîðîä ×èòà», âûðà
ùèâàíèå ðàïñà, çåðíîâîé ïðîäóêöèè, à òàê
æå ïðîåêòû â òàêèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, êàê 
ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäå
ëèé, ïîìèìî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, ïðîèç
âîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, íå âêëþ÷åí
íûõ â äðóãèå ãðóïïèðîâêè. Â äàííîì ñëó÷àå 
ýêñïîðòíîîðèåíòèðîâàííûì ìîæåò ÿâëÿòü
ñÿ ïðîèçâîäñòâî ñòðîéìàòåðèàëîâ è ñåëü
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Êðîìå ýòîãî â 
êà÷åñòâå ïåðñïåêòèâíîãî ïðîåêòà âîçìîæíî 
ðàññìàòðèâàòü ñòðîèòåëüñòâî ãàçîïåðåðà
áàòûâàþùåãî çàâîäà, ÷àñòü ïðîäóêöèè êîòî
ðîãî ìîæåò ýêñïîðòèðîâàòüñÿ â Àâòîíîìíûé 
ðàéîí Âíóòðåííÿÿ Ìîíãîëèÿ. 
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