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Ñðåäè ôàêòîðîâ óñïåøíîãî èìèäæà äàëüíåâîñòî÷íîé òåððèòîðèè âàæíîå ìåñòî çàíèìàþò áðåíäû ïðî­
èçâîäèìûõ çäåñü òîâàðîâ è óñëóã. Äàëüíåâîñòî÷íûé ðåãèîí îáëàäàåò îãðîìíûì ïîòåíöèàëîì â ðàçâè­
òèè âçàèìîâûãîäíûõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñî ñòðàíàìè Àçèàòñêî­Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà. Ïðåäìå­
òîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðîëü äàëüíåâîñòî÷íûõ (ðåãèîíàëüíûõ) áðåíäîâ â ôîðìèðîâàíèè âíåøíåãî 
èìèäæà òåððèòîðèè, à öåëüþ èññëåäîâàíèÿ – âûÿâëåíèå ñòåïåíè èõ äåéñòâåííîñòè. 

Ñðåäè ïðè÷èí îòñóòñòâèÿ óñòîé÷èâîãî ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà äàëüíåâîñòî÷íûõ «ïðîäóêòîâ» âû­
äåëÿþòñÿ íåâûñîêèé óðîâåíü äîâåðèÿ ê íèì èíîñòðàííîãî ïîòðåáèòåëÿ, îãðàíè÷åííîñòü è ìàëîýôôåê­
òèâíîñòü èíôîðìàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, íåäîñòàòî÷íîñòü ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, íåîïûòíîñòü 
ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè è áèçíåñà â ðàçâèòèè ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé, íàêîíåö, ñîõðàíÿþùèéñÿ ñûðüå­
âîé õàðàêòåð ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Âûäåëåíû ïîëîæèòåëüíûå àñïåêòû, ñïîñîáñòâóþùèå âûõîäó òîðãîâëè 
ðåãèîíà íà ìåæäóíàðîäíûé óðîâåíü ïðè ôîðìèðîâàíèè óñòîé÷èâûõ ÿðêèõ ìåñòíûõ áðåíäîâ. Îòìå÷àþò­
ñÿ ïîâûøåííûé èíòåðåñ ê Äàëüíåìó Âîñòîêó ñî ñòîðîíû ñîñåäíèõ ãîñóäàðñòâ, òðàäèöèîííî óñòîé÷èâûé 
ñïðîñ íà îïðåäåëåííûå êàòåãîðèè òîâàðîâ, èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïî êà÷åñòâó è öåíå, ýêîëîãè÷íîñòü 
ìåñòíûõ ïðîäóêòîâ è äð.

Ïðåäëîæåíû íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé óñêîðåíèÿ âõîæäåíèÿ äàëüíåâîñòî÷íûõ áðåíäîâ íà ðûíîê Àçè­
àòñêî­Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà: äèâåðñèôèêàöèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà, äàëüíåéøåå êîìïëåêñíîå ðàçâè­
òèå, óñòàíîâëåíèå äðóæåñòâåííûõ îòíîøåíèé ñ ñîñåäíèìè ñòðàíàìè, ñîçäàíèå çîíòè÷íûõ áðåíäîâ, ðàç­
âèòèå ðåãèîíàëüíîãî è êðàåâûõ áðåíäîâ, ðàçðàáîòêà è ïðîäâèæåíèå åäèíîé ñèñòåìû èíôîðìèðîâàíèÿ 
çàðóáåæíîé àóäèòîðèè, íàïðàâëåííîé íà ôîðìèðîâàíèå ïîçèòèâíûõ ìåíòàëüíî­êîãíèòèâíûõ óñòàíîâîê 
ê îòå÷åñòâåííîìó òîâàðó. Â çàêëþ÷åíèå àâòîðû ïðîãíîçèðóþò óëó÷øåíèå ñèòóàöèè â áëèæàéøåé ïåð­
ñïåêòèâå, ïîÿâëåíèå íîâûõ áðåíäîâ òîâàðîâ è óñëóã, íåîáõîäèìûõ äëÿ òîãî, ÷òîáû Äàëüíèé Âîñòîê ñòàë 
èãðàòü âåñîìóþ ðîëü â ìåæäóíàðîäíîì ñîòðóäíè÷åñòâå â Àçèàòñêî­Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áðåíä; èìèäæ òåððèòîðèè; âîñòî÷íûé âåêòîð; Äàëüíèé Âîñòîê; ýêñïîðò; òîðãîâëÿ; ìåæäóíàðîäíûå 
ñâÿçè; ýêîëîãè÷íîñòü ïðîäóêòîâ; èñòî÷íèê ïðèáûëè; êîíêóðåíöèÿ

Among the factors of successful image of the Far Eastern territory, an important place is occupied by brands of 
goods and services produced here. The Far Eastern region has a huge potential for developing mutually benefi­
cial partnerships with the countries of the Asia­Pacific region. The authors define the role of far Eastern (regional) 
brands in the formation of the external image of the territory as the subject of the study, and the purpose of the 
study is to identify the degree of their effectiveness. 

Among the reasons for the lack of sustainable positive image of the Far Eastern “products” in the article are 
named the following: minor the level of foreign consumers trust, limited and ineffective information support, in­
sufficient financial support, inexperience of the authorities and business in development, international relations, 
finally, continuing resource­based economy raw nature of the regional economy. The authors highlight the posi­
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tive aspects that contribute to the region’s trade reaching the international level while forming sustainable bright 
local brands. Among them, there is an increased interest in the Far East from neighboring countries, traditionally 
stable demand for certain categories of goods, their competitiveness in quality and price, environmental friend­
liness of local products, etc.

The article suggests several ways to accelerate the entry of Far Eastern brands into the market of the Asia­Pa­
cific region: diversification of the region’s economy, its further comprehensive development, establishment of 
friendly relations with neighboring countries, creation of umbrella brands, development of regional and regional 
brands, development and promotion of an unified system of informing foreign audiences aimed at forming 
positive mental and cognitive attitudes to domestic goods. In conclusion, the authors predict an improvement in 
the situation in the near future, the emergence of new brands of goods and services necessary for the Far East 
to play a significant role in international cooperation in the Asia­Pacific region

Key words: brand; image of the territory; Eastern vector; Far East; export; trade; international relations; environmental friend­
liness of products; source of profit; competition

Ââåäåíèå. Ñðåäè ôàêòîðîâ óñïåøíîãî 
èìèäæà òåððèòîðèè (ãîðîäà, ðåãèîíà, 

ãîñóäàðñòâà) âàæíîå ìåñòî çàíèìàþò áðåí­
äû òîâàðîâ è óñëóã, êîòîðûå ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ 
îïðåäåëÿþùèì óñëîâèåì åå âîñïðèÿòèÿ. Äëÿ 
ëþäåé, íåïîñðåäñòâåííî íå çíàêîìûõ ñ êîí­
êðåòíîé òåððèòîðèåé, ïðåäñòàâëåíèå î íåé âî 
ìíîãîì ñêëàäûâàåòñÿ íà îñíîâå ïðîèçâîäè­
ìîãî åþ ïðîäóêòà (òîâàðà, óñëóãè). Òîâàðû, îò­
ïðàâëÿåìûå íà ýêñïîðò, äîëæíû îòâå÷àòü êðè­
òåðèÿì âûñøåãî êà÷åñòâà, òàê êàê ñòàíîâÿòñÿ 
«ëèöîì» ñòðàíû, â ýòîé ñâÿçè ãîñóäàðñòâî 
óäåëÿåò èõ ïðîèçâîäñòâó áîëüøîå âíèìàíèå. 
Ýêñïîðòíûå òîâàðû íàêëàäûâàþò îòïå÷àòîê 
íà åãî âîñïðèÿòèå, ïðî÷íî óêîðåíÿÿñü â ãëà­
çàõ ïîòðåáèòåëÿ, è íåïîñðåäñòâåííî àññîöè­
èðóÿñü ñî ñòðàíîé­ïðîèçâîäèòåëåì. 

Ïîïóëÿðíûå áðåíäû òåððèòîðèè – ýòî 
èñòî÷íèê åå ïðèáûëè. Îíè íåïîñðåäñòâåííî 
âëèÿþò íà ðîñò ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé 
è, â ðåçóëüòàòå, íà ðàçâèòèå òåððèòîðèè, ÷òî 
äîñòèãàåòñÿ ïîñðåäñòâîì óâåëè÷åíèÿ äîõî­
äîâ îò òîðãîâîãî îáîðîòà. Êðîìå òîãî, òîâàð­
íûå áðåíäû ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðîì ïðèâëå÷åíèÿ 
èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ, ÷òî òàêæå óâåëè÷èâà­
åò ïðèáûëü òåððèòîðèè.

Áðåíäû, ÿâëÿþòñÿ èìèäæåâûì èíñòðó­
ìåíòîì, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî â ìàññîâîì 
ñîçíàíèè ýôôåêòèâíî óêîðåíÿþòñÿ áëàãî­
ïðèÿòíûå àññîöèàöèè ñ ãîñóäàðñòâîì è îò­
äåëüíûìè åãî ðåãèîíàìè. Ýòî êàñàåòñÿ êàê 
âíóòðåííåãî, òàê è âíåøíåãî èìèäæà ãîñó­
äàðñòâà. Íàëè÷èå è èçâåñòíîñòü íàöèîíàëü­
íûõ áðåíäîâ ñïîñîáñòâóþò ïðèâëå÷åíèþ 
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ðàçâèòèþ ìåæäó­
íàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Äëÿ Ðîññèè ñ åå 
ñèñòåìíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè êðèçèñàìè è 
íàïðÿæåííûìè ìåæäóíàðîäíûìè îòíîøåíè­
ÿìè ýòîò àñïåêò ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà àê­

òóàëüíûì. Äëÿ âíóòðåííåãî èìèäæà áðåíäû 
ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ ïàòðèîòèç­
ìà, ÷óâñòâà ãîðäîñòè çà ñâîþ ñòðàíó, ñïî­
ñîáñòâóþò ïîääåðæêå íàöèîíàëüíîé èäåí­
òè÷íîñòè, âëèÿþò íà óðîâåíü ñïëî÷åííîñòè 
îáùåñòâà [4].

Â óñëîâèÿõ âûñîêîé êîíêóðåíöèè ñîâðå­
ìåííîãî ìèðà â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ ìîæíî 
âûäåëèòü äâà ôàêòîðà ôîðìèðîâàíèÿ áðåí­
äà. Âî­ïåðâûõ, íåîáõîäèì ñàì ïðîäóêò, âû­
ñîêîå êà÷åñòâî êîòîðîãî íå âûçûâàåò ñîìíå­
íèé. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóþòñÿ èííîâàöèîííûå 
òåõíîëîãèè, ïåðåäîâîå ïðîèçâîäñòâî, ïîñòî­
ÿííûé êîíòðîëü êà÷åñòâà. Âî­âòîðûõ, äàííûé 
ïðîäóêò â ñîçíàíèè ïîòðåáèòåëÿ äîëæåí îá­
ëàäàòü óíèêàëüíûìè ïîëåçíûìè ñâîéñòâàìè, 
à òàêæå èìåòü óñòîé÷èâûå ïîçèòèâíûå àññî­
öèàöèè è óçíàâàåìîñòü íà îñíîâå ñâîèõ àòðè­
áóòîâ (ôèðìåííîãî íàèìåíîâàíèÿ, ëîãîòèïà, 
ñèìâîëà, ýìáëåìû, ãåðáà, ñëîãàíà è äð.). 

Ïðîäâèæåíèå áðåíäà ðåàëèçóåòñÿ ïî­
ñðåäñòâîì ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèîí­
íîé ïîëèòèêè. Îíà çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå 
è ðåàëèçàöèè èìèäæåâîé ñòðàòåãèè ïðîäóê­
òà, PR­êîìïàíèÿõ, óñèëåíèè ðåêëàìû êàê êîí­
êðåòíîãî òîâàðà, òàê è òîâàðîâ ãîñóäàðñòâà â 
öåëîì. Äðóãèìè ñëîâàìè, ÷òîáû ñòàòü áðåí­
äîì, ïðîäóêò äîëæåí îáëàäàòü óíèêàëüíûìè 
ñâîéñòâàìè è âûñîêèì êà÷åñòâîì, èìåòü èí­
ôîðìàöèîííîå ïðîäâèæåíèå íà ðûíêàõ ñáû­
òà, áûòü äîâåäåííûì äî ñîçíàíèÿ àóäèòîðèè, 
÷òî çàêðåïèò åãî óñòîé÷èâûé ïîëîæèòåëüíûé 
îáðàç. 

Ñîçäàíèå áðåíäîâ ðàçëè÷íîãî ðîäà ïðî­
äóêòîâ – òîâàðîâ è óñëóã, ïðîèçâîäèìûõ íà 
òåððèòîðèè, èõ âíåäðåíèå íà ìåæäóíàðîä­
íûå ðûíêè – âàæíûé øàã â ôîðìèðîâàíèè 
áëàãîïðèÿòíîãî èìèäæà ãîñóäàðñòâ è ðåãè­
îíîâ. Ïðàâèòåëüñòâà óäåëÿþò îñîáîå âíè­
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ìàíèå ýòîìó âîïðîñó â îáëàñòè ìåæãîñóäàð­
ñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðîëü 
äàëüíåâîñòî÷íûõ (ðåãèîíàëüíûõ) áðåíäîâ â 
ôîðìèðîâàíèè âíåøíåãî èìèäæà òåððèòî­
ðèè, öåëüþ èññëåäîâàíèÿ – âûÿâëåíèå ñòå­
ïåíè èõ äåéñòâåííîñòè, ÷òî îïðåäåëÿåò ñëå­
äóþùèå çàäà÷è: 

– óñòàíîâèòü ïðè÷èíû îòñóòñòâèÿ óñòîé­
÷èâîãî ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà äàëüíåâî­
ñòî÷íûõ ïðîäóêòîâ;

– îöåíèòü ðîëü òîâàðîâ Äàëüíåãî Âîñòî­
êà íà êèòàéñêîì ðûíêå;

– îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ óñêîðåíèÿ 
âõîæäåíèÿ äàëüíåâîñòî÷íûõ áðåíäîâ íà ðû­
íîê Àçèàòñêî­Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà.

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ. Ñ ó÷åòîì 
ìíîãîàñïåêòíîñòè ïîíÿòèÿ «áðåíä» â äàííîì 
èññëåäîâàíèè èñïîëüçóåòñÿ îïðåäåëåíèå, 
ñäåëàííîå Ð. Êî÷åì â êíèãå «Ñëîâàðü ôèíàí­
ñîâîãî ìåíåäæìåíòà», ñîãëàñíî êîòîðîìó 
áðåíä – ýòî «õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè è/èëè 
íàçâàíèå, äàííîå òîâàðó èëè óñëóãå ñ öåëüþ 
âûäåëèòü åãî/åå ñðåäè òîâàðîâ èëè óñëóã 
êîíêóðåíòîâ. Áðåíä ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíîé 
ãàðàíòèåé, ÷òî òîâàð èëè óñëóãà îáëàäàþò 
âûñîêèì è ïîñòîÿííûì êà÷åñòâîì» [18]. 

Ðàññìàòðèâàÿ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ 
áðåíäà, ìû èñõîäèì èç òîãî, ÷òî ýòîò ôåíî­
ìåí ðàçâèâàåòñÿ â òå÷åíèå âñåãî æèçíåííî­
ãî öèêëà, «òðàíñôîðìèðóÿ ñâîþ ñóùíîñòü îò 
ñîâîêóïíîñòè èäåíòèôèöèðóþùèõ âíåøíèõ 
ïðèçíàêîâ (ôèðìåííîãî íàçâàíèÿ, ìàðî÷íîãî 
çíàêà, ñòèëÿ, ñëîãàíà) äî ÷åòêî âîñïðèíÿòîé 
ïîòðåáèòåëåì óíèêàëüíîé öåííîñòè, êîòîðàÿ 
ñîñòàâëÿåò ÿäðî ñóùíîñòè áðåíäà» [14].

 Ïðîàíàëèçèðóåì ïðîáëåìû èíôîðìà­
öèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ òîâàðîâ, îïèðàÿñü 
íà èññëåäîâàíèå Î. À. Êóñðàåâîé [7], êîòîðàÿ 
âûäåëÿåò äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà ê áðåíäèíãó: 

1) òðàäèöèîííûé, óçêèé, àïåëëèðóþùèé 
ê òàêòè÷åñêîé âàæíîñòè áðåíäà, ðîëè çíàêà 
èäåíòèôèêàöèè, âèçóàëüíîãî îáðàçà, äèô­
ôåðåíöèðóþùåãî ïðîäóêöèþ êîìïàíèè â 
êîíêóðåíòíîé ñðåäå;

2) õîëèñòè÷åñêèé, øèðîêèé ïîäõîä, â 
îñíîâå êîòîðîãî ëåæàò äâå ïðèíöèïèàëüíî 
âàæíûå õàðàêòåðèñòèêè – âîñïðèÿòèå áðåíäà 
êàê íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà, ñ ó÷åòîì êîòî­
ðîãî ñòðîèòñÿ âñÿ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè, è 
ñîçäàíèå öåííîñòè, ïðåäîñòàâëÿåìîé áðåí­
äîì, ñîâìåñòíî ñ ïîòðåáèòåëåì.

Ìåòîäîëîãè÷åñêè âàæíîé äëÿ íàøå­
ãî èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîçèöèÿ 

Â. Þ. Ìàêàðîâà, èíòåðïðåòèðóþùåãî ðåãè­
îíàëüíûé áðåíä êàê ýëåìåíò èíòåëëåêòó­
àëüíîãî êàïèòàëà ðåãèîíà è ïðåäëîæèâøåãî 
èíñòðóìåíòàðèé óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì 
áðåíäîì [9].

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îáñóæ­
äåíèå. Â ïîñëåäíèå ãîäû ñî ñòîðîíû ðîñ­
ñèéñêîãî ðóêîâîäñòâà ïðîâîäèòñÿ àêòèâíàÿ 
àãèòàöèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, 
íàöåëåííàÿ íà âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâî 
òîâàðîâ è óñëóã âûñøåãî êà÷åñòâà ñ óíèêàëü­
íûìè ïîòðåáèòåëüñêèìè ñâîéñòâàìè, à òàêæå 
ñîçäàíèå ïîïóëÿðíûõ áðåíäîâ â ðàçëè÷íûõ 
îáëàñòÿõ îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè. 
Äàííûå îáñòîÿòåëüñòâà áóäóò ñïîñîáñòâî­
âàòü íîâîìó âçãëÿäó íà Ðîññèþ, êàê íà ñòðà­
íó ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ, ïîâûøàÿ ïðåñòèæ â ìåæäóíàðîä­
íûõ ðåéòèíãàõ è ñîçäàâàÿ ïðèâëåêàòåëüíûé 
èìèäæ, ÷òî ðàñøèðèò ìàñøòàáû ìåæäóíà­
ðîäíîãî òîðãîâî­ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè­
÷åñòâà Ðîññèè, ïðèâëå÷åò èíîñòðàííûõ èíâå­
ñòîðîâ è òóðèñòè÷åñêèå ïîòîêè. 

Òàê, Ïðåçèäåíò ÐÔ â ñâîèõ ïóáëè÷íûõ 
âûñòóïëåíèÿõ íåîäíîêðàòíî ïîä÷åðêèâàë, 
÷òî ìíîãèå ðîññèéñêèå òîâàðû çàñëóæèâàþò 
âûñøèõ îöåíîê è ìîãóò ñ ãîðäîñòüþ êîíêó­
ðèðîâàòü ñ èíîñòðàííûìè, à ðÿä èç íèõ ÿâëÿ­
þòñÿ óíèêàëüíûìè, íå èìåþùèìè àíàëîãîâ. 
Îòå÷åñòâåííûì òîâàðàì ïðåäñòîèò çàíÿòü 
ìåñòî íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå, â ýòîé ñâÿ­
çè ãëàâíàÿ çàäà÷à ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòå­
ëåé – ñôîðìèðîâàòü óñòîé÷èâûå ïîçèòèâíûå 
è óçíàâàåìûå áðåíäû. Ïðåçèäåíò ïðèçûâàåò 
ïðåäïðèíèìàòåëåé ñîçäàâàòü íîâûå êîíêó­
ðåíòîñïîñîáíûå ïðîäóêòû ìèðîâîãî óðîâíÿ. 

Ðîññèéñêèå âëàñòè ïîääåðæèâàþò ïðî­
äâèæåíèå îòå÷åñòâåííûõ áðåíäîâ çà ðóáå­
æîì. Ñ ýòîé öåëüþ ðàçðàáîòàíà è çàïóùå­
íà ïðîãðàììà «Ñäåëàíî â Ðîññèè» («Made 
in Russia») ïîä ðóêîâîäñòâîì Ðîññèéñêîãî 
ýêñïîðòíîãî öåíòðà. Ïðîåêò îðèåíòèðîâàí 
â ïåðâóþ î÷åðåäü íà òîâàðû ìàññîâîãî ïî­
òðåáëåíèÿ – ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, îäåæäó, êîñ­
ìåòèêó, áûòîâóþ õèìèþ, èãðóøêè, áûòîâûå 
òîâàðû è äð. Íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû âû­
äåëåíî 370 ìëí ð. èç ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâ, 
êîòîðûå ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ñîçäàíèÿ 
áðåíäà è åãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîäâèæå­
íèÿ [16]. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî âûñîêîêà÷å­
ñòâåííûå ðîññèéñêèå òîâàðû, íå èìåþùèå 
ñîáñòâåííîãî áðåíäà, áóäóò âûõîäèòü íà 
çàðóáåæíûé ðûíîê ïîä áðåíäîì «Ñäåëàíî â 
Ðîññèè».
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Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ïî ðàçâèòèþ 
äàëüíåâîñòî÷íûõ òåððèòîðèé òàêæå äâèæåò­
ñÿ ïî ïóòè ñîçäàíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ ìåñòíûõ 
áðåíäîâ. Â ñâÿçè ñ íàïðÿæåííûìè ìåæäóíà­
ðîäíûìè îòíîøåíèÿìè Ðîññèÿ â ñâîåé òîð­
ãîâîé ïîëèòèêå îáðàòèëà âíèìàíèå íà Âîñ­
òîê, çàÿâèâ î ïîëèòèêå «Âîñòî÷íîãî âåêòîðà». 
Äàëüíèé Âîñòîê ñïîñîáåí âûñòóïèòü ñâÿçóþ­
ùèì çâåíîì òàêèõ îòíîøåíèé, â ñâÿçè ñ ÷åì 
íà íåãî âîçëàãàþòñÿ áîëüøèå íàäåæäû. Ðîñ­
ñèéñêèé Äàëüíèé Âîñòîê â ïîñëåäíèå ãîäû 
ìîæíî îòíåñòè ê ðåãèîíàì ñàìûõ ñìåëûõ ãî­
ñóäàðñòâåííûõ èíèöèàòèâ è ýêñïåðèìåíòîâ 
[8]. Â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ «Âîñòî÷íîãî âåêòîðà» 
öåëåíàïðàâëåííî ðåãóëèðóþòñÿ âîïðîñû 
ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã èç ðåãèîíîâ Äàëü­
íåãî Âîñòîêà â ãîñóäàðñòâà Àçèàòñêî­Òèõî­
îêåàíñêîãî ðåãèîíà (ÀÒÐ). Ðàññìàòðèâàþòñÿ 
ïåðñïåêòèâû óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ìåñò­
íûõ áðåíäîâ, à òàêæå ðàñøèðåíèÿ ìåæäóíà­
ðîäíûõ ðûíêîâ ñáûòà.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îïðåäåëåííûå øàãè 
è óñèëèÿ â óêàçàííîì íàïðàâëåíèè ðåàëèçó­
þòñÿ óæå íåñêîëüêî ëåò, ýêñïîðòíûé ïîòåí­
öèàë Äàëüíåãî Âîñòîêà íà äàííûé ìîìåíò 
ðàçâèò ñëàáî. Ìàñøòàáíîãî è ñèñòåìíîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà ñî ñòðàíàìè ÀÒÐ íàëàäèòü 
äî ñèõ ïîð íå óäàëîñü,  ÷òî îòíîñèòñÿ, â òîì 
÷èñëå, ê ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ èíâå­
ñòèöèé è ýêñïîðòíîé òîðãîâëå. Â ïîñëåäíåì 
âîïðîñå îñîáîå çíà÷åíèå èìåþò îòñóòñòâèå 
óñòîé÷èâîãî ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà äàëü­
íåâîñòî÷íûõ «ïðîäóêòîâ», ìàëàÿ èçâåñòíîñòü 
è íåäîñòàòî÷íîñòü èíôîðìàöèè. Äàííûå 
àñïåêòû ÿâëÿþòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûìè äëÿ 
óñòàíîâëåíèÿ ïîëíîöåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
Äàëüíåãî Âîñòîêà ñî ñòðàíàìè ÀÒÐ è óâåëè­
÷åíèÿ âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà. 

Âàæíî îòìåòèòü íå òîëüêî îòñóòñòâèå 
óñòîé÷èâîãî èìèäæà òîâàðîâ è óñëóã Äàëü­
íåãî Âîñòîêà, íî è íåâûñîêèé óðîâåíü äî­
âåðèÿ ê íèì èíîñòðàííîãî ïîòðåáèòåëÿ, ÷òî 
â ñâîþ î÷åðåäü îáóñëîâëåíî ôàêòîðàìè 
îáùåðîññèéñêîãî õàðàêòåðà. Ê Ðîññèè òðà­
äèöèîííî îòíîñÿòñÿ êàê ê ñòðàíå ñ ñûðüåâîé 
ýêîíîìèêîé, ÷òî ïîäðûâàåò åå èìèäæ êàê ñî­
âðåìåííîãî ïðîãðåññèâíîãî ãîñóäàðñòâà, è 
íå ðàññìàòðèâàþò êàê âûñîêîðàçâèòóþ è òåõ­
íîëîãè÷íóþ. 

Íàðÿäó ñ îáùåðîññèéñêèìè òåíäåíöèÿ­
ìè óáåäèòåëüíûõ äîêàçàòåëüñòâ «áðåíäîâîé 
ñîñòîÿòåëüíîñòè» Äàëüíèé Âîñòîê íå ïîêà­
çûâàåò. Áîëüøèíñòâî ïîÿâèâøèõñÿ ýêñïîðòè­
ðóåìûõ òîâàðîâ õîðîøåãî êà÷åñòâà íå ÿâëÿ­

þòñÿ áðåíäàìè. Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî 
ïðè÷èí ýòîãî. Îäíîé èç íèõ ÿâëÿåòñÿ «ìîëî­
äîñòü» äàííîãî ðåãèîíà êàê îáúåêòà ìåæäó­
íàðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. 
Ðóêîâîäñòâî ñòðàíû îáðàòèëî íà íåãî îñîáîå 
âíèìàíèå ïîñëå ñàíêöèé Çàïàäà, ïîñðåä­
ñòâîì íà÷àëà ïîëèòèêè «Âîñòî÷íîãî âåêòî­
ðà». Ñîçäàíà îñîáàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ è 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ Äàëü­
íåãî Âîñòîêà, ñïîñîáñòâóþùàÿ ðåàëèçàöèè 
ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ [14], ÷òî àêòèâèçèðî­
âàëî ïðîöåññû ìåæäóíàðîäíîãî ýêîíîìè­
÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè ìîæíî íàçâàòü 
îòñóòñòâèå äîëæíîãî èíôîðìàöèîííîãî ñî­
ïðîâîæäåíèÿ ïðîäâèãàåìîãî òîâàðà ëèáî 
óíèêàëüíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ, âûãîä­
íî îòëè÷àþùèõ äàííûé ïðîäóêò îò òîâàðîâ 
äðóãèõ ïðîèçâîäèòåëåé, îòñóòñòâèå íàðàáî­
òàííîé ðåïóòàöèè ôèðìû­ïðîèçâîäèòåëÿ, 
íåäîñòàòîê ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà ðàçðà­
áîòêó è ïðîäâèæåíèå áðåíäà. Èíîñòðàííûé 
ïîòðåáèòåëü, èìåþùèé øèðîêèé âûáîð, 
ñêëîíåí ê ïðåäïî÷òåíèþ îáùåèçâåñòíûõ è 
õîðîøî çàðåêîìåíäîâàâøèõ ñåáÿ òîâàðîâ, 
èñïûòûâàÿ íåäîâåðèå ê íîâûì, íå áðåíäî­
âûì ïðîäóêòàì. Ïðè îòñóòñòâèè óñòîé÷èâîãî 
îáðàçà, à òàêæå óçíàâàåìîñòè òîâàðîâ, îòå÷å­
ñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì ïðèõîäèòñÿ ïðèáå­
ãàòü ê öåíîâîé êîíêóðåíöèè, êîòîðàÿ íå âñåãäà 
ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîé è îïòèìàëüíîé [2].

Äëÿ äàëüíåâîñòî÷íûõ ïðîèçâîäèòåëåé 
îäíà èç ñëîæíîñòåé ïîÿâëåíèÿ ýêñïîðòíûõ 
áðåíäîâ – ýòî íåîáõîäèìîñòü êðóïíûõ ôè­
íàíñîâûõ âëèâàíèé â èõ ïðîèçâîäñòâî. Ýòî, 
ñ îäíîé ñòîðîíû, äåíüãè, íåîáõîäèìûå äëÿ 
ïðèîáðåòåíèÿ ïàòåíòà íà ñâîé áðåíä. Òàê, 
áðåíäîâîå íàçâàíèå ìîæåò ñòîèòü ïîðÿäêà 
1 ìëí ð., ÷òî äëÿ áîëüøèíñòâà ìàëûõ è ñðåä­
íèõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ íåïîäúåìíîé ñóì­
ìîé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áîëüøèõ ôèíàíñîâûõ 
çàòðàò òðåáóåò íåîáõîäèìîå èíôîðìàöè­
îííîå ñîïðîâîæäåíèå, ðåêëàìà. Äàëüíåâî­
ñòî÷íûì êîìïàíèÿì ñëîæíî çàÿâëÿòü î ñåáå 
íà âíåøíåì ðûíêå è íà ðàâíûõ äåéñòâîâàòü 
ñ çàðóáåæíûìè êîíêóðåíòàìè, ÷üè áðåíäû â 
ñèëó áîëåå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà ñóùåñòâî­
âàíèÿ óñòîÿëèñü è îáëàäàþò áîëüøèì «çàïà­
ñîì ïðî÷íîñòè».

Âîçìîæíûé âàðèàíò ïðåîäîëåíèÿ ôè­
íàíñîâûõ çàòðóäíåíèé â ñôåðå ôîðìèðîâà­
íèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî, óíèêàëüíîãî áðåíäà – 
îáúåäèíåíèå äàëüíåâîñòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé 
ñî ñõîæåé ïðîäóêöèåé, ñîçäàíèå êëàñòåðîâ. 
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Â ýòîé ñâÿçè âàæíà ïîìîùü ãîñóäàðñòâà ðàç­
ëè÷íîãî õàðàêòåðà: ôèíàíñèðîâàíèå áðåí­
äîâûõ ïðîåêòîâ, ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ 
ëüãîò, âîçìåçäíîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè, 
áåñïðîöåíòíûõ çàéìîâ, ïîèñê èíâåñòîðîâ è 
äð. Ãîñóäàðñòâî ïîêàçûâàåò ñâîþ êðàéíþþ 
çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðàçâèòèè äàëüíåâî­
ñòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà è ñîçäàíèè ìåñòíûõ 
áðåíäîâ, â òîì ÷èñëå ýêñïîðòíîé íàïðàâëåí­
íîñòè.

Ìîùíûì èãðîêîì íà ìèðîâîì ýêîíîìè­
÷åñêîì ðûíêå âûñòóïàåò ÊÍÐ, è Äàëüíèé Âîñ­
òîê ïîñðåäñòâîì òåððèòîðèàëüíîé áëèçîñòè 
ïîäõîäèò íà ðîëü äåëîâîãî ïàðòíåðà ñ íåé 
ëó÷øå, ÷åì äðóãèå ðåãèîíû Ðîññèè. Ñðåäè 
îñíîâíûõ çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ òàêæå ìîæ­
íî íàçâàòü Ðåñïóáëèêó Êîðåÿ è ßïîíèþ. Ðÿä 
èññëåäîâàòåëåé ïîëàãàþò, ÷òî ïðè ãðàìîò­
íîì ïîäõîäå, â òîì ÷èñëå ïóòåì áðåíäèðî­
âàíèÿ òåððèòîðèé, ó Äàëüíåãî Âîñòîêà åñòü 
øàíñ ñòàòü íîâûì ìåæäóíàðîäíûì öåíòðîì 
âëèÿíèÿ [6]. 

Îïðåäåëåííûå ãðóïïû òîâàðîâ Äàëüíå­
ãî Âîñòîêà ïîëüçóþòñÿ óñòîé÷èâûì ñïðîñîì 
íà ìèðîâûõ ðûíêàõ, êîòîðûé ïðîäîëæàåò ðà­
ñòè. Íåìàëàÿ ðîëü â èõ ïðîäâèæåíèè âèäèòñÿ 
â ìåòîäå áðåíäèðîâàíèÿ [12]. Òåì íå ìåíåå, 
ñîñòîÿâøèõñÿ äàëüíåâîñòî÷íûõ áðåíäîâ 
êðàéíå ìàëî.

Íà ïåðâîì ìåñòå ïî ýêñïîðòó Äàëüíåãî 
Âîñòîêà íàõîäÿòñÿ òîïëèâíî­ýíåðãåòè÷åñêèå 
òîâàðû è ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû, íà âòî­
ðîì – äðåâåñèíà è öåëëþëîçíî­áóìàæíûå 
èçäåëèÿ, íà òðåòüåì – ìåòàëëû è èçäåëèÿ èç 
íèõ. Äàëåå ñëåäóþò ïðîäîâîëüñòâåííûå òî­
âàðû, â òîì ÷èñëå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ñû­
ðüå, çàòåì – ðûáà è ìîðåïðîäóêòû. Áîëüøîé 
îáúåì ýêñïîðòà ýòèõ òîâàðîâ èäåò â ÊÍÐ è 
Ðåñïóáëèêó Êîðåÿ. 

Ïîëüçóþòñÿ ñïðîñîì íà ìåæäóíàðîä­
íîì ðûíêå äåðåâîçàãîòîâêà è äåðåâîîáðà­
áàòûâàþùàÿ îòðàñëü Äàëüíåãî Âîñòîêà. Ñ 
ó÷åòîì áîëüøèõ çàïàñîâ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ 
ðåãèîíà, à òàêæå íåèçìåííîé ïîïóëÿðíîñòè 
èçäåëèé èç äåðåâà è öåëëþëîçíî­áóìàæíûõ 
èçäåëèé, íà ðàçâèòèå äàííîé îòðàñëè ñëåäó­
åò îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå. Íå âûçûâàåò 
ñîìíåíèÿ íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ÿðêèõ 
áðåíäîâ è óñèëåíèÿ ðåêëàìíîé è èíôîðìà­
öèîííîé ïîëèòèêè. 

Ïîëüçóþòñÿ ïîïóëÿðíîñòüþ â ýêñïîðò­
íîé òîðãîâëå Äàëüíåãî Âîñòîêà ïðîäîâîëü­
ñòâåííûå òîâàðû. Ñðåäè íèõ – ïîäñîëíå÷íîå 
ìàñëî, ñïèðòíûå è áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè, 

ìÿñî, ïòèöà, ìåä, ïèòüåâàÿ âîäà, ìîðîæåíîå 
è äð. Ñèëüíîé ñòîðîíîé ýòîé ãðóïïû òîâàðîâ 
ÿâëÿåòñÿ èõ ýêîëîãè÷íîñòü. Íà äàííûé àñïåêò 
äåëàåòñÿ àêöåíò ïðè ïîçèöèîíèðîâàíèè äëÿ 
çàðóáåæíîé àóäèòîðèè. Ñðåäè ýêñïîðòèðóå­
ìûõ òîâàðîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà 4 % çàíèìà­
þò îáîðóäîâàíèå, ìàøèíû è òðàíñïîðòíûå 
ñðåäñòâà. Â Êèòàå, Þæíîé Êîðåå è Âüåòíàìå 
òàêæå ïîëüçóþòñÿ ñïðîñîì ïðåäìåòû èñêóñ­
ñòâà, êóëüòóðû, òîâàðû êîëëåêöèîííîãî ðÿäà. 
Îïðåäåëåííûå íàäåæäû ïîäàþò òàêèå îòðàñ­
ëè, êàê êîæåâåííîå äåëî, ïóøíàÿ îòðàñëü.

Ïðîáëåìîé ìíîãèõ ãðóïï òîâàðîâ ÿâëÿ­
åòñÿ áîëüøîé îáúåì ñûðüåâîé ñîñòàâëÿþ­
ùåé â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà [5]. Ýòî çíà÷èòåëü­
íî óìåíüøàåò ðàçìåð ïðèáûëè è íåãàòèâíî 
ñêàçûâàåòñÿ íà èìèäæåâîé ñòîðîíå âîïðî­
ñà: ðåãèîí è ãîñóäàðñòâî â öåëîì âîñïðèíè­
ìàþòñÿ êàê ñûðüåâàÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè. 
Ïðîèçâîäñòâî è ýêñïîðò ãîòîâîé ïðîäóêöèè 
ïîçâîëèëè áû ãîâîðèòü î âîçìîæíîñòè âíå­
äðåíèÿ íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê íîâûõ 
áðåíäîâ. Íåñîìíåííûì ïðåèìóùåñòâîì ñòà­
ëî áû óâåëè÷åíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè 
òîâàðà. Îäíàêî â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ñûðüå­
âîé õàðàêòåð ïðîäóêòà ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáîì 
óâåëè÷åíèÿ ðûíêîâ ñáûòà. 

Ñûðüåâîé õàðàêòåð ýêîíîìèêè Äàëü­
íåãî Âîñòîêà ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èâàåò 
êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå ðåãèîíà. Èçâåñòíî 
ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ ïðîäàæè çà ãðàíèöó 
ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà öåííûõ òîâàðîâ. Ýòî 
îáóñëîâëèâàåò ïîòåðþ áîëüøîé ÷àñòè ïðè­
áûëè ìåñòíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè, à òàêæå 
ôèíàíñîâ ðåãèîíàìè ÄÔÎ. Â êà÷åñòâå ïðè­
ìåðà ïðèâåäåì ñáîð êåäðîâîãî îðåõà â Ïðè­
ìîðñêîì êðàå. Îðåõ â íåîáðàáîòàííîì âèäå 
èäåò íà ýêñïîðò â Êèòàé ïî ìèíèìàëüíîé ñòî­
èìîñòè, à âîçâðàùàåòñÿ â Ðîññèþ â ãîòîâîì 
ê óïîòðåáëåíèþ âèäå ñ äåñÿòèêðàòíî âîçðîñ­
øåé ñòîèìîñòüþ. 

Øèðîêèé ðÿä òîâàðíûõ ïîçèöèé, èäó­
ùèõ íà ýêñïîðò, îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðåäñòàâè­
òåëÿìè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, êîòîðûå 
ñïîñîáíû ñïðàâèòüñÿ ñ çàäà÷åé äàëüíåéøåãî 
ðàñøèðåíèÿ àññîðòèìåíòà è îáúåìîâ âûïó­
ñêàåìîé ïðîäóêöèè. Ñëîæíûå òîâàðû, òðåáó­
þùèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ è 
äîðîãîñòîÿùåãî îáîðóäîâàíèÿ, íàõîäÿòñÿ â 
âåäåíèè êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Âîïðîñû ñîçäàíèÿ ïîïóëÿðíûõ áðåí­
äîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà çàíèìàþò íå òîëüêî 
ôåäåðàëüíûé öåíòð, íî òàêæå ðåãèîíàëüíûå 
âëàñòè è áèçíåñìåíîâ, ãîòîâûõ ïðè ïðàâè­
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òåëüñòâåííîé ïîääåðæêå ðàçâèâàòü ìåñòíûé 
áèçíåñ, íàëàæèâàòü ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè 
ñáûòà. Ïîìèìî ïðî÷åãî, ñóùåñòâóåò îïðåäå­
ëåííàÿ ñëîæíîñòü ìåíòàëüíî­ïñèõîëîãè÷å­
ñêîãî õàðàêòåðà – íå âñå óáåæäåíû â âîçìîæ­
íîñòÿõ îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè. 

Â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ, ïîñòàâ­
ëÿÿ íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè ïðåèìóùå­
ñòâåííî ñûðüå, Ðîññèÿ âûïîëíÿëà îáñëóæè­
âàþùóþ ðîëü äëÿ áîëåå ðàçâèòûõ ýêîíîìèê. 
Â ðåçóëüòàòå ó ìíîãèõ ðîññèéñêèõ ãðàæäàí, 
â òîì ÷èñëå ïðåäïðèíèìàòåëåé, à òàêæå ó 
çàðóáåæíîé àóäèòîðèè óêîðåíèëèñü ñîìíå­
íèÿ ïî ïîâîäó äååñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîé 
ïðîìûøëåííîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ. Îïèñàííûé ïñèõîëî­
ãè÷åñêèé áàðüåð ïðåäñòîèò ïðåîäîëåòü, ÷òî 
âîçìîæíî ëèøü òîãäà, êîãäà Ðîññèÿ âûéäåò 
íà ìèðîâûå ðûíêè è çàéìåò íèøè ñ ÿðêèìè 
ïðèâëåêàòåëüíûìè áðåíäàìè. Â ýòîé ñâÿ­
çè, ïîìèìî ñîçäàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ òîâàðîâ è ôèíàíñîâîé 
ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà ïî èõ ïðîäâèæåíèþ, 
ïðåäñòîèò «ñëîìàòü» óñòîÿâøèåñÿ ñòåðåîòè­
ïû è ïñèõîëîãè÷åñêèé ïåññèìèçì. 

Ïðîöåññ âûõîäà äàëüíåâîñòî÷íîãî 
ïðîèçâîäèòåëÿ íà çàðóáåæíûé ðûíîê îñó­
ùåñòâëÿåòñÿ íå âûñîêèìè òåìïàìè, îäíà­
êî ñèñòåìíî è óâåðåííî. Ëèäåðîì â ñôåðå 
âíåøíåòîðãîâûõ îòíîøåíèé ñðåäè ñóáúåêòîâ 
ÄÔÎ ÿâëÿåòñÿ Ïðèìîðñêèé êðàé. Àêòèâíîé 
äåÿòåëüíîñòüþ è ýôôåêòèâíîñòüþ îí âûäå­
ëÿåòñÿ íå òîëüêî ñðåäè äàëüíåâîñòî÷íûõ ðå­
ãèîíîâ, íî è â Ðîññèè â öåëîì. Â 2017 ã. â ðàì­
êàõ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ýêîíîìè÷åñêîå 
è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå Äàëüíåãî Âîñòîêà è 
Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà íà ïåðèîä äî 2018 ãî­
äà» íà åæåãîäíîé êîíôåðåíöèè ïðåäïðèíè­
ìàòåëåé âî Âëàäèâîñòîêå ïðèíÿòî ðåøåíèå 
î ñîçäàíèè åäèíîãî áðåíäà ïðèìîðñêîé 
ïðîäóêöèè äëÿ çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ 
ðûíêîâ. Íà îñíîâå äàííîãî ðåøåíèÿ ðàçðà­
áîòàí åäèíûé áðåíä Ïðèìîðñêîãî êðàÿ, ïîä 
êîòîðûì äîëæíû âûñòàâëÿòüñÿ òîâàðû ìåñò­
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé êàê äëÿ âíóòðåííåãî ïî­
òðåáëåíèÿ, òàê è äëÿ çàðóáåæíûõ ðûíêîâ. Ðà­
áîòà â äàííîì íàïðàâëåíèè ïðîâîäèòñÿ ïîä 
íà÷àëîì ïðîôåññèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ïî 
ðàçâèòèþ áèçíåñà «Äåëîâàÿ Ðîññèÿ». 

Îñíîâíûå ñòàòüè ýêñïîðòà Ïðèìîðñêîãî 
êðàÿ – íåôòü è ïðîäóêòû íåôòåïåðåðàáîòêè, 
ðûáà è ðûáîïðîäóêöèÿ, äðåâåñèíà è èçäå­
ëèÿ èç íåå. Ïîñòåïåííî íàáèðàåò îáîðîòû 
ýêñïîðò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, à 

òàêæå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ èç Ïðèìîðüÿ. Â ýòó 
ãðóïïó âõîäÿò ìÿñî è ïòèöà, ìîëî÷íûå ïðî­
äóêòû, àëêîãîëüíûå è áåçàëêîãîëüíûå íàïèò­
êè, ðàñòèòåëüíîå ìàñëî, ïðîäóêòû ï÷åëîâîä­
ñòâà, ïèòüåâàÿ âîäà. 

Ïðîèçâîäñòâî äàííîé ãðóïïû òîâàðîâ 
íàõîäèòñÿ ïîä îòâåòñòâåííîñòüþ ìàëîãî è 
ñðåäíåãî áèçíåñà Ïðèìîðüÿ, ðàçâèòèå êîòî­
ðîãî ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì 
ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Âûõîäÿò 
íà ðûíîê òàêèå ïðîäóêòû ïðîìûñëîâîãî ïðî­
èçâîäñòâà, êàê ïóøíèíà è êîæåâåííîå ñûðüå. 
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â îáùåì îáúåìå ýêñïîð­
òà ýòè ãðóïïû òîâàðîâ íàõîäÿòñÿ â êîíöå ñïè­
ñêà, â ñèëó âûñîêîãî êà÷åñòâà îíè ïîëüçóþòñÿ 
ïîïóëÿðíîñòüþ ó çàðóáåæíîãî ïîòðåáèòåëÿ è 
èìåþò õîðîøèå ïåðñïåêòèâû ðîñòà ýêñïîðò­
íûõ ïîêàçàòåëåé.

Ñ öåëüþ ïðîäâèæåíèÿ ðåãèîíà è ïîïóëÿ­
ðèçàöèè ìåñòíûõ áðåíäîâ ïðîâîäÿòñÿ ìíî­
ãî÷èñëåííûå ìåðîïðèÿòèÿ – ôåñòèâàëè, âû­
ñòàâêè, ïðàçäíèêè [1]. Â Ïðèìîðüå åæåãîäíî 
ïðîâîäÿòñÿ êðàåâûå êîíôåðåíöèè, íà êîòî­
ðûõ ïðåäïðèíèìàòåëè îáñóæäàþò ïðîáëåìû, 
ïðåäñòàâëÿþò òîâàðû, äåëÿòñÿ óñïåøíûì 
îïûòîì ïðîèçâîäñòâà è ñîòðóäíè÷åñòâà ñ 
îáùåðîññèéñêèìè è ìåæäóíàðîäíûìè êîì­
ïàíèÿìè. Ìíîãèå èç íèõ ðàçäåëÿþò èäåþ 
ôîðìèðîâàíèÿ îáùåïðèìîðñêîãî òîðãîâîãî 
áðåíäà. Âìåñòå ñ ýòèì, ïðîäóêöèÿ äàííîãî 
òîâàðíîãî çíàêà äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü âû­
ñîêèì òðåáîâàíèÿì è îáëàäàòü áåçóïðå÷íûì 
êà÷åñòâîì, çà èñïîëíåíèåì íàçâàííûõ óñëî­
âèé ïðèçâàí ñëåäèòü äåïàðòàìåíò ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ïðèìîðñêîãî 
êðàÿ. Îñíîâíûå ðåêëàìèðóåìûå ïîçèöèè 
ïðèìîðñêîãî áðåíäà – âûñîêîå êà÷åñòâî è 
ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü. Îòëè÷èòåëüíûé 
çíàê äàííîé ïðîäóêöèè – ìàðêèðîâêà «Ñäå­
ëàíî â Ïðèìîðüå». 

Ïðîåêò «Ñäåëàíî â Ïðèìîðüå» íàïðàâ­
ëåí íà ïîïóëÿðèçàöèþ òîâàðîâ è óñëóã ìåñò­
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé â êðàå, â öåëîì â Ðîññèè 
è çà ðóáåæîì, ïðèçâàí ñíèçèòü ïðèìîðñêèì 
ýêñïîðòåðàì ðàñõîäû íà ïðîäâèæåíèå ïðî­
äóêöèè. Ñðåäè çàðóáåæíîé àóäèòîðèè ñòàâ­
êà äåëàåòñÿ â îñíîâíîì íà ñòðàíû Àçèàò­
ñêî­Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà. ×åì áîëüøå 
ñóùåñòâóåò ïðèìîðñêèõ áðåíäîâ è ñîîòâåò­
ñòâóþùåé èì ïðîäóêöèè âûñîêîãî êà÷åñòâà, 
òåì ëåã÷å ñôîðìèðîâàòü ýêñïîðòíûé èìèäæ 
ðåãèîíà è ïîçèöèîíèðîâàòü åãî çà ðóáåæîì. 
Ïîçèòèâíûé èìèäæ áóäåò ôîðìèðîâàòü ïî­
ëîæèòåëüíîå âîñïðèÿòèå òîâàðîâ è óñëóã, 
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ñïîñîáñòâîâàòü äàëüíåéøåìó ïðèâëå÷åíèþ 
èíîñòðàííûõ êëèåíòîâ è ôèíàíñîâ â ýêîíî­
ìèêó ðåãèîíà. 

Äàëüíåâîñòî÷íûå òîâàðû íà äàííîì ýòà­
ïå íå õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêîé óçíàâàåìî­
ñòüþ ñðåäè èíîñòðàííûõ ãðàæäàí, íå èìåþò 
óñòîé÷èâûõ ïîëîæèòåëüíûõ àññîöèàöèé. Òàê, 
ñîãëàñíî ñîöèîëîãè÷åñêèì îïðîñàì, ïðî­
âîäèìûì äåïàðòàìåíòîì êîììóíèêàöèé 
è ìåäèà ïðè Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäåðàëü­
íîì óíèâåðñèòåòå, èíîñòðàíöû, æèâóùèå 
íà òåððèòîðèè Ïðèìîðüÿ, íå èìåþò óñòîé­
÷èâûõ ïðåäñòàâëåíèé î äàëüíåâîñòî÷íûõ 
áðåíäàõ, à ïîòîìó ïðåäïî÷èòàþò ïîïóëÿð­
íûå çàðóáåæíûå ìàðêè ïðîäóêòîâ ìàññîâî­
ãî ïîòðåáëåíèÿ – áûòîâîé õèìèè, êîñìåòèêè 
(70 % îïðîøåííûõ) [11].

Áîëüøèì äîâåðèåì ó èíîñòðàíöåâ, ïðî­
æèâàþùèõ íà òåððèòîðèè ñòðàíû, ïîëüçó­
þòñÿ ïðîäóêòû ïèòàíèÿ ðîññèéñêîãî ïðîèç­
âîäñòâà, êîòîðûå âûçûâàþò ïîëîæèòåëüíûå 
àññîöèàöèè êàê ýêîëîãè÷íûå, êà÷åñòâåííûå, 
íåäîðîãèå [Òàì æå]. Ïîñòåïåííî íàáèðàþò 
ïîïóëÿðíîñòü îòäåëüíûå ìàðêè êîñìåòèêè è 
áûòîâîé õèìèè. Ýòî ñâÿçàíî ñ ïðîæèâàíèåì 
èíîñòðàíöåâ íà ïðèìîðñêîé òåððèòîðèè, ãäå 
îíè ÷àùå âèäÿò ìåñòíóþ ðåêëàìó è îùóùàþò 
èíôîðìèðîâàíèå, â îòëè÷èå îò èõ ñîîòå÷å­
ñòâåííèêîâ, ïðîæèâàþùèõ íà ðîäèíå. Ðå­
êëàìíûõ êàìïàíèé ïî ïðîäâèæåíèþ äàëüíå­
âîñòî÷íûõ òîâàðîâ â ñòðàíàõ Òèõîîêåàíñêîé 
Àçèè ïðàêòè÷åñêè íå ïðîâîäèòñÿ. Â öåëîì, 
èíîñòðàíöû ïðèçíàþò êîíêóðåíòîñïîñîá­
íîñòü äàëüíåâîñòî÷íûõ òîâàðîâ.

Ïðîàíàëèçèðóåì ñèòóàöèþ ñ âàæíûì 
ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòíåðîì Ðîññèè, â òîì ÷èñ­
ëå êëþ÷åâûì òîðãîâûì ïàðòíåðîì íà Äàëüíåì 
Âîñòîêå – Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêîé. 
Äîëÿ îáúåìà âíåøíåé òîðãîâëè Äàëüíåãî 
Âîñòîêà ñ ÊÍÐ ñîñòàâëÿåò îêîëî 25 % [13]. 

Â îòíîøåíèè ýêñïîðòà äàëüíåâîñòî÷­
íûõ òîâàðîâ ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ ñëåäóåò 
ñêàçàòü, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè äîñòàòî÷­
íî êîíêóðåíòîñïîñîáíû ïî êà÷åñòâó è öåíå. 
Îäíàêî ñòðåìèòåëüíî ðàñòóùàÿ ýêîíîìèêà 
Êèòàÿ íåóêëîííî ïîâûøàåò ïîòðåáèòåëüñêèå 
ïðåäïî÷òåíèÿ, ÷òî àêòóàëèçèðóåò âîïðîñû 
ýôôåêòèâíîãî èíôîðìèðîâàíèÿ è ïîïóëÿ­
ðèçàöèè äàëüíåâîñòî÷íûõ «ïðîäóêòîâ». Áåç 
ñîçäàíèÿ áðåíäîâ îòå÷åñòâåííûå ïðîäóêòû 
«áóäóò çàíèìàòü ëèøü îãðàíè÷åííûé ñåãìåíò 
êèòàéñêîãî ðûíêà, ïðè÷åì â ñàìîé íèçøåé 
öåíîâîé êàòåãîðèè ñðåäè èìïîðòíûõ ïðîäóê­
òîâ» [3].

Ñèëüíîé ñòîðîíîé èññëåäóåìûõ òîâà­
ðîâ, ïðèòÿãèâàþùåé ïîòðåáèòåëåé, ÿâëÿåòñÿ 
ýêîëîãè÷íîñòü. Ïðîáëåìû ýêîëîãèè â ñîâðå­
ìåííîì Êèòàå, âûñîêèé óðîâåíü ðàçëè÷íûõ 
ñâÿçàííûõ ñ ýòèì çàáîëåâàíèé àêòóàëèçè­
ðóþò âîïðîñû ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ïðîäóê­
òîâ ïèòàíèÿ, äåëàÿ äàëüíåâîñòî÷íûå òîâàðû 
êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè. ÊÍÐ ÿâëÿåòñÿ êðóï­
íåéøèì èìïîðòåðîì ðîññèéñêèõ, â òîì ÷èñ­
ëå äàëüíåâîñòî÷íûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Êè­
òàéñêèå ïîòðåáèòåëè ñ äîâåðèåì îòíîñÿòñÿ 
ê íèì. Ñðåäè òàêèõ ïðîäóêòîâ ëèäåðàìè ÿâ­
ëÿþòñÿ ìîðåïðîäóêòû, ìîëî÷íûå ïðîäóêòû, 
ñûð, êîëáàñû, êðóïû, øîêîëàä. Ïîïóëÿðíîñòü 
íàáèðàåò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ – 
çåðíîâûå, ìóêà, êîòîðàÿ ïî îöåíêàì ýêñ­
ïåðòîâ ÿâëÿåòñÿ «îêíîì âîçìîæíîñòåé» äëÿ 
Ðîññèè [15]. Êîñìåòèêà öåíèòñÿ çà õîðîøåå 
êà÷åñòâî è ïðèåìëåìóþ öåíó. Äàëüíåâîñòî÷­
íûå ìàññìåäèà ïîñðåäñòâîì óñèëèé ìåñò­
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïîçèöèîíèðóþò ñâîþ 
ïðîäóêöèþ êàê îòâå÷àþùóþ âûñîêèì ýêîëî­
ãè÷åñêèì ñòàíäàðòàì.

Õîðîøèå ïåðñïåêòèâû äëÿ âûõîäà íà êè­
òàéñêèé ðûíîê èìåþò ìåõîâîå è êîæåâåííîå 
ïðîèçâîäñòâî äàëüíåâîñòî÷íûõ ïðîèçâîäè­
òåëåé, à òàêæå èçäåëèÿ èç äðàãîöåííûõ êàì­
íåé. Ýòè ãðóïïû òîâàðîâ îáëàäàþò âûñîêèì 
êà÷åñòâîì è ïðèåìëåìîé öåíîé. Âìåñòå ñ 
òåì, êàê è íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ äðóãèõ ãîñó­
äàðñòâ ÀÒÐ, îñòàåòñÿ ïðîáëåìà íåäîñòàòî÷­
íîé èíôîðìèðîâàííîñòè êèòàéñêèõ ïîòðå­
áèòåëåé î ìåñòíûõ òîâàðàõ è óñëóãàõ, íèçêàÿ 
óïîìèíàåìîñòü â ìàññìåäèà. Êðàéíå ìàëî 
èçâåñòíûõ ðîññèéñêèõ áðåíäîâ. Ðÿä ýêñïåð­
òîâ ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî õîòÿ ýêîíîìè÷å­
ñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî Ðîññèè è Êèòàÿ èäåò ïî 
ïóòè ðàçâèòèÿ, åãî òåìïû íå ÿâëÿþòñÿ îïòè­
ìàëüíûìè [17]. 

Ñðåäè ðÿäà ïðîáëåì îïòèìèçàöèè ñî­
òðóäíè÷åñòâà – âîïðîñû ëîãèñòèêè. Öåïü 
«ïðîèçâîäèòåëü – ïîñòàâùèê – ïîòðåáèòåëü» 
íå îòëàæåíà, ÷òî îáóñëîâëèâàåò ðÿä ñëà­
áûõ ñòîðîí ëîãèñòè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Òàê, 
ðîññèéñêèå òîâàðû, â ÷àñòíîñòè äàëüíåâî­
ñòî÷íûå, ñîñðåäîòî÷åíû â îñíîâíîì â ïðè­
ãðàíè÷íûõ ãîðîäàõ ÊÍÐ, è âåñüìà ñëàáî ïðåä­
ñòàâëåíû çà èõ ïðåäåëàìè. Ñîîòâåòñòâåííî, 
êðóïíûå öåíòðàëüíûå ãîðîäà Êèòàÿ, êîòîðûå 
áû ìîãëè ñîñòàâèòü ÿäðî ýêñïîðòà äàëüíåâî­
ñòî÷íûõ òîâàðîâ, çà÷àñòóþ íå èíôîðìèðîâà­
íû î áîëüøèíñòâå èç íèõ. 

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ìèðå èíòåð­
íåò­ïðîäàæè ñîñòàâèëè âåñîìóþ êîíêóðåí­
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öèþ òðàäèöèîííîé òîðãîâëå ÷åðåç ïðèëàâêè 
ìàãàçèíîâ, ñ ðîññèéñêîé ñòîðîíû ýòà ñôåðà 
ðàçâèòà ñëàáî. Íå ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî­
ãî êîëè÷åñòâà ïîïóëÿðíûõ ðîññèéñêèõ èí­
òåðíåò­ñåðâèñîâ, êîòîðûå áûëè áû îðèåí­
òèðîâàíû íà ìåíòàëüíûå è ýòíîêóëüòóðíûå 
îñîáåííîñòè àçèàòñêèõ ïîòðåáèòåëåé. Íå çà­
äåéñòâîâàíû â ñôåðå ïðîäâèæåíèÿ ìåñòíûõ 
òîâàðîâ è óñëóã äîâîëüíî ìíîãî÷èñëåííûå 
ðîññèéñêèå äèàñïîðû â Êèòàå, êîòîðûå ìîã­
ëè áû ñòàòü åùå îäíèì êàíàëîì êîììóíèêà­
öèè ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé è êèòàéñêèõ 
ïîòðåáèòåëåé.

Äàëåå îòìåòèì ïðîáëåìû ìåíòàëüíîãî 
õàðàêòåðà. Ðîññèéñêàÿ è êèòàéñêàÿ êóëüòóðû 
èìåþò ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ, îáóñëîâëè­
âàþùèå îñîáåííîñòè ìåæêóëüòóðíîé êîì­
ìóíèêàöèè, îòðàæàþùèåñÿ è íà òîðãîâûõ 
îòíîøåíèÿõ. Êèòàé âîñïðèíèìàåò Ðîññèþ 
ñòåðåîòèïíî, êàê ñòðàíó ñ íåäîñòàòî÷íî ðàç­
âèòûì íèçêîòåõíîëîãè÷íûì ïðîèçâîäñòâîì, 
÷òî ïðèäàåò íåãàòèâíûé îòòåíîê ïðåäñòàâ­
ëåíèÿì î òîâàðàõ ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòå­
ëåé è îðèåíòèðóåò êèòàéñêèõ ïîòðåáèòåëåé 
â áîëüøåé ñòåïåíè íà ñûðüåâûå è äåøåâûå 
ãðóïïû òîâàðîâ, à íå ïðîäóêòû ñ âûñîêîé äî­
áàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. 

Äëÿ Êèòàÿ òàêîå ïîëîæåíèå âåñüìà âû­
ãîäíî, òàê êàê ïðåäîñòàâëÿåò ñûðüåâóþ áà­
çó äëÿ ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííûõ âûñîêîòåõíî­
ëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé 
ïðîìûøëåííîñòè, îáåñïå÷èâàåò ðàáî÷èå 
ìåñòà ãðàæäàíàì, ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ 
ýêîíîìèêè, ïîçâîëÿÿ ñîçäàâàòü è îñòàâëÿòü 
â ñòðàíå ïðèáàâî÷íóþ ñòîèìîñòü ïðîèçâîäè­
ìîé ïðîäóêöèè. Îäíàêî íàçâàííûå óñëîâèÿ 
íå âûãîäíû äëÿ Ðîññèè, òåðÿþùåé áîëüøóþ 
äîëþ ïðèáûëè. Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò íå 
ðàâíîïðàâíóþ ñóùíîñòü ïàðòíåðñòâà ðîñ­
ñèéñêî­êèòàéñêèõ îòíîøåíèé íà äàííîì ýòà­
ïå [10; 19]. 

Ñûðüåâîé õàðàêòåð ñîòðóäíè÷åñòâà â 
öåëîì íå ðàáîòàåò íà ðàçâèòèå ðîññèéñêîé 
ýêîíîìèêè è îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà 
èìèäæå ãîñóäàðñòâà è ðîññèéñêèõ òîâàðîâ. 
Â ðåçóëüòàòå îòå÷åñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ îñòà­
åòñÿ íåäîñòàòî÷íî èçâåñòíîé êèòàéñêîìó ïî­
òðåáèòåëþ è íå îáåñïå÷èâàåòñÿ ôèíàíñîâû­
ìè ðåñóðñàìè äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è 
ñîçäàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ áðåíäîâ. 

Çàêëþ÷åíèå. Ñîçäàíèå óñòîé÷èâîãî ïî­
ëîæèòåëüíîãî âîñïðèÿòèÿ äàëüíåâîñòî÷íûõ 
òîâàðîâ îñòàåòñÿ àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèåì, 
ñòðàòåãè÷åñêè âàæíîé çàäà÷åé. Îò ðåàëè­

çàöèè äàííîé çàäà÷è çàâèñèò ïðèâëå÷åíèå 
âíóòðåííèõ è èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ýêî­
íîìèêó Äàëüíåãî Âîñòîêà, óâåëè÷åíèå òîâà­
ðîîáîðîòà ñî ñòðàíàìè Àçèàòñêî­Òèõîîêå­
àíñêîãî ðåãèîíà, íàëàæèâàíèå èíîñòðàííûõ 
òóðèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ â íàø ðåãèîí, à òàêæå 
óëó÷øåíèå èìèäæà Ðîññèè â öåëîì. 

Ïðèíÿòèå ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð, ðàçðà­
áîòêà ñòðàòåãè÷åñêèõ äîëãîñðî÷íûõ ïëàíîâ 
ïî ïðîèçâîäñòâó è ïðîäâèæåíèþ îòå÷åñòâåí­
íûõ òîâàðîâ íà çàðóáåæíûå ðûíêè íàõîäÿòñÿ 
ïîä ïàòðîíàæåì ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. 
Íåñìîòðÿ íà àêòèâíóþ ðàáîòó ïî ôîðìèðîâà­
íèþ äàëüíåâîñòî÷íûõ áðåíäîâ, ïðîâîäèìóþ 
â áîëüøåé ÷àñòè ðåãèîíîâ ÄÔÎ, òàêîâûõ äî 
ñèõ ïîð íåäîñòàòî÷íî. Ïîìèìî áðåíäîâûõ, 
áîëüøàÿ ÷àñòü ýêñïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ, 
èìåÿ äîñòàòî÷íî âûñîêîå êà÷åñòâî, áðåíäà­
ìè íå ÿâëÿåòñÿ. Ñðåäè ïðè÷èí òàêîãî ïîëî­
æåíèÿ ìîæíî íàçâàòü îòíîñèòåëüíî ìàëûé 
ñðîê ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè è ìåñòíûõ ïðîèç­
âîäñòâ, íåäîñòàòîê èíôîðìàöèîííîãî ïðî­
äâèæåíèÿ äàëüíåâîñòî÷íûõ òîâàðîâ è óñëóã 
çà ðóáåæîì, îòñóòñòâèå èõ ñèñòåìíîãî ïîçè­
öèîíèðîâàíèÿ, íåïðîðàáîòàííîñòü êàíàëîâ 
òðàíñëÿöèè èíôîðìàöèè è áðåíäîâûõ èí­
ñòðóìåíòîâ. Îïðåäåëåííóþ ðîëü â óêàçàííîé 
ïðîáëåìå áðåíäîâîé íåäîñòàòî÷íîñòè òåð­
ðèòîðèè èãðàåò ïðåèìóùåñòâåííî ñûðüåâîé 
õàðàêòåð åå ýêîíîìèêè. 

Ñðåäè ìåð, êîòîðûå ñëåäóåò ïðåäïðè­
íÿòü äëÿ óñêîðåíèÿ ïðîöåññîâ âõîæäåíèÿ 
äàëüíåâîñòî÷íûõ áðåíäîâ íà ðûíîê Àçèàò­
ñêî­Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà, ìîæíî âûäå­
ëèòü åäèíóþ ñèñòåìó ïðîäâèæåíèÿ äàëüíå­
âîñòî÷íîãî «ïðîäóêòà» ÷åðåç èíñòðóìåíòû 
PR è ðåêëàìû, ÷òî ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî 
ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè åäèíîé ãîñóäàð­
ñòâåííîé è ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ñ êîîðäè­
íèðóþùèì îðãàíîì. Òàêîé ìåðîé ìîãóò ñòàòü 
«çîíòè÷íûå» áðåíäû, êîòîðûå ðàñøèðÿò ïå­
ðå÷åíü òîâàðîâ, èäóùèõ íà ýêñïîðò, ïîâûñÿò 
èõ óçíàâàåìîñòü è äîâåðèå ïîòðåáèòåëåé. 

Íåîáõîäèìî ñîçäàòü åäèíóþ ñèñòåìó 
èíôîðìèðîâàíèÿ çàðóáåæíîé àóäèòîðèè, 
íàïðàâëåííóþ íà ôîðìèðîâàíèå ïîçèòèâ­
íûõ ìåíòàëüíî­êîãíèòèâíûõ óñòàíîâîê ê îòå­
÷åñòâåííîìó òîâàðó, â òîì ÷èñëå âîçìîæíà 
ðàáîòà ñ çàðóáåæíûìè òóðèñòàìè íà òåððè­
òîðèè ÄÔÎ ïî ïîâîäó íàèáîëåå ïåðñïåêòèâ­
íûõ ýêñïîðòíûõ òîâàðîâ, èõ âèçóàëèçàöèè è 
óçíàâàåìîñòè. 

Ïîìèìî ñòàíäàðòíîãî íàáîðà èíñòðó­
ìåíòîâ èíôîðìèðîâàíèÿ, âîçìîæíî èñïîëü­
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çîâàíèå èíûõ ðåçåðâîâ. Òàê, äëÿ ïðîäâèæå­
íèÿ äàëüíåâîñòî÷íûõ òîâàðîâ äî ñèõ ïîð íå 
çàäåéñòâîâàíû ìíîãèå äîñòóïíûå îáúåêòû 
äëÿ èíôîðìèðîâàíèÿ è ðàçìåùåíèÿ ðå­
êëàìíîé ïðîäóêöèè, òàêèå êàê ðîññèéñêèé 
âîçäóøíûé, ìîðñêîé è íàçåìíûé òðàíñïîðò. 
Ïîñðåäñòâîì âèçóàëèçàöèè îáðàçîâ îòå÷å­
ñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã íà ïåðåäâèæíûõ 
ìàòåðèàëüíûõ íîñèòåëÿõ, ìîæíî ïîçèöèîíè­
ðîâàòü æåëàåìûå îáúåêòû â ðàçíûõ ôîðìà­
òàõ. Ýòî íåïðÿìûå èíñòðóìåíòû èíôîðìà­
öèîííîãî âëèÿíèÿ, êîòîðûå íà ïåðâûé âçãëÿä 

íåçàìåòíû, îäíàêî âåñüìà äåéñòâåííû è íå 
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