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Íà ïðèìåðå Ôðàíöèè èññëåäîâàíû èñòîêè ôåíîìåíà «ìîçãîâûõ öåíòðîâ» è èõ ó÷àñòèå â îïðåäåëåíèè 
äèïëîìàòè÷åñêîãî êóðñà ãîñóäàðñòâà. Ñ èñïîëüçîâàíèåì èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîäõîäà óñòàíîâëåíî, ÷òî 
âî Ôðàíöèè ïðîôåññèîíàëüíûé âíåøíåïîëèòè÷åñêèé àíàëèç äëèòåëüíîå âðåìÿ íå áûë òàê ïîïóëÿðåí, 
êàê ñðåäè åãî ðîäîíà÷àëüíèö – àíãëîñàêñîíñêèõ ñòðàí. 

Îòìå÷åíî, ÷òî â ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè îòêðûòèþ ìîçãîâûõ öåíòðîâ ñïîñîáñòâîâàëè ïîëèòè÷åñêèå 
ñèñòåìû ýòèõ ãîñóäàðñòâ, ñëîæèâøàÿñÿ êóëüòóðà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà îñíîâå âåäîìñòâåííûõ êîìïðî
ìèññîâ, à òàêæå ôàêòîð Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû, âïåðâûå âûâåäøåé Àìåðèêó íà àâàíñöåíó ìèðîâîé ïî
ëèòèêè. Îäíîâðåìåííî çàôèêñèðîâàíî, ÷òî âî Ôðàíöèè, íàïðîòèâ, ðÿä îáñòîÿòåëüñòâ ïîíà÷àëó îãðàíè
÷èâàë ñïðîñ íà ýêñïåðòíûå ìíåíèÿ ïî âíåøíåé ïîëèòèêå – áþðîêðàòèçàöèÿ âëàñòè, òðàäèöèÿ îòâåäåíèÿ 
äèïëîìàòèè â ñôåðó «êîðîëåâñêèõ ïðåðîãàòèâ», ñàìîóñïîêîåííîñòü âûñøåãî ðóêîâîäñòâà â ìåæâîåííûé 
ïåðèîä. Âûÿâëåíî, ÷òî âïîñëåäñòâèè ãëîáàëèçàöèÿ, ðàñøèðåíèå êîíòàêòîâ ñ àìåðèêàíñêèìè ýëèòàìè è 
çàèíòåðåñîâàííîñòü ïðåçèäåíòà Â. Æèñêàðä’Ýñòåíà â ðàöèîíàëèçàöèè ðåøåíèé âñå æå ïðèâåëè ê òîìó, 
÷òîáû â Ïàðèæå ïîÿâèëñÿ ñâîé âëèÿòåëüíûé àíàëèòè÷åñêèé öåíòð, ñïîñîáíûé ïðåäñòàâëÿòü âíåøíåïî
ëèòè÷åñêóþ ìûñëü ñòðàíû â ìèðîâîì ìàñøòàáå. Çàíèìàþùèé ýòó íèøó ñ 1979 ã. Ôðàíöóçñêèé èíñòèòóò 
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé (IFRI) èçó÷åí àâòîðàìè â êà÷åñòâå îáðàçöà ïîñòðîåíèÿ ðàáîòû ýêñïåðòîâ ïî 
ìåæäóíàðîäíûì îòíîøåíèÿì âî Ôðàíöèè.

Îïèñàíû îñíîâíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ èíñòèòóòà, íàïðàâëåíèÿ àêòóàëüíûõ èññëåäîâàíèé, 
åãî îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà è âèäû äåÿòåëüíîñòè. Ïîä÷åðêíóòà ðîëü IFRI êàê ïëîùàäêè äëÿ ýêñïåðò
íîãî è ïîëèòè÷åñêîãî äèàëîãà ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçíûõ ñòðàí, ÷òî ïîçâîëÿåò åìó ïðîâîäèòü 
ñîáñòâåííóþ «äèïëîìàòèþ âëèÿíèÿ». Ïðèâåäåíû íàèáîëåå àêòóàëüíûå ïðèìåðû âîâëå÷åíèÿ èíñòèòóòà 
â ïðåäâûáîðíûå âíåøíåïîëèòè÷åñêèå äèñêóññèè è ìåæäóíàðîäíûå ìåðîïðèÿòèÿ ôðàíöóçñêîãî ðóêî
âîäñòâà. Ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî IFRI ñîõðàíÿåò âåäóùèå ïîçèöèè âî Ôðàíöèè è ñïîñîáåí íà ðàâíûõ 
êîíêóðèðîâàòü ñ àìåðèêàíñêèìè è áðèòàíñêèìè öåíòðàìè, õîòÿ è íå èìååò ñîïîñòàâèìûõ ôèíàíñîâûõ 
âîçìîæíîñòåé

Êëþ÷åâûå ñëîâà: «ìîçãîâûå öåíòðû»; âíåøíÿÿ ïîëèòèêà; äèïëîìàòèÿ; äåìîêðàòèÿ; ðàçäåëåíèå âëàñòåé; ïðîöåññ 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé; ýêñïåðòíîå ñîîáùåñòâî; Ôðàíöèÿ; Ïÿòàÿ ðåñïóáëèêà; IFRI

This article explores the phenomenon of “think tanks” and their role in the formulating of diplomatic course 
taking France as an example. By the use of institutional approach, the authors has shown that in French case 
professional foreign policy analysis originally was not as popular as in the United States and Great Britain. 

It is noted that the rise of AngloSaxon “think tanks” was encouraged by pluralistic political system; a specific 
decisionmaking culture based on negotiations and advocacy; the ending of the First World War when Wilsonian 
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America tried to play a global role. On the contrary, in France such circumstances as bureaucratization of power, 
“royal prerogatives” tradition and apathy of interwar establishment dramatically decreased the interest in inde
pendent expertise. It is stressed that other factors (globalization, new contacts with American elites, but also 
the president V. Giscardd’Estaing’s willingness to rationalize decisionmaking process) eventually lead to the 
creation of a modern analytical center capable of representing French thinking in the world. The authors consider 
this center, known as the French Institute of International Relations (IFRI, established in 1979), to be a sample of 
how foreign policy expert work is organized today in France.

The article outlines IFRI operation features: sources of finance, research topics, administrative bodies, public 
activities. Its mission to operate as an international forum for experts, businessmen and politicians to conduct 
socalled “influence diplomacy” is especially emphasized. The pieces of IFRI impact are cited, such as paper 
contributions to preelection debate on foreign policy issues and involvement in international initiatives of the 
French government. The authors conclude that IFRI still maintains a leading position in France and is able to 
compete on equal terms with American and British centers although it does not have comparable financial ca
pabilities

Key words: “think tanks”; foreign policy; diplomacy; democracy; separation of powers; decisionmaking; expert community; 
France; Fifth Republic; IFRI

Ââåäåíèå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå áîëåå 
çàìåòíûìè ó÷àñòíèêàìè ìåæäóíàðîäíîé 

æèçíè ñòàíîâÿòñÿ òàê íàçûâàåìûå «ìîçãî
âûå öåíòðû» (think tanks) – ñïåöèàëèçèðîâàí
íûå ýêñïåðòíîàíàëèòè÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, 
ïðîôåññèîíàëüíî èçó÷àþùèå òå èëè èíûå 
àñïåêòû ãîñóäàðñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, 
ãëîáàëüíûå òåíäåíöèè è ïðîáëåìû. Ïî ïîä
ñ÷åòàì èññëåäîâàòåëåé èç Ïåíñèëüâàíñêî
ãî óíèâåðñèòåòà, â 2019 ã. â ìèðå íàñ÷èòû
âàëîñü íå ìåíåå 8248 òàêèõ îðãàíèçàöèé 
[13]. Êàæäàÿ èç íèõ â áîëüøåé èëè ìåíüøåé 
ñòåïåíè îñóùåñòâëÿåò ïóáëèêàöèîííóþ àê
òèâíîñòü, îáåñïå÷èâàåò ÑÌÈ ýêñïåðòíûìè 
êîììåíòàðèÿìè ïî íîâîñòíûì ñîáûòèÿì, 
ïðîâîäèò êîíôåðåíöèè è êðóãëûå ñòîëû, ðå
àëèçóåò ãðàíòîâûå ïðîåêòû è ò. ä.

Îäíàêî ãëàâíîé öåëüþ ñóùåñòâîâàíèÿ 
áîëüøèíñòâà ìîçãîâûõ öåíòðîâ â ñôåðå ìåæ
äóíàðîäíûõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ èõ ñòðåìëå
íèå âëèÿòü íà ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ âíåøíåïî
ëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé. Ïîä ýòèì ïîíèìàåòñÿ 
ïîääåðæàíèå êîíòàêòîâ ñ ïåðâûìè ëèöàìè è 
îòâåòñòâåííûìè âåäîìñòâàìè ñâîèõ ñòðàí, 
ïðåäîñòàâëåíèå èì àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèà
ëîâ è ðåêîìåíäàöèé, êîòîðûå ìîãóò èñïîëü
çîâàòüñÿ ïðè âûðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííîãî 
êóðñà. 

Â ñîâðåìåííîì âèäå òàêàÿ ïðàêòèêà 
âïåðâûå ïîÿâèëàñü â ïåðâîé òðåòè XX ñòîëå
òèÿ â Âåëèêîáðèòàíèè è ÑØÀ, ÷üè ñòàðåéøèå 
öåíòðû – «×åòýì õàóñ», Èíñòèòóò Áðóêèíãñà, 
Ñîâåò ïî ìåæäóíàðîäíûì îòíîøåíèÿì è ðÿä 
äðóãèõ – ïîïðåæíåìó ïîëüçóþòñÿ çíà÷èòåëü
íûì àâòîðèòåòîì ñðåäè äèïëîìàòîâ è ýêñ
ïåðòîâìåæäóíàðîäíèêîâ. Ôàêòû äåÿòåëü

íîñòè ýòèõ îðãàíèçàöèé ÷àñòî ïðèâîäÿòñÿ 
â êà÷åñòâå òèïè÷íûõ ïðèìåðîâ ýêñïåðòíîãî 
ó÷àñòèÿ âî âíåøíåé ïîëèòèêå, â ñâÿçè ñ ÷åì 
ïîëó÷èëè âûñîêóþ ñòåïåíü èçó÷åííîñòè â íà
ó÷íîé ëèòåðàòóðå [2; 6; 14]. 

Â îòíîøåíèè êîíòèíåíòàëüíîé Åâðîïû 
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà øèðîêóþ 
èçâåñòíîñòü ðÿäà öåíòðîâ (Åâðîïåéñêîãî ñî
âåòà ïî ìåæäóíàðîäíûì îòíîøåíèÿì, öåí
òðà «Áðåéãåëü» è äð.), ïîïûòêè ïðîñëåäèòü èõ 
âëèÿíèå íà ðåàëüíóþ ïîëèòèêó ïðåäïðèíè
ìàþòñÿ ãîðàçäî ðåæå. Â îòå÷åñòâåííîé ëèòå
ðàòóðå â êà÷åñòâå îòäåëüíîãî îáúåêòà èññëå
äîâàíèÿ çà÷àñòóþ ðàññìàòðèâàåòñÿ íàó÷íîå 
ñîîáùåñòâî òîëüêî îäíîé åâðîïåéñêîé ñòðà
íû – Ãåðìàíèè, â òîì ÷èñëå äëÿ ñðàâíåíèÿ ñ 
ÑØÀ è èõ ìîçãîâûìè öåíòðàìè [5].

Â òî æå âðåìÿ ñðåäè äðóãèõ ñòðàí Åâ
ðîñîþçà íå äîñòàòî÷íî èçó÷åííûì îñòàåòñÿ 
ïðèìåð Ôðàíöèè, íåâçèðàÿ íà íàëè÷èå ïðå
èìóùåñòâà â âèäå âûñîêîé ñòåïåíè àêòóàëü
íîñòè. Âîïåðâûõ, ñåãîäíÿ Ïàðèæ âûñòóïàåò 
ëèáî ïàðòíåðîì, ëèáî êîíêóðåíòîì Ðîññèè 
ïî ðÿäó ìåæäóíàðîäíûõ ñþæåòîâ (ñèòóàöèè 
â Ñèðèè è íà Óêðàèíå, ïåðåãîâîðàì âîêðóã 
èðàíñêîé ÿäåðíîé ñäåëêè, âîïðîñàì êèáåð
áåçîïàñíîñòè è ò. ä.) ââèäó ÷åãî ñóùåñòâóåò 
íåîáõîäèìîñòü ïîíèìàíèÿ ìåõàíèçìîâ, ñ 
ïîìîùüþ êîòîðûõ ôðàíöóçñêîå ðóêîâîäñòâî 
ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ. 

Âîâòîðûõ, çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò 
ïðåäñòàâèòåëü Ïÿòîé ðåñïóáëèêè çàêðåïèë
ñÿ â ñòàòóñå îäíîãî èç ëó÷øèõ ìîçãîâûõ öåí
òðîâ, âõîäÿ â ïåðâóþ òðîéêó âî âñåì ìèðå, 
ñîãëàñíî ðåéòèíãó “Global go to think tank in
dex report” [13]. Äàííîãî ðåçóëüòàòà äîáèëñÿ 
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Ôðàíöóçñêèé èíñòèòóò ìåæäóíàðîäíûõ îòíî
øåíèé (Institut Français des relations internatio
nales, IFRI), îòìåòèâøèé â 2019 ã. ñîðîêàëå
òèå ñóùåñòâîâàíèÿ. 

Âòðåòüèõ, êàê ãîñóäàðñòâî Ôðàíöèÿ îò
ëè÷àåòñÿ îò âñåõ ñâîèõ ñîñåäåé óñòðîéñòâîì 
ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû. Ñìåøàííàÿ ðåñïó
áëèêà ñ ñèëüíûì ïðåçèäåíòñêèì êîìïîíåí
òîì, óñòàíîâëåííàÿ ïî êîíñòèòóöèè 1958 ã., 
çàäàåò èíûå âîçìîæíîñòè è îãðàíè÷åíèÿ äëÿ 
âíåøíåïîëèòè÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ðåñïóáëèêîé ïàðëàìåíòñêîãî 
òèïà èëè êîíñòèòóöèîííîé ìîíàðõèåé. Èçó
÷åíèå ýòîé ñïåöèôèêè áûëî áû ïîëåçíî äëÿ 
áóäóùåãî îñìûñëåíèÿ îïûòà ðàçâèòèÿ ìîç
ãîâûõ öåíòðîâ â Ðîññèè, ÷åé ãîñóäàðñòâåí
íûé ñòðîé â îòäåëüíûõ êîìïîíåíòàõ âåñüìà 
ñõîæ ñ ôðàíöóçñêèì.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ â ðàìêàõ íà
ñòîÿùåé ñòàòüè ÿâëÿþòñÿ «ìîçãîâûå öåíòðû» 
êàê àêòîðû ñîâðåìåííûõ ìåæäóíàðîäíûõ îò
íîøåíèé, ïðåäìåòîì – èõ ó÷àñòèå â ïðèíÿòèè 
äèïëîìàòè÷åñêèõ ðåøåíèé â ñîâðåìåííîé 
Ôðàíöèè. 

Öåëü èññëåäîâàíèÿ ïîäðàçóìåâàåò âû
ÿâëåíèå ñïåöèôèêè ðàáîòû ôðàíöóçñêèõ 
ìîçãîâûõ öåíòðîâ è äîñòèãàåòñÿ ïîñðåä
ñòâîì ðåøåíèÿ çàäà÷: âûÿâèòü ïðåäïîñûë
êè è ïðè÷èíû, èçíà÷àëüíî áëîêèðîâàâøèå, 
à çàòåì ñòèìóëèðîâàâøèå ðàçâèòèå â Ïÿòîé 
ðåñïóáëèêå ïðàêòèêè ïðèâëå÷åíèÿ ýêñïåðòîâ 
ê âíåøíåïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè ãîñóäàð
ñòâà; èçó÷èòü îïûò IFRI êàê âåäóùåé ýêñïåð
òíîàíàëèòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè Ôðàíöèè.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Äîñòèæåíèå ïî
ñòàâëåííûõ öåëè è çàäà÷ ïîòðåáîâàëî ïðè
ìåíåíèÿ:

à) îáùåíàó÷íûõ ìåòîäîâ – ñðàâíèòåëü
íîãî àíàëèçà è àíàëîãèè, íåîáõîäèìûõ äëÿ 
ïîèñêà îáùèõ è îñîáåííûõ ÷åðò ôðàíöóçñêîé 
ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè ïî îòíîøåíèþ ê àìå
ðèêàíñêîé è áðèòàíñêîé;

á) ñïåöèàëüíûõ ìåòîäîâ ïîëèòè÷åñêèõ íàóê:
– èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìåòîäà, äàâøåãî 

âîçìîæíîñòü ðàññìîòðåòü èññëåäîâàòåëü
ñêèå öåíòðû êàê óñòîé÷èâûå ó÷ðåæäåíèÿ, 
äåéñòâóþùèå â îïðåäåëåííîé ïîëèòè÷åñêîé 
è èíòåëëåêòóàëüíîé ñðåäå;

– ñòðóêòóðíîôóíêöèîíàëüíîãî ìåòî
äà, ñïîñîáñòâóþùåãî èçó÷åíèþ ìîçãîâûõ 
öåíòðîâ êàê ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ïðèíÿòèÿ 
âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé ñî ñâîåé êîí
êðåòíîé ôóíêöèåé (àíàëèòè÷åñêîå ñîïðîâî
æäåíèå ïðîâîäèìîãî êóðñà);

– ìåòîäà «êåéññòàäè», ïîçâîëèâøåãî 
èññëåäîâàòü óñòðîéñòâî è îïûò ðàáîòû îò
äåëüíîé «ôàáðèêè ìûñëè» – IFRI, ÷åé ïðèìåð 
âèäèòñÿ íàèáîëåå çíà÷èìûì äëÿ ïîíèìàíèÿ 
òîãî, êàê îðãàíèçóåòñÿ ðàáîòà ýêñïåðòíîãî 
ñîîáùåñòâà Ôðàíöèè â ñôåðå ìåæäóíàðîä
íûõ îòíîøåíèé.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îáñóæäå
íèå. Ìîçãîâûå öåíòðû: îñîáåííîñòè ãåíåçè
ñà. Èñòîðè÷åñêè ïåðâûå àíàëèòè÷åñêèå îð
ãàíèçàöèè â ñôåðå äèïëîìàòèè ïîÿâèëèñü â 
àíãëîñàêñîíñêèõ ñòðàíàõ: 1910 ã. – Ôîíä Êàð
íåãè çà ìåæäóíàðîäíûé ìèð; 1916 ã. – Èíñòè
òóò Áðóêèíãñà; 1919 ã. – Ãóâåðîâñêèé èíñòèòóò 
âîéíû, ðåâîëþöèè è ìèðà; 1920 ã. – «×åòýì 
õàóñ»; 1921 ã. – Ñîâåò ïî ìåæäóíàðîäíûì 
îòíîøåíèÿì [7]. Ýòîò ôàêò îáúÿñíÿëñÿ êîì
ïëåêñîì ïðè÷èí, ñëîæèâøèõñÿ ïîä âëèÿíèåì 
ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû ÑØÀ è Âåëèêîáðèòà
íèè è àêòóàëüíûõ äëÿ òîãî âðåìåíè ìåæäóíà
ðîäíûõ ðåàëèé.

Âîïåðâûõ, ñêàçàëñÿ ïëþðàëèñòè÷åñêèé 
õàðàêòåð ïîëèòè÷åñêèõ ñèñòåì íàçâàííûõ 
ãîñóäàðñòâ. Ïðîâåäåíèå â æèçíü ïðèíöèïîâ 
ïàðëàìåíòàðèçìà è ðàçäåëåíèÿ âëàñòåé ïðè
âåëî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ê ïîñòåïåííîìó ðàñ
øèðåíèþ ÷èñëà îðãàíîâ, âëèÿþùèõ íà âûðà
áîòêó ãîñóäàðñòâåííîãî êóðñà; ñ äðóãîé – ê 
ïðåâðàùåíèþ âíóòðè è âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ 
ðåøåíèé â êîìïðîìèññû ìåæäó ðàçíîîáðàç
íûìè âåäîìñòâàìè. Ýòî îñîáåííî çàìåòíî 
íà ïðèìåðå ÑØÀ, ãäå êîðïîðàòèâíûìè ïðèî
ðèòåòàìè ìîãóò îáëàäàòü ñåíàò, ïàëàòà ïðåä
ñòàâèòåëåé, ãîñóäàðñòâåííûé äåïàðòàìåíò, 
ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû, êîíêóðèðóþùèå äðóã 
ñ äðóãîì ñïåöñëóæáû è ò. ä. [6]. Äëÿ ìîçãîâûõ 
öåíòðîâ îïèñàííûå îáñòîÿòåëüñòâà ÿâëÿëèñü 
è ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ «ïèòàòåëüíîé ñðå
äîé», ïîñêîëüêó êàæäûé èãðîê íóæäàåòñÿ â 
àíàëèòè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè ñâîåé ïîçèöèè.

Âîâòîðûõ, ïîÿâëåíèþ ýêñïåðòíûõ îð
ãàíèçàöèé ïîñïîñîáñòâîâàëà ðàçâèòàÿ â Âå
ëèêîáðèòàíèè è ÑØÀ ïðàêòèêà «ïðîäâèæåíèÿ 
èíòåðåñîâ» (advocacy). Ñîïåðíè÷àÿ íå òîëü
êî çà ñîáñòâåííî ïîëèòè÷åñêîå âëèÿíèå, íî 
è çà ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, 
ðàçëè÷íûå ÷àñòè ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû âñåã
äà ïûòàþòñÿ ïðåäñòàâèòü ñâîþ ñôåðó îòâåò
ñòâåííîñòè íàèáîëåå çíà÷èìîé äëÿ ñòðàíû, 
ðàñïðîñòðàíèòü ñîáñòâåííûå èäåè íà ñàìûé 
âåðõ óïðàâëåí÷åñêîé öåïî÷êè. 

Ñàìûì ïðîñòûì ñðåäñòâîì ïîäòâåðæäå
íèÿ ñâîåé ïðàâîòû åñòåñòâåííûì îáðàçîì 
ñòàëî èñïîëüçîâàíèå ýêñïåðòèçû, âûïîë
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íÿåìîé ïî êîíêðåòíîìó çàêàçó. Â ýòîé ñâÿ
çè íåìíîãèå àìåðèêàíñêèå èëè áðèòàíñêèå 
öåíòðû (îñîáåííî ñâÿçàííûå ñ âîåííûìè 
èëè äåëîâûìè êðóãàìè) èçáåæàëè ïîäîçðå
íèé â ôèíàíñîâîïîëèòè÷åñêîé àíãàæèðî
âàííîñòè  – ïîäâåäåíèè ñâîèõ èññëåäîâàíèé 
ïîä çàðàíåå îïðåäåëåííûé ðåçóëüòàò, íà
ïðàâëåííûé íà ïðåäíàìåðåííóþ «ðåêëàìó» 
èíòåðåñîâ çàêàç÷èêà. Ñîãëàñíî îïðåäåëå
íèþ áûâøåãî ðóêîâîäèòåëÿ Èíñòèòóòà Áðó
êèíãñà Ñ. Òýëáîòòà, ìîçãîâûå öåíòðû – ýòî 
«íàó÷íîèññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè..., 
îöåíèâàþùèå ïðàâîìåðíîñòü è ïîëåçíîñòü 
èäåé, ñîñòàâëÿþùèõ îñíîâó ïîëèòèêè...» 
[4]. Êàê èìåííî ïðîâîäèòñÿ îöåíêà è êàê îíà 
äàëüøå ïðåçåíòóåòñÿ çàâèñèò îò ðàçíîîáðà
çèÿ ôàêòîðîâ, íå âñåãäà èìåþùèõ ñóãóáî àêà
äåìè÷åñêóþ ïðèðîäó.

Òåñíàÿ ñâÿçü àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ ñ 
ìèðîì ïîëèòèêè ïðîÿâèëàñü è â òîì, ÷òî ñ 
ïåðâûõ ëåò ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ îíè ñòàëè 
âûïîëíÿòü ôóíêöèþ ðàáîòîäàòåëåé äëÿ ëèö, 
ïîëíîñòüþ èëè âðåìåííî îòîøåäøèõ îò âëà
ñòè ëèáî, íàîáîðîò, òîëüêî ãîòîâÿùèõñÿ ê ïî
ïàäàíèþ â íåå. Ïîäîáíàÿ ðîòàöèÿ îòëàæåíà 
â ÑØÀ: ñðåäè àìåðèêàíñêèõ ïîëèòè÷åñêèõ 
äåÿòåëåé è äèïëîìàòîâ XX â. âåñüìà âûñîêà 
äîëÿ òåõ, êòî íà òîì èëè èíîì ýòàïå ñâîåé 
êàðüåðû çàíèìàëñÿ ìåæäóíàðîäíîé òåìàòè
êîé â ìîçãîâûõ öåíòðàõ èëè óíèâåðñèòåòàõ. 
Ñðåäè íàèáîëåå èçâåñòíûõ ïðèìåðîâ – äåÿ
òåëüíîñòü Ä. À÷åñîíà, Äæ. Êåííàíà, Äæ. Äàë
ëåñà, Ã. Êèññèíäæåðà è äð. [7]. Øèðîêàÿ ñåòü 
ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ êîíòàêòîâ, õî
ðîøàÿ îñâåäîìëåííîñòü î íàñòðîåíèÿõ ïðà
âÿùèõ ýëèò â ñôåðå ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøå
íèé ïðåâðàòèëè «ôàáðèêè ìûñëè» â êàäðîâûå 
ðåçåðâû äëÿ âûñøèõ ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòè
òóòîâ, àïïàðàòîâ îòäåëüíûõ êîíãðåññìåíîâ, 
ïðåäâûáîðíûõ øòàáîâ [6].

Âòðåòüèõ, çàðîæäåíèå ïðîôåññèîíàëü
íîé âíåøíåïîëèòè÷åñêîé ýêñïåðòèçû øëî íà 
ïîäõîäÿùåì äëÿ ýòîãî ìåæäóíàðîäíîì ôî
íå. Ïåðâàÿ ìèðîâàÿ âîéíà, îáåðíóâøàÿñÿ êî
ëîññàëüíûì íàïðÿæåíèåì âñåõ ñèë âîåâàâ
øèõ ãîñóäàðñòâ, ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî ãëàâíîé 
çàáîòîé äåðæàâïîáåäèòåëüíèö ñòàëî íåäî
ïóùåíèå â áóäóùåì ïîâòîðà îøèáîê 1914 ã. 

Âïåðâûå â èñòîðèè ãîñóäàðñòâà ïûòà
ëèñü ïîñòðîèòü òàêóþ ñèñòåìó ìåæäóíàðîä
íûõ îòíîøåíèé, êîòîðàÿ áàçèðîâàëàñü áû íà 
ïðèíöèïå êîëëåêòèâíîé áåçîïàñíîñòè, óíè
âåðñàëüíûõ ìîðàëüíûõ öåííîñòÿõ, ðåøåíèè 
ñïîðîâ ñ ïîìîùüþ ãëàñíûõ äîãîâîðåííîñòåé 

â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè – Ëèãè 
Íàöèé. Ïîñëå íåñêîëüêèõ ñòîëåòèé ïîëèòèêè 
áàëàíñà ñèë è èíòåðåñîâ ýòî îçíà÷àëî ïðèí
öèïèàëüíî íîâîå êà÷åñòâî ìåæäóíàðîäíûõ 
îòíîøåíèé, ïðåäëîæåííîå àìåðèêàíñêèì 
ïðåçèäåíòîì Â. Âèëüñîíîì â «14 ïóíêòàõ» 
ïîñëåâîåííîãî ìèðîóñòðîéñòâà. Ïîìîùü â 
îñîçíàíèè ïåðåìåí áûëè ïðèçâàíû îêàçàòü 
ýêñïåðòû, ÷üè óñëóãè îêàçàëèñü âîñòðåáîâàí
íûìè â 1919–1920 ãã. íà Ïàðèæñêîé ìèðíîé 
êîíôåðåíöèè [2].

Àìåðèêà æå, âñòóïèâøàÿ â âîéíó íà çà
êëþ÷èòåëüíîì ýòàïå, âïåðâûå çàÿâèëà î ñå
áå êàê î ãëîáàëüíîì èãðîêå. Â ýòîé ñâÿçè åå 
ðóêîâîäñòâî èñïûòûâàëî ïîâûøåííóþ ïî
òðåáíîñòü â ðàçíîîáðàçíûõ ñïðàâî÷íûõ è 
àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëàõ. Âïîñëåäñòâèè 
àìåðèêàíñêàÿ ñòîðîíà îòäàëèëàñü îò Âåð
ñàëüñêîãî ïîðÿäêà, êîòîðûé çàêîí÷èë ñâîå 
ñóùåñòâîâàíèå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíîé, îä
íàêî òåíäåíöèÿ íà àíàëèòè÷åñêîå ñîïðîâî
æäåíèå äèïëîìàòè÷åñêîãî êóðñà îêàçàëàñü 
óñòîé÷èâîé, è íîâûå âîëíû îòêðûòèÿ ìîçãî
âûõ öåíòðîâ ñîâïàäàëè ñ êàæäûì âèòêîì ýâî
ëþöèè âíåøíåé ïîëèòèêè Âàøèíãòîíà. Òàê, 
Êîðïîðàöèÿ ÐÝÍÄ (RAND) ñîçäàíà â 1948 ã., 
ñðàçó ïîñëå íà÷àëà áèïîëÿðíîé êîíôðîíòà
öèè; Öåíòð ñòðàòåãè÷åñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ 
èññëåäîâàíèé (CSIS) – â 1962 ã., íà ïèêå àìå
ðèêàíîñîâåòñêîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ; Èíñòèòóò 
ïðîãðåññèâíîé ïîëèòèêè (PPI) – â 1989 ã., íà 
ôîíå çàâåðøåíèÿ «õîëîäíîé âîéíû», è ò. ä. [7].

Ìåæäó òåì, äëÿ Ôðàíöèè íàçâàííûå 
ïðè÷èíû ÿâëÿëèñü àêòóàëüíûìè â ìåíüøåé 
ñòåïåíè, ïîñêîëüêó óðàâíîâåøèâàëèñü ðÿäîì 
îãðàíè÷èâàþùèõ ôàêòîðîâ. Ãëàâíîå îòëè
÷èå îò àìåðèêàíñêîé è áðèòàíñêîé ñèòóàöèé 
çàêëþ÷àëîñü â òîì, ÷òî âî Ôðàíöèè ðàíüøå 
ñëîæèëàñü òðàäèöèÿ öåíòðàëèçîâàííîãî áþ
ðîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà, óñòðîåííîãî 
ïî ïðèíöèïó âåðòèêàëè âëàñòè. Ïðîôåññèî
íàëüíîå ÷èíîâíè÷åñòâî, ôîðìèðîâàâøååñÿ 
êàê îòäåëüíàÿ ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà íà ïðîòÿæå
íèè íåñêîëüêèõ ñòîëåòèé, ñîñðåäîòî÷èëî âñå 
óïðàâëåí÷åñêèå ðû÷àãè â ñâîèõ ðóêàõ, ñîçäàâ 
æåñòêèé àäìèíèñòðàòèâíûé ïîðÿäîê ïðè
íÿòèÿ ðåøåíèé ïî ïðèíöèïó «ñâåðõó âíèç». 
Ïîïàäàíèå â âûñøèå ýøåëîíû ÿâëÿëîñü 
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíûì áåç îêîí÷àíèÿ 
ïðåñòèæíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé – «áîëüøèõ 
øêîë» – è, âïîñëåäñòâèè, Íàöèîíàëüíîé øêî
ëû àäìèíèñòðàöèè (ENA, 1945 ã.), ïðèäàâøåé 
ãîññëóæáå ýëèòàðíûé õàðàêòåð. Ïîòåíöèàë 
âëèÿíèÿ ýêñïåðòîâ ñíèæàëñÿ â ñâÿçè ñ çàìû
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êàíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà íà ñàìîì 
ñåáå è, êàê ñëåäñòâèå,  ñóæåíèåì êàíàëîâ îá
ðàòíîé ñâÿçè.

Çíà÷åíèå èìåëà åùå îäíà ôðàíöóçñêàÿ 
îñîáåííîñòü – îòíåñåíèå âíåøíåé ïîëèòè
êè è îáîðîíû ê òàê íàçûâàåìûì «êîðîëåâ
ñêèì ïðåðîãàòèâàì», ãäå ðåøàþùèì â ëþ
áîì âîïðîñå îñòàåòñÿ ìíåíèå ïåðâîãî ëèöà 
ãîñóäàðñòâà (êîðîëÿ, èìïåðàòîðà èëè ïðå
çèäåíòà). Òàêîé ïîäõîä ñòàâèë ñîâåòíèêîâ â 
ïîä÷èíåííîå ïîëîæåíèå, ïîñêîëüêó ëèäåð 
âñåãäà áûë â ïðàâå îòêàçàòüñÿ îò ïðåäëî
æåííûõ ðåêîìåíäàöèé â ïîëüçó ñîáñòâåííûõ 
óáåæäåíèé èëè àìáèöèé. Êîãäà ïîëèòè÷åñêàÿ 
ñèñòåìà Ôðàíöèè ïåðåõîäèëà â ïîëÿðíîå 
ïîëîæåíèå è ãëàâà ãîñóäàðñòâà ÿâëÿëñÿ ïðå
èìóùåñòâåííî ïðåäñòàâèòåëüñêîé ôèãóðîé 
(êàê â ãîäû Òðåòüåé è ×åòâåðòîé ðåñïóáëèê), 
ýêñïåðòû òåì íå ìåíåå íå èìåëè øèðîêîãî 
ïðîñòðàíñòâà äëÿ ìàíåâðà: âåñüìà ÷àñòî ìå
íÿþùèåñÿ êàáèíåòû ìèíèñòðîâ è ïàðëàìåíò
ñêèå êîàëèöèè áûëè ìàëî çàèíòåðåñîâàíû â 
òîé èëè èíîé ñòåïåíè èçó÷åííûõ ìàòåðèàëàõ 
è äîëãîñðî÷íûõ ïðîãíîçàõ.

Âî Ôðàíöèè ôàêòîð Ïåðâîé ìèðîâîé 
âîéíû èìåë èíîå çíà÷åíèå. Ôðàíöóçñêîå 
îáùåñòâî, ïðèíÿâ íà ñåáÿ îñíîâíûå òÿãîòû 
áîåâûõ äåéñòâèé íà Çàïàäíîì ôðîíòå, áî
ëåå ïðî÷èõ áûëî óáåæäåíî, áóäòî ñîñòîÿëàñü 
ïîñëåäíÿÿ âîéíà â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà, 
è îòíûíå ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ áóäóò 
ðàçâèâàòüñÿ ìèðíûì ïóòåì íà áàçå ìåæäóíà
ðîäíîãî ïðàâà. Ñëîæèëîñü øèðîêî ðàñïðî
ñòðàíåííîå íàñòðîåíèå, ÷òî êëàññè÷åñêàÿ 
äèïëîìàòèÿ è âîåííîå äåëî ñòàíóò íå ñòîëü 
íåîáõîäèìû, êàê ïðåæäå, ñëåäîâàòåëüíî, èç
ó÷àòü èõ íå àêòóàëüíî. 

Ïîëèòèêè è ãåíåðàëèòåò íàñòàèâàëè, 
÷òî åñëè âíîâü âîçíèêíåò óãðîçà  áåçîïàñíî
ñòè Ôðàíöèè, ñòðàíà â ëþáîì ñëó÷àå ñìîæåò 
çàùèòèòüñÿ áëàãîäàðÿ óêðåïëåíèÿì «ëèíèè 
Ìàæèíî» íà âîñòî÷íîé ãðàíèöå, â ñâÿçè ñ 
÷åì äîëæíî áûòü äîñòàòî÷íî ñóãóáî îáîðî
íèòåëüíîé ñòðàòåãèè. Êîãäà æå çâó÷àëè ïðè
çûâû ïðîâîäèòü áîëåå ýíåðãè÷íóþ ëèíèþ,  – 
íàïðèìåð, îò áóäóùåãî ïðåçèäåíòà, íà òîò 
ìîìåíò ìîëîäîãî îôèöåðà è âîåííîãî òåîðå
òèêà Ø. äå Ãîëëÿ, – ïðàâèòåëüñòâî ñèñòåìàòè
÷åñêè èãíîðèðîâàëî ñîäåðæàùèå èõ çàïèñêè è 
äîêëàäû [1]. Íà ôîíå ïîðàæåíèÿ 1940 ã., íåó
äà÷íûõ âîéí â Èíäîêèòàå (1946–1954) è Àëæè
ðå (1954–1962) ýòà ñàìîóñïîêîåííîñòü ýëèò 
ïåðåðîñëà â àïàòè÷íîñòü, íàèìåíåå ñïîñîá
ñòâîâàâøóþ îòêðûòèþ «ôàáðèê ìûñëè».

Â ðåçóëüòàòå ïðîôåññèîíàëüíàÿ âíåø
íåïîëèòè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà âî ôðàíöóçñêîì 
ñëó÷àå ïîÿâèëàñü ïîçæå è â ìåíüøèõ îáúå
ìàõ, ÷åì â Âåëèêîáðèòàíèè, ÑØÀ. Äî êîí
öà 1970õ ãã. âî Ôðàíöèè äåéñòâîâàëè ëèøü 
íåáîëüøèå îðãàíèçàöèè è íàó÷íûå ãðóïïû, 
ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî âûäåëèòü Öåíòð èññëå
äîâàíèé âíåøíåé ïîëèòèêè (CEPE, 1935 ã.). 
Îäíàêî ñî âðåìåíåì ñèòóàöèÿ íà÷àëà ìå
íÿòüñÿ.

IFRI: ñîçäàíèå, ñòðóêòóðà, ïðèìåðû 
âëèÿíèÿ. Ñòàíîâëåíèå âî Ôðàíöèè ïîëèòè
÷åñêîé ñèñòåìû Ïÿòîé ðåñïóáëèêè ïîíà÷à
ëó íå îáåùàëî äëÿ ìîçãîâûõ öåíòðîâ ÿðêèõ 
ïåðñïåêòèâ. Ïîñëå ïðàâèòåëüñòâåííûõ ðîòà
öèé 1940–1950õ ãã. â ñòðàíå ïî êîíñòèòóöèè 
1958 ã. ïðîèçîøëà êîíñîëèäàöèÿ âëàñòè â ðó
êàõ ïðåçèäåíòà, ïîëó÷èâøåãî áîëåå øèðîêèå 
ïîëíîìî÷èÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïàðëàìåíòîì è 
ïðàâèòåëüñòâîì. Êîíöåïöèÿ âëàñòè ãåíåðàëà 
Ø. äå Ãîëëÿ, ñòàâøåãî ãëàâîé ãîñóäàðñòâà â 
1959–1969 ãã., ïîäðàçóìåâàëà, ÷òî ïåðâîå ëè
öî èãðàåò ðîëü îáùåíàöèîíàëüíîãî ëèäåðà, 
íàçíà÷åííîãî íà ñâîé ïîñò íàðîäîì è èñòî
ðèåé, à ïîòîìó îáÿçàííîãî ïðàâèòü òâåðäî, 
áåç ÷üåéëèáî ïîìîùè è ñîâåòîâ [1]. Ïîïàñòü 
â âûñøèå ñëîè ïðàâÿùèõ ýëèò ñòàëî âîçìîæ
íûì áëàãîäàðÿ íå ñòîëüêî ýêñïåðòíîàíà
ëèòè÷åñêèì ñïîñîáíîñòÿì, ñêîëüêî ëè÷íîé 
ïðåäàííîñòè ïî âðåìåíàì Âòîðîé ìèðîâîé 
âîéíû, «Ñðàæàþùåéñÿ Ôðàíöèè» è Îñâîáî
æäåíèÿ.

Îäíàêî ïðè ïåðâûõ ïðååìíèêàõ Ø. äå Ãîë
ëÿ ìîäåëü âëàñòè íà÷àëà ñìÿã÷àòüñÿ, ðóêî
âîäñòâî íà÷àëî îñîçíàâàòü, ÷òî âíåøíÿÿ ïî
ëèòèêà íóæäàåòñÿ â áîëåå ñèñòåìàòè÷åñêîì 
ýêñïåðòíîì ñîïðîâîæäåíèè. Ïåðåëîìíûì 
ñîáûòèåì ïîñëóæèë «íåôòÿíîé øîê» (1973), 
êîãäà ðåøåíèå àðàáñêèõ ãîñóäàðñòâ Áëèæ
íåãî Âîñòîêà ïðèîñòàíîâèòü ýêñïîðò íåôòè 
ñïðîâîöèðîâàëî ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ íà 
Çàïàäå. Äëÿ Ïàðèæà íàçâàííîå ñîáûòèå ïî
ñëóæèëî íàãëÿäíûì äîêàçàòåëüñòâîì ôàêòà, 
÷òî áåçîïàñíîñòü è ïðîöâåòàíèå ãîñóäàðñòâà 
íà÷èíàþò âñå áîëüøå çàâèñåòü îò ïðîèñõîäÿ
ùåãî â äðóãèõ ðåãèîíàõ, îò ïðîöåññîâ, êîòî
ðûå íåâîçìîæíî êîíòðîëèðîâàòü íàïðÿìóþ. 
Îòñþäà – íåîáõîäèìîñòü ëó÷øå ïîíèìàòü 
ïðîèñõîäÿùåå çà ðóáåæîì, âûñòðàèâàòü ñöå
íàðèè, îáúåêòèâíî îöåíèâàòü ñèëüíûå è ñëà
áûå ñòîðîíû ñâîåé ïîëèòèêè. Äëÿ ðåøåíèÿ 
ýòèõ çàäà÷ â 1974 ã. ïî ïîðó÷åíèþ ìèíèñòðà 
èíîñòðàííûõ äåë Ì. Æîáåðà ó÷ðåæäåí Öåíòð 
àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ (CAP), êîòîðûé 
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âîçãëàâèë ýêîíîìèñòìåæäóíàðîäíèê, âû
ïóñêíèê Ïîëèòåõíè÷åñêîé øêîëû è Óíèâåð
ñèòåòà Áåðêëè Ò. äå Ìîíáðèàëü. Îðãàíèçàöèÿ 
íå ñòàëà ìîçãîâûì öåíòðîì â ïîëíîì ñìûñëå 
ñëîâà, ïîòîìó ÷òî íå ïîëüçîâàëàñü äàæå ôîð
ìàëüíîé íåçàâèñèìîñòüþ (âîøëà â ñòðóêòó
ðó ÌÈÄ â ðîëè ñâîåãî ðîäà «äåïàðòàìåíòà 
âíåøíåïîëèòè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ»).

Â òîì æå ãîäó ïðåçèäåíòîì ñòàë 
Â. Æèñêàðä’Ýñòåí, ëèáåðàë, ñòîðîííèê 
áîëüøåãî ñáëèæåíèÿ Ôðàíöèè ñ çàïàäíûìè 
ïàðòíåðàìè, ÷òî èìåëî ñâîé ýôôåêò è äëÿ 
íàóêè. Ôðàíöóçñêèå ó÷åíûå ñòàëè àêòèâíåå 
íàëàæèâàòü ðàáî÷èå ñâÿçè ñ èíîñòðàííûìè 
êîëëåãàìè, ïîÿâèëèñü ïëîùàäêè äëÿ âçà
èìíûõ êàäðîâûõ îáìåíîâ ýëèò, â òîì ÷èñëå 
àêàäåìè÷åñêèõ (ïðåæäå âñåãî, Ôðàíêîàìå
ðèêàíñêèé ôîíä, 1976 ã.). ×èíîâíè÷åñòâî è äå
ëîâûå êðóãè çíàêîìèëèñü ñ ïåðñïåêòèâíûìè 
óïðàâëåí÷åñêèìè ïðàêòèêàìè, ïðèíÿòûìè â 
ÑØÀ, ïðîáîâàëè âíåäðèòü èõ â ñâîåé ñòðàíå. 

Ïðåçèäåíò, ðàáîòàâøèé ïðè ïðåäøå
ñòâåííèêàõ (Ø. äå Ãîëëå è Æ. Ïîìïèäó) ìè
íèñòðîì ôèíàíñîâ, ñòðåìèëñÿ ðàöèîíà
ëèçèðîâàòü ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî 
ïîëèòè÷åñêîé âåðòèêàëè, ðàñïðîñòðàíèòü 
ïðèìåíåíèå òî÷íûõ äàííûõ, ãðàôèêîâ è òà
áëèö, ññûëîê íà ïðîôåññèîíàëüíûå ìíåíèÿ 
[3]. Â èòîãå ñôîðìèðîâàëèñü ïðåäïîñûëêè 
ïîÿâëåíèÿ âî Ôðàíöèè ïîëíîöåííîãî ìîçãî
âîãî öåíòðà, ðàáîòàþùåãî ïî àìåðèêàíñêî
ìó îáðàçöó, ò. å. íå çàâèñÿùåãî íàïðÿìóþ îò 
êàêîãîëèáî âåäîìñòâà èëè óíèâåðñèòåòà è 
ôóíêöèîíèðóþùåãî íà ñòûêå ïîëèòèêè, äè
ïëîìàòèè, áèçíåñà è íàóêè. Èì ñòàë IFRI, îò
êðûòûé â 1979 ã. Ïîñò ðóêîâîäèòåëÿ çàíÿë (è 
äî ñèõ ïîð ñîõðàíÿåò) Ò. äå Ìîíáðèàëü, îñòà
âèâøèé ðàáîòó â ìèíèñòåðñêîì öåíòðå CAP 
íåìíîãèì ðàíåå.

Èíñòèòóò ñîçäàâàëñÿ ñ îäîáðåíèÿ âûñ
øåãî ðóêîâîäñòâà ðåñïóáëèêè, îäíàêî ñêîðî 
íà÷àë ïîëüçîâàòüñÿ îïðåäåëåííîé íåçàâè
ñèìîñòüþ îò ãîñóäàðñòâà, ïðåæäå âñåãî, çà 
ñ÷åò äèâåðñèôèêàöèè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñè
ðîâàíèÿ. Òàê, ïðè îòêðûòèè IFRI îò÷èñëåíèÿ 
èç áþäæåòà è ãîñóäàðñòâåííûå êîíòðàêòû 
ñîñòàâëÿëè 50 % åãî äîõîäîâ, ê 2019 ã. ýòîò 
ïîêàçàòåëü ñíèçèëñÿ äî 19 % [15]. Áîëüøàÿ 
÷àñòü ïîñòóïàþùèõ ñðåäñòâ íà äàííûé ìî
ìåíò äðóãîãî ïðîèñõîæäåíèÿ – îò ÷àñòíîãî 
áèçíåñà (Air France, Total, L’Oréal, BNP Paribas 
è äð.), ïîñîëüñòâ èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ, 
âçíîñîâ è ïîæåðòâîâàíèé. Äîëÿ êàæäîãî 
ñïîíñîðà ïî ïëàíó äîëæíà ñîñòàâëÿòü íå áî

ëåå 5…6 %. Òåì íå ìåíåå, åæåãîäíûé áþäæåò 
IFRI íèêîãäà íå ñðàâíèâàëñÿ ñ âîçìîæíî
ñòÿìè àìåðèêàíñêèõ «ôàáðèê ìûñëè». Òàê, â 
2018 ã. ôðàíöóçñêèé öåíòð ðàñïîëàãàë äîõî
äàìè â 6,7 ìëí åâðî, òîãäà êàê, íàïðèìåð, Èí
ñòèòóò Áðóêèíãñà – 87 ìëí äîëë. [15]. Áîëåå 
ïîëîâèíû ñðåäñòâ IFRI (3,7 ìëí) îòâîäèëîñü 
íà çàðàáîòíóþ ïëàòó ñîòðóäíèêàì [16].

Êàäðîâûé ñîñòàâ èíñòèòóòà, ñîîáðàçíî 
ôèíàíñàì, íåâåëèê – ïîðÿäêà 70 ÷åëîâåê, 
âêëþ÷àÿ ðóêîâîäñòâî è ïîñòîÿííûõ ýêñïåð
òîâ, àäìèíèñòðàòèâíûé ïåðñîíàë, àññîöèè
ðîâàííûõ (ïðèãëàøåííûõ) èññëåäîâàòåëåé 
è ñîâåòíèêîâ. Èõ ðàáîòà ñòðóêòóðèðóåòñÿ ïî 
íàó÷íûì ãðóïïàì è ïðîãðàììàì, ïîñâÿùåí
íûì îïðåäåëåííîé òåìàòèêå èëè ðåãèîíó. 
Ñðåäè äåéñòâóþùèõ ïîäñòðóêòóð ìîæíî íà
çâàòü:

– öåíòðû «Ñóáñàõàðñêàÿ Àôðèêà», «Ýíåð
ãèÿ è êëèìàò», «Ðîññèÿ / Íîâûå íåçàâèñèìûå 
ãîñóäàðñòâà», «Ìèãðàöèè è ãðàæäàíñòâî», 
«Àçèÿ», «Èññëåäîâàíèÿ áåçîïàñíîñòè»;

– ïðîãðàììû «Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà», «Åâ
ðîïåéñêàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ àâòîíîìèÿ», «Êîñ
ìîñ», «Ñîâðåìåííàÿ Òóðöèÿ è Áëèæíèé Âîñ
òîê»;

– Ëàáîðàòîðèþ îáîðîííûõ èññëåäîâà
íèé;

– Èññëåäîâàòåëüñêèé êîìèòåò ïî ôðàí
êîãåðìàíñêèì îòíîøåíèÿì [9].

Ïîñëåäíåå ó÷ðåæäåíèå çàíèìàåò îñî
áîå ìåñòî, ïîñêîëüêó ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà 
êëþ÷åâîì íàïðàâëåíèè âíåøíåé ïîëèòèêè 
Ôðàíöèè ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, íà
õîäèòñÿ â äâîéíîì óïðàâëåíèè ñ íåìåöêîé 
ñòîðîíîé, äåéñòâóåò äîëüøå IFRI (ó÷ðåæäåíî 
â 1954 ã. ïî ìåæïðàâèòåëüñòâåííîìó ñîãëà
øåíèþ Ôðàíöèè è ÔÐÃ) [8].

Â öåíòðå ñèñòåìû ðóêîâîäñòâà èíñòèòó
òîì íàõîäèòñÿ Ò. äå Ìîíáðèàëü, íà êîòîðîì 
çàìûêàþòñÿ âñå óïðàâëåí÷åñêèå îðãàíû  – 
àäìèíèñòðàòèâíûé ñîâåò, ñòðàòåãè÷åñêèé 
ñîâåò, äèðåêòîðàò [9]. Ïåðâûé ïðåäíàçíà÷åí 
äëÿ îáñóæäåíèÿ îáùåãî êóðñà ðàçâèòèÿ ñ 
ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíåñà è áûâøèìè ãîñ
ñëóæàùèìè; âî âòîðîì ñ ïîìîùüþ ïðèãëà
øåííûõ ó÷åíûõ è äèïëîìàòîâ óòî÷íÿþòñÿ 
ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé; 
â òðåòüåì îðãàíèçóåòñÿ ðàáîòà òåìàòè÷å
ñêèõ öåíòðîâ. Ôàêòè÷åñêè ÷åðåç ïðåçèäåíòà 
èíñòèòóòà ïîääåðæèâàþòñÿ êîíòàêòû ñ ñè
ñòåìîé âëàñòè Ôðàíöèè, îñóùåñòâëÿþòñÿ 
âíåøíèå ñâÿçè. Ðåøåíèå òåêóùèõ âîïðîñîâ 
âûâåäåíî íà óðîâåíü äèðåêòîðà – ñ 2015 ã. ýòó 
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äîëæíîñòü çàíèìàåò Ò. Ãîìàð, íà÷èíàâøèé êà
ðüåðó êàê ñïåöèàëèñò ïî ôðàíêîñîâåòñêèì 
îòíîøåíèÿì è âíåøíåé ïîëèòèêå Ðîññèè.

Ýêñïåðòíàÿ ðàáîòà, âûïîëíÿåìàÿ IFRI, 
ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà òðè âèäà:

1. Ïóáëèêàöèîííàÿ àêòèâíîñòü. Ê íåé îò
íîñèòñÿ âûïóñê ìîíîãðàôèé, àíàëèòè÷åñêèõ 
çàïèñîê, îáçîðîâ è äîêëàäîâ. Ñ÷åò èçäàííûõ 
çà 40 ëåò ìàòåðèàëîâ ìîæíî âåñòè íà òûñÿ÷è, 
ïîñêîëüêó â öèôðîâîé ôîðìå èõ îïóáëèêî
âàíî áîëåå 800 (ïî ñîñòîÿíèþ íà 2019 ã.) [9]. 
Ãëàâíûé ïðîåêò – åæåãîäíèê RAMSES, òåìîé 
êîòîðîãî, êàê ïðàâèëî, ñòàíîâèòñÿ òîò èëè 
èíîé ãëîáàëüíûé ïðîöåññ èëè ÿâëåíèå. Êàê 
óêàçûâàåò ñïåöèàëèñò ïî èñòîðèè ìîçãîâûõ 
öåíòðîâ Ñ. ßíñåí, ïåðâûé âûïóñê â 1981 ã. ïî
ëó÷èë âåñüìà âûñîêóþ îöåíêó àêàäåìè÷åñêî
ãî ñîîáùåñòâà, ïîñêîëüêó ñîäåðæàë àíàëèç 
àêòóàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ òåíäåíöèé ñ èñ
ïîëüçîâàíèåì êîëè÷åñòâåííûõ äàííûõ, ÷òî â 
òî âðåìÿ âî Ôðàíöèè ïðåäñòàâëÿëî íàó÷íóþ 
íîâèçíó [11]. Ñ òåõ ïîð åæåãîäíèê àêòèâíî 
ïîïóëÿðèçèðóåòñÿ â ïðåññå, ðàñïðîñòðàíÿ
åòñÿ â êðóïíåéøèå óíèâåðñèòåòû, áèáëèîòå
êè è êíèæíûå ìàãàçèíû. Òàêæå âûïóñêàåòñÿ 
æóðíàë Politique étrangère, äîñòàâøèéñÿ «ïî 
íàñëåäñòâó» îò öåíòðà CEPE. Îáùèå ÷åð
òû áîëüøèíñòâà ïóáëèêàöèé – îòñóòñòâèå 
èäåîëîãè÷åñêîãî îêðàñà, âíèìàíèå ê äåòàëÿì 
è ìíîãîîáðàçèþ ôàêòîðîâ, íàöåëåííîñòü íà 
ôîðìóëèðîâàíèå ðåêîìåíäàöèé è ñöåíàðèåâ.

2. Âûñòóïëåíèÿ â ÑÌÈ. Ïî ïîäñ÷åòàì 
ñàìîãî IFRI, åæåãîäíî åãî ýêñïåðòû â ñóììå 
äàþò ïîðÿäêà 150 èíòåðâüþ, ïðèáëèçèòåëü
íî 300 ðàç ó÷àñòâóþò â ðàäèî è òåëåïåðåäà
÷àõ, à èõ ïèñüìåííûå ìàòåðèàëû èìåþò 4000 
æóðíàëèñòñêèõ öèòèðîâàíèé [9].  Îêîëî 50 % 
óïîìèíàíèé ïðîèñõîäèò â èíîñòðàííîé ïðåñ
ñå – àìåðèêàíñêîé, åâðîïåéñêîé, êèòàéñêîé. 
Âçàèìîäåéñòâèå ñ ìåäèà, àêòèâíîñòü â ñîöè
àëüíûõ ñåòÿõ ïîçâîëÿþò ýêñïåðòàì äîíîñèòü 
ñâîè ìíåíèÿ äî øèðîêîé àóäèòîðèè, çíàêî
ìèòü ñ ðåçóëüòàòàìè èññëåäîâàíèé.

3. Îðãàíèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé: êîíôå
ðåíöèé, äåáàòîâ, áåñåä ñ ýêñïåðòàìè, äèïëî
ìàòàìè è ïîëèòè÷åñêèìè äåÿòåëÿìè. Ýòîìó 
âèäó àêòèâíîñòè â ïîñëåäíåå âðåìÿ óäåëÿ
åòñÿ ïîâûøåííîå âíèìàíèå, ïîñêîëüêó îí 
â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïîçâîëÿåò èíñòèòóòó 
âûïîëíÿòü ìèññèþ êàê äèñêóññèîííîé ïëî
ùàäêå. Ïîñðåäñòâîì ìåðîïðèÿòèé ïðîâî
äèòñÿ â æèçíü òàê íàçûâàåìàÿ «äèïëîìàòèÿ 
âëèÿíèÿ» (diplomatie d’influence), ïðåäïîëà
ãàþùàÿ óñòàíîâëåíèå «ìÿãêèõ», íåôîðìàëü

íûõ ñâÿçåé ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äðóãèõ ñòðàí 
â äîïîëíåíèå ê êîíòàêòàì íà îôèöèàëü
íîì óðîâíå. Íå åäèíîæäû äàííûé ìîçãîâîé 
öåíòð ïðèíèìàë ïåðâûõ ëèö ãîñóäàðñòâ ìè
ðà; ñðåäè ïîñëåäíèõ ãîñòåé ïðåçèäåíò Òóð
öèè Ð. Ò. Ýðäîãàí (îêòÿáðü 2014 ã.), ïðåçèäåíò 
Èðàíà Õ. Ðîóõàíè (ÿíâàðü 2016 ã.), ïðåçèäåíò 
Ãðóçèè Ñ. Çóðàáèøâèëè (ôåâðàëü 2019 ã.). 
Èç ðîññèéñêèõ ëèäåðîâ ñ IFRI âñòðå÷àëèñü 
Â.  Â. Ïóòèí (2000 ã., â õîäå ïåðâîãî âèçèòà âî 
Ôðàíöèþ) è Ä. À. Ìåäâåäåâ (2008 ã., â ðàìêàõ 
åæåãîäíîé êîíôåðåíöèè ïî ìèðîâîé ïîëèòè
êå, ó÷ðåæäåííîé Ò. äå Ìîíáðèàëåì) [9].

Èíñòèòóò ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî íåêîòîðûå 
èññëåäîâàíèÿ è ìåðîïðèÿòèÿ ìîãóò ïðîâî
äèòüñÿ â çàêðûòîì ôîðìàòå, òàê êàê ïðåäíà
çíà÷åíû äëÿ ñïåöèàëüíîé öåëåâîé àóäèòîðèè 
èëè çàêàç÷èêà. Â ýòîé ñâÿçè ñî âñåé òî÷íî
ñòüþ îöåíèòü, êàê èìåííî IFRI ó÷àñòâîâàë â 
ïðèíÿòèè êàêîãîëèáî êîíêðåòíîãî ðåøåíèÿ 
âî âíåøíåé ïîëèòèêå Ôðàíöèè, ïðåäñòàâ
ëÿåòñÿ çàòðóäíèòåëüíûì. Òåì íå ìåíåå, ðÿä 
íåäàâíèõ ñëó÷àåâ ïîäòâåðæäàåò, ÷òî èíñòèòóò 
èìååò åñëè íå ïðÿìîå, òî âåñüìà ñóùåñòâåí
íîå «àòìîñôåðíîå» âëèÿíèå, ò. å. ôîðìèðóåò 
èíòåëëåêòóàëüíóþ ñðåäó, çàäàåò îáùåå íà
ïðàâëåíèå ìûñëè, íà êîòîðîå ìîæåò îðèåí
òèðîâàòüñÿ è ðóêîâîäñòâî ñòðàíû. 

Òàê, íàêàíóíå î÷åðåäíûõ ïðåçèäåíò
ñêèõ (2017) è åâðîïåéñêèõ (2019) âûáîðîâ 
IFRI ïóáëèêîâàë äîêëàäû «Äèïëîìàòè÷åñêàÿ 
ïîâåñòêà íîâîãî ïðåçèäåíòà» [12] è «Åâðî
ïåéñêèå âûáîðû2019: ñòðóêòóðèðóÿ äåáàòû» 
[10]. Îáà äîêóìåíòà èãðàëè ðîëü ñáîðíèêîâ 
çàäà÷, êîòîðûå, ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêñïåðòîâ, 
ïðåäñòîÿëî ðåøèòü â ñëåäóþùèå ïÿòü ëåò 
íîâîìó ïðåçèäåíòó Ôðàíöèè è ðóêîâîäñòâó 
Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Êðîìå òîãî, äèðåêòîð 
èíñòèòóòà Ò. Ãîìàð ó÷àñòâîâàë â ïîäãîòîâêå 
ïîñëåäíåãî áàçîâîãî äîêóìåíòà âíåøíåé è 
âîåííîé ïîëèòèêè Ïÿòîé ðåñïóáëèêè – «Ñòðà
òåãè÷åñêîãî îáçîðà ïî îáîðîíå è íàöèîíàëü
íîé áåçîïàñíîñòè» (2017) – â êà÷åñòâå ÷ëåíà 
ðåäàêöèîííîãî êîìèòåòà [17]. Ñïåöèàëèñòû 
IFRI çàäåéñòâîâàëèñü â ïîäãîòîâêå êðóïíåé
øèõ ìåðîïðèÿòèé ôðàíöóçñêîé äèïëîìàòèè 
ïðè ïðåçèäåíòå Ý. Ìàêðîíå – Ïàðèæñêîãî 
ôîðóìà ìèðà (2018–2019), ñàììèòà «Ãðóïïû 
ñåìè» â Áèàððèöå (2019); ðåãóëÿðíî ïðèãëà
øàþòñÿ íà çàñåäàíèÿ êîìèññèé ïî ìåæäóíà
ðîäíûì äåëàì ñåíàòà è Íàöèîíàëüíîãî ñî
áðàíèÿ.

Çàêëþ÷åíèå. Ïðèìåð IFRI ïîêàçûâàåò, 
÷òî ïðàêòèêà ñîçäàíèÿ ìîçãîâûõ öåíòðîâ, èç
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íà÷àëüíî èäóùàÿ èç ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè, 
ñâîéñòâåííà è äðóãèì ñòðàíàì. Â Ïÿòîé ðå
ñïóáëèêå èìåííî IFRI ñòàë ïåðâîé «ôàáðèêîé 
ìûñëè» â òèïè÷íîì, «àìåðèêàíñêîì» çíà÷å
íèè è ïîñëóæèë îáðàçöîì, çà êîòîðûì ïîñëå
äîâàëè áîëåå ìîëîäûå ôðàíöóçñêèå öåíòðû 
(Èíñòèòóò ìåæäóíàðîäíûõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé – 1991 ã., Èíñòèòóò Ìîíòåíÿ – 
2000 ã. è äð.). 

Íå èìåÿ âåñîìûõ ôèíàíñîâûõ è êàäðî
âûõ âîçìîæíîñòåé, IFRI íå òîëüêî ïðîäîëæà
åò óäåðæèâàòü ñòàòóñ íàèáîëåå àâòîðèòåòíîé 
àíàëèòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè Ôðàíöèè â ñôå
ðå ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, íî è êîòèðó

åòñÿ çà ðóáåæîì, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ïî
ñòîÿííî âûñîêèì ìåñòîì â Ïåíñèëüâàíñêîì 
ðåéòèíãå. Ïðè ýòîì öåíòð ïîëüçóåòñÿ ôèíàí
ñîâîé è èíòåëëåêòóàëüíîé íåçàâèñèìîñòüþ 
îò ãîñóäàðñòâà èëè îòäåëüíûõ áèçíåñêîìïà
íèé, âûïîëíÿÿ ôóíêöèþ ðàâíîóäàëåííîé ïëî
ùàäêè äëÿ äèñêóññèé è «ìÿãêîãî» âëèÿíèÿ. 
Ýòî íå èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòè îïîñðåäî
âàííîãî ó÷àñòèÿ â îôèöèàëüíîé äèïëîìàòèè 
ïîñðåäñòâîì ïðåäîñòàâëåíèÿ ýêñïåðòíûõ 
ìíåíèé è ïðèñîåäèíåíèÿ ê ìíîãîñòîðîííèì 
ìåæäóíàðîäíûì èíèöèàòèâàì äåéñòâóþùå
ãî ðóêîâîäñòâà ñòðàíû.
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