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Ïðåäñòàâëåíà íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ìåòîäîâ îáîñíîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ è èííîâàöèîííûõ ïðîåê
òîâ â ñôåðå îðãàíèçàöèè ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ âîéñê (ñèë). Ïîêàçàíî, ÷òî ñóùåñòâóþùèå ìåòî
äèêè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íå ïîäõîäÿò äëÿ öåëåé Âîîðóæåííûõ Ñèë, ïîñêîëü
êó â íèõ íå ó÷èòûâàåòñÿ âîåííàÿ ýôôåêòèâíîñòü.

Ïîêàçàíî, ÷òî ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè èìïîðòîçàìåùåíèÿ Âîîðóæåííûå Ñèëû ìîãóò ðåàëèçîâàòü äàæå 
óáûòî÷íûå ïðîåêòû ïðè óñëîâèè, ÷òî óáûòîê íå ïðåâûøàåò îïðåäåëåííîé âåëè÷èíû, à ñàì ïðîåêò ïîçâîëèò 
ïîâûñèòü íåçàâèñèìîñòü Âîîðóæåííûõ Ñèë îò çàðóáåæíûõ èñòî÷íèêîâ ïîñòàâîê.

Ïîêàçàíî, ÷òî ðåàëèçàöèÿ èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîåêòîâ äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íå òîëüêî íà âûïóñê 
êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, íî íà ôîðìèðîâàíèå âñåé ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êè, íàïðàâëåííîé íà âûïóñê ñîîò
âåòñòâóþùèõ ïðîäóêòîâ.

Ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà îöåíêè èíòåãðàëüíîãî âîåííîýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò ðåàëèçàöèè èìïîðòî
çàìåùàþùèõ ïðîåêòîâ â èíòåðåñàõ Âîîðóæåííûõ Ñèë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðåäëîæåí àëãîðèòì ôîð
ìèðîâàíèÿ ïîðòôåëÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ñôåðå èìïîðòîçàìåùåíèÿ äëÿ Âîîðóæåííûõ Ñèë Ðîññèé
ñêîé Ôåäåðàöèè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èìïîðòîçàìåùåíèå; èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò; îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè; ïðîäîâîëüñòâåííîå 
îáåñïå÷åíèå; Âîîðóæåííûå Ñèëû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî; èíâåñòèöèîííàÿ 
äåÿòåëüíîñòü; âîåííûé ïîòðåáèòåëü; âîåííîýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò; ïðîäóêòû ïèòàíèÿ

The present paper substantiates the necessity of evaluation methods development of effective investment and in
novation projects in the field of food supply for the army. It is demonstrated that the existing evaluation methods 
of effective investment projects do not meet requirements of the Armed Forces as they do not take into account 
the military effectiveness.

It is demonstrated that the Armed Forces because of their need in the substitution of import may carry out even 
economically noneffective projects, if the amount of loss does not exceed a given value of losses and if the project 
can help to increase the level of the Armed Forces independence from foreign supplies.

The author proves that importsubstituting projects should be oriented not only towards production of the final 
product but also towards setting up the full production chain necessary for this product.

A method of evaluation of the integral military and economic effect of the importsubstituting projects for the 
Armed Forces of Russian Federation is proposed. An algorithm of portfolio formation of investment projects in the 
field of import substitution for the Armed Forces of Russian Federation is described

Key words: substitution of import; investment project; evaluation of effectiveness; food supply; Armed Forces of the Rus
sian Federation; agricultural production; investment activities; military user; militaryeconomic effect; food
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Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ. Ðåàëè
çóåìàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëèòèêà 

èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ñôåðå ñåëüñêîõî
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà [4; 5; 6; 8; 
10; 31] è îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé 
áåçîïàñíîñòè [9; 11; 17; 26] â êà÷åñòâå 
îäíîãî èç óñëîâèé ñâîåãî óñïåõà òðåáóåò 
òùàòåëüíîãî âûáîðà íàïðàâëåíèé èííîâà
öèîííîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â 
ñèñòåìå ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ 
Âîîðóæåííûõ Ñèë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
(ÂÑ ÐÔ). Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ÂÑ ÐÔ 
ÿâëÿþòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, êðóïíûì ïî
òðåáèòåëåì ïðîäîâîëüñòâèÿ (â ñèëó ÷åãî 
îíè ìîãóò îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûé äåíåæ
íûé ïîòîê ïî êëþ÷åâûì èíâåñòèöèîííûì 
ïðîåêòàì â ñôåðå àãðîïðîìà) [1; 30], à ñ 
äðóãîé – îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé 
íåçàâèñèìîñòè ÂÑ ÐÔ (è, øèðå, íåçàâèñè
ìîñòü ÂÑ ÐÔ îò èíîñòðàííûõ èñòî÷íèêîâ 
ðåñóðñîâ è òåõíîëîãèé [19]) â óñëîâèÿõ 
ãåîïîëèòè÷åñêîãî äàâëåíèÿ íà ÐÔ ñëåäóåò 
ïðèçíàòü ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé. Çàâè
ñèìîñòü ÂÑ ÐÔ îò çàðóáåæíûõ ïîñòàâîê 
ïðîäîâîëüñòâèÿ â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðèâåäåò 
òîìó, ÷òî ñïîñîáíîñòü ÂÑ ÐÔ âûïîëíÿòü 
ñâîè ôóíêöèè ïî çàùèòå íàöèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè ÐÔ ìîæåò êîíòðîëèðîâàòü
ñÿ èççà ðóáåæà, ïðè÷åì ýòîò êîíòðîëü 
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñî ñòîðîíû ãîñó
äàðñòâ, ïðîâîäÿùèõ ïî îòíîøåíèþ ê Ðîñ
ñèè íåäðóæåñòâåííóþ âíåøíþþ ïîëèòèêó 
(ôàêòè÷åñêè ýòî áóäåò îçíà÷àòü îãðàíè÷å
íèå ñóâåðåíèòåòà íàøåé ñòðàíû [12], ÷òî 
íåäîïóñòèìî).

Òàêèì îáðàçîì, åñòü ïîòðåáíîñòü â 
ðàçðàáîòêå ìåòîäèêè îáîñíîâàíèÿ èíâå
ñòèöèîííûõ è èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â 
ñèñòåìå ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ÂÑ ÐÔ, êîòîðàÿ áû ó÷èòûâàëà âêëàä ýòèõ 
ïðîåêòîâ â äîñòèæåíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé 
íåçàâèñèìîñòè ÂÑ ÐÔ. Â äàííîé ñòàòüå 
íàìè áóäåò ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ðàçðàáî
òàòü òàêóþ ìåòîäèêó. Óòî÷íèì, ÷òî ñ ñîäåð
æàòåëüíîé òî÷êè çðåíèÿ ïîäõîäû ê îòáîðó 
èíâåñòèöèîííûõ è èííîâàöèîííûõ ïðî
åêòîâ áëèçêè: â îáîèõ ñëó÷àÿõ ðå÷ü èäåò î 
ìàêñèìèçàöèè òîãî ýôôåêòà, êîòîðûé ïî
ëó÷èò èíèöèàòîð ïðîåêòà (ïîñêîëüêó, î÷å
âèäíî, â îñíîâå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé 

ëåæèò àíàëèç îæèäàåìîé ýôôåêòèâíîñòè 
[2]). Ïî ýòîé ïðè÷èíå äàëåå áóäåì ãîâî
ðèòü òîëüêî îá èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòàõ, 
ïîäðàçóìåâàÿ ïðè ýòîì êàê èíâåñòèöèîí
íóþ, òàê è èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü 
â èíòåðåñàõ ñèñòåìû ïðîäîâîëüñòâåííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ÂÑ ÐÔ.

Ñðàçó ñëåäóåò îãîâîðèòüñÿ, ÷òî ñóáú
åêòîì èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ò.å. 
ýêîíîìè÷åñêèì àãåíòîì, îñóùåñòâëÿþùèì 
èíâåñòèöèè) ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûå àãðîïðî
ìûøëåííûå êîìïàíèè, êîòîðûå èíôîð
ìèðóþò ãîñóäàðñòâî î ïëàíèðóåìûõ èìè 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòàõ, òåì ñàìûì 
ôàêòè÷åñêè ïîëó÷àÿ ñîãëàñèå ãîñóäàðñòâà 
íà ïðèîáðåòåíèå ïðîäóêöèè, ò. å. ãàðàíòèè 
îêóïàåìîñòè ñâîåé èíâåñòèöèîííîé äåÿ
òåëüíîñòè. Îäíàêî âîåííîýêîíîìè÷åñêèé 
ýôôåêò ýòèõ èíâåñòèöèé îöåíèâàåòñÿ íàìè 
íå ñ òî÷êè çðåíèÿ ÷àñòíîãî èíâåñòîðà, à ñ 
òî÷êè çðåíèÿ ãîñóäàðñòâà, òî÷íåå, ÂÑ ÐÔ, 
â èíòåðåñàõ êîòîðûõ áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ 
ïîñòàâêè ýòîé ïðîäóêöèè.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ïðîáëåìû. 
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà 
ðàçâèòûé íàó÷íîìåòîäè÷åñêèé àïïàðàò 
îáîñíîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñó
ùåñòâóþùèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ (ýòî àïïà
ðàò âêëþ÷àåò ñòàòè÷åñêèå è äèíàìè÷åñêèå 
ìåòîäû îöåíêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, 
ìåòîä ðåàëüíûõ îïöèîíîâ è ò.ä.) [24], íà 
ñåãîäíÿøíèé äåíü îòñóòñòâóþò èíñòðóìåí
òû, êîòîðûå áû ïîçâîëèëè îïðåäåëèòü öåëå
ñîîáðàçíîñòü ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ïîòðåáíîñòåé 
ÂÑ ÐÔ. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñóùåñòâóþ
ùèé àïïàðàò îðèåíòèðîâàí íà ïîòðåáíîñòè 
ãðàæäàíñêèõ êîììåð÷åñêèõ èíâåñòîðîâ 
(çàèíòåðåñîâàííûõ â ìàêñèìèçàöèè ñâî
åãî äîõîäà) è ïðèçâàí â ïåðâóþ î÷åðåäü 
îöåíèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü 
ïðîåêòà, òîãäà êàê äðóãèå âèäû ýôôåêòèâ
íîñòè (ñîöèàëüíàÿ, âîåííàÿ è ò. ä.) îáû÷íî 
íå ðàññ÷èòûâàþòñÿ.

Â êà÷åñòâå ïîäòâåðæäåíèÿ îòñóòñòâèÿ 
ìåòîäèê îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòè
öèîííûõ ïðîåêòîâ âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ 
ìîæíî óêàçàòü íà òî, ÷òî ñâåäåíèÿ ïî òàêèì 
ìåòîäèêàì íå ïðèâîäÿòñÿ â îñíîâíûõ îò
êðûòûõ èñòî÷íèêàõ ïî ïðîáëåìàì âîåííîé 
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ýêîíîìèêè è, â ÷àñòíîñòè, â îñíîâîïîëàãà
þùåé ðàáîòå [27].

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ. Ñ ó÷åòîì ñêà
çàííîãî íåîáõîäèìî àäàïòèðîâàòü ñóùå
ñòâóþùèé èíñòðóìåíòàðèé îöåíêè èíâå
ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïóòåì âêëþ÷åíèÿ â 
íåãî ïðîöåäóðû îïðåäåëåíèÿ âîåííîé ýô
ôåêòèâíîñòè. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè 
íàì íóæíî ðåøèòü òðè çàäà÷è.

1. Óñòàíîâèòü, êàêîé èç óæå èçâåñò
íûõ èíñòðóìåíòîâ îöåíêè ãðàæäàíñêèõ 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ìîæåò áûòü èñ
ïîëüçîâàí äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ 
â ñôåðå ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ÂÑ ÐÔ. Âîçìîæíî, íà ýòîì ýòàïå ïîòðåáó
åòñÿ îïðåäåëåííàÿ àäàïòàöèÿ âûáðàííîãî 
èíñòðóìåíòà (ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè îöåíè
âàåìûõ ïðîåêòîâ).

2. Ðàçðàáîòàòü ïðîöåäóðó îöåíêè âîåí
íîé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðî
åêòîâ.

3. Ðàçðàáîòàòü ìåòîäèêó îöåíêè èíòå
ãðàëüíîé âîåííîýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê
òèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ (íà 
îñíîâå îïðåäåëåííûì îáðàçîì çàäàííîé 
ïðîöåäóðû ñâåðòêè ïîêàçàòåëåé âîåííîé è 
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè).

Ñîäåðæàíèå èññëåäîâàíèÿ. Èñõîäÿ èç 
òîãî, ÷òî öåëüþ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîí
íûõ ïðîåêòîâ â ñôåðå ïðîäîâîëüñòâåííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå ðàñõîäîâ ãîñóäàðñòâåí
íîãî áþäæåòà, à íå ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëü
íîãî äîõîäà, è ïðè ýòîì ñàìè ýòè ïðîåêòû 
ìîãóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ â òå÷åíèå äîñòàòî÷
íî äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè, öåëåñîî
áðàçíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàòü äëÿ 
îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè òà
êèõ ïðîåêòîâ ïîêàçàòåëü ÷èñòîãî äèñêîíòè
ðîâàííîãî äîõîäà ×ÄÄ, êîòîðûé ðàññ÷èòû
âàåòñÿ ïî ôîðìóëå [24]

(1)

ãäå  И – ïåðâîíà÷àëüíûå èíâåñòèöèè â ðåà
ëèçàöèþ ïðîåêòà;

n – ÷èñëî ëåò, â òå÷åíèå êîòîðûõ áóäåò 
îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðîåêò;

CF
i
 – äåíåæíûé ïîòîê çà ié ãîä;

d – ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ.
Èñòî÷íèêîì äåíåæíûõ ïîòîêîâ â ýòîì 

ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå çàòðàò âîåííîãî 
ïîòðåáèòåëÿ íà îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíèðî
âàíèÿ ñèñòåìû ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå
÷åíèÿ

CF
i
 = C

i,b
 – C

i   
,

ãäå  C
i,b

 – çàòðàòû íà ôóíêöèîíèðîâàíèå 
ñèñòåìû ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ â 
iì ãîäó â áàçîâîì âàðèàíòå (ò.å. â òîì ñëó
÷àå, åñëè îöåíèâàåìûé èíâåñòèöèîííûé 
ïðîåêò íå áóäåò ðåàëèçîâàí);

C
i
 – çàòðàòû íà ôóíêöèîíèðîâàíèå 

ñèñòåìû ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ 
â iì ãîäó â òîì ñëó÷àå, åñëè îöåíèâàåìûé 
èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò áóäåò ðåàëèçîâàí.

Îòìåòèì, ÷òî ñïåöèàëèñòû ïî èíâåñòè
öèîííîìó àíàëèçó ðàññìàòðèâàþò ×ÄÄ êàê 
íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûé ïîêàçàòåëü 
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòè
öèé [7], ÷òî ïîäòâåðæäàåò ïðàâèëüíîñòü 
âûáðàííîãî íàìè ïîäõîäà.

Âàæíàÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, 
÷òî âåëè÷èíà ×ÄÄ, ðàññ÷èòàííàÿ òàêèì îá
ðàçîì, ìîæåò áûòü îòðèöàòåëüíîé (èíûìè 
ñëîâàìè, â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè èíâåñòèöè
îííîãî ïðîåêòà çàòðàòû ÂÑ ÐÔ íà ôóíêöè
îíèðîâàíèå ñèñòåìû ïðîäîâîëüñòâåííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ âîçðàñòóò). Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, 
÷òî ïîñëå 1991 ã. ìíîãèå âàæíûå ýëåìåíòû 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî è àãðîïðîìûøëåí
íîãî ïðîèçâîäñòâà â íàøåé ñòðàíå áûëè 
ëèêâèäèðîâàíû (è çàìåùåíû èìïîðòíû
ìè ïîñòàâêàìè). Â ýòîé ñâÿçè èõ ïðèäåò
ñÿ ñîçäàâàòü çàíîâî [9; 25; 29]. Ïðè ýòîì 
ïîñêîëüêó îáúåì âûïóñêà ñîîòâåòñòâóþùåé 
ïðîäóêöèè áóäåò (ïî êðàéíåé ìåðå, ïåðâî
íà÷àëüíî) íèæå, ÷åì ó èíîñòðàííûõ êîí
êóðåíòîâ, ñåáåñòîèìîñòü ýòîé ïðîäóêöèè 
áóäåò âûøå (èççà îòñóòñòâèÿ ýêîíîìèè 
íà ìàñøòàáå ïðîèçâîäñòâà). Òåì íå ìåíåå, 
ýòè èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû äîëæíû áûòü 
ðåàëèçîâàíû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëü
ñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè ÂÑ ÐÔ.

Óñòðàíèòü ýòî ïðîòèâîðå÷èå (íåîá
õîäèìîñòü ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ â ñèòóàöèè èõ îòðèöàòåëüíîé 
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè) ìîæíî 
ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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– îðãàíû âîåííîãî óïðàâëåíèÿ óñòà
íàâëèâàþò ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð óáûò
êîâ ïî ðàññìàòðèâàåìûì èíâåñòèöèîííûì 
ïðîåêòàì ЧДД

neg
. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, 

÷òî ðàçìåð ýòèõ óáûòêîâ áóäåò çàâèñåòü îò 
âåëè÷èíû ïåðâîíà÷àëüíûõ èíâåñòèöèé È 
(â ýòîì ñëó÷àå äëÿ êàæäîãî äèàïàçîíà ïåð
âîíà÷àëüíûõ èíâåñòèöèé áóäåò çàäàíà ñâîÿ 
âåëè÷èíà äîïóñòèìûõ ïîòåðü);

– ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñêîððåêòèðîâàííàÿ 
âåëè÷èíà ЧДД

corr
 ïî êàæäîìó ðàññìàòðèâà

åìîìó ïðîåêòó:

ЧДД
corr 

= ЧДД – ЧДД
neg  

,                                       (2)

ãäå ЧДД – ðåàëüíûé ÷èñòûé äèñêîíòèðî
âàííûé äîõîä ïðîåêòà, ðàññ÷èòàííûé ïî ôîð
ìóëå (1). Î÷åâèäíî, ÷òî åñëè ЧДД > ЧДД

neg
, òî 

ЧДД
corr 

> 0, äàæå åñëè ЧДД
 
< 0 (ñ òî÷êè çðåíèÿ 

òåîðèè øêàë ôîðìóëà (2) îçíà÷àåò, ÷òî óñ
ëîâíûé íîëü øêàëû èçìåðåíèÿ ÷èñòîãî äèñ
êîíòèðîâàííîãî äîõîäà ñìåùàåòñÿ ïî ÷èñ
ëîâîé îñè îò ìàòåìàòè÷åñêîãî íóëÿ âëåâî, ê 
çíà÷åíèþ ЧДД

neg
; òàêàÿ îïåðàöèÿ âîçìîæ

íà, ïîñêîëüêó øêàëà èçìåðåíèÿ ЧДД ÿâëÿ
åòñÿ èíòåðâàëüíîé øêàëîé, ò. å. øêàëîé áåç 
åñòåñòâåííîãî íóëÿ);

– äëÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê
òèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ èñ
ïîëüçóåòñÿ ñêîððåêòèðîâàííûé ïîêàçàòåëü 
÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàííîãî äîõîäà ЧДД

corr
, 

à íå íîìèíàëüíîå çíà÷åíèå ÷èñòîãî äèñêîí
òèðîâàííîãî äîõîäà ЧДД.

Ñ ó÷åòîì ôîðìóë (1) è (2),

(3)

Ôîðìóëà (3) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îò
êîððåêòèðîâàííóþ – ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè 
ïîòðåáíîñòåé âîåííîãî çàêàç÷èêà – ìå
òîäèêó îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ
íîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ñôåðå 
îðãàíèçàöèè ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷å
íèÿ. Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî ñäåëàòü òðè 
âàæíûõ çàìå÷àíèÿ:

1) â îòëè÷èå îò ãðàæäàíñêèõ êîììåð
÷åñêèõ ïðîåêòîâ, äëÿ êîòîðûõ âûïîëíåíèÿ 
óñëîâèÿЧДД

 
> 0 äîñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû 

èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò áûë ïðèíÿò ê ðå
àëèçàöèè, äëÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ 
â ñôåðå ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ 

ÂÑ ÐÔ àíàëîãè÷íîå óñëîâèå, îñíîâàííîå íà 
èñïîëüçîâàíèè ñêîððåêòèðîâàííîãî çíà÷å
íèÿ ЧДД

corr
 (ЧДД

corr 
> 0, èëè, ÷òî ðàâíîçíà÷

íî,ЧДД > ЧДД
neg

) ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì, íî 
íå äîñòàòî÷íûì. Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î ðåà
ëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà îïèðà
åòñÿ íà àíàëèç íå òîëüêî åãî ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè (èçìåðèòåëåì êîòîðîé â 
ðàìêàõ ïðåäëîæåííîé íàìè ìîäåëè âûñòó
ïàåò ïîêàçàòåëü ЧДД

corr
), íî è åãî âîåííîé 

ýôôåêòèâíîñòè;
2) ïîòðåáíîñòü â ïåðåõîäå îò íîìè

íàëüíîãî çíà÷åíèÿ ЧДД ê ñêîððåêòèðî
âàííîìó ЧДД

corr
 îáóñëàâëèâàåòñÿ òåì, ÷òî 

âîåííîìó çàêàç÷èêó íåîáõîäèìî äîáèòüñÿ 
èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ñôåðå ñâîåãî ïðîäî
âîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ. Åñëè áû òàêîé 
öåëè íå ñòîÿëî, äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ áûëî áû äîñòà
òî÷íî íîìèíàëüíîãî çíà÷åíèÿ ЧДД (ôîðìó
ëà (1), òàê êàê â ýòîì ñëó÷àå âîåííûé çà
êàç÷èê áûë áû çàèíòåðåñîâàí ïðåæäå âñåãî 
â ñíèæåíèè ñâîèõ çàòðàò íà çàêóïêó ïðîäî
âîëüñòâèÿ;

3) î÷åâèäíî, ÷òî ïðåäëàãàåìàÿ íàìè 
ìåòîäèêà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòè
öèîííûõ ïðîåêòîâ íå ñîîòâåòñòâóåò ïî
òðåáíîñòÿì ãðàæäàíñêèõ êîììåð÷åñêèõ 
èíâåñòîðîâ, êîòîðûå çàèíòåðåñîâàíû â 
ìàêñèìèçàöèè ñâîåé ïðèáûëè è íå ãîòîâû 
èíâåñòèðîâàòü â ïëàíîâî óáûòî÷íûå ïðî
åêòû (â îòëè÷èå îò ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå 
ìîæåò ïîääåðæàòü óáûòî÷íûå ïðîåêòû â 
èíòåðåñàõ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè). 
Èìåííî â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ ïðèíöèïè
àëüíîå îòëè÷èå ìåæäó âîåííûì è ãðàæ
äàíñêèì êîììåð÷åñêèì çàêàç÷èêîì, ÷òî è 
îáóñëàâëèâàåò ïîòðåáíîñòü â ðàçðàáîòêå 
ñïåöèàëüíîé ìåòîäèêè îöåíêè èíâåñòèöè
îííûõ ïðîåêòîâ.

Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ âîåííîé ýô
ôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ MI 
ìû ïðåäëàãàåì èñïîëüçîâàòü ïðèðîñò ïðî
äîâîëüñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè ÂÑ ÐÔ ïî 
ðàçíûì ñòàäèÿì âûïóñêà ïðîäóêòîâ ïèòà
íèÿ ñ ó÷åòîì çíà÷èìîñòè ýòîãî ïðèðîñòà è ñ 
ó÷åòîì çíà÷èìîñòè äëÿ ïðîäîâîëüñòâåííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ÂÑ ÐÔ òåõ ïðîäóêòîâ ïèòà
íèÿ, íà âûïóñê êîòîðûõ îðèåíòèðîâàí äàí
íûé èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò
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(4)

ãäå n – ÷èñëî âèäîâ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íà 
ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ îðèåíòèðîâàí ñî
îòâåòñòâóþùèé èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò. 
Ïðîèçâîäñòâî çäåñü íå ñëåäóåò ïîíèìàòü 
áóêâàëüíî, êàê íåïîñðåäñòâåííûé âûïóñê 
êîíå÷íîãî ïðîäóêòà: ðå÷ü ìîæåò èäòè î 
âñïîìîãàòåëüíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè (íà
ïðèìåð, ñîçäàíèå ñïåöèàëüíîãî õðàíèëè
ùà, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ êîíêðåòíîãî 
âèäà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, èëè 
âåäåíèå ñåëåêöèîííîé ðàáîòû ïî ïðîèçâîä
ñòâó ñåìÿí èëè óëó÷øåíèþ êà÷åñòâ ìÿñíîãî 
èëè ìîëî÷íîãî ñêîòà; åùå îäíèì ïðèìåðîì 
ìîæåò áûòü íàðàùèâàíèå âûïóñêà óäîáðå
íèé èëè êîðìîâ, èëè æå ðîñò ïðîèçâîäñòâà 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè). Ïðèâå
äåííûå ïðèìåðû ñ óäîáðåíèÿìè è òåõíèêîé 
íàãëÿäíî ïîêàçûâàþò, ÷òî èíâåñòèöèîí
íûé ïðîåêò ìîæåò áûòü îðèåíòèðîâàí íà 
çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî âèäîâ ñåëüñêîõî
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè;

w
i
 – çíà÷èìîñòü iãî ïðîäóêòà ïèòàíèÿ 

(êîòîðàÿ ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà êàê äîëÿ 
äàííîãî ïðîäóêòà ïèòàíèÿ â îáùåì îáúåìå 
ïîñòàâîê ïðîäîâîëüñòâèÿ äëÿ íóæä ÂÑ ÐÔ 
â íàòóðàëüíîì èëè ñòîèìîñòíîì âûðàæå
íèè, èëè âêëàä ýòîãî ïðîäóêòà â îáåñïå÷å
íèå ýíåðãåòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ ðàöèîíà 
âîåííîñëóæàùèõ);

m
i
 – ÷èñëî ñòàäèé ïðîèçâîäñòâà iãî 

ïðîäóêòà, êîòîðûå áóäóò îõâà÷åíû â ðàì
êàõ ñîîòâåòñòâóþùåãî èíâåñòèöèîííîãî 
ïðîåêòà. Ïîòðåáíîñòü â îõâàòå íåñêîëüêèõ 
ñòàäèé ïðîèçâîäñòâåííîëîãèñòè÷åñêîé 
öåïî÷êè ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî òîëüêî ïîëíàÿ 
ëîêàëèçàöèÿ âñåõ ýòèõ ñòàäèé íà òåððèòî
ðèè Ðîññèè ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü íåçàâèñè
ìîñòü ÂÑ ÐÔ îò âíåøíèõ ïîñòàâîê ïðîäî
âîëüñòâèÿ [14]. Ðåàëèçóåìàÿ â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ â ÐÔ ñòðàòåãèÿ èìïîðòîçàìåùåíèÿ 
îðèåíòèðîâàíà â ïåðâóþ î÷åðåäü íà îáå
ñïå÷åíèå âûïóñêà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, 
îäíàêî ïðè ýòîì ðåñóðñû, íåîáõîäèìûå äëÿ 
åå ïðîèçâîäñòâà (êîðìà, ñåìåíà, âàêöèíû, 
òåõíèêà è ò.ä.) ïðîäîëæàþò çàêóïàòüñÿ çà 
ðóáåæîì [29]. Îòêàç èíîñòðàííûõ ïîñòàâ
ùèêîâ îò ïðîäàæè Ðîññèè ýòèõ ðåñóðñîâ 

ñäåëàåò íåâîçìîæíûì ïðîèçâîäñòâî êî
íå÷íîé ïðîäóêöèè íà òåððèòîðèè íàøåé 
ñòðàíû (ò. å. ôàêòè÷åñêè îáåñöåíèò óñèëèÿ 
ïî îðãàíèçàöèè ýòîãî ïðîèçâîäñòâà) [29]. 
Èìåííî ïîýòîìó â ðàìêàõ îòáîðà ïåðñïåê
òèâíûõ íàïðàâëåíèé èíâåñòèöèîííîé è 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â èíòåðåñàõ 
îðãàíèçàöèè ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå
÷åíèÿ ÂÑ ÐÔ íåîáõîäèìî óäåëÿòü áîëüøîå 
âíèìàíèå ðàçâèòèþ âñåõ ñòàäèé ïðîèçâîä
ñòâåííîé öåïî÷êè, à íå òîëüêî âûïóñêó êî
íå÷íîé ïðîäóêöèè [13; 15; 21];

P
ij
 – ïðèðîñò ïðîäîâîëüñòâåííîé íåçà

âèñèìîñòè ÂÑ ÐÔ ïî jé ñòàäèè ïðîèçâîä
ñòâà iãî ïðîäóêòà ïèòàíèÿ;

p
ij
 – òåêóùèé óðîâåíü ïðîäîâîëüñòâåí

íîé íåçàâèñèìîñòè ÂÑ ÐÔ ïî jé ñòàäèè 
ïðîèçâîäñòâà iãî ïðîäóêòà ïèòàíèÿ (îöå
íèâàåìàÿ êàê äîëÿ îòå÷åñòâåííûõ ðåñóðñîâ 
â îáùåì îáúåìå ïîòðåáëåíèÿ íà jé ñòàäèè).

Óïðàâëåí÷åñêèé ñìûñë ìíîæèòåëÿ 1 – p
ij
 

(êîòîðûé ìîæåò áûòü îáîçíà÷åí z
ij
 è îïè

ñàí êàê òåêóùèé óðîâåíü çàâèñèìîñòè ÂÑ 
ÐÔ ïî jé ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà iãî ïðîäóê
òà ïèòàíèÿ) çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: ÷åì 
âûøå çíà÷åíèå ýòîãî ìíîæèòåëÿ, òåì íèæå 
óðîâåíü ïðîäîâîëüñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè 
ïî ñîîòâåòñòâóþùåé ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà, 
è, ñëåäîâàòåëüíî, òåì âàæíåå íàðàùèâàòü 
ýòó íåçàâèñèìîñòü. Òàêèì îáðàçîì, ÷åì 
âûøå óðîâåíü ïðîäîâîëüñòâåííîé çàâèñè
ìîñòè, òåì ê áîëüøåìó âîåííîìó ýôôåêòó 
ïðèâåäóò óñèëèÿ ïî óñòðàíåíèþ ýòîé çàâè
ñèìîñòè. Ôàêòè÷åñêè ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî 
èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå 
íà óñòðàíåíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé çàâèñè
ìîñòè â òåõ îáëàñòÿõ, â êîòîðûõ óðîâåíü 
ýòîé çàâèñèìîñòè âûñîê, áóäóò õàðàêòåðè
çîâàòüñÿ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì âîåííîãî 
ýôôåêòà. Òàêîé ïîäõîä ìîæåò ðàññìàòðè
âàòüñÿ â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîãî ñòèìóëà 
ê èíâåñòèðîâàíèþ â òå íàïðàâëåíèÿ, ïî êî
òîðûì ÐÔ çàâèñèò îò èíîñòðàííûõ ïîñòà
âîê.

Èíòåãðàëüíûé âîåííîýêîíîìè÷åñêèé 
ýôôåêò MEI èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ìû 
ïðåäëàãàåì ðàññ÷èòûâàòü ïî ñëåäóþùåé 
ôîðìóëå:

MEI = MI ×ЧДД
corr

.                        (5)
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Ïðîåêò ìîæåò áûòü ðåêîìåíäîâàí ê 
ðåàëèçàöèè, åñëè 0>MEI . Ïðåäïî÷òèòåëü
íûìè ÿâëÿþòñÿ ïðîåêòû ñ áîëåå âûñîêèì 
çíà÷åíèåì MEI.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîðòôåëÿ íàïðàâ
ëåíèé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íåîá
õîäèìî ðåøèòü ñëåäóþùóþ îïòèìèçàöèîí
íóþ çàäà÷ó:

     (6)

ãäå   p – ÷èñëî ðàññìàòðèâàåìûõ èíâåñòè
öèîííûõ ïðîåêòîâ;

k  – óïðàâëÿåìàÿ áóëåâà ïåðåìåííàÿ 
(ðàâíà 1, åñëè ïðîåêò áóäåò ïðèíÿò ê ðåà
ëèçàöèè, è 0, åñëè îò ïðîåêòà îòêàæóòñÿ);

MEI
k
 – âîåííîýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò 

îò ðåàëèçàöèè kãî ïðîåêòà;

И
k
 – èíâåñòèöèè, íåîáõîäèìûå äëÿ kãî 

ïðîåêòà (â ñîîòâåòñòâèè ñ ôîðìóëîé (1);
И

max
 – ìàêñèìàëüíûé äîïóñòèìûé ñóì

ìàðíûé îáúåì èíâåñòèöèé.
Äî ðåøåíèÿ îïòèìèçàöèîííîé çàäà÷è 

(6) ñëåäóåò èñêëþ÷èòü èç ðàññìîòðåíèÿ 

òå ïðîåêòû, äëÿ êîòîðûõ ЧДД
corr 

< 0. Èíà÷å 
ãîâîðÿ, îòáîð ïðîåêòîâ äëÿ âêëþ÷åíèÿ â 
ïîðòôåëü íîñèò äâóõóðîâíåâûé õàðàêòåð:

1) ñíà÷àëà îòñåêàþòñÿ çàâåäîìî íå
ïðèåìëåìûå ïðîåêòû (äëÿ êîòîðûõ ЧДД

corr 

< 0);
2) çàòåì èç ÷èñëà îñòàâøèõñÿ ïðîåê

òîâ ôîðìèðóåòñÿ îïòèìàëüíûé ïîðòôåëü 
(êðèòåðèåì îïòèìàëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ìàê
ñèìàëüíîå çíà÷åíèå âîåííîýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè).

Àëãîðèòì ôîðìèðîâàíèÿ ïîðòôåëÿ 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïðåäñòàâëåí íà 
ðèñóíêå.

Àëãîðèòì ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ â èíòåðåñàõ îðãàíèçàöèè ïðîäîâîëüñòâåííîãî 
ñíàáæåíèÿ âîéñê (ñèë) (ñîñòàâëåíî àâòîðîì)

Algorithm of an investment portfolio formation in the interests of organizing food supply of troops (forces) 
(compiled by the author)
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Ìîäåëü (6) ïîñòðîåíà â ïðåäïîëîæå
íèè, ÷òî âîåííîýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò 
MEI îáëàäàåò ñâîéñòâîì àääèòèâíîñòè 
(÷òî ñïðàâåäëèâî ñ ó÷åòîì ôîðìóë (3...5). 
Êðîìå òîãî, îíà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ îöåíêè 
òåõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ çà ñ÷åò 
ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà (èìåííî 
ïîýòîìó íåîáõîäèìî îãðàíè÷èâàòü ñóììàð
íóþ äîïóñòèìóþ âåëè÷èíó èíâåñòèöèé).

Â òîì ñëó÷àå, åñëè ïðîåêòû îñóùåñò
âëÿþòñÿ çà ñ÷åò ÷àñòíîãî êàïèòàëà èëè ïî 
ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííî÷àñòíîãî ïàðòíåð
ñòâà (÷òî ñîîòâåòñòâóåò ñóùåñòâóþùåé òåí
äåíöèè ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíîãî êàïèòàëà äëÿ 
ðåàëèçàöèè è ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ 
îáîðîííîãî çíà÷åíèÿ [3; 16; 18; 20; 22; 25; 
28; 30]), òî íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü àëü
òåðíàòèâíóþ ìîäåëü

  

   (7)

ãäå   L
k
 – âåëè÷èíà óáûòêîâ âîåííîãî çà

êàç÷èêà ïî kìó èíâåñòèöèîííîìó ïðîåêòó 
(ò. å. îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå ×ÄÄ, ôîðìó
ëà (1));

L
max

 – ìàêñèìàëüíàÿ äîïóñòèìàÿ âåëè
÷èíà ñîâîêóïíûõ óáûòêîâ âîåííîãî çàêàç
÷èêà. 

Ìîäåëü (7) îãðàíè÷èâàåò çàòðàòû ãî
ñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà íà âîçìåùåíèå 
èíâåñòèöèé, îñóùåñòâëåííûõ ÷àñòíûì èí
âåñòîðîì. Ïðè åå èñïîëüçîâàíèè àëãîðèòì, 
ïðåäñòàâëåííûé íà ðèñóíêå, ïðåòåðïåâàåò 
íåçíà÷èòåëüíûå òðàíñôîðìàöèè (îäíàêî 
ñîäåðæàíèå ýòàïîâ è èõ ïîñëåäîâàòåëü
íîñòü îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè):

1) íà ýòàïå 2 âìåñòî ñóììàðíîé âåëè
÷èíû èíâåñòèöèé È

max
 îïðåäåëÿåòñÿ ìàêñè

ìàëüíàÿ âåëè÷èíà äîïóñòèìûõ ñîâîêóïíûõ 
ïîòåðü L

max
;

2) íà ýòàïå 3 äîïîëíèòåëüíî îïðåäåëÿ
åòñÿ âåëè÷èíà ïîòåðü ïî êàæäîìó ïðîåêòó 
L

k
;

3) íà ýòàïå 7 ðåøàåòñÿ îïòèìèçàöèîí
íàÿ çàäà÷à, ñîîòâåòñòâóþùàÿ ôîðìóëå (7), 
à íå ôîðìóëå (6).

Îáñóæäåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòà
òîâ. Âîçìîæíî, ïðåäëàãàåìàÿ íàìè ïðîöå

äóðà ÿâëÿåòñÿ èçáûòî÷íîé – òåîðåòè÷åñêè 
ìîæíî äîïóñòèòü ñèòóàöèþ, ïðè êîòîðîé 
ÂÑ ÐÔ îáúÿâÿò, ÷òî â òå÷åíèå îïðåäåëåí
íîãî ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà îíè ïîñòåïåííî 
îòêàæóòñÿ îò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ òåìè ïîñòàâ
ùèêàìè ïðîäîâîëüñòâèÿ, êîòîðûå íå ñîîò
âåòñòâóþò êðèòåðèÿì ïðîäîâîëüñòâåííîé 
íåçàâèñèìîñòè (ò.å. äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ 
çàâèñèò îò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ èíîñòðàííûìè 
êîíòðàãåíòàìè). Â ýòîì ñëó÷àå òå ïîñòàâ
ùèêè ïðîäîâîëüñòâèÿ, êîòîðûå çàèíòå
ðåñîâàíû â ïðîäîëæåíèè ñâîèõ ïîñòàâîê 
ÂÑ ÐÔ, â òå÷åíèå ýòîãî ïåðèîäà îáåñïå÷àò 
ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì ïðîäîâîëüñòâåí
íîé íåçàâèñèìîñòè çà ñâîé ñîáñòâåííûé 
ñ÷åò (â ò.÷. è ïóòåì èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ), à ãîñóäàð
ñòâî áóäåò èçáàâëåíî îò íåîáõîäèìîñòè ïëà
íèðîâàòü èíâåñòèöèîííîèííîâàöèîííóþ 
äåÿòåëüíîñòü â èíòåðåñàõ ïðîäîâîëüñòâåí
íîãî îáåñïå÷åíèÿ ÂÑ ÐÔ.

Îäíàêî íà ñàìîì äåëå ñèòóàöèÿ íîñèò 
áîëåå ñëîæíûé õàðàêòåð. Îñóùåñòâëÿÿ èí
âåñòèöèè áåç èõ ïðåäâàðèòåëüíîãî îäîáðå
íèÿ ãîñóäàðñòâîì, ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ 
íåñóò ðèñê òîãî, ÷òî ÂÑ ÐÔ â áóäóùåì îòêà
æóòñÿ çàêóïàòü ïðîäóêöèþ, íà âûïóñê êî
òîðîé íàïðàâëåíû ýòè èíâåñòèöèè, â ñèëó 
åå èçáûòî÷íîãî óäîðîæàíèÿ. Ýòî ñíèæàåò 
ñòèìóëû ê èíâåñòèðîâàíèþ è çàñòàâëÿåò 
èñêàòü èíûå, îáõîäíûå ïóòè âûïîëíåíèÿ 
òðåáîâàíèé ïðîäîâîëüñòâåííîé íåçàâèñè
ìîñòè.

Íàø æå ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëü
íî èíûì. Ôàêòè÷åñêè ãîñóäàðñòâî, îäîáðÿÿ 
ðåàëèçàöèþ òåõ èëè èíûõ èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ (ò.å. ñîãëàøàÿñü ñ öåíîâûìè óñ
ëîâèÿìè ïîñòàâîê êîíå÷íîé ïðîäóêöèè è 
îöåíèâàÿ ïðèðîñò ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçî
ïàñíîñòè êàê äîñòàòî÷íûé), äàåò ãàðàíòèè 
áóäóùèõ çàêóïîê, ÷åì ñíèæàåò ðèñêè èíâå
ñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ èíâåñòîðîâ.

Ðàçóìååòñÿ, îïðåäåëåíèå âñåõ íåîáõî
äèìûõ äëÿ ïðèìåíåíèÿ äàííîé ìåòîäèêè 
ïàðàìåòðîâ äîñòàòî÷íî òðóäîåìêî. Îäíàêî 
íà ïðàêòèêå âñå æå ýòà çàäà÷à ðåøàåòñÿ 
ñðàâíèòåëüíî ïðîñòî. Êàê ïðàâèëî, îòäåëü
íûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû çàòðàãèâàþò 
îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî ýòàïîâ ïðîèçâîä
ñòâåííîãî öèêëà, à ïðèðîñò íåçàâèñèìîñòè 
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ïî êàæäîìó ýòàïó ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðèðîñò äîëè ïðîäóê
öèè äàííîãî ýòàïà, âûïóùåííîé â Ðîññèè, 
â îáùåì îáúåìå ïðîäóêöèè äàííîãî ýòàïà, 
çàêóïàåìîé (èëè ïðîèçâîäèìîé) â èíòåðå
ñàõ ïðîäîâîëüñòâåííîãî ñíàáæåíèÿ ÂÑ ÐÔ. 
Ýòî íàãëÿäíî ïîêàçûâàåò, ÷òî îñíîâíûìè 
ïåðñïåêòèâíûìè ñóáúåêòàìè èíâåñòèöèîí
íîé äåÿòåëüíîñòè áóäóò êðóïíûå ãðàæäàí
ñêèå àãðîõîëäèíãè, ïîñêîëüêó òîëüêî îíè çà 
ñ÷åò ìàñøòàáà ðåàëèçóåìûõ èìè ïðîåêòîâ 
ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü çíà÷èìûé ïðèðîñò 
äîëè ëîêàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè.

Âûâîäû. Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæåì ñôîð
ìóëèðîâàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

– ñïåöèôèêà îöåíêè èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ, îñóùåñòâëÿåìûõ â èíòåðåñàõ 
îðãàíèçàöèè ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå
÷åíèÿ ÂÑ ÐÔ, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðè 
îïðåäåëåíèè öåëåñîîáðàçíîñòè èõ ðåàëèçà
öèè íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå íå 
òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèé, íî è âîåííûé ýô
ôåêò;

– ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî â íàñòîÿùèé ìî
ìåíò ñòîèò çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëü
ñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè ÂÑ ÐÔ, ê ðåà
ëèçàöèè ìîãóò áûòü äîïóùåíû ïðîåêòû ñ 
íîìèíàëüíûì îòðèöàòåëüíûì ýêîíîìè
÷åñêèì ýôôåêòîì äëÿ âîåííîãî çàêàç÷è

êà (ïðè óñëîâèè, ÷òî ðàçìåð óáûòêîâ íå 
áóäåò ïðåâûøàòü íåêîòîðîé çàðàíåå óñòà
íîâëåííîé ïðåäåëüíîé âåëè÷èíû), åñëè â 
ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ ýòèõ ïðîåêòîâ 
çàâèñèìîñòü ÂÑ ÐÔ îò âíåøíèõ èñòî÷íè
êîâ ðåñóðñîâ ñíèçèòñÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ÂÑ ÐÔ íå ìîãóò çàêóïàòü ïðîäîâîëüñòâèå 
ó èíîñòðàííûõ ïîñòàâùèêîâ, îäíàêî, êàê 
áûëî ïîêàçàíî ðàíåå, ïðîèçâîäñòâî ïðîäóê
òîâ ïèòàíèÿ â Ðîññèè ïðåäïîëàãàåò àêòèâ
íîå èñïîëüçîâàíèå èíîñòðàííûõ ðåñóðñîâ 
(âàêöèí, êîðìîâ, ñåìÿí, óäîáðåíèé, òåõ
íîëîãèé, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè è 
ò.ä.), è íåîáõîäèìî óñòðàíÿòü çàâèñèìîñòü 
îò ýòèõ ïîñòàâîê [28];

– äëÿ îöåíêè âîåííîãî ýôôåêòà èí
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ öåëåñîîáðàçíî 
èñïîëüçîâàòü ïðèðîñò ïðîäîâîëüñòâåííîé 
áåçîïàñíîñòè ÂÑ ÐÔ. Ïðè ýòîì ïðîäîâîëü
ñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü îöåíèâàåòñÿ ïî âñåì 
ñòàäèÿì öåïî÷êè ïðîèçâîäñòâà ñîîòâåò
ñòâóþùåãî âèäà ïðîäîâîëüñòâèÿ (èëè, ïî 
êðàéíåé ìåðå, ïî êëþ÷åâûì ñòàäèÿì), à 
íå òîëüêî ïî êîíå÷íîé ñòàäèè. Êðîìå òîãî, 
áîëüøåé ïðèîðèòåòíîñòüþ áóäóò îáëàäàòü 
ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà óñòðàíåíèå âû
ñîêîãî óðîâíÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé çàâèñè
ìîñòè.
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