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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ óðîâåíü ðàçâèòèÿ è ïåðñïåêòèâû ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé â 
àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðå. Èññëåäîâàíèå ñîñòîÿíèÿ è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî ïðîäî
âîëüñòâåííîãî ðûíêà ïðîäåìîíñòðèðîâàëî âûñîêóþ ñòåïåíü êîíöåíòðàöèè è íèçêèé óðîâåíü ñàìîîáå
ñïå÷åííîñòè ðåãèîíà ïðîäóêöèåé ìåñòíûõ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé. Ïðè ýòîì â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà 
ðåãèîíàëüíîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè äîìèíèðóåò ìàëûé àãðîáèçíåñ, ñóùåñòâåííîé ïðîáëå
ìîé äëÿ êîòîðîãî ñòàëî îòñóòñòâèå íàëàæåííûõ êàíàëîâ ñáûòà. 

Ñîçäàíèå îòêðûòûõ öèôðîâûõ ïëàòôîðì, íàïðèìåð, â ñôåðàõ ïåðåðàáîòêè, òîðãîâëè è êîíñàëòèíãà 
ïîçâîëèëî áû ôåðìåðñêèì õîçÿéñòâàì âûéòè íà ðûíîê, ìèíóÿ ïîñðåäíèêîâ è ïðèîáðåòàÿ ëîÿëüíûõ ïî
òðåáèòåëåé, âêëþ÷èòüñÿ â ñèñòåìó ìåæðåãèîíàëüíûõ àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ âçàèìîñâÿçåé è ïîëó÷èòü 
ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò îò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ñìåæíûõ îòðàñëåé. Îäíàêî óñòàðåâøàÿ 
è èçíîøåííàÿ ìàòåðèàëüíîòåõíè÷åñêàÿ áàçà,  çàòðóäíÿþùàÿ âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé 
(êàê ïðàâèëî, òðåáóþùèõ çíà÷èòåëüíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé), íèçêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòó
ðû â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, îòñóòñòâèå øèðîêîãî äîñòóïà ê èíôîðìàöèîííûì óñëóãàì è íàâûêîâ ðàáîòû 
ñ ñîâðåìåííûìè òåõíîëîãèÿìè è öèôðîâûìè èíñòðóìåíòàìè ó íàñåëåíèÿ ñòàðøåãî âîçðàñòà, à òàêæå 
íåäîâåðèå àãðàðèåâ ê íîâàòîðñêèì ñïîñîáàì âåäåíèÿ õîçÿéñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì öèôðîâûõ ðåøåíèé 
ñòàíîâÿòñÿ ïðàêòè÷åñêè íåïðåîäîëèìûì áàðüåðîì íà ïóòè ê öèôðîâèçàöèè àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî 
ñåêòîðà è äèâåðñèôèêàöèè ñåëüñêîé ýêîíîìèêè.  

Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (ÀÏÊ) íå ñîñòîèòñÿ áåç ïðåîäîëåíèÿ öèô
ðîâîãî ðàçðûâà ìåæäó ãîðîäñêîé è ñåëüñêîé ìåñòíîñòüþ, ÷òî âîçâðàùàåò ê íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷åíèÿ 
áàçîâûõ óñëîâèé ðåàëèçàöèè öèôðîâûõ ïðåîáðàçîâàíèé, à èìåííî ê íàëè÷èþ èíôðàñòðóêòóðû è ïîä
êëþ÷åííîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óðîâåíü èíôîðìàòèçàöèè â ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè íàìíîãî îïåðåæàåò 
ïîêàçàòåëè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé; â ñîöèàëüíîé ñôåðå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè èñïîëüçóþòñÿ ÷àùå 
è àêòèâíåå, ÷åì â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå. 

Íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå öèôðîâèçàöèè ñëåäóåò îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå íà ôîðìèðîâàíèå è 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàâûêîâ èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííîé òåõíèêè è òåõíîëîãèé íàñåëåíèåì. Â ïî
ñëåäóþùåì öèôðîâèçàöèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ñåêòîðà äîëæíà ïðèâåñòè ê èíòåãðàöèè ìåëêî
ãî è ñðåäíåãî àãðîáèçíåñà â öèôðîâûå ñàìîðåãóëèðóåìûå àãðîïðîäîâîëüñòâåííûå ñèñòåìû, çíà
÷èòåëüíî ñíèæàþùèå òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè è ïîâûøàþùèå ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ðåãèîíàëüíîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà
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The article examines the development and prospects of modern technologies in the agrifood sector. The study 
of the state and development trends of regional food market showed a high concentration and low selfsufficien
cy with the products of local agricultural producers. Small agribusiness predominates in the structure of regional 
agricultural production, but it has problems with the lack of permanent distribution channels. Creation of open 
digital platforms in processing, trade and consulting will allow farms to enter the market without intermediaries, 
find loyal consumers, enter the system of interregional agrifood relationships and get a synergistic effect from 
interaction with organizations of related industries. However, the outdated material and technical base hinders 
the introduction of innovative technologies (usually requiring significant capital investments), the low level of 
infrastructure development in rural areas, the lack of wide access to information services and skills in working 
with modern technologies and digital tools among the elderly population, distrust agrarians to innovative farming 
methods using digital solutions hinder the digitalization of the agrifood sector and the diversification of the rural 
economy.

The digital transformation of the agroindustrial complex is impossible without bridging the digital divide be
tween urban and rural areas; therefore it is necessary to provide the basic conditions for the implementation of 
digital transformations, the availability of infrastructure and connectivity. Now the level of informatization in urban 
areas is ahead of those in rural areas; in the social sphere, information technologies are used more often and 
more actively than in the business sector.

At the initial stage of digitalization, special attention should be paid to the formation and improvement of the 
skills of using modern equipment and technologies by the population. Subsequently, the digitalization of the 
agrifood sector should lead to the integration of small and medium agribusiness into digital agrifood systems, 
which reduce transaction costs and increase the efficiency of the regional food market

Key words: regional food market; agrifood sector; modern technologies; digitalization; digital platforms; agroindustrial 
complex (agroindustrial complex); prospects for the agroindustrial sphere development; farms; infrastructure; agriculture

Ââåäåíèå. Óñêîðÿþùååñÿ ðàçâèòèå áèî
ñôåðû è ÷åëîâå÷åñêîãî ñîöèóìà, ïðîèñ

õîäÿùåå â XXI â. ñêà÷êàìè, ïðèâåëî ÷åëîâå÷å
ñòâî ê ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè, 
çàòðîíóâøåé ïðàêòè÷åñêè âñå ñåêòîðà ýêî
íîìèêè, â òîì ÷èñëå òàêîé êîíñåðâàòèâíûé è 
òðàäèöèîííûé, êàê àãðîïðîäîâîëüñòâåííûé 
(ÀÏÊ). Äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá
íîñòè è ýôôåêòèâíîãî âûïîëíåíèÿ ãëàâíûõ 
çàäà÷ – îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçî
ïàñíîñòè ñòðàíû, ñîõðàíåíèÿ ñåëüñêèõ òåð
ðèòîðèé, ñáåðåæåíèÿ ýêîñèñòåì – ñåëüñêîìó 
õîçÿéñòâó ñëåäóåò òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ âìå
ñòå ñ äðóãèìè ñåêòîðàìè, âíåäðÿÿ öèôðîâûå 
òåõíîëîãèè â ñåëüõîçïðîèçâîäñòâî, ñîçäàâàÿ 
öèôðîâûå ïëàòôîðìû äëÿ îðãàíèçàöèè ïðî
èçâîäñòâåííîñáûòîâûõ öåïî÷åê, ëèêâèäèðóÿ 
öèôðîâîé ðàçðûâ ìåæäó íèì è ñìåæíûìè îò
ðàñëÿìè [1]. Äîïóùåííîå îòñòàâàíèå îò öèô
ðîâîãî ïðîãðåññà ïðåâðàòèò ñåëüñêîå õîçÿé
ñòâî â ñëàáîå çâåíî, ÷òî íåãàòèâíî îòðàçèòñÿ 
íà ïðîäîâîëüñòâåííîé è, â êîíå÷íîì èòîãå, 
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû [7]. 

Â îò÷åòå ÎÎÍ îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ðåàëèè 
â ñôåðå ïèòàíèÿ èçìåíèëèñü: åñëè ðàíüøå 
ñ÷èòàëîñü, ÷òî íåäîåäàíèå – ïðîáëåìà ðàç

âèâàþùèõñÿ ñòðàí, à îæèðåíèå – áîãàòûõ è 
ðàçâèòûõ (ïðè÷èíîé íåñáàëàíñèðîâàííîñòè 
ðàöèîíà ñ÷èòàëñÿ óðîâåíü äîõîäîâ íàñåëå
íèÿ, õàðàêòåðèçóþùèé òåìïû ýêîíîìè÷åñêî
ãî ðàçâèòèÿ), òî òåïåðü âîïðîñû ïèòàíèÿ ðàñ
ñìàòðèâàþòñÿ â ñîöèàëüíîïîëèòè÷åñêîì 
àñïåêòå. Îòâåòñòâåííîñòü çà çäîðîâüå íàðî
äà âîçëàãàåòñÿ íà ïðàâèòåëüñòâà, êîòîðûå íå 
ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü íàñåëåíèå êà÷åñòâåí
íûìè, áåçîïàñíûìè è äîñòóïíûìè ïî öåíå 
ïðîäóêòàìè [14]. 

«Èþëüñêèé» Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ (Óêàç 
Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 21 èþëÿ 2020 ã. ¹ 474 «Î 
íàöèîíàëüíûõ öåëÿõ ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà»), ïðè
øåäøèé íà ñìåíó «ìàéñêîìó» óêàçó 2018 ã., 
èíèöèèðîâàâøåìó çàïóñê íàöèîíàëüíûõ 
ïðîåêòîâ, îòðàæàåò ýòè èçìåíåíèÿ. Êîëè÷å
ñòâî ïîñòàâëåííûõ â äîêóìåíòå öåëåé ñîêðà
òèëîñü ñ 10 äî 5, ïðè÷åì, ïåðâîî÷åðåäíàÿ 
öåëü – ñîõðàíåíèå íàñåëåíèÿ, åãî çäîðîâüÿ è 
áëàãîïîëó÷èÿ – áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïóòåì 
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè îáùåñòâà è ýêî
íîìèêè, ðåçóëüòàòîì êîòîðîé äîëæíî ñòàòü 
äîñòèæåíèå «öèôðîâîé çðåëîñòè» êëþ÷åâûõ 
îòðàñëåé ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû.
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Âíåäðÿåìûå ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè, 
òàêèå êàê èíòåðíåò âåùåé, ÈÈ (èñêóññòâåí
íûé èíòåëëåêò), áëîê÷åéí, ïîçâîëÿþò ñîçäà
âàòü îòêðûòûå öèôðîâûå ïëàòôîðìû, îõâà
òûâàþùèå âñå çâåíüÿ è ñåêòîðà ÀÏÊ, äàþùèå 
ó÷àñòíèêàì àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà 
îãðîìíûé ïðîñòîð âàðèàöèé äëÿ ïðèíÿòèÿ 
áèçíåñðåøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ñèíåðãå
òè÷åñêèé ýôôåêò îò ðàñøèðåíèÿ âçàèìîäåé
ñòâèÿ îòðàñëåé è íàëàæèâàíèÿ ñèñòåìû àãðî
ïðîäîâîëüñòâåííûõ âçàèìîñâÿçåé [5].

Ïîòåíöèàëüíûå ïðåèìóùåñòâà öèôðî
âèçàöèè àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðû íå
îñïîðèìû, îäíàêî ñóùåñòâóåò ðèñê óñóãóáëå
íèÿ íåðàâåíñòâà ìåæäó ãîðîäñêèì è ñåëüñêèì 
íàñåëåíèåì, åñëè ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè 
ñèñòåì ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà è äèâåðñèôè
êàöèè ñåëüñêîé ýêîíîìèêè ïðèçíàþò áåñïåð
ñïåêòèâíûì è ïðèîñòàíîâÿò â ñâÿçè ñ íèçêèì 
óðîâíåì ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû â ñåëüñêîé 
ìåñòíîñòè, îãðîìíûìè çàòðàòàìè íà âíåäðå
íèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðè óñòàðåâ
øåé è èçíîøåííîé ìàòåðèàëüíîòåõíè÷åñêîé 
áàçå, íèçêîé êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè, 
îòñóòñòâèåì öèôðîâûõ íàâûêîâ è øèðîêî
ãî äîñòóïà ê èíôîðìàöèîííûì óñëóãàì [10]. 
Ïîýòîìó öèôðîâàÿ ðåâîëþöèÿ â àãðîïðîäî
âîëüñòâåííîé ñôåðå äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ 
ïîñòåïåííî, íå ëîìàÿ ñëîæèâøèéñÿ óêëàä, à 
âñòðàèâàÿ â íåãî îòäåëüíûå ýëåìåíòû öèô
ðîâûõ ýêîñèñòåì (íà÷èíàÿ ñ ïðèîáðåòåíèÿ 
íàâûêîâ ðàáîòû ñ ñîâðåìåííûìè òåõíîëîãè
ÿìè ëþäüìè ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ) [15].

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà èññëåäîâà
íèÿ. Îñíîâíûìè ìåòîäàìè, ïðèìåíåííûìè 
â èññëåäîâàíèè, ÿâëÿþòñÿ àíàëèç è îáîáùå
íèå ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ íîðìàòèâ
íîïðàâîâûõ àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ ðàçâèòèå 
öèôðîâîé ýêîíîìèêè, ñîöèîýêîëîãîýêîíî
ìè÷åñêèé àíàëèç, îáùåíàó÷íûå ìåòîäû íà
ó÷íîãî ïîçíàíèÿ è ìåòîäû ýìïèðè÷åñêîãî è 
òåîðåòè÷åñêîãî íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îáñóæäå
íèå. Ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðî
äîâîëüñòâåííîãî ðûíêà îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäó
þùèìè ôàêòîðàìè:

– óðîâíåì îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåí
íîãî ïðîöåññà â ÀÏÊ;

– îáúåìîì, ñòðóêòóðîé, äèíàìèêîé ïî
òðåáëåíèÿ îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ; 

– óðîâíåì äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è äåéñòâó
þùåé â îáëàñòè öåíîîáðàçîâàíèÿ ïîëèòèêîé; 

– ðàçâèòèåì ñèñòåìû ìåæðåãèîíàëüíûõ 
ïðîäîâîëüñòâåííûõ ñâÿçåé.

Â 2019 ã., ïî ïðåäâàðèòåëüíûì äàííûì, 
ÀÏÊ Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ (ÐÁ) ïðîèçâåäåíî 
ïðîäóêöèè íà 28 ìëðä ð., ÷òî íà 10 % âûøå 
ïîêàçàòåëÿ 2018 ã. Äâå òðåòè ïðîäóêöèè ïðè
õîäèòñÿ íà äîëþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, íàèáî
ëåå çíà÷èìûé ïðèðîñò íàáëþäàëñÿ ïî çåð
íó (+20,1 %), ìÿñó (+1,6 %) è ÿéöó (+5,2 %), 
ïðè÷åì óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà 
îáåñïå÷åíî íå ëè÷íûìè ïîäñîáíûìè õîçÿé
ñòâàìè (ËÏÕ), à ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè îð
ãàíèçàöèÿìè (ÑÕÎ) è êðåñòüÿíñêèìè (ôåð
ìåðñêèìè) õîçÿéñòâàìè (Ê(Ô)Õ).

Ðèñ. 1 ïîêàçûâàåò, ÷òî ìåñòíûå ñåëü
õîçïðîèçâîäèòåëè ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èâà
þò ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà òîëüêî 
ïî êàðòîôåëþ; ïî ìÿñó è ìÿñîïðîäóêòàì, 
ìîëîêó è ìîëîêîïðîäóêòàì, îâîùàì è ÿé
öó ñóùåñòâóåò çíà÷èòåëüíûé ðàçðûâ ìåæäó 
ïðîèçâîäñòâîì è ïîòðåáëåíèåì. Ñðàâíèâàÿ 
ýòè ïîêàçàòåëè ñ ðàöèîíàëüíûìè íîðìàìè 
ïîòðåáëåíèÿ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, óòâåðæ
äåííûìè Ïðèêàçîì Ìèíçäðàâà Ðîññèè îò 
19 àâãóñòà 2016 ã. ¹ 614, äåëàåì âûâîä, ÷òî 
óðîâåíü ñàìîîáåñïå÷åííîñòè ðåãèîíà ïðî
äîâîëüñòâåííûìè ðåñóðñàìè îñòàåòñÿ äî
ñòàòî÷íî íèçêèì (êîýôôèöèåíò ñàìîîáåñïå
÷åííîñòè â 2018 ã. ñîñòàâëÿåò: ïî ìÿñó 0,49; 
ìîëîêó – 0,57; îâîùàì – 0,3; ÿéöó – 0,31; êàð
òîôåëþ – 1,32, ò. å. âûñîêèé óðîâåíü ñàìî
îáåñïå÷åííîñòè íàáëþäàåòñÿ ëèøü ïî êàðòî
ôåëþ, ïî ìîëîêó ïîêàçàòåëü äîïóñòèìûé, ïî 
îñòàëüíûì ïðîäóêòàì – íèçêèé), ÷òî îòðàæå
íî â òàáëèöå.

Êàê âèäíî èç äàííûõ òàáëèöû, îáúå
ìû ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòîâ 
ïèòàíèÿ íå ñîîòâåòñòâóþò óñòàíîâëåííûì 
ðàöèîíàëüíûì íîðìàì ïîòðåáëåíèÿ (êðî
ìå êàðòîôåëÿ), ÷òî ãîâîðèò î íåðàçâèòîñòè 
ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ïðîäîâîëüñòâåííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ.

Îòìåòèì, ÷òî ñàìà ìåòîäèêà ñáîðà è 
îáðàáîòêè ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ â îáëàñòè 
ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà âû
çûâàåò íåêîòîðûå ñîìíåíèÿ: ñóäÿ ïî äàííûì 
ñòàòèñòè÷åñêîãî ñáîðíèêà «Áóðÿòèÿ â öèô
ðàõ», â 2019 ã. â ËÏÕ ïðîèçâåäåíî 80,4 % 
êàðòîôåëÿ, 70 – îâîùåé, 46,9 ñêîòà è ïòèöû 
íà óáîé (â óáîéíîì âåñå), 88,7 % ìîëîêà (â 
2018 ã. äîëÿ ïðîäóêöèè ËÏÕ ñîñòàâèëà ïî êàð
òîôåëþ – 76,8 %, ïî îâîùàì – 64,4, ïî ñêîòó è 
ïòèöå íà óáîé – 48, ïî ìîëîêó – 88,7 %). Îäíàêî 
ïðîäóêöèÿ, ïðîèçâåäåííàÿ íà ëè÷íûõ ïîäâî
ðüÿõ, ó÷èòûâàåòñÿ òàê íàçûâàåìûì ìåòîäîì 
«äîñ÷åòà», ïîñêîëüêó åå íåâîçìîæíî ïîñ÷è
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òàòü èëè èçìåðèòü èíûì îáðàçîì. Â äðóãèõ 
ðåãèîíàõ ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà íå ðàñïðîñòðà
íåíà [16]. Èñïîëüçóåìûé â äàííîì ñëó÷àå 
ïîäõîä, ïðè êîòîðîì íàäîé íà 1 ôóðàæíóþ 
êîðîâó ó Ê(Ô)Õ, ïîëó÷èâøèõ ãðàíòû íà ïîä
äåðæêó íà÷èíàþùèõ ôåðìåðîâ, ñîñòàâèë 

1800 ë â ãîä, òîãäà êàê ó ËÏÕ ýòîò ïîêàçàòåëü 
äîõîäèò äî 2500 ë, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåêîð
ðåêòíûì, à äåêëàðèðóåìûå â îôèöèàëüíîé 
îò÷åòíîñòè öèôðû ïî ÀÏÊ âïîëíå ìîãóò áûòü 
çàâûøåíû.

Ðèñ. 1. Ïðîèçâîäñòâî è ïîòðåáëåíèå îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â ÐÁ â 2013–2018 ãã. /
 Fig. 1. Food production and consumption in the Republic of Buryatia in 2013–2018

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ ïî äàííûì Ðîññòàòà
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Ôàêòè÷åñêèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ /
 Actual food production and consumption

Âèä 
ïðîäóêöèè / 

Type of 
production

Ôàêòè÷åñêèé îáúåì 
ïðîèçâîäñòâà, òûñ. ò / 

Actual production, thousand 
tons

Îáúåì ïîòðåáíîñòè â ïðîäîâîëü
ñòâèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàöèîíàëüíû

ìè íîðìàìè ïîòðåáëåíèÿ, òûñ. ò / 
Amount of food that is required to 
consume in accordance with con
sumption standard, thousand tons

Ôàêòè÷åñêèé îáúåì 
ïîòðåáëåíèÿ, òûñ. ò / Actual 
consumption, thousand tons

Ãîä / Year

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018

Êàðòîôåëü / 
Potatoes 116,5 96,5 117,3 88,488 88,587 88,551 78,656 84,65 82,65

Îâîùè / 
Vegetables 37,9 33,7 41,5 137,648 137,802 137,746 58,009 56,105 61

Ìÿñî / Meet 38,8 40,2 36,8 74,723 74,807 74,776 61,942 64,963 62,97

Ìîëîêî / Milk 177,6 153,9 135,4 235,968 236,232 232,136 218,27 203,75 197,8
ßéöà, ìëí øò. / 
Egg, million 
pieces

78,6 79,1 82,4 265,464 265,761 265,653 192,707 198,829 198,7

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ ïî äàííûì Ðîññòàòà. Àíàëèçèðóåòñÿ ïåðèîä 2016–2018 ãã., òàê êàê íà ìîìåíò íàïèñàíèÿ 
ñòàòüè ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïî 2019 ã. äîñòóïíû íå â ïîëíîì îáúåìå

Òàê èëè èíà÷å, â ðåãèîíàëüíîì àãðî
ïðîäîâîëüñòâåííîì ñåêòîðå îïðåäåëÿþùóþ 
ðîëü èãðàþò õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ (ñåëüõîçîð
ãàíèçàöèè ëèäèðóþò òîëüêî â ñôåðå ïðî
èçâîäñòâà çåðíà – 69,5 % â 2019 ã., 61,3 – â 
2018 ã. è ÿèö – 76,6 è 74,1% ñîîòâåòñòâåííî). 
Â ýòîé ñâÿçè îò óðîâíÿ ïîäãîòîâëåííîñòè 
æèòåëåé ñåëà ê âíåäðåíèþ ñîâðåìåííûõ 
òåõíîëîãèé, êà÷åñòâà êàäðîâ â àãðîñåêòîðå, 
íàëè÷èÿ äîñòóïà ê èíôîðìàöèè, ãîòîâíîñòè 
ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ çàâèñÿò ïðîäî
âîëüñòâåííàÿ ñàìîîáåñïå÷åííîñòü è ïðî
äîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü ðåãèîíà è, â 
êîíå÷íîì èòîãå, ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíè
ðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî 
ðûíêà [12]. 

Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ àãðîáèçíåñà 
îáåñïå÷èò èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå ñèñòåìû 
ìåæðåãèîíàëüíûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ñâÿ
çåé, óñèëåíèå êîíêóðåíöèè ìåæäó ïðîèçâî
äèòåëÿìè, ñïîñîáñòâóþùåé äåìîíîïîëèçà
öèè ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà, â ðåçóëüòàòå 
ó ïîêóïàòåëåé ïîÿâèòñÿ øèðîêèé âûáîð êà÷å
ñòâåííûõ è áåçîïàñíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ïî 
äîñòóïíûì öåíàì, ÷òî äàñò òîë÷îê ê óñòîé÷è
âîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè [4]. 
Îöåíêà êîíêóðåíòíîé ñðåäû íà ïîòðåáèòåëü
ñêîì ðûíêå ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ñ 
èñïîëüçîâàíèåì èíäåêñà ðûíî÷íîé êîíöåí
òðàöèè Ãåðôèíäàëÿ − Õèðøìàíà ïîêàçàëà, 
÷òî ðûíêè ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ â ÐÁ 

ÿâëÿþòñÿ îòêðûòûìè (êðîìå ðûíêà ìÿñíûõ 
êîíñåðâîâ, êîòîðûé îòíîñèòñÿ ê çàêðûòûì 
è íèçêîêîíöåíòðèðîâàííûì â îòëè÷èå îò 
îñòàëüíûõ, à òàêæå ðûíêà ìàêàðîííûõ èçäå
ëèé) è äîñòàòî÷íî ìîíîïîëèçèðîâàííûìè 
(ðèñ. 2) [6].

Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè îñíîâíûìè çà
äà÷àìè ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëü
íîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà ñòàíîâÿòñÿ:

– ïîâûøåíèå êà÷åñòâà êîíêóðåíòíîé ñðå
äû íà îñíîâå âíåäðåíèÿ êëàñòåðíîãî ïîäõîäà 
â ÀÏÊ, ðàçâèòèÿ áèçíåññåòåé, ôîðìèðîâà
íèÿ íîâûõ ìîäåëåé êîíêóðåíöèè è ëèêâèäà
öèè äèñïðîïîðöèé ìåæäó îòäåëüíûìè çâåíü
ÿìè àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ñåêòîðà [9];

– ïîääåðæêà ìåñòíûõ òîâàðîïðîèçâîäè
òåëåé ÷åðåç ìåõàíèçìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðî
èçâîäñòâà ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñîâåðøåíñòâî
âàíèå èíñòðóìåíòîâ èíôîðìàöèîííîêîí
ñóëüòàöèîííûõ óñëóã [2];

– ñîçäàíèå öèôðîâûõ ïëàòôîðì, ïî
çâîëÿþùèõ âíåäðèòü â ïðîèçâîäñòâåííûå 
ïðîöåññû öèôðîâûå, â òîì ÷èñëå ñêâîçíûå, 
òåõíîëîãèè è èííîâàöèîííûå áèçíåñìîäåëè 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ àãðîïðîäîâîëü
ñòâåííîãî ðûíêà [11]. Ïðåæäå âñåãî, â ñîîò
âåòñòâèè ñ «èþëüñêèì» óêàçîì, íåîáõîäèìî 
äîáèòüñÿ óâåëè÷åíèÿ äî 95 % äîëè óñëóã, äî
ñòóïíûõ â ýëåêòðîííîì âèäå, è ðîñòà äî 
97 % äîëè äîìîõîçÿéñòâ, êîòîðûì îáåñïå÷å
íà âîçìîæíîñòü äîñòóïà ê ñåòè Èíòåðíåò.
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Ðèñ. 2. Êëàññèôèêàöèÿ òîâàðíûõ ðûíêîâ ÐÁ / 
Fig. 2. Classification of commodity markets of the Republic of Buryatia

Íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå öèôðîâèçà
öèè îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò îáðàòèòü íà 
ôîðìèðîâàíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàâû
êîâ èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííîé òåõíèêè è 
òåõíîëîãèé íàñåëåíèåì ÐÁ. Áàçîâûå óñëî
âèÿ ðåàëèçàöèè öèôðîâûõ ïðåîáðàçîâàíèé 

â àãðîïðîäîâîëüñòâåííîì ñåêòîðå âêëþ÷àþò 
íàëè÷èå èíôðàñòðóêòóðû è ïîäêëþ÷åííî
ñòè, óðîâåíü ðàçâèòèÿ êîòîðûõ îòðàæàåòñÿ, 
â ÷àñòíîñòè â Ìîíèòîðèíãå óðîâíÿ ðàçâèòèÿ 
èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà â ñóáúåêòàõ ÐÔ 
(ðèñ. 3) [3].

Ðèñ. 3. Óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà â ÐÁ /
Fig. 3. Development of the information society in the Republic of Buryatia
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Êàê ìîæíî óáåäèòüñÿ, óðîâåíü èíôîð
ìàòèçàöèè â ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè íàìíîãî 
îïåðåæàåò ïîêàçàòåëè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé; 
â ñîöèàëüíîé ñôåðå èíôîðìàöèîííûå òåõ
íîëîãèè èñïîëüçóþòñÿ ÷àùå è àêòèâíåé, ÷åì 
â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå (çà èñêëþ
÷åíèåì ñôåðû îáëà÷íûõ ñåðâèñîâ: 21,6 % â 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå ïðîòèâ 20,8 % 
â ñîöèàëüíîé ñôåðå è íàéìà ïåðñîíàëà îí
ëàéí – 17,3 % ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð 
ïðàêòèêóþò äàííûé ñïîñîá ïîèñêà ñîòðóäíè
êîâ, òîãäà êàê â ñîöèàëüíîé ñôåðå îñóùåñò
âëÿþò íàéì îíëàéí 15,9 % îðãàíèçàöèé). 

Øèðîêîå âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõíî
ëîãèé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ñòàëêèâàåòñÿ ñ 
òðóäíîñòÿìè â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì áàçîâîé 
ITèíôðàñòðóêòóðû è âûñîêèõ çàòðàòàìè íà 
åå ñîçäàíèå, óâåëè÷åíèåì ñðåäíåãî âîçðàñ
òà ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ èççà ìèãðàöèè ìî
ëîäåæè â ãîðîäà, íèçêèì óðîâíåì êîìïüþ
òåðíîé ãðàìîòíîñòè è îòñóòñòâèåì íàâûêîâ 
ðàáîòû ñ ñîâðåìåííûìè òåõíîëîãèÿìè è öèô
ðîâûìè èíñòðóìåíòàìè ó íàñåëåíèÿ ñòàðøå
ãî âîçðàñòà, à òàêæå íåäîâåðèåì ñåëüñêèõ 
ñîîáùåñòâ (îñîáåííî òåõ, ãäå ïðåîáëàäàþò 
êîðåííûå íàðîäû è ñîõðàíÿåòñÿ òðàäèöèîí
íûé óêëàä æèçíè è âåäåíèÿ õîçÿéñòâà) ê öèô
ðîâûì ðåøåíèÿì è íåãîòîâíîñüþ àãðàðèåâ 
ê äèäæèòàëèçàöèè àãðîáèçíåñà [13]. Ïîêà 
ñåëüñêîå íàñåëåíèå â îñíîâíîé ñâîåé ìàññå 
íå îñâîèò öèôðîâûå íàâûêè, ðîëü ñîâðåìåí
íûõ òåõíîëîãèé â ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíîãî 
ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà áóäåò îãðàíè÷è
âàòüñÿ ðîçíè÷íîé îíëàéíòîðãîâëåé êðóïíûõ 
ïðîäóêòîâûõ ñåòåé, òàêèõ êàê ÒÃ «Àáñîëþò», 
Ãðóïïà êîìïàíèé ÎÎÎ «Òèòàí», àãðîõîëäèíã 
«Íèêîëàåâñêèé», çàíèìàþùèõ ïðåîáëàäàþ
ùóþ äîëþ íà ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå Áó
ðÿòèè è ïðåäëàãàþùèõ ïîêóïàòåëÿì ïðîäóê
öèþ, ââîçèìóþ ïðåèìóùåñòâåííî èç äðóãèõ 
ðåãèîíîâ è ñòðàí. 

Çàêëþ÷åíèå. Ïðîöåññ öèôðîâèçàöèè 
àêòèâíî âíåäðÿåòñÿ âî âñå ñôåðû, âêëþ÷àÿ 
àãðîïðîäîâîëüñòâåííûé ñåêòîð. Ìåæäó òåì, 
ñîçäàíèå ñóáïëàòôîðì â ñôåðàõ ïåðåðàáîò
êè, òîðãîâëè è êîíñàëòèíãà ïðåäîñòàâèëî áû 
Ê(Ô)Õ è ËÏÕ ïðàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åííûé 
äîñòóï ê èíôîðìàöèè, óãëóáèëî âçàèìîñâÿçè 

ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè, îáëåã÷èëî 
ïîèñê ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ è êâàëèôè
öèðîâàííûõ êàäðîâ, ïîçâîëèëî áû ïîëó÷àòü 
øèðîêèé ñïåêòð êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã [8]. Â 
èòîãå öèôðîâèçàöèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåí
íîãî ñåêòîðà äîëæíà ïðèâåñòè ê èíòåãðàöèè 
ìåëêîãî è ñðåäíåãî àãðîáèçíåñà â öèôðîâûå 
ñàìîðåãóëèðóåìûå àãðîïðîäîâîëüñòâåííûå 
ñèñòåìû, çíà÷èòåëüíî ñíèæàþùèå òðàíçàê
öèîííûå èçäåðæêè, ïîâûøàþùèå ýôôåêòèâ
íîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ïðî
äîâîëüñòâåííîãî ðûíêà è ñïîñîáñòâóþùèå 
äîñòèæåíèþ íàöèîíàëüíûõ öåëåé ÐÔ äî 2030 ã. 
[17]. Îðãàíèçàòîðàìè òàêèõ ñóáïëàòôîðì 
ìîãóò ñòàòü èíôîðìàöèîííîêîíñóëüòàöèîí
íûå ñëóæáû (ÈÊÑ), â çàäà÷è êîòîðûõ âõîäÿò 
ïðåäîñòàâëåíèå êîíñóëüòàöèé è èíôîðìàöèè 
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì, ñóáúåêòàì 
ìàëîãî è ñðåäíåãî àãðîáèçíåñà, ôîðìèðîâà
íèå èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, ïðîâåäåíèå 
îáó÷àþùèõ ñåìèíàðîâ è êîíôåðåíöèé è äð. 
Â Áóðÿòèè ëèäåðàìè â ýòîé ñôåðå ÿâëÿþòñÿ 
«Èíôîðìàöèîííîìåòîäîëîãè÷åñêèé öåíòð 
Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ» (äîëÿ ðûíêà ñîñòàâëÿåò 
37 %), Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è 
ïðîäîâîëüñòâèÿ ÐÁ (11 %) è «Áóðÿòñêàÿ ãî
ñóäàðñòâåííàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ àêà
äåìèÿ» (10 %). Ïðîäâèæåíèå è ïîääåðæêà 
ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ ïîçâîëèò ïîâûñèòü äî
ëþ óñëóã, äîñòóïíûõ â ýëåêòðîííîì âèäå, è 
ñäåëàòü ðåãèîíàëüíûå ïðîäîâîëüñòâåííûå 
ðûíêè áîëåå ñîâðåìåííûìè è îòêðûòûìè â 
âîïðîñàõ äîêàçàòåëüñòâà íå òîëüêî êà÷åñòâà 
ïðîäóêöèè, íî è ñïðàâåäëèâûõ öåí.

Â äàëüíåéøåì ñîêðàùåíèå ñóùåñòâó
þùåãî öèôðîâîãî ðàçðûâà ìåæäó ñåëüñêîé 
ìåñòíîñòüþ è ãîðîäàìè ñïîñîáíî ñãëàäèòü 
ïåðåêîñû â ïðîñòðàíñòâåííîì ðàçâèòèè 
ñòðàíû çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ è êà÷åñòâà 
æèçíè íàñåëåíèÿ, ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ôîðìà
òîâ ðàáîòû â óäàëåííîì ðåæèìå, ïðåîäîëå
íèÿ êóëüòóðíîãî ëàãà, ÷òî ìîæåò ïîâëå÷ü çà 
ñîáîé îáðàòíûé èñõîä èç ïåðåíàñåëåííûõ 
ìåãàïîëèñîâ íà «îïóñòûíåâøóþ çåìëþ» (ïî
äîáíûå ïîñëåäñòâèÿ îñîáåííî áëàãîïðèÿòíî 
îòðàçÿòñÿ íà ðàçâèòèè îáøèðíûõ è ìàëîçà
ñåëåííûõ òåððèòîðèé Ñèáèðè è Äàëüíåãî 
Âîñòîêà). 
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