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Èññëåäóþòñÿ ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíî­êóëüòóðíûå è òåõíîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû, èäåí­
òèôèöèðóåìûå â èíñòðóìåíòàðèè PEST­àíàëèçà, äëÿ âûÿâëåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ìàêðîñðåäû, îïðåäåëÿþùåé 
ðàçâèòèå ãëîáàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, ó÷èòûâàþùèõ ðàçíîîáðàç­
íûå ïðîÿâëåíèÿ ðåãóëèðóåìûõ è íåðåãóëèðóåìûõ ñîáûòèé â æèçíè îáùåñòâà. Âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ 
PEST­àíàëèçà äëÿ èçó÷åíèÿ ìàêðîñðåäû ãëîáàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî 
îíà ïîñòîÿííî íàõîäèòñÿ ïîä âëèÿíèåì ðÿäà ôàêòîðîâ, âûäåëèâ ñðåäè êîòîðûõ ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè­
÷åñêèå, ñîöèàëüíî­êóëüòóðíûå è òåõíîëîãè÷åñêèå, ìîæíî ïîëó÷èòü êîìïëåêñíóþ îöåíêó ýòîãî âëèÿíèÿ íà 
ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ â öåëîì â åå ðàçíîîáðàçíûõ ïðîÿâëåíèÿõ â ìèðå è â êîíêðåòíûõ ñòðàíàõ. 

Ïîòåíöèàëüíûå ïðåèìóùåñòâà ïðèìåíåíèÿ äàííîé ìåòîäîëîãèè âêëþ÷àþò äîñòèæåíèå ïîëîæèòåëü­
íîãî ñîãëàñîâàíèÿ ñ âíåøíèìè ñèëàìè è èçáåæàíèå îøèáîê, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêè âàæíî äëÿ ðàçâèòèÿ ãëî­
áàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Àíàëèç ìàêðîñðåäû îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ïîçâîëÿåò ïðåäñòàâèòü çàäà÷è 
äëÿ åå ðåàëèçàöèè â îáúåêòèâíîì è âçâåøåííîì êîíòåêñòå è ðåøèòü ãëîáàëüíûå çàäà÷è äîñòóïíîñòè è 
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â ìèðå. 

Îñíîâíûå âûâîäû ñêîíöåíòðèðîâàíû â ðàìêàõ îïðåäåëåíèÿ âîçìîæíûõ áóäóùèõ ïîñëåäñòâèé ãëî­
áàëüíîãî êðèçèñà, âûçâàííîãî ïàíäåìèåé êîðîíàâèðóñà. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ âàæíîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
âçàèìíûõ óñèëèé ïî âîññòàíîâëåíèþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíñòðóìåíòàðèÿ ãëîáàëü­
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãëîáàëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà; âûñøåå îáðàçîâàíèå; ïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû; ñîöèàëü­
íî­êóëüòóðíûå ôàêòîðû; ãëîáàëèçàöèÿ; äîñòóïíîñòü îáðàçîâàíèÿ; PEST­àíàëèç; êîìïëåêñíàÿ îöåíêà; ãëîáàëüíûé 
êðèçèñ; ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñà

This article examines political, economic, socio­cultural and technological factors identified in the PEST analysis 
tools for the purpose of identifying the state of the macro­environment that determines the development of glob­
al educational policy in modern conditions, taking into account various manifestations of regulated and unregu­
lated events in the life of society. The possibility of PEST analysis using to study the macro­environment of global 
educational policy is explained by the fact that it is constantly under the influence of many factors, grouped into 
political, economic, socio­cultural and technological, by means of which it is possible to get the most compre­
hensive assessment of this impact on the education system as a whole in its most diverse manifestations in the 
world and in specific countries. 

The potential benefits of using this methodology include achieving positive alignment with external forces 
and avoiding mistakes, which is strategically important for the development of global education. The analysis 
of the macro­environment of educational policy allows the author to present the tasks for its implementation 
in a more objective and balanced context and to solve the global problems of accessibility and development of 
education in the world. 

The main conclusions are focused on determining the possible future consequences of the global crisis 
caused by the COVID­19, and emphasize the importance of improving mutual efforts to restore higher education 
using the tools of global education policy
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Ââåäåíèå.  Ïîñëå ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî 
êðèçèñà 2008 ã. ìíîãèå ñòðàíû ìèðà ïå­

ðåîðèåíòèðîâàëè âåêòîð ãîñóäàðñòâåííîãî 
ó÷àñòèÿ â ôèíàíñèðîâàíèè âûñøåãî îáðàçî­
âàíèÿ íà ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè óíè­
âåðñèòåòàì èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå èñòî÷­
íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â 
êîíêóðåíòíîé ñîñòÿçàòåëüíîñòè íà îòêðûòîì 
ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, òåì ñàìûì 
îáîçíà÷èâ ñíèæåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷à­
ñòèÿ â áþäæåòíîì ôèíàíñèðîâàíèè.

Îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ èñòî÷íèêîâ 
ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ óíèâåðñèòåòîì ÿâëÿåòñÿ 
âçèìàåìàÿ âóçîì îïëàòà çà îáó÷åíèå. Äëÿ 
áîëüøèíñòâà ñòóäåíòîâ è èõ ñåìåé – ýòî ñó­
ùåñòâåííàÿ ÷àñòü ðàñõîäîâ, êîòîðàÿ ìî­
æåò áûòü âîñïîëíåíà ÷åðåç ïîëó÷åíèå áàí­
êîâñêèõ êðåäèòîâ. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ÿâëÿåòñÿ 
ïðåäïîñûëêîé ê ôîðìèðîâàíèþ îïðåäåëåí­
íîé ôèíàíñîâîé çàâèñèìîñòè îáó÷àþùèõñÿ 
è â êàêîé­òî ìåðå ñïîñîáñòâóåò ïðîÿâëåíèþ 
ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîäõîäà ê îáðàçîâàíèþ. 

Â òî æå âðåìÿ ðàçâèòèå ïðîãðàìì àêà­
äåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ïðèâîäèò ê ñó­
ùåñòâåííîìó ðàñøèðåíèþ ñîöèàëüíîãî è 
äåìîãðàôè÷åñêîãî óðîâíÿ ñòóäåí÷åñêîãî 
ñîîáùåñòâà è íåîáõîäèìîñòè ðåàëèçàöèè 
ïðîãðàìì ñ ó÷åòîì èçìåíåíèÿ ïðîôåññèî­
íàëüíûõ ñòàíäàðòîâ èëè ïîòðåáíîñòåé ðàáî­
òîäàòåëåé. Íàêîíåö, ïàíäåìèÿ, ñ êîòîðîé ìèð 
ñòîëêíóëñÿ â 2020 ã., ïîòðåáîâàëà ìàññîâîãî 
ïîäêëþ÷åíèÿ ê äèñòàíöèîííîìó îáó÷åíèþ è 
èñïîëüçîâàíèþ âîçìîæíîñòåé ñîâðåìåííûõ 
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è êîììóíèêàöèé äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîñòè îáðàçîâàíèÿ â 
ëþáîé ñòðàíå ìèðà.

Èñïîëüçîâàíèå ôàêòîðíîãî ïîäõîäà ê 
îöåíêå èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ â ñèñòåìå 
îáðàçîâàíèÿ, â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïðåä­
ñòàâëåíî ôðàãìåíòàðíî è íåñèñòåìíî. Òàê, 
òðàäèöèîííî îáðàçîâàíèå ñâÿçûâàþò ñ ñîöè­
àëüíîé êîìïîíåíòîé, îíî ðàññìàòðèâàåòñÿ 
êàê èíñòðóìåíò ôîðìèðîâàíèÿ öåííîñòíûõ 
îðèåíòàöèé ëè÷íîñòè. È ìóëüòèêóëüòóðíàÿ 
ãëîáàëèçàöèÿ, ñòàâøàÿ êàòàëèçàòîðîì ðàç­
âèòèÿ ãëîáàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîçâîëè­
ëà óñèëèòü âëèÿíèå ñîöèàëüíî­êóëüòóðíîãî 
ôàêòîðà, êîãäà, ïî ìíåíèþ Â. Ï. Ìàëèíîâ­
ñêîãî [5], îáðàçîâàíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê 
ñèñòåìà öåííîñòåé, îòðàæàþùèõ íàêîïëåí­

íûå çíàíèÿ è öåííîñòíóþ êîìïîíåíòó ìóëü­
òèêóëüòóðíîñòè. Òàêæå âàæíî, ÷òî îáðàçî­
âàíèå ñîõðàíÿåò, ïî ìíåíèþ È. Êàéÿíè [8], 
ôóíêöèîíàë êóëüòóðíî­íàöèîíàëüíîãî õà­
ðàêòåðà âîñïèòàíèÿ, êîòîðûé ñîâìåùàåò â 
ñåáå ïðèçíàêè öåííîñòíî­îðèåíòèðîâàííî­
ãî îáó÷åíèÿ, âêëþ÷àÿ ïðåäñòàâëåíèÿ îá îá­
ùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòÿõ, ôîðìèðîâàíèå 
íàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà, óâàæåíèÿ ê êóëü­
òóðå è ðåëèãèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì èìåííî ñîöè­
àëüíî­êóëüòóðíûé ôàêòîð õàðàêòåðèçóåòñÿ 
êàê îäèí èç áàçîâûõ è ñèñòåìîîáðàçóþùèõ 
ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, îäíàêî åãî 
âëèÿíèå îáóñëîâëèâàåòñÿ òàêæå è ýêîíîìè­
÷åñêèìè óñëîâèÿìè. 

Çàäà÷åé ëþáîãî ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ 
îáåñïå÷åíèå ðàâíîãî äîñòóïà ê îáðàçîâàíèþ 
äëÿ âñåõ ãðàæäàí, îäíàêî ýòî ðåàëèçîâàíî íå 
âåçäå â ñèëó ðàçíîãî ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷å­
ñêîãî óðîâíÿ ñòðàí, îáåñïå÷èâàþùèõ ãîñó­
äàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ñôåðû îáðà­
çîâàíèÿ, è áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí, ãîòîâûõ 
ïëàòèòü çà êà÷åñòâåííîå è íåîáõîäèìîå äëÿ 
íèõ îáðàçîâàíèå. Â äàííîì àñïåêòå ìû âû­
íóæäåíû ïðèçíàòü îïðåäåëåííîå ñòèðàíèå 
ãðàíèö ìåæäó îáðàçîâàíèåì, ýêîíîìèêîé è 
ïîëèòèêîé, êîãäà ïðîöåññû ðàçâèòèÿ îáðàçî­
âàíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ â êîíòåêñòå ïðîöåñ­
ñîâ ãëîáàëèçàöèè [6]. Ñîêðàùåíèå îáúåìîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè âûñøåãî îáðà­
çîâàíèÿ è âñå áîëüøàÿ êîììåðöèàëèçàöèÿ 
ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, ïî ìíåíèþ Ê. Ôèòöïà­
òðèêà [10], ñòàíîâèòñÿ âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé 
äëÿ îöåíêè èíñòðóìåíòîâ ñîäåéñòâèÿ ïðå­
äîñòàâëåíèþ îáùåñòâåííûõ áëàã äëÿ âñåõ 
ãðàæäàí. Òàêæå Þ. Ï. Áàéåð îòìå÷àåò ïðåîá­
ëàäàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ â ðàçâèòèè 
îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì, îòìå÷àÿ èõ ýêîíî­
ìèêî­öåíòðèñòñêèé õàðàêòåð è ïåðñïåêòè­
âû ìîíåòèçàöèè â îáðàçîâàíèè êàê ýëåìåíò 
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè íîâûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ðåøåíèé, ïðè÷åì ðåàëèçó­
åìûõ íå ïî âñåìó ñïåêòðó îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì [3]. 

Ñàìî ïîÿâëåíèå ãëîáàëüíîé îáðàçî­
âàòåëüíîé ïîëèòèêè òðåáóåò îáðàòèòü âíè­
ìàíèå íà ïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû âëèÿíèÿ. 
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ãëîáàëüíóþ îáðàçîâà­
òåëüíóþ ïîëèòèêó ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü 
êàê öåëåîðèåíòèðîâàííóþ ñèñòåìó ìåð äëÿ 
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îáåñïå÷åíèÿ ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ, íå­
îáõîäèìîãî äëÿ äàëüíåéøåãî óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè. Íåîá­
õîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî ïîñðåäñòâîì òàêîé ñè­
ñòåìû âçàèìîäåéñòâóþò íåïðàâèòåëüñòâåí­
íûå îðãàíèçàöèè ñ ãîñóäàðñòâîì, âçàèìíî 
îáîãàùàþòñÿ íàöèîíàëüíûå ñèñòåìû â ïî­
èñêå ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷èâàþùå­
ãî áóäóùåå ÷åëîâåêà â ãëîáàëüíîì ìèðå [1]. 
Òàêèì îáðàçîì, ãëîáàëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ 
ïîëèòèêà ôîðìèðóåò ðåêîìåíäóåìûé âåê­
òîð ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì, íå îáÿ­
çàòåëüíûé, íî îáåñïå÷èâàþùèé êîíêóðåí­
òîñïîñîáíîñòü îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû â 
îáùåìèðîâîì óñòðîéñòâå. Â öåëîì, âëèÿíèå 
íà îáðàçîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, 
äåìîãðàôè÷åñêèõ àñïåêòîâ, òåíäåíöèé ðàç­
âèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ïîëèòèêè íàéìà, 
ïðàêòèêóåìîé ðàáîòîäàòåëÿìè, äëÿ îöåíêè 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âûñøèì îáðàçîâàíèåì 
â Âåëèêîáðèòàíèè ðàññìàòðèâàëè â ñèñòåì­
íîì àñïåêòå Ì. Øàòòîê è À. Õîðâàò [15]. Ïðè 
ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü íå òîëüêî âëèÿíèå ïî­
ëèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ íà ðàçâèòèå îáðàçîâà­
íèÿ, íî è òî, ÷òî, ïî ìíåíèþ Ì. Ì. Ëåáåäåâîé, 
«îáðàçîâàíèå ñòàíîâèòñÿ ïîëèòèêîîáðàçóþ­
ùèì ôàêòîðîì ìèðîâîé ïîëèòèêè, ò. å. ôàê­
òîðîì, çàäàþù èì íàïðàâëåíèå ìèðîâîìó 
ïîëèòè÷åñêîìó ðàçâèòèþ» [4]. 

Ðàçâèòèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ïîçâî­
ëèëî ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ïåðåéòè íà íîâûé 
êà÷åñòâåííûé óðîâåíü, ÷òî ïîäòâåðæäàåò 
îáúåêòèâíîñòü îöåíêè òåõíîëîãè÷åñêèõ ôàê­
òîðîâ. Ïðè ýòîì, äàæå ïðèçíàâàÿ öèôðîâîå 
îáðàçîâàíèå [14] è î÷åâèäíóþ ñâÿçü ñ ýêîíî­
ìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè, íå ñëåäóåò çàáûâàòü 
î ñîöèàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé – ïðè àêòèâíîì 
ðàçâèòèè öèôðîâûõ òåõíîëîãèé íåëüçÿ äî­
ïóñòèòü óñèëåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî ñîöèàëü­
íî­ýêîíîìè÷åñêîãî íåðàâåíñòâà [11]. 

Íà íàø âçãëÿä, «Îò÷åò îá îáðàçîâàíèè çà 
2020 ã.» [7], â êîòîðîì àíàëèçèðóþòñÿ êëþ÷å­
âûå òåíäåíöèè è íîâûå òåõíîëîãèè ïðåïî­
äàâàíèÿ è îáó÷åíèÿ, à òàêæå îöåíèâàþòñÿ 
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâà­
íèÿ ñ ó÷åòîì äåéñòâóþùåé ïðàêòèêè â âåäó­
ùèõ ñòðàíàõ – ìèðîâûõ ëèäåðàõ, ÿâëÿåòñÿ 
îäíèì èç ëó÷øèõ ïðèìåðîâ êîìïëåêñíîãî 
ó÷åòà ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ. Òàê, àâòîðû âûäå­
ëèëè «ãîðèçîíò ñêàíèðîâàíèÿ» òåíäåíöèé 
â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îïðåäåëèâ 
àñïåêòû ïîëèòè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, 
ñîöèàëüíîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî âëèÿíèé. 
Ïðè îöåíêå íàçâàííûõ ôàêòîðîâ îíè ñôîð­

ìóëèðîâàëè ÷åòûðå âîçìîæíûõ ñöåíàðèÿ 
ðàçâèòèÿ (èçìåíåíèé) â ñôåðå âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ äî 2030 ã.: ðîñò, îãðàíè÷åíèÿ, 
êðàõ è òðàíñôîðìàöèÿ. 

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ãëî­
áàëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà â ÷àñòè 
åå ðàñêðûòèÿ â ñèñòåìå ãëîáàëüíîãî è íàöè­
îíàëüíîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â èäåí­
òèôèêàöèè è èññëåäîâàíèè âëèÿíèÿ êëþ÷åâûõ 
ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ 
è òåõíîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, ôîðìèðóþùèõ 
âûñøåå îáðàçîâàíèå íà ìèðîâîì óðîâíå â 
óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðèçíàâàÿ âàæíîñòü ëþáîãî ôàêòîðà 
èëè èõ êîìáèíàöèè, íåîáõîäèìî êà÷åñòâåííî 
îöåíèâàòü ìàêðîñðåäó, â êîòîðîé ðåàëèçóåò­
ñÿ ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è êîòîðóþ 
âàæíî ó÷èòûâàòü ïðè ðàçâèòèè ãëîáàëüíîé 
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
ðåàëèçàöèè ñèñòåìû öåííîñòåé è ãëîáàëüíûõ 
êîìïåòåíöèé ëþäåé âî âñåì ìèðå.

Ìàòåðèàëû è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Èñ­
ñëåäîâàíèå îñíîâàíî íà ìåòîäå PEST­àíàëè­
çà, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò ó÷åò ïîëèòè÷åñêèõ 
(Political), ýêîíîìè÷åñêèõ (Economic), ñîöè­
àëüíî­êóëüòóðíûõ (Social) è òåõíîëîãè÷åñêèõ 
(Technological) ôàêòîðîâ [13], ñëóæàùèõ îñ­
íîâîé ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé.

PEST­àíàëèç ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî 
îðãàíèçîâàòü ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå 
è ðóêîâîäñòâî ïðîöåññîì ïðèíÿòèÿ ñòðàòå­
ãè÷åñêèõ ðåøåíèé, ôîðìèðóÿ ïîíèìàíèå î 
òîì, êàê íåîáõîäèìî ðåàãèðîâàòü íà îïðåäå­
ëåííûå ñîáûòèÿ â áóäóùåì è êîððåêòèðîâàòü 
òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ.

PEST­àíàëèç ôîêóñèðóåòñÿ íà âíåøíèõ 
âîçäåéñòâèÿõ è âëèÿíèè, êîòîðîå îíè ìîãóò 
îêàçàòü íà êîíêðåòíóþ êîìïàíèþ, ñòðàíó èëè 
ñåêòîð. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçìîæíîñòü ïðèìåíå­
íèÿ PEST­àíàëèçà äëÿ èññëåäîâàíèÿ ìà­
êðîñðåäû ãëîáàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïî­
ëèòèêè îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî îíà ïîñòîÿííî 
íàõîäèòñÿ ïîä âëèÿíèåì ðÿäà ôàêòîðîâ, 
ñãðóïïèðîâàâ êîòîðûå íà ïîëèòè÷åñêèå, 
ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíî­êóëüòóðíûå è 
òåõíîëîãè÷åñêèå, ìîæíî êîìïëåêñíî îöå­
íèòü òàêîå âëèÿíèå íà ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ 
â öåëîì â åå ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ïðîÿâëå­
íèÿõ â ìèðå è â êîíêðåòíûõ ñòðàíàõ. Ïîòåí­
öèàëüíûå ïðåèìóùåñòâà ïðèìåíåíèÿ äàí­
íîãî ìåòîäà – äîñòèæåíèå ïîëîæèòåëüíîãî 
ñîãëàñîâàíèÿ ñ âíåøíèìè ñèëàìè è èçáå­
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æàíèå îøèáîê, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêè âàæíî äëÿ 
ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â öåëîì ìåòîä PEST­àíàëèçà äîïîë­
íÿåòñÿ ïî ìåðå óñëîæíåíèÿ âëèÿíèÿ ðàç­
íîîáðàçíûõ ôàêòîðîâ, ÷òî óñèëèâàåò îáî­
ñíîâàííîñòü åãî ïðèìåíåíèÿ äëÿ àíàëèçà 
ãëîáàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè. 
Òàê, ìîæíî ãîâîðèòü î STEEP­àíàëèçå èëè 
PESTE­àíàëèçå (äîïîëíèòåëüíî âêëþ÷åíû 
ýêîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû – Environmental) è 
PESTEL­àíàëèçå (äîïîëíèòåëüíî âêëþ÷åíû 
ïðàâîâûå ôàêòîðû – Legal). Â àñïåêòå ñïåöè­
ôèêè ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìû 
óñëîâíî ðàññìàòðèâàåì ýêîëîãè÷åñêèå ôàê­
òîðû â ðàçðåçå ñîöèàëüíî­êóëüòóðíûõ, à âëè­
ÿíèå ïðàâîâûõ ôàêòîðîâ íèâåëèðóåì â ñâÿçè 
ñ èõ óñëîâíûì ïîñòîÿíñòâîì äëÿ ñôåðû âûñ­
øåãî îáðàçîâàíèÿ (áåç ó÷åòà íàöèîíàëüíîé 
ñïåöèôèêè, ÷òî îñîáåííî êàñàåòñÿ ðàçâèòûõ 
ñòðàí, è íåîáõîäèìîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
èõ ïðàâîâîé áàçû ïðè íàëè÷èè âûñîêîé ñòå­
ïåíè íåðàâåíñòâà â ïîëó÷åíèè îáðàçîâàíèÿ).

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáëàñòü èõ 
ïðèìåíåíèÿ. Ïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû, âëèÿþ­
ùèå íà âûñøåå îáðàçîâàíèå. Ãîñóäàðñòâåí­
íîå âìåøàòåëüñòâî ñòàëî êëþ÷åâûì ìîìåí­
òîì â áîëåå ðàííåì îïèñàíèè ïîëèòè÷åñêîãî 
èçìåðåíèÿ ìåòîäà PEST. Ýòî ñóùåñòâåííàÿ 
ïðîáëåìà äëÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ãäå 
â òå÷åíèå íåêîòîðîãî âðåìåíè äîñòàòî÷íî 
î÷åâèäíî ñíèæåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà â îò­
íîøåíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ è, ñîîòâåòñòâåí­
íî, èñïîëüçîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ ïîäõîäîâ 
â îáðàçîâàíèè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ. 
Ýòî äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ 
êîíêóðåíöèè íà îáðàçîâàòåëüíîì ðûíêå, êî­
òîðûé ñòàíîâèòñÿ áîëåå ñâîáîäíûì îò ãîñó­
äàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè, è òà­
êèì îáðàçîì ñâèäåòåëüñòâîâàòü î êà÷åñòâå 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, äîñòèæåíèè ëó÷øåãî 
ñîîòíîøåíèÿ öåíû è êà÷åñòâà, ïðåäëîæåíèè 
ïîòðåáèòåëÿì áîëüøåãî âûáîðà îáðàçîâà­
òåëüíûõ ïðîãðàìì è óíèâåðñèòåòîâ, ÷åì ïðè 
ïðåîáëàäàíèè ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðî­
âàíèÿ. Òàêàÿ ëèíèÿ ïîâåäåíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñó­
äàðñòâà êðèòè÷åñêè ðàññìàòðèâàåòñÿ, íàïðè­
ìåð, Ê. Ôèòöïàòðèêîì [10], êîòîðûé îòìå÷àåò 
óñèëèâàþùååñÿ ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó òðàäè­
öèîííîé ðîëüþ óíèâåðñèòåòà êàê ïðîèçâîäè­
òåëÿ è ðàñïðîñòðàíèòåëÿ çíàíèé è åãî íîâîé 
ïàðàäèãìîé êàê ïðîèçâîäèòåëÿ è ðàñïðîñòðà­
íèòåëÿ çíàíèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðûíîê.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñíèæåíèå ðîëè ïðà­
âèòåëüñòâ â ôèíàíñèðîâàíèè ñèñòåìû âûñ­

øåãî îáðàçîâàíèÿ, ðàâíîöåííîå îïðåäå­
ëåííîìó íåâìåøàòåëüñòâó ãîñóäàðñòâà, à ñ 
äðóãîé – ïîâûøåíèå âíèìàíèÿ ãîñóäàðñòâà 
ê ôîðìèðîâàíèþ îòâåòñòâåííîñòè çà âûñøåå 
îáðàçîâàíèå íà îñíîâå ñîçäàíèÿ óíèâåðñè­
òåòàìè ðàçëè÷íûõ îò÷åòîâ ïðèâîäèò ê ðåàëè­
çàöèè ãîñóäàðñòâàìè ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì â 
îáðàçîâàíèè. Òàê, ïðàâèòåëüñòâà ìîãóò ðå­
ãóëèðîâàòü ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ óíèâåðñè­
òåòîâ, ïðîâîäèòü îöåíêó êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ 
è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ, à 
òàêæå äðóãèõ ïàðàìåòðîâ (ïóáëèêàöèîííàÿ 
àêòèâíîñòü, îáåñïå÷åííîñòü ïëîùàäÿìè è 
îáîðóäîâàíèåì, êîëè÷åñòâî èíîñòðàííûõ 
ñòóäåíòîâ è ò. ï.). Åäèíñòâåííûé ñóùåñòâåí­
íûé ìèíóñ – óíèâåðñèòåòû, ïîìèìî ñâîåãî 
îñíîâíîãî ôóíêöèîíàëà, ò. å. îáó÷åíèÿ, äîëæ­
íû ðåøàòü çàäà÷è ïîääåðæàíèÿ ôèíàíñîâîé 
óñòîé÷èâîñòè, ÷òî â öåëîì ìîæåò ïðèâîäèòü 
ê ïîñòåïåííîìó ñíèæåíèþ öåííîñòè ïðåäî­
ñòàâëÿåìîãî èì îáùåñòâåííîãî áëàãà.

Â öåëîì, îïðåäåëåííîå ñî÷åòàíèå ñî­
êðàùåííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðî­
âàíèÿ è ïîâûøåííîé ïîäîò÷åòíîñòè ïåðåä 
ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè âëàñòè ñòàíî­
âèòñÿ îñíîâîé äëÿ ðàçâèòèÿ ïàðàäîêñà, êî­
òîðûé Ð. Êîííåëë ðàññìàòðèâàåò êàê òåñíóþ 
ñâÿçü ìåæäó ïðîöâåòàíèåì è ïðîáëåìàìè 
óíèâåðñèòåòîâ [9].

Âàæíîé ãîñóäàðñòâåííîé çàäà÷åé ÿâ­
ëÿåòñÿ ïîääåðæêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà 
òðóäà, êîãäà ðàáîòîäàòåëè ìîãóò ðàññ÷èòû­
âàòü íà ïðèâëå÷åíèå ëþäåé, èìåþùèõ îáðà­
çîâàíèå è íàâûêè, íåîáõîäèìûå äëÿ ðàáîòû. 
Ïðåîáëàäàþùåå áîëüøèíñòâî ãîñóäàðñòâ 
ïðîâîäèò ïîëèòèêó ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ 
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ÷òîáû îíè 
ãîòîâèëè âîñòðåáîâàííûõ íà ðûíêå òðóäà 
ñïåöèàëèñòîâ è ðåàëèçîâûâàëè êîíêóðåíò­
íûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû. Òàêèì îáðàçîì, 
ðåãóëèðóåòñÿ ðûíîê òðóäà è ðåøàþòñÿ ñîöè­
àëüíûå çàäà÷è ïîñêîëüêó ïîëó÷åíèå êîíêó­
ðåíòîñïîñîáíîé ïðîôåññèè äëÿ ãðàæäàíèíà 
ñòàíîâèòñÿ ãàðàíòèåé ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ, 
äëÿ ãîñóäàðñòâà – íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé â 
áþäæåò. Êðîìå òîãî, òàêàÿ ïîëèòèêà ñïîñîá­
ñòâóåò ðåãóëèðîâàíèþ çàíÿòîñòè (èëè áåç­
ðàáîòèöû), ÷òî ñíèæàåò óðîâåíü ñîöèàëüíûõ 
âîçìóùåíèé â ñòðàíå.

Ïðè âîâëå÷åííîñòè ïîëèòè÷åñêèõ ñâÿ­
çåé â ìèðîâîå ïðîñòðàíñòâî îòíîøåíèÿ 
ìåæäó ñòðàíàìè ìîãóò ïîâëèÿòü íà ðàçâèòèå 
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â öåëîì è â ÷àñòíîñòè 
íà ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè óíèâåð­
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ñèòåòîâ, êîììåðöèàëèçàöèþ èññëåäîâàíèé, 
äîñòóïíîñòü êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ 
ãðàæäàí äðóãèõ ñòðàí.

Ê êàòåãîðèè âëèÿíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ôàê­
òîðîâ òàêæå ìîæíî îòíåñòè òî, ÷òî ãîñóäàð­
ñòâî, ñîêðàùàÿ ôèíàíñèðîâàíèå, îïðåäå­
ëåííûì îáðàçîì ïåðåêëàäûâàåò ðàñõîäû íà 
îáðàçîâàíèå íà ãðàæäàí, êîòîðûå âûíóæäå­
íû îïëà÷èâàòü ñâîå îáó÷åíèå. Òàêèì îáðàçîì 
ðåàëèçóþòñÿ ïðîöåññû ÷àñòíîãî èíâåñòè­
ðîâàíèÿ â èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, êîòî­
ðûé ñòàíîâèòñÿ îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
áëàãîïîëó÷èÿ ÷åëîâåêà çà ñ÷åò åãî ïðîôåñ­
ñèîíàëüíûõ äîñòèæåíèé. Ïðè ðàñøèðåíèè 
êîììåðöèàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ìàëîîáå­
ñïå÷åííûå ãðàæäàíå ìîãóò íå ïîëó÷èòü æå­
ëàåìîå îáðàçîâàíèå, îäíàêî ãîñóäàðñòâî 
ðàçðåøàåò ýòó çàäà÷ó ïóòåì ñóáñèäèðîâàíèÿ 
îáðàçîâàòåëüíûõ êðåäèòîâ è ïîääåðæêè îäà­
ðåííûõ ïîäðîñòêîâ.

Ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà 
âûñøåå îáðàçîâàíèå. Âëèÿíèå ïîëèòè÷åñêèõ 
ôàêòîðîâ î÷åâèäíî â ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå 
äëÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îñîáåííî âî âëè­
ÿíèè ìàðêåòèíãà íà ôèíàíñèðîâàíèå, êîíêó­
ðåíöèþ è îæèäàíèÿ ñòóäåíòîâ. Óíèâåðñèòåòû 
âåñüìà óÿçâèìû ïðè ñîêðàùåíèè ãîñóäàð­
ñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (îñîáåííî ýòî 
êàñàåòñÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí è â ïåðèîäû 
ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà). Ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî ðåàêöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
íà ñíèæåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðî­
âàíèÿ êàê ðåçóëüòàò ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî 
êðèçèñà â 2008 ã. ÿâëÿëàñü äîñòàòî÷íî ïðî­
äîëæèòåëüíîé, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî ïîèñêó 
íîâûõ ôîðì ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
è áîëüøåìó àêöåíòó íà êîììåðöèàëèçàöèþ 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, à òàêæå ïðèíåñëî, 
ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñóùåñòâåííûé ïîëîæè­
òåëüíûé ýôôåêò – óíèâåðñèòåòû ñòàëè áîëåå 
îðèåíòèðîâàííûìè íà ïîòðåáíîñòè ðûíêà 
òðóäà è ïðåäëàãàþò îáðàçîâàòåëüíûå ïðî­
ãðàììû ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíûì íàïðàâ­
ëåíèÿì ïîäãîòîâêè. Ðåàëüíîñòü äëÿ óíèâåð­
ñèòåòîâ òàêîâà, ÷òî àêöåíò íà âîçìîæíîñòè 
òðóäîóñòðîéñòâà âëèÿåò íà ðàçâèòèå àêàäå­
ìè÷åñêèõ ïðîãðàìì ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ îõâà­
òà, âêëþ÷åíèÿ âîçìîæíîñòåé îïûòà ðàáîòû 
è ðàçâèòèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ ðàáî­
òîäàòåëÿìè. Òàêæå âàæíî, ÷òî óíèâåðñèòåòû 
ñòàëè èñïîëüçîâàòü êîðïîðàòèâíûå ïðàêòèêè 
ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ 
êàìïóñàìè ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ (îïòèìèçàöèè) 
ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå èíôðàñòðóêòóðû 

îáó÷åíèÿ, à òàêæå ïåðåäàâàòü íåêîòîðûå óñ­
ëóãè (ïèòàíèå, êîììóíèêàöèè, êëèíèíã è ò. ï.) 
íà àóòñîðñèíã.

Ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû îñîáåííî îñòðû 
â ñâîåì âëèÿíèè íà ñôåðó îáðàçîâàíèÿ â ñè­
ëó îæèäàíèÿ ãëóáîêîé ðåöåññèè, âûçâàííîé 
ãëîáàëüíîé ïàíäåìèåé êîðîíàâèðóñà â 2020 ã. 
Íåîáõîäèìîñòü îïëàòû îáó÷åíèÿ ìîæåò ïî­
òðåáîâàòü óâåëè÷åíèÿ êðåäèòíîé íàãðóçêè íà 
íàñåëåíèå (íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â áîëüøèí­
ñòâå ñòðàí îáðàçîâàòåëüíûå êðåäèòû âûäà­
þòñÿ áàíêàìè ïî ñíèæåííûì ïðîöåíòíûì 
ñòàâêàì, íàïðèìåð, â Ðîññèè â 2020 ã. – ïîä 
3 %), ÷òî óõóäøèò áëàãîñîñòîÿíèå ëþäåé â 
ïåðèîä ñíèæåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ äîõîäîâ â 
ñâÿçè ñ îáùèì ýêîíîìè÷åñêèì ñïàäîì â ìè­
ðå è, âîçìîæíî, ïîòåðåé èñòî÷íèêîâ äîõîäîâ 
èç­çà áåçðàáîòèöû èëè ïðîñòîåì â ñâÿçè ñ 
ïàíäåìèåé.

Äëÿ óíèâåðñèòåòîâ íà íàöèîíàëüíîì 
è ìèðîâîì óðîâíå èçíà÷àëüíî âñåãäà ñòî­
ÿëà äèëåììà âûáîðà òèïà: êëàññè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò èëè óíèâåðñèòåò, îñóùåñòâëÿ­
þùèé ïîäãîòîâêó ñòðîãî â îïðåäåëåííîé 
öåëåâîé îáëàñòè (ìåäèöèíà, òåõíîëîãèè è 
ò. ï.). Ðàçâèòèå ãëîáàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è, 
ñîîòâåòñòâåííî, ðåàëèçóåìûå ïðàâèòåëü­
ñòâåííûìè è íåïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãàíè­
çàöèÿìè ìåðîïðèÿòèÿ â ðàìêàõ ãëîáàëüíîé 
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ïðèâåëè ê óñè­
ëåíèþ êîíêóðåíöèè ìåæäó òàêèìè ãðóïïàìè 
óíèâåðñèòåòîâ çà ôèíàíñèðîâàíèå, ñïîí­
ñîðîâ, ïðåïîäàâàòåëåé, ñòóäåíòîâ, ìåñòà â 
ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ è âíèìàíèå îáùå­
ñòâåííîñòè. Òàêèì îáðàçîì, óíèâåðñèòåòû 
ñòàëè èñêàòü êîìáèíàòîðíûå âàðèàíòû îáó­
÷åíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ çàèíòåðåñîâàííû­
ìè àêòîðàìè (èíâåñòîðàìè, ðàáîòîäàòåëÿìè, 
ñòóäåíòàìè), ÷òîáû íà îñíîâå äèñòàíöèðîâà­
íèÿ îò äðóãèõ óíèâåðñèòåòîâ ïîâûñèòü ñâîþ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ñïåöèàëèçèðóÿñü â 
öåëåâûõ ñåêòîðàõ îáðàçîâàíèÿ – ìû ìîæåì 
ñ÷èòàòü òàêîâûìè öèôðîâûå òåõíîëîãèè, 
áèîòåõíîëîãèè è äð., ïðåæäå âñåãî, òåõíîëî­
ãèè, ÿâëÿþùèåñÿ ïåðåäîâûìè è îïðåäåëÿþ­
ùèìè áóäóùåå ÷åëîâå÷åñòâà.

Íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü ýêîíîìè÷åñêèå 
ôàêòîðû âëèÿíèÿ (ôàêòè÷åñêè ýòî ýêîíîìè­
÷åñêàÿ æèçíåñïîñîáíîñòü íà ðûíêå îáðàçî­
âàòåëüíûõ óñëóã) ñ îòðûâîì îò êà÷åñòâà îáðà­
çîâàíèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè ðàñïðîñòðàíåíèè 
ãëîáàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè óíè­
âåðñèòåòû ñîðåâíóþòñÿ êàê íà ìåæäóíàðîä­
íîé, òàê è íà íàöèîíàëüíîé àðåíå, ñòðåìÿñü 



64

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2020. Ò. 26. ¹ 8                                                                                  Ïîëèòîëîãèÿ

ïîâûñèòü ñâîþ ðåïóòàöèþ è ïðåñòèæ çà ñ÷åò 
ïîëó÷åíèÿ íàèâûñøåãî âîçìîæíîãî ïîëî­
æåíèÿ â öåëîì ðÿäå èçâåñòíûõ ãëîáàëüíûõ 
ðåéòèíãîâûõ ñèñòåì, òàêèõ êàê Academic 
Ranking of World Universi ties (ARWU), World 
University Ranking (THE), Top University 
Rankings (QS), Webometric è äð., ÷òî âëè­
ÿåò íà: à) õàðàêòåð ñîïåðíè÷åñòâà ìåæäó 
óíèâåðñèòåòàìè; á) âûáîð ñòóäåíòîâ; â) êà­
÷åñòâî ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è íàáîð 
ïåðñîíàëà; ã) ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ èñ­
ñëåäîâàíèé. Ýòè ðåéòèíãîâûå ñèñòåìû ïîä­
âåðãàþòñÿ áîëüøîé êðèòèêå ÷àñòî ñ òî÷êè 
çðåíèÿ òîãî, ÷òî îíè íå ó÷èòûâàþò ðàçëè÷èÿ 
ìåæäó òèïîì óíèâåðñèòåòà (äàííóþ çàäà÷ó 
âûïîëíÿþò ïðåäìåòíûå ðåéòèíãè), îñîáåí­
íîñòÿìè èëè íàöèîíàëüíûì (ìåñòíûì) êîí­
òåêñòîì óíèâåðñèòåòîâ. Ðàíåå â ïóáëèêàöè­
ÿõ ìû îòìå÷àëè ïðîáëåìû â ðåéòèíãîâàíèè 
óíèâåðñèòåòîâ [2], ñâÿçàííûå, ïðåæäå âñåãî, 
ñ îïðåäåëåííûì óðîâíåì ñóáúåêòèâèçìà è 
èñêàæåíèÿìè èíôîðìàöèè. Ïî íàøåìó ìíå­
íèþ, ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì ëåæèò â ðóñëå 
ïîâûøåíèÿ ñóùåñòâåííîñòè íå ñàìîãî ðåé­
òèíãà, à èíôîðìàöèè, ðàçìåùàåìîé óíèâåð­
ñèòåòàìè â îòêðûòûõ èñòî÷íèêàõ. Ïðè ýòîì 
ïðîâåäåíèå ñàìèì óíèâåðñèòåòîì ñðàâíå­
íèÿ ïî îòäåëüíûì êðèòåðèÿì ìåñò â ðåéòèíãå 
ôàêòè÷åñêîãî äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ ïîçâîëÿåò 
îáåñïå÷èòü ôîðìèðîâàíèå áîëåå îáîñíîâàí­
íîãî îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ î âîçìîæíîñòÿõ 
óíèâåðñèòåòà. Ýòî ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü íà­
öèîíàëüíûå è ãëîáàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå 
òðåíäû, ÷òî ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî àêòî­
ðàìè ãëîáàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè.

Ó÷èòûâàÿ âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ óíèâåðñèòåòîâ è ðàç­
âèòèå ãëîáàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ 
åãî èíòåðíàöèîíàëèçàöèþ, ñëåäóåò îòìå­
òèòü ïðîöåññû ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ 
ñòóäåíòîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ïîâûøàåò 
ïðåñòèæíîñòü óíèâåðñèòåòà íà ìåæäóíàðîä­
íîé àðåíå, ñ äðóãîé – ïîâûøàåò îòâåòñòâåí­
íîñòü çà êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ, âåäü èíîñòðàí­
íûå ñòóäåíòû îïëà÷èâàþò îáó÷åíèå ïî áîëåå 
âûñîêèì òàðèôàì, â ñâÿçè ñ ÷åì îæèäàþò 
ïîëó÷åíèå çíàíèé è íàâûêîâ íà óðîâíå, ïðå­
âûøàþùåì äîñòàòî÷íûé. Â öåëîì ñòóäåíòû 
ïðèäåðæèâàþòñÿ íåêîåãî ïîòðåáèòåëüñêîãî 
ïîäõîäà ê îáðàçîâàíèþ [12], ñîïîñòàâëÿÿ çà­
òðàòû íà îáó÷åíèå è ïîòåíöèàëüíûå âûãîäû 
â áóäóùåì, òàê êàê ñ÷èòàþò, ÷òî ïîëó÷åííûå 
çíàíèÿ ïîçâîëÿò èì ïîâûñèòü äîõîäû îò ñâî­
åé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Âûáîð òîãî èëè 

èíîãî óíèâåðñèòåòà çà÷àñòóþ îïðåäåëÿåòñÿ 
îæèäàíèÿìè áóäóùèõ äîõîäîâ, õîòÿ íå ñëå­
äóåò èñêëþ÷àòü èç ñïèñêà êðèòåðèåâ ñîá­
ñòâåííûå èíòåðåñû è æåëàíèÿ ñòóäåíòîâ êàê 
ðàçâèâàþùèõñÿ ëè÷íîñòåé. 

Âîçìîæíîñòü òðóäîóñòðîéñòâà íà âûñî­
êîîïëà÷èâàåìóþ è èíòåðåñíóþ ðàáîòó ÿâëÿ­
åòñÿ ïðåäìåòîì îñîáîãî âíèìàíèÿ ñòóäåíòîâ 
è ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê âîçâðàò èíâå­
ñòèöèé â âûñøåå îáðàçîâàíèå. Çäåñü âûäå­
ëÿåòñÿ íåêîòîðàÿ äèëåììà äëÿ ãëîáàëüíîé 
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, ïîñêîëüêó, íà­
ïðèìåð, ãóìàíèòàðíûå ñïåöèàëüíîñòè ìîãóò 
áûòü èíòåðåñíû ñòóäåíòàì, îäíàêî ðÿä èç íèõ 
íå äàþò âîçìîæíîñòè ïîëó÷àòü äîñòàòî÷íî 
âûñîêèå äîõîäû. Â ýòîé ñâÿçè ïðàâèòåëüñòâà 
ñòðàí ìîãóò áîëåå èíòåíñèâíî ïîääåðæèâàòü 
êîíêóðåíòîñïîñîáíûå, âîñòðåáîâàííûå ðà­
áîòîäàòåëÿìè îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû 
óíèâåðñèòåòîâ, ÷òî íå äîëæíî áûòü ñäåëàíî 
â óùåðá ôîðìèðîâàíèþ ãàðìîíè÷íîé ëè÷­
íîñòè è ñêîíöåíòðèðîâàíî íà ïðîèçâîäñòâå 
çíàíèé èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ áèçíåñà. 

Ñîöèàëüíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà 
âûñøåå îáðàçîâàíèå. Â ñòðàòåãè÷åñêîì ìå­
íåäæìåíòå ïðè ïðîâåäåíèè PEST­àíàëèçà â 
ñòðóêòóðå ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ òðàäèöèîí­
íî âûäåëÿþò äåìîãðàôè÷åñêèå àñïåêòû, ÷òî 
ñïðàâåäëèâî è â îòíîøåíèè èññëåäîâàíèÿ 
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè. Äåìîãðàôè÷å­
ñêèå òåíäåíöèè îïðåäåëÿþò ïëàíèðîâàíèå 
â îáðàçîâàíèè â îòíîøåíèè íàáîðà, ïî­
ñêîëüêó ôîðìèðóþò äèíàìèêó èçìåíåíèÿ 
ñòóäåí÷åñêîãî êîíòèíãåíòà, îäíàêî äàííûå 
òåíäåíöèè, êàê ïðàâèëî, çíà÷èìû â ðàç­
ðåçå êîíêðåòíûõ ñòðàí èëè ðåãèîíîâ. Äëÿ 
ðàçâèòûõ ñòðàí õàðàêòåðíî ñíèæåíèå ÷èñ­
ëà ñòóäåíòîâ â ñâÿçè ñ ñîêðàùåíèåì ðîæ­
äàåìîñòè, ïîýòîìó ñòàâêà ñäåëàíà íà àêà­
äåìè÷åñêóþ ìîáèëüíîñòü è ïðèâëå÷åíèå 
ïëàòåæåñïîñîáíûõ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ 
(îïëà÷èâàþùèõ ó÷åáó ëèáî ñàìîñòîÿòåëüíî, 
ëèáî çà ñ÷åò ãðàíòîâ îò ñâîèõ ñòðàí), à äëÿ 
ðàçâèâàþùèõñÿ, íàïðîòèâ, ðîñò íàðîäîíà­
ñåëåíèÿ âåäåò ê óâåëè÷åíèþ ïîòðåáíîñòè 
â îáðàçîâàíèè, ïðè ýòîì ïðàâèòåëüñòâà íå 
ãîòîâû äîñòàòî÷íî ôèíàíñèðîâàòü ýòîò ñåê­
òîð, ÷òî îáîñòðÿåò ïðîáëåìû íåðàâåíñòâà â 
äàííûõ ñòðàíàõ.

Óâåëè÷åíèå ÷èñëà èíîñòðàííûõ ñòóäåí­
òîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëèøü îäèí ýëåìåíò 
â ïîâûøåíèè ðàçíîîáðàçèÿ ñòóäåí÷åñêîãî 
êîíòèíãåíòà çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ. Òåí­
äåíöèè ïîñëåäíèõ 20 ëåò ïîêàçûâàþò óâå­
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ëè÷åíèå ñðåäíåãî âîçðàñòà îáó÷àþùèõñÿ, 
ïîñêîëüêó â ìèðå ïîñòîÿííî ðàçâèâàþòñÿ 
ïðîãðàììû äëÿ îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ. Íàçâàí­
íîå îáñòîÿòåëüñòâî ñâÿçàíî ñ ïîñòîÿííûìè 
èçìåíåíèÿìè â òðåáîâàíèÿõ ðàáîòîäàòåëåé 
ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó, êîòîðûì íåîáõîäè­
ìû ðàáîòíèêè, èìåþùèå ïðîôåññèîíàëüíûå 
çíàíèÿ. Â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ïðîèñõî­
äèò ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè îáðàçîâàíèÿ 
äëÿ æåíùèí è äåòåé èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ 
ñåìåé, íå ïîëó÷èâøèõ àòòåñòàòîâ îá îêîí÷à­
íèè ñðåäíåé øêîëû.

Ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå ñòóäåí÷å­
ñêîãî êîíòèíãåíòà êàê ïî êîëè÷åñòâó, òàê è ïî 
ñîñòàâó àêòèâèçèðóåò ñóùåñòâåííóþ ñîöè­
àëüíóþ ïðîáëåìó, êîòîðàÿ ñòàâèòñÿ â çàäà÷ó 
ãëîáàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, – ýòî 
îáîñòðåíèå íåðàâåíñòâà. Ðÿä ñòóäåíòîâ â 
ïåðèîä îáó÷åíèÿ ìîãóò ïîäðàáàòûâàòü èëè 
ðàáîòàòü ïîëíûé ðàáî÷èé äåíü, îáåñïå÷èâàÿ 
ñåáÿ èëè ñâîþ ñåìüþ, ïðè ýòîì ñîêðàùàåòñÿ 
âðåìÿ, êîòîðîå ìîãëè áû ïîòðàòèòü íà îáó÷å­
íèå. Îáó÷àþùèåñÿ ìîãóò èñïûòûâàòü òðåâîæ­
íîñòü, äåïðåññèþ è ñòðåññ â ñâÿçè ñî ñäà÷åé 
ýêçàìåíîâ èëè âûïîëíåíèåì êîíòðîëüíûõ 
ðàáîò, ÷òî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ïñèõî­
ëîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ñòóäåíòîâ âî âðåìÿ 
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè íà îñíîâå îð­
ãàíèçàöèè êîíñóëüòàöèîííûõ öåíòðîâ.

Ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ âëè­
ÿíèåì ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ, íàõîäÿòñÿ â ôî­
êóñå âíèìàíèÿ ãëîáàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé 
ïîëèòèêè â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â 2015 ã. âñå 193 
ãîñóäàðñòâà­÷ëåíà ÎÎÍ ïðèíÿëè 17 Öåëåé 
ÎÎÍ â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, âêëþ­
÷àþùèå îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî áóäóùåãî 
äëÿ ëþäåé è ïëàíåòû ê 2030 ã. Ïåðâîî÷åðåä­
íîé çàäà÷åé âî âñåì ìèðå ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå 
òàêèõ ïðîáëåì, êàê èçìåíåíèå êëèìàòà, óòðà­
òà áèîðàçíîîáðàçèÿ, áåäíîñòü, ãîëîä è ãåí­
äåðíîå íåðàâåíñòâî. 

Îäíîé èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ öåëåé 
â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ 
÷åòâåðòàÿ – êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå, êî­
òîðîå äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ïðîãðåññó â 
äîñòèæåíèè âñåõ äðóãèõ öåëåé. Äàííîå îá­
ñòîÿòåëüñòâî çàäàåò êëþ÷åâóþ ðîëü øêîë è 
óíèâåðñèòåòîâ â êàæäîé ñòðàíå è â ìèðå â öå­
ëîì, ðåàëèçóÿ ñîöèàëüíî­îðèåíòèðîâàííûå 
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ïðåäîñòàâëÿÿ 
âîçìîæíîñòü ñòóäåíòàì ðàçâèâàòü êðèòè÷å­
ñêîå ìûøëåíèå, ïðèîáðåòàòü óìåíèå ðåøàòü 
ïðîáëåìû, áûòü ýòè÷åñêè ðàçâèòûìè è ïîíè­
ìàòü ñâîè îáÿçàííîñòè êàê ãðàæäàí ìèðà.

Ñóùåñòâóþò ïîçèöèè î ñíèæåíèè äîâå­
ðèÿ ê èíñòèòóòó îáðàçîâàíèÿ è, ñîîòâåòñòâåí­
íî, óìåíüøåíèå çíà÷èìîñòè âûñøåãî îáðà­
çîâàíèÿ (èëè äèïëîìà êàê äîêóìåíòàëüíîãî 
ïîäòâåðæäåíèÿ ïîëó÷åííûõ çíàíèé). Ýòî âû­
çâàíî ñìåùåíèåì öåííîñòè çíàíèé â ïîëüçó 
íàâûêîâ, êîòîðûå íàèáîëåå àêòèâíî ôîðìè­
ðóþòñÿ â õîäå ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
è äàþò âîçìîæíîñòü ïîñòðîèòü êàðüåðíûé 
óñïåõ. Òàêæå ðàñïðîñòðàíåíèå ðàçëè÷íûõ 
èíòåðíåò­ïëàòôîðì, ïðåäëàãàþùèõ óäàëåí­
íîå, ìåíåå çàòðàòíîå è íåïðîäîëæèòåëüíîå 
ïî âðåìåíè îáó÷åíèå ñíèæàåò çàèíòåðåñî­
âàííîñòü ê îáó÷åíèþ â òðàäèöèîííîé ôîðìå. 
Íàçâàííûå àñïåêòû äîëæíû áûòü áîëåå òùà­
òåëüíî èçó÷åíû â ñâÿçè ñ íåîäíîçíà÷íîñòüþ 
èõ âîñïðèÿòèÿ äëÿ ðàçíûõ ïðîôåññèîíàëü­
íûõ íàïðàâëåíèé îáðàçîâàíèÿ. Èíòåðåñíà 
ïîçèöèÿ âîññòàíîâëåíèÿ èíñòèòóòà íàñòàâ­
íè÷åñòâà â Ðîññèè, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò 
ó÷àñòèå ìåíòîðà (ýêñïåðòà, íàñòàâíèêà, ñî­
âåòíèêà), ãîòîâîãî äåëèòüñÿ ñâîèì îïûòîì, 
çíàíèÿìè è íàâûêàìè ñ îáó÷àþùèìèñÿ, ÷òî â 
öåëîì ñïîñîáñòâóåò óñèëåíèþ ñîöèàëèçàöèè 
îáðàçîâàíèÿ.

Òåõíîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû, âëèÿþùèå 
íà âûñøåå îáðàçîâàíèå. Òåõíîëîãè÷åñêèå 
èííîâàöèè ôóíäàìåíòàëüíî âëèÿþò íà âûñ­
øåå îáðàçîâàíèå, è ýòîò ïðîöåññ, î÷åâèäíî, 
áóäåò åùå áîëåå àêòèâèçèðîâàòüñÿ, ïîëíî­
ñòüþ èçìåíÿÿ ôîðìàò ïðåïîäàâàíèÿ è ñàìè 
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîöåññû. Ñâîáîäíûé äî­
ñòóï ê èíôîðìàöèè ïîñðåäñòâîì ñåòè Èíòåð­
íåò ôàêòè÷åñêè ìîæåò èçìåíèòü ïðèîðèòåò 
óíèâåðñèòåòîâ â èõ êëàññè÷åñêîé ôîðìå êàê 
èñòî÷íèêîâ, ãåíåðàòîðîâ è èíòåðïðåòàòîðîâ 
çíàíèé, â ýòîé ñâÿçè àíàëèç òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ôàêòîðîâ ñòàíîâèòñÿ î÷åíü âàæåí. Ïðè ýòîì 
àêòîðû îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè îäíîâðå­
ìåííî ìîãóò áûòü çàèíòåðåñîâàíû êàê â ñî­
õðàíåíèè ïðèîðèòåòà êëàññè÷åñêîé ôîðìû 
îáó÷åíèÿ â óíèâåðñèòåòå, òàê è â ïîääåðæà­
íèè íîâûõ, áîëåå ãèáêèõ ôîðì îáó÷åíèÿ è ïå­
ðåäà÷è çíàíèé. 

Ìû íå ìîæåì îäíîçíà÷íî óòâåðæäàòü 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü òðàäèöèîííîé ôîðìû îá­
ó÷åíèÿ èëè ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ, îäíàêî 
àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò âëèÿíèÿ òåõíîëîãèé íåâîç­
ìîæíî äàæå â òàêîé êîíñåðâàòèâíîé îòðàñëè, 
êàê îáðàçîâàíèå. Ïàíäåìèÿ 2020 ã. ïîêàçàëà, 
÷òî ïîñðåäñòâîì îðãàíèçàöèè äèñòàíöèîí­
íîãî îáó÷åíèÿ è îðãàíèçîâàííîãî êðóïíåé­
øèìè îáðàçîâàòåëüíûìè èíòåðíåò­ïëàòôîð­
ìàìè äîñòóïà ê ñâîèì ðåñóðñàì ðåøåíà 
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çàäà÷à ïðîäîëæåíèÿ îáó÷åíèÿ ïðàêòè÷åñêè 
âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà, ÷òî, áåçóñëîâíî, âû­
çûâàëî îïðåäåëåííûé êîìïëåêñ ïðîáëåì, 
âêëþ÷àÿ öèôðîâîå íåðàâåíñòâî ñòðàí, áîëü­
øèå íàãðóçêè íà ñòóäåíòîâ, íåãîòîâíîñòü 
îòäåëüíûõ ïðåïîäàâàòåëåé è óíèâåðñèòåòîâ 
ê îðãàíèçàöèè áûñòðîãî ïåðåõîäà íà íîâûé 
ôîðìàò îáó÷åíèÿ, è ïîêàçàëî öåííîñòü íî­
âûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå 
äîëæíû ðàçâèâàòüñÿ äàëüøå íà ïîëüçó îáðà­
çîâàòåëüíûì ïðîöåññàì. 

Ñ ïîçèöèè ñòóäåíòîâ, îòíîñèòåëüíàÿ 
ïðîñòîòà, óäîáñòâî è äîñòóïíàÿ ñòîèìîñòü, 
êîòîðûå ïðåäëàãàþò îáðàçîâàòåëüíûå èí­
òåðíåò­ïëàòôîðìû, äåëàþò îíëàéí­îáðà­
çîâàíèå ïðèâëåêàòåëüíûì. Ðàçâèòèå òàêèõ 
òåõíîëîãèé, êàê àäàïòèâíîå (ïåðñîíàëèçè­
ðîâàííîå) îáó÷åíèå, èñêóññòâåííûé èíòåë­
ëåêò, äîïîëíåííàÿ ðåàëüíîñòü è èñïîëüçî­
âàíèå áîëüøèõ äàííûõ áóäåò ñïîñîáñòâóåò 
êàê ïîâûøåíèþ óñïåâàåìîñòè ó÷àùèõñÿ, òàê 
è áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè ïðåïîäàâàòåëü­
ñêîé ðàáîòû, ïîçâîëÿÿ áîëåå îïòèìàëüíî âû­
ïîëíÿòü ôóíêöèîíàë ïåðåäà÷è çíàíèé. Îäíà 
èç ñóùåñòâåííûõ ïðîáëåì, êîòîðàÿ äîëæíà 
áûòü ðåøåíà â ðàìêàõ ãëîáàëüíîé îáðàçîâà­
òåëüíîé ïîëèòèêè, ïðîíèçûâàþùàÿ âñå ñôå­
ðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, – çàùèòà 
ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ è êèáåð­áåçîïàñíîñòü 
äåÿòåëüíîñòè â èíòåðíåòå. Ïðè ýòîì îáåñïå­
÷åíèå âîçìîæíîñòè ðàâíîãî äîñòóïà â èíòåð­
íåò, êîòîðûé â äàííûé ìîìåíò ñóùåñòâóåò íå 
âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà, ÷òî ñèìâîëèçèðóåò íà­
ëè÷èå öèôðîâîãî íåðàâåíñòâà, äîëæíî ñòàòü 
îäíîé èõ âàæíûõ çàäà÷ ãëîáàëüíîé îáðàçî­
âàòåëüíîé ïîëèòèêè èìåííî êàê îáåñïå÷åíèå 
äîñòóïà ê îáðàçîâàíèþ â ëþáîé åãî ôîðìå.

Ðàçâèòèå òåõíîëîãèé òàêæå ñïîñîáíî 
èçìåíèòü è ñîäåðæàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì. Òàê, îæèäàåòñÿ, ÷òî èñêóññòâåí­
íûé èíòåëëåêò îêàæåò ñèëüíîå âëèÿíèå íà 
áóäóùåå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íåñìîòðÿ 

íà ñîïðîâîæäàþùèå âíåäðåíèå ýòîé òåõ­
íîëîãèè ýòè÷åñêèå ïðîáëåìû, êàñàþùèåñÿ 
âîïðîñîâ êîíôèäåíöèàëüíîñòè, ïðåäâçÿòî­
ñòè, íàáëþäåíèÿ è îòâåòñòâåííîãî èñïîëü­
çîâàíèÿ äàííûõ. Èñòîðè÷åñêè äîêàçàíî, ÷òî 
ïîñëåäñòâèÿìè ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé ñòàíî­
âèòñÿ èñ÷åçíîâåíèå îòäåëüíûõ ïðîôåññèé 
è, êàê ñëåäñòâèå, ïîâûøåíèå áåçðàáîòèöû. 
Äëÿ óíèâåðñèòåòîâ ýòî îçíà÷àåò íåîáõîäè­
ìîñòü àäàïòèðîâàòü èëè ïîëíîñòüþ îáíîâèòü 
ñâîè îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ñ ó÷åòîì 
ïðîãíîçèðóåìûõ ïîòðåáíîñòåé íà ðûíêå 
òðóäà, ÷òîáû ìàêñèìàëüíî îïåðàòèâíî óäîâ­
ëåòâîðèòü ñïðîñ íà íîâûå íàâûêè ñî ñòîðî­
íû ðàáîòîäàòåëåé è íà îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ, 
ñòðåìÿùèõñÿ ñîîòâåòñòâîâàòü ñîâðåìåííûì 
òåõíîëîãè÷åñêèì äîñòèæåíèÿì.

Çàêëþ÷åíèå. Íåñîìíåííî, PEST­àíà­
ëèç, óäåëÿÿ âíèìàíèå âíåøíèì ôàêòîðàì 
ïî ÷åòûðåì èçìåðåíèÿì, ïîçâîëÿåò îòðàç­
èòü âî âçàèìîñâÿçè ñèëó èõ âëèÿíèÿ íà âûñ­
øåå îáðàçîâàíèå â ãëîáàëüíîì àñïåêòå. 
Ïðåäñòàâëåííûå â äàííîé ñòàòüå ïîëèòè÷å­
ñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíî­êóëüòóðíûå 
(âêëþ÷àÿ ýêîëîãè÷åñêèå) è òåõíîëîãè÷åñêèå 
äâèæóùèå ñèëû è èõ âîçäåéñòâèå íà ñèñòå­
ìó îáðàçîâàíèÿ äàþò âîçìîæíîñòü ñîñòàâ­
ëåíèÿ öåëîñòíîé êàðòèíû òåêóùåãî ñîñòî­
ÿíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè è âûáîðà 
êëþ÷åâûõ âåêòîðîâ åå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. 
Ïðèçíàâàÿ îïðåäåëåííóþ îãðàíè÷åííîñòü 
âûáðàííîãî ïîäõîäà ïðè îòáîðå èìåííî òåõ 
ôàêòîðîâ, êîòîðûå îêàçûâàþò íàèáîëüøåå 
âëèÿíèå íà ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, 
ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî äëÿ êàæäîé èç ÷åòû­
ðåõ ãðóïï ôàêòîðîâ íàèáîëüøóþ ðîëü èãðàåò 
èõ âçàèìîçàâèñèìîñòü – è èìåííî ýòî ñòàíî­
âèòñÿ âàæíûì ôóíäàìåíòîì äëÿ âûðàáîòêè 
ñèñòåìîîáðàçóþùèõ, ñòðàòåãè÷åñêè îðèåí­
òèðîâàííûõ ðåøåíèé â êîíòåêñòå ãëîáàëüíîé 
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ïî îáåñïå÷åíèþ 
äîñòóïíîñòè îáðàçîâàíèÿ â ìèðå.
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