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Îòìå÷åíî, ÷òî ìîëîêî è ìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè ïðîäóêòàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè íîð­
ìàëüíóþ æèçíåäåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà. Ïðè ýòîì óñòàíîâëåíî, ÷òî â ïîòðåáëåíèè ìîëîêà è ìîëîêîïðîäóêòîâ 
íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå (ïî èòîãàì 2015–2016 ãã.) íàáëþäàåòñÿ îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà, îáóñëîâëåííàÿ 
íàëè÷èåì ðÿäà ïðè÷èí, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ ñíèæåíèå äåøåâûõ èìïîðòíûõ ïîñòàâîê è ñîêðàùåíèå 
âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà. Ïîêàçàíî, ÷òî Àëòàéñêèé êðàé ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì â ñòðàíå ïðîèç­
âîäèòåëåì ìîëîêà, çàíèìàþùèì òðåòüå ìåñòî â Ðîññèè ïî ñâîåìó âàëîâîìó íàäîþ. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáîå 
çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò îöåíêà óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà òîâàðíîãî ìîëîêà Àëòàéñêîãî êðàÿ. Öåëÿìè èññëå­
äîâàíèÿ ÿâèëèñü êîíöåïòóàëüíîå îáîñíîâàíèå è àïðîáàöèÿ ïîäõîäà ê îöåíêå ðûíêà òîâàðíîãî ìîëîêà íà 
ìàòåðèàëàõ Àëòàéñêîãî êðàÿ. Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ñòàëè óñëîâèÿ è ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ôóíêöèî­
íèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òîâàðíîãî ìîëîêà. Âûÿâëåíî, ÷òî â Àëòàéñêîì êðàå ïðîèçâîäèòñÿ áîëåå 
25 % âñåãî ìîëîêà Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Ïîêàçàíî, ÷òî îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè òîâàðíîãî 
ìîëîêà â êðàå ÿâëÿþòñÿ ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ ïðèìåíÿ­
ëèñü ìåòîäû ïîðòôåëüíîãî è ýêîíîìèêî­ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà. Â ðàìêàõ ïîðòôåëüíîãî àíàëèçà àâòî­
ðàìè àïðîáèðîâàí íîâûé ïîäõîä ê îöåíêå ðûíêà òîâàðíîãî ìîëîêà, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò ïîñòðîåíèå 
äâóõìåðíîé ìàòðèöû «ïðîèçâîäñòâî / êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü». Àâòîðàìè òàêæå èñïîëüçîâàí ìàòðè÷íûé 
ïîäõîä Áîñòîíñêîé êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïû (BCG) ñ öåëüþ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ îñíîâíûõ ãðóïï ìîëî÷íîé 
ïðîäóêöèè íà ðûíêå ðàññìàòðèâàåìîãî ðåãèîíà. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîé îöåíêè ñäåëàí âûâîä, ÷òî â 
Àëòàéñêîì êðàå íàáëþäàþòñÿ íåãàòèâíûå òåíäåíöèè, ñâÿçàííûå ñ ñîêðàùåíèåì ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ ìî­
ëî÷íîé ïðîäóêöèè è óâåëè÷åíèåì äîëè ýêñïîðòà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê; Àëòàéñêèé êðàé; òîâàðíîå ìîëîêî; îöåíêà; ìåòîäû; ìàòðè÷íàÿ ìåòîäèêà; ïðîèç­
âîäñòâî; ïîðòôåëüíûé àíàëèç; ýêñïîðò; êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü

It is noted that milk and dairy products are the most important products that ensure normal life activity of a per­
son. At the same time it is established that in the consumption of milk and dairy products in the domestic market, 
following the results of 2015­2016, there is a negative dynamics due to a number of reasons, including a reduc­
tion in cheap imports and reduction in domestic milk production. It is shown that the Altay Region is the largest 
producer of milk in the country, occupying the third place in Russia in terms of its gross milk yield. In this regard, 
the evaluation of the development level of the market of salable milk of the Altay Region has special significance. 
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The objectives of the study were the conceptual justification and approbation of the approach to the estimation of 
the market of salable milk in the Altay Region. The subjects of the study were the conditions and factors affecting 
the functioning of the regional market of salable milk. It is revealed that in the Altay Region more than 25% of all 
milk of the Siberian Federal District is produced. It is shown that milk­processing enterprises are the main con­
sumers of salable milk in the region. During the research, methods of portfolio and economic­statistical analysis 
were used. Within the framework of portfolio analysis, the authors tested a new approach to the assessment of the 
market of salable milk, based on the construction of a two­dimensional matrix “production / competitiveness.” 
The authors also used the matrix approach of the Boston Consulting Group (BCG) to position the main groups of 
dairy products in the market of the region in question. According to the results of the assessment, it was concluded 
that in the Altay Region negative trends are observed, related to the reduction of personal consumption of dairy 
products and an increase in the share of exports

Key words: market; Altay region; salable milk; evaluation; methods; matrix methods; production; portfolio analysis; 
export; competitiveness

Ââåäåíèå. Ðûíîê òîâàðíîãî ìîëîêà – 
ìíîãîãðàííîå ïîíÿòèå, âêëþ÷àþùåå 

â ñåáÿ ñôåðó òîâàðíîãî îáìåíà, â êîòîðîé 
ïðîÿâëÿþòñÿ îòíîøåíèÿ ïî ïîâîäó êóï­
ëè­ïðîäàæè ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ 
è èìååò ìåñòî êîíêðåòíàÿ õîçÿéñòâåííàÿ 
äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ ðåàëèçàöèåé 
äàííûõ òîâàðîâ.

Âîïðîñ èçó÷åíèÿ è îöåíêè ðûíêà òî­
âàðíîãî ìîëîêà ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøóþ 
àêòóàëüíîñòü â ñâåòå ñîáûòèé, ñâÿçàííûõ 
ñ ââåäåíèåì è ïðîäëåíèåì ïðîäîâîëüñòâåí­
íîãî ýìáàðãî ñî ñòîðîíû Ðîññèè [1]. Ïðè 
ýòîì âìåñòå ñ èçìåíèâøèìèñÿ óñëîâèÿìè 
âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âåäó­
ùèìè èãðîêàìè îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà ïðî­
èçîøëî è ñíèæåíèå ïîòðåáëåíèÿ ìîëîêà íà 
äóøó íàñåëåíèÿ. Òàê, â 2014 ã. íà äóøó íà­
ñåëåíèÿ ïðèõîäèëîñü îêîëî 244 êã ìîëîêà, â 
2015 ã. – 239 êã, â 2016 ã. äàííûé ïîêàçà­
òåëü ñíèçèëñÿ åùå íà 1 % è ñîñòàâèë 238 êã. 
Â òî æå âðåìÿ â Àëòàéñêîì êðàå – ðåãèîíå, 
ÿâëÿþùåìñÿ êðóïíåéøèì ïðîèçâîäèòåëåì 
ìîëîêà è ìîëîêîïðîäóêòîâ íà âíóòðåííåì 
ðûíêå, ïîòðåáëåíèå ìîëîêà íà äóøó íàñåëå­
íèÿ â 2016 ã. ñîñòàâèëî 331 êã/ã [2; 4].

Àëòàéñêèé êðàé íà ïðîòÿæåíèè ìíî­
ãèõ ëåò îñòàåòñÿ ðåãèîíîì èíòåíñèâíîãî 
ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà. Ìîëî÷íàÿ ïåðåðà­
áàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü çàíèìàåò 
âàæíîå ìåñòî â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè, îáå­
ñïå÷èâàÿ ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü 
ðåãèîíà [10].

Â ýòîé ñâÿçè îñîáûé èíòåðåñ ïðèîáðå­
òàåò îöåíêà ðûíêà òîâàðíîãî ìîëîêà â Àë­
òàéñêîì êðàå. 

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â ñîâðåìåííîé ëè­
òåðàòóðå âñòðå÷àåòñÿ ìíîæåñòâî ïîäõîäîâ 
ê îöåíêå ðûíêà ìîëîêà è ìîëîêîïðîäóêòîâ. 
Â òî æå âðåìÿ îòñóòñòâóåò ïîäõîä ê îöåíêå 
ðûíêà ñ òî÷êè çðåíèÿ âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå 
ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ ðàçâèòèÿ ñåãìåíòîâ. 
Ñëåäîâàòåëüíî, öåëü äàííîé ðàáîòû ÿâëÿ­
åòñÿ êîíöåïòóàëüíîå îáîñíîâàíèå è àïðî­
áàöèÿ ïîäõîäà ê îöåíêå ðûíêà òîâàðíîãî 
ìîëîêà, ïðîèçâåäåííûå íà ìàòåðèàëàõ Àë­
òàéñêîãî êðàÿ.

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà èññëåäî­
âàíèÿ. Ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ ïðè­
ìåíÿëèñü ìåòîäû ïîðòôåëüíîãî è ýêîíîìè­
êî­ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà. Ïîðòôåëüíûé 
àíàëèç ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì, ñ ïîìîùüþ 
êîòîðîãî âîçìîæíî ïðîèçâåñòè îöåíêó õî­
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ðûíêà ðåãèîíà 
ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå êîíêóðåíòî­
ñïîñîáíûõ èëè ïåðñïåêòèâíûõ ëîêàëüíûõ 
îòðàñëåâûõ ñåãìåíòîâ. Â îñíîâå ïîðòôåëü­
íîãî àíàëèçà ëåæàò ìàòðè÷íûå ìåòîäèêè. 
Áàçîâûìè ìåòîäèêàìè ïîðòôåëüíîãî àíà­
ëèçà â èññëåäîâàíèè ÿâëÿþòñÿ ìàòðèöà 
«ïðîèçâîäñòâî / êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü», 
ðàçðàáîòàííàÿ àâòîðàìè, è ìàòðè÷íûé 
ÁÊÃ­àíàëèç, ïîçâîëÿþùèé ïðîàíàëèçè­
ðîâàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòäåëüíûõ 
ãðóïï ïðîäîâîëüñòâèÿ íà ðûíêå òîâàðíîãî 
ìîëîêà.

Èíôîðìàöèîííîé áàçîé, îáåñïå÷è­
âàþùåé äîñòîâåðíîñòü èññëåäîâàòåëüñêîé 
ðàáîòû, âûñòóïèëè äàííûå Ôåäåðàëüíîé 
ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáëàñòü 
èõ ïðèìåíåíèÿ. Àëòàéñêèé êðàé ÿâëÿåòñÿ 
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êðóïíåéøèì â ñòðàíå ïðîèçâîäèòåëåì ìî­
ëîêà è çàíèìàåò òðåòüå ìåñòî â Ðîññèè ïî 
âàëîâîìó íàäîþ. Áîëåå 1/4 ìîëîêà, ïðîèç­

âîäèìîãî â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðó­
ãå, ïðèõîäèòñÿ íà äîëþ Àëòàéñêîãî êðàÿ 
(òàáë. 1).

Òàáëèöà 1 / Table 1
Ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé â ðåãèîíàõ 

Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, 2005–2016 ãã. (òûc. ò) / Production of milk 
in farms of all categories in regions of the Siberian Federal district, 2005–2016 

(thousands of tons) [7]

Ðåñïóáëèêà 
Àëòàé / Republic 
of Altay

64,3 85,3 87,7 92,1 92,7 91,6 89,7 88,7 100,49 66

Ðåñïóáëèêà Áó­
ðÿòèÿ / Republic 
of Buryatia

226,0 229,5 227,3 227,9 223,2 208,7 205,6 200,5 98,33 50

Ðåñïóáëèêà 
Òûâà / Republic 
of Tuva

53,6 60,7 62,2 62,1 62,6 61,6 62,4 62,8 100,43 71

Ðåñïóáëèêà Õà­
êàñèÿ / Republic 
of Khakassia

138,3 180,7 189,6 192,0 190,3 191,3 188,4 183,1 100,16 52

Àëòàéñêèé êðàé 
/ Altay region 1317,7 1422,8 1451,8 1444,1 1364,0 1414,9 1414,9 1400,2 99,80 3

Çàáàéêàëü­
ñêèé êðàé / 
Transbaikal 
Region

278,2 307,7 319,7 327,7 335,9 344,6 340,9 333,4 100,01 34

Êðàñíîÿð­
ñêèé êðàé / 
Krasnoyarsk 
region

638,9 707,4 723,7 726,9 708,1 724,5 739,8 732,6 100,44 9

Èðêóòñêàÿ îá­
ëàñòü / Irkutsk 
oblast

489,2 451,1 447,7 451,7 458,1 467,4 460,1 449,4 99,95 27

Êåìåðîâñêàÿ 
îáëàñòü / 
Kemerovo oblast

407,1 396,2 397,0 382,5 368,9 375,9 380,1 383,4 99,59 31

Íîâîñèáèð­
ñêàÿ îáëàñòü 
/  Novosibirsk 
oblast

818,6 757,1 775,3 713,1 654,2 660,5 661,5 666,2 98,41 14

Îìñêàÿ îáëàñòü 
/ Omsk oblast 848,8 853,8 864,1 797,6 696,9 709,4 702,7 639,3 96,45 12

Òîìñêàÿ îá­
ëàñòü / Tomsk 
oblast

166,3 177,1 179,8 165,2 144,3 138,8 140,3 145,6 97,58 61

Ñèáèðñêèé 
ôåäåðàëüíûé 
îêðóã / Siberian 
Federal district

5446,9 5629,4 5725,9 5582,8 5299,2 5389,3 5386,5 5285,2 99,21 ­
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Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïî ïðîèçâîäñòâó 
ìîëîêà â ðåãèîíàõ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëü­
íîãî îêðóãà Àëòàéñêèé êðàé çàíèìàåò ëè­

äèðóþùåå ïîëîæåíèå (ðèñ. 1). Îñíîâíûìè 
ïîòðåáèòåëÿìè ìîëîêà­ñûðüÿ ÿâëÿþòñÿ ìî­
ëîêîïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ êðàÿ. 

Ðèñ. 1. Ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé â ðåãèîíàõ Ñèáèðñêîãî 
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, 2016 ã. (òûñ. ò) / Fig. 1. Production of milk in all categories of farms 

in regions of the Siberian Federal district, 2016  (thousands of tons) [7]

Ìîëî÷íûå ïðîäóêòû, ïðîèçâîäèìûå íà 
òåððèòîðèè êðàÿ, òðàäèöèîííî ÿâëÿþòñÿ 
ïðåäìåòîì ýêñïîðòà. Îäíàêî èõ ýêñïîðò íå 
îêàçûâàåò çàìåòíîãî âëèÿíèÿ íà ñîñòîÿíèå 
ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òîâàðíîãî ìîëîêà. 
Áîëåå 90 % àëòàéñêîãî ýêñïîðòà ìîëî÷íîé 
ïðîäóêöèè ïðèõîäèòñÿ íà Êàçàõñòàí (ñûðû 
ïëàâëåíûå, ñóõîå ìîëîêî, ìàñëî ñëèâî÷íîå), 
Ìîíãîëèþ, Ãåðìàíèþ (ïëàâëåíûå ñûðû).   

Îöåíêà ðåñóðñîâ òîâàðíîãî ìîëîêà ïî­
çâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î ðîñòå ïðîèçâîäñòâà 

ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè è óâåëè÷åíèè ýêñïîð­
òà òîâàðíîãî ìîëîêà è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè. 
Ïðè ýòîì ëè÷íîå ïîòðåáëåíèå ñíèçèëîñü è 
ëèøü íåçíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò óðîâåíü 
1995 ã. (òàáë. 2).

Äëÿ ïîðòôåëüíîãî àíàëèçà ðûíêà òî­
âàðíîãî ìîëîêà Àëòàéñêîãî êðàÿ íàìè ïðî­
àíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå òîâàðíûå ïîçèöèè 
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ìà­
òðèöû ÁÊÃ, íàøåäøåé øèðîêîå ïðèìåíåíèå 
â ìàðêåòèíãîâîì àíàëèçå (ðèñ. 2) [11]. 

Òàáëèöà 2 / Table 2 
Ðåñóðñû è èñïîëüçîâàíèå òîâàðíîãî ìîëîêà è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â  Àëòàéñêîì êðàå, 

1995–2015 ãã. (òûñ. ò) / Resources and use of milk and dairy products in the Altay region, 
1995–2015 (thousands of tons) [9]

Ïîêàçàòåëè / Indicators 1995 ã. 2000 ã. 2005 ã. 2015 ã. 
Ðåñóðñû / Resources

Çàïàñû íà íà÷àëî ïåðèîäà / Stocks at the beginning of the period 21,7 33,0 35,4 33,9
Ïðîèçâîäñòâî / Production 1268,6 1355,2 1373,0 1414,9
Ââîç, âêëþ÷àÿ èìïîðò / Import 9,3 13,0 11,4 3,5
Èòîãî / Total 1299,6 1401,2 1419,8 1452,3
Èñïîëüçîâàíèå / Using
Ïðîèçâîäñòâåííîå ïîòðåáëåíèå / Production consumption 229,1 249,9 245,1 279,3
Ïîòåðè / Loss 0,5 0,9 0,9 0,5
Âûâîç, âêëþ÷àÿ ýêñïîðò / Export 277,3 308,7 310,9 368,1
Ëè÷íîå ïîòðåáëåíèå / Personal consumption 759,7 806,3 829,0 776,1
Çàïàñû íà êîíåö ïåðèîäà / Stocks at the end of the period 33,0 35,4 33,9 28,6
Èòîãî / Total 1299,6 1401,2 1419,8 1452,3
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Ðèñ. 2. Ìàòðèöà ÁÊÃ äëÿ  ðûíêà òîâàðíîãî ìîëîêà Àëòàéñêîãî êðàÿ, 2016 ã. / 
Fig. 2. Matrix of BCG for salable milk production in the Altay region, 2016

Ñûðû ðàçëè÷íûõ ôðàêöèé è ñëèâî÷íîå 
ìàñëî ÿâëÿþòñÿ òðàäèöèîííîé ïðîäóêöèåé 
è íàõîäÿòñÿ â ñåãìåíòå äîéíûõ êîðîâ, íà 
äîëþ êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ áîëåå 70 % äîëè 
ðûíêà. Òâîðîæíàÿ ïðîäóêöèÿ è äåòñêîå 
ïèòàíèå ÿâëÿþòñÿ îòíîñèòåëüíî íîâûìè 
ïðîäóêòàìè íà ðûíêå Àëòàéñêîãî êðàÿ ñ 
äîëåé 7 %, ÷òî è îïðåäåëÿåò åå ïîëîæåíèå 
â ñåãìåíòå «ñîáàêè»; äîëÿ öåëüíîìîëî÷íîé 
(äàëåå – ÖÌÏ) è êèñëîìîëî÷íîé ïðîäóê­
öèè, ìîðîæåíîãî ñîêðàòèëàñü ñ 35 äî 20%, 
÷òî ñâÿçàíî ñ ïîñòóïëåíèåì ôåäåðàëüíûõ 
áðåíäîâ äàííîãî âèäà ïðîäóêöèè èç ðåãèî­
íîâ Ðîññèè. Ñóõîå ìîëîêî è ìîëî÷íûå êîí­
ñåðâû íàõîäÿòñÿ íà áûñòðîðàñòóùåì ðûí­
êå, íî èìåþò íèçêóþ äîëþ, ÷òî îáóñëîâèëî 
èõ ðàñïîëîæåíèå â ñåãìåíòå òðóäíûõ äåòåé. 
Òàêèì îáðàçîì, ïî ðåçóëüòàòàì ÁÊÃ­àíà­
ëèçà ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñûðû, ìàñ­
ëî, ñûðíàÿ è êèñëîìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ 
ÿâëÿþòñÿ ñòàáèëüíûì èñòî÷íèêîì äîõîäà 
äëÿ ïðåäïðèÿòèé êðàÿ. Öåëåñîîáðàçíûì 
ÿâëÿåòñÿ äàëüíåéøåå èíâåñòèðîâàíèå â 
ïðîèçâîäñòâî äàííûõ âèäîâ ìîëî÷íîé ïðî­
äóêöèè. Â ñâîþ î÷åðåäü, öåëüíîìîëî÷íàÿ 
ïðîäóêöèÿ, éîãóðòû, òâîðîæíàÿ ïðîäóê­
öèÿ, ìîðîæåíîå ÿâëÿþòñÿ ïðîäóêöèåé, 

òðåáóþùåé äîïîëíèòåëüíîãî âíèìàíèÿ ñî 
ñòîðîíû èíâåñòîðîâ. Â ñëó÷àå ñîõðàíåíèÿ 
òåêóùåãî îáúåìà èíâåñòèðîâàíèÿ è ñïðîñà 
ñóùåñòâóåò ðèñê ñîêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîèçâîäñòâî ñóõîãî ìîëîêà è ìîëî÷­
íûõ êîíñåðâîâ ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì, 
îäíàêî èíâåñòèöèè ñâÿçàíû ñ âûñîêèì 
óðîâíåì ðèñêà, ïîýòîìó íå ðåêîìåíäóåòñÿ 
íàïðàâëÿòü íà èõ ðàçâèòèå ñëèøêîì áîëü­
øóþ äîëþ ñðåäñòâ.

Â ïðîäîëæåíèå ïîðòôåëüíîãî àíàëèçà 
íàìè ïðîâåäåíà îöåíêà ðûíêà òîâàðíîãî 
ìîëîêà Àëòàéñêîãî êðàÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì 
àâòîðñêîé ðàçðàáîòêè – ìàòðèöû «ïðîèç­
âîäñòâî/êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü».

Ñóòü ìàòðè÷íîãî ïîäõîäà ñâîäèòñÿ ê 
äåëåíèþ ðûíêà íà ÷åòûðå ñåãìåíòà, êàæ­
äûé èç êîòîðûõ õàðàêòåðèçóåòñÿ âûáîðîì 
îïðåäåëåííîé ñòðàòåãèè. Ìàòðèöà ñòðîèò­
ñÿ ïî äâóì îñÿì: ïî îñè àáñöèññ îòêëàäû­
âàåòñÿ  óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ìåñòíîé ïðîäóêöèè, ïî îñè îðäèíàò – òåìï 
ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â ðåãèîíå. 
Ðåçóëüòàò ñîïîñòàâëåíèÿ îôîðìëÿåòñÿ â 
âèäå äâóõìåðíîé ìàòðèöû, âûñòóïàþùåé 
áàçèñîì äëÿ ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðå­
øåíèÿ (ðèñ. 3). 
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Ðèñ. 3. Ìàòðèöà «ïðîèçâîäñòâî / êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü»  äëÿ ðûíêà òîâàðíîãî ìîëîêà Àëòàéñêîãî 
êðàÿ, 2016 ã. / Fig 3. Matrix of the “production / competitiveness” for the salable milk production 

in the Altay region, 2016

Ñîãëàñíî ðàçðàáîòàííîé ìàòðèöå, âû­
ñîêèé òåìï ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ìîëî÷íîé 
ïðîäóêöèè íàðÿäó ñî ñòàáèëüíûì óðîâíåì 
åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïîçâîëÿåò ãîâî­
ðèòü î ïðèìåíåíèè ñòðàòåãèè ðûíî÷íîãî 
ëèäåðñòâà, íàïðàâëåííîé íà çàâîåâàíèå 
èëè ñîõðàíåíèå  ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé è 
óâåëè÷åíèå ðûíêîâ ñáûòà. Ïî ðàñ÷åòàì 
àâòîðîâ â äàííîì ñåãìåíòå ðàñïîëàãàþòñÿ 
ñûðû, ñûðíûå ïðîäóêòû,  ìàñëî ñëèâî÷íîå 
(ñåãìåíò À).

Ïðè îòíîñèòåëüíî âûñîêîì òåìïå ðîñòà 
ïðîèçâîäñòâà (áîëåå 5 %) ïðîäóêöèè è íåó­
ñòîé÷èâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðèîðè­
òåòíûì ÿâëÿåòñÿ  ïîâûøåíèå ïîòðåáèòåëü­
ñêèõ ñâîéñòâ ìîëîêîïðîäóêòîâ, ðåáðåíäèíã  
èëè ïîçèöèîíèðîâàíèå îòðàñëè â öåëîì 
ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ñòàáèëüíî âûñî­
êîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè. Â 
äàííûé ñåãìåíò ñ ïðèìåíåíèåì ñòðàòåãèè 
ëîêàëèçàöèè âõîäÿò öåëüíîìîëî÷íàÿ ïðî­
äóêöèÿ, ñóõîå ìîëîêî, ìîëî÷íûå êîíñåðâû 
(ñåãìåíò Â).

Ñòàáèëüíûé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïî­
ñîáíîñòè â ñîâîêóïíîñòè ñ íèçêèì òåìïîì 
ðîñòà ïðîèçâîäñòâà îáóñëîâëèâàåò ïðèî­
ðèòåò âûáîðà ñòðàòåãèè ñòóïåí÷àòîãî öå­
íîîáðàçîâàíèÿ. Ñóòü ñòðàòåãèè ñâîäèòñÿ ê 
ôîðìèðîâàíèþ ãèáêîé öåíîâîé ïîëèòèêè, 

îáåñïå÷èâàþùåé â äàëüíåéøåì âûñîêóþ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè (ñåã­
ìåíò Ñ). Â Àëòàéñêîì êðàå ê äàííîé êàòå­
ãîðèè ïðîäóêòîâ îòíîñÿòñÿ éîãóðòû.

Íèçêèå òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäñòâà è 
íåñòàáèëüíûé óðîâåíü êîíêóðåíöèè ñâèäå­
òåëüñòâóþò î íåîáõîäèìîñòè âûáîðà ñòðà­
òåãèè îïòèìèçàöèè òîâàðíîãî ïîðòôåëÿ, 
çàêëþ÷àþùåéñÿ â êîíöåíòðàöèè óñèëèé ïî 
ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé â îòðàñëü è ïîâû­
øåíèþ îðãàíîëåïòè÷åñêèõ ñâîéñòâ ïðîäóê­
öèè. Â Àëòàéñêîì êðàå òàêîâîé ïðîäóêöèè 
íåò (ñåãìåíò D). 

Âûâîäû. Òàêèì îáðàçîì, îöåíêà 
ðûíêà òîâàðíîãî ìîëîêà Àëòàéñêîãî êðàÿ 
ïîêàçàëà, ÷òî íàáëþäàþòñÿ íåãàòèâíûå 
òåíäåíöèè, ñâÿçàííûå ñ ñîêðàùåíèåì ëè÷­
íîãî ïîòðåáëåíèÿ ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè è 
óâåëè÷åíèåì äîëè ýêñïîðòà. Ïðîèçâîäñòâî 
ñûðîâ è ñûðíûõ ïðîäóêòîâ ÿâëÿåòñÿ ïðå­
îáëàäàþùèì â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà ìî­
ëî÷íîé ïðîäóêöèè, èç íèõ 86 % ñîñòàâëÿþò 
ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè.  Ýêñïîðò ìàñëà ñëè­
âî÷íîãî (75 %) è öåëüíîìîëî÷íîé ïðîäóê­
öèè (35 %) ñâèäåòåëüñòâóåò îá îñòàòî÷íîì 
ïðèíöèïå ðåàëèçàöèè ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè 
íà òåððèòîðèè Àëòàéñêîãî êðàÿ.

Ñîãëàñíî äàííûì ïîðòôåëüíîãî àíàëè­
çà, â êðàéíå íåâûãîäíîì ïîëîæåíèè íàõî­
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Ñïèñîê ëèòåðàòóðû                                                                                              

äÿòñÿ ïðîèçâîäèòåëè éîãóðòîâ, òâîðîæíîé 
ïðîäóêöèè, ìîëî÷íûõ êîíñåðâîâ, ìîðîæå­
íîãî ïî ïðè÷èíå âûñîêîé êîíêóðåíöèè ñî 
ñòîðîíû áðåíäèðîâàííîé ìîëî÷íîé ïðî­
äóêöèè èç ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ è ðåãèîíîâ 
Öåíòðàëüíîé ÷àñòè Ðîññèè. Îïòèìàëüíûìè 
äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè 
Àëòàéñêîãî êðàÿ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòðàòåãè­
÷åñêèõ ðåøåíèé, ÿâëÿþòñÿ ñòðàòåãèè ðû­
íî÷íîãî ëèäåðñòâà, ëîêàëèçàöèè è ñòóïåí­
÷àòîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ.

Â ïåðñïåêòèâå äëÿ îïòèìèçàöèè ïðî­
èçâîäñòâà òîâàðíîãî ìîëîêà è ïîâûøåíèÿ 

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìîëî÷íîé ïðîäóê­
öèè íåîáõîäèìî, íà íàø âçãëÿä, ñîñðåäî­
òî÷èòü óñèëèÿ ïî èçó÷åíèþ è ðàçâèòèþ 
ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ òîâàðíî­ñûðüå­
âûõ çîí ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà è ìîëî÷íîé 
ïðîäóêöèè, êîòîðûå ïîçâîëÿò ðàññìîòðåòü 
ïîãîëîâüå ìîëî÷íîãî ñòàäà ñîãëàñíî ïðè­
ðîäíî­êëèìàòè÷åñêèì óñëîâèÿì, íàëè÷èþ 
ïåðåðàáàòûâàþùèõ ìîùíîñòåé è ðàñïî­
ëîæåíèþ ðûíêîâ ñáûòà ïðîäóêöèè, ÷òî â 
öåëîì ýôôåêòèâíî îòðàçèòñÿ íà ñîñòîÿíèè 
ðûíêà òîâàðíîãî ìîëîêà â ðåãèîíå.
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