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Îñâåùåíû ïðîáëåìû, ïðèñóùèå ýëåêòðîýíåðãåòèêå, êîòîðûå äîëæíû áûëè ðàçðåøèòüñÿ â ðåçóëüòàòå ðå­
ôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëè, îäíàêî äî ñèõ ïîð îñòàþòñÿ àêòóàëüíûìè. Â ÷àñòíîñòè, ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà 
ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ýëåêòðîýíåðãåòèêó. Ïðèâåäåíî îïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè. 
Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðè÷èíû ñíèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýíåðãåòè÷å­
ñêîé îòðàñëè è îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ðàáîòû ýëåêòðîýíåðãåòèêè. Îòìå÷åíî, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îò­
ñóòñòâóþò ýôôåêòèâíûå èíñòðóìåíòû äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè, à ñóùåñòâóþùèå 
ìåõàíèçìû íàöåëåíû íà ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ëèøü ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé. Ïðèâåäåíû îñîáåííî­
ñòè ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ñåêòîðå ýíåðãåòèêè. Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâèëîñü îáëàñòíîå 
ãîñóäàðñòâåííîå óíèòàðíîå ýíåðãåòè÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå  «Ýëåêòðîñåòåâàÿ êîìïàíèÿ ïî ýêñïëóàòàöèè ýëåê­
òðè÷åñêèõ ñåòåé  Îáëêîììóíýíåðãî» (ÎÃÓÝÏ «Îáëêîììóíýíåðãî») â Èðêóòñêîé îáëàñòè. Ðàññìîòðåíà äåÿ­
òåëüíîñòü ýëåêòðîñåòåâîé êîìïàíèè è ïðåäëîæåí îäèí èç ñïîñîáîâ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé – ïðèìåíåíèå 
ýíåðãîñåðâèñíûõ êîíòðàêòîâ. Âûÿâëåíû îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè ýíåðãîñåðâèñíîãî êîíòðàêòà. Ñäåëàí 
âûâîä, ÷òî ýíåðãîñåðâèñíûå êîíòðàêòû ïðèçâàíû ñäåëàòü èíâåñòèöèè â ýëåêòðîýíåðãåòèêó ðåíòàáåëüíû­
ìè, à èõ èñïîëüçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì äëÿ ýëåêòðîñåòåâûõ êîìïàíèé. Îïðåäå­
ëåíû ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ýíåðãîêîìïàíèè. Ñôîðìóëèðîâàíû ìåðû, ñïîñîáñòâóþùèå 
îïòèìèçàöèè ðàçâèòèÿ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé. Ïðåäñòàâëåíû îáúåêòû, ðàñïîëîæåííûå â Èðêóòñêîì ðàéîíå, 
íà êîòîðûõ íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü ïðèáîðû ó÷åòà, ñïîñîáñòâóþùèå ýêîíîìèè ýëåêòðîýíåðãèè. Ïðèâåäåíû 
îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà çàêëþ÷åíèÿ ýíåðãîñåðâèñíîãî êîíòðàêòà äëÿ ÎÃÓÝÏ «Îáëêîììóíýíåðãî» 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýëåêòðîýíåðãåòèêà; ýëåêòðîñåòåâàÿ êîìïàíèÿ; èíâåñòèöèè; ýíåðãîñåðâèñíûé êîíòðàêò; 
ýíåðãîñåðâèñíàÿ êîìïàíèÿ; ïîòåðè ýëåêòðîýíåðãèè; ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü; ýíåðãîñáåðåæåíèå; èçíîñ ýíåðãîî­
áîðóäîâàíèÿ; ïðèáîðû ó÷åòà ýëåêòðîýíåðãèè

The problems inherent in the electric power industry, which should have been resolved as a result of the indus­
try reform, are highlighted, but still remain relevant. In particular, the problem of attracting investments in the 
electric power industry was considered. The definition of the electric power industry is given. The reasons for the 
decrease in the economic efficiency of the energy sector functioning and the main performance indicators of the 
electric power industry are analyzed. It is noted that to date there are no effective tools for attracting investments 
in electric grids, and existing mechanisms are aimed at stimulating the development of only generating capacities. 
The specifics of implementing investment projects in the energy sector are given. The object of the study was the 
regional state unitary power company “Electric Grid Company for the Operation of Electrical Networks” Oblkom­
munenergo “(OGUEP” Oblkommunenergo “) in the Irkutsk Region. The activity of the electric grid company 
is considered and one of the ways of attracting investments is proposed ­ the application of energy service con­
tracts. The distinctive features of the energy service contract are revealed. It is concluded that the energy service 
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contracts are designed to make investments in the electric power industry profitable, and their use is a promising 
area for electric grid companies. Priority directions of the power company activity are determined. Measures to 
optimize the development of electrical networks have been identified. Objects located in the Irkutsk region are 
presented, where it is necessary to install meters that help to save electricity. The main advantages of concluding 
an energy service contract for OGUEP “Oblkommunenergo”

Key words: electricity; electricity distribution company; investments; energy service contract; energy service company; 
losses of electric energy; energy efficiency; energy saving; depreciation of equipment; metering devices of electricity

Ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêàÿ îòðàñëü Ðîññèè – 
ýòî öåëûé ðàçâèâàþùèéñÿ êîìïëåêñ 

ýëåêòðîñòàíöèé, ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé è 
îáúåêòîâ ýëåêòðîñåòåâîãî õîçÿéñòâà, îáú­
åäèíåííûõ åäèíûì òåõíîëîãè÷åñêèì öè­
êëîì è öåíòðàëèçîâàííûì îïåðàòèâíî­äèñ­
ïåò÷åðñêèì óïðàâëåíèåì.

Îñíîâó ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà 
ðîññèéñêîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ñîñòàâëÿþò áîëåå 700 ýëåêòðîñòàí­
öèé, îáùàÿ ìîùíîñòü êîòîðûõ íà êîíåö 
2016 ã. ðàâíÿëàñü 244,1 ÃÂò, à òàêæå ëè­
íèè ýëåêòðîïåðåäà÷è âñåõ êëàññîâ íàïðÿ­
æåíèé [6]. Ïî÷òè 97 % ýòîãî ïîòåíöèàëà 
ñîñðåäîòî÷åíî â Åäèíîé ýíåðãåòè÷åñêîé 
ñèñòåìå (äàëåå – ÅÝÑ) Ðîññèè, ÿâëÿþùåé­
ñÿ óíèêàëüíûì òåõíè÷åñêèì êîìïëåêñîì è 
îäíèì èç êðóïíåéøèõ îáúåäèíåíèé â ìèðå, 
îáåñïå÷èâàþùèì ýëåêòðîñíàáæåíèå ïîòðå­
áèòåëåé íà îñíîâíîé ÷àñòè îáæèòîé òåððè­
òîðèè ñòðàíû. Â ñîñòàâ ÅÝÑ Ðîññèè âõîäèò 
ñåìü îáúåäèíåííûõ ýíåðãîñèñòåì (äàëåå 
– ÎÝÑ): ÎÝÑ Öåíòðà, Ñðåäíåé Âîëãè, Óðà­
ëà, Ñåâåðî­Çàïàäà, Þãà, Ñèáèðè, Âîñòîêà. 
Îñòàâøèåñÿ 3 % ýíåðãåòè÷åñêîãî ïîòåí­
öèàëà ïðèõîäèòñÿ íà ýíåðãîçîíó Êðûìà è 
èçîëèðîâàííûå ýíåðãîðàéîíû, ðàñïîëî­
æåííûå â ýíåðãîñèñòåìàõ ×óêîòñêîãî àâòî­
íîìíîãî îêðóãà, Êàì÷àòñêîé, Ñàõàëèíñêîé 
è Ìàãàäàíñêîé îáëàñòåé, Íîðèëüñêî­Òàé­
ìûðñêîãî è Íèêîëàåâñêîãî ýíåðãîðàéîíîâ, 
ýíåðãîñèñòåìû öåíòðàëüíîé è ñåâåðíîé ÷à­
ñòåé Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ).

Ôàêòè÷åñêîå ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîý­
íåðãèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2016 ã. 
ñîñòàâèëî 1054,5 ìëðä êÂò·÷ (ïî ÅÝÑ Ðîñ­
ñèè –  1026,9 ìëðä êÂò·÷), ÷òî âûøå ôàê­
òà 2015 ã. íà 1,7 % (ïî ÅÝÑ Ðîññèè – íà 
1,85 %) [6].

Óðîâåíü ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ îïðåäå­
ëÿåòñÿ ñïðîñîì íà ýëåêòðîýíåðãèþ ñî ñòî­

ðîíû ýêîíîìèêè è áûòîâîãî ñåêòîðà, âêëþ­
÷àÿ ñîáñòâåííûå íóæäû ýëåêòðîñòàíöèé, à 
òàêæå ïîòåðè ýëåêòðîýíåðãèè ïðè åå ïåðå­
äà÷å è ðàñïðåäåëåíèè.

Çà ãîäû ðåôîðìèðîâàíèÿ ýëåêòðîý­
íåðãåòèêè ïðîèçîøëî óõóäøåíèå ýêîíîìè­
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðàáîòû îòðàñëè. Áîëåå 
÷åì â 1,5 ðàçà óâåëè÷èëèñü ïîòåðè ýëåêòðî­
ýíåðãèè â ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòÿõ ïðè åå ïåðå­
äà÷å ïî ýëåêòðè÷åñêèì ñåòÿì, áîëåå ÷åì â 
1,5 ðàçà âûðîñëà óäåëüíàÿ íåòåõíè÷åñêàÿ 
÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà â îòðàñëè. Çíà÷è­
òåëüíî âûðîñëè òàðèôû íà ýëåêòðè÷åñêóþ 
ýíåðãèþ, óâåëè÷èëàñü äîëÿ ìîðàëüíî è ôè­
çè÷åñêè óñòàðåâøåãî ýíåðãîîáîðóäîâàíèÿ 
íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ è â ýëåêòðè÷åñêèõ ñå­
òÿõ, õàðàêòåðèñòèêà âîçðàñòíîãî ñîñòîÿíèÿ 
êîòîðîãî ïîêàçàíà íà ðèñ. 1 [6].

Ñîãëàñíî äàííûì ðèñ. 1, îáùèé èçíîñ 
ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé 
ñîñòàâëÿåò îêîëî 70 % (ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè 
âûðàáîòàëè ñâîé íîðìàòèâíûé ñðîê ýêñ­
ïëóàòàöèè).

Â öåëîì èçíîñ ýëåêòðîñåòåâûõ àêòèâîâ 
â Ðîññèè çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â äðóãèõ 
êðóïíûõ ñòðàíàõ, ãäå ïîêàçàòåëü èçíîñà ñî­
ñòàâëÿåò 27…44 %. Êðîìå òîãî, ñîâðåìåí­
íîå îáîðóäîâàíèå, îáåñïå÷èâàþùåå âûñî­
êóþ íàäåæíîñòü è ñíèæåíèå îïåðàöèîííûõ 
çàòðàò, ïîêà íåäîñòàòî÷íî øèðîêî èñïîëü­
çóåòñÿ â ýëåêòðîñåòåâîì êîìïëåêñå [11]. 
Îñíîâíûå ïðè÷èíû ñíèæåíèÿ ýêîíîìè÷å­
ñêîé ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
îòðàñëè ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2. 

Îñíîâíîé öåëüþ ðåôîðìû ÐÀÎ «ÅÝÑ 
Ðîññèè» ÿâëÿëîñü ñîçäàíèå ñòèìóëîâ äëÿ 
÷àñòíûõ èíâåñòèöèé, ïîñêîëüêó ãîñóäàð­
ñòâî íå îáëàäàëî âîçìîæíîñòüþ îñóùåñò­
âëÿòü íåîáõîäèìûå âëîæåíèÿ çà ñ÷åò áþä­
æåòà èëè ïîâûøåíèÿ òàðèôîâ ââèäó ðèñêà 
âîçíèêíîâåíèÿ ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííî­
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Ðèñ. 1. Õàðàêòåðèñòèêà âîçðàñòíîãî ñîñòîÿíèÿ îñíîâíîãî îáîðóäîâàíèÿ 
ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01. 2016 ã. /

Fig.1. Characteristics of age­related condition of the main equipment for 01.01.2016 year

Ðèñ. 2. Ïðè÷èíû ñíèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè îòðàñëè /
Fig. 2. The reasons of economic efficiency decline of the industry 

ñòè. Îäíàêî ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíûõ èíâå­
ñòèöèé íåâîçìîæíî îñóùåñòâèòü áåç ðå­
ñòðóêòóðèçàöèè âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè 
åäèíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû Ðîññèè è 
äåìîíîïîëèçàöèè ñåêòîðîâ îòðàñëè, ëèáå­
ðàëèçàöèè òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ. Â 
ðåçóëüòàòå îòðàñëü ðàçäåëèëàñü íà ïîòåí­

öèàëüíî­êîíêóðåíòíûå (ãåíåðàöèÿ è ñáûò) 
è åñòåñòâåííî­ìîíîïîëüíûå (ïåðåäà÷à, 
ðàñïðåäåëåíèå è äèñïåò÷åðèçàöèÿ) âèäû 
äåÿòåëüíîñòè, îäíàêî îñíîâíûå ïðîáëåìû 
îñòàëèñü íåðåøåííûìè äî íàñòîÿùåãî âðå­
ìåíè (ðèñ. 2). 

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ãëàâíîé ñòðàòåãè÷å­
ñêîé çàäà÷åé, ñòîÿùåé ïåðåä ýëåêòðîýíåð­
ãåòè÷åñêîé îòðàñëüþ ñòðàíû, ÿâëÿåòñÿ âû­
áîð ñòðàòåãè÷åñêè ïðàâèëüíûõ ðåøåíèé ïî 
ðàçâèòèþ ýëåêòðîýíåðãåòèêè, ìåõàíèçìàì 
è ñòðóêòóðå åå óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþ­

ùèõ â óñëîâèÿõ ñêëàäûâàþùåéñÿ ðåñóðñíîé 
áàçû ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü 
ñòðàíû, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå è ýôôåêòèâ­
íîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ýëåêòðîýíåðãåòè÷å­
ñêîé îòðàñëè. Âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì 
ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé 
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â îòðàñëü è åå ïåðåâîä íà íîâóþ òåõíîëîãè­
÷åñêóþ îñíîâó, ñâÿçàííóþ ñ èñïîëüçîâàíè­
åì ñàìûõ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé è ðàçðà­
áîòêîé íîâûõ òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ.  

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâîì â öå­
ëÿõ îáåñïå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíî­
ñòè ñîáñòâåííèêîâ ãåíåðèðóþùèõ àêòèâîâ 
â êà÷åñòâå ìåõàíèçìîâ ïðåäëîæåíû òàêèå 
èíñòðóìåíòû, êàê «äîãîâîð î ïðåäîñòàâ­
ëåíèè ìîùíîñòè» (äàëåå – ÄÏÌ), «ìåõà­
íèçì ãàðàíòèðîâàííûõ èíâåñòèöèé» (äà­
ëåå – ÌÃÈ), à òàêæå «ðûíîê ìîùíîñòè» 
(äàëåå – ÐÌ) [4; 5]. Îäíàêî ñëåäóåò îòìå­
òèòü, ÷òî äàííûå ìåõàíèçìû íàöåëåíû íà 
ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ëèøü ãåíåðèðó­
þùèõ ìîùíîñòåé. Ñëåäîâàòåëüíî, â ñîâðå­
ìåííîå âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò ýôôåêòèâíûõ 
èíñòðóìåíòîâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé 
â ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè.

Êðîìå òîãî, ïî ìíåíèþ Ìèíèñòåðñòâà 
ýíåðãåòèêè ÐÔ [6], íå ñóùåñòâóåò ðåàëü­
íûõ ìåõàíèçìîâ, ñòèìóëèðóþùèõ ïðè­
âëå÷åíèå èíâåñòèöèé â ðîññèéñêóþ ýëåê­
òðîýíåðãåòèêó, ïîýòîìó íåîáõîäèì íîâûé 
ìåõàíèçì ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ýíåð­
ãåòèêó Ðîññèè. Çàäà÷à ïî ðàçðàáîòêå òàêîãî 
ìåõàíèçìà âêëþ÷åíà â ñâîäíûé ïëàí ìåðî­
ïðèÿòèé ïåðâîãî ýòàïà ðåàëèçàöèè Ýíåð­
ãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè íà ïåðèîä äî 
2035 ã. [9]. Ïðîáëåìà ïðèâëå÷åíèÿ êàïè­
òàëà â îòðàñëü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñâÿçàíà ñ 
òåì, ÷òî ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðî­
åêòîâ â äàííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè èìååò 
ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè:

1) âûñîêèé óðîâåíü êàïèòàëüíûõ âëî­
æåíèé; 

2) íèçêàÿ äîõîäíîñòü;
3) äëèòåëüíûå ñðîêè îêóïàåìîñòè.
Â ýíåðãåòèêå, â îòëè÷èå îò ìíîãèõ äðó­

ãèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, ðàçâèòèå 
ñâîåé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû òðåáóåò êî­
ëîññàëüíîãî êîëè÷åñòâà ïðîèçâîäñòâåííûõ, 
äåíåæíûõ è âðåìåííûõ ðåñóðñîâ. Â ïåð­
âóþ î÷åðåäü, ýòî îòíîñèòñÿ ê ñòðîèòåëüñòâó 
íîâûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñòàíöèé. Â ñðåäíåì, 
ïðîöåññ ñòðîèòåëüñòâà ýíåðãîîáúåêòîâ ìî­
æåò çàíèìàòü 4…10 ëåò, ïðè äëèòåëüíîñòè 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â 5 ëåò. Îäíàêî ñ ó÷å­
òîì ñïåöèôèêè âåäåíèÿ ðîññèéñêîãî áèçíå­
ñà, ýòîò ïðîöåññ ìîæåò çàòÿíóòüñÿ íà áîëåå 

äîëãèé ñðîê. Èìåííî ýòèì ýíåðãåòèêà îòëè­
÷àåòñÿ îò äðóãèõ îáëàñòåé ïðîìûøëåííîñòè. 
Ïîìèìî ýòîãî, ñëåäóåò ó÷åñòü îñîáåííîñòè 
îòðàñëè â ïåðèîä ýêñïëóàòàöèè îáúåêòîâ. Ê 
íèì ìîæíî îòíåñòè íåïðåðûâíîñòü è ñîðàç­
ìåðíîñòü âî âðåìåíè ïðîèçâîäñòâà è ïîòðå­
áëåíèÿ ýíåðãèè; íåâîçìîæíîñòü âûðàáîòêè 
ïðîäóêöèè íà «ñêëàä»; çàâèñèìîñòü îáúå­
ìà âûðàáîòêè è ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâà 
ýíåðãèè îò îáúåìà è ðåæèìà ïîòðåáëåíèÿ, 
ïîãîäíûõ óñëîâèé è ò. ä.

Äåÿòåëüíîñòü ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïà­
íèé íå ìîæåò áûòü íàïðàâëåíà èñêëþ÷è­
òåëüíî íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, ò. ê. îíà 
ôîðìèðóåò óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ è óñ­
ëîâèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Âñå ýòî, áåçóñ­
ëîâíî, âëèÿåò íà  âîçâðàòíîñòü  âëîæåííîãî     
êàïèòàëà äëÿ ÷àñòíîãî èíâåñòîðà. Òàêèì  
îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî 
ëþáûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ íåñóò äîñòàòî÷­
íî äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð (10 ëåò). Ïðè 
ýòîì äëÿ èíâåñòîðà äîõîä ìîæåò îêàçàòüñÿ 
íèæå, ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíåðûíî÷íûì, 
ïîñêîëüêó îí íå èìååò ïðàâ íà ôîðìèðî­
âàíèå òàðèôà ýëåêòðîýíåðãèè ïî ñâîåìó 
óñìîòðåíèþ äëÿ ñêîðåéøåãî âîçâðàòà èíâå­
ñòèöèé [2].

Êðîìå òîãî, ëèáåðàëèçàöèÿ îòðàñëè 
áåç ââîäà íîâûõ ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé 
òàê è îñòàíåòñÿ íåçàâåðøåííîé, ïîñêîëüêó 
íà áîëüøåé ÷àñòè òåððèòîðèè Ðîññèè îò­
äåëüíûå ýëåêòðîñòàíöèè èìåþò çíà÷èòåëü­
íóþ ýêîíîìè÷åñêóþ âëàñòü. Íàïðèìåð, â 
Èðêóòñêîé îáëàñòè ìîíîïîëèñòîì â îòðàñ­
ëè ÿâëÿåòñÿ ÏÀÎ «Èðêóòñêýíåðãî». Êîìïà­
íèè ïðèíàäëåæàò 3 ãèäðîýëåêòðîñòàíöèè, 
9 òåïëîâûõ óçëîâ, 6 óãîëüíûõ ðàçðåçîâ 
ÎÎÎ «Êîìïàíèÿ Âîñòñèáóãîëü», 2 ïîãðó­
çî÷íî­òðàíñïîðòíûõ óïðàâëåíèÿ è îáî­
ãàòèòåëüíàÿ ôàáðèêà. Óñòàíîâëåííàÿ 
ýëåêòðè÷åñêàÿ ìîùíîñòü ýëåêòðîñòàíöèé 
êîìïàíèè – 12,9 ÃÂò, ÷òî ñîñòàâëÿåò 97 % 
îò âñåé óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè ýíåðãîñè­
ñòåìû îáëàñòè [8]. 

Â ñâÿçè ñî ñêàçàííûì ïðåäëàãàåò­
ñÿ ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü çàêëþ÷åíèÿ 
ýíåðãîñåðâèñíûõ êîíòðàêòîâ â ýëåêòðîý­
íåðãåòèêå, êîòîðûå ïðèçâàíû ñäåëàòü èí­
âåñòèöèè â ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü ðåíòà­
áåëüíûìè. 
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Ýíåðãîñåðâèñíûé êîíòðàêò ïðåäñòàâ­
ëÿåò ñîáîé îñîáóþ ôîðìó äîãîâîðà, íàïðàâ­
ëåííîãî íà ýêîíîìèþ ýêñïëóàòàöèîííûõ 
ðàñõîäîâ çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåê­
òèâíîñòè, ò. å. ïîëåçíîãî ðàñõîäîâàíèÿ 
ýëåêòðîýíåðãèè,  è âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé, 
îáåñïå÷èâàþùèõ ýíåðãîñáåðåæåíèå, ò. å. 
ìàêñèìàëüíîãî ñíèæåíèÿ ïîòåðü ýíåðãèè 
êàê ïðè äîñòàâêå ýíåðãèè åå êîíå÷íîìó ïî­
òðåáèòåëþ, òàê è ïðè èñïîëüçîâàíèè ýíåð­
ãîðåñóðñîâ.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ýíåð­
ãîñåðâèñíîãî êîíòðàêòà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî 
çàòðàòû èíâåñòîðà âîçìåùàþòñÿ çà ñ÷åò 
äîñòèãíóòîé ýêîíîìèè ñðåäñòâ, ïîëó÷àå­
ìîé ïîñëå âíåäðåíèÿ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ 
òåõíîëîãèé. Òàêèì îáðàçîì, îòñóòñòâóåò 
íåîáõîäèìîñòü â ïåðâîíà÷àëüíûõ çàòðàòàõ 
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ èëè êðåäèòîâàíèè. 
Èíâåñòèöèè, íåîáõîäèìûå äëÿ îñóùåñòâëå­
íèÿ âñåãî ïðîåêòà, êàê ïðàâèëî, ïðèâëåêà­
þòñÿ ýíåðãîñåðâèñíîé êîìïàíèåé. Ôåäå­
ðàëüíûé çàêîí ¹ 261­ÔÇ îò 23.11.2009 ã. 
ðåãóëèðóåò âñå äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ, 
ñâÿçàííûå ñ ýêîíîìèåé. Èç óêàçàííûõ òðå­
áîâàíèé ñëåäóåò, ÷òî ýíåðãîñåðâèñíûé êîí­
òðàêò äîëæåí ñîäåðæàòü ÷åòêèå ïàðàìåòðû 
ýêîíîìèè ýíåðãîíîñèòåëåé è ñðîêè ðåàëè­
çàöèè ïðîåêòà ïî âíåäðåíèþ ýíåðãîñáåðå­
ãàþùèõ ìåðîïðèÿòèé [10].

Îïëàòà, êàê ïðàâèëî, ïðîèçâîäèòñÿ çà­
êàç÷èêîì ïîñëå âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà çà ñ÷åò 
ñðåäñòâ, ñýêîíîìëåííûõ âñëåäñòâèå âíåäðå­
íèÿ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé. Îáû÷­
íî ýíåðãîñåðâèñíûå êîíòðàêòû çàêëþ÷àþò­
ñÿ íà ñðîê îò 6 ìåñÿöåâ äî 5…7 ëåò.

Òàêèì îáðàçîì, â îòëè÷èå îò òðàäèöè­
îííîãî ïîäõîäà ê ýíåðãîñáåðåæåíèþ, â êî­
òîðîì áðåìÿ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ìåðîïðè­
ÿòèé ëîæèòñÿ íà ýíåðãåòèêîâ ïðåäïðèÿòèé 
ýëåêòðîñåòåâîãî õîçÿéñòâà, ïîäõîä íà îñíîâå 
ýíåðãîñåðâèñíûõ êîíòðàêòîâ ïîçâîëÿåò âîç­
ëîæèòü âåñü êîìïëåêñ íåîáõîäèìûõ ìåðî­
ïðèÿòèé è ðèñêè ïî äîñòèæåíèþ çàÿâëåííûõ 
ðåçóëüòàòîâ íà ýíåðãîñåðâèñíóþ êîìïàíèþ. 
Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ ýíåðãîïðåäïðèÿòèÿ âà­
ðèàíò çàêëþ÷åíèÿ ýíåðãîñåðâèñíîãî êîí­
òðàêòà – îäèí èç èñòî÷íèêîâ ïðèâëå÷åíèÿ 
èíâåñòèöèé. Òî åñòü ýëåêòðîñåòåâûì êîìïà­
íèÿì öåëåñîîáðàçíî è ýôôåêòèâíî çàêëþ­

÷àòü ýíåðãîñåðâèñíûå êîíòðàêòû ñ öåëüþ 
ìîäåðíèçàöèè è ðåêîíñòðóêöèè ýëåêòðè÷å­
ñêèõ ñåòåé è îáîðóäîâàíèÿ.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îá­
ëàñòíîå ãîñóäàðñòâåííîå óíèòàðíîå ýíåð­
ãåòè÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå «Ýëåêòðîñåòåâàÿ 
êîìïàíèÿ ïî ýêñïëóàòàöèè ýëåêòðè÷åñêèõ 
ñåòåé  Îáëêîììóíýíåðãî» (ÎÃÓÝÏ «Îáë­
êîììóíýíåðãî») â Èðêóòñêîé îáëàñòè. 

Áîëåå 60 % ïîòðåáèòåëåé êîìïàíèè – 
ýòî íàñåëåíèå, íà êîòîðîå ïðèõîäèòñÿ 
áîëüøå ïîëîâèíû ïîòåðü ýëåêòðîýíåðãèè 
êîìïàíèè – ïîòåðè â ñåòÿõ 0,4 êÂ [7]. Ôàê­
òè÷åñêèå (îò÷åòíûå) ïîòåðè ýëåêòðîýíåðãèè 
îïðåäåëÿþò êàê ðàçíîñòü ýëåêòðîýíåðãèè, 
ïîñòóïèâøåé â ñåòü, è ýëåêòðîýíåðãèè, îò­
ïóùåííîé èç ñåòè ïîòðåáèòåëÿì (ðèñ. 3). 
Ýòè ïîòåðè âêëþ÷àþò ñîñòàâëÿþùèå ðàç­
ëè÷íîé ïðèðîäû: ïîòåðè â ýëåìåíòàõ ñåòè, 
èìåþùèå ÷èñòî ôèçè÷åñêèé õàðàêòåð, ðàñ­
õîä ýëåêòðîýíåðãèè íà ðàáîòó îáîðóäîâàíèÿ, 
óñòàíîâëåííîãî íà ïîäñòàíöèÿõ è îáåñïå÷è­
âàþùåãî ïåðåäà÷ó ýëåêòðîýíåðãèè, ïîãðåø­
íîñòè ôèêñàöèè ýëåêòðîýíåðãèè ïðèáîðàìè 
åå ó÷åòà è, íàêîíåö, õèùåíèÿ ýëåêòðîýíåð­
ãèè, íåîïëàòó èëè íåïîëíóþ îïëàòó ïîêàçà­
íèé ñ÷åò÷èêîâ è ò.ï. [2].

Ñëåäîâàòåëüíî, îäíèì èç ïðèîðèòåò­
íûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ýíåðãîêîì­
ïàíèè ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå ïîòåðü ýëåêòðî­
ýíåðãèè â ñåòÿõ 0,4êÂ, à èìåííî â ÷àñòíîì 
ñåêòîðå, ãäå âîçìîæíî õèùåíèå ýëåêòðîý­
íåðãèè â ðåçóëüòàòå âìåøàòåëüñòâà â ïðè­
áîðû ó÷åòà, ñàìîâîëüíîãî ïîäêëþ÷åíèÿ ê 
ëèíèÿì ýëåêòðîïåðåäà÷è, ñîçíàòåëüíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ ïðèáîðîâ ó÷åòà, íåñîîò­
âåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì äåéñòâóþùåãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà è èíûõ ñïîñîáîâ èñêà­
æåíèÿ ðåàëüíîãî îáúåìà ïîòðåáëåíèÿ ýëåê­
òðîýíåðãèè. 

Èñõîäÿ èç áàëàíñà ýëåêòðîýíåðãèè 
ïðåäïðèÿòèÿ çà 2016 ã. [7], äîëÿ êîììåð÷å­
ñêèõ ïîòåðü â îáùåì îáúåìå ôàêòè÷åñêèõ 
ïîòåðü ýëåêòðîýíåðãèè ñîñòàâëÿåò 35,8 %. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî ïðîâåñòè óñòà­
íîâêó ïðèáîðîâ ó÷åòà áûòîâûì ïîòðåáè­
òåëÿì â òåõ ðàéîíàõ, ãäå íàáëþäàþòñÿ âû­
ñîêèå êîììåð÷åñêèå ïîòåðè, ò.å. â î÷àãàõ 
ïîòåðü – ðàéîíàõ, ãäå âîçìîæíî õèùåíèå 
ýëåêòðîýíåðãèè. 
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Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà ïîòåðü ýëåêòðîýíåðãèè /
Fig. 3. Structure of electricity losses

Ñíèæåíèå ïîòåðü ýëåêòðîýíåðãèè 
â  ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòÿõ  –  ñëîæíàÿ  êîì­
ïëåêñíàÿ  ïðîáëåìà, òðåáóþùàÿ  çíà÷èòåëü­
íûõ  êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, íåîáõîäèìûõ  
äëÿ  îïòèìèçàöèè ðàçâèòèÿ ýëåêòðè÷åñêèõ  
ñåòåé, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ó÷åòà  
ýëåêòðîýíåðãèè, âíåäðåíèÿ  íîâûõ  èíôîð­
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ýíåðãîñáûòîâîé  
äåÿòåëüíîñòè  è  óïðàâëåíèÿ ðåæèìàìè  ñå­
òåé,  îáó÷åíèÿ  ïåðñîíàëà è åãî îñíàùåíèÿ  
ïóòåì  ïðîâåðêè  ñðåäñòâ  èçìåðåíèé  ýëåê­
òðîýíåðãèè  è  ò.ä. 

Â ñâÿçè ñî ñêàçàííûì êîìïàíèè íåîá­
õîäèìî ìîäåðíèçèðîâàòü ñåòè, óñòàíîâèòü 
àâòîìàòèçèðîâàííóþ ñèñòåìó êîììåð÷åñêî­
ãî ó÷åòà ýëåêòðîýíåðãèè (äàëåå – ÀÑÊÓÝ) ñ 
öåëüþ ñíèæåíèÿ ïîòåðü, à äëÿ ðåàëèçàöèè 
äàííûõ ìåðîïðèÿòèé êîìïàíèè íóæíû èí­
âåñòèöèè. Ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ó êîìïàíèè 
íåäîñòàòî÷íî, èíâåñòèöèîííûå ïðîãðàììû 
âêëþ÷àþò â ñåáÿ ëèøü ìàëóþ äîëþ òåõ îáú­
åêòîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìî ëèáî âîññòàíî­
âèòü, ëèáî ïîñòðîèòü íîâûå, íà óñòàíîâêó 
ïðèáîðîâ ó÷åòà ýëåêòðîýíåðãèè ó îáëàñò­
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ îòñóòñòâóþò äåíåæíûå 
ñðåäñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì âàðèàíò çàêëþ÷å­
íèÿ ýíåðãîñåðâèñíîãî êîíòðàêòà ÿâëÿåòñÿ 
äëÿ êîìïàíèè âûõîäîì èç ñëîæèâøåéñÿ 
ñèòóàöèè. 

Ñîãëàñíî ïðîâåäåííîìó àíàëèçó áà­
ëàíñîâ ïðåäïðèÿòèÿ, îñíîâíîé îáúåì ïî­
òåðü ýëåêòðîýíåðãèè ïðèõîäèòñÿ íà ïîòðå­

áèòåëåé, ïðîæèâàþùèõ â ÷àñòíîì ñåêòîðå. 
Äëÿ òîãî ÷òîáû èñêëþ÷èòü ïîòåðè ó òàêèõ 
ïîòðåáèòåëåé, íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü ïðè­
áîðû ó÷åòà ýëåêòðîýíåðãèè íà îïîðàõ âñåì 
ïîòðåáèòåëÿì â çîíå äåÿòåëüíîñòè ÎÃÓÝÏ 
«Îáëêîììóíýíåðãî». Âñëåäñòâèå ÷åãî èç îá­
ùåãî îáúåìà ïîòåðü ýëåêòðîýíåðãèè áóäóò 
èñêëþ÷åíû êîììåð÷åñêèå ïîòåðè ýëåêòðî­
ýíåðãèè, ÷òî ïîçâîëèò êîìïàíèè ïîëó÷èòü 
ýêîíîìèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå ïðè­
øëèñü áû íà îïëàòó (êîìïåíñàöèþ) ýòèõ 
ïîòåðü. 

Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíû îáúåêòû, ðàñ­
ïîëîæåííûå â Èðêóòñêîì ðàéîíå, íà êîòî­
ðûõ íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü ïðèáîðû ó÷åòà, 
à òàêæå ðàññìîòðåíà ïðè ýòîì ïîëó÷åííàÿ 
ýêîíîìèÿ. 

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì, ïðåäñòàâëåí­
íûì â òàáë. 1, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðè 
óñòàíîâêå ïðèáîðîâ ó÷åòà ýëåêòðîýíåðãèè 
581 ïîòðåáèòåëþ â î÷àãàõ ïîòåðü ÎÃÓÝÏ 
«Îáëêîììóíýíåðãî» áóäóò èñêëþ÷åíû êîì­
ìåð÷åñêèå ïîòåðè ýëåêòðîýíåðãèè (èç ôàêòè­
÷åñêèõ ïîòåðü îòíèìàþòñÿ òåõíè÷åñêèå ïî­
òåðè ýëåêòðîýíåðãèè), ò. å. 2405 òûñ. êÂò·÷. 
Ñëåäîâàòåëüíî, ïðåäïðèÿòèå ïåðåäàñò ïî 
ñâîèì ñåòÿì íà 2405 òûñ. êÂò·÷ áîëüøå, à 
ïðè òàðèôå 1,01 ð/ êÂò·÷ ïðåäïðèÿòèå 
ïîëó÷èò 2429 òûñ. ð. çà óñëóãó ïî ïåðåäà÷å 
ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè. Èíûìè ñëîâàìè, 
ïðè çàêëþ÷åíèè ýíåðãîñåðâèñíîãî êîíòðàê­
òà ïî âûïîëíåíèþ óñòàíîâêè ïðèáîðîâ ó÷å­
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Òàáëèöà 1 / Table 1
Ïåðå÷åíü îáúåêòîâ äëÿ óñòàíîâêè ïðèáîðîâ ó÷åòà ýëåêòðîýíåðãèè /

The list of objects for installation of metering devices of electricity

Íàèìåíîâà­
íèå îáúåêòà 
/ Name of the 

object

Êîëè÷åñòâî 
àáîíåíòîâ 
/ Number of 
subscribers

Êîëè­
÷åñòâî 

ïðèáîðîâ 
ó÷åò / 

Number of 
metering 
devices

Ôàêòè÷åñêèå 
ïîòåðè ýëåêòðî­
ýíåðãèè çà 2016 
ã. / Actual losses 
of electricity in 

2016

Òåõíè÷åñêèå 
ïîòåðè ýëåê­
òðîýíåðãèè 
çà 2016 ã. / 

Technical losses 
of electricity in 

2016

Ýôôåêò îò óñòàíîâêè 
ïðèáîðîâ ó÷åòà (ýêî­
íîìèÿ çà ãîä) / Effect 

of metering devices 
installation (saving per 

year)

øò. /
items øò./ items òûñ. êÂò·÷ /

thous. kWh. %
òûñ. êÂò·÷ 

/ thous. 
kWh.

%

òûñ.
êÂò·÷ /
thous. 
kWh.

òûñ. ð. /
thous. 
roubl.

ÐÓ­0,4êÂ                    
ÒÏ ¹ 099 
«Ñîñíîâàÿ» /
RU­0,4 kWh
“Sosnovaya”

74 74 518,751 30,8 124,211 7,34 394,540 398,495

ÏÑ «Ïèâçàâîä», 
ÊÐÓÍ­10êÂ, 
ÿ÷. 17  PC / 
“Pivzavod”
KRUN­10kWh, 
yach.17

168 168 1813,390 30,5 764,449 12,9 1048,941 1059,430

ß÷åéêà ¹ 8 
«Ïàíñèîíàò À» /
Yacheyka ¹8
“Pansionat A”

126 126 543,897 27,9 214,767 10,9 329,130 332,421

ÏÑ 110/10êÂ 
«Ïèâçàâîä» /
PC 110/10 kWh
“Pivzavod”

213 213 821,788 29,7 189,456 11,2 632,332 638,655

Èòîãî / Total 581 581 3697,826 1292,883 2404,943 2429,001

òà â óêàçàííûõ ðàéîíàõ ýíåðãîñåðâèñíàÿ 
êîìïàíèÿ ìîæåò ïîëó÷èòü ïðèáûëü â ðàç­
ìåðå äî 2429 òûñ. ð. Èñõîäÿ èç ñêàçàííîãî, 
ýíåðãîñåðâèñíàÿ êîìïàíèÿ íàïðÿìóþ çà­
èíòåðåñîâàíà â êà÷åñòâåííîì âûïîëíåíèè 

êîìïëåêñà ðàáîò, ò. ê. îêóïàåìîñòü ïðîåê­
òà è ïîëó÷åííàÿ ïðèáûëü íàïðÿìóþ çàâè­
ñèò îò ðàçìåðà ñýêîíîìëåííûõ çàêàç÷èêîì 
(ÎÃÓÝÏ «Îáëêîììóíýíåðãî») ñðåäñòâ.

Îñíîâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè äëÿ 
ÎÃÓÝÏ «Îáëêîììóíýíåðãî» ïðè çàêëþ÷å­
íèè ýíåðãîñåðâèñíîãî êîíòðàêòà ÿâëÿþòñÿ:

1) ýêîíîìèÿ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ;
2) ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ íà óñòàíîâêó 

ïðèáîðîâ ó÷åòà ýëåêòðîýíåðãèè;
3) ñíèæåíèå ïîòåðü ýëåêòðîýíåðãèè â 

çîíå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Äàííàÿ ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ýíåð­

ãîñåðâèñíîé êîìïàíèåé è ýëåêòðîñåòåâîé 
êîìïàíèåé ÎÃÓÝÏ «Îáëêîììóíýíåðãî» 
ïîçâîëèò ýíåðãîïðåäïðèÿòèþ â ðàçû ñýêî­
íîìèòü ðàñõîäû íà îïëàòó ïîòåðü, óëó÷øèò 

êà÷åñòâî ïåðåäàâàåìûõ ïîêàçàíèé ïðèáî­
ðîâ ó÷åòà ýëåêòðîýíåðãèè, à ñîîòâåòñòâåííî 
áëàãîïîëó÷íî ñêàæåòñÿ íà áþäæåòå îðãàíè­
çàöèè. Â ñâÿçè ñ òåì ÷òî, ñîãëàñíî ðîññèé­
ñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó, ãîñóäàðñòâåííûå 
è ìóíèöèïàëüíûå óíèòàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ 
îãðàíè÷åíû â ñâîèõ âîçìîæíîñòÿõ ðàñïî­
ðÿæåíèÿ èìóùåñòâîì, ñîâåðøåíèÿ ñäåëîê è 
ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ, çàêëþ÷åíèå 
ýíåðãîñåðâèñíîãî êîíòðàêòà äëÿ ýëåêòðîñå­
òåâîé êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèåì îäíîé 
èç îñíîâíûõ ïðîáëåì – ñíèæåíèÿ ïîòåðü 
ýëåêòðîýíåðãèè. Êðîìå òîãî, ãðàæäàíñêîå 
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çàêîíîäàòåëüñòâî äîïóñêàåò ó÷àñòèå ìóíè­
öèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé è óíèòàðíûõ ïðåä­
ïðèÿòèé â ãðàæäàíñêî­ïðàâîâûõ îòíîøå­
íèÿõ.

Â ñîâðåìåííîå âðåìÿ ñîçäàíèå ãîñóäàð­
ñòâåííî­÷àñòíûõ ïàðòíåðñòâ è èñïîëüçîâà­
íèå ìåõàíèçìîâ ýíåðãîñåðâèñà ÿâëÿþòñÿ 
îäíèìè èç îñíîâíûõ çàäà÷ â ýíåðãåòè÷åñêîé 

îòðàñëè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íîðìàòèâ­
íî­ïðàâîâàÿ áàçà Ðîññèè ïî çàêëþ÷åíèþ 
ýíåðãîñåðâèñíûõ êîíòðàêòîâ åùå íåäîðà­
áîòàíà è èìååòñÿ ðÿä íåäîñòàòêîâ, ãîñó­
äàðñòâó íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü îòðàñëü â 
äàííîì íàïðàâëåíèè è îïåðàòèâíî ìåíÿòü 
çàêîíîäàòåëüñòâî. 
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