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Àêòóàëüíîñòü ðàáîòû îáóñëîâëåíà ôîðìèðîâàíèåì è ðàçâèòèåì íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Äàãåñòàí òóðè
ñòè÷åñêîãî êëàñòåðà. Ïðîâåäåí àíàëèç ôèíàíñîâîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êðóïíåéøåé òóðèñòè÷åñêîé 
ôèðìû ðåãèîíà «Äæàãà» ñ âûäåëåíèåì èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé. Ïðåäëîæåí ìåõàíèçì êàòåãîðèðîâà
íèÿ èííîâàöèîííîîðèåíòèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé ñôåðû òóðèçìà ïóòåì îöåíêè ôèíàíñîâîõîçÿéñòâåí
íîé äåÿòåëüíîñòè òóðôèðìû ñ âûäåëåíèåì çàòðàò íà èííîâàöèè äëÿ ïîñëåäóþùåãî âêëþ÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 
â ñèñòåìó ãîñïîääåðæêè. Îñóùåñòâëåí äåòàëüíûé àíàëèç îò÷åòà î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ òóðôèðìû è 
êàòåãîðèé çàòðàò íà èííîâàöèè, êîòîðûå îïðåäåëåíû â ðàçìåðå ïðîöåíòíîé äîëè îò îáùèõ ðàñõîäîâ ïðåä
ïðèÿòèÿ. Îòìå÷åíî, ÷òî ïðîöåññ èññëåäîâàíèÿ âêëþ÷àë â ñåáÿ òðè âçàèìîñâÿçàííûõ ýòàïà. Íà ïåðâîì ýòàïå 
ðàñêðûò ìåõàíèçì ñîçäàíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî êëàñòåðà íà òåððèòîðèè ðåãèîíà, à òàêæå âûÿâëåíû îñîáåííî
ñòè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà çàòðàò íà èííîâàöèè ïðåäïðèÿòèé. Íà âòîðîì ýòàïå îñóùåñòâëåí êîððåëÿöèîííûé 
àíàëèç ôèíàíñîâîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êðóïíåéøåãî òóðîïåðàòîðà Ðåñïóáëèêè Äàãåñòàí «Äæàãà» 
çà 2012–2016 ãã., âûïîëíåíà îöåíêà ïåðåìåííûõ ôàêòîðîâ è îïðåäåëåíà èõ ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòü. Íà 
òðåòüåì ýòàïå ïîñòðîåíî óðàâíåíèå ðåãðåññèè, ïðåäëîæåí ïðîãíîçíûé ãðàôèê ðîñòà ïðèáûëüíîñòè òóð
ôèðìû «Äæàãà» ñ ó÷åòîì óâåëè÷åíèÿ îáúåìà çàòðàò íà èííîâàöèè íà ïåðèîä äî 2025 ã. Îáóñëîâëåíà çàâè
ñèìîñòü çàòðàò íà èííîâàöèè îò ÷èñòîé ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ â äèíàìèêå çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè. 
Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðåäëàãàå
ìûé ìåõàíèçì êàòåãîðèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñôåðû òóðèçìà íà îñíîâå ïðîâåäåíèÿ êîððåëÿöèîííîðåãðåñ
ñèîííîãî àíàëèçà ìîæåò áûòü âíåäðåí Ìèíèñòåðñòâîì ïî òóðèçìó è íàðîäíûì õóäîæåñòâåííûì ïðîìûñëàì 
Ðåñïóáëèêè Äàãåñòàí ïðè îïðåäåëåíèè ðåçèäåíòîâ îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí òóðèñòñêîðåêðåàöèîííîãî 
òèïà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òóðèçì; ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà; èííîâàöèè; òóðèñòè÷åñêèé êëàñòåð; òóðîïåðàòîð; êîð
ðåëÿöèÿ; ðåãðåññèÿ; áóõãàëòåðñêèé ó÷åò; ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòü; Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí 

The urgency of the work is conditioned by the formation and development of a tourist cluster on the territory 
of the Republic of Dagestan. The analysis of financial and economic activity of the largest tourist company of 
the region «Jaga» with the allocation of an innovative component was carried out. A mechanism for categorizing 
innovationoriented tourism enterprises is proposed by assessing the financial and economic activities of a travel 
agency with the allocation of innovation costs for the subsequent inclusion of the enterprise in the state support 
system. A detailed analysis of the report on the financial results of the travel agency and the categories of costs for 
innovation, which are determined in the amount of a percentage of total costs of the enterprise. It is noted that 
the research process included three interrelated stages, each of which implied the existence of a specific goal and 
objectives. At the first stage, the author reveals the mechanism for creating a tourist cluster in the region and iden
tifies the features of accounting for the costs of enterprise innovation. At the second stage, a correlation analysis 
of the financial and economic activities of the largest tour operator of the Republic of Dagestan “Jaga” for the 
period 20122016 was carried out. The estimation of variable factors is carried out and their multicollinearity is 
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determined. At the third stage, the regression equation was constructed, the forecasted growth schedule of the 
“Jaga” touristic profit taking into account the increase in the cost of innovation for the period up to 2025 is pro
posed. The dependence of innovation costs on the net profit of the enterprise in dynamics over a certain period of 
time is determined. It is established that the practical significance of the study is that the proposed mechanism for 
categorizing tourism enterprises on the basis of correlation and regression analysis can be introduced by the Min
istry of Tourism and Folk Art Crafts of the Republic of Dagestan when identifying residents of special economic 
zones of a touristrecreational type

Key words: tourism; regional economy; innovations; tourist cluster; tour operator; correlation; regression; accounting; 
multicollinearity; Republic of  Dagestan

Â Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ÐÔ íà 
ïåðèîä äî 2020 ã. Ðåñïóáëèêå Äàãåñòàí 

ïîñâÿùåíî íå îäíî ïðåäëîæåíèå, â ÷àñò
íîñòè, óêàçûâàåòñÿ, ÷òî Âñåìèðíàÿ òóðè
ñòñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðè ÎÎÍ (ÞÍÂÒÎ) 
âûñîêî îöåíèâàåò ïîòåíöèàë Ðåñïóáëèêè 
Äàãåñòàí è âûäåëÿåò åå â ÷èñëå íàèáîëåå 
ïåðñïåêòèâíûõ òóðèñòñêèõ íàïðàâëåíèé 
þãà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Âìåñòå ñ òåì 
îòìå÷åíî, ÷òî, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå çíà
÷èìûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ äëÿ 
ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé îòðàñëè, ñóáúåêòû 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, âõîäÿùèå â ñîñòàâ 
ÑåâåðîÊàâêàçñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà 
(äàëåå ÑÊÔÎ), õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëàáûì 
óðîâíåì ðàçâèòèÿ èíäóñòðèè òóðèçìà. 

Ðàçâèòèå òóðèçìà â ÑÊÔÎ ñäåðæèâà
åòñÿ ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè: îòñóòñòâèåì 
êà÷åñòâåííîé òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòó
ðû, íåâûñîêèì óðîâíåì ñåðâèñà, íèçêèì 
óðîâíåì ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé ñåòè, íåãà
òèâíûì èìèäæåì ðåãèîíà, íåäîñòàòî÷íûì 
óðîâíåì îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè, íàëè
÷èåì îãðàíè÷åííîãî, ðåãëàìåíòèðîâàííîãî 
ðåæèìà ïîñåùåíèÿ òåððèòîðèè ÷àñòè ñóáú
åêòîâ ÐÔ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ÑÊÔÎ, äëÿ 
èíîñòðàííûõ ãðàæäàí.

Êëàñòåðíûé ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ Ðå
ñïóáëèêè Äàãåñòàí çàäóìàí åùå â 2011 ã., 
ò. å. çàäîëãî äî ïðèíÿòèÿ ñàìîé Ñòðàòåãèè. 
Òàê, â ðàìêàõ èñïîëíåíèÿ ïîñòàíîâëåíèé 
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
îò 14 îêòÿáðÿ 2010 ã. ¹ 833 «Î ñîçäàíèè 
òóðèñòè÷åñêîãî êëàñòåðà â ÑåâåðîÊàâêàç
ñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå, Êðàñíîäàðñêîì 
êðàå è Ðåñïóáëèêå Àäûãåÿ» è îò 29 äåêàáðÿ 
2011 ã. ¹ 1195 «Îá îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
çîíàõ â ÑåâåðîÊàâêàçñêîì ôåäåðàëüíîì 
îêðóãå» Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ïðàâè

òåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Äàãåñòàí è ìóíèöè
ïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè, âõîäÿùèìè â 
ãðàíèöû îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí òóðè
ñòñêîðåêðåàöèîííîãî òèïà (äàëåå – ÒÐÒ 
ÎÝÇ), ïîäïèñàíî Ñîãëàøåíèå îò 27 ÿíâàðÿ 
2011 ã. ¹ Ñ14ÎÑ/Ä25 î ñîçäàíèè òóðèñò
ñêîðåêðåàöèîííîé îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé 
çîíû íà òåððèòîðèÿõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðà
çîâàíèé «Õóíçàõñêèé ðàéîí», «Êàðàáóäàõ
êåíòñêèé ðàéîí»,  «Êàÿêåíòñêèé ðàéîí», 
«Äåðáåíòñêèé ðàéîí» è «Ìàãàðàìêåíòñêèé 
ðàéîí».

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà «Î ñîçäàíèè íà 
òåððèòîðèè Õóíçàõñêîãî ðàéîíà òóðèñò
ñêîðåêðåàöèîííîé ÎÝÇ» ïðåäïîëàãàåò 
ñòðîèòåëüñòâî êðóãëîãîäè÷íûõ ãîðíîëûæ
íûõ, òóðèñòè÷åñêèõ, ëå÷åáíîîçäîðîâè
òåëüíûõ è ðàçâëåêàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ, 
ñîçäàíèå ãîñòèíè÷íûõ îáúåêòîâ, à òàêæå 
ñòðîèòåëüñòâî èíæåíåðíîé è òðàíñïîðòíîé 
èíôðàñòðóêòóðû. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 
îïðåäåëåíû ãðàíèöû ó÷àñòêà òåððèòîðèè 
ÎÝÇ, ðàñïîëîæåííîãî â Õóíçàõñêîì ðàéîíå 
Ðåñïóáëèêè Äàãåñòàí ïëîùàäüþ 2308,9 ãà, 
è ïåðåäàíû â óïðàâëåíèå ÀÎ «ÊÑÊ» [4].

Ìåæäó Ìèíèñòåðñòâîì ÐÔ ïî äåëàì 
Ñåâåðíîãî Êàâêàçà, Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÄ, 
ÀÎ «Êóðîðòû Ñåâåðíîãî Êàâêàçà» è ÎÎÎ 
«Ìàòëàñ» çàêëþ÷åíî Ñîãëàøåíèå îò 10 àâ
ãóñòà 2016 ã. ¹ 5 î íàìåðåíèÿõ â ñôåðå 
ðàçâèòèÿ ÒÐÒ ÎÝÇ íà òåððèòîðèè Ðåñïó
áëèêè Äàãåñòàí. Â ðàìêàõ äàííîãî Ñîãëà
øåíèÿ óòâåðæäåí ãðàôèê ðàçâèòèÿ ÒÐÒ 
ÎÝÇ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Äàãåñòàí, 
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ÀÎ «Êóðîðòû 
Ñåâåðíîãî Êàâêàçà» îáåñïå÷èâàåò ñòðîè
òåëüñòâî îáúåêòîâ âíóòðåííåé èíæåíåð
íîé è ãîðíîëûæíîé èíôðàñòðóêòóð ÎÝÇ 
â 2017–2019 ãã. çà ñ÷åò ñðåäñòâ Ãîñóäàð
ñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðà
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öèè «Ðàçâèòèå ÑåâåðîÊàâêàçñêîãî ôåäå
ðàëüíîãî îêðóãà» íà ïåðèîä äî 2025 ã.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïîñòàíîâëåíèÿ 
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 
29 äåêàáðÿ 2011 ã. ¹ 1195 «Îá îñîáûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ â ÑåâåðîÊàâêàçñêîì 
ôåäåðàëüíîì îêðóãå» ïðèíÿòî ðåøåíèå îá 
óâåëè÷åíèè ïëîùàäè ðàíåå ñîçäàííûõ òó
ðèñòñêîðåêðåàöèîííûõ ÎÝÇ çà ñ÷åò çå
ìåëü Êàðàáóäàõêåíòñêîãî, Êàÿêåíòñêîãî, 
Äåðáåíòñêîãî è Ìàãàðàìêåíòñêîãî ðàéîíîâ 
Ðåñïóáëèêè Äàãåñòàí. Íà äàííûé ìîìåíò 
ÀÎ «ÊÑÊ» çàâåðøåíû ðàáîòû ïî ôîðìèðî
âàíèþ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ íà òåððèòîðèè 
Êàñïèéñêîãî ïðèáðåæíîãî êëàñòåðà.

Íà îñíîâå èçëîæåííîãî, à òàêæå â ñâå
òå ïîñëåäíèõ ïîëèòè÷åñêèõ èçìåíåíèé â 
ðåãèîíå ñëåäóåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ôåäå
ðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå âëàñòè «âñåðüåç» 
âçÿëèñü çà ðàçâèòèå ðåñïóáëèêè. 

Â ñôåðå òóðèçìà êîíöåïöèÿ êëàñòåð
íîãî ïîäõîäà ïðåäïîëàãàåò àíàëèç êîíêó
ðåíòîñïîñîáíîñòè òóðèñòè÷åñêèõ íàïðàâ
ëåíèé, çàäóìàííûõ êàê ïðèâëåêàþùåå 
òóðèñòñêèé ñïðîñ ïðîñòðàíñòâî, â êîòîðîì 
ñóùåñòâóåò âçàèìîâëèÿíèå òóðôèðì, èíè
öèàòèâ è îïûòà [9].

Ñîãëàñíî íàøåé òî÷êå çðåíèÿ, íà äàí
íûé ìîìåíò ñàìûì àêòóàëüíûì íàïðàâëå
íèåì ðàçâèòèÿ òóðèçìà íà òåððèòîðèè ðåãè
îíà ÿâëÿåòñÿ íàëàæèâàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ 
ìåæäó âëàñòÿìè Ðåñïóáëèêè Äàãåñòàí è 
ïðåäïðèÿòèÿìè ñôåðû òóðèçìà, â ÷àñòíî
ñòè, ïî ïîâîäó ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðà è 
îñîáåííîñòÿì åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ìîæ
íî óòâåðæäàòü, ÷òî ìíîæåñòâî äåéñòâóþ
ùèõ ïðåäïðèÿòèé ñôåðû òóðèçìà ðåãèîíà 
çàèíòåðåñîâàíî â òîì, ÷òîáû ñòàòü ðåçèäåí
òàìè ÒÐÒ ÎÝÇ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ öåëüþ 
ïîëó÷åíèÿ ïîëîæåííûõ â òàêîì ñëó÷àå íà
ëîãîâûõ ëüãîò.

Ðåçèäåíòàìè òóðèñòñêîðåêðåàöèîí
íîé îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû ïðèçíàþò
ñÿ èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü, êîì
ìåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ (çà èñêëþ÷åíèåì 
óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ), çàðåãèñòðèðî
âàííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà òåððèòîðèè ìó
íèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â ãðàíèöàõ êî

òîðîãî ðàñïîëîæåíà ÎÝÇ (íà òåððèòîðèè 
îäíîãî èç ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, 
åñëè òóðèñòñêîðåêðåàöèîííàÿ ÎÝÇ ðàç
ìåùåíà íà òåððèòîðèÿõ íåñêîëüêèõ ìóíè
öèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé), çàêëþ÷èâøèå ñ 
îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ îñîáûìè ýêîíîìè÷å
ñêèìè çîíàìè ñîãëàøåíèå îá îñóùåñòâëåíèè 
òóðèñòñêîðåêðåàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñðåäè ïðåäïðèÿòèé ñôåðû òóðèçìà íå
îáõîäèìî âûäåëèòü òóðèñòè÷åñêèå ôèðìû 
(òóðîïåðàòîðîâ è òóðàãåíòîâ), êîòîðûå çà
èíòåðåñîâàíû â ñòðîèòåëüñòâå, ðåêîíñòðóê
öèè, ýêñïëóàòàöèè îáúåêòîâ òóðèñòñêîé 
èíäóñòðèè, îáúåêòîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ 
ñàíàòîðíîêóðîðòíîãî ëå÷åíèÿ, ìåäèöèí
ñêîé ðåàáèëèòàöèè è îòäûõå ãðàæäàí.

Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, 
ðûíîê òóðèñòñêèõ óñëóã ðåãèîíà õàðàêòå
ðèçóåòñÿ ïðîòèâîðå÷èâûìè òåíäåíöèÿìè. 
Óâåëè÷åíèå òóðïîòîêà â ïîñëåäíèå ãîäû 
ïðèâîäèò ê ðîñòó îáúåìà ïëàòíûõ òóðèñò
ñêèõ óñëóã è ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû. 
Âìåñòå ñ òåì â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîâåäåííûì 
èññëåäîâàíèåì íà äàííûé ìîìåíò ñïèñîê 
òóðîîïåðàòîðîâ Äàãåñòàíà ñîêðàòèëñÿ äî 
îäíîãî  ïðåäïðèÿòèÿ – òóðôèðìû «Äæà
ãà», à äåéñòâóþùèå òóðàãåíòñòâà ðàáîòàþò, 
íå ó÷èòûâàÿ ïîñëåäíèå èçìåíåíèÿ â íîð
ìàòèâíîïðàâîâîì îáåñïå÷åíèè ðàçâèòèÿ 
òóðèçìà. Êðîìå òîãî, áîëüøèíñòâî èç íèõ 
ÿâëÿþòñÿ èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìà
òåëÿìè è «æèâóò ìîìåíòîì», ò. å. ïîëüçóþò
ñÿ ïåðèîäîì ñïðîñà, ïðè ýòîì îòêàçûâàÿñü 
ðàçâèâàòüñÿ ïóòåì âíåäðåíèÿ èííîâàöèé.

Ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
â ðàìêàõ êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì 
èíñòðóìåíòîì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îä
íàêî äàííûé èíñòðóìåíò ÿâëÿåòñÿ ñîâåð
øåííî áåñïîëåçíûì, åñëè ïðåäïðèÿòèå íå 
ñòðåìèòñÿ ðàçâèâàòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, 
âíåäðÿÿ íîâåéøèå òåõíîëîãèè [2]. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì èññëåäîâàíèå ïðåäïîëàãàåò âêëþ÷å
íèå â ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
è ðåãèñòðàöèþ â êà÷åñòâå ðåçèäåíòîâ òóðè
ñòè÷åñêîãî êëàñòåðà òåõ ïðåäïðèÿòèé, êî
òîðûå çàíèìàþòñÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü
íîñòüþ è ïîëó÷àþò îò ýòîãî êîíêðåòíóþ 
âûãîäó. 

Íà áàçå Ìèíèñòåðñòâà ïî òóðèçìó è 
íàðîäíûì õóäîæåñòâåííûì ïðîìûñëàì Ðå
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ñïóáëèêè Äàãåñòàí â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåé
ñòâóþò Îáùåñòâåííûé  ñîâåò è Íàó÷íîýêñ
ïåðòíàÿ êîìèññèÿ, êîòîðûå íà ðåãóëÿðíîé 
îñíîâå îáñóæäàþò ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ òó
ðèçìà â ðåãèîíå. Â êà÷åñòâå ïîñòîÿííûõ 
÷ëåíîâ óêàçàííûõ ñîâåùàòåëüíûõ îðãàíîâ 
âûñòóïàþò è ïðåäñòàâèòåëè òóðáèçíåñà, 
ãîòîâûå ðàçâèâàòüñÿ ïðè  ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêå.

Ìû ïðåäëàãàåì íà áàçå îäíîãî èç îðãà
íîâ èñïîëüçîâàòü èíñòðóìåíòàðèé êàòåãî
ðèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîîðèåíòèðîâàí
íûõ ïðåäïðèÿòèé ñôåðû òóðèçìà, êîòîðûé 
áóäåò ðåêîìåíäîâàòü ýêîíîìè÷åñêè ýôôåê
òèâíûå îðãàíèçàöèè, îòâå÷àþùèå ïðåäú
ÿâëÿåìûì òðåáîâàíèÿì, äëÿ âêëþ÷åíèÿ â 
òóðèñòè÷åñêèé êëàñòåð ñ ñóùåñòâåííûìè 
ìåðàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íà ôå
äåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ.

Â êà÷åñòâå îäíîãî èç îáúåêòîâ íàøåãî 
èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàåò òóðèñòè÷åñêîå ïðåä
ïðèÿòèå «Äæàãà» (ÎÎÎ «Äæàãà»), ôóíê
öèîíèðóþùåå íà ðûíêå òóðèçìà ñ 1994 ã. 
Äàííîå ïðåäïðèÿòèå âíåñåíî â ðååñòð òóðî
ïåðàòîðîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [7].

Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè 
ÎÎÎ «Äæàãà» íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ÿâëÿ
åòñÿ âíóòðåííèé è âûåçäíîé òóðèçì, â ò. ÷. 
îðãàíèçàöèÿ ýêñêóðñèé è îòäûõà íà ëó÷øèõ 
ìèðîâûõ êóðîðòàõ, îðãàíèçàöèÿ ñàíàòîð
íîêóðîðòíîãî îòäûõà â Ðîññèè, îçäîðîâ
ëåíèå äåòåé â äåòñêèõ îçäîðîâèòåëüíûõ 
ëàãåðÿõ, ýêñêóðñèîííîå îáñëóæèâàíèå ïî 
Äàãåñòàíó è çà åãî ïðåäåëàìè, îòêðûòèå òó
ðèñòè÷åñêèõ è äåëîâûõ âèç, áðîíèðîâàíèå 
àâèàáèëåòîâ ïî âñåìó ìèðó ïî ñòîèìîñòè 
àâèàêîìïàíèé è ïð.

Ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ – ãåíå
ðàëüíûé äèðåêòîð Þ. Á. Ñàëèìõàíîâ, ÿâ
ëÿþùèéñÿ ÷ëåíîì Íàó÷íîýêñïåðòíîãî ñî
âåòà Ìèíèñòåðñòâà ïî òóðèçìó è íàðîäíûì 
õóäîæåñòâåííûì ïðîìûñëàì Ðåñïóáëèêè 
Äàãåñòàí.

Ðàçðàáîòàííûé íàìè èíñòðóìåíòàðèé 
ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå êîððåëÿöèîí
íîðåãðåññèîííîãî àíàëèçà â ñîîòâåòñòâèè 
ñî ñëåäóþùèì àëãîðèòìîì:

1) âûáîð êëþ÷åâûõ ïðèçíàêîâ, âëèÿ
þùèõ íà ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ ñôåðû òó
ðèçìà;

2) àíàëèç âçàèìîñâÿçåé, âûáðàí
íûõ êëþ÷åâûõ ïðèçíàêîâ, âëèÿþùèõ íà 
ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ ñôåðû òóðèçìà, â 
ò. ÷. ïðîâåäåíèå êîððåëÿöèîííîãî àíàëè
çà äëÿ âûÿâëåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûõ 
ñâÿçåé ìåæäó ôàêòîðíûìè è ðåçóëüòàòèâ
íûìè ïðèçíàêàìè, àíàëèç ôàêòîðíûõ ïå
ðåìåííûõ íà ýôôåêò ìóëüòèêîëëèíåàðíî
ñòè;

3) ïîñòðîåíèå ëèíåéíîãî óðàâíåíèÿ 
ìíîæåñòâåííîé ðåãðåññèè è ãðàôèêà ïðî
ãíîçà.

Äëÿ ðàçðàáîòêè èíñòðóìåíòà êàòåãî
ðèðîâàíèÿ ñ öåëüþ âêëþ÷åíèÿ â ñèñòåìó 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâàöèîí
íîîðèåíòèðîâàííûõ òóðèñòè÷åñêèõ ïðåä
ïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Äàãåñòàí ìû ïðîà
íàëèçèðîâàëè ñâåäåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò, èñ
ïîëüçîâàâ äàííûå ôèíàíñîâîõîçÿéñòâåí
íîé äåÿòåëüíîñòè â ôîðìå áóõãàëòåðñêîé è 
íàëîãîâîé îò÷åòíîñòè, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è îáúåìà çàòðàò íà èí
íîâàöèè.

Îáðàòèì âíèìàíèå íà òî, ÷òî «Äæàãà», 
â ñîîòâåòñòâèè ñ êðèòåðèÿìè Ïîñòàíîâëå
íèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 04.04.2016 ã. 
¹ 265 «Î ïðåäåëüíûõ çíà÷åíèÿõ äîõîäà, 
ïîëó÷åííîãî îò îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðè
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, äëÿ êàæäîé 
êàòåãîðèè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà», îòíîñèòñÿ ê ñóáú
åêòàì ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîòî
ðûì Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 06.12.2011 ã. 
¹ 402ÔÇ (ðåä. îò 18.07.2017 ã.) «Î 
áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå» äàåò ïðàâî íà óïðî
ùåííóþ ôîðìó áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà 
(óêðóïíåíèå äàííûõ ïî îòðàæàåìîé â íèõ 
èíôîðìàöèè).

Ñîîòâåòñòâåííî, â îò÷åòíîé äîêóìåí
òàöèè îòñóòñòâóþò îòäåëüíûå ñòàòüè ðàñõî
äîâ íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Â ïîëó÷åííîì îò÷åòå î ôèíàíñîâûõ 
ðåçóëüòàòàõ íå âûäåëÿþòñÿ âèäû ðàñõîäîâ 
ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè è íåêîòîðûå äðó
ãèå ïîêàçàòåëè, äåòàëèçèðóþùèå åãî äàí
íûå ïðè îôîðìëåíèè ïî îáû÷íîé ôîðìå. Â 
òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíû ñîñòàâëÿþùèå äàííî
ãî îò÷åòà.
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Òàáëèöà 1 / Table 1
Îò÷åò î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ / Income statement

Íàçâàíèå ñòðîêè / Line Name Ïîÿñíåíèå / Explanation

Âûðó÷êà / Revenues Âûðó÷êà çà âû÷åòîì ÍÄÑ è àêöèçîâ / Revenue excluding VAT and 
excises

Ðàñõîäû ïî îáû÷íîé äåÿòåëüíîñòè / Expenses 
for ordinary activities

Ñåáåñòîèìîñòü, êîììåð÷åñêèå, óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû / Cost, 
commercial, management costs 

Ïðîöåíòû ê óïëàòå / Percentage to be paid Ïðîöåíòû ïî ïîëó÷åííûì êðåäèòàì è çàéìàì / Interest on received 
loans and borrowings

Ïðî÷èå äîõîäû / Other income Äîõîäû, íå îòíîñÿùèåñÿ ê îáû÷íîé äåÿòåëüíîñòè / Income not 
related to ordinary activities

Ïðî÷èå ðàñõîäû / Other expenses Ïðî÷èå ðàñõîäû çà âû÷åòîì ïðîöåíòîâ ê óïëàòå / Other expenses, 
net of interest payable

Íàëîãè íà ïðèáûëü (äîõîäû) / Taxes on profit 
(income) Òåêóùèé íàëîã íà ïðèáûëü / Current income tax

×èñòàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) / Net income (loss) Ðåçóëüòèðóþùàÿ ñòðîêà = 1 – 2 – 3 + 4 – 5 – 6 / Resulting string = 
1  2  3 + 4  5  6

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíèì èç îñíîâíûõ 
íåäîñòàòêîâ îðãàíèçàöèè ó÷åòà èííîâà
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íå 
ñóùåñòâóåò åäèíîé ñèñòåìû ñ÷åòîâ è ðåãè
ñòðîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà äëÿ îòðàæåíèÿ 
ðàñõîäîâ, äîõîäîâ è ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòà
òîâ íàó÷íîèññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíî
ñòè íà ïðåäïðèÿòèè. Èìåþùèåñÿ ó÷åòíûå 
ðåãèñòðû, áóõãàëòåðñêèå ñ÷åòà íå ïðåäî
ñòàâëÿþò äîñòîâåðíûõ äàííûõ äëÿ ïðîâå
äåíèÿ àíàëèçà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè è 
âûÿâëåíèÿ åå âëèÿíèÿ íà ôèíàíñîâûå ðå
çóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Í. Â. Ïðîíüêèíà è Å. À. Íàçàðåíêî â 
öåëÿõ îðãàíèçàöèè ó÷åòà çàòðàò ïî ýòàïàì 
ñòàíîâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà 
ïðåäëàãàþò ñëåäóþùóþ ãðóïïèðîâêó èííî
âàöèîííûõ çàòðàò:

1) ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ;
2) íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè;
3) èííîâàöèîííîå ïðîåêòèðîâàíèå;
4) èííîâàöèîííîå ïðîèçâîäñòâî;
5) êîììåðöèàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè;
6) ïðî÷èå ðàñõîäû [6].
Â ñâîþ î÷åðåäü, Í. Â. Íååëîâà ññûëà

åòñÿ íà Ðóêîâîäñòâî Îñëî, â êîòîðîì  âûäå
ëåíî ÷åòûðå òèïà èííîâàöèé: ïðîäóêòîâûå, 
ïðîöåññíûå, ìàðêåòèíãîâûå è îðãàíèçàöè
îííûå [3; 10].

Â. Ì. Øàðàïîâà, Þ. À. Þðèíñêàÿ â 
êà÷åñòâå îðèåíòèðà èñïîëüçóþò èíôîðìà
öèþ Ìèíôèíà «Î ôîðìèðîâàíèè â áóõãàë
òåðñêîì ó÷åòå è ðàñêðûòèè â áóõãàëòåðñêîé 

îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèè îá 
èííîâàöèÿõ è ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà», 
÷òî ïðåäïîëàãàåò ïðåäîñòàâëåíèå äàííûõ:

– î çàòðàòàõ, ñâÿçàííûõ ñ âûïîëíåíè
åì íàó÷íîèññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíîêîí
ñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò, 
ïðèîáðåòåíèåì èëè ñîçäàíèåì íåìàòåðè
àëüíûõ àêòèâîâ;

– î çàòðàòàõ, ïðîèçâåäåííûõ íà ìîäåð
íèçàöèþ ìîðàëüíî óñòàðåâøèõ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ è ðåêîíñòðóêöèþ îáúåêòîâ;

– î çàòðàòàõ, êîòîðûå ïðîèçâîäÿòñÿ âî 
âðåìÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è ñâÿçà
íû ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì òåõíîëîãèè è îð
ãàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà;

– îá èñòî÷íèêàõ ñðåäñòâ, èçðàñõîäî
âàííûõ ïðåäïðèÿòèåì íà èííîâàöèè è ìî
äåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà[1; 8].

Â èññëåäîâàíèè ìû îïèðàëèñü íà îò÷å
òû î ôèíàíñîâîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
òóðôèðìû «Äæàãà» è íà îïðåäåëåíèå íàèáî
ëåå àêòóàëüíûõ êàòåãîðèé çàòðàò íà èííîâà
öèè äëÿ îðãàíèçàöèè â ðàçìåðå ïðîöåíòíîé 
äîëè îò îáùèõ ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Â êà÷åñòâå ðåçóëüòèðóþùåé âåëè÷èíû 
âûáðàí íàèáîëåå çíà÷èìûé ïîêàçàòåëü ÷è
ñòîé ïðèáûëè òóðôèðìû «Äæàãà», à ïåðå
ìåííûìè ôàêòîðàìè ïðèçíàíû ñëåäóþùèå 
èç íèõ:

– çàòðàòû íà ìàðêåòèíãîâûå èííîâà
öèè (â ò. ÷. çàòðàòû íà ðåêëàìó è èñïîëüçî
âàíèå ñîöèàëüíûõ ñåòåé äëÿ ïðîäâèæåíèÿ 
òóðïðîäóêòîâ);
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– çàòðàòû íà êàäðîâûå èííîâàöèè (â 
ò. ÷. ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà, 
ïðèâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ ñîîòâåòñòâóþùåé 
ïîäãîòîâêè â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, 
îðãàíèçàöèÿ êóðñîâ ýêñêóðñîâîäîâïåðå
âîä÷èêîâ è ïð.);

– çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâà
öèè (â ò. ÷. âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé, íîâûõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ 
ñèñòåì ïðîäàæ);

– çàòðàòû íà ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè è 
èííîâàöèè óñëóã (â ò. ÷. íîâûå äåñòèíàöèè, 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå òóðìàðøðóòà è òðàíñ
ïîðòíîãî îáåñïå÷åíèÿ, íîâûå ñåãìåíòû ïî
òðåáèòåëüñêîãî ðûíêà è ïð.);

– ñåáåñòîèìîñòü òóðïðîäóêòà;
– óïðàâëåí÷åñêèå è êîììåð÷åñêèå ðàñ

õîäû.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðèêàçîì Ãîñóäàð

ñòâåííîãî êîìèòåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå è òóðèçìó îò 4 äåêà
áðÿ 1998 ã. ¹ 402 «Îá óòâåðæäåíèè Ìåòî
äè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ïëàíèðîâàíèþ, 
ó÷åòó è êàëüêóëèðîâàíèþ ñåáåñòîèìîñòè 
òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà è ôîðìèðîâàíèþ ôè
íàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ó îðãàíèçàöèé, çà
íèìàþùèõñÿ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòüþ», 
êàëüêóëèðîâàíèå ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè 
òóðïðîäóêòà ïðåäïîëàãàåò ðàñ÷åò âñåõ èç
äåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ ôîðìèðîâàíèåì è ðå
àëèçàöèåé åäèíèöû òóðïðîäóêòà. 

Îáúåêòîì êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòî
èìîñòè äëÿ òóðèñòñêèõ îðãàíèçàöèé ÿâ

ëÿåòñÿ îòäåëüíûé òóðèñòñêèé ïðîäóêò. Â 
ñåáåñòîèìîñòü òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà âêëþ
÷àþòñÿ çàòðàòû, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàí
íûå ñ åãî ïðîèçâîäñòâîì, ïðîäâèæåíèåì è 
ïðîäàæåé [5].

Â ñåáåñòîèìîñòü òóðïðîäóêòà ïðåäëà
ãàåì âêëþ÷èòü: 

– ðàçìåùåíèå è ïðîæèâàíèå;
– òðàíñïîðòíîå îáñëóæèâàíèå (ïåðå

âîçêó);
– ïèòàíèå;
– ýêñêóðñèîííîå îáñëóæèâàíèå;
– ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå, ëå÷åíèå 

è ïðîôèëàêòèêó çàáîëåâàíèé;
– âèçîâîå îáñëóæèâàíèå, à òàêæå èíûå 

çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ îôîðìëåíèåì òóðïî
åçäêè;

– çàòðàòû êóëüòóðíîïðîñâåòèòåëüñêî
ãî, êóëüòóðíîðàçâëåêàòåëüíîãî è ñïîðòèâ
íîãî õàðàêòåðà;

– äîáðîâîëüíîå ñòðàõîâàíèå îò íå
ñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, áîëåçíåé, à òàêæå ìåäè
öèíñêîå ñòðàõîâàíèå â ïåðèîä òóðïîåçäêè;

– îáñëóæèâàíèå ãèäàìè – ïåðåâîä÷è
êàìè, à òàêæå ñîïðîâîæäàþùèìè.

Óïðàâëåí÷åñêèå è êîììåð÷åñêèå ðàñõî
äû ïðåäïîëàãàþò çàòðàòû íà àðåíäó îôèñà, 
çàðàáîòíóþ ïëàòó óïðàâëåí÷åñêîãî è èíîãî 
ïåðñîíàëà ñ îò÷èñëåíèÿìè íà ñîöèàëüíîå 
ñòðàõîâàíèå, îáñëóæèâàíèå ñîîðóæåíèé 
íåïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, à òàêæå 
íà êîìàíäèðîâêè, óñëóãè ñâÿçè è ïðî÷èå 
îáùåõîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2 / Table 2
Àíàëèç ôèíàíñîâîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè òóðôèðìû «Äæàãà», òûñ. ð /

Analysis of financial and economic activities of the tour operator “Jaga”, thousand rubles

Ãîä / Year 2012 2013 2014 2015 2016
Âûðó÷êà / Revenues 13121 15774 18475 24238 18952
Ñåáåñòîèìîñòü / Cost price 7085,34 6940,56 10161,25 10179,96 10423,6
Óïðàâëåí÷åñêèå è êîìàíäèðîâî÷íûå ðàñõîäû / 
Managerial and travel expenses 3280,25 2839,32 2217 3635,7 3600,88

×èñòàÿ ïðèáûëü / Net profit 1968,15 2523,84 3140,75 4362,84 3221,84
Çàòðàòû íà èííîâàöèè / Costs of innovation 1443,31 2050,62 2771,25 4120,46 3600,88
Ìàðêåòèíãîâûå èííîâàöèè / Marketing Innovations 649,4895 1127,841 1413,3375 1730,5932 1548,3784
Êàäðîâûå èííîâàöèè / Staff Innovations 202,0634 184,5558 471,1125 576,8644 576,1408
Òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè / Technological 
innovation 158,7641 246,0744 221,7 535,6598 468,1144

Ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè /Product innovation 432,993 492,1488 665,1 1318,5472 1008,2464
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Ïðè îïðåäåëåíèè êîððåëÿöèîííûõ 
ñâÿçåé ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè èñïîëüçîâàíû 
ìåòîäû êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà. Ïðåä
ïîëàãàëîñü, ÷òî äëÿ îöåíêè ñòåïåíè âçàè
ìîñâÿçè èññëåäóåìûõ âåëè÷èí èñïîëüçóåòñÿ 
êîýôôèöèåíò ëèíåéíîé êîððåëÿöèè, à èñ
ñëåäóåìûå âûáîðêè ðàñïðåäåëåíû ïî íîð
ìàëüíîìó çàêîíó. Ëèíåéíûé êîýôôèöèåíò 
êîððåëÿöèè õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü ëèíåé
íîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó äâóìÿ âûáîðêàìè è 
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå (1):

,                              (1)

ãäå  – êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ìåæäó 
èñêîìûìè âåëè÷èíàìè; 

n – îáúåì âûáîðêè; 
 – âåëè÷èíû, ìåæäó êîòîðûìè ðàñ

ñ÷èòûâàåòñÿ êîððåëÿöèîííàÿ çàâèñèìîñòü; 
 – ñðåäíèå ïî âûáîðêå.

Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè èçìåíÿåòñÿ 

îò –1 äî 1. Ïðè çíà÷åíèè 0 ëèíåéíîé çà
âèñèìîñòè ìåæäó äâóìÿ âûáîðêàìè íåò. 
Çíàê êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè ïîêàçû
âàåò óìåíüøåíèå èëè óâåëè÷åíèå èñêîìîãî 
ïðèçíàêà îò çàâèñèìûõ âåëè÷èí. Äðóãèìè 
ñëîâàìè, åñëè îäèí ïîêàçàòåëü óâåëè÷èâà
åòñÿ, òî, ñîîòâåòñòâåííî, óâåëè÷èâàåòñÿ è 
äðóãîé ïîêàçàòåëü, è íàîáîðîò. Ýòî è ÿâëÿ
åòñÿ ïðèçíàêîì ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíîé 
çàâèñèìîñòè

Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äàííûõ ñîñòàâ
ëåíà òàáëèöà êîððåëÿöèè (òàáë. 3), â êî
òîðîé ïðèíÿòû ñëåäóþùèå îáîçíà÷åíèÿ: 
y – ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü, õàðàê
òåðèçóþùèé ÷èñòóþ ïðèáûëü ïðåäïðèÿ
òèÿ; X

1
 – ñåáåñòîèìîñòü òóðïðîäóêòà; X

2
 – 

óïðàâëåí÷åñêèå è êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû; 
X

3
 – çàòðàòû íà ìàðêåòèíãîâûå èííîâàöèè; 

X
4
 – çàòðàòû íà êàäðîâûå èííîâàöèè; X

5
 – 

çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè; 
X

6
 – çàòðàòû íà ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè.

Òàáëèöà 3 / Table 3
Ìîäåëü ôàêòîðíûõ è ðåçóëüòàòèâíîãî ïðèçíàêîâ, òûñ. ð /
Model of factorial and productive features, thousand rubles

Ãîä / Year Y X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

X
6

2012 1968,15 7085,34 3280,25 649,4895 202,0634 158,7641 432,993

2013 2523,84 6940,56 2839,32 1127,841 184,5558 246,0744 492,1488

2014 3140,75 10161,25 2217 1413,3375 471,1125 221,7 665,1

2015 4362,84 10179,96 3635,7 1730,5932 576,8644 535,6598 1318,5472

2016 3221,84 10423,6 3600,88 1548,3784 576,1408 468,1144 1008,2464

×òîáû óáåäèòüñÿ â ñòàòèñòè÷åñêîé çíà
÷èìîñòè óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè, íåîáõîäèìî 
îöåíèòü ðàçáðîñ ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ â 
ïîëå êîððåëÿöèè èëè îòêëîíåíèå ôàêòè
÷åñêèõ äàííûõ îò òåîðåòè÷åñêîé ëèíèè ðå
ãðåññèè, ò. å. òåñíîòó ñâÿçè.

Ïðè ïðÿìîëèíåéíîé ïàðíîé çàâè
ñèìîñòè òåñíîòà ñâÿçè îöåíèâàåòñÿ ïî 
ïàðíîìó êîýôôèöèåíòó êîððåëÿöèè. 
Êîýôôèöèåíò ïàðíîé êîððåëÿöèè r ïðè
íèìàåò çíà÷åíèÿ â äèàïàçîíå –1...+1. 
Çíàê êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè ìîæåò 
ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ïîëîæèòåëüíîé èëè 
îòðèöàòåëüíîé ñâÿçè ìåæäó ïðèçíàêàìè. 
Îöåíêà òåñíîòû ñâÿçè ìåæäó ïðèçíàêà

ìè îïðåäåëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùåé çàâèñè
ìîñòè:

1) |r| < 0,1 – ñâÿçü îòñóòñòâóåò; 
2) 0,1 Ј|r|Ј 0,3 – ñâÿçü ñëàáàÿ; 
3) 0,3 Ј |r|Ј 0,5 – ñâÿçü çàìåòíàÿ;
4) 0,5 Ј |r|Ј 0,7 – ñâÿçü óìåðåííàÿ; 
5) 0,7 Ј |r|Ј 0,9 – ñâÿçü âûñîêàÿ;
6) 0,9 Ј |r|Ј 0,99 – ñâÿçü âåñüìà âûñîêàÿ.
Ñîçäàíà òàáëèöà êîððåëÿöèè, êîòîðàÿ 

îòîáðàæàåò çàâèñèìîñòü ïîêàçàòåëåé ôè
íàíñîâîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè òóð
ôèðìû «Äæàãà», â ÷àñòíîñòè, çàâèñèìîñòü 
çàòðàò íà èííîâàöèè è ÷èñòîé ïðèáûëè 
ïðåäïðèÿòèÿ â äèíàìèêå çà îïðåäåëåííûé 
ïåðèîä âðåìåíè (òàáë. 4).
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Òàáëèöà 4 / Table 4
Ìàòðèöà ïàðíûõ êîððåëÿöèé ìîäåëè îöåíêè âëèÿíèÿ ïåðåìåííûõ ôàêòîðîâ /

Matrix of paired correlations of the variable factors’ impact assessment model

Y X1 X2 X3 X4 X5 X6

Y 1       

X1 0,79262 1      

X2 0,30573 0,121466 1     

X3 0,93413 0,862813 0,182190845 1    

X4 0,85153 0,980863 0,301834346 0,89023667 1   

X
5

0,86626 0,691037 0,676365017 0,84640147 0,811936013 1  

X
6

0,94333 0,783857 0,580611551 0,8733218 0,882565835 0,964357468 1

Àíàëèç ìàòðèöû ïàðíûõ êîððåëÿöè
îííûõ çàâèñèìîñòåé, ïðåäñòàâëåííîé â 
òàáë. 4, ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî 
ìåæäó ìíîãèìè ôàêòîðíûìè ïåðåìåííû
ìè ïðèñóòñòâóåò ýôôåêò ìóëüòèêîëëèíå
àðíîñòè, ïîä êîòîðûì ïîäðàçóìåâàåòñÿ 
ñèëüíàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó ôàêòîðàìè. 
Â ñâîþ î÷åðåäü, äàííûé ýôôåêò íå äàåò 
äîñòàòî÷íî äîñòîâåðíîé èíòåðïðåòàöèè 
ñòåïåíè âëèÿíèÿ îòäåëüíî âçÿòûõ ôàê
òîðíûõ ïåðåìåííûõ íà ðåçóëüòèðóþùèå. 
Îäíàêî äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé àêòóàëüíîé ÿâëÿåòñÿ òîëüêî ìî
äåëü, ïîçâîëÿþùàÿ ñâÿçàòü â åäèíîå öåëîå 

âûáðàííûå ôàêòîðíûå è ðåçóëüòàòèâíûå 
ïåðåìåííûå.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ òàêîé ìîäåëè â êà÷åñòâå 
ôàêòîðíîãî ïðîñòðàíñòâà èñïîëüçîâàíû 
ëèøü òå ôàêòîðíûå ïåðåìåííûå, êîòîðûå 
îêàçàëèñü íàèáîëåå çíà÷èìûìè äëÿ ðåçóëü
òèðóþùåé Y. Ïî ðåçóëüòàòàì êîððåëÿöèîí
íîãî àíàëèçà è êà÷åñòâà óðàâíåíèé ïàðíîé 
ðåãðåññèè â èòîãîâîå ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ 
âîøëè ïåðåìåííûå X

1
, X

5
, X

6
.

Äëÿ óñòðàíåíèÿ ýôôåêòà ìóëüòèêîë
ëèíåàðíîñòè ìû ïåðåøëè ê îáîáùåííûì 
(ãëàâíûì) êîìïîíåíòàì ñ ïîìîùüþ ïðîöå
äóðû ôàêòîðíîãî àíàëèçà (òàáë. 5).

Òàáëèöà 5 / Table 5

Õàðàêòåðèñòèêè çíà÷èìûõ êîððåëÿöèîííûõ ñâÿçåé çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà ïàðíîé 
êîððåëÿöèè äëÿ ðåçóëüòèðóþùåé Y / Characteristics of significant correlations of the 

value of the pair correlation’s coefficient for the resulting Y 

Ïåðåìåííàÿ / Variable
Çíà÷åíèå

êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè / 
Value correlation coefficient

Êîððåëÿöèîííàÿ ñâÿçü / 
Correlation relation

Ñåáåñòîèìîñòü òóðïðîäóêòà / Cost of 
tourist product 0,79 Ñâÿçü ïîëîæèòåëüíàÿ, âûñîêàÿ / 

Communication is positive, high

Çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâà
öèè / Costs of technological innovation 0,86 Ñâÿçü ïîëîæèòåëüíàÿ, âåñüìà âûñîêàÿ / 

Communication is positive, very high

Çàòðàòû íà ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè / 
Costs of product innovation 0,94 Ñâÿçü ïîëîæèòåëüíàÿ, âåñüìà âûñîêàÿ / 

Communication is positive, very high

Íà îñíîâå ìíîãîôàêòîðíîãî ëèíåé
íîãî êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà ñîñòàâëå
íî óðàâíåíèå ðåãðåññèè (2) è ïîëó÷åíî Yr 
(òàáë. 6):

y=a
0
+a

1
Õ

1
+ a

2
Õ

2
+ a

3
Õ

3
.

                                                                  
(2)

Â òàáë. 6 èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå 
îáîçíà÷åíèÿ: Y

s
 – ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå 

ðàñ÷åòíîãî ïàðàìåòðà; Y
r
 – ðàñ÷åòíûå äàí

íûå; X
i
 – çíà÷èìûå ïåðåìåííûå, îêàçûâà

þùèå ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðåçóëüòè
ðóþùèé ôàêòîð Y.
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Òàáëèöà 6 / Table 6

Ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ Y
r
 / Estimated values of the indicator Y

r

Ãîä / Year Y
s

X
1

X
2 

X
3 

Y
r

2012 1968,15 7085,34 158,7641 432,993 2296,075

2013 2523,84 6940,56 246,0744 492,1488 2226,303

2014 3140,75 10161,25 221,7 665,1 2979,195

2015 4362,84 10179,96 535,6598 1318,547 4297,242

2016 3221,84 10423,6 468,1144 1008,246 3418,604

Ñëåäîâàòåëüíî, êîýôôèöèåíò äåòåð
ìèíàöèè ñîñòàâëÿåò: R2=0,917346145. 
Îí ïîêàçûâàåò, ÷òî ðàñ÷åòíûå ïàðàìåòðû 
ìîäåëè íà 91 % îáúÿñíÿþò çàâèñèìîñòü è 
èçìåíåíèÿ ðåçóëüòèðóþùåãî ïðèçíàêà Y îò 
ïåðåìåííûõ ôàêòîðîâ X

1
, X

5
, X

6
, ÷òî ñâè

äåòåëüñòâóåò î âûñîêîì óðîâíå êà÷åñòâà. 
Çàâèñèìîñòü ìåíåå 0,5 ÿâëÿåòñÿ ïëîõîé.

Ñ ïîìîùüþ ÏÏÏ Microsoft Excel îñó
ùåñòâëåíà îöåíêà ñòàòèñòè÷åñêîé çíà÷èìî
ñòè ïàðàìåòðîâ ðåãðåññèè ñ èñïîëüçîâàíè
åì êðèòåðèÿ Ñòüþäåíòà, à òàêæå ïðîâåäåíà 
îöåíêà íàäåæíîñòè óðàâíåíèÿ ñ ïîìîùüþ 
Fêðèòåðèÿ Ôèøåðà.

Êîýôôèöèåíòàìè ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ:
1) 1125,53 – a

0
, ò. å. êîýôôèöèåíò, 

ïîêàçûâàþùèé çíà÷åíèå Y â ñëó÷àå, åñëè 
âñå èñïîëüçóåìûå â ìîäåëè ôàêòîðû áóäóò 
ðàâíû 0. Ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî ýòî çàâè
ñèìîñòü îò äðóãèõ íåîïèñàííûõ â ìîäåëè 
ôàêòîðîâ;

2) 0,019 – a
1
, ò. å. êîýôôèöèåíò, ïî

êàçûâàþùèé âåñîìîñòü âëèÿíèÿ ôàêòîðà 
X

1
 íà Y. Èíûìè ñëîâàìè, ýòî âëèÿíèå ñå

áåñòîèìîñòè íà ÷èñòóþ ïðèáûëü ïðåäïðèÿ
òèÿ;

3) 3,16 – a
2
, ò. å. êîýôôèöèåíò âëèÿ

íèÿ çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè 
è íà ÷èñòóþ ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ;

4) 3,53 – a
3
, ò. å. êîýôôèöèåíò âëèÿ

íèÿ çàòðàò íà ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè è íà 
÷èñòóþ ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñ ïîìîùüþ ïîëó÷åííîé ìîäåëè ñïðî
ãíîçèðîâàíà äèíàìèêà ðîñòà ïðèáûëè 
ïðåäïðèÿòèÿ íà ïåðèîä äî 2025 ã. âêëþ
÷èòåëüíî. Íà îñíîâå ìåòîäà èíòåðâàëüíûõ 
îöåíîê ñïðîãíîçèðîâàíû ôàêòîðíûå çíà÷å
íèÿ Õ

1
, Õ

5
 è Õ

6
, êîòîðûå ïîäñòàâëÿëèñü â 

óðàâíåíèå (2). 
Ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ èìååò äèíàìè

êó, ïðåäñòàâëåííóþ íà ðèñóíêå.

Ñõåìà ïðîãíîçà ïðèáûëüíîñòè òóðôèðìû «Äæàãà» íà ïåðèîä äî 2025 ã. / Forecast of profitability 
of the tour operator “Jaga” up to 2025
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Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

Àíàëèçèðóÿ ïîâåäåíèå ðàñ÷åòíîé è 
ñòàòèñòè÷åñêîé êðèâîé ïðîãíîçà ïðèáûëü
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä 
î çíà÷èòåëüíîì âëèÿíèè çàòðàò íà èííîâà
öèè è ïðîãíîçèðóåìûé ðîñò ïðèáûëüíîñòè 
òóðôèðìû «Äæàãà».

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ 
ïîçâîëÿþò èñïîëüçîâàòü ïðåäëàãàåìûé êîð

ðåëÿöèîííîðåãðåññèîííûé àíàëèç îöåíêè 
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
ñôåðû òóðèçìà ñ âûäåëåíèåì çàòðàò íà 
èííîâàöèè äëÿ âûÿâëåíèÿ èííîâàöèîí
íîîðèåíòèðîâàííûõ òóðèñòè÷åñêèõ ïðåä
ïðèÿòèé ñ öåëüþ ïîñëåäóþùåãî âêëþ÷åíèÿ 
â òóðèñòè÷åñêèé êëàñòåð è, ñîîòâåòñòâåííî, 
â ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.
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