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Èçëîæåíû ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ çåðíîâîãî ïðîèçâîäñòâà ðåãèîíà íà îñíîâå 
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà çåðíà, ñòèìóëèðîâàíèÿ è ðàñøèðåíèÿ ìåæõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, 
ðàçðàáîòêè êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé.

Òðàíñôîðìàöèÿ ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñëîæèâøåéñÿ â óñëîâèÿõ öåíòðàëèçîâàííîé ýêîíîìèêè, îáú
åêòèâíî îáóñëîâèëà íå òîëüêî ðîñò íåñòàáèëüíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé àãðàðíîé ñôåðû, íî è 
íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íà ìèêðîóðîâíå. Áîëåå ÷åì çà äâàäöàòèëåò
íèé ïåðèîä ðûíî÷íûõ ðåôîðì â  ÀÏÊ ñòðàíû îñóùåñòâëåí ðÿä îáúåêòèâíî íåîáõîäèìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è 
îðãàíèçàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé, èçìåíèâøèõ õàðàêòåð êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ñåëüñêîõîçÿé
ñòâåííûìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè: ïðîèçîøåë ïåðåõîä ê ìíîãîóêëàäíîé ýêîíîìèêå; ðåãóëèðîâàíèå àãðî
ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ñâåäåíî ê ìèíèìóìó; ðûíîê ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñåëüñêî
õîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ îòêðûò äëÿ èíîñòðàííûõ ó÷àñòíèêîâ; â ñâÿçè ñ óâåëè÷èâàþùåéñÿ äèôôåðåíöèàöèåé 
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ èçìåíÿåòñÿ ñòðóêòóðà ñïðîñà íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ; ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðîïðîèç
âîäèòåëè ñâîáîäíû â âûáîðå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ìåòîäîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Âñå ýòî îáóñëàâëèâàåò íåîáõî
äèìîñòü ðàçðàáîòêè êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè ÀÏÊ.

Âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé âõîäÿò â êîìïåòåíöèþ çàäà÷ ñòðàòåãè÷å
ñêîãî óïðàâëåíèÿ è ìîãóò áûòü óñïåøíî ðåøåíû ïðè ôóíêöèîíèðîâàíèè ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ
ëåíèÿ îðãàíèçàöèÿìè. Áåç ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò ñïîñîáåí ïðèíèìàòü ëèøü 
êðàòêîñðî÷íûå ðåøåíèÿ. Ïîëîæåíèå óñóãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî äëÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè õàðàêòåðíà óñèëè
âàþùàÿñÿ íåñòàáèëüíîñòü âíåøíåé ñðåäû, òàêæå ïîâûøàþòñÿ òåìïû èçìåíåíèé, êîòîðûå çíà÷èòåëüíî 
ïðåâîñõîäÿò ñêîðîñòü îòâåòíîé ðåàêöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Òàêèì îáðàçîì, òå
îðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ îáîñíîâàíèåì è ðåàëèçàöèåé êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé 
ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ, íåîáõîäèìîñòü àêòóàëèçàöèè ìåòîäè÷åñêèõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëå
íèþ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà àãðàðíûõ îðãàíèçàöèé â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé âíåøíåé ñðåäû ôóíêöèî
íèðîâàíèÿ ïðåäîïðåäåëèëè àêòóàëüíîñòü òåìû è âûáîð íàïðàâëåíèÿ, èçëîæåííîãî â äàííîé ñòàòüå

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåíåäæìåíò; ìåòîäîëîãèÿ; ñèíòåç; ðåøåíèå; îïòèìàëüíîñòü; çåðíîâîå ïðîèçâîäñòâî; ðû
íîê çåðíà; êîíêóðåíöèÿ; ñòðàòåãèÿ; ïðåäïðèÿòèÿ Çàïàäíîé Ñèáèðè

The prospects for development of the competitive advantages of the region’s grain production on the basis of state 
regulation of the grain market, promoting and expanding of economic links, development of competitive strategies 
are set.

Transformation of economic system prevailing in a centralized economy, objectively led not only to an increase 
of instability in the functioning of enterprises of the agrarian sector, but also to the need to establish a system of 
strategic management at the micro level. For more than twenty years of market reforms in the agroindustrial 
complex of the country, a series of objectively necessary economic and institutional reforms is carried out that 
have changed the nature of the competitive relationship between agricultural producers: a transition to a mixed 
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economy has been made; agrifood regulation by the state of the market is reduced to a minimum; food and agri
cultural products market is opened to foreign participants; in connection with the increasing differentiation of the 
population incomes, the structure of demand for food is changing; agricultural producers are free to choose the 
control system and management methods. All this makes it necessary to develop competitive strategies of economic 
entities of agribusiness.

The questions of formation and development of competitive strategies constitute the responsibility of strategic 
management tasks and can be successfully addressed in the functioning of the organization’s strategic manage
ment. Without the strategic management of an entity is able to receive only shortterm solutions. The situation 
is aggravated by the fact that the market economy is characterized by the increasing instability of environment, 
also by increased pace of change, which far exceeds the speed of agricultural producers’ response. Thus, the theo
retical and practical issues, related to the rationale and implementation of competitive strategies of agricultural 
enterprises, the need to update teaching and methodological approaches to determining the competitive potential 
of agricultural organizations in a volatile external environment functioning have predetermined the relevance of 
the topic and choice of the direction, described in this article

Key words: management; methodology; synthesis; decision; optimality; grain production; grain market; competition; 
strategy; enterprises of Western Siberia

Ââåäåíèå. Çåðíîâîå õîçÿéñòâî òðà
äèöèîííî ÿâ ëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîé 

è îäíîâðåìåííî ìíîãîöåëåâîé, ìíîãî
ôóíêöèîíàëüíîé è ñèñòåìîîáðàçóþùåé 
ïîäîòðàñëüþ â ýêîíîìèêå ñòðàíû âîîáùå è 
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, â ÷àñòíî
ñòè, ñòèìóëèðóÿ èëè, íàîáîðîò, ñäåðæèâàÿ 
ðàçâèòèå ìíîãèõ äðóãèõ ñîïðÿæåííûõ ñ íåé 
îòðàñëåé, ïðîäóêòîâûõ è ñûðüåâûõ ðûí
êîâ. Óðîâåíü åãî ðàçâèòèÿ õàðàêòåðèçóåò 
íàäåæíîñòü õëåáîôóðàæíîãî ñíàáæåíèÿ, 
ýêîíîìè÷åñêóþ è ñîöèàëüíîïîëèòè÷åñêóþ 
ñòàáèëü íîñòü â ñòðàíå, åå ïðîäîâîëüñòâåí
íóþ áåçîïàñíîñòü; ñòàíîâèòñÿ ñâîåîáðàç
íûì èíäèêàòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãî
ïîëó÷èÿ ãîñó äàðñòâà. Èìåííî ïî óðîâíþ 
àáñîëþòíîãî è äóøåâîãî ïðîèçâîä ñòâà, 
ðàçìåðàì ïåðåõîäÿùèõ çàïàñîâ, íàëè÷èþ 
ðåçåðâíûõ ôîí äîâ, ñîñòîÿíèþ ðûíêà çåð
íà ìîæíî îáúåêòèâíî ñóäèòü íå òîëüêî îá 
ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíî
ìèêè àãðîïðîìûø ëåííîãî êîìïëåêñà è åãî 
îòäåëüíûõ îòðàñëåé, íî è îá óðîâíå æèçíè 
íàñåëåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêîì è ãåîïîëèòè÷å
ñêîì ìîãóùåñòâå ñàìîãî ðîññèéñêîãî ãîñó
äàðñòâà. Â ýòîé ñâÿçè ðîëü è ìåñòî çåð íîâîãî 
õîçÿéñòâà â ýêîíîìèêå ñòðàíû íåîáõîäè
ìî ðàññìàòðèâàòü è îöåíèâàòü èñõîäÿ èç 
åãî ìíîãîöåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ, ó÷åòà ýêî
íîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîïîëèòè÷åñêîé, ýêî
ëîãè÷åñêîé è ìåæäó íàðîäíîé çíà÷èìîñòè. 
Ïîýòîìó ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâà
íèÿ çåðíîâîãî õîçÿéñòâà íå òîëüêî ñóãóáî 

îòðàñëåâàÿ, íî è ñëîæíàÿ ìàêðîýêîíîìè
÷åñêàÿ ïðîáëåìà, ïîñêîëüêó åãî äèíàìè÷
íîå ðàçâèòèå âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ìà
êðîýêîíîìè÷åñêèìè, èí ñòèòóöèîíàëüíûìè 
è ñòðóêòóðíûìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè.

Çåðíîâîå õîçÿéñòâî – ýòî ìíîãîöåëå
âîé ñåêòîð, îáúåäèíÿþ ùèé ðÿä æèçíåîáå
ñïå÷èâàþùèõ ôóíêöèé, è îäíîâðåìåííî 
áàçîâàÿ îòðàñëü ÀÏÊ, êîòîðàÿ èñòîðè÷åñêè 
îáðàçóåò îñíîâó óñòîé÷è âîãî ôóíêöèîíè
ðîâàíèÿ âñåãî íàöèîíàëüíîãî àãðîïðîäî
âîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà è ÿâëÿåòñÿ íàè
áîëåå êðóïíûì, âàæíûì è ýôôåêòèâíûì 
åãî ñåãìåíòîì. Äîñòàòî÷íî îòìåòèòü, ÷òî â 
ðàñõîäíîé ÷àñòè êîíñîëèäèðîâàííîãî áþä
æåòà óäåëüíûé âåñ çåðíîâîãî õî çÿéñòâà 
ïî÷òè â ïÿòü ðàç ìåíüøå, ÷åì äîëÿ ñòîèìî
ñòè çåðíà è ïðîäóêöèè, âûðàáàòûâàåìîé 
èç íåãî, â âàëîâîì âíóòðåííåì ïðî äóêòå. 
Ïîñêîëüêó ïî÷òè 40 % àãðîïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà ïðÿìî èëè êîñâåííî ñâÿçàíî 
ñ èñïîëüçîâàíèåì çåðíîâûõ ðåñóð ñîâ, òî 
îò äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ çåðíîâîãî õîçÿé
ñòâà íåïîñðåä ñòâåííî çàâèñÿò ïðåîäîëåíèå 
ìíîãîëåòíåãî îáùåãî ñèñòåìíîãî êðèçèñà 
â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå è ñóùå
ñòâåííîå óëó÷ øåíèå ïðîäîâîëüñòâåííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ñòðàíû çà ñ÷åò ìîáèëè çàöèè 
ïîòåíöèàëà îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. 
Íåñìîòðÿ íà ïðåîáëàäàíèå ñóæåííîãî òèïà 
âîñïðîèçâîäñòâà â ãîäû ðûíî÷íûõ ïðåîá
ðàçîâàíèé, çåðíîâîå õîçÿéñòâî ñîõðàíèëî 
ìíîãîñòîðîííèå ñâÿçè ñ îòðàñëÿìè ýêîíî
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ìèêè. Îäíî ðàáî÷åå ìåñòî  ïðè ïðîèçâîä
ñòâå çåðíà ñîçäàåò îñíîâó äëÿ äåÿòåëüíîñòè 
7...10 ÷åëîâåê â äðóãèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìè
êè. Ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò îò ðàçâè
òèÿ çåðíîâîãî õîçÿéñòâà, äàæå ìèíèìàëüíî 
îöå íåííûé íà óðîâíå 3...4, ïðåâûøàåò â 
ïîëòîðàäâà ðàçà ìóëüòèïëè öèðóþùóþ ðîëü 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè 
ñòðà íû, äàåò âîçìîæíîñòü îäíîâðåìåííî 
ðåøàòü ìíîæåñòâî ðàçíûõ îáùåýêîíîìè
÷åñêèõ, ìåæîòðàñëåâûõ, ìåæðåãèîíàëü
íûõ, îðãàíè çàöèîííûõ, íàó÷íûõ, òåõ
íèêîòåõíîëîãè÷åñêèõ, èííîâàöèîííûõ, 
îòðàñëåâûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ 
âîïðîñîâ. Ïîýòîìó â ñîâðåìåííûõ íåñòà
áèëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ çåðíîâîå 
õîçÿéñòâî ìîæåò ñòàòü êëþ÷åâûì, ñâîåãî 
ðîäà çàïóñêàþùèì çâå íîì â îðãàíèçàöèîí
íîýêîíîìè÷åñêîì ìåõàíèçìå âûâîäà âñåãî 
ÀÏÊ èç çàòÿæíîãî ìíîãîëåòíåãî êðèçèñà íà 
îñíîâå èñïîëüçîâà íèÿ ñèñòåìû âçàèìîóâÿ
çàííûõ è ñêîîðäèíèðîâàííûõ ñòðàòåãè÷å
ñêèõ è òàêòè÷åñêèõ ìåð. Âàæíî ýòî ñäå
ëàòü åùå è ïîòîìó, ÷òî çà äà÷à óñòîé÷èâîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ñòðàíû çåðíîì  ïåðåðàñòàåò â 
ñëîæíûå ìåæîòðàñëåâûå ïðîáëåìû, ðåøå
íèå êîòîðûõ ñ ïîçèöèè òîëüêî ðàçâèòèÿ îä
íîãî çåðíîâîãî õîçÿéñòâà ÿâíî íåäîñòàòî÷
íî è íåýôôåêòèâíî. 

Ïî ðàçìåðàì èñïîëüçóåìîé ïëîùàäè 
ïàøíè, ìàñøòàáàì âî âëåêàåìûõ è ïðè
ìåíÿåìûõ òðóäîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ è 
ôèíàíñî âûõ ðåñóðñîâ çåðíîâîå ïðîèçâîä
ñòâî ïðåâîñõîäèò ëþáóþ äðóãóþ îòðàñëü 
ðàñòåíèåâîäñòâà, îäíîâðåìåííî ÿâëÿÿñü 
îñíîâîé ðàçâè òèÿ æèâîòíîâîäñòâà è, â 
ïåðâóþ î÷åðåäü, òàêèõ åãî çåðíîåìêèõ, íî 
îòíîñèòåëüíî ñêîðîñïåëûõ îòðàñëåé, êàê 
ñâèíîâîäñòâî è ïòèöå âîäñòâî, êîòîðûå âî 
ìíîãîì ôîðìèðóþò âíóòðåííèé ñïðîñ íà  
ôóðàæíîå çåðíî. 

Ðàöèîíàëüíîå ñî÷åòàíèå çåðíîâîãî õî
çÿéñòâà ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè àãðîïðîìûø
ëåííîãî êîìïëåêñà ñîçäàåò îòíî ñèòåëüíî 
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî 
èñïîëüçîâà íèÿ èõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóð
ñîâ è íàðàùèâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿé ñòâåííîé 

ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ. Äàæå 
íåñìîòðÿ íà ïðîäîëæàþùóþñÿ òåíäåíöèþ 
ñîêðàùåíèÿ çåðíîâîãî êëèíà, ïîä íèì çà
íÿòî ïî÷òè 40 % ïëîùàäè ïàøíè è ñâûøå 
ïîëîâèíû ïîñåâîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
êóëüòóð. Äîëÿ çåðíà óñòîé÷èâî ñîñòàâëÿåò 
îêîëî 30 % ñòîèìîñòè âàëîâîé è ñâûøå ïî
ëîâèíû òî âàðíîé ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîä
ñòâà, à òàêæå ïî÷òè îäíó òðåòü âñåõ êîðìîâ 
äëÿ æèâîòíîâîäñòâà. Íà çåðíîâîå õîçÿé
ñòâî ïðèõî äèòñÿ ïî÷òè îäíà ïÿòàÿ âñåõ çà
òðàò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî èçâîäñòâà, 
íî ñâûøå 60…80 % åãî ïðèáûëè. Ñòàáèëü
íîå ïðîèçâîä ñòâî çåðíà ñëóæèò âàæíîé ñî
ñòàâíîé ÷àñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ äî õîäíîé 
÷àñòè áþäæåòà çà ñ÷åò ïîñòóïëåíèÿ íàëîãîâ 
îò åãî ïåðå ðàáîòêè è ðåàëèçàöèè, èñïîëü
çîâàíèÿ â êà÷åñòâå ñûðüÿ â ïèùåâîé è ïå
ðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ðàçâè
òèÿ ýêñïîðòíîé ïðîäàæè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Ïîêàçà
òåëè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè õîçÿé
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â ñôåðå çåðíîïðîèç
âîäñòâà ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü, êòî ëó÷øå 
èëè õóæå îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. 
Îäíàêî òàêèå ïîêàçàòåëè è îöåíêè íå äàþò 
îòâåòà íà âîïðîñ: ÷òî íåîáõîäèìî ñäåëàòü, 
÷òîáû óëó÷øèòü ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ â 
çåðíîïðîèçâîäñòâå, êóäà âëîæèòü îãðàíè
÷åííûå ñðåäñòâà â ïåðâóþ î÷åðåäü. Ïðåä
ëàãàåìàÿ ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü 
îïòèìàëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî 
ñôîðìóëèðîâàííîìó êðèòåðèþ, ñâÿçàííî
ìó ñ ýôôåêòèâíîñòüþ óïðàâëåíèÿ. Ìåòîäè
êà âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå îïåðàöèè.

1. Ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà èíòåãðàëü
íîãî ïîêàçàòåëÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè â 
ïðîèçâîäñòâå çåðíà ïî êàæäîé èç òðåõ 
îñåé ïóòåì ñðàâíåíèÿ çíà÷åíèé ñ åäèíè
öåé. Åñëè ïîêàçàòåëü ðåçóëüòàòèâíîñòè 
áîëüøå èëè ðàâåí åäèíèöå, òî íåîáõîäèìî 
ñîõðàíèòü òåíäåíöèþ â äåÿòåëüíîñòè; åñëè 
ìåíüøå åäèíèöû – ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î 
íåîáõîäèìîñòè îïòèìèçàöèè äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ â çåðíîïðîèçâîäÿùèõ 
êîìïàíèÿõ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñõåìîé «äåðå
âà ðåøåíèé» (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. «Äåðåâî ðåøåíèé» â çàâèñèìîñòè îò çíà÷åíèÿ îáîáùàþùåãî (èíòåãðàëüíîãî) ïîêàçàòåëÿ 
ðåçóëüòàòèâíîñòè ki ,  (i = 1 – ýêîëîãè÷åñêàÿ, 2 – ñîöèàëüíàÿ, 3 – ýêîíîìè÷åñêàÿ, k – èíäåêñ õîçÿéñòâà); 

t – âðåìÿ; A – ïîëóðàçìàõ ïîëÿ äîïóñêà, ôîðìèðóåìûé â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà ãðóïï

Fig. 1. «Decision Tree», depending on the value of synthesis (integrated) performance indicator 
(i = 1 – ecological, 2 – social, 3 – economic, k – economy index); t – time; A – semirange tolerance field 

generated depending on the number of groups

Â çàâèñèìîñòè îò çíà÷åíèÿ ki,  ðåøå
íèå ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî ïî îäíîìó èç 
òðåõ âîçìîæíûõ ïóòåé.

2. Ââîäèì â ôîðìóëó âû÷èñëåíèÿ èí
òåãðàëüíîãî ïàðàìåòðà ðåçóëüòàòèâíîñòè 
òàê íàçûâàåìûå «àêñåëåðàòîðû» (äàëåå – 
àêñåëåðàòîðû) äëÿ êàæäîãî âõîäíîãî ïàðà
ìåòðà, ó÷èòûâàþùåãî îòêëîíåíèå ôàêòè
÷åñêîãî çíà÷åíèÿ èíòåãðàëüíîãî ïàðàìåòðà 
îò íîðìàòèâíîãî çíà÷åíèÿ äëÿ êàæäîãî õî
çÿéñòâà.

Ïîòðåáóåì, ÷òîáû âûïîëíÿëîñü óñëî
âèå: 

                                                           (2.1)

Ïðåäñòàâèì ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå 

 
, èñïîëüçóÿ ôîðìó äëÿ îïðåäåëåíèÿ 

èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ðåçóëüòàòèâíî
ñòè è âêëþ÷èâ â íåå ìóëüòèïëèêàòîðû (àê
ñåëåðàòîðû):

ãäå k – èíäåêñ õîçÿéñòâà; 
K

kj
 – àêñåëåðàòîð jãî ôàêòîðà;

,                                                      (2.2)

x
kj
 – ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå jãî ôàêòîðà 

(ñòàíäàðòèçîâàííîãî). Âûðàæåíèå (2.2) 
ïðåäñòàâèì â âèäå

ãäå m – ÷èñëî ðåçóëüòàòèâíûõ ïðèçíàêîâ; 
n – ÷èñëî ôàêòîðíûõ ïðèçíàêîâ;             
i – èíäåêñ iãî ðåçóëüòàòèâíîãî ïðèçíà

êà; 
j – èíäåêñ jãî ðåçóëüòàòèâíîãî ïðèçíàêà; 
p – èíäåêñ pãî ôàêòîðíîãî ïðèçíàêà; 
q – èíäåêñ qãî ôàêòîðíîãî ïðèçíàêà; 
k – èíäåêñ ðàññìàòðèâàåìîãî õîçÿéñòâà;
r

ij 
 – ïàðíûé êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè 

ìåæäó iì è jì ðåçóëüòàòèâíûì ïðèçíàêîì;
C

ip 
– «âåñîâîé» êîýôôèöèåíò (êîýôôè

öèåíò ÷óâñòâèòåëüíîñòè) ìåæäó iì ðåçóëü
òàòèâíûì è pì ôàêòîðíûì ïðèçíàêàìè;

C
iq
 – «âåñîâîé» êîýôôèöèåíò (êîýôôè

öèåíò ÷óâñòâèòåëüíîñòè) ìåæäó jì ðåçóëü
òàòèâíûì è qì ôàêòîðíûì ïðèçíàêàìè;          

x
kp

 – ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå ñòàíäàðòè
çîâàííîãî pãî ôàêòîðíîãî ïðèçíàêà äëÿ 
kãî õîçÿéñòâà;

x
kq

 – ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå ñòàíäàðòè
çîâàííîãî qãî ôàêòîðíîãî ïðèçíàêà äëÿ 
kãî õîçÿéñòâà;

,                                              (2.3)
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K
kp
 – àêñåëåðàòîð pãî ôàêòîðíîãî ïðè

çíàêà äëÿ kãî õîçÿéñòâà;
K

kq
 – àêñåëåðàòîð qãî ôàêòîðíîãî ïðè

çíàêà äëÿ kãî õîçÿéñòâà. 
3. Èäåíòèôèöèðóåì òå àêñåëåðàòîðû, 

ìèíèìàëüíîå èçìåíåíèå êîòîðûõ ïðèâîäèò 
ê ìàêñèìàëüíîìó èçìåíåíèþ èíòåãðàëü
íîãî ïàðàìåòðà ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà 
íàèñêîðåéøåãî ñïóñêà, è ïðîâîäèì èõ ðàí
æèðîâàíèå.

Äëÿ ýòîãî ðàññìîòðèì óðàâíåíèå, õà
ðàêòåðèçóþùåå ñîâïàäåíèå ôàêòè÷åñêîãî 
çíà÷åíèÿ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ðåçóëü
òàòèâíîñòè ñ íîðìàòèâíûì

   (3.1)

Âû÷èñëèì ÷àñòíûå ïðîèçâîäíûå ïî ïà
ðàìåòðàìàêñåëåðàòîðàì, âûäåëèì èç íèõ 
ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå è ïîëó÷èì

   (3.2)

ãäå i, j, p – èíäåêñû ñóììèðîâàíèÿ; 
s – èíäåêñ sãî àêñåëåðàòîðà; 
k – èíäåêñ ðàññìàòðèâàåìîé åäèíèöû 

ñîâîêóïíîñòè, ïî êîòîðîìó áåðåòñÿ ÷àñòíàÿ 
ïðîèçâîäíàÿ. Îïðåäåëèì sé èíäåêñ èç óñ
ëîâèÿ

   (3.3)

Ïðîâîäèì ðàíæèðîâàíèå ñîîòâåòñòâó
þùèõ àêñåëåðàòîðîâ èç óñëîâèÿ (3.3), òî 
åñòü ïåðâûé ïî çíà÷èìîñòè áóäåò òîò, êî
òîðûé äàåò ìàêñèìàëüíîå âëèÿíèå íà èí
òåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ðåçóëüòàòèâíîñòè 
ïðè ìèíèìàëüíîì âîçìîæíîì èçìåíåíèè 
âûáðàííîãî àêñåëåðàòîðà.

4. Îïðåäåëÿåì íàáîð ðåñóðñîâ, èìåþ
ùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè çåðíîïðîèçâîäÿùå
ãî ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ÷àÿ èõ â âèäå ñèñòåìû 
îãðàíè÷åíèé, íàêëàäûâàåìûõ íà âîçìîæ
íûå çíà÷åíèÿ âõîäíûõ ïàðàìåòðîâ.

Íà êàæäûé jx  íàêëàäûâàåì îãðàíè÷å
íèÿ âèäà

(4.1)

è 
,jj bx Ј

Çàòðàòû íà èñïîëüçîâàíèå jãî ðåñóðñà 
ïðåäñòàâèì â âèäå 

jjj xpz Ч= ,                                                          (4.3)
ãäå p

j
 – çàòðàòû íà åäèíèöó èñïîëüçîâàííî

ãî jãî ðåñóðñà. 
Ïðè ýòîì b

i
 îïðåäåëÿþòñÿ êàê

b
i
 = p

bi
 . x

i
, ,                                                         (4.4)

ãäå p
bi
 – çàòðàòû íà åäèíèöó èñïîëüçîâàí

íîãî iãî ðåñóðñà.
5. Îïðåäåëÿåì çíà÷åíèÿ ïðîðàíæè

ðîâàííûõ àêñåëåðàòîðîâ, èìåþùèõ ñìûñë 
íåîáõîäèìûõ èçìåíåíèé âõîäíûõ ïàðàìå
òðîâ ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíûõ 
ðåøåíèé (êàêèå âõîäíûå ïàðàìåòðû, êàê 
è íàñêîëüêî äîëæíû áûòü èçìåíåíû äëÿ 
äîñòèæåíèÿ íîðìàòèâíîãî çíà÷åíèÿ èíòå
ãðàëüíîãî ïàðàìåòðà ïî êàæäîé èç îñåé).

Äëÿ ýòîãî îïðåäåëÿåì êîðíè êâàäðàò
íîãî óðàâíåíèÿ, ãäå íåèçâåñòíûì ïàðàìå
òðîì áóäåò K

ks
, ò.å.

   (5.1)

ãäå 

0,...0,...,0,0 21 іііі nj xxxx .                           (4.2)

,                           (5.2)

              (5.3)

              (5.4)

Êîðåíü óðàâíåíèÿ âûáèðàåì èç óñëî
âèÿ íåîòðèöàòåëüíîñòè àêñåëåðàòîðà.

Åñëè óðàâíåíèå (12.1) íå èìååò ðåøå
íèÿ, òî èñïîëüçóåì ôîðìóëó

min2 ®+Ч+Ч kkskksk cKbKa .                                        (5.5)

Èç óñëîâèÿ ìèíèìóìà íàéäåì, ÷òî 

              (5.6)

Ðàíæèðóåì ðÿä ÷àñòíûõ ïðîèçâîäíûõ 
ïî óñëîâèþ (3.3), íàéäåì ñëåäóþùèé èí
äåêñ s. Èñïîëüçóÿ îïèñàííóþ ìåòîäèêó, ïî
ñëåäîâàòåëüíî íàéäåì çíà÷åíèÿ K

ks
 ñ ó÷åòîì 

íàéäåííîãî íà ïðåäûäóùåì øàãå çíà÷åíèÿ 
àêñåëåðàòîðà. Ïðîöåññ ïðîäîëæàåì äî òåõ 
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ïîð, ïîêà íå áóäåò âûïîëíåíî ðàâåíñòâî 
(5.5), ïîñëå ÷åãî ïðîöåäóðà ïîèñêà K

ks
 çà

âåðøàåòñÿ.
Ïðè ýòîì äîëæíû âûïîëíÿòüñÿ óñëî

âèÿ, ó÷èòûâàþùèå îãðàíè÷åííîñòü èñïîëü
çóåìûõ ðåñóðñîâ

                                                            (5.7)

ãäå x
s
 – ôàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå sãî ðå

ñóðñà;
bs – ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå çíà÷åíèå 

sãî ðåñóðñà â çåðíîïðîèçâîäÿùåì ïðåä
ïðèÿòèè.

Íàéäåííûå àêñåëåðàòîðû ÿâëÿþòñÿ 
íåîáõîäèìûìè óïðàâëåí÷åñêèìè ðåøåíèÿ
ìè, âûðàæåííûìè êîëè÷åñòâåííî, êîòîðûå 
äîëæíû ïðèâåñòè â ñîîòâåòñòâèå ôàêòè÷å
ñêèå è íîðìàòèâíûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâ
íîñòè óïðàâëåíèÿ â êîìïàíèÿõ ïðè ïðîèç
âîäñòâå çåðíà.

Ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ óñòîé÷è
âîãî ðàçâèòèÿ çåðíîâîãî ïðîèçâîäñòâà Çà
ïàäíîé Ñèáèðè äîëæíû íàéòè îòðàæåíèå â 
ïðîãðàììå «Çåðíî Ñèáèðè», â îñíîâå êîòî
ðîé áóäóò çàëîæåíû ðàñ÷åòíûå èíòåãðàëü
íûå ïîêàçàòåëè. Â íåé ïðîãíîçèðóåòñÿ, ÷òî 
îñîáåííîñòè ïðèðîäíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è 
ñîöèàëüíûõ óñëîâèé ïðåäîïðåäåëÿþò òåð
ðèòîðèàëüíîå ðàçäåëåíèå òðóäà, îòðàñëå
âóþ ñòðóêòóðó è ñïåöèàëèçàöèþ ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà Çàïàäíîé Ñèáèðè.  Òàê, òîâàðíîå 
çåðíîâîå ïðîèçâîäñòâî (òâ¸ðäûå, ìÿãêèå 
ïøåíèöû, ðîæü è äðóãèå êóëüòóðû) ïðåäóñ
ìàòðèâàåòñÿ  ðàçìåùàòü â Àëòàéñêîì êðàå, 
Íîâîñèáèðñêîé è Îìñêîé îáëàñòÿõ.

Ïðè ìîäåëèðîâàíèè ðèñêîâûõ ñèòó
àöèé â çåðíîâîì ïðîèçâîäñòâå êîíêóðåí
öèþ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü íå â ñòàòèêå, à 
â äèíàìèêå, êàê ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ  êîí
êóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè, ïðîÿâëÿþ
ùèìèñÿ íà ëþáîé ñòàäèè æèçíåííîãî öèê
ëà ëþáîãî îáúåêòà, à íå òîëüêî ïðîäóêöèè. 
Òàê, êîíêóðåíöèÿ ìåæäó çåðíîïðîèçâîäè
òåëÿìè ïî ïîâîäó âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè 
ñâîèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ìîæåò 
ñîñòîÿòü â ðàçëè÷èÿõ â êà÷åñòâå çåðíà, åãî 
öåíû, çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî, êà÷åñòâå 
óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷íûìè ïðîöåññàìè ïî 
ñòàäèÿì ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè, ñîïóò
ñòâóþùèõ óñëóã ïðåäïðèÿòèÿ è äð. Ìîäå

ëè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çåðíîïðîèçâîäñòâà 
ïðåäóñìàòðèâàþò, ÷òî òèïè÷íûìè  íîâàöè
ÿìè, äàþùèìè êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå
ñòâà, ÿâëÿþòñÿ íîâûå òåõíîëîãèè, íîâûå 
çàïðîñû ïîòðåáèòåëåé, ïîÿâëåíèå íîâîãî 
ñåãìåíòà, ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîìïîíåíòîâ 
çåðíîâîãî ïðîèçâîäñòâà è ãîñóäàðñòâåííîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ. Äëÿ ñîâðåìåííûõ óñëîâèé 
ïðîèçâîäñòâà çåðíà ïðè÷èíàìè ðàçðàáîòêè 
èëè ïîêóïêè íîâøåñòâ ìîãóò áûòü: óæå
ñòî÷åíèå êîíêóðåíöèè; ïðîÿâëåíèå çàêîíà 
âîçâûøåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà; õèìè
çàöèÿ ïðîèçâîäñòâà; óæåñòî÷åíèå ýêîëîãè
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè; ðåñóðñîñáåðåæåíèå. 
Öåïî÷êà öåííîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ ïðè ïðî
èçâîäñòâå çåðíà âêëþ÷àåò îñíîâíóþ (ïðî
èçâîäñòâî çåðíà, îáåñïå÷åíèå ïîñòàâîê è 
ò.ä.) è âñïîìîãàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî
ñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé è, ïðåæäå âñåãî, ñåòè Èíòåðíåò.

Âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåìà
òè÷åñêèõ ìîäåëåé äëÿ âûáîðà îïòèìàëüíûõ 
ðåøåíèé çàâèñÿò îò òèïà îïòèìèçèðóåìûõ 
ïðîöåññîâ è õàðàêòåðà ðåøàåìûõ âîïðîñîâ. 
Âûäåëÿþò òðè òèïà ìíîãîâàðèàíòíûõ ïðî
áëåì ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ (ðèñ. 2).

Îáúåêòîì äëÿ ýêîíîìèêîìàòåìàòè÷å
ñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïîëíîñòüþ 
ñòðóêòóðèðîâàííûå ïðîáëåìû, õàðàêòåðè
ñòèêè êîòîðûõ ïðèâåäåíû â áëîêå 1 ðèñ. 2. 
×àñòè÷íî èëè ñëàáî ñòðóêòóðèðîâàííûå 
ïðîáëåìû, îïðåäåëÿþòñÿ âî âòîðîì áëîêå, 
ÿâëÿþòñÿ îáúåêòàìè äëÿ ìåòîäîâ ñèñòåìíî
ãî àíàëèçà, ñî÷åòàþùèõ íåôîðìàëèçîâàí
íûå ðåøåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ ñ ìîäåëüíûìè 
ðàñ÷¸òàìè ïî îòäåëüíûì ïðåäìåòàì.

Íåñòðóêòóðèðîâàííûå ïðîáëåìû 
(áëîê 3) ÿâëÿþòñÿ îáúåêòàìè äëÿ ýêñïåðò
íûõ ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ íà îñíîâå 
îïûòà è èíòóèöèè ñïåöèàëèñòîâ.

Ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ
íîñòè ïðîèçâîäñòâà çåðíà – äîâîëüíî ¸ìêîå 
ïîíÿòèå, âêëþ÷àþùåå øèðîêèé ñïåêòð 
îðãàíè çàöèîííîýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíè
êîòåõíîëîãè÷åñêèõ è äðóãèõ ôàêòî ðîâ, 
êîòîðûå, äåéñòâóÿ â êîìïëåêñå, îáóñëîâ
ëèâàþò ïîëó÷åíèå òåõ èëè èíûõ ðåçóëüòà
òîâ. Âìåñòå ñ òåì, ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî 
ñåëüñêî õîçÿéñòâåííûé òîâàðîïðîèçâîäè
òåëü ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì çâåíîì çåð íîâîãî 
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ðûíêà, íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü äëÿ íåãî íàè
áîëåå áëàãîïðèÿò íûå ýêîíîìè÷åñêèå óñëî
âèÿ êàê ïðè ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè, òàê è 
ïðè âûõîäå ñ íåé íà ðûíîê.

Ïðàêòè÷åñêèé îïûò ïðîøëûõ ëåò ñî 
âñåé î÷åâèäíîñòüþ ñâèäå òåëüñòâóåò î òîì, 
÷òî âàæíûìè óñëîâèÿìè ýôôåêòèâíîñòè 
ñèñòåìû òîâàðîïðîèçâîäèòåëü  ïîêóïàòåëü 
ÿâëÿþòñÿ ñíèæåíèå ñåçîííîñòè çàãîòîâîê 
çåðíà, âëèÿþùåé íà öåíó åãî ðåàëèçàöèè, 
è èõ ïîääåðæêà íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèî
íàëüíîì óðîâíÿõ â öåëÿõ íåéòðàëèçàöèè 
íå ãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ ìàêðî è ìèêðî
ôàêòîðîâ, áëîêèðóþùèõ íîð ìàëüíîå ðàç
âèòèå îòðàñëè.

Ðàçðàáîòêà ìîäåëè ïîâûøåíèÿ êîí
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðåä
óñìàòðèâàåò àíàëèç êîíêóðåíòíîé ñðåäû 
â çåðíîâîé îòðàñëè. Â ñîñòàâå ôàêòîðîâ 

êîíêóðåíòíîé ñðåäû ìîãóò áûòü ñëåäóþ
ùèå: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû, îò
ðàñëè ðåãèîíà; êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ñìåæíûõ îòðàñëåé; êîíêóðåíòîñïîñîá
íîñòü ñìåæíûõ îòðàñëåé; êîíêóðåíòíàÿ 
ñðåäà çåðíîâîãî ðûíêà; êîíêóðåíòîñïî
ñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è åãî êîíêóðåíòîâ; 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïîñòàâùèêîâ; 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü çåðíà íà ðûíêå; 
ôîðìà ðûíêà; ðàçìåð (îáúåì) ðûíêà; 
ñðåäíåîòðàñëåâàÿ èëè óäîâëåòâîðèòåëüíàÿ 
íîðìà ïðèáûëè; ñòàäèÿ æèçíåííîãî öèêëà 
ðûíêà; äîñòóï íà ðûíîê(«âûñîòà áàðüå
ðîâ»); êà÷åñòâî ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ; 
ñèëà êîíêóðåíöèè íà ðûíêàõ ïðîäàâöîâ è 
ïîêóïàòåëåé; ïîëèòèêà öåíîîáðàçîâàíèÿ; 
êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ; êà÷å
ñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çåð
íîâîãî ðûíêà è äð. 

Òèïû ïðîáëåì ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ â çåðíîïðîèçâîäñòâå

1

Ïîëíîñòüþ ñòðóêòóðèðîâàííûå ïðîáëåìû:
âñå öåëè îïòèìèçàöèè è ôàêòîðû îïòèìèðóþùåãî ïðîöåññà ïîääàþòñÿ êîëè÷åñòâåííîìó èçìåðåíèþ;
ïðîáëåìà ìîæåò áûòü öåëèêîì ïðåäñòàâëåíà â âèäå ýêîíîìèêîìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè èëè ñèñòåìû 
ìîäåëåé;
îïòèìàëüíîå ðåøåíèå íàõîäèòñÿ íà îñíîâå ïîñòðîåííîé ìîäåëè íåêîòîðûì ìàòåìàòè÷åñêèì ìåòîäîì

2

×àñòè÷íî èëè ñëàáî ñòðóêòóðèðîâàííûå ïðîáëåìû:
ìåíåå ÷åòêî îïðåäåëåíû öåëè;
íåèçâåñòíû êîëè÷åñòâåííûå çàâèñèìîñòè ìåæäó íåêîòîðûìè ôàêòîðàìè;
êîëè÷åñòâåííîìó àíàëèçó è îïòèìèçàöèè ïîäâåðãàþòñÿ îòäåëüíûå ÷àñòè ïðîáëåìû

3
Íåñòðóêòóðèðîâàííûå ïðîáëåìû:
íåâîçìîæíîñòü êîëè÷åñòâåííîãî àíàëèçà;
íåïðåäñêàçóåìîñòü ôàêòîðîâ

Ðèñ. 2. Òèïû ïðîáëåì ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ â çåðíîïðîèçâîäñòâå

Fig. 2. Types of planning and management problems in grain production

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá
íîñòè çåðíîâîãî ïðîèçâîäñòâà  ñëåäóåò óëó÷
øàòü (íàðàùèâàòü) êîíêóðåíòíûå ïðåèìó
ùåñòâà â ñëåäóþùèõ ñôåðàõ: îòðàáîòàííîñòü 
è ýôôåêòèâíîñòü ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ 
(èíñòèòóòû, óñëîâèÿ è ñòèìóëû ïîâûøåíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè 
ïðîèçâîäñòâà çåðíà). Ñ ïîçèöèè êîìïëåêñíî
ãî ïîäõîäà ïðè îöåíêå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó
ùåñòâ â ïðîèçâîäñòâå çåðíà ñëåäóåò ó÷èòûâàòü: 

– òåõíè÷åñêèå (òåõíè÷åñêèé óðîâåíü 
ïðîèçâîäñòâà çåðíà); 

– ïðàâîâûå (ñèñòåìíîñòü è îáîñíîâàí
íîñòü çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ);

– ðûíî÷íûå (ïîòåíöèàë ðûíêà, ñèëà 
êîíêóðåíöèè, îòêðûòîñòü è ò.ä.);

– íàó÷íûå (ãëóáèíà àíàëèçà ýêîíîìè
÷åñêèõ çàêîíîâ, çàêîíîìåðíîñòåé, øèðîòà 
è ãëóáèíà ïðèìåíåíèÿ íàó÷íûõ ïîäõîäîâ, 
ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ); 
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– ýêîíîìè÷åñêèå (ðåíòàáåëüíîñòü, 
óñòîé÷èâîñòü, ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû, 
îáåñïå÷åííîñòü ðåñóðñàìè è ò.ä.);

– îðãàíèçàöèîííûå (îðãàíèçàöèÿ ïðî
èçâîäñòâà, òðóäà è ìåíåäæìåíòà, ëîãèñòè
êà, îðãàíèçàöèÿ ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòó
ðû è ò.ä.);

– ïñèõîëîãè÷åñêèå è äðóãèå àñïåê
òû îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à 
òàêæå èõ âçàèìîâëèÿíèÿ. 

Ïåðâûì ýòàïîì ðàçðàáîòêè ìîäåëè 
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåä
ïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ àíàëèç êîíêóðåíòíîé 
ñðåäû â çåðíîâîé îòðàñëè. Â ñîñòàâå ôàê
òîðîâ êîíêóðåíòíîé ñðåäû ìîãóò áûòü ñëå
äóþùèå: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû, 
îòðàñëè ðåãèîíà; êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ñìåæíûõ îòðàñëåé; êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ñìåæíûõ îòðàñëåé; êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà 
çåðíîâîãî ðûíêà; êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ è åãî êîíêóðåíòîâ; êîíêóðåí
òîñïîñîáíîñòü ïîñòàâùèêîâ; êîíêóðåíòî
ñïîñîáíîñòü çåðíà íà ðûíêå; ôîðìà ðûíêà; 
ðàçìåð (îáúåì) ðûíêà; ñðåäíåîòðàñëåâàÿ 
èëè óäîâëåòâîðèòåëüíàÿ íîðìà ïðèáûëè; 
ñòàäèÿ æèçíåííîãî öèêëà ðûíêà; äîñòóï íà 
ðûíîê («âûñîòà áàðüåðîâ»); êà÷åñòâî ïðà
âîâîãî îáåñïå÷åíèÿ; ñèëà êîíêóðåíöèè íà 
ðûíêàõ ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé; ïîëèòè
êà öåíîîáðàçîâàíèÿ; êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè 
ñïåöèàëèñòîâ; êà÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ çåðíîâîãî ðûíêà è äð.

Èòîãè ìîäåëèðîâàíèÿ ïîçâîëÿþò îïðå
äåëèòü äåòåðìèíàíòû êîíêóðåíòíîãî ïðå
èìóùåñòâà â çåðíîïðîèçâîäñòâå Çàïàäíîé 
Ñèáèðè. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, ïàðàìåòðû 
ñïðîñà íà ðåãèîíàëüíîì, âíóòðåííåì è 
âíåøíåì ðûíêàõ; ïàðàìåòðû ôàêòîðîâ 
ïðîèçâîäñòâà è èíôðàñòðóêòóðû; ñòðàòåãèÿ 
ïðåäïðèÿòèé, èõ ñòðóêòóðà è ñîïåðíè÷å
ñòâî íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå; ðîäñòâåííûå 
è ïîääåðæèâàþùèå îòðàñëè è äð.

Îäíèì èç ãëàâíûõ óñëîâèé ôîðìèðîâà
íèÿ ýôôåêòèâíîãî êîíêóðåíòíîãî çåðíîâî
ãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå îñíîâû 
åãî ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, êîòî
ðîå ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî ïðè ñáàëàíñè
ðîâàííûõ ìåæîòðàñëåâûõ îòíîøåíèÿõ. Â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèçâîäñòâî çåðíà õà
ðàêòåðèçóåòñÿ îïåðåæàþùèì âûáûòèåì 

îñíîâíûõ ôîíäîâ, ïàäåíèåì ïëîäîðîäèÿ, 
óìåíüøåíèåì ïëîùàäè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí
íûõ óãîäèé, óõóäøåíèåì êà÷åñòâà òðóäà è 
åãî íèçêîé îïëàòîé, ñîêðàùåíèåì ôèíàí
ñîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàç
âèòèÿ ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó  íåîáõîäèìî 
ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýô
ôåêòèâíûõ âûñîêîìåõàíèçèðîâàííûõ çåð
íîâûõ êîìïëåêñîâ, òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà 
ìåòîäîâ è ìîäåëåé ðåñòðóêòóðèçàöèè çåð
íîâûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿ
òèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèè ïðîèç
âîäñòâà, îðãàíèçàöèè òðóäà è óïðàâëåíèÿ, 
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ëîãèñòèêè.  

Íåîáõîäèìî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå 
çåðíîâîãî ðûíêà. Ðîëü çåðíîâîãî ðûíêà â 
ýêîíîìèêå íàñòîëüêî âåëèêà, ÷òî íå áóäåò 
ïðåóâåëè÷åíèåì ñ÷èòàòü åãî îñíîâîé ýô
ôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è óêðåïëå
íèÿ âñåãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà ñòðà
íû. Ïðîáëåìû çåðíîâîãî ðûíêà ñâÿçàíû, 
ïðåæäå âñåãî, ñ ðèñêàìè ñïàäà ïðîèçâîä
ñòâà èççà ïîãîäíûõ óñëîâèé, ñîêðàùåíèåì 
ïîñåâîâ çåðíîâûõ êóëüòóð. Êðîìå òîãî, äëÿ 
ðàçâèòèÿ æèâîòíîâîäñòâà è îñîáåííî ñâè
íîâîäñòâà, ïòèöåâîäñòâà òðåáóåòñÿ çíà÷è
òåëüíîå óâåëè÷åíèå âàëîâûõ ñáîðîâ çåðíà, 
÷åãî ìîæíî äîñòè÷ü íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ 
òåõíîëîãèé è òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæå
íèÿ çåðíîâîãî ïðîèçâîäñòâà.  

Âûâîäû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäåò 
ôîðìèðîâàíèå íîâîé èíñòèòóöèîíàëüíîé 
ñòðóêòóðû çåðíîâîãî ïðîèçâîäñòâà, ïåðå
ðàáîòêè çåðíà, ðàçâèòèå öèâèëèçîâàííûõ 
çåìåëüíûõ îòíîøåíèé. Ïðèîðèòåòíûìè 
íàïðàâëåíèÿìè çäåñü äîëæíû ñòàòü: îáå
ñïå÷åíèå ïàðèòåòà öåí íà çåðíîâóþ è ïðî
ìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ; ðàçâèòèå ãîñóäàð
ñòâåííûõ òîâàðíûõ çåðíîâûõ èíòåðâåíöèé; 
ñîçäàíèå ôèíàíñîâîêðåäèòíîé ñèñòåìû 
äëÿ îáñëóæèâàíèÿ çåðíîâîãî ðûíêà; ñî
çäàíèå ñïåöèàëüíûõ ôîíäîâ äîëãîñðî÷íîãî 
êðåäèòîâàíèÿ çåðíîâîãî ïðîèçâîäñòâà; ââå
äåíèå ñèñòåìû îáÿçàòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ 
ïîñåâîâ çåðíîâûõ êóëüòóð.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â çíà÷èòåëüíûõ ðàç
ìåðàõ â Îìñêîé îáëàñòè ñíèæàåòñÿ äîëÿ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäè
òåëåé â öåíå õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé. Òàê, 
ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî ïðè èñïîëüçîâà íèè 
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ôàêòè÷åñêèõ öåí ðåàëèçàöèè çåðíà â ðåãè
îíàõ Çàïàäíîé Ñèáèðè  â ñðåäíåì çà 2015 ã. 
öåíà íà õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ â 1,3 ðàçà 
íèæå ðîçíè÷íîé.

Îïðåäåëåíèå ðàñ÷åòíîé ðûíî÷íîé öåíû 
íà çåðíî ìÿãêîé ÿðî âîé ïøåíèöû ðåâåð
ñèâíûì ìåòîäîì, èñõîäÿ èç ôàêòè÷åñêèõ 
ðîçíè÷ íûõ öåí íà õëåá ðàçíûõ ñîðòîâ, ïîêà
çàëî, ÷òî îíà äîëæíà íàõîäèòüñÿ íà óðîâíå 
9 000 ð/ò, ò.å. â 1,8 ðàçà âûøå ôàêòè÷åñêîé.

Â ñîâðåìåííûé ïåðèîä ïðîèçâîäè
òåëåé çåðíà â ðåãèîíàõ Ñèáèðè íåîáõî
äèìî çàùèùàòü îò ðîñòà öåí íà ìàòå
ðèàëüíîòåõíè÷åñêèå ðåñóðñû, óñëóãè 
îáñëóæèâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ è îðãà
íèçàöèé, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ  ïëàòû çà 
ïðåäîñòàâëÿåìûå êðåäèòû íà îñíîâå ïî
êâàðòàëüíîé èíäåêñàöèè öåí, îáåñïå÷è
âàÿ èì ãàðàíòèðîâàííûé óðî âåíü ðåíòà
áåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà çåðíà.
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