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Àêòóàëüíîñòü èññëåäóåìîé ïðîáëåìû îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñî­
âî­õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ àêòèâèçàöèè èõ ðàçâèòèÿ â äîëãîñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå. Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ âûíóæäåíû ôóíêöèîíèðîâàòü  ïðè 
îãðàíè÷åííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ. Îò òîãî, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî áóäóò èñïîëüçîâàíû èìåþùèåñÿ 
ñðåäñòâà, çàâèñÿò âîçìîæíîñòè èõ ðàçâèòèÿ. Ïîýòîìó èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòîâ áþäæåòèðîâàíèÿ ñ ðà­
êóðñà ïðîãíîçèðîâàíèÿ áóäóùåé ôèíàíñîâîé ñèòóàöèè ïðè ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì è 
ñâîåâðåìåííûì. 

Öåëü ñòàòüè çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå ðåêîìåíäàöèé ïî ñîñòàâëåíèþ ïðîãíîçíîãî áàëàíñà ïðåäïðèÿòèÿ 
â ðàìêàõ âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî áþäæåòíîãî ïðîöåññà, íàïðàâëåííûõ íà ïðåîäîëåíèå íåãàòèâíîãî âîçäåé­
ñòâèÿ ôàêòîðîâ, îãðàíè÷èâàþùèõ ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ðîññèéñêèõ êîìïàíèé. 

Âåäóùèì ìåòîäîì èññëåäîâàíèÿ äàííîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ ìåòîä äèàëåêòè÷åñêîãî ïîçíàíèÿ äåéñòâè­
òåëüíîñòè, ïîçâîëÿþùèé âñåñòîðîííå èññëåäîâàòü äàííóþ ïðîáëåìó è èíòåðïðåòèðîâàòü ïîëó÷åííûå íàó÷­
íûå ðåçóëüòàòû. 

Èäåíòèôèöèðîâàíû ïðîáëåìû, îãðàíè÷èâàþùèå ôèíàíñèðîâàíèå è ïðåäëîæåíû èíñòðóìåíòû áþäæå­
òèðîâàíèÿ, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ïîçâîëèò ïðîãíîçèðîâàòü áóäóùèå âîçìîæíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ äå­
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è  îïðåäåëÿòü ïðîãíîçíóþ ñòðóêòóðó êàïèòàëà, ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ âíåøíèõ è âíó­
òðåííèõ ôàêòîðîâ ïðè ìîäåëèðîâàíèè ôèíàíñîâî­õîçÿéñòâåííîé ñèòóàöèè. 

Ìàòåðèàëû äàííîé ñòàòüè ìîãóò áûòü ïîëåçíû äëÿ ó÷åíûõ, ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ, ðàáîòàþùèõ íàä òå­
îðèåé è ìåòîäîëîãèåé ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâî­õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, à 
òàêæå äëÿ ïðàêòèêîâ, àäàïòèðóþùèõñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è íàöåëåííûõ íà ïîâûøåíèå 
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. 

Ðåàëèçàöèÿ óêàçàííûõ ðåêîìåíäàöèé ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ äëÿ èíòåíñèôèêàöèè äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâûå ðåñóðñû; áþäæåòèðîâàíèå; âíóòðèõîçÿéñòâåííûé áþäæåòíûé ïðîöåññ; ïðî­
ãíîçíûé áàëàíñ; ïîëèòèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ; ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå; êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü;  îïëàòà 
òðóäà; ñòðóêòóðà êàïèòàëà; äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü

The urgency of the problem under investigation is defined by the need of financial support of financial and eco­
nomic activity of the Russian enterprises to enhance their long­term development. In today’s economic environ­
ment companies are forced to operate with limited financial resources. The effective use of the available funds 
will depend on the possibility of their development. Therefore, the use of tools from the perspective of budgeting 
forecasting future financial situation under various conditions is relevant and timely.

The purpose of the article is to develop recommendations for the preparation of the forecast balance of the 
enterprise within the farm budget process, to overcome the negative impact of the factors limiting the financial 
support of Russian companies.
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Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

The leading method of research of this problem is a method of dialectical cognition of reality, allowing fully 
investigate the problem and interpret the obtained scientific results.

The problems that restrict financing are identified and budgeting tools are offered, the use of which will allow 
to anticipate future funding opportunities of the enterprise activity and to determine our target capital structure, 
taking into account the impact of external and internal factors in the modeling of financial and economic situation.

The contents of this article can be useful for scientists, students, working on the theory and methodology of 
financial provision of financial and economic activity of enterprises, as well as for practitioners, adapting to the 
new operating conditions and aimed at improving the efficient use of financial resources.

Implementation of these recommendations will increase the use efficiency of financial resources for the inten­
sification of the Russian companies’ activities in the long term

Key words: financial resources; budgeting; intra­economic budget process; forecast balance; funding policy; financial 
planning; accounts payable; salary; capital structure; receivables

Ââåäåíèå. Ñîâðåìåííûå êîììåð÷åñêèå 
îðãàíèçàöèè ôóíêöèîíèðóþò â ñëîæ­

íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, õàðàêòåðèçó­
þùèõñÿ âûñîêîé âíóòðåííåé êîíêóðåíöè­
åé, îãðàíè÷åííûì äîñòóïîì ê ôèíàíñîâûì 
ðåñóðñàì, ñëîæíûìè âçàèìîîòíîøåíèÿìè 
ñ áþäæåòíûìè è âíåáþäæåòíûìè ôîíäà­
ìè, àêöèîíåðàìè, ïîòåíöèàëüíûìè èíâå­
ñòîðàìè. Ôîðìèðóåìûå â òàêîé âíóòðåííåé 
è âíåøíåé ñðåäå ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ 
òðåáóþò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èìåþùåãî­
ñÿ  èíñòðóìåíòàðèÿ îáîñíîâàíèÿ ïðèíÿòèÿ 
ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ 
áåñïåðåáîéíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåñ­
ñà, ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì, 
ïðîâåäåíèÿ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Îñó­
ùåñòâëåíèå ïîëèòèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, 
êîòîðàÿ ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ äîñòàòî÷íîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè âñåõ 
âèäîâ çàòðàò äîëæíî áûòü ñôîêóñèðîâàíî 
íà îïðåäåëåíèè îáúåìà è ñòðóêòóðû ñîá­
ñòâåííûõ è çàåìíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, 
íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå òåêóùåãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ­
òèÿ, à òàêæå åãî ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå 
â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ðåàëèçîâàòü 
òàêîé ïîäõîä íà ïðàêòèêå âîçìîæíî ñ èñ­
ïîëüçîâàíèåì èíñòðóìåíòîâ áþäæåòèðîâà­
íèÿ, ÷òî ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü 
èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, îáå­
ñïå÷èòü ôèíàíñîâóþ ñòàáèëèçàöèþ ïðåä­
ïðèÿòèé.

Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ ïîä­
òâåðæäàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, òåì, ÷òî â åãî 
îñíîâå ëåæàò íàïðàâëåíèÿ, îò êîòîðûõ çà­
âèñèò ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëèçàöèÿ íå òîëüêî 

ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, íî è ýêîíîìèêè 
â öåëîì. Ê òàêèì íàïðàâëåíèÿì îòíîñÿòñÿ: 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå àìîðòèçàöèîííîé ïî­
ëèòèêè; ïîâûøåíèå ðåíòàáåëüíîñòè ïðåä­
ïðèÿòèé; ðàçâèòèå ïåðâè÷íîãî è âòîðè÷­
íîãî ðûíêà êîðïîðàòèâíûõ öåííûõ áóìàã, 
ìåõàíèçìîâ èíâåñòèöèîííîãî êðåäèòîâà­
íèÿ, ëèçèíãà, âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, 
ïîâûøåíèå ðîëè áþäæåòíûõ ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ â àêòèâèçàöèè ïîëèòèêè ôèíàí­
ñèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé: ñîäåéñòâèå ó÷à­
ñòèþ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé â îáëàñòè 
ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ ïðÿìûõ è ïîðò­
ôåëüíûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Öåëå­
ñîîáðàçíîñòü ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
ðàáîòû ïî äàííûì íàïðàâëåíèÿì åù¸ ðàç 
ïîä÷¸ðêèâàåò àêòóàëüíîñòü òåìû.

Èíòåðåñ ê âîïðîñó ýôôåêòèâíîãî èñ­
ïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïîäêðå­
ïëÿåòñÿ åãî ïðàêòè÷åñêîé çíà÷èìîñòüþ. 

Òåîðèè äàííîãî âîïðîñà ïîñâÿùåíû 
ðàáîòû òàêèõ ó÷¸íûõ, êàê È. Ò. Áàëàáà­
íîâ, Â. Ã. Áåëîëèïåöêàÿ, Â. Ð. Ãëóùåíêî, 
Â. Â. Êîâàë¸â, Ë. Í. Ïàâëîâà, Â. Ì. Ðîäè­
îíîâà è äð.

Ðåøåíèþ ïðîáëåì ýôôåêòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïî­
ñâÿòèëè ñâîè èññëåäîâàíèÿ òàêèå ó÷¸íûå, 
êàê À. Â. Âîðîíöîâñêèé, Í. Â. Èãîøèí, 
À. Ñ. Çåëòûíü, Ã. Êåññåíèõ, Ì. Ð. Êîñòåö­
êèé, À. Â. Ðûíäèí, Ò. Â. Òåïëîâà, Å. Ñ. Ñòî­
ÿíîâà è äð.

Îäíàêî îòìå÷åííûå ó÷åíûìè èññëåäî­
âàíèÿ íåäîñòàòî÷íî ó÷èòûâàþò âîçìîæíî­
ñòè èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ áþäæåòè­
ðîâàíèÿ â ôèíàíñîâîé ðàáîòå ñîâðåìåííûõ 
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ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî îñòàâëÿåò 
ïðîñòîð äëÿ äàëüíåéøèõ òåîðåòè÷åñêèõ è 
ïðàêòè÷åñêèõ  ðàçðàáîòîê.

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà èññëåäî­
âàíèÿ. Ëîãèêà ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ 
ïðåäóñìàòðèâàåò ðàññìîòðåíèå ïðîáëåìû â 
òðè ýòàïà.

Íà ïåðâîì ýòàïå îñóùåñòâëÿëñÿ òå­
îðåòè÷åñêèé àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ìå­
òîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ïî âîïðîñàì 
èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â 
ôóíäàìåíòàëüíûõ  ðàáîòàõ è ïåðèîäè÷å­
ñêîé ëèòåðàòóðå ïî óêàçàííîé ïðîáëåìå, à 
òàêæå òåîðèè è ìåòîäèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé; âûäåëåíû ïðî­
áëåìà, öåëü è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ, ñîñòàâ­
ëåí ïëàí ïðèêëàäíîãî èññëåäîâàíèÿ.

Íà âòîðîì ýòàïå âûÿâëÿëèñü ïðî­
áëåìû, îãðàíè÷èâàþùèå ýôôåêòèâíîñòü 
èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ (òà­
êèå êàê íåäîîöåíêà âîçìîæíîñòåé ïðèìå­
íåíèÿ èíñòðóìåíòàðèÿ áþäæåòèðîâàíèÿ). 
Â ýòîé ñâÿçè ñôîðìóëèðîâàíû ðåêîìåíäà­
öèè ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü­
çîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ðàìêàõ 
âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî áþäæåòíîãî ïðîöåñ­
ñà, ïðîâåäåíà îïûòíî­ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ 
ðàáîòà, àíàëèçèðîâàëèñü, ïðîâåðÿëèñü è 
óòî÷íÿëèñü âûâîäû, ïîëó÷åííûå â õîäå ýêñ­
ïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû.

Íà òðåòüåì ýòàïå çàâåðøåíà ýêñïå­
ðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà, óòî÷íåíû òåîðåòè÷å­
ñêèå è ïðàêòè÷åñêèå âûâîäû, îáîáùåíû è 
ñèñòåìàòèçèðîâàíû ïîëó÷åííûå ðåçóëüòà­
òû.

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçî­
âàíû ñëåäóþùèå ìåòîäû: òåîðåòè÷åñêèå 
(àíàëèç; ñèíòåç; êîíêðåòèçàöèÿ; îáîáùå­
íèå; ìåòîä àíàëîãèé); äèàãíîñòè÷åñêèå 
(ìåòîä çàäà÷ è çàäàíèé); ýìïèðè÷åñêèå 
(èçó÷åíèå íîðìàòèâíîé äîêóìåíòàöèè è 
îïûòà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïðè ïðèíÿ­
òèè  ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòèöèîííûõ ðåøå­
íèé); ýêñïåðèìåíòàëüíûå (êîíñòàòèðóþ­
ùèé, ôîðìèðóþùèé); ìåòîäû ñòàòèñòèêè 
è ãðàôè÷åñêîãî èçîáðàæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáëàñòü 
èõ ïðèìåíåíèÿ. 

Âíóòðèõîçÿéñòâåííûé áþäæåòíûé 
ïðîöåññ: îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëè­

çàöèè. Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ñîâðåìåííîé 
ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåò­
ñÿ îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ [17].

Îäíîé èç îñíîâíûõ öåëåé ôèíàíñî­
âîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå 
íàëè÷èÿ íåîáõîäèìîãî îáúåìà îáîðîòíî­
ãî êàïèòàëà, êîòîðûé ïîçâîëèò íàëàäèòü 
ðåíòàáåëüíóþ ðàáîòó ïðåäïðèÿòèÿ [19]. Ê 
ïîêàçàòåëÿì, îöåíèâàþùèì äîñòàòî÷íîñòü 
îáîðîòíîãî êàïèòàëà, îòíîñÿòñÿ:

– ÷èñòûé îáîðîòíûé êàïèòàë, êîòîðûé 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçíèöó ñóììû òåêó­
ùèõ àêòèâîâ è âåëè÷èíû êðàòêîñðî÷íûõ 
ïàññèâîâ;

– ÷èñòûå ëèêâèäíûå àêòèâû, ïðåäñòàâ­
ëÿþùèå ñîáîé ðàçíèöó ìåæäó ëèêâèäíûìè 
àêòèâàìè è êðàòêîñðî÷íûìè ïàññèâàìè. 

Ìåõàíèçì ïëàíèðîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ 
è àíàëèçà äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ñîîòâåòñòâó­
þùåãî  òðåáîâàíèÿì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, 
ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí â ôîðìå ñèñòåìû 
âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ áþäæåòîâ ïðåäïðèÿ­
òèé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì âíóòðè ïðåäïðèÿ­
òèÿ ôîðìèðóåòñÿ äâóõñòóïåí÷àòàÿ ñèñòåìà 
áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Îíà ïðåäóñìà­
òðèâàåò ñîñòàâëåíèå îòäåëüíûõ áþäæåòîâ 
ðàñõîäîâ ïî ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì, 
âêëþ÷àÿ îñíîâíûå, âñïîìîãàòåëüíûå è îá­
ñëóæèâàþùèå ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ïðè­
íÿòèå ñâîäíîãî ôèíàíñîâîãî áþäæåòà â öå­
ëîì ïî ïðåäïðèÿòèþ.

Áþäæåòû ïîäðàçäåëåíèé óñòàíàâëè­
âàþòñÿ â öåëîì è ñ ðàçáèâêîé ïî ýêîíîìè­
÷åñêèì ýëåìåíòàì: îïëàòà òðóäà ñ íà÷èñ­
ëåíèÿìè; ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû; òîïëèâî 
è ýíåðãèÿ; àìîðòèçàöèÿ; ïðî÷èå ðàñõîäû, 
âêëþ÷àÿ çàòðàòû íà ðåìîíò ìàøèí è îáî­
ðóäîâàíèÿ. 

Ñâîäíûé áþäæåò ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòî­
èò èç äâóõ ðàçäåëîâ – äîõîäû è ðàñõîäû. 
Ïåðâûé ðàçäåë ïðåäóñìàòðèâàåò âñå âîç­
ìîæíûå èñòî÷íèêè ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ – âûðó÷êó îò ðåàëèçàöèè ïðîäóê­
öèè, ïðî÷èõ îïåðàöèé – ïðîäàæè îñíîâ­
íûõ ôîíäîâ è ïðî÷èõ àêòèâîâ, ïîëó÷åíèå 
ïðîöåíòîâ è äèâèäåíäîâ ïî êðàòêîñðî÷íûì 
è äîëãîñðî÷íûì ôèíàíñîâûì âëîæåíèÿì, 
ïëàòó çà ñäàííîå â àðåíäó èìóùåñòâî, ïî­
ëó÷åíèå êðåäèòîâ è çàéìîâ, áþäæåòíûõ 
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äîòàöèé è ñóáñèäèé.  Â ðàçäåëå «Ðàñõîäû» 
îòðàæàþòñÿ ïåðå÷èñëåííûå ñòàòüè çàòðàò, 
à òàêæå óïëàòà íàëîãîâ è ñáîðîâ âî âíåáþä­
æåòíûå ôîíäû, íàëîãîâ, ïðî÷èå îïåðàöè­
îííûå ðàñõîäû – ïîãàøåíèå ññóä è âûïëàòà 
ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì è çàéìàì, îïëàòà 
óñëóã áàíêîâ, ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, êîí­
ñóëüòàöèîííûõ è ïîñðåäíè÷åñêèõ ñòðóêòóð 
è ò.ï. Äåôèöèò áþäæåòà ïðè ñîñòàâëåíèè 

ñâîäíîãî áþäæåòà ïðåäïðèÿòèÿ íå äîïóñêà­
åòñÿ [12].

Âíóòðèõîçÿéñòâåííûé áþäæåòíûé 
ïðîöåññ âêëþ÷àåò ôîðìèðîâàíèå, ñîãëàñî­
âàíèå, óòâåðæäåíèå è êîíòðîëü áþäæåòîâ 
[10]. Îñíîâíûå ýòàïû ïðîöåññà ôèíàíñî­
âîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè îáîá­
ùåíû è  ïðèâåäåíû íà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Îñíîâíûå ýòàïû ïðîöåññà ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ

Fig. 1. The main stages of the financial planning process

Íà ïåðâîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ îöåí­
êà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, 
ïðè÷åì îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îïðå­
äåëåíèþ ïîêàçàòåëåé îáúåìà ðåàëèçàöèè, 
ñåáåñòîèìîñòè, îáúåìàì ïðèáûëè îò ïðî­
äàæ è ÷èñòîé ïðèáûëè. Ïîäîáíûé àíàëèç 
ïîçâîëÿåò îöåíèòü ôèíàíñîâûå ðåçóëüòà­
òû äåÿòåëüíîñòè è âûÿâèòü òå ôèíàíñîâûå 
ïðîáëåìû, êîòîðûå åùå ïðåäñòîèò ðåøèòü.

Âòîðîé ýòàï õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàçðà­
áîòêîé ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè è ôèíàíñî­
âîé ñòðàòåãèè, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò ñîñòàâ­
ëåíèå îñíîâíûõ ïðîãíîçíûõ äîêóìåíòîâ, 
ê êîòîðûì îòíîñÿò  ïåðñïåêòèâíûå ôèíàí­
ñîâûå ïëàíû, âêëþ÷àåìûå â ñòðóêòóðó áèç­
íåñ­ïëàíà â ñëó÷àå åãî ðàçðàáîòêè. 

Òðåòèé ýòàï ïîäðàçóìåâàåò óòî÷íåíèå 
è êîíêðåòèçàöèþ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé 
ïðîãíîçíûõ ôèíàíñîâûõ äîêóìåíòîâ ñ ïî­
ìîùüþ ñîñòàâëåíèÿ òåêóùèõ ïëàíîâ.

Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåò­
ñÿ ïðèâåäåíèå ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâûõ 
ïëàíîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ äðóãèìè ïëàíàìè 
ïðåäïðèÿòèÿ – ïðîèçâîäñòâåííûì, êîì­
ìåð÷åñêèì, èíâåñòèöèîííûì, ñòðîèòåëü­
íûì.

Â òå÷åíèå ïÿòîãî ýòàïà îñóùåñòâëÿåòñÿ 
îïåðàòèâíîå ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå è 
ôîðìóëèðóþòñÿ îïåðàòèâíûå ôèíàíñîâûå 
ïëàíû.

Øåñòîé ýòàï ïðåäïîëàãàåò íåïîñðåä­
ñòâåííî ñàìó òåêóùóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ, 
êîììåð÷åñêóþ è ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü, 
êàæäàÿ èç êîòîðûõ âëèÿåò íà èòîãîâûå ðå­
çóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè.

Çàâåðøàåò ïðîöåäóðó ôèíàíñîâîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ ñåäüìîé ýòàï, íà êîòîðîì 
àíàëèçèðóþòñÿ äîñòèãíóòûå ïîêàçàòåëè è 
âûïîëíÿåòñÿ ñîïîñòàâëåíèå ôàêòè÷åñêèõ 
âåëè÷èí ñ ïëàíîâûìè. 
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Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîëæíîé ýôôåê­
òèâíîñòè öåëåñîîáðàçíî ïåðñîíàëüíîå 
ðàñïðåäåëåíèå ïîëíîìî÷èé ïî öåíòðàì 
îòâåòñòâåííîñòè ñ ñîîòâåòñòâóþùåé îðãà­
íèçàöèåé ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ 
[15]. Öåëåñîîáðàçíî òàêîå èõ ðàñïðåäåëå­
íèå ñ ó÷åòîì ñôåð äåÿòåëüíîñòè:

– öåíòð îòâåòñòâåííîñòè ïî äîõîäàì – 
ìàðêåòèíã è êîììåðöèÿ;

– öåíòð îòâåòñòâåííîñòè ïî ðàñõîäàì 
– ïðîèçâîäñòâî, òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâà­
íèå è ðåìîíò;

– öåíòð îòâåòñòâåííîñòè ïî ïðèáûëè – 
ýêîíîìèêà è ôèíàíñû;

– öåíòð îòâåòñòâåííîñòè ïî èíâåñòè­
öèÿì – ðàçâèòèå, òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðó­
æåíèå ïðîèçâîäñòâà. 

Ïåðèîäè÷íîñòü ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëü­
íûõ ìåðîïðèÿòèé çàâèñèò îò ïðèíÿòîé íà 
ïðåäïðèÿòèè òåõíîëîãèè áóõãàëòåðñêîãî 
ó÷åòà [20]. Ñèñòåìà êîíòðîëÿ (âíóòðåííå­
ãî àóäèòà) ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò âêëþ÷àòü 
ñëåäóþùèå ôóíêöèè: 

– àíàëèç ôàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ è 
èõ îòêëîíåíèå îò ïëàíîâûõ çíà÷åíèé áþä­
æåòîâ ïîäðàçäåëåíèé (öåíòðîâ îòâåòñòâåí­
íîñòè) è ñâîäíîãî áþäæåòà ïðåäïðèÿòèÿ;

– ðàçðàáîòêó ìåðîïðèÿòèé ïî ëèêâè­
äàöèè íåîáîñíîâàííûõ çàòðàò è íåïðîèçâî­
äèòåëüíûõ ïîòåðü;

– ñâîåâðåìåííîå èíôîðìèðîâàíèå ðó­
êîâîäñòâà – ñîâåòà äèðåêòîðîâ (íàáëþäà­
òåëüíîãî ñîâåòà) õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà 
(ïðàâëåíèÿ êîîïåðàòèâà) î ïðîìåæóòî÷­
íûõ èòîãàõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðåçóëüòàòû îöåíêè èñïîëíåíèÿ âíó­
òðèõîçÿéñòâåííûõ áþäæåòîâ âëåêóò çà ñî­
áîé ïðèíÿòèå ðÿäà îðãàíèçàöèîííî­ýêîíî­
ìè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé: ïåðåñìîòð êðóãà 
áèçíåñ­ïàðòíåðîâ, ðåîðãàíèçàöèþ ñõåìû 
ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé, èçìå­
íåíèå èñïîëüçóåìûõ òåõíîëîãèé, ïåðåñìî­
òðà ïðîöåäóðû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåí­
íî­ñáûòîâîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè [4].

Ðåêîìåíäàöèè ïî ñîñòàâëåíèþ ïðî­
ãíîçíîãî áàëàíñà ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ ðàñ­
÷åòà óêàçàííûõ ïîêàçàòåëåé íåîáõîäèìî 
ñîñòàâëåíèå ïðîãíîçíîãî áàëàíñà. Ñóùå­
ñòâóþò ðàçëè÷íûå ìåòîäû åãî ñîñòàâëåíèÿ, 
íàèáîëåå ñëîæíûé è òðóäîåìêèé – íà îñ­

íîâàíèè ñèñòåìû ïëàíîâûõ òàáëèö [2]. 
Äðóãèì ìåòîäîì ñîñòàâëåíèÿ ïðîãíîçíîãî 
áàëàíñà ÿâëÿåòñÿ óïðîùåííûé ìåòîä, êî­
òîðûé ïîäðàçóìåâàåò àíàëèç äàííûõ ïî­
ñëåäíåãî îò÷åòíîãî ïåðèîäà ïî ïîêàçàòåëÿì 
îáîðà÷èâàåìîñòè îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ àê­
òèâà è ïàññèâà, à òàêæå íà äèíàìèêå ýòèõ 
èçìåíåíèé. Ñîãëàñíî ýòîìó ìåòîäó, íåîá­
õîäèìî îïðåäåëèòü ñîñòàâ è ñòðóêòóðó îáî­
ðîòíûõ ñðåäñòâ è èõ äèíàìèêó; ñêîðîñòü îá­
ðàùåíèÿ êàïèòàëà, âëîæåííîãî â òåêóùèå 
àêòèâû, è ñêîðîñòü îáðàùåíèÿ åãî ýëåìåí­
òîâ; ñîñòîÿíèå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è åãî 
âîçìîæíîå èçìåíåíèå ê êîíöó ïðîãíîçèðó­
åìîãî ïåðèîäà; ñîñòàâ è ïðîïîðöèè îáÿçà­
òåëüñòâ ïðåäïðèÿòèÿ è ñðåäíèé ïåðèîä èõ 
ïîãàøåíèÿ.

Â öåëÿõ ñîçäàíèÿ ïðîãíîçíîãî áàëàí­
ñà ñèñòåìàòè÷åñêè íàêàïëèâàþòñÿ äàííûå 
î ðûíî÷íîì ïîëîæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ è 
ñïåöèôèêå åãî ðàáîòû, ÷òîáû îïðåäåëèòü 
îñíîâíûå òåíäåíöèè åãî ðàçâèòèÿ [6]. 

×òîáû íàêîïèòü òàêèå äàííûå, íóæåí, 
â ïåðâóþ î÷åðåäü, óïîðÿäî÷åííûé áóõãàë­
òåðñêèé ó÷åò, íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå ó÷åò­
íîãî ïåðñîíàëà è ðóêîâîäèòåëåé îïåðàòèâíûõ 
îòäåëîâ, çíàíèå äèíàìèêè äàííûõ áàëàíñîâ è 
îò÷åòîâ î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ.

Â êà÷åñòâå óäîáíîé ôîðìû ñáîðà è àíà­
ëèçà èíôîðìàöèè ìîæíî èñïîëüçîâàòü àíà­
ëèòè÷åñêèå òàáëèöû, ñîäåðæàíèå êîòîðûõ 
ðàçðàáàòûâàåòñÿ êàæäûì ïðåäïðèÿòèåì 
ñàìîñòîÿòåëüíî – èñõîäÿ èç ñâîèõ ïðàêòè­
÷åñêèõ çàïðîñîâ è òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíî­
ñòåé. Äëÿ áîëåå íàãëÿäíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ 
äàííûõ ìîæíî ïîñòðîèòü äèàãðàììû [9]. 

Ïðè óäîâëåòâîðèòåëüíîì ñîñòîÿíèè 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà âåäåíèå àíàëèòè­
÷åñêèõ òàáëèö îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé íå 
äîëæíî ïðåäñòàâëÿòü çàòðóäíåíèé. Ïîäîá­
íàÿ èíôîðìàöèÿ íåîáõîäèìà äëÿ îñóùåñò­
âëåíèÿ ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ è ñïîñîáñòâóåò 
âûÿâëåíèþ îñíîâíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàçðàáîòêà ïðîãíîçíîãî áà­
ëàíñà äîëæíà âûïîëíÿòüñÿ â ñëåäóþùåé 
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè: ñíà÷àëà îñóùåñòâëÿ­
åòñÿ îöåíêà àíàëèòè÷åñêèõ òàáëèö, çàòåì 
ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîä­
ñòâåííî­êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îïðå­
äåëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíûé è àáñîëþòíûé ðàç­
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ìåð ñäâèãîâ â ñòðóêòóðå àêòèâîâ è ïàññèâîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ. Òàê êàê àíàëèòèêàì ïîñòîÿí­
íî íåîáõîäèìà ïðîãíîçíàÿ èíôîðìàöèÿ îò­
íîñèòåëüíî îáúåìîâ è ñòðóêòóðû ðåàëèçóå­
ìîé ïðîäóêöèè, òî íåîáõîäèìûì ÿâëÿåòñÿ 
ñèñòåìàòè÷åñêîå íàêàïëèâàíèå èíôîðìà­
öèè â ÷àñòè ñòðóêòóðû ðåàëèçóåìîé ïðîäóê­
öèè; îáúåìîâ çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè è 
ñåáåñòîèìîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè 
ïî îòíîøåíèþ ê âûðó÷êå. Äàííóþ èíôîð­
ìàöèþ òàêæå ìîæíî ïðåäñòàâèòü â ôîðìå 
àíàëèòè÷åñêèõ òàáëèö, â êîòîðûõ áóäåò 
ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà ïðîäàæ ïî êàæäî­
ìó âèäó ïðîäóêöèè [18]. 

×òîáû ñîñòàâèòü ïðîãíîçíûé áàëàíñ, 
íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü îæèäàåìóþ âåëè­
÷èíó ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. Òàê, â ïðîãíî­
çíûé áàëàíñ óñòàâíûé êàïèòàë, êàê ïðà­
âèëî, âêëþ÷àåòñÿ â òîé æå ñóììå, ÷òî è â 
ïîñëåäíåì îò÷åòíîì áàëàíñå.

Îñòàâøèéñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ïðåä­
ïðèÿòèÿ ðàçìåð ïðèáûëè îïðåäåëÿåòñÿ ñ 
ïîìîùüþ êîýôôèöèåíòà ðåíòàáåëüíîñòè 
ïðîäàæ. Ïðîãíîçíóþ âåëè÷èíó îáúåìà 
ðåàëèçàöèè ìîæíî îïðåäåëèòü íà îñíîâå 
ïðîøëîãîäíåãî îáúåìà ïðîäàæ ñ ó÷åòîì 
äåéñòâóþùåé íà äàííûé ìîìåíò ðûíî÷íîé 
êîíúþíêòóðû è åå âîçìîæíîãî èçìåíåíèÿ, 
äîõîäíîñòè ïðîäóêöèè, îñóùåñòâëÿåìîé 
öåíîâîé ïîëèòèêîé, èìåþùèõñÿ ïðîèç­
âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Òàêæå íà äàííîì 
ýòàïå íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü, êàêèå ãðóï­
ïû è âèäû ïðîäóêöèè ïðèâåäóò ê îñíîâíûì 
èçìåíåíèÿì, ñâÿçàííûì òàêæå è ñ îáíîâëå­
íèåì ïðîäóêöèè. 

Îæèäàåìóþ âåëè÷èíó ðåçåðâîâ ðàñ­
ñ÷èòûâàþò èñõîäÿ èç ïëàíîâûõ ïðåäïî­
ëîæåíèé îá èõ âîçìîæíîì èçìåíåíèè è 
ïðåäñòîÿùåì ïåðèîäå â ñâÿçè ñ ïîëó÷åííûì 
ôèíàíñîâûì ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè âû÷èñëåíèè ñóììû êðåäèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè â áàëàíñå ñëåäóåò îáðàòèòü 
âíèìàíèå íà åå âåëè÷èíó íà íà÷àëî ïðî­
ãíîçèðóåìîãî ïåðèîäà; ñðîê åå ïîãàøåíèÿ, 
îöåíèòü îáúåì âíîâü âîçíèêàþùèõ îáÿçà­
òåëüñòâ â ïëàíèðóåìîì ïåðèîäå; óñëîâèÿ 
ïîñòóïëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé íà 
óñëîâèÿõ ïðåä­ è ïîñòîïëàòû [11].

Ïðàêòèêà ôîðìèðîâàíèÿ ïðîãíîçíî­
ãî áàëàíñà ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ ñîñòàâëåíèÿ 
ïðîãíîçíîãî áàëàíñà èñïîëüçóåì äàííûå 
áóõãàëòåðñêîé îò÷¸òíîñòè ÎÎÎ «ÑÒÝÌ» çà 
2015 ã. (òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ôóíêöè­
îíèðóþùåãî íà òåððèòîðèè Þæíîãî ôå­
äåðàëüíîãî îêðóãà ñ 2005 ã.). Ðàññ÷èòàåì 
âåëè÷èíó ñðåäíåãî ñðîêà ïîãàøåíèÿ êðå­
äèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïîñòàâùèêàì è 
ïîäðÿä÷èêàì

ãäå КЗ
к
  – ñðåäíèå îñòàòêè êðåäèòîðñêîé çà­

äîëæåííîñòè; 
Д

пер
 – äëèòåëüíîñòü ïåðèîäà (â äàííîì 

ñëó÷àå êâàðòàë 90 äíåé); 
О

пост
 – îïëàòà ïîñòàâùèêàì çà êâàðòàë 

– âñåãî (òàáë. 3).

              (928 +926) + 2(929 +226)
Т

кзп
 =  -------------------------------------- • 90 =7,41дня. 

                          6 •8425

(1)

Òàáëèöà 1/Table 1

Àíàëèç ðàñ÷åòîâ ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîäðÿä÷èêàìè ÎÎÎ «ÑÒÝÌ» çà 2015 ã., òûñ. ð.

Analysis calculations with suppliers and contractors of «STEM» for 2015 thousand. rubles

Âèä îïåðàöèé/Type of operations Íà íà÷àëü­
íóþ äàòó/On 
the start date

Ìåñÿöû/Months
Âñåãî/
In allîêòÿáðü/ 

october
íîÿáðü/

november
äåêàáðü/
december

Ïîñòóïèëî òîâàðîìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, 
ðàáîò, óñëóã, âñåãî/ Received material inventory
values, works and services, in all

õ 2574 2575 2573 7723

Îïëà÷åíî â òåêóùåì ïåðèîäå, âñåãî/Paid for in 
the current period, in all õ 2575 2577 3273 8425

Çàäîëæåííîñòü êðåäèòîðñêàÿ (ñàëüäî íà êîíåö 
ïåðèîäà)/The debet accounts (per the end of the 
period balance)

929 928 926 226 226
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Ïîêàçàòåëü Ò
êçï

 äåëèì íà 6, ò.ê. íåîá­
õîäèìî âûñ÷èòàòü ñðåäíåå, à äëÿ ýòîãî íå­
îáõîäèìî âçÿòü 1/2 íà íà÷àëî è êîíåö è äå­
ëèòü íà òðè ñóììû.

Ðàññ÷èòàåì ñðåäíèé ñðîê îáîðîòà äå­
áèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïîêóïàòåëåé è 
çàêàç÷èêîâ

  ÄÇ
ï   

• Ä
ïåðÒ

äçï 
­­­­­­­­­­­­­­­­­­­,                                                    (2)

        Ï 

ãäå ДЗ
п 

– ñðåäíèå îñòàòêè äåáèòîðñêîé çà­
äîëæåííîñòè (òàáë. 2); 

П – ïîëó÷åííàÿ ñóììà îò ïîêóïàòåëåé â 
ïîãàøåíèå äîëãîâ (òàáë. 1).

(5619 + 5294) + 2 (5488 +5360) 
Ò

äçï
 =  ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ • 90= 51,73 (äíÿ).

                   6 • 9537

Òàáëèöà 2 /Table 2

Àíàëèç ðàñ÷åòîâ ñ ïîêóïàòåëÿìè è çàêàç÷èêàìè ÎÎÎ «ÑÒÝÌ» çà 2015 ã., òûñ. ð.

Analysis calculations with buyers and customers of «STEM» for 2015 thousand. rubles

Âèäû îïåðàöèé/Types of operations
Íà íà÷àëü­
íóþ äàòó/

On the start 
date

Ìåñÿö/Month
Âñåãî/
In allîêòÿáðü/

october
íîÿáðü/

november
äåêàáðü/
december

Îòãðóæåíî ïðîäóêöèè (âûïîëíåíî ðàáîò, óñëóã), 
âñåãî/Shipped goods (works, services), in all õ 2186 3686 3537 9409

Îïëà÷åíî â òåêóùåì ïåðèîäå, âñåãî/ Paid for in 
the current period, in all õ 2055 4011 3471 9537

Çàäîëæåííîñòü äåáèòîðñêàÿ (÷èñòîå ñàëüäî íà 
êîíåö ïåðèîäà)/ Backlog debt (net balance per the 
end of the period)

5488 5619 5294 5360 5360

Â òàáë. 3 óêàçàí ñðåäíèé ñðîê êðåäè­
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî ðàñ÷åòàì ñ áþä­

æåòîì è âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè è ïî 
îïëàòå òðóäà.

Òàáëèöà 3/Table 3
Àíàëèç ðàñ÷åòîâ ñ áþäæåòîì, âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè è ïî îïëàòå òðóäà 

ÎÎÎ «ÑÒÝÌ» çà 2015 ã., òûñ. ð.

Analysis calculations with the budget and off­budget funds on a payment of «STEM»
for 2015 thousand. rubles

Âèä ðàñ÷åòîâ/Type of calculations
Íà 1

îêòÿáðÿ/
On the 1st

october

Ìåñÿö/Month
Âñåãî/
In allîêòÿáðü/

october
íîÿáðü/

november
äåêàáðü/
december

Ðàñ÷åòû ñ áþäæåòîì/Payments to the budget:
íà÷èñëåíî íàëîãîâ/accrued taxes õ 265 312 635 1212
çà÷òåíî è óïëà÷åíî íàëîãîâ/ credited and paid 
taxes õ 210 210 43 463

êðåäèòîâîå ñàëüäî/credit balance 4015 4070 4172 4764 4764
Ðàñ÷åòû ñ ôîíäàìè ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ/Settlement of accounts with social security funds

íà÷èñëåíî ñáîðîâ/accrued charges õ 345 384 890 1119
çà÷òåíî è óïëà÷åíî ïëàòåæåé/ credited and 
paid payments õ 160 300 607 592

êðåäèòîâîå ñàëüäî/credit balance 437 597 681 964 964

Ðàñ÷åòû ïî îïëàòå òðóäà/Salaries Calculations

íà÷èñëåíî çàðàáîòíîé ïëàòû/ accrued wages õ 1035 960 2225 4220

çà÷òåíî è óïëà÷åíî/credited and paid õ 990 945 2073 4008

êðåäèòîâîå ñàëüäî/credit balance 123 168 183 335 335



141

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

Ñðåäíèé ñðîê êðåäèòîðñêîé çàäîëæåí­
íîñòè ïî ðàñ÷åòàì ñ áþäæåòîì ñîñòàâèò 

        ÊÇÁ  • Äïåð
 ÒêçÁ = ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­,                                                    (3)
                        ÎÍ

ãäå КЗБ – ñðåäíèå îñòàòêè êðåäèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè (çà ìèíóñîì äåáèòîðñêàÿ 
çàäîëæåííîñòü – âû÷èñëÿåòñÿ); 

ОН – ñóììà óïëà÷åííûõ íàëîãîâ (òàáë. 7, 
ñòðîêà «çà÷òåíî è óïëà÷åíî íàëîãîâ»).

                (4070 + 4172) + 2(4015 + 4764)
ÒêçÁ = ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ • 90 = 319.
                                6 • 1212  

Ñðåäíèé ñðîê êðåäèòîðñêîé çàäîëæåí­
íîñòè ïî ðàñ÷åòàì ñ ôîíäàìè ñîöèàëüíîãî 
ñòðàõîâàíèÿ
                              ÊÇÑ • Äïåð
ÒêçÑ  = ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­,                                                        (4)
                      ÂÑ      
ãäå КЗС – ñðåäíèå îñòàòêè êðåäèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè ïî ðàñ÷åòàì ñ ôîíäàìè ñî­
öèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ; 

ВС – óïëà÷åíî ïëàòåæåé âñåãî (çà÷òå­
íî è óïëà÷åíî ïëàòåæåé).

             (437 + 964) + 2(597 + 681)
ÒêçÑ = ——————————— • 90 = 43,9 (äíåé).
                             6õ1119

Ñðåäíèé ñðîê êðåäèòîðñêîé çàäîëæåí­
íîñòè ïî ðàñ÷åòàì çàðàáîòíîé ïëàòû

             ÊÇ
ÇÏ 

 • Ä
ïåð          

Ò
êçÇÏ

 = ————— =
                     Â

ÇÏ  

    (123 + 335) + 2(168 + 183)
=  ——————————— • 90 = 4,3 (äíåé),      (5)
                   6õ4008

ãäå КЗ
ЗП 

– ñðåäíèå îñòàòêè êðåäèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè ïî ðàñ÷åòàì çàðàáîòíîé 
ïëàòû; 

В
ЗП 

– ñóììà âûïëà÷åííîé çàðàáîòíîé 
ïëàòû ñ ó÷åòîì óäåðæàííûõ ïëàòåæåé 
(çà÷òåíî è óïëà÷åíî).

Â òàáë. 4 ïðåäñòàâëåí ñðåäíèé ñðîê 
îáîðîòà òåêóùèõ àêòèâîâ.

Òàáëèöà 4/Table 4

Àíàëèç äâèæåíèÿ òåêóùèõ àêòèâîâ (çàïàñîâ òîâàðîìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, 
íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ãîòîâîé ïðîäóêöèè è äåíåæíûõ ñðåäñòâ) ÎÎÎ «ÑÒÝÌ» 

çà 2015 ã., òûñ. ð.

Analysis of current assets movement (stocks of material assets, work in process, finished 
goods and money) of «STEM» for 2015 thousand. rubles

Âèä àêòèâîâ/Type of assets

Íà íà÷àëü­
íóþ äàòó/ 

On the start 
date

Ìåñÿö/Month
Âñåãî/
In allîêòÿáðü/

october
íîÿáðü/

november
äåêàáðü/
december

Çàïàñû ÒÌÖ/Stocks of goods and materials
ïîñòóïèëî (äåáåò ñ÷åòîâ)/received (debit) õ 8535 7025 3240 18800
èçðàñõîäîâàíî (êðåäèò ñ÷åòîâ)/ spent (credit accounts) õ 4027 4340 4673 13040
äåáåòîâîå ñàëüäî/ debit balance 5484 9992 12677 11244 11244

Äåíåæíûå ñðåäñòâà (ðàñ÷åòíûé è äðóãèå áàíêîâñêèå ñ÷åòà, êàññà)/ Cash (current and other bank accounts, cash)
ïîñòóïèëî/received õ 2055 4011 3471 9537
èçðàñõîäîâàíî/spent õ 1835 4132 3732 9699
äåáåòîâîå ñàëüäî/debit balance 220 440 319 58 58

Èñõîäÿ èç äàííûõ òàáë. 4, îïðåäåëèì 
ñðåäíèé ñðîê îáîðîòà òåêóùèõ àêòèâîâ:

– ïî àêòèâó çàïàñû – òîâàðîìàòåðè­
àëüíûõ öåííîñòåé:

           ÇÏ •Ä
ïåð           

Ò
ÇÏ

 = ———— = 
             ÐÇÏ

   (5484 + 11244) + 2(9992 + 12677)
= ————————————— • 90 = 49,6 (äíåé),  (6)
                     6 • 18800          

ãäå ЗП – ñðåäíåå äåáåòîâîå ñàëüäî; 
РЗП – ðàñõîä òîâàðîìàòåðèàëüíûõ çà­

ïàñîâ, âñåãî;
– ïî àêòèâó – äåíåæíûå ñðåäñòâà:
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             ÄÑ • Ä
ïåð        

Ò
ÄÑ

 =  ————  = 
              РДС

       (220 + 58) + 2 (440 + 319)
= ———————————— = 2,8 (äíåé),               (7)   
                      6 • 9537

ãäå ДС – ñðåäíåå äåáåòîâîå ñàëüäî; 
РДС – ðàñõîä äåíåæíûõ ñðåäñòâ. 

Ðåãóëÿðíîå âåäåíèå òàáë. 1...4, ïîêà­
çàòåëè êîòîðûõ ìîãóò áûòü óòî÷íåíû èñõî­
äÿ èç êîíêðåòíûõ ïðàêòè÷åñêèõ óñëîâèé, 
ïîçâîëÿåò ñîñòàâèòü çàêëþ÷åíèå î ñîîòíî­
øåíèè â ðàñ÷åòàõ ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîêó­
ïàòåëÿìè ïðåäâàðèòåëüíîé è ïîñëåäóþùåé 
îïëàòû, à òàêæå î ñëîæèâøèõñÿ ñðîêàõ ïî­
ãàøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ.

Îïðåäåëåíèå îæèäàåìîé ñòðóêòóðû 
êàïèòàëà. Ïðè ïðîâåäåíèè ïðîãíîçíûõ 
ðàñ÷åòîâ íà ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä óêàçàí­
íûå â òàáëèöàõ 1–4 ñîîòíîøåíèÿ äîëæíû 
áûòü ïðèíÿòû âî âíèìàíèå. Ïîñêîëüêó 
ïðèìåðíî 46,6 % ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé 
ïîñòóïàåò íà ïðåäïðèÿòèå íà óñëîâèÿõ ïî­
ñëåäóþùåé îïëàòû, äëèòåëüíîñòü îáñëó­
æèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî­êîììåð÷åñêîãî 
öèêëà êàïèòàëîì ïîñòàâùèêîâ ñ ó÷åòîì 
îòíîñèòåëüíîãî çíà÷åíèÿ çàêóïîê â êðå­
äèò ñîñòàâèò 15,9 äíåé. Â òîì ñëó÷àå, åñëè 
âñå ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè ïðèîáðåòàþò â 
êðåäèò, ñðåäíèé ñðîê êðåäèòîâàíèÿ ïîñòàâ­
ùèêîâ ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ â äàëüíåéøèõ 
ðàñ÷åòàõ áåç äîïîëíèòåëüíûõ êîððåêòèðî­
âîê.

Ïëàòåæè, ïåðåõîäÿùèå â ïðîãíîçèðóå­
ìûé ïåðèîä èç ïðåäûäóùèõ ïåðèîäîâ, ñëå­
äóåò îòäåëÿòü îò îáÿçàòåëüñòâ, âîçíèêàþ­
ùèõ â ïðîãíîçèðóåìîì ïåðèîäå [7]. Ïåðâóþ 
ãðóïïó îáÿçàòåëüñòâ íóæíî ðàññìàòðèâàòü 
êàê ôàêòè÷åñêè ñóùåñòâóþùèå, âòîðóþ 
ãðóïïó – ëèøü êàê ïëàíîâûå ïðåäëîæåíèÿ, 
ïîääàþùèåñÿ â îïðåäåëåííûõ ïðåäåëàõ èç­
ìåíåíèþ ïî óñìîòðåíèþ ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ïðè îïðåäåëåíèè îæèäàåìîé ñòðóê­
òóðû êàïèòàëà ñëåäóåò èìåòü â âèäó âëè­
ÿíèå íà íåå ñîîòíîøåíèÿ äëèòåëüíîñòè 
ïðîèçâîäñòâåííî­êîììåð÷åñêîãî öèêëà è 

ïåðèîäà ïîãàøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ. Â ñëó÷àå, 
êîãäà çàåìíûå ñðåäñòâà ïðåäîñòàâëÿþòñÿ 
íà ñðîê áîëåå êîðîòêèé, ÷åì äëèòåëüíîñòü 
ïðîèçâîäñòâåííî­êîììåð÷åñêîãî öèêëà, òî 
ïëàòåæè ïî îáÿçàòåëüñòâàì ìîãóò îñóùåñò­
âëÿòüñÿ ëèøü ïðè óñëîâèè, ÷òî ñîáñòâåííûé 
îáîðîòíûé êàïèòàë íàõîäèòñÿ â îïðåäåëåí­
íîì îòíîøåíèè ê ñðåäñòâàì, ïðèâëåêàå­
ìûì íà çàåìíîé îñíîâå.

Ñ ýòîé öåëüþ íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü, 
êàêîé ìàêñèìàëüíûé çàåìíûé êàïèòàë ìî­
æåò ïðèâëå÷ü ïðåäïðèÿòèå ïðè èìåþùåì­
ñÿ îáîðîòíîì êàïèòàëå ñ óñëîâèåì, ÷òîáû 
âíåøíèå îáÿçàòåëüñòâà ìîãëè ïîêðûâàòüñÿ 
ïîñòóïëåíèÿìè äåíåæíûõ èëè èíûõ ïëà­
òåæíûõ ñðåäñòâ îò ïîêóïàòåëåé [11]. 

Îæèäàåìûé îáúåì ðåàëèçàöèè â 
ïðåäñòîÿùåì ïåðèîäå. Ñ ïîìîùüþ àíàëè­
çà ñòðóêòóðû îò÷åòà î ôèíàíñîâûõ ðåçóëü­
òàòàõ è èõ èñïîëüçîâàíèè óñòàíàâëèâàåòñÿ 
ñðåäíèé ïðîöåíò ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ.

Ïîòðåáíîñòü â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ 
ïëàíèðóåòñÿ  èñõîäÿ èç âåëè÷èíû ôóíêöè­
îíèðóþùåãî êàïèòàëà (ñóììû ñòîèìîñòè 
îñíîâíûõ ôîíäîâ è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ) â 
ñîîòâåòñòâèè ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè îñîáåí­
íîñòÿìè ïðîèçâîäñòâà [16]. 

Äëÿ ýòîãî îáîðîò èòîãîâûé çà IV êâàð­
òàë  ñ ó÷åòîì èçìåíåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîä­
ñòâà, ïîêàçàòåëåé äðóãîé ôèíàíñîâîé äåÿ­
òåëüíîñòè äåëèòñÿ íà ÷èñëî äíåé â ïåðèîäå 
è óìíîæàåòñÿ íà äëèòåëüíîñòü îáîðîòà Ä

ïåð
 

è êîýôôèöèåíò êîððåêòèðîâêè (Ê
êîð

). Ïî­
ñëåäíèé îïðåäåëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ  äàí­
íûìè òàáë. 5.

Ïðè÷åì ïî ñòàòüÿì «çàïàñû òîâàðî­
ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé», «äåáèòîðñêàÿ 
çàäîëæåííîñòü ïîñòàâùèêîâ», «äåíåæíûå 
ñðåäñòâà», «ðàñ÷åòû ñ êðåäèòîðàìè çà òîâà­
ðû, ðàáîòû è óñëóãè» îí óñòàíàâëèâàåòñÿ 
èñõîäÿ èç èçìåíåíèÿ «Çàòðàò íà ïðîèçâîä­
ñòâî è ñáûò». Ïî ñòàòüÿì «ãîòîâàÿ è îòãðó­
æåííàÿ ïðîäóêöèÿ», «äåáèòîðñêàÿ çàäîë­
æåííîñòü ïîêóïàòåëåé» – ïî äàííûì òàáë. 
5, ñòðîêà «âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè» ñîîòâåò­
ñòâóþùåãî áóäóùåãî ïåðèîäà. Îñòàëüíûå – 
ïî îäíîèìåííûì ñòàòüÿì.
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Òàáëèöà 5/Table 5

Ïðîãíîç ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ÎÎÎ «ÑÒÝÌ» íà I êâàðòàë 2016 ã.

Forecast of financial results of «STEM» in the Ist quarter of 2016

Ïîêàçàòåëè/Indicators

Äàííûå, òûñ. ð./The data th., rubl. Êîýôôèöèåíò 
êîððåêòèðîâêè 
(ãð. 4: ãð. 3)/ 

Correction factor 
(gr. 4: gr. 3)

IV êâàðòàë îò÷åòíîãî 
ãîäà/ IV quarter of 
the reporting year

I êâàðòàë ïðîãíîçèðóåìîãî 
ãîäà/ I quarter of the year 

predicted

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè/Revenues from 
sales 9409 10550 1,12

â ò.÷. ÍÄÑ/including VAT 1568 1756 1,12

Çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî è ñáûò/ The 
costs of production and marketing 7807 8431 1,08

â ò.÷. ÍÄÑ óïëà÷åííûé/including VAT 
paid 1301 1405 1,10

Çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà/Labour costs 4220 4726 1,2
Ïëàòåæè â ôîíäû ñîöèàëüíîãî ñòðà­
õîâàíèÿ/Payments to social insurance 
funds

1119 1701 1,52

Ïðèáûëü, âñåãî/Profit, all 1335 1768 1,32

Íàëîãè è ïëàòåæè â áþäæåò/Taxes and 
payments to the budget 463 750 1,62

Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü/Retained 
earnings 872 1018 1,17

Îáùèå ôîðìóëû:
– ïî ñòàòüÿì àêòèâîâ:

Òàñði = Î/90 • Êêîð • Äïåð;                                                              (8)

– ïî ñòàòüÿì ïàññèâîâ:

Êçñði  = Î/90 • Êêîð • Äïåð.                                                                 (9)

Ïîòðåáíîñòü â ïðèâëå÷åíèè áàíêîâ­
ñêèõ êðåäèòîâ è çàéìîâ (ÇÊ) óñòàíàâëè­
âàåòñÿ êàê ðàçíèöà ñóììû ìåæäó ñóììîé 

Òàñði, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñóììîé Êçñði ïî 
ñòàòüÿì êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ñîá­
ñòâåííûì êàïèòàëîì Ïñîá (ñóììà óñòàâ­
íîãî, äîáàâî÷íîãî ðåçåðâíîãî êàïèòàëà, à 
òàêæå íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè) èëè ïî 
ôîðìóëå – ñ äðóãîé

ÇÊ  =  Òàñði – Êçñði – Ïñîá.                                   (10)

Äàííûå ðàñ÷åòà ïðîãíîçíîãî áàëàíñà 
íà I êâàðòàë 2016 ã. ïðèâåäåíû â òàáë. 6. 

Òàáëèöà 6/Table 6
Ðàñ÷åò ïðîãíîçíîãî áàëàíñà ÎÎÎ «ÑÒÝÌ» íà I êâàðòàë 2016 ã., òûñ. ð.

Calculation of the forecast balance of «STEM» in the Ist quarter of 2016 thousand. rubl.

Ñòàòüè áàëàíñà/Balance Sheet 
Accounts

Îáîðîò ïî  
îò÷åòó IV 
êâàðòàëà/ 

Turnover on 
the report of 
the IV quarter

Îáîðà÷è­
âàåìîñòü, 

äíåé/
Turnover, 

days

Êîýôôèöèåíò 
êîððåêòèðîâ­
êè/Correlation 

coefficient

Ïðîãíîçíîå 
çíà÷åíèå 
(ãð. 2:90 õ 

ãð. 3 õ ãð. 4)/
Forecasted 

value (gr. 2:90 x 
gr. 3 × gr. 4)

Äîëãîñðî÷íûå àêòèâû – îñíîâíûå ñðåäñòâà 
è èíûå âíåîáîðîòíûå àêòèâû/ Long­term 
assets – fixed assets and other non­current assets

15690 90 1,0 15690

Çàïàñû òîâàðíî­ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé è 
çàòðàòû/Stocks of inventory and costs 18800 49,6 1,08 11190
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Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïîêóïàòåëåé/
Receivables of buyers 9409 51,73 1,12 6056

Äåíåæíûå ñðåäñòâà/Cash facilities 9537 2,8 1,12 332

ÈÒÎÃÎ ÁÀËÀÍÑ/TOTAL BALANCE õ õ õ 33268
Èñòî÷íèêè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, âñåãî/
Sources of own funds, in all õ õ õ 27019

â òîì ÷èñëå óñòàâíîé è äîáàâî÷íûé êàïè­
òàë, ôîíäû ðàçâèòèÿ/including charter and 
additional capital development funds

26001 90 1,0 26001

Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü/Retained 
earnings 872 90 1,17 1018

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, âñåãî (ñóììà 
ñòð. 15–20)/ Accounts receivable, total (sum 
of pages 15–20)

õ õ Õ 4871

â òîì ÷èñëå ðàñ÷åòû ñ êðåäèòîðàìè çà 
òîâàðû, ðàáîòû è óñëóãè/ including accounts 
payable for goods, works and services

7723 7,41 1,08 686

ðàñ÷åòû ñ áþäæåòîì/ settlements of 
budgetary payments 1212 319 1,62 3129

ðàñ÷åòû ñ ôîíäàìè ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâà­
íèÿ/ payments to social insurance funds 1119 43,9 1,52 830

çàäîëæåííîñòü ïî îïëàòå òðóäà/wage 
arrears 4220 4,3 1,2 226

ÈÒÎÃÎ ñîáñòâåííûå è ïðèâëå÷åííûå ñðåä­
ñòâà/ Total equity and borrowed funds õ õ õ 31890

Ïîòðåáíîñòü â êðåäèòàõ  çàéìàõ (ñòð. 10–ñòð. 21)/Demand for loans (p. 10, p. 21) 1378

ÈÒÎÃÎ ÁÀËÀÍÑ/TOTAL BALANCE 33268

Îêîí÷àíèå òàáë. 6

Èòîãîâûå äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî 
ïðèâëå÷åíèå êðåäèòîâ âïîëíå îïðàâäàíî.

Òàêèì îáðàçîì, ôóíêöèîíèðîâàíèå è 
ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî 
íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà­
íèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ñîâðåìåííûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, âîçìîæíî ïðè âíå­
äðåíèè èíñòðóìåíòàðèÿ áþäæåòèðîâàíèÿ. 

Âûâîäû. Áþäæåòèðîâàíèå ïðåäñòàâ­
ëÿåòñÿ êàê îñîáàÿ òåõíîëîãèÿ ïëàíèðîâà­
íèÿ, îñíîâàííàÿ íà èñïîëüçîâàíèè áþäæåò­
íûõ ìåòîäîâ, âêëþ÷àåò îðãàíèçàöèþ ó÷åòà 
è êîíòðîëÿ íàä äâèæåíèåì ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ â îïåðàòèâíî­òàêòè÷åñêîì è ñòðà­
òåãè÷åñêîì ðàçðåçàõ [3]. Â ìèðîâîé ïðàê­
òèêå ïîä áþäæåòèðîâàíèåì ïîäðàçóìåâàþò 

îïðåäåëåííûé ýëåìåíò ìåíåäæìåíòà, êîòî­
ðûé îðèåíòèðîâàí íà óïðàâëåíèå ïðåäïðè­
ÿòèåì, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé îñîáóþ ìå­
òîäèêó ïëàíèðîâàíèÿ, àíàëèçà è êîíòðîëÿ 
äåíåæíûõ ðåñóðñîâ è ðåçóëüòàòîâ ôèíàíñî­
âî­õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè [9].

Èñïîëüçîâàíèå ðåêîìåíäàöèé, ðàç­
ðàáîòàííûõ â ðàìêàõ ïðîâîäèìîãî èññëå­
äîâàíèÿ îïûòíî­ýêñïåðèìåíòàëüíûì ïó­
òåì, ïîçâîëèò ðåøèòü íàèáîëåå çíà÷èìûå 
óïðàâëåí÷åñêèå çàäà÷è: ïëàíèðîâàíèå îïå­
ðàöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòèæåíèå öåëåé 
êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè; êîîðäèíèðî­
âàíèå ðàçëè÷íûõ áèçíåñîâ (êàê âèäîâ õî­
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè) è ñòðóêòóðíûõ 
ïîäðàçäåëåíèé, ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ 

Ñòàòüè áàëàíñà/Balance Sheet 
Accounts

Îáîðîò ïî  
îò÷åòó IV 
êâàðòàëà/ 

Turnover on 
the report of 
the IV quarter

Îáîðà÷è­
âàåìîñòü, 

äíåé/
Turnover, 

days

Êîýôôèöèåíò 
êîððåêòèðîâ­
êè/Correlation 

coefficient

Ïðîãíîçíîå 
çíà÷åíèå 
(ãð. 2:90 õ 

ãð. 3 õ ãð. 4)/
Forecasted 

value (gr. 2:90 x 
gr. 3 × gr. 4)
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îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ è ãðóïï â öåëîì ïî 
îðãàíèçàöèè; îïåðàòèâíîå îòñëåæèâàíèå 
îòêëîíåíèé ôàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ äåÿ­
òåëüíîñòè êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè è å¸ 
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé îò ïîñòàâëåí­
íûõ öåëåé, âûÿâëåíèå è àíàëèç ïðè÷èí ýòèõ 
îòêëîíåíèé, ñâîåâðåìåííîå è àðãóìåíòèðî­
âàííîå ïðèíÿòèå ðåøåíèé î ïðîâåäåíèè ðå­
ãóëèðóþùèõ ìåðîïðèÿòèé; ýôôåêòèâíûé 
êîíòðîëü íàä ðàñõîäîâàíèåì ôèíàíñîâûõ è 

ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷åíèå ïëà­
íîâîé äèñöèïëèíû.

Ðåçóëüòàòîì ïëàíîâî­áþäæåòíîé ðàáî­
òû äîëæíà ñòàòü îöåíêà âûïîëíåíèÿ ïëàíà 
öåíòðàìè ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè è 
èõ ðóêîâîäèòåëåé, à òàêæå ñòèìóëèðîâà­
íèå ìåíåäæåðîâ ê äîñòèæåíèþ öåëåé ñâîèõ 
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ñ íàèáîëåå ýô­
ôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ.
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