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The research subject is an impact of «think tanks» on Canadian foreign policy and methods of «expert product»
penetration into Canadian government institutions. The goal of the study is to analyze the evolution of Canadian
«think tanks» and to reveal the factors preventing their transformation into the active subjects of foreign policy
process.

Canadian «think tanks» are analyzed from the neoinstitutional, structural-functional and system approach.

The article reveals the «think tanks» intension and searches the evolution of «think tanks» in Canada. Having
the same institutional forms and the functional mission, Canadian «think tanks» have their own specificity in the
evolution as their ability to commence and accomplish short-term and long-term purposes finally depends on the
concrete political conditions. The study, also, analyzes the institutional, cultural and economical factors which
help and hinder the activity of Canadian think tanks. Critical study of «think tanks» operation practice in compara-
tive context (for example, USA) allows us to explain the «think tanks» in Canada, with some minor exceptions,
have the incomparable less impact of foreign policy then in neighboring USA.

The further evolution of «think tanks» in Canada and their role in the foreign policy process formation will be
unavoidably defined by the institutional sphere of their existence and ability to adapt to the changing conditions
of internal and external context
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ToTddai 1o
€000 1aee-

s AN
MY AN

6eo-gaiey yooOaeoeaiTioe
dThoaaonoaai ité rieeceée
oTaaiey fiaTatadaciTé aefiéd
Uaaée asy Todafvadecaé

o

aea-aiey e0 é daniiTodaiep oedTeTal
8a TTéeoe+afiéed eiedeaoea T0aaeoainoaa.
A 1974 4. TIVAGERY «E Tfide060 O336ca-
Ban. A TAROTYCIAA ABATY YOT TASATEAE ABey-
086lT0é «ITcATAaTé 0aT00» eTifMadaaoeaiTé
TaTdaaéai iTroe. NOAdTé e 10404 Ta yaeyao-
iy AATATATAY B0 TT=Tay VETITI8a, 1T 1 dee-
a6TaoTai0aToiToarey & 185Taay 1Téeoeéa
0aGaed TORAN0AAEY|O & TOAGAN A8y YeRTA00TA
aarirar effioeoooa. A 1979 a. 1efefiodTl
Oéilaifita A. ATOaTITi Tadacraai «Eataa-
if0eodo yeTiTie+anéré
ATeda ecaafioiTé efifiedaTaanaeunéré
0dTaoeéd yoTaT 6aroda 1TeiT Tofafoe Ty
0e880Tpp T3T48a1 10, TTRAYUATTOP 041
«yETITIE+AMETAT TaoeTTaceci
fioToTiiTeéaie iToeag-aal Tédaoe-anéed
T8ei0eTTa fiTcaar «Eatadieeé 0af0d
e

by

%)A
>
H
(o]
[00]

N s
PO OO A~z oA o~

oe+anéed aéloadiaoed», ~0t1ald To1o

fitodoaie+aé fi 00ETATAM0AT

édaoe+anéTé Tadoee.
«xa0aadoay aréia» (1990—2016) —

«1T¢atada Qéfééﬂ)), fiodat yuieany Thoaaeou

fafeaaed. 1Tadéweé oer «1Tcatatd oai-
08Ta», aTcieémeé a yenradoiTi ATTava-
fodad, Tachaapo effioeodoate, fodaiyuie-
Tefly Thoadeol Tanédaed. Eaé TOaaeeT, Tie
T3an0aaeypo fiTaTé foddéoddn, fitcaaiida
a0ageéie Tadahie éevaieé aTnoaasnoaa,
04T yCIealy Troadeéol aTédtadaiaiita ia-
féa4ed AT ATAoTaé & ATO00AT Taé TTEe08A4
TTaTai 04 641080, 828 Nedadao ec Tacaarey,
T0d46Teete TAUAN0A0 oédTéeé 1

I
O0+1T-effiéaaTaaoaeinéed TotTadaii, +otad

D
QD

TOTAAGTO00 Taieded fiared ThiTAackeae.
7474704 637000, & T08e+e4 T0 430485,
12157083, T3TYAEyDO ATEUBOP CaeT0ada-
TAATTTiOl & TOTTAGATAA fIATE0 S48€ & Ti-
6e08+ATETT ABeyTee, a oadad TTAATIT
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CATOABAATAATO A ToTAGORSTAATSE @ée,
TT 63367186 1408, 4 (TA0A6TAETAGH 2adé,
ET0T508 TTi 1300 IOTOTE3TAA00 & T046Ea6-
003&( 174 ATAA084 & TTER08+ATIEST TEA0OTO-
Tai 116e006TA. W T6e0e+4T6eE Tadoee A
JoTT AT4604 T4 AOTTETYO A4362A0TT fiATe
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Aiige a NOA Tacaai 106 4e4 «1TcaTans
GATO3TA» TTEG-eE BRBTETA BATTETHOdATA-
88, 0T 4 Eafasd A6U&i0ATAAEE 4Ad0A30
12 T608 &3 fiTcaarey. ORETATT & «ITcaTadl
6aT0dAT», FOBATYUISTAY TH0AAGOl Tafes-
404, ITalT T0TAi08 ATase0e+4iieeé 6aT00
&i. E. A. 036 (C. D. Howe) & ATcaaiiaé a

GAT00» « I edATTa-DTEY-
ps 38 1
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=t
o
Q-
o
QD

]
aafoedé a Eaiaa

]
«Tdéaacécadey» MOLIAN0AOPUIAAT efifiéaaT:
42036UNETAT 1TOATOe:

T éa T0adeoasinoaa.

1992 & & W00ada adageie fitodcareean
«NadeTiagliTar fitadoa ATOeacuiTaT Taa-
ird-dfey» fitcaat «ETf0e06o iToeasuiTé -
geoeée Eyeadri» a8y dacdadtoée ToTadal 1
1a6-100 éfifieadtaaieé, rodafacia+adoed-
Ay o@dTETTO 80640 éed, a Ta OTEUET &gy

AETAT Toadeoaelfioda. EGTTA oT4T, &

o >

éataanéertan
1994 4. fitcaal aiaéeoe+aiiéeé 6aiod «Policy
Research Networks Inc» Az. 13aéhaaés.
04100 fioaé ATTINeOTAA0l ATE&4 ATEATNOT=-
104, T14x4éfioérée1adita 1o1adaiia éf-
féaaTaareé 11 é’l“l'é’l‘ﬁg‘l ATOeaBluIT-yETIT-
Te+4fiéTé TTéeocée. A aTriéiaied é yoei
6a10da1 ATcaa i 4804ed e11oeodo: «Aogat-
0é+aféeé eifioeodo efifiedataaieé oliéar
(1994), «NTa40 EaTa40 7T 43631 13040 Ta-
STATTAT 1802 & AACTTaRTTH0S» (1995), &7-
0T00¢é aTcieé Ta daca «EafaanéTar 6aroda
TT ETT00TEp & dacaéoep aTTddxaieé» é

«EaTaaneTal 6aioda aey a6Taacuiteé aact-
TafiTioe». A 1996 4. aT¢ieéado «Eafaaneeé
04100 Oacaeoey aidaiaé Tieeoeéer, a fa-
fioTyiad adaiy O0T1e6eTied0ao a iodoeo6da
I éiénoadioaa eimiodal 100 4aé é 1aeeddia-
aTaiTé oT8aTAS Eafadq,

NTcdared «Eifioeodoa fiToeaguitTé -
geoeée Eyeaari» eee «Policy Research
Networks Inc» fi0aéT daaéoeaé ia fitéda-
vaied apaxedoitdl Oefaifiedtaaiey difio-
4a0fodadiiad «iTcatad
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A. Tagdoie 60addezedas, ~0T & 1990-a &.,
e1aéfly aThoaoT+10é effieaaTaacdennéed 1i-
odfoeaé agy ¢aTasacaroaiey TT00aaiTioaé
Oaaadaeliiao Tefefioddioa & aaaTifiod afa
aTfodacnoaar iTar AaeoToa.

14740741 T T0140e00, 0T éaseday 11-
aay areia«1TcaTato 6aiodTar 1a aoaniyea
e 1110€0000, €T0T004 aTcieéée daiad. Oaa-
ge-afed ~efiéa «1T¢dTato 6aiooTa» Eafaad

Ee+2A3ET éTT60daT0ep ca Oéfaiiedt-

164 © eclaleéT fiTaddaeacddluiT adyoael-
iTholl «fioadtid» «1TcdTald 6afodTar, fitc-
4 aTélpaa TTietaiéa faradraeimioe
arataeol 0acoeuoaoh fiTafcadiité d6aatod
4T TTée0eETa. Oaéel Tadacii, 1TeiTTo14-
0e0l, +0T TTééoe+afiéed eifoeodon, Thoaa-
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80401010 ATTOTATA eee TOTAEAT 4100041 Taé
e ] el

[5.D. 16—17]:
— CTa-G0%BUTT 86+o8, +41 &TNH64A0-
108080080, 0140 BATTETHOSA-
100 & 4TATAS00 4T 24047203 2600361 TO4 B8

¢Oel0aod efiicdaTaaiee;

=
o
)
QD
o
Qo

— 4163a yooaéoeail roe rTicaita-
€4 03caé e a0AaToA TaeaTeda aaaéadaoind

|

idaanoa ed atioésediey, oTdda éaé a
édaoey 0aadT0aao a 1aéfeTaeliiT aacTraniTi
aey naay daeela fioataadoiao dadT+ed To1-
08400;

01ap0 yOOaEoealT fTaaénoataaol
TATTIO fiTOd0ATe+afoad 1asead
Té 3001Tal e éfifiéadaTaacacaé dase
/ TTNO0AAGATITé 0Oaée, oaéo éoaé

11100 & TaiTé NGaoa;

1 «IT¢dTati o6afodai» 1Tadfeod
ia afagidrTeece+anéeé ToToan.

ea «1T¢dTata 6aiooa», a Toée+ea 10
a NOA, fioaééédapony i eé1fioeod
eliifaie, é6euoooiaie e yéritie-a-
TOATyof0aéyie Ta T60e dTfoa AATAaT
anii T00e 1 Tradtaiaa yoe 0oe

10 Oaéordta.
1. EifiocecodeTiagiina
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«1T¢aTals o6

iarTeeoe-+an AGATE ieiapofy E

aeTaoT1 1eiefodTa Eafaad, 0T TadTaeony
& 04ceTT éTiodafod fi ToaéoeeTé Toeryoey
dawaiey a NJA, daa a a0idadioéa aiaaia-
Téeoe+a ieé 0+aftddpo oacée+-

fa47ETAT T20631 4703 A0 T6e4A T E84TAA0U
®ANOETE TABORETTE 46MOETEETA, 03681 Ta-
SACTH, TORGOMOA6PO AORT 080 48y YeTad0-
13T ATTACIAM0AA GAATOA00 i TOARGHTOTE
Ta06a14T0a0ey1e. EBTIA OT4T, |
86 eaTaAREed TTeeoe-Afeed Tadoee 1T400
TI&5200fy T2 ATO0OATTeA 54f010 46y ad-
SaATORE OT6 e8e &TTé TT6e '
200 GAT08TA».

OB80UET & TA0RO6OETTAsiTaT
TYOR0AAT VAEYAONY TAeaTEA
apaTedacee. A Eafasa, eaé e ar i

i
fiodaiad AdeoaifieTar NTadoeeafioaa & odai-

eTyca-100 fiodaiad, apdoTédacey Taniaiy-
ala & yagyaofly amfioaoT+1T TdcadeneiTé 1o

TaTypuediy Toadeodéinoa [7]. 10aéoeéa
OoTéoeTieoTaaiey «iTcdtatd 6arodTa» a
4063ed fiodafad AdeoalfiéTaT NTaddeednioaa
dafifi Toddia & aTéad daiied efifiedaraare-
yo. A Eaiaad voe iTafa Toaadeoasinoaa 1ot-
efidTayo +afoe+iay d10acey a dyaad adfiaed

\\\\\\

TaiTaéypuiop aiaceéai-
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3, 041000 dTéae i ( ToeEadaol 1aéhetasi-
aofneeey aey fadaxeedaieyyooagoeaiTar
a fi ©adadaeliTal T0aae0asunoaT .
bATE 03685 Gheseé ATEETO AGTG

foaat1aa fiedeeanied nefioaid

-\ e ~A~/a\6~\/\o,,,\o ~
s

N N ASs ~A XY N NN

iTé éaiaanéré aparéoaocee, €1-
01004 Toda+apo ca dacdadioéd aifawiaé
TTéeoeée e Tdaancaacaiey aadearora yoré
TTée0eée a6y TacToa fa 0dTaia 1efefiodTa
Toadeoaelnoaa. ATioaadnioaaifiaa fedeea-
viea Toedapofly aT afagiaé yéfrasoeca, a
effieaataareyo, éToTo04a TTcaTeyo el atda-
410200 TaeaTedd yooaeoeaio
OdTadiu éTiTaoarcee atineoeatied yaey-

aofly Taarfoaot+1ai, é fitpg fi «iTcdTadie
oafodaie» acaiai fa Oeiaihedraaied eod

o
\

2650104y Ti

14T T0a4e0a60M0aa, +0T TTCATEYA0 BOET-

> 5 Qx O Q> mmy DN

) D

é e4aioedeoedTaadt

acaeoToep, Téeiétapuiop éép+dada oa-
gaiey. Eataanéay rieeoe-anéay yeeoa oa-
daéoadecodofty ToTTReoAEUTT TaaTéloel e
8446T 6cTadadi 0T TaaToTT 1Tée0eéTa. A
garaanéTi feo+aa 63a+a Trodaaeeocl &Téon
aéafioe, +0T & 0fiéTaeyo 4Tedd Odadiaroedt-
aarite e deaéré ﬁ?ﬁbé‘l O aNGgAf atéligel

ETee+anoaT1 idaladoTa T1ée0e+anéTar 1o1-
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0 i 0daaeceyie, aicicéoeie 4 A14dess
a «1oTd0affeaiop yod» — EToTToa0 Al T
aeadtoatoeodeuiThoip, odcéel odacddai
1641 Taea0 cAeTITaa0acuTTé € efiri
euiTé aganoup, feaatie 1Téeoe+ane
Tadoey1e, Tauanoadi iTé roeaddeed 0

T088010TH0e e TacaaeneiTroe, fée

\\\\\ [] bY

Taaénoaea

ROTTAT A&EOTOM [5. B. 18].
100 Toée+adofy To aiadeéai-
ec e081000100 BaéoTaTa, eT-

AN NN

TTiTad

>
’

6a100Ta» & Eafaad, yaeyeTiu ToiTheodenita
Tofibofioaea efedeacea fitcaaiey TTaTai(do
0aiodTa it AoTOTIO eaiadnéTar aéciana.
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i 10fi0ofoaea
fioeTeera fitcaaao NoeToen &y ~anoiTar
010a & OTo1edTaaiee ]j"éé()é+éﬁé?é -
ATy [2. D. 547]. TOTTAORGUTT ca-
"éééé‘lél’bﬁ?ay e TadoeéiT-0Tdaa-
pdia A Earaaa noaaeo aasuasd
a3 T +af0TTaT NaéoToa é &ar

é’l‘ééé+a|' iTh0é 4 TTée0e+anééé TaToaN.
aafoey ATAG4+-4TTTNOS +afoiTar
«1TcdTato 6afodTa» a

i

a Toaéoe-

1
Staafey «iTcita
BOBIOOBTOE ETT0A8RD
8&+T0A 6RETARY 46y «1TCATAGD GATOBTAY, &
=30 TTH0R, i APBTEdAE-ARETE
0T6ay iTaed0 TOATYOR0ATAR0N A
23041 . W33A0880R0AT TOETETA
o-afioed A OT81edTaaTee & TTaAddA
BGATOBTA. YOT 18 TcTa+a0, <0T +afioT(é

NN A N

i
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Y&TTTie+anéed 6acoTs0. Aadyoden-
a0io 6a100Ta» 00446a0 Gefai-
4y ToTaaaaiey 1ad+i0o
éTadedTaaiey. Noadediita
TTcaTeyao 6aiodar Toe-
aTeaTioT-100 effieadtaa-

AN~

- Y

2o
=t (:
Qo Qo

N A~sA e

fdaae TTEe0RETA & 1

N

o:
-
= (D

S5 =
a»
O

Q) Ve

ayo aeanoe, a 1e1efoadiodad e
x0Ta0 OfTa 1T TOTaTa€0l YO
«1TcdTata 6aioo0» adioeaal
faffiedtaaied ec dacee+iaod
4 0T1 +efied TOTTOA08ATA0 & +afioTdao 1

eadoaTaaieé, aeaitoaroecaeuind

D> Ox
8; 81 or:
> 2 QJ;
— O) (D~ -
BoT &S

AN u~A

0déliThoe. ATciTeeiTa fiTédaviaied &Tho-
4a0fi0aai 100 dafoTaTa 1Taedo Teia+aol, ~0T
11T4ed ¢ yoeod 6+0deeaaieé T0ae0aoyo fiata
fiouaficaTaared. Eafaanéed «1Tcatald odi-
000» cadefiyo To0 T0aaeodefioadiTao eTi-
atcTaitaeara, TWTAOTYTiT foaeéeas

i TaTrodaaéaritioip Toe Téaiédtaaiee
120+100 efifieadtaaieé. Yoa Oefaifitaay
1aTT044d6ai1 1100 caoddaiyao ATTATATTROU
0ai0dTa TéaiedTaaol aTedTnoT=10a ToTaé-
00. OefafiiTaay 1afioadeéiiThol 1TTa004aado0
6fieéey 6aT00Ta 1T ofvaiTagaiep ETioaéora

e & T3aTyoroadao
TOTOAMNA TAe Tyoey dapaieé.

TTé6+aley TaéTatads

8uato éataa oafodaie Tadaieaid.

Oaéead éuatol a fitToaaonoaee fi CaéTiTi «I

TTATOTATTI TaéT4d» 1T400 TTe6+&00 0a To-

A~

L -
=}
D/
" O
-
D>
lo%

=
2 -
;m

>
>

0C04E1T0A 0age (Taroeiad, Tadacraaied,
daeedeTciay aayodéiiTfiou). ATanoa fi 0al
yoT0 afaafiéeé caéTi cardatiado oaéel aea-
4104100481 TOT Todaiecadey i 6+afoataaou
a TTéeoe-aféed 1a0TIoeyoeyd (fardeias,
TT4440063 TTEeoe+aNéed Tadoeé eee eo
éafaeaacta). ITNETEle6 T11Taed éc yoed
Tédoare+areé yaéypofly odafiréda+acaie,
«1TcdTata 6aiod0» a Eaiaaa foaceedapony fi
1aéToTo0i e Tadaie+dieyie a ATancadiimi
dacaeoee. laeTaTata T0dail Eafaal afe-
Ta04BUTT Tofiédedapo «TTeeoe+anéeé

~O 7 11 0.

5aB08» y0&6 ToRATEcAneE. Tl
I'T TTaTao caéTi1Tioe ed fivaooia a éa+afoaa
Tadare-aiey aéy aayoaeuiTioe yoed Todate-
AagiiTaém8a 62cae08a «ITCATAGD OAT-
08Ta» & Eafaaa & €6 8Tél a Td104aiia 6T6-
1edTaaiey afd@iaé Tieeoeée Taeca
eTi0e000eTTacliTé
ioadTé ed fdunanoataaiey e ATTATATTAOUP
aaaroedTaaoliy é eciarypuaioiy 1e06.
10748410, fi éToTo0 1€ «iTcaTand 6ai-
000» Eataal ficagéedapoiy a fial
036U TTA0E, 40400 dacda@aolfy TT 1304 OTaT
aTagaeaouny a 183Tadp TTée0eés & T1axao-
yagyeari Taiel e¢ efedeaotora fircaaiey
G20. ET0a0ai é yoT10 TaseadiadTaitio ei-
fi0e06od Ta AATTT AGATETT TTeeoe+anéTl
08Tafa & TToafoead ata0o
468add a fOAaco aETaaéliTal OTdadearey.
ES8T14 OT4T, fdU1anoaopo aaeda aTraa,
ey ééeiaoa e TaeaoiadTaiTé adcTranit-
fioe, daa Eataaa, eiTTélcoy 1Toaioeae «iTc-
TT1adfieol NaTp
dTel & éa+anoaa aTnodaaTaail TaT fidauaéoa

46adToaToe03EITTé Todaiecaoee fTcaapo
cadeé a déexaéwed atad [2. b. 552].
faecddeeiT
a0aa0 Troadaeyouiy eff
éaé éaiaanéTa aThoaadnoaT adado aéoeaiaa
1a0T4T0& ToiToaiey. Tardeiad, Earasa
aé éaitadnéed «11carado
oafodTa» TTcaTéeée cayaeol T éafaanéti
faréfay 70 0TodTaee & OeTaifiTa aT eciaia-
dTa00 0aiodTa», fitTeedd TTadfeocl NaT
132401a0Tai00 ToiToaieé.
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