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Âûÿâëåíî, ÷òî áîëüøèíñòâî âàæíåéøèõ îòðàñëåé è ïðåäïðèÿòèé Ñèáèðè ôóíêöèîíèðóþò êàê ýêñïîð
òîîðèåíòèðîâàííûå è ôîðìèðóþò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü îáùåðîññèéñêîãî âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà, îäíàêî 
äàííàÿ ñèòóàöèÿ íå âñåãäà íàõîäèò îòðàæåíèå â îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå Ðîññòàòà è Ôåäåðàëüíîé òàìî
æåííîé ñëóæáû. Îäíà èç îñíîâíûõ ïðè÷èí ýòîãî êðîåòñÿ â îñîáåííîñòÿõ ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
è âíåøíåòîðãîâûõ ïîêàçàòåëåé ìåæäó ðåãèîíàìè, â êîòîðûõ ðàñïîëîæåíî ïðîèçâîäñòâî, è ðåãèîíàìè, â 
êîòîðûõ çàðåãèñòðèðîâàí ãîëîâíîé îôèñ êîìïàíèè. 

Ïðåäñòàâëåíû îôèöèàëüíûå äàííûå ôåäåðàëüíîé ñòàòèñòèêè ïî âàëîâîìó ðåãèîíàëüíîìó ïðîäóêòó è 
ýêñïîðòó ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ. Âûÿâëåíî íåñîîòâåòñòâèå ïðåäñòàâëÿåìûõ ïîêàçàòåëåé ðåàëüíîé ñèòóàöèè. 
Äàíà îöåíêà îáúåìà âêëàäà ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ â îáùåðîññèéñêèé ýêñïîðò. Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå 
íàïðàâëåíèÿ çàðóáåæíûõ ïîñòàâîê òîâàðîâ èç ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ ÷åðåç ìîðñêèå ïîðòû ïî ñòðàíàì ìèðà. 
Ïîäõîä, ïðåäïîëàãàþùèé ðàçäåëåíèå ìîðñêîãî è ñóõîïóòíîãî ýêñïîðòà, ïîçâîëÿåò ïðîäåìîíñòðèðîâàòü 
ðàñïðåäåëåíèå îñíîâíûõ ýêñïîðòíûõ ïîòîêîâ ìåæäó «çàïàäíûì» è «âîñòî÷íûì» ìîðñêèìè íàïðàâëåíèÿìè. 
Ýòî, âìåñòå ñ îöåíêîé òðàíñïîðòíîãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ öåíòðîâ Ñèáè
ðè, îòíîñèòåëüíî ãëàâíûõ ìîðñêèõ ïîðòîâ ðàçëè÷íûõ ìîðñêèõ áàññåéíîâ ñëóæèò îñíîâîé äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
ïðåäåëüíîé çîíû âëèÿíèÿ êðóïíåéøèõ ìîðñêèõ ïîðòîâûõ êîìïëåêñîâ Åâðîïåéñêîé Ðîññèè íà ýêîíîìèêó 
ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ. Ñîãëàñíî ïðåäëàãàåìûì ðåçóëüòàòàì, äàííàÿ çîíà âëèÿíèÿ ïðîñòèðàåòñÿ äî ãðàíèöû 
Èðêóòñêîé îáëàñòè è Áóðÿòèè íà âîñòîêå, îäíàêî íå âêëþ÷àåò Íîâîñèáèðñêóþ îáëàñòü è Àëòàéñêèé êðàé, 
ðàñïîëîæåííûå â Çàïàäíîé Ñèáèðè. 

Ïðåäñòàâëåíû âåðîÿòíûå âàðèàíòû ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè â ëîãèñòèêå ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê ñèáèðñêèõ ðå
ãèîíîâ, âêëþ÷àÿ âëèÿíèå ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ è ðàçâèòèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïîðòîâ â Àðêòèêå íà èçìåíåíèå 
òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè òåððèòîðèè. Â êà÷åñòâå âûâîäà îòìå÷åíî, ÷òî èõ âîçäåéñòâèå íà ñèáèðñêèé ýêñ
ïîðò áåç èíâåñòèöèé â ñîçäàíèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîåäèíÿþùåé èõ ñ îñíîâíûìè ýêîíîìè÷å
ñêèìè öåíòðàìè â ãëóáèíå ìàòåðèêà, îñòàíåòñÿ îãðàíè÷åííûì

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïîðò ðåãèîíîâ Ñèáèðè; ÂÐÏ Ñèáèðè; ìîðñêèå ïîðòû Åâðîïåéñêîé Ðîññèè; ïðîèçâîäñòâåí
íûå è âíåøíåòîðãîâûå ïîêàçàòåëè; ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò; ìîðñêîé ýêñïîðò; ñóõîïóòíûé ýêñïîðò; çîíà âëèÿ
íèÿ; ýêîíîìè÷åñêèå öåíòðû Ñèáèðè; òðàíñïîðòíîãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå

It was revealed that most of the key industries and enterprises of Siberia function as exportoriented and form a 
significant part of the AllRussian trade turnover, but this situation is not always reflected in the official statistics 
of Rosstat and the Federal Customs Service. One of the main reasons for this lies in the peculiarities of the distri
bution of production and foreign trade figures between the regions in which production is located, and the regions 
in which the registered office of the parent company is. 

The official data of the Federal Statistics on gross regional product and export of Siberian regions is presented. 
The discrepancy of submitted indicators of the real situation is revealed. The estimation of the volume of the 
Siberian regions’ contribution into the Russian export is given. The main directions of foreign supplies of goods 
from Siberian regions through seaports by country are analyzed. The approach proposing the division of sea and 
land export, allows to demonstrate the distribution of the main export flows between «Western» and «Eastern» 
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sea areas. This, together with the assessment of transport and geographical location of the main economic centers 
of Siberia, with respect to the major seaports of various marine basins is the basis for determining the marginal 
zone of influence of the major sea port complexes in European Russia on the economy of the regions of Siberia. Ac
cording to the proposed results, the influence zone extends to the border of the Irkutsk region and Buryatia to the 
east, however, does not include Novosibirsk region and Altay region, which are situated in the western Siberia. 

The options for the possible development of the situation in the logistics of export deliveries of Siberian re
gions, including the impact of new construction and development of the existing port in the Arctic to changing 
transport accessibility territory are presented. As a conclusion, it is noted that their impact on the Siberian export 
without investment in transport infrastructure, connecting them with the main economic centers in the interior 
of the continent, will be limited

Key words: export of Siberian regions; Siberian GRP; seaports of European Russia; production and foreign trade figures; 
regional product; Marine exports; land expîrt; zone of influence; economic centers of Siberia; transport and geographical 
position
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Ýêñïîðò ðåãèîíîâ Ñèáèðè â ðîññèéñêîé 
ñòàòèñòèêå. Áàçîâûìè îòðàñëÿìè 

äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè òðàäèöèîííî 
ñëóæàò äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è 
îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå 
è ôîðìèðóþò îñíîâíûå ñòàòüè ýêñïîðòà 
ñòðàíû: íåôòü è íåôòåïðîäóêòû (áîëåå ½ 
ýêñïîðòà), ïðèðîäíûé ãàç, óãîëü, ÷åðíûå 
è öâåòíûå ìåòàëëû è äð. Ïðè ýòîì ìíîãèå 
äåñÿòèëåòèÿ ñðåäè îñíîâíûõ ðåãèîíîâ, êîí
öåíòðèðóþùèõ êðóïíåéøèå ïðåäïðèÿòèÿ 
ýêñïîðòíûõ îòðàñëåé, ïðåäñòàâëåíà Ñè
áèðü. Ðàçâèòèå äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïà
åìûõ è îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ íî
ñèò çäåñü ÿðêî âûðàæåííûé õàðàêòåð, ÷òî 
ïîçâîëÿåò ñèáèðñêèì ðåãèîíàì äîñòèãàòü 
âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé â îáùåðîññèéñêîé äî
áû÷å è ïðîèçâîäñòâå. Òàê, â 2013 ã. äîáûòî 
85 % óãëÿ, 66 % íåôòè, îáðàáîòàíî îêîëî 
40 % ëåñîìàòåðèàëîâ, áîëåå ¼ öåëëþëîçû è 
ò.ä. (ïî äàííûì Ðîññòàòà çà 2014 ã., Òþìåí
ñêàÿ îáëàñòü îòíåñåíà ê Ñèáèðè) (ðèñ. 1).

Êðóïíåéøèå ñèáèðñêèå ðåãèîíûýêñ
ïîðòåðû, ñîãëàñíî äàííûì Ðîññòàòà çà 
2014 ã., ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2. Êðóïíûìè 
îáúåìàìè ïîñòàâîê òîâàðîâ çà ðóáåæ îò

ëè÷àþòñÿ òàêèå ðåãèîíû, êàê ÕàíòûÌàí
ñèéñêèé àâòîíîìíûé îêðóã, Êåìåðîâñêàÿ 
îáëàñòü, Êðàñíîÿðñêèé êðàé è Èðêóòñêàÿ 
îáëàñòü (òàáë. 1). Äàííûå ðåãèîíû îáå
ñïå÷èâàþò çíà÷èòåëüíûé âêëàä Ñèáèðè â 
îáùåðîññèéñêèé ýêñïîðò, ôîðìèðóþùèé 
îñíîâíûå äîõîäû ñòðàíû.

Ñîãëàñíî îáîáùåííûì äàííûì ïî ýêñ
ïîðòó [3], äëÿ Ñèáèðñêîãî Ôåäåðàëüíîãî 
îêðóãà (äàëåå – ÑÔÎ) îñíîâíûìè íàïðàâ
ëåíèÿìè ýêñïîðòà â 2015 ã. ñòàëè Íèäåð
ëàíäû (áîëåå 17 % ñòîèìîñòè ýêñïîðòè
ðîâàííûõ òîâàðîâ), ÊÍÐ (áîëåå 13 %, 
îäíàêî âìåñòå ñ Òàéâàíåì, ïî êîòîðîìó 
ñòàòèñòèêà âåäåòñÿ îòäåëüíî, Êèòàé âû
õîäèò íà ïåðâîå ìåñòî ñðåäè ñòðàíèìïîð
òåðîâ òîâàðîâ ÑÔÎ ñ äîëåé îêîëî 18 %), 
ßïîíèÿ (áîëåå 9 %), Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ 
(8 %), Òóðöèÿ (áîëåå 6 %), Óêðàèíà (áî
ëåå 4 %), ÑØÀ è Ãåðìàíèÿ (ïî 4,2 %). 
Ó Òþìåíñêîé îáëàñòè â ñïèñêå îñíîâíûõ 
ñòðàíèìïîðòåðîâ ïðîäóêöèè ïðèñóòñòâèå 
àçèàòñêèõ ñòðàí ìåíåå âûðàæåíî: Íèäåð
ëàíäû, Ãåðìàíèÿ, Ïîëüøà, Èòàëèÿ è ÑØÀ 
îïåðåæàþò òàêèõ àçèàòñêèõ ïàðòíåðîâ, 
êàê ßïîíèÿ è Êèòàé.
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Ðèñ. 1. Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå 
âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ðåãèîíîâ Ñèáèðè â 2013 ã. [8]

Fig. 1. Mining and processing industry in the sectoral structure of gross value added of Siberia in 2013 [8]

Ðèñ. 2. Ðåãèîíû Ñèáèðè ïî îáúåìó ýêñïîðòà â 2014 ã. 
(â ôàêòè÷åñêè äåéñòâîâàâøèõ öåíàõ; â ìëðä äîëë.) [8] 

Fig. 2. The regions of Siberia in terms of exports in 2014 (In current prices; in billions of dollars) [8]
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Òàáëèöà 1/Table 1
Ýêñïîðò ðåãèîíîâ Ñèáèðè â 2005–2014 ãã. [8] 

Export of Siberian regions from 2005–2014 [8]

Ñóáúåêò ÐÔ/ The subject of the 
Russian Federation

Â ôàêòè÷åñêè äåéñòâîâàâøèõ öåíàõ, ìëí 
äîëë./In current prices, in millions of dollars

Â ïðîöåíòàõ ê 2005 ã./
Percent by 2005

2005 2010 2014 2010 2014

Òþìåíñêàÿ 
îáëàñòü/Tyumen region 30725 45267,4 23638 147,33 76,93

â òîì ÷èñëå:
ÕàíòûÌàíñèéñêèé àâòîíîìíûé 
îêðóã – Þãðà/including:
KhantyMansi Autonomous Dis
trict – Yugra

11 615,2 16 069,6 20 477,5 138,35 176,30

ßìàëîÍåíåöêèé 
àâòîíîìíûé îêðóã/Yamalo
Nenets Autonomous Okrug

532,2 435,5 507,8 81,83 95,42

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü áåç àâòî
íîìíûõ îêðóãîâ/Tyumen region 
without autonomous districts

18 577,6 28 762,3 2 652,6 154,82 14,28

Ðåñïóáëèêà Àëòàé/
Altai Republic 32,1 44,3 25,6 138,01 79,75

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ/
The Republic of Buryatia 228,3 449,3 1 278,9 196,80 560,18

Ðåñïóáëèêà Òûâà/
Tyva Republic 3,0 3,0 0,5 100,00 16,67

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ/
The Republic of Khakassia 703,8 1 893,1 1 929,9 268,98 274,21

Àëòàéñêèé êðàé/
Altai region 744,1 514,8 735,7 69,18 98,87

Çàáàéêàëüñêèé êðàé/
Transbaikal region 246,7 130,3 217,6 52,82 88,20

Êðàñíîÿðñêèé êðàé/
Krasnoyarsk region 6 214,9 9 880,8 7 731,0 158,99 124,39

Èðêóòñêàÿ îáëàñòü/
Irkutsk region 3 307,4 5 111,7 7 133,9 154,55 215,70

Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü/
Kemerovo region 4 905,8 10 323,4 12 741,2 210,43 259,72

Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü/
Novosibirsk region 954,1 1 680,9 1 893,8 176,18 198,49

Îìñêàÿ îáëàñòü/
Omsk region 7 180,3 6 912,0 842,5 96,26 11,73

Òîìñêàÿ îáëàñòü/
Tomsk region 1 112,9 759,7 439,9 68,26 39,53

Íà èçìåíåíèå ñïèñêà îñíîâíûõ ýêñ
ïîðòíûõ íàïðàâëåíèé äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà 
çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå îêàçûâàåò íå òîëüêî 
ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, íî è ýêîíîìè

÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ðåãèîíîâ, ôîðìèðó
þùàÿ íîìåíêëàòóðó ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê. 
Íàïðèìåð, êðóïíåéøèé ýêñïîðòåð ñðåäè 
ðåãèîíîâ ÑÔÎ â 2015 ã. – Êåìåðîâñêàÿ îá
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ëàñòü (9,82 ìëðä äîëë. ÑØÀ) – â ïåðâîé 
òðîéêå çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ èìååò ÊÍÐ 
(ñ Òàéâàíåì), Ðåñïóáëèêó Êîðåþ è ßïî
íèþ. Â íàçâàííûå ñòðàíû íàïðàâëåíî ïî÷
òè 37 % ýêñïîðòà îáëàñòè (ïðåèìóùåñòâåí
íî óãîëü), òîãäà êàê â ïðîòèâîïîëîæíîì 
íàïðàâëåíèè (òàêèå ñòðàíû, êàê Âåëèêî
áðèòàíèÿ, Òóðöèÿ, Íèäåðëàíäû, Ãåðìàíèÿ 
è Áåëüãèÿ) îôîðìëåíî îêîëî 35 % ýêñïîð
òà. Âòîðîé ïî ðàçìåðó ýêñïîðòà ðåãèîí ÑÔÎ 
– Êðàñíîÿðñêèé êðàé (6,47 ìëðä äîëë.) – 
òðåòü ýêñïîðòà 2015 ã. îòïðàâèë â Íèäåð
ëàíäû è Ãåðìàíèþ, ñòàâøèå äâóìÿ êðóï
íåéøèìè ñòðàíàìèèìïîðòåðàìè äëÿ êðàÿ. 
ÊÍÐ, çàíÿâøàÿ òðåòüå ìåñòî â ñïèñêå, èì
ïîðòèðîâàëà ìåíåå 7 % òîâàðîâ. Òóðöèÿ, 
ÑØÀ è Øâåéöàðèÿ âìåñòå èìïîðòèðîâàëè 
10,9 % ýêñïîðòíûõ òîâàðîâ êðàÿ. Â ýêñïîð
òå Èðêóòñêîé îáëàñòè (â ïîñëåäíèå ãîäû çà
íèìàþùåé òðåòüå ìåñòî â ÑÔÎ, â 2015 ã. 
– 6,13 ìëðä äîëë.), íàïðîòèâ, ïðåîáëàäàåò 
àçèàòñêîå íàïðàâëåíèå: ïðàêòè÷åñêè 60 % 
íàïðàâëåíî â ÊÍÐ, ßïîíèþ è Ðåñïóáëèêó 
Êîðåþ. Èç êðóïíûõ åâðîïåéñêèõ ïàðòíåðîâ 
ëèäèðóþò Íèäåðëàíäû ñ äîëåé â 11,2 %, íà 
ÑØÀ, Òóðöèþ, Ïîëüøó è Èòàëèþ (â ïî
ðÿäêå óáûâàíèÿ ðàçìåðà ýêñïîðòà) ïðèõî
äèòñÿ 10,8 %.

Ðîëü ðåãèîíîâ Ñèáèðè â ðîññèéñêîì 
ýêñïîðòå, ôîðìèðóþùåì îñíîâó ýêîíîìè
êè â ÐÔ, íå èñ÷åðïûâàåòñÿ ïðèâåäåííûìè 
äàííûìè. Â ðîññèéñêîé ñòàòèñòèêå íå îòðà
æåí ýêñïîðò ïðåäïðèÿòèé â ðåãèîíàëüíûõ 
äàííûõ, åñëè ïðîäóêöèÿ ýêñïîðòèðóåòñÿ 
÷åðåç ñáûòîâûå ñòðóêòóðû, çàðåãèñòðèðî
âàííûå â äðóãîì ðåãèîíå (êàê ïðàâèëî, â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêèå ñòðóêòóðû çàðå
ãèñòðèðîâàíû â ã. Ìîñêâà). Òàêæå íå îò
ðàæàþòñÿ ïî ðåãèîíàì äàííûå ïî âûâîçó 
ïðîäóêöèè ÷åðåç ñïåöèàëüíûå êàíàëû îò
ïðàâëåíèÿ è òðàíñïîðòèðîâêè (ê ïðèìå
ðó, âîåííàÿ òåõíèêà ýêñïîðòèðóåòñÿ ÷åðåç 
ãîñóäàðñòâåííóþ êîìïàíèþïîñðåäíèêà, 
ïîñòàâêè íåôòè ïî íåôòåïðîâîäó «Âîñòî÷
íàÿ Ñèáèðü – Òèõèé îêåàí» îôîðìëÿþòñÿ 
â Öåíòðàëüíîé ýíåðãåòè÷åñêîé òàìîæíå è 
ò.ä.). Êðîìå òîãî, ñ ââåäåíèåì íîðì Òàìî
æåííîãî ñîþçà ÅÀÝÑ â ñòàòèñòèêå íå îòðà
æàåòñÿ ýêñïîðò â ñòðàíû ñ îáùèìè âíåø
íèìè òàìîæåííûìè ãðàíèöàìè (âìåñòå 

ñ Ðîññèåé â Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé 
ñîþç âõîäÿò Àðìåíèÿ, Áåëîðóññèÿ, Êàçàõ
ñòàí è Êèðãèçèÿ). Â ðåçóëüòàòå, ñîãëàñíî 
äàííûì Ðîññòàòà, âåñü ýêñïîðò Ðîññèè â 
2014 ã. ñîñòàâèë 497 ìëðä äîëë., ïðè ýòîì 
ã. Ìîñêâà (êàê ñóáúåêò ÐÔ) ýêñïîðòèðîâà
ëà òîâàðîâ íà 230 ìëðä äîëë., ÷òî ñîñòàâè
ëî áîëåå 46 % âñåãî ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà 
[8]. Ïðè ýòîì ýêñïîðò Òþìåíñêîé îáëà
ñòè (ðåãèîíà ñ íàèáîëüøåé äîëåé äîáû÷è 
íåôòè, ÿâëÿþùåãîñÿ ãëàâíûì ýêñïîðòíûì 
òîâàðîì Ðîññèè) ñîñòàâèë â 2014 ã. âñåãî 
23,5 ìëðä äîëë. (4,7 %), ýêñïîðò Êåìåðîâ
ñêîé îáëàñòè – 2,6 %, Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ 
– 1,5 %, Èðêóòñêîé îáëàñòè – 1,4 %. 

Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ â 
îòíîøåíèè ïîêàçàòåëåé ðàçìåðà âàëîâî
ãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà. Âàëîâîé ðå
ãèîíàëüíûé ïðîäóêò (ÂÐÏ) ïî ñóáúåêòàì 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2013 ã. ñîñòà
âèë 54,01 òðëí ð., ÂÐÏ Ìîñêâû ðàâíÿëñÿ 
11,6 òðëí ð. (áîëåå 21 %), ïðè îöåíêå óðîâ
íÿ ÂÐÏ Òþìåíñêîé îáëàñòè â 5,02 òðëí ð., 
Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ – 1,26 òðëí ð., Íîâî
ñèáèðñêîé îáëàñòè – 0,82 òðëí ð., Èðêóò
ñêîé îáëàñòè – 0,8 òðëí ð., à Êåìåðîâñêîé 
– 0,67 òðëí ð. Òàêèì îáðàçîì, ðåãèîíû 
Ñèáèðè (âêëþ÷àÿ Òþìåíñêóþ îáëàñòü) 
èìåëè òîëüêî 19,5 % ÂÐÏ Ðîññèè, òî åñòü 
ìåíüøå ìîñêîâñêîãî. Ïðè÷èíà ñòîëü çàíè
æåííûõ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìèêè Ñèáèðè 
çàêëþ÷àåòñÿ â ìåòîäèêå ó÷åòà. Òàê, îáúåì 
îòãðóæåííûõ òîâàðîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèç
âîäñòâà, ïî äàííûì Ðîññòàòà çà 2014 ã., ïî 
âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè «Äîáû÷à 
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ» â Ðîññèè ñîñòàâèë 
10,287 òðëí ð., ìîñêîâñêèé ïîêàçàòåëü 
–  1,3 òðëí ð., ò.å. íà òåððèòîðèè ãîðîäà 
ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ «äîáûòî» 12,6 % 
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ ñòðàíû ïðè î÷åâèä
íîì ïîëíîì îòñóòñòâèè â ãîðîäå äîáû÷è ïî
ëåçíûõ èñêîïàåìûõ êàê îòðàñëè. 

Àíàëîãè÷íîå èñêàæåíèå ðåàëüíûõ ïî
êàçàòåëåé ïðîèñõîäèò è â ñèñòåìå ó÷åòà 
îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ: ã. Ìîñêâà 
ïðîèçâåëà ïðîäóêöèè ïî äàííîìó âèäó ýêî
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà 4,6 òðëí ð., 
èëè 15,3 % îò ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà 
(30,11 òðëí ð.), òîãäà êàê ñèáèðñêèå ðåãè
îíû, ïî äàííûì Ðîññòàòà, ïðîäåìîíñòðèðî
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âàëè áîëåå íèçêèå ïîêàçàòåëè: Êðàñíîÿð
ñêèé êðàé – 0,77 òðëí ð. (2,6 % îò ÐÔ), 
Îìñêàÿ îáëàñòü – 0,7 òðëí ð. (2,3 %), Êå
ìåðîâñêàÿ îáëàñòü – 0,45 òðëí ð. (1,5 %), 
Èðêóòñêàÿ îáëàñòü – 0,37 òðëí ð. (1,2 %). 
Â ðåçóëüòàòå âñå îáðàáàòûâàþùèå ïðîèç
âîäñòâà ðåãèîíîâ Ñèáèðè (âêëþ÷àÿ Òþ
ìåíñêóþ îáëàñòü) âûïóñòèëè 14 % îò ðîñ
ñèéñêîé ïðîäóêöèè, ìåíüøå ìîñêîâñêèõ 
îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ.

Îïèñàííûå îñîáåííîñòè ýêîíîìè÷å
ñêîé ñòàòèñòèêè â Ðîññèè ïîçâîëÿþò ãî
âîðèòü î çàíèæåíèè ðåàëüíîãî îáúåìà ñè
áèðñêîãî ýêñïîðòà, êîòîðûé íåêîòîðûå 
àíàëèòèêè òîëüêî ïî ñóáúåêòàì ÑÔÎ îöå
íèâàþò â 3...4 ðàçà âûøå îôèöèàëüíûõ 
ñâåäåíèé [1]. Ñîãëàñíî ïðåäñòàâëåííûì 
îöåíêàì, ýêñïîðò òîëüêî Òþìåíñêîé îáëà
ñòè â 2014 ã. ìîæíî áûëî îöåíèòü ïðèìåðíî 
â 100 ìëðä äîëë. (èëè îêîëî 1/5 ýêñïîðòà 
ñòðàíû), à ýêñïîðò âñåõ ðåãèîíîâ Ñèáèðè – 
áîëåå 40 % îò îáùåðîññèéñêîãî.

Ðîññèéñêèé ýêñïîðò ÷åðåç ìîðñêèå 
ïîðòû è óëüòðàêîíòèíåíòàëüíîñòü ñè
áèðñêèõ òåððèòîðèé. Çíà÷èòåëüíûé îáú
åì ýêñïîðòà èç ðåãèîíîâ Ñèáèðè äåëàåò îñî
áåííî âàæíûì âîïðîñ ëîãèñòèêè ïîñòàâîê 
íà ýêñïîðò. Ïðÿìûì çàðóáåæíûì ñîñåäîì 
Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ãîñó
äàðñòâ, îäíàêî íå ìíîãèå èç íèõ ÿâëÿþòñÿ  
åå êðóïíåéøèìè òîðãîâûìè ïàðòíåðàìè. 
Îäíàêî äàæå íà ïðèâåäåííîì ðàíåå ïðèìå
ðå ýêñïîðòà, îôèöèàëüíî îòíîñèìîãî ñòà
òèñòèêîé ê ñèáèðñêîìó, ìîæíî óáåäèòüñÿ, 
÷òî ìíîãèå èç êðóïíåéøèõ ñòðàíèìïîðòå
ðîâ ñèáèðñêîé ïðîäóêöèè íàõîäÿòñÿ âäàëè 
îò ðîññèéñêèõ ãðàíèö, ÷òî äåëàåò íåâîç
ìîæíûì ïîñòàâêó òîâàðîâ ê íèì íàïðÿìóþ 
ñóõîïóòíûì òðàíñïîðòîì. Â îáñòàíîâêå, 
ïðåäïîëàãàþùåé âûáîð ìåæäó òðàíçèòîì 
÷åðåç òðåòüè ñòðàíû è îòïðàâêîé òîâàðîâ 
ìîðñêèì ïóòåì, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 
áîëåå ýêîíîìè÷íûì îêàçûâàåòñÿ âòîðîé 
ñïîñîá. Èìåííî ïîýòîìó îêîëî 60 % âíåø
íåòîðãîâîãî ãðóçîîáîðîòà Ðîññèè ïðîõîäÿò 
÷åðåç ìîðñêèå ïîðòû [7]. Äàííàÿ òåíäåí
öèÿ îòíîñèòñÿ è ê ýêñïîðòó èç ñèáèðñêèõ 
ðåãèîíîâ. 

Ïåðåâàëêå â ìîðñêèõ ïîðòàõ ïîäâåðãà
åòñÿ è áîëüøàÿ ÷àñòü íàëèâíûõ ãðóçîâ. Òàê, 

â 2013 ã. èõ äîëÿ ñîñòàâèëà áîëåå 56 % [7]. 
Òàêîé ïîêàçàòåëü äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò òîãî, 
÷òî çíà÷èòåëüíûé îáúåì ãðóçîâ äîñòàâëÿåò
ñÿ òðóáîïðîâîäíûì òðàíñïîðòîì â ïîðòû 
äëÿ îòïðàâêè ìîðåì. Ýòîìó ñïîñîáñòâó
åò öåëåíàïðàâëåííàÿ ïîëèòèêà êîìïàíèè 
«Òðàíñíåôòü» – ãëàâíîãî îïåðàòîðà ñèñòå
ìû íåôòÿíûõ òðóáîïðîâîäîâ â Ðîññèè – â 
2011 ã., ê ïðèìåðó, çàâåðøèâøåé ñòðîè
òåëüñòâî Áàëòèéñêîé òðóáîïðîâîäíîé ñè
ñòåìû (ÁÒÑ2), ïîçâîëèâøåå ïåðåíàïðà
âèòü ÷àñòü ýêñïîðòèðîâàâøåéñÿ ðîññèéñêîé 
íåôòè â ïîðò ÓñòüËóãà (ðàíåå íåäîñòàòî÷
íûå ìîùíîñòè òðóáîïðîâîäîâ è ìîðñêèõ 
òåðìèíàëîâ íà Áàëòèêå âûíóæäàëè îò
ïðàâëÿòü ðîññèéñêóþ íåôòü äî çàðóáåæíûõ 
ìîðñêèõ ïîðòîâ äëÿ äàëüíåéøåãî ýêñïîðòà, 
÷òî ïðèâîäèëî ê äîïîëíèòåëüíûì èçäåðæ
êàì ïî îïëàòå òðàíçèòà íåôòè ÷åðåç çàðó
áåæíóþ òåððèòîðèþ). Ïî èòîãàì 2012 ã. 
äîëÿ ãðóçîâ, ïðèáûâøèõ òðóáîïðîâîäíûì 
òðàíñïîðòîì â ïîðòû äëÿ îòïðàâêè ìîðåì, 
ñîñòàâèëà 41,9 % (âòîðîé ïîêàçàòåëü ïîñëå 
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà – 46,6 %). 
Òðåòüå ìåñòî çàíÿëà äîñòàâêà àâòîòðàíñ
ïîðòîì – 7 % [4]. Èñêëþ÷èòåëüíàÿ âàæ
íîñòü ìîðñêèõ ïîðòîâ äëÿ ýêñïîðòà ñèáèð
ñêèõ ñûðüåâûõ òîâàðîâ ïîäòâåðæäàåòñÿ è 
òàêèìè ïîêàçàòåëÿìè: ÷åðåç ìîðñêèå ïîðòû 
â 2013 ã. îòãðóæåíî áîëåå 70 % ýêñïîðòè
ðîâàííîãî Ðîññèåé óãëÿ, áîëåå 85 % ñûðîé 
íåôòè, áîëåå 80 % íåôòåïðîäóêòîâ [7; 9], 
÷òî çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò óïîìÿíóòóþ 
ðàíåå ñðåäíþþ äîëþ â 60 % ýêñïîðòíûõ 
ãðóçîâ, îáðàáàòûâàåìûõ â ïîðòàõ. 

Äàííàÿ çàâèñèìîñòü ýêñïîðòíûõ ïî
ñòàâîê îò ìîðñêîãî òðàíñïîðòà îñîáåííî 
ñèëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ýêîíîìèêå ñèáèð
ñêèõ ðåãèîíîâ – óëüòðàêîíòèíåíòàëüíîå 
ïîëîæåíèå, îáóñëîâëåííîå óäàëåííîñòüþ 
îò íåçàìåðçàþùèõ ìîðåé, ìíîãîêðàòíî óäî
ðîæàåò äîñòàâêó òîâàðîâ äî ìîðñêîãî ïîáå
ðåæüÿ, à çíà÷èò ñîêðàùàåò ïðèáûëü ýêñ
ïîðòåðîâ, ò.ê. êîíêóðåíöèÿ ñ áîëåå óäîáíî 
ðàñïîëîæåííûìè â òðàíñïîðòíîì îòíîøå
íèè èíîñòðàííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè àíà
ëîãè÷íûõ òîâàðîâ íå ïîçâîëÿåò ïåðåëîæèòü 
òðàíñïîðòíûå èçäåðæêè íà ïîêóïàòåëåé. 

Íàëè÷èå ñîáñòâåííûõ ìîðñêèõ ïîðòîâ 
íà Àðêòè÷åñêîì ïîáåðåæüå – Äèêñîí, Õà
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òàíãà, Äóäèíêà è Èãàðêà â Êðàñíîÿðñêîì 
êðàå, à òàêæå íà÷àâøèé ôóíêöèîíèðîâà
íèå ïîðò Ñàáåòòà, ñòðîÿùèéñÿ íà ßìàëå, 
íåñêîëüêî ñìÿã÷àþò ñèòóàöèþ ñ òðàíñïîð
òèðîâêîé òîâàðîâ ìîðåì èç Ñèáèðè. Îäíàêî 
îòñóòñòâèå ñòàáèëüíîé òðàíñïîðòíîé ñâÿçè 
ýòèõ ïîðòîâ ñ âíóòðåííèìè ÷àñòÿìè êîí
òèíåíòà, à òàêæå êðàéíå êîðîòêèé ïåðèîä 
âîçìîæíîñòè íàâèãàöèè áåç ëåäîêîëüíîé 
ïðîâîäêè íå ïîçâîëÿþò áîëüøèíñòâó ïîð
òîâ èç ýòîãî ñïèñêà èìåòü ñêîëüêîíèáóäü 
çíà÷èìûå ïîêàçàòåëè ãðóçîîáîðîòà â îáùå
ðîññèéñêîì ìàñøòàáå – â ïîñëåäíåå äåñÿòè
ëåòèå ýòè ïîðòû íå ïåðåðàáàòûâàëè áîëåå 
100 òûñ. ò ãðóçîâ â ãîä. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâ
ëÿåò ìîðñêîé ïîðò Äóäèíêà, áëèçêîðàñ
ïîëîæåííûé ê êðóïíîìó ïðîìûøëåííîìó 
öåíòðó Çàïîëÿðüÿ – ã. Íîðèëüñê. Âûñîêàÿ 
ñòîèìîñòü ýêñïîðòèðóåìûõ öâåòíûõ ìå
òàëëîâ  (ìåäè, íèêåëÿ, êîáàëüòà), à òàêæå 
äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ (ïàëëàäèÿ, îñìèÿ, 
ïëàòèíû, çîëîòà, ñåðåáðà, èðèäèÿ, ðîäèÿ, 
ðóòåíèÿ)  âìåñòå ñ îòñóòñòâèåì àëüòåðíàòè
âû Ñåâåðíîìó ìîðñêîìó ïóòè (ã. Íîðèëüñê 
è ïîðò Äóäèíêà íå èìåþò êðóãëîãîäè÷íîé 
ñóõîïóòíîé ñâÿçè ñ îñòàëüíîé òåððèòîðè
åé ñòðàíû) ïîçâîëÿþò Äóäèíêå ñîõðàíÿòü 
äîâîëüíî âûñîêèé äëÿ àðêòè÷åñêîãî ïîðòà 
åæåãîäíûé ãðóçîîáîðîò áîëåå 1 ìëí ò. 

Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ðàçâèâàåòñÿ ñ 
ìîðñêèì ïîðòîì Ñàáåòòà â ßìàëîÍåíåö
êîì àâòîíîìíîì îêðóãå. Ñòðîèòåëüñòâî 
ïîðòà, íà÷àâøååñÿ â 2012 ã., íàïðÿìóþ 
ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ ýêñïîðòà ïðî
äóêöèè ñòðîÿùåãîñÿ çàâîäà ïî ñæèæåíèþ 
ïðèðîäíîãî ãàçà (ßìàëÑÏÃ). Ïîðò ïðè
íèìàåò ãðóçû ñ 2015 ã., îäíàêî ïîëíîñòüþ 
ñòðîèòåëüñòâî äîëæíî áûòü çàâåðøåíî â 
2017 ã. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãðóçîîáîðîò 
ïîðòà íå ïðåâûøàåò 1 ìëí ò â ãîä, îäíàêî â 
ïåðñïåêòèâå çàâîä ßìàëÑÏÃ äîëæåí îáå
ñïå÷èòü óâåëè÷åíèå îòãðóçêè íà ýêñïîðò. Â 
ïëàíàõ ïðàâèòåëüñòâà òàêæå ïðèñóòñòâóåò 
ïîâûøåíèå ãðóçîîáîðîòà ïîðòà äî 30 ìëí ò 
è äàæå 70 ìëí ò â ãîä (ê 2040 ã.) íå òîëü
êî çà ñ÷åò ðîñòà îáúåìà ýêñïîðòà íåôòåãà
çîâîãî ñûðüÿ, íî è ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ 
ïîðòà â ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé, âêëþ÷àÿ 
ñîçäàíèå ñóõîãðóçíîé ÷àñòè [6]. Îäíàêî 
äîñòèæåíèå òàêèõ ðàçìåðîâ ãðóçîïîòîêîâ 

âîçìîæíî òîëüêî ïîñëå çàâåðøåíèÿ ñòðîè
òåëüñòâà äîðîãîñòîÿùåãî æåëåçíîäîðîæíî
ãî ïóòè äî ïîðòà, áåç êîòîðîãî ïðèâëå÷åíèå 
ãðóçîâ ñ îñòàëüíîé òåððèòîðèè êîíòèíåíòà 
íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Â öåëîì, 
ïðîáëåìå ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñøèðåíèÿ ñó
ùåñòâóþùèõ õèíòåðëàíäîâ ìîðñêèõ ïîðòîâ 
óäåëÿåòñÿ ïîâûøåííîå âíèìàíèå è â ðåãè
îíàõ ñ ðàçâèòîé òðàíñïîðòíîé ñåòüþ (ïðè
ìåðîì ìîãóò ñëóæèòü êðóïíåéøèå ïîðòû 
Åâðîïû: ã. Ðîòòåðäàì [12], ã. Ãåíóÿ [11] è 
äð.). Óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå íîâûõ 
ïîðòîâ íà Ñåâåðå òàêæå ïîòðåáóåò ó÷åòà 
äàííîãî ôàêòîðà.

Ïðè îòñóòñòâèè âîçìîæíîñòè ýôôåê
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñèáèðñêèõ ìîðñêèõ 
ïîðòîâ Àðêòèêè äëÿ ïîñòàâîê íà âíåøíèå 
ðûíêè âåäóùóþ ðîëü äëÿ ýêñïîðòåðîâ èñ
ïîëíÿþò ìîðñêèå ïîðòû Äàëüíåãî Âîñòîêà 
è åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè. Ïðè ýòîì îá
øèðíûå ïðîñòðàíñòâà Ñèáèðè óäàëåíû îò 
äàííûõ ìîðñêèõ áàññåéíîâ íà ðàçíûå ðàñ
ñòîÿíèÿ, ÷òî ìîæíî ïðîñëåäèòü íà ïðèìåðå 
ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ, ðàñïîëîæåííûõ â 
íàèáîëåå îñâîåííîé â òðàíñïîðòíîì îòíî
øåíèè ÷àñòè Ñèáèðè (òàáë. 2).

Êàê âèäèì, ñàìîå áëèçêîå ðàñïîëîæå
íèå ê ïîðòàì Äàëüíåâîñòî÷íîãî áàññåéíà 
èìååò ã. Èðêóòñê, îñòàëüíûå öåíòðû óäàëå
íû îò ðîññèéñêîãî Ïðèìîðüÿ çíà÷èòåëüíî 
äàëüøå – ïóòü îò ã. Òþìåíü ê òèõîîêåàí
ñêèì ïîðòàì îêàçûâàåòñÿ äëèííåå, íåæåëè 
îò ã. Èðêóòñê äî ã. Ìóðìàíñê (ñàìîãî óäà
ëåííîãî èç êðóïíûõ ïîðòîâ Åâðîïåéñêîé 
Ðîññèè äëÿ ã. Èðêóòñê). Ïóòü îò ã. Èðêóòñê 
äî ã. ÑàíêòÏåòåðáóðà áëèæå, ÷åì äî äðó
ãèõ çàïàäíûõ ïîðòîâ Ðîññèè, îäíàêî îí â 
1,4 ðàçà äëèííåå, ÷åì ïóòü ê Òèõîìó îêå
àíó. ×åðíîìîðñêèé ïîðò Íîâîðîññèéñê â 
1,5 ðàçà äàëüøå îò ã. Èðêóòñê, ÷åì ã. Íàõîä
êà. Íà ïðîòèâîïîëîæíîì êðàþ Ñèáèðè íà
õîäèòñÿ ã. Òþìåíü, ïóòü îò êîòîðîé ê ìîð
ñêèì ïîðòàì çàïàäà ãîðàçäî áëèæå, îäíàêî 
îñòàåòñÿ î÷åíü ïðîòÿæåííûì ïî ýêîíîìè
÷åñêèì ìåðêàì: áëèæàéøèé êðóïíûé ïîðò 
– ã. ÑàíêòÏåòåðáóðã – óäàëåí íà 2 600 êì, 
à ïîðòû Àðêòèêè è Àçîâî×åðíîìîðñêîãî 
áàññåéíîâ ðàñïîëîæåíû â 3 òûñ. êì è äà
ëåå. Òðàíñïîðòíîå ïîëîæåíèå ã. Íîâîñè
áèðñê õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëåå áëèçêèì, ÷åì 
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Òàáëèöà 2/Table 2

Ïðèáëèæåííûå ðàññòîÿíèÿ îò íåêîòîðûõ ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ Ñèáèðè 
äî êðóïíåéøèõ ïî ãðóçîîáîðîòó ïîðòîâ ðàçíûõ ìîðñêèõ áàññåéíîâ, êì

Approximate distance from some of the regional centers of Siberia to the largest port by 
cargo turnover of different sea basins, km

Ðåãèîíàëüíûå öåíòðû/
Regional centers

Ìóðìàíñê/
Murmansk

ÑàíêòÏåòåðáóðã/
St. Petersburg

Íîâîðîññèéñê/
Novorossiysk

Íàõîäêà/
Nakhodka

Òþìåíü/Tyumen 3300 2600 3000 7000
Íîâîñèáèðñê/Novosibirsk 4600 3800 4200 5800
Êåìåðîâî/Kemerovo 4800 4100 4400 5600
Êðàñíîÿðñê/Krasnoyarsk 5400 4600 5000 5000
Èðêóòñê/Irkutsk 6400 5600 6000 4000

ó ã. Èðêóòñê ðàññòîÿíèåì äî áëèæàéøåãî 
êðóïíîãî ìîðñêîãî ïîðòà – â äàííîì ñëó÷àå 
ã. ÑàíêòÏåòåðáóðã, à òàêæå â öåëîì áîëåå 
áëèçêèì ðàñïîëîæåíèåì îòíîñèòåëüíî ìîð
ñêèõ ïîðòîâ Åâðîïåéñêîé Ðîññèè. Ðàñïîëî
æåíèå ã. Êåìåðîâî, êàê è ã. Êðàñíîÿðñê, 
íå ïîçâîëÿåò äåëàòü îäíîçíà÷íûõ âûâîäîâ 
î òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè ìîðñêèõ ïîáå
ðåæèé – áëèæàéøèì äëÿ íèõ îñòàåòñÿ ïîðò 
ã. ÑàíêòÏåòåðáóðã, îäíàêî ðàññòîÿíèÿ äî 
äðóãèõ ìîðñêèõ ãàâàíåé óæå ìåíüøå, ÷òî â 

ñëó÷àå ñ ã. Êðàñíîÿðñê äåëàåò íåî÷åâèäíûì 
âûáîð ìåæäó ã. Íîâîðîññèéñê è ã. Íàõîäêà. 
Äëÿ ýêñïîðòåðîâ ýòèõ òåððèòîðèé â âîïðî
ñå âûáîðà ìîðñêèõ ïîðòîâ áîëüøåå çíà÷å
íèå ïðèîáðåòàåò ñïåöèàëèçàöèÿ ïîðòîâ, à 
òàêæå êîíêóðåíöèÿ ìåæäó íèìè â öåëîì: 
ðàçíèöà â òàðèôàõ, ñêîðîñòè îáðàáîòêè 
ãðóçîâ, íàëè÷èÿ óäîáíûõ è ðàçâèòûõ ïîäú
åçäíûõ ïóòåé, âîçìîæíîñòè ïîãðóçêè íà 
ñóäà ñ áîëüøåé îñàäêîé è ò.ä.

Ïðåäñòàâëåííàÿ ñõåìà, ó÷èòûâàþùàÿ 
â áîëüøåé ñòåïåíè æåëåçíîäîðîæíûé è 
àâòîìîáèëüíûé òðàíñïîðò, ÿâëÿåòñÿ áîëåå 
èëè ìåíåå óñëîâíîé â îñîáåííîñòè äëÿ ñå
âåðíûõ òåððèòîðèé, ãäå ôàêòè÷åñêè îòñóò
ñòâóþò ïîñòîÿííûå ïóòè ñîîáùåíèÿ, òåì 
íå ìåíåå èëëþñòðèðóåò íåîäíîçíà÷íîñòü 
âûáîðà íàïðàâëåíèÿ äëÿ ýêñïîðòà òîâàðîâ. 
Ïðè ýòîì, óëüòðàêîíòèíåíòàëüíûå òåððèòî
ðèè, ðàñïîëîæåííûå íà ðàññòîÿíèè áîëåå 
4 òûñ. êì îò êðóïíåéøèõ ïîðòîâ ëþáûõ áàñ
ñåéíîâ, íå èìåþò âîçìîæíîñòè ýêîíîìèòü 
íà òðàíñïîðòíûõ èçäåðæêàõ – îòïðàâëåíèÿ 
â íàïðàâëåíèè ëþáîãî ìîðñêîãî áàññåéíà 
îêàçûâàþòñÿ äëÿ íèõ îäèíàêîâî çàòðàòíû
ìè (ïðè îòñóòñòâèè ñóáñèäèðîâàíèÿ îòäåëü
íûõ íàïðàâëåíèé èëè êàòåãîðèé òîâàðîâ). 
Â òàêîé ñèòóàöèè îòïðàâêà ãðóçîâ ñêîðåå 
áóäåò îáóñëîâëåíà íàïðàâëåíèåì ýêñïîðòà, 
ò.å. äëÿ îòïðàâêè óãëÿ â Ðåñïóáëèêó Êîðåþ, 
ßïîíèþ è Àâñòðàëèþ êóçáàññêèé ïðîèçâî
äèòåëü, âåðîÿòíåå, âîñïîëüçóåòñÿ ìîðñêèì 
ïîðòîì íà Äàëüíåì Âîñòîêå, à äëÿ ïîñòàâêè 
ëåñîìàòåðèàëîâ â Òóðöèþ èç Èðêóòñêîé îá
ëàñòè îæèäàåìûì áóäåò çàïàäíûé ìàðøðóò.

Ðîëü ìîðñêèõ ïîðòîâ åâðîïåéñêîé 
÷àñòè Ðîññèè â ñèáèðñêîì ýêñïîðòå. 
Ïðîñëåäèòü âëèÿíèå ìîðñêèõ ïîðòîâ íà 
ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííóþ ýêîíîìèêó 
Ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ ïîçâîëÿåò îòêðû
òàÿ ñòàòèñòèêà òàìîæåííûõ óïðàâëåíèé 
ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì, óêàçûâàþùàÿ 
íàïðàâëåíèÿ, òîâàðíûå ãðóïïû ýêñïîð
òà è åãî ñòàòèñòè÷åñêóþ ñòîèìîñòü [3; 5]. 
Îáðàáîòêà äàííûõ ïî ÑÔÎ è Òþìåíñêîé 
îáëàñòè çà 2015 ã. ïîçâîëÿåò âûäåëèòü 
ïðåèìóùåñòâåííî çàïàäíûå è âîñòî÷íûå 
íàïðàâëåíèÿ ýêñïîðòà ðàññìàòðèâàåìûõ 
ðåãèîíîâ. Ê çàïàäíîìó íàïðàâëåíèþ îòíå
ñåíû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñòðàíû Åâðîïû, 
êðîìå èìåþùèõ ïðÿìóþ ãðàíèöó ñ Ðîññè
åé, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïîçâîëÿåò 
îòïðàâëÿòü òîâàðû, ìèíóÿ ìîðñêèå ïîðòû. 
Ê ýòîìó æå íàïðàâëåíèþ îòíåñåíû ñòðà
íû Ñðåäèçåìíîìîðüÿ: Òóðöèÿ, Èçðàèëü, 
Åãèïåò, Òóíèñ è äð., ýêñïîðò â êîòîðûå íà
ïðàâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ÷åðåç ïîðòû 
Àçîâî×åðíîìîðñêîãî áàññåéíà. Àíàëî
ãè÷íî ê âîñòî÷íîìó íàïðàâëåíèþ îòíåñåí 
ýêñïîðò â ñòðàíû ÀÒÐ, ê êîòîðîìó íå ïðè
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÷èñëåí ýêñïîðò â ÊÍÐ, íàïðàâëÿþùèéñÿ â 
îñíîâíîì íàçåìíûì òðàíñïîðòîì. 

Îáîáùåííûé çàïàäíûé è âîñòî÷íûé 
ìîðñêîé ýêñïîðò ôîðìèðóåò ÷åòêîå ðàçäå
ëåíèå ðåãèîíîâ Ñèáèðè ïî âëèÿíèþ íà èõ 
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ìîðñêèõ ïîðòîâ 
Åâðîïåéñêîé Ðîññèè (ðèñ. 3). Â ãðóïïó ñ 
ìàêñèìàëüíûì âëèÿíèåì ñ ýêñïîðòîì â 

çàïàäíîì íàïðàâëåíèè ïîïàäàþò âñå ãëàâ
íûå ðåãèîíûýêñïîðòåðû çà èñêëþ÷åíèåì 
Èðêóòñêîé îáëàñòè – èõ äîëÿ ýêñïîðòà, íà
ïðàâëåííàÿ íà çàïàä, ïðåâûøàåò 50 %. Ïðè 
ýòîì äîëÿ íàïðàâëåííîãî íà âîñòîê ýêñïîð
òà (áåç ÊÍÐ) òîëüêî â ßìàëîÍåíåöêîì àâ
òîíîìíîì îêðóãå ïðåâûøàåò 30 %. 

Ðèñ. 3. Äîëè «çàïàäíîãî ìîðñêîãî» ýêñïîðòà òîâàðîâ, èçîëèíèè ðàâíûõ 
ðàññòîÿíèé äî êðóïíåéøèõ ïî ãðóçîîáîðîòó ïîðòîâ ðàçíûõ ìîðñêèõ áàññåéíîâ è ãðàíèöà çîíû âëèÿíèÿ 

ìîðñêèõ ïîðòîâ Åâðîïåéñêîé Ðîññèè â Ñèáèðè

Fig. 3. The shares of the «western sea» export of goods, equal contours of
distances to the largest port by cargo turnover of different sea basins and the impact of the border seaports 

of European zone of Russia in Siberia

Âî âòîðîé ãðóïïå çíà÷èòåëüíîãî âëè
ÿíèÿ äîëÿ íàïðàâëåííîãî íà çàïàä ýêñïîð
òà ñîêðàùàåòñÿ è íàõîäèòñÿ â ãðàíèöàõ 
30…50 %. Äëÿ ýòèõ ðåãèîíîâ (èñêëþ÷àÿ 
Îìñêóþ îáëàñòü) õàðàêòåðíà òàêæå òåí
äåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ äîëè âîñòî÷íîãî ýêñïîð
òà, êîòîðûé äàæå áåç ó÷åòà ÊÍÐ äîñòèãàåò 
÷óòü áîëåå 20 %, ÷òî è ïîçâîëÿåò îòíåñòè 
ýòè ðåãèîíû ê îêðàèíàì çîíû âëèÿíèÿ çà
ïàäíûõ ìîðñêèõ ïîðòîâ Ðîññèè. Ïðè ýòîì 
Îìñêàÿ îáëàñòü èìååò íåâûñîêèé óðîâåíü 
ýêñïîðòà íà âîñòîê, äëÿ íåå áîëåå âàæ
íûì íàïðàâëåíèåì âíåøíåòîðãîâûõ ñâÿ
çåé îêàçûâàåòñÿ þæíîå, äîëþ êîòîðîãî 
âû÷èñëèòü ïðàêòè÷åñêè íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
âîçìîæíûì: ðåæèì åäèíîãî òàìîæåííîãî 
ïðîñòðàíñòâà, äåéñòâóþùåãî â ðàìêàõ Åâ
ðàçèéñêîãî Ýêîíîìè÷åñêîãî Ñîþçà, îòìå

íèâøèé òàìîæåííîå îôîðìëåíèå ìåæäó 
ñòðàíàìè, âêëþ÷àåò Êàçàõñòàí è Êèðãèçèþ 
(ñ Òàäæèêèñòàíîì âåäóòñÿ ïåðåãîâîðû î 
âîçìîæíîì ïðèñîåäèíåíèè). 

Ñõîæèå ïðèîðèòåòû âî âíåøíåé òîð
ãîâëå èìåþò Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü è Àë
òàéñêèé êðàé – ó íèõ þæíîå íàïðàâëåíèå 
çàíèìàåò çàìåòíóþ äîëþ ýêñïîðòà, ïðè 
ýòîì ïðåäïîëàãàåìûé íàìè çàïàäíûé ýêñ
ïîðò ÷åðåç ìîðñêèå ïîðòû ëèøü íåìíîãî 
âûøå 20 %, à äîëÿ âîçìîæíîãî ýêñïîðòà 
â âîñòî÷íîì íàïðàâëåíèè ÷åðåç ìîðñêèå 
ïîðòû íå ïðåâûøàåò 10 %. Ïðè òàêèõ õà
ðàêòåðèñòèêàõ ýêñïîðòà íàçâàòü âëèÿíèå 
çàïàäíûõ ðîññèéñêèõ ïîðòîâ íà ýêîíîìèêó 
äàííûõ ðåãèîíîâ ðåøàþùèì òðóäíî, ÷òî 
îïðåäåëèëî ðåøåíèå âûíåñòè ýòè ðåãèîíû èç 
çîíû çíà÷èòåëüíîãî âëèÿíèÿ (ðèñ. 3).
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Âûâîäû. Òàêèì îáðàçîì, îòìåòèì, ÷òî 
îãðîìíûå ðàññòîÿíèÿ îò ñèáèðñêèõ ïðî
ìûøëåííûõ öåíòðîâ äî ìîðñêèõ ïîðòîâ 
Åâðîïåéñêîé Ðîññèè íå ïðåïÿòñòâóþò ïî
ñëåäíèì îêàçûâàòü îïðåäåëÿþùåå âîçäåé
ñòâèå íà ýêîíîìèêó ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ. 
Â òî æå âðåìÿ ðàññòîÿíèå äî ìîðñêèõ ãà
âàíåé îêàçûâàåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì òà
êîãî âîçäåéñòâèÿ, íî íå àáñîëþòíûì: äëÿ 
áîëåå îòäàëåííûõ òåððèòîðèé íàëè÷èå çà
ïàäíûõ ïðèîáðåòàòåëåé òîâàðîâ ïîìîãàåò 
«ïðåîäîëåâàòü» äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû, 
ñâÿçàííûå ñ òðàíñïîðòèðîâêîé è ðàññòîÿ
íèåì (Êðàñíîÿðñêèé êðàé, Èðêóòñêàÿ îá
ëàñòü), òîãäà êàê äëÿ áîëåå «áëèçêèõ» ðåãè
îíîâ âëèÿíèå ìîðñêèõ ïîðòîâ Åâðîïåéñêîé 
Ðîññèè îêàçûâàåòñÿ ìåíåå çíà÷èìûì èççà 
íåâûñîêîãî îáúåìà ýêñïîðòà â çàïàäíûå 
«çàìîðñêèå» ñòðàíû. Ïðèìåð Êåìåðîâñêîé 
îáëàñòè òàêæå ïîäòâåðæäàåò îïðåäåëÿþ
ùåå âëèÿíèå íàïðàâëåíèÿ ýêñïîðòà íà âû
áîð ìîðñêîãî ïîðòà: áîëåå äàëüíèå ïîðòû 
Äàëüíåãî Âîñòîêà ïðèîáðåòàþò âñå áîëü
øåå çíà÷åíèå äëÿ ýêñïîðòà óãëÿ â ñòðàíû 
ÀçèàòñêîÒèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà [2].

Êðîìå òîãî, âàæíî âûÿñíèòü, âîçìîæ
íî ëè â áóäóùåì ñóùåñòâåííîå îñëàáåâàíèå 
âëèÿíèÿ çàïàäíûõ ìîðñêèõ ïîðòîâ Ðîññèè 
íà ýêîíîìèêó ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ. Ðàçâè
òèå ìîðñêèõ ïîðòîâ â ñèáèðñêîé Àðêòèêå 
ìîæåò ïðèâåñòè ê óâåëè÷åíèþ ýêñïîðòà 
÷åðåç íèõ, îäíàêî ñòîèìîñòü ñîçäàíèÿ íå
îáõîäèìîé ñîïóòñòâóþùåé òðàíñïîðòíîé 
èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ïîäâîçà ãðóçîâ ê ïîð
òàì ñ âíóòðåííèõ êîíòèíåíòàëüíûõ òåððè
òîðèé òðåáóåò îãðîìíûõ ôèíàíñîâûõ çà
òðàò íå òîëüêî íà ýòàïå ñòðîèòåëüñòâà, íî 
è äëÿ ïîääåðæàíèÿ åå â ñëîæíåéøèõ êëè
ìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ Ñåâåðà.  Áîëåå âåðî
ÿòíûé âàðèàíò ñíèæåíèÿ âëèÿíèÿ çàïàä
íûõ ïîðòîâ – ïåðåîðèåíòàöèÿ ýêñïîðòíûõ 
ïîòîêîâ. Äåéñòâèòåëüíî, åñëè åâðîïåéñêèå 
ïîêóïàòåëè ðîññèéñêèõ ýêñïîðòíûõ ðåñóð

ñîâ çíà÷èòåëüíî ñíèçÿò îáúåìû çàêóïîê 
ëèáî âîñòî÷íîå íàïðàâëåíèå ýêñïîðòà äëÿ 
Ðîññèè ñòàíåò ïðèîðèòåòíûì ïî ðåçóëüòà
òàì âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà, ñíèæåíèå 
âëèÿíèÿ çàïàäíûõ ìîðñêèõ ïîðòîâ Ðîññèè 
íà ñèáèðñêèé ýêñïîðò âîçìîæíî. Â òàêîì 
ñëó÷àå âàæíî òàêæå îäíîâðåìåííîå íàðà
ùèâàíèå ðîëè äàëüíåâîñòî÷íûõ ïîðòîâ â 
ðîññèéñêîì ýêñïîðòå, ò. ê. òîëüêî âíåøíÿÿ 
òîðãîâëÿ ìîðñêèì òðàíñïîðòîì ïîçâîëÿåò 
â ïåðñïåêòèâå èçáåãàòü íåâûãîäíîé ñèòó
àöèè åäèíñòâåííîãî ïîêóïàòåëÿ, äèêòó
þùåãî öåíû è óñëîâèÿ (÷òî òåîðåòè÷åñêè 
ìîæåò ñëó÷èòüñÿ ñ òðóáîïðîâîäíûì ýêñ
ïîðòîì ãàçà è íåôòè â ÊÍÐ); èëè íåîæè
äàííûõ èçìåíåíèé óñëîâèé ïî òðàíçèòó 
òîâàðîâ íà òåððèòîðèþ òðåòüèõ ñòðàí (÷òî 
Ðîññèè óæå ïðèõîäèëîñü èñïûòûâàòü íà 
çàïàäíîì íàïðàâëåíèè íå òîëüêî ñ òðóáî
ïðîâîäíûì òðàíçèòîì, íî è, ê ïðèìåðó, ñ 
òðàíçèòîì ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé ïî òåð
ðèòîðèè Ïîëüøè è Óêðàèíû). 

Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëíàÿ 
ïåðåîðèåíòàöèÿ ýêñïîðòà ñ çàïàäíîãî íà
ïðàâëåíèÿ íà äðóãèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìàëî
âåðîÿòíîé, ïðè òîì ÷òî èìåþùàÿñÿ èíôðà
ñòðóêòóðà ìîðñêèõ ïîðòîâ Åâðîïåéñêîé 
Ðîññèè  ñîçäàåò ìíîæåñòâî ïîëîæèòåëüíûõ 
ôàêòîðîâ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî
ãî ðàçâèòèÿ ïðèìîðñêèõ è ñìåæíûõ òåððè
òîðèé [10]. Â ïîñëåäíèå ãîäû ðîññèéñêèå 
ïîðòû àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ è íàðàùèâàþò 
âîçìîæíîñòè ïî ïåðåâàëêå ãðóçîâ, ÷òî ñîç
äàåò íîâûå âîçìîæíîñòè áîëåå øèðîêîãî 
âûáîðà äëÿ ýêñïîðòåðîâ, â òîì ÷èñëå ñèáèð
ñêèõ. Íàáëþäàåìàÿ çàâèñèìîñòü ýêîíîìè
êè ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ îò ìîðñêèõ ïîðòîâ 
åâðîïåéñêîé Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ â èìåþùèõñÿ 
óñëîâèÿõ íåðàçâèòûõ ñîáñòâåííûõ ìîðñêèõ 
ïîðòîâ Àðêòèêè (è ïîäúåçäíûõ ïóòåé ê 
íèì) áîëåå ïîçèòèâíûì ôàêòîðîì, íåæåëè 
çàâèñèìîñòü îò ýêñïîðòà ÷åðåç òðàíçèòíûå 
ñòðàíû.
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