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ENGINEERING GEOLOGICAL PROBLEMS 
OF TRANSBAIKALIE COAL DEPOSITS’ 
DEVELOPMENT

Ïðèâîäèòñÿ õàðàêòåðèñòèêà óãîëüíîé áàçû Çà
áàéêàëüÿ, ãäå âûÿâëåíî è ó÷òåíî 48 ìåñòîðîæäåíèé 
è 18 ïðîÿâëåíèé óãëÿ ñ  îáúåìîì äîáû÷è â  2014 ã. 
ïîðÿäêà 21,2 ìëí ò. 

Ðàññìàòðèâàþòñÿ óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ óãîëü
íûõ ìåñòîðîæäåíèé è êðèîëèòîçîíû Çàáàéêàëüÿ. 

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ìíîãîëåòíåìåðçëûå ïîðîäû íà 
ñåâåðå Çàáàéêàëüÿ èìåþò ñïëîøíîå ðàñïðîñòðàíå
íèå, â öåíòðàëüíîé ÷àñòè  – ïðåðûâèñòîå è îñòðîâ
íîå, â þæíîé  – ðåäêîîñòðîâíîå.  Êðèîëèòîçîíà íà 
ðàññìàòðèâàåìîé òåððèòîðèè ìîæåò èìåòü çîíàëüíîå 
èëè àçîíàëüíîå (â ìåæãîðíûõ âïàäèíàõ) ñòðîåíèå. 
Ïðåäñòàâëåíà ãåîêðèîëîãè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà 
îñíîâíûõ óãîëüíûõ ìåñòîðîæäåíèé: Õàðàíîðñêîãî, 
Òàòàóðîâñêîãî, Óðòóéñêîãî, Àïñàòñêîãî. 

Ðàññìàòðèâàþòñÿ èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêèå 
óñëîâèÿ è ïðîáëåìû îñâîåíèÿ óãîëüíûõ ìåñòî
ðîæäåíèé Çàáàéêàëüÿ, êîòîðûå çàâèñÿò îò ñîñòàâà 
è ñîñòîÿíèÿ âñêðûøíûõ ïîðîä è óãîëüíûõ ïëàñòîâ, 
òåêòîíèêè è íåîòåêòîíèêè, ïîäçåìíûõ âîä, ìíîãî
ëåòíåìåðçëûõ ïîðîä, îïàñíûõ ýêçîãåííûõ ïðîöåñ
ñîâ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðè ðàçðàáîòêå óãîëüíûõ ìå
ñòîðîæäåíèé Öåíòðàëüíîãî è Þæíîãî Çàáàéêàëüÿ 
ïðîèñõîäèò äåãðàäàöèÿ ìíîãîëåòíåìåðçëûõ ïîðîä, 
ñîïðîâîæäàþùàÿñÿ ñíèæåíèåì óñòîé÷èâîñòè è íå
ñóùåé ñïîñîáíîñòè ãîðíûõ ïîðîä â áîðòàõ ðàçðåçîâ, 
ôîðìèðîâàíèåì îïîëçíåé, âûñîêèìè âîäîïðèòîêà

The characteristic of coal base of Transbaikalie is 
presented, where 48 fields and 18 manifestations of 
coal with the volume of coal production about 21.2 
million tons in 2014 are identified and accounted for.

The conditions of coal deposits formation and 
Transbaikalie permafrost zone are considered.

It is established that the permafrost in the north of 
Transbaikalie has the continuous distribution, in the 
central part  intermittent and insular, in the south  
rarely insular.

The permafrost in the considered territory can have 
zonal or azonal (as intermountain hollows) structure. 
The permafrost characteristics of main coal fields: 
Kharanor, Tataurovsky, Urtuyskiy, Apsatskiy are pre
sented.

Geotechnical conditions and problems of coal de
posits development of Transbaikalie are considered, 
which depend on the composition and condition of the 
overburden and coal seams, tectonics and neotecton
ics, groundwater, permafrost, dangerous exogenous 
processes. It was found that during the development of 
coal fields of Central and South Transbaikalie the deg
radation of permafrost is occurred, accompanied by a 
decrease of stability and bearing capacity of the rock in 
the pit side, the formation of landslides, high inflows of 
water. The characteristic influence of the cost of min
ing dewatering and drainage of groundwater on coal 
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ìè. Ïðåäñòàâëåíà õàðàêòåðèñòèêà çàòðàò óãîëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèé Çàáàéêàëüÿ íà êàðüåðíûé âîäîîòëèâ  è 
äðåíàæ ïîäçåìíûõ âîä. 

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äîáû÷è óãëÿ çà 
ñ÷åò ñîõðàíåíèÿ åãî êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê 
òðåáóåòñÿ ïðîãíîç âîçìîæíûõ èçìåíåíèé èíæåíåð
íîãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé ïðè ðàçðàáîòêå, ÷òî îáå
ñïå÷èò è áåçîïàñíîñòü îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêèå óñ
ëîâèÿ, óãîëüíûå ìåñòîðîæäåíèÿ, îáâîäí¸ííîñòü 
ãîðíûõ ïîðîä, ìíîãîëåòíåìåðçëûå ïîðîäû, 
òðåùèíîâà òîñòü, âîäîóïîð, óñòîé÷èâîñòü áîð
òîâ êàðüåðîâ, ïðîãíîç

of Transbaikalie enterprises is presented. To increase 
the efficiency of coal production by the maintaining 
of its qualitative characteristics, a forecast of possible 
changes in geological conditions in the development is 
required, which will ensure the safety of deposits de
velopment

Key words: geotechnical conditions, coalfields, wa
ter content of rocks, permafrost, fracturing, aquitard, 
stability of pit walls, prediction

Çàáàéêàëüå çàíèìàåò îäíî èç âåäóùèõ 
ìåñò ïî ðàñïðåäåëåíèþ óãîëüíûõ ðåñóð

ñîâ Ðîññèè. Â àäìèíèñòðàòèâíûõ ãðàíèöàõ 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ âûÿâëåíî è ó÷òåíî 48 
ìåñòîðîæäåíèé è 18 ïðîÿâëåíèé óãëÿ. Íå
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî óãëè Çàáàéêàëüÿ ñîñòàâ
ëÿþò âñåãî 1,2 % îáùåðîññèéñêèõ çàïàñîâ, 
ïî äîáû÷å  êðàé çàíèìàåò 4 ìåñòî ñðåäè 
óãëåäîáûâàþùèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Óãîëü
íûå ðàçðåçû «Õàðàíîðñêèé», «Âîñòî÷íûé», 
«Óðòóéñêèé», «Àïñàòñêèé» è ðÿä íåáîëüøèõ 
ïðåäïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ìåñòíûå 
ïîòðåáíîñòè â óãîëüíîì òîïëèâå, ÿâëÿþòñÿ 
îñíîâîé óãëåäîáûâàþùåé îòðàñëè ðåãèîíà. 
Îáùèé îáúåì äîáû÷è óãëÿ â ðåãèîíå â 2014 
ã. ñîñòàâèë 21,2 ìëí ò [2].

Ðàçâèòèå óãëåäîáûâàþùåé îòðàñëè â 
áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå áóäåò õàðàêòåðè
çîâàòüñÿ ðîñòîì äîáû÷è è ïîòðåáëåíèÿ ñû
ðüÿ, óâåëè÷åíèåì ãëóáèíû ðàçðàáîòêè ìå
ñòîðîæäåíèé, ïîâûøåíèåì äîëè îòêðûòîãî 
ñïîñîáà äîáû÷è, îñâîåíèåì ìåñòîðîæäåíèé 
ñî ñëîæíûìè èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêèìè 
óñëîâèÿìè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîâëå÷åò 
çà ñîáîé ðàçâèòèå íåáëàãîïðèÿòíûõ ïðî
öåññîâ è ÿâëåíèé â ãîðíûõ âûðàáîòêàõ, 
è â êîíå÷íîì èòîãå ñêàæåòñÿ íà óõóäøå
íèè òåõíèêîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. 
Ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå â îáåñïå÷åíèè 

áåçîïàñíîñòè îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé 
ïðèíàäëåæèò èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêèì 
èññëåäîâàíèÿì, íàïðàâëåííûì íà ïîâûøå
íèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ãåîëî
ãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà è âåäåíèÿ ãîðíûõ 
ðàáîò. Â ñâÿçè ñ ýòèì îöåíêà èíæåíåð
íîãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé è óñòàíîâëåíèå 
çàêîíîìåðíîñòåé âîçíèêíîâåíèÿ îïàñíûõ 
èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ÿâ
ëåíèé ïðè îòêðûòîé ðàçðàáîòêå óãîëüíûõ 
ìåñòîðîæäåíèé Çàáàéêàëüÿ ÿâëÿåòñÿ àê
òóàëüíîé çàäà÷åé, ò.ê. ïîçâîëèò ñ âûñîêîé 
ñòåïåíüþ íàäåæíîñòè ïðîãíîçèðîâàòü âîç
íèêíîâåíèå, ðàçâèòèå è ìàñøòàáû òàêèõ 
ïðîöåññîâ.

Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé âêëþ÷àëà:
– àíàëèç èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêîé 

èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé àâòîðàìè, ñî
òðóäíèêàìè ãåîëîãè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è 
óãîëüíûõ êîìïàíèé Çàáàéêàëüÿ ïðè ðàç
âåäêå è ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèé;

– íåïîñðåäñòâåííûå íàáëþäåíèÿ íà 
óãîëüíûõ ðàçðåçàõ çà èíæåíåðíîãåîëîãè
÷åñêèìè ïðîöåññàìè è âîäîïðèòîêàìè;

– ìîíèòîðèíã îïàñíûõ ýêçîãåííûõ 
ïðîöåññîâ â ìíîãîëåòíåì öèêëå;

– èçó÷åíèå èçìåíåíèÿ ôèçèêîìåõà
íè÷åñêèõ ñâîéñòâ ïîðîä óãîëüíûõ ìåñòî
ðîæäåíèé.

Ãåîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ óãîëüíûõ ìåñòîðîæäåíèé Çàáàéêàëüÿ

Çàáàéêàëüå ÿâëÿåòñÿ êðóïíûì ôðàã
ìåíòîì ÓðàëîÌîíãîëüñêîãî ñêëàä÷àòîãî 
ïîÿñà è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãëûáîâîñêëàä

÷àòóþ îáëàñòü, ñëîæåííóþ ìåòàìîðôè
÷åñêèìè, ìàãìàòè÷åñêèìè è îñàäî÷íûìè 
ðàçíîâîçðàñòíûìè îáðàçîâàíèÿìè, ïðè 
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ýòîì îñàäî÷íûå îòëîæåíèÿ ïðåäñòàâëåíû â 
ìåíüøåé ñòåïåíè. Îáëàñòü ðàçáèòà ãëóáèí
íûìè ðàçëîìàìè íà ìíîãî÷èñëåííûå áëîêè 
ðàçëè÷íîé ôîðìû è ðàçìåðîâ. Ïîñëå çà
âåðøåíèÿ ãåðöèíñêîé ôàçû ñêëàä÷àòîñòè è 
òåêòîãåíåçà ðåãèîí ïðåâðàòèëñÿ â æåñòêóþ 
êîíñîëèäèðîâàííóþ ãëûáó.

Äàëüíåéøåå òåêòîíè÷åñêîå ðàçâèòèå 
ïðîèñõîäèëî ïîä äåéñòâèåì ïåðèîäè÷å
ñêè ïðîÿâëÿþùèõñÿ ïðîöåññîâ àâòîíîì
íîé òåêòîíè÷åñêîé àêòèâàöèè (îðîãåíåçà, 
ðèôòîãåíåçà), íåðåäêî ñîïðîâîæäàþùèõñÿ 
àêòèâíîé ìàãìàòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. 
Âåäóùèìè ñòðóêòóðíîîáðàçóþùèìè ôàê
òîðàìè ýòîãî ýòàïà ÿâëÿëèñü ðàçíîíàïðàâ
ëåííûå âåðòèêàëüíûå ïåðåìåùåíèÿ îòäåëü
íûõ áëîêîâ ôóíäàìåíòà âäîëü îæèâøèõ 
äðåâíèõ è íîâîîáðàçîâàííûõ ãëóáèííûõ 
ðàçëîìîâ, ïðèâåäøèõ ê ñîçäàíèþ ñèñòåìû 
ëèíåéíî âûòÿíóòûõ ãîðñòîâ è ðàçäåëÿþùèõ 
èõ ãðàáåíîâ (ðèôòîâ). Â ýòèõ ñòðóêòóðàõ 
íàêàïëèâàëèñü ýôôóçèâíûå è ýôôóçèâ
íîîñàäî÷íûå îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ïðåñ
íîâîäíûå îñàäî÷íûå îòëîæåíèÿ,  ÿâëÿþ
ùèåñÿ ïðîäóêòîì ôèçèêîìåõàíè÷åñêîãî 
ðàçðóøåíèÿ ãîðñòîâ, è ðàñòèòåëüíîå âåùå
ñòâî. 

Ñ íàçâàííûì òèïîì òåêòîíè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ çåìíîé êîðû, ïðîÿâèâøåìñÿ â 
ïîçäíåì ìåçîçîå íà ïðåîáëàäàþùåé òåð
ðèòîðèè Çàáàéêàëüÿ, à â êàéíîçîå – íà åãî 
çàïàäíîé îêðàèíå, ñâÿçàíî íàêîïëåíèå âñåõ 
óãëåíîñíûõ ôîðìàöèé, ïîëó÷èâøèõ íàçâà
íèå îðîãåííûõ èëè ðèôòîãåííûõ. Ïî ïðè
íàäëåæíîñòè ïëîùàäè îñàäêî è òîðôîíà
êîïëåíèÿ â òîé èëè èíîé ãåîòåêòîíè÷åñêîé 
ñòðóêòóðå îðîãåííûå óãëåíîñíûå ôîðìàöèè 
ðåãèîíà îáúåäèíÿþòñÿ â êëàññû: íà ùèòàõ 
(Àïñàòñêîå è ìåñòîðîæäåíèÿ Ñåâåðíîãî 
Çàáàéêàëüÿ); íà ìàññèâàõ (Õàðàíîðñêîå), 
Ïðèàðãóíñêèå âåðõíåìåçîçîéñêèå è âñå êàé
íîçîéñêèå ìåñòîðîæäåíèÿ; â ñêëàä÷àòûõ îá
ëàñòÿõ (âñå îñòàëüíûå ìåñòîðîæäåíèÿ) [5]. 

Ñîãëàñíî ñîâðåìåííîìó ðàéîíèðîâà
íèþ óãëåíîñíîñòè Ðîññèè, çàáàéêàëüñêèå 
óãîëüíûå ìåñòîðîæäåíèÿ ïîëíîñòüþ çàíè
ìàþò îäíîèìåííóþ óãëåíîñíóþ ïðîâèíöèþ, 
à òàêæå  çàïàäíûå ÷àñòè Þæíîßêóòñêîé è 
ÀðãóíîÁóðåéñêîé ìåçîçîéñêèõ è çàïàäíóþ 
÷àñòü Ïðèáàéêàëüñêîé êàéíîçîéñêîé óãëå
íîñíûõ ïðîâèíöèé [5]. Ñòðóêòóðíîòåê
òîíè÷åñêàÿ ñõåìà ðàçìåùåíèÿ ìåñòî
ðîæäåíèé è ïðîÿâëåíèé óãëÿ â Çàáàéêàëüå 
ïîêàçàíà íà ðèñ. 1.

Èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû îñâîåíèÿ óãîëüíûõ ìåñòîðîæäåíèé

Óãîëüíûå ìåñòîðîæäåíèÿ Çàáàé
êàëüÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ íåáîëüøèìè ïî 
ïëîùàäè ðàçìåðàìè, îòíîñèòåëüíî ìàëîé 
ìîùíîñòüþ óãëåâìåùàþùèõ îòëîæåíèé 
(ñîòíè, ðåäêî òûñÿ÷è ìåòðîâ), ðàçíîî
áðàçíûì êîëè÷åñòâîì óãîëüíûõ ïëàñòîâ, 
ñðåäè êîòîðûõ ïðåîáëàäàþò ïëàñòû ñðåä
íåé ìîùíîñòè. Ïî ãåîëîãîñòðóêòóðíûì 
îñîáåííîñòÿì, óñëîâèÿì çàëåãàíèÿ óãîëü
íûõ ïëàñòîâ ðàçðàáîòêó îñíîâíîé ÷àñòè 
ìåñòîðîæäåíèé öåëåñîîáðàçíî âåñòè îò
êðûòûì ñïîñîáîì. Ïî÷òè âñå óãîëüíûå 
ìåñòîðîæäåíèÿ, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ 
îòêðûòîé äîáû÷è, ïðåäñòàâëåíû â ôîðìå 
áðàõèñèíêëèíàëåé, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ 
ñïåöèôè÷íîñòüþ ãåîëîãè÷åñêîãî ñòðîå
íèÿ, èçìåí÷èâîñòüþ ãîðíîãåîëîãè÷åñêèõ 

óñëîâèé íà ðàçëè÷íûõ ó÷àñòêàõ è ïî ãëó
áèíå çàëåãàíèÿ ïëàñòîâ. 

Îòêðûòàÿ ðàçðàáîòêà óãîëüíûõ ìåñòî
ðîæäåíèé Çàáàéêàëüÿ îòëè÷àåòñÿ ðÿäîì 
îñîáåííîñòåé, ñâÿçàííûõ â ïåðâóþ î÷åðåäü 
ñî ñëîæíûìè ãèäðîãåîëîãè÷åñêèìè óñëî
âèÿìè,  íàëè÷èåì ñåçîííîé è ìíîãîëåòíåé 
ìåðçëîòû,  à òàêæå àêòèâíîé ãèäðîäèíàìè
÷åñêîé ñâÿçüþ ãîðíûõ âûðàáîòîê ñ ïîâåðõ
íîñòíûìè âîäàìè, âûñîêîé òðåùèíîâà
òîñòüþ ãîðíûõ ïîðîä è îòñóòñòâèåì 
ðåãèîíàëüíûõ âîäîóïîðîâ.  Â ðåçóëüòàòå 
ýòîãî ïðè âåäåíèè ãîðíûõ ðàáîò âîçíèêà
åò ðÿä ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñî ñíèæåíèåì 
óñòîé÷èâîñòè è íåñóùåé ñïîñîáíîñòè ãîð
íûõ ïîðîä è âûñîêèìè âîäîïðèòîêàìè â 
ãîðíûå âûðàáîòêè [1, 9].
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Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðíîòåêòîíè÷åñêàÿ ñõåìà ðàçìåùåíèÿ óãîëüíûõ ìåñòîðîæäåíèé è 
ïðîÿâëåíèé Çàáàéêàëüÿ  [5]

Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ: 1 – êàéíîçîéñêèå óãëåíîñíûå îòëîæåíèÿ; 2 – ìåçîçîéñêèå óãëå
íîñíûå îòëîæåíèÿ; 3 – ìàññèâû êðèñòàëëè÷åñêèõ ïîðîä; 4 – ïëèòà Ñèáèðñêîé ïëàòôîðìû; 5 
– ÊîäàðîÓäîêàíñêàÿ ñêëàä÷àòàÿ ñèñòåìà (àðõåéïàëåîçîé); 6 – Ñòàíîâàÿ ñêëàä÷àòàÿ ñèñòåìà 
(ïðîòåðîçîé); 7 – ÁàéêàëîÂèòèìñêàÿ ñêëàä÷àòàÿ ñèñòåìà (ïðîòåðîçîé – ðàííèé êåìáðèé); 8 – 
Ñåëåíãèíîßáëîíîâàÿ ñêëàä÷àòàÿ ñèñòåìà (ðàííèé – ñðåäíèé ïàëåîçîé); 9 – ÌîíãîëîÇàáàé
êàëüñêàÿ ñêëàä÷àòàÿ ñèñòåìà (ïîçäíèé ïàëåîçîé – ðàííèé ìåçîçîé); 10 – âíóòðèìàòåðèêîâûå 
âóëêàíè÷åñêèå ïîÿñà; 11 – øîâíûå ðàçëîìû ìåæäó êðóïíåéøèìè ãåîñòðóêòóðíûìè åäèíèöà
ìè è èõ íîìåðà: I – ÁàéêàëîÑòàíîâîé; II – ÌîíãîëîÎõîòñêèé; III – ÎíîíÒóðèíñêèé; IV – Âîñ
òî÷íîÀãèíñêèé; V – Êàëàðñêèé; 12 – ðåãèîíàëüíûå  è ëîêàëüíûå ðàçëîìû; 13 – ãðàíèöû ñòðóê
òóðíîòåêòîíè÷åñêèõ çîí; 14 – ãðàíèöû óãëåíîñíûõ îòëîæåíèé;  15 – óãîëüíûå ìåñòîðîæäåíèÿ 
è èõ íîìåðà; 16 – óãëåïðîÿâëåíèÿ è èõ íîìåðà; 17 – ýêñïëóàòèðóåìûå ìåñòîðîæäåíèÿ; 18 – 
ãðàíèöû ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè.

Óãîëüíûå ìåñòîðîæäåíèÿ è ïðîÿâëåíèÿ: 1 – Àïñàòñêîå; 2 – ÑðåäíåÑàêóêàíñêîå; 3 – ×èò
êàäèíñêîå, 4 – ÑðåëíåÊàëàðñêîå; 5 – Ýëàíäèíñêîå; 6 – Íåð÷óãàíñêîå; 7 – Ìîãî÷èíñêîå; 8 
– Âèòèìñêîå; 9 – Áóêà÷à÷èíñêîå; 10 – Áîäîíñêîå; 11 – Òàëèíñêîå; 12 – Óøìóíñêîå; 13 – Ñòà
ðîÎðëîâñêîå; 14 – ËåâîÄåëþíñêîå; 15 – Óðñèíñêîå; 16 – Òàñåéñêîå; 17 – ×åðíîâñêîå; 18 
– ÀðáàãàðîÕîëáîíñêîå; 19 – Îëî÷èíñêîå; 20 – ÄàáàíÃîðõîíñêîå;  21 – Èðãåíñêîå; 22 – Êó
êèíñêîå; 23 – Îëåíòóéñêîå; 24 – Ñîõîíäèíñêîå; 25 – Òàòàóðîâñêîå; 26 – Îëåíãóéñêîå;  27 – Òû
ðãåòóéÆèìáèðèíñêîå; 28 – ÌàíàéÀæèëüñêîå; 29 – Óëåòîâñêîå; 30 – ÎëîíüØèáèðñêîå; 31 – 
Êóçíåöîâñêèé Óâàë; 32 – Åëàíñêîå; 33 – Áóðòóéñêîå; 34 – Ìóíõàðñêîå; 35 – Òàðáàãàòàéñêîå; 36 
– Õàëÿðòèíñêîå; 37 – ÝðäåìÃàëãàòàéñêîå; 38 – Íèêîëüñêîå; 39 – Òàíãèíñêîå; 40 – Óðåéñêîå; 
41 – Õàðàíîðñêîå; 42 – Êóæåðòàéñêîå; 43 – Êóòèíñêîå; 44 – ×èíäàíòñêîå; 45 – Óðòóéñêîå; 46 – 
Ïðèîçåðíîå; 47 – Ïîãðàíè÷íîå; 48 – Ìàöèåâñêîå; 49 – ÑðåäíåÀðãóíñêîå; 50 – Äàóðñêîå; 51 
– Àáàãàéòóéñêîå; 52 – Àõàëèíñêîå; 53 – Çàãóñòàéñêîå; 54 – Ãóñèíîîçåðñêîå; 55 – Êàòàåâñêîå; 
56 – Øèìáèëèíñêîå; 57 – Çàøóëàíñêîå; 58 – Ñàíàãèíñêîå; 59 – Ñàíãèíñêîå; 60 – ÕàðàÕóæàð
ñêîå; 61 – Áàÿíãîëüñêîå;  62 – ÎêèíîÊëþ÷åâñêîå; 63 – Êðàñíî÷èêîéñêîå; 64 – Óðëóêñêîå; 65 
– Ìîðäîéñêîå; 66 – Àëòàíñêîå
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×àñòî ïðè âñêðûòèè ÷åòâåðòè÷íûõ îò
ëîæåíèé â áîðòàõ êàðüåðîâ ïðîèñõîäÿò 
îïîëçíè îáúåìîì â äåñÿòêè è ñîòíè êóáè÷å
ñêèõ ìåòðîâ. Ñâÿçàíî ýòî ñ îáâîäíåííîñòüþ 
è âûñîêèìè ôèëüòðàöèîííûìè ñâîéñòâàìè 
÷åòâåðè÷íûõ îáðàçîâàíèé. Êîýôôèöèåíòû 
ôèëüòðàöèè ðûõëûõ ïîðîä âñêðûøè èíîãäà 
äîñòèãàþò 180 ì3/ñóò è áîëåå. Óãëåâìåùà
þùèå ïîðîäû è ïîðîäû íàäóãîëüíîé òîëùè 
çà÷àñòóþ çíà÷èòåëüíî ìåíåå ïðîíèöàåìû, 
èõ êîýôôèöèåíòû ôèëüòðàöèè ðåäêî ïðå
âûøàþò 3...5 ì3/ñóò. ßâëÿÿñü îòíîñèòåëü
íûì âîäîóïîðîì äëÿ ÷åòâåðòè÷íûõ âîäîíîñ
íûõ ïîðîä, ìåëîâûå îáðàçîâàíèÿ ñëóæàò 
ïîäîøâîé ÷åòâåðòè÷íîãî âîäîíîñíîãî êîì
ïëåêñà è ñïîñîáñòâóþò òðàíñïîðòèðîâàíèþ 
âîäû ÷åòâåðòè÷íûõ îáðàçîâàíèé ê áîðòàì 
ðàçðåçà. Ïðè èõ ðàçãðóçêå çäåñü çà÷àñòóþ 
íàáëþäàþòñÿ ñóôôîçèîííûå ÿâëåíèÿ ñ ïî
òåðåé óñòîé÷èâîñòè áîðòà è åãî îïîëçàíèåì. 
Äîïîëíèòåëüíûì ôàêòîðîì ïîòåðè óñòîé
÷èâîñòè ÿâëÿåòñÿ è ñëàáîå ñîïðîòèâëåíèå 
ïîðîä ñäâèãó ïðè èõ îáâîäíåííîì ñîñòîÿ
íèè.

Òåððèòîðèÿ Çàáàéêàëüÿ õàðàêòåðèçóåò
ñÿ øèðîêèì ðàçâèòèåì ìíîãîëåòíåìåðçëûõ 
ïîðîä (ÌÌÏ), êîòîðûå âî ìíîãîì îïðåäå
ëÿþò èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ. 
Ìîùíîñòü ÌÌÏ çàâèñèò îò êîìïëåêñà 
ïðèðîäíûõ ôàêòîðîâ è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, 
îò øèðîòíîé çîíàëüíîñòè è âûñîòíîé ïîÿñ
íîñòè òåððèòîðèè. Ìíîãîëåòíåìåðçëûå ïî
ðîäû, îáðàçîâàâøèåñÿ ñîãëàñíî øèðîòíîé 
çîíàëüíîñòè, ôîðìèðóþò êðèîëèòîçîíó çî
íàëüíîãî òèïà. Âî âïàäèíàõ Çàáàéêàëüñêîãî 
è Áàéêàëüñêîãî òèïîâ, ãäå â çèìíèé ïåðèîä 
õàðàêòåðíà òåìïåðàòóðíàÿ èíâåðñèÿ, â ðå
çóëüòàòå êîòîðîé ïîâåðõíîñòü ïîðîä âî âïà
äèíàõ èìååò áîëåå íèçêèå òåìïåðàòóðû, ÷åì 
â ïðåäåëàõ õðåáòîâ, êðèîëèòîçîíà ÿâëÿåòñÿ 
àçîíàëüíîé. Â ñåâåðíîì Çàáàéêàëüå ìíîãî
ëåòíÿÿ ìåðçëîòà èìååò ïðåèìóùåñòâåííî 
ñïëîøíîå ðàñïðîñòðàíåíèå, â öåíòðàëüíîì 
– ïðåðûâèñòîå è îñòðîâíîå, â þæíîì – ðåä
êîîñòðîâíîå. Ãåîêðèîëîãè÷åñêàÿ õàðàêòå
ðèñòèêà îñíîâíûõ óãîëüíûõ ìåñòîðîæäå
íèé ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1. 

Òàáëèöà 1

Ãåîêðèîëîãè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ óãîëüíûõ
ìåñòîðîæäåíèé Çàáàéêàëüÿ

Íàèìåíîâàíèå
ìåñòîðîæäåíèÿ

Áàëàíñîâûå 
çàïàñû êàìåííûõ* 

è áóðûõ óãëåé, 
ìëí ò

Ìîùíîñòü 
ÌÌÏ, ì

Òåìïåðàòóðà 
ïîðîä, îÑ

Ðàñïðîñòðàíåíèå ÌÌÏ íà 
ïëîùàäè ìåñòîðîæäåíèÿ, %

Àïñàòñêîå* 977
20…500 3...7 Ñïëîøíîå 

(áîëåå 95)×èòêàíäèíñêîå* 15
Íåð÷óãàíñêîå* 9

50…300 1...5 Ïðåèìóùåñòâåííî ñïëîøíîå 
(80…95)Áóêà÷à÷èíñêîå* 12

Êðàñíî÷èêîéñêîå* 585
0…200 1... 3 Ïðåðûâèñòîå

(15…80)Çàøóëàíñêîå* 173
Øèìáèëèêñêîå* 24
Òàòàóðîâñêîå
(ðàçðåç «Âîñòî÷íûé») 496 0…80 2...1,5 Îñòðîâíîå

(10…15)
Õàðàíîðñêîå 848

0…25 4...0,5 Ðåäêîîñòðîâíîå
(äî 10)Óðòóéñêîå 127

Ê îñíîâíûì ôàêòîðàì, îïðåäåëÿþ
ùèì âîçíèêíîâåíèå ðàçëè÷íûõ ãåîêðè
îëîãè÷åñêèõ îñëîæíåíèé ïðè îòêðûòîì 
ñïîñîáå ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèÿ â çîíå 
ïðåðûâèñòîãî è ñïëîøíîãî ðàñïðîñòðàíå
íèÿ ìíîãîëåòíåìåðçëûõ ïîðîä, îòíîñÿòñÿ: 

òåìïåðàòóðà ìåðçëûõ ïîðîä, ñóðîâûå ïðè
ðîäíîêëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, âûñîêàÿ îá
âîäíåííîñòü ìåñòîðîæäåíèé ïðè   âñêðûòèè 
ïîäìåðçëîòíûõ âîä. Ïðè ðàçðàáîòêå ìåñòî
ðîæäåíèé îòêðûòûì ñïîñîáîì ïðîèñõîäèò 
äåãðàäàöèÿ ìíîãîëåòíåé ìåðçëîòû â êîí



Íàóêè î Çåìëå

9

òóðàõ êàðüåðîâ è â çîíàõ ðàçâèòèÿ ìîù
íûõ ôèëüòðàöèîííûõ ïîòîêîâ, âîçíèêàþ
ùèõ ïðè äðåíàæå ãîðíûõ âûðàáîòîê è ïðè 
ñêâàæèííîì âîäîïîíèæåíèè. Îñîáåííî ýòî 
õàðàêòåðíî äëÿ öåíòðàëüíîãî è þæíîãî Çà
áàéêàëüÿ.  

Ðàçðàáîòêà óãîëüíûõ ìåñòîðîæäåíèé 
ïîäçåìíûì ñïîñîáîì â Çàáàéêàëüå âûçû
âàåò äåãðàäàöèþ ìåðçëûõ ïîðîä è îáû÷íî 
îáóñëîâëåíà ïðîâåòðèâàíèåì ãîðíûõ âû
ðàáîòîê. Äåãðàäàöèÿ ìíîãîëåòíåìåðçëûõ 
ïîðîä  ïî êîíòóðó âûðàáîòîê ïðèâîäèò ê 
íåîáõîäèìîñòè òùàòåëüíîãî êðåïëåíèÿ èõ 
êðîâëè âî èçáåæàíèå âûâàëîâ, îïëûâèí è 
äðóãèõ íåáëàãîïðèÿòíûõ ïîñëåäñòâèé.  

Ãèäðîãåîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ â çíà÷è
òåëüíîé ñòåïåíè ïðåäîïðåäåëåíû øèðî
êèì ðàçâèòèåì ìíîãîëåòíåìåðçëûõ ïîðîä. 
Íåðàâíîìåðíîå ïî ïëîùàäè è â ðàçðåçå 
ðàñïðåäåëåíèå ìåðçëûõ ïîðîä ñîçäàåò è íå
ðàâíîìåðíûå óñëîâèÿ âîäîîáìåíà. Îñëîæ

íåíèå èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé 
òåððèòîðèè ìåñòîðîæäåíèé ÷àñòî îáóñëîâ
ëåíî èçìåíåíèåì äèíàìèêè è ðåæèìà ïîä
çåìíûõ âîä.  

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùè
ìè ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè îòêðûòîé ðàç
ðàáîòêè ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â ñëîæíûõ 
ãèäðîãåîëîãè ÷åñêèõ óñëîâèÿõ, ÿâëÿþòñÿ 
âûñîêèå âîäîïðèòîêè â ãîðíûå âûðàáîòêè 
è ñâÿçàííûå ñ ýòèì òàêèå íåáëàãîïðèÿòíûå 
ïðîöåññû è ÿâëåíèÿ, êàê ñóôôîçèÿ, îïîëç
íè è îïëûâèíû â áîðòàõ êàðüåðîâ, âûïîðû 
ïîðîä è ïëûâóíû â ïî÷âàõ âûðàáîòîê, íà
ëåäåîáðàçîâàíèå íà òðàíñïîðòíûõ ïó òÿõ, 
ïîâûøåííàÿ âëàæíîñòü ãîðíîé ìàññû è åå 
ñìåðçàåìîñòü â çèìíåå âðåìÿ, äåôîðìàöèè 
áîðòîâ, îòâàëîâ è òðàíñïîðòíûõ ïóòåé ïðè 
îòòàè âàíèè ìíîãîëåòíåìåðçëûõ ïîðîä [1]. 
Çàòðàòû íà âîäîîòëèâ (ðèñ. 2) ñóùåñòâåí
íî ñíèæàþò ýôôåêòèâíîñòü äîáû÷è óãëÿ 
(òàáë. 2).

  Òàáëèöà 2

Çàòðàòû óãîëüíûõ ïðåäïðèÿòèé Çàáàéêàëüÿ íà êàðüåðíûé 
âîäîîòëèâ  è äðåíàæ ïîäçåìíûõ âîä [1]

Íàèìåíîâàíèå
ãîðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Îáùèå âîäîïðèòîêè  
â ðàçðåç, ì3/÷

Çàòðàòû íà âîäîîòëèâ,
òûñ. ðóá/ãîä

Äîëÿ çàòðàò íà âîäîîòëèâ â 
ñåáåñòîèìîñòè óãëÿ, %

Ðàçðåç «Âîñòî÷íûé» 4100 35916 10
Ðàçðåç «Òèãíèíñêèé» 2000 26280 20
Ðàçðåç «Õàðàíîðñêèé» 4150 36350 11
Ðàçðåç «Óðòóéñêèé» 1500 13140 15
Ðàçðåç «Òóãíóéñêèé» 2340 20500 15

Ðèñ. 2. Âîäîîòëèâ íà ðàçðåçå «Âîñòî÷íûé» øàõòíûì íàñîñîì 
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Ñëîæíîñòü èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêèõ 
óñëîâèé ìîæåò èçìåíÿòüñÿ âñëåäñòâèå õî
çÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ òåððèòîðèè è ãëî
áàëüíûõ èçìåíåíèé êëèìàòà. Â ðåçóëüòà
òå äåãðàäàöèè ìíîãîëåòíåìåðçëûõ ïîðîä 
ïðîèñõîäèò àêòèâèçàöèÿ òàêèõ ýêçîãåííûõ 
ïðîöåññîâ, êàê ýðîçèÿ, îïîëçíè, ñóôôî
çèÿ. Êðèîãåííûå ïðîöåññû, íàîáîðîò, èìå
þò òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ èíòåíñèâíîñòè 
(íàëåäåîáðàçîâàíèå, êðèîãåííîå âûâåòðè
âàíèå, ìîðîçîáîéíîå ðàñòðåñêèâàíèå), çà 
èñêëþ÷åíèåì òåðìîýðîçèè è òåðìîêàðñòà 
íà ó÷àñòêàõ âûñîêîëüäèñòûõ ïîðîä. 

Âûâîäû
1. Ðàçðàáîòêà óãîëüíûõ ìåñòîðîæäå

íèé îòêðûòûì ñïîñîáîì ïðèâîäèò ê ñóùå
ñòâåííûì èçìåíåíèÿì âñåõ ýëåìåíòîâ èí
æåíåðíîãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé: ðåëüåôà 
ìåñòíîñòè, íàïðÿæåííîãî ñîñòîÿíèÿ ïî
ðîä, ðåæèìà ïîäçåìíûõ âîä, òåìïåðàòóðû 
ãîðíûõ ïîðîä, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé ðàç
âèòèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ãåîëîãè÷åñêèõ ïðî
öåññîâ. Õàðàêòåð è èíòåíñèâíîñòü âîçíèêà
þùèõ ãåîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ çàâèñÿò îò 
îñîáåííîñòåé ãåîëîãè÷åñêîãî ñòðîåíèÿ âìå

ùàþùèõ è âñêðûøíûõ ïîðîä è îò ñòåïåíè 
òåõíîãåííîãî âîçäåéñòâèÿ. 

2. Óãîëüíûå ìåñòîðîæäåíèÿ, ðàñïî
ëîæåííûå íà òåððèòîðèè Çàáàéêàëüñêîãî 
êðàÿ, õàðàêòåðèçóþòñÿ ïîâûøåííîé ñëîæ
íîñòüþ ìåðçëîòíîãèäðîãåîëîãè÷åñêèõ 
óñëîâèé çà ñ÷åò íàëè÷èÿ â óãëåíîñíûõ îò
ëîæåíèÿõ, êàê ïðàâèëî, íåñêîëüêèõ èçîëè
ðîâàííûõ è âçàèìîñâÿçàííûõ âîäîíîñíûõ 
ãîðèçîíòîâ, íåðåäêî íàïîðíîãî õàðàêòåðà, 
âñëåäñòâèå ïðèóðî÷åííîñòè ìíîãèõ óãîëü
íûõ ìåñòîðîæäåíèé ê îòðèöàòåëüíûì  çàì
êíóòûì ñòðóêòóðàì, à òàêæå íàëè÷èÿ ìíî
ãîëåòíåìåðçëûõ ïîðîä.

3. Âûñîêàÿ îáâîäí¸ííîñòü, âûâåòðèâà
íèå, ðàçóïðî÷íåíèå, íàáóõàíèå è äðóãèå äå
ôîðìàöèè ìàññèâà ãîðíûõ ïîðîä ÿâëÿþòñÿ 
ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè íà óñòîé÷èâîñòü 
áîðòîâ ðàçðåçîâ è îòêîñîâ óñòóïîâ. Â ñâÿ
çè ñ ýòèì àêòóàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ èññëåäî
âàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà èçó÷åíèå óñëîâèé 
âîçíèêíîâåíèÿ äåôîðìàöèé îòêîñîâ ñêëî
íîâ, èõ õàðàêòåðà, à òàêæå îïðåäåëÿþùèõ 
ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà âîç
íèêíîâåíèå äåôîðìàöèé.
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Êëî÷êîâ ßêîâ Âëàäèìèðîâè÷
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Ñèãà÷åâ Íèêîëàé Ïåòðîâè÷
Nikolay Sigachev 

ÑÏÎÑÎÁ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÏÎÄÇÅÌÍÛÕ 
ÂÎÄ Â ÎÑÍÎÂÀÍÈÈ ÄÎÐÎÃ

METHOD OF GROUNDWATER REGULATION 
AT THE BASE OF ROADS

Ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà ðåãóëèðîâàíèÿ ïîäçåì
íûõ âîä â îñíîâàíèè äîðîã. Åå ðåøåíèåì ÿâëÿåòñÿ 
ñîçäàíèå ïðîòèâîôèëüòðàöèîííîãî ýêðàíà â ãðóíòå 
äëÿ îñòàíîâêè ôèëüòðàöèè âîäû ñêâîçü îñíîâàíèå 
ñîîðóæåíèÿ è å¸ ïåðåíàïðàâëåíèå â ðóñëî âîäîòî
êà. Äëÿ ïðîèçâîäñòâà ðàáîò ïîäîáðàí ñðàâíèòåëüíî 
íåäîðîãîé ìàòåðèàë «Êðèîãåëèò», êîòîðûé ïî ñâîåé 
ïðèðîäå ÿâëÿåòñÿ êðèîòðîïíûì ãåëåì è íå ðàçìûâà
åòñÿ ïîä äåéñòâèåì ïîäçåìíûõ âîä. Îïðåäåëåíû åãî 
òåïëîòåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ïîñëå ââåäåíèÿ â 
ãðóíò, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ðàñ÷¸òå 
òåìïåðàòóðíîãî ðåæèìà ãðóíòîâ. Ðàçðàáîòàí  íîâûé 
ñïîñîá ñîçäàíèÿ ïðîòèâîôèëüòðàöèîííîãî ýêðàíà ñ 
âîçìîæíîñòüþ ïðèìåíåíèÿ ë¸ãêîé òåõíèêè, êîòî
ðûé çàêëþ÷àåòñÿ â óñòðîéñòâå ñî ñòîðîíû ïîñòóïëå
íèÿ íàïîðíûõ âîä ïðîòèâîôèëüòðàöèîííîãî ýêðàíà 
ó òåëà íàñûïè è îòâîäå âîäû â âîäîïðîïóñêíîå ñîîðó
æåíèå. Ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ïðîòèâîôèëüòðàöèîííîãî 
ýêðàíà çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîâåäåíèè âûñîêîíàïîðíûõ 
èíúåêöèé ìàòåðèàëà «Êðèîãåëèò» ñ ïîìîùüþ ñòðóé
íîé òåõíîëîãèè áåç âðàùåíèÿ ìîíèòîðà. Äëÿ îïðå
äåëåíèÿ ñòåïåíè âëèÿíèÿ ïîäçåìíûõ âîä ïðîèçâåäå
íî ìîäåëèðîâàíèå òåìïåðàòóðíîãî ïîëÿ â íàñûïè äî 
è ïîñëå óñòðîéñòâà ïðîòèâîôèëüòðàöèîííîãî ýêðà
íà. Ïî ðåçóëüòàòàì ìîäåëèðîâàíèÿ óñòàíîâëåíî, 
÷òî ãðàíèöà ñåçîííîãî çàìåðçàíèÿ ïîñëå óñòðîéñòâà 
ïðîòèâîôèëüòðàöèîííîãî ýêðàíà ïîíèæàåòñÿ. Äëÿ 
îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðàçðà
áîòàííîãî ñïîñîáà ñîçäàíèÿ ïðîòèâîôèëüòðàöèîí
íîãî ýêðàíà ñ ïðèìåíåíèåì ìàòåðèàëà «Êðèîãåëèò» 
ïðîèçâåäåíî ñðàâíåíèå ñ èçâåñòíûìè òåõíîëîãèÿìè 
è ìàòåðèàëàìè. Âûÿâëåíî, ÷òî ðàçðàáîòàííàÿ òåõ
íîëîãèÿ ÿâëÿåòñÿ íàèìåíåå çàòðàòíîé è íàèáîëåå 

The problem of groundwater regulation at the base 
of roads is described. The solution to this problem is the 
creation of impervious screen in the soil to stop water 
infiltration through the base of roads and its redirect
ing to the streambed. For work production a relatively 
inexpensive material «Cryogelit» was picked up, which 
by its nature is cryogel and is not eroded under the ac
tion of groundwater. Its thermal characteristics after 
introduction into soil are determined and that features 
must be considered in the calculation of the temperature 
regime of soils. A new way of creating impervious screen 
with the ability to use light vehicles is developed, which 
is a device with the side pressure water impervious 
screen in the body of the embankment and the drainage 
of water in culvert construction. The process of creating 
impervious screen is to conduct highpressure injection 
of «Cryogelit» material by using jet grouting technology 
without rotating the monitor. To determine the degree 
of groundwater influence was produced by simulation 
of the temperature field in the embankment before and 
after the device impervious screen. Simulation results 
proved that the boundary of seasonal freezing after the 
device impervious screen is lowered. To determine the 
economic efficiency of the developed method of creating 
impervious screen by using the material «Cryogelit», the 
comparison with the known technologies and materials 
was made. It was obtained that the developed technol
ogy is the least expensive and most costeffective. On the 
bases of the suggested technology and material, a typical 
technological process for stabilization of subgrade by us
ing the polymer material Cryogelit», technical specifica
tion for the application of polymer blends «Cryogelit» to 
stabilize the infrastructure were developed
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ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíîé. Íà îñíîâå ïðåäëàãàåìûõ 
òåõíîëîãèé è ìàòåðèàëà ðàçðàáîòàí òèïîâîé òåõ
íîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ïî ñòàáèëèçàöèè çåìëÿíîãî 
ïîëîòíà ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîëèìåðíîãî ìàòåðèàëà 
«Êðèîãåëèò», òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ ïî ïðèìåíåíèþ 
ïîëèìåðíîé ñìåñè «Êðèîãåëèò» äëÿ ñòàáèëèçàöèè 
îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîäçåìíûå âîäû, ïðîòèâî
ôèëüòðàöèîííûé ýêðàí, êðèîòðîïíûé ïîëèìåð
íûé ìàòåðèàë, òåïëîòåõíè÷åñêèå ñâîéñòâà, 
ñòðóéíàÿ òåõíîëîãèÿ, òåìïåðàòóðíîå ïîëå

Key words: groundwater, impervious screen, cryot
rophy polymer material, thermal properties, jet grout
ing technology, temperature field

Ïðîáëåìû ðåìîíòà çåìëÿíîãî ïîëîòíà â 
õîäå ðåêîíñòðóêöèè çà÷àñòóþ çàêëþ

÷àþòñÿ â  îòñóòñòâèè òèïîâûõ èíñòðóêöèé 
ïî óêðåïëåíèþ è ñòàáèëèçàöèè çåìëÿíîãî 
ïîëîòíà ñ ó÷¸òîì ýêñïëóàòàöèîííûõ, êëè
ìàòè÷åñêèõ, ãåîëîãè÷åñêèõ è äðóãèõ óñëî
âèé, ÷òî âûçûâàåò ñëîæíîñòè ïðè âûäà÷å 
çàäàíèé íà ïðîåêòèðîâàíèå, ðàçðàáîòêå 
ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè è ïðè¸ìêå ðàáîò 
[3, 4, 5, 6, 7, 10]. 

Óñèëåíèå çåìëÿíîãî ïîëîòíà â îñíîâ
íîì ïðîèçâîäèòñÿ òðàäèöèîííûìè ìåòî
äàìè, òðåáóþùèìè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà 
äîñòàâëÿåìûõ ê ìåñòó ðàáîò ìàòåðèàëîâ è 
«îêîí» äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò. Íîâûå òåõ
íîëîãèè è ñîâðåìåííûå ìàòåðèàëû â ñèëó 
ðÿäà ïðè÷èí èìåþò îãðàíè÷åííîå ïðèìå
íåíèå ïðè ñòàáèëèçàöèè çåìëÿíîãî ïîëîò
íà. Ïðåæäå âñåãî, èççà îòíîñèòåëüíî âû
ñîêîé ñòîèìîñòè, ñëîæíîñòè ìîíòàæíûõ 
ðàáîò è íåâîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ â óñ
ëîâèÿõ ñòðîèòåëüñòâà â ðàéîíàõ ðàñïðî
ñòðàíåíèÿ ìíîãîëåòíåé ìåðçëîòû. Â ýòîé 
ñâÿçè äîëæíû áûòü ó÷òåíû âîïðîñû ýêî
íîìèêè, ýêîëîãèè, áåçîïàñíîñòè âåäåíèÿ 
ðàáîò [8]. 

Îäíîé èç ïðîáëåì Çàáàéêàëüÿ ÿâëÿþò
ñÿ ïîäçåìíûå âîäû, íàõîäÿùèåñÿ ïîä ñîî
ðóæåíèåì, êîòîðûå çà÷àñòóþ íåâîçìîæíî 
îòâåñòè. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî îíè ïðî
òåêàþò â ëîãàõ, à äëÿ óñòðîéñòâà äðåíàæà 
íåîáõîäèì åãî ïåðåõîä ÷åðåç âîäîðàçäåë 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ åãî âûïóñêà ëèáî óñòðîé
ñòâî åãî ïåðåõîäà ñêâîçü íàñûïü è îòâîäà 
ñîáðàííîé âîäû âíèç ïî ëîãó, ÷òî êðàéíå 
çàòðóäíèòåëüíî. 

Ðåøåíèåì óêàçàííîé ïðîáëåìû ÿâëÿ
åòñÿ ñîçäàíèå ïðîòèâîôèëüòðàöèîííîãî 
ýêðàíà â ãðóíòå äëÿ îñòàíîâêè ôèëüòðàöèè 
âîäû ñêâîçü îñíîâàíèå ñîîðóæåíèÿ è å¸ ïå
ðåíàïðàâëåíèå â ðóñëî âîäîòîêà.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ñóùåñòâóþùèõ 
òåõíîëîãèé ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå 
òðóäíîñòè:

1) íåâîçìîæíîñòü ïðîèçâîäñòâà ðàáîò 
ñ ïîìîùüþ òÿæ¸ëîé òåõíèêè.

2) äîðîãîâèçíà ïðèìåíÿåìûõ ìàòåðèà
ëîâ (èççà íàëè÷èÿ ôèëüòðàöèè â âîäîíîñ
íîì ñëîå ïðèìåíåíèå îáû÷íûõ âÿæóùèõ 
íåâîçìîæíî).

Ââèäó ýòèõ ïðè÷èí íåîáõîäèìà ðàçðà
áîòêà ìàòåðèàëà è ñïîñîáà, ïîçâîëÿþùèõ 
ñîçäàòü  ïðîòèâîôèëüòðàöèîííûé ýêðàí â 
îáâîäíåííîì ãðóíòå. Äëÿ ðåàëèçàöèè ïî
ñòàâëåííûõ çàäà÷ ðàçðàáîòàí ìàòåðèàë 
«Êðèîãåëèò», êîòîðûé  ïî ñâîåé ïðèðîäå 
ÿâëÿåòñÿ êðèîòðîïíûì ãåëåì (êðèîãåëåì) 
– ïîëèìåðíûì ãåëåì, îáðàçóþùèìñÿ â ðå
çóëüòàòå çàìîðàæèâàíèÿ è ïîñëåäóþùåãî 
îòòàèâàíèÿ âîäíîãî ðàñòâîðà ïîëèìåðà ñ 
âåðõíåé êðèòè÷åñêîé òåìïåðàòóðîé ðàñ
òâîðåíèÿ. Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñòðóêòóðà ìà
òåðèàëà «Êðèîãåëèò» ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷¸ò 
ôàçîâîãî ïåðåõîäà è ñòàáèëèçèðóåòñÿ  ìå
æìîëåêóëÿðíûìè ñâÿçÿìè ðàçëè÷íîé ïðè
ðîäû. «Êðèîãåëèò» óñòîé÷èâ ê àãðåññèâíûì 
ñðåäàì, èìååò õîðîøóþ àäãåçèþ ê ðàçëè÷
íûì ìàòåðèàëàì, ñâÿçóþùèå ñâîéñòâà, àò
ìîñôåðîñòîéêîñòü. 

Òàê êàê ìàòåðèàë ñîñòîèò íà 90 % èç 
âîäû, òî îí îáëàäàåò àíàëîãè÷íûìè âîäå 
ñâîéñòâàìè, ò. å. èìååò ãðàíèöó ôàçîâîãî 
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ïåðåõîäà [1, 2, 9]. Äëÿ ðàññìîòðåíèÿ òå
ïëîôèçè÷åñêèõ ñâîéñòâ âîäû è ìàòåðèàëà 
ïðîâåä¸í îïûò ïî çàìîðàæèâàíèþîòòàè

âàíèþ îáðàçöîâ ïåñêà ñ ïîëíûì âîäîíàñû
ùåíèåì âîäîé è êðèîãåëåì. Ðåçóëüòàòû ýêñ
ïåðèìåíòà ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 1, 2. 

Ðèñ. 1. Èçìåíåíèå òåìïåðàòóðû îáðàçöîâ ïðè çàìåðçàíèè

Ðèñ. 2. Èçìåíåíèå òåìïåðàòóðû îáðàçöîâ ïðè îòòàèâàíèè

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùóþ îñîáåí
íîñòü: ïåñîê, íàñûùåííûé êðèîãåëåì, çà
ìåðçàåò ìåäëåííåå, òàê êàê òåïëîïðîâî
äíîñòü êðèîãåëÿ íèæå òåïëîïðîâîäíîñòè 
âîäû â 2 ðàçà, à òåìïåðàòóðà ôàçîâîãî ïå
ðåõîäà ðàâíà –0,4 °Ñ.  Òåïëîòà ëüäîîáðà
çîâàíèÿ êðèîãåëÿ èäåíòè÷íà òåïëîòå 

ëüäîîáðàçîâàíèÿ âîäû. Ðàçíèöà â ïðîäîë
æèòåëüíîñòè çàìåðçàíèÿ îáðàçöîâ çàêëþ
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â îäíîì è òîì æå îáú¸ìå 
âîäû è êðèîãåëÿ ñîäåðæèòñÿ ðàçíîå êîëè÷å
ñòâî âîäû. Òåïëîòåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòè
êè ìàòåðèàëîâ ïîñëå öèêëà ïðîìåðçàíèåîò
òàèâàíèå ïðèâåäåíû â òàáë. 1.
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Òàáëèöà 1 
Òåïëîòåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ìàòåðèàëîâ

Ñîñòàâ ìàññ Òåïëîïðîâîäíîñòü, Âò/(ì⋅Ê)
Âîäà 0,63
Êðèîãåëü 5 %íûé ðàñòâîð 0,33
Êðèîãåëü 10 %íûé ðàñòâîð 0,33
Ïåñîê, íàñûùåííûé âîäîé 1,75
Ïåñîê, íàñûùåííûé êðèîãåëåì 1,5

Äàííûå îñîáåííîñòè íåîáõîäèìî ó÷è
òûâàòü ïðè ðàñ÷¸òå òåìïåðàòóðíîãî ðåæèìà 
ãðóíòîâ. Ïðèìåð ðàñïðåäåëåíèÿ òåìïåðà

òóð ïðè óñòðîéñòâå ïðîòèâîôèëüòðàöèîí
íîãî ýêðàíà â ãðóíòå ïðèâåäåí íà ðèñ. 3. 

Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå òåìïåðàòóðíîãî ïîëÿ â îñíîâàíèè íàñûïè ïîñëå óñòðîéñòâà 
ïîëèìåðíîãðóíòîâîé ñòåíû â ìîìåíò íàèáîëüøåãî îòòàèâàíèÿ

Â ìåñòå, ãäå óñòðîåí ýêðàí èç êðèîãå
ëÿ, íàáëþäàåòñÿ áîëåå áûñòðîå îòòàèâàíèå 
ïî ïðè÷èíå ðàçëè÷íûõ òåïëîòåõíè÷åñêèõ 
ñâîéñòâ ãðóíòà, íàñûùåííîãî êðèîãåëåì, è 
îáûêíîâåííîãî ãðóíòà. 

Ìàòåðèàë «Êðèîãåëèò» ïðè ïîëîæè
òåëüíûõ òåìïåðàòóðàõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ãåëü, êîòîðûé ëåãêî ââîäèòñÿ â ãðóíòîâûé 
ìàòåðèàë, è ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ïîäâåðæåí 
çàãóñòåâàíèþ. Ïðè ââåäåíèè «ñøèâàòåëÿ» 
âî âðåìÿ ïðîèçâîäñòâà ðàáîò ìàòåðèàë áû
ñòðî çàãóñòåâàåò è ïðèîáðåòàåò ñîïðîòèâëå
íèå äàâëåíèþ íà ðàçìûâàíèå.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìàêñèìàëüíîãî äàâ
ëåíèÿ íà ðàçìûâàíèå ïðîâåäåíû ëàáîðà
òîðíûå èññëåäîâàíèÿ. Ñðàâíèâàëèñü äâà âà
ðèàíòà èíúåêòèðóåìîãî ðàñòâîðà: îáû÷íûé 
öåìåíòíûé ðàñòâîð è öåìåíòíûé ðàñòâîð ñ 

äîáàâëåíèåì ìàòåðèàëà «Êðèîãåëèò». Èñ
ïûòàíèÿ ïðîèçâîäèëèñü ñðàçó ïîñëå ïðèãî
òîâëåíèÿ ðàñòâîðà.

Ïî ðåçóëüòàòàì èñïûòàíèé ïîëó÷åíî, 
÷òî ñòàíäàðòíûé öåìåíòíîïåñ÷àíûé ðàñ
òâîð íå âûäåðæèâàåò äàâëåíèÿ íàïîðíûõ 
ïîäçåìíûõ âîä è ñðàçó íà÷èíàåò ðàçìû
âàòüñÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî íàáëþäàåòñÿ âû
ìûâàíèå ìàòåðèàëà èç ãðóíòà. Öåìåíòíûé 
ðàñòâîð ñ äîáàâëåíèåì ìàòåðèàëà «Êðèî
ãåëèò» ñðàçó ïîñëå ââåäåíèÿ âûäåðæèâàåò 
äàâëåíèå áîëåå 6 àòì. Òî÷íîå ãèäðîäèíàìè
÷åñêîå äàâëåíèå îïðåäåëèòü íå óäàëîñü, òàê 
êàê ïðè äàâëåíèè áîëåå 6 àòì. ïðîèñõîäèò 
ðàçãåðìåòèçàöèÿ ïðèáîðà. 

Òàêèì îáðàçîì, öåìåíòíûé ðàñòâîð ñ 
äîáàâëåíèåì ìàòåðèàëà «Êðèîãåëèò» èäå
àëüíî ïîäõîäèò äëÿ ñîçäàíèÿ ïðîòèâîôèëü
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òðàöèîííîãî ýêðàíà íà ïóòè íàïîðíûõ ïîä
çåìíûõ âîä. Ñòîèìîñòü æå ðàñòâîðà íèæå 
ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûìè äîáàâêàìè.

Òåõíîëîãèÿ ñòàáèëèçàöèè çåìëÿíîãî 
ïîëîòíà ñîñòîèò â óñòðîéñòâå ñî ñòîðîíû 
ïîñòóïëåíèÿ íàïîðíûõ âîä ïðîòèâîôèëü
òðàöèîííîãî ýêðàíà ó òåëà íàñûïè è îòâîäå 
âîäû â âîäîïðîïóñêíîå ñîîðóæåíèå. Ïðî
öåññ ñîçäàíèÿ ïðîòèâîôèëüòðàöèîííîãî 
ýêðàíà çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîâåäåíèè âûñîêî
íàïîðíûõ èíúåêöèé ìàòåðèàëà «Êðèîãå
ëèò» ñ ïîìîùüþ ñòðóéíîé òåõíîëîãèè áåç 
âðàùåíèÿ ìîíèòîðà.

Óñòðîéñòâî ïðîòèâîôèëüòðàöèîííî
ãî ýêðàíà îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ âû
ñîêîíàïîðíîãî ðàçðóøåíèÿ ãðóíòà ñòðó¸é 
ìàòåðèàëà «Êðèîãåëèò» ïåðåìåøèâàíèåì 
ìàòåðèàëà ñ ãðóíòîì è îáðàçîâàíèÿ ãðóí
òîïîëèìåðíîãî ñëîÿ, çàãëóáëåííîãî äî âî
äîóïîðíîãî ñëîÿ è ïðîäîëæåííîãî íà ïðî
åêòíîå ðàññòîÿíèå âäîëü íàñûïè (ðèñ. 4).  
Ïðîöåññ ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ýòàïîâ: 
ïîäãîòîâêà ê ðàáîòå, áóðåíèå ëèäèðóþùåé 
ñêâàæèíû, óñòðîéñòâî ïðîòèâîôèëüòðàöè
îííîãî ýêðàíà èç ãðóíòà, ñìåøàííîãî ñ ìà
òåðèàëîì «Êðèîãåëèò».

Ðèñ. 4. Ñõåìà óñòðîéñòâà ïðîòèâîôèëüòðàöèîííîãî ýêðàíà

Íà ìåñòå íà÷àëà ïðîòèâîôèëüòðàöè
îííîãî ýêðàíà ïðîèçâîäèòñÿ áóðåíèå ëèäè
ðóþùåé ñêâàæèíû. Íà áóðîâóþ óñòàíîâêó 
ïîìåùàåòñÿ øòàíãà, îñíàù¸ííàÿ äâóìÿ 
ôîðñóíêàìè, íàïðàâëåííûìè â îäíó ñòî
ðîíó (ìîíèòîð). Â ïðîáóðåííóþ ñêâàæè
íó óñòàíàâëèâàåòñÿ ìîíèòîð, ïîñëå ÷åãî 
âêëþ÷àåòñÿ íàñîñ âûñîêîãî äàâëåíèÿ, 
ïðîèñõîäèò ðàçìûâàíèå è ïåðåìåøèâàíèå 
ãðóíòà âûñîêîíàïîðíîé ñòðó¸é ïîëèìåðöå
ìåíòíîãî ñîñòàâà ïîä äàâëåíèåì 250…300 
àòì., ïðè÷¸ì îäíîâðåìåííî ÷åðåç âòîðóþ 
ôîðñóíêó ïîäà¸òñÿ «ñøèâàòåëü», ïðè ýòîì 

ìîíèòîð ïîäíèìàåòñÿ ñî ñêîðîñòüþ 0,5 ì/
ìèí äî âûõîäà ñòðóè íà äíåâíóþ ïîâåðõ
íîñòü, ïîñëå ÷åãî íàñîñ îòêëþ÷àåòñÿ. Â ðå
çóëüòàòå ïåðâîé ïðîõîäêè ïîëó÷àåòñÿ ðàç
ìûòûé êàíàë øèðèíîé 0,2 ì è äëèíîé 0,6 
ì, ñîäåðæàùèé ãðóíòîïîëèìåðöåìåíòíûé 
ìàòåðèàë, îáðàçóþùèé ÷àñòü ïðîòèâîôèëü
òðàöèîííîãî ýêðàíà. Ïîñëå ïåðâîé ïðî
õîäêè  óñòàíîâêà ïåðåäâèãàåòñÿ âäîëü îá
ðàçîâàâøåãîñÿ êàíàëà äî óïîðà â òâ¸ðäûé 
íåðàçìûòûé ãðóíò (êîíåö ïåðâîé ïðîõîäêè 
ÿâëÿåòñÿ íà÷àëîì âòîðîé).  Â ðåçóëüòàòå 
âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïîëó÷àåòñÿ ñïëîøíîé 
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âîäîíåïðîíèöàåìûé ýêðàí, êîòîðûé ïðå
ïÿòñòâóåò ïðîíèêíîâåíèþ ïîäçåìíûõ âîä  
ñêâîçü îñíîâàíèå íàñûïè.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè âëèÿíèÿ ïîä
çåìíûõ âîä ïðîèçâåäåíî ìîäåëèðîâàíèå 
òåìïåðàòóðíîãî ïîëÿ â íàñûïè äî è ïîñëå 
óñòðîéñòâà ïðîòèâîôèëüòðàöèîííîãî ýêðà
íà. 

Ïî ðåçóëüòàòàì ìîäåëèðîâàíèÿ ïîëó
÷åíî, ÷òî ãðàíèöà ñåçîííîãî çàìåðçàíèÿ 
ïîñëå óñòðîéñòâà ïðîòèâîôèëüòðàöèîííîãî 
ýêðàíà ïîíèæàåòñÿ íà 0,6 ì, ÷òî îáóñëîâëå
íî ïðåêðàùåíèåì ôèëüòðàöèè ïîäçåìíûõ 
âîä è ñíèæåíèåì âëàæíîñòè ãðóíòîâ îñíî
âàíèÿ.

Íàëè÷èå ôèëüòðàöèè ïîäçåìíûõ âîä 
â çîíå ïðîìåðçàíèÿîòòàèâàíèÿ îêàçûâàåò 
âëèÿíèå íà òåìïåðàòóðíûé ðåæèì ñîîðó

æåíèÿ. Íà ëèíåéíûõ ñîîðóæåíèÿõ, ïåðå
ñåêàþùèõ ïîäçåìíûå âîäîòîêè, âîçìîæíî 
íåðàâíîìåðíîå ïó÷åíèå âñëåäñòâèå íåðàâ
íîìåðíîãî ïðîìåðçàíèÿ, òàê êàê âîäîíîñ
íûå ãîðèçîíòû èìåþò ÷¸òêî âûðàæåííûå 
ãðàíèöû. 

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýô
ôåêòèâíîñòè ðàçðàáîòàííîãî ñïîñîáà ñîç
äàíèÿ ïðîòèâîôèëüòðàöèîííîãî ýêðàíà ñ 
ïðèìåíåíèåì ìàòåðèàëà «Êðèîãåëèò» ïðî
èçâåäåíî ñðàâíåíèå ñ èçâåñòíûìè òåõíîëî
ãèÿìè è ìàòåðèàëàìè. Â êà÷åñòâå àëüòåð
íàòèâíîãî ìàòåðèàëà ìîæíî èñïîëüçîâàòü 
àêðèëàòíûé ãåëü, à â êà÷åñòâå àëüòåðíà
òèâíîé òåõíîëîãèè âîçìîæíà óêëàäêà ïî
ëèìåðíîé ïëåíêè. Òåõíèêîýêîíîìè÷åñêèå 
ïîêàçàòåëè àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ 
ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2. 

Òàáëèöà 2

Òåõíèêîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ 
óñòðîéñòâà ïðîòèâîôèëüòðàöèîííîãî ýêðàíà

Õàðàêòåðèñòèêà Èñïîëüçîâàíèå 
ìàòåðèàëà «Êðèîãåëèò»

Èñïîëüçîâàíèå 
àêðèëàòíîãî ãåëÿ

Óêëàäêà ïîëèìåðíîé 
ïëåíêè

Ïðîòÿæ¸ííîñòü ó÷àñòêà, ì 10 10 10
Ãëóáèíà ýêðàíà, ì 4 4 4
Îáúåì âûåìêè, ì3 – – 24
Èñïîëüçóåìàÿ òÿæåëàÿ 
òåõíèêà

Íàñîñ âûñîêîãî äàâëåíèÿ 
íà áàçå à/ì

Íàñîñ âûñîêîãî äàâëåíèÿ 
íà áàçå à/ì

Ýêñêàâàòîð, áóëüäîçåð, 
òÿãà÷ ñ ïðèöåïîì

Íåîáõîäèìîñòü óñòðîéñòâà 
äîðîãè äî ìåñòà ðàáîò Íåò Íåò Äà

Ñòîèìîñòü âûïîëíåíèÿ 
ðàáîò, òûñ. ðóá. 416,568 86 518,870 439,950

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòàííàÿ òåõíî
ëîãèÿ ÿâëÿåòñÿ íàèìåíåå çàòðàòíîé è íàè
áîëåå ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíîé, ÷òî ñïîñîá
ñòâóåò ñíèæåíèþ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî 
ðàáîò.

Íà îñíîâå ïðåäëàãàåìûõ òåõíîëîãèé è 
ìàòåðèàëà ðàçðàáîòàí òèïîâîé òåõíîëîãè

÷åñêèé ïðîöåññ ïî ñòàáèëèçàöèè çåìëÿíîãî 
ïîëîòíà ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîëèìåðíîãî ìà
òåðèàëà «Êðèîãåëèò», òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ 
ïî ïðèìåíåíèþ ïîëèìåðíîé ñìåñè «Êðèî
ãåëèò» äëÿ ñòàáèëèçàöèè îáúåêòîâ èíôðà
ñòðóêòóðû, óòâåðæäåííûå ÎÀÎ «ÐÆÄ».
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ÀÃÐÎÊËÈÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÐÅÑÓÐÑÎÂ 
ÇÀÁÀÉÊÀËÜß

LONGTERM CHANGES OF AGROCLIMATIC 
RESOURCES OF TRANBAIKALIE

Ðàññìîòðåíû èçìåíåíèÿ àãðîêëèìàòè÷åñêèõ ðå
ñóðñîâ Çàáàéêàëüÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå XX – ïåðâîì 
äåñÿòèëåòèè XXI ââ. Èññëåäîâàíèå âûïîëíÿëîñü íà 
îñíîâå ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ äàííûõ Çàáàéêàëüñêîãî 
óïðàâëåíèÿ ïî ãèäðîìåòåîðîëîãèè è ìîíèòîðèíãó 
îêðóæàþùåé ñðåäû çà ïåðèîä ñ 1951 ïî 2010 ãã. 
Ìíîãîëåòíèå èçìåíåíèÿ êëèìàòà ïðîèñõîäÿò â ãëî
áàëüíîì è â ðåãèîíàëüíîì ìàñøòàáàõ è ïðèâîäÿò ê 
èçìåíåíèþ òåïëà è âëàãè è èõ ñîîòíîøåíèÿ. Ñîîò
íîøåíèå òåïëà è âëàãè îïðåäåëÿåò àãðîêëèìàòè÷å
ñêèå ðåñóðñû òåððèòîðèè. Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ 
ðåñóðñû òåïëà â âåãåòàöèîííûé ïåðèîä íà òåððèòî
ðèè Çàáàéêàëüÿ âîçðîñëè. Ñóììû àêòèâíûõ òåìïå
ðàòóð óâåëè÷èëèñü çà 60ëåòíèé ïåðèîä â îñíîâíîì 
íà 150...350 °Ñ. Â èçìåíåíèè óâëàæíåííîñòè îòñóò
ñòâóþò äîëãîâðåìåííûå òðåíäû. Äëÿ íåå õàðàêòåð
íà öèêëè÷íîñòü. Ðîñò òåìïåðàòóðû âîçäóõà ïðèâåë 
ê óâåëè÷åíèþ ïðîäîëæèòåëüíîñòè âåãåòàöèîííîãî 
ïåðèîäà íà âñåé òåððèòîðèè Çàáàéêàëüÿ. Â òî æå 
âðåìÿ ïîâûñèëñÿ èíäåêñ çàñóøëèâîñòè òåððèòî
ðèè. Â áîëüøèíñòâå ðàéîíîâ èññëåäóåìîãî ðåãèîíà 
âîçðîñëà èñïàðÿåìîñòü. Ïîêàçàòåëè áèîëîãè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè êëèìàòà è áèîêëèìàòè÷åñêèé ïî
òåíöèàë íà áîëüøåé ÷àñòè òåððèòîðèè Çàáàéêàëüÿ 
óâåëè÷èëèñü. Òåì íå ìåíåå, â îñíîâíîé çåìëåäåëü
÷åñêîé çîíå îíè èìåþò òåíäåíöèþ ê óìåíüøåíèþ. 
Ìíîãîëåòíèå èçìåíåíèÿ àãðîêëèìàòè÷åñêèõ ïîêà
çàòåëåé õàðàêòåðèçóþòñÿ öèêëè÷íîñòüþ. Îíà ñâÿçà
íà, ãëàâíûì îáðàçîì, ñ öèêëè÷íîñòüþ àòìîñôåðíûõ 
îñàäêîâ. Â áëèæàéøèå ãîäû îæèäàåòñÿ ïîâûøåíèå 
óâëàæíåííîñòè òåððèòîðèè Çàáàéêàëüÿ. Íàñòóïëå
íèå î÷åðåäíîé ôàçû ïîâûøåííîé óâëàæíåííîñòè 

The article deals with the changes of agroclimatic 
resources of Transbaikalie in the second half of XX 
– the first decade of the XXI century. The study was 
performed on the basis of meteorological data of the 
Transbaikal department of hydrometeorology and en
vironmental monitoring for the period from 1951 to 
2010. Longterm climate change is happening in the 
global and regional scales and leads to the changes of 
heat and humidity and their relationship. The ratio 
of heat and moisture determines the agroclimatic re
sources of the territory. In recent decades, the resourc
es of heat during the growing season in the Transbaikal 
have increased. The sum of active temperatures has in
creased over the 60year period, mainly on 150...350 
° C. In the change of moisture there are no longterm 
trends. It is characterized by cyclicity. An increase in 
air temperature has led to an increase in the length of 
the growing season throughout Transbaikalie. At the 
same time the index of aridity has increased. Evapora
bility increased in most parts of the region under study. 
Most parts of Transbaikalie increased biological effec
tiveness indicators of climate and bioclimatic potential. 
However, in the main agricultural area, they tend to 
decrease. Longterm changes of agroclimatic indices 
are characterized by cyclic recurrence. It is associated 
mainly with the cycles of precipitation. In the coming 
years it is expected to increase moisture in Transbaika
lie. The onset of the next phase of increased moisture 
will reduce dryness. It is projected to rise bioclimatic 
potential and biological efficiency of climate. This will 
help to improve the agroclimatic conditions of Trans
baikalie
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ïðèâåäåò ê óìåíüøåíèþ çàñóøëèâîñòè. Ïðîãíîçè
ðóåòñÿ ïîâûøåíèå áèîêëèìàòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è 
ïîêàçàòåëÿ áèîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êëèìàòà. 
Ýòî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèþ àãðîêëèìàòè
÷åñêèõ óñëîâèé íà òåððèòîðèè Çàáàéêàëüÿ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àãðîêëèìàòè÷åñêèå ðåñóðñû, 
ãèäðîòåðìè÷åñêèé êîýôôèöèåíò, èíäåêñ çàñóø
ëèâîñòè, áèîëîãè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü êëèìà
òà, áèîêëèìàòè÷åñêèé ïîòåíöèàë

Key words: agroclimatic resources. hydrothermal 
coefficient, dryness index. biological efficiency of cli
mate, bioclimatic potential

Àãðîêëèìàòè÷åñêèå ðåñóðñû òåððèòîðèé 
îïðåäåëÿþòñÿ ñîîòíîøåíèåì òåïëà è 

âëàãè, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â çàâèñèìîñòè îò 
ìíîãîëåòíèõ èçìåíåíèé êëèìàòà. Â ñâÿçè 
ñ íàáëþäàþùèìñÿ ïîòåïëåíèåì êàê â ãëî
áàëüíîì ìàñøòàáå, òàê è â Çàáàéêàëüå [3, 
4] ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì âûÿâèòü ðåãèî
íàëüíûå òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ àãðîêëèìà
òè÷åñêèõ óñëîâèé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ öåëüþ äàí
íîé ðàáîòû.

Ìàòåðèàëû è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. 
Â ðàáîòå èñïîëüçîâàíû äàííûå ìåòåîðî
ëîãè÷åñêèõ íàáëþäåíèé Çàáàéêàëüñêîãî 
óïðàâëåíèÿ ïî ãèäðîìåòåîðîëîãèè è ìî
íèòîðèíãó îêðóæàþùåé ñðåäû çà ïåðèîä ñ 
1951 ïî 2010 ãã.

Èññëåäîâàíèå âûïîëíÿëîñü ñ ïîìîùüþ 
ìåòîäîâ ñòàòèñòè÷åñêîãî è ãåîãðàôè÷åñêî
ãî àíàëèçà. Òðåíäû âî âðåìåííûõ ðÿäàõ 
âûäåëÿëèñü ìåòîäîì íàèìåíüøèõ êâàäðà
òîâ. Äîñòîâåðíîñòü âûÿâëÿåìûõ òðåíäîâ 
îöåíèâàëàñü ñ ïîìîùüþ êðèòåðèÿ Ñòüþ
äåíòà ïðè 5 %íîì óðîâíå çíà÷èìîñòè. Äëÿ 
îöåíêè ïðîñòðàíñòâåííîâðåìåííîé ñîãëà
ñîâàííîñòè ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ 
ïðèìåíÿëñÿ êîððåëÿöèîííûé àíàëèç. Ïðî
ñòðàíñòâåííûé àíàëèç èññëåäóåìûõ õàðàê
òåðèñòèê è âèçóàëèçàöèÿ åãî ðåçóëüòàòîâ 
âûïîëíÿëàñü ïîñðåäñòâîì ÃÈÑ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáñóæ
äåíèå. Ñðåäíÿÿ òåìïåðàòóðà âåãåòàöèîííî
ãî ïåðèîäà (ìàé – ñåíòÿáðü) â Çàáàéêàëüå 
ñ ñåðåäèíû ÕÕ â. ïîâûñèëàñü íà 1,4 °Ñ. Îä
íàêî åå ðîñò íà÷àëñÿ ëèøü íà ðóáåæå 1980 
– 1990õ ãã., à äî ýòîãî âðåìåíè îíà ïðàê
òè÷åñêè íå èìåëà äëèòåëüíûõ îäíîíàïðàâ
ëåííûõ òåíäåíöèé.

Ïîâûøåíèå òåìïåðàòóðû âîçäóõà îáó
ñëîâèëî óâåëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè âå

ãåòàöèîííîãî ïåðèîäà íà âñåé òåððèòîðèè 
Çàáàéêàëüÿ [5]. Íàèáîëüøåå åãî óâåëè÷å
íèå, ñîñòàâèâøåå áîëåå 10 äíåé, ïðîèçîøëî 
ïðåèìóùåñòâåííî â þæíîé ÷àñòè ðåãèîíà, 
îòíîñÿùåãîñÿ ê çåìëåäåëü÷åñêîé çîíå. Âå
ãåòàöèîííûé ïåðèîä óâåëè÷èëñÿ êàê çà ñ÷åò 
áîëåå ðàííåãî ïåðåõîäà òåìïåðàòóðû âîçäó
õà ÷åðåç 5 °Ñ âåñíîé, òàê è áîëåå ïîçäíåãî 
– îñåíüþ.

Ñóììû àêòèâíûõ òåìïåðàòóð (t > 10 
°Ñ), ìåíÿþùèåñÿ îò 1000...1200 °Ñ â ñå
âåðíûõ ðàéîíàõ è â ÕýíòýéÄàóðñêîì íàãî
ðüå äî 2000 °Ñ è áîëåå â ñòåïíûõ ðàéîíàõ 
þãîçàïàäíîãî è þãîâîñòî÷íîãî Çàáàé
êàëüÿ, óâåëè÷èëèñü çà 60ëåòíèé ïåðèîä 
â îñíîâíîì íà 150...350 °Ñ (ðèñ. 1). Ïðî
ñòðàíñòâåííîå ðàñïðåäåëåíèå òðåíäîâ ñóìì 
àêòèâíûõ òåìïåðàòóð â îñíîâíîì ñîâïàäà
åò ñ ðàñïðåäåëåíèåì òðåíäîâ ñðåäíåé òåì
ïåðàòóðû âåãåòàöèîííîãî ïåðèîäà.

Òåíäåíöèè ìíîãîëåòíèõ èçìåíåíèé ãî
äîâûõ ñóìì àòìîñôåðíûõ îñàäêîâ íåóñòîé
÷èâû: ïðè èçìåíåíèè äëèíû ðÿäà îáû÷íî 
ìåíÿåòñÿ âåëè÷èíà òðåíäà è äàæå çíàê. Íà 
áîëüøåé ÷àñòè Çàáàéêàëüÿ òðåíäû ñòàòè
ñòè÷åñêè íåäîñòîâåðíû ïðè 5 %íîì óðîâíå 
çíà÷èìîñòè. Ïðè÷èíîé ýòîé íåóñòîé÷èâî
ñòè ÿâëÿåòñÿ õîðîøî âûðàæåííàÿ öèêëè÷
íîñòü èõ ìåæãîäîâûõ èçìåíåíèé. 

Ïðè àíàëèçå èçìåíåíèé àãðîìåòåî
ðîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â óñëîâèÿõ çíà÷è
òåëüíîãî ïîâûøåíèÿ òåïëîîáåñïå÷åííîñòè 
òåððèòîðèè áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò 
îöåíêà èçìåíåíèé èñïàðÿåìîñòè. Ââèäó 
òîãî, ÷òî èñïàðåíèå ñ ïîâåðõíîñòè ïî÷âû 
îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî ìåòåîðîëîãè÷åñêè
ìè ôàêòîðàìè, íî è õàðàêòåðèñòèêàìè 
ãðóíòîâ è ðàñòèòåëüíîñòè, ãèäðîãåîëîãè
÷åñêèìè óñëîâèÿìè è ò.ä., åãî ðàñ÷åò äëÿ 
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áîëüøèõ òåððèòîðèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåðå
øàåìîé çàäà÷åé. Ïîýòîìó íàìè ðàññìîòðå
íî èçìåíåíèå ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíîãî 
èñïàðåíèÿ, èëè èñïàðÿåìîñòè [8].

Äëÿ ðàñ÷åòà èñïàðÿåìîñòè èñïîëüçîâà
íî òðè ìåòîäà. Ïîñêîëüêó ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
âàæíûì îöåíèòü âêëàä òåìïåðàòóðû âîç

äóõà â ìíîãîëåòíèå òåíäåíöèè èñïàðÿåìî
ñòè, ïðèìåíåíû óðàâíåíèå Ê. Òîðíòâåéòà, 
ïðåäñòàâëåííîå â ðàáîòàõ [1, 10], è óðàâ
íåíèå  Ì.È. Áóäûêî, èçëîæåííîå â ðàáîòå 
[9], â êîòîðûõ äðóãèõ ïåðåìåííûõ, êðîìå 
òåìïåðàòóðû, íåò.

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå ïî òåððèòîðèè Çàáàéêàëüÿ òðåíäîâ ñóìì òåìïåðàòóð 
âûøå 10 °Ñ çà ïåðèîä ñ 1951 ïî 2010 ãã.

Ðàñ÷åòû ïî óðàâíåíèþ Ê. Òîðíòâåéòà 
ïîêàçàëè, ÷òî çà 60 ëåò ðîñò èñïàðÿåìîñòè 
â ñðåäíåì ïî ðåãèîíó ñîñòàâèë 6 %, èçìå
íÿÿñü â ðàçëè÷íûõ ðàéîíàõ îò 4 äî 10 %. 
Âåëè÷èíû òðåíäîâ èñïàðÿåìîñòè, îïðåäå
ëåííîé ïî ìåòîäó Ì.È. Áóäûêî, ñîñòàâèëè 
çà òîò æå ïåðèîä îò 6 äî 29 %, ïðè ñðåäíåì 
çíà÷åíèè 16 %.

Îäíàêî ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå èñ
ïàðåíèå çàâèñèò íå òîëüêî îò òåìïåðàòóðû 
âîçäóõà, íî è îò äðóãèõ ïàðàìåòðîâ, â ÷àñò
íîñòè îò äåôèöèòà âëàæíîñòè âîçäóõà. Îä

íîé èç ôîðìóë, ó÷èòûâàþùèõ íåäîñòàòîê 
íàñûùåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ôîðìóëà Í.Í. Èâà
íîâà [7]

                                     (1)

ãäå Å
0
  – èñïàðÿåìîñòü, ìì;

      t  – ñðåäíÿÿ ìåñÿ÷íàÿ òåìïåðàòóðà âîç
äóõà, °Ñ;

f – ñðåäíÿÿ ìåñÿ÷íàÿ îòíîñèòåëüíàÿ 
âëàæíîñòü âîçäóõà, %.

Â îòëè÷èå îò ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ 
ïåðâûìè äâóìÿ ìåòîäàìè, èñïàðÿåìîñòü, 
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âû÷èñëåííàÿ ïî ôîðìóëå (1), íå òîëüêî 
óâåëè÷èëàñü, íî â íåêîòîðûõ ðàéîíàõ äàæå 
óìåíüøèëàñü. Óìåíüøåíèå èñïàðÿåìîñòè 
ïî ðàñ÷åòíûì äàííûì ïðîèçîøëî ïðåèìó
ùåñòâåííî â ñåâåðîâîñòî÷íûõ ðàéîíàõ. 

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå ïî òåððèòîðèè Çàáàéêàëüÿ òðåíäîâ èñïàðÿåìîñòè, 
ðàññ÷èòàííûõ ïî ôîðìóëå Í.Í. Èâàíîâà, çà ïåðèîä ñ 1951 ïî 2010 ãã., ìì

Íàèáîëüøèå çíà÷åíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ 
òðåíäîâ, äîñòèãàþùèå 20...26 %, ïðèó
ðî÷åíû ê þãîâîñòî÷íûì, öåíòðàëüíûì è 
þãîçàïàäíûì ðàéîíàì (ðèñ. 2).

Ìíîãîëåòíèå èçìåíåíèÿ çàñóøëèâîñòè 
íà òåððèòîðèè Çàáàéêàëüÿ îöåíèâàëèñü ïî 
îäíîèìåííîìó èíäåêñó Ä.À. Ïåäÿ [6]

                                                 (2)

ãäå t – àíîìàëèè ñðåäíåé ìåñÿ÷íîé òåì
ïåðàòóðû âîçäóõà; 

P– àíîìàëèè ìåñÿ÷íûõ ñóìì îñàä
êîâ; 

t  è P  – ñðåäíèå êâàäðàòè÷åñêèå 
îòêëîíåíèÿ àíîìàëèé ñðåäíåé ìåñÿ÷íîé 
òåìïåðàòóðû âîçäóõà è ìåñÿ÷íûõ ñóìì 
îñàäêîâ.

Ìíîãîëåòíèé õîä èíäåêñà çàñóøëèâî
ñòè Ä.À. Ïåäÿ çà âåãåòàöèîííûé ïåðèîä â 
îñíîâíîì ïîâòîðÿåò õîä òåìïåðàòóðû âîçäó
õà è â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ðàñòåò [5]. 
Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè R ìåæäó ðÿäàìè 
èíäåêñà çàñóøëèâîñòè è òåìïåðàòóðû âîç
äóõà ñîñòàâëÿåò 0,91. Çàâèñèìîñòü èíäåêñà 
çàñóøëèâîñòè îò àòìîñôåðíûõ îñàäêîâ ñó
ùåñòâåííî ìåíüøå (R = –0,49). Ñíèæåíèå 
óâëàæíåííîñòè è ðîñò òåìïåðàòóðû âîçäóõà 
îáóñëîâèëè óâåëè÷åíèå çàñóøëèâîñòè â Çà
áàéêàëüå â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè XXI â.

Óâåëè÷åíèå èíäåêñà çàñóøëèâîñòè 
ñ 1951 ïî 2010 ãã. ïðîèçîøëî íà âñåé èñ



Âåñòíèê ÇàáÃÓ ¹ 08 (123) 2015

24

ñëåäóåìîé òåððèòîðèè (ðèñ. 3). Â þæíûõ 
è þãîâîñòî÷íûõ ðàéîíàõ, ãäå â ýòîò ïåðè
îä îòìå÷àåòñÿ óìåíüøåíèå àòìîñôåðíûõ 
îñàäêîâ è áîëüøåå, ÷åì â äðóãèõ ðàéîíàõ, 
óâåëè÷åíèå òåìïåðàòóðû âîçäóõà, íàáëþ
äàåòñÿ íàèáîëüøèé åãî ðîñò. 

Âî âñå ìåñÿöû âåãåòàöèîííîãî ïåðèîäà 
ëèíåéíûå òðåíäû èçìåíåíèÿ èíäåêñà Ä.À. 
Ïåäÿ èìåþò ïîëîæèòåëüíûé çíàê è, çà èñ
êëþ÷åíèåì èþíÿ, äîñòîâåðíû ïðè 5 %íîì 
óðîâíå çíà÷èìîñòè. Íàèáîëüøåå óâåëè

÷åíèå çàñóøëèâîñòè ïðîèçîøëî â èþëå. Â 
îòäåëüíûå ìåñÿöû, òàê æå êàê â ñðåäíåì 
çà âåãåòàöèîííûé ïåðèîä, èíäåêñ çàñóøëè
âîñòè â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñèò îò òåìïå
ðàòóðû âîçäóõà. Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè 
ìåæäó èçìåíåíèÿìè èíäåêñà è òåìïåðàòó
ðû âî âñå ìåñÿöû èìååò çíà÷åíèÿ íå ìåíåå 
0,85, òîãäà êàê ìåæäó èíäåêñîì è îñàäêàìè 
îí èçìåíÿåòñÿ îò –0,40 äî –0,70 (ñì. òà
áëèöó).

Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå ïî òåððèòîðèè Çàáàéêàëüÿ âåëè÷èí òðåíäîâ èíäåêñà 
çàñóøëèâîñòè â ìàå – ñåíòÿáðå çà ïåðèîä ñ 1951 ïî 2010 ãã.

Êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè, õàðàêòåðèçóþùèå çàâèñèìîñòü ìåñÿ÷íûõ çíà÷åíèé 
èíäåêñîâ çàñóøëèâîñòè îò òåìïåðàòóðû âîçäóõà è àòìîñôåðíûõ îñàäêîâ, 

îñðåäíåííûõ ïî òåððèòîðèè Çàáàéêàëüÿ

Ìåñÿö Òåìïåðàòóðà Îñàäêè
Ìàé 0,85 –0,40
Èþíü 0,89 –0,67
Èþëü 0,89 –0,65
Àâãóñò 0,92 –0,70
Ñåíòÿáðü 0,85 –0,62
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Ãèäðîòåðìè÷åñêèé êîýôôèöèåíò Ã.Ò. 
Ñåëÿíèíîâà (ÃÒÊ), òàêæå ÿâëÿþùèéñÿ 
êîìïëåêñíûì ïîêàçàòåëåì àãðîêëèìàòè
÷åñêèõ óñëîâèé, õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü óâ
ëàæíåíèÿ òåððèòîðèé è îïðåäåëÿåòñÿ ïî 
ôîðìóëå [6]

                                                  (3)

ãäå еP  – ñóììà àòìîñôåðíûõ îñàäêîâ çà 
ïåðèîä, â êîòîðûé ñóììà òåìïåðàòóð ïðå
âûøàåò 10 °Ñ; 
                   – ñóììà ñðåäíèõ ñóòî÷íûõ òåìïå
ðàòóð âîçäóõà âûøå 10 °Ñ.

Ìåæãîäîâûå èçìåíåíèÿ ÃÒÊ ïðîèñ
õîäÿò ñîãëàñîâàííî ñ àòìîñôåðíûìè îñàä
êàìè (R = 0,90). Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå 
ñðåäíèé ïî Çàáàéêàëüþ ÃÒÊ ñíèçèëñÿ â 
áîëüøåé ñòåïåíè çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ îñàä
êîâ è â ìåíüøåé ñòåïåíè – óâåëè÷åíèÿ òåì
ïåðàòóðû âîçäóõà. 

Åñëè äëÿ òåððèòîðèàëüíî îñðåäíåííûõ 
âåëè÷èí ãèäðîòåðìè÷åñêîãî êîýôôèöèåí
òà õàðàêòåðíà òåíäåíöèÿ åãî óìåíüøåíèÿ, 
òî â ðàçëè÷íûõ ðàéîíàõ ðåãèîíà ëèíåéíûå 
òðåíäû èìåþò ðàçíûå çíàêè. Óìåíüøåíèå 
ÃÒÊ ïðîèçîøëî â þæíûõ, þãîâîñòî÷íûõ è 
êðàéíèõ âîñòî÷íûõ ðàéîíàõ, à óâåëè÷åíèå 
– â ñåâåðíûõ. Îäíàêî ñòàòèñòè÷åñêàÿ äî
ñòîâåðíîñòü ýòèõ èçìåíåíèé â áîëüøèíñòâå 
ñëó÷àåâ íå ïîäòâåðæäàåòñÿ ïðè 5 %íîì 
óðîâíå çíà÷èìîñòè.

Ïîêàçàòåëü áèîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâ
íîñòè êëèìàòà (ÁÝÊ), ïðåäëîæåííûé Í.Í. 
Èâàíîâûì [2], õàðàêòåðèçóåò âîçìîæíî
ñòè áèîëîãè÷åñêîé ïðîäóêòèâíîñòè ðàñòå
íèé, îáóñëîâëåííûå ìåòåîðîëîãè÷åñêèìè 
ôàêòîðàìè. Çîíå ýêîëîãè÷åñêîãî îïòèìóìà 
ñîîòâåòñòâóåò âåëè÷èíà ÁÝÊ, ðàâíàÿ ïðè
ìåðíî 22 [7].

ÁÝÊ îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

                                                 (4)

ãäå            – ñóììà àêòèâíûõ òåìïåðàòóð, °Ñ;
     ÊÓ – êîýôôèöèåíò óâëàæíåíèÿ, ðàâíûé

                                                         (5)

Ð – ãîäîâàÿ ñóììà àòìîñôåðíûõ îñàä
êîâ, ìì;

Å
0
 – èñïàðÿåìîñòü, îïðåäåëÿåìàÿ ïî 

ôîðìóëå (1), ìì.

Â Çàáàéêàëüå ñðåäíÿÿ ïî òåððèòîðèè 
âåëè÷èíà ïîêàçàòåëÿ ÁÝÊ èçìåíÿåòñÿ îò 7 
äî 18, íå äîñòèãàÿ ýêîëîãè÷åñêè îïòèìàëü
íûõ çíà÷åíèé íè íà îäíîé ÷àñòè ðåãèîíà. 
Íàèáîëüøèå åãî âåëè÷èíû õàðàêòåðíû äëÿ 
âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ è ÕýíòýéÄàóðñêîãî 
íàãîðüÿ. Íàèìåíüøèå çíà÷åíèÿ ÁÝÊ îòìå
÷àþòñÿ â Öåíòðàëüíîì, ÞãîÇàïàäíîì è 
ÞãîÂîñòî÷íîì Çàáàéêàëüå.

Â ìåæãîäîâûõ èçìåíåíèÿõ îñðåäíåí
íîé ïî òåððèòîðèè Çàáàéêàëüÿ âåëè÷èíû 
ïîêàçàòåëÿ ÁÝÊ ïðîÿâëÿåòñÿ ïåðèîäè÷å
ñêîå ÷åðåäîâàíèå åãî ïîíèæåííûõ è ïîâû
øåííûõ çíà÷åíèé. Ñ ñåðåäèíû 1960õ äî 
íà÷àëà 1980õ ãã. â ðåãèîíå ïðåîáëàäàëè 
çíà÷åíèÿ ÁÝÊ íèæå ñðåäíåãî. Çàòåì îíè 
ñìåíèëèñü ïîâûøåííûìè çíà÷åíèÿìè, 
êîòîðûå èìåëè ìåñòî äî êîíöà 1990õ ãã. 
Íîâàÿ ôàçà ïîíèæåííîãî ïîêàçàòåëÿ ÁÝÊ 
ïðèõîäèòñÿ íà ïåðâîå äåñÿòèëåòèå XXI ñòî
ëåòèÿ. Ýòè èçìåíåíèÿ õîðîøî ñîãëàñóþò
ñÿ ñ ðåæèìîì àòìîñôåðíûõ îñàäêîâ (R = 
0,91).

Ïîëîæèòåëüíûå òðåíäû ÁÝÊ âîîáùå 
ñâîéñòâåííû çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè èññëåäóå
ìîãî ðåãèîíà (ðèñ. 4). Â áîëüøåé ñòåïåíè 
åãî óâåëè÷åíèå ïðîèçîøëî â ñåâåðíûõ ðàé
îíàõ. Â þæíûõ ðàéîíàõ – îñíîâíîé çåìëå
äåëü÷åñêîé çîíå Çàáàéêàëüÿ – ïîêàçàòåëè 
ÁÝÊ, íàîáîðîò, óìåíüøèëèñü. Õîòÿ ñòàòè
ñòè÷åñêè äîñòîâåðíîå óìåíüøåíèå ïðîèçî
øëî ëèøü â äâóõ ïóíêòàõ íàáëþäåíèé.

Îöåíèòü àãðîêëèìàòè÷åñêèå âîçìîæ
íîñòè Çàáàéêàëüÿ ìîæíî ñ ïîìîùüþ áèî
êëèìàòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (ÁÊÏ) Ä.È. 
Øàøêî [11] 

                                                 (6)

ãäå            – êîýôôèöèåíò ðîñòà ïî ãîäîâîìó 
ïîêàçàòåëþ àòìîñôåðíîãî óâëàæíåíèÿ; 
                 – ñóììà ñðåäíèõ ñóòî÷íûõ çíà÷å
íèé òåìïåðàòóðû âûøå 10 °C;
                   – áàçèñíàÿ ñóììà ñðåäíèõ ñó
òî÷íûõ çíà÷åíèé òåìïåðàòóðû çà ïåðèîä 
àêòèâíîé âåãåòàöèè.

Êîýôôèöèåíò ðîñòà ðàññ÷èòûâàåòñÿ 
ïî ôîðìóëå

                                                 (7)
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ãäå Ê
óâë

 – êîýôôèöèåíò ãîäîâîãî àòìîñôåð
íîãî óâëàæíåíèÿ.

Êîýôôèöèåíò ãîäîâîãî àòìîñôåðíîãî 
óâëàæíåíèÿ ðàâåí:

                                                       (8)

ãäå Ð – êîëè÷åñòâî àòìîñôåðíûõ îñàäêîâ;
 еd– ñóììà ñðåäíèõ ñóòî÷íûõ çíà÷åíèé 

äåôèöèòà âëàæíîñòè âîçäóõà.
Ïðè ðàñ÷åòàõ áèîêëèìàòè÷åñêîãî ïî

òåíöèàëà äëÿ òåððèòîðèè Çàáàéêàëüÿ â êà
÷åñòâå áàçèñíîé ñóììû ñðåäíèõ ñóòî÷íûõ 
òåìïåðàòóð ïðèíÿòî çíà÷åíèå 1000 °C, êî
òîðîå èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ñðàâíåíèÿ ñ ïðîäóê
òèâíîñòüþ íà ãðàíèöå âîçìîæíîãî ìàññîâî
ãî ïîëåâîãî çåìëåäåëèÿ [11].

ÁÊÏ Çàáàéêàëüÿ â öåëîì íå âûñîê. Åãî 
çíà÷åíèÿ â ñðåäíåì çà ìíîãîëåòíèé ïåðèîä 

íå ïðåâûøàþò 1,6. Îí ïðèíèìàåò íàèáîëü
øèå çíà÷åíèÿ â òåõ ðàéîíàõ, ãäå îòìå÷àåòñÿ 
îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå òåïëà è âëàãè. Â Çà
áàéêàëüå íàèáîëåå áëèçêè ê îïòèìàëüíûì 
óñëîâèÿ â âîñòî÷íûõ ðàéîíàõ è ðàéîíàõ, 
ïðèëåãàþùèõ ê îçåðó Áàéêàë. Â þãîâîñ
òî÷íûõ è þãîçàïàäíûõ ðàéîíàõ, ãäå ðå
ñóðñû òåïëà äîñòàòî÷íû, ÷àùå âñåãî íà
áëþäàåòñÿ íåäîñòàòîê âëàãè, è, íàîáîðîò, 
òàì, ãäå àòìîñôåðíûõ îñàäêîâ äîñòàòî÷íî, 
ðåñóðñû òåïëà íåçíà÷èòåëüíû. Ê ïîñëåäíèì 
îòíîñÿòñÿ â îñíîâíîì ñåâåðíûå ðàéîíû. Â 
Öåíòðàëüíîì Çàáàéêàëüå, ãäå è òåìïåðà
òóðà âîçäóõà è àòìîñôåðíûå îñàäêè, êàê 
ïðàâèëî, èìåþò çíà÷åíèÿ íèæå ñðåäíèõ ïî 
ðåãèîíó, îòìå÷àþòñÿ íàèìåíüøèå âåëè÷è
íû ÁÊÏ.

Ðèñ. 4. Ðàñïðåäåëåíèå ïî òåððèòîðèè Çàáàéêàëüÿ ëèíåéíûõ òðåíäîâ 
ïîêàçàòåëÿ ÁÝÊ çà ïåðèîä 19612010 ãã.

Ñóùåñòâåííàÿ çàâèñèìîñòü ÁÊÏ îò 
àòìîñôåðíûõ îñàäêîâ (R = 0,83) îáó
ñëîâëèâàåò àíàëîãè÷íûé èõ ìåæãîäîâîé 
õîä. Ñâÿçü ÁÊÏ ñî ñðåäíåé òåìïåðàòóðîé 

òåïëîãî ïåðèîäà ñòàòèñòè÷åñêè äîñòîâåð
íà, íî õàðàêòåðèçóåòñÿ çíà÷èòåëüíî ìåíü
øèìè êîýôôèöèåíòàìè êîððåëÿöèè (R = 
0,43).
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Íà áîëüøåé ÷àñòè Çàáàéêàëüÿ ÁÊÏ 
èìååò ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè, çà èñ
êëþ÷åíèåì îñíîâíîé çåìëåäåëü÷åñêîé çîíû 
(ðèñ. 5). Â 49 % ïóíêòîâ íàáëþäåíèé â 
ìíîãîëåòíèõ ðÿäàõ ÁÊÏ âûÿâëåíû ïîëî

æèòåëüíûå ëèíåéíûå òðåíäû, èìåþùèå 
ñòàòèñòè÷åñêè äîñòîâåðíóþ âåëè÷èíó. Äî
ñòîâåðíûå îòðèöàòåëüíûå òðåíäû çàôèêñè
ðîâàíû â ðÿäàõ âñåãî äâóõ ñòàíöèé (» 4 %).

Ðèñ. 5. Ðàñïðåäåëåíèå ïî òåððèòîðèè Çàáàéêàëüÿ ëèíåéíûõ 
òðåíäîâ ÁÊÏ çà ïåðèîä 19612010 ãã.

Âûâîäû:
– ðåñóðñû òåïëà â âåãåòàöèîííûé 

ïåðèîä íà òåððèòîðèè Çàáàéêàëüÿ âîç
ðîñëè;

– â èçìåíåíèè ðåñóðñîâ âëàãè îòìå÷à
åòñÿ ÷åðåäîâàíèå ïåðèîäîâ åå ïîâûøåííûõ 
è ïîíèæåííûõ çíà÷åíèé;

– ðîñò òåïëîîáåñïå÷åííîñòè òåððèòî
ðèè ñïîñîáñòâóåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîâû
øåíèþ çàñóøëèâîñòè, à ñ äðóãîé – óâåëè÷å
íèþ âåãåòàöèîííîãî ïåðèîäà;

– ïîêàçàòåëè áèîëîãè÷åñêîé ýôôåê
òèâíîñòè êëèìàòà è áèîêëèìàòè÷åñêèé ïî
òåíöèàë íà áîëüøåé ÷àñòè òåððèòîðèè Çà
áàéêàëüÿ óâåëè÷èëèñü, íî â òî æå âðåìÿ â 
îñíîâíîé çåìëåäåëü÷åñêîé çîíå îíè èìåþò 
òåíäåíöèþ ê óìåíüøåíèþ;

– íàñòóïëåíèå î÷åðåäíîé ôàçû ïîâû
øåííîé óâëàæíåííîñòè ïðèâåäåò ê ïîâû
øåíèþ ÁÊÏ è ïîêàçàòåëÿ ÁÝÊ, ÷òî áóäåò 
ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèþ àãðîêëèìàòè
÷åñêèõ óñëîâèé íà òåððèòîðèè Çàáàéêàëüÿ.
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ÑÖÅÍÀÐÍÎÅ ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ 
ÏÅÐÅÍÎÑÀ ÏÐÈÌÅÑÈ Â ÀÒÌÎÑÔÅÐÅ 
ÞÆÍÎÃÎ ÏÐÈÁÀÉÊÀËÜß

NUMERICAL STUDY OF POLLUTANT TRANSPORT 
IN THE ATMOSPHERE OF THE SOUTHERN BAIKAL 
REGION

Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíû íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû 
÷èñëåííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ äèíàìèêè àòìîñôåðû 
è ïåðåíîñà ïàññèâíîé ïðèìåñè â Þæíîì Ïðèáàé
êàëüå. Ýòè ðàñ÷åòû ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ áîëüøîé èñ
ñëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ïî èçó÷åíèþ îñîáåííîñòåé 
ôîðìèðîâàíèÿ ìåçîêëèìàòà è êà÷åñòâà àòìîñôåðû 
â Áàéêàëüñêîì ðåãèîíå. 

Íà îñíîâå ñöåíàðíîãî ïîäõîäà èññëåäîâàëîñü 
ðàñïðîñòðàíåíèå ïàññèâíîé ïðèìåñè îò èñòî÷íè
êà âûáðîñîâ, ðàñïîëîæåííîãî â ðàéîíå Øåëåõîâà. 
Áûëè ðàññìîòðåíû äâà ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ ñöåíàðèÿ 
äëÿ èþëÿ ñ óñòîé÷èâîé è íåéòðàëüíîé òåìïåðàòóð
íîé ñòðàòèôèêàöèåé äëÿ íèæíèõ ñëîåâ ôîíîâîé àò
ìîñôåðû. Âûáîð ñöåíàðèåâ îáóñëîâëåí íàëè÷èåì â 
ýòîò ïåðèîä äàííûõ íàáëþäåíèé çà ðàñïðåäåëåíèåì 
äèîêñèäà ñåðû íàä Èðêóòñêèì âîäîõðàíèëèùåì è 
àêâàòîðèåé Áàéêàëà. 

Ðàñ÷åòû ñóòî÷íîãî ïîâåäåíèÿ ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ 
ïàðàìåòðîâ è êîíöåíòðàöèé ïðèìåñè ïîëó÷åíû íà 
îñíîâå ìåçîìàñøòàáíîé ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè äè
íàìèêè àòìîñôåðû è ïåðåíîñà ïðèìåñè â îáëàñòÿõ 
ñî ñëîæíûì ðåëüåôîì. Ìîäåëü áûëà àäàïòèðîâàíà 
ê îðîãðàôèè è êëèìàòè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì èç
ó÷àåìîé òåððèòîðèè. Ïðåäâàðèòåëüíàÿ îáðàáîòêà 
âõîäíîé èíôîðìàöèè î ïîäñòèëàþùåé ïîâåðõíîñòè, 
âèçóàëèçàöèÿ è ïðîñòðàíñòâåííûé àíàëèç ðåçóëü
òàòîâ ñöåíàðíûõ ýêñïåðèìåíòîâ îñóùåñòâëÿëèñü â 
ñðåäå ArcGIS ñ èñïîëüçîâàíèåì àâòîðñêîé òåõíîëî
ãèè è èíñòðóìåíòàðèÿ ÃÈÑ. 

Êà÷åñòâåííîå ñîãëàñîâàíèå ðåçóëüòàòîâ ìîäå
ëèðîâàíèÿ ñ äàííûìè íàáëþäåíèé ïîäòâåðäèëî 

Some results of the numerical study of atmospheric 
dynamics and passive pollutant transport in the South
ern Baikal area are presented in the article. These cal
culations are a part of the research to study the features 
of a mesoclimate formation and to assess the air quality 
of the Baikal region.

The study of the pollutant transport from a point 
source in the city of Shelekhov is based on the scenario 
approach. Two numerical experiments for the meteo
rological conditions in July are considered: in one of 
them the temperature stratification for lower layers of 
background atmosphere is steady, in the other stratifi
cation is neutral. These scenarios are based on observa
tions of sulfur dioxide concentrations over the Irkutsk 
Reservoir and the waters of Lake Baikal during on July 
22th 2013. 

The calculations of the daily behavior of meteoro
logical parameters and pollutant concentrations were 
obtained with the non hydrostatic mesoscale model of 
atmospheric dynamics and a model of passive pollutant 
transport in areas with complex terrain. The models 
are adjusted to the orographic and climatic features of 
the territory study. The pre processing of the input in
formation about the underlying surface, visualization 
and spatial analysis of the scenario experiment results 
are carried out in the ArcGIS environment using GIS 
tools and a special technique developed by the authors.

Qualitative agreement of the modeling results and 
the available observational data has shown that the 
model of atmospheric dynamics and the model of pas
sive pollutant transport are perspective for further re
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ïåðñïåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìîäåëè äèíàìèêè 
àòìîñôåðû è ïåðåíîñà ïðèìåñè â îáëàñòÿõ ñî ñëîæ
íûì ðåëüåôîì äëÿ äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ îñî
áåííîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ àòìîñôåðíûõ öèðêóëÿöèé 
è êà÷åñòâà àòìîñôåðû Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îöåíêà àíòðîïîãåííîãî âîç
äåéñòâèÿ íà ïðèðîäíóþ ñðåäó, êà÷åñòâî àòìîñ
ôåðû, ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ëîêàëü
íûõ àòìîñôåðíûõ ïðîöåññîâ, ãåîãðàôè÷åñêèå 
èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû (ÃÈÑ) è òåõíîëîãèè 

search of features of an atmospheric circulation forma
tion and an air quality in the region

Key words: assessment of human impact on the en
vironment, air quality, numerical modeling of local 
atmospheric processes, Geographic Information Sys
tem (GIS) and technologies 

Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ïîääåðæêå Ïðîãðàììû ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ¹ 43 
Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ, ïðîåêòà ÐÔÔÈ ¹ 140100125a, ïðîåêòà IX.88.1.6 Ôóíäàìåíòàëüíûõ 
èññëåäîâàíèé Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ. Ðàñ÷åòû âûïîëíåíû íà êëàñòåðå ÑÑÊÖ ÑÎ ÐÀÍ

Â ðàìêàõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî 
îöåíêå êà÷åñòâà àòìîñôåðû Áàéêàëü

ñêîãî ðåãèîíà è àêâàòîðèè îçåðà Áàéêàë 
[4, 6, 7, 9, 14] àâòîðàìè áûëà ïðîâåäåíà 
ñåðèÿ ÷èñëåííûõ ñöåíàðíûõ ðàñ÷åòîâ äëÿ 
èçó÷åíèÿ îñîáåííîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ ìå
çîêëèìàòà Ïðèáàéêàëüñêîé òåððèòîðèè è 
ïðîöåññîâ ïåðåíîñà ïðèìåñè îò èñòî÷íèêîâ 
Èðêóòñêî×åðåìõîâñêîãî ïðîìûøëåííîãî 
êîìïëåêñà. Ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâà
íèå è ñöåíàðíûé ïîäõîä ïîçâîëÿþò âû
ïîëíèòü ìíîãîâàðèàíòíûé àíàëèç ðàçâè
òèÿ ëîêàëüíûõ àòìîñôåðíûõ öèðêóëÿöèé, 
òèïè÷íûõ äëÿ èññëåäóåìîé òåððèòîðèè, 
ïî ðåçóëüòàòàì êîòîðîãî ïðîâåñòè îöåíêè 
êà÷åñòâà àòìîñôåðû ðåãèîíà. Îò êà÷åñòâà 
àäàïòàöèè ìîäåëåé çàâèñèò òî÷íîñòü ïîëó
÷àåìûõ îöåíîê è ïðîãíîçîâ. Îäíèì èç ñïî
ñîáîâ ïðîâåðêè êà÷åñòâà íàñòðîéêè ìîäåëè 
ÿâëÿåòñÿ ñðàâíåíèå ïîëó÷àåìûõ ðàñ÷åòîâ ñ 
ðåçóëüòàòàìè íàáëþäåíèé. 

Â äàííîé ðàáîòå ïðåäñòàâëåíî îïèñà
íèå ëåòíåãî ÷èñëåííîãî ýêñïåðèìåíòà ïî 
èçó÷åíèþ ôîðìèðîâàíèÿ àòìîñôåðíûõ 
öèðêóëÿöèé è ïðîöåññîâ ïåðåíîñà ïàññèâ
íîé ïðèìåñè â Þæíîì Ïðèáàéêàëüå äëÿ óñ
ëîâíîãî 22 èþëÿ. Âûáîð äàííîãî ñöåíàðèÿ 
îáóñëîâëåí òåì, ÷òî â ñòàòüå [2] ïðèâåäåíû 
íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû íàáëþäåíèé çà ðàñ
ïðåäåëåíèåì êîíöåíòðàöèé äèîêñèäà ñåðû 
íàä ðàññìàòðèâàåìîé òåððèòîðèåé â óêà
çàííûé ëåòíèé ïåðèîä 2013 ã. Â íàøèõ ìî

äåëüíûõ ýêñïåðèìåíòàõ áûëà ïîïûòêà âîñ
ñîçäàòü íàáëþäàåìûå ìåòåîðîëîãè÷åñêèå 
óñëîâèÿ è, òåì ñàìûì, âîçìîæíûé ïðîöåññ 
ïåðåíîñà ïðèìåñè, è òàêèì îáðàçîì ïðîâå
ðèòü êà÷åñòâî àäàïòàöèè èñïîëüçóåìîé ìî
äåëè ê óñëîâèÿì Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà.

Êîðîòêî èçëîæèì îñíîâíûå ìîìåíòû, 
îòíîñÿùèåñÿ ê ðåçóëüòàòàì íàáëþäåíèé, 
ïðåäñòàâëåííûå â ðàáîòå [2]. Ïðè ïðî
õîæäåíèè êîðàáëÿ ïî ìàðøðóòó Áîëüøèå 
Êîòû – Èðêóòñêàÿ ÃÝÑ – Áîëüøèå Êîòû 
îòìå÷åíû äâà ìàêñèìóìà êîíöåíòðàöèè 
äèîêñèäà ñåðû â ïåðâîé ïîëîâèíå äíÿ è 
îäèí ìàêñèìóì íà îáðàòíîì ïóòè âî âòî
ðîé ïîëîâèíå äíÿ. Ìåíüøèé èç äâóõ ìàê
ñèìóìîâ çàôèêñèðîâàí â ðàéîíå Áîëüøèå 
Êîòû – Ëèñòâÿíêà, âòîðîé, ñ áîëüøèìè 
çíà÷åíèÿìè – â ñðåäíåé ÷àñòè Èðêóòñêîãî 
âîäîõðàíèëèùà. Â ðàéîíå ÃÝÑ ìàêñèìó
ìîâ íå íàáëþäàëîñü. Íà îáðàòíîì ïóòè ïî 
òîìó æå ìàðøðóòó çíà÷åíèÿ êîíöåíòðà
öèé äèîêñèäà ñåðû â ñðåäíåé ÷àñòè âîäî
õðàíèëèùà çàìåòíî óìåíüøèëèñü, à ãðà
íèöû ýòîãî ìàêñèìóìà ñèëüíî ðàçìûëèñü. 
Â ïåðèîä íàáëþäåíèé îòìå÷àëñÿ ñëàáûé 
ñåâåðîçàïàäíûé âåòåð. Àâòîðàìè ñòàòüè 
[2] âûñêàçàíî ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî íàáëþ
äàåìûå ìàêñèìóìû ïîëó÷åíû â ðåçóëüòàòå 
òîãî, ÷òî ìàðøðóò êîðàáëÿ ïåðåñåê øëåéô 
âûáðîñîâ îò ïðåäïðèÿòèé Øåëåõîâà, à 
äàëüíåìó ïåðåíîñó çàãðÿçíåíèÿ îò íèõ 
ñïîñîáñòâîâàëà óñòîé÷èâàÿ ñòðàòèôèêà
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öèÿ íèæíèõ ñëîåâ àòìîñôåðû. Îïèðàÿñü 
íà ýòè ïðåäïîëîæåíèÿ, ìû â ñâîåì èññëå
äîâàíèè îñîáîå âíèìàíèå óäåëèëè ìîäåëè
ðîâàíèþ ïåðåíîñà ïðèìåñè îò óñëîâíîãî 
èñòî÷íèêà, ðàñïîëîæåííîãî íà òåððèòî
ðèè Øåëåõîâà. 

Äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ àòìîñôåðíûõ öèð
êóëÿöèé è ïåðåíîñà ïàññèâíîé ïðèìåñè íàä 
ðàññìàòðèâàåìîé òåððèòîðèåé èñïîëüçîâà
ëàñü íåãèäðîñòàòè÷åñêàÿ ìîäåëü äèíàìèêè 
àòìîñôåðû è óðàâíåíèå êîíâåêöèèäèôôó
çèè ñ íà÷àëüíûìè è êðàåâûìè óñëîâèÿìè. 
Äèíàìè÷åñêàÿ ìîäåëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ñèñòåìó äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé, 
âêëþ÷àþùóþ óðàâíåíèÿ äâèæåíèÿ, ïåðåíî
ñà òåïëà è âëàãè, óðàâíåíèå íåðàçðûâíîñòè. 
Äëÿ çàìûêàíèÿ ýòîé ñèñòåìû ïðèìåíÿþòñÿ 
ñõåìû ïàðàìåòðèçàöèè ïðèçåìíîãî ñëîÿ, 
ðàñ÷åòà ñîëíå÷íîé ðàäèàöèè, ìîäåëè òóðáó
ëåíòíîñòè äëÿ íàõîæäåíèÿ êîýôôèöèåíòîâ 
òóðáóëåíòíîãî îáìåíà è äð. Çàäà÷à àòìîñ
ôåðíîé äèíàìèêè è ïåðåíîñà ïàññèâíîé 
ïðèìåñè ðåøàåòñÿ ÷èñëåííî. Áîëåå ïîäðîá
íîå îïèñàíèå ìîäåëåé è ìåòîäîâ ïîñòðîåíèÿ 
êîíå÷íîðàçíîñòíûõ óðàâíåíèé ìîæíî íàé
òè â ðàáîòàõ [1, 3, 5, 8, 13]. Ìîäåëè àäàïòè
ðîâàíû ê îðîãðàôè÷åñêèì è êëèìàòè÷åñêèì 
óñëîâèÿì Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà. Íà îñíîâå 
÷èñëåííîãî àëãîðèòìà àâòîðàìè ðàçðàáîòàí 
êîìïëåêñ ïðîãðàìì, êîòîðûé è èñïîëüçî
âàëñÿ äëÿ ñöåíàðíûõ ðàñ÷åòîâ.

Â êà÷åñòâå ðàñ÷åòíîé ìîäåëüíîé îáëà
ñòè âûáðàíà òåððèòîðèÿ ðàçìåðîì 666×710 
êì2, îõâàòûâàþùàÿ îçåðî Áàéêàë è ÷àñòè 
òåððèòîðèé Èðêóòñêîé îáëàñòè, Ðåñïóáëè
êè Áóðÿòèÿ è Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ. Âûñî
òà ðàñ÷åòíîé îáëàñòè – 6 êì. Íåñìîòðÿ íà 
òî, ÷òî èçó÷åíèå ïðîöåññîâ ïåðåíîñà ïðè
ìåñè âåëîñü â îñíîâíîì òîëüêî äëÿ Èðêóò
ñêî×åðåìõîâñêîé ðàâíèíû, ñóòî÷íûé õîä 
àòìîñôåðíîé äèíàìèêè ìîäåëèðîâàëñÿ íàä 
çàìåòíî áîëüøåé òåððèòîðèåé. Ýòî ñäåëàíî 
äëÿ òîãî, ÷òîáû çàâåäîìî èçáåæàòü íåäîó
÷åòà âëèÿíèÿ íà òåððèòîðèþ Þæíîãî Ïðè
áàéêàëüÿ àòìîñôåðíûõ ïîòîêîâ, ôîðìèðó
þùèõñÿ â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ òàêèõ 
ôàêòîðîâ, êàê ïðîòÿæåííîå è õîëîäíîå â 
ëåòíèé ïåðèîä îçåðî Áàéêàë è âûñîêèå ãîð
íûå öåïè, ñêëîíû êîòîðûõ â ëåòíèé ïåðèîä 
íàãðåâàþòñÿ íåðàâíîìåðíî.

Ïî ìîäåëè àòìîñôåðíîé äèíàìèêè 
ðàññ÷èòûâàëñÿ ñóòî÷íûé õîä ìåòåîðîëî
ãè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ, ñîîòâåòñòâóþùèé òè
ïè÷íûì ñèòóàöèÿì äëÿ èþëÿ. Ñóòî÷íûå 
êîëåáàíèÿ ïîëåé ìåòåîýëåìåíòîâ ïðåäñòàâ
ëÿþò ñîáîé îòêëîíåíèÿ îò ôîíîâûõ ñîñòîÿ
íèé, êîòîðûå ïîëàãàëèñü çàäàííûìè è ôèê
ñèðîâàííûìè íà ïåðèîä ìîäåëèðîâàíèÿ. Òî 
åñòü ðåçóëüòèðóþùèì çíà÷åíèåì äëÿ êàæ
äîãî ìåòåîïàðàìåòðà áóäåò ñóììà ôîíîâîãî 
çíà÷åíèÿ è îòêëîíåíèÿ îò íåãî. 

Ðàññìîòðåíû äâà ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ 
ñöåíàðèÿ: ýêñïåðèìåíò ñ óñòîé÷èâîé òåì
ïåðàòóðíîé ñòðàòèôèêàöèåé äëÿ íèæíèõ 
ñëîåâ ôîíîâîé àòìîñôåðû è ýêñïåðèìåíò 
ñ íåéòðàëüíîé ôîíîâîé ñòðàòèôèêàöèåé. 
Äàííûå î õàðàêòåðèñòèêàõ äëÿ òåìïåðàòó
ðû, âëàæíîñòè è äðóãèõ ìåòåîïàðàìåòðîâ, 
íà îñíîâå êîòîðûõ ìîäåëèðîâàëîñü èõ ñó
òî÷íîå èçìåíåíèå, âçÿòû èç êëèìàòè÷åñêèõ 
ñïðàâî÷íèêîâ.

Ïåðâûå ñóòêè ðàñ÷åòîâ ìîäåëü àäàïòè
ðóåòñÿ ê òåìïåðàòóðíûì è îðîãðàôè÷åñêèì 
íåîäíîðîäíîñòÿì ïîäñòèëàþùåé ïîâåðõ
íîñòè. Îïûòíûì ïóòåì óñòàíîâëåíî, ÷òî 
íà âòîðûå ñóòêè ìîäåëü âûõîäèò íà êâà
çèñòàöèîíàðíûé ðåæèì, ïîýòîìó óñëîâíûé 
èñòî÷íèê, ðàñïîëîæåííûé â Øåëåõîâå, 
«âêëþ÷àëñÿ» â íà÷àëå âòîðûõ ìîäåëüíûõ 
ñóòîê. Âûñîòà òî÷å÷íîãî èñòî÷íèêà ïîëàãà
ëàñü 100 ì, ìîùíîñòü åãî â ýêñïåðèìåíòàõ 
çàäàíà êàê îäíà óñëîâíàÿ åäèíèöà ïðèìåñè 
çà åäèíèöó âðåìåíè Δt = 60 c. 

Çàäàíèå ìîùíîñòè âûáðîñîâ èñòî÷íèêà 
çàãðÿçíÿþùèõ ïðèìåñåé â óñëîâíûõ åäè
íèöàõ ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü îäèí ñöå
íàðíûé ðàñ÷åò äëÿ ñèòóàöèé ñ ðàçëè÷íûìè 
ìîùíîñòÿìè èñòî÷íèêà âûáðîñîâ. Äëÿ êà
æäîé êîíêðåòíîé ìîùíîñòè âûáðîñà ðàñ
ñ÷èòàííîå ïîëå ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèìåñè óì
íîæàåòñÿ íà çàäàííîå ðàçìåðíîå çíà÷åíèå 
âûáðîñà, òåì ñàìûì ïîëó÷àÿ ðàçìåðíûå 
çíà÷åíèÿ êîíöåíòðàöèè ïðèìåñè. Ïðè ýòîì 
íå íàäî ïîâòîðÿòü îäèíàêîâûå, ïî ñóòè, 
ðàñ÷åòû, íî äëÿ ðàçíûõ çíà÷åíèé ìîùíîñòè 
èñòî÷íèêà. Òàêîé ïîäõîä óäîáåí äëÿ îöåí
êè ðàñïðîñòðàíåíèÿ äîëãîæèâóùèõ ýëå
ìåíòîâ, êîòîðûå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê 
ïàññèâíóþ ïðèìåñü. Ðàñ÷åòû â òåðìèíàõ 
óñëîâíûõ åäèíèö òàêæå ïîçâîëÿþò îöåíèòü 
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ðàçëè÷èÿ â ïîâåäåíèè ðàñïðîñòðàíåíèÿ çà
ãðÿçíåíèé ïðè ñèëüíî îòëè÷íûõ ìåòåîðî
ëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ âíå çàâèñèìîñòè îò 
ìîùíîñòè èñòî÷íèêîâ.

×èñëåííûå ðàñ÷åòû ïðîâîäèëèñü íà 
ñåòêå 667×711×50 óçëîâ ñ øàãàìè ïî ãîðè
çîíòàëè Δx = Δy = 1 êì, ïî âåðòèêàëè – Δz = 
100...200 ì. Âî âñåõ ÷èñëåííûõ ýêñïåðèìåí
òàõ íà âåðõíåé ãðàíèöå ðàñ÷åòíîé îáëàñòè 
çàäàâàëñÿ ñåâåðîçàïàäíûé âíåøíèé ôîíî
âûé ïîòîê 4 ì/ñ. 

Ðåçóëüòàòàìè ÷èñëåííîãî ìîäåëèðîâà
íèÿ ÿâëÿþòñÿ íàáîðû ÷åòûðåõìåðíûõ ÷èñ
ëîâûõ ìàññèâîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ïîëÿ 
ðàñïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ ìåòåîýëåìåíòîâ 
(òåìïåðàòóðû, ìàññîâîé äîëè âîäÿíîãî 
ïàðà, îáëà÷íîé âëàãè, òðåõ êîìïîíåíò âåê
òîðà ñêîðîñòè âåòðà, àòìîñôåðíîãî äàâëå
íèÿ è äð.), ïîëÿ êîíöåíòðàöèè ïðèìåñåé íà 
êàæäîì øàãå ïî âðåìåíè â óçëàõ òðåõìåð
íîé ðàñ÷åòíîé ñåòêè. Ãîðèçîíòàëüíûå èëè 
âåðòèêàëüíûå ñå÷åíèÿ ýòèõ ïîëåé â êàæäûé 
ìîìåíò âðåìåíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåïðå
ðûâíûå ïîâåðõíîñòè. Äëÿ èõ ïðåäñòàâëåíèÿ 
â íàãëÿäíîì è ïîíÿòíîì èññëåäîâàòåëþ âèäå, 
äëÿ âèçóàëüíîãî àíàëèçà ñóùåñòâóþò ðàçíûå 
ïðèëîæåíèÿ, ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî íàçâàòü 
Surfer, Grapher, Matlab, StanforfGraphics, 
Tecplot, ArcView, ArcGIS, MapInfo è äð. Ïî
ëó÷åííûé è íàêîïëåííûé îïûò ïîçâîëÿ
åò íàì ñðåäè ýòèõ ïàêåòîâ îñîáî âûäåëèòü 
ãåîèíôîðìàöèîííûå ïðèëîæåíèÿ, ïîçâî
ëÿþùèå ïðåäñòàâèòü ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ â 
ôîðìàòå ñëîåâ ïðîñòðàíñòâåííûõ îáúåêòîâ, 
«ïðèâÿçàòü» èõ ê ìåñòíîñòè, íàëîæèòü íà 
êàðòó, ñîïîñòàâèòü ðåçóëüòàòû ñ õàðàêòåð
íûìè îñîáåííîñòÿìè ìåñòíîñòè, íàëè÷èåì 
èëè îòñóòñòâèåì íà íåé òåõ èëè èíûõ ïðè
ðîäíûõ èëè àíòðîïîãåííûõ îáúåêòîâ.

Â ýòîé ñâÿçè ìû ñ÷èòàåì íàèáîëåå öå
ëåñîîáðàçíûì èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ 
ÃÈÑòåõíîëîãèé. Â ñðåäå ÃÈÑ ïî çíà÷åíèÿì 
â óçëàõ ðàñ÷åòíîé ñåòêè, èìåþùåé ãåîãðàôè
÷åñêóþ ïðèâÿçêó, ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ 
èíòåðïîëÿöèè ñîçäàþòñÿ ðàñòðîâûå ïîâåðõ
íîñòè ðàñïðåäåëåíèé ìåòåîýëåìåíòîâ, íà 
îñíîâå êîòîðûõ ñòðîÿòñÿ ñëîè èçîëèíèé. Ïî 
ýòèì ïîâåðõíîñòÿì è èçîëèíèÿì, íàëîæåí
íûì íà ãåîãðàôè÷åñêóþ êàðòó ìåñòíîñòè èëè 
öèôðîâóþ ìîäåëü ðåëüåôà, ìîæíî ñóäèòü î 

ïðîöåññàõ öèðêóëÿöèè àòìîñôåðû è ðàñïðî
ñòðàíåíèè â íåé ïðèìåñè [11, 12].

Ïðåäâàðèòåëüíàÿ îáðàáîòêà è ïîäãî
òîâêà èíôîðìàöèè ñ êàæäîãî ñðåçà äàííûõ, 
ñîïîñòàâëåíèå åå ñ èíôîðìàöèåé èç äðóãèõ 
àíàëîãè÷íûõ ñðåçîâ è ñ äðóãèìè èìåþùè
ìèñÿ äàííûìè äëÿ èññëåäóåìîé òåððèòîðèè 
òðåáóþò îäíîòèïíîãî ïîâòîðåíèÿ áîëüøîãî 
êîëè÷åñòâà îïåðàöèé. Â ñðåäå ArcGIS ïîñëå
äîâàòåëüíîñòü âûïîëíÿåìûõ çàäà÷ ãåîîáðà
áîòêè ìîæíî îðãàíèçîâàòü â ìîäåëü, êîòîðàÿ 
ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî áëîêñõåìîé òåõíîëîãè
÷åñêîãî ïðîöåññà, íî è àâòîìàòèçèðóåò åãî 
âûïîëíåíèå, äàåò âîçìîæíîñòü îòñëåäèòü âñå 
âûïîëíÿåìûå â åãî õîäå çàäà÷è. 

Äëÿ àâòîìàòèçàöèè è óñêîðåíèÿ ïðî
öåññà îáðàáîòêè ðåçóëüòàòîâ ÷èñëåííîãî 
ìîäåëèðîâàíèÿ âåñü ïðîöåññ ñîçäàíèÿ òå
ìàòè÷åñêèõ ñëîåâ èç ãîðèçîíòàëüíîãî ñðåçà 
ïîëó÷åííûõ äàííûõ, èõ âèçóàëèçàöèè è ïðî
ñòðàíñòâåííîãî àíàëèçà îðãàíèçîâàí íàìè 
â ãåîèíôîðìàöèîííóþ ìîäåëü. Ñîçäàííàÿ 
è íàñòðîåííàÿ ìîäåëü ñ îäíèì è òåì æå íà
áîðîì ïàðàìåòðîâ èñïîëüçóåòñÿ â àíàëèçå 
ïîñëåäîâàòåëüíîãî íàáîðà äâóìåðíûõ ïîëåé 
ìåòåîýëåìåíòîâ, ïîëó÷åííûõ â ÷èñëåííîì 
ýêñïåðèìåíòå [12]. Ýòà ìîäåëü ïîçâîëÿåò 
âûïîëíÿòü ïðîöåññ ãåîîáðàáîòêè íåîäíî
êðàòíî, èçìåíÿÿ çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ îá
ðàáîòêè, ÷òî áûâàåò íåîáõîäèìî äëÿ êà÷å
ñòâåííîãî àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ ðàñ÷åòîâ.

Â ïðîâåäåííûõ ñöåíàðíûõ ðàñ÷åòàõ 
ïîäãîòîâêà è îáðàáîòêà èñõîäíûõ äàííûõ 
î ìîäåëèðóåìîé îáëàñòè Áàéêàëüñêîãî ðå
ãèîíà, âèçóàëèçàöèÿ è àíàëèç ðåçóëüòàòîâ 
ñöåíàðíûõ ðàñ÷åòîâ îñóùåñòâëÿëèñü â ãåî
èíôîðìàöèîííîé ñðåäå ArcGIS ñ èñïîëüçî
âàíèåì àâòîðñêîé òåõíîëîãèè è ÃÈÑèíñòðó
ìåíòàðèÿ [8, 1012].

Íà ðèñ. 13 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû 
ñöåíàðíûõ ðàñ÷åòîâ – èçîëèíèè êîíöåí
òðàöèè ïàññèâíîé ïðèìåñè â ðàçëè÷íûå 
ìîìåíòû âðåìåíè íà âûñîòå 100 ì íàä ïî
âåðõíîñòüþ â þãîçàïàäíîé ÷àñòè ðàñ÷åò
íîé îáëàñòè. Àíàëèç ñöåíàðíûõ ðàñ÷åòîâ 
ïîêàçàë íåêîòîðîå ðàçëè÷èå â ïîâåäåíèè 
ïîëåé âåòðà è øëåéôà ïàññèâíîé ïðèìåñè 
îò èñòî÷íèêà âûáðîñîâ äëÿ ýêñïåðèìåíòîâ ñ 
ðàçëè÷íîé òåìïåðàòóðíîé ñòðàòèôèêàöèåé 
íèæíèõ ñëîåâ ôîíîâîé àòìîñôåðû. 
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Â óòðåííèå ÷àñû – â ýòî âðåìÿ, íåñìî
òðÿ íà ðàçëè÷èå â íà÷àëüíûõ äàííûõ, ïî 
ðàñ÷åòàì, ôîðìèðóåòñÿ óñòîé÷èâàÿ ñòðàòè
ôèêàöèÿ àòìîñôåðû â îáîèõ ýêñïåðèìåí
òàõ – øëåéô òðàññåðà äîñòèãàåò ïîáåðå
æüÿ Áàéêàëà â ðàéîíå ìåæäó Ëèñòâÿíêîé 
è Áîëüøèìè Êîòàìè. Ýòî õîðîøî âèäíî íà 
ðèñ. 1, á, ñîîòâåòñòâóþùåì ýêñïåðèìåíòó ñ 
íåéòðàëüíîé ñòðàòèôèêàöèåé â íà÷àëüíûé 
ìîìåíò âðåìåíè. Â ðàñ÷åòàõ ñ óñòîé÷èâîé 
ñòðàòèôèêàöèåé ïîáåðåæüÿ Áàéêàëà äî
ñòèãàþò òîëüêî áîëåå íèçêèå êîíöåíòðàöèè 
ïîðÿäêà 0,01 óñëîâíîé åäèíèöû. ßâíî ýòî 

íà ðèñ. 1, à íå îòðàæåíî, ïîñêîëüêó äëÿ íà
ãëÿäíîñòè ðèñóíêîâ îãðàíè÷èëèñü âíåøíåé 
èçîëèíèåé, ñîîòâåòñòâóþùåé 0,1 óñëîâíîé 
åäèíèöû. Ïðè ýòîì íà ðèñóíêàõ õîðîøî 
âèäíî, ÷òî èçîëèíèÿ ñî çíà÷åíèåì 1 ïåðåñå
êàåò Èðêóòñêîå âîäîõðàíèëèùå ïðèìåðíî 
â åãî ñåðåäèíå. Òàêîå ïîâåäåíèå ïîëåé êîí
öåíòðàöèè ïàññèâíîé ïðèìåñè ñîãëàñóåòñÿ 
ñ ìàêñèìóìàìè äèîêñèäà ñåðû, çàôèêñè
ðîâàííûìè íàáëþäàòåëÿìè ïðè ïðîõîæäå
íèè èññëåäîâàòåëüñêîãî ñóäíà ïî ìàðøðóòó 
Áîëüøèå Êîòû – Èðêóòñê [2].

Ðèñ. 1. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ íà ìîìåíò 8 ÷ óòðà ìåñòíîãî âðåìåíè: 
à) óñòîé÷èâàÿ ñòðàòèôèêàöèÿ íèæíèõ ñëîåâ ôîíîâîé àòìîñôåðû, á) íåéòðàëüíàÿ

Ê ïîëóäíþ è â íà÷àëå âòîðîé ïîëîâè
íû äíÿ, êîãäà ïîäñòèëàþùàÿ ïîâåðõíîñòü 
ïðîãðåâàåòñÿ è õîðîøî ðàçâèâàåòñÿ òóðáó
ëåíòíîå ïåðåìåøèâàíèå, øëåéô ïðèìåñè, 
ïî äàííûì ÷èñëåííûõ ðàñ÷åòîâ, óêîðà÷è
âàåòñÿ (ðèñ. 2, à, á). Ïðè ýòîì â ðàñ÷åòàõ 
ñ óñòîé÷èâîé ôîíîâîé ñòðàòèôèêàöèåé âî 
âòîðîé ïîëîâèíå äíÿ íàáëþäàëîñü çàìåò
íîå îòêëîíåíèå âåðõíåé ÷àñòè øëåéôà ê 
ñåâåðîâîñòîêó (ðèñ. 2, á), â òî âðåìÿ êàê 

â ýêñïåðèìåíòå ñ íåéòðàëüíîé ñòðàòèôè
êàöèåé ñîõðàíÿëîñü íàïðàâëåíèå ðàñïðî
ñòðàíåíèÿ òðàññåðà íà þãîâîñòîê. Òàêèì 
îáðàçîì, ðàñ÷åòû ñ óñòîé÷èâîé ôîíîâîé àò
ìîñôåðîé ïîêàçàëè ìåíüøåå ñîîòâåòñòâèå 
èìåþùèìñÿ íàáëþäåíèÿì, ïîñêîëüêó òà
êîå ïîâåäåíèå òðàññåðà ïðåäïîëàãàåò óâå
ëè÷åíèå êîíöåíòðàöèè ïðèìåñè â ðàéîíå 
Èðêóòñêîé ÃÝÑ, êîòîðîå íå çàôèêñèðîâàíî 
íàáëþäàòåëÿìè.
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Ðèñ. 2. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ äëÿ ñöåíàðèÿ ñ óñòîé÷èâîé 
ñòðàòèôèêàöèåé ôîíîâîé àòìîñôåðû: 

à) â 12 ÷ ìåñòíîãî âðåìåíè, á) â 16 ÷

Ðàñ÷åòû äëÿ ñöåíàðèÿ ñ íåéòðàëüíîé 
ñòðàòèôèêàöèåé íèæíèõ ñëîåâ ôîíîâîé 
àòìîñôåðû ïîêàçàëè, ÷òî âî âòîðîé ïîëî
âèíå äíÿ ïîâåäåíèå øëåéôà ïðèìåñè íå 
ïðîòèâîðå÷èò òîìó ôàêòó, ÷òî â ñðåäíåé 
÷àñòè Èðêóòñêîãî âîäîõðàíèëèùà ìàêñè
ìóì âñå åùå íàáëþäàëñÿ, íî çíà÷èòåëüíî 
óìåíüøèëñÿ (ðèñ. 3, à). Â íî÷íîå âðåìÿ, 

Ðèñ. 3. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ äëÿ ñöåíàðèÿ ñ íåéòðàëüíîé 
ñòðàòèôèêàöèåé íèæíèõ ñëîåâ ôîíîâîé àòìîñôåðû: 

à) â 20 ÷ ìåñòíîãî âðåìåíè, á) â 24 ÷

êîãäà â îáîèõ ýêñïåðèìåíòàõ îïÿòü ñôîð
ìèðîâàëàñü óñòîé÷èâàÿ ñòðàòèôèêàöèÿ è 
òóðáóëåíòíîå ïåðåìåøèâàíèå îñëàáëî, â 
÷èñëåííûõ ðàñ÷åòàõ íàáëþäàëñÿ ïåðåíîñ 
ïàññèâíîé ïðèìåñè â íàïðàâëåíèè Áàéêà
ëà (ðèñ. 3, á), ÷òî ñïîñîáñòâóåò îáðàçîâà
íèþ óòðåííåãî ìàêñèìóìà â ðàéîíå ìåæäó 
Áîëüøèìè Êîòàìè è Ëèñòâÿíêîé. 
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Èòàê, àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ÷èñëåííûõ 
ýêñïåðèìåíòîâ ïîêàçàë, ÷òî â óòðåííèå è 
íî÷íûå ÷àñû äàííûå ðàñ÷åòîâ ïî îáîèì ñöå
íàðèÿì êà÷åñòâåííî ñîãëàñóþòñÿ ñ äàííûìè 
íàáëþäåíèé: ôîðìèðóþùàÿñÿ â ýòî âðåìÿ 
óñòîé÷èâàÿ ñòðàòèôèêàöèÿ â íèæíèõ ñëîÿõ 
àòìîñôåðû ñïîñîáñòâóåò ñåâåðîçàïàäíîìó 
ïåðåíîñó ïðèìåñè ê ïîáåðåæüþ Áàéêàëà â 
ðàéîí Ëèñòâÿíêè è Áîëüøèõ Êîòîâ, ïðè êî
òîðîì ìîã íàáëþäàòüñÿ ëîêàëüíûé ìàêñè
ìóì çàãðÿçíåíèÿ â ñåðåäèíå Èðêóòñêîãî âî
äîõðàíèëèùà. Â äíåâíîå âðåìÿ ïîâåäåíèå 
ïîëÿ ïðèìåñè â ðàñ÷åòàõ ïî ýêñïåðèìåíòó ñ 
óñòîé÷èâîé ôîíîâîé ñòðàòèôèêàöèåé ïðî
òèâîðå÷èò íàáëþäàåìîìó ðàñïðåäåëåíèþ 
çàãðÿçíåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïîëàãàåì, 
÷òî ðåçóëüòàòû ÷èñëåííîãî ýêñïåðèìåíòà ñ 
íåéòðàëüíîé ñòðàòèôèêàöèåé íèæíèõ ñëî
åâ ôîíîâîé àòìîñôåðû êà÷åñòâåííî ëó÷øå 
ñîãëàñóþòñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè íàáëþäåíèé, 
ïðåäñòàâëåííûìè â [2]. Ðàçëè÷èÿ â ïîâåäå
íèè øëåéôà ïàññèâíîé ïðèìåñè â ýêñïåðè
ìåíòàõ ñ ðàçëè÷íîé ñòðàòèôèêàöèåé òðåáó
þò áîëåå ïîäðîáíîãî ðàññìîòðåíèÿ.

Êà÷åñòâåííîå ñîãëàñîâàíèå ÷èñëåííûõ 
ñöåíàðíûõ ðàñ÷åòîâ ñ ðåçóëüòàòàìè íàáëþ
äåíèé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ìîäåëü 
äîñòàòî÷íî õîðîøî íàñòðîåíà íà îáëàñòü 

Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà. Ýòî äàåò âîçìîæ
íîñòü ïðèìåíÿòü ïðåäñòàâëåííóþ ìîäåëü 
äëÿ äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé êà÷åñòâà 
àòìîñôåðû è îñîáåííîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ 
ëîêàëüíûõ àòìîñôåðíûõ öèðêóëÿöèé íàä 
ðàññìàòðèâàåìîé òåððèòîðèåé. 

Ïðîâîäèìûå ðàíåå àâòîðàìè èññëåäî
âàíèÿ òðàíñôîðìàöèè ôîíîâîãî íàáåãàþ
ùåãî ïîòîêà íàä íåîäíîðîäíîé îðîãðàôèåé 
Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà, à òàêæå âëèÿíèÿ 
ôîðìèðóþùèõñÿ âåòðîâûõ ïîòîêîâ íà ïå
ðåíîñ ïðèìåñè îò èñòî÷íèêîâ Èðêóòñêî×å
ðåìõîâñêîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íà 
áîëåå ãðóáûõ ñåòêàõ ïî ãîðèçîíòàëè [4, 6, 
7, 9, 14] ñîãëàñóþòñÿ ñ ïðåäñòàâëåííûìè 
ðåçóëüòàòàìè. Ñ÷èòàåì, ÷òî ðåçóëüòàòû íà
ñòîÿùåé ðàáîòû ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê 
óòî÷íÿþùèå è äîïîëíÿþùèå â öèêëå ðàáîò 
è èññëåäîâàíèé ìåçîêëèìàòà Áàéêàëüñêîãî 
ðåãèîíà.

Èñïîëüçîâàíèå ÃÈÑòåõíîëîãèé äëÿ îáå
ñïå÷åíèÿ çàäà÷ ÷èñëåííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ 
âõîäíîé èíôîðìàöèåé, âèçóàëüíîé èíòåð
ïðåòàöèè è àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ ñöåíàðíûõ 
ýêñïåðèìåíòîâ – ïåðñïåêòèâíûé, íà íàø 
âçãëÿä, ïîäõîä, àâòîìàòèçèðóþùèé óêàçàí
íûå ïðîöåññû è çíà÷èòåëüíî óñêîðÿþùèé 
âåñü öèêë ïîäãîòîâêè è îáðàáîòêè äàííûõ. 
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ñòàâëåíû îáúåêò, ïðåäìåò, îáùàÿ öåëü è îñíîâíûå 
öåëåâûå çàäà÷è.

Ïðåäñòàâëåíà ìíîãîàñïåêòíîñòü â îáúåìíîì 
ïðîÿâëåíèè ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêîé ãåîëîãèè êàê íà
ó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ñ ïîçèöèé íàó÷
íîãî óðîâíÿ âûäåëåíû òðè îñíîâíûõ òèïà: 

1) ôóíäàìåíòàëüíàÿ ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ãåî
ëîãèÿ;

2) ôóíäàìåíòàëüíîïðèêëàäíàÿ ãîðíîòåõíîëî
ãè÷åñêàÿ ãåîëîãèÿ;

3) ïðèêëàäíàÿ ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ãåîëîãèÿ;
Â àñïåêòå âðåìåíè âûäåëåíû ñëåäóþùèå îñíîâ

íûå òèïû.
1. Ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ãåîëîãèÿ ïðåäîñâîå

íèÿ.
2. Ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ãåîëîãèÿ îñâîåíèÿ.
3. Ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ãåîëîãèÿ ïîñòîñâîå

íèÿ.
Êðîìå òîãî, ñ ïîçèöèé ñèñòåìíîãî êîìïëåêñà 

ïðèçíàêîâ âûäåëåíû òèïû ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêîé 

High actuality of formation and development of 
miningtechnological geology as a new scientific direc
tion was marked in modern difficult political and eco
nomic conditions. Miningtechnological geology is one 
of the most important constituent parts of relatively 
new branch of science «Mining geology». Modern opin
ions regarding the role of general technologies and min
ing technologies are dedicated in the article, especially 
in their polyaspect appearance and the contribution to 
their development made by top scientists.

Systemic number of scientific subdirections of min
ingtechnological science was marked out. Its composi
tion was discovered from the position of systemcom
plex approach; its object, subject, general purpose and 
basic purpose tasks were presented.

The multiaspect of volume manifestation of min
ing technological geology as a scientific direction is pre
sented. In particular, from the positions of scientific 
level three main types are allocated: 

1) fundamental mining technological geology;
2) fundamental and applied mining technological 

geology;
3) applied mining technological geology;
In the aspect of time the following main types are 

allocated:
1. Mining technological geology of predevelopment.
2. Mining technological geology of development.
3. Mining technological geology of postdevelop

ment.
Besides, from the positions of the system complex of 

signs, the types of mining technological geology in the 
following aspects are allocated: general purpose, stages 
of development and ways of development.
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ãåîëîãèè â àñïåêòàõ îáùåãî íàçíà÷åíèÿ, ñòàäèé îñ
âîåíèÿ è ñïîñîáîâ îñâîåíèÿ.

Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ïî ìåðå ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ ïîä
íàïðàâëåíèé îíè ïåðåðàñòàþò â íàó÷íûå íàïðàâëå
íèÿ

It is noted that in the process of the scientific sub
directions development they transform into scientific 
directions

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåõíîëîãèÿ, ãîðíûå òåõíî
ëîãèè, ãîðíàÿ ãåîëîãèÿ, òåðìèíîëîãèÿ, ãîðíî
òåõíîëîãè÷åñêàÿ ãåîëîãèÿ, íàó÷íàÿ äèñöèïëèíà, 
âûäâèæåíèå, íîâîå íàó÷íîå íàïðàâëåíèå, îáîñíî
âàíèå, ôîðìèðîâàíèå

Key words: technology, mining technologies, mining 
geology, terminology, miningtechnological geology, 
branch of science, advancement, new scientific direc
tion, substantiation, formation

Â ñîâðåìåííûõ ñëîæíûõ ñîöèàëüíûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ áîëüøîå çíà

÷åíèå ïðèîáðåòàåò îáåñïå÷åíèå ýôôåê
òèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ 
ãîðíîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ðàçíî
îáðàçíûõ òèïîâ ìèíåðàëüíîé ïðîäóêöèè. 
Ðåøåíèå äàííîé ñëîæíîêîìïëåêñíîé ïðî
áëåìû âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ óñêî
ðåííûì ñîçäàíèåì è èñïîëüçîâàíèåì ñîâðå
ìåííûõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé [1]. 

Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäîïðåäåëÿåò 
íåîáõîäèìîñòü îïåðåæàþùåãî ôóíäàìåí
òàëüíîãî è ôóíäàìåíòàëüíîíàó÷íîãî îáî
ñíîâàíèÿ, êîòîðîå äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ íà 
ðåçóëüòàòàõ ðàçâèòèÿ ñèñòåìíîãî êîìïëåê
ñà ãîðíûõ íàóê, ïðåæäå âñåãî, ãîðíîãåîëî
ãè÷åñêîé [2].

Ïðè ýòîì ãîðíîãåîëîãè÷åñêàÿ íàóêà â 
öåëîì íàìè îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè ñîâìå
ùåííûõ íàóê â îáùåì ñîñòàâå ñèñòåìíîãî 
êîìïëåêñà «Íàóêè î Çåìëå» [3].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñèëó îáúåê
òèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ îáñòîÿòåëüñòâ â 90õ 
ãã. ìèíóâøåãî ñòîëåòèÿ è â ïåðâîì äåñÿòèëå
òèè íîâîãî, ðàçâèòèþ íàó÷íîé è îñîáåííî – 
ïðîèçâîäñòâåííîé ãåîëîãèè, äà è ïîäãîòîâêå 
ó÷åíûõ ñïåöèàëèñòîâ äàííûõ îáëàñòåé íå 
óäåëÿëîñü äîëæíîãî âíèìàíèÿ. Íûíå îòðèöà
òåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî âåñüìà áîëåçíåí
íû. Òàê, â ðÿäå ðåãèîíîâ ñòðàíû çàòðóäíÿþò
ñÿ ñôîðìèðîâàòü ãåîëîãè÷åñêèå ýêñïåäèöèè è 
âîîðóæèòü èõ íîâûìè çíàíèÿìè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòîèò íàâåðñòàòü 
óïóùåííîå è îáåñïå÷èòü óñêîðåííîå ðàç
âèòèå äàííîé íàóêè è ïîäãîòîâêó íàó÷íûõ, 
ïðåïîäàâàòåëüñêèõ è èíæåíåðíûõ êàäðîâ 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîôèëåé.

Îáùèé îáúåêò ãîðíîòåõíîëîãè÷å
ñêîé ãåîëîãèè ÿâëÿåòñÿ ïî ñâîåìó ñîñòàâó 
êîìïëåêñíûì è â öåëîì – ýòî èåðàðõè÷å
ñêàÿ ñèñòåìà, âêëþ÷àþùàÿ ãîðíûå òåõíî
ëîãèè îñâîåíèÿ êàê îáúåêòû ãåîëîãè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ.

Ïðåäìåò ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêîé ãåî
ëîãèè êàê íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ òàêæå ÿâ
ëÿåòñÿ ñèñòåìíîêîìïëåêñíûì è ïðåäñòàâ
ëÿåò ñîáîé âçàèìîñâÿçàííóþ ñîâîêóïíîñòü 
ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ åå ñîñòàâëÿþùèõ: 

– ñèñòåìíûé ñóáêîìïëåêñ ìèíåðàëü
íûõ îáðàçîâàíèé, êàê îáúåêòîâ ãîðíûõ 
òåõíîëîãèé îñâîåíèÿ è åãî ïðîöåññîâ è îïå
ðàöèé;

– îñîáåííîñòè íàó÷íîãî è íàó÷íîòåõ
íè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ îñíîâ ñîçäàíèÿ è 
ïðèìåíåíèÿ ýôôåêòèâíûõ ãîðíûõ òåõíî
ëîãèé â èåðàðõè÷åñêîì èõ îòðàæåíèè;

– ãåîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû, âêëþ÷àÿ ãå
îëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ, ïðåäîïðåäåëÿþùèå â 
çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñàìî ñîçäàíèå ãîðíûõ 
òåõíîëîãèé è èõ ðåçóëüòàòèâíîãî èñïîëüçî
âàíèÿ.

Îáùàÿ è ãëàâíàÿ öåëü ãîðíîòåõíîëî
ãè÷åñêîé ãåîëîãèè – ôîðìèðîâàíèå, ðàç
âèòèå è ïðåäìåòíàÿ ðåàëèçàöèÿ íàó÷íûõ è 
íàó÷íîòåõíîëîãè÷åñêèõ îñíîâ ãåîëîãè÷å
ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñîçäàíèÿ è ðàöèîíàëüíî
ãî èñïîëüçîâàíèÿ èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìû 
ýôôåêòèâíûõ ãîðíûõ òåõíîëîãèé îñâîåíèÿ 
ìèíåðàëüíûõ îáúåêòîâ.

Îñíîâíûìè öåëåâûìè çàäà÷àìè ãîð
íîòåõíîëîãè÷åñêîé ãåîëîãèè ñëåäóåò ñ÷è
òàòü äèôôåðåíöèðîâàííî ãëàâíûå çàäà÷è 
ôóíäàìåíòàëüíîé, ôóíäàìåíòàëüíîïðè
êëàäíîé è ïðèêëàäíîé ãîðíîòåõíîëîãè÷å
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ñêîé ãåîëîãèè â ïðîÿâëåíèè ñëåäóþùåãî 
ñèñòåìíîãî êîìïëåêñà:

1) ôîðìèðîâàíèå, ðàçâèòèå è îáî
ñíîâàíèå ïðåäìåòíîãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ 
èñïîëüçîâàíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ ãåîëî
ãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñîçäàíèÿ âûñîêîýô
ôåêòèâíûõ ãîðíûõ òåõíîëîãèé îñâîåíèÿ 
ìèíåðàëüíûõ îáúåêòîâ;

2) ðàçðàáîòêà íàó÷íûõ êëàññèôèêà
öèé ìèíåðàëüíûõ êëàñòåðîâ êàê íåïîñðåä
ñòâåííûõ îáúåêòîâ ñèñòåìíîãî êîìïëåêñà 
ãîðíûõ òåõíîëîãèé;

3) ðàçðàáîòêà íàó÷íûõ êëàññèôèêà
öèé ãîðíûõ òåõíîëîãèé îñâîåíèÿ êàê îáú
åêòîâ ãåîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ;

4) âûÿâëåíèå è ïðåäìåòíàÿ îöåíêà 
ïðîñòðàíñòâåííîâðåìåííûõ çàêîíîìåð
íîñòåé èçìåíåíèÿ êàê ñàìèõ ìèíåðàëüíûõ 
îáúåêòîâ, òàê è ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé è 
òåõíîëîãèé èõ îñâîåíèÿ;

5) îáîñíîâàíèå ñèñòåìíîãî êîìïëåê
ñà êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé êîìïëåêñíîé 

îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè îñíîâ
íûõ ïîëîæåíèé ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêîé ãå
îëîãèè êàê ñïåöèôè÷åñêîé íàóêè â ñâîåì 
ïðàêòè÷åñêîì ïðîÿâëåíèè.

Êàê è ãîðíîãåîëîãè÷åñêàÿ íàóêà â öå
ëîì, òàê è ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ íàó÷íàÿ 
åå âåòâü, ò.å. íàó÷íîå íàïðàâëåíèå, ïðåä
ñòàâëÿåò ñîáîé åäèíñòâî ñî÷åòàíèÿ ýëåìåí
òîâ ãîðíîé è ãåîëîãè÷åñêîé íàóê, ïîýòîìó 
è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ íîâîãî íàó÷íîãî 
íàïðàâëåíèÿ áóäóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé, 
ãëàâíûì îáðàçîì, ïðåäìåòíîå ñî÷åòàíèå 
îñíîâíûõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ, ïðèñóùèõ 
ãîðíîé ãåîëîãèè, âêëþ÷àÿ è ìåòîäû ñìåæ
íûõ ðàçäåëîâ êëàññè÷åñêèõ íàóê – ôèçèêè, 
õèìèè, ìàòåìàòèêè è äð.

Ìíîãîàñïåêòíîñòü ïðîÿâëåíèé ãîðíî
òåõíîëîãè÷åñêîé ãåîëîãèè ïðåäîïðåäåëÿ
þò åå ñîñòàâ, êîòîðûé ðàñêðûâàåòñÿ äàëåå 
ñ ïîçèöèè êîìïëåêñà îñíîâíûõ ïðèçíàêîâ 
(ðèñ. 1).

Ñ ïîçèöèé íàó÷íîãî óðîâíÿ (èìåíóå
ìîãî íàìè ôóíäàìåíòàëüíîñòüþ) âûäåëÿåì 
ñëåäóþùèå îñíîâíûå òèïû ãîðíîòåõíîëî
ãè÷åñêîé ãåîëîãèè êàê îäíîé èç âàæíåéøèõ 
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå íàó÷íûõ íàïðàâëå
íèé ãîðíîé ãåîëîãèè.

Ôóíäàìåíòàëüíàÿ ãîðíîòåõíîëîãè
÷åñêàÿ ãåîëîãèÿ – íàóêà, îñíîâó êîòîðîé 
îïðåäåëÿþò òåîðåòè÷åñêèå ñîñòàâëÿþùèå è 
îáîñíîâàíèÿ.

Ôóíäàìåíòàëüíîïðèêëàäíàÿ ãîð
íîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ãåîëîãèÿ – íàóêà, 
ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé åäèíñòâî ôóí

Ðèñ. 1. Ñèñòåìíûé êîìïëåêñ îñíîâíûõ àñïåêòîâ îòðàæåíèÿ 
ñòðóêòóðèðîâàííîãî ñîñòàâà ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêîé ãåîëîãèè

äàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ, ò.å. ïðàê
òè÷åñêèõ ñîñòàâëÿþùèõ. Åå ãëàâíàÿ 
íàïðàâëåííîñòü – ôóíäàìåíòàëüíîå îáî
ñíîâàíèå ðåøåíèÿ ïðèêëàäíûõ ïðîáëåì è 
çàäà÷.

Ïðèêëàäíàÿ ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ 
ãåîëîãèÿ – íàóêà êàê âàæíàÿ âåòâü ãîð
íîé ãåîëîãèè, à òî÷íåå – ïîäíàïðàâëåíèå 
ãîðíîïðîèçâîäñòâåííîé ãåîëîãèè [4, 5, 
6]. Â òî æå âðåìÿ îíà âûïîëíÿåò ôóíê
öèþ íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ ñîáñòâåííî 
ïðîèçâîäñòâåííîé ãåîëîãèè – ãîðíîýêñ
ïëóàòàöèîííîé ãåîëîãèè, îáñëóæèâàþùåé 
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ãîðíîïðîìûøëåííûå è ñîáñòâåííî ãåîëîãî
ðàçâåäî÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå íàó÷íûõ 
çíàíèé è îáîñíîâàíèé çíà÷èòåëüíûé âêëàä 
âíåñ ðÿä îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ, ñðåäè êî
òîðûõ íå òîëüêî ãåîëîãè è ãîðíÿêè, íî è 
ó÷åíûå ðÿäà ñìåæíûõ ïðîôåññèé: ôèçèêè, 
õèìèè, ìàòåìàòèêè, ìåõàíèêè, ýêîíîìè
êè, ýêîëîãèè è ò.ä.: Ì.È. Àãîøêîâ, Ì.Í. 
Àëüáîâ, À.Ì. Áûáî÷êèí, ß.Ì. Äîäèñ, À.È. 
Ãàëüïåðèí, Â.Â. Åðøîâ, Ä.Ë. Çåíêîâ, À.Â. 
Êàæäàí, Ë.Ô. Íàðêåëþí, Â.Â. Ðæåâñêèé, 
Ã.Â. Ñåêèñîâ, À.È. Òðóáà÷åâ, Ê.Í. Òðóáåö
êîé, Á. Ï. Þìàòîâ è äð. 

Ñ ïîçèöèé ôàêòîðà âðåìåíè, ò.å. â àñïåê
òå ñòàäèéíîñòè, âûäåëåíû ñëåäóþùèå îñíîâ
íûå òèïû ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêîé ãåîëîãèè.

I. Ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ãåîëîãèÿ 
ïðåäîñâîåíèÿ, íàçíà÷åíèå êîòîðîé – ãåî
ëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ âûÿâëåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ìè
íåðàëüíûõ îáúåêòîâ îñâîåíèÿ, èõ ôîðìè
ðîâàíèÿ è ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè. 

II. Ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ãåîëîãèÿ 
îñâîåíèÿ, ïðåäíàçíà÷àþùàÿñÿ äëÿ ãåîëî

ãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ãîðíûõ òåõíîëîãèé 
îñâîåíèÿ ìèíåðàëüíûõ îáúåêòîâ – ãëàâ
íûì îáðàçîì, ïðèðîäíûõ è òåõíîãåííûõ 
ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ.

III. Ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ãåîëîãèÿ 
ïîñòîñâîåíèÿ, åå íàçíà÷åíèå – íàó÷íîå 
ãåîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ãîðíûõ òåõíî
ëîãèé, ïðèìåíÿåìûõ ïîñëå ñîáñòâåííî îñ
âîåíèÿ ìèíåðàëüíûõ îáúåêòîâ è, ïðåæäå 
âñåãî, – ïðè îñóùåñòâëåíèè èõ ñîõðàíåíèÿ 
è çàõîðîíåíèÿ îïàñíûõ ìèíåðàëüíûõ îáðà
çîâàíèé.

Â àñïåêòå îáùåãî íàçíà÷åíèÿ âûäåëÿå
ìûå òèïû ãîðíîãåîëîãè÷åñêîé ãåîëîãèè êàê 
íîâîãî íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëå
íû íà ðèñ. 2.

Â ñâÿçè ñ ìíîãîëèêîñòüþ ãîðíîòåõ
íîëîãè÷åñêîé ãåîëîãèè â åå ñîñòàâå íàìè 
âûäåëåí ðÿä åå íàó÷íûõ ïîäíàïðàâëåíèé, 
êîòîðûå ñõåìàòè÷åñêè ïðåäñòàâëåíû íà 
ðèñ. 3.

Â ðÿäå äðóãèõ âàæíûõ àñïåêòîâ îáúåì
íîãî îòðàæåíèÿ äàííîãî íàó÷íîãî íàïðàâ
ëåíèÿ ãîðíîé ãåîëîãèè åãî ñîñòàâ ïðåäñòàâ
ëåí äàëåå â òàáëè÷íîé ôîðìå.

Ðèñ. 2. Îñíîâíûå òèïû ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêîé ãåîëîãèè, 
âûäåëÿåìûå ñ ïîçèöèé èõ îáùåãî íàçíà÷åíèÿ

Ðèñ. 3. Ñèñòåìà ïîäíàïðàâëåíèé ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêîé ãåîëîãèè, âûäåëÿåìûõ 
ñ ïîçèöèé îñíîâíûõ ñòàäèé îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé
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Îñíîâíîå íàó÷íîå ïîäíàïðàâëåíèå ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêîé ãåîëîãèè 
â àñïåêòàõ ãåîëîãè÷åñêîé âåùåñòâåííîñòè è ñïîñîáîâ îñâîåíèÿ

Îñíîâíûå ïðèçíàêè Íàó÷íûå ïîäíàïðàâëåíèÿ ÃðÒõÃë

Èíäåêñ Íàèìåíîâàíèå ¹ ï/ï Íàèìåíîâàíèå

À 

I

Ìèíåðàëüíàÿ 
âåùåñòâåííîñòü 

Îáùåãåîëîãè
÷åñêàÿ

1 Ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ìåçîãåîëîãèÿ

2 Ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ãåîõèìèÿ

3 Ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ãåîôèçèêà

4 Ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ìèíåðàëîãèÿ

II Ñîáñòâåííî 
ãåîëîãè÷åñêàÿ 

1 Ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ðóäíàÿ ãåîëîãèÿ

2 Ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ãåîëîãèÿ ãîðþ÷èõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ (óãëÿ, ãîðþ÷èõ ñëàí
öåâ, òîðôà)

3 Ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðîèòåëüíûõ ãîðíûõ ïîðîä

4 Ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ãåîëîãèÿ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ (ïðèðîäíûõ è òåõíîãåííûõ) 
ðîññûïåé

Á

I

Ñïîñîáû 
ãîðíîïðîèçâîä
ñòâåííûõ ðàáîò 
îñâîåíèÿ 
Ñïîñîáû îáùåãî 
îñâîåíèÿ 1

 

Ãîðíîòåõíè÷åñêàÿ ãåîëîãèÿ ìîíîñïîñîáîâ îñâîåíèÿ

2 Ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ãåîëîãèÿ ñìåæíûõ ñïîñîáîâ îñâîåíèÿ

3 Ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ãåîëîãèÿ ïîëèñïîñîáîâ îñâîåíèÿ

II Ñïîñîáû ðàçðà
áîòêè ìåñòî
ðîæäåíèé

1 Ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ êàðüåðíàÿ ãåîëîãèÿ

2 Ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ðóäíè÷íàÿ ãåîëîãèÿ

3 Ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ øàõòíàÿ ãåîëîãèÿ

4 Ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ïðèèñêîâàÿ ãåîëîãèÿ

5 Ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ãåîëîãèÿ ñêâàæèííîãî ñïîñîáà äîáû÷è

6 Ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ãåîëîãèÿ êîìáèíèðîâàííûõ ñïîñîáîâ ðàçðàáîòêè

7 Ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ãåîëîãèÿ ìîðñêèõ ñïîñîáîâ ðàçðàáîòêè

III Ñïîñîáû 
ìèíåðàëüíîé 
ïîäãîòîâêè

1 Ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ãåîëîãèÿ áóðîâçðûâíîé ìèíåðàëüíîé ïîäãîòîâêè

2 Ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ãåîëîãèÿ âûåìî÷íîïîãðóçî÷íîé ìèíåðàëüíîé ïîäãîòîâêè

3 Ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ãåîëîãèÿ ìèíåðàëüíîé ïîäãîòîâêè óñðåäíåíèåì

IV Òèïû ãîðíûõ 
òåõíîëîãèé

1 Ãîðíàÿ ãåîëîãèÿ öèêëè÷íûõ òåõíîëîãèé 

2 Ãîðíàÿ ãåîëîãèÿ öèêëè÷íîïîòî÷íûõ òåõíîëîãèé

3 Ãîðíàÿ ãåîëîãèÿ ïîòî÷íûõ òåõíîëîãèé

4 Ãîðíàÿ ãåîëîãèÿ êîìáèíèðîâàííûõ è ñïåöèàëüíûõ òåõíîëîãèé

5 Ãîðíàÿ ãåîëîãèÿ ìîðñêèõ òåõíîëîãèé

V Ñïîñîáû ïåð
âè÷íîé ïåðåðà
áîòêè è îòðà
áîòêè ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ

1 Ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ãåîëîãèÿ è ìèíåðàëîãèÿ ãðàâèòàöèîííîãî îáîãàùåíèÿ

2 Ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ãåîëîãèÿ îáîãàòèòåëüíîé ìèíåðàëüíîé ïîäãîòîâêè

3 Ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ìèíåðàëîãèÿ ôëîòàöèîííîãî îáîãàùåíèÿ

4 Ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ãåîëîãèÿ è ìèíåðàëîãèÿ âûùåëà÷èâàíèÿ ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ

5 Ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ãåîëîãèÿ è ìèíåðàëîãèÿ êîìáèíèðîâàííûõ ñïîñîáîâ ïåðå
ðàáîòêè

6 Ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ãåîëîãèÿ îáðàáîòêè ãîðíûõ ïîðîä
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ÍÎÂÛÅ ÄÀÍÍÛÅ ÏÎ ÏÀËÅÎÍÒÎËÎÃÈÈ ÏÀËÅÎÇÎß ÀÃÈÍÑÊÎÉ 
ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÉ ÇÎÍÛ ÇÀÁÀÉÊÀËÜß (×ÀÑÒÜ 1)

NEW DATA ON PALEOZOIC PALEONTOLOGY OF AGINSK 
STRUCTURALFORMATIONAL ZONE OF TRANSBAIKALIE  (PART 1)

Íà òðåõ ïëîùàäÿõ ðàçâèòèÿ ïàëåîçîéñêèõ îòëî
æåíèé Àãèíñêîé çîíû Çàáàéêàëüÿ â 20132014 ãã. 
ïðîâåäåíû áèîñòðàòèãðàôè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, 
â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ îáíàðóæåíû íîâûå ìåñòîíà
õîæäåíèÿ îðãàíè÷åñêèõ îñòàòêîâ è íîâûå ãðóïïû, 
êîòîðûå íå èçâåñòíû èëè ìàëîèçâåñòíû â ðåãèîíå. 
Â ìåñòîíàõîæäåíèè Òóòõàëòóé (òóòõàëòóéñêàÿ ñâè
òà) âïåðâûå íàéäåíû îñòàòêè êîðàëëîâ (ðóãîçû, 
òðóá÷àòûå òàáóëÿòû), äâóñòâîðîê, ãàñòðîïîä, êî
íóëÿðèé â ñî÷åòàíèè ñ èçâåñòíûìè áðàõèîïîäàìè, 
ìøàíêàìè, êðèíîèäåÿìè. Îáû÷íû ñåò÷àòûå êîëî
íèè ìøàíîê ôåíåñòåëëèä â ïëàñòîâûõ çàõîðîíåíèÿõ 
è ãíåçäîâûå  ñêîïëåíèÿ  ñòâîðîê áðàõèîïîä. Êðè
íîèäåè ïðåäñòàâëåíû ÷ëåíèêàìè ñòåáëåé è îáû÷
íû â áèîêëàñòàõ. Âïåðâûå îáíàðóæåííûå êîðàëëû 
ñîñòîÿò èç åäèíè÷íûõ ðóãîç è ôðàãìåíòîâ êîëîíèé 
òðóá÷àòûõ òàáóëÿò, ñðåäè êîòîðûõ ïðèñóòñòâóåò 
âèäèíäåêñ ðàííåãî êàðáîíà âèçåéñêîãî âåêà Êèòàÿ. 
Â àëåâðîëèòàõ, ëèøåííûõ îñòàòêîâ ñêåëåòíîé  ôàó
íû, îáû÷íû óïëîùåííûå ñëåäû èëîåäîâ. Êîðàëëû, 
ìøàíêè è áðàõèîïîäû ïî íîâûì ñáîðàì óêàçûâàþò 
íà ðàííåêàðáîíîâûé (âèçåéñêèé) âîçðàñò. Â ðàç
ðåçå ìåñòîíàõîæäåíèÿ Áåðåÿ âûäåëÿþòñÿ ÷åòêèå 

Biostratigraphic studies were done in three areas 
of Paleozoic deposits of Aginsk zone, Transbaikalie in 
20132014. New localities of organic remains and new 
groups, which were not known or were little known in 
the region, were discovered by these studies. The re
mains of corals (rugoses, dendritic tabulates), myar
ians, gastropods, conularia with known brachiopods, 
bryozoans and crinoids were first found in Tutkhal
tuy (tutkhaltuyskaya suite) locality. Meshy colonies 
of fenestellida bryozoans in interbedding burials and 
nested accumulations of brachiopoda valves are com
mon. Crinoids are represented with column segments 
and are common in bioclast. Corals consisted of single 
rugoses and fragments of dendritic tabulate colonies, 
where one can find speciesindex of Early Carbonifer
ous of Visean age, China, were found for the first time. 
Flattened mudeater traces are common in siltstones 
which lack in remains of skeletal fauna. According to 
new collections, corals, brachiopods and bryozoans 
denote Early Carboniferous (Visean) age. In the sec
tion of Berea locality clear facial complexes are singled 
out: bivalve and gastropod shells are single, and shelly 
brachiopoda pavements with rare bioclast of stem seg
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ôàöèàëüíûå êîìïëåêñû: â ïåñ÷àíèêàõ  âïåðâûå 
âñòðå÷åíû ðàêóøå÷íûå ìîñòîâûå áðàõèîïîä ñ ðåä
êèì áèîêëàñòîì ÷ëåíèêîâ ñòåáëåé ìîðñêèõ ëèëèé è 
ìøàíîê,  åäèíè÷íû ðàêîâèíû äâóñòâîðîê è ãàñòðî
ïîä; â àëåâðîëèòàõ äîìèíàíòàìè ÿâëÿþòñÿ êîëîíèè 
ñåò÷àòûõ ìøàíîê; â ðàññåÿííûõ è ãíåçäîâûõ çàõî
ðîíåíèÿõ îáíàðóæåíû ðàêîâèíû áðàõèîïîä, äâó
ñòâîðîê, ðåäêè ÷ëåíèêè è ñòåáëè ìîðñêèõ ëèëèé. 
Âïåðâûå îáíàðóæåíû îäèíî÷íûå êîðàëëû ðóãîçû, 
âåòâèñòûå òàáóëÿòû è ãèäðîèäíûå ïîëèïû, êîòîðûå 
óêàçûâàþò íà ðàííåñðåäíèé êàðáîí (âèçåéñêèé è 
ìîñêîâñêèé âåêà). Åäèíè÷íû êîíóëÿðèè, ãîëîâíûå 
è õâîñòîâûå ùèòêè òðèëîáèòîâ. Êîðàëëû ñîâìåñòíî 
ñ îáðàñòàþùèìè èõ ìøàíêàìè, öèàíîáàêòåðèÿìè è 
êðèíîèäåÿìè ñîçäàþò áèîãåííûå ïîñòðîéêè. Ìøàí
êè, áðàõèîïîäû, ìîëëþñêè ïðåäñòàâëåíû âèäàìè 
ðàííåãîñðåäíåãî êàðáîíà. Â àëåâðîëèòàõ, íå ñî
äåðæàùèõ îñòàòêè ñêåëåòíîé ôàóíû, îáíàðóæåíû 
óïëîùåííûå ñëåäû ïèòàíèÿ è ïîëçàíèÿ èëîåäîâ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïàëåîçîé, êàðáîí, òóòõàë
òóéñêàÿ ñâèòà, Òóòõàëòóé, Áåðåÿ, êîðàëëû, 
ìîëëþñêè, áðàõèîïîäû, ìøàíêè, êðèíîèäåè, êî
íóëÿðèè, òðèëîáèòû

ments of crinoids and bryozoans were found in sand
stones for the first time; the colonies of meshy bryozo
ans are dominants in siltstones; brachiopoda shells and 
bivalves were found in nested and scattered burials, 
and segments and columns of crinoids are rare. Solitary 
rugose corals, dendritic tabulates and hydroids, which 
denote EarlyMiddle Carboniferous (Visean and Mos
kovian age), were found for the first time. Conularia, 
head and tail shields of trilobites are rare. Corals with 
bryozoans, crinoids and cyanobacteria, which encrust 
them, make biogenic structures. Bryozoans, brachiop
oda, molluscs are represented by the species of Early
Middle Carboniferous. Flattened nutrition and burrow 
marks were found in siltstones containing no remains 
of skeletal fauna

Key words: paleozoic, ñarboniferous, tutkhaltuys
kaya suit, Tutkhaltuy, Berea, corals, mollusks, bra
chiopoda, bryozoans, crinoids, conularia, burrows

Íà ëåâîáåðåæüå ð. Îíîí è â åãî íèçî
âüÿõ âûäåëÿþòñÿ òðè ïëîùàäè ðàçâè

òèÿ ïàëåîçîéñêèõ îòëîæåíèé: ×èðîíñêîå 
ïîëå,  Àðãàëåé è Áîðæèãàíòàé, âîçðàñòíàÿ 
äàòèðîâêà êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì 
äèñêóññèé.

Îòëîæåíèÿ ×èðîíñêîãî ïîëÿ â 20
30å ãã. ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ èçó÷àëèñü Þ.Ì. 
Øåéíìàííîì, È.Ñ. Âàëèöêîé, Ã.Í. Ôðå
äåðèêñîì. Îðãàíè÷åñêèå îñòàòêè îïðåäåëÿ
ëè Ä.Â. Íàëèâêèí, Â.Í. Âåáåð, Ê.Ã. Âîé
íîâñêèéÊðèãåð. Íà îñíîâàíèè èçó÷åíèÿ 
áðàõèîïîä Ã.Í Ôðåäåðèêñ è çàòåì Þ.Ì. 
Øåéíìàíí äàííûå îòëîæåíèÿ îòíîñèëè 
ê íèæíåìó êàðáîíó. Â 40õ ãã. ïðîøëî
ãî ñòîëåòèÿ Ä.Ñ. Ñîêîëîâ äàòèðîâàë îòëî
æåíèÿ ×èðîíñêîãî ïîëÿ ïîçäíèì êàðáî
íîìïåðìüþ ñ ýëåìåíòàìè òðèàñà.

Â 1952 ã. Ä.Ô. Ìàñëåíèêîâ, èñõîäÿ 
èç öèêëè÷íîãî ñòðîåíèÿ ðàçðåçà âåðõíåãî 
ïàëåîçîÿ ×èðîíñêîãî ïîëÿ, ðàñ÷ëåíèë åãî 
íà òðè ñâèòû: ÷èðîíñêóþ, óíãàäûéñêóþ è 
áåðåèíñêóþ è ïî äàííûì èçó÷åíèÿ áðàõè
îïîä  äàòèðîâàë ýòè ñâèòû ðàííåé ïåðìüþ. 
Â 1954 ã. È.Â. Ëó÷èöêèé ïðåäëîæèë íå

ðàñ÷ëåíåííûå âåðõíåïàëåîçîéñêèåíèæíå
ìåçîçîéñêèå îòëîæåíèÿ ×èðîíñêîãî ïîëÿ 
âûäåëèòü ïîä íàçâàíèåì ÷èðîíñêîé ñâèòû. 
Ïîçæå ýòè ñâèòû áûëè îáúåäèíåíû â ÷è
ðîíñêóþ ñåðèþ [2].

Â 19611963 ãã. Â.Ä. Ãóíáèí, Ë.Ô. 
×åðáÿíîâà, Ã.Â. Êîòëÿð, Ë.È. Ïîïåêî Á.È. 
Îëåêñèâ ðàçðàáîòàëè íîâóþ ñòðàòèãðàôè
÷åñêóþ ñõåìó âåðõíåïàëåîçîéñêèõ îòëîæå
íèé, ðàñ÷ëåíèâ ÷èðîíñêóþ ñåðèþ íà ÷åòûðå 
ñâèòû: òóòõàëòóéñêóþ (ñðåäíèé êàðáîí), 
õàðàøèáèðñêóþ (ñðåäíèé êàðáîí), øàçà
ãàéòóéñêóþ (ñðåäíèéïîçäíèé êàðáîí) è 
æèïõîøèíñêóþ (ðàííÿÿ ïåðìü) ñ íîâîé 
âîçðàñòíîé äàòèðîâêîé, îñíîâàííîé íà èç
ó÷åíèè áðàõèîïîä è ìøàíîê [3]. Ïîçæå 
òóòõàëòóéñêàÿ ñâèòà äàòèðîâàëîñü ðàííèì  
êàðáîíîì, õàðàøèáèðñêàÿ – ñðåäíèì êàð
áîíîì, øàçàãàéòóéñêàÿ – ñðåäíèì êàðáî
íîì, æèïõîøèíñêàÿ – ðàííåé ïåðìüþ [1].

Ó÷àñòîê Àðãàëåé ðàñïîëîæåí íà þæ
íûõ îòðîãàõ õðåáòà Àðãàëåé íà ëåâîáå
ðåæüå ð. Îíîí è ñëîæåí òåððèãåííûìè è 
êàðáîíàòíûìè îòëîæåíèÿìè, îïèñàííûìè 
â 1935 ã. Þ.Ì. Øåéìàííîì êàê «àðãàëåé
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ñêèé êàðáîí». Â 40õ ãã. ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ 
È.Â. Ëó÷èöêèé âûäåëèë ñåâåðíóþ òåððè
ãåííóþ ÷àñòü ðàçðåçà â êà÷åñòâå èðàìñêîé 
ñâèòû. Âïîñëåäñòâèè åå ïåðåèìåíîâàëè â 
òîëùó [2].

Â 19571959 ãã. Â.À. Àìàíòîâ è Ô.Í. 
Çîðèíà ñîñòàâèëè äåòàëüíûé ðàçðåç àð
ãàëåéñêîé ñâèòû è îáîñíîâàëè âîçðàñò 
– êîíåö äåâîíà – íà÷àëî êàðáîíà ïî áðà
õèîïîäàì è ìøàíêàì. Ïî èõ äàííûì, 
òåððèãåííûå îòëîæåíèÿ èðàìñêîé òîëùè 
íàäâèíóòû íà òåððèãåííîêàðáîíàòíûå îò
ëîæåíèÿ àðãàëåéñêîé ñâèòû.

Â 60õ ãã. Ì.Ô. Áåçâåðõíèé è Ì.Á. 
Çâîíêîâà ðàñ÷ëåíèëè àðãàëåéñêóþ ñâèòó 
íà äâå òîëùè: òåððèãåííîêàðáîíàòíóþ è 
òóôîãåííîîñàäî÷íóþ, îòëîæåíèÿ êîòî
ðûõ îõàðàêòåðèçîâàíû ìíîãî÷èñëåííûìè 
òóðíåéñêèìè áðàõèîïîäàìè (ïî Ò.Ì. Ìà
ëè÷) è êðèíîèäåÿìè (ïî Ð.Ñ. Åëòûøåâîé). 
Ñðåäè ðàííåêàðáîíîâûõ êðèíîèäåé Ð.Ñ. 
Åëòûøåâà îïðåäåëèëà ïîçäíåäåâîíñêèå 
âèäû. Îñòàòêè êîðàëëîâ, ïî Î.Ï. Êîâàëåâ
ñêîìó, òàêæå ïðåäñòàâëåíû ïîçäíåäåâîí
ñêèìèðàííåêàðáîíîâûìè ðîäàìè. Â öåëîì 
âîçðàñò àðãàëåéñêîé ñâèòû ïðèíèìàëñÿ êàê 
ðàííåêàðáîíîâûé ñ ýëåìåíòàìè äåâîíà. Àâ
òîðû ïîäòâåðäèëè íàëè÷èå  íàäâèãà èðàì
ñêèõ îòëîæåíèé íà àðãàëåéñêèå.

Â 70õ ãã. Î.Â. Ñîñíèöêèé îáîñíîâàë 
ñîãëàñíîå íàëåãàíèå òåððèãåííûõ îòëîæå
íèé èðàìñêîé òîëùè íà àðãàëåéñêèå. Â îò
ëîæåíèÿõ ïîñëåäíåé îðãàíè÷åñêèå îñòàòêè 
íå îáíàðóæåíû.

Íà÷èíàÿ ñ 1983 ã., ñòðàòèãðàôè÷åñêèå 
è ïàëåîíòîëîãè÷åñêèå ðàáîòû íà ó÷àñòêå 
õðåáòà Àðãàëåé ïðîâîäèëè ïàëåîíòîëîãè 
×èòèíñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà, 
à çàòåì óíèâåðñèòåòà. Âïåðâûå îáíàðóæå
íû ôàóíèñòè÷åñêèå îñòàòêè â îòëîæåíè
ÿõ èðàìñêîé òîëùè è íîâûå ìåñòîíàõîæ
äåíèÿ â èçâåñòíûõ ðàçðåçàõ àðãàëåéñêîé 
ñâèòû [4]. 

Ó÷àñòîê Áîðæèãàíòàé ïðèóðî÷åí ê 
Âîñòî÷íîÀãèíñêîé ñèãìîèäå è ïðåäñòàâëåí 
òåêòîíè÷åñêèì áëîêîì òåððèãåííûõ ïîðîä 
ñ ïðîñëîÿìè áðàõèîïîäîâûõ èçâåñòíÿêîâ â 
ñîñòàâå îëèñòîñòðîìîâ. Â òåððèãåííûõ ïî
ðîäàõ îáíàðóæåíû êîðàëëû, ìøàíêè, ÷ëå
íèêè ñòåáëåé ìîðñêèõ ëèëèé, áðàõèîïîäû, 

ìîëëþñêè è ñëåäû èëîåäîâ (ñáîðû Ñ. Ì. 
Ñèíèöà, 1983 ã.). 

Êîëëåêöèè îðãàíè÷åñêèõ îñòàòêîâ ïî 
ñáîðàì Ñ.Ì. Ñèíèöû â 80õ ãã. ïðîøëîãî 
ñòîëåòèÿ èç ðàçðåçîâ Àðãàëåÿ è Áîðæèãàí
òàÿ îïðåäåëÿëè: áðàõèîïîäû Ã.Â. Êîòëÿð 
(ÂÑÅÃÅÈ, Ëåíèíãðàä),  ìøàíêè – Ë.È. 
Ïîïåêî (Èíñòèòóò òåêòîíèêè è ãåîôèçèêè 
ÄÂÎ ÐÀÍ, ã. Õàáàðîâñê), êîðàëëû – È.È. 
×óäèíîâà (ÏÈÍ ÐÀÍ, ã. Ìîñêâà), êðèíî
èäåè Ð.Ï. Åëòûøåâà (ÏÈÍ ÐÀÍ, ã. Ìî
ñêâà).

Â 20132014 ãã. ãåîëîã Ïåðâîìàéñêîé 
ïàðòèè ÎÀÎ «×èòàãåîëñúåìêà»  Ò.À. Ñòó
ïèíà è ñîòðóäíèê ÈÏÐÝÊ ÑÎ ÐÀÍ Ñ.Ì. 
Ñèíèöà ïðîâåëè áèîñòðàòèãðàôè÷åñêèå 
èññëåäîâàíèÿ íà íåêîòîðûõ ðàçðåçàõ ñâèò 
÷èðîíñêîé ñåðèè (Áåðåÿ, Òóòõàëòóé, Õà
ðàØèáèð, ÓëàñòóéÕàòåõèì, ÕîëñîòîÓí
äýð è äð.), ãäå áûëè íàéäåíû íîâûå ìåñòî
íàõîæäåíèÿ è íîâûå ãðóïïû îðãàíè÷åñêèõ 
îñòàòêîâ. Íîâûå êîëëåêöèè áðàõèîïîä 
îïðåäåëÿëèñü ß.Ì. Ãóòàêîì (Èíñòèòóò ãîð
íîãî äåëà è ãåîñèñòåì ÑèáÃÈÓ, ã. Íîâîêóç
íåöê), ìøàíêè – À. Ýðíñòîì (óíèâåðñèòåò, 
ã. Ãàìáóðã), à çàòåì Î.Ï. Ìåçåíöåâîé (Èí
ñòèòóò ãîðíîãî äåëà è ãåîñèñòåì ÑèáÃÈÓ, 
ã. Íîâîêóçíåöê), êîðàëëû – Ã.Ä. Èñàåâûì 
(íàó÷íîèññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð «ÑèáÃåî
íàôò», ã. Íîâîñèáèðñê); êðèíîèäåè – Â.Á. 
Êóøëèíîé (ÏÈÍ ÐÀÍ, ã. Ìîñêâà), ìîëëþ
ñêè – À.Ñ. Áÿêîâûì (ÑÂÊÍÈÈ ÄÂÎ ÐÀÍ, 
ã. Ìàãàäàí), ñëåäû èëîåäîâ Å.Ñ. Âèëüìîâîé 
(ÏÈ ÑÂÃÓ, ã. Ìàãàäàí). Îêàçàëîñü, ÷òî 
ïðåæíèå è íîâûå îïðåäåëåíèÿ îòëè÷àþòñÿ 
ïî òàêñîíîìè÷åñêîìó ñîñòàâó îñòàòêîâ è 
âîçðàñòó.

Äàëåå ïðèâîäèòñÿ îïèñàíèå ñòðàòèãðà
ôèè è ïàëåîíòîëîãèè íîâûõ ìåñòîíàõîæ
äåíèé ñîîòâåòñòâåííî íà ó÷àñòêàõ: ×èðîí
ñêîå ïîëå, Àðãàëåé è Áîðæèãàíòàé.

×èðîíñêîå ïîëå âûïîëíÿþò îòëîæå
íèÿ ÷èðîíñêîé ñåðèè, ðàñ÷ëåíåííîé íà òóò
õàëòóéñêóþ (íèæíèé êàðáîí), õàðàøèáèð
ñêóþ (ñðåäíèé êàðáîí), øàçàãàéòóéñêóþ 
(ñðåäíèé êàðáîí) è æèïõîøèíñêóþ (íèæ
íÿÿ ïåðìü) ñâèòû.

Òóòõàëòóé – ìåñòîíàõîæäåíèå îð
ãàíè÷åñêèõ îñòàòêîâ; òóòõàëòóéñêàÿ 
ñâèòà. Â ïðèóñòüåâîé ïðàâîé ÷àñòè ïàäè 
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Òóòõàëòóé ïðè âïàäåíèè åå â ïàäü Áåðåÿ 
ðàçâèòû îòëîæåíèÿ òóòõàëòóéñêîé ñâèòû 
ñ íîâûìè ìåñòîíàõîæäåíèÿìè ïàëåîçîé
ñêîé áèîòû (ò.í. 40794086; ðèñ. 1). Ñíèçó 
ââåðõ âûäåëÿþòñÿ:

Ïà÷êà 1 (150 ì; ò.í. 4079) çåëåíîâà
òîñåðûõ ïåñ÷àíèñòûõ àëåâðîëèòîâ ñ ãîðè
çîíòàëüíîé òåêñòóðîé è ñ êîëîíèÿìè (äî 10 
ñì) ñåò÷àòûõ ìøàíîê. Ïî íàïëàñòîâàíèÿì 
àëåâðîëèòîâ â ñëîå ìîùíîñòüþ äî 10 ì îáíà
ðóæåíî 15 çàõîðîíåíèé êîëîíèé ñåò÷àòûõ 
ìøàíîê Penniretepora sp., Bashkirella triz
nae Lavrent., Fenestella kangilensis Popeko, ñ 
åäèíè÷íûìè ôðàãìåíòàìè ñòåáëåé è ÷ëåíè
êàìè ñòåáëåé êðèíîèäåé Ellipsoellipticus sp. 
è ñ ðåäêèìè ñòâîðêàìè áðàõèîïîä. Â êðîâëå 
ïà÷êè, ãäå îòñóòñòâóþò îñòàòêè ñêåëåòíîé 
ôàóíû, çàõîðîíÿþòñÿ òîëüêî óïëîùåííûå 
ñëåäû æèçíåäåÿòåëüíîñòè Planolites sp. Ïà
äåíèå ïîðîä ê çàïàäó ïîä óãëàìè 700.

Ïà÷êà 2 (350 ì; ò.í. 4080…4081) 
ïåñ÷àíèêîâ æåëòûõ ìåëêîçåðíèñòûõ 
ìàññèâíûõ èëè ñ íåÿñíîé ãîðèçîíòàëü
íîé è øòðèõîâàòîé òåêñòóðîé, ïîä÷åð
êèâàåìîé áèîêëàñòîì ìøàíîê Fenestella 
sp.,Bashlirella sp., áðàõèîïîä è êðèíîèäåé. 
Ðåäêè (äî 2…3 ñì) ñëîéêè òåìíîñåðûõ 
àëåâðîëèòîâ ñ àíàëîãè÷íûì áèîêëàñòîì.

Ïà÷êà 3 (200 ì; ò.í. 4082…4085) çå
ëåíîâàòîñåðûõ  èçâåñòêîâèñòûõ àëåâðîëè
òîâ ñ ìîñòîâûìè ñòâîðîê áðàõèîïîä Neo
spirifer sp., Tomiopsis sp., Syringothyris sp. Â 
ðàçðåçå ò.í. 4083 îáíàðóæåíû ñëîéêè ìåë
êîçåðíèñòûõ ïåñ÷àíèêîâ è ãðàâåëèòîâ (äî 
10 ñì). Ïî íàïëàñòîâàíèÿìè àëåâðîëèòîâ 
çàõîðîíÿþòñÿ åäèíè÷íûå ðàêîâèíû áðà
õèîïîä Syringothyris cf. cuspidate (Sow.), 
Rugosochonetes hardresis (Phill.), Tomiop
sis plicata (Monach.), Neospirifer sp., La
nipustulla baicalensis (Masl.) (ò.í. 4082); 
Syringothyris cf. cuspidate (Sow.), Tomiop
sis mergensis Sok., Shuchertella ovata Tolm. 
(ò.í. 4083); åäèíè÷íû ðàêîâèíû êðóïíûõ 
ãàñòðîïîä; ðåäêè ÷ëåíèêè  ñòåáëåé êðèíî
èäåé Ellipsoellipticus sp., Cyclocyclicus sp., 
åäèíè÷íû êîðàëëû ðóãîçû è  ôðàãìåíòû 
ïîëèïíÿêîâ òðóá÷àòûõ òàáóëÿò Aulocystella 
ex gr.duynensis Lin., Remesia cf.giangjuensis 
Lin., Amplexus sp.indet., à òàêæå êîíóëÿðèè 
Conularia sp. (ò.í. 4082). Â ðàçðåçå ò.í. 

Ðèñ. 1. Ãåîëîãè÷åñêèé ðàçðåç 
ìåñòîíàõîæäåíèÿ îðãàíè÷åñêèõ îñòàòêîâ 

Òóòõàëòóé (ò.í. 4079…4084).  
Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ: 1 – õëèäîëèòû; 2 – 
ïåñ÷àíèêè; 3 – àëåâðîëèòû; 4 – èçâåñòíÿêè; 
5 – ôëèø; 6 – äàéêè ãðàíèòîâ; 7 – äàéêè àí
äåçèáàçàëüòîâ è ñèåíèòîâ; 8 – òåêòîíè÷å
ñêèå íàðóøåíèÿ; 9 – ýëåìåíòû çàëåãàíèÿ; 10 
– 4036òî÷êè íàáëþäåíèÿ; 11 – íîìåðà ïà÷åê 
è ñëîåâ; 12 –D3 – C1 ar âåðõíèé äåâîííèæ
íèé êàðáîí, ñëîè Ýòðåí; àðãàëåéñêàÿ ñâèòà;  
13 – Ñ1 ir – íèæíèé êàðáîí, èðàìñêàÿ òîëùà.
Îðãàíè÷åñêèå îñòàòêè: 14 – êîðàëëû;  15 – ìîë
ëþñêè;  16 – ìøàíêè; 17 – áðàõèîïîäû; 18 – 
ìîðñêèå ëèëèè; 19 – ñëåäû æèçíåäåÿòåëüíîñòè
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4084 îáíàðóæåíû ìàññîâûå íàïëàñòîâàíèÿ 
êîëîíèé ñåò÷àòûõ ìøàíîê Penniretepora 
sp., Bashkirella triznae Lavrnt., Fenestella 
kangilensis Popeko, ðåäêè ôðàãìåíòû âåò
âèñòûõ êîëîíèé, ñòâîðêè áðàõèîïîä è äâó
ñòâîðîê. Â êîíöå ðàçðåçà 4084 – ñòàðàÿ êà
íàâà, âñêðûâàþùàÿ êîíòàêò àëåâðîëèòîâ 
òóòõàëòóéñêîé ñâèòû è ñëàíöåâ ïðîòåðî
çîÿ. Íà êîíòàêòå – òåêòîíè÷åñêàÿ áðåê÷èÿ, 
ñîñòîÿùàÿ èç îáëîìêîâ ñëàíöåâ, îðãàíîãåí
íûõ èçâåñòíÿêîâ è èçâåñòíÿêîâ ýíêðèíèòîâ 
(5…6 ñì) â ãëèíèñòîì öåìåíòå. Ìîùíîñòü 
ïàëåîçîéñêîãî ðàçðåçà äî òåêòîíè÷åñêîãî 
áëîêà ïðîòåðîçîéñêèõ ñëàíöåâ îêîëî 700 ì.

Òåêòîíè÷åñêèé áëîê (270 ì; ò.í. 
4085…4086) ñëþäèñòûõ ñëàíöåâ ïðîòåðîçîÿ.

Ïà÷êà 4 (150 ì; ò.í. 4086) çåëåíîâà
òîñåðûõ ïåñ÷àíèñòûõ àëåâðîëèòîâ ìàññèâ
íûõ èëè íåÿñíî ñëîé÷àòûõ ñ ôðàãìåíòàìè 
ñåò÷àòûõ êîëîíèé ìøàíîê Fenestella kang
ilensis Popeko, ðåäêèìè ÷ëåíèêàìè ñòåáëåé 
ìîðñêèõ ëèëèé, ñòâîðîê äâóñòâîðîê è áðà
õèîïîä Spiriferida, Tomiopsis plicata (Mo
nach.), Rugosochonetes hardresis (Phull.), 
Composita sp. Çàõîðîíåíèÿ ðàññåÿííûå. 
Áîëüøàÿ ÷àñòü îñòàòêîâ, êðîìå êîðàëëîâ, 
çàìåùåíà îõðàìè ëèìîíèòà. Îáùàÿ ìîù
íîñòü òóòõàëòóéñêîãî ðàçðåçà îêîëî 850 ì.

Ìøàíêè, â îïðåäåëåíèè À. Ýðíñòà, 
è áðàõèîïîäû, ïî ß.Ì. Ãóòàêó, óêàçûâà
þò íà ðàííèé êàðáîí (âèçåéñêèé âåê). Ïî 
îïðåäåëåíèþ Ã.Ä. Èñàåâà, â îòëîæåíèÿõ 
ò.í. 4082 óñòàíîâëåíû ñëîè ñ âèäîì – èí
äåêñîì êîðàëëîâ Aulocystella duynensis Lin., 
êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ðóêîâîäÿùèì äëÿ íèçîâ 
âèçåéñêîãî âåêà Êèòàÿ. Ñîâìåñòíî ñ äàí
íûì âèäîì, êàê è â Êèòàå, âñòðå÷åíû âèäû 
Remesia giangjuensis Lin.

Áåðåÿ – ìåñòîíàõîæäåíèå îðãàíè
÷åñêèõ îñòàòêîâ; òóòõàëòóéñêàÿ ñâè
òà (ðèñ. 2). Â êàðüåðå, ïðîéäåííîì íà 
þæíûõþãîâîñòî÷íûõ ñêëîíàõ âûñîòû 
889,5 ïî ëåâîìó áîðòó ïàäè Áåðåÿ, ñíèçó 
ââåðõ âñêðûâàþòñÿ, ò.í. 4006 (ðèñ. 2):

Ïà÷êà 1 (îêîëî 40 ì) ïåñ÷àíèêîâ  áå
ëåñûõ, æåëòîðîçîâàòûõ ìåëêîçåðíèñòûõ 
äî àëåâðèòèñòûõ ìàññèâíûõ èëè ñ ãðóáîé 
ãîðèçîíòàëüíîé, ëèíçîâèäíîé, øòðèõîâà
òîé òåêñòóðîé, ñëàãàþùèõ çàïàäíîå êðûëî 
íåáîëüøîé ñèíêëèíàëè. Âñòðå÷åíû ðàêó

øå÷ûå ìîñòîâûå ñòâîðîê áðàõèîïîä Rotaia 
sp.indet., Tomiopsis plicata Monach., Com
posita megalla (Tolm.) Ðåäêè ÷ëåíèêè ñòå
áëåé ìîðñêèõ ëèëèé Cyclocyclicus sp., ôðàã
ìåíòû êîëîíèé ìøàíîê Fenestella sp., ÿäðà 
ðàêîâèí äâóñòâîðîê è ãàñòðîïîä.

Ïàäåíèå ïîðîä ïî As 100 0ïîä óãëàìè 40 0. 
Ïà÷êà 2 (15…20 ì) òåìíîñåðûõ äî 

÷åðíûõ àëåâðîëèòîâ ñ íåÿñíîé ãîðèçîíòàëü
íîé òåêñòóðîé. Ïî íàïëàñòîâàíèÿì àëåâðî
ëèòîâ îáíàðóæåíû åäèíè÷íûå èëè íàïëàñòî
âàíèÿ êîëîíèé ìøàíîê Bashkirella triznae 
Lavrent., Fenestella gutayensis Shishova, F. 
baycalensis Shishova, F. kangilensis Popeko, 
F. galinae Popeko,  Acanthocladia morozo
vae Popeko, Sulcoretepora mergensis Popeko, 
Penniretepora sp. (îïðåäåëåíèå À. Ýðíñòà). 
Äîïîëíåíèåì ê äàííîìó êîìïëåêñó ìøàíîê 
ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëåíèÿ Î.Ï. Ìåçåíöåâîé 
– Penniretepora virgosa (Nekhor.), Recti
fenestella macropora (Nekhor.), Nematopora 
sp.indet. Cîâìåñòíî ñ ìøàíêàìè â íèçàõ ïà÷
êè âñòðå÷àþòñÿ åäèíè÷íûå ñòâîðêè è ðàêî
âèíû áðàõèîïîä Schuchertella planumbona 
Weller, Syringothyris hannibalensis (Swal
low), Spirifer (Spirifer) sp., Composita megal
la (Tolm.) (îáð. 40062), â âåðõàõ ïà÷êè 
ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå âèäûTomiopsis plicatula 
Monach., T. mergensis Sok., Syringothyris 
sp., Crurithyris cf. rosonovae Besn., Puncto
spirifer kusbassicus Besn., Spirifer (Spirifer) 
datsanensis Afan., Pustula ovalis (Phill.), Tol
matchoffia robusta (Tolm.), Rhipidomella sp. 
(îáð. 40063).

Â ðàññåÿííûõ è ãíåçäîâûõ çàõîðîíåíè
ÿõ âñòðå÷àþòñÿ îñòàòêè îäèíî÷íûõ êîðàë
ëîâ ðóãîç è ôðàãìåíòû êîëîíèé âåòâèñòûõ 
êîðàëëîâ òàáóëÿò Amplexus sp., Bifossularia 
(Caninia) sp., Clinophyllum sp., Sinopora 
sp., Cladochonus? stuckenbergi Gorsky. Åäè
íè÷íû êóáêîîáðàçíûå êîíóëÿðèè Conularia 
sp. Åäèíè÷íû îòäåëüíûå  ñòâîðêè è ðàêî
âèíû äâóñòâîðîê Pernopecten cf.sowerbyi 
(M, Coy), Posidonia ? sp.indet., Palaeo
lima cf.simplex Hind. (îáð. 40063). Ðåäêè 
ôðàãìåíòû ñòåáëåé è ÷ëåíèêè êðèíîèäåé 
Cyclocyclicus sp., Pentagonocyclicus sp. Îá
íàðóæåíî òðè õâîñòîâûõ è ãîëîâíûõ ùèò
êîâ ïàíöèðåé òðèëîáèòîâ. Â êðîâëå ïà÷êè â 
ñëîéêàõ áåç ñêåëåòíîé ôàóíû âñòðå÷àþòñÿ 
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Ðèñ. 2. Ãåîëîãè÷åñêèé ðàçðåç ìåñòîíàõîæäåíèÿ îðãàíè÷åñêèõ îñòàòêîâ Áåðåÿ 
(ò.í. 4006). Óñëîâíûå ñì. â ðèñ. 1.

Áîëüøàÿ ÷àñòü îñòàòêîâ ðàçðåçà ò.í. 
4006, êðîìå áðàõèîïîä è êîðàëëîâ, çàìå
ùåíà æåëåçèñòûìè ñîåäèíåíèÿìè è ïðåä
ñòàâëåíà ïñåâäîìîðôîçàìè.

Âïåðâûå â îòëîæåíèÿõ òóòõàëòóéñêîé 
ñâèòû ðàçðåçà ó÷àñòêà Áåðåÿ (ò.í. 4006) 
îáíàðóæåíû îäèíî÷íûå è âåòâèñòûå êîëî
íèàëüíûå êîðàëëû (òàáóëÿòû è ðóãîçû) è 
êîíóëÿðèè, êîòîðûå, ïî Ã.Ä. Èñàåâó, ñî
âìåñòíî ñ îáðàñòàþùèìè ìøàíêàìè, öè
àíîáàêòåðèÿìè è êðèíîèäåÿìè ñîçäàþò 
áèîãåííûå ïîñòðîéêè íåáîëüøîé ìîùíîñòè 
äî äîëåé ìåòðà. Äîìèíèðóþò ïîñåëåíèÿ öè
ëèíäðè÷åñêèõ è âåòâèñòûõ êîëîíèàëüíûõ 
òàáóëÿò, áîëåå ðåäêè êóáêîîáðàçíûå îäè
íî÷íûå ðóãîçû ðàçíîãî òàêñîíîìè÷åñêîãî 
ñîñòàâà è êóáêîîáðàçíûå êîíóëÿðèè. Âàæ
íûì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå âèäà êóñòèòûõ 
òàáóëÿò Cladochonus stuckenbergi (Gor
sky), õàðàêòåðíîãî äëÿ áàøêèðñêîãî âåêà 
ñðåäíåãî êàðáîíà. Ñîâìåñòíî îáíàðóæåíû 
îäèíî÷íûå ðóãîçû Clinopfyllum, ôðàãìåí
òû êîëîíèé ãèäðîèäíûõ ïîëèïîâ Chaetetis 

è ïëîõîé ñîõðàííîñòè Conularia. Êîðàëëû 
ïðåäñòàâëåíû âèäàìè ðàííåãîñðåäíåãî 
êàðáîíà (âèçåéñêèé – ìîñêîâñêèé âåêà). 
Ïî ìíåíèþ Ã.Ä. Èñàåâà, êîìïëåêñ êîðàë
ëîâ áåðåèíñêîãî ðàçðåçà (ò.í. 4006) áëè
çîê ê êîðàëëàì ñëîÿ ñ Sarbinia prima Lel. 
(ó÷àñòêè Àðãàëåé, ò.í. 4038; Áîðæèãàíòàé, 
ò.í. 4025).

Ìøàíêè, ïî çàêëþ÷åíèþ À. Ýðíñòà, 
ïðåäñòàâëåíû âèäàìè ðàííåãîñðåäíåãî 
êàðáîíà; Î.Ï. Ìåçåíöåâà ñ÷èòàåò ìøàíêè 
ðàçðåçà ðàííåêàðáîíîâûìè òóðíåéñêèìè. 
Áðàõèîïîäû îïðåäåëåíû ß.Ì. Ãóòàêîì êàê 
âèäû ðàííåãî êàðáîíà êîíöà òóðíåéñêîãî 
è íà÷àëà âèçåéñêîãî âåêîâ; ìîëëþñêè, ïî 
À.Ñ. Áÿêîâó, óêàçûâàþò íà ðàííèéñðåä
íèé êàðáîí. Òàêîå íåñîâïàäåíèå âîçðàñò
íîé äàòèðîâêè ïî ðàçíûì ãðóïïàì ôàóíû 
îáóñëîâëåíî ðàçëè÷íîé ñîõðàííîñòüþ ãðóïï 
è íàäåæíîñòüþ îïðåäåëåíèé. Êàê óæå îò
ìå÷àëîñü, íàèëó÷øàÿ ñîõðàííîñòü îòìå÷å
íà äëÿ êîðàëëîâ, âîçðàñò êîòîðûõ ðàííèé 
– ñðåäíèé êàðáîí.

óïëîùåííûå ñëåäû èëîåäîâ Scalarituba sp., 
Phycosiphon sp. Îòëîæåíèÿ ïà÷êè 2 ñëàãà
þò çàïàäíîå è âîñòî÷íîå êðûëüÿ íåáîëüøîé 
ñèíêëèíàëè.

Ïà÷êà 3 (îêîëî 10 ì) ïåñ÷àíèêîâ æåë
òîáåëûõ ìåëêîçåðíèñòûõ ìàññèâíûõ, ïðèñóò
ñòâóþùèõ â ÿäðå íåáîëüøîé ñèíêëèíàëè. Îá
ùàÿ ìîùíîñòü ðàçðåçà ò.í. 4006 îêîëî 70 ì.



Íàóêè î Çåìëå

51

1. Kurilenko A.V. [et al.]. Atlas fauny i flory pa
leozoya i mezozoya Zabaikaliya [Atlas of Fauna and 
Flora of Paleozoic and Mesozoic Transbaikalie]: mono
graph. Moscow: Nauka, 2002. 713 p.

2. Geologicheskoe stroenie Chitinskoy oblas
ti. Obyasnitelnaya zapiska k geologicheskoy karte 
masshtaba 1:500000 [The geological structure of the 
Chita region. Explanatory note to the geological map 
scale of 1: 500000]. Chita, 1997. 239 p.

3. Kotlyar G.V., Popeko L.I. Biostratigraphy. 
Biostratigrafiya. Mshanki i brahiopody verhnego 
paleozoya Zabaikaliya [Bryozoans and brachiopods 
of the Upper Paleozoic Transbaikalie]: Notes of the 
Transbaikal branch of geography. Society of the USSR. 
Vol. XXVIII. Chita, publ. Trans. branch of geography. 
Society of the USSR, 1967. 324 p.

4. Sinitsa S.M., Vilmova E.S., Yurgenson G.A., 
Reshetova S.A., Filenko R.A. Geologicheskie pamyat
niki Zabaikaliya [Geological monuments of Transbai
kal]. Moscow: Nauka, 2014. 311 p.

1. Àòëàñ ôàóíû è ôëîðû ïàëåîçîÿ è ìåçîçîÿ 
Çàáàéêàëüÿ: ìîíîãðàôèÿ/ À.Â. Êóðèëåíêî [è äð.]; 
ïîä ðåä. À.Í. Îëåéíèêîâà. Íîâîñèáèðñê: Íàóêà, 
2002. 713 ñ.

2. Ãåîëîãè÷åñêîå ñòðîåíèå ×èòèíñêîé îáëàñòè. 
Îáúÿñíèòåëüíàÿ çàïèñêà ê ãåîëîãè÷åñêîé êàðòå ìàñ
øòàáà 1:500000. ×èòà, 1997. 239 ñ.

3. Êîòëÿð Ã.Â., Ïîïåêî Ë.È. Áèîñòðàòèãðà
ôèÿ. Ìøàíêè è áðàõèîïîäû âåðõíåãî ïàëåîçîÿ Çà
áàéêàëüÿ. Çàïèñêè Çàáàéê. ôèëèàëà Ãåîãðàô. îáâà 
ÑÑÑÐ. Âûï. XXVIII. ×èòà, èçäâî Çàáàéê. ôèëèàëà 
Ãåîãðàô. îáâà ÑÑÑÐ. 1967. 324 ñ.

4. Ñèíèöà Ñ.Ì., Âèëüìîâà Å.Ñ., Þðãåíñîí 
Ã.À., Ðåøåòîâà Ñ.À., Ôèëåíêî Ð.À. Ãåîëîãè÷åñêèå 
ïàìÿòíèêè Çàáàéêàëüÿ. Íîâîñèáèðñê: Íàóêà, 2014. 
311 ñ.

Ñèíèöà Ñ.Ì., äð ãåîë.ìèíåðàë. íàóê, äîöåíò, 
âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê, Èíñòèòóò ïðèðîäíûõ 
ðåñóðñîâ, ýêîëîãèè è êðèîëîãèè ÑÎ ÐÀÍ,  ã. ×èòà, 
Ðîññèÿ 
sinitsasm@rambler.ru

Íàó÷íûå èíòåðåñû: ñòðàòèãðàôèÿ, ïàëåîíòîëî
ãèÿ, ïàëåîýêîëîãèÿ, òàôîíîìèÿ, ãåîëîãè÷åñêèå ïà
ìÿòíèêè, Ãåîëîãè÷åñêàÿ Êðàñíàÿ Êíèãà Çàáàéêàëüÿ

S. Sinitsa, doctor of geological and mineralogical sci
ences, associate professor, leading research associate, 
Institute of Natural Resources, Ecology and Cryology 
of Siberian Branch under the Russian Academy of Sci
ences, Chita, Russia

Scientific interests: stratigraphy, paleontology, pa
leoecology, taphonomy, geological monuments, Geo
logical Red Book of Transbaikalie 

Ñòóïèíà Ò.À., âåäóùèé ãåîëîã Ïåðâîìàéñêîé ïàð
òèè, ÎÀÎ «×èòàãåîëñúåìêà», ã. ×èòà, Ðîññèÿ
stupinachita@yandex.ru

Íàó÷íûå èíòåðåñû: ñòðàòèãðàôèÿ, ïàëåîíòîëî
ãèÿ, ïàëåîýêîëîãèÿ, òàôîíîìèÿ, ãåîëîãè÷åñêèå ïà
ìÿòíèêè, Ãåîëîãè÷åñêàÿ Êðàñíàÿ Êíèãà Çàáàéêàëüÿ

T. Stupina, senior geologist in Pervomayskaya party, 
«ChitaGeolS”emka» public corporation, Chita, Russia

Scientific interests: stratigraphy, paleontology, pa
leoecology, taphonomy, geological monuments, Geo
logical Red Book of Transbaikalie 

Âèëüìîâà Å.Ñ., êàíä. ãåîë.ìèíåðàë. íàóê, äî
öåíò, êàô. «Ãåîëîãèÿ», ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò 
ÑåâåðîÂîñòî÷íîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, 
ã. Ìàãàäàí, Ðîññèÿ
udokania@mail.ru

Íàó÷íûå èíòåðåñû: ñòðàòèãðàôèÿ, ïàëåîíòîëî
ãèÿ, ïàëåîýêîëîãèÿ, òàôîíîìèÿ

E. Vilmova, candidate of geological and mineralogical 
sciences, associate professor, Geology department un
der Polytechnic Institute of NorthEastern State Uni
versity, Magadan, Russia

Scientific interests: stratigraphy, paleontology, pa
leoecology, taphonomy

Ëèòåðàòóða                                                                                                                        References     

Êîðîòêî îá àâòîðàõ Briefly about the authors



Âåñòíèê ÇàáÃÓ ¹ 08 (123) 2015

52

Ïîëèòîëîãèÿ

ÓÄÊ 327

Áóðíÿøåâà Ëþäìèëà Àëåêñàíäðîâíà
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Ãàçãèðååâà Ëàðèñà Õàñàíáèåâíà
Larisa Gazgireeva 

ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÈÍÒÅÐÅÑÛ ÐÎÑÑÈÈ 
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß ÍÎÂÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ 
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ

NATIONAL INTERESTS OF RUSSIA IN THE CONDITIONS 
OF THE INTERNATIONAL RELATIONS NEW 
SYSTEM FORMATION

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ íàöèîíàëüíûõ 
èíòåðåñîâ Ðîññèè â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ íîâîé 
ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé. Àâòîðû ðàñ
ñìàòðèâàþò ïîíÿòèå «íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû», 
àíàëèçèðóþò âíåøíèå è âíóòðåííèå ôàêòîðû ôîð
ìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, îòìå÷àÿ, ÷òî íà èõ âûðàáîòêó çàìåòíîå 
âëèÿíèå îêàçûâàåò ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè, êîòîðûé 
ñîçäà¸ò åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî, àê
êóìóëèðóþùåå íîâîå ïîñòèíäóñòðèàëüíîå ñîçíàíèå 
â ìèðîâîì ìàñøòàáå. Ïîä÷¸ðêèâàåòñÿ, ÷òî ñóùå
ñòâóþò ðàçíîîáðàçíûå âíóòðåííèå è âíåøíèå ôàê
òîðû, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò âûðàáîòêå òåõ èëè 
èíûõ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, îáóñëîâëåííûõ ïî
ëèòè÷åñêèì ðåæèìîì ãîñóäàðñòâà, ñóâåðåíèòåòîì, 
êîíôëèêòàìè èíòåðåñîâ, ïîâåäåíèåì ñóáúåêòîâ 
ïîëèòèêè, öåííîñòíûì êîìïðîìèññîì, íàöèîíàëü
íîãîñóäàðñòâåííîé èäåíòè÷íîñòüþ, ãåîïîëèòè÷å
ñêèì è ýêîíîìè÷åñêèì ïîëîæåíèåì ãîñóäàðñòâà, 
äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèåé è ñîñòîÿíèåì èíôîð
ìàòèçàöèè îáùåñòâà.

Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû ïðåä
ñòàâëÿþò ñîâîêóïíîñòü ñáàëàíñèðîâàííûõ èíòåðå
ñîâ ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, îáåñïå÷è
âàþùèõñÿ ñîâîêóïíûìè äåéñòâèÿìè âñåõ ãðàæäàí 

The article is devoted to studying of national in
terests of Russia in the conditions of the international 
relations new system formation. In this article the au
thors consider the concept «national interests», analyze 
external and internal factors of the Russian Federation 
national interests formation, noting that today global
ization process has noticeable impact on their develop
ment. The authors emphasized that there are various 
internal and external factors that contribute to the pro
duction of specific national interests, due to the political 
regime of the state, sovereignty, conflict of interest, the 
behavior of policy actors, moral compromise, national
state identity, geopolitical and economic situation of the 
country, the demographic situation and the condition 
of informatization of society.

The article notes that the national interest is the 
totality of balanced interests of an individual, society 
and the state, provides a combined action of all citizens 
of Russia, each individually in his field of activity, the 
entire Russian society and the state.

Based on the above mentioned, the authors con
cluded that over the past few decades, the system of in
ternational relations has undergone significant chang
es. This resulted in numerous international crises and 
regional conflicts, including in the postSoviet space. 
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Ðîññèè, èíäèâèäóàëüíî êàæäûì íà ñâî¸ì ïîëå äåÿòåëü
íîñòè, âñåì ðîññèéñêèì îáùåñòâîì è ãîñóäàðñòâîì. 

Íà îñíîâàíèè èçëîæåííîãî àâòîðàìè çàêëþ÷àåò
ñÿ, ÷òî çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé ñèñòåìà 
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé ïðåòåðïåëà çíà÷èòåëü
íûå èçìåíåíèÿ. Ñëåäñòâèåì ýòîãî ÿâèëèñü ìíîãî÷èñ
ëåííûå ìåæäóíàðîäíûå êðèçèñû è ðåãèîíàëüíûå 
êîíôëèêòû, â òîì ÷èñëå è íà ïîñòñîâåòñêîì ïðî
ñòðàíñòâå. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî äî ïîëíîé ãàðìîíèçà
öèè ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé åù¸ äàëåêî. Ïðåä
ëàãàåòñÿ äåéñòâåííûé ìåõàíèçì, ñïîñîáñòâóþùèé 
êàðäèíàëüíî èçìåíèòü ãåîïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ. 
Ýòîò ìåõàíèçì îñíîâàí íà áàëàíñå èíòåðåñîâ âåäó
ùèõ àêòîðîâ ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòèêè. Îòìå÷àåòñÿ 
âàæíîñòü òîãî, ÷òî òîëüêî â îïòèìàëüíîì, ãàðìîíè÷
íî ñáàëàíñèðîâàííîì ðàñïðåäåëåíèè îáÿçàííîñòåé 
è îòâåòñòâåííîñòè çà ñîáëþäåíèå íàöèîíàëüíûõ 
èíòåðåñîâ Ðîññèè ìîæåò ïîñëåäîâàòü óñïåõ â ñòà
íîâëåíèè Ðîññèè êàê âåëèêîé äåðæàâû, ñïîñîáíîé 
ðåàëèçîâûâàòü ñâîè ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè, 
îòïóùåííûå åé ïðèðîäîé è îáåñïå÷åííûå äåÿòåëü
íîñòüþ ïðåäøåñòâóþùèõ ïîêîëåíèé

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû, 
ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ, ìåæäóíàðîäíàÿ 
ïîëèòèêà, ãëîáàëèçàöèÿ, íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñ
íîñòü

It is noted that the full harmonization of international 
relations is still far. However, the authors propose an 
effective mechanism for helping to radically change of 
the geopolitical situation. This mechanism is based on 
the balance of interests of the leading actors of interna
tional politics. The importance of the fact that only op
timal, harmoniously balanced allocation of responsibili
ties and accountability for compliance with the national 
interests of Russia is noted, which may be followed by 
success in the development of Russia as a great power, 
able to realize its potential, given to it by nature and 
supported by the activity of previous generations

Key words: national interests, international rela
tions, international politics, globalization, national 
security

Íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû Ðîññèè – ýòî 
ñîâîêóïíîñòü ñáàëàíñèðîâàííûõ èí

òåðåñîâ ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà. 
Äðóãèìè ñëîâàìè, èíòåðåñ – ýòî òî, ÷òî 
îáúåäèíÿåò ÷ëåíîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Îäíàêî ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ 
íå ñòàëè áåçîïàñíûìè, è ïîòåíöèàë âîåí
íîé ñèëû â ìèðîâîé ïîëèòèêå ïîïðåæíåìó 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâ
íûé ôàêòîð ðåàëèçàöèè âåäóùèìè ìèðî
âûìè àêòîðàìè ñâîèõ íàöèîíàëüíûõ èíòå
ðåñîâ.

Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â 
òîì, ÷òî â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è íàðàñ
òàþùåé ìíîãîïîëÿðíîñòè ìåæäóíàðîäíîãî 
ïðîñòðàíñòâà ïåðåä âñåìè ñòðàíàìè, â òîì 
÷èñëå è Ðîññèåé, îñòðî âñòàëà çàäà÷à ÷¸òêî
ãî îïðåäåëåíèÿ, à òàêæå ïåðåîñìûñëåíèÿ è 
êîððåêòèðîâêè ñâîèõ íàöèîíàëüíûõ èíòå
ðåñîâ. 

Íà íàø âçãëÿä, íàöèîíàëüíûå èíòåðå
ñû îïðåäåëÿþò:

– îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè 
ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå 
ñïîñîáñòâóþò óêðåïëåíèþ ñóùåñòâóþùåãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîÿ â íàøåé ñòðàíå è 
ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ áëàãîïîëó÷íîé æèçíè 
êàæäîé ëè÷íîñòè è îáùåñòâà â öåëîì;

– óñëîâèÿ áåçîïàñíîé æèçíåäåÿòåëü
íîñòè ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà âî 
âñåõ ñôåðàõ èõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè (ýêîíî
ìè÷åñêîé, âíóòðèïîëèòè÷åñêîé, ñîöèàëü
íîé, ìåæäóíàðîäíîé, èíôîðìàöèîííîé, 
âîåííîé, ïîãðàíè÷íîé, ýêîëîãè÷åñêîé è 
äð.) [8; Ñ. 149].

Íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû, êàê ïðàâèëî, 
íîñÿò äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð è îïðåäåëÿþò 
îñíîâíûå öåëè, ñòðàòåãè÷åñêèå è òåêóùèå 
çàäà÷è âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëèòèêè ãî
ñóäàðñòâà. Íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû ïðåä
ñòàâëÿþò ñîâîêóïíîñòü ñáàëàíñèðîâàííûõ 
èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàð
ñòâà. Ñëåäîâàòåëüíî, è îáåñïå÷èâàþòñÿ îíè 
ñîâîêóïíûìè äåéñòâèÿìè âñåõ ãðàæäàí 
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Ðîññèè, èíäèâèäóàëüíî êàæäûì íà ñâî¸ì 
ïîëå äåÿòåëüíîñòè, âñåì ðîññèéñêèì îáùå
ñòâîì è ãîñóäàðñòâîì.

Â Óêàçå Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäå
ðàöèè îò 12 ìàÿ 2009 ã. ¹ 537 «Î Ñòðàòå
ãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè äî 2020 ãîäà» [9] îïðåäåëåíî, ÷òî 
íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû Ðîññèéñêîé Ôåäåðà
öèè – ýòî ñîâîêóïíîñòü âíóòðåííèõ è âíåø
íèõ ïîòðåáíîñòåé ãîñóäàðñòâà â îáåñïå÷åíèè 
çàùèù¸ííîñòè è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ëè÷
íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà. Ïî íàøåìó 
ìíåíèþ, èìåííî óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ íà
öèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ áóäåò ñîäåéñòâîâàòü 
ýôôåêòèâíîìó îáåñïå÷åíèþ íàöèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè Ðîññèè, ñïîñîáñòâîâàòü óñòîé
÷èâîé ïåðñïåêòèâå å¸ ñîöèàëüíîïîëèòè÷å
ñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îïèðàþ
ùåéñÿ íà îñîçíàíèå ñâîåãî öèâèëèçàöèîííîãî 
è ãåîïîëèòè÷åñêîãî ñòàòóñà.

Ôîðìèðóþò íàöèîíàëüíûé èíòåðåñ 
ðàöèîíàëüíûå ïîòðåáíîñòè, öåííîñòíûå 
ïðåäïî÷òåíèÿ è ðåàëüíûå óñëîâèÿ, â êîòî
ðûõ íàõîäèòñÿ â íàñòîÿùèé ìîìåíò ñîöè
óì. Äàííûé ïðîöåññ íà óðîâíå îòäåëüíîãî 
ãîñóäàðñòâà îïðåäåëÿþò ñîöèàëüíûå ñèëû, 
ðàñïîëàãàþùèå ðåàëüíûìè âîçìîæíîñòÿ
ìè è îïðåäåë¸ííîé âëàñòíîé ñóáñòàíöèåé, 
êîòîðûå ïîçâîëÿþò ðåàëèçîâûâàòü òîò èëè 
èíîé èíòåðåñ [5; Ñ. 24].

Êàê è ëþáîå ÿâëåíèå îáùåñòâåííîïî
ëèòè÷åñêîé æèçíè, íàöèîíàëüíûé èíòåðåñ 
îáóñëàâëèâàþò è îïðåäåë¸ííûå óñëîâèÿ, 
îêàçûâàþùèå îñíîâîïîëàãàþùåå âîçäåé
ñòâèå íà åãî ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ 
êàæäîãî ãîñóäàðñòâà â ìåæäóíàðîäíîì ïðî
ñòðàíñòâå. Òàê, ñóùåñòâóþò ðàçíîîáðàçíûå 
âíóòðåííèå è âíåøíèå ôàêòîðû, êîòîðûå 
ñïîñîáñòâóþò âûðàáîòêå òåõ èëè èíûõ íà
öèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, îáóñëîâëåííûõ 
ïîëèòè÷åñêèì ðåæèìîì ãîñóäàðñòâà, ñóâå
ðåíèòåòîì, êîíôëèêòàìè èíòåðåñîâ, ïîâå
äåíèåì ñóáúåêòîâ ïîëèòèêè, öåííîñòíûì 
êîìïðîìèññîì, íàöèîíàëüíîãîñóäàðñòâåí
íîé èäåíòè÷íîñòüþ, ãåîïîëèòè÷åñêèì è 
ýêîíîìè÷åñêèì ïîëîæåíèåì ãîñóäàðñòâà, 
äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèåé è ñîñòîÿíèåì 
èíôîðìàòèçàöèè îáùåñòâà [10].

Òàê, íàïðèìåð, ïîëèòè÷åñêèé ðåæèì 
– ýòî äâèæóùàÿ ñèëà ïðîöåññà ôîðìèðî

âàíèÿ è ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ èí
òåðåñîâ ãîñóäàðñòâà, ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîé 
âëàñòíûõ ìåõàíèçìîâ, îïðåäåëÿþùèõ êàê 
âíóòðåííèå âåêòîðû ðàçâèòèÿ ñòðàíû, òàê 
è å¸ âíåøíþþ ïîëèòèêó. Ïðîåöèðîâàíèå 
âëàñòíîé ìîùè íà îñíîâå ïîäêîíòðîëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà ïîçâîëÿåò ãîñóäàðñòâó è åãî 
ãðàæäàíàì äîáèòüñÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïî
òðåáíîñòåé. Ïîýòîìó îò òåõ ïðèíöèïîâ, íà 
êîòîðûõ áàçèðóåòñÿ ïîëèòè÷åñêèé ðåæèì, 
çàâèñèò êîíòåêñò íàöèîíàëüíûõ èíòåðå
ñîâ è èõ ïðèâëåêàòåëüíîñòü â öåëîì [1; Ñ. 
265].

Íàïðèìåð, åñëè ýòî äåìîêðàòè÷åñêîå 
ãîñóäàðñòâî, òî îñíîâîïîëàãàþùèìè èí
òåðåñàìè åãî âûñøåãî ïîëèòè÷åñêîãî ðó
êîâîäñòâà áóäåò ïîääåðæàíèå áàëàíñà ñèë 
è ïëþðàëèçìà ìíåíèé êàê âíóòðè ñòðàíû, 
òàê è â îêðóæàþùåì ìèðå. Íàöèîíàëü
íûå èíòåðåñû òàêîãî ãîñóäàðñòâà â ñèñòåìå 
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé âûñòðàèâàþò
ñÿ íà îñíîâå ðàâíîïðàâíîãî ïàðòí¸ðñòâà è 
ñîäðóæåñòâà. Ñòðàíû ñ èõ íåäåìîêðàòè÷å
ñêèì ïðàâèòåëüñòâîì, óçóðïèðóþùèì ïî
ëèòè÷åñêóþ âëàñòü âíóòðè ñòðàíû, âûñòðà
èâàþò ñâîþ âíåøíþþ ïîëèòèêó, åñëè ýòîìó 
ñïîñîáñòâóåò ìîùü ãîñóäàðñòâà, íà âñåîá
ùåì êîíòðîëå îêðóæàþùèõ òåððèòîðèé, à 
ñëåäîâàòåëüíî, èõ íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû 
îïèðàþòñÿ íà ñèëîâîé ôàêòîð.

Ïîýòîìó î÷åâèäíî, ÷òî â ñîâðåìåííîé 
ïîëèòè÷åñêîé íàóêå ïðèíÿòî îòîæäåñòâëÿòü 
íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû èñêëþ÷èòåëüíî ñ 
äåìîêðàòè÷åñêîé ôîðìîé ïðàâëåíèÿ, ñïî
ñîáñòâóþùåé èõ ïîëíîé è ýôôåêòèâíîé 
ðåàëèçàöèè. Òîëüêî äåìîêðàòè÷åñêîå ãîñó
äàðñòâî, ôóíêöèîíèðóþùåå íà ïðèíöèïàõ 
îòêðûòîãî îáùåñòâà, ñâîáîäû ñëîâà è ïî
ëèòè÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà ñïîñîáíî 
âîïëîòèòü â æèçíü îñíîâíûå ïîòðåáíîñòè 
åãî ãðàæäàí. Òàê, íàïðèìåð, â ñâîåé èíà
óãóðàöèîííîé ðå÷è Ô. Ðóçâåëüò ïðÿìî óêà
çûâàë íà òå ìàòåðèàëüíûå è äóõîâíûå áëà
ãà, êîòîðûå íåñ¸ò äåìîêðàòèÿ ÷åëîâåêó. Ïî 
ìíåíèþ àìåðèêàíñêîãî ïðåçèäåíòà, äåìî
êðàòè÷åñêîå ãîñóäàðñòâî – ýòî çàëîã óñïåõà 
ïðîñòûõ ãðàæäàí, ðåàëèçóþùèõ ñâîè îñ
íîâíûå èíòåðåñû ñ ïîìîùüþ ïîëèòè÷åñêîé 
è ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû. Âûäåëÿÿ ñâî
áîäó êàê ãëàâíûé èíòåðåñ ãðàæäàíèíà, îí 
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îòìåòèë íåñêîëüêî å¸ îñíîâîïîëàãàþùèõ 
àñïåêòîâ: 

– ñâîáîäà ñëîâà è âûñêàçûâàíèé; 
– ñâîáîäà êàæäîãî ÷åëîâåêà ïîêëî

íÿòüñÿ Áîãó òåì ñïîñîáîì, êîòîðûé îí ñàì 
èçáèðàåò; 

– ñâîáîäà îò íóæäû, ÷òî â ïåðåâîäå 
îçíà÷àåò ýêîíîìè÷åñêèå äîãîâîðåííîñòè, 
êîòîðûå áóäóò îáåñïå÷èâàòü âñåì ãîñóäàð
ñòâàì çäîðîâîå ìèðíîå áûòèå; 

– ñâîáîäà îò ñòðàõà, ÷òî â ïåðåâîäå 
îçíà÷àåò òàêîå îñíîâàòåëüíîå ñîêðàùåíèå 
âîîðóæåíèé âî âñåì ìèðå, ÷òîáû íè îäíî 
ãîñóäàðñòâî íå ìîãëî ñîâåðøèòü àêò ôèçè
÷åñêîé àãðåññèè ïðîòèâ êîãîëèáî èç ñâîèõ 
ñîñåäåé [3; Ñ. 171].

Â äàëüíåéøåì ýòà òåîðèÿ ïîëó÷èëà 
íàçâàíèå «Êóðñ Ðóçâåëüòà» è ñòàëà àêòèâ
íî èñïîëüçîâàòüñÿ ïîñëåäóþùèìè àäìè
íèñòðàöèÿìè ÑØÀ â áîðüáå ïðîòèâ ñâîèõ 
ìåæäóíàðîäíûõ ïîëèòè÷åñêèõ êîíêóðåí
òîâ. Òàê, íàïðèìåð, àìåðèêàíñêèå àäìè
íèñòðàöèè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà 
«Õîëîäíîé âîéíû» îáâèíÿëè ÑÑÑÐ è Êèòàé 
â íàðóøåíèè ïðàâ ÷åëîâåêà. Â äàëüíåéøåì 
ýòî ñòàëî ïðåäëîãàì äëÿ èíòåðâåíöèè ÑØÀ 
â Áîñíèþ, Êîñîâî, Èðàê [2; Ñ. 64].

Î ñâÿçè äåìîêðàòè÷åñêîãî ðåæèìà è íà
öèîíàëüíîãî èíòåðåñà ïèñàë Ô. Ôóêóÿìà, 
ðàññìàòðèâàÿ íàöèîíàëüíîãîñóäàðñòâåí
íûé èíòåðåñ â êîíôëèêòîëîãè÷åñêîì êîí
òåêñòå. Ñîãëàñíî åãî òåîðèè, «ãîñóäàðñòâî, 
ñëåäóþùåå ëèøü ëîãèêå ñâîåãî íàöèîíàëü
íîãî èíòåðåñà, ìîæåò ñêàòèòüñÿ â áåçäíó 
íàöèîíàëèçìà, è åäèíñòâåííûì âûõîäîì 
èç ýòîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ äåìîêðàòèçàöèÿ 
îáùåñòâåííîãî ñòðîÿ» [2, 68]. Òàêèì îáðà
çîì, äåìîêðàòè÷åñêîå ãîñóäàðñòâî, ÿâëÿÿñü 
íåïîâòîðèìîé ñîöèàëüíîïîëèòè÷åñêîé îð
ãàíèçàöèåé îáùåñòâà, ñïîñîáíî â áîëüøåé 
ñòåïåíè, íåæåëè íåäåìîêðàòè÷åñêîå, îïè
ðàÿñü íà âñåîáùóþ âîëþ ãðàæäàí, çàêðå
ïë¸ííóþ êîíñòèòóöèåé è çàêîíàìè ñòðàíû, 
ïîëíîâåñíî âûðàçèòü òàêîé âàæíûé èì
ïåðàòèâ îáùåñòâåííîé è ãîñóäàðñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè, êàê íàöèîíàëüíûé èíòåðåñ, 
àêòèâíî ïîääåðæèâàåìûé âñåì ñîöèóìîì.

Ñòàíîâëåíèå ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà 
êàê îäíîãî èç âåäóùèõ ìåæäóíàðîäíûõ 
àêòîðîâ â íà÷àëå XXI â. ñâÿçàíî ñ ïîâû

øåíèåì ýôôåêòèâíîñòè àðòèêóëÿöèè è 
àãðåãàöèè íà ìèðîâîé àðåíå – ñâîèõ íàöè
îíàëüíûõ èíòåðåñîâ êàê âàæíûõ è íåîòú
åìëåìûõ àòðèáóòîâ ëþáîãî ñóâåðåííîãî 
ãîñóäàðñòâà. Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíî, ÷òî 
íàöèîíàëüíûé èíòåðåñ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé 
ñîâðåìåííûõ äèïëîìàòè÷åñêèõ îòíîøåíèé, 
à âîçìîæíîñòü è ñïîñîáíîñòü åãî óñïåøíîé 
ðåàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì ñòàòó
ñà ãîñóäàðñòâà â ôîðìèðóþùåéñÿ ñèñòåìå 
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé [7; Ñ. 9].

Òàêèì îáðàçîì, â ïîñòáèïîëÿðíóþ 
ýïîõó ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé ïðîáëå
ìà ðåàëèçàöèè ðîññèéñêèõ íàöèîíàëüíûõ 
èíòåðåñîâ ñâÿçàíà ñ ãåîïîëèòè÷åñêèìè è 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè, 
ïðîèçîøåäøèìè â êîíöå XX â. Â ÷àñòíî
ñòè, ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèå ïåðòóðáàöèè 
âî âíîâü îáðàçîâàâøèõñÿ ãîñóäàðñòâàõ ïî
ñëóæèëè ïðè÷èíàìè ðîñòà ýòíè÷åñêèõ êîí
ôëèêòîâ è íåñòàáèëüíîñòè íà òåððèòîðèè 
âñåãî ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Ãåîïî
ëèòè÷åñêèå òðàíñôîðìàöèè êàðäèíàëüíûì 
îáðàçîì ïîìåíÿëè ðàñêëàä ñèë â ñèñòåìå 
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé: ïîñëå ðàñïàäà 
ñîöèàëèñòè÷åñêîãî áëîêà ñòðàí âî ãëàâå ñ 
ÑÑÑÐ ìíîãèå ãîñóäàðñòâà ïîëó÷èëè âîçìîæ
íîñòè äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñâîåãî ïîëèòè÷åñêîãî 
è ýêîíîìè÷åñêîãî âëèÿíèÿ â ìèðå. Ê òàêèì 
ñòðàíàì, ïîìèìî ÑØÀ è èõ îñíîâíûõ ñîþç
íèêîâ ßïîíèþ, Âåëèêîáðèòàíèþ, Èçðàèëü, 
Ãåðìàíèþ, Ôðàíöèþ, Òóðöèþ, ìîæíî îò
íåñòè Êèòàé è Èíäèþ [6; Ñ. 297].

Òàêèì îáðàçîì, â íà÷àëå XXI â. Ðîñ
ñèÿ îêàçàëàñü â ñëîæíîé ãåîïîëèòè÷åñêîé 
ñèòóàöèè, âëèÿþùåé íà âîçìîæíîñòü ðåà
ëèçàöèè è çàùèòû ñâîèõ íàöèîíàëüíûõ èí
òåðåñîâ â ìåæäóíàðîäíîì ïðîñòðàíñòâå [4; 
Ñ. 13].

Àíàëèçèðóÿ âíåøíèé ôàêòîð ôîðìè
ðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ Ðîññèé
ñêîé Ôåäåðàöèè, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èõ 
âûðàáîòêà îáóñëîâëåíà çàìåòíûì âëèÿíè
åì ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè, êîòîðàÿ ñîçäà
¸ò åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî, 
àêêóìóëèðóþùåå íîâîå ïîñòèíäóñòðèàëü
íîå ñîçíàíèå â ìèðîâîì ìàñøòàáå. Ïðîöåññ 
ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ îñ
ëîæíÿåò ïðîòèâîðå÷èâàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ 
îáñòàíîâêà â ñêëàäûâàþùåìñÿ ãåîïîëèòè÷å
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ñêîì ïðîñòðàíñòâå, ãäå ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ 
äî êîíöà íå óñòðàí¸í ñèëîâîé ôàêòîð ðåøå
íèÿ âàæíûõ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ âîïðîñîâ 
è äåéñòâóåò ïîëèòèêà äâîéíûõ ñòàíäàðòîâ, 
êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â èãíîðèðîâàíèè èí
ñòèòóòîâ è íîðì ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà.

Ðàññìàòðèâàÿ âíóòðåííèé ôàêòîð âû
ðàáîòêè íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, ñëåäóåò 
çàìåòèòü, ÷òî îí âêëþ÷àåò ñëîæíûé ìåõà
íèçì ó÷åòà èíòåðåñîâ îòäåëüíîé ëè÷íîñòè 
è ðàçíîîáðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, èõ ñî
ãëàñîâàíèÿ è ïåðåâîäà äàííûõ èíòåðåñîâ 
íà óðîâåíü ãîñóäàðñòâà êàê ñóáúåêòà ìåæ
äóíàðîäíîé ïîëèòèêè.

Ïåðåä ðîññèéñêèì ãîñóäàðñòâîì ñòîèò 
ïðîáëåìà ïðåîäîëåíèÿ ãåîïîëèòè÷åñêèõ è 
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé, ñîöèàëüíûõ è 
äóõîâíûõ ïîòåðü â ðåçóëüòàòå ðàñïàäà ÑÑÑÐ 
è åãî âîåííîïîëèòè÷åñêîãî áëîêà. Ðàñïàä 
åäèíîãî ãîñóäàðñòâà ïðèâåë ê âîçíèêíîâå
íèþ è îáîñòðåíèþ ìíîãèõ ïðîáëåì [11].

Íà îñíîâàíèè èçëîæåííîãî, ñëåäóåò çà
êëþ÷èòü, ÷òî çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî äåñÿ
òèëåòèé ñèñòåìà ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøå

íèé ïðåòåðïåëà çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ. 
Ñëåäñòâèåì ýòîãî ÿâèëèñü ìíîãî÷èñëåííûå 
ìåæäóíàðîäíûå êðèçèñû è ðåãèîíàëüíûå 
êîíôëèêòû, â òîì ÷èñëå è íà ïîñòñîâåòñêîì 
ïðîñòðàíñòâå.

Òàêèì îáðàçîì, âñå ýòî ïîäòâåðæäàåò 
íàøè âûâîäû î òîì, ÷òî äî ïîëíîé ãàðìî
íèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé åù¸ 
äàëåêî. Îäíàêî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñóùå
ñòâóåò äåéñòâåííûé ìåõàíèçì, ñïîñîáñòâó
þùèé êàðäèíàëüíî èçìåíèòü ãåîïîëèòè
÷åñêóþ ñèòóàöèþ. Ýòîò ìåõàíèçì îñíîâàí 
íà áàëàíñå èíòåðåñîâ âåäóùèõ àêòîðîâ 
ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòèêè. Òîëüêî â îïòè
ìàëüíîì, ãàðìîíè÷íî ñáàëàíñèðîâàííîì 
ðàñïðåäåëåíèè îáÿçàííîñòåé è îòâåòñòâåí
íîñòè çà ñîáëþäåíèå íàöèîíàëüíûõ èíòå
ðåñîâ Ðîññèè ìîæåò ïîñëåäîâàòü óñïåõ â 
ñòàíîâëåíèè Ðîññèè êàê âåëèêîé äåðæàâû, 
ñïîñîáíîé ðåàëèçîâûâàòü ñâîè ïîòåíöèàëü
íûå âîçìîæíîñòè, îòïóùåííûå åé ïðèðî
äîé è îáåñïå÷åííûå äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäøå
ñòâóþùèõ ïîêîëåíèé. 
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ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÎÔÎÐÌËÅÍÈÅ 
ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ 
ÍÀ ÄÀËÜÍÅÌ ÂÎÑÒÎÊÅ Â ÑÈÑÒÅÌÅ 
ÎÒÍÎØÅÍÈÉ «ÖÅÍÒÐÐÅÃÈÎÍ»

THE INSTITUTIONAL DESIGN OF THE REGIONAL 
POLICY IMPLEMENTATION IN THE FAR EAST IN 
THE SYSTEM OF RELATIONS «CENTERREGION»

Ðàññìîòðåíû âîïðîñû ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè íà 
Äàëüíåì Âîñòîêå â ñèñòåìå îòíîøåíèé «öåíòððåãè
îí». 

Ìèðîâîé îïûò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôåäåðàòèâ
íûõ îòíîøåíèé ïîêàçûâàåò, ÷òî êà÷åñòâî ðåàëè
çàöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè  ïîâûøàåòñÿ ïðè 
ðàâíîìåðíîì ðàñïðåäåëåíèè ïîëíîìî÷èé ìåæäó 
öåíòðàëüíîé âëàñòüþ è åå ðåãèîíàëüíûìè óðîâíÿ
ìè. Ñóáúåêòû ôåäåðàöèè ñïîñîáíû ýôôåêòèâíî 
âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ öåíòðàëüíûìè âëàñòÿìè â âî
ïðîñàõ óïðàâëåíèÿ ñâîèõ òåððèòîðèé, íåñìîòðÿ íà 
ïðîöåññû äåöåíòðàëèçàöèè, ñîïðîâîæäàþùèå ðàç
âèòèå ôåäåðàëèçìà. 

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ïîìèìî òîãî, ÷òî ïðåä
ñòàâëÿåò  â òåððèòîðèàëüíîàäìèíèñòðàòèâíîì ïëà
íå ïðèìåð ñàìîãî ìíîãîñóáúåêòíîãî ôåäåðàòèâíîãî 
ãîñóäàðñòâà, âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðåãèîíû, ñóùåñòâåííî 
îòëè÷àþùèåñÿ óðîâíåì ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ, ýòíè÷åñêèì è êîíôåññèîíàëüíûì ðàçíî
îáðàçèåì. Â ýòèõ óñëîâèÿõ äëÿ ñîçäàíèÿ èíòåãðèðî
âàííîãî ïîëèòè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà àêòóàëèçèðóåòñÿ çíà÷èìîñòü ãîñóäàð
ñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, ýôôåêòèâíàÿ ðå
àëèçàöèÿ êîòîðîé çàâèñèò îò êà÷åñòâà è õàðàêòåðà 
âçàèìîîòíîøåíèé Öåíòðà è ðåãèîíîâ.

Îïðåäåëÿåòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíîå îôîðìëåíèå 
÷åðåç âûñòðàèâàíèå îòíîøåíèé ïîëíîìî÷íûõ ïðåä
ñòàâèòåëåé ïðåçèäåíòà ñ äàëüíåâîñòî÷íûìè ãóáåðíà
òîðàìè, ñîçäàíèå íîâûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð, à 
òàêæå ïîñðåäñòâîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíâåñòèöè
îííûõ ïðîåêòîâ. Äàíà îáùàÿ îöåíêà ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ðàçâèòèÿ ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé 

The questions of regional policy in the Far East in 
the system of relations «centerregion» are discussed. 
The world experience of the federal relations function
ing shows that the quality of the regional policy imple
mentation is increased under a uniform distribution 
of powers between the central government and its re
gional levels. The subjects of the federation are able to 
communicate effectively with the central authorities in 
managing their territories, despite the decentralization 
processes that accompany the development of federal
ism.

The Russian Federation, in addition to what in the 
territorialadministrative level an example of multi
subject federal state is, includes regions that are sub
stantially different in the levels of economic and social 
development, ethnic and religious diversity. In these 
circumstances, to create an integrated political, social 
and economic space it is necessary to actualize a signifi
cance of regional policy, the effective implementation 
of which depends on the quality and nature of relations 
between the center and the regions.

The institutionalized formation through building 
relationships of plenipotentiaries of the President with 
the governors of the Far East, the creation of new ad
ministrative structures, as well as through the opera
tion of investment projects are determined. A general 
evaluation in terms of federative relations is presented
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Ðåàëèçàöèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè çà
âèñèò îò êîìïëåêñíîãî âîçäåéñòâèÿ 

ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå âêëþ÷àþò 
â ñåáÿ çàäà÷è ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî 
è ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Ïðè 
èññëåäîâàíèè âëèÿíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ôàê
òîðîâ íà äàííóþ ïîëèòèêó ìû ïðèìåíèëè 
ñèñòåìíûé ìåòîä è ñòðóêòóðíîôóíêöèî
íàëüíûé àíàëèç, êîòîðûå ïðåäïîëàãàþò 
ðàññìîòðåíèå ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè êàê 
ñòðóêòóðíîãî ýëåìåíòà  ñèñòåìû Öåíòððå
ãèîí, îñóùåñòâëÿþùåé èíòåãðàòèâíóþ 
ôóíêöèþ.

Ýêîíîìèêîãåîãðàôè÷åñêèé ïîäõîä 
ïðåäïîëàãàåò íàïðàâëåííîñòü ðåãèîíàëü
íîé ïîëèòèêè íà ðàçâèòèå õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ,  êîòîðûå õàðàêòå
ðèçóþòñÿ îäíîðîäíîñòüþ, ñïåöèàëèçàöèåé 
îòðàñëåâûõ ôîðì ïðîèçâîäñòâà, ýêîíîìè
÷åñêèõ ðàéîíîâ [1]. Â ýêîíîìè÷åñêîé íàó
êå ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû â åå èç
ó÷åíèè, öåëè êîòîðîé íàïðàâëåíû ëèáî íà 
ñíèæåíèå íåðàâåíñòâà â óðîâíå ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ ðå
ãèîíîâ îäíîé ñòðàíû («ïîëèòèêà âûðàâíè
âàíèÿ», èëè êîìïåíñàòîðñêèé ïîäõîä), ëèáî 
íà ïîääåðæêó è ñòèìóëèðîâàíèå íàèáîëåå 
ðàçâèòûõ ðåãèîíîâ («ïîëèòèêà ðàçâèòèÿ») 
[4]. Êîìïåíñàòîðñêèé ïîäõîä â ðåàëèçàöèè 
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ïðåäïîëàãàåò ýêî
íîìè÷åñêóþ ïîääåðæêó ðåãèîíîâ ïîñðåä
ñòâîì ôèíàíñîâîé ïîìîùè (ðàñïðåäåëåíèå 
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ èç ïðèíÿòûõ ãîñóäàð
ñòâåííûõ ïðîãðàìì, ïåðå÷èñëåíèå ôèíàí
ñîâûõ ñðåäñòâ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà 
â ðåãèîíàëüíûé) è ñòèìóëèðîâàíèå â íèõ 
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè. Òàêæå äàííûé 
ïîäõîä ìîæåò èìåòü õàðàêòåð ñåëåêòèâíîé 
ïîëèòèêè, îáúåêòàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ 
ïðèîðèòåòíûå ðåãèîíû, èëè «ïîëþñà ðî
ñòà». 

Â Ðîññèè íå îôîðìèëàñü ïðî÷íàÿ ïðà
âîâàÿ è èíñòèòóöèîíàëüíàÿ îñíîâà ðåãè
îíàëüíîé ïîëèòèêè, ïîñêîëüêó îòñóòñòâó

åò ôåäåðàëüíîå âåäîìñòâî ïî ðåàëèçàöèè 
äàííîé ïîëèòèêè. Ïðèíÿòûé åùå â 1996 ã. 
Óêàç «Îá îñíîâíûõ ïîëîæåíèÿõ ðåãèîíàëü
íîé ïîëèòèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» 
[13] îñòàåòñÿ îñíîâíûì äîêóìåíòîì, îïðå
äåëÿþùèì ñòðàòåãèþ ðåãèîíàëüíîé ïîëè
òèêè. Îòäåëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå ñòðóê
òóðû ñîçäàíû â îòíîøåíèè ïðèîðèòåòíûõ 
ðåãèîíîâ (Ñåâåðíûé Êàâêàç, Äàëüíèé Âîñ
òîê, Êðûì), ïîñëå ÷åãî áûëî ëèêâèäèðîâà
íî Ìèíèñòåðñòâî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. 
Íà íàø âçãëÿä, äàííîå ðåøåíèå ÿâëÿåòñÿ 
ñïîðíûì, ïîñêîëüêó â Ðîññèè ñóùåñòâóåò 
ìíîæåñòâî ðåãèîíîâ, ïðîáëåìû êîòîðûõ 
íåîáõîäèìî ðåøàòü (íàïðèìåð, ðàçâèòèå 
ìîíîãîðîäîâ). 

Ìåñòî ðåãèîíîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà â ñî
ñòàâå ÐÔ îïðåäåëÿåòñÿ åãî ñòðàòåãè÷åñêîé 
çíà÷èìîñòüþ äëÿ âîñòî÷íîãî âåêòîðà ñîâðå
ìåííîé ïîëèòèêè Ðîññèè.  Åãî ïðèðîäíûå 
áîãàòñòâà, ãåîïîëèòè÷åñêîå ïîëîæåíèå, 
áëèçîñòü ê êðóïíûì ýêîíîìèêàì Àçèàò
ñêîÒèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà íåñóò â ñåáå 
çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ. Íå ìåíåå çíà÷èì ôàêòîð íàöè
îíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, ïîñêîëüêó ìíîãèå 
ðàçâèòûå ñòðàíû çàèíòåðåñîâàíû â ýêîíî
ìè÷åñêîì îñâîåíèè òåððèòîðèé Äàëüíåãî 
Âîñòîêà.

Ñåãîäíÿ ìîæíî íàáëþäàòü èíòåãðàöèþ 
ýêîíîìèê ðåãèîíîâ ðîññèéñêîãî Äàëüíåãî 
Âîñòîêà ñ âîñòî÷íîàçèàòñêèìè ñòðàíàìè, 
ðàçâèâàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå â ñôåðå êóëü
òóðû, îáðàçîâàíèÿ, íàóêè. Äëÿ óñòðàíåíèÿ 
óãðîçû ýêîíîìè÷åñêîãî ïîãëîùåíèÿ äàííî
ãî ìàêðîðåãèîíà ñîñåäíèìè ñòðàíàìè íåîá
õîäèìî ðàçâèâàòü åãî êîíêóðåíòíûå ïðåè
ìóùåñòâà. 

Ñîâîêóïíîñòü íàçâàííûõ ôàêòîðîâ 
îïðåäåëèëà îñîáóþ ìîäåëü ðåãèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè ïî îòíîøåíèþ ê Äàëüíåìó Âîñ
òîêó, êîòîðàÿ íà÷àëà ÷åòêî âûñòðàèâàòüñÿ 
â ïîñëåäíèå ãîäû. Óñïåõ åå ðåàëèçàöèè âî 
ìíîãîì çàâèñèò îò êà÷åñòâåííîãî èíñòèòó
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öèîíàëüíîãî îôîðìëåíèÿ ïî óïðàâëåíèþ 
äàííîé òåððèòîðèåé, à òàêæå îò ýôôåêòèâ
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ôåäåðàëüíîãî öåíòðà 
è ðåãèîíîâ.  

Ñ ïîÿâëåíèåì ïîëíîìî÷íîãî ïðåäñòà
âèòåëÿ ïðåçèäåíòà â ñåìè ôåäåðàëüíûõ 
îêðóãàõ â 2000 ã. íà Äàëüíåì Âîñòîêå, êàê 
è â äðóãèõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ, íà÷àë
ñÿ íîâûé ýòàï ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè. Çà ïîñëåäíèå 15 ëåò â Äàëüíå
âîñòî÷íîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå ñìåíèëîñü 
ïÿòü ïîëíîìî÷íûõ ïðåäñòàâèòåëåé ïðåçè
äåíòà: Ê.Á. Ïóëèêîâñêèé (20002005); 
Ê.Ø. Èñõàêîâ (20052007); Î.À. Ñàôîíîâ 
(20072009); Â.È. Èøàåâ (20092013); 
Þ.Ï. Òðóòíåâ (ñ 2013 ã.). Ñòîëü ÷àñòàÿ 
ñìåíà õàðàêòåðèçóåò íàëè÷èå ñëîæíîñòåé 
â óïðàâëåíèè äàííûì ìàêðîðåãèîíîì è íå
ïðîñòûå îòíîøåíèÿ ñ ðåãèîíàëüíûìè ýëè
òàìè. Èññëåäîâàòåëü Ã.Â. Äîâãàëü â ñâîåì 
äèññåðòàöèîííîì èññëåäîâàíèè îáîçíà÷èëà 
îñíîâíûå õàðàêòåðíûå ïðèçíàêè äàëüíåâî
ñòî÷íîé ýëèòû íà ðóáåæå XXXXI ââ., êîòî
ðûå çàêëþ÷àëèñü â ñèìáèîçå ïîëèòèêîàä
ìèíèñòðàòèâíûõ ýëèò ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè 
áèçíåñà, à òàêæå íàëè÷èå òàêèå ÷åðò, êàê 
êëàíîâîñòü, ïàòðîíêëèåíòàëüíûå îòíîøå
íèÿ, ÷òî çàìåäëèëî èõ îáíîâëåíèå, îãðà
íè÷èëî ïîòåíöèàë ìîäåðíèçàöèîííûõ âîç
ìîæíîñòåé [2]. Ïîëèòèêà öåíòðàëèçàöèè 
ïóòåì ââåäåíèÿ èíñòèòóòà ïîëíîìî÷íûõ 
ïðåäñòàâèòåëåé íàòîëêíóëàñü íà æåñòêóþ 
ïîçèöèþ äàëüíåâîñòî÷íûõ ãóáåðíàòîðîâ, 
îòëè÷àâøèõñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ íà ïðî
òÿæåíèè 1990õ ãã.

Îäíàêî ôåäåðàëüíîìó öåíòðó óäàëîñü 
âûñòðîèòü êîíñòðóêòèâíûå îòíîøåíèÿ ñ 
ãóáåðíàòîðàìè Äàëüíåãî Âîñòîêà, ÷òî ïîä
ãîòîâèëî èíñòèòóöèîíàëüíóþ îñíîâó äëÿ 
ïðîâåäåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Îáî
çíà÷èâ ïðèîðèòåòíîñòü äàííîãî ìàêðîðåãè
îíà, ôåäåðàëüíûé öåíòð íà÷àë ïðèìåíÿòü 
ñåëåêòèâíûé ïîäõîä â óïðàâëåíèè, êîòîðûé 
çàêëþ÷àëñÿ â ñîçäàíèè íîâûõ óïðàâëåí÷å
ñêèõ ñòðóêòóð. Â 2012 ã. ÿâëÿëàñü ïîïóëÿð
íîé èäåÿ ñîçäàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé êîì
ïàíèè ïî óïðàâëåíèþ Ñèáèðè è Äàëüíèì 
Âîñòîêîì. Åå äåÿòåëüíîñòü äîëæíà áûëà 
ñòèìóëèðîâàòü ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîå 
ðàçâèòèå ðåãèîíà: ïðåäïîëàãàëîñü íà îñíî

âå ñîçäàíèÿ 5 ìëí ðàáî÷èõ ìåñò ïðèâëå÷ü 
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ 
â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ, îò æåëåçíîäîðîæíîãî 
ñòðîèòåëüñòâà äî íîâûõ íàó÷íûõ òåõíîëî
ãèé, ïðåäóñìàòðèâàëèñü ñïåöèàëüíûå óñ
ëîâèÿ è íàëîãîâûå ëüãîòû äëÿ ðàáîòû ïðè
áûâøèõ ñïåöèàëèñòîâ [11]. 

Ñõåìà óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ êîìïà
íèè íîñèëà öåíòðàëèçîâàííûé õàðàêòåð, 
ïîñêîëüêó íåïîñðåäñòâåííî îíà äîëæíà 
áûëà ïîä÷èíÿòüñÿ  Ïðåçèäåíòó ÐÔ, êîòî
ðîìó ïðåäîñòàâëÿëîñü ïðàâî íàçíà÷èòü èëè 
óâîëèòü ÷ëåíîâ íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà, à 
òàêæå ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà. Ôåäåðàëü
íûå è ðåãèîíàëüíûå îðãàíû âëàñòè íå èìå
ëè ïðàâà âìåøèâàòüñÿ â åå äåÿòåëüíîñòü, 
à ïðàâî ïðîâåðêè ïðèíàäëåæàëî òîëüêî 
Ñ÷åòíîé ïàëàòå. 

Ýòîò ïðîåêò âûçâàë âîçðàæåíèÿ ñî ñòî
ðîíû îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Ìè
íèñòåðñòâî ôèíàíñîâ çàÿâèëî î íåöåëåñîî
áðàçíîñòè ñîçäàíèÿ ïîäîáíîé êîðïîðàöèè, 
àðãóìåíòèðóÿ òåì, ÷òî ýòî ìîãëî âíåñòè ïó
òàíèöó â ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ
ëåíèÿ, ïîñêîëüêó ôóíêöèè ðåãóëèðîâàíèÿ 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì îñòàâàëèñü ó 
òîãäà åùå ôóíêöèîíèðîâàâøåãî Ìèíèñòåð
ñòâà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, à ïåðåäà÷à èõ 
êîðïîðàöèè ïðîòèâîðå÷èëà çàêîíàì. Òàê
æå Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ ïðèâîäèëî àð
ãóìåíòû î ñóùåñòâîâàíèè óæå ðàáîòàþùèõ 
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà, íà
ïðèìåð, «Ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè
òèå Äàëüíåãî Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî ðåãè
îíà» [5]. Òàêèì îáðàçîì, èäåÿ ïî ñîçäàíèþ 
êîìïàíèè íå áûëà ðåàëèçîâàíà ïî ïðè÷èíå 
êðèòèêè â åå àäðåñ ñî ñòîðîíû ðàçëè÷íûõ 
âåäîìñòâ è ýêñïåðòîâ. 

Â 2012 ã. ïîäïèñàíî Ïîñòàíîâëåíèå 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 664 «Î ìèíèñòåð
ñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ðàçâèòèþ 
Äàëüíåãî Âîñòîêà» [9], êîòîðîå âîçãëàâèë 
ïîëíîìî÷íûé ïðåäñòàâèòåëü ïðåçèäåíòà â 
ÄÔÎ Â. Èøàåâ. Âïåðâûå îòäåëüíîå ìèíè
ñòåðñòâî, ñîçäàííîå ïî îêðóæíîìó ïðèíöè
ïó, ïîÿâèëîñü â ñîñòàâå ïðàâèòåëüñòâà, ÷òî 
ãîâîðèò î ñåðüåçíîì íàìåðåíèè  âëàñòåé 
ðåøèòü ïðîáëåìû Äàëüíåãî Âîñòîêà. Íà 
ñîçäàííîå ìèíèñòåðñòâî âîçëàãàëèñü ôóíê
öèè êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ïî ðåàëèçà
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öèè ãîñóäàðñòâåííûõ è ôåäåðàëüíûõ öåëå
âûõ ïðîãðàìì, óïðàâëåíèÿ ôåäåðàëüíûì 
èìóùåñòâîì, êîíòðîëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îð
ãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîëíîìî÷èé Ðîñ
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè [12]. 

Íà ïîñò ìèíèñòðà íàçíà÷åí ïðåäñòàâè
òåëü ìåñòíûõ ýëèò Â. Èøàåâ, êîòîðûé îò
íîñèëñÿ ê ÷èñëó ãóáåðíàòîðîâ – «òÿæåëîâå
ñîâ», ïîñêîëüêó çàíèìàë ïîñò ãóáåðíàòîðà ñ 
íà÷àëà 1990õ ãã. Åãî ïðååìíèêîì íà ïîñòó 
ãóáåðíàòîðà Õàáàðîâñêîãî êðàÿ íàçíà÷åí 
èç ÷èñëà ìåñòíîé ýëèòû Â. Øïîðò, êîòî
ðûé äî ýòîãî çàíèìàë äîëæíîñòü ìèíèñòðà 
ïðîìûøëåííîñòè, òðàíñïîðòà è ñâÿçè êðàÿ. 
Êàê çàìåòèë àíàëèòèê À. Ïîïîâ, «ïî ñóòè, 
Êðåìëü âïåðâûå «îòäàë» Äàëüíèé Âîñòîê â 
ðóêè ñàìèõ äàëüíåâîñòî÷íèêîâ. Êàê îí äî 
ýòîãî «îòäàë» ×å÷íþ â ðóêè Ð. Êàäûðîâà. Â 
êðèçèñíîå âðåìÿ òàêîé ïîäõîä, ïî âñåé âè
äèìîñòè, îêàçàëñÿ áîëåå âîñòðåáîâàííûì, 
÷åì ïðåäûäóùèå ïîïûòêè ñèëîâîãî êîíòðî
ëÿ íàä äàëåêèìè îò ñòîëèöû îáøèðíûìè 
òåððèòîðèÿìè» [6].

Äîïîëíèòåëüíûì èíñòèòóöèîíàëüíûì 
íîâøåñòâîì â óïðàâëåíèè Äàëüíèì Âîñòî
êîì ÿâëÿåòñÿ ïîÿâëåíèå äîëæíîñòè çàìå
ñòèòåëÿ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ 
(âèöåïðåìüåðà), êóðèðóþùåãî ëèêâèäà
öèþ ïîñëåäñòâèé ïàâîäêà 2013 ã. â ÄÔÎ 
è ðàçâèòèå Äàëüíåãî Âîñòîêà è Áàéêàëü
ñêîãî ðåãèîíà. Íà ýòó äîëæíîñòü íàçíà÷åí 
áûâøèé ìèíèñòð ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ÐÔ 
Þ. Òðóòíåâ. Ïîäîáíàÿ äîëæíîñòü ñóùå
ñòâóåò â ëèöå âèöåïðåìüåðà, êóðèðóþùå
ãî Ñåâåðíûé Êàâêàç. Òàêèì îáðàçîì, åùå 
ðàç ïîä÷åðêèâàëîñü çíà÷åíèå äàííîãî ðå
ãèîíà.  

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïåðèîä 
ïîëïðåäñòâà Â. Èøàåâà íå ñîïðîâîæäàë
ñÿ êðèçèñíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè, áûëè 
äîñòèãíóòû óñïåõè â ñîöèàëüíîýêîíîìè
÷åñêîì ðàçâèòèè. Äëÿ óñïåøíîãî ðåøåíèÿ 
çàäà÷ ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà íåîáõî
äèìî âûäåëåíèå çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ 
ñðåäñòâ. Ïîýòîìó äëÿ ôåäåðàëüíîãî öåíòðà 
ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü â òàêîé ïîëèòè
÷åñêîé ôèãóðå, êîòîðàÿ èìåëà áû àâòîðè
òåò íå òîëüêî ñðåäè ìåñòíûõ ýëèò, íî è â 
ôåäåðàëüíîì öåíòðå.

Íîâîìó ïîëïðåäó Þ. Òðóòíåâó, èìåÿ 
áîëüøîå âëèÿíèå â ôåäåðàëüíîì öåíòðå, 
áóäåò ëåã÷å ëîááèðîâàòü âîïðîñû ðàñïðåäå
ëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Òàêæå åãî íà
çíà÷åíèå îçíà÷àëî êîíåö ñïîðîâ äâóõ òî÷åê 
çðåíèÿ îòíîñèòåëüíî ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî 
Âîñòîêà. Ïåðâóþ òî÷êó çðåíèÿ îòñòàèâàë 
ñàì Â. Èøàåâ, ñìûñë êîòîðîé çàêëþ÷àëñÿ 
â ïîñòåïåííîì ðàñïðåäåëåíèè áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ñôåðû, 
òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû. Ñìûñë âòîðîé òî÷
êè çðåíèÿ çàêëþ÷àëñÿ â àêòèâíîì ïðèâëå
÷åíèè ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ èíâå
ñòèöèé â òàê íàçûâàåìûå «òî÷êè ðîñòà» íà 
òåððèòîðèè Äàëüíåãî Âîñòîêà â ñôåðå ýíåð
ãåòèêè. Ýòó êîíöåïöèþ, êîòîðàÿ è áûëà ðå
àëèçîâàíà, ïðåäñòàâëÿë âèöåïðåìüåð ðîñ
ñèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà È. Øóâàëîâ.

Ãóáåðíàòîðû Äàëüíåãî Âîñòîêà ïî
ëîæèòåëüíî âîñïðèíÿëè íàçíà÷åíèå Þ. 
Òðóòíåâà ïîëíîìî÷íûì ïðåäñòàâèòåëåì, 
ïîñêîëüêó ïîÿâèëîñü áîëüøå øàíñîâ ðåàëè
çàöèè êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. 
Êðîìå òîãî, áûëè óêàçàíû åãî äåëîâûå êà
÷åñòâà, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ýíåðãè÷íîñòü 
è êîììóíèêàöèîííûå âîçìîæíîñòè, à òàê
æå ñäåëàí àêöåíò íà óñïåøíûé îïûò åãî ðà
áîòû íà ïîñòó ãóáåðíàòîðà Ïåðìñêîãî êðàÿ 
[7]. Òàêèì îáðàçîì, â ñîñòàâ ðîññèéñêîé 
ïîëèòèêîàäìèíèñòðàòèâíîé ýëèòû âîøåë 
áðåíä «ýôôåêòèâíûé ìåíåäæåð», ñî÷åòà
þùèé â ñåáå îïûò óïðàâëåíèÿ, ïîíèìàíèå 
ðåàëèé â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè, à òàêæå íå 
áîÿùèéñÿ ïåðåìåí è ÿâëÿþùèéñÿ íîñèòå
ëåì èííîâàöèîííûõ èäåé.   

Òàêèì îáðàçîì, áûëà ïîäãîòîâëåíà 
ïðî÷íàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ èíôðàñòðóê
òóðà äëÿ ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè ïî ðàçâè
òèþ Äàëüíåãî Âîñòîêà. Â äåêàáðå 2013 ã. â 
Ïîñëàíèè Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ ïðåçè
äåíò Â. Ïóòèí îáúÿâèë çàäà÷ó ïî ïîäúåìó 
Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà íàöèîíàëüíûì 
ïðèîðèòåòîì íà âåñü XXI âåê [8]. Ïðàâè
òåëüñòâî ïîëó÷èëî êîíêðåòíûå ïîðó÷åíèÿ, 
êàñàþùèåñÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà: óñòàíîâëå
íèå ïåðå÷íÿ òåððèòîðèé îïåðåæàþùåãî ñî
öèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà Äàëü
íåì Âîñòîêå è Âîñòî÷íîé Ñèáèðè, âêëþ÷àÿ 
Ðåñïóáëèêó Õàêàñèÿ è Êðàñíîÿðñêèé êðàé; 
èçìåíåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü
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íîñòè íà òåððèòîðèÿõ îïåðåæàþùåãî ðàç
âèòèÿ; îáåñïå÷åíèå â íèõ íåîáõîäèìîé èí
ôðàñòðóêòóðû.

Ñ ýòîãî ìîìåíòà âîçíèê âîïðîñ î òàê 
íàçûâàåìûõ òåððèòîðèÿõ îïåðåæàþùåãî 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (äà
ëåå – ÒÎÐ), ÿâëÿþùèéñÿ íàèáîëåå àêòó
àëüíûì ïðîåêòîì ðåøåíèÿ ìíîãèõ ïðîáëåì 
Äàëüíåãî Âîñòîêà. 

Âåñíîé 2014 ã. ïðåäñòàâëåí çàêîíî
ïðîåêò «Î òåððèòîðèÿõ îïåðåæàþùåãî ñî
öèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è èíûõ 
ìåðàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðåãèî
íîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà [3], â êîòîðîì ïîä 
òåððèòîðèåé îïåðåæàþùåãî ñîöèàëüíîýêî
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîíèìàåòñÿ òåððèòî
ðèÿ ðåãèîíîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà, íà êîòîðîé 
äîëæíû áûòü óñòàíîâëåíû îñîáûå ïðàâî
âûå ðåæèìû îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìà
òåëüñêîé è èíîé äåÿòåëüíîñòè.  

Ìíîãèå ïîëîæåíèÿ ïðèíÿòîãî çàêîíà 
[14] íàïîìèíàþò èäåþ ïî ñîçäàíèþ ãî
ñêîìïàíèè ïî ðàçâèòèþ Ñèáèðè è Äàëüíå
ãî Âîñòîêà: òå æå ëüãîòíûå ñòàâêè, ñìÿã
÷åííûé íàëîãîâûé ðåæèì, ïðèâëå÷åíèå ê 

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè èíî
ñòðàííûõ ãðàæäàí. Íî êëþ÷åâûì ìîìåí
òîì ìîæíî íàçâàòü öåíòðàëèçîâàííûé 
õàðàêòåð âîçìîæíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ÒÎÐîâ: êàê è â ñëó÷àå ãîñêîìïàíèè, ðåãèî
íàëüíûå è ìóíèöèïàëüíûå âëàñòè ëèøåíû 
âîçìîæíîñòåé âìåøèâàòüñÿ â äåÿòåëüíîñòü 
òåððèòîðèé. 

Ê òîìó æå îòáîð ÒÎÐîâ íîñèò çàêðû
òûé õàðàêòåð, ìåñòíûå âëàñòè íå ìîãóò 
âíîñèòü ñâîè ïðåäëîæåíèÿ â ñîãëàñîâàíèè 
îòáîðà òåððèòîðèé. Òàêæå â ïðîåêòå çàêî
íà óêàçàíû íàïðàâëåíèÿ, ïî êîòîðûì ðåãè
îíàëüíûå âëàñòè ëèøàþòñÿ ñâîèõ ïîëíîìî
÷èé (íàïðèìåð, ðåçåðâèðîâàíèå è èçúÿòèå 
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ). 

Òàêèì îáðàçîì, ÒÎÐû áóäóò ïîëíîñòüþ 
çàâèñåòü îò ôåäåðàëüíîãî öåíòðà, ïðè÷åì 
ôèíàíñèðîâàíèå áóäóò îáåñïå÷èâàòü ðå
ãèîíû è ìóíèöèïàëüíûå âëàñòè. Ïîÿâëÿ
þòñÿ íîâûå àäìèíèñòðàòèâíûå åäèíèöû ñ 
ñîáñòâåííûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè: ïîëèöèåé, òàìîæíåé, íàëîãîâîé è 
ìèãðàöèîííîé ñëóæáîé. 

Ïåðå÷åíü óòâåðæäåííûõ ïðîåêòîâ òåððèòîðèé îïåðåæàþùåãî 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ïðåäâàðèòåëüíûé) 

¹ ï/ï ÒÎÐ Ñïåöèàëèçàöèÿ Ðåãèîí
1 ÒÎÐ «Îñòðîâ Ðóññêèé» Îáðàçîâàòåëüíàÿ Ïðèìîðñêèé êðàé
2 ÒÎÐ «Áàçàëüò – íîâûå òåõíîëîãèè» Ñòðîéìàòåðèàëû Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ)
3 ÒÎÐ «Íàäåæäèíñêàÿ» Ëîãèñòè÷åñêàÿ Ïðèìîðñêèé êðàé
4 ÒÎÐ «Ðàêèòíàÿ» Ëîãèñòè÷åñêàÿ Õàáàðîâñêèé êðàé
5 ÒÎÐ «Êàìà÷àòêà» Ïîðòîâàÿ Êàì÷àòñêèé êðàé
6 ÒÎÐ «Åêàòåðèíîñëàâêà» Àãðîïðîì Àìóðñêàÿ îáëàñòü
7 ÒÎÐ «Ñìèäîâè÷åñêàÿ» Àãðîïðîì Åâðåéñêàÿ ÀÎ
8 ÒÎÐ «ÂàíèíîÑîâãàâàíñêèé» Ïîðòîâàÿ Õàáàðîâñêèé êðàé
9 ÒÎÐ «Êîìñîìîëüñê» Àâèàñòðîèòåëüíàÿ Õàáàðîâñêèé êðàé

10 ÒÎÐ «Çàðóáèíî» Ïîðòîâàÿ Ïðèìîðñêèé êðàé
11 ÒÎÐ «Íåôòåõèìè÷åñêèé» Íåôòåõèìè÷åñêàÿ Ïðèìîðñêèé êðàé
12 ÒÎÐ «Áåëîãîðñê» Ãàçîõèìè÷åñêàÿ Àìóðñêàÿ îáëàñòü
13 ÒÎÐ «Ìèõàéëîâñêèé» Àãðîïðîìûøëåííàÿ Ïðèìîðñêèé êðàé
14 ÒÎÐ «Àëìàçíûé» Þâåëèðíàÿ Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ)

Ïðèìå÷àíèå. Òàáëèöà ñîñòàâëåíà íà îñíîâå äàííûõ Ìèíèñòåðñòâà ïî ðàçâèòèþ Äàëüíåãî 
Âîñòîêà ÐÔ. Îôèöèàëüíûé ñàéò: http://minvostokrazvitia.ru (äàòà îáðàùåíèÿ 01.06.2015)

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ÒÎÐîâ áóäåò 
ðàñïîëîæåíî â äâóõ ðåãèîíàõ – Ïðèìîð
ñêîì è Õàáàðîâñêîì êðàÿõ. Âîçìîæíî, ýòî 

ãîâîðèò î ñèëüíûõ ëîááèñòñêèõ âîçìîæ
íîñòÿõ ïîëèòè÷åñêèõ ýëèò äâóõ ñóáúåêòîâ. 
Îäíàêî ðåàëèçàöèÿ ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ 
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Ôîðìèðîâàíèå ïðèâëåêàòåëüíîãî èìèäæà ãîñó
äàðñòâà – ýòî ñëîæíûé ìíîãîôàêòîðíûé ïðîöåññ, 
èìåþùèé â ñâîåé îñíîâå ñîâîêóïíîñòü ðàçíîðîäíûõ 
ðàçíîíàïðàâëåííûõ è, âìåñòå ñ òåì, âçàèìîâëèÿþ
ùèõ äðóã íà äðóãà ïðè÷èí. Ñðåäè ýòèõ ïðè÷èí ìîæ
íî âûäåëèòü îáúåêòèâíûå, ýòî – ìíîãî÷èñëåííûå 
óñëîâèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñîöèóìà, êîòîðûå åñòå
ñòâåííûì îáðàçîì è ïðÿìî âëèÿþò íà âîñïðèÿòèå 
ãîñóäàðñòâà âíóòðè ñòðàíû è çà ðóáåæîì. Ýòî òàêæå 
è ñëîæíûé êîìïëåêñ ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, ñâÿ
çàííûõ ñ îáðàáîòêîé è òðàíñëÿöèåé èíôîðìàöèè è åå 
ïðåëîìëåíèåì ÷åðåç ñóáúåêò âîñïðèÿòèÿ. Îäíèì èç 
ôàêòîðîâ èìèäæà ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíîïñèõîëîãè÷å
ñêèå îñîáåííîñòè âîñïðèíèìàþùåé àóäèòîðèè, îêà
çûâàþùèå ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà âîñïðèÿòèå 
ïîëèòè÷åñêîãî îáúåêòà è ïðÿìî íå ñâÿçàííûå ñ íèì. 
Àâòîð àíàëèçèðóåò ìåñòî è ðîëü äàííîãî ôàêòîðà â 
ôîðìèðîâàíèè èìèäæà ãîñóäàðñòâà. Èññëåäóåòñÿ, 
êàêèå ñîñòàâëÿþùèå â íåãî âõîäÿò è êàêèì îáðàçîì 
êàæäàÿ èç íèõ îêàçûâàåò âîçäåéñòâèå íà âîñïðèÿòèå 
òåõ èëè èíûõ õàðàêòåðèñòèê ãîñóäàðñòâà.  

Ñðåäè ñîöèàëüíîïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé 
ñîöèóìà, ïðåëîìëÿþùèõ âîñïðèÿòèå òîãî èëè èíîãî 
ãîñóäàðñòâà, àâòîð âûäåëÿåò êóëüòóðó è ìåíòàëèòåò 
ãðàæäàí, íàöèîíàëüíûé õàðàêòåð è ìîðàëüíîíðàâ
ñòâåííûå íîðìû è öåííîñòè, ìèôû, ñòåðåîòèïû è 
èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë íàñåëåíèÿ, óðîâåíü 
ðàçâèòèÿ è óðîâåíü æèçíè, èñòîðè÷åñêèé îïûò è òå
êóùèå ñîáûòèÿ è äð. Â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé 
âîñïðèíèìàþùåé àóäèòîðèè îäíè è òå æå õàðàêòå
ðèñòèêè ãîñóäàðñòâà ìîãóò èìåòü ïðÿìî ïðîòèâî
ïîëîæíîå çíà÷åíèå. Àâòîð ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî 
ñîöèàëüíîïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ñîöèóìà – 
ñóùíîñòíûé èìèäæåîáðàçóþùèé ôàêòîð, òðåáóþ
ùèé îñîáîãî âíèìàíèÿ â ïðîöåññå êîíñòðóèðîâàíèÿ 
èìèäæà ãîñóäàðñòâà

Formation of attractive image of the state is a dif
ficult multiplefactor process having set of the diverse 
multidirectional, and at the same time mutually influ
encing at each other reasons in the basis. It is possible 
to distinguish from these reasons the objective ones; 
these are numerous conditions of society’s activity 
which naturally and directly influence perception of 
the state within the country and abroad. It is as well 
a difficult complex of the subjective factors connected 
with processing and broadcast of information and its 
refraction through the subject of perception. Some of 
factors of image are social and psychological features 
of the perceiving audience making essential impact on 
perception of political object and directly not related. 
In article the author analyzes a place and a role of this 
factor in the formation of image of the state. It is inves
tigated, what components are included in it and how 
each of them makes impact on perception of these or 
those characteristics of the state. 

The author distinguishes culture and mentality of 
citizens, national character and moral norms and val
ues, myths, stereotypes and intellectual potential of 
the population, a level of development and a standard 
of living, historical experience and the current events 
from social and psychological features of society refract
ing perception of this or that state, etc. Depending on 
features of the perceiving audience, the same charac
teristics of the state can have opposite value. The au
thor comes to a conclusion that social and psychological 
features of society – the intrinsic image formation fac
tor demands special attention in the course of designing 
of image of the state



67

Ïîëèòîëîãèÿ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èìèäæ ãîñóäàðñòâà, ñóáúåê
òèâíûå ôàêòîðû èìèäæà, ñîöèàëüíîïñèõîëî
ãè÷åñêèå îñîáåííîñòè, êóëüòóðà, ìåíòàëèòåò, 
íàöèîíàëüíûé õàðàêòåð, ìèô

Key words: image of the state, subjective factors of 
image, social and psychological features, culture, 
mentality, national character, myth

×òî âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå èìèäæà 
ãîñóäàðñòâà? (â äàííîì èññëåäîâàíèè 

òåðìèí «ãîñóäàðñòâî» óïîòðåáëÿåòñÿ â øè
ðîêîì ñìûñëå). Âàæíóþ ðîëü â âîñïðèÿòèè 
ãîñóäàðñòâà èãðàþò îáúåêòèâíûå ôàêòîðû 
– âñÿ ñîâîêóïíîñòü îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþ
ùèõ óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñîöèóìà, 
âêëþ÷àþùèõ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñîñòàâ
ëÿþùèõ (èñòîðèÿ, òåððèòîðèÿ, íàñåëåíèå, 
êóëüòóðà, ïîëèòè÷åñêàÿ âëàñòü, ýêîíîìèêà, 
ñîöèàëüíàÿ ñôåðà, ìåæäóíàðîäíàÿ ïîëèòè
êà è äð.). Îáúåêòèâíûå ôàêòîðû ÿâëÿþòñÿ 
îñíîâîé èìèäæà. Ïðè îòñóòñòâèè öåëåíà
ïðàâëåííîé ðàáîòû ïî åãî ñîçäàíèþ äàííûå 
óñëîâèÿ åñòåñòâåííûì îáðàçîì ôîðìèðóþò 
ñòåðåîòèï ãîñóäàðñòâà è ÿâëÿþòñÿ ðåøàþ
ùèìè â åãî âîñïðèÿòèè. 

Ïîìèìî îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ çíà
÷èìóþ ðîëü â ñîçäàíèè èìèäæà ãîñóäàð
ñòâà èãðàþò ñóáúåêòèâíûå. Ê íèì, ïî ìíå
íèþ àâòîðà, îòíîñÿòñÿ òå îáñòîÿòåëüñòâà, 
öåëåíàïðàâëåííî ñîçäàííûå èëè íåïðåä
íàìåðåííûå, êîòîðûå òåñíî ñâÿçàíû ñî 
ñïåöèôèêîé ôîðìèðîâàíèÿ è ïåðåäà÷è èí
ôîðìàöèè, à òàêæå åå «ïðåëîìëåíèå» ÷åðåç 
ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè âîñïðèíè
ìàþùåé àóäèòîðèè. Òî åñòü – ýòî óñëîâèÿ, 
ñâÿçàííûå ñ ñóáúåêòàìè èìèäæà – òðàíñ
ëÿòîðàìè èíôîðìàöèè è âîñïðèíèìàþùåé 
àóäèòîðèåé. Ê ñóáúåêòèâíûì îòíîñÿòñÿ 
ñëåäóþùèå ôàêòîðû: öåëåíàïðàâëåííàÿ 
ðàáîòà àêòîðîâ ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà 
(êàê âíóòðåííèõ, òàê è ìåæäóíàðîäíûõ); 
îñâåùåíèå ñîáûòèé îòå÷åñòâåííûìè è èíî
ñòðàííûìè ÑÌÈ; óæå ñëîæèâøèéñÿ ñòå
ðåîòèï âîñïðèÿòèÿ ãîñóäàðñòâà, à òàêæå 
îñîáåííîñòè âîñïðèíèìàþùåé àóäèòîðèè.  
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äàííûå ôàêòîðû 
íàõîäÿòñÿ â òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè è âçàè
ìîâëèÿíèè.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ àíàëèç âëèÿíèÿ 
ñóáúåêòèâíûõ îñîáåííîñòåé âîñïðèÿòèÿ àó
äèòîðèè íà ôîðìèðîâàíèå èìèäæà ãîñóäàð
ñòâà. Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – ïîëèòè÷åñêèé 

èìèäæ. Ïðåäìåò – ðîëü ñîöèàëüíîïñèõî
ëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ñîöèóìà â âîñ
ïðèÿòèè òîãî èëè èíîãî ãîñóäàðñòâà.

Èòàê, âàæíûé ôàêòîð ôîðìèðîâà
íèÿ èìèäæà – ñóáúåêòèâíûå îñîáåííîñòè 
âîñïðèÿòèÿ ãðàæäàí. Ïîìèìî ñóáúåêòîâ 
èìèäæà – àêòèâíûõ åãî ñîçäàòåëåé ÷åðåç 
ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîð
ìàöèè, âàæíóþ ðîëü èãðàþò «êîíå÷íûå 
ïîòðåáèòåëè», è îäíîâðåìåííî åãî àâòîðû 
– ñîöèóì. Âñÿ èíôîðìàöèÿ î òîì èëè èíîì 
ãîñóäàðñòâå (ëèáî ïîëèòè÷åñêîì îáúåêòå, 
åñëè ðå÷ü èäåò î ïîëèòè÷åñêîì èìèäæå), 
îáúåêòèâíàÿ èëè ñóáúåêòèâíàÿ, â êîíå÷
íîì ñ÷åòå ïðåëîìëÿåòñÿ ÷åðåç ñïåöèôèêó 
âîñïðèíèìàþùåé àóäèòîðèè è òåì ñàìûì 
ïîäâåðãàåòñÿ çíà÷èòåëüíûì èçìåíåíèÿì. 
Ãðàæäàíå, ïðåîáðàçîâûâàÿ âîñïðèíÿòóþ 
èíôîðìàöèþ («ïðîòîòèï èìèäæà») ïîñðåä
ñòâîì ñóáúåêòèâíîé ïñèõè÷åñêîé àêòèâíî
ñòè,  ÿâëÿþòñÿ òâîðöàìè èìèäæà. Îäíà è 
òà æå èíôîðìàöèÿ ðàçíûìè àóäèòîðèÿìè 
ìîæåò áûòü âîñïðèíÿòà äèàìåòðàëüíî ïðî
òèâîïîëîæíî è, ñîîòâåòñòâåííî, èìåòü ðàç
íûé ýôôåêò âîçäåéñòâèÿ. Òàê, íàïðèìåð, 
äàæå øèðîêî îñóæäàåìûé è âîñïðèíèìàå
ìûé ðåçêî íåãàòèâíî áîëüøèíñòâîì íàñå
ëåíèÿ Çåìëè òåððîðèçì äëÿ êîãîòî, èñõîäÿ 
èç ñóáúåêòèâíûõ îñîáåííîñòåé, ÿâëÿåòñÿ 
ýòàëîíîì ïðàâåäíîé æèçíè è ïðèìåðîì äëÿ 
ïîäðàæàíèÿ. 

Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà âîñïðèÿòèå 
àóäèòîðèåé èíôîðìàöèè î ãîñóäàðñòâå, 
ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 1. Â öåëîì èõ ìîæ
íî ïîäðàçäåëèòü íà ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ 
îáúåêòîì âîñïðèÿòèÿ, òî åñòü ñ êàêèìëè
áî ãîñóäàðñòâîì; è ôàêòîðû, ñâÿçàííûå 
íåïîñðåäñòâåííî ñ ñóáúåêòîì âîñïðèÿòèÿ, 
òî åñòü ñ ñàìîé âîñïðèíèìàþùåé àóäèòî
ðèåé. Âî âòîðóþ ãðóïïó ôàêòîðîâ âõîäÿò: 
èäåîëîãèçàöèÿ ñîçíàíèÿ íàñåëåíèÿ â îò
íîøåíèè ãîñóäàðñòâà, îöåíêà åãî ðîëè â 
æèçíè ñîöèóìà, óæå ñëîæèâøèéñÿ ñòåðåî
òèï ãîñóäàðñòâà, à òàêæå ñîâïàäàþùèå õà
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ðàêòåðèñòèêè ñ ñóáúåêòîì âîñïðèÿòèÿ èëè 
êîíòåêñòíûå îñîáåííîñòè. Ê ïåðâîé ãðóï
ïå ôàêòîðîâ, àíàëèçó êîòîðûõ ïîñâÿùåíà 
äàííàÿ ñòàòüÿ, îòíîñÿòñÿ ñîöèàëüíîïñèõî

ëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ñîöèóìà è ÷àñòíûå 
îñîáåííîñòè èíäèâèäà. Ðàñêðîåì èõ ñîäåð
æàíèå è îïðåäåëèì èõ ðîëü â ïðîöåññå ôîð
ìèðîâàíèÿ èìèäæà ãîñóäàðñòâà.

Ðèñ. 1. Ôàêòîðû ñóáúåêòèâíîãî âîñïðèÿòèÿ ãîñóäàðñòâà

Ðàññìîòðèì ñîöèàëüíîïñèõîëîãè÷å
ñêèå îñîáåííîñòè ñîöèóìà (ðèñ. 2). Äàí
íûé ôàêòîð âêëþ÷àåò îñîáåííîñòè âîñ
ïðèíèìàþùåé àóäèòîðèè, ñîïðÿæåííûå 
ñî ñïåöèôèêîé ñîöèóìà â öåëîì: êóëüòóðà, 
ìåíòàëèòåò, óðîâåíü ðàçâèòèÿ, èíòåëëåê
òóàëüíûé è îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü, ñî
öèàëüíûå áîëåçíè îáùåñòâà, àêöåíòóèðî
âàííûå ÷åðòû õàðàêòåðà (ïðåîáëàäàþùèå, 
ÿðêî âûðàæåííûå) è ïð. Òàêæå ïñèõîëî
ãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ñîöèóìà, âëèÿþùèå 
íà âîñïðèÿòèå òîãî èëè èíîãî ãîñóäàðñòâà, 
íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ óñëîâèÿìè æèçíåäåÿ
òåëüíîñòè, òåêóùèìè ñîáûòèÿìè è èñòîðè
÷åñêèì îïûòîì. 

Âàæíîå ìåñòî â ñóáúåêòèâíîì âîñïðè
ÿòèè çàíèìàåò èíòåëëåêòóàëüíûé è ñâÿçàí
íûé ñ íèì îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü íà
ñåëåíèÿ. Ðàçâèòîå àáñòðàêòíîëîãè÷åñêîå 
ìûøëåíèå ÷åëîâåêà îáóñëîâëèâàåò ìàêñè
ìàëüíî îáúåêòèâíûé âçãëÿä íà âåùè. Ïðè 
òàêèõ óñëîâèÿõ èìåþò ìåíüøå ìåñòà ïðåä
ðàññóäêè è ñóåâåðèÿ è áîëüøå ðàöèîíàëü
íûé àíàëèç. Íàïðîòèâ, íèçêèé èíòåëëåê
òóàëüíûé óðîâåíü íàñåëåíèÿ äàåò øèðîêèå 

âîçìîæíîñòè äëÿ ìàíèïóëÿöèé è ìèôî
ëîãèçàöèè ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ. Ñèòóàöèþ 
ìîãóò óñóãóáèòü ñîöèàëüíûå áîëåçíè îáùå
ñòâà – àëêîãîëèçì, íàðêîìàíèÿ, ñëîæíûå 
óñëîâèÿ âûæèâàíèÿ, ñîïðÿæåííûå ñ ôèçè
îëîãèçàöèåé ïîòðåáíîñòåé è àêòóàëèçàöèåé 
ñòðàõà, è ïð.

Õîòÿ âàæíóþ ðîëü â îáúåêòèâíîñòè 
âîñïðèÿòèÿ îáúåêòà èãðàåò ïîëíîòà è äîñòî
âåðíîñòü èíôîðìàöèè î íåì, ÷òî âî ìíîãîì 
ñâÿçàíî ñ àêòîðàìè ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà 
è òðàíñëÿòîðàìè èíôîðìàöèè. Ïðè ïîìî
ùè îïðåäåëåííûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðèå
ìîâ è òåõíîëîãèé è ïðè íåõâàòêå äîñòîâåð
íîé èíôîðìàöèè ñóùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü 
îáìàíà íàñåëåíèÿ âíå çàâèñèìîñòè îò åãî 
èíòåëëåêòóàëüíîãî óðîâíÿ. Â òî æå âðåìÿ 
èíòåëëåêòóàëüíî ñëàáî ðàçâèòîå, à òàêæå 
ìàðãèíàëèçîâàííîå íàñåëåíèå äàåò «øèðî
êîå ïîëå» äëÿ äåÿòåëüíîñòè ìàíèïóëÿòîðîâ.

Îïðåäåëåííîå ìåñòî â ñóáúåêòèâèçìå 
âîñïðèÿòèÿ ñîöèóìà çàíèìàåò åãî íîðìà
òèâíàÿ êóëüòóðà, ò.å. ñòàíäàðòû ïðàâèëüíî
ãî äëÿ íåãî ïîâåäåíèÿ. ×åëîâåê âîñïðèíè
ìàåò ñâîå ñîöèàëüíîå îêðóæåíèå, à òàêæå 



69

Ïîëèòîëîãèÿ

äðóãèå îáùåñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ óñâîåí
íûìè íîðìàìè è ïðàâèëàìè. Òî, ÷òî èäåò 
âðàçðåç ñ íèìè, âîñïðèíèìàåòñÿ êàê íåó
ìåñòíîå, íåöèâèëèçîâàííîå, îïàñíîå. Âîñ
ïðèÿòèå ïðîèñõîäèò â êîíòåêñòå îáùåïðè
íÿòîãî øàáëîíà ïîâåäåíèÿ. Åñëè ïîâåäåíèå 
÷ëåíîâ ñîöèóìà (â òîì ÷èñëå â ïîëèòè÷å
ñêîé ñôåðå) ñîîòâåòñòâóåò ïðèíÿòûì â äàí
íîì îáùåñòâå íåôîðìàëüíûì ñòàíäàðòàì, 
òî èõ îöåíêà áóäåò ïîçèòèâíîé, è íàîáîðîò. 
Õîòÿ, êîíå÷íî, ïðè ðàññìîòðåíèè  äàííî

Ðèñ. 2. Ôàêòîðû ñîöèàëüíîïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé 
âîñïðèÿòèÿ ñîöèóìà

ãî ôàêòîðà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñòåïåíü 
âàæíîñòè äëÿ îáùåñòâà òåõ èëè èíûõ ïðà
âèë è íîðì ïîâåäåíèÿ. Ìîæíî îñòàâèòü áåç 
âíèìàíèÿ êàêîé íàïèòîê ïðåäïî÷èòàþò íà 
çàâòðàê (êîôå èëè ÷àé), èëè êàêèå ñòîëî
âûå ïðèáîðû èñïîëüçóþò (âèëêó èëè ïàëî÷
êè) ïðåäñòàâèòåëè êàêîãîëèáî îáùåñòâà. 
Íî ïðàâèëà, êàñàþùèåñÿ òàêòè÷íîñòè, 
íîðì ìîðàëè è íðàâñòâåííîñòè, âàæíûõ 
ñôåð æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñîöèóìà ÿâëÿþòñÿ 
ñóùíîñòíûìè äëÿ ñîöèàëüíîé ïåðöåïöèè.

Òàê, íàïðèìåð, ðîññèéñêèì ãðàæäà
íàì ìîæåò áûòü íå ïîíÿòíî îòíîøåíèå 
çàïàäíûõ ãîñóäàðñòâ ê ñåêñóàëüíûì ìåíü
øèíñòâàì (ïðîâîäèìûå àêöèè â ïîääåðæ
êó ñåêñìåíüøèíñòâ, ãåéïàðàäû). Ýòî 
ñïîñîáñòâóåò íåïîíèìàíèþ è íåáëàãîïðè
ÿòíîìó îòíîøåíèþ ê ýòèì ãîñóäàðñòâàì. 
Â ñâîþ î÷åðåäü, íà îñíîâàíèè ýòîãî çàïàä 
îáâèíÿåò ðóññêèõ â äèñêðèìèíàöèè ëþäåé 
è àâòîðèòàðíîì ìûøëåíèè, ÷òî òàêæå íå 
ðàáîòàåò íà áëàãîïðèÿòíûé èìèäæ Ðîññèè. 
Åùå áîëüøå ðàçîáùåííîñòè íà ýòîé ïî÷
âå âîçíèêàåò ñ çàïàäîì ó ìóñóëüìàíñêèõ 

ãîñóäàðñòâ, äëÿ êîòîðûõ ïîäîáíîãî ðîäà 
çàïàäíûå íîðìû ÿâëÿþòñÿ ïîäðûâîì ìî
ðàëüíîíðàâñòâåííûõ óñòîåâ è îñíîâ ÷åëî
âå÷åñêîãî ñóùåñòâîâàíèÿ.

Õîòÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ â 
óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè êóëüòóðû, íà ôîíå 
«ñòèðàíèÿ» ìåæêóëüòóðíûõ ãðàíèö èìååò 
ìåñòî òåíäåíöèÿ ê òåðïèìîìó îòíîøåíèþ ê 
äðóãèì íîðìàòèâíûì îáðàçöàì. Èíôîðìà
öèîííîå îáùåñòâî ñäåëàëî îòêðûòûìè è äî
ñòóïíûìè êóëüòóðû äðóã äðóãó, îáóñëîâèâ 
èõ âçàèìîïðîíèêíîâåíèå è òîëåðàíòíîå 
âîñïðèÿòèå. Èíôîðìèðîâàííîñòü ñîöèóìà 
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î æèçíè äðóãèõ îáùåñòâ ñïîñîáñòâîâàëà 
óçíàâàíèþ íåïîõîæèõ êóëüòóð è ïðèâûêà
íèþ ê íèì. Ïîñðåäñòâîì ìåæêóëüòóðíûõ 
âçàèìîäåéñòâèé îíè ñòàíîâÿòñÿ âïîëíå ïî
íÿòíûìè è ïðèåìëåìûìè. Ìíîãèå èññëåäî
âàòåëè ãîâîðÿò î ãðÿäóùåé ýïîõå ÷åëîâå÷å
ñòâà ñ åäèíîé óíèôèöèðîâàííîé êóëüòóðîé. 
Óæå íà äàííîì ýòàïå ñëîæíî î÷åðòèòü ãðà
íèöû êàêîéëèáî êóëüòóðû, âñå îíè ñëèâà
þòñÿ âîåäèíî [1; Ñ. 245; 3; Ñ. 28]. Íà íàø 
âçãëÿä, íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíóþ òåíäåíöèþ 
êóëüòóðíîé ãëîáàëèçàöèè, íà ñîâðåìåííîì 
ýòàïå ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà ãðàíèöû ìåæ
äó îáùåñòâàìè è êóëüòóðàìè ñîõðàíÿþòñÿ è 
èãðàþò ñóùåñòâåííóþ ðîëü â æèçíè ñîöè
óìà, à òàêæå â ñóáúåêòèâíîì âîñïðèÿòèè 
äðóã äðóãà. 

Áîëüøîå çíà÷åíèå â ñóáúåêòèâíîì 
âîñïðèÿòèè èãðàåò ìåíòàëèòåò ãðàæäàí. 
Ïîä ìåíòàëèòåòîì ïîíèìàþò èñòîðè÷åñêè 
è êóëüòóðíî îáóñëîâëåííóþ ñïåöèôèêó 
ìèðîâîççðåíèÿ è ìèðîâîñïðèÿòèÿ ÷ëåíîâ 
îáùåñòâà îòíîñèòåëüíî êîíêðåòíûõ ñôåð 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Ïîä âîçäåéñòâèåì 
èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé,  êóëüòóðíûõ îñî
áåííîñòåé æèçíè ñîöèóìà, à òàêæå ïîëè
òè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû ôîðìèðó
åòñÿ ñêëîííîñòü îòíîñèòüñÿ ê òåì èëè èíûì 
îñîáåííîñòÿì êóëüòóðû â îïðåäåëåííîì 
êëþ÷å, ñêëàäûâàåòñÿ îñîáûé îáðàç ìûøëå
íèÿ, ïðèñóùèé âñåì ÷ëåíàì îáùåñòâà. Òàê, 
ê îñîáåííîñòÿì ìåíòàëèòåòà ìîæíî îòíåñòè 
ïàòåðíàëèçì è ïîääàíè÷åñòâî ðîññèéñêèõ 
ãðàæäàí,  ìèðîâîççðåíèå, âûðàæåííîå â 
ãðàæäàíñêîé ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðå ñ åå 
âûñîêèìè òðåáîâàíèÿìè ê ðóêîâîäñòâó ãî
ñóäàðñòâîì àìåðèêàíöåâ [2, Ñ. 137]. Îäíè 
îáùåñòâà ãîòîâû áåñêîíå÷íî òåðïåòü ïðè
òåñíåíèÿ ñî ñòîðîíû âëàñòè, äðóãèå, íàïðî
òèâ, íåóñòàííî îòñòàèâàòü ñâîè ïðàâà, ÷òî 
ñâÿçàíî ñ îñîáåííîñòÿìè èõ ìèðîâîççðåíèÿ 
è ìûøëåíèÿ, ñôîðìèðîâàííîãî â îïðåäå
ëåííûõ óñëîâèÿõ. 

Áîëüøóþ ðîëü â âîñïðèÿòèè äðóãîãî ãî
ñóäàðñòâà èãðàåò ïðåîáëàäàíèå â ìèðîâîñ
ïðèÿòèè ãðàæäàí ÷åðò ýòíîöåíòðèçìà ëèáî 
êóëüòóðíîãî ðåëÿòèâèçìà. Ýòíîöåíòðèçì 
õàðàêòåðèçóåòñÿ ñêëîííîñòüþ ÷åëîâåêà 
(ëèáî ñîöèóìà) ïðåâîçíîñèòü ñîáñòâåííûå 
äîñòîèíñòâà (à èíîãäà è íåäîñòàòêè) è íà 

ýòîì ôîíå ñîèçìåðÿòü äðóãèõ ñ ñîáîé. Ýòíî
öåíòðèçì â òîé èëè èíîé ìåðå ïðèñóù áîëü
øèíñòâó íàöèé è ÿâëÿåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé 
çàêîíîìåðíîñòüþ âîñïðèÿòèÿ, ñîïðÿæåí
íîé ñ ïîëîæèòåëüíûì îòíîøåíèåì è ëþ
áîâüþ ê ñåáå è ê òîìó, ÷òî ÷åëîâåê ñ÷èòàåò 
ñâîèì. ßâëåíèå ýòíîöåíòðèçìà èçó÷åíî â 
íàóêå äîñòàòî÷íî õîðîøî [9; 10]. Â ðàìêàõ 
íàøåãî èññëåäîâàíèÿ îíî èíòåðåñíî ñ òî÷êè 
çðåíèÿ âëèÿíèÿ íà âîñïðèÿòèå ñâîåãî è ÷ó
æèõ ãîñóäàðñòâ. À åãî âëèÿíèå ìîæåò áûòü 
âåñüìà ñóùåñòâåííûì.

Äëÿ òåõ ñîöèàëüíûõ îáùíîñòåé, ãäå 
ýòíîöåíòðèçì ÿðêî âûðàæåí, õàðàêòåð
íà ñêëîííîñòü ïîëîæèòåëüíî îòíîñèòüñÿ 
ê ñåáå è ïðåäâçÿòî è ÷àñòî îòðèöàòåëüíî, 
ñ çàâûøåííûìè òðåáîâàíèÿìè ê äðóãèì, 
ñ àêöåíòèðîâàíèåì âíèìàíèÿ íà èõ íåäî
ñòàòêàõ. Ñâîå ãîñóäàðñòâî â òàêèõ îáùå
ñòâàõ íàñåëåíèå ñêëîííî ñ÷èòàòü ëó÷øèì, ñ 
óäîâîëüñòâèåì âîñïðèíèìàÿ è êóëüòèâèðóÿ 
âñþ ïîëîæèòåëüíóþ î íåì èíôîðìàöèþ. 
Ëþáîå ïîïèðàíèå åãî äîñòîèíñòâ âîñïðèíè
ìàåòñÿ «â øòûêè». À ñîáñòâåííûå ïðîìàõè 
è îøèáêè ëþäè ïðåäïî÷èòàþò íå çàìå÷àòü 
èëè ñïèñûâàòü íà çàãîâîð âðàãîâ, íà «êîç
ëîâ îòïóùåíèÿ». Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî òà
êîé òèï ìûøëåíèÿ õàðàêòåðåí äëÿ ëþäåé ñ 
âíåøíèì ëîêóñ êîíòðîëåì (âíåøíèé ëîêóñ 
êîíòðîëü – ñêëîííîñòü ëþäåé èñêàòü ïðè
÷èíû íåóäà÷ íå â ñåáå, íî âî âíåøíåì îêðó
æåíèè).

Ýòíîöåíòðèçì äëÿ îáùåñòâà ñïîñîáåí 
âûïîëíèòü ïîçèòèâíûå ôóíêöèè: ñïëà
÷èâàåò ñîöèóì, äåëàåò åãî áîëåå æèçíå
ñïîñîáíûì, ìîáèëèçóåò íà äîñòèæåíèå 
ðåçóëüòàòîâ, îáóñëîâëèâàåò ïàòðèîòèçì è 
ñàìîïîæåðòâîâàíèå âî èìÿ îáùèõ öåëåé. 
Ñ òî÷êè çðåíèÿ âîñïðèÿòèÿ ñâîåãî ãîñóäàð
ñòâà, ýòíîöåíòðèçì â íàöèîíàëüíîì õàðàê
òåðå òàêæå èãðàåò ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü, 
îáóñëîâëèâàÿ ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ôîð
ìèðîâàíèÿ ïîçèòèâíîãî èìèäæà. Îòðèöà
òåëüíûì ìîìåíòîì ýòíîöåíòðèçìà ÿâëÿåòñÿ 
òî, ÷òî ýòî îïðåäåëåííûé òîðìîç ê ðàçâèòèþ 
– «íàì íå íóæíî ñàìîñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ, 
òàê êàê ìû è áåç òîãî ýòàëîí äëÿ ïîäðàæà
íèÿ». Òàêæå íåãàòèâíûì ÿâëÿåòñÿ ÿðêî 
âûðàæåííûé â îáùåñòâå ýòíîöåíòðèçì äëÿ 
èìèäæà äðóãèõ ãîñóäàðñòâ. Ñîöèóì áóäåò 
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ñêëîíåí ïðèïèñûâàòü ÷óæàêàì íåäîñòàòêè 
è îáäåëÿòü èõ äîñòîèíñòâàìè.

Ïðîòèâîïîëîæíûì êà÷åñòâîì ýòíî
öåíòðèçìà ÿâëÿåòñÿ êóëüòóðíûé ðåëÿòè
âèçì – òàêîå îòíîøåíèå ê äðóãîé êóëüòóðå 
(ëèáî ê äðóãèì îáùåñòâàì), ïðè êîòîðîì 
îíà âîñïðèíèìàåòñÿ íå êîíòåêñòíî ñî ñâî
åé êóëüòóðîé, íî â ñâåòå îñîáåííîñòåé ïðî
èñõîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ, òî åñòü ýòî ðàöèî
íàëüíîå è òîëåðàíòíîå îòíîøåíèå ê äðóãèì, 
ñ ïðèçíàíèåì èõ ïðàâà íà ñàìîñòü è óíè
êàëüíîñòü, áåç ïðåäðàññóäêîâ è ïðåäâçÿ
òîñòè. Ýòà ìèðîëþáèâàÿ ÷åðòà õàðàêòåðíà 
äëÿ îáùåñòâ íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå 
ðàçâèòèÿ, à òàêæå ñîïðÿæåííàÿ ñ îñîáåí
íîñòÿìè êóëüòóðû. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìè
ðîâàíèÿ èìèäæà ãîñóäàðñòâà, êóëüòóðíûé 
ðåëÿòèâèçì îáóñëîâëèâàåò íàèáîëåå îáú
åêòèâíûé âçãëÿä íà ïðåäñòàâèòåëåé êàê ÷ó
æèõ îáùåñòâ, òàê è ñâîåãî. Îí íå äîáàâëÿåò 
áàëëîâ ñâîåìó ãîñóäàðñòâó çà òî, ÷òî ýòî – 
«ìû», è íå îáäåëÿåò äîñòîèíñòâàìè äðóãèå 
ãîñóäàðñòâà çà òî, ÷òî ýòî – «îíè».

Ìåíòàëèòåò áëèçîê ïî çíà÷åíèþ ñ ïî
íÿòèåì «íàöèîíàëüíûé õàðàêòåð», îíè âçà
èìîâëèÿþò äðóã íà äðóãà. Âîñïðèÿòèå ãîñó
äàðñòâà è ôîðìèðîâàíèå åãî îáðàçà òàêæå 
áóäåò îñíîâàíî íà ïðåîáëàäàþùèõ ó âîñ
ïðèíèìàþùåé àóäèòîðèè ÷åðòàõ õàðàêòå
ðà. Êàêèåòî åãî ÷åðòû ìîãóò áûòü àêöåíòó
èðîâàííûìè, òî åñòü ðåçêî âûðàæåííûìè, 
ïðåîáëàäàþùèìè, ÷òî áóäåò óñèëèâàòü òå 
èëè èíûå õàðàêòåðèñòèêè âîñïðèíèìàåìî
ãî îáúåêòà. 

Ïîä íàöèîíàëüíûì õàðàêòåðîì ïîíè
ìàþò ñîâîêóïíîñòü ïñèõîëîãîñîöèàëüíûõ 
÷åðò, êîòîðûå ñëîæèëèñü èñòîðè÷åñêè ó 
ïðåäñòàâèòåëåé òîé èëè èíîé íàöèè,  îïðå
äåëÿþùèõ ïðèâû÷íóþ ìàíåðó èõ ïîâåäå
íèÿ, òèïè÷íûé îáðàç äåéñòâèé [8]. Íà íàø 
âçãëÿä, îòëè÷èå ìåæäó äâóìÿ èññëåäóåìûìè 
ïîíÿòèÿìè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ê ìåíòà
ëèòåòó îòíîñÿòñÿ îñîáåííîñòè âîñïðèÿòèÿ 
ñîöèóìîì, à ê íàöèîíàëüíîìó õàðàêòåðó 
– îñîáåííîñòè åãî ïîâåäåíèÿ (îñíîâàííûå 
íà ýòîì âîñïðèÿòèè). Îäíî âûòåêàåò èç 
äðóãîãî è íà ïðàêòèêå òðóäíî èõ ðàçäåëèòü. 
Íàöèîíàëüíûé õàðàêòåð – ýòî ñïåöèôè÷å
ñêèå ïñèõîëîãîñîöèàëüíûå ÷åðòû, ïðîÿâ
ëÿþùèåñÿ â ïîâñåäíåâíîì ïîâåäåíèè, îáû

äåííîé æèçíè ëþäåé êîíêðåòíîãî îáùåñòâà 
(òðóäîëþáèå, äðóæåëþáèå, ÷åñòíîñòü, äî
áðîñîâåñòíîñòü, îòêðûòîñòü è ò.ä.). Ìåí
òàëèòåò – ýòî îñîáåííîñòü âîñïðèÿòèÿ òåõ 
èëè èíûõ âåùåé, íàøå âèäåíèå. Íàïðèìåð, 
ïðàâèòåëü – íåïðåðåêàåìûé Àáñîëþò, ëèáî 
ïðàâèòåëü – ýòî ñëóãà íàðîäà; ìû – ëó÷
øèå, óíèêàëüíûå, à îñòàëüíûå – ïåðèôå
ðèÿ, ëèáî – ìû â «õâîñòå», ñ íàìè ÷òîòî íå 
òî; âåñü ìèð – âðàãè, òîëüêî è æäóò, ÷òîáû 
íàñ óíè÷òîæèòü, ëèáî – âñå ëþäè – äðóçüÿ, 
íóæíî æèòü â ìèðå è ñîòðóäíè÷åñòâå è ò.ä.

Ñðåäè ÷åðò õàðàêòåðà, âëèÿþùèõ 
íà âîñïðèÿòèå è èìåþùèõ çíà÷åíèå äëÿ 
èìèäæà ãîñóäàðñòâà, ìîæíî âûäåëèòü 
ñêëîííîñòü âèäåòü âåùè â ïîçèòèâíîì èëè 
îòðèöàòåëüíîì ñâåòå, ïðèïèñûâàòü äîñòî
èíñòâà èëè íåäîñòàòêè ñâîèì/÷óæèì, ïîäî
çðèòåëüíîñòü è ïîâûøåííàÿ òðåâîæíîñòü, 
ëèáî, íàïðîòèâ, äîâåð÷èâîñòü è äðóæåëþ
áèå, çàìêíóòîñòü èëè îòêðûòîñòü, ñîöèà
áåëüíîñòü è ïð.

Íà ñóáúåêòèâíîñòü âîñïðèÿòèÿ ñîöèó
ìà òàêæå íàïðÿìóþ âëèÿåò óðîâåíü æèçíè 
íàñåëåíèÿ. Òàê, íèçêèé óðîâåíü æèçíè, ñî
ïðÿæåííûé ñ ôèçèîëîãèçàöèåé ïîòðåáíî
ñòåé îáùåñòâà, îáóñëîâëèâàåò ñïåöèôèêó 
âîñïðèÿòèÿ, ïðîÿâëÿþùóþñÿ â ñêëîííî
ñòè ýìîöèîíàëüíî îòíîñèòüñÿ ê òîìó, ÷åãî 
íå õâàòàåò äëÿ íîðìàëüíîé æèçíåäåÿòåëü
íîñòè ëþäåé. Êðîìå òîãî, ëþäè â òàêîì 
ñîñòîÿíèè ñêëîííû ê ãèïåðáîëèçàöèè. È, 
íàïðîòèâ, ñòàáèëüíîå îáùåñòâî ñ âûñîêèì 
óðîâíåì æèçíè âîñïðèíèìàåò âñå «ðîâíî», 
ñïîêîéíî, áåç êàêèõëèáî ïðèòÿçàíèé è 
çàâèñòè. Îáùåñòâî â ñîñòîÿíèè îïàñíîñòè 
áîëüøå ñêëîííî ê ýìîöèîíàëüíîìó âîñïðè
ÿòèþ è ìåíüøå – ê ðàöèîíàëüíîëîãè÷å
ñêîìó àíàëèçó, ëåã÷å ïîääàåòñÿ ìàíèïóëÿ
öèÿì è ìèôîëîãèçàöèè ñîçíàíèÿ.

Íà îòíîøåíèå ê òîìó èëè èíîìó ãî
ñóäàðñòâó ïðÿìî âëèÿþò ïñèõîëîãè÷åñêèå 
êîìïëåêñû ñîöèóìà. Ïîä êîìïëåêñîì â 
ïñèõîëîãèè ïîíèìàþò «âûòåñíåííûå â 
ïîäñîçíàíèå äóøåâíûå êîíôëèêòû, ÷óâ
ñòâà è ñòðàõè, ïðîÿâëÿþùèåñÿ â íåâðîòè
÷åñêîì ïîâåäåíèè» [5]. Îñíîâàíû îíè íà 
çàùèòíûõ ìåõàíèçìàõ ëè÷íîñòè, ñîõðàíÿÿ 
â «îïàñíûé» ìîìåíò åãî ïñèõè÷åñêîå çäî
ðîâüå; ñîïðîâîæäàþòñÿ ãëóáîêèìè è, êàê 
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ïðàâèëî, ñêðûâàåìûìè îò äðóãèõ ïåðåæè
âàíèÿìè [4]. Äàííîå ïñèõè÷åñêîå ÿâëåíèå 
ìîæåò ñóùåñòâîâàòü êàê íà èíäèâèäóàëü
íîì, òàê è íà êîëëåêòèâíîì óðîâíÿõ. Ñîöè
àëüíûå êîìïëåêñû ìîãóò áûòü îáóñëîâëåíû 
ïåðåæèòûìè îáùåñòâîì ïñèõîëîãè÷åñêèìè 
ïîòðÿñåíèÿìè, ÿðêèìè ýìîöèîíàëüíûìè 
ïåðåæèâàíèÿìè, ñîïðÿæåííûìè ñ èçìåíå
íèåì ïðèâû÷íûõ îñíîâ æèçíåäåÿòåëüíî
ñòè, ëèáî çàòðàãèâàþùèìè âàæíûå ñôåðû 
æèçíè îáùåñòâà è ëè÷íîñòè. Îíè ÷àñòî 
îáóñëîâëèâàþò àêöåíòóèðîâàííûå ÷åðòû 
õàðàêòåðà êàê êîìïåíñàòîðíóþ ðåàêöèþ 
íà âíóòðåííåå áåñïîêîéñòâî è íàïðÿæåí
íîñòü.

Ñðåäè ñîöèàëüíûõ êîìïëåêñîâ, âëèÿ
þùèõ íà âîñïðèÿòèå ñâîåãî è ÷óæîãî ãîñó
äàðñòâà, ìîæíî âûäåëèòü êîìïëåêñ âèíû, 
êîìïëåêñ âðàæäåáíîñòè, êîìïëåêñ ïðå
âîñõîäñòâà. Ê çíà÷èìûì äëÿ îòíîøåíèé ñ 
äðóãèìè è èõ âîñïðèÿòèÿ îòíîñèòñÿ òàêæå 
êîìïëåêñ íåïîëíîöåííîñòè – îùóùåíèå 
ñîáñòâåííîé íåçíà÷èòåëüíîñòè è ïîñðåä
ñòâåííîñòè, óùåðáíîñòè è íèê÷åìíîñòè. 
Óùåìëåííîå ñàìîëþáèå ïîñðåäñòâîì äàí
íîãî êîìïëåêñà ñîïðÿæåíî ñ æåëàíèåì 
åãî ïðåîäîëåòü, ðåçóëüòàòîì ÷åãî ìîãóò 
ñòàòü ïðîòèâîïîëîæíûå ðåàêöèè – ãèïåð
òðîôèðîâàííàÿ ëþáîâü ê ñåáå, âàæíîñòü 
ñîáñòâåííîé çíà÷èìîñòè, òðåáîâàíèå óâà
æåíèÿ è ïð. Ïðè êîìïëåêñå íåïîëíîöåí
íîñòè îáùåñòâî áóäåò áîëåçíåííî ïåðåæè
âàòü ñîáñòâåííûå íåóäà÷è è ÷óæèå âçëåòû. 
Òàê, èññëåäîâàòåëè óòâåðæäàþò, ÷òî íàñå
ëåíèå Ðîññèè áîëåçíåííî âîñïðèíÿëî ïî
òåðþ ñòàòóñà âåëèêîé äåðæàâû, â ñâÿçè ñ 
÷åì èñïûòûâàëî ìó÷èòåëüíûé êîìïëåêñ 
íåïîëíîöåííîñòè [6; Ñ. 223]. Òåì ñàìûì, 
â ñîçíàíèè ðîññèÿí ëåãêî áûëî ñôîðìè
ðîâàòü îáðàç âðàãà â ëèöå ÑØÀ, êîòîðûå 
ìîæíî áûëî ñäåëàòü ïðè÷èíîé âñåõ áåä è 
ïåðåëîæèòü îòâåòñòâåííîñòü çà íåóäà÷è. 

Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ïîëèòè÷åñêè
ìè âëàñòÿìè ýêñïëóàòèðóåòñÿ ìèô î çàãî
âîðå âðàãîâ âî ãëàâå ÑØÀ ïðîòèâ Ðîññèè. 
Íîâîñòíûå ðîëèêè, òðàíñëèðóåìûå îôè
öèàëüíûìè ÑÌÈ, ïåñòðÿò ïîäîáíîãî ðîäà 
ñþæåòàìè. Ïîñðåäñòâîì òàêîãî ïðèåìà, ñ 
îäíîé ñòîðîíû, óäàëîñü îòâåñòè âíèìàíèå 
ðîññèÿí îò âíóòðåííèõ, êóäà áîëåå ñåðüåç

íûõ ïðîáëåì, ñíÿâ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðî
èñõîäÿùåå ñ íûíå äåéñòâóþùåé âëàñòè. Îá 
ýòîì ãîâîðÿò ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðîñû, ñâè
äåòåëüñòâóþùèå î ñìåíå â ðîññèéñêîì ìàñ
ñîâîì ñîçíàíèè ïðèîðèòåòîâ â îöåíêå îñ
íîâíûõ èñòî÷íèêîâ óãðîç – ñ âíóòðåííèõ íà 
âíåøíèå [7]. È, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñîçäàíèå 
îáðàçà âðàãà àêòóàëèçèðîâàëî ïîòðåáíîñòü 
îáùåñòâà â áåçîïàñíîñòè, ñîçäàâ íåîáõîäè
ìîñòü â åäèíîì ñèëüíîì ëèäåðå, ñïîñîáíîì 
çàùèòèòü ñòðàíó. Òàêèì ëèäåðîì ïîñðåä
ñòâîì ñïåöèàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõ
íîëîãèé ïðåäñòàë ïåðåä ðîññèÿíàìè Ïðå
çèäåíò ÐÔ. Îïèñûâàåìàÿ ñèòóàöèÿ ñòàëà 
âîçìîæíîé â òîì ÷èñëå èççà íèçêîãî æèç
íåííîãî óðîâíÿ â Ðîññèè, ñîïðÿæåííîãî ñ 
ôèçèîëîãèçàöèåé ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ, 
îáóñëîâèâøåé ïîâûøåííóþ òðåâîæíîñòü è 
ñêëîííîñòü ê ýìîöèîíàëüíîìó è èððàöèî
íàëüíîìó âîñïðèÿòèþ èíôîðìàöèè. 

Ïðè ñîçäàíèè èìèäæà ãîñóäàðñòâà 
âàæíî ó÷èòûâàòü, êàêèå ìèôû ñôîðìè
ðîâàíû/âíåäðåíû â ñîçíàíèå ñîöèóìà. Â 
ñîâðåìåííîì ìèðå ìèô – ýòî èñêàæåííûå 
óñòîé÷èâûå ïðåäñòàâëåíèÿ ëþäåé î êà
êîìëèáî ÿâëåíèè, ñôåðå æèçíè. Ïîñðåä
ñòâîì ìèôîâ áóäåò «ïðåëîìëÿòüñÿ» âñÿ ïî
ñòóïàþùàÿ èíôîðìàöèÿ. Áîëüøóþ ðîëü 
â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà ãîñó
äàðñòâà áóäóò èãðàòü ðåëèãèîçíûå ìèôû, 
ìèô î áîæåñòâåííîé ïðèðîäå âëàñòè, ìèô 
î çàãîâîðå ïðîòèâ ãîñóäàðñòâà, ìèô îá èç
áðàííîñòè íàöèè, ìèô î âåëèêîé ìèññèè è 
ïð. Ïîäîáíîãî ðîäà ìèôû ÿâëÿþòñÿ âåñüìà 
ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëåíèåì âî ìíîãèõ ñî
âðåìåííûõ îáùåñòâàõ è îêàçûâàþò áîëü
øîå âëèÿíèå íà ìèðîâîççðåíèå ëþäåé. 

Íà âîñïðèÿòèå íàñåëåíèåì òîé èëè 
èíîé èíôîðìàöèè ïðÿìî âëèÿþò òåêóùèå 
ñîáûòèÿ, îñîáåííî åñëè îíè èìåþò áîëü
øîå çíà÷åíèå äëÿ ñîöèóìà. Âñÿ èíôîðìà
öèÿ (â òîì ÷èñëå î äðóãèõ âåùàõ, ñîáûòè
ÿõ, ÿâëåíèÿõ) ìîæåò «ïðåëîìëÿòüñÿ» ÷åðåç 
ïðîèñõîäÿùèå ñîáûòèÿ, îáóñëîâëèâàÿ îñî
áåííîñòè âîñïðèÿòèÿ. Òàê, íàïðèìåð, èí
ôîðìàöèÿ î ôèíàíñîâîì êðèçèñå â ìèðå 
ñïîñîáíà ïîâûñèòü òðåâîæíîñòü ãðàæäàí 
äàæå òåõ ãîñóäàðñòâ, êîãî ýòîò  êðèçèñ â 
äàííûé ìîìåíò íå çàòðîíóë, è ëþáûå èç
ìåíåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé, ôèíàíñîâîé è 
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ïîëèòè÷åñêîé ñôåðàõ áóäóò ñîîòíîñèòüñÿ 
ñ ýòîé èíôîðìàöèåé. Â òîì ÷èñëå òåêóùèå 
ñîáûòèÿ ïîâëèÿþò íà âîñïðèÿòèå òåõ èëè 
èíûõ ãîñóäàðñòâ. ÑØÀ, íàïðèìåð, ìîãóò 
áûòü ñâÿçàíû ñ èñòî÷íèêîì êðèçèñà è ïî
íèçèòü ñâîé ðåéòèíã ñðåäè íàñåëåíèÿ. Èëè 
ýìîöèîíàëüíûé íîâîñòíîé ðîëèê î âñïëå
ñêå òåððîðèçìà â êàêîìòî óãîëêå çåìíîãî 
øàðà îáóñëîâèò âíèìàíèå ê êðèìèíîãåí
íîé îáñòàíîâêå âíóòðè ãîñóäàðñòâà, ïîâû
ñèò áäèòåëüíîñòü ãðàæäàí. Â ñâîþ î÷åðåäü, 
íà ôîíå äàííîé èíôîðìàöèè âîñïðèÿòèå 
êàêîãîëèáî ãîñóäàðñòâà ñ íèçêèì óðîâíåì 
ïðåñòóïíîñòè áóäåò ïîçèòèâíûì, è, íàïðî
òèâ, äîïîëíèòåëüíî ïîíèçÿòñÿ áàëëû ãîñó
äàðñòâà ñ íåñòàáèëüíîé êðèìèíîãåííîé îá
ñòàíîâêîé.

Ñðåäè ôàêòîðîâ ñóáúåêòèâíîãî âîñ
ïðèÿòèÿ ìîæíî óïîìÿíóòü è ÷àñòíûå ïñè
õîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè êîíêðåòíûõ 
èíäèâèäîâ, êîòîðûå òàêæå îêàçûâàþò íå
ïîñðåäñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà îòíîøåíèå 
ê òîìó èëè èíîìó ãîñóäàðñòâó, íî íà èíäè
âèäóàëüíîì óðîâíå. ×àñòíûå ïñèõîëîãè
÷åñêèå îñîáåííîñòè èíäèâèäîâ ìîãóò áûòü 
ñâÿçàíû ñ èíäèâèäóàëüíûì ñîöèàëüíûì 
îïûòîì, ñ êðèòè÷åñêèìè èíöèäåíòàìè â 
ïðîöåññå ñîöèàëèçàöèè, ñ àêöåíòóèðîâàí
íûìè ÷åðòàìè õàðàêòåðà è ïð. Ïðè÷åì óêà
çàííûå îñîáåííîñòè êîíêðåòíûõ ëè÷íîñòåé 
îäíîãî ñîöèóìà ìîãóò áûòü ñîâåðøåííî 

ïðîòèâîïîëîæíûìè. Äëÿ èçó÷åíèÿ èìèäæà 
ãîñóäàðñòâà èìåþò çíà÷åíèå òîëüêî ñòàòè
ñòè÷åñêè çíà÷èìûå âåëè÷èíû. Ïîýòîìó èí
äèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ëè÷íîñòåé ïðè 
èññëåäîâàíèè èìèäæà ãîñóäàðñòâà áóäóò 
èìåòü çíà÷åíèå, åñëè îíè îòíîñÿòñÿ ê òàê 
íàçûâàåìîé ìîäàëüíîé ëè÷íîñòè, òî åñòü 
õàðàêòåðíû äëÿ áîëüøèíñòâà ÷ëåíîâ ñî
öèóìà (ïîä ìîäàëüíîé ëè÷íîñòüþ â íàóêå 
ïîíèìàþò óñðåäíåííûé ïñèõîëîãè÷åñêèé 
ïîðòðåò èíäèâèäà êîíêðåòíîãî îáùåñòâà).

Òàêèì îáðàçîì, âàæíóþ ðîëü â ïðî
öåññå ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà ãîñóäàðñòâà 
èãðàþò ñîöèàëüíîïñèõîëîãè÷åñêèå îñî
áåííîñòè ÷ëåíîâ îáùåñòâà, õàðàêòåðíûå 
äëÿ ìîäàëüíîé ëè÷íîñòè äàííîãî îáùåñòâà 
è îáóñëîâëèâàþùèå ñïåöèôèêó âîñïðèÿòèÿ 
òðàíñëèðóåìîé èíôîðìàöèè. Âñå òåêóùèå 
ñîáûòèÿ, íîâîñòíûå äàííûå ïðåëîìëÿþò
ñÿ ÷åðåç îñîáåííîñòè âîñïðèíèìàþùåé 
àóäèòîðèè, ìåíÿÿ (èíîãäà êàðäèíàëüíî) 
ñóùíîñòü ïîñòóïàþùåé èíôîðìàöèè, â ðå
çóëüòàòå ÷åãî âîçìîæíî åå äèàìåòðàëüíî 
ïðîòèâîïîëîæíîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçëè÷íûõ 
îáùåñòâ. Ñóáúåêòèâíûé ôàêòîð âîñïðèÿ
òèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíîé èìèäæåîáðàçóþùåé 
ñîñòàâëÿþùåé, òðåáóþùåé ó÷åòà è ïðè
ñòàëüíîãî âíèìàíèÿ ðóêîâîäñòâà ãîñó
äàðñòâà ïðè ñîçäàíèè åãî áëàãîïðèÿòíîãî 
èìèäæà äëÿ âíóòðåííåé è âíåøíåé àóäèòî
ðèè.
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ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈß ÎÁÙÅÑÒÂ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ 
ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÒÅÎÐÈÉ ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ

THE TRANSFORMATION OF SOCIETIES 
IN THE CONTEXT OF MODERN THEORIES 
OF MODERNIZATION

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ ýâîëþöèè òåîðèé 
ìîäåðíèçàöèè. Ïîíèìàíèå ìîäåðíèçàöèè êàê ïðî
öåññà, îòëè÷íîãî îò êóëüòóðíîé âåñòåðíèçàöèè, 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåñüìà ðàñïðîñòðàíåííûé ïîä
õîä. Â åãî ðàìêàõ òåîðèè ìîäåðíèçàöèè ÷àñòî êðè
òèêóþòñÿ çà åâðîïîöåíòðèçì. Ñîâðåìåííàÿ ñîöèàëü
íàÿ òåîðèÿ êðèòèêóåò ôóíêöèîíàëèñòñêèé ïîäõîä ê 
ìîäåðíèçàöèè ñ ïîñòìîäåðíèñòñêèõ è ïîñòêîëîíè
àëüíûõ ïîçèöèé, ïðåäëàãàÿ áîëåå ñëîæíóþ êàðòèíó 
òîãî, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìîäåðí è êàêîâû åãî 
ôîðìû. Îïûò ãîñóäàðñòâ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî áëîêà, 
à òàêæå îïûò ñòðàí Âîñòîêà è ñòðàí, îñâîáîäèâ
øèõñÿ îò êîëîíèàëüíîé çàâèñèìîñòè, ïîêàçàë, ÷òî 
ìîäåðíèçàöèîííàÿ ïîëèòèêà ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ â 
ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé ðàçâèòèÿ, çà÷àñòóþ äà
ëåêèõ îò çàïàäíîé è ïðîòèâîïîñòàâëÿþùèõ ñåáÿ åé. 
Íà îñíîâàíèè ðàññìîòðåííûõ ýòàïîâ ýâîëþöèè òå
îðèé ìîäåðíèçàöèè äåëàåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî óñòà
íîâëåíèå àâòîðèòàðíûõ ðåæèìîâ â ñòðàíàõ Àçèè, 
Àôðèêè, Áëèæíåãî Âîñòîêà è Ëàòèíñêîé Àìåðèêè 
ñî âðåìåíåì ïåðåñòàëî ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïðîâàë 
ìîäåðíèçàöèè. Ñîâðåìåííûå êîíöåïöèè ìîäåðíè
çàöèè ïðåäïîëàãàþò ìíîæåñòâåííîñòü åå ôîðì è åå 
íåñâåäåíèå ê îáÿçàòåëüíîé ïîëèòè÷åñêîé ëèáåðàëè
çàöèè ïî çàïàäíîìó îáðàçöó

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîëèòè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ, 
êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè, Ýéçåíøòàäò, Áåðãåð, 
Õàíòèíãòîí, Õàáåðìàñ, Áåê, Ãèääåíñ, Èíãë
õàðò, Àëëàðä, Ìóçåëèñ

This article is devoted to the study of the mod
ernization theories evolution. The understanding of 
modernization as a process that differs from the cul
tural westernization is a very common approach. In the 
framework of this approach modernization theory is of
ten criticized for eurocentrism. Modern social theory, 
especially its postmodern and postcolonial directions, 
criticizes functionalist approach to the modernization, 
suggesting more complex picture of modernity and its 
forms. The experience of the socialist bloc, as well as 
the experience of the Eastern countries and countries 
liberated from colonial dependence, demonstrated that 
modernization policy can be carried out in the frame
work of different models of development, often far 
from the western one and opposed to it. On the basis of 
considered stages in the modernization theories evolu
tion the author of the article concludes, that the estab
lishment of authoritarian regimes in Asia, Africa, the 
Middle East and Latin America over time has ceased 
to be seen as a failure of modernization. The modern 
concept of modernization implies the multiplicity of its 
forms and its nonconvergence to the obligatory political 
liberalization based on the Western model

Key words: political modernization, concept of mod
ernization, Eisenstadt, Berger, Huntington, Haber
mas, Beck, Giddens, Inglehart, Allard, Muzelis

Èññëåäîâàíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ðåæèìîâ 
òåñíî ñâÿçàíû ñ òåîðèÿìè ìîäåðíèçà

öèè, ïîñêîëüêó óñïåõè è íåóäà÷è ïðîöåñ
ñîâ äåìîêðàòèçàöèè âî ìíîãîì çàâèñÿò îò 

îñîáåííîñòåé ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðîöåñ
ñîâ, èçìåíÿþùèõ ýêîíîìèêó, ñîöèàëüíóþ 
òêàíü, êóëüòóðó è ïîëèòè÷åñêèå ñèñòåìû 
âîñòî÷íûõ îáùåñòâ. Äëÿ îñìûñëåíèÿ ýòèõ 
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ïðîöåññîâ îñîáåííî âàæíû êîíöåïöèè ìíî
æåñòâåííîñòè ôîðì ìîäåðíà, ïîëó÷èâøèå 
ðàñïðîñòðàíåíèå â òåîðèÿõ ìîäåðíèçàöèè 
ñ êîíöà 90õ ãã. Îñíîâîé äëÿ ýòîé ãðóïïû 
êîíöåïöèé ñòàëè ðàáîòû Ø. Ýéçåíøòàä
òà, êîòîðûé, ïðîâåäÿ îáøèðíûå ñðàâíè
òåëüíûå èññëåäîâàíèÿ, ïðèøåë ê âûâîäó î 
òîì, ÷òî ìîäåðíèçàöèþ ìîæíî îöåíèâàòü 
êàê îñîáûé òèï èçìåíåíèé ýêîíîìè÷åñêîé, 
ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé îáùåñòâåííûõ 
ïîäñèñòåì, êîòîðûé áûë õàðàêòåðåí, ïðå
æäå âñåãî, äëÿ Çàïàäíîé Åâðîïû è Ñåâåð
íîé Àìåðèêè XIX â. Â äàëüíåéøåì ñîçäàí
íûå òàì ìîäåëè ðàçâèòèÿ ðàñïðîñòðàíèëèñü 
íà äðóãèå ãîñóäàðñòâà ìèðà, è ôàêòè÷åñêè 
ìîäåðíèçàöèÿ èìååò ìíîæåñòâî ôîðì. 

Ê èäåå î ìíîæåñòâåííîñòè ôîðì ìîäåð
íèçàöèè Ø. Ýéçåíøòàäò ïðèõîäèò â ñâîåé 
ðàáîòå 1965 ã. «Ñðûâû ìîäåðíèçàöèè» [9; 
Ñ. 16], îáðàùàÿ âíèìàíèå íà òî, ÷òî â òàêèõ 
ãîñóäàðñòâàõ, êàê Áèðìà, Èíäîíåçèÿ, Ïà
êèñòàí è Ñóäàí, äåìîêðàòèè áûëè ñìåíåíû 
àâòîðèòàðíûìè ðåæèìàìè ðàçëè÷íûõ òè
ïîâ. Àíàëèçèðóÿ ïðè÷èíû ñðûâîâ ïîëèòè
÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè, Ýéçåíøòàäò óêàçû
âàåò íà òî, ÷òî â ýòèõ ñòðàíàõ, íåñìîòðÿ íà 
íàìåòèâøèåñÿ ñåðüåçíûå ïðè çíàêè ïîëèòè
÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè, òàê 
è íå ñëîæèëèñü «óñòîé÷èâûå è ñîâðåìåííûå 
èíñòèòóöèîíàëüíûå ñèñòåìû, ñïîñîáíûå 
ñïðàâëÿòüñÿ ñ ïîñòîÿííî ìåíÿþùèìñÿ è 
ðàñøèðÿþùèìñÿ ñïåêòðîì îáùåñòâåííûõ 
ïðîáëåì è çàïðîñîâ» [9; Ñ. 16]. Ïîÿâëåíèå 
âûáîðîâ, ïàðòèé, ãðóïï èíòåðåñîâ, îòðà
æàþùèõ ïîòðåáíîñòè íîâîãî òèïà ýêîíî
ìè÷åñêèõ àêòîðîâ, ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ 
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ íå ñòàëî ãàðàíòèåé 
óñòîé÷èâîñòè íîâûõ äåìîêðàòèé. Èõ êðàõ 
ïðè ýòîì íå îáÿçàòåëüíî ïðèâîäèò ê îòêàçó 
îò ìîäåðíèçàöèè â ñôåðå ýêîíîìèêè: òàê, â 
Ïàêèñòàíå è Ñóäàíå ïðè àâòîðèòàðíûõ ðå
æèìàõ ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ïðîäîëæèëñÿ è 
äàæå óñêîðèëñÿ, õîòÿ â Áèðìå è Èíäîíåçèè 
âìåñòå ñ àâòîðèòàðèçìîì ïðèøëà ýêîíîìè
÷åñêàÿ ñòàãíàöèÿ. Îòêàç îò äåìîêðàòèè òàê
æå íå îçíà÷àë äëÿ ýòèõ ñòðàí âîçâðàùåíèÿ 
â «òðàäèöèîííîå» ïðîøëîå. Àâòîðèòàðíûå 
ýëèòû, äàæå ýêñïëóàòèðóÿ òðàäèöèîííûå 
ñèìâîëû è óñòàíîâêè, âñå æå èñïîëüçóþò 
íîâûå ôîðìû ëåãèòèìàöèè, íåìûñëèìûå 

â òðàäèöèîííîì îáùåñòâå. Íàïðèìåð, ïðè
áåãàþò ê ïðîöåäóðå âûáîðîâ èëè æå ñî÷å
òàþò åå ñ îïîðîé íà õàðèçìó ïîëèòè÷åñêîãî 
ëèäåðà. Â íåïîëèòè÷åñêèõ ñôåðàõ, íàïðè
ìåð, â îáëàñòè ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû, 
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, èíäóñòðèàëèçàöèè, 
ìîäåðíèçàöèîííûå ïðîöåññû, êàê ïðàâèëî, 
ïðîäîëæàþòñÿ è ïðè àâòîðèòàðèçìå. 

Â èòîãå, Ýéçåíøòàäò ïðèçíàåò, ÷òî 
«êðàõ îòíîñèòåëüíî äèôôåðåíöèðîâàííîé 
è îñîâðåìåíåííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé îñ
íîâû, çàìåíà åå áîëåå ïðèìèòèâíûìè èí
ñòèòóòàìè èëè âñòóïëåíèåì ñòðàíû â ïî
ðî÷íûé êðóã ïðîâàëîâ è ñðûâîâ, çà÷àñòóþ 
âëåêóùèé çà ñîáîé èíñòèòóöèîíàëüíóþ 
ñòàãíàöèþ è íåóñòîé÷èâîñòü» [9; Ñ. 17] ÿâ
ëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ìîäåðíèçàöèîí
íûõ ïðîöåññîâ. Èíòåðåñíî, ÷òî ïîäîáíûå 
ÿâëåíèÿ îí âèäèò íå òîëüêî â íåçàïàäíûõ 
îáùåñòâàõ, ïðîâîäÿ àíàëîãèè ñ óñòàíîâëå
íèåì ôàøèñòñêèõ ðåæèìîâ â ìåæâîåííîé 
Åâðîïå. Âî âñåõ íàáëþäàåìûõ èì ñëó÷àÿõ 
ïðè÷èíàìè àâòîðèòàðíîãî ïîâîðîòà â ìî
äåðíèçèðóþùèõñÿ ãîñóäàðñòâàõ ñòàíîâè
ëèñü «îáùåñòâåííûå íåóðÿäèöû, íåìîùíàÿ 
ýêîíîìèêà è îòñóòñòâèå äååñïîñîáíîãî ðó
êîâîäñòâà, óìåþùåãî ëåãèòèìíûì ïóòåì 
ñãëàæèâàòü îáùåñòâåííûå ïðîòèâîðå÷èÿ, 
à òàêæå íàðàñòàþùàÿ, îòíþäü íå «òðàäè
öèîííàÿ» ïî ñâîåìó ðàçìàõó êîððóïöèÿ è 
âîïèþùàÿ íåýôôåêòèâíîñòü áþðîêðàòèè». 

Ïîñêîëüêó ýòè ÿâëåíèÿ ñóùåñòâîâàëè 
è â äðóãèõ ãîñóäàðñòâàõ, ãäå ìîäåðíèçàöèÿ 
íå ïåðåæèâàëà «ñðûâîâ», ñòîèò îñòàíîâèòü
ñÿ è íà òîì, êàêîå ñî÷åòàíèå ôàêòîðîâ, ïî 
ìíåíèþ Ýéçåíøòàäòà, âñå æå ïðèâîäèò ê 
àâòîðèòàðíîìó ïîâîðîòó. Ïðåæäå âñåãî, ýòî 
«íàëè÷èå çíà÷èòåëüíûõ ðàñõîæäåíèé ìåæäó 
çàïðîñàìè ðàçëè÷íûõ ãðóïï – ïàðòèé, êëà
íîâ, áþðîêðàòèè, àðìèè, ðåãèîíàëîâ – è 
ñïîñîáíîñòüþ öåíòðàëüíîé âëàñòè ðåàãèðî
âàòü íà ýòè òðåáîâàíèÿ» [9; Ñ. 18]. Àãðåãèðî
âàíèå ìíîãîîáðàçíûõ èíòåðåñîâ ñòàíîâèòñÿ 
çàäà÷åé, íåâûïîëíèìîé äëÿ ñóùåñòâóþùå
ãî ðåæèìà, ïûòàþùåãîñÿ â ñâîåé ïîëèòèêå 
ìîíîïîëèçèðîâàòü ðû÷àãè êîíòðîëÿ è, îä
íîâðåìåííî, ëàâèðîâàòü ìåæäó èíòåðåñàìè 
ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï.

Ïðè ýòîì, â ïðîöåññå ìîäåðíèçàöèè ïî
ëèòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñîöèàëüíûõ ãðóïï, à 
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èìåííî ñïîñîáíîñòü àðòèêóëèðîâàòü ñâîè 
èíòåðåñû è ìîáèëèçîâûâàòü ïîääåðæêó 
ñâîèì òðåáîâàíèÿì, âîçðàñòàåò. Íîâûå 
öåííîñòè, ïðîíèêàþùèå â ìîäåðíèçèðóþ
ùååñÿ îáùåñòâî, îáîñòðÿþò àêòóàëüíîñòü 
ïîëèòè÷åñêèõ çàïðîñîâ è äåëàþò èõ áîëåå 
ìíîãîîáðàçíûìè. Åñëè ïðè ýòîì èíñòèòó
öèîíàëüíûå ìåõàíèçìû óðåãóëèðîâàíèÿ 
êîíôëèêòîâ íåðàçâèòû èëè æå íå ñïðàâ
ëÿþòñÿ ñ ìíîãîîáðàçíûìè òðåáîâàíèÿìè, 
ðåæèì æäåò äåñòàáèëèçàöèÿ. Ïðîòåñòíûå 
äâèæåíèÿ, ôîðìèðóþùèåñÿ â òàêèõ óñëî
âèÿõ, çà÷àñòóþ ñîåäèíÿþò â ñâîåé ïðîãðàì
ìå ïðîòèâîðå÷èâûå òðåáîâàíèÿ (íàïðè
ìåð, «òðàäèöèîíàëèçì è ýêîíîìè÷åñêèé 
ðîñò»), êðîìå òîãî, îíè íå îðèåíòèðîâàíû 
íà ëåãàëüíûé ïðîòåñò è íå ñòðåìÿòñÿ ê ðîëè 
ñèñòåìíîé îïïîçèöèè â ðàìêàõ äåéñòâóþ
ùåãî ðåæèìà, îò÷àñòè èççà íåðàçâèòîñòè 
äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ ïîëèòè÷åñêî
ãî ó÷àñòèÿ è èõ ñëàáîé ëåãèòèìíîñòè. 

Íàêîíåö, îñîáåííîñòüþ îáùåñòâ, ïå
ðåæèâøèõ «ñðûâ ìîäåðíèçàöèè», ÿâëÿåòñÿ 
òî, ÷òî ñîõðàíèâøèåñÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ 
ñîöèàëüíûå ãðóïïû óíàñëåäîâàëè îò òðàäè
öèîííîãî îáùåñòâà ïàññèâíîå îòíîøåíèå ê 
âíåøíåé ñîöèàëüíîé ñðåäå, ïàòåðíàëèñò
ñêèå óñòàíîâêè, îòñóòñòâèå îòâåòñòâåííî
ñòè çà ñîöèàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå â áîëåå 
øèðîêîì êîíòåêñòå. Â ýòîì ñìûñëå ìîæíî, 
âåðîÿòíî, ãîâîðèòü î íåðàçâèòîñòè ãðàæ
äàíñêîãî îáùåñòâà. Ìíîãèå ðåæèìû ìîäåð
íèçèðóþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ ïîäõîäÿò ê ýòîé 
ïðîáëåìå ñ ïîçèöèé ôîðìèðîâàíèÿ íàöèè, 
íàïðàâëÿÿ çíà÷èòåëüíûå ïîëèòè÷åñêèå 
óñèëèÿ íà òî, ÷òîáû ñôîðìèðîâàòü íàöèî
íàëüíîå ñàìîñîçíàíèå â êà÷åñòâå îñíîâû 
îáùåñòâåííîãî êîíñåíñóñà è ñòàáèëüíîñòè 
ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ïðèäÿ ê âûâîäó î òîì, ÷òî «ñðûâ ìîäåð
íèçàöèè» íå îçíà÷àåò îòêàçà îò ìîäåðíèçà
öèè, Ø. Ýéçåíøòàäò â ñâîåé áîëåå ïîçäíåé 
ðàáîòå «Ðåâîëþöèÿ è ïðåîáðàçîâàíèå îá
ùåñòâ» òàêæå ïèñàë î «ìíîæåñòâåííîñòè 
ìîäåðíà», ïðèçíàâàÿ íàëè÷èå ñïåöèôè÷å
ñêèõ ìîäåëåé ìîäåðíèçàöèè â ðàçëè÷íûõ 
îáùåñòâàõ [10; Ñ. 14]. Ðàçâèòèå òåîðèè 
ìîäåðíèçàöèè ïðèâåëî ê ïîíèìàíèþ òîãî, 
÷òî åâðîïîöåíòðè÷íûå ìîäåëè, îáðåêàþ
ùèå íåçàïàäíûå îáùåñòâà íà êîïèðîâàíèå 

îïûòà ïåðåäîâûõ ñòðàí â ðàìêàõ «äîãîíÿþ
ùåé ìîäåðíèçàöèè», íå âïîëíå àäåêâàòíû. 

Áåçóñëîâíî, ìîäåðíèçàöèÿ íà Âîñòîêå 
ñâÿçàíà ñ âíåøíèìè ôàêòîðàìè, îñîáåííî 
àêòèâíî äåéñòâóþùèìè â ïåðèîä ãëîáàëè
çàöèè. Íî ðÿä èññëåäîâàòåëåé, íàïðèìåð, 
Ï. Áåðãåð, ïîëàãàåò, ÷òî ðå÷ü èäåò íå ñòîëü
êî îá îäíîíàïðàâëåííîì âëèÿíèè Çàïàäà 
íà ìîäåðíèçèðóþùèåñÿ îáùåñòâà Âîñòîêà, 
ñêîëüêî î âîçíèêíîâåíèè àëüòåðíàòèâíûõ 
êóëüòóðíûõ ïðîåêòîâ, ïðåòåíäóþùèõ íà 
ãëîáàëüíîñòü â ðàâíîé ñòåïåíè ñ çàïàäíû
ìè. Îíè, ïîæàëóé, îêàçûâàþò íà Çàïàä íå 
ìåíüøåå âëèÿíèå. Îí ïèøåò îá àëüòåðíà
òèâíûõ ãëîáàëèçàöèîííûõ, èëè æå «ñóá
ãëîáàëèçàöèîííûõ» ïðîåêòàõ, ïðåäïîëàãà
þùèõ íàëè÷èå «àëüòåðíàòèâíûõ ìîäåëåé 
ñîâðåìåííîñòè» [2; Ñ. 824].

Ýòà êîíöåïöèÿ ïåðåêëèêàåòñÿ ñ âèäå
íèåì Ñ. Õàíòèíãòîíà, îòðàæåííîì â åãî 
ðàáîòå 1968 ã. «Ïîëèòè÷åñêèé ïîðÿäîê â 
ìåíÿþùèõñÿ îáùåñòâàõ» [7; Ñ. 2425]. Íå 
îòðèöàÿ òåîðèþ ìîäåðíèçàöèè è óòâåðæäàÿ 
ïðèîðèòåò ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ 
öåííîñòåé çàïàäíîãî ìîäåðíà – ðûíêà è äå
ìîêðàòèè, èññëåäîâàòåëü îáúÿñíÿåò, êàêèì 
îáðàçîì çàïàäíûå èíñòèòóòû ïðèæèâàþòñÿ 
â íåçàïàäíûõ îáùåñòâàõ. Ïðîöåññ ìîäåðíè
çàöèè â íèõ ïðîòåêàåò òàêèì îáðàçîì, ÷òî 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå îïåðå
æàåò ïîëèòè÷åñêîå. Ðàçâèòèå êàïèòàëèçìà 
ñïîñîáñòâóåò ïîÿâëåíèþ øèðîêèõ ñëîåâ 
ïîëèòè÷åñêè àêòèâíûõ, ìîáèëèçîâàííûõ 
ãðàæäàí. Îäíàêî çàïàçäûâàþùåå ðàçâèòèå 
êàíàëîâ ýôôåêòèâíîãî ïîëèòè÷åñêîãî ó÷à
ñòèÿ çà÷àñòóþ ïðèâîäèò ê ïîëèòè÷åñêîé íå
ñòàáèëüíîñòè â ýòèõ ñòðàíàõ, ñïîñîáñòâóÿ 
êðàõó íîâûõ äåìîêðàòèé. Ïîýòîìó, ñ òî÷êè 
çðåíèÿ Ñ. Õàíòèíãòîíà, äëÿ ìîäåðíèçèðó
þùåãîñÿ îáùåñòâà ïðèîðèòåòîì ÿâëÿåòñÿ 
ñòàáèëüíîñòü, êîòîðóþ ìîæåò îáåñïå÷èòü 
òîëüêî ñèëüíîå ãîñóäàðñòâî. Ñîîòâåòñòâèå 
ïîëèòè÷åñêîãî óñòðîéñòâà çàïàäíûì ñòàí
äàðòàì ëèáåðàëüíîé äåìîêðàòèè äëÿ ýòîãî 
íå îáÿçàòåëüíî. Íàïðîòèâ, ïîëèòè÷åñêàÿ 
ñèñòåìà ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ íàëè÷è
åì äîìèíèðóþùåé ïàðòèè è çíà÷èòåëüíîé 
ðîëüþ ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìè÷åñêîì ðå
ãóëèðîâàíèè. Òàêîé îòõîä îò òðåáîâàíèé 
íîðìàòèâíîé òåîðèè äåìîêðàòèè îïðàâäàí 
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òåì, ÷òî áåç öåëåíàïðàâëåííîãî óïðàâëåíèÿ 
ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè ìîæåò ðàçðóøèòü 
ïîëèòè÷åñêèé ïîðÿäîê è ïðèâåñòè îáùå
ñòâî ê àíîìèè.

Â áîëåå ïîçäíåé ðàáîòå «Ñòîëêíîâåíèå 
öèâèëèçàöèé» Ñ. Õàíòèíãòîí, îïèñûâàÿ ðå
àëèè è ïåðñïåêòèâû ìèðà ïîñëå îêîí÷àíèÿ 
«õîëîäíîé âîéíû», ïðîãíîçèðóåò ðàçâèòèå 
êîíôëèêòîâ ïî ëèíèÿì öèâèëèçàöèîííûõ 
ðàçëîìîâ. Ðàçäåëÿÿ ìîäåðíèçàöèþ è âå
ñòåðíèçàöèþ, îí óêàçûâàåò íà òî, ÷òî «âî 
âðåìÿ ðàííèõ ýòàïîâ èçìåíåíèé, âåñòåð
íèçàöèÿ ïîääåðæèâàåò ìîäåðíèçàöèþ. Íà 
áîëåå ïîçäíèõ ýòàïàõ ìîäåðíèçàöèÿ ñòèìó
ëèðóåò âîçðîæäåíèå ìåñòíîé êóëüòóðû» [8; 
Ñ. 109]. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìîäåðíèçàöèÿ 
óñèëèâàåò ýêîíîìè÷åñêóþ ìîùü îáùåñòâà, 
÷òî ñïîñîáñòâóåò ïðèíÿòèþ ëþäüìè ñâî
åé êóëüòóðû, ðàçâèòèþ ó íèõ ñòðåìëåíèÿ 
«óòâåðæäàòüñÿ â êóëüòóðíîì ïëàíå». Ñ äðó
ãîé ñòîðîíû, ìîäåðíèçàöèÿ ñïîñîáñòâóåò 
ðàçâèòèþ ó èíäèâèäîâ ÷óâñòâà «îò÷óæäåí
íîñòè è ðàñïàäà», ÷òî âûçâàíî ðàçðûâîì 
òðàäèöèîííûõ ñâÿçåé è ñîöèàëüíûõ îòíî
øåíèé. Ýòîò ïðîöåññ ïðèâîäèò ê êðèçèñó 
èäåíòè÷íîñòè. Òàêèì îáðàçîì, êàê íåãà
òèâíîå âëèÿíèå ìîäåðíèçàöèè, íàáëþäàå
ìîå íà èíäèâèäóàëüíîì óðîâíå, òàê è ïîçè
òèâíîå, íàáëþäàåìîå íà óðîâíå îáùåñòâà, 
ñïîñîáñòâóþò êóëüòóðíîìó è ðåëèãèîçíîìó 
âîçðîæäåíèþ. Ìîäåðíèçàöèÿ óñèëèâàåò è 
ïîääåðæèâàåò êóëüòóðíîå ñâîåîáðàçèå.

Ïîíèìàíèå ìîäåðíèçàöèè êàê ïðîöåñ
ñà, îòëè÷íîãî îò êóëüòóðíîé âåñòåðíèçàöèè, 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåñüìà ðàñïðîñòðàíåí
íûé ïîäõîä. Â åãî ðàìêàõ òåîðèè ìîäåð
íèçàöèè êðèòèêóþòñÿ çà åâðîïîöåíòðèçì. 
Ñîâðåìåííàÿ ñîöèàëüíàÿ òåîðèÿ êðèòèêóåò 
ôóíêöèîíàëèñòñêèé ïîäõîä ê ìîäåðíèçà
öèè ñ ïîñòìîäåðíèñòñêèõ è ïîñòêîëîíè
àëüíûõ ïîçèöèé, ïðåäëàãàÿ áîëåå ñëîæíóþ 
êàðòèíó òîãî, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìî
äåðí è êàêîâû åãî ôîðìû. Îïûò ãîñóäàðñòâ 
ñîöèàëèñòè÷åñêîãî áëîêà, à òàêæå îïûò 
ñòðàí Âîñòîêà è ñòðàí, îñâîáîäèâøèõñÿ îò 
êîëîíèàëüíîé çàâèñèìîñòè, ïîêàçàë, ÷òî 
ìîäåðíèçàöèîííàÿ ïîëèòèêà ìîæåò ïðîâî
äèòüñÿ â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé ðàçâè
òèÿ, çà÷àñòóþ äàëåêèõ îò çàïàäíîé è ïðîòè
âîïîñòàâëÿþùèõ ñåáÿ åé. 

Êðèòèêè óòâåðæäàëè, ÷òî êîíöåïöèÿ 
ìîäåðíèçàöèè ÿâëÿëàñü èñêëþ÷èòåëüíî 
åâðîïîöåíòðèñòñêîé è îñíîâûâàëàñü íà 
òîì, ÷òî çàïàäíûå èäåè ïðåäîïðåäåëÿþò 
ìèðîâîå ðàçâèòèå. Îäíî èç íàèáîëåå âëè
ÿòåëüíûõ íîâûõ ïðåäñòàâëåíèé î ìîäåðíå 
è ìîäåðíèçàöèè, ñòàâøåå ïîïóëÿðíûì â 
80å ãã., ñôîðìóëèðîâàíî Þ. Õàáåðìàñîì, 
êîòîðûé ïîíèìàë ìîäåðí êàê «íåçàâåðøåí
íûé ïðîåêò», îñîáûé äèñêóðñ, äàâíî óòðà
òèâøèé ïåðâîíà÷àëüíóþ ñâÿçü ñ ïîðîäèâ
øåé åãî ýïîõîé åâðîïåéñêîãî ïðîñâåùåíèÿ. 
Îïðåäåëÿÿ ñîñòàâëÿþùèå ýòîãî ïðîåêòà, îí 
ïèñàë: «Ïîíÿòèå ìîäåðíèçàöèè îòíîñèòñÿ 
ê öåëîé ñâÿçêå êóìóëÿòèâíûõ è âçàèìíî 
óñèëèâàþùèõñÿ ïðîöåññîâ: ê ôîðìèðîâà
íèþ êàïèòàëà è ìîáèëèçàöèè ðåñóðñîâ; ê 
ðàçâèòèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ïîâû
øåíèþ ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà; ê îñóùåñò
âëåíèþ öåíòðàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè 
è ôîðìèðîâàíèþ íàöèîíàëüíûõ èäåíòè÷
íîñòåé; ê ðàñøèðåíèþ ïîëèòè÷åñêèõ ïðàâ 
ó÷àñòèÿ, ðàçâèòèþ ãîðîäñêèõ ôîðì æèçíè, 
ôîðìàëüíîãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; ê ñå
êóëÿðèçàöèè öåííîñòåé è íîðì è ò.ä. Òåî
ðèÿ ìîäåðíèçàöèè ïðèäàåò Âåáåðîâñêîìó 
ïîíÿòèþ «ìîäåðí» õàðàêòåð àáñòðàêöèè, 
èìåþùåé áîëüøèå ïîñëåäñòâèÿ. Îíà îòäå
ëÿåò ìîäåðí îò åãî èñòîêîâ — Åâðîïû íî
âîãî âðåìåíè — è ñòèëèçóåò êàê îáðàçåö 
äëÿ ïðîöåññà ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ âîîá
ùå, íåéòðàëèçèðîâàííûé â ïðîñòðàíñòâåí
íîâðåìåííîì îòíîøåíèè» [6; Ñ. 8].

Òåì íå ìåíåå, óæå â òåîðèè Õàíòèíã
òîíà çàëîæåíû îñíîâû íîâîãî, ðåôëåêñèâ
íîãî ïîäõîäà ê ìîäåðíèçàöèè, ñôîðìóëè
ðîâàííîãî â ðàáîòàõ Ý. Ãèääåíñà è Ó. Áåêà 
[11; Ð. 23]. Â åãî ðàìêàõ êðèòèêóåòñÿ íå 
òîëüêî èäåÿ îäíîíàïðàâëåííîãî ðàçâèòèÿ 
âñåõ îáùåñòâ â ñîîòâåòñòâèè ñ íàèáîëåå 
óñïåøíûì è êîíêóðåíòîñïîñîáíûì çàïàä
íûì îáðàçöîì, íî è ñàìè îñíîâû çàïàäíîé 
öèâèëèçàöèè. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè 
ñòàëî î÷åâèäíî, ÷òî ìîäåðíèçàöèîííûå 
ïðîöåññû ïîðîäèëè ðÿä òàêèõ ïðîáëåì, êàê 
íåàäåêâàòíàÿ ëîãèêà ðàñïðåäåëåíèÿ ìèðî
âîãî áîãàòñòâà; ðåëèãèîçíûé ôóíäàìåíòà
ëèçì; âûñîêèé êîíôëèêòíûé ïîòåíöèàë; 
ñòàíîâëåíèå îáùåñòâà ðèñêà; ýêîëîãè÷å
ñêèå ïðîáëåìû; âîéíû; òåððîðèçì è äð. Ñî
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çäàííîå «îáùåñòâî ðèñêà» (Ó. Áåê) òðåáóåò 
ïåðåñìîòðà òðàäèöèîííîãî ïîäõîäà ê ïîëè
òèêå ñ ó÷åòîì âîçðîñøåé âçàèìîçàâèñèìîñòè 
ìíîæåñòâà ïðîöåññîâ â ãëîáàëüíîì ìèðå.

Ý. Ãèääåíñ, õàðàêòåðèçóÿ ñîâðåìåí
íîå ñîñòîÿíèå îáùåñòâà ìîäåðíà, îòìå÷àåò 
ïðîèñõîäÿùóþ òðàíñôîðìàöèþ è ïåðåîñ
ìûñëåíèå åãî èíñòèòóòîâ [3]. Ñäâèã ïðîèñ
õîäèò â öåííîñòíîé ñòðóêòóðå îáùåñòâà, â 
óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìåíÿþòñÿ ãðàíèöû 
îáùåñòâà ìîäåðíà. Ðåôëåêñèè ïîäâåðãà
þòñÿ ïðèíöèïû è èíñòèòóòû îáùåñòâà ìî
äåðíà è, åñòåñòâåííî, èñêëþ÷èòåëüíîñòü 
çàïàäíîé ìîäåëè, ñàìà èäåÿ îäíîíàïðàâ
ëåííîãî ðàçâèòèÿ.

Ðàçëè÷åíèå ìîäåðíèçàöèè è âåñòåðíè
çàöèè, à òàêæå ñóùåñòâåííîå âíèìàíèå ê 
êóëüòóðíûì àñïåêòàì ìîäåðíèçàöèè õàðàê
òåðíû äëÿ ðàáîò àìåðèêàíñêîãî èññëåäî
âàòåëÿ Ð. Èíãëõàðòà [4; Ñ. 640]. Ãëîáàëü
íîå ðàñïðîñòðàíåíèå ìîäåðíèçàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî çàïàäíûé 
âàðèàíò èíäóñòðèàëèçàöèè ïåðåñòàë âîñ
ïðèíèìàòüñÿ êàê åäèíñòâåííàÿ ìîäåëü. Ïî
ëèòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ìîäåðíèçàöèè 
– óòâåðæäåíèå äåìîêðàòè÷åñêîé ôîðìû 
ïðàâëåíèÿ – òàêæå äîïîëíÿåòñÿ ìíîæå
ñòâîì àëüòåðíàòèâíûõ ïóòåé, ìíîãèå èç 
êîòîðûõ ñâÿçàíû ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì ðàç
ëè÷íûõ âàðèàíòîâ àâòîðèòàðèçìà. Ð. Èíãë
õàðò èçâåñòåí òåì, ÷òî ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì 
ïðîâîäèòñÿ ìíîãîëåòíåå èññëåäîâàíèå 
òðàíñôîðìàöèè öåííîñòåé, ïðîèñõîäÿùåå 
ïî ìåðå ïðîäâèæåíèÿ îáùåñòâ îò ìîäåðíà 
ê ïîñòìîäåðíó [12; Ð. 344]. Åãî ðåçóëüòàòû 
ïîêàçûâàþò, ÷òî íåñìîòðÿ íà êóëüòóðíûå 
ðàçëè÷èÿ â ýòîì ïðîöåññå, ñóùåñòâóåò è îá
ùèé òðåíä: ïî ìåðå ðàçâèòèÿ è óãëóáëåíèÿ 
ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ ìàòåðèàëè
ñòè÷åñêàÿ ðàöèîíàëüíîñòü â îáùåñòâåííîì 
ñîçíàíèè ïîñòåïåííî âûòåñíÿåòñÿ áîëåå ãó
ìàíèñòè÷åñêèìè îðèåíòèðàìè. 

Ïðèçíàåò âàðèàòèâíîñòü ìîäåðíèçà
öèè è ôèíñêèé èññëåäîâàòåëü Ý. Àëëàðä, 
êîòîðûé ïîä÷åðêèâàåò ìíîæåñòâåííîñòü 
ìîäåðíîâ è â ðàìêàõ åâðîïåéñêîé öèâè
ëèçàöèè: «åñòü äîñòàòî÷íî îñíîâàíèé ñî
ìíåâàòüñÿ, ÷òî â çàïàäíîì ìèðå èìååò ìå
ñòî îáùèé îäèíàêîâûé ìîäåðí. Â ñòðàíàõ 
Åâðîïû è Ñåâåðíîé Àìåðèêè áîëüøå íåò 

ÿñíûõ è î÷åâèäíûõ ñâÿçåé ìåæäó ìîäåëÿ
ìè èíñòèòóòîâ, ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðîé è 
êóëüòóðíûìè îðèåíòàöèÿìè» [1; Ñ. 6066]. 
Ïðè ýòîì Ý. Àëëàðä îòìå÷àåò, ÷òî, ïðèçíà
âàÿ ìíîæåñòâåííîñòü ìîäåðíîâ, èññëåäî
âàòåëÿì ñëåäóåò èäòè äàëüøå è ïðåäëîæèòü 
êðèòåðèè ðàçëè÷åíèÿ òèïîâ ìîäåðíèçàöèè: 
«ýòè êîíöåïöèè ìîæíî ðàçâèòü è ñäåëàòü 
òåîðåòè÷åñêè ïëîäîòâîðíåå, åñëè áû èñ
ïîëüçîâàòü èõ äëÿ âûäåëåíèÿ ðàçíûõ âèäîâ 
è òèïîâ ìîäåðíà è ñîîòâåòñòâóþùèõ ýìïè
ðè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé» [1; Ñ. 64].

Áðèòàíñêèé èññëåäîâàòåëü Í. Ìóçå
ëèñ – îäèí èç òåõ, êòî ïðåäëàãàåò èìåííî 
òàêóþ «íååâðîïåéñêóþ êîíöåïòóàëèçàöèþ 
ìîäåðíà». Îñîáîå âíèìàíèå, êàê è äðóãèå 
èññëåäîâàòåëè àëüòåðíàòèâíûõ ìîäåëåé 
ìîäåðíèçàöèè, îí óäåëÿåò ñîöèîêóëüòóð
íûì àñïåêòàì, ïîñêîëüêó îíè çà÷àñòóþ 
èãðàþò ðåøàþùóþ ðîëü â ðàçëè÷èÿõ ìåæäó 
âàðèàíòàìè ìîäåðíà. Í. Ìóçåëèñ ïðèçíàåò 
îáîñíîâàííîñòü êðèòèêè åâðîïîöåíòðè÷
íûõ òåîðèé ìîäåðíà, â òîì ÷èñëå è íîâûõ 
òåîðèé, ïûòàâøèõñÿ ïåðåîñìûñëèòü ìî
äåðí (êàê, íàïðèìåð, òåîðèè ðåôëåêñèâîé 
ìîäåðíèçàöèè, â ÷àñòíîñòè, êîíöåïöèþ Ý. 
Ãèääåíñà [13; Ð. 42]). Îí ïðèçíàåò è íå
äîñòàòêè òåõ ïîäõîäîâ, êîòîðûå ìîæíî 
îáîçíà÷èòü êàê îðèåíòàëèñòñêèå, èëè ïîñò
êîëîíèàëèñòñêèå [5; Ñ. 39], ïîñêîëüêó îíè 
íå ïðåóñïåëè â ðàçäåëåíèè óíèâåðñàëüíûõ 
è ñïåöèôè÷åñêè çàïàäíûõ ÷åðò ìîäåðíà 
[14; Ð. 141159]. Ìóçåëèñ ïîëàãàåò, ÷òî 
íååâðîïåéñêàÿ êîíöåïöèÿ ìîäåðíà äîëæíà 
îáúÿñíÿòü ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ñîöè
àëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ, à òàêæå â òåõ ãîñó
äàðñòâàõ, â êîòîðûõ ñèñòåìîîáðàçóþùåé è 
ïðèîðèòåòíîé ïî îòíîøåíèþ ê ìîäåðíèçè
ðóåìîé ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ äðóãàÿ ñôåðà, 
íàïðèìåð, æåñòêàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà, 
èëè îðòîäîêñàëüíàÿ ðåëèãèÿ. 

Êîíöåïòóàëüíîé îñíîâîé äëÿ ñîçäàíèÿ 
ìîäåëè íååâðîïåéñêîé ìîäåðíèçàöèè ó Í. 
Ìóçåëèñà âûñòóïàåò òåîðèÿ ñîöèàëüíûõ ñè
ñòåì Ò. Ïàðñîíñà. Â òî æå âðåìÿ, â îòëè÷èå 
îò àìåðèêàíñêîãî ñîöèîëîãà, îí íå ñîãëàñåí 
ñ òåçèñîì î òîì, ÷òî íàèâûñøóþ àäàïòèâ
íóþ ñïîñîáíîñòü ñîâðåìåííîìó îáùåñòâó 
îáåñïå÷èâàåò ëèøü äåìîêðàòè÷åñêàÿ ïîëè
òè÷åñêàÿ ñèñòåìà. Ñòðåìèòåëüíûé ýêîíî
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ìè÷åñêèé ðîñò â îòñóòñòâèè ëèáåðàëüíîé 
äåìîêðàòèè, íàáëþäàåìûé â íåêîòîðûõ 
ãîñóäàðñòâàõ Âîñòî÷íîé Àçèè, ñ åãî òî÷êè 
çðåíèÿ, ñâèäåòåëüñòâóåò îá îáðàòíîì. Ýòîò 
òåçèñ ïåðåêëèêàåòñÿ ñ ïðåäñòàâëåíèåì Ñ. 
Õàíòèíãòîíà î òîì, ÷òî äåìîêðàòèçàöèÿ ìî
æåò ñòàòü äåñòàáèëèçèðóþùèì ôàêòîðîì â 
ìîäåðíèçèðóþùåìñÿ îáùåñòâå.

Îòïðàâíîé òî÷êîé ïðîöåññàì ìîäåðíè
çàöèè ïîñëóæèë ïåðåâîðîò â íàóêå, ïðîèçî
øåäøèé â XVII â. Åãî äîñòèæåíèÿ ñïîñîá
ñòâîâàëè òðàíñôîðìàöèè âñåõ ïîäñèñòåì 
îáùåñòâà. Ïðèìåíÿÿ Ïàðñîíîâñêóþ ñõåìó, 
Í. Ìóçåëèñ îòìå÷àåò ÷åðòû ìîäåðíà â ïî
ëèòèêå, ýêîíîìèêå, êóëüòóðå è ñîöèàëüíîé 
ñôåðå. Îí ñòðåìèòñÿ âûäåëèòü íàèáîëåå 
óíèâåðñàëüíûå èç íèõ, õàðàêòåðíûå íå 
òîëüêî äëÿ çàïàäíîãî ïóòè ðàçâèòèÿ. Íà
ïðèìåð, èíäóñòðèàëèçàöèÿ â ýêîíîìèêå 
ìîæåò ñ óñïåõîì îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê â ðàì
êàõ ðûíî÷íîãî, òàê è â ðàìêàõ ïëàíîâîãî 
õîçÿéñòâà. Â ñîöèàëüíîé ñôåðå óíèâåð
ñàëüíîé ÷åðòîé ìîäåðíà ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä 
îò ëîêàëüíîé ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè ê 
öåíòðàëèçîâàííîé è ðàçâèòèå ñîöèàëüíî
ãî îáåñïå÷åíèÿ êàê öåëåíàïðàâëåííîé ãî
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, îñóùåñòâëÿåìîé 
ñïåöèàëèçèðîâàííûìè èíñòèòóòàìè. Â ïî
ëèòè÷åñêîé ñôåðå ìîäåðí ïðåäïîëàãàåò ñî
çäàíèå òàêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé, 
êîòîðûå äàþò ãîñóäàðñòâó ìîíîïîëèþ íà 

ïðèìåíåíèå âîåííîé ñèëû, ñðåäñòâ íàäçîðà 
è ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Êóëüòóðà 
â ïðîöåññå ìîäåðíèçàöèè ïåðåñòàåò äåëèòü
ñÿ íà ãîðèçîíòàëüíûå è ëîêàëüíûå ñåãìåí
òû, íàïðèìåð, íà íàðîäíóþ è ýëèòàðíóþ. 
Îíà ñòàíîâèòñÿ íàöèîíàëüíîé.

Ïðîäîëæàÿ àíàëèç â ñîîòâåòñòâèè ñî 
ñõåìîé ñîöèàëüíîé ñèñòåìû Ïàðñîíñà, Í. 
Ìóçåëèñ óòâåðæäàåò, ÷òî ïðè ðàçëè÷íûõ 
òèïàõ ìîäåðíèçàöèè ïðåîáëàäàþùåé ÿâ
ëÿåòñÿ îäíà èç ïîäñèñòåì. Äëÿ çàïàäíîé 
ìîäåðíèçàöèè õàðàêòåðíî ïðåîáëàäàíèå 
ýêîíîìè÷åñêîé ïîäñèñòåìû, äëÿ ñîöèà
ëèñòè÷åñêèõ ñòðàí è íåêîòîðûõ ðàçâèâà
þùèõñÿ ñòðàí õàðàêòåðíî ïðåîáëàäàíèå 
ïîëèòè÷åñêîé ïîäñèñòåìû. Ìíîãèå ãîñó
äàðñòâà Áëèæíåãî Âîñòîêà ïðåäñòàâëÿþò 
ñîáîé ïðèìåð òîãî, êàê ìîäåðíèçàöèÿ ïðî
èñõîäèò íà îñíîâàíèè ïðåîáëàäàíèÿ êóëü
òóðíîé ïîäñèñòåìû.

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâàíèè ðàññìî
òðåííûõ ýòàïîâ ýâîëþöèè òåîðèé ìîäåðíè
çàöèè ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî óñòà
íîâëåíèå àâòîðèòàðíûõ ðåæèìîâ â ñòðàíàõ 
Àçèè, Àôðèêè, Áëèæíåãî Âîñòîêà è Ëàòèí
ñêîé Àìåðèêè ñî âðåìåíåì ïåðåñòàëî ðàñ
ñìàòðèâàòüñÿ êàê ïðîâàë ìîäåðíèçàöèè. 
Ñîâðåìåííûå êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè 
ïðåäïîëàãàþò ìíîæåñòâåííîñòü åå ôîðì è 
åå íåñâåäåíèå ê îáÿçàòåëüíîé ïîëèòè÷åñêîé 
ëèáåðàëèçàöèè ïî çàïàäíîìó îáðàçöó.
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Ðàññìîòðåíû âîïðîñû èñïîëüçîâàíèÿ êîðïîðà
öèåé êîìïëàåíñêîíòðîëÿ â ïðîöåññå âûñòðàèâàíèÿ 
âçàèìîîòíîøåíèé ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëà
ñòè (Government Relations). Àâòîðîì ïðåäñòàâëåí 
íîâûé äëÿ êîðïîðàòèâíîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèè 
ìåõàíèçì ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ êîìïëàåíñôóíêöèè â 
GRìåíåäæìåíòå. Íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ðÿäà ðîññèé
ñêèõ ïðàêòèê êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðè
íÿòà ïîïûòêà îïðåäåëèòü ðîëü êîìïëàåíñêîíòðîëÿ 
íà êàæäîì ýòàïå GRäåÿòåëüíîñòè. Îáîçíà÷åíû 
îñíîâíûå ïàðàìåòðû ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè 
GRñòðàòåãèè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ èòîãîì ñêîîðäè
íèðîâàííîé ðàáîòû âíóòðåííèõ ïîäðàçäåëåíèé 
êîìïàíèè ïî óïðàâëåíèþ ðåãóëÿòîðíûìè ðèñêàìè. 
Îáîñíîâûâàåòñÿ èäåÿ î òîì, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñ
ëîâèÿõ êîîðäèíàöèÿ GRäåÿòåëüíîñòè âûñòóïàåò 
îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì ýôôåêòèâíîñòè âçàèìî
äåéñòâèÿ ñ îðãàíàìè âëàñòè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: government relations, gr
äåïàðòàìåíò, ðåãóëÿòîðíûé ðèñê, êîìïëà
åíñêîíòðîëü, êîîðäèíàöèÿ, GRñòðàòåãèÿ

The article discusses the use of Corporation Com
pliance in building relations with public authorities 
(Government Relations). The author presents a new 
mechanism accounting of the results of the compliance 
function in the GRmanagement for Russian corpo
rate space. On the basis of a number of Russian corpo
rate governance practices attempt to define the role of 
compliance control at every stage of GRactivity. The 
author outlined the main parameters of the formation 
and implementation of the GRstrategy, which is the 
result of coordinated work of the internal divisions of 
the company to manage regulatory risk. The article 
substantiates the idea that in modern conditions the co
ordination of GRactivity is the determining factor for 
the efficiency of interaction with authorities

Key words: government relations, GRdepartment, 
regulatory risk, compliance control, coordination, 
GRstrategy

Government relations, èëè «âçàèìîäåé
ñòâèå ñ îðãàíàìè âëàñòè» – ýòî ñòðà

òåãèÿ êîììóíèêàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà, 
íàïðàâëåííàÿ íà ìîíèòîðèíã äåéñòâèé îð
ãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è äîíåñåíèå 
ïîçèöèè êîìïàíèè ïî òîìó èëè èíîìó âî
ïðîñó [12; Ñ. 17].

Àêòóàëèçàöèÿ ñôåðû âçàèìîîòíîøå
íèé âëàñòè è áèçíåñà ñâÿçàíà, â ïåðâóþ 

î÷åðåäü, ñ ïðîöåññàìè ñîöèàëüíîé äèôôå
ðåíöèàöèè è ñïåöèàëèçàöèè, êîòîðûå îáó
ñëàâëèâàþò àðòèêóëÿöèþ ìíîæåñòâà ÷àñò
íûõ èíòåðåñîâ è âîçíèêíîâåíèå íà èõ îñíîâå 
ãðóïï èíòåðåñîâ, à âîâòîðûõ, ñ ðàñøèðåíè
åì ðåãóëÿòîðíîãî âîçäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà 
íà îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ â ñôåðå ïðåä
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè [4; Ñ. 12]. 
Ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî íà÷àâøàÿñÿ â Ðîññèè 
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Ïîëèòîëîãèÿ

èíñòèòóàëèçàöèÿ GRäåÿòåëüíîñòè ïðîÿâ
ëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â ñîçäàíèè êðóïíûìè 
ýêîíîìè÷åñêèìè àêòîðàìè îñîáûõ âíóòðåí
íèõ ñòðóêòóð, êîòîðûå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà 
îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïóáëè÷íîé 
âëàñòüþ. Ïîòðåáíîñòü áèçíåñà â ñîãëàñîâà
íèè ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ ñ ïëàíàìè îð
ãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè çàêîíîìåðíî 
ñòàëà ïðåäìåòîì íàó÷íûõ è îêîëîíàó÷íûõ 
èçûñêàíèé. Íàøèì èññëåäîâàíèåì ìû õî
òèì ïðîëèòü ñâåò ëèøü íà îäíó èç ñòîðîí GR
ñîïðîâîæäåíèÿ ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî 
áèçíåñà, à èìåííî íà ôóíêöèþ êîîðäèíà
öèè äåéñòâèé ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé 
ôèðìû â ðàìêàõ ñòðàòåãèè âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñ îðãàíàìè âëàñòè. Êîìïëàåíñêîíòðîëü 
êàê ñðåäñòâî ïî ïîääåðæàíèþ ñòàáèëüíîñòè 
áèçíåñïðîöåññîâ è ïðåäñêàçóåìîñòè èõ ðå
çóëüòàòîâ â ñðåäå ñ âûñîêèìè ðåãóëÿòîðíû
ìè ðèñêàìè áóäåò ðàññìîòðåí â ðàçðåçå åãî 
çíà÷åíèÿ äëÿ ñîñòîÿíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ñ 
ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñóòüþ GR
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ ïîä÷èíå
íèÿ ñâîåé âîëå ïðåäñòàâèòåëåé àïïàðàòà 
ãîñóäàðñòâà â ïóáëè÷íîì ïðîñòðàíñòâå. Â 
òî æå âðåìÿ èãíîðèðîâàíèå íåîáõîäèìîñòè 
îñóùåñòâëåíèÿ GRñîïðîâîæäåíèÿ ïðåä
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâ
ëÿåò ñåðüåçíóþ óãðîçó äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 
áëàãîïîëó÷èÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Â 
÷àñòíîñòè, ýòî êàñàåòñÿ íåêîòîðûõ ñåãìåí
òîâ ðûíêà, ãäå ðåãóëÿòîðíîå âîçäåéñòâèå 
ãîñóäàðñòâà îñîáåííî îùóòèìî. 

Â ýòîì êîíòåêñòå «êîìïëàåíñ» (àíãë. 
compliance – ñîáëþäåíèå, ñîîòâåòñòâèå) 
èëè êîíòðîëü ñîîòâåòñòâèÿ íîðìàòèâíûì 
ïðåäïèñàíèÿì ãîñóäàðñòâà, ñòàíäàðòàì 
ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé, ó÷ðåäè
òåëüíûì è âíóòðåííèì äîêóìåíòàì êîì
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 
ðóáåæåé çàùèòû êîìïàíèè îò íåáëàãîïðè
ÿòíûõ ïîñëåäñòâèé âîçäåéñòâèÿ ìåõàíèçìà 
ãîñóäàðñòâà. Â ðîññèéñêóþ áèçíåññðåäó 
äåÿòåëüíîñòü ïî âûÿâëåíèþ ðèñêîâ íå
ñîîòâåòñòâèÿ êàêèìëèáî âíóòðåííèì è 
âíåøíèì ñòàíäàðòàì ïðèâíåñåíà çàïàä
íûìè ôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè. Íà
ïðàâëåíèå ïîëó÷èëî íàèáîëüøåå ðàçâèòèå 
â ðàìêàõ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî îò

÷àñòè ñâÿçàíî ñ àêòèâíîé íîðìîòâîð÷åñêîé 
èíèöèàòèâîé Öåíòðàëüíîãî áàíêà ÐÔ, êî
òîðûé â 2014 ã., äîïîëíèâ Ïîëîæåíèå îò 
16.12.2003 ã. ¹ 242Ï «Îá îðãàíèçàöèè 
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â êðåäèòíûõ îðãàíè
çàöèÿõ è áàíêîâñêèõ ãðóïïàõ», îáÿçàë âñå 
áàíêè ñîçäàâàòü ñëóæáû âíóòðåííåãî êîí
òðîëÿ, çàíèìàþùèåñÿ óïðàâëåíèåì ðåãóëÿ
òîðíûìè ðèñêàìè [8, 11].

Â óêàçàííîì Ïîëîæåíèè èñ÷åðïûâà
þùå îïðåäåëåíà ñòðóêòóðà ðåãóëÿòîðíîãî 
ðèñêà, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò óáûòêè èççà íå
ñîáëþäåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, ñòàíäàðòîâ ñàìîðåãóëèðóåìûõ 
îðãàíèçàöèé, à òàêæå â ðåçóëüòàòå ïðèìåíå
íèÿ ñàíêöèé è (èëè) èíûõ ìåð âîçäåéñòâèÿ 
ñî ñòîðîíû íàäçîðíûõ îðãàíîâ. Çàêîíî
ìåðíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîöåññ ðåöåïöèè 
èç ôèíàíñîâîé ñôåðû ëó÷øèõ ïðàêòèê ñè
ñòåìíîãî óïðàâëåíèÿ âíåøíåé è âíóòðåí
íåé ðåãóëÿòîðíîé ñðåäîé â áèçíåñïðîåêòû 
ñ âûñîêèìè êîìïëàåíñðèñêàìè. Ê ïðèìå
ðó, îäíîé èç òî÷åê íàêîïëåíèÿ ðîññèéñêîãî 
êîìïëàåíñîïûòà ÿâëÿþòñÿ òåëåêîììóíè
êàöèîííûå êîìïàíèè, ïðåäîñòàâëÿþùèå 
óñëóãè ñîòîâîé ñâÿçè, êîòîðûå, â ñèëó îáú
åêòèâíîñòè ïðîáëåì ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäè
ìûõ ÷àñòîò äëÿ ïåðåäà÷è äàííûõ, îäíèìè 
èç ïåðâûõ âñòàëè íà ïóòü ñîçäàíèÿ ñòðàòå
ãè÷åñêîé ìîäåëè GR, âêëþ÷àþùåé ñèñòåìó 
óïðàâëåíèÿ ðåãóëÿòîðíûìè ðèñêàìè.

Ñòðàòåãè÷åñêèé GR – ýòî ôîðìà îð
ãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îðãàíàìè 
âëàñòè, íàïðàâëåííàÿ íà ðåøåíèå ñòðàòå
ãè÷åñêèõ çàäà÷ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, 
ñîäåðæàíèåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèÿ 
êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóðíûõ 
ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè ñ ó÷åòîì ðåçóëü
òàòîâ êîìïëàåíñêîíòðîëÿ. GRñòðàòåãèÿ 
ôîðìóëèðóåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ðóêîâîä
ñòâîì êîìïàíèè â ëèöå ïðåçèäåíòà, Ãåíå
ðàëüíîãî äèðåêòîðà è èõ çàìåñòèòåëÿìè. 
Î÷åâèäíî, ÷òî íåîáõîäèìûì óñëîâèåì âû
ðàáîòêè åäèíîé ïîçèöèè ôèðìû ïî ñòðà
òåãè÷åñêèì âîïðîñàì ÿâëÿåòñÿ ÷åòêîå ðàç
äåëåíèå ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè ïî 
óðîâíÿì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ãîñóäàðñòâåí
íûìè îðãàíàìè, à òàêæå íàëè÷èå åäèíîãî 
öåíòðà ïî êîîðäèíàöèè ðàáîòû ñ îðãàíàìè 
âëàñòè [2; Ñ. 5].
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GRäåÿòåëüíîñòü è îïðåäåëåíèå å¸ 
ñòðàòåãèè íà÷èíàåòñÿ ñ äåòàëüíîãî îòñëå
æèâàíèÿ (ìîíèòîðèíãà) ïîëèòèêè âëàñòåé 
â îòíîøåíèè îòðàñëè, èíòåðåñóþùåé êîì
ïàíèþ. Íàïðèìåð, ìîíèòîðèíã íîðìàòèâ
íîïðàâîâûõ àêòîâ â ñôåðå äåÿòåëüíîñòè 
áèçíåññòðóêòóðû, ìîíèòîðèíã îáùåñòâåí
íûõ äåáàòîâ è ñîñòîÿíèÿ «èäåé» â îðãàíàõ 
âëàñòè è ò.ä. [4; Ñ. 3]. Îäíîé èç ãëàâíûõ 
îáÿçàííîñòåé êîìïëàåíñïîäðàçäåëåíèÿ, 
ïðåäëîæåííûõ â ðåêîìåíäàòåëüíîì êëþ
÷å Áàçåëüñêèì êîìèòåòîì ïî áàíêîâñêîìó 
íàäçîðó â äîêóìåíòå «Êîìïëàåíñ è êîìïëà
åíñôóíêöèÿ â áàíêå» (2005), ÿâëÿåòñÿ 
ñîäåéñòâèå èñïîëíèòåëüíûì îðãàíàì îðãà
íèçàöèè â ýôôåêòèâíîì óïðàâëåíèè êîì
ïëàåíñðèñêàìè. Óêàçàííàÿ îáÿçàííîñòü 
èñïîëíÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ñëåäóþùèõ ìå
ðîïðèÿòèé: êîíñóëüòèðîâàíèå ñòðóêòóðíûõ 
ïîäðàçäåëåíèé î çàêîíàõ, ïðàâèëàõ è ñòàí
äàðòàõ; ñîäåéñòâèå â îáó÷åíèè ïåðñîíàëà 
ïî âîïðîñàì êîìïëàåíñà; â óïðåæäàþùåì 
ïîðÿäêå âûÿâëåíèå, äîêóìåíòèðîâàíèå è 
àíàëèç êîìïëàåíñðèñêîâ; âçàèìîäåéñòâèå 
ñ âíóòðåííèì àóäèòîì. Áàçåëüñêèé êîìè
òåò òàêæå îáðàùàåò âíèìàíèå íà òî, ÷òî 
ïðåäìåò è ìàñøòàá äåÿòåëüíîñòè êîìïëà
åíñôóíêöèè äîëæíû ðåãóëÿðíî ïðîâåðÿòü
ñÿ ñëóæáîé âíóòðåííåãî àóäèòà. Êîìïëà
åíñôóíêöèÿ è ñëóæáà âíóòðåííåãî àóäèòà 
äîëæíû áûòü íåçàâèñèìû äðóã îò äðóãà, 
÷òîáû ãàðàíòèðîâàòü íåçàâèñèìîñòü ïðî
âåðêè äåÿòåëüíîñòè êîìïëàåíñêîíòðîëÿ 
[3, 6].

Â ñëó÷àå ñîçäàíèÿ â êîìïàíèè êîì
ïëàåíñïîäðàçäåëåíèÿ ñ ó÷åòîì óêàçàííûõ 
ðàíåå ðåêîìåíäàöèé ó GRäåïàðòàìåíòà 
ïîÿâëÿåòñÿ âíóòðåííèé êâàëèôèöèðîâàí
íûé èñòî÷íèê èíôîðìàöèè, êîììóíèêàöèÿ 
ñ êîòîðûì äîëæíà ïðîíèçûâàòü âñå ýòàïû 
GRäåÿòåëüíîñòè.

Ìèðîâîé îïûò êîìïëàåíñêîíòðîëÿ 
òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè 
âíóòðåííåãî àóòñîðñèíãà îòäåëüíûõ çàäà÷ 
êîìïëàåíñôóíêöèè, íî îíè äîëæíû áûòü 
ïîä ñîîòâåòñòâóþùèì êîíòðîëåì ñî ñòîðî
íû ðóêîâîäèòåëÿ êîìïëàåíñôóíêöèè [5]. 
Ïåðåäàâàòü ïîëíîìî÷èÿ ïî êîìïëàåíñó â 
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðåäïî÷òèòåëüíåå 
íàèáîëåå ñïåöèàëèçèðîâàííîìó îðãàíó 

âíóòðè îðãàíèçàöèè â âîïðîñàõ íàëàæèâà
íèÿ ñâÿçåé ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè. 
Òàêèì îðãàíîì ÷àùå âñåãî âûñòóïàåò GR
äåïàðòàìåíò.

Âûÿâëåíèå ðåãóëÿòîðíûõ ðèñêîâ è 
ïîñòðîåíèå ñòðàòåãèè ðàçðåøåíèÿ ðåãó
ëÿòîðíûõ ïðîáëåì ñòàíîâèòñÿ ÿäðîì GR
äåÿòåëüíîñòè óæå íà ýòàïå ìîíèòîðèíãà, 
äàëåå èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ êîìïëà
åíñêîíòðîëÿ ïðîèñõîäèò íà ýòàïå àíàëèòè
÷åñêîé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè. Öåëüþ àíà
ëèòè÷åñêîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå 
ñîîòâåòñòâèÿ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè ñóùå
ñòâóþùåìó íîðìàòèâíîïðàâîâîìó ïîëþ, 
à òàêæå ìîäåëèðîâàíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå 
ýôôåêòà ïðèíèìàåìûõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
ðåøåíèé. Ïðè ýòîì îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî 
íåìåäëåííûé ýôôåêò, íî è ñðåäíåñðî÷íîå è 
äîëãîñðî÷íîå âîçäåéñòâèå íà áèçíåñ.

Ðàñïðîñòðàíåíèå è ñáîð èíôîðìà
öèè, à òàêæå âíóòðåííÿÿ êîììóíèêàöèÿ ñ 
âûñøèì ðóêîâîäñòâîì, ñîáñòâåííèêàìè, 
ôóíêöèîíàëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè êîì
ïàíèè âûñòóïàåò êðèòè÷åñêèì ìîìåíòîì 
ïðè îñóùåñòâëåíèè GRìåíåäæìåíòà. Êàê 
ïðàâèëî, äåÿòåëüíîñòü GRäåïàðòàìåíòà â 
êîìïàíèè òðåáóåò åãî ïëîòíîãî âçàèìîäåé
ñòâèÿ ñ öåëûì ðÿäîì ïîäðàçäåëåíèé êîìïà
íèè, òàêèõ êàê Þðèäè÷åñêèé äåïàðòàìåíò, 
Äåïàðòàìåíò ïî ðåãèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ, 
Äåïàðòàìåíò êîìïëàåíñêîíòðîëÿ è äð. [4; 
Ñ. 4].

Ïîëîæåíèÿ î êîìïëàåíññëóæáàõ ðÿäà 
ðîññèéñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïðÿìî 
óêàçûâàþò íà íåîáõîäèìîñòü âçàèìîäåé
ñòâèÿ ïîäðàçäåëåíèé áàíêà è èõ ñîòðóä
íèêîâ ñî ñëóæáîé âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ 
(êîìïëàåíññëóæáîé). Íàïðèìåð, Ïîëî
æåíèåì îá Óïðàâëåíèè êîìïëàåíñ «ÈÍÃ 
ÁÀÍÊ (ÅÂÐÀÇÈß) ÇÀÎ» ïðåäóñìîòðåíî, 
÷òî Óïðàâëåíèå êîìïëàåíñ ðàçðàáàòûâàåò 
è ïîääåðæèâàåò ôóíêöèîíèðîâàíèå ïëà
íà ïî óïðàâëåíèþ êîìïëàåíñðèñêàìè äëÿ 
áèçíåñïîäðàçäåëåíèé. Äàííûé ïëàí îòî
áðàæàåò ñïåöèôè÷åñêóþ èëè ëîêàëüíóþ 
ñôåðó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïëàåíñà â 
ðàçðåçå çàêîíîâ, ðåãóëÿòîðíûõ òðåáîâà
íèé è ñòàíäàðòîâ, ïðèìåíèìûõ ê ñîîòâåò
ñòâóþùèì áèçíåñïîäðàçäåëåíèÿì. Òàêæå 
Óïðàâëåíèå êîìïëàåíñ â ñîòðóäíè÷åñòâå ñî 
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âñåìè ïîäðàçäåëåíèÿìè îñóùåñòâëÿåò åæå
ãîäíûé ïðîñìîòð âñåõ âíóòðåííèõ ïîëèòèê 
è ïðîöåäóð ñ òåì, ÷òîáû óäîñòîâåðèòüñÿ â 
èõ ñîîòâåòñòâèè ëîêàëüíûì ðåãóëÿòîðíûì 
òðåáîâàíèÿì è ãðóïïîâûì ñòàíäàðòàì [10; 
Ñ. 78]. Ïîëèòèêà ÎÀÎ «Ñáåðáàíêà Ðîññèè» 
ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ êîððóïöèè èñõîäèò 
èç òîãî, ÷òî âñå ñîòðóäíèêè Áàíêà âçàèìî
äåéñòâóþò ñ Óïðàâëåíèåì êîìïëàåíñ èëè 
ñîîòâåòñòâóþùèì ïîäðàçäåëåíèåì ïî âñåì 
âîïðîñàì ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîððóïöèè [7; 
Ñ. 15].

Èìåííî íà ýòàïå âíóòðåííåé êîì
ìóíèêàöèè è êîîðäèíàöèè ôîðìèðó
þòñÿ è ñòðóêòóðèðóþòñÿ ïðåäëîæåíèÿ 
GRäåïàðòàìåíòà ïî ïîâîäó ñòðàòåãèè GR
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ïîñòóïÿò âûñøåìó 
ðóêîâîäñòâó êîìïàíèè.

Ýòàï êîîðäèíàöèè äåéñòâèé ñòðóêòóð
íûõ ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè âûñòóïàåò 
ñâîåîáðàçíûì äåäëàéíîì, òî÷êîé íåâîç
âðàòà ïåðåä àêòèâíîé ôàçîé äåÿòåëüíîñòè 
GRäåïàðòàìåíòà, ïðåäïîëàãàþùèé âûõîä 
íà âíåøíþþ ïóáëè÷íóþ àðåíó. Îò ãëóáèíû 
îáðàòíîé ñâÿçè ñ îðãàíîì, îñóùåñòâëÿþ
ùèì êîìïëàåíñêîíòðîëü, ñ åãî ðóêîâîäè
òåëåì âî ìíîãîì çàâèñÿò ðåçóëüòàòû âñåé 
GRäåÿòåëüíîñòè. Ïîëíîòà âûÿâëåííûõ 
êîìïëàåíñðèñêîâ, ïðàâèëüíàÿ îöåíêà âå
ðîÿòíîñòè èõ âîçíèêíîâåíèÿ è âîçìîæíûõ 
ïîñëåäñòâèé èõ ðåàëèçàöèè ïîçâîëÿþò ìàê
ñèìàëüíî âîçìîæíûì îáðàçîì ñíèçèòü èç
äåðæêè ôèíàíñîâîãî è ðåïóòàöèîííîãî õà
ðàêòåðà, êîòîðûå íåèçáåæíû ïðè âëèÿíèè 
íà îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â óñëî
âèÿõ îòñóòñòâèÿ ãîòîâíîñòè áèçíåññòðóê
òóðû ïðèíÿòü îòâåòñòâåííîñòü çà âëàñòü â 
ñòðàíå.

Ïî îáùåìó ïðàâèëó òîëüêî ïîñëå ðåà
ëèçàöèè âñåõ ìåðîïðèÿòèé àêòèâíîãî âîç
äåéñòâèÿ íà îðãàíû âëàñòè è ïîëó÷åíèÿ 
ñêîëüêîíèáóäü êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòîâ 
ïðîèñõîäèò âîçîáíîâëåíèå ïðîäóêòèâíûõ 
êîììóíèêàöèé ìåæäó GRïîäðàçäåëåíèåì 
è êîìïëàåíñêîíòðîëåì. Çäåñü ñëåäóåò óêà
çàòü íà ñëîæèâøóþñÿ ïðàêòèêó íàäåëåíèÿ 
êîìïëàåíñïîäðàçäåëåíèÿ ôóíêöèåé ó÷à
ñòèÿ â ðàìêàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè âî âçà
èìîäåéñòâèè áàíêà ñ íàäçîðíûìè îðãàíà
ìè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèåé òðåáîâàíèÿ 

Áàíêà Ðîññèè, ñîäåðæàùåãîñÿ â àáç. 14 ï. 
4.1.1 Ïîëîæåíèÿ Áàíêà Ðîññèè îò 16 äåêà
áðÿ 2003 ã. ¹ 242Ï [8]. Òàê, ê ïðèìåðó, â 
ãîäîâîì îò÷åòå ÎÀÎ «Áàíê ÂÒÁ» çà 2013 ã. 
ê êîìïåòåíöèè Óïðàâëåíèÿ êîìïëàåíñêîí
òðîëÿ îòíåñåíî ó÷àñòèå âî âçàèìîäåéñòâèè 
áàíêà â îáëàñòè êîìïëàåíñ ñ ðåãóëèðóþ
ùèìè îðãàíàìè, èíâåñòîðàìè, ñàìîðåãó
ëèðóåìûìè îðãàíèçàöèÿìè, àññîöèàöèÿìè 
è ìåæäóíàðîäíûìè ïàðòíåðàìè [1]. Àíà
ëîãè÷íàÿ ôîðìóëèðîâêà ñîäåðæèòñÿ â Ïî
ëîæåíèè î Êîìïëàåíññëóæáå ÎÀÎ «Áàíê 
«ÑàíêòÏåòåðáóðã» [9; Ñ. 4]. Ïðè âñåé, íà 
ïåðâûé âçãëÿä, îïðåäåëåííîñòè ôîðìóëè
ðîâîê â ýòîé ñâÿçè âîçíèêàåò âîïðîñ î ñî
îòíîøåíèè ïîëíîìî÷èé GRäåïàðòàìåíòà 
è Êîìïëàåíññëóæáû. Äåéñòâèòåëüíî, 
îòíåñåíèå ê êîìïåòåíöèè ïîäðàçäåëåíèÿ 
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ôóíêöèè êîììóíè
êàöèè ñ âíåøíåé ïóáëè÷íîé ñðåäîé âûãëÿ
äèò íåîäíîçíà÷íî, ê òîìó æå èñïîëíåíèå 
âñåõ îñòàëüíûõ ôóíêöèé, ïðåäñòàâëåííûõ 
â Ïîëîæåíèè Áàíêà Ðîññèè ¹ 242Ï, âîç
ìîæíî ïðåèìóùåñòâåííî âî âíóòðèêîðïî
ðàòèâíîé ñðåäå. Îäíàêî åñëè ïîïûòàòüñÿ 
âûÿâèòü äåéñòâèòåëüíóþ âîëþ ðåãóëÿòîðà ñ 
ïîìîùüþ ïðèåìîâ òîëêîâàíèÿ íîðì ïðàâà, 
òî ìîæíî ïðèéòè â âûâîäó î òîì, ÷òî çäåñü 
èìååòñÿ â âèäó äåÿòåëüíîñòü ñëóæáû ïî 
êîìïëàåíñó, ñâÿçàííàÿ ñ ñîçäàíèåì ðàçëè÷
íûõ îò÷åòîâ î ïðîäåëàííîé ðàáîòå, êîòîðûå 
ìîãóò áûòü ïðåäîñòàâëåíû â ñîîòâåòñòâó
þùèå íàäçîðíûå è èíûå îðãàíû, à òàêæå 
ïîäãîòîâêîé îòâåòîâ íà çàïðîñû ðåãóëèðó
þùèõ îðãàíîâ è ò.ï.

 Òàêèì îáðàçîì, ðåçþìèðóÿ ñêàçàííîå, 
ìû ìîæåì óòâåðæäàòü, ÷òî ïðåäóñìîòðåí
íàÿ Áàíêîì Ðîññèè äëÿ êîìïëàåíñïîäðàç
äåëåíèé êîìïåòåíöèÿ ïî âçàèìîäåéñòâèþ 
ñ íàäçîðíûìè îðãàíàìè åñòü ñòàíäàðòíàÿ 
ôóíêöèÿ áîëüøèíñòâà âíóòðåííèõ ïîä
ðàçäåëåíèé êîìïàíèé, êîòîðàÿ íèêîèì 
îáðàçîì íå ïîñÿãàåò íà ïåðâåíñòâî GR
äåïàðòàìåíòà â âîïðîñàõ ïðåäñòàâëåíèÿ 
êîðïîðàòèâíûõ èíòåðåñîâ âî âçàèìîîòíî
øåíèÿõ ñ îðãàíàìè âëàñòè.

Ïî èòîãàì ñîâìåñòíîãî àíàëèçà ðåçóëü
òàòîâ «îïåðàöèé» ïî âîçäåéñòâèþ íà ãîñó
äàðñòâåííûå îðãàíû ïðîèñõîäèò îöåíêà 
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ðåãóëÿòîðíû



86

Âåñòíèê ÇàáÃÓ ¹ 08 (123) 2015

Ëèòåðàòóða                                                                                                                        References     

ìè ðèñêàìè è ïîäãîòîâêà êîíêðåòèçèðî
âàííûõ ðåêîìåíäàöèé âûñøåìó ðóêîâîä
ñòâó êîìïàíèè ïî ñîçäàíèþ Ñòðàòåãèè 
GRäåÿòåëüíîñòè êàê ñèñòåìàòèçèðîâàí
íîãî ñâîäà öåëåé, çàäà÷, ïðèíöèïîâ è ïðà
âèë ïîâåäåíèÿ ïðè âçàèìîäåéñòâèè ôèðìû 
ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, âêëþ
÷àþùåãî ôîðìàëèçîâàííûå èñòî÷íèêè èí
ôîðìàöèè (ïîëîæåíèÿ, èíñòðóêöèè è ò.ï.) 
è íåôîðìàëèçîâàííûå èñòî÷íèêè (îáû÷àè 
äåëîâîãî îáîðîòà, òðàäèöèè êîðïîðàòèâíî
ãî ïîâåäåíèÿ è  ò.ï.).

Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîæåì êîíñòàòè
ðîâàòü:

1) GRäåÿòåëüíîñòü åñòü ïîñëåäîâà
òåëüíàÿ è íåïðåðûâíàÿ ðàáîòà, êîòîðàÿ 
âûõîäèò äàëåêî çà ðàìêè êîìïåòåíöèè Äå
ïàðòàìåíòà ïî ñâÿçÿì ñ ãîñóäàðñòâåííûìè 
îðãàíàìè. GRäåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿ

åòñÿ â òîì èëè èíîì îáú¸ìå öåëûì ðÿäîì 
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè;

2) ïðè èñïîëüçîâàíèè áèçíåññòðóêòó
ðîé ñòðàòåãè÷åñêîé ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñ ãîñóäàðñòâîì íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü 
ðåçóëüòàòû êîìïëàåíñêîíòðîëÿ íà âñåõ åãî 
ýòàïàõ;

3) â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êîîðäèíà
öèÿ GRäåÿòåëüíîñòè âûñòóïàåò îïðåäåëÿ
þùèì ôàêòîðîì ýôôåêòèâíîñòè âçàèìî
äåéñòâèÿ ñ îðãàíàìè âëàñòè. Ïðåèìóùåñòâî 
â âîïðîñå êîîðäèíàöèè çàêîíîìåðíî ïðè
íàäëåæèò âûñøåìó ðóêîâîäñòâó êîìïà
íèè. Ðóêîâîäÿùèå èäåè, ëåæàùèå â îñíîâå 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âëàñòüþ, äîëæíû áûòü 
îïðåäåëåíû â Ñòðàòåãèè GRäåÿòåëüíîñòè, 
êîòîðàÿ ïîäãîòàâëèâàåòñÿ ñ ó÷åòîì ðåêî
ìåíäàöèé GRäåïàðòàìåíòà è Êîìïëà
åíñêîíòðîëÿ.

1. Godovoy otchet 2013 OAO «Bank VTB» (An
nual Report 2013 JSC «VTB Bank») Available at: 
http://www.vtb.ru/annualreport/2013/corpgover
nance/internalcontrol/ (accessed 30 April 2015).

2. Ibragimov R.S. Ob upravlenii regulyatornymi 
riskami (On management of regulatory risk) Available 
at: http://kluwerevents.ru/file/080930/Ibragimov.
pdf. (accessed 29 April 2015).

3. Komplaens (Compliance) Available at: 
https://ru.wikipedia.org/ wiki/%D0%9A%D0%BE
%D0%BC%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%B5%D
0%BD%D1%81#cite_note1. (accessed 30 April 2015) 

4. Korobeinikova N. Yu. Biznes. Obshhest
vo. Vlast (Business. Society. Power), 2010, no 4, 
pp. 5269. Available at: http://ecsocman.hse.ru/
data/2010/05/18/1214035294/Korobejnikova_GR_
kommunikatsii_v_usloviyah_razvitiya_ross_biznesa.
pdf. (accessed 30 April 2015).

5. Malikhin D.V. Vnutrenniy kontrol v kredit
noy organizatsii (Internal control in credit institu
tions), 2009, no 2. Available at: http://bankir.ru/
tehnologii/s/osobennostiorganizaciikomplaenskon
trolyavrossiiskihbankah2303295/ (accessed 30 
April 2015).

6. Pismo Banka Rossii 02.11.2007 ¹ 173T «O 
rekomendatsiyah Bazelskogo komiteta po bankovs
komu nadzoru» (Letter from the Bank of Russia 
02.11.2007 no. 173T «On the recommendations of 
the Basel Committee on Banking Supervision»).

1. Ãîäîâîé îò÷åò 2013 ÎÀÎ «Áàíê ÂÒÁ». Ðåæèì 
äîñòóïà: http://www.vtb.ru/annualreport/2013/
corpgovernance/internalcontrol/ (äàòà îáðàùåíèÿ 
30.04.2015).

2. Èáðàãèìîâ Ð.Ñ. Îá óïðàâëåíèè ðåãóëÿ
òîðíûìè ðèñêàìè. Ðåæèì äîñòóïà: http://kluwer
events.ru/file/080930/Ibragimov.pdf. (äàòà îáðàùå
íèÿ 29.04.2015).

3. Êîìïëàåíñ. Ðåæèì äîñòóïà: https://
ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BC
%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%B5%D0%BD%
D1%81#cite_note1. (äàòà îáðàùåíèÿ 30.04.2015).

4. Êîðîáåéíèêîâà Í.Þ. GRêîììóíèêàöèè â 
óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî áèçíå
ñà (íà ïðèìåðå êîìïàíèé «Âûìïåëêîì» è «Ñâÿçüèí
âåñò») // Áèçíåñ. Îáùåñòâî. Âëàñòü. 2010. ¹ 4. 
Ñ. 5269. Ðåæèì äîñòóïà: http://ecsocman.hse.ru/
data/2010/05/18/1214035294/Korobejnikova_GR_
kommunikatsii_v_usloviyah_razvitiya_ross_biznesa.
pdf. (äàòà îáðàùåíèÿ 30.04.2015).

5. Ìàëûõèí Ä.Â. Îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè 
êîìïëàåíñêîíòðîëÿ â ðîññèéñêèõ áàíêàõ // Âíó
òðåííèé êîíòðîëü â êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè. 2009. 
¹ 2. Ðåæèì äîñòóïà: http://bankir.ru/tehnologii/s/
osobennostiorganizaciikomplaenskontrolyav
rossiiskihbankah2303295/ (äàòà îáðàùåíèÿ 
30.04.2015).

6. Ïèñüìî Áàíêà Ðîññèè 02.11.2007 ¹ 173Ò 
«Î ðåêîìåíäàöèÿõ Áàçåëüñêîãî êîìèòåòà ïî áàíêîâ
ñêîìó íàäçîðó».



87

Ïîëèòîëîãèÿ

7. Ïîëèòèêà ÎÀÎ «Ñáåðáàíê Ðîññèè» ïî ïðî
òèâîäåéñòâèþ êîððóïöèè. Ðåæèì äîñòóïà: http://
www.sberbank.ru/common/img/uploaded/files/har
mony_society/anticorruptionpolicyRUS.pdf. (äàòà îá
ðàùåíèÿ 30.04.2015).

8. Ïîëîæåíèå Áàíêà Ðîññèè îò 16 äåêàáðÿ 
2003 ã. ¹ 242Ï «Îá îðãàíèçàöèè âíóòðåííåãî 
êîíòðîëÿ â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ è áàíêîâñêèõ 
ãðóïïàõ».

9. Ïîëîæåíèå î Êîìïëàåíññëóæáå ÎÀÎ «Áàíê 
«ÑàíêòÏåòåðáóðã». Ðåæèì äîñòóïà: https://www.
bspb.ru/about/compliance/provisioncomplianceser
vice.pdf. (äàòà îáðàùåíèÿ 30.04.2015).

10. Ïîëîæåíèå îá Óïðàâëåíèè êîìïëàåíñ 
«ÈÍÃ ÁÀÍÊ (ÅÂÐÀÇÈß) ÇÀÎ». Ðåæèì äîñòóïà: 
http://www.ing.ru/media/981463/peoelozheieeniie
obeupeeraveelieeniikaoempeelaieenes.pdf. (äàòà îá
ðàùåíèÿ 30.04.2015).

11. Óêàçàíèå Áàíêà Ðîññèè îò 24 àïðåëÿ 2014 
ã. ¹ 3241Ó « Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ïîëîæåíèå 
Áàíêà Ðîññèè îò 16 äåêàáðÿ 2003 ã. ¹ 242Ï «Îá 
îðãàíèçàöèè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â êðåäèòíûõ îð
ãàíèçàöèÿõ è áàíêîâñêèõ ãðóïïàõ».

12. Øàòèëîâ À.Á., Íèêèòèí À.Ñ. GR äëÿ ýô
ôåêòèâíîãî áèçíåñà. Ì.: Ôîðóì, 2011. 144 ñ.

7. Politika OAO «Sberbank Rossii» po protivode
istviyu korruptsii (The policy of JSC «Sberbank of 
Russia» on counteraction to corruption) Available at: 
http://www.sberbank.ru/common/img/uploaded/
files/harmony_society/anticorruptionpolicyRUS.pdf. 
(accessed 30 April 2015).

8. Polozhenie Banka Rossii ot 16 dekabrya 2003 
g. ¹ 242P «Ob organizatsii vnutrennego kontrolya 
v kreditnyh organizatsiyah i bankovskih gruppah» 
(The order of the Bank of Russia from 16.12. 2003, 
no. 242P «On organization of internal control in credit 
institutions and banking groups»).

9. Polozhenie o Komplaenssluzhbe OAO «Bank 
«SanktPeterburg» (Regulations on the Compliance 
service of JSC «Bank» of SaintPetersburg») Available 
at: https://www.bspb.ru/ about/compliance/
provisioncomplianceservice.pdf (accessed 30 April 
2015). 

10. Polozhenie ob Upravlenii komplaens «ING 
BANK (EVRAZIYa) ZAO» (Regulations on Compliance 
«ING BANK (EURASIA) ZAO») Available at: http://
www.ing.ru/media/981463/peoelozheieeniieobe
upeeraveelieeniikaoempeelaieenes.pdf (accessed 30 
April 2015).

11. Ukazanie Banka Rossii ot 24 aprelya 2014 
g. ¹ 3241U « O vnesenii izmeneniy v Polozhenie 
Banka Rossii ot 16 dekabrya 2003 g. ¹ 242P 
«Ob organizatsii vnutrennego kontrolya v kreditnyh 
organizatsiyah i bankovskih gruppah» (The directive 
of the Bank of Russia dated by 24.04.2014, no. 
3241U «On Amendments to the Regulations of the 
Bank of Russia dated by16.12.2003, no. 242P» «On 
organization of internal control in credit institutions 
and banking groups»).

12. Shatilov A.B., Nikitin A.S. GR dlya 
effektivnogo biznesa [GR for effective business]. 
Moscow: Forum, 2011. 144 p. 

Òóçîâñêèé À.Ñ., àñïèðàíò, Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ 
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè 
Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Ñèáèðñêèé èí
ñòèòóò óïðàâëåíèÿ – ôèëèàë), Íîâîñèáèðñê, Ðîññèÿ
astuzovskiy@mail.ru

Íàó÷íûå èíòåðåñû: ãðóïïû èíòåðåñîâ, ïîëèòè
÷åñêàÿ êîììóíèêàöèÿ, ëîááèçì, âçàèìîäåéñòâèå 
áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà

A. Tuzovsky, postgraduate, Russian Presidential 
Academy of National Economy and Public Administra
tion (Siberian Institute of Management), Novosibirsk, 
Russia

Scientific interests: interest groups, political commu
nication, lobbying, interaction of business and govern
ment

Êîðîòêî îá àâòîðå Briefly about the author



88

Âåñòíèê ÇàáÃÓ ¹ 08 (123) 2015

ÓÄÊ 316.6

Óñîâà Ëàðèñà Ïåòðîâíà
Larisa Usova

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÊÐÅÀÒÈÂÍÎÉ 
ÄÅÂÈÀÖÈÈ ÑÒÓÄÅÍ×ÅÑÊÎÉ ÌÎËÎÄÅÆÈ: 
ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

IMPROVING OF THE CREATIVE DEVIATION 
STUDENTS: SOCIAL POLICY

Ïðåäñòàâëåíû âèäû äåâèàíòíîãî (îòêëîíÿþ
ùåãîñÿ) ïîâåäåíèÿ. Äàíà äåôèíèöèÿ ïîíÿòèÿ «ñî
öèàëüíàÿ ïîëèòèêà» – ýòî ïîëèòèêà â îáëàñòè ñî
öèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ; 
ñèñòåìà ïðîâîäèìûõ ñóáúåêòîì õîçÿéñòâîâàíèÿ 
(îáû÷íî ãîñóäàðñòâîì) ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåí
íûõ íà óëó÷øåíèå êà÷åñòâà è óðîâíÿ æèçíè îïðåäå
ëåííûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, à òàêæå ñôåðà èçó÷åíèÿ 
âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ òàêîé ïîëèòèêè, âêëþ÷àÿ 
èñòîðè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå, ñî
öèîïðàâîâûå è ñîöèîëîãè÷åñêèå àñïåêòû, à òàêæå 
ýêñïåðòèçó ïðè÷èííîñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé â îá
ëàñòè ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ. Îáîçíà÷åíî, ÷òî öåëü 
ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà ñîñòîèò â óëó÷
øåíèè çäîðîâüÿ íàöèè, â îáåñïå÷åíèè äîñòàòî÷íî
ãî äîõîäà è ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè â îïðåäåëåííûõ 
íåáëàãîïðèÿòíûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ è, â öåëîì, 
â ñîçäàíèè äëÿ íàñåëåíèÿ áëàãîïðèÿòíîé ñîöèàëü
íîé àòìîñôåðû â îáùåñòâå. Â õîäå èçó÷åíèÿ òåî
ðåòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà óñòàíîâëåíî, ÷òî ê çàäà÷àì 
ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè îòíîñÿòñÿ: ñòèìóëèðîâàíèå 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïîä÷èíåíèå ïðîèçâîäñòâà 
èíòåðåñàì ïîòðåáëåíèÿ; óñèëåíèå òðóäîâîé ìîòè
âàöèè è äåëîâîé ïðåäïðèèì÷èâîñòè; îáåñïå÷åíèå 
äîëæíîãî óðîâíÿ æèçíè è ñîöèàëüíîé çàùèòû íà
ñåëåíèÿ. Îïðåäåëåíî, ÷òî ôîðìû ðåàëèçàöèè ñîöè
àëüíîé ïîëèòèêè ðàçëè÷íû. Îäíà èç îñíîâíûõ òàêèõ 
ôîðì – îêàçàíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã (ñîöèàëüíàÿ óñ
ëóãà – äåéñòâèå ïî îêàçàíèþ ïîìîùè ëèöàì â öå
ëÿõ ñîäåéñòâèÿ ðåøåíèþ ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ â 
ñâÿçè ñ òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóàöèåé). Îáúåêòîì 
ïîëó÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ óñëóã ìîãóò âûñòóïàòü êàê 
îòäåëüíûå ñîöèàëüíûå ãðóïïû (îáû÷íî – èìåþùèå 
îïðåäåë¸ííûå ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû), â îòíîøåíèè 
êîòîðûõ ïðîâîäèòñÿ ñîöèàëüíîå àäìèíèñòðèðîâà

The types of deviant (deviant) behavior are pre
sented. The definition of the concept «social policy» is 
given – a policy in the field of social development and 
social welfare, the system of conducted by a business 
entity (usually the government) measures aimed at 
improving the quality and standard of living of certain 
social groups, as well as the scope of the study of is
sues related to this policy, including historical, eco
nomic, political, and sociological aspects and also the 
expertise of causality in the area of social issues. It is 
indicated that the goal of social policy is to improve the 
health of the nation, to provide sufficient income and 
social support in certain adverse situations and, in gen
eral, in the creation of a favorable social atmosphere 
for the population in the society. During the theoreti
cal material study it was found that the objectives of 
social policy are: stimulating of economic growth and 
the subordination of the production to consumer’s in
terests; strengthening of labour motivation and busi
ness enterprise; ensuring of adequate standards of liv
ing and social protection; preservation of cultural and 
natural heritage, national identity and identity. It was 
determined that the forms of implementation of social 
policies are different. One of the main of such forms 
is social services (social service – the action to assist 
persons to assist in problems solution arising from a dif
ficult life situation). The subject of social services can 
act as separate social groups (usually  have a certain 
social problems) in respect of which conducts social ad
ministration. It was revealed that the subjects of social 
policy are legislative and executive authorities of differ
ent levels, employers in public and nongovernmental 
sectors, as well as trade unions and other public orga
nizations that affect the development of the state social 
policy. It has been established that the basic legislative 
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íèå. Âûÿâëåíî, ÷òî ê ñóáúåêòàì ñîöèàëüíîé ïîëè
òèêè îòíîñÿòñÿ îðãàíû çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîëíè
òåëüíîé âëàñòè ðàçëè÷íûõ óðîâíåé, ðàáîòîäàòåëè â 
ãîñóäàðñòâåííîì è íåãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðàõ ýêî
íîìèêè, à òàêæå ïðîôñîþçíûå è èíûå îáùåñòâåí
íûå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå âëèÿþò íà ðàçðàáîòêó 
ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Óñòàíîâëåíî, 
÷òî îñíîâîïîëàãàþùèìè çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè, 
íà êîòîðûå îïèðàåòñÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà Ðîññèè, 
ÿâëÿþòñÿ: Êîíñòèòóöèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; Ñå
ìåéíûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; Ãðàæäàí
ñêèé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïåðå÷èñëåíû 
Çàêîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñïîñîáñòâóþùèå 
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êðåàòèâíîé äåâèàöèè ìîëîä¸æè

acts, which are based on the social policy of Russia are: 
Constitution of the Russian Federation; Family Code of 
the Russian Federation; Civil Code of the Russian Fed
eration. The laws of the Russian Federation, contribut
ing to the improvement of creative deviation youth are 
listed in the article

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåâèàöèÿ, äåâèàíòíîå ïîâå
äåíèå, ìîëîäåæü, êðåàòèâíîñòü, ñîöèàëüíàÿ 
ïîëèòèêà, ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè, ñòðàòåãèÿ ãî
ñóäàðñòâà, Êîíñòèòóöèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Key words: deviation, deviant behavior, youth, cre
ativity, social policy, social security, strategy of the 
state, Constitution of the Russian Federation

Â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè ðîññèéñêîãî 
îáùåñòâà îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðå

òàåò òåìà, ðàñêðûâàþùàÿ ñóòü äåâèàíòíîãî 
ïîâåäåíèÿ. Â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè ðàññìà
òðèâàåòñÿ êðåàòèâíàÿ äåâèàöèÿ ñòóäåí÷å
ñêîé ìîëîäåæè è ïðîâîäèìàÿ â ñâÿçè ñ ýòèì 
ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà. 

Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà – ïîëèòèêà â 
îáëàñòè ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ñîöèàëü
íîãî îáåñïå÷åíèÿ; ñèñòåìà ïðîâîäèìûõ 
ñóáúåêòîì õîçÿéñòâîâàíèÿ (îáû÷íî ãîñó
äàðñòâîì) ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà 
óëó÷øåíèå êà÷åñòâà è óðîâíÿ æèçíè îïðå
äåëåííûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, à òàêæå ñôå
ðà èçó÷åíèÿ âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ òàêîé 
ïîëèòèêè, âêëþ÷àÿ èñòîðè÷åñêèå, ýêîíî
ìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå, ñîöèîïðàâîâûå è 
ñîöèîëîãè÷åñêèå àñïåêòû, à òàêæå ýêñïåð
òèçó ïðè÷èííîñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé â îáëà
ñòè ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ

 
[4]. 

×àùå ïîä ñîöèàëüíîé ïîëèòèêîé â 
ïðèêëàäíîì, ïðàêòè÷åñêîì ñìûñëå (êîí
òåêñòå) ïîíèìàþò ñîâîêóïíîñòü (ñè
ñòåìó) êîíêðåòíûõ ìåð è ìåðîïðèÿòèé, 
íàïðàâëåííûõ íà æèçíåîáåñïå÷åíèå íà
ñåëåíèÿ. Ñâîþ ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó ãî
ñóäàðñòâî îáû÷íî ïðîâîäèò ÷åðåç ìåñòíûå 
è ðåãèîíàëüíûå îðãàíû âëàñòè. Ôèíàíñè
ðóåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëè
òèêà èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Îáú

åêòàìè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà 
îáû÷íî ÿâëÿþòñÿ êðóïíûå ñîöèàëüíûå 
ãðóïïû, ñîîòâåòñòâóþùèå ëèáî èäåî
ëîãè÷åñêèì óñòàíîâêàì ãîñóäàðñòâà íà 
äàííûé ìîìåíò, ëèáî öåííîñòíûì îðèåí
òàöèÿì îáùåñòâà íà äîëãîâðåìåííóþ ïåð
ñïåêòèâó [5].

Öåëü ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà 
ñîñòîèò â óëó÷øåíèè çäîðîâüÿ íàöèè, â îáå
ñïå÷åíèè äîñòàòî÷íîãî äîõîäà è ñîöèàëüíîé 
ïîääåðæêè â îïðåäåëåííûõ íåáëàãîïðèÿò
íûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ è, â öåëîì, â 
ñîçäàíèè äëÿ íàñåëåíèÿ áëàãîïðèÿòíîé ñî
öèàëüíîé àòìîñôåðû â îáùåñòâå. 

Ê çàäà÷àì ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè îòíî
ñÿòñÿ:

– ñòèìóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðî
ñòà è ïîä÷èíåíèå ïðîèçâîäñòâà èíòåðåñàì 
ïîòðåáëåíèÿ;

– óñèëåíèå òðóäîâîé ìîòèâàöèè è äå
ëîâîé ïðåäïðèèì÷èâîñòè;

– îáåñïå÷åíèå äîëæíîãî óðîâíÿ æèçíè 
è ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ;

– ñîõðàíåíèå êóëüòóðíîãî è ïðèðîäíî
ãî íàñëåäèÿ, íàöèîíàëüíîãî ñâîåîáðàçèÿ è 
ñàìîáûòíîñòè.

Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà àêòèâíî èçó
÷àåòñÿ ó÷åíûìè èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ 
ñòðàí ñ ïîìîùüþ êîíêðåòíûõ íàó÷íûõ èñ
ñëåäîâàíèé. 
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Ôîðìû ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ïîëè
òèêè ðàçëè÷íû. Îäíà èç îñíîâíûõ òàêèõ 
ôîðì – îêàçàíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã. Îáú
åêòîì ïîëó÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ óñëóã ìî
ãóò âûñòóïàòü êàê îòäåëüíûå ñîöèàëüíûå 
ãðóïïû (îáû÷íî – èìåþùèå îïðåäåëåííûå 
ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû), â îòíîøåíèè êî
òîðûõ ïðîâîäèòñÿ ñîöèàëüíîå àäìèíèñòðè
ðîâàíèå, òàê è âñå íàñåëåíèå â öåëîì.

Ê ñóáúåêòàì ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè 
îòíîñÿòñÿ îðãàíû çàêîíîäàòåëüíîé è èñ
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè ðàçëè÷íûõ óðîâíåé, 
ðàáîòîäàòåëè â ãîñóäàðñòâåííîì è íåãîñó
äàðñòâåííîì ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, à òàêæå 
ïðîôñîþçíûå è èíûå îáùåñòâåííûå îðãà
íèçàöèè, êîòîðûå âëèÿþò íà ðàçðàáîòêó 
ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè.

Âûäåëÿþò ñëåäóþùèå ïðèíöèïû ñîöè
àëüíîé ïîëèòèêè:

– ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè;
– ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè;
– ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà;
– ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé;
– ïðååìñòâåííîñòè.
Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè – ýòî 

ãåíåðàëüíîå ðåøåíèå ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ 
ïðîáëåì ñòðàíû íà äàííîì êîíêðåòíîèñòî
ðè÷åñêîì ýòàïå åå ðàçâèòèÿ.

Ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ñîöè
àëüíîé ïîëèòèêè ñ íåîáõîäèìîñòüþ âñòàåò 
âîïðîñ î ñîöèàëüíûõ ïðèîðèòåòàõ, òî åñòü 
ñîöèàëüíûõ çàäà÷àõ, êîòîðûå ïðèçíàþòñÿ 
îáùåñòâîì íà äàííîì ýòàïå åãî ðàçâèòèÿ 
íàèáîëåå íàñòîÿòåëüíûìè è ñðî÷íûìè, 
òðåáóþùèìè ïåðâîî÷åðåäíîãî ðåøåíèÿ. Â 
êà÷åñòâå ãëàâíûõ ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëüíîé 
ïîëèòèêè ìîæíî âûäåëèòü:

– îáåñïå÷åíèå ÷åëîâåêó îò ðîæäåíèÿ 
äî ñòàðîñòè íîðìàëüíûõ óñëîâèé æèçíè è 
ðàçâèòèÿ;

– ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ôóíêöèîíè
ðîâàíèÿ ñåìüè êàê ïåðâè÷íîé ÿ÷åéêè îá
ùåñòâà, îñîáîå âíèìàíèå îêàçûâàòü ìà
òåðÿì;

– îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ
íîñòè, íàäåæíàÿ çàùèòà êîíñòèòóöèîííûõ 
ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí;

– îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîé çàùè
ùåííîñòè íàñåëåíèÿ: ïîâûøåíèå êà÷åñòâà 
ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ, îõðàíà 

çäîðîâüÿ, êóëüòóðû, îáåñïå÷åíèÿ æèëüåì, 
óëó÷øåíèå äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè.

Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà çàòðàãèâàåò è 
òàêèå âîïðîñû, êàê ïîèñê, ïîääåðæêà è ñî
ïðîâîæäåíèå òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè.

Òàëàíò – îïðåäåëåííûå èëè âûäàþùè
åñÿ [4] ñïîñîáíîñòè, êîòîðûå îòêðûâàþòñÿ 
ñ ïðèîáðåòåíèåì îïûòà [5], ôîðìèðóÿ íà
âûê.

Ðÿä ó÷åíûõ (Í.Â. Ìàéñàê, Þ.À. Êëåé
áåðã, ß.È. Ãèëèíñêèé) îòíîñÿò òàëàíòëè
âîñòü ê ïîçèòèâíîé (êîíñòðóêòèâíîé) äå
âèàöèè.

Äåâèà ́öèÿ (îò ëàò. deviatio – îòêëîíå
íèå); ñîöèàëüíàÿ äåâèàöèÿ (äåâèàíòíîå 
ïîâåäåíèå) – ñîöèàëüíîå ïîâåäåíèå ÷åëî
âåêà, îòêëîíÿþùååñÿ îò îáùåïðèíÿòûõ è 
óñòîÿâøèõñÿ íîðì â îïðåäåëåííûõ ñîîá
ùåñòâàõ â îïðåäåëåííûé ïåðèîä èõ ðàç
âèòèÿ. ß.È. Ãèëèíñêèé ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî 
íåãàòèâíûå äåâèàöèè äèñôóíêöèîíàëüíû, 
ò.ê. äåçîðãàíèçóþò ñèñòåìó, à ïîçèòèâíûå 
âûïîëíÿþò íåãýíòðîïèéíóþ ôóíêöèþ, ÷òî 
âåäåò ê óñòðàíåíèþ óñòàðåâøèõ ñòàíäàðòîâ 
ïîâåäåíèÿ, ñëóæèò ìåõàíèçìîì ðàçâèòèÿ 
ñèñòåìû è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ åå îðãàíèçî
âàííîñòè [10].

Ðàçíîâèäíîñòüþ ïîëîæèòåëüíîé äåâè
àöèè ÿâëÿåòñÿ êðåàòèâíàÿ äåâèàöèÿ.

Êðåàòè ́âíîñòü (îò àíãë. create – ñîçäà
âàòü, òâîðèòü) – òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè 
èíäèâèäà, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ ãîòîâíî
ñòüþ ê ïðèíÿòèþ è ñîçäàíèþ ïðèíöèïèàëü
íî íîâûõ èäåé, îòêëîíÿþùèõñÿ îò òðàäè
öèîííûõ èëè ïðèíÿòûõ ñõåì ìûøëåíèÿ è 
âõîäÿùèå â ñòðóêòóðó îäàðåííîñòè â êà÷å
ñòâå íåçàâèñèìîãî ôàêòîðà, à òàêæå ñïî
ñîáíîñòü ðåøàòü ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå 
âíóòðè ñòàòè÷íûõ ñèñòåì. Ñîãëàñíî àìåðè
êàíñêîìó ïñèõîëîãó À. Ìàñëîó – ýòî òâîð
÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü, âðîæäåííî ñâîé
ñòâåííàÿ âñåì, íî òåðÿåìàÿ áîëüøèíñòâîì 
ïîä âîçäåéñòâèåì ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû 
âîñïèòàíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è ñîöèàëüíîé 
ïðàêòèêè.  

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñîöèàëüíàÿ 
ïîëèòèêà äîëæíà áûòü ïðèîðèòåòíà äëÿ 
âëàñòíûõ ñòðóêòóð ëþáîãî ãîñóäàðñòâà. 
Îïûò áîëüøèíñòâà ãîñóäàðñòâ ìèðà ïîä
òâåðæäàåò: ïðè âñåé îáúåêòèâíîé çàâèñè



91

Ïîëèòîëîãèÿ

ìîñòè ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì îò ýêî
íîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ â 
ñòðàíå ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà îáëàäàåò ñà
ìîñòîÿòåëüíîñòüþ, ñïîñîáíà ñâîèìè ñðåä
ñòâàìè ñîäåéñòâîâàòü ïîâûøåíèþ óðîâíÿ 
áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, îêàçûâàòü ñòè
ìóëèðóþùåå âëèÿíèå íà ñòðåìëåíèå ãðàæ
äàí ê ñîöèàëüíîìó ïðîãðåññó. 

Îñíîâîïîëàãàþùèìè çàêîíîäàòåëüíû
ìè àêòàìè, íà êîòîðûå îïèðàåòñÿ ñîöèàëü
íàÿ ïîëèòèêà Ðîññèè, ÿâëÿþòñÿ:

– Êîíñòèòóöèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà
öèè;

– Ñåìåéíûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäå
ðàöèè;

– Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè;

– ÔÇ «Îá îñíîâàõ ñîöèàëüíîãî îáñëó
æèâàíèÿ íàñåëåíèÿ â ÐÔ» 1995 ã. ¹ 195;

– ÔÇ «Î ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé 
ïîìîùè» 1999 ã. ¹ 178;

– ÔÇ «Î ñîöèàëüíîé çàùèòå èíâàëè
äîâ» 1995 ã. ¹ 181 è äð.

Êîíñòèòóöèÿ ÐÔ (ñò. 114) óñòàíàâëè
âàåò, ÷òî Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè îáåñïå÷è
âàåò ïðîâåäåíèå â ñòðàíå åäèíîé ãîñóäàð
ñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè êóëüòóðû, 
íàóêè, îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñî
öîáåñïå÷åíèÿ, ýêîëîãèè [9].

Îñîáî ñëåäóåò ðàññìîòðåòü íåêîòîðûå 
Ïîñòàíîâëåíèÿ, Ðàñïîðÿæåíèÿ Ïðàâèòåëü
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïîñòàíîâëåíèå ÂÑ ÐÔ îò 03.06.1993 
¹ 50901 «Îá Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ 
ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

Â ðàçäåëå 2 «Íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè 
ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè», 
ïîäðàçäåëå «Ïîääåðæêà òàëàíòëèâîé ìîëî
äåæè»: ìåðà è ïîääåðæêà òàëàíòëèâîé ìî
ëîäåæè» ãîâîðèòñÿ î ìåðàõ ïî ïîääåðæêå 
îäàðåííûõ äåòåé è òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè.

Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ó÷àñòâîâàòü ÷å
ðåç ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé â ôîðìèðîâà
íèè ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ ó÷ðåæäåíèé, 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ 
íàïðàâëåíà íà ïîääåðæêó è ðàçâèòèå îäà
ðåííûõ äåòåé è ìîëîäåæè.

Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 
04.10.2000 ¹ 751 «Î íàöèîíàëüíîé äîê

òðèíå îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà
öèè» (íà ïåðèîä äî 2025 ã.).

Â ðàçäåëå «Îñíîâíûå öåëè è çàäà÷è îá
ðàçîâàíèÿ» óêàçàíî: «Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ 
ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü <…> ðàçâèòèå îòå÷å
ñòâåííûõ òðàäèöèé â ðàáîòå ñ îäàðåííûìè 
äåòüìè è ìîëîäåæüþ». 

Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 
17.11.2008 ¹ 1662ð (ðåä. îò 08.08.2009) 
«Î Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà» (âìå
ñòå ñ «Êîíöåïöèåé äîëãîñðî÷íîãî ñîöè
àëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèé
ñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà»).

Â ðàçäåëå 4 «Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ» îò
ìå÷åíî, ÷òî äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîé 
öåëè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè 
îáðàçîâàíèÿ – ïîâûøåíèÿ äîñòóïíîñòè 
êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ – ïðåäïîëàãà
åòñÿ ðåøåíèå ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷, â ÷èñëå 
êîòîðûõ «ñîçäàíèå ñèñòåìû âûÿâëåíèÿ è 
ïîääåðæêè îäàðåííûõ äåòåé è òàëàíòëèâîé 
ìîëîäåæè».

Óñòàíîâëåíû öåëåâûå îðèåíòèðû ðàç
âèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ: ê 2020 ã., â 
òîì ÷èñëå «íàëè÷èå íå ìåíåå 10...12 ñîâðå
ìåííûõ ñòóäåí÷åñêèõ ãîðîäêîâ è öåíòðîâ 
ñîïðîâîæäåíèÿ îäàðåííûõ äåòåé è òàëàíò
ëèâîé ìîëîäåæè ïðè âåäóùèõ íàó÷íîîáðà
çîâàòåëüíûõ öåíòðàõ».

Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 
08.12.2011 ¹ 2227ð «Îá óòâåðæäåíèè 
Ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîñ
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà».

Â ïîäðàçäåëå 3 «Ìîëîäåæü è èííîâà
öèè» îòìå÷àåòñÿ: «Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñî
çäàíèå ìåõàíèçìîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ íà êîí
êóðñíîé îñíîâå ïîääåðæêè ïðîãðàììàì, 
ðåàëèçóåìûì áëàãîòâîðèòåëüíûìè îðãà
íèçàöèÿìè è íàïðàâëåííûì íà ïîääåðæêó 
îäàðåííûõ äåòåé, íàó÷íîãî è òåõíè÷åñêîãî 
òâîð÷åñòâà ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ. Áóäóò 
ðàçðàáîòàíû ìåõàíèçìû, îáåñïå÷èâàþ
ùèå ïðåäîñòàâëåíèå íà êîíêóðñíîé îñíîâå 
ëó÷øèì ñòóäåíòàì âåäóùèõ âóçîâ, îáó÷àþ
ùèìñÿ ïî íàïðàâëåíèÿì è ñïåöèàëüíîñòÿì 
â ðàìêàõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàç
âèòèÿ íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé Ðîññèé
ñêîé Ôåäåðàöèè, ñïåöèàëüíûõ ñòèïåíäèé».
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Êîíöåïöèÿ îáùåíàöèîíàëüíîé ñè
ñòåìû âûÿâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ìîëîäûõ 
òàëàíòîâ (óòâåðæäåíà Ïðåçèäåíòîì 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 3 àïðåëÿ 2012 ã.).

Êîíöåïöèÿ îïðåäåëÿåò áàçîâûå ïðèí
öèïû ïîñòðîåíèÿ è îñíîâíûå çàäà÷è îáùå
íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû âûÿâëåíèÿ è ðàçâè
òèÿ ìîëîäûõ òàëàíòîâ, à òàêæå îñíîâíûå 
íàïðàâëåíèÿ åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ 
îò 22.11.2012 ¹ 2148ð «Îá óòâåðæäå
íèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèé
ñêîé Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ» 
íà 2013–2020 ãîäû».

Èñïîëíèòåëÿìè îñíîâíîãî ìåðîïðèÿ
òèÿ ÿâëÿþòñÿ:

– â ÷àñòè îðãàíèçàöèè è ôèíàíñîâî
ãî îáåñïå÷åíèÿ ôåäåðàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé 
ïî âûÿâëåíèþ è ïîääåðæêå òàëàíòëèâîé è 
îäàðåííîé ìîëîäåæè – Ìèíîáðíàóêè Ðîñ
ñèè, Ìèíêóëüòóðû Ðîññèè, Ðîñìîëîäåæü, 
èíûå çàèíòåðåñîâàííûå ôåäåðàëüíûå îðãà
íû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è îðãàíèçàöèè;

– â ÷àñòè îðãàíèçàöèè è ôèíàíñîâîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé 
ïî âûÿâëåíèþ è ïîääåðæêå òàëàíòëèâîé 
è îäàðåííîé ìîëîäåæè – îðãàíû èñïîëíè
òåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôå
äåðàöèè;

– â ÷àñòè íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî 
îáåñïå÷åíèÿ âûÿâëåíèÿ è ïîääåðæêè òà
ëàíòëèâîé è îäàðåííîé ìîëîäåæè è ñòè
ìóëèðîâàíèÿ ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíîé 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðà
çîâàíèÿ ñóáúåêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà
öèè – Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè».

Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 29.12.2012 
¹ 273ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè». 

Â ãë. 1 «Îáùèå ïîëîæåíèÿ», ñò. 5, 
«Ïðàâî íà îáðàçîâàíèå. Ãîñóäàðñòâåííûå 
ãàðàíòèè ðåàëèçàöèè ïðàâà íà îáðàçîâàíèå 
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», ï. 5 íàïèñàíî:

«Â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ïðàâà êàæäîãî 
÷åëîâåêà íà îáðàçîâàíèå ôåäåðàëüíûìè 
ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, îðãàíàìè ãî
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèé
ñêîé Ôåäåðàöèè è îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìî
óïðàâëåíèÿ <…> îêàçûâàåòñÿ ñîäåéñòâèå 
ëèöàì, êîòîðûå ïðîÿâèëè âûäàþùèåñÿ 

ñïîñîáíîñòè è ê êîòîðûì â ñîîòâåòñòâèè ñ 
íàñòîÿùèì Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îòíî
ñÿòñÿ îáó÷àþùèåñÿ, ïîêàçàâøèå âûñîêèé 
óðîâåíü èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ è 
òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé â îïðåäåëåííîé 
ñôåðå ó÷åáíîé è íàó÷íîèññëåäîâàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, â íàó÷íîòåõíè÷åñêîì è õó
äîæåñòâåííîì òâîð÷åñòâå, â ôèçè÷åñêîé 
êóëüòóðå è ñïîðò».

Â ãë. 8 «Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå», 
ñò. 71 «Îñîáûå ïðàâà ïðè ïðèåìå íà îáó
÷åíèå ïî ïðîãðàììàì áàêàëàâðèàòà è ïðî
ãðàììàì ñïåöèàëèòåòà», ï. 4 îòìå÷åíî:

«Ïðàâî íà ïðèåì áåç âñòóïèòåëüíûõ 
èñïûòàíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷. 1 íàñòîÿùåé 
ñòàòüè èìåþò:

1) ïîáåäèòåëè è ïðèçåðû çàêëþ÷è
òåëüíîãî ýòàïà âñåðîññèéñêîé îëèìïèà
äû øêîëüíèêîâ, ÷ëåíû ñáîðíûõ êîìàíä 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ó÷àñòâîâàâøèõ 
â ìåæäóíàðîäíûõ îëèìïèàäàõ ïî îáùå
îáðàçîâàòåëüíûì ïðåäìåòàì è ñôîðìèðî
âàííûõ â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì ôåäå
ðàëüíûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, 
îñóùåñòâëÿþùèì ôóíêöèè ïî âûðàáîòêå ãî
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è íîðìàòèâíîïðà
âîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, 
ïî ñïåöèàëüíîñòÿì è (èëè) íàïðàâëåíèÿì 
ïîäãîòîâêè, ñîîòâåòñòâóþùèì ïðîôèëþ 
âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ èëè 
ìåæäóíàðîäíîé îëèìïèàäû. Ñîîòâåòñòâèå 
ïðîôèëÿ óêàçàííûõ îëèìïèàä ñïåöèàëüíî
ñòÿì è (èëè) íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè îïðå
äåëÿåòñÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèåé;

2) ÷åìïèîíû è ïðèçåðû Îëèìïèéñêèõ 
èãð, Ïàðàëèìïèéñêèõ èãð è Ñóðäëèìïèé
ñêèõ èãð, ÷åìïèîíû ìèðà, ÷åìïèîíû Åâ
ðîïû, ëèöà, çàíÿâøèå ïåðâîå ìåñòî íà 
ïåðâåíñòâå ìèðà, ïåðâåíñòâå Åâðîïû ïî 
âèäàì ñïîðòà, âêëþ÷åííûì â ïðîãðàììû 
Îëèìïèéñêèõ èãð, Ïàðàëèìïèéñêèõ èãð è 
Ñóðäëèìïèéñêèõ èãð, ïî ñïåöèàëüíîñòÿì è 
(èëè) íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè â îáëàñòè 
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà.

ï. 12. Ïîáåäèòåëÿì è ïðèçåðàì îëèì
ïèàä, ïðîâîäèìûõ â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåí
íîì ôåäåðàëüíûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùèì ôóíêöèè ïî âû
ðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è íîð
ìàòèâíîïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ â ñôåðå 



93

Ïîëèòîëîãèÿ

îáðàçîâàíèÿ, ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå 
îñîáûå ïðàâà ïðè ïðèåìå â îáðàçîâàòåëü
íûå îðãàíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà 
îáó÷åíèå ïî ïðîãðàììàì áàêàëàâðèàòà è 
ïðîãðàììàì ñïåöèàëèòåòà ïî ñïåöèàëüíî
ñòÿì è (èëè) íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè, 
ñîîòâåòñòâóþùèì ïðîôèëþ îëèìïèàäû 
øêîëüíèêîâ, â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì 
óêàçàííûì ôåäåðàëüíûì îðãàíîì èñïîëíè
òåëüíîé âëàñòè:

1) ïðèåì áåç âñòóïèòåëüíûõ èñïû
òàíèé íà îáó÷åíèå ïî ïðîãðàììàì áàêà
ëàâðèàòà è ïðîãðàììàì ñïåöèàëèòåòà ïî 
ñïåöèàëüíîñòÿì è íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâ
êè, ñîîòâåòñòâóþùèì ïðîôèëþ îëèìïèàäû 
øêîëüíèêîâ. Ñîîòâåòñòâèå ïðîôèëÿ óêà
çàííûõ îëèìïèàä ñïåöèàëüíîñòÿì è (èëè) 
íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè îïðåäåëÿåòñÿ îá
ðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèåé;

2) áûòü ïðèðàâíåííûìè ê ëèöàì, íà
áðàâøèì ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî áàëëîâ 
åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà ïî îá
ùåîáðàçîâàòåëüíîìó ïðåäìåòó, ñîîòâåò
ñòâóþùåìó ïðîôèëþ îëèìïèàäû øêîëü
íèêîâ, èëè ê ëèöàì, óñïåøíî ïðîøåäøèì 
äîïîëíèòåëüíûå âñòóïèòåëüíûå èñïûòàíèÿ 
ïðîôèëüíîé, òâîð÷åñêîé è (èëè) ïðîôåñ
ñèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè, ïðåäóñìî
òðåííûå ÷àñòÿìè 7 è 8 ñò. 70 íàñòîÿùåãî 
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà».

Â ãë. 10 «Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâà
íèå», â ñò. 75 «Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâà
íèå äåòåé è âçðîñëûõ», çàïèñàíî: «Äîïîë
íèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé è âçðîñëûõ 
íàïðàâëåíî íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå 
òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé äåòåé è âçðîñ
ëûõ, óäîâëåòâîðåíèå èõ èíäèâèäóàëüíûõ 
ïîòðåáíîñòåé â èíòåëëåêòóàëüíîì, íðàâ
ñòâåííîì è ôèçè÷åñêîì ñîâåðøåíñòâîâà
íèè, ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðû çäîðîâîãî è 
áåçîïàñíîãî îáðàçà æèçíè, óêðåïëåíèå çäî
ðîâüÿ, à òàêæå íà îðãàíèçàöèþ èõ ñâîáîä
íîãî âðåìåíè. 

Â ãë. 11 «Îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè íå
êîòîðûõ âèäîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 
è ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ îòäåëüíûìè êà
òåãîðèÿìè îáó÷àþùèõñÿ», â ñò. 77 «Îðãà
íèçàöèÿ ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ ëèöàìè, 
ïðîÿâèâøèìè âûäàþùèåñÿ ñïîñîáíîñòè», 
íàïèñàíî:

«1. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îñóùåñò
âëÿþòñÿ âûÿâëåíèå è ïîääåðæêà ëèö, ïðî
ÿâèâøèõ âûäàþùèåñÿ ñïîñîáíîñòè, à òàê
æå îêàçûâàåòñÿ ñîäåéñòâèå â ïîëó÷åíèè 
òàêèìè ëèöàìè îáðàçîâàíèÿ.

2. Â öåëÿõ âûÿâëåíèÿ è ïîääåðæêè ëèö, 
ïðîÿâèâøèõ âûäàþùèåñÿ ñïîñîáíîñòè, ôå
äåðàëüíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, 
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îðãàíàìè ìåñòíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ, îáùåñòâåííûìè è èíûìè 
îðãàíèçàöèÿìè îðãàíèçóþòñÿ è ïðîâîäÿò
ñÿ îëèìïèàäû è èíûå èíòåëëåêòóàëüíûå è 
(èëè) òâîð÷åñêèå êîíêóðñû, ôèçêóëüòóðíûå 
ìåðîïðèÿòèÿ è ñïîðòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ 
(äàëåå – êîíêóðñû), íàïðàâëåííûå íà âûÿâ
ëåíèå è ðàçâèòèå ó îáó÷àþùèõñÿ èíòåëëåê
òóàëüíûõ è òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, ñïî
ñîáíîñòåé ê çàíÿòèÿì ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé 
è ñïîðòîì, èíòåðåñà ê íàó÷íîé (íàó÷íîèñ
ñëåäîâàòåëüñêîé) äåÿòåëüíîñòè, òâîð÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, ôèçêóëüòóðíîñïîðòèâíîé äå
ÿòåëüíîñòè, íà ïðîïàãàíäó íàó÷íûõ çíàíèé, 
òâîð÷åñêèõ è ñïîðòèâíûõ äîñòèæåíèé. Îá
ó÷àþùèåñÿ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ 
íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå. Âçèìàíèå ïëàòû çà 
ó÷àñòèå â îëèìïèàäàõ è èíûõ êîíêóðñàõ, ïî 
èòîãàì êîòîðûõ ïðèñóæäàþòñÿ ïðåìèè äëÿ 
ïîääåðæêè òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè, íå äîïó
ñêàåòñÿ <…>.

4. Äëÿ ëèö, ïðîÿâèâøèõ âûäàþùèå
ñÿ ñïîñîáíîñòè, ìîãóò ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ 
ñïåöèàëüíûå äåíåæíûå ïîîùðåíèÿ è èíûå 
ìåðû ñòèìóëèðîâàíèÿ óêàçàííûõ ëèö. Êðè
òåðèè è ïîðÿäîê îòáîðà ëèö, ïðîÿâèâøèõ 
âûäàþùèåñÿ ñïîñîáíîñòè, ïîðÿäîê ïðåäî
ñòàâëåíèÿ òàêèõ äåíåæíûõ ïîîùðåíèé çà 
ñ÷åò áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé ôåäåðàëü
íîãî áþäæåòà, â òîì ÷èñëå äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
óêàçàííûìè ëèöàìè îáðàçîâàíèÿ, âêëþ
÷àÿ îáó÷åíèå çà ðóáåæîì, îïðåäåëÿþòñÿ â 
ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì Ïðàâèòåëüñòâîì 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îðãàíû ãîñóäàð
ñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôå
äåðàöèè, îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, 
þðèäè÷åñêèå ëèöà è ôèçè÷åñêèå ëèöà, èõ 
îáúåäèíåíèÿ âïðàâå óñòàíàâëèâàòü ñïåöè
àëüíûå äåíåæíûå ïîîùðåíèÿ äëÿ ëèö, ïðî
ÿâèâøèõ âûäàþùèåñÿ ñïîñîáíîñòè, è èíûå 
ìåðû ñòèìóëèðîâàíèÿ óêàçàííûõ ëèö.
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5. Â öåëÿõ âûÿâëåíèÿ è ïîääåðæêè 
ëèö, ïðîÿâèâøèõ âûäàþùèåñÿ ñïîñîá
íîñòè, à òàêæå ëèö, äîáèâøèõñÿ óñïåõîâ 
â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, íàó÷íîé (íàó÷
íîèññëåäîâàòåëüñêîé) äåÿòåëüíîñòè, òâîð
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ôèçêóëüòóðíîñïîð
òèâíîé äåÿòåëüíîñòè, â îáðàçîâàòåëüíûõ 
îðãàíèçàöèÿõ ñîçäàþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàí
íûå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, à òàêæå 
äåéñòâóþò îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè, 
èìåþùèå ïðàâî ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ è äî
ïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, 
íå îòíîñÿùèõñÿ ê òèïó òàêèõ îáðàçîâà
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé (äàëåå – íåòèïîâûå 
îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè). Ïîðÿäîê 
êîìïëåêòîâàíèÿ óêàçàííûõ ñïåöèàëèçè
ðîâàííûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è 
óêàçàííûõ íåòèïîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
îðãàíèçàöèé îáó÷àþùèìèñÿ óñòàíàâëèâà
åòñÿ ó÷ðåäèòåëÿìè ñîîòâåòñòâóþùèõ îáðà
çîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ñ ó÷åòîì óðîâíÿ 
è íàïðàâëåííîñòè ðåàëèçóåìûõ îáðàçîâà
òåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàçâèòèå èí
òåëëåêòóàëüíûõ, òâîð÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ 
ñïîñîáíîñòåé îáó÷àþùèõñÿ â îáðàçîâàòåëü
íûõ îðãàíèçàöèÿõ. Îñîáåííîñòè îðãàíè
çàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè ïî îñíîâíûì è äîïîëíèòåëü
íûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì äëÿ 
ãðàæäàí, ïðîÿâèâøèõ âûäàþùèåñÿ ñïî
ñîáíîñòè, à òàêæå ãðàæäàí, äîáèâøèõñÿ 
óñïåõîâ â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, íàó÷íîé 
(íàó÷íîèññëåäîâàòåëüñêîé) äåÿòåëüíîñòè, 
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ôèçêóëüòóð
íîñïîðòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿ
åìîé îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè, 
èìåþùèìè óêàçàííûå ñïåöèàëèçèðîâàí
íûå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, è íåòèïî
âûìè îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè, 
îïðåäåëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷. 11 ñò. 13 
íàñòîÿùåãî Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà».

Â ãë. 11 «Îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè íå
êîòîðûõ âèäîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 
è ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ îòäåëüíûìè êàòå
ãîðèÿìè îáó÷àþùèõñÿ», â ñòàòüå 83 «Îñî
áåííîñòè ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì â îáëàñòè èñêóññòâ», óêàçàíî:

«1. Õóäîæåñòâåííîå îáðàçîâàíèå è 
ýñòåòè÷åñêîå âîñïèòàíèå ãðàæäàí, ïîäãî

òîâêà êâàëèôèöèðîâàííûõ òâîð÷åñêèõ è 
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â îáëàñòè èñ
êóññòâ îñóùåñòâëÿþòñÿ ïîñðåäñòâîì ðåàëè
çàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â îáëà
ñòè èñêóññòâ. Ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì â îáëàñòè èñêóññòâ îñíîâàíà íà 
ïðèíöèïàõ íåïðåðûâíîñòè è ïðååìñòâåí
íîñòè è íàïðàâëåíà íà âûÿâëåíèå îäàðåí
íûõ äåòåé è ìîëîäåæè â ðàííåì âîçðàñòå, 
ïðîôåññèîíàëüíîå ñòàíîâëåíèå, ðàçâèòèå 
îáó÷àþùèõñÿ, îñíîâàííîå íà âîçðàñòíûõ, 
ýìîöèîíàëüíûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ è ôè
çè÷åñêèõ ôàêòîðàõ, à òàêæå ïîñëåäîâàòåëü
íîå ïðîõîæäåíèå âçàèìîñâÿçàííûõ ýòàïîâ 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè.

2. Â îáëàñòè èñêóññòâ ðåàëèçóþòñÿ ñëå
äóþùèå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû:

1) äîïîëíèòåëüíûå ïðåäïðîôåññèî
íàëüíûå è îáùåðàçâèâàþùèå ïðîãðàììû;

2) îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ñðåä
íåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, èí
òåãðèðîâàííûå ñ îáðàçîâàòåëüíûìè ïðî
ãðàììàìè îñíîâíîãî îáùåãî è ñðåäíåãî 
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ (äàëåå – èíòåãðèðî
âàííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû â îá
ëàñòè èñêóññòâ);

3) îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ñðåä
íåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ïðî
ãðàììû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî 
çâåíà);

4) îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû âûñøå
ãî îáðàçîâàíèÿ (ïðîãðàììû áàêàëàâðèàòà, 
ïðîãðàììû ñïåöèàëèòåòà, ïðîãðàììû ìà
ãèñòðàòóðû, ïðîãðàììû àññèñòåíòóðûñòà
æèðîâêè, ïðîãðàììû àñïèðàíòóðû).

3. Äîïîëíèòåëüíûå ïðåäïðîôåññèî
íàëüíûå ïðîãðàììû â îáëàñòè èñêóññòâ 
ðåàëèçóþòñÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà
öèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ <…>, 
â ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îð
ãàíèçàöèÿõ, ðåàëèçóþùèõ èíòåãðèðîâàí
íûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû â îáëà
ñòè èñêóññòâ, îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû 
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â 
îáëàñòè èñêóññòâ, è â îáðàçîâàòåëüíûõ îð
ãàíèçàöèÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ».

Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâ
íîé ÷àñòüþ îáùåé ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâà, 
îòíîñÿùåéñÿ ê ñîöèàëüíîé ñôåðå: öåëåíà
ïðàâëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî âûðàáîòêå è 
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ðåàëèçàöèè ðåøåíèé, íåïîñðåäñòâåííî êà
ñàþùèõñÿ ÷åëîâåêà, åãî ïîëîæåíèÿ â îáùå
ñòâå; ïî ïðåäîñòàâëåíèþ åìó ñîöèàëüíûõ 
ãàðàíòèé ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ðàçëè÷íûõ 
ãðóïï íàñåëåíèÿ ñòðàíû ïðîâîäèìàÿ ïðà
âèòåëüñòâîì, âñåìè âåòâÿìè è îðãàíàìè 
âëàñòè, îïèðàþùàÿñÿ íà øèðîêóþ îáùå
ñòâåííóþ ïîääåðæêó ñîöè àëüíàÿ ïîëèòè
êà ïðåäíàçíà÷åíà àêêóìóëèðîâàòü, ôîêó
ñèðîâàòü, îòðàæàòü îáñòàíîâêó â ñòðàíå è 
ñèòóàöèþ â îáùåñòâå, ïîòðåáíîñòè è öåëè 
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Â õîäå ðàáîòû íàä 
òåîðåòè÷åñêèì ìàòåðèàëîì âûÿâëåíî, ÷òî 

çàäà÷è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè (ñòèìóëèðî
âàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà; îáåñïå÷åíèå 
äîëæíîãî óðîâíÿ æèçíè è ñîöèàëüíîé çà
ùèòû íàñåëåíèÿ; ñîõðàíåíèå êóëüòóðíî
ãî è ïðèðîäíîãî íàñëåäèÿ, íàöèîíàëüíîãî 
ñâîåîáðàçèÿ è ñàìîáûòíîñòè) ðåàëèçóþòñÿ 
÷åðåç Çàêîíû, Ïîñòàíîâëåíèÿ, Ðàñïîðÿ
æåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà
öèè. Èç ñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî ñîöèàëüíàÿ 
ïîëèòèêà, ïðîâîäèìàÿ â ðàìêàõ ïîääåðæêè 
òâîð÷åñêè îäàðåííîé ìîëîäåæè, ÿâëÿåòñÿ 
çíà÷èìîé è íåîáõîäèìîé.
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Ê ÂÎÏÐÎÑÓ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÌÎÄÅËÈ 
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÎÃÎ 
ÐÀÇÂÈÒÈß ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎÉ ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ 
ÐÅÃÈÎÍÀ

ON THE ISSUE OF MODELS FORMATION OF 
INNOVATIONORIENTED DEVELOPMENT OF 
TRANSPORT INFRASTRUCTURE IN THE REGION

Îòìå÷åíî, ÷òî ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ õîçÿéñòâî
âàíèÿ ïðåäúÿâëÿþò îñîáûå òðåáîâàíèÿ ê ëþáîìó 
âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è, ïðåæäå âñå
ãî, ê òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðå, ÿâëÿþùåé
ñÿ êëþ÷åâûì çâåíîì ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ëþáîãî óðîâíÿ. Ðîññèÿ 
õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé äèôôåðåíöèàöèåé ðå
ãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî îïðåäåëÿåò íåîáõîäè
ìîñòü ðåàëèçàöèè íàó÷íîãî ïîäõîäà ê ïðîâåäåíèþ 
èññëåäîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû â ðåãèî
íàëüíîì ðàçðåçå. Ïðè÷åì èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå 
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà äîëæíî ïðî
âîäèòüñÿ êîìïëåêñíî, ñ ó÷åòîì âçàèìîäåéñòâèÿ è öå
ëåâûõ îðèåíòèðîâ âñåõ ýëåìåíòîâ òðàíñïîðòíîé èí
ôðàñòðóêòóðû, äëÿ ÷åãî â ñòàòüå ïðèâåäåíà ñèñòåìà 
öåëåé è çàäà÷ ñòðàòåãè÷åñêîãî èííîâàöèîííîîðè
åíòèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóê
òóðû ðåãèîíà. Ïðåäñòàâëåíà ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ 
è ìåõàíèçìîâ âîçäåéñòâèÿ èííîâàöèé íà ðàçâèòèå 
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà, ÷òî îáó
ñëîâëèâàåò ñòðóêòóðíûå è ñèñòåìíûå èçìåíåíèÿ 
òðàíñïîðòíîé ïðîèçâîäñòâåííîõîçÿéñòâåííîé äå
ÿòåëüíîñòè. Âûÿâëåíà íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè 
ìîäåëè  èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èí
ôðàñòðóêòóðû, ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ îïòèìàëüíûì ðàñïðåäåëåíèåì 
ôóíêöèé ìåæäó åãî ýëåìåíòàìè, èõ ðàöèîíàëüíûì 
âçàèìîäåéñòâèåì. Ïîêàçàíû óñëîâèÿ åå ôîðìèðî
âàíèÿ, ïðåäñòàâëåííûå â âèäå ñòðóêòóðû îðãàíèçà
öèîííîýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà â ñîîòâåòñòâèè ñ 

In the article it is mentioned that the current eco
nomic conditions demand for specific requirements 
for any kind of economic activity, and, above all, to 
the transport infrastructure, which is a key element 
of economic system’s progressive development of any 
level. Russia is characterized by high differentiation of 
regional development, which determines the need to 
implement a scientific approach to the study on various 
aspects of innovation development of transport infra
structure in the regional context. And the innovative 
development of transport infrastructure in the region 
must be comprehensive, taking into account the inter
action and targets of all elements of the transport in
frastructure. Therefore a system of strategic goals and 
objectives of innovative development of transport infra
structure in the region is described in the article. The 
author presents a set of methods and mechanisms of 
innovation action in the development of transport in
frastructure in the region, resulting in structural and 
systemic changes in the transport of industrial and eco
nomic activity. The need to develop innovative models of 
transport infrastructure development, the efficiency of 
which is determined by the optimal distribution of func
tions between its elements, their rational interaction is 
revealed in the article. The conditions of its formation 
are presented in a form of organizational structure and 
economic mechanism in accordance with a systematic 
approach, taking into account specific characteristics of 
regional development
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ñèñòåìíûì ïîäõîäîì ñ ó÷åòîì ñïåöèôè÷åñêèõ îñî
áåííîñòåé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí, òðàíñïîðòíàÿ èí
ôðàñòðóêòóðà, ïðîñòðàíñòâåííàÿ ýêîíîìèêà, 
èííîâàöèè, òåõíîëîãèè, ìîäåëü èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ, äèôôåðåíöèàöèÿ

Key words: region, transport infrastructure, spatial 
economics, innovation, technology, innovative devel
opment model, differentiation

Òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ÿâëÿ
åòñÿ êëþ÷åâûì çâåíîì íàöèîíàëüíîé 

ýêîíîìèêè, âîçäåéñòâóÿ íà ôóíêöèîíèðî
âàíèå ëþáûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, 
íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû. Ïîýòîìó íåý
ôôåêòèâíîå åå ðàçâèòèå ñòàíîâèòñÿ òðóäíî 
ïðåîäîëèìûì áàðüåðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðî
ñòà  êàê â ëþáîé îòäåëüíî âçÿòîé îòðàñëè, 
òàê è êàæäîãî ðåãèîíà Ðîññèè [6]. Äàííûå 
îáñòîÿòåëüñòâà ïðåäúÿâëÿþò ñïåöèàëüíûå 
òðåáîâàíèÿ ê íàïðàâëåíèÿì ïåðñïåêòèâíî
ãî ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû 
è íà ðåãèîíàëüíîì, è íà ôåäåðàëüíîì óðîâ
íÿõ, ïîýòîìó ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ ýôôåê
òèâíîñòè ðàçâèòèÿ è ðàçðàáîòêà äîëãîñðî÷
íîé ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû àêòóàëüíà 
è òðåáóåò ñêîðåéøåãî ðåøåíèÿ [19]. 

Òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà – ñòðå
ìèòåëüíî ðàçâèâàþùàÿñÿ â ñîâðåìåííîì 
îáùåñòâå ñèñòåìà. Èãðàÿ êëþ÷åâóþ ðîëü â 
ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ 
ïðîåêòîâ è ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ çàäà÷, 
òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ñîäåéñòâóåò 
àêòèâèçàöèè ó÷àñòèÿ íàøåé ñòðàíû â ýêî
íîìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà. 
Óâåëè÷åíèå è èíòåíñèôèêàöèÿ âçàèìîñâÿ

çåé â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðàíñ
ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû òðåáóåò âíåäðå
íèÿ èííîâàöèîííûõ ïðèíöèïîâ ðàçâèòèÿ, 
ïðèìåíåíèå êîòîðûõ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ 
äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî ñíè
çèòü èçäåðæêè áèçíåñà è ïîâûñèòü êà÷åñòâî 
ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã [16]. Èííîâàöèîí
íàÿ íàïðàâëåííîñòü ðàçâèòèÿ òðàíñïîðò
íîé ñòðóêòóðû ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ 
ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññà òðàíñïîðòèðîâêè 
ãðóçîâ, ïîñêîëüêó ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå 
â äàííîì ñëó÷àå ïðèîáðåòàþò îáùèå öåëè 
âñåõ ó÷àñòíèêîâ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóê
òóðû, à íå ÷àñòíûå öåëè êàæäîãî ó÷àñòíèêà 
â îòäåëüíîñòè [2].

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìîæíî íà
áëþäàòü îæèâëåíèå îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé 
êîíúþíêòóðû, óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà 
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ó áèçíåñà è íàñåëå
íèÿ, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé ðåçêèé ðîñò îáú
åìîâ ïàññàæèðñêèõ è ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê. 
Îäíàêî íûíåøíåå ñîñòîÿíèå òðàíñïîðòíîé 
èíôðàñòðóêòóðû íå ñïîñîáíî óäîâëåòâî
ðèòü ïîòðåáèòåëåé òðàíñïîðòíûõ óñëóã. Â 
òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíû äèíàìèêà è ïðîãíîç 
îáùåãî îáúåìà ãðóçîïåðåâîçîê Ðîññèè.

Òàáëèöà 1

Äèíàìèêà è ïðîãíîç îáùåãî îáúåìà ãðóçîïåðåâîçîê Ðîññèè, ìëí ò [21]

Âèä òðàíñïîðòà 2000 2005 2007 2010 2015 2020 2030
Àâòîìîáèëüíûé 17,9 33,1 40,3 50 65 80 110
Æåëåçíîäîðîæíûé 170,8 242,3 297,6 64 247 228 202
Ìîðñêîé 159,6 367,4 388,7 466 685 770 882
Âîçäóøíûé 0,05 0,06 0,08 0,12 0,2 0,35 1,05
Âíóòðåííèé âîäíûé 5 7,7 8 12 18 28 35
Âñåãî 353,35 650,56 734,68 792,12 1015,2 1106,3 1230
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Àíàëèç ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 1 äàí
íûõ äåìîíñòðèðóåò çíà÷èòåëüíîå óâåëè
÷åíèå îáúåìîâ ãðóçîïîòîêîâ, ÷òî òðåáóåò 
òðàíñôîðìàöèè ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé 
èíôðàñòðóêòóðû Ðîññèè â èííîâàöèîííîì 
íàïðàâëåíèè. 

Ñèòóàöèÿ îñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïëà
íèðîâêà ðàçëè÷íûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ 
è ñòàðûõ ãîðîäîâ îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíî
ñòè ïðîêëàäêè íîâûõ òðàññ, ðàñøèðåíèÿ 
äîðîæíîãî ïîëîòíà, îáóñòðîéñòâà ïðèäî
ðîæíûõ îáúåêòîâ îáñëóæèâàíèÿ. Ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, áåç ñóùåñòâåííîãî è êîìïëåêñíî
ãî îáíîâëåíèÿ ïàðàìåòðîâ äîðîã è îáúåê
òîâ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, ðåçêî, 
áåç âñåñòîðîííåãî àíàëèçà è íàó÷íîãî îáî
ñíîâàíèÿ óâåëè÷èâàþòñÿ ïðîäàæè àâòîìî
áèëüíîãî òðàíñïîðòà, ïîâûøàþòñÿ îáúåìû 
ãðóçîïåðåâîçîê âñåìè âèäàìè òðàíñïîðòà. 
Ñòðîÿòñÿ íîâûå ìèêðîðàéîíû, ïðîäîëæà
åòñÿ íåêîíòðîëèðóåìàÿ çàñòðîéêà ãîðîäîâ 
áåç äîðîã, ïàðêîâîê, ãàðàæåé, äðóãèõ îáú
åêòîâ èíôðàñòðóêòóðû è ò.ä. [18]. Ïîýòîìó 
òîëüêî ïðîöåññ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ñïîñîáåí 
îáåñïå÷èòü îñóùåñòâëåíèå áåñïåðåáîéíîãî 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ 
òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ ïîñðåäñòâîì èííî
âàöèîííîé îðãàíèçàöèè âçàèìîñâÿçè ìàòå
ðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ, èíôîðìàöèîííûõ 
ðåñóðñîâ. Äëÿ èõ îïòèìèçàöèè íåîáõîäèìî 
èííîâàöèîííîå óïðàâëåíèå è ðàöèîíàëüíîå 
èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ. Ðåøåíèå äàííîé 
çàäà÷è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèþ êà
÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ òðàíñïîðòíûõ óñ
ëóã, ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèî
íèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû. 
Îñîáåííî àêòóàëüíûìè îáîçíà÷åííûå ïðî
áëåìû ÿâëÿþòñÿ äëÿ ðàçâèòèÿ òðàíñïîðò
íûõ èíôðàñòðóêòóð ðåãèîíîâ Ðîññèè. 

Ïðîáëåìû ìåòîäîëîãè÷åñêîãî è òåîðå
òè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ñâÿçàííûå ñî ñòàíîâ
ëåíèåì è ðàçâèòèåì òðàíñïîðòíîé èíôðà
ñòðóêòóðû ðåãèîíîâ, óñïåøíî ðåøàþòñÿ 
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, îäíàêî èõ ðàçðàáî
òàííîñòü â òðóäàõ îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ 
ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîé [15]. Êëþ÷åâîé 
ïðè÷èíîé âûñîêîãî óðîâíÿ çàòðàò è íèçêî
ãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðà

ñòðóêòóðû â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå 
ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ îöåíêè è àíàëèçà 
êîëè÷åñòâåííîãî âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ôàê
òîðîâ íà îñíîâíûå ïîêàçàòåëè òðàíñïîðò
íîé äåÿòåëüíîñòè, íåäîñòàòî÷íîå èñïîëüçî
âàíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â äàííîì 
âèäå äåÿòåëüíîñòè [4]. Ñóùåñòâóþùèå ìå
òîäû íå ïîçâîëÿþò ðàçíîñòîðîííå îöåíèòü 
âëèÿíèå èííîâàöèé íà äèíàìèêó ôóíêöèî
íèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû 
â öåëîì. Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìà öå
ëåé è çàäà÷ ñòðàòåãè÷åñêîãî èííîâàöèîííî
ãî ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòó
ðû ðåãèîíà. Ïðè ýòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî 
ïðèîðèòåòíîé öåëüþ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé 
â ïðîöåññû òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû 
ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâè
òèå âñåõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ èññëå
äóåìîãî âèäà ïðîèçâîäñòâà ñ ñîõðàíåíèåì 
íàä¸æíîñòè è êà÷åñòâà ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïðîöåññîâ [4, 5]. 

Îïðåäåëåíèå ðîëè èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû 
ðåãèîíà äîëæíî èñõîäèòü èç êîìïëåêñà ó÷è
òûâàþùèõ ñïåöèôèêó ðåãèîíàëüíûõ ñîöè
àëüíîýêîíîìè÷åñêèõ è ãåîãðàôè÷åñêèõ 
îñîáåííîñòåé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóê
òóðû. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé 
èíôðàñòðóêòóðû ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëå
äóþùèå [13]: ñòðîèòåëüñòâî, ðåêîíñòðóê
öèÿ àâòî è æåëåçíûõ äîðîã; ìîäåðíèçà
öèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ; 
âíåäðåíèå òåëåêîììóíèêàöèé â ïðîöåññ 
óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòíûìè ïîòîêàìè; ïðî
âåäåíèå îáñëåäîâàíèé íà îáúåêòàõ òðàíñ
ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû; ñðàâíèòåëüíûé 
àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðåãè
îíîâ ñ àíàëîãè÷íûì óðîâíåì ðàçâèòèÿ, 
ðàñøèðåíèå âèäîâ óñëóã èííîâàöèîííîé 
íàïðàâëåííîñòè; ââîä èíôðàñòðóêòóðíûõ 
îáúåêòîâ, ôóíêöèîíèðóþùèõ íà îñíîâå 
èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèé; èñïîëüçîâàíèå 
ëîãèñòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ ïðè ðàçðàáîò
êå îïòèìàëüíûõ ìàðøðóòîâ; ïðèìåíåíèå 
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ äëÿ 
ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî òðàíñïîðòíîãî ïðî
ñòðàíñòâà ðåãèîíà. 
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Òàáëèöà 2 
Ñèñòåìà öåëåé è çàäà÷ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 

òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü Çàäà÷è è íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé
èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè

Îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññà ôóíêöèî
íèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðà
ñòðóêòóðû ðåãèîíà

– ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé ïðè âíåäðåíèè èííîâàöèé â òðàíñïîðòíóþ èíôðà
ñòðóêòóðó ðåãèîíà äëÿ ïðîäîëæåíèÿ ïðîöåññà îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîä
ñòâåííûõ ôîíäîâ;
– ñíèæåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé îòñòàëîñòè ýëåìåíòîâ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòó
ðû ðåãèîíà;
– àêòèâíîå âíåäðåíèå çàðóáåæíûõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðî
öåññîâ òðàíñïîðòèðîâêè 

– ñíèæåíèå äèñïðîïîðöèé â óðîâíå ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû íà 
òåððèòîðèÿõ ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ, ìóíèöèïàëèòåòîâ;
– ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â îáíîâëåíèå èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ;
– âíåäðåíèå â ñèñòåìó òðàíñïîðòèðîâêè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé

Âíåäðåíèå îïòèìàëüíûõ ìåòîäîâ 
óïðàâëåíèÿ 

– âíåäðåíèå ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé â äåÿòåëüíîñòü òðàíñïîðò
íîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà

Îáåñïå÷åíèå ïîòðåáèòåëåé ñîâðå
ìåííûìè óñëóãàìè òðàíñïîðòíîé 
èíôðàñòðóêòóðû ñ ó÷åòîì ïîâû
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëü
çîâàíèÿ

– ñíÿòèå èíôðàñòðóêòóðíûõ îãðàíè÷åíèé; 
– ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ïðîïóñêíîé ñïîñîáíî
ñòè òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû;
– ñíèæåíèå àâàðèéíûõ ñèòóàöèé

Ñíèæåíèå ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãåòè
÷åñêèõ, ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñî
âûõ è äðóãèõ âèäîâ ðåñóðñîâ

– ðàçâèòèå ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè;
– ïîâûøåíèå áåçîïàñíîñòè òðàíñïîðòèðîâêè ïðîäóêöèè;
– ðàçâèòèå òðàäèöèîííûõ è ðàçðàáîòêà íîâûõ âèäîâ òðàíñïîðòíûõ óñëóã

Â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè óêà
çàííûõ íàïðàâëåíèé ìîæíî ïðåäñòàâèòü 
ñëåäóþùèå: ðåñóðñîñáåðåæåíèå è ïîâûøå
íèå ýôôåêòèâíîñòè òðàíñïîðòíîé èíôðà
ñòðóêòóðû ðåãèîíà; óâåëè÷åíèå ïðîïóñêíîé 
ñïîñîáíîñòè òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû; 
ñíèæåíèå àâàðèéíûõ ñèòóàöèé; ñíÿòèå èí
ôðàñòðóêòóðíûõ îãðàíè÷åíèé; ðàñøèðåíèå 
äîëè ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé òðàíñ
ïîðòíûõ óñëóã; ñíèæåíèå óäåëüíîãî ðàñõî
äà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó 
òðàíñïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè, ïîâûøåíèå 
ðåíòàáåëüíîñòè óñëóã, à òàêæå àêòèâîâ è ò.ä.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íåîáõîäèìî 
ñîáëþäàòü ñîîòâåòñòâèå ïîñòàâëåííûõ öå
ëåé ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóê
òóðû ðåãèîíà ñëåäóþùèì óñëîâèÿì: ñî÷å
òàíèå èíòåðåñîâ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ 
ñòîðîí; êîëè÷åñòâåííîå ìîäåëèðîâàíèå ïðè 
ïîìîùè ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé; èåðàðõè÷å
ñêàÿ ñòðóêòóðà öåëåé äëÿ êàæäîãî ñóáúåê
òà òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà; 
óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ òðàíñïîðòíîé 
èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà â îïðåäåëåííûé 
ïðîìåæóòîê âðåìåíè.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ìåòîäîëîãèè èñ
ñëåäîâàíèÿ ïîçâîëèë âûäåëèòü îñíîâíûå 

èçìåíåíèÿ â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ èííî
âàöèé â ôóíêöèîíèðîâàíèå òðàíñïîðòíîé 
èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà, à òàêæå ñîâîêóï
íîñòü ìåòîäîâ è ìåõàíèçìîâ âîçäåéñòâèÿ 
èííîâàöèé íà ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé èí
ôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà, êîòîðûå ïðåäñòàâ
ëåíû íà ðèñ. 1.

Îáîáùàÿ èçëîæåííîå, ìîæíî ñêàçàòü, 
÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èííîâàöèè 
ïðåâðàùàþòñÿ â îñíîâîïîëàãàþùèé ôàê
òîð ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ è ïîâûøå
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, à ýòî, â 
ñâîþ î÷åðåäü, îáóñëîâëèâàåò ñòðóêòóðíûå 
è ñèñòåìíûå èçìåíåíèÿ òðàíñïîðòíîé äå
ÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì äàííûå èçìåíåíèÿ 
èìåþò îòíîøåíèå êî âñåì íàïðàâëåíèÿì è 
àñïåêòàì ïðîèçâîäñòâåííîõîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà: èíñòèòóöèîíàëü
íûì, èíâåñòèöèîííûì, èííîâàöèîííûì, 
èíòåãðàöèîííûì, îðãàíèçàöèîííûì, òåõ
íîëîãè÷åñêèì, ýêîíîìè÷åñêèì.

Ñèñòåìíûå èçìåíåíèÿ òðàíñïîðòíîé 
èíôðàñòðóêòóðû õàðàêòåðèçóþòñÿ ñáàëàí
ñèðîâàííûì ôóíêöèîíèðîâàíèåì âñåãî 
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà, îáúåäè
íåííîãî â åäèíóþ áåçîïàñíóþ è êîìôîðò
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íóþ ñåòü ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû âñåõ 
âèäîâ òðàíñïîðòà (àâòîìîáèëüíîé, æåëåç
íîäîðîæíîé, ðå÷íîé, ìîðñêîé, àâèà è äð.). 
Ê ñòðóêòóðíûì èçìåíåíèÿì ìîæíî îòíåñòè 
ðàçâèòèå òðàíçèòíûõ êîðèäîðîâ ìåæðåãèî
íàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ; ðàçâèòèå ñóùå
ñòâóþùèõ è âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ èííî
âàöèîííûõ ñïîñîáîâ âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ 
âèäîâ òðàíñïîðòà, ðàçðàáîòêà ïðè ïîìîùè 

Ðèñ. 1. Ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ è ìåõàíèçìîâ âîçäåéñòâèÿ èííîâàöèé íà ðàçâèòèå 
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà

èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ îïòè
ìàëüíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ìàðøðóòîâ.  Ïðè 
ýòîì, åñëè â óñëîâèÿõ îñíîâîïîëàãàþùåé 
ðîëè ìàòåðèàëüíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà 
ýôôåêòèâíîñòü îöåíèâàëàñü òàêèìè ïîêà
çàòåëÿìè, êàê ðåíòàáåëüíîñòü èëè ïðèáûëü, 
òî óñèëåíèå ðîëè èííîâàöèé òðåáóåò òåñíîé 
âçàèìîñâÿçè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ñ 
óðîâíåì ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

Èííîâàöèè

Ñèñòåìíûå èçìåíåíèÿ Ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ

Èíñòèòóöèîíàëü
íûå

Èíâåñòèöèîííûå Ìàðêåòèíãîâûå Èíòåãðàöèîí
íûå

Òåõíîëîãè÷å
ñêèå

ÔèíàíñîâûåÏðàâîâûåÎðãàíèçàöèîí
íîýêîíîìè÷å

ñêèå

Åäèíîå òðàíñïîðòíîå ïðîñòðàíñòâî ðåãèîíà

Îïòèìèçàöèÿ âíóòðèðåãèîíàëüíûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå â ñîâðåìåí
íûõ óñëîâèÿõ ìîæíî íàçâàòü ïðèîðèòåòíîé 
ôîðìîé ïðîãðåññà êàê îòäåëüíûõ ñôåð äå
ÿòåëüíîñòè, òàê è ýêîíîìèêè â öåëîì, êî
òîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìíîãîêîìïîíåíò
íûé è ñëîæíûé ïðîöåññ äëÿ ñîâðåìåííûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Òàê, îòäåëüíûå àâ
òîðû [12, 13] ðàññìàòðèâàþò èííîâàöèîí
íîå ðàçâèòèå êàê òðåõêîìïîíåíòíûé ïðî
öåññ, êîòîðûé âêëþ÷àåò: 

1) ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, áàçèðóþ
ùååñÿ íà èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñàõ; 

2) èííîâàöèîííóþ ýêîíîìèêó; 
3) óïðàâëåíèå çíàíèÿìè. 

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå àêöåíò 
äåëàåòñÿ íà ðàçëè÷íûõ õàðàêòåðèñòèêàõ, 
àñïåêòàõ, ïîñëåäñòâèÿõ èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç íàó÷íûõ 
ïîäõîäîâ ê ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè «èí
íîâàöèîííîå ðàçâèòèå» äåìîíñòðèðóåò òî, 
÷òî óêàçàííàÿ äåôèíèöèÿ îáåñïå÷èâàåò:

– ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîá
íîé ðûíî÷íîé ïîçèöèè;

– ïîëó÷åíèå íîðìû ïðèáûëè, êîòîðàÿ 
ïðåâûøàåò ñðåäíåå çíà÷åíèå ñðåäè ïðåä
ïðèÿòèéêîíêóðåíòîâ;

– ðåàëèçàöèþ «ïîòåíöèàëà íîâûõ íà
ó÷íûõ èäåé è èçîáðåòåíèé»;
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– ïîâûøåíèå óðîâíÿ ôèíàíñîâîé 
óñòîé÷èâîñòè òðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé 
çà ñ÷åò ïîëó÷àåìûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ 
ïðåèìóùåñòâ. 

Òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ðåãè
îíà, âûñòóïàþùàÿ â êà÷åñòâå âåäóùåãî 
ýëåìåíòà ðîññèéñêîé íàöèîíàëüíîé ýêîíî
ìè÷åñêîé ñèñòåìû, îáëàäàåò âñåìè âîçìîæ
íîñòÿìè äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Â 
êîíòåêñòå ïðîâîäèìîãî íàìè èññëåäîâàíèÿ 
ïîä «èííîâàöèÿìè» ñëåäóåò ïîíèìàòü øè
ðîêîìàñøòàáíîå è ñèñòåìàòè÷åñêîå âíåäðå
íèå â äåÿòåëüíîñòü ýëåìåíòîâ òðàíñïîðòíîé 
èíôðàñòðóêòóðû íîâåéøèõ äîñòèæåíèé 
íàóêè è òåõíèêè, íàïðàâëåííûõ íà ïîâû
øåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îòäåëüíî
ãî âèäà òðàíñïîðòíûõ óñëóã, è êîíêðåòíîãî 
ñóáúåêòà ðàññìàòðèâàåìîãî âèäà äåÿòåëü
íîñòè, è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ðå
ãèîíà â öåëîì.

Íåîáõîäèìîñòü èííîâàöèîííîãî ðàç
âèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãè
îíà, êàê è ëþáîãî çíà÷èìîãî âèäà äåÿòåëü
íîñòè, îáóñëîâëåíà òàêæå ïîòðåáíîñòüþ 
îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Òî åñòü èííîâàöèîí
íîå ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòó
ðû ðåãèîíà ïðèâîäèò íå òîëüêî ê èíòåíñè
ôèêàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, íî 
è ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ òðàíñôîðìàöèè âñå
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà â êîëè÷å
ñòâåííîì, êà÷åñòâåííîì, à òàêæå òåððèòî
ðèàëüíîì àñïåêòàõ.

Îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ ðå
ãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ 
ïðåîäîëåíèå îäíîãî èç ðàñïðîñòðàíåííûõ 
çàáëóæäåíèé, ÷òî ïðîáëåìó òðàíñïîðòíîé 
èíôðàñòðóêòóðû ìîæíî ðåøèòü òîëüêî 
çà ñ÷åò íàðàùèâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà èí
ôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ è äîðîæíîãî 
ïîëîòíà. Ñåãîäíÿ ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ 
ñêàçàòü, ÷òî âðåìÿ äëÿ  ýâîëþöèîííîãî ðå
øåíèÿ óêàçàííîé ïðîáëåìû óæå ïîòåðÿíî. 
Îòñòàâàíèå òåìïîâ ðàçâèòèÿ òðàíñïîðò
íîé èíôðàñòðóêòóðû äàæå ïðè ìàêñèìàëü
íî áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ îáåñïå÷åííî
ñòè òðàíñïîðòíûìè îáúåêòàìè è äîðîæíîé 
ñåòüþ íåâîçìîæíî ïîëíîñòüþ óñòðàíèòü 
èççà  âûñîêîé òðóäîåìêîñòè, êàïèòàëî¸ì
êîñòè.

Ðåøåíèå çàäà÷ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ
íîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíîé èí
ôðàñòðóêòóðû ðåãèîíîâ Ðîññèè âîçìîæíî 
òîëüêî â íàïðàâëåíèè èííîâàöèîííîãî ðàç
âèòèÿ òðàíñïîðòíîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèè, 
÷òî ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè 
íàó÷íî îáîñíîâàííîé ìîäåëè èííîâàöèîííî
ãî ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Íà äàííûé ìîìåíò êîíêðåòíîãî ïîíÿòèÿ 
«ìîäåëü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ òðàíñïîðò
íîé èíôðàñòðóêòóðû» íå ñóùåñòâóåò, ïðè 
ýòîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðàññìî
òðåòü åãî îñîáåííîñòü, êîòîðàÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ñîñòîèò â ïðåäñòàâëåíèè 
óêàçàííîé ìîäåëè êàê ñîâîêóïíîñòè óïîðÿ
äî÷åííûõ, âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ, ñî
ñòàâëÿþùèõ åäèíîå öåëîå [1]. Ðàçâèòèå ýòî
ãî ïîäõîäà ìîæíî íàéòè â íàó÷íûõ òðóäàõ, â 
êîòîðûõ îáîáùåííî ìîäåëü èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ ïðåäñòàåò êàê ñèñòåìà «âçàèìîñâÿ
çàííûõ ýëåìåíòîâ (ôóíêöèîíàëüíûõ è îáå
ñïå÷èâàþùèõ ïîäñèñòåì, öåëåâûõ (ëîêàëü
íûõ)». Âñå ýëåìåíòû ìîäåëè íàïðàâëåíû íà 
äîñòèæåíèå óñòàíîâëåííûõ öåëåé è ïðèîðè
òåòîâ äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì ìîäåëü èííîâà
öèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàáîð 
öåëåé, ïðàâèë, êðèòåðèåâ, ïîëîæåíèé, ôóíê
öèé, ðåãëàìåíòîâ äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ 
ýëåìåíòîâ è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû â 
öåëîì [8, 14]. Ìîæíî âûäåëèòü òðè ñîñòàâ
ëÿþùèå ìîäåëè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû: 

1) öåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è èííîâà
öèîííîãî ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðà
ñòðóêòóðû;

2) ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ýëåìåíòàìè 
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû;

3) öåëè îòäåëüíûõ àêòèâíûõ ýëåìåí
òîâ, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå ïðèîðè
òåòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. 

Ïîñêîëüêó ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàç
âèòèå ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû 
ðåãèîíà ïðîèñõîäèò â ïðåäåëàõ òðàíñïîðò
íîé èíôðàñòðóêòóðû è åå ÷àñòíûõ ñîñòàâ
ëÿþùèõ, òî íåîáõîäèìî îáåñïå÷èâàòü ñî
ãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ âçàèìîäåéñòâóþùèõ 
ñòîðîí, îáúåêòîâ è ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ 
[24]. Óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìîäåëè èííî
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðà
ñòðóêòóðû ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.
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Òàáëèöà 3 
Ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèîííîýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà 

â ñîîòâåòñòâèè ñ ñèñòåìíûì ïîäõîäîì

Ñèñòåìíûå îáúåêòû Ñîäåðæàíèå ñèñòåìíûõ îáúåêòîâ

Ñòðóêòóðà 

Ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ, óïîðÿäî÷åííûõ ýëåìåíòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ åäèíîå öåëîå; 
ýëåìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ ôóíêöèîíàëüíûå, îáåñïå÷èâàþùèå è öåëåâûå (ëîêàëüíûå) ïîäñèñòå
ìû; ìåòîäû è ôîðìû ñîãëàñîâàíèÿ òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè è ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèî
íèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà

Ïðîöåññ 

Ïðîèçâîäñòâåííîõîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà; 
âçàèìîäåéñòâèå ýëåìåíòîâ äàííîé ìîäåëè â ïðåäåëàõ, çàäàííûõ öåëüþ è åãî ñòðóêòóðîé. 
Íåïðåðûâíîå ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà, îáåñïå÷åííîå çàêîíîäà
òåëüíûìè, ôèíàíñîâîýêîíîìè÷åñêèìè è îðãàíèçàöèîííîàäìèíèñòðàòèâíûìè ìåòîäàìè 
âîçäåéñòâèÿ. Óïðàâëåíèå (ðåãóëèðîâàíèå) õîäîì òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè; ðåàëèçàöèÿ 
ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ. Îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ýëåìåíòàìè ìîäåëè â ïðîöåññå 
ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ðå
ãèîíà 

Ðåçóëüòàò 

Äîñòèæåíèå öåëåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà; îáå
ñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû è åå ýëåìåíòîâ, 
îáåñïå÷åííîå ñîîòâåòñòâèåì ðàñïîðÿäèòåëüíûõ ôóíêöèé, ïðàâ, îòâåòñòâåííîñòè è èìåþ
ùèõñÿ ðåñóðñîâ 

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî 
äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû 
ðåãèîíà íåîáõîäèìî øèðîêîìàñøòàáíîå 
âíåäðåíèå èííîâàöèé âî âñå íàïðàâëåíèÿì 
âçàèìîäåéñòâèÿ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåê
ñà,  ïðè ýòîì óñïåõ çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòè 
ó÷àñòíèêîâ âçàèìîäåéñòâèÿ òðàíñïîðòíîé 
èíôðàñòðóêòóðû ðàñïîçíàâàòü öåííîñòü è 
ïåðñïåêòèâíîñòü âíåäðÿåìûõ èííîâàöèé 
è ïðèìåíÿòü èõ â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè [20].

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíà àâòîðñêàÿ ìî
äåëü  èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ òðàíñïîðò
íîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà. Ôîðìèðî
âàíèå ìîäåëè îòðàæàåò êëþ÷åâûå ïîçèöèè 
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê âíåäðåíèþ èííîâà
öèé â òðàíñïîðòíóþ äåÿòåëüíîñòü, îïðå
äåëÿåò îñîáûå òðåáîâàíèÿ ê èñïîëüçóåìûì 
ìåòîäàì è ïðèíöèïàì äëÿ îïðåäåëåíèÿ îï
òèìàëüíûõ îðèåíòèðîâ èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ [9]. Êàæäûé èç ýëåìåíòîâ ìîäå
ëè äîëæåí íàäåæíî îáåñïå÷èâàòü âûïîë
íåíèå ñâîèõ ôóíêöèé. Âñå ýëåìåíòû, âû
ïîëíÿÿ ãëàâíóþ ôóíêöèþ – îáåñïå÷åíèå 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé 
äåÿòåëüíîñòè, âñòóïàþò ìåæäó ñîáîé âî 
âçàèìîäåéñòâèå. Ýòî äà¸ò îñíîâàíèå ðàñ

ñìàòðèâàòü åå êàê ñèñòåìó, à âåñü ìåõàíèçì 
åå ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ – â íåðàçðûâ
íîì åäèíñòâå.

Íà íàø âçãëÿä, öåëåñîîáðàçíî ðàññìà
òðèâàòü ìîäåëü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà 
êàê ñëîæíóþ ìíîãîôàêòîðíóþ ñèñòåìó, ñî
ñòîÿùóþ èç ïîñòîÿííî âçàèìîäåéñòâóþùèõ 
è âçàèìîçàâèñÿùèõ ÷àñòåé, ñîñòàâëÿþùèõ 
åäèíîå öåëîå, îáåñïå÷èâàþùåå öåëîñòíîñòü 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðà
ñòðóêòóðû ðåãèîíà çà ñ÷åò îáåñïå÷åíèÿ èí
íîâàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé âñåõ åå ñóáúåê
òîâ. 

Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìíîñòðóêòóðíîãî 
ïîäõîäà ê óêàçàííîìó îïðåäåëåíèþ ïîçâî
ëÿåò âûñêàçàòü ìíåíèå, ÷òî ìîäåëü èííîâà
öèîííîãî ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðà
ñòðóêòóðû ðåãèîíà äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ 
íå òîëüêî îòäåëüíûå ýëåìåíòû, íî è ñòðóê
òóðíûå ñâÿçè ìåæäó íèìè, òî åñòü òåõíîëî
ãèè [10]. 

Ïðè ýòîì áàçîâûìè ïðèíöèïàìè, îïðå
äåëÿþùèìè íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, 
ìîæíî íàçâàòü ïðèíöèïû ñèñòåìíîãî ïîä
õîäà. Ôîðìèðóÿ ìîäåëü èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû 
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âî âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè è âçàèìîñâÿçè, 
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðèíöèïû, ñîçäàþ
ùèå óñëîâèÿ äëÿ ðûíî÷íîé íàïðàâëåííîñòè 

âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â îñíîâíûå è âñïî
ìîãàòåëüíûå ïðîöåññû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû [9].

Ðèñ. 2. Ìîäåëü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ìîäåëè èííî
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðà
ñòðóêòóðû âêëþ÷àåò:

– óñëîâèÿ è ïðîáëåìû èííîâàöèîííî

ãî ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû 
ðåãèîíà;

– ñîáñòâåííî ìåðîïðèÿòèÿ óïðàâëåíèÿ 
èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì, îòðàæàþùèå 
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àíàëèç êîíêóðåíòíîé ñðåäû èñïîëüçîâàíèÿ 
èííîâàöèé â òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè 
è îïðåäåëåíèå âîçìîæíîñòè ïî èõ âíåäðå
íèþ; àíàëèç ïîñòàâùèêîâ, îáåñïå÷èâàþ
ùèõ ðàçðàáîòêó, ñîçäàíèå, ïðîèçâîäñòâî è 
âíåäðåíèå ìåðîïðèÿòèé èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû; 
àíàëèç ðûíêà (ïîòðåáèòåëåé), îáåñïå÷èâà
þùèõ ñïðîñ íà òðàíñïîðòíûå óñëóãè, óäîâ
ëåòâîðåíèå êîòîðîãî ìîæíî íàçâàòü öåëüþ 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ;

– íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ 
ïðîâîäèòñÿ àíàëèç âîçìîæíîñòè òðàíñïîðò
íîé èíôðàñòðóêòóðû ðåàëèçîâàòü âçàèìîñâÿ
çè ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé óñëóã;

– çàòåì ïðîèñõîäèò ðåøåíèå ñòðàòåãè
÷åñêèõ çàäà÷ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðè 
ïîìîùè óñòàíîâëåííûõ ïðèíöèïîâ è ìåòî
äîâ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì 
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà: 
îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâíûõ âèäîâ èííî
âàöèé è ñïîñîáîâ èõ âíåäðåíèÿ; ðàçâèòèå  
èííîâàöèîííûõ ñïîñîáíîñòåé àäàïòàöèè ê 
èçìåíåíèÿì  âíåøíåé ñðåäû; óñòàíîâëåíèå 
äîëãîñðî÷íûõ öåëåé èííîâàöèîííîãî ðàç
âèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû è äð.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä 
î òîì, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé ìî
äåëè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ òðàíñïîðò
íîé èíôðàñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñ
íîâíûõ óñëîâèé ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ðåãèîíà, òàê êàê 
â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ âñå ýëåìåíòû 
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû âñòóïàþò â 
ýêîíîìè÷åñêèå, òåõíè÷åñêèå è òåõíîëîãè
÷åñêèå îòíîøåíèÿ [3]. Ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå òðàíñ
ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà íàòàë
êèâàåòñÿ íà öåëûé ðÿä ýêîëîãè÷åñêèõ ïðî
áëåì, óãðîæàþùèõ ñòàòü â ïîñëåäóþùèå 
ãîäû âñå áîëåå îñòðûìè, ïîñêîëüêó äàííûé 
âèä äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâ
íûõ èñòî÷íèêîâ çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé 
ïðèðîäíîé ñðåäû [23]. 

Ïîýòîìó ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðîöåññà 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé 
èíôðàñòðóêòóðû ñ ïîçèöèè îáåñïå÷åíèÿ 
äîëãîñðî÷íîãî ñáàëàíñèðîâàííîãî èííî
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî ó÷åñòü 
èíòåðåñû âñåõ ñóáúåêòîâ ñîöèàëüíîýêîíî

ìè÷åñêîé ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû, â ðàìêàõ 
êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ òðàíñïîðòíàÿ äåÿ
òåëüíîñòü: 

– äëÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, 
äëÿ êîòîðîé äîëæíà ðåøàòüñÿ íàèáîëåå ãëî
áàëüíàÿ çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ ðåãèîíàëüíîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïîâûøåíèÿ áëàãî
ñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ;

– îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé (ãëàâ
íûì îáðàçîì, ýêîëîãè÷åñêèõ), â îòíîøå
íèè êîòîðûõ äîëæíî ïîääåðæèâàòüñÿ ðåøå
íèå çàäà÷è ñíèæåíèÿ âðåäíîãî âîçäåéñòâèÿ 
ñóáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó; 

– ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî
ñòè (ñîáñòâåííèêîâ è àêöèîíåðîâ ïðîèçâîä
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé) – äëÿ ýòîé ãðóïïû 
ó÷àñòíèêîâ ðåøàåòñÿ çàäà÷à ïîëó÷åíèÿ ôè
íàíñîâîýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà;

– ïîòðåáèòåëåé òðàíñïîðòíûõ óñëóã, 
êîòîðûì íåîáõîäèìî îáåñïå÷åíèå íàä¸æ
íîñòè è ñâîåâðåìåííîñòè òðàíñïîðòèðîâêè; 

– ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé êàê ïî
òðåáèòåëåé, â îòíîøåíèè êîòîðûõ ðåøà
åòñÿ çàäà÷à îïòèìèçàöèè ïðîöåññîâ òðàíñ
ïîðòèðîâêè.

Ñòðàòåãèÿ ýôôåêòèâíîãî èííîâàöèîí
íîãî ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóê
òóðû ðåãèîíà äîëæíà áûòü îñíîâàíà íà ñëå
äóþùèõ ìåõàíèçìàõ: 

– èííîâàöèÿõ, ïóòåì ðàçðàáîòêè è 
ïðèìåíåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ 
óïðàâëåíèÿ;

– ðàçâèòèè âçàèìîäåéñòâèÿ êàê âàæ
íåéøåãî ñðåäñòâà îáåñïå÷åíèÿ äâèæåíèÿ;

– ñòèìóëàõ äëÿ ïîîùðåíèÿ è ñòðåìëå
íèÿ ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ è ïîâûøåíèÿ 
óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ïðîáëåìà ñîáëþäåíèÿ áàëàíñà ìåæ
äó ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì, ýêîëîãèåé è 
ýôôåêòèâíîñòüþ òðàíñïîðòíîé èíôðà
ñòðóêòóðû ðåãèîíà ìîæåò áûòü ðåøåíà  çà 
ñ÷åò ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà, 
ìèíèìèçàöèè âðåìåííûõ è ôèíàíñîâûõ 
çàòðàò íà òðàíñïîðòíûå óñëóãè, ñíèæå
íèÿ íåãàòèâíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ýôôåêòîâ 
îò òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè. Î÷åâèäíà 
íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé â äàííûé ïðîöåññ. 
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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ â Ðîññèè ïðî
áëåìû õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêè è ýêîíîìè
÷åñêîé òåîðèè íå ìîãëè íå îòðàçèòüñÿ íà 
ñîñòîÿíèè òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû 
ëþáîãî ðåãèîíà. Áåññèñòåìíî îáíîâëÿåìàÿ, 
óñòàðåâàþùàÿ, èçíîøåííàÿ òðàíñïîðòíàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà ðåãèîíîâ íå ñîîòâåòñòâóåò 
íîâûì ñîöèàëüíûì è ýêîíîìè÷åñêèì çàäà
÷àì ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà è êà÷åñòâåííîãî 
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáèòåëåé òðàíñïîðò
íûõ óñëóã. Ðàñòåò îáúåì ãðóçîïåðåâîçîê, 
óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî ïàññàæèðîâ è 
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ.

Âñå ñêàçàííîå ïðåäîïðåäåëÿåò íåîá
õîäèìîñòü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è  
ðàçðàáîòêè ìîäåëè èííîâàöèîííîãî ðàç
âèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ 
êàæäîãî îòäåëüíî âçÿòîãî ðåãèîíà ñ ó÷åòîì 
ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ðåãèîíàëüíîãî 

ðàçâèòèÿ. Íåñîìíåííûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî 
îòäåëüíûå ëîêàëüíûå ìåðû íå ñïîñîáíû 
îáåñïå÷èòü ðåøåíèå âîçíèêàþùèõ ðåãèî
íàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ ïðîáëåì. Ïîýòîìó 
òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà êîìïëåêñíîãî åäèíî
ãî òðàíñïîðòíîãî ïðîñòðàíñòâà, èçó÷åíèå 
âñåõ ðåãèîíàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ ñõåì; 
îáúåìîâ ïåðåâîçîê ïî êàæäîìó èç âèäîâ 
òðàíñïîðòà; ïðîãíîç è ðàñ÷åò íåîáõîäèìîé 
âåëè÷èíû èíâåñòèöèé è ôèíàíñîâûõ ðå
ñóðñîâ; ðàçáèâêà ïëàíà ñòðîèòåëüñòâà èí
ôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ ïî ãîäàì è ýòà
ïàì; óâÿçêà âñåõ ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé 
ñ ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì ãîñóäàðñòâà, ñ 
ïîòðåáèòåëÿìè óñëóã, ñ ñîáñòâåííèêàìè 
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ; ãîñóäàðñòâåííîå ñòè
ìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû.
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ÏÐÈÐÎÄÎÎÕÐÀÍÍÛÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ 
Â ÐÎÑÑÈÈ: ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÀÑÏÅÊÒ

ENVIRONMENTAL INVESTMENTS IN RUSSIA: 
REGIONAL ASPECT

Âûïîëíåíà îöåíêà ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçó
þùèõ ïðèðîäîîõðàííóþ äåÿòåëüíîñòü: èíâåñòè
öèè â îñíîâíîé êàïèòàë, íàïðàâëåííûå íà îõðàíó 
îêðóæàþùåé ñðåäû, â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ è 
äîëÿ ïðèðîäîîõðàííûõ èíâåñòèöèé â âàëîâîì âíó
òðåííåì (ðåãèîíàëüíîì) ïðîäóêòå. Ïðè ïîìîùè 
ÃÈÑòåõíîëîãèé ïðîàíàëèçèðîâàíî ïðîñòðàíñòâåí
íîå ðàñïðåäåëåíèå ýòèõ ïîêàçàòåëåé ìåæäó ðåãèîíà
ìè Ðîññèè. Óñòàíîâëåíî, ÷òî â áîëüøåé ÷àñòè ñóáú
åêòîâ ÐÔ âåëè÷èíà ïðèðîäîîõðàííûõ èíâåñòèöèé â 
ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ (â òîì ÷èñëå ïî âèäàì çà
òðàò) íå ïðåâûøàåò ñðåäíåãî óðîâíÿ ïî ñòðàíå. Ïî
êàçàíî, ÷òî äîëÿ ïðèðîäîîõðàííûõ ðàñõîäîâ â ÂÂÏ 
Ðîññèè ñîîòâåòñòâîâàëà ïðèìåðíî óðîâíþ Ãåðìàíèè 
(0,7 % îò ÂÂÏ), íî îêàçàëàñü ìåíüøå, ÷åì â áîëü
øèíñòâå ñòðàí Åâðîñîþçà (Èñïàíèè, Ôðàíöèè, Âå
ëèêîáðèòàíèè, Èòàëèè) è Êèòàå. Íà ðåãèîíàëüíîì 
óðîâíå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ íå ïðåâûøàåò 1,5 % îò 
ÂÐÏ, ïðè÷åì íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ ïðèðîäîîõ
ðàííûõ èíâåñòèöèé â äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè èìå
þò ïðèðîäíîðåñóðñíûå ðåãèîíû. Òàêæå âûïîëíåíà 
îöåíêà íåðàâíîìåðíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ óäåëüíûõ 
ïðèðîäîîõðàííûõ èíâåñòèöèé ìåæäó ðåãèîíàìè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå 
ìåðû íåðàâåíñòâà: êîýôôèöèåíò Äæèíè, èíäåêñ 
Àòêèíñîíà è êîýôôèöèåíò âàðèàöèè. Âûïîëíåí 
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ è 
âûÿâëåíî íàëè÷èå ñóùåñòâåííîé ìåæðåãèîíàëüíîé 
äèôôåðåíöèàöèè ïî ðàññìîòðåííûì ïîêàçàòåëÿì. 
Íàèáîëüøèå çíà÷åíèÿ èíäåêñîâ íåðàâåíñòâà çà
ôèêñèðîâàíû â îòíîøåíèè ðàñïðåäåëåíèÿ èíâåñòè
öèé â îñíîâíîé êàïèòàë, íàïðàâëåííûõ íà îõðàíó 
àòìîñôåðíîãî âîçäóõà: â 2013 ã. çíà÷åíèå èíäåêñà 

In the article the authors carried out the estimation 
of indicators, which characterize the environmental 
treatments such as investments in fixed capital for envi
ronment protection and sound use of natural resources 
(per capita including division by kinds) and its share 
in gross domestic product (GDP). By GIS the authors 
analyzed the spatial distribution of these indicators 
between the Russian regions. It is concluded that the 
most part of the Russian regions had environmental 
expenditures (on air protection, protection and sound 
use of water resources) less than the federal level. 
Some boundary regions had more benefit situation in 
respect of the investment for environmental protection. 
It should be noted that the share of environmental ex
penditures in GDP of Russia was equal to the value of 
Germany, but it is less than its values in most countries 
of EU (Spain, France, UK, Italy) and China. At the 
2013, it was 0,7 % of GDP. At the regional level its 
values are less than 1,5 %. The most shares of environ
mental expenditures in GRDP were founded in regions 
with raworiented economics. Using the most popular 
measures of inequality (Gini coefficient, Atkinson in
dex, Coefficient of variation) the authors estimate in
terregional inequalities in Russia. The specific aim of 
this study is to identify inequality in environmental in
vestments distribution. The authors demonstrate that 
gaps between regions are significant during the period 
from 2000 to 2013
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Àòêèíñîíà ñîñòàâèëî 0,78, à êîýôôèöèåíòà âàðèà
öèè – 2,63. Îòìå÷åíî, ÷òî çà ðàññìàòðèâàåìûé âðå
ìåííîé èíòåðâàë (20002013) ïðîèçîøëî óñèëåíèå 
ìåæðåãèîíàëüíîãî íåðàâåíñòâà ïî îòäåëüíûì âèäàì 
ïðèðîäîîõðàííûõ çàòðàò

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí, ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè
òèå, âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò, íåãàòèâíîå 
âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, ïðèðîäîîõ
ðàííûå èíâåñòèöèè, ïðîñòðàíñòâåííûé àíàëèç

Key words: region, economic development, gross re
gional product, negative impact on environment, en
vironmental investments, spatial analysis

Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ÐÔÔÈ (ïðîåêò ¹ 140631101 ìîë_à)

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåîáõîäèìîñòü çà
áîòû îá îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäå 

î÷åâèäíà. Íåñìîòðÿ íà çàìåòíîå ñíèæåíèå 
îòäåëüíûõ âèäîâ ýêîëîãè÷åñêîé íàãðóçêè 
(îáúåìà âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ 
â àòìîñôåðó îò ñòàöèîíàðíûõ èñòî÷íèêîâ 
è ñáðîñîâ çàãðÿçíåííûõ ñòî÷íûõ âîä), íà
áëþäàâøååñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû íà íàöè
îíàëüíîì óðîâíå, ïðîèñõîäèò ðîñò íàêî
ïëåííîãî îáúåìà íåêîòîðûõ çàãðÿçíÿþùèõ 
èíãðåäèåíòîâ â îêðóæàþùåé ñðåäå [3]. 
Âî ìíîãèõ ïðèðîäíîðåñóðñíûõ ðåãèîíàõ 
Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, â òîì ÷èñëå â 
ïðèãðàíè÷íûõ è ó÷àñòâóþùèõ â ïðîöåññàõ 
ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÊÍÐ, 
óðîâåíü íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ, îêàçûâà
åìîãî õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, äîñòà
òî÷íî âûñîê [2, 10].

Êàê ñëåäóåò èç äàííûõ, ïðåäñòàâëåí
íûõ â òàáë. 1, â îòäåëüíûõ ñóáúåêòàõ, âõî
äÿùèõ â ñîñòàâ Ñèáèðñêîãî è Äàëüíåâî
ñòî÷íîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, óäåëüíûå 
ïîêàçàòåëè ýêîëîãè÷åñêîé íàãðóçêè â íå
ñêîëüêî ðàç ïðåâûøàþò ñðåäíåðîññèéñêèé 
óðîâåíü. Òðè ðåãèîíà, êîòîðûå ñïåöèàëè
çèðóþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà äîáû÷å è 
ïåðåðàáîòêå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, âõîäÿò â 
äåñÿòêó ñóáúåêòîâ ñ íàèáîëüøèìè ïîäóøå
âûìè ïîêàçàòåëÿìè ýêîëîãè÷åñêîé íàãðóç
êè: Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü, Êðàñíîÿðñêèé 
êðàé è ×óêîòñêèé àâòîíîìíûé îêðóã (çà 
èñêëþ÷åíèåì ïîêàçàòåëÿ «ñáðîñ çàãðÿçíåí
íûõ ñòî÷íûõ âîä â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëå
íèÿ»). Çàáàéêàëüñêèé êðàé è Èðêóòñêàÿ 
îáëàñòü òàêæå ïîïàäàþò â äàííóþ ãðóïïó 
ïî îòäåëüíûì ïîêàçàòåëÿì ýêîëîãè÷åñêîé 

íàãðóçêè: «îáðàçîâàíèå îòõîäîâ ïðîèçâîä
ñòâà è ïîòðåáëåíèÿ â ðàñ÷åòå íà äóøó íà
ñåëåíèÿ» è «ñáðîñû çàãðÿçíåííûõ ñòî÷íûõ 
âîä â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ» ñîîòâåò
ñòâåííî. 

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî 
êà÷åñòâà îêðóæàþùåé ñðåäû íåîáõîäèì 
êîìïëåêñ ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé, 
âàæíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ êî
òîðûõ ÿâëÿþòñÿ èíâåñòèöèè â îñíîâíîé 
êàïèòàë, íàïðàâëåííûå íà îõðàíó îêðóæà
þùåé ñðåäû è ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëü
çîâàíèå, â òîì ÷èñëå íà:

– îõðàíó àòìîñôåðíîãî âîçäóõà;
– îõðàíó è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâà

íèå âîäíûõ ðåñóðñîâ;
– îõðàíó è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâà

íèå çåìåëü;
– îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû îò çà

ãðÿçíåíèÿ îòõîäàìè ïðîèçâîäñòâà è ïîòðå
áëåíèÿ.

Â ðàáîòå [1] îòìå÷àåòñÿ, ÷òî â íàñòî
ÿùåå âðåìÿ ïðåèìóùåñòâî ïðèãðàíè÷íîãî 
ïîëîæåíèÿ è áîãàòûé ïðèðîäíîðåñóðñ
íûé ïîòåíöèàë íå èçìåíèëè òåíäåíöèþ 
îòñòàâàíèÿ âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ ÐÔ ïî 
îáúåìàì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë 
èç âñåõ èñòî÷íèêîâ (â ðàñ÷åòå íà äóøó 
íàñåëåíèÿ) îò ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ. 
Â äàííîì èññëåäîâàíèè íà îñíîâå îôèöè
àëüíûõ äàííûõ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñó
äàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ÐÔ ïðè ïîìîùè 
ãåîãðàôè÷åñêèõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì 
(ÃÈÑ) âûïîëíåí ïðîñòðàíñòâåííûé àíà
ëèç ðàñïðåäåëåíèÿ ñëåäóþùèõ âåëè÷èí 
ìåæäó ðåãèîíàìè [4, 5]:
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– äîëÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, 
íàïðàâëåííûõ íà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû 
è ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå (â òîì 
÷èñëå íà îõðàíó àòìîñôåðíîãî âîçäóõà, îõ
ðàíó è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå âîäíûõ 

ðåñóðñîâ), â âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè;
– èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë, íà

ïðàâëåííûå íà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû 
è ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå (â 
ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ).

Òàáëèöà 1
Óäåëüíûå ïîêàçàòåëè ýêîëîãè÷åñêîé íàãðóçêè è ìåñòî îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ 

Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà ïî ðàññìàòðèâàåìûì ïîêàçàòåëÿì, 2013 ã.

Ðåãèîí/Ñòðàíà

Âûáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ 
âåùåñòâ îò ñòàöèîíàðíûõ 
èñòî÷íèêîâ â ðàñ÷åòå íà 

äóøó íàñåëåíèÿ

Ñáðîñû çàãðÿçíåííûõ 
ñòî÷íûõ âîä â ðàñ÷åòå íà 

äóøó íàñåëåíèÿ

Îáðàçîâàíèå îòõîäîâ 
ïðîèçâîäñòâà è 

ïîòðåáëåíèÿ â ðàñ÷åòå 
íà äóøó íàñåëåíèÿ

êã/÷åë. ìåñòî ì3/÷åë. ìåñòî ò/÷åë. ìåñòî

Àìóðñêàÿ îáëàñòü 155 21 95 30 4 28

Åâðåéñêàÿ ÀÎ 142 23 82 37 1 54
Çàáàéêàëüñêèé êðàé 117 29 32 73 109 8
Èðêóòñêàÿ îáëàñòü 284 12 223 5 43 16
Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü 496 6 219 6 973 1
Êðàñíîÿðñêèé êðàé 875 5 137 16 124 6
Ïðèìîðñêèé êðàé 93 35 147 15 21 20
Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 117 28 33 72 61 13
Ðåñïóáëèêà Ñàõà 173 18 80 40 282 3
Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòü 156 20 67 49 48 14
Õàáàðîâñêèé êðàé 85 37 133 17 64 12
×óêîòñêèé ÀÎ 404 8 96 28 96 9
ÐÔ 128 * 106 * 36 *

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ

Ïî äàííûì çà 2013 ã., ôèíàíñèðîâà
íèå ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè â ÐÔ 
ñîñòàâëÿåò 0,7 % îò âàëîâîãî âíóòðåííåãî 
ïðîäóêòà (ÂÂÏ). Òàêàÿ âåëè÷èíà ïðèðîäî
îõðàííûõ ðàñõîäîâ ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ 
Ãåðìàíèè (2011), íî íå ñòîèò çàáûâàòü î 
òîì, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ìèë
ëèàðäàõ åâðî. Ñðåäè îñòàëüíûõ ñòðàí Åâ
ðîñîþçà ÐÔ óñòóïàåò Èñïàíèè (0,9 %), 
Ôðàíöèè (1 %), Âåëèêîáðèòàíèè (1,1 %) 
è Èòàëèè (1,6 %) [6]. Â Êèòàå, êîòîðûé 
â ïîñëåäíèå ãîäû óäåëÿåò áîëüøîå âíèìà
íèå âîïðîñàì îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû 
è ýêîëîãèçàöèè ñâîåé ýêîíîìèêè, âåëè÷èíà 
ïðèðîäîîõðàííûõ èíâåñòèöèé â 2013 ã. ñî
ñòàâèëà 1,67 % ÂÂÏ [9].

Â áîëüøèíñòâå ñóáúåêòîâ ÐÔ (à èìåí
íî 2/3 îò îáùåãî êîëè÷åñòâà) îáúåì èíâå
ñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, íàïðàâëåííûõ 
íà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû è ðàöèîíàëü
íîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå, â ïðîöåíòàõ îò 

âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà (ÂÐÏ) 
íèæå ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ (ðèñ. 1).

Â ãðóïïó ñ áîëåå âûñîêèìè çíà÷åíèÿìè 
àíàëèçèðóåìîãî ïîêàçàòåëÿ âõîäÿò, ïðåè
ìóùåñòâåííî, ïðèðîäíîðåñóðñíûå ðåãèî
íû, íàãðóçêà íà îêðóæàþùóþ ñðåäó â êî
òîðûõ â ñâÿçè ñ ñûðüåâîé ñïåöèàëèçàöèåé 
ýêîíîìèêè î÷åíü âûñîêà. Äèíàìèêà ïðè
ðîäîîõðàííûõ èíâåñòèöèé (èñ÷èñëåííûõ 
â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ 2000 ã.) â ðåãèîíàõ 
òàêæå íåîäèíàêîâà (ðèñ. 2). Íà÷èíàÿ ñ 
2000 ã., â 29 ñóáúåêòàõ íàáëþäàëîñü ñîêðà
ùåíèå äîëè ðàñõîäîâ â ÂÐÏ (â àâòîíîìíûõ 
îêðóãàõ ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ñòðåìèòåëüíûì 
ðîñòîì ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé), 
îäíàêî â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ íàáëþäàåò
ñÿ òåíäåíöèÿ ê ðîñòó, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èç 
íèõ ïîïàäåò â ãðóïïó, â êîòîðîé ïðîèçîøëî 
óâåëè÷åíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïîêàçàòåëÿ â 
1,1...5 ðàç.
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Ðèñ. 1. Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë, íàïðàâëåííûå íà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðå
äû, % îò ÂÐÏ â 2013 ã. (â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ 2000 ã.)

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà äîëè ïðèðîäîîõðàííûõ èíâåñòèöèé â ÂÐÏ 
çà ïåðèîä ñ 2000 ïî 2013 ãã., ðàç



113

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

Â áîëüøåé ÷àñòè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ 
âåëè÷èíà ïðèðîäîîõðàííûõ èíâåñòèöèé â 
ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ íå ïðåâûøàåò 
ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ – 200 ðóá /äóøó 
íàñåëåíèÿ (ðèñ. 3). Â îòäåëüíûõ ñóáúåêòàõ 
Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà (â òîì ÷èñëå 
ïðèãðàíè÷íûõ è âîâëå÷åííûõ â ïðîöåññû 
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÊÍÐ – Çàáàéêàëüñêîì 
êðàå, Àìóðñêîé îáëàñòè, Èðêóòñêîé îáëà
ñòè è Õàáàðîâñêîì êðàå) ñëîæèëàñü áîëåå 

áëàãîïîëó÷íàÿ ñèòóàöèÿ: çíà÷åíèå óäåëü
íîãî ïîêàçàòåëÿ èçìåíÿåòñÿ â äèàïàçîíå 
200…756 ðóá /äóøó íàñåëåíèÿ. Ñóùåñòâåí
íî ïðåâîñõîäÿò ñðåäíåðîññèéñêèé óðîâåíü 
òðè ðåãèîíà: Ðåñïóáëèêà Êîìè (1345 ðóá /
äóøó íàñåëåíèÿ), Ðåñïóáëèêà Ñàõà (1144 
ðóá /äóøó íàñåëåíèÿ) è ÕàíòûÌàíñèé
ñêèé ÀÎ (1136 ðóá /äóøó íàñåëåíèÿ), ÷òî 
îáúÿñíÿåòñÿ íèçêîé ïëîòíîñòüþ íàñåëåíèÿ 
â íèõ.

Ðèñ. 3. Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë, íàïðàâëåííûå íà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðå
äû, â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ â 2013 ã. (â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ 2000 ã.)

Çà ïåðèîä ñ 2000 ïî 2013 ãã. â áîëü
øèíñòâå ñóáúåêòîâ îáúåì ïðèðîäîîõðàí
íûõ èíâåñòèöèé â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñå
ëåíèÿ ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëñÿ (ðèñ. 4). 
Íàèáîëüøåå óâåëè÷åíèå îòìå÷åíî â Àñòðà
õàíñêîé îáëàñòè (ïî÷òè â 39 ðàç). Ñðåäè 
ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ Ñèáèðè è Äàëüíåãî 
Âîñòîêà âûäåëÿþòñÿ Çàáàéêàëüñêèé êðàé è 
Àìóðñêàÿ îáëàñòü, ãäå íàáëþäàëîñü óâåëè
÷åíèå óäåëüíûõ ïðèðîäîîõðàííûõ èíâåñòè
öèé â 9 è 5 ðàç ñîîòâåòñòâåííî.

Â îòíîøåíèè ðàñïðåäåëåíèÿ óäåëüíûõ 
ïðèðîäîîõðàííûõ èíâåñòèöèé, íàïðàâëåí
íûõ íà îõðàíó àòìîñôåðíîãî âîçäóõà (ðèñ. 
5, à), îõðàíó è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâà
íèå âîäíûõ ðåñóðñîâ (ðèñ. 5, á), ìîæíî çà
êëþ÷èòü ñëåäóþùåå:

– áîëüøàÿ ÷àñòü ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ 
íå äîòÿãèâàåò äî ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ 
è õàðàêòåðèçóåòñÿ íèçêèìè óäåëüíûìè ïî
êàçàòåëÿìè ïðèðîäîîõðàííûõ èíâåñòèöèé;

– áîëåå âûñîêèå âåëè÷èíû íàáëþäà
þòñÿ â ñóáúåêòàõ, ðàñïîëîæåííûõ ïðåèìó
ùåñòâåííî â ãðàíèöàõ Äàëüíåâîñòî÷íîãî, 
Ñèáèðñêîãî, Óðàëüñêîãî, ÑåâåðîÇàïàäíîãî 
è Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ;

– îòäåëüíûå ïðèãðàíè÷íûå ðåãèîíû 
(Çàáàéêàëüñêèé êðàé, Ïðèìîðñêèé êðàé, 
Àìóðñêàÿ îáëàñòü) è Èðêóòñêàÿ îáëàñòü 
ïðåâûøàþò îáùåíàöèîíàëüíûé óðîâåíü ïî 
òîìó èëè èíîìó óäåëüíîìó ïîêàçàòåëþ (Õà
áàðîâñêèé êðàé – ïî äâóì àíàëèçèðóåìûì 
âåëè÷èíàì).
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Ðèñ. 4. Äèíàìèêà ïðèðîäîîõðàííûõ èíâåñòèöèé â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ
 çà ïåðèîä ñ 2000 ïî 2013 ãã., ðàç

à) íà îõðàíó àòìîñôåðíîãî âîçäóõà
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Ðèñ. 5. Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë, íàïðàâëåííûå íà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðå
äû, â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ ïî âèäàì â 2013 ã. 

á) îõðàíó è ðàöèîíàëüíîå ñïîëüçîâàíèå âîäíûõ ðåñóðñîâ

Ðîññèéñêèå ðåãèîíû â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè äèôôåðåíöèðîâàíû ïî âåëè÷èíå 
ïðèðîäîîõðàííûõ èíâåñòèöèé â ðàñ÷åòå íà 
äóøó íàñåëåíèÿ. Â 2013 ã. ïîäóøåâûå ïî
êàçàòåëè âàðüèðîâàëèñü â äèàïàçîíå:

– îáùèé îáúåì ïðèðîäîîõðàííûõ èí
âåñòèöèé: 0,16…1346 ðóá /äóøó íàñåëå
íèÿ;

– èíâåñòèöèè, íàïðàâëåííûå íà îõðà
íó àòìîñôåðíîãî âîçäóõà: 0,16…762 ðóá /
äóøó íàñåëåíèÿ;

– èíâåñòèöèè, íàïðàâëåííûå íà îõðà
íó è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå âîäíûõ 
ðåñóðñîâ: 0,01…1266 ðóá /äóøó íàñåëåíèÿ.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå 
äèíàìèêè íåðàâåíñòâà ìåæäó ðåãèîíàìè â 
îòíîøåíèè ðàñïðåäåëåíèÿ îáùåé óäåëüíîé 
âåëè÷èíû ïðèðîäîîõðàííûõ èíâåñòèöèé, 
à òàêæå íåðàâíîìåðíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ 
èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ 
íà îõðàíó àòìîñôåðíîãî âîçäóõà è âîäíûõ 
ðåñóðñîâ. Èññëåäîâàíèå ìåæðåãèîíàëüíîé 
äèôôåðåíöèàöèè âûïîëíÿëîñü ñ èñïîëüçî
âàíèåì íåñêîëüêèõ íàèáîëåå ðàñïðîñòðà
íåííûõ èçìåðèòåëåé íåðàâåíñòâà, çíà÷åíèÿ 

êîòîðûõ ìîãóò áûòü ëåãêî èíòåðïðåòèðîâà
íû [2]: êîýôôèöèåíò Äæèíè, èíäåêñ Àò
êèíñîíà è êîýôôèöèåíò âàðèàöèè.

Êîýôôèöèåíò Äæèíè îïðåäåëÿåòñÿ 
èñõîäÿ èç êðèâîé Ëîðåíöà, êðîìå òîãî, îí 
ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí ïî ñëåäóþùåé ôîð
ìóëå:

ãäå n – ÷èñëî ãðóïï; 
xi – äîëÿ íàñåëåíèÿ ié ãðóïïû; 
yi – ñîîòâåòñòâóþùàÿ åé äîëÿ äîõîäà.
Îïðåäåëåíèå èíäåêñà Àòêèíñîíà, øè

ðîêî èñïîëüçóåìîãî â çàðóáåæíûõ èññëåäî
âàíèÿõ, îñíîâûâàåòñÿ íà ôóíêöèè ïîëåçíî
ñòè è âû÷èñëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

,           (2)
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ãäå Yi – ÂÐÏ iãî ðåãèîíà;
 – ñðåäíåå çíà÷åíèå ÂÐÏ;
 N – êîëè÷åñòâî ðåãèîíîâ;
 ε – ïàðàìåòð, õàðàêòåðèçóþùèé îòíî

øåíèå îáùåñòâà ê íåðàâåíñòâó.
Âåëè÷èíà ïàðàìåòðà ε ìîæåò âàðüèðî

âàòüñÿ îò 0 äî Ґ: ïðè ε = 0 îáùåñòâî ðàâ
íîäóøíî ê íåðàâåíñòâó â ðàñïðåäåëåíèè 
äîõîäà/áëàã, â òî âðåìÿ êàê ïî ìåðå âîçðàñ
òàíèÿ ïàðàìåòðà ε îáùåñòâî ñòàíîâèòñÿ âñå 
áîëåå çàèíòåðåñîâàííûì ïðîáëåìîé ñóùå
ñòâóþùåãî íåðàâåíñòâà. Â äàííîé ðàáîòå 
èñïîëüçîâàíî çíà÷åíèå ïàðàìåòðà, ðàâíîå 
åäèíèöå. Êîýôôèöèåíò Äæèíè è èíäåêñ 
Àòêèíñîíà ïðèíèìàþò çíà÷åíèÿ îò 0 (àáñî
ëþòíîå ðàâåíñòâî) äî 1 (àáñîëþòíîå íåðà
âåíñòâî).

Êîýôôèöèåíò âàðèàöèè èñïîëüçóåòñÿ 
äëÿ õàðàêòåðèñòèêè îäíîðîäíîñòè èññëå
äóåìîé ñîâîêóïíîñòè è ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê 
îòíîøåíèå ñðåäíåãî êâàäðàòè÷åñêîãî îò
êëîíåíèÿ ê ñðåäíåé àðèôìåòè÷åñêîé:

-
=

x

V ,                                                                        (2)

ãäå σ – ñðåäíåå êâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíå
íèå;  
          – ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå çíà÷åíèå 
[8].

Ñòàòèñòè÷åñêóþ ñîâîêóïíîñòü ìîæíî 
îõàðàêòåðèçîâàòü êàê êîëè÷åñòâåííî îäíî
ðîäíóþ â òîì ñëó÷àå, åñëè çíà÷åíèå êîýô
ôèöèåíòà âàðèàöèè íå ïðåâûøàåò 0,33.

Íà ðèñ. 6 ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà èí
äåêñîâ íåðàâåíñòâà çà àíàëèçèðóåìûé 
ïåðèîä âðåìåíè. Ðàññ÷èòàííûå ïîêàçàòå
ëè ïîäòâåðæäàþò íàëè÷èå ñóùåñòâåííîé 
ìåæðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè ïî 
ðàññìàòðèâàåìûì óäåëüíûì âåëè÷èíàì. 
Íàèáîëüøèå çíà÷åíèÿ èíäåêñîâ çàôèêñè
ðîâàíû â îòíîøåíèè ðàñïðåäåëåíèÿ èíâå
ñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, íàïðàâëåííûõ 
íà îõðàíó àòìîñôåðíîãî âîçäóõà: â 2013 
ã. çíà÷åíèå èíäåêñà Àòêèíñîíà ñîñòàâèëî 
0,78, à êîýôôèöèåíòà âàðèàöèè – 2,63.

à) êîýôôèöèåíò Äæèíè

á) èíäåêñ Àòêèíñîíà
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Ðèñ. 6. Äèíàìèêà èíäåêñîâ íåðàâåíñòâà, 20002013 ãã.

â) êîýôôèöèåíò âàðèàöèè

Àíàëèç äèíàìèêè èçìåðèòåëåé íåðà
âåíñòâà ïîêàçàë, ÷òî çà ðàçëè÷íûå âðå
ìåííûå ïðîìåæóòêè ïðîèçîøëî óñèëåíèå 
ìåæðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè â îò
íîøåíèè ðàñïðåäåëåíèÿ ñëåäóþùèõ ñðåä
íåäóøåâûõ ïîêàçàòåëåé:

– îáúåì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïè
òàë, íàïðàâëåííûõ íà îõðàíó àòìîñôåðíî
ãî âîçäóõà (èíäåêñ Àòêèíñîíà óâåëè÷èëñÿ 
íà 18 % çà ïåðèîä ñ 2007 ïî 2010 ãã., êîýô
ôèöèåíò âàðèàöèè – 121 % ñ 2006 ïî 2009 
ãã.);

– îáúåì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïè
òàë, íàïðàâëåííûõ íà îõðàíó âîäíûõ ðå
ñóðñîâ (ñ 2007 ïî 2010 ãã. êîýôôèöèåíò 
Äæèíè óâåëè÷èëñÿ íà 84 %).

Òàêèì îáðàçîì, â ïðîöåññå èññëåäîâà
íèÿ âûÿâëåíà âûñîêàÿ ìåæðåãèîíàëüíàÿ 
äèôôåðåíöèàöèÿ â îòíîøåíèè ðàñïðåäå
ëåíèÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, íà
ïðàâëåííûõ íà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðå

äû, êîòîðàÿ óñèëèëàñü ïî îòäåëüíûì âèäàì 
ïðèðîäîîõðàííûõ çàòðàò çà ðàññìàòðèâà
åìûé âðåìåííîé èíòåðâàë. Óñòàíîâëåíî, 
÷òî â áîëüøåé ÷àñòè ðåãèîíîâ ÐÔ âåëè
÷èíà ïðèðîäîîõðàííûõ èíâåñòèöèé íèæå 
îáùåðîññèéñêîãî óðîâíÿ, êîòîðûé ôîð
ìèðóåòñÿ, ïðåèìóùåñòâåííî, çà ñ÷åò ïðè
ðîäíîðåñóðñíûõ ðåãèîíîâ, ãäå íàãðóçêà 
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó äîñòàòî÷íî âûñîêà. 
Òåì íå ìåíåå, îñóùåñòâëÿåìûé â ÐÔ îáúåì 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðî
ïðèÿòèé íåñîïîñòàâèì ñ âåëè÷èíîé, òðåáó
åìîé â ýòîì ñëó÷àå [7]. Â ñâÿçè ñ ýòèì â êà
ëåíäàðå Âñåìèðíîãî ôîíäà äèêîé ïðèðîäû 
(WWF) ïîÿâèëñÿ îñîáåííûé äåíü – Äåíü 
ýêîëîãè÷åñêîãî äîëãà, îçíà÷àþùèé óñëîâ
íûé ìîìåíò, êîãäà ÷åëîâå÷åñòâî  èçðàñõî
äîâàëî ñïîñîáíûå âîññòàíîâèòüñÿ çà ãîä 
ïðèðîäíûå ðåñóðñû, è ýòîò äåíü ñ êàæäûì 
ãîäîì íàñòóïàåò âñå ðàíüøå è ðàíüøå.
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ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ ÊÀÊ ÝËÅÌÅÍÒ 
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÊËÀÑÒÅÐÎÌ

FINANCIAL MANAGEMENT AS A PART OF CLUSTER

Îïðåäåëåíà ðîëü ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî ìåíåä
æìåíòà â óïðàâëåíèè êëàñòåðîì, âûÿâëåíû åãî 
îñîáåííîñòè, êîòîðûå âûðàæàþòñÿ, ïðåæäå âñåãî, 
â îòñóòñòâèè åäèíîîáðàçíîé òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè è îðãàíèçàöèè óïðàâ
ëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé â ðàìêàõ åäèíîé ñèñòåìû, 
îáðàçóþùåé êëàñòåð. Ñôîðìóëèðîâàíà îñíîâíàÿ 
öåëü ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà â êëàñòåðå – ìàê
ñèìèçàöèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ñîáñòâåííèêîâ êîìïà
íèé, âõîäÿùèõ â êëàñòåð. Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè 
äàííîé öåëè ïðîèñõîäèò óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè 
ýëåìåíòàìè. Îïðåäåëåíû àðãóìåíòû, ïîçâîëÿþùèå 
ãîâîðèòü î çíà÷èìîñòè ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà 
â óïðàâëåíèè êëàñòåðîì. Ðàññìîòðåíà ñòðóêòóðà 
êëàñòåðà ïî îðãàíèçàöèîííîïðàâîâîé ïðèíàäëåæ
íîñòè. Âûÿâëåíî, ÷òî ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâà
íèÿ ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà â êëàñòåðå áóäåò 
îòëè÷àòüñÿ îò êëàññè÷åñêîãî ïîíèìàíèÿ ìåõàíèçìà 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà, õà
ðàêòåðíîãî äëÿ îòäåëüíîãî ñóáúåêòà ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðà ïðèíöèïîâ 
ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà êëàñòåðà. Ïðè ýòîì îò
ìå÷åíî, ÷òî îòíåñòè âñå ïðèíöèïû ê ñòðàòåãè÷å
ñêèì èëè òàêòè÷åñêèì íåëüçÿ êðîìå äâóõ: «ñîãëà
ñîâàííîñòü ñî ñòðàòåãèåé óïðàâëåíèÿ êëàñòåðîì» 
è «êîìïëåêñíîñòü è åäèíñòâî ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
êëàñòåðîì». Ñóùåñòâåííûì îòëè÷èåì ïðåäñòàâëåí
íûõ ïðèíöèïîâ ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà êëàñòå
ðà îò ðàíåå ñóùåñòâóþùèõ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâà
íèé ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå òàêèõ íîâûõ ïðèíöèïîâ, êàê 
«îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé» è «èíôîðìàöèîííàÿ îáåñïå÷åííîñòü áèç
íåñïðîöåññîâ». Èçëîæåíû òðåáîâàíèÿ, êîòîðûì 
äîëæåí îòâå÷àòü ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò â ñèñòå

The role of financial management in the manage
ment of cluster is identified, its features, which are 
expressed primarily in the absence of a uniform tech
nology economic management and organization man
agement technologies within a single system, form a 
cluster. The basic goal of financial management in a 
cluster is formulated. It means maximizing of welfare 
of companies’ owners belonging to the cluster. During 
the realization of the mentioned goal, management of 
the financial elements is performed. The arguments, 
allowing to talk about the importance of financial man
agement in the cluster’s management are defined. The 
structure of a cluster on constitutional legal affiliation 
is described. It was revealed that financial management 
in a cluster will be different from the classical under
standing of financial management specific to the indi
vidual economic entity. The structure of the principles 
of a cluster’s financial management is given. Thus, it 
is noted that to include all the principles to strategic or 
tactical is impossible except the two ones: «consistency 
with the strategy of the cluster management» and the 
«complexity and unity of the cluster’s management 
system». The significant difference of the presented 
principles of financial management of the cluster from 
previously existing research findings is the existence of 
such new principles as: «providing innovative manage
ment solutions» and «information security of business 
processes». The requirements which must be met for 
financial management in the cluster’s management sys
tem are presented. The main objectives of the cluster’s 
financial strategy are described. It was determined 
that for the cluster management one can distinguish 
the following methods of financial management: or
ganizational, analytical and information. It was re
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ìå óïðàâëåíèÿ êëàñòåðà. Âûäåëåíû îñíîâíûå çàäà
÷è ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè êëàñòåðà. Îïðåäåëåíî, ÷òî 
äëÿ óïðàâëåíèÿ êëàñòåðîì ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþ
ùèå ìåòîäû ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà: îðãàíèçà
öèîííûå, àíàëèòè÷åñêèå è èíôîðìàöèîííûå. Âû
ÿâëåíî, ÷òî îðãàíèçàöèîííûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ 
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñïîñîáû, ïðè¸ìû, ñ ïîìîùüþ 
êîòîðûõ ñîçäàþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå ñîöèàëüíûå ñè
ñòåìû (îðãàíèçàöèè, ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ), 
îñóùåñòâëÿåòñÿ âîçäåéñòâèå íà ñèñòåìó, å¸ ÷àñòè è 
ýëåìåíòû, è îáåñïå÷èâàåòñÿ îïðåäåëåííûé óðîâåíü 
(êà÷åñòâî) èõ îðãàíèçîâàííîñòè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò, 
êëàñòåð, óïðàâëåíèå êëàñòåðîì, ïðèíöèïû ôè
íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà

vealed that organizational management practices are 
methods, techniques, which created a variety of social 
systems (organizations, companies, institutions), and 
influence on the system, its parts and elements is per
formed; a certain level (quality) of their organization 
is provided

Key words: financial management, cluster, cluster 
management, principles of financial management

Òåðìèíîëîãèÿ ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåí
òà ðàññìàòðèâàåòñÿ áîëüøèíñòâîì çà

ðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ ñ äâóõ 
ïîçèöèé: ïåðâàÿ – êàê íàóêà óïðàâëåíèÿ 
ôèíàíñàìè îðãàíèçàöèé; âòîðàÿ – êîì
ïëåêñ êîíêðåòíûõ ðåøåíèé è äåéñòâèé ñ 
öåëüþ óâåëè÷åíèÿ äîõîäîâ ñîáñòâåííèêîâ.

Íåñìîòðÿ íà ñîãëàñîâàííîñòü âçãëÿäîâ 
â îáëàñòè òåðìèíîëîãèè ôèíàíñîâîãî ìå
íåäæìåíòà, ñðåäè ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ íåò 
åäèíñòâà ìíåíèé îòíîñèòåëüíî öåëåé ôè
íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà.

Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè îáúåäèíÿþò 
öåëè ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà è îáùèå 
öåëè îðãàíèçàöèè.

Àíàëèçèðóÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé 
â îáëàñòè ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà, ìîæ
íî îòìåòèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî àâòîðîâ àê
öåíòèðóþò âíèìàíèå íà ãëàâíîé öåëè ôè
íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà – ýôôåêòèâíîå 
óïðàâëåíèå ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ. 
È.À. Áëàíê âûäåëÿåò îñíîâíûå ïðèíöèïû, 
îáåñïå÷èâàþùèå äàííûé ðåçóëüòàò [2]: 

1) èíòåãðèðîâàííîñòü ñ îáùåé ñèñòå
ìîé óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè;

2) êîìïëåêñíûé õàðàêòåð ôîðìèðîâà
íèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;

3) âûñîêèé äèíàìèçì óïðàâëåíèÿ;
4) ìíîãîâàðèàíòíîñòü ïîäõîäîâ ê ðàçðà

áîòêå îòäåëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;
5) îðèåíòèðîâàííîñòü íà ñòðàòåãè÷å

ñêèå öåëè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè.

Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò â ñèñòåìå 
êëàñòåðà èìååò ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííî
ñòè, êîòîðûå âûðàæàþòñÿ, ïðåæäå âñåãî, 
â îòñóòñòâèè åäèíîîáðàçíîé òåõíîëîãèè 
óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè 
è îðãàíèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëî
ãèé â ðàìêàõ åäèíîé ñèñòåìû, îáðàçóþùåé 
êëàñòåð. Â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè íà îò
ðàñëåâîì èëè ðåãèîíàëüíîì ðûíêå êàæäàÿ 
îðãàíèçàöèÿ, âõîäÿùàÿ â ñîñòàâ êëàñòåðà, 
âûðàáàòûâàåò ñîáñòâåííûå ðåãëàìåíòû 
îñóùåñòâëåíèÿ  ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ 
â ðàìêàõ óñòàíîâëåííîãî çàêîíîäàòåëü
ñòâà, à ïîñòîÿííî èçìåíÿþùàÿñÿ ýêîíî
ìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ òðåáóåò êîððåêòèðîâêè 
ñëîæèâøèõñÿ ïðèåìîâ âåäåíèÿ óïðàâëåí
÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Îäíàêî âñå ïðèåìû è 
ìåòîäû óïðàâëåíèÿ äîëæíû ñîîòâåòñòâî
âàòü îáùåé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ êëàñòåðà, 
îïðåäåëåííîé, êàê ïðàâèëî, ëèäèðóþùèìè 
êîìïàíèÿìè (êëþ÷åâûìè), ÿâëÿþùèìèñÿ 
êîíå÷íûìè ýêñïîðòåðàìè ðåçóëüòàòîâ äåÿ
òåëüíîñòè êëàñòåðà.

Ñèñòåìà ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà 
â êëàñòåðå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñîñòàâíûõ 
ýëåìåíòîâ ìåíåäæìåíòà (ñèñòåìû óïðàâ
ëåí÷åñêèõ îòíîøåíèé), â êîòîðûé â ñâîþ 
î÷åðåäü âõîäèò è òàêîé ýëåìåíò, êàê óïðàâ
ëåíèå ïåðñîíàëîì. Îäíàêî â ñâÿçè ñ òåì, 
÷òî ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò îõâàòûâàåò 
íàèáîëüøóþ ñîâîêóïíîñòü óïðàâëÿåìûõ 
ñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ, îí ÿâëÿåòñÿ âàæ
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íåéøèì ýëåìåíòîì ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ
ëåíèÿ êëàñòåðîì. 

Ñëåäóþùèì àðãóìåíòîì, ïîçâîëÿþ
ùèì ãîâîðèòü î çíà÷èìîñòè ôèíàíñîâî
ãî ìåíåäæìåíòà â óïðàâëåíèè êëàñòåðîì, 
ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîñòü êàïèòàëà è êðà
òêîñðî÷íîñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ðîñ
ñèéñêîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñåãìåíòå. 
Äàííóþ ïðîáëåìó ìîæíî ðåøèòü ëèøü ñ 
ïîìîùüþ ðàçðàáîòêè ãðàìîòíîé êîíöåï
öèè ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà â ñòðóêòóðå 
êëàñòåðà, ÷òî ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî âàæíûì 
â ïåðèîäû ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ. 

Â ïåðèîä ôèíàíñîâîãî êðèçèñà àê
òóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ î ñîçäàíèè 
ôèíàíñîâîóñòîé÷èâîé ìîäåëè ôóíêöèî
íèðîâàíèÿ êëàñòåðà. Ðàçðàáîòêà îñíîâíîé 
êîíöåïöèè ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà â 
ñòðóêòóðå êëàñòåðà ñïîñîáñòâóåò ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ íàöèîíàëü
íîé ýêîíîìèêè è ðîñòó áëàãîñîñòîÿíèÿ íà
ñåëåíèÿ ñòðàíû.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, êàê â íàøåé ñòðàíå, 
òàê è çà ðóáåæîì ðåàëèçóþòñÿ ïðîãðàììû 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ òåð
ðèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ. Â áîëüøèíñòâå 
ñëó÷àåâ äëÿ ïîâûøåíèÿ âåðîÿòíîñòè ýô
ôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè êëàñòåðíûõ ïðî
åêòîâ ïðîãðàììû íîñÿò äîëãîñðî÷íûé õà
ðàêòåð. Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ ðàçðàáîòàíà 
Ïðîãðàììà ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ñóáñèäèé èç 
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà áþäæåòàì ñóáúåê
òîâ ÐÔ íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ 
êëàñòåðîâ íà ñóììó 1,3 ìëðä ðóá. â 2013 ã., 
2,5 ìëðä ðóá. â 2014 ã. [1].

Îòðàñëåâàÿ íàïðàâëåííîñòü êëàñòå
ðîâ ìíîãîîáðàçíà, ÷òî îáóñëàâëèâàåò íå
îáõîäèìîñòü èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà ê 
ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî ìå
íåäæìåíòà.

Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ôèíàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòà êëàñòåðà áàçèðóþòñÿ íà îá
ùèõ ïîëîæåíèÿõ ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåí
òà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, îòðàæàÿ òåñ
íóþ âçàèìîñâÿçü ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ 
ôèíàíñàìè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ñ 
ìåõàíèçìàìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è èíñòðó
ìåíòàìè ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

Íàèáîëüøàÿ ñëîæíîñòü â ôóíêöèîíè
ðîâàíèè ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà êëà

ñòåðà çàêëþ÷àåòñÿ â ìíîãîîáðàçèè îðãàíè
çàöèîííîïðàâîâûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè 
îðãàíèçàöèé, âõîäÿùèõ â ñòðóêòóðó êëà
ñòåðà. Íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü ïðîöåññ 
ôèíàíñîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó îáðà
çîâàòåëüíûìè è íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè, 
çà÷àñòóþ ÿâëÿþùèìèñÿ áþäæåòíûìè, à 
òàêæå ïðîèçâîäñòâåííûìè è ëîãèñòè÷åñêè
ìè, ò.å. â áîëüøèíñòâå ñâîåì ÷àñòíûìè ïî 
ôîðìå ñîáñòâåííîñòè. Êðîìå òîãî, â ñòðóê
òóðó êëàñòåðà ìîãóò âõîäèòü è êðåäèòíûå 
îðãàíèçàöèè, ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü è 
îò÷åòíîñòü êîòîðûõ ðåãëàìåíòèðóåòñÿ íîð
ìàòèâíûìè òðåáîâàíèÿìè ÖÁ ÐÔ. Ñîãëàñ
íî äàííûì ñòàòèñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, 
íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ ñðåäè ó÷àñòíèêîâ 
êëàñòåðà çàíèìàåò ñðåäíèé è ìàëûé áèçíåñ 
– îêîëî 50 %, íà âòîðîì ìåñòå ðàñïîëàãàåò
ñÿ êðóïíûé áèçíåñ è èíäèâèäóàëüíûå ïðåä
ïðèíèìàòåëè – îêîëî 20 %, äàëåå ëîãèñòè
÷åñêèå êîìïàíèè – 7 %, óíèâåðñèòåòû è 
êîíñóëüòàíòû – ïî 6 %, ïîñòàâùèêè òðå
íèíãîâûõ óñëóã – 4 %, ïðàâèòåëüñòâåííûå 
àãåíòñòâà è ôèíàíñîâûå ïîñðåäíèêè – ïî 3 
%, íà äîëþ äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ïðèõîäèòñÿ 
îêîëî 7 % [1]. Äàííîå ïðîöåíòíîå ñîîòíî
øåíèå õàðàêòåðíî äëÿ êëàñòåðîâ áîëüøèí
ñòâà åâðîïåéñêèõ ñòðàí.

Òàêèì îáðàçîì, ôèíàíñîâûé ìåíåä
æìåíò â êëàñòåðå áóäåò îòëè÷àòüñÿ îò êëàñ
ñè÷åñêîãî ïîíèìàíèÿ ôèíàíñîâîãî ìå
íåäæìåíòà, õàðàêòåðíîãî äëÿ îòäåëüíîãî 
ñóáúåêòà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò â êëàñòåðå 
íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü ñ ó÷åòîì îñîáåí
íîñòåé åãî äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé êàê ñî 
ñòðóêòóðîé ôîðìèðîâàíèÿ ðåñóðñíîé áàçû, 
òàê è ñîçäàíèåì ñïåöèôè÷åñêîãî ïðîäóêòà. 
Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãèáêèé ìåõàíèçì 
óïðàâëåíèÿ, êîòîðûé îðèåíòèðîâàí íà áû
ñòðûå èçìåíåíèÿ âî âíåøíåé è âíóòðåííåé 
ñðåäå õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâó
åò âçàèìîñâÿçü ìåæäó îáúåêòàìè ôèíàí
ñîâîãî ìåíåäæìåíòà êëàñòåðà. Ñáàëàíñè
ðîâàííîñòü äåíåæíûõ ïîòîêîâ â êëàñòåðå 
ïîçâîëÿåò ãàðàíòèðîâàòü óâåëè÷åíèå åãî 
ñòîèìîñòè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, 
÷òî ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò íåëüçÿ õàðàê
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òåðèçîâàòü òîëüêî êàê ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ 
ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè êëàñòåðà.

Ïðåæäå âñåãî, ôèíàíñîâûé ìåíåä
æìåíò êëàñòåðà õàðàêòåðèçóåò åãî äèíà
ìè÷íîñòü, îí íàõîäèòñÿ â ïîñòîÿííî ìåíÿ
þùåéñÿ âåëè÷èíå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, 
ðàñõîäîâ, äîõîäîâ, â êîëåáàíèÿõ ñïðîñà è 
ïðåäëîæåíèÿ íà êàïèòàë. Äàííûé ôàêòîð 
òðåáóåò èññëåäîâàíèÿ  ôèíàíñîâîãî ìåíåä
æìåíòà â êëàñòåðå êàê ñèñòåìó, ïîçâîëÿ
þùóþ îñóùåñòâëÿòü ïðîöåññ ôèíàíñîâîãî 
óïðàâëåíèÿ êàê ñàìèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, 
âõîäÿùèìè â ñòðóêòóðó êëàñòåðà, òàê è ÿâ
ëÿþùóþñÿ ïîñðåäíèêîì â óñòàíîâëåíèè ôè
íàíñîâûõ ñâÿçåé êëàñòåðà ñ âíåøíåé ñðåäîé.

Â ðåçóëüòàòå, ïðåäñòàâëÿÿ ôèíàíñî
âûé ìåíåäæìåíò â êëàñòåðå êàê ñèñòåìó, 
íàì âèäèòñÿ öåëåñîîáðàçíûì, îñíîâûâàÿñü 
íà ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèÿõ, ðàçäåëèòü 
åãî íà òàêòè÷åñêèé è ñòðàòåãè÷åñêèé.

Îñíîâíîé öåëüþ ôèíàíñîâîãî ìåíåä
æìåíòà â êëàñòåðå òàêæå ÿâëÿåòñÿ ìàê
ñèìèçàöèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ñîáñòâåííèêîâ 
êîìïàíèé, âõîäÿùèõ â êëàñòåð. Â ïðîöåñ
ñå ðåàëèçàöèè óêàçàííîé öåëè ïðîèñõîäèò 
óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ýëåìåíòàìè. 

Ñòðàòåãè÷åñêèé ôèíàíñîâûé ìåíåä
æìåíò ñâÿçàí ñ ðåàëèçàöèåé ñòðàòåãèè è 
ìèññèè êëàñòåðà, à òàêæå ðåøåíèåì ïåð
ñïåêòèâíûõ çàäà÷ ïîñðåäñòâîì êðèòåðè
àëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ñòðà
òåãè÷åñêèé ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò áóäåò 
õàðàêòåðåí äëÿ óïðàâëåíèÿ êëàñòåðîì â öå
ëîì êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé åäèíèöåé. Â ñâîþ 
î÷åðåäü, òàêòè÷åñêèé ôèíàíñîâûé ìåíåä
æìåíò îáåñïå÷èâàåò ðåøåíèå òåêóùèõ çà
äà÷ ïîñðåäñòâîì íåïðåðûâíîãî óïðàâëåíèÿ 
ïî îòêëîíåíèÿì, ðåàëèçóþùèõ ïðèíöèï 
îáðàòíîé ñâÿçè. Êàê ðåçóëüòàò, òàêòè÷å
ñêèé ìåíåäæìåíò èñïîëüçóåòñÿ íåïîñðåä
ñòâåííî â ðàìàõ åãî îáúåêòîâ â îòäåëüíûõ 
ñòðóêòóðíûõ åäèíèöàõ êëàñòåðà.

Â óñëîâèÿõ ðàçäåëåíèÿ ôèíàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòà íà ñòðàòåãè÷åñêèé è òàêòè
÷åñêèé êëàñòåð äîëæåí îáëàäàòü âûñîêèì 
óðîâíåì ñàìîîðãàíèçàöèè, êîìàíäíîé 
êóëüòóðîé, ïîçâîëÿþùåé ðàçðàáàòûâàòü è 
ðåàëèçîâûâàòü ñîâìåñòíûå ïðîåêòû â äîë
ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Â íàøåì ïîíèìà
íèè äëÿ êëàñòåðà áóäåò õàðàêòåðíà èìåííî 

êîìàíäíàÿ êóëüòóðà, ò.ê. îíà ïîäðàçóìåâà
åò îòñóòñòâèå ÷åòêî âûðàæåííîé èåðàðõèè, 
îáúåäèíåíèå äëÿ ðåøåíèÿ êàêîéëèáî ïðî
áëåìû èëè äîñòèæåíèÿ îáùåé öåëè. Äëÿ ðå
àëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî è îïåðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ â êëàñòåðå äîëæíà áûòü ñôîð
ìèðîâàíà îïðåäåëåííàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ 
ñòðóêòóðà, êîòîðàÿ áóäåò îòëè÷àòüñÿ îò 
óïðàâëÿþùåé ïîäñèñòåìû õîçÿéñòâóþùåãî 
ñóáúåêòà, ïðåäñòàâëåííîé â áàçîâîé ëèòå
ðàòóðå ïî ôèíàíñîâîìó ìåíåäæìåíòó [3, 
7, 11].

Äëÿ ðàçðàáîòêè ìèññèè è ñòðàòåãèè 
êëàñòåðà, à òàêæå êîîðäèíàöèè îáùå
ãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñîçäàåòñÿ Ñîâåò 
êëàñòåðà, ó÷àñòíèêàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ 
ñîáñòâåííèêè, äèðåêòîðà, óïðàâëÿþùèå 
ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèîííûõ åäèíèö, 
âõîäÿùèõ â êëàñòåð. Îñíîâíîé öåëüþ ñîç
äàíèÿ Ñîâåòà êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåí
òà êëàñòåðà.

Ñëåäóþùèì íåîáõîäèìûì, íà íàø 
âçãëÿä, ýëåìåíòîì óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû 
ÿâëÿåòñÿ óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ êëàñòå
ðà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 60 % èííîâàöèîí
íûõ êëàñòåðîâ ðàáîòàþò ñ óïðàâëÿþùèìè 
êîìïàíèÿìè, äåÿòåëüíîñòü áîëüøèíñòâà 
èç êîòîðûõ ôèíàíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ 
ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ. 
Äëÿ óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé çàðóáåæíûõ 
êëàñòåðîâ õàðàêòåðíà äèôôåðåíöèàöèÿ 
ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ: 50 % – çà ñ÷åò 
ïîìîùè ãîñóäàðñòâà, 50 % – çà ñ÷åò âçíî
ñîâ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà [9]. 

Íåêîòîðûå àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî óïðàâ
ëÿþùàÿ êîìïàíèÿ äîëæíà ñîçäàâàòüñÿ äëÿ 
ðåàëèçàöèè îïåðàòèâíîãî ôèíàíñîâîãî ìå
íåäæìåíòà. Îäíàêî, ïðîâåäÿ àíàëèç ðåçóëü
òàòîâ äåÿòåëüíîñòè óïðàâëÿþùèõ êîìïà
íèé ðîññèéñêèõ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ, 
ìû âèäèì, ÷òî èõ ôóíêöèè çàêëþ÷àþòñÿ íå 
òîëüêî â îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè, íî è â 
îáåñïå÷åíèè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè è ìèñ
ñèè êëàñòåðà, ò.å. ñòðàòåãè÷åñêîì ôèíàí
ñîâîì ìåíåäæìåíòå.

Íà íàø âçãëÿä, êëàññèôèêàöèîííûå 
ïðèíöèïû ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà êëà
ñòåðà äîëæíû ðàíæèðîâàòüñÿ ïî ïðèçíàêó 
«âðåìÿ». 
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Ïðåæäå âñåãî, îïðåäåëÿþòñÿ ïðèíöè
ïû ñòðàòåãè÷åñêîãî ôèíàíñîâîãî ìåíåä
æìåíòà êëàñòåðà, íà îñíîâå êîòîðûõ ñòðî
ÿòñÿ ïðèíöèïû òàêòè÷åñêîãî ôèíàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòà. Èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà 
ïðèíöèïîâ ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà êëà
ñòåðà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå.

Ñõåìà. Ïðèíöèïû ôèíàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòà êëàñòåðà

Îäíîçíà÷íî îòíåñòè âñå ïðèíöèïû ê 
ñòðàòåãè÷åñêèì èëè òàêòè÷åñêèì íåëüçÿ, 
êðîìå äâóõ: «ñîãëàñîâàííîñòü ñî ñòðàòåãèåé 
óïðàâëåíèÿ êëàñòåðîì» è «êîìïëåêñíîñòü è 
åäèíñòâî ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êëàñòåðîì». 
Âñå îñòàëüíûå ïðèíöèïû â êàêîéòî ìåðå 
îòíîñÿòñÿ è ê òîìó èëè äðóãîìó íàïðàâëå
íèþ. 

Â òî æå âðåìÿ â èåðàðõè÷åñêîì ïî
ñòðîåíèè ïðîñëåæèâàåòñÿ ïåðåõîä îò ïðèí
öèïîâ, îñíîâàííûõ íà ñòðàòåãè÷åñêîì 

óïðàâëåíèè ê ïðèíöèïàì, îñíîâàííûì íà 
òàêòè÷åñêîì óïðàâëåíèè.

Ñóùåñòâåííûì îòëè÷èåì ïðåäñòàâëåí
íûõ íàìè ïðèíöèïîâ ôèíàíñîâîãî ìåíåä
æìåíòà êëàñòåðà îò ðàíåå ñóùåñòâóþùèõ 
ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ íàëè
÷èå òàêèõ íîâûõ ïðèíöèïîâ, êàê «îáåñïå
÷åíèå èííîâàöèîííîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé» è «èíôîðìàöèîííàÿ îáåñïå÷åí
íîñòü áèçíåñïðîöåññîâ».

Ïðèíöèï «îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííî
ñòè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé» ïðåäïîëàãà
åò ñèñòåìàòè÷åñêîå ôóíêöèîíèðîâàíèå â 
êëàñòåðå èííîâàöèîííîé óïðàâëåí÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëÿþùåé íå òîëüêî îáå
ñïå÷èòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå ôèíàíñî
âîå óïðàâëåíèå, íî è ñâîåâðåìåííî ðåàãè
ðîâàòü íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé è âíóòðåííåé 
ñðåäû, ïðîòèâîñòîÿòü èçìåíÿþùåéñÿ êîí
êóðåíòíîé ñðåäå.

Ïðèíöèï «èíôîðìàöèîííàÿ îáåñïå
÷åííîñòü áèçíåñïðîöåññîâ» íàïðàâëåí íà 
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå â ñòðóêòóðå êëàñòåðà 
ïðîöåññíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, äëÿ ôóíê
öèîíèðîâàíèÿ êîòîðîé íåîáõîäèìî ñâîåâ
ðåìåííîå îáåñïå÷åíèå «âõîäíûõ ïðîöåññîâ» 
òåêóùåé èíôîðìàöèåé.

Ðàçâèòèå äàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
ïîçâîëèò ðåàëèçîâàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâ
íóþ ñèñòåìó ñòðàòåãè÷åñêîãî ôèíàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòà è ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ êëàñòåðîì â öåëîì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñèñòåìå óïðàâëå
íèÿ îñíîâíîå âíèìàíèå â ðàìêàõ ôèíàíñî
âîãî ìåíåäæìåíòà óäåëÿåòñÿ ôîðìàëüíî
ìó îïèñàíèþ áèçíåñïðîöåññîâ, êîíòðîëþ 
äâèæåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, ýô
ôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè äîêóìåíòîîáîðîòà, 
ñîîòâåòñòâèþ ïðèìåíÿåìûì èíôîðìàöè
îííûì òåõíîëîãèÿì. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî 
ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå â ïðîöåññå ôóíê
öèîíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà 
â êëàñòåðå îòâîäèòñÿ íå ôèíàíñîâîìó èëè 
àíàëèòè÷åñêîìó ó÷åòó, à òåõíîêðàòè÷åñêî
ìó ïîäõîäó, îðèåíòèðîâàííîìó íà èíôîð
ìàöèþ è óïðàâëåíèå ïîòîêàìè äàííûõ.

Ïðîâîäÿ àíàëèç çíà÷èìîñòè ôèíàíñî
âîãî ìåíåäæìåíòà â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ 
êëàñòåðîì, íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü òðåáî
âàíèÿ, êîòîðûì îí äîëæåí îòâå÷àòü â ïðî
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öåññå ñâîåé ðåàëèçàöèè. Íà íàø âçãëÿä, òà
êèìè òðåáîâàíèÿìè ÿâëÿþòñÿ:

– ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ðàçðàáîòàííîñòü 
ïðîöåññà ðåàëèçàöèè ôèíàíñîâîãî ìåíåä
æìåíòà ïðèìåíèòåëüíî ê äàííîìó êëàñòåðó;

– ýôôåêòèâíîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü â 
õîäå åãî ðåàëèçàöèè;

– èíòåãðàöèÿ ñ îáùåé ñèñòåìîé óïðàâ
ëåíèÿ;

– óíèôèöèðîâàííîñòü ñòàíäàðòîâ è 
äîêóìåíòàöèè.

Ïåðâîå òðåáîâàíèå, ïðåäúÿâëÿåìîå ê 
ñèñòåìå ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà êëà
ñòåðà, ïðåäïîëàãàåò ïðåäâàðèòåëüíóþ ðàç
ðàáîòêó ìåòîäîëîãèé è ìåòîäèê åãî îñó
ùåñòâëåíèÿ íà îñíîâå àíàëèçà ñïåöèôèêè 
êëàñòåðà, íåïîñðåäñòâåííî â êîòîðîì îí 
áóäåò ðåàëèçîâàí.

Â ðàìêàõ âòîðîãî òðåáîâàíèÿ ïðåäïî
ëàãàåòñÿ ðàçðàáîòêà ñèñòåìû êðèòåðèàëü
íûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçà
öèè ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà êëàñòåðà.

Åùå îäíèì íåîáõîäèìûì óñëîâèåì 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ìåíåä
æìåíòà ÿâëÿåòñÿ åãî «åäèíñòâî», äîñòèãà
åìîå ïîñðåäñòâîì åäèíñòâà öåëåé, çàäà÷, 
ïðèíöèïîâ, ñòðàòåãèé ñ îáùåé ñèñòåìîé 
óïðàâëåíèÿ êëàñòåðîì. 

Óíèôèöèðîâàííîñòü ñòàíäàðòîâ è 
äîêóìåíòàöèè â ðàìêàõ ôèíàíñîâîãî ìå
íåäæìåíòà ïîçâîëÿåò ðàöèîíàëüíî îð
ãàíèçîâàòü è àãðåãèðîâàòü ôèíàíñîâóþ 
äîêóìåíòàöèþ ïî åäèíûì òðåáîâàíèÿì ñ 
öåëüþ îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ êëàñòå
ðîì.

Îïðåäåëÿÿ ðîëü ôèíàíñîâîãî ìåíåä
æìåíòà â ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè êëà
ñòåðîì, íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà 
ïåðâîñòåïåííóþ ðîëü ôèíàíñîâîé ñòðàòå
ãèè (ñòðàòåãèè ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåí
òà), êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò ïåðñïåêòèâíîå 
ðàçâèòèå è íàïðàâëåíèå ïðàêòè÷åñêîé ðå
àëèçàöèè ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè êëà
ñòåðà.

Äàííîå óòâåðæäåíèå îñíîâûâàåòñÿ 
íà òîì, ÷òî ñòðàòåãèÿ ôèíàíñîâîãî ìåíåä
æìåíòà ðåàëèçóåòñÿ ïîñðåäñòâîì äîñòèæå
íèÿ îïðåäåëåííûõ êðèòåðèåâ ôèíàíñîâûõ 
ïîêàçàòåëåé, à ïðàêòè÷åñêè âñå âèäû äåÿ
òåëüíîñòè êëàñòåðà ìîæíî îòðàçèòü èìåííî 

÷åðåç óêàçàííûå ïîêàçàòåëè. Òàêèì îáðà
çîì, ïðîèñõîäèò àãðåãèðîâàíèå ôóíêöèî
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðà ñ åãî ñòðà
òåãè÷åñêèì ôèíàíñîâûì ìåíåäæìåíòîì.

Ôèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ ÿâëÿåòñÿ îñ
íîâîé ðåàëèçàöèè âñåõ öåëåé è çàäà÷ ôè
íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà êëàñòåðà. Ìîæíî 
âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå çàäà÷è ôè
íàíñîâîé ñòðàòåãèè êëàñòåðà:

– ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè êëàñòåðà è 
ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè åãî áèçíåñà;

– ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîé ðåñóðñ
íîé áàçû è îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèé åå 
ðàçìåùåíèÿ;

– ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèç
ìà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè 
êëàñòåðà íà îñíîâå äèàãíîñòèêè åãî ôèíàí
ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ äàëü
íåéøåãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà ñ ó÷åòîì âûðà
áîòàííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è ïîèñêà 
ïóòåé èõ äîñòèæåíèÿ, àäåêâàòíûõ ðûíî÷
íûì óñëîâèÿì, â êîòîðûõ îí ôóíêöèîíèðó
åò;

– äîñòèæåíèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâî
ñòè, äåëîâîé è ðûíî÷íîé àêòèâíîñòè êëà
ñòåðà, ÷òî áóäåò ÿâëÿòüñÿ îáåñïå÷åíèåì 
ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷å
ñêîé çíà÷èìîñòè êëàñòåðà äëÿ ðûíêà;

– îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèîííîôè
íàíñîâîé ïðîçðà÷íîñòè äëÿ ñîáñòâåííèêîâ, 
êðåäèòîðîâ, èíâåñòîðîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ 
îðãàíîâ.

Íà íàø âçãëÿä, îòìå÷åííûå çàäà÷è 
òåñíî âçàèìîäåéñòâóþò ñî ñòðóêòóðíûìè 
ýëåìåíòàìè ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà 
êëàñòåðà, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî 
ôèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ âõîäèò â ñèñòåìó 
ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà êëàñòåðà.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ñèñòåìû ôèíàíñî
âîãî ìåíåäæìåíòà â êëàñòåðå íåîáõîäèìî 
èñïîëüçîâàòü ñïåöèàëüíûå ìåòîäû, ïîçâî
ëÿþùèå äîñòèãàòü ïîñòàâëåííûå öåëè. Ñ 
íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, äëÿ óïðàâëåíèÿ êëà
ñòåðîì ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ìåòîäû 
ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà: îðãàíèçàöèîí
íûå, àíàëèòè÷åñêèå è èíôîðìàöèîííûå.

Ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèîííûõ ìåòî
äîâ îáåñïå÷èâàåò âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåñ
ñîâ ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà âîçìîæíî
ñòüþ ñèñòåìíîé ðåàëèçàöèè äàííîãî âèäà 
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óïðàâëåíèÿ. Àíàëèçèðóÿ ñîäåðæàíèå óêà
çàííîãî ìåòîäà, ìû óñòàíîâèëè, ÷òî íàì áî
ëåå áëèçêà ïîçèöèÿ Ï.Ì. Êåðæåíöåâà, êî
òîðûé âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ â 
ñîñòàâ îðãàíèçàöèîííûõ ìåòîäîâ:

– îðãàíèçàöèîííûé ïëàí (îðãàíèçàöè
îííîå ïëàíèðîâàíèå); 

– èíñòðóêòèðîâàíèå; 
– ôîðìû èíñòðóêòèðîâàíèÿ: äèðåêòè

âà (ëîçóíã), ïîñòàíîâëåíèå (äåêðåò), èí
ñòðóêöèÿ, ïðèêàç; 

– ðàñïðåäåëåíèå ñèë; 
– îðãàíèçàöèÿ çàíîâî è ðåîðãàíèçà

öèÿ; 
– îðèåíòàöèÿ; 
– ïåðåãîâîðû; 
– ìåòîäû äåçîðãàíèçàöèè; 
– îðãàíèçàöèîííûå ïðè¸ìû.
Â ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ 

èñïîëüçóþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå îðãàíèçàöè
îííûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ìîæíî 
îáúåäèíèòü â îïðåäåëåííûå ãðóïïû ïî ïðå
îáëàäàþùåìó íàïðàâëåíèþ (íàçíà÷åíèþ) 
èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Íà íàø âçãëÿä, ìåòîäû, 
ïðåäëîæåííûå Ï.Ì. Êåðæåíöåâîì, áîëüøå 
ïîäõîäÿò äëÿ ñïåöèôèêè îðãàíèçàöèîííîé 
ñòðóêòóðû êëàñòåðà. Îíè ïîçâîëÿþò ïî
ñòðîèòü ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ âíóòðè êëàñòå
ðà òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îáåñïå÷èâàëèñü 
êàê îáùèå öåëè âñåãî êëàñòåðà, òàê è ñïåö

èôè÷åñêèå öåëè êàæäîé åãî åäèíèöû. Â òî 
æå âðåìÿ ìû ïðåäëàãàåì äîáàâèòü åùå îäèí 
ìåòîä (ãèáêîãî íîðìèðîâàíèÿ), ïîçâîëÿþ
ùèé îáåñïå÷èòü åäèíûé ìåõàíèçì óïðàâëå
íèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçàöèîííûå ìå
òîäû óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñïî
ñîáû, ïðè¸ìû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ñîçäà
þòñÿ ðàçíîîáðàçíûå ñîöèàëüíûå ñèñòåìû 
(îðãàíèçàöèè, ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ), 
îñóùåñòâëÿåòñÿ âîçäåéñòâèå íà ñèñòåìó, å¸ 
÷àñòè è ýëåìåíòû, è îáåñïå÷èâàåòñÿ îïðå
äåëåííûé óðîâåíü (êà÷åñòâî) èõ îðãàíèçî
âàííîñòè.

Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò â ðàìêàõ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ êëàñòåðîì ïî
çâîëÿåò îáåñïå÷èòü ñáàëàíñèðîâàííîñòü 
ìåðîïðèÿòèé åãî ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè 
ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèþ íà äîëãîñðî÷íûé 
ïåðèîä âðåìåíè.

Èòàê, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îò 
êà÷åñòâà ïðîöåññà ðåàëèçàöèè ôèíàíñîâî
ãî ìåíåäæìåíòà â êëàñòåðå áóäóò çàâèñåòü 
ðåçóëüòàòû åãî ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè è 
åãî ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, ÷òî, â ñâîþ 
î÷åðåäü, îòðàæàåòñÿ íà âîçìîæíîñòè ôóíê
öèîíèðîâàíèÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå 
è íà îñóùåñòâëåíèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ
ëåíèÿ â öåëîì.
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ASIAN VECTOR OF EURASIAN INTEGRATION

Äàí àíàëèç îñíîâíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ñòðàí 
Àçèàòñêîãî ìàêðîðåãèîíà Åâðàçèè, ñâèäåòåëüñòâóþ
ùèé î ñìåùåíèè ðîñòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè â Àçèþ, 
óñèëåíèè ðîëè Êèòàÿ, Èíäèè, Âüåòíàìà è äðóãèõ 
ñòðàí â ðàçâèòèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Íåñìîòðÿ íà 
çàìåäëåíèå òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ Êèòàÿ, íåñòàáèëüíî
ñòè åå ôîíäîâîãî ðûíêà, ñäåëàí âûâîä î äîñòàòî÷íîì 
ïîòåíöèàëå âòîðîé ýêîíîìèêè ìèðà äëÿ ñòàáèëèçà
öèè ñèòóàöèè. Îáîçíà÷åííàÿ ðîëü Åâðàçèè â îáå
ñïå÷åíèè ãëîáàëüíîãî ïðåâîñõîäñòâà îáóñëàâëèâàåò 
èçìåíåíèÿ â ñîâðåìåííûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåñ
ñàõ. «Àçèàòñêèé âåêòîð» åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè 
ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ, àêòóàëèçàöèè 
äåéñòâóþùèõ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ: «Òðàíñòè
õîîêåàíñêîå ïàðòíåðñòâî», «Òðàíñàòëàíòè÷åñêîå 
ïàðòíåðñòâî», «Ýêîíîìè÷åñêèé ïîÿñ Íîâîãî Øåëêî
âîãî ïóòè è Ìîðñêîãî Øåëêîâîãî ïóòè XXI âåêà», 
ïðîåêòû ìåæäóíàðîäíûõ àëüÿíñîâ ñòðàí÷ëåíîâ 
ÁÐÈÊÑ, ØÎÑ, ÅÀÝÑ. Ðàññìîòðåííàÿ êîíöåïöèÿ 
ìåãàïðîåêòà ÊÍÐ «Ýêîíîìè÷åñêèé ïîÿñ Íîâîãî 
Øåëêîâîãî ïóòè è Ìîðñêîãî Øåëêîâîãî ïóòè XXI 
âåêà» ñâèäåòåëüñòâóåò îá óñèëåíèè ãåîïîëèòè÷åñêèõ 
àìáèöèé Êèòàÿ, ôîðìèðîâàíèè íîâîé ìîäåëè ïîëè
öåíòðè÷åñêîãî ìèðîóñòðîéñòâà. Àíàëèç èíòåãðàöè
îííûõ ïðîöåññîâ Ðîññèè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä 
î âàæíîñòè «Àçèàòñêîãî âåêòîðà», âêëþ÷àþùåãî 
íîâûé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ðå

The article analyzes the main trends of the Asian 
macroregion of Eurasia, indicating the shift of global 
economic growth in Asia, strengthening the role of 
China, India, Vietnam and other countries in the world 
economy. Despite the slowdown of China’s GDP, its 
volatility of the stock market, the authors concluded 
that there is sufficient capacity of the second economy 
in the world to stabilize the situation. The role of Eur
asia in ensuring global excellence is allocated, which 
causes changes in the current geopolitical processes. 
«Asian vector» of Eurasian integration promotes the 
formation of new and updating existing international 
projects: «TransPacific Partnership», «TransAtlantic 
Partnership», «Economic Zone of the New Silk Road 
and the Maritime Silk Road of XXI Century», projects 
of international alliances of countriesmembers of the 
BRICS SCO, EAEC. Review of the concept of mega
project of the PRC «The economic times are the New 
Silk Road and the Maritime Silk Road of XXI Century» 
indicates an increase in geopolitical ambitions of China, 
the formation of a new model of polycentric world or
der. Analysis of Russian integration processes leads to 
the conclusion about the importance of «Asian vector», 
including: a new level of economic cooperation regional 
alliances BRICS, SCO, EAEC, cooperation with China 
in the implementation of the project «New Silk Road», 
the EAEC agreement on free trade zone with Vietnam 
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ãèîíàëüíûõ àëüÿíñîâ ÁÐÈÊÑ, ØÎÑ, ÅÀÝÑ, âçàè
ìîäåéñòâèå ñ Êèòàåì â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Íîâûé 
Øåëêîâûé ïóòü», ñîãëàøåíèå ÅÀÝÑ î çîíå ñâîáîä
íîé òîðãîâëè ñ Âüåòíàìîì è äð. Ñäåëàí âûâîä î òîì, 
÷òî Ðîññèÿ, íàõîäÿùàÿñÿ â öåíòðå Åâðàçèè, îáúåê
òèâíî ñâÿçàíà ñ Åâðîñîþçîì, ñòðàíàìè Áëèæíåãî 
Âîñòîêà è äðóãèìè ðåãèîíàìè êîíòèíåíòà, ïîýòîìó 
â ïåðñïåêòèâå, ñ èçìåíåíèåì ãåîïîëèòè÷åñêîé ñèòó
àöèè àêòóàëüíîé ñòàíåò çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ êîì
ïëåêñíîãî ïîäõîäà ê åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæäóíàðîäíàÿ èíòåãðàöèÿ, 
Àçèàòñêèé âåêòîð, Åâðàçèéñêàÿ èíòåãðàöèÿ, 
«Íîâûé Øåëêîâûé ïóòü», ÁÐÈÊÑ, ØÎÑ, ÅÀÝÑ, 
ïîëèöåíòðè÷åñêîå ìèðîóñòðîéñòâî

etc. The conclusion is that Russia, which is in the cen
ter of Eurasia, objectively associated with the Euro
pean Union, the Middle East and other regions of the 
continent, so in the long term, with the change of the 
geopolitical situation becomes urgent task of forming 
an integrated approach to Eurasian integration

Key words: international integration, Asian vec
tor, Eurasian integration, «New Silk Road», BRICS, 
SCO, EAEC, polycentric world order

Ðàçâèòèå ìèðîâîé ýêîíîìèêè â ñîâðå
ìåííûõ óñëîâèÿõ õàðàêòåðèçóåòñÿ 

óñèëåíèåì ïðîöåññîâ ìåæäóíàðîäíîé èí
òåãðàöèè, ÷òî îáóñëîâëåíî ðÿäîì âûçîâîâ 
è óãðîç. Ê îñíîâíûì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, 
îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå:

1) îáîñòðåíèå ðåãèîíàëüíûõ è ëîêàëü
íûõ êîíôëèêòîâ, óñèëåíèå óãðîç ìåæäóíà
ðîäíîãî òåððîðèçìà è ðåëèãèîçíîãî ñåïàðà
òèçìà: ÈÃÈË, Éåìåí, Ñèðèÿ è äð. Ðåøåíèå 
äàííûõ ïðîáëåì òðåáóåò êîëëåêòèâíûõ 
äåéñòâèé ãîñóäàðñòâ, ïîñêîëüêó íåâîçìîæ
íî îáåñïå÷èòü áåçîïàñíîñòü â îòäåëüíî âçÿ
òîé ñòðàíå èëè çà ñ÷åò áåçîïàñíîñòè äðóãèõ 
ñòðàí;

2) óñèëåíèå òåíäåíöèé íåóñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ñíèæåíèå 
òåìïîâ ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, 
íåñòàáèëüíîñòü ôèíàíñîâûõ, îòðàñëåâûõ, 
ñûðüåâûõ ðûíêîâ: ôèíàíñîâûé êðèçèñ â 
Ãðåöèè, îáâàë ôîíäîâîãî ðûíêà ÊÍÐ, ïà
äåíèå öåí íà óãëåâîäîðîäû è äð. Ïðåîäîëå
íèå òóðáóëåíòíîñòè ýêîíîìèê òðåáóåò êî
îðäèíàöèè äåéñòâèé ñòðàí äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
îáùåé ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè è èíûõ ìåð 
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ;

3) ïîëèòè÷åñêîå è ýêîíîìè÷åñêîå äàâ
ëåíèå ÑØÀ, Åâðîñîþçà íà îòäåëüíûå ñòðà
íû ïóòåì ââåäåíèÿ îäíîñòîðîííèõ ñàíê
öèé, âìåøàòåëüñòâà âî âíóòðåííèå äåëà, 
íàðóøåíèÿ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè 
è äð. âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü îáúåäèíåíèÿ 
ïîñëåäíèõ äëÿ çàùèòû ñâîèõ íàöèîíàëüíûõ 

èíòåðåñîâ è ôîðìèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíî
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ íà ïðèíöèïàõ ñïðàâåä
ëèâîãî âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, îòâåòîì íà ðàçíîïëà
íîâûå âûçîâû è óãðîçû ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå 
ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè, àêòèâèçàöèÿ 
äåéñòâóþùèõ àëüÿíñîâ è ôîðìèðîâàíèå 
íîâûõ. Åâðàçèÿ – êðóïíåéøèé êîíòèíåíò 
ìèðà, íà òåððèòîðèè êîòîðîãî íàõîäèòñÿ 91 
íåçàâèñèìîå ãîñóäàðñòâî: 44 â Åâðîïå è 47 â 
Àçèè. Èçâåñòíûé àìåðèêàíñêèé ïîëèòîëîã 
Ç. Áæåçèíñêèé ïèñàë î òîì, ÷òî â êîíöå ÕÕ 
ñòîëåòèÿ ÑØÀ ñòàëè ñàìîé ìîãóùåñòâåí
íîé äåðæàâîé â ìèðå, îäíàêî «…ãëîáàëüíîå 
ïåðâåíñòâî Àìåðèêè íåïîñðåäñòâåííî çàâè
ñèò îò òîãî, íàñêîëüêî äîëãî è ýôôåêòèâíî 
áóäåò ñîõðàíÿòüñÿ åå ïðåâîñõîäñòâî íà Åâ
ðàçèéñêîì êîíòèíåíòå» [2; Ñ. 18]. 

Òàêèì îáðàçîì, èìåííî â Åâðàçèè ðàç
âîðà÷èâàåòñÿ áîðüáà èìïåðèé çà ãëîáàëü
íîå ïðåâîñõîäñòâî. Îòñþäà àêòóàëüíûìè 
ñòàíîâÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå 
àíàëèçó äåéñòâóþùèõ çäåñü ìåæäóíàðîä
íûõ àëüÿíñîâ è ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ ïðî
åêòîâ ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âàæíûì íàïðàâ
ëåíèåì åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè ÿâëÿåòñÿ 
«Àçèàòñêèé âåêòîð» ðàçâèòèÿ. Ñìåùåíèå 
öåíòðà ðîñòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè â Àçè
àòñêîì íàïðàâëåíèè – îäíà èç òåíäåíöèé 
ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé. Íà÷èíàÿ ñî âòîðîé 
ïîëîâèíû XX â. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðà
íû Þæíîé, Âîñòî÷íîé, ÞãîÂîñòî÷íîé 
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Àçèè äåìîíñòðèðîâàëè òåìïû ðîñòà, çíà
÷èòåëüíî ïðåâûøàþùèå ìèðîâûå ïîêàçà
òåëè: â 7080å ãã. – «ÿïîíñêîå ýêîíîìè÷å
ñêîå ÷óäî», â 8090å ãã.: «àçèàòñêèå òèãðû» 
Êîðåÿ, Òàéâàíü, Ñèíãàïóð, Ãîíêîíã, çàòåì 
– Òàèëàíä, Èíäîíåçèÿ, Ìàëàéçèÿ; ïåðâîå 
äåñÿòèëåòèå XXI â.: «àçèàòñêèé äðàêîí» – 
Êèòàé; «èíäèéñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî», 
«íîâûé àçèàòñêèé òèãð» – Âüåòíàì.

Àâòîðàìè ðàññìîòðåíû îñíîâíûå 
òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ èí
òåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé ñòðàí Àçèàò
ñêîãî ìàêðîðåãèîíà Åâðàçèè, îïðåäåëåíû 
íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðî
åêòîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî
ñòè ýêîíîìèê ñòðàíó÷àñòíèêîâ ðåãèîíàëü
íûõ àëüÿíñîâ.

Íàèáîëåå âïå÷àòëÿþùèå òåìïû ðîñòà 
íà ðóáåæå âåêîâ ïîêàçûâàëà ýêîíîìèêà 
Êèòàÿ, êîòîðàÿ â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè XXI 
â. ðîñëà áîëåå ÷åì íà 10 % (â îòäåëüíûå 
ãîäû ïðèðîñò äîñòèãàë 14 %). Îäíàêî â íà
ñòîÿùåå âðåìÿ òåìïû ðîñòà çàìåäëÿþòñÿ: â 
2014 ã.ÂÂÏ Êèòàÿ óâåëè÷èëñÿ íà 7,4 % – 
ñàìûé íèçêèé ïîêàçàòåëü ñ 1990 ã. Êðîìå 
òîãî, â èþíåèþëå 2015 ã. ïðîèçîøåë ñïàä 
íà ôîíäîâîì ðûíêå ÊÍÐ: ñ ñåðåäèíû èþíÿ 
èíäåêñ Øàíõàéñêîé ôîíäîâîé áèðæè óïàë 
ïî÷òè íà òðåòü [1]. 

Òåì íå ìåíåå, ÿâëÿÿñü âòîðîé ýêîíîìè
êîé ìèðà ïî íîìèíàëüíîìó îáúåìó ÂÂÏ ïî
ñëå ÑØÀ, àêòèâíî èñïîëüçóÿ èíñòðóìåíòû 
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, Êèòàé, 
ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîæåò ñòàáèëèçèðî
âàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ è îáåñïå
÷èòü ñâîå äàëüíåéøåå ðàçâèòèå. 

Èíäèÿ – âòîðàÿ ïîñëå Êèòàÿ ñòðàíà 
ÞæíîÀçèàòñêîãî ðåãèîíà Åâðàçèè, êî
òîðàÿ ïðåòåíäóåò íà ðîëü ëèäåðà ìèðîâîé 
ýêîíîìèêè. Ñåé÷àñ Èíäèþ íàçûâàþò «ñà
ìîé ÿðêîé áóêâîé ÁÐÈÊÑ», ñòðàíîé, äå
ìîíñòðèðóþùåé «èíäèéñêîå ýêîíîìè÷å
ñêîå ÷óäî». Ñîãëàñíî ïðîãíîçàì ÌÂÔ, ðîñò 
èíäèéñêîé ýêîíîìèêè â 2015 è 2016 ãã. äî
ñòèãíåò 7,5 % (â 2014 ã. – 7,2 %). Òàêèì 
îáðàçîì, Èíäèÿ îáãîíèò Êèòàé, ðîñò ýêîíî
ìèêè êîòîðîãî ê 2016 ã. çàìåäëèòñÿ äî 6,3 ñ 
6,8 % â 2015 ã. [7].

Ê íîâûì «àçèàòñêèì òèãðàì» XXI â. 
ýêñïåðòû îòíîñÿò Âüåòíàì. Ïî äàííûì 

êîíñàëòèíãîâîàóäèòîðñêîé êîìïàíèè 
PwÑ, ñòðàíà èìååò ïîòåíöèàë, ÷òîáû ñòàòü 
îäíîé èç ñàìûõ áûñòðîðàñòóùèõ ýêîíîìèê 
ìèðà çà ïåðèîä äî 2050 ã. Â 2014 ã. ñòðàíà 
îáîãíàëà ðåãèîíàëüíûõ ïàðòíåðîâ è ñòàëà 
êðóïíåéøèì ýêñïîðòåðîì â ÑØÀ èç Àññî
öèàöèè ãîñóäàðñòâ ÞãîÂîñòî÷íîé Àçèè 
(ÀÑÅÀÍ) [12].

Òàêèì îáðàçîì, ñî âòîðîé ïîëîâèíû 
XX â. Âîñòî÷íàÿ, ÞãîÂîñòî÷íàÿ, Þæíàÿ 
Àçèÿ ñòàíîâÿòñÿ âàæíåéøèìè öåíòðàìè 
ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Îäíàêî íå 
âñå ýêñïåðòû ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî ïîëîæè
òåëüíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ àçèàòñêîãî 
ìàêðîðåãèîíà ñîõðàíÿòñÿ â áóäóùåì. 

Ïî ìíåíèþ Ë. Ñàììåðñà è Ë. Ïðèò÷åòà, 
äëÿ «àçèÿôîðèè» íåò îñíîâàíèé. Îíè ñ÷è
òàþò, ÷òî ñòðîèòü ïðîãíîçû íà îñíîâå òåêó
ùèõ òåìïîâ ðîñòà îøèáî÷íî: ðîñò ðàçâèâà
þùèõñÿ ýêîíîìèê íå áûâàåò óñòîé÷èâûì, 
ëþáîé ñàìûé áûñòðûé ðîñò çàìåäëÿåòñÿ 
äî ñðåäíèõ çíà÷åíèé. Ïî ìíåíèþ ó÷åíûõ, 
Êèòàþ è Èíäèè ìîãóò ïîìåøàòü ïëîõèå 
èíñòèòóòû, îáîñòðåíèå ïîëèòè÷åñêèõ ïðî
áëåì è «÷åðíûå ëåáåäè» (ìàëîâåðîÿòíûå, 
íî ðàçðóøèòåëüíûå ñîáûòèÿ). Ïîñòðîèâ 
ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè íà 
îñíîâå òåîðèè «ðåãðåññèÿ äî ñðåäíåãî çíà
÷åíèÿ», Ë. Ñàììåðñ è Ë. Ïðèò÷åò äåëàþò 
âûâîä, ÷òî Êèòàé è Èíäèÿ âðÿä ëè ìîãóò ñî
õðàíèòü ñâåðõáûñòðûå òåìïû ðîñòà â äîë
ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ýòèìè ïðîãíîçàìè îæèäàåìûå òåìïû ðîñòà 
ýêîíîìèêè Êèòàÿ òàêîâû [8]:

1) îïòèìèñòè÷åñêèé ñöåíàðèé (ïðè 
ñîõðàíåíèè òåíäåíöèé) – ñðåäíåãîäîâîé 
ïðèðîñò ýêîíîìèêè Êèòàÿ ê 2033 ã. ñîñòà
âèò 9,74 %;

2) ðàçëè÷íûå âàðèàíòû «ðåãðåññèè äî 
ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ»: ñðåäíèé ðîñò ýêîíîìè
êè äî 2023 ã. ñîñòàâèò 5 %, à çàòåì îí ñíè
çèòñÿ äî 3,28...3,89 % äî 2033 ã.;

3) ðåçêîå çàìåäëåíèå: ñðåäíèå òåìïû 
ðîñòà ñíèçÿòñÿ äî 2 %.

Íåñòàáèëüíîñòü ôîíäîâîãî ðûíêà Êè
òàÿ â 2015 ã. âîçìîæíî ïîäòâåðæäàåò íà
çâàííûå ïðîãíîçû ó÷åíûõ, ñòàíîâÿñü íà
÷àëîì îêîí÷àíèÿ áûñòðûõ òåìïîâ ðîñòà 
äëÿ ýêîíîìèêè ÊÍÐ. Ðÿä ýêñïåðòîâ, â òîì 
÷èñëå èçâåñòíûé ñåâåðîàìåðèêàíñêèé ôè
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íàíñîâûé àíàëèòèê Òîì ÄåÌàðê, ñ÷èòàþò, 
÷òî äèíàìèêà Shanghai Composite, íà÷èíàÿ 
ñ ìàðòà 2015 ã. êîððåëèðóåò ñ ïîâåäåíèåì 
àìåðèêàíñêîãî Dow Jones â 1929 ã. [6].

Ïî ìíåíèþ äðóãèõ ýêñïåðòîâ, Ïðàâè
òåëüñòâî Êèòàÿ ìîæåò àêòèâíî ïðîòèâî
ñòîÿòü êðèçèñó. Â. Ìèðîíîâ (çàìåñòèòåëü 
äèðåêòîðà Èíñòèòóòà «Öåíòð ðàçâèòèÿ» 
ÍÈÓ ÂØÝ): «Ó ôèíàíñîâûõ âëàñòåé ÊÍÐ 
äîñòàòî÷íî ìíîãî ðåñóðñîâ è âîçìîæíî
ñòåé, ÷òîáû ñíèçèòü íàïðÿæåíèå â òîì æå 
áàíêîâñêîì ñåêòîðå. Òàì î÷åíü âûñîêèå 
íîðìû ðåçåðâèðîâàíèÿ. Îôèöèàëüíàÿ äîëÿ 
ãîñóäàðñòâà â áàíêàõ – îêîëî 70 %, à ðå
àëüíî îíà åùå âûøå. Áîëüøèíñòâî ÷ëåíîâ 
ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ â áàíêàõ íàçíà÷àåòñÿ 
ãîñóäàðñòâîì. Ïîýòîìó îíè â ñîñòîÿíèè 
ñáàëàíñèðîâàòü ñîîòíîøåíèå äåïîçèòîâ è 
êðåäèòîâ è ñìÿã÷èòü âîçäåéñòâèå áèðæåâî
ãî «ïóçûðÿ» íà áàíêîâñêèé ñåêòîð. Êðèçèñ 
2007 – 2009 ãã. âûçâàë ãîðàçäî áîëåå ñèëü
íîå ïàäåíèå ôîíäîâîãî ðûíêà â Êèòàå, êî
òîðîå ñòðàíà áëàãîïîëó÷íî ïåðåæèëà» [1].

Â öåëîì íå òîëüêî ýêîíîìèêà, íî, ïðå
æäå âñåãî, ãåîïîëèòèêà îáåñïå÷èâàþò Àçèè 
âàæíîå ìåñòî â ìèðîóñòðîéñòâå. Àçèÿ – 
÷àñòü îãðîìíîãî ñóïåðêîíòèíåíòà, êîòîðûé 
çàíèìàåò îñåâîå ïîëîæåíèå â ãåîïîëèòè÷å
ñêîì îòíîøåíèè. 

Êëþ÷åâûå ñòðàíû, îêàçûâàþùèå âëè
ÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ïîëèöåíòðè÷íîãî 
ìèðîóñòðîéñòâà (ÑØÀ, Êèòàé, Ðîññèÿ), 
ñôîðìèðîâàëè íîâûå, àêòóàëèçèðîâàëè 
äåéñòâóþùèå ïðîåêòû ìåæäóíàðîäíîé èí
òåãðàöèè, ñâÿçàííûå ñ àçèàòñêèì âåêòîðîì 
ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè: «Òðàíñòè
õîîêåàíñêîå ïàðòíåðñòâî», «Òðàíñàòëàí
òè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî», «Ýêîíîìè÷åñêèé 
ïîÿñ Íîâîãî Øåëêîâîãî ïóòè», ïðîåêòû 
ìåæäóíàðîäíûõ àëüÿíñîâ ñòðàí – ÷ëåíîâ 
ÁÐÈÊÑ, ØÎÑ, ÅÀÝÑ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäïðèíèìàþòñÿ 
ñàìûå àêòèâíûå ìåðû ïî èõ ïðîäâèæåíèþ, 
ïîñêîëüêó îò óñïåøíîñòè ïðîåêòîâ íàïðÿ
ìóþ çàâèñèò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êàê 
ðåãèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé, òàê è ñòðàí, 
âõîäÿùèõ â äàííûå àëüÿíñû.

ÑØÀ: åùå â 2011 ã. ïðåçèäåíò Á. Îáà
ìà îáúÿâèë, ÷òî ïîëèòèêà ÑØÀ îòíûíå áó
äåò èìåòü àçèàòñêèé êóðñ. Ðåàëèçóÿ äàííûé 

âåêòîð ðàçâèòèÿ, Ãîñäåïàðòàìåíò ïðåäëî
æèë êîíöåïöèþ «Íîâîãî Øåëêîâîãî ïóòè» 
â êà÷åñòâå ñðåäñòâà èíòåãðàöèè Àôãàíèñòà
íà â ðåãèîí ïîñëå äåñÿòèëåòèé êîíôëèêòà 
è îæèäàåìîãî âûâîäà àìåðèêàíñêèõ âîéñê 
â 2014 ã.  Èìåííî ÷åðåç ýòó ñòðàíó ïëàíè
ðîâàëîñü ïðîâåñòè âñå òðàíñïîðòíûå ìà
ãèñòðàëè: æåëåçíûå äîðîãè, ëèíèè ýíåðãî
ñíàáæåíèÿ, òðóáîïðîâîäû, ñâÿçûâàþùèå 
ñòðàíû ïîñòñîâåòñêîé Ñðåäíåé Àçèè (Êà
çàõñòàí, Òóðêìåíèñòàí, Òàäæèêèñòàí, Óç
áåêèñòàí è Êèðãèçèÿ) ñ ëåæàùèìè þæíåå 
Àôãàíèñòàíîì, Ïàêèñòàíîì è Èíäèåé. 

Èñêëþ÷àÿ Ðîññèþ è Êèòàé èç ýòîãî 
ïëàíà, Âàøèíãòîí ïðîòèâîäåéñòâîâàë óñè
ëåíèþ âëèÿíèÿ Ìîñêâû è Ïåêèíà íà ïîñò
ñîâåòñêèå ãîñóäàðñòâà Ñðåäíåé Àçèè. Îäíà
êî ïðîåêò «Íîâîãî øåëêîâîãî ïóòè» ÑØÀ 
ïðàêòè÷åñêè íå áûë ðåàëèçîâàí ïî ðÿäó 
ïðè÷èí ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî 
õàðàêòåðà, ïðåæäå âñåãî, âûñîêèõ ðèñêîâ â 
ðåãèîíå Þæíîé è Öåíòðàëüíîé Àçèè. 

Ïî ñëåäóþùåìó ïðîåêòó ÑØÀ – «Òðàí
ñòèõîîêåàíñêîå ïàðòíåðñòâî» (TransPacific 
Partnership), íàïðàâëåííîìó íà óñèëåíèå 
àìåðèêàíñêîãî âëèÿíèÿ â ÞãîÂîñòî÷íîé 
Àçèè è ïðîòèâîäåéñòâèå ñâîåìó ãëîáàëü
íîìó êîíêóðåíòó – Êèòàþ, ïåðåãîâîðû âå
äóòñÿ ñ 2008 ã. Íà î÷åðåäíîì ðàóíäå ïåðå
ãîâîðîâ â èþëå 2015 ã. ìèíèñòðû òîðãîâëè 
12 òèõîîêåàíñêèõ ñòðàí (ÑØÀ, ßïîíèÿ, 
Êàíàäà, Àâñòðàëèÿ, Íîâàÿ Çåëàíäèÿ, Ìåê
ñèêà, ×èëè, Ïåðó, Áðóíåé, Âüåòíàì, Ñèí
ãàïóð è Ìàëàéçèÿ) ïðîäîëæèëè ïðîöåññ 
«ñíÿòèÿ ïðîòèâîðå÷èé» ïî îñíîâíûì ïóí
êòàì ñîãëàøåíèÿ. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ðå÷ü èäåò 
î ñàìîé âàæíîé èç âñåõ ìåæäóíàðîäíûõ 
èíèöèàòèâ íûíåøíåãî ïðåçèäåíòà ÑØÀ Áà
ðàêà Îáàìû. Íåñìîòðÿ íà ñäâèã êëþ÷åâûõ 
èíòåðåñîâ â ñòîðîíó ÀçèàòñêîÒèõîîêåàí
ñêîãî ðåãèîíà, ó ÑØÀ, ïî ñëîâàì ãîññåêðå
òàðÿ Äæ. Êåððè, «îòñóòñòâóþò íàìåðåíèÿ 
óõîäèòü èç Åâðîïû». Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîìó 
ÿâëÿåòñÿ ïðîåêò «Òðàíñàòëàíòè÷åñêîãî ïàð
òíåðñòâà» [10]. 

Òàêèì îáðàçîì, Ñîåäèíåííûå Øòàòû 
àêòèâèçèðóþò ñâîþ ïîëèòèêó âî âñåì Åâ
ðàçèéñêîì ðåãèîíå: â Àçèè – ïóòåì ñîçäà
íèÿ «Òðàíñòèõîîêåàíñêîãî ïàðòíåðñòâà», â 
Åâðîïå – «Òðàíñàòëàíòè÷åñêîãî ïàðòíåð
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ñòâà», èñêëþ÷àÿ èç ýòèõ êðóïíîìàñøòàáíûõ 
àëüÿíñîâ ñâîèõ ãëîáàëüíûõ êîíêóðåíòîâ. 
Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ àêòóàëüíûì ñòà
íîâèòñÿ ðîññèéñêîêèòàéñêîå ñòðàòåãè÷å
ñêîå ïàðòíåðñòâî. 

Êèòàé: ãëàâíàÿ èíèöèàòèâà ÊÍÐ â 
ñôåðå Åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè – ïðîåêò 
«Ýêîíîìè÷åñêèé ïîÿñ Íîâîãî Øåëêîâîãî 
ïóòè è Ìîðñêîãî øåëêîâîãî ïóòè ÕÕI âåêà» 
(«Îäèí ïîÿñ – Îäèí ïóòü»). Èäåÿ âîçðî
äèòü Íîâûé Øåëêîâûé ïóòü áûëà îçâó÷åíà 
Ïðåäñåäàòåëåì ÊÍÐ Ñè Öçèíüïèíîì â 2013 
ã. Êèòàéñêîå ïðàâèòåëüñòâî íàìåòèëî ñòðî
èòåëüñòâî ñêâîçíîãî ðåãèîíàëüíîãî êîðèäî
ðà, êîòîðûé ñîåäèíèò Êèòàé ñ Öåíòðàëüíîé 
Àçèåé, Ðîññèåé è Åâðîïîé. 

Ê îñíîâíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïðåäïî
ñûëêàì ìåãàïðîåêòà ìîæíî îòíåñòè: 

1) íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âíó
òðåííèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ ÷åðåñ
÷óð ðàçîãðåòîé ýêîíîìèêè Êèòàÿ íà âíåø
íèõ ðûíêàõ. Ñîãëàñíî äàííûì êîìïàíèè 
Minsheng Securities, äâå òðåòè ñðåäñòâ, 
âûäåëåííûõ íà ïðîåêò, áóäóò ïîòðà÷åíû íà 
æåëåçíûå äîðîãè, äîðîãè è àýðîïîðòû, òî 
åñòü áóäóò çàäåéñòâîâàíû êàê ðàç òå îòðàñ
ëè êèòàéñêîé ýêîíîìèêè (ñòðîèòåëüíàÿ, 
æåëåçíîäîðîæíàÿ, ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ, ìà
øèíîñòðîèòåëüíàÿ), êîòîðûå ñòîëêíóëèñü 
ñ êðèçèñîì ïåðåïðîèçâîäñòâà è íåñïîñîá
íîñòüþ âíóòðåííåãî ðûíêà «ïåðåâàðèòü» 
âîçðîñøèå îáúåìû ïðîèçâîäèìîé ïðîäóê
öèè [3];

2) óäîâëåòâîðåíèå ýíåðãåòè÷åñêèõ ïî
òðåáíîñòåé: Êèòàé ÿâëÿåòñÿ ìèðîâûì ëèäå
ðîì ïî ïîòðåáëåíèþ ýíåðãèè, èìïîðòèðóÿ 
áîëüøå âñåõ â ìèðå óãëÿ è íåôòè. Îáåñïå÷å
íèå íàäåæíûõ ïîñòàâîê ýíåðãîðåñóðñîâ ïî 
ñóøå èç Ðîññèè, Òóðêìåíèñòàíà, Êàçàõñòà
íà, Èðàíà ïîìîæåò Êèòàþ ñíèçèòü çàâèñè
ìîñòü îò ìîðñêèõ ïóòåé â ñëó÷àå èõ áëîêà
äû èççà êîíôëèêòîâ íà Áëèæíåì Âîñòîêå. 
Ïðè ýòîì Êèòàé íå îãðàíè÷èâàåòñÿ òîëüêî 
ïîêóïêîé íåôòè è ãàçà èç ðåãèîíà – îí çà
èíòåðåñîâàí âî âñåõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñàõ, 
êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â êèòàé
ñêîé ýêîíîìèêå;

3) ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ íà äîñòàâêó 
çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ñâîåãî ýêñïîðòà íà åâ
ðîïåéñêèå ðûíêè: 14 äíåé æåëåçíîäîðîæ

íûì òðàíñïîðòîì äî Ãåðìàíèè ÷åðåç Êàçàõ
ñòàí, Ðîññèþ, Áåëàðóñü è Ïîëüøó ïðîòèâ 60 
äíåé ìîðñêîé ïåðåâîçêîé. Ñîêðàùåíèå âðå
ìåíè ïåðåâîçêè ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ 
èç Àçèè â Åâðîïó ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíûì 
â óñëîâèÿõ áûñòðîèçìåíÿþùåéñÿ ìèðîâîé 
êîíúþíêòóðû, êîãäà âàæíåéøèå ñåãìåí
òû ðûíêà, íàïðèìåð, ñìàðòôîíîâ, îáóâè è 
îäåæäû ìîãóò áûòü çàíÿòû èëè ïîòåðÿíû â 
ñ÷èòàííûå äíè [4]. 

Ïåðâîíà÷àëüíî ðå÷ü øëà òîëüêî î 
ìàðøðóòå þæíåå Ðîññèè – ÷åðåç Ñðåä
íþþ Àçèþ è Òóðöèþ.  Îäíàêî â àïðåëå 
2015 ã. ìèíèñòð èíîñòðàííûõ äåë Êèòàÿ 
Âàí È çàÿâèë î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ 
êèòàéñêîìîíãîëüñêîðîññèéñêîãî ýêîíî
ìè÷åñêîãî êîðèäîðà [5]. Òàêèì îáðàçîì, 
ïîñëåäíèé âàðèàíò ìåãàïðîåêòà ïðåäïîëà
ãàåò, ÷òî ñêâîçíîé ïóòü «Êèòàé – Åâðîïà» 
ïîéäåò äâóìÿ ìàðøðóòàìè ÷åðåç Ðîññèþ è 
Öåíòðàëüíóþ Àçèþ.

Âàæíîé ÷àñòüþ ýòîãî ãëîáàëüíîãî ïëà
íà ñòàíåò Ìîðñêîé øåëêîâûé ïóòü, êîòî
ðûé ñîåäèíèò Êèòàé ñî ñòðàíàìè Ïåðñèä
ñêîãî çàëèâà è Ñðåäèçåìíîãî ìîðÿ ÷åðåç 
Öåíòðàëüíóþ Àçèþ è Èíäèéñêèé îêåàí. 
Òàêèì îáðàçîì, â ñëó÷àå óñïåøíîé ðåà
ëèçàöèè «Íîâûé Øåëêîâûé ïóòü» ñîçäàñò 
êðóïíåéøèé â ìèðå ýêîíîìè÷åñêèé êîðè
äîð, ñîåäèíÿþùèé Àçèþ, Åâðîïó è Àôðèêó. 

Ô. Ñòèâåíñîí â Financial Times îòìå
÷àåò: «Ïîñëå äîëãîãî ïåðèîäà íåóâåðåííî
ñòè â ñåáå Ïåêèí òåïåðü õî÷åò ñîåäèíèòü 
ýêîíîìè÷åñêóþ ìîùü ñ ãåîïîëèòè÷åñêèìè 
àìáèöèÿìè. Âîçâîäÿ àâèàáàçû íà îñòðî
âàõ, êîòîðûå ñîñåäíèå ñòðàíû ñ÷èòàþò 
ñâîèìè; îêàçûâàÿ ïîìîùü Ïàêèñòàíó; ñîç
äàâàÿ íîâûé «øåëêîâûé ïóòü» ÷åðåç ñòðà
íû Öåíòðàëüíîé Àçèè èëè ñîçäàâàÿ íîâûå 
ðåãèîíàëüíûå ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè, 
ïðåäñåäàòåëü Êèòàÿ Ñè Öçèíüïèí äåìîí
ñòðèðóåò, ÷òî îí ïîòåðÿë âñå äîíûíå ñó
ùåñòâóþùèå êîìïëåêñû Êèòàÿ â òîì, ÷òî 
êàñàåòñÿ ïðîäâèæåíèÿ èíòåðåñîâ ñòðàíû… 
Ïðèøëî âðåìÿ, ãîâîðÿò íåêîòîðûå ïðåä
ñòàâèòåëè Êèòàÿ, îòêàçàòüñÿ îò «óñòàðåâ
øåãî îáðàçà ìûøëåíèÿ» [9].  

Â öåëîì, òåêòîíè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â 
ñîâðåìåííîé ãåîïîëèòèêå ñâèäåòåëüñòâóþò 
î ôîðìèðîâàíèè íîâîãî ïîëèöåíòðè÷åñêî
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ãî ìèðîïîðÿäêà íà îñíîâå èíòåãðàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ. 

Ðîññèÿ: â 2011 ã. Â. Ïóòèí ïðåäëîæèë 
ïðîåêò «Áîëüøàÿ Åâðîïà» îò Ëèññàáîíà 
äî Âëàäèâîñòîêà, îáúåäèíÿþùèé â îäíî 
öåëîå çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü Åâðàçèè ïóòåì 
ñîçäàíèÿ îáùåãî ãóìàíèòàðíîãî è ýêîíî
ìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà îò Àòëàíòèêè äî 
Òèõîãî îêåàíà. Ïðåäëîæåííàÿ Ïðîãðàììà 
âêëþ÷àëà ñîçäàíèå îáùåé çîíû ñâîáîäíîé 
òîðãîâëè, îñóùåñòâëåíèå ìîäåðíèçàöèè 
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàíèå 
åäèíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, óíè
ôèêàöèþ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, à 
òàêæå îòìåíó âèçîâîãî ðåæèìà ìåæäó Ðîñ
ñèåé è ÅÑ. 

Îäíàêî Åâðîïåéñêèé ñîþç íå âîñïðè
íÿë ýòó èäåþ. Âïîñëåäñòâèè âñå óñèëèÿ ïî
ñëåäíèõ ëåò, íàïðàâëåííûå íà èíòåãðàöèþ 
«Ðîññèÿ – Åâðîñîþç», îêàçàëèñü çàëîæíè
êàìè îñòðîãî êðèçèñà. Ââåäåíèå ÅÑ, ÑØÀ, 
ßïîíèåé è äðóãèìè ñòðàíàìè ñàíêöèé â 
îòíîøåíèè Ðîññèè íå ìîãëî íå îòðàçèòüñÿ 
íà ìåæäóíàðîäíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñî ñòðà
íàìè Åâðîñîþçà, ïîñòàâèëî ïîä ñîìíåíèå 
îñóùåñòâèìîñòü ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ åäè
íîãî åâðàçèéñêîãî ðûíêà îò Ëèññàáîíà äî 
Âëàäèâîñòîêà. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îðèåíòàöèÿ Ðîñ
ñèè íà Âîñòîê, ïîâîðîò ê Àçèè âîçíèê íå 
òîëüêî â ñâÿçè ñ ïîñëåäíèìè ïîëèòè÷åñêè
ìè ñîáûòèÿìè. Âîñòî÷íîàçèàòñêèé âåêòîð 
ïîÿâèëñÿ áóêâàëüíî ñðàçó ïîñëå ðàñïàäà 
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà – ñëèøêîì òåñíû áûëè 
âçàèìîñâÿçè Ðîññèè ñ íîâûìè ãîñóäàðñòâà
ìè Ñðåäíåé Àçèè, ïîÿâèâøèìèñÿ íà òåððè
òîðèè ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà. 

Êðîìå òîãî, ñ íà÷àëà 90õ ãã. Ðîññèÿ íà
÷àëà ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äèíàìè÷íî 
ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè ÀçèàòñêîÒèõî
îêåàíñêîãî ðåãèîíà, íàðÿäó ñ ÑØÀ è Åâðî
ñîþçîì, õîòÿ ê íà÷àëó âòîðîãî äåñÿòèëåòèÿ 
XXI â. óðîâåíü ïðèñóòñòâèÿ è âëèÿíèÿ Ðîñ
ñèè â ýòîì ðåãèîíå çíà÷èòåëüíî ñíèçèëñÿ. Â 
2013 ã. äîëÿ àçèàòñêèõ ýêîíîìèê â òîâàðîî
áîðîòå Ðîññèè ñîñòàâëÿëà ìåíåå 25 % (24,8 
%) [11].

Ñðåäè ðåãèîíàëüíûõ ãðóïïèðîâîê ñ 
ó÷àñòèåì Ðîññèè íàèáîëåå âàæíîå çíà÷åíèå 
äëÿ íàøåé ñòðàíû â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåê

òèâå èìåþò ñëåäóþùèå: ØÎÑ – Øàíõàé
ñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà; ÁÐÈÊÑ 
– ìåæãîñóäàðñòâåííîå îáúåäèíåíèå ïÿòè 
ñòðàí: Áðàçèëèÿ, Ðîññèÿ, Èíäèÿ, Êèòàé, 
ÞæíîÀôðèêàíñêàÿ Ðåñïóáëèêà; ÅÀÝÑ – 
Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç.

Â èþëå 2015 ã. â Óôå ïðîøëè ñàììè
òû ÁÐÈÊÑ, ØÎÑ, íà êîòîðûõ ïðèíÿòû 
ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûå äîêóìåíòû: Ñòðàòå
ãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà ÁÐÈÊÑ,  
Ñîãëàøåíèÿ î Íîâîì Áàíêå ðàçâèòèÿ è 
Ïóëà óñëîâíûõ âàëþòíûõ ðåçåðâîâ ñòðàí 
ÁÐÈÊÑ ñ ñîâîêóïíûì êàïèòàëîì 200 ìëðä 
äîëë., Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ØÎÑ äî 2025 ã. 
Â íèõ ñäåëàí àêöåíò íà ñîâåðøåíñòâîâàíèè 
âçàèìíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê 
âíóòðè áëîêîâ, òàê è ìåæäó íèìè.

ÅÀÝÑ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïàðòíåðîâ 
â ðåàëèçàöèè ìåãàïðîåêòà ÊÍÐ «Íîâûé 
Øåëêîâûé ïóòü» êàê îðãàíèçàöèÿ, îáëà
äàþùàÿ ìåæäóíàðîäíîé ïðàâîñóáúåêòíî
ñòüþ. Êðîìå òîãî, çàïëàíèðîâàíû äâóñòî
ðîííèå ïðîåêòû ìåæäó Êèòàåì è ñòðàíàìè 
– ÷ëåíàìè ÅÀÝÑ, ïîñêîëüêó âñå îíè òåððè
òîðèàëüíî ðàñïîëîæåíû íà ìàðøðóòàõ Íî
âîãî Øåëêîâîãî ïóòè. 

Â ìàå 2015 ã. ïðåäñåäàòåëü ÊÍÐ Ñè 
Öçèíüïèí ïîñåòèë ñ âèçèòàìè Ðîññèþ, Áå
ëàðóñü è Êàçàõñòàí. Â ðåçóëüòàòå âñòðå÷ 
ïîäïèñàíû ñîâìåñòíûå çàÿâëåíèÿ î ñî
òðóäíè÷åñòâå â ñîñòûêîâêå ñòðîèòåëüñòâà 
Ýêîíîìè÷åñêîãî ïîÿñà Øåëêîâîãî ïóòè 
è Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà, ñ 
êàçàõñòàíñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèåé 
ðàçâèòèÿ «Ñâåòëûé ïóòü», â ñòðîèòåëüñòâå 
êèòàéñêîáåëîðóññêîãî èíäóñòðèàëüíîãî 
ïàðêà «Âåëèêèé êàìåíü», â ñîîðóæåíèè âû
ñîêîñêîðîñòíîé ìàãèñòðàëè «ÌîñêâàÊà
çàíü».

Âìåñòå ñ òåì, îðèåíòàöèÿ Ðîññèè òîëü
êî íà îäíîãî êðóïíîãî ïàðòíåðà – Êèòàÿ 
ìîæåò ñòàòü èñòî÷íèêîì çíà÷èòåëüíûõ ðè
ñêîâ âñëåäñòâèå íàðóøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêî
ãî áàëàíñà ñèë. Ñîãëàøåíèå ÅÀÝÑ î çîíå 
ñâîáîäíîé òîðãîâëè ñ Âüåòíàìîì îò 29 ìàÿ 
2015 ã. ÿâëÿåòñÿ ïîäòâåðæäåíèåì êàê àçè
àòñêîãî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî âåêòîðà 
Ðîññèè, òàê è îäíîãî èç ýëåìåíòîâ ôîðìè
ðîâàíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû âçàè
ìîäåéñòâèÿ ñî ñòðàíàìè ÀÑÅÀÍ. 
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Ñîâðåìåííûå ðåàëèè íàïîëíÿþò èíòå
ãðàöèîííûå ïðîöåññû «Ðîññèÿ – Âîñòîê», 
«Ðîññèÿ – Àçèÿ» íîâûì ñîäåðæàíèåì, çíà
÷èòåëüíî îáîãàùàÿ èõ, ïðèäàâàÿ èì äîïîë
íèòåëüíûé èìïóëüñ. Áåçóñëîâíî, Ðîññèÿ, 
íàõîäÿùàÿñÿ â öåíòðå Åâðàçèè, îáúåêòèâíî 
ñâÿçàíà ñ Åâðîñîþçîì, ñòðàíàìè Áëèæíåãî 
Âîñòîêà è äðóãèìè ðåãèîíàìè êîíòèíåíòà. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðå÷ü íå èäåò î «ïîëíîì 

ðàçâîðîòå» îò Çàïàäà. Ïðè ïåðâîé æå ïî
ëèòè÷åñêîé âîçìîæíîñòè èíòåãðàöèîííûå 
ïðîöåññû, â òîì ÷èñëå «Ðîññèÿ – Åâðîñîþç», 
íà÷íóò âîññòàíàâëèâàòüñÿ. Â ïåðñïåêòèâå, 
ñ èçìåíåíèåì ãåîïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè 
àêòóàëüíîé ñòàíåò çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ 
êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê åâðàçèéñêîé èíòå
ãðàöèè. 
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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÎÑÍÎÂ  
ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß 3DÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ 

Â ÊÈÍÎÒÅÀÒÐÀËÜÍÎÌ ÑÅÊÒÎÐÅ

FORMATION OF THE ORGANIZATIONALFINANCIAL BASIS 
OF REGULATION OF DEVELOPMENT OF 3DTECHNOLOGY 

IN THEATRICAL SECTOR

Ïðèâîäèòñÿ èññëåäîâàíèå îðãàíèçàöèîííîôè
íàíñîâûõ àñïåêòîâ, ïîçâîëÿþùèõ ôîðìèðîâàòü 
ðåãóëèðóþùèé ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ 3Dòåõíîëîãèé â 
êèíîòåàòðàëüíîì ñåêòîðå. Íà îñíîâå ðåòðîñïåêòèâ
íîãî àíàëèçà çàðîæäåíèÿ è ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé 
ðàçâèòèÿ 3Dôîðìàòà êèíîòåàòðàëüíîãî ïîêàçà ñäå
ëàíû âûâîäû î âêëàäå îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ â ïî
ÿâëåíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå äàííîé òåõíîëîãèè. 
Àíàëèç äèíàìèêè ÷èñëà öèôðîâûõ è 3Dêèíîçàëîâ 
â ìèðå è ïî ðåãèîíàì, à òàêæå îïðåäåëåíèå ñïðîñà 
íà óñëóãè êèíîïîêàçà â 3Dôîðìàòå, âûðàæåííûé 
â êàññîâûõ ñáîðàõ êèíîêàðòèí, ñâèäåòåëüñòâóþò î 
æèçíåííîì öèêëå èííîâàöèè 3Dïîêàçà, ïîïóëÿð
íîé è â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ïðåäñòàâëåííàÿ êëàññè
ôèêàöèÿ 3Dñèñòåì ïîçâîëèëà âûÿâèòü ïðåèìó
ùåñòâà è íåäîñòàòêè êàæäîãî èç ìåòîäîâ ïðîåêöèè 
èçîáðàæåíèÿ, ÷òî èìååò ïðÿìîå îòíîøåíèå ê ïðåä
ïî÷òåíèÿì ïðåäïðèÿòèé êèíîòåàòðàëüíîãî ïîêàçà è 
âûðàæàåòñÿ â ñòîèìîñòè ðàçëè÷íûõ 3Dñèñòåì. Îñî
áåííîñòè îðãàíèçàöèîííîôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé 
îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà êèíîáèçíåñà îáóñëîâ
ëèâàþò íå òîëüêî ðîëü êîìïàíèé ïî 3Dîñíàùåíèþ, 
íî è êèíîïðîèçâîäèòåëåé, íàõîäÿùèõñÿ â ïîèñêå 
íîâûõ ñïîñîáîâ ñîçäàíèÿ áîëåå ýôôåêòíîãî äîíåñå
íèÿ êèíîêàðòèíû äî çðèòåëåé

The article presents the research of organization
al and financial aspects, allowing to shape regulatory 
mechanism of 3Dtechnology development in the cine
ma theater sector. The conclusions on the contribution 
of Russian scientists in the emergence and improve
ment of this technology are based on a retrospective 
analysis of the origin and contemporary trends devel
opment of 3Dformat cinema theater show. The analy
sis of the digitaland 3Dscreens dynamics in the world 
and regions, as well as the definition of demand for 
cinema in 3Dformat, expressed at the box office films 
show the life cycle of innovation 3Ddisplay which is 
popular at the moment. The presented classification of 
3Denabled systems allowed to identify the advantages 
and disadvantages of each method of image projection, 
which is directly related to the preferences of enter
prises theatrical display and is expressed in the value of 
various 3Dsystems. Features of the organizational and 
financial relations major market participants determine 
not only the role of companies on 3Dequipping, but 
filmmakers who are looking for new ways to create re
ports of more spectacular films to viewers
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: 3Dòåõíîëîãèè, 3Dôîðìàò, 
ñòåðåîôîðìàò, ÍÈÊÔÈ, öèôðîâûå êèíîçàëû, 
ñòîèìîñòü 3Dñèñòåì, àêòèâíûå è ïàññèâíûå 
3Dñèñòåìû, êèíîòåàòðû â ðåãèîíàõ

Key words: 3Dtechnology, 3Dformat, stereo, 
NIKFI, digital cinema, 3Dcost systems, active and 
passive 3Dsystem, cinemas in the regions

Ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííîôè
íàíñîâûõ îñíîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ðàç

âèòèÿ 3Dòåõíîëîãèé ïðåäóñìàòðèâàåò 
îáîñíîâàíèå âûâîäîâ è ðåêîìåíäàöèé ïî 
ñëåäóþùèì îñíîâíûì âîïðîñàì ôóíêöèî
íèðîâàíèÿ ñåêòîðà êèíîïîêàçà:

1) òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé â 
äàííîì ñåêòîðå: ðåòðîñïåêòèâíûé âçãëÿä è 
òåêóùåå ñîñòîÿíèå;

2) ñïðîñ íà óñëóãè êèíîïîêàçà â 
3Dôîðìàòå, âûðàæåííûé â àáñîëþòíûõ è 
îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ (÷èñëî 3Dêè
íîçàëîâ, 3Dðåëèçîâ);

3) ñòîèìîñòíûå çàòðàòû íà îñíàùåíèå 
êèíîçàëîâ ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì 
äëÿ 3Dïîêàçà;

4) êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïîñòàâ
ùèêîâ 3Dîáîðóäîâàíèÿ è îðãàíèçàöèîí
íîôèíàíñîâûå ìåõàíèçìû èõ âçàèìîäåé
ñòâèÿ ñ îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè ðûíêà  
êèíîáèçíåñà: êèíîïîêàç÷èêàìè, äèñòðè
áüþòîðàìè è êèíîïðîèçâîäèòåëÿìè.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü óñëóã êèíî
ïîêàçà îïðåäåëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ ôàê
òîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ îäíèìè èç ïåðâîî
÷åðåäíûõ ÿâëÿþòñÿ îñíàùåíèå êèíîçàëîâ 
ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì, êèíîêîí
òåíò, à òàêæå èäåè è òåõíîëîãèè åãî ðåàëè
çàöèè. Ðàçâèòèå 3Dôîðìàòà çà ïîñëåäíèå 
íåñêîëüêî ëåò ñâèäåòåëüñòâóåò î âîñòðåáî
âàííîñòè äàííîãî âèäà óñëóã êèíîïîêàçà,  
ãëàâíîé îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé êîòîðîãî ÿâ
ëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå çðèòåëÿìè íîâûõ îùóùå
íèé ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòàíäàðòíûìè êèíî
ïðîåêöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè.

Ïðîâîäÿ ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç âî
ïðîñà âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ 3Dòåõ
íîëîãèé, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïåðâûå ðàç
ðàáîòêè ñòåðåîòåõíîëîãèé, êîòîðûå ñòàëè 
ïðåäøåñòâåííèêîì è ïðîòîòèïîì 3Dôîð
ìàòà, ïîÿâèëèñü èìåííî â Ðîññèè. Òàê, â 
1854 ã. îòå÷åñòâåííûé èçîáðåòàòåëü È.Ô. 
Àëåêñàíäðîâñêèé ïîëó÷èë ïàòåíò íà èçî
áðåòåííûé ñòåðåîôîòîàïïàðàò [11].

Ýðà ñòåðåîñêîïè÷åñêîãî êèíåìàòî
ãðàôà íà÷àëàñü â êîíöå XIX â., êîãäà áûë 
ïðåäëîæåí àíàãëèôè÷åñêèé ìåòîä ïîëó÷å
íèÿ ñòåðåîèçîáðàæåíèÿ, ïðåäïîëàãàþùèé 
èñïîëüçîâàíèå äëÿ âîñïðèÿòèÿ îáúåìíîãî 
èçîáðàæåíèÿ ñïåöèàëüíûõ àíàãëèôè÷å
ñêèõ î÷êîâ ñî ñâåòîôèëüòðàìè êðàñíîãî è 
ñèíåçåëåíîãî öâåòà.

Ïåðâûé ïîêàç, îñíîâàííûé íà ïðèìå
íåíèè àíàãëèôè÷åñêîãî ìåòîäà, ñîñòîÿëñÿ â 
1922 ã. â ËîñÀíäæåëåñå. È åñëè íåìîé ÷åð
íîáåëûé ïîëó÷àñîâîé ôèëüì íå ïîñòðàäàë 
â êà÷åñòâå èçîáðàæåíèÿ îò èñïîëüçîâàííîé 
òåõíîëîãèè, òî äëÿ ñîâðåìåííûõ ôèëüìîâ 
äàííûé ïðèíöèï èìååò íåäîñòàòêè ïî öâå
òîïåðåäà÷å. Ê òîìó æå àíàãëèôè÷åñêèé 
ìåòîä â òî âðåìÿ ïðåäïîëàãàë ïðèìåíåíèå 
ñëèøêîì ãðîìîçäêîé àïïàðàòóðû (ñòåðå
îñêîïà), øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå êîòîðîé 
ïðåäñòàâëÿëîñü íåïðàêòè÷íûì [12].

Â ÑÑÑÐ ýêñïåðèìåíòû ïî îòêðûòèþ 
ïðèíöèïà 3Dòåõíîëîãèè äëÿ ñúåìêè è 
ïðîåêöèè êèíî ïðîõîäèëè íà÷èíàÿ ñ 1920
1930õ ãã., êîãäà äàííûé âèä êèíåìàòî
ãðàôà íàçûâàëè «ñòåðåîêèíî», ñ ñåðåäèíû 
1930õ ãã. èññëåäîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè 
èìåëè ñåðüåçíîå íàó÷íîå îáîñíîâàíèå è 
îñóùåñòâëÿëèñü ñèñòåìíî âî Âñåñîþçíîì 
íàó÷íîèññëåäîâàòåëüñêîì êèíîôîòîèíñòè
òóòå (ÍÈÊÔÈ, Ìîñêâà).

Â 1935 ã. èíæåíåðîì Ñ.Ï. Èâàíîâûì 
çàïàòåíòîâàíà ñèñòåìà «Ðàñòðîâàÿ áåçî÷êî
âàÿ ñòåðåîïðîåêöèÿ», íå èìåþùàÿ àíàëîãîâ 
â ìèðå, è ê êîíöó 1940õ ãã. àïðîáèðîâàíû  
ñåìü ñèñòåì êèíîòåõíîëîãèé ôîðìàòà ñòå
ðåî, ðàçëè÷íûõ ïî ñïîñîáó ñúåìêè è ïðî
åêöèè (ðàçðàáîò÷èê Í.Ä. Àíîùåíêî è äð.) 
[3]. Íà÷èíàÿ ñ 1940 ã., â ÑÑÑÐ ñ èñïîëüçî
âàíèåì ñòàíäàðòíûõ ïëåíî÷íûõ 35ìèëëè
ìåòðîâûõ êèíîêàìåð ñíÿëè îêîëî 60 ôèëü
ìîâ â ïîëíîöåííîì ôîðìàòå 3D.

Çíà÷èìûì ñîáûòèåì â ðàçâèòèè 
3Dïîêàçà ñòàë êèíîñåàíñ 1941 ã. â êèíî
òåàòðå «Ìîñêâà», êîãäà âïåðâûå â èñòîðèè 
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ìèðîâîãî êèíî çðèòåëÿì ïðåäñòàâëåíî îáú
åìíîå èçîáðàæåíèå íà ñïåöèàëüíîì ýêðà
íå, ïðåäñòàâëÿþùåì ñîáîé ðàñòðîâîå ïîëå 
íàòÿíóòîé íà ðàìó òîí÷àéøåé ïðîâîëîêè. 
Êèíîêàðòèíà «Çåìëÿ ìîëîäîñòè», êîòîðóþ 
òîãäà òðàíñëèðîâàëè ïî 17 ðàç â äåíü, ñíÿ
òà ñîâåòñêèìè êèíåìàòîãðàôèñòàìè ïðè 
ó÷àñòèè ó÷åíûõ ÍÈÊÔÈ. Èçâåñòíûé ðå
æèññåð, ñöåíàðèñò è ó÷åíûé À.Í. Àíäðèåâ
ñêèé ðàáîòàë íàä ýòèì ïðîåêòîì ñîâìåñòíî 
ñ Ñ.Ï. Èâàíîâûì, èçîáðåòàòåëåì ýêðàíà 
ñ áåçî÷êîâîé ïðîåêöèåé. Ïîçäíåå  îòêðû
òûå è èçó÷åííûå ïðèíöèïû ðàáîòû ëèí
çîðàñòðîâîãî ýêðàíà ïîçâîëèëè ó÷åíûì 
ÍÈÊÔÈ ñîâåðøåíñòâîâàòü òåõíîëîãèþ 
îáúåìíîãî êèíîïîêàçà.

Ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ðàáî
òà íàä ïîèñêîì íîâûõ ñïîñîáîâ 3Dïîêà
çà áûëà ïðîäîëæåíà, è ïåðâåíñòâî îòå÷å
ñòâåííûõ ó÷åíûõ è êèíåìàòîãðàôèñòîâ 
îòìå÷åíî òàêæå â ïðèìåíåíèè îáúåìíîãî 
ýôôåêòà ê ðèñîâàííûì è êóêîëüíûì àíè
ìàöèîííûì ïðîèçâåäåíèÿì.

Ðåâîëþöèîííûì ñîáûòèåì ñòàëî ñî
çäàíèå â ñåðåäèíå 60õ ãã. â ÍÈÊÔÈ îòå÷å
ñòâåííîé òåõíîëîãèè îäíîêàìåðíîé ñúåìêè  
è ñèñòåìû ïîêàçà ñòåðåîôèëüìîâ «ÑÒÅ
ÐÅÎ70» [6]. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ëåãåíäàðíûé 
IMAX 3D ñîçäàí êàíàäñêèìè ñïåöèàëèñòà
ìè èìåííî íà îñíîâå «Ñòåðåî70» è äðóãèõ 
íîâåéøèõ ðàçðàáîòîê, ñ êîòîðûìè îíè îç
íàêîìèëèñü â ðåçóëüòàòå íåîäíîêðàòíûõ 
âèçèòîâ â ÍÈÊÔÈ  [3]. Îäíàêî íåîñïîðè
ìûì ïîäòâåðæäåíèåì âûäàþùèõñÿ ðåçóëü
òàòîâ ñîâåòñêèõ ñïåöèàëèñòîâ (ÍÈÊÔÈ) â 
îáëàñòè îáúåìíîãî êèíî ÿâëÿåòñÿ âðó÷åíèå 
àìåðèêàíñêîé êèíîàêàäåìèåé â 1991 ã.  íà
ãðàäû «Îñêàð» [2; Ñ. 196].

Òàêèì îáðàçîì, òåíäåíöèè çàðîæäå
íèÿ 3Dòåõíîëîãèè è åå ïåðâûõ ïðîòîòèïîâ 
áûëè îïðåäåëåíû ñóùåñòâåííûìè îãðàíè
÷åíèÿìè â âèäå íåñîâåðøåíñòâà òåõíîëîãèè 
è ïîèñêîì àëüòåðíàòèâíûõ ìåòîäîâ îáîðó
äîâàíèÿ è ñèñòåì ïðîåöèðîâàíèÿ.

Íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ êèíåìàòîãðàôà 
– íà îñíîâå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé – îòñ÷è
òûâàåòñÿ ñ êîíöà 2006 ã., êîãäà â ïðîêàò 
âûøëà êèíîêàðòèíà «Íî÷ü â ìóçåå».  Ðàç
âèòèå ñîâðåìåííîãî öèôðîâîãî ôîðìàòà 
3D ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñ  êèíîêàðòèíû 

«Áåîâóëüô», âûøåäøåé â ïðîêàò â 2007 ã. 
Ïåðâàÿ ñèñòåìà 3Dïîêàçà îáåñïå÷èâàëà 
ñòåðåîýôôåêò çà ñ÷åò êðóãîâîé ïîëÿðèçà
öèè ñâåòà, – òàê â 2007 ã. ñîñòîÿëàñü ïðå
ìüåðà â «Êèòàéñêîì òåàòðå Ãðàóìàíà» â 
ËîñÀíäæåëåñå.

Ïîñëå ÷åãî ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè 
äâå îñíîâíûå àëüòåðíàòèâíûå òåõíîëîãèè: 
ñ èñïîëüçîâàíèåì «ïàññèâíûõ» î÷êîâ è ïî
ñåðåáðåííîãî ýêðàíà, à òàêæå «àêòèâíûõ» 
î÷êîâ è îáû÷íîãî ýêðàíà.

Âïëîòü äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ïåðåä 
ìíîãèìè îïåðàòîðàìè êèíîòåàòðîâ ñòîèò 
âûáîð: êàêîé ñèñòåìå ñåïàðàöèè (ðàçäå
ëåíèÿ ïî êàäðàì) ñòåðåîñêîïè÷åñêîãî èçî
áðàæåíèÿ – 3D îòäàòü ïðåäïî÷òåíèå? Ðàç
íûå ïðîèçâîäèòåëè ïðåäëàãàþò øèðîêèé 
àññîðòèìåíò ñèñòåì ñ ðàçëè÷íûìè î÷êàìè. 
Â ñóùåñòâóþùåì ìíîæåñòâå ñèñòåì 3D è 
î÷êîâ ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûõ òèïà:

1) àêòèâíàÿ ñâåòîêëàïàííàÿ;
2) ïàññèâíàÿ ñïåêòðîäåëèòåëüíàÿ;
3) ïàññèâíàÿ ïîëÿðèçàöèîííàÿ.
Ðàññìîòðèì èõ ïîäðîáíåå.
Àêòèâíûå (äðóãèå íàçâàíèÿ – «ýêëèï

ñíàÿ», «çàòâîðíàÿ») ñèñòåìû 3D èñïîëü
çóþò ïðèíöèï ïîî÷åðåäíîãî çàòåìíåíèÿ 
ñòåêîë î÷êîâ ïðè ïîî÷åðåäíîé äåìîíñòðà
öèè ñîîòâåòñòâóþùèõ êàäðîâ. Ýòî ïîçâî
ëÿåò çðèòåëþ âèäåòü êàæäûì ãëàçîì òîëüêî 
ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ íåãî èçîáðàæåíèÿ. 
Ñìåíà «ëåâîãî» è «ïðàâîãî» èçîáðàæåíèÿ íà 
ýêðàíå è çàòåìíåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòå
êîë ñòðîãî ñèíõðîíèçèðîâàíû è îñóùåñò
âëÿþòñÿ ñ î÷åíü âûñîêîé ÷àñòîòîé, òàê ÷òî 
çà ñ÷åò ýôôåêòà èíåðöèè çðåíèÿ ó ÷åëîâåêà 
ñîçäàåòñÿ èëëþçèÿ, ÷òî îí âèäèò öåëüíîå 
òðåõìåðíîå èçîáðàæåíèå.

Äàííûé ìåòîä ïðåäëîæèë Ä’Àëüìåéäà 
â 1858 ã. Âïåðâûå òàêàÿ òåõíîëîãèÿ ïðîåê
öèè, íàçûâàåìàÿ «ñâåòîêëàïàííîé», ðåàëè
çîâàíà â ïëåíî÷íîì êèíåìàòîãðàôå â 1922 
ã. â àìåðèêàíñêîé ñèñòåìå «Teleview». Îä
íàêî ñëîæíîñòü òåõíîëîãèè è âûñîêàÿ ñòî
èìîñòü ñèñòåìû ïîìåøàëè åå ðàçâèòèþ. 

Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ïîçâîëèëè 
âîçðîäèòü çàáûòóþ ðàçðàáîòêó íà ñîâåð
øåííî èíîì óðîâíå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
èñïîëüçóþòñÿ æèäêîêðèñòàëëè÷åñêèå çà
òâîðíûå î÷êè, ãäå âìåñòî ìåõàíè÷åñêèõ 
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çàòâîðîâ èñïîëüçóþòñÿ æèäêîêðèñòàëëè÷å
ñêèå ñâåòîâûå êëàïàíû. Íà ýòîì ïðèíöèïå 
îñíîâàíû ñèñòåìû Volfoni, XpanD, nVidia 
3D Vision è ðÿä äðóãèõ.

Ñðåäè îñíîâíûõ íåäîñòàòêîâ çàòâîðíî
ãî ìåòîäà ñëåäóåò îòìåòèòü:

– çíà÷èòåëüíîå îñëàáëåíèå ñâåòîâîãî 
ïîòîêà, ÷òî òðåáóåò ïîâûøåíèÿ ÿðêîñòè 
ëàìïû ïðîåêòîðà;

– ýôôåêò ðàçäâîåíèÿ èçîáðàæåíèÿ 
áûñòðî äâèæóùèõñÿ îáúåêòîâ;

– ïîâûøåííàÿ óòîìëÿåìîñòü ãëàç;
– ïîâûøåííûé âåñ î÷êîâ, ñîçäàþùèé 

íàãðóçêó íà ïåðåíîñèöó;
– î÷êè ñ ýëåêòðîíèêîé ïëîõî ïîääàþò

ñÿ ñàíîáðàáîòêå.
Âìåñòå ñ òåì, ïðè âûáîðå óêàçàííîãî 

ìåòîäà çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòñÿ ñòàòüÿ ðàñ
õîäîâ íà ïðèîáðåòåíèå ñïåöèàëüíîãî ýêðà
íà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì äîñòîèíñòâîì 
äàííîé ñèñòåìû.

Ïàññèâíûå ñïåêòðîäåëèòåëüíûå ñè
ñòåìû (äðóãîå íàçâàíèå «òåõíîëîãèÿ èí
òåðôåðåíöèîííûõ ôèëüòðîâ») ðàáîòàþò 
èíà÷å. Èçâåñòíî, ÷òî äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîë
íîöâåòíîãî èçîáðàæåíèÿ äîñòàòî÷íî âñåãî 
òðåõ öâåòîâ – êðàñíîãî, ñèíåãî è çåëåíîãî. 
Ñîîòâåòñòâåííî, â öèôðîâîì êèíîïðîåêòî
ðå óñòàíîâëåíû òðè ìàòðèöû, íà êîòîðûå 
ïîïàäàåò ñâåò ýòèõ òðåõ öâåòîâ, âûäåëåí
íûé èç áåëîãî ñïåêòðà êñåíîíîâîé ëàìïû 
èíòåðôåðåíöèîííûìè ôèëüòðàìè â ïðè
çìå. Ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîãî 
ñâåòîâîãî ïîòîêà îò ëàìïû èíòåðôåðåíöè
îííûå ôèëüòðû âûäåëÿþò äîñòàòî÷íî áîëü
øóþ ïîëîñó ñïåêòðà äëÿ ýòèõ òðåõ öâåòîâ. 
Åñëè ðàçäåëèòü ýòè áîëüøèå äèàïàçîíû ïî
ïîëàì, òî ìîæíî ïîëó÷èòü òðè ñïåêòðà äëÿ 
ïðàâîãî ãëàçà è òðè ñïåêòðà äëÿ ëåâîãî. Ýòî 
ðàçäåëåíèå â êèíîïðîåêòîðå îáåñïå÷èâà
åòñÿ ñâåòîâûì êîëåñîì ñ èíòåðôåðåíöèîí
íûìè ôèëüòðàìè, êîòîðûå ðàçäåëÿþò ñâåò 
íà ñâåòîâûå ïîääèàïàçîíû. Ñïåöèàëüíûå 
î÷êè îòôèëüòðîâûâàþò îïðåäåë¸ííûå äëè
íû âîëí, òàê ÷òî çðèòåëü âèäèò ñòåðåîèçî
áðàæåíèå. 

Íà ýòîì ïðèíöèïå îñíîâàíû ñèñòåìû 
Dolby 3D, Panavision 3D.

Ïðåèìóùåñòâîì ñïåêòðîäåëèòåëüíûõ 
ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîñòè 

çàìåíû ýêðàíà, ëåãêàÿ îáðàáîòêà î÷êîâ 
â ñïåöèàëüíîé ìîþùåé ìàøèíå. Îäíàêî 
îãðîìíûå ñâåòîïîòåðè (ýôôåêòèâíîñòü òà
êîé ñèñòåìû íå ïðåâûøàåò 10 %) òðåáóþò 
óñòàíîâêè ìîùíûõ ïðîåêòîðîâ, ÷òî ïðèâî
äèò ê óäîðîæàíèþ âñåé ñèñòåìû â êîíå÷íîì 
èòîãå.

Ïàññèâíûå ïîëÿðèçàöèîííûå ñèñòå
ìû ïðèìåíÿþòñÿ â ñòåðåîñêîïè÷åñêîì 
êèíî ñ 1952 ã. ñ ìîìåíòà âûõîäà íà ýêðà
íû ïåðâîãî öâåòíîãî ñòåðåîñêîïè÷åñêîãî 
ôèëüìà «Bwana Devil». Ïåðåæèâ ìíîæå
ñòâî òðàíñôîðìàöèé è ñìåí ôîðìàòîâ, ïî
ëÿðèçàöèîííûå ñèñòåìû èç ïëåíî÷íîãî êè
íåìàòîãðàôà ïåðåøàãíóëè â öèôðîâîé.

«Êèòàéñêèé òåàòð» â Ãîëëèâóäå ñòàë 
ïåðâûì êîììåð÷åñêèì êèíîòåàòðîì, îñíà
ùåííûì ïîëÿðèçàöèîííîé ñèñòåìîé ôîð
ìàòà Digital 3D. Íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëü
êèõ ìåñÿöåâ êàññîâûå ñáîðû êèíîòåàòðà 
îáåñïå÷èâàëè «Ïîþùèå ïîä äîæäåì» è «Ïî
ëÿðíûé ýêñïðåññ» â ôîðìàòå Digital 3D.

Íà ïðèíöèïå ïîëÿðèçàöèè ñâåòà îñíî
âàíû ñîâðåìåííûå ñèñòåìû Volfoni Smart 
Cristall, Real D, Master Image, Depth Q, 
ÕpanD, IMAX è ðÿä äðóãèõ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü áîëüøèíñòâî 
êèíîòåàòðîâ â ìèðå îñíàùåíî ïîëÿðèçàöè
îííûìè ñèñòåìàìè 3D. Çàëîãîì èõ óñïåõà 
ñòàëè ñëåäóþùèå ôàêòîðû:

– âûñîêàÿ ñâåòîâàÿ ýôôåêòèâíîñòü, 
äîñòèãàþùàÿ â íåêîòîðûõ ìîäåëÿõ äî 33 %, 
÷òî íå òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ ìîùíûõ ïðîåê
òîðîâ è ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü áîëüøèå ÿðêî
ñòè 3Dèçîáðàæåíèé;

– ïðîñòàÿ óñòàíîâêà, íå òðåáóþùàÿ 
âìåøàòåëüñòâà â êîíñòðóêöèþ ïðîåêòîðà;

– êà÷åñòâåííûå, ëåãêèå, óäîáíûå, íî 
â òî æå âðåìÿ íåäîðîãèå (îêîëî 2 äîëë.) 
î÷êè, ðàçíîîáðàçíûõ ìîäåëåé è äèçàéíà, 
ïîçâîëÿþùèå âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îòêàçàòüñÿ 
îò âûäà÷è/ñáîðà î÷êîâ, ÷òî ñíèæàåò çàòðà
òû êèíîòåàòðà.

Íåäîñòàòêîì ïîëÿðèçàöèîííûõ ñèñòåì 
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ íå
äåïîëÿðèçóþùåãî «ñåðåáðÿíîãî» ýêðàíà, 
êîòîðûé èççà âûñîêîé íàïðàâëåííîñòè 
èìååò ñêëîííîñòü ê îáðàçîâàíèþ «ãîðÿ÷èõ» 
ïÿòåí, îñîáåííî çàìåòíûõ íà ÿðêèõ êàäðàõ. 
Íî áëàãîäàðÿ âûñîêîé íàïðàâëåííîñòè, 
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êîíòðàñòíîñòü èçîáðàæåíèÿ íà ñåðåáðÿíûõ 
ýêðàíàõ íàèáîëüøàÿ èç âñåõ äðóãèõ òèïîâ. 
Áëàãîäàðÿ ýòîìó, ñóáúåêòèâíî ãëóáèíà 
3Dýôôåêòà íà ñåðåáðÿíûõ ýêðàíàõ âûøå. 
Îäíàêî òåõíîëîãèÿ íå ñòîèò íà ìåñòå. Â 
2013 ã. ðÿä ïðîèçâîäèòåëåé ñîîáùèëè î íà
÷àëå âûïóñêà íåäåïîëÿðèçóþùèõ ýêðàíîâ ñ 
íèçêèìè êîýôôèöèåíòàìè ÿðêîñòè, íå îá
ðàçóþùèìè «ãîðÿ÷èõ» ïÿòåí.

Òàêèì îáðàçîì, âûáîð êèíîòåàòðîì 
òîé èëè èíîé òåõíîëîãèè 3Dïîêàçà çàâè
ñèò îò ðÿäà ôàêòîðîâ, ïðåäïî÷òåíèé è îðè
åíòàöèè íà öåëåâóþ àóäèòîðèþ: íàïðèìåð, 
â ïîëüçó èìåíèòîãî áðåíäà ïðîèçâîäèòåëÿ 
èëè æå ñíèæåíèÿ èçäåðæåê. Ïîýòîìó ïåð
âîî÷åðåäíûì ýòàïîì ÿâëÿåòñÿ ïðåäâàðè
òåëüíàÿ îöåíêà è îáîñíîâàíèå çàòðàò íà 
ïðèîáðåòåíèå âûáðàííîãî îáîðóäîâàíèÿ, à 
òàêæå äàëüíåéøèõ ýêñïëóàòàöèîííûõ çà
òðàò. Íåîáõîäèìî ïðåäâèäåòü, ÷òîáû èçáå
æàòü òàêèõ âàðèàíòîâ, êîãäà ïîâûøåííûå 
çàòðàòû îêàæóòñÿ íåîïðàâäàííûìè, èëè, 
íàîáîðîò, áóäåò îòìå÷åíî íåäîâîëüñòâî 
çðèòåëåé ýêîíîìèåé ïðè ïîêóïêå ìåíåå äî
ðîãîé àïïàðàòóðû.

Çíà÷èìûì äëÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ 3Dòåõíîëîãèé 
ïîêàçà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ôèíàíñîâûé ðåçóëü
òàò, ðàññ÷èòàííûé íà îñíîâå êàññîâûõ ñáî
ðîâ. Íàèáîëåå ïîêàçàòåëüíîé ÿâëÿåòñÿ ñè
òóàöèÿ íà êèíîòåàòðàëüíîì ðûíêå â ïåðèîä 
ïîÿâëåíèÿ ñîâðåìåííûõ 3Dòåõíîëîãèé: 
òàê, â 2007 ã. ñðåäíÿÿ íàðàáîòêà íà 3Dêî
ïèþ ñîñòàâèëà ïî ñòðàíå â 11,7 ðàç âûøå, 
÷åì íà îáû÷íóþ ïëåíî÷íóþ êîïèþ [8]. Â 
äàííûé ïåðèîä ñðåäè èçâåñòíûõ ïðîäþñå
ðîâ (Ä. Êýìåðîí, Ñ. Ñïèëáåðã è äð.) íàáëþ
äàåòñÿ òåíäåíöèÿ îáúåäèíåíèÿ óñèëèé ïî 
ðàçðàáîòêå è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ 3Dòåõ
íîëîãèè êàê ãëàâíîé àëüòåðíàòèâû øèðî
êîôîðìàòíîãî ýêðàíà IMAX.

Ñîáûòèåì, êîòîðîå ïðîäåìîíñòðèðî
âàëî ìàêñèìàëüíîå óâåëè÷åíèå èíòåðåñà 
ê 3Dôîðìàòó, ÿâëÿåòñÿ âûõîä â ïðîêàò â 
2009 ã. ôèëüìà «Àâàòàð» Ä. Êýìåðîíà. Íà 
ïðèìåðå äàííîé êèíîêàðòèíû ïðîñëåæè
âàåòñÿ ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó êèíî
êîíòåíòîì, íîâûì öèôðîâûì ôîðìàòîì è 

ñèòóàöèåé ñ îñíàùåíèåì êèíîçàëîâ: îáèëèå 
òðåõìåðíûõ ôèëüìîâ â ïðîêàòå (â 2009 ã. 
èõ íàñ÷èòûâàëîñü 19) ïîñëóæèëî êàòàëèçà
òîðîì ðîñòà ÷èñëà öèôðîâûõ ýêðàíîâ, òàê 
ïåðåä ïðåìüåðîé «Àâàòàðà» îòêðûëîñü áî
ëåå 100 çàëîâ [10].

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ìîæíî ãîâîðèòü 
îá îòíîñèòåëüíîé ñòàáèëèçàöèè ñèòóàöèè 
ñî ñïðîñîì íà óñëóãè êèíîïîêàçà â 3Dôîð
ìàòå: ïî èñòå÷åíèè ïåðèîäà, êîãäà 3Dòåõ
íîëîãèè ïåðåñòàëè áûòü èííîâàöèåé, â 
æèçíåííîì öèêëå äàííîé òåõíîëîãèè ñëå
äóåò ñ÷èòàòü çàêîíîìåðíûì ðàçäåëåíèå àó
äèòîðèè êèíîçðèòåëåé íà ãðóïïó îòäàþùèõ 
ïðåäïî÷òåíèå ïðåèìóùåñòâåííî äàííîìó 
ôîðìàòó, ãðóïïó òåõ, êòî âûáèðàåò ïðî
ñìîòð ôèëüìîâ â îáû÷íîì ôîðìàòå, è òåõ, 
äëÿ êîãî âûáîð íîñèò ñëó÷àéíûé õàðàêòåð, 
â çàâèñèìîñòè îò òåêóùåãî ðåïåðòóàðà.

Îöåíêà êîëè÷åñòâåííîãî âûðàæåíèÿ 
ñïðîñà íà óñëóãè êèíîïîêàçà â 3Dôîðìà
òå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîäû îá óâåëè÷åíèè 
÷èñëà 3Dçàëîâ íà îáùåì ôîíå óâåëè÷å
íèÿ ÷èñëà öèôðîâûõ êèíîçàëîâ (íà 6 % 
ïî âñåìó ìèðó â 2014 ã., èëè áîëåå ÷åì íà 
142 000) â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè áëàãîäà
ðÿ âûñîêîìó ïðèðîñòó ïîêàçàòåëåé ïî Àçè
àòñêîÒèõîîêåàíñêîìó ðåãèîíó (+15 %)  
(ðèñ. 1).

Ãëîáàëüíûå ïîêàçàòåëè öèôðîâèçàöèè 
ïðîäîëæàþò ðàñòè (ðèñ. 2), õîòÿ î÷åâèäíî 
ñíèæåíèå òåìïîâ: òàê, â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
90 % êèíîçàëîâ ÿâëÿþòñÿ öèôðîâûìè, â 
2013 ã. îöèôðîâàíî 83 %.  Ñðåäè îòäåëü
íûõ ðåãèîíîâ âûäåëÿåòñÿ Àôðèêà ñ Áëèæ
íèì Âîñòîêîì, ãäå îòìå÷åí ñàìûé íèçêèé 
ïðîöåíò öèôðîâûõ êèíîçàëîâ (77 %) [12;  
P. 7].

Ïîêàçàòåëè ÷èñëà öèôðîâûõ 3Dêè
íîçàëîâ â ìèðå â 2014 ã. ïðîäîëæàëè ðà
ñòè ïî âñåì ðåãèîíàì, è ñóììàðíûé ïîêà
çàòåëü ðîñòà (22 %) óâåëè÷èëñÿ âïåðâûå ñ 
2010 ã. (ñì. òàáëèöó). Â ÀçèàòñêîÒèõîî
êåàíñêîì ðåãèîíå äîëÿ 3Dçàëîâ îò îáùåãî 
÷èñëà öèôðîâûõ âûðîñëà íà äâå òðåòè (70 
%) è ñòàëà ñàìîé âûñîêîé  ïî ñðàâíåíèþ ñ 
îñòàëüíûìè ðåãèîíàìè.
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Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå ÷èñëà öèôðîâûõ êèíîçàëîâ ïî ãîäàì è ðåãèîíàì 
Èñòî÷íèê: IHS Screen Digest

Äàííûå ïî ÷èñëó öèôðîâûõ ýêðàíîâ ÿâëÿþòñÿ îöåíî÷íûìè ïî ñîñòîÿíèþ íà ìàðò 2015 ã.

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå ÷èñëà êèíîçàëîâ ïî ôîðìàòàì è ðåãèîíàì â 2014 ã.
Èñòî÷íèê: IHS Screen Digest
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Äèíàìèêà ÷èñëà 3Dêèíîçàëîâ â ìèðå çà ïåðèîä 20102014 ãã.
Èñòî÷íèê: IHS Screen Digest

Ðåãèîíû 2010 2011 2012 2013 2014

2014, 
ïðîöåíò 

öèôðîâûõ 
çàëîâ

ÑØÀ/Êàíàäà 8,505 13,860 14,734 15,782 16,146 39
Ðåãèîí ÅÌÅÀ (Åâðîïà, Áëèæíèé Âîñòîê, Àôðèêà) 8,115 11,769 13,964 15,813 16,888 46
ÀçèàòñêîÒèõîîêåàíñêèé ðåãèîí 4,661 8,596 14,219 17,726 27,559 70
Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà 1,104 2,119 2,629 3,748 4,312 45
Ñóììàðíûå ïîêàçàòåëè 22,385 36,344 45,546 53,069 64,905 51
Ïðîöåíò èçìåíåíèÿ ê ïðåäûäóùåìó ãîäó 149 62 25 17 22 –

Îäíèìè èç äðàéâåðîâ ðîñòà ÷èñëà 
3Dêèíîçàëîâ ÿâëÿþòñÿ Èíäèÿ è Òàéëàíä, 
êîòîðûå îñòàþòñÿ îòíîñèòåëüíî íåäîñòà
òî÷íî îáåñïå÷åííûìè öèôðîâûìè çàëàìè.

Â Ðîññèè â 2014 ã. âîçìîæíîñòü 3Dïî
êàçà çàôèêñèðîâàíà â 2 478 çàëàõ (84 %). È 
åñëè â 2013 ã. îòìå÷åíî ìàêñèìàëüíîå ÷èñ
ëî óñòàíîâîê öèôðîâûõ ïðîåêòîðîâ (äàí
íûé ñåêòîð âûðîñ íà 42 %, òî ïðèðîñò ÷èñëà 
3Dêèíîçàëîâ äàëåå ïðîäîëæàåò çàìåäëÿòüñÿ 
(28 % â 2013 ã. ïðîòèâ 35 % â 2012 ã.) [5].

Â Ìîñêâå îáîðóäîâàíèÿ äëÿ 3Dïîêàçîâ 
íåò â 108 çàëàõ, ÷òî ñîñòàâëÿåò 26 % öèôðî
âûõ ýêðàíîâ. Â ÑàíêòÏåòåðáóðãå 91 çàë íå 
îñíàùåí îáîðóäîâàíèåì äëÿ 3Dïîêàçà (27 % 
öèôðîâûõ êèíîçàëîâ ÑàíêòÏåòåðáóðãà) [9].

Îöåíêà ÷èñëà 3Dðåëèçîâ â ðîññèé
ñêîì ïðîêàòå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î 
äîìèíèðîâàíèè ôèëüìîâ â 2Dôîðìàòå, à 
òàêæå î ðîñòå 3Dðåëèçîâ. Òàêæå â 2014 
ã. ðàñøèðÿåòñÿ àññîðòèìåíò ïðåäëîæåíèé 
äëÿ äðóãèõ ôîðìàòîâ è ÷èñëî êèíîàòòðàê
öèîííûõ êîììåð÷åñêèõ êèíîçàëîâ: â 2014 
ã. âûøëî 25 ðåëèçîâ äëÿ çàëîâ Dolby Atmos 
(â 2013 ã. – 17), 6 – äëÿ Barco Auro (â 2013 
ã. – 5), 15 ôèëüìîâ äëÿ çàëîâ ñ ýôôåêòàìè 
äâèæåíèÿ DBox (â 2013 ã. – 14),  äëÿ 4DX 
– ïî 7 â 2013 è 2014 ãã., äëÿ IMAX – ïî 
33 ðåëèçà â 2013 è 2014 ãã. [7]  (ðèñ. 3). 
Áëîêáàñòåðû, êàê ïðàâèëî, âûõîäÿò ñðàçó â 
íåñêîëüêèõ ôîðìàòàõ.

Ðèñ. 3. Êèíîàòòðàêöèîííûå êîììåð÷åñêèå êèíîçàëû â Ðîññèè
Èñòî÷íèê: [7]
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Âûáîð ó÷àñòíèêàìè ðûíêà êèíîïîêàçà 
ñèñòåìû îáîðóäîâàíèÿ äëÿ îñíàùåíèÿ êîí
êðåòíûõ êèíîçàëîâ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ 
ôèíàíñîâîé ñòîðîíîé âîïðîñà.

Êàê áûëî îáîñíîâàíî ðàíåå, òåõíî
ëîãèÿ ñ àêòèâíûìè î÷êàìè ÿâëÿåòñÿ áîëåå 
çàòðàòíîé â ýêñïëóàòàöèè, íî ïðåèìóùå
ñòâîì ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîñòè 
óñòàíîâêè äîðîãîñòîÿùåãî ýêðàíà. Âìåñòå 
ñ ïîëÿðèçàöèîííûìè î÷êàìè, áîëåå äåøå
âûìè è íàäåæíûìè, íåîáõîäèìî ïðèîáðå
òàòü ñïåöèàëüíûé ïîñåðåáðåííûé ýêðàí. 
Âîçìîæíîñòü äàííîãî âûáîðà è óâåëè÷åíèå 
÷èñëà ðåëèçîâ â íîâûõ ôîðìàòàõ îáóñëîâ
ëèâàåò êîíêóðåíöèþ ñðåäè ïðîèçâîäèòåëåé 
îáîðóäîâàíèÿ.

Â ïåðèîä ïåðâûõ èíñòàëëÿöèé ñòî
èìîñòü î÷åíü ïîïóëÿðíîé â òî âðåìÿ àê
òèâíîé òåõíîëîãèè äîõîäèëà äî 4 500 ðóá. 
òîëüêî çà îäíó ïàðó î÷êîâ. Îñíîâíûì åå 
êîíêóðåíòîì â 20072008 ãã. ÿâëÿëàñü ïàñ
ñèâíàÿ òåõíîëîãèÿ  ïîä áðåíäîì Dolby, ãäå 
î÷êè áûëè çíà÷èòåëüíî äåøåâëå: 1 200 ðóá. 
çà ïàðó, íî ñòîèìîñòü ñàìîé ñèñòåìû áûëà 
â òðè ðàçà äîðîæå è îáõîäèëàñü êèíîòåàòðó 
â 820 òûñ. ðóá. Ïðè ýòîì îñíîâíûì åå íå
äîñòàòêîì áûëà âûñîêàÿ ñâåòîïîòåðÿ, êî
òîðàÿ âûíóæäàëà êèíîòåàòð ïðèîáðåòàòü 
áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíîå ïðîåêöèîííîå îáî
ðóäîâàíèå. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà âûñîêèå 
áþäæåòû, ïåðâàÿ âîëíà êèíîòåàòðîâ, èí
âåñòèðîâàâøàÿ â öèôðîâîé ïîêàç, îêóïàëà 
âëîæåíèÿ â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ áûñòðåå, 
÷åì çà 6 ìåñÿöåâ. Èíòåãðàòîð è ïðîèçâîäè
òåëü â ñðåäíåì äåëèëè ïîëó÷åííóþ ïðèáûëü 
â ïðîïîðöèè 20/80.

Âñåãî çà ïåðèîä 20072014 ãã. ïåðå
âåäåíî íà öèôðîâîé ïîêàç áîëåå 85 òûñ. 
êèíîçàëîâ ïî âñåìó ìèðó. Êîëè÷åñòâî 
èíñòàëëÿöèé è âîçðàñòàþùàÿ êîíêó
ðåíöèÿ îáóñëîâèëè ñíèæåíèå ñòîèìîñòè 
3Dòåõíîëîãèé. Ñåãîäíÿ êîìïëåêò íåêîãäà 
àêòóàëüíîé àêòèâíîé 3Dñèñòåìû ìîæíî 
ïðèîáðåñòè çà 2 500 äîëë., î÷êè æå – îò 23 
äî 27 äîëë. Ïàññèâíûå òåõíîëîãèè ïðåäëà
ãàþò ðåøåíèÿ îò 6 òûñ. äî 30 òûñ. â çàâèñè
ìîñòè îò êîýôôèöèåíòà ñâåòîïðîïóñêàíèÿ 
è íåêîòîðûõ òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê. Â 
èòîãå, èìåÿ øèðîêèé ñïåêòð ïðåäëîæåíèé 
íà ðûíêå, êèíîòåàòðû äàæå ñ íåâûñîêèìè 

êàññîâûìè ñáîðàìè ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå 
èìåòü ðåøåíèÿ äëÿ 3Dïîêàçà, êîòîðûå âî 
ìíîãîì ïðåâîñõîäÿò ïî êà÷åñòâó êèíîòå
àòðû, îòêðûâøèå äëÿ íàñåëåíèÿ ìèð 3D ñ 
ïðîåêòîì «Áåîâóëüô».

Ñðåäè îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ íà ðûíêå 
ïðîåêòîðîâ â Ðîññèè ëèäèðóþùèå ïîçèöèè 
çàíèìàåò  êîìïàíèÿ Christie, ïî 3Dîñíà
ùåíèþ è ñåðâåðàì – Dolby. Âìåñòå ñ òåì, 
íè îäèí èç äàííûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà êèíî
áèçíåñà íå ÿâëÿåòñÿ íà÷àëüíûì ýòàïîì èëè 
èíèöèàòîðîì îáùåãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðè 
ôîðìèðîâàíèè îðãàíèçàöèîííîôèíàíñî
âûõ îñíîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ 3Dòåõ
íîëîãèé â êèíîòåàòðàëüíîì ñåêòîðå. Èìåí
íî ïîýòîìó ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü çíà÷èìîñòü 
áîëåå ãëóáîêîãî àíàëèçà, à òàêæå ïðåäñòàâ
ëåííûõ ðàíåå âûâîäîâ ïî èñòîðèè ðàçâèòèÿ 
òåõíîëîãèé â äàííîì ñåêòîðå: ìû ïîëó÷à
åì, ÷òî â îñíîâå ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ 
3Dòåõíîëîãèé èíèöèàòîðîì è äâèãàòåëåì 
âûñòóïàþò èìåííî êèíîïðîèçâîäñòâåííûå 
êîìïàíèè, à òî÷íåå – Ãîëëèâóäñêèå ñòóäèè.

Ðåæèññåðû è òâîð÷åñêèå ãðóïïû íà
õîäÿòñÿ â ïîñòîÿííîì ïîèñêå ðåøåíèé êàê 
ìîæíî ëó÷øå ïåðåäàòü ñþæåòû êèíîêàðòè
íû çðèòåëþ. Ðåçóëüòàò ïåðâîãî óñïåøíîãî 
ýêñïåðèìåíòà ñ 3D íà ïðîåêòå «Áåîâóëüô»  
Ð. Çåìåêèñà ïðåâçîøåë âñå îæèäàíèÿ: ìè
ðîâûå ñáîðû â ðàçìåðå 196,3 ìëí äîëë. è 
15å ìåñòî â êèíîïðîêàòå Ðîññèè çà 2007 
ãîä  [1]. Ñîáûòèå ïîñëóæèëî ìîòèâàòîðîì 
äëÿ ãîíêè òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê â 
îáëàñòè 3Dïîêàçà. Îêîí÷àòåëüíóþ òî÷êó 
íà òîì, ÷òî ïîêàç â ôîðìàòå 3D – ýòî êèíî
ïîêàç íîâîãî ïîêîëåíèÿ, ïîñòàâèë Ä. Êåìå
ðîí ñ ôèëüìîì «Àâàòàð», ñîáðàâøèé â ìè
ðîâîì ïðîêàòå 2,8 ìëðä äîëë., èç êîòîðûõ â 
Ðîññèè – 117,1 ìëí äîëë. (ðåêîðä îñòàåòñÿ 
íå ïðåîäîëåí) [1].

Òàêèì îáðàçîì, óâåëè÷åíèå ñáîðîâ 
êèíîêàðòèí â 3Dôîðìàòå ñòàëî îñíîâíîé 
ïðè÷èíîé öèôðîâîé ðåâîëþöèè â ìèðîâîì 
êèíîïîêàçå. Âïîëíå îñíîâàòåëüíî ïîëàãàòü, 
÷òî â 2007 ã. àðãóìåíò ïåðåõîäà ñ  ïëåíêè 
íà öèôðîâîé ïîêàç 2D â ïîëüçó óäåøåâëå
íèÿ äîñòàâêè êîíòåíòà, àâòîìàòèçàöèè êè
íîïîêàçà, èììåðñèâíîãî çâóêà è âûñîêîãî 
ðàçðåøåíèÿ (4Ê) íåáîëüøîé ÷àñòè êîíòåí
òà ðàñòÿíóëè áû ïåðåõîä öèôðû íà ïëåíêó 
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áîëåå ÷åì íà 10 ëåò. Èìåííî çíà÷èòåëüíûé 
ïðèòîê çðèòåëåé â öèôðîâûå êèíîçàëû, îñ
íàùåííûå äëÿ äåìîíñòðàöèè 3Dôèëüìîâ, 
âíåñ ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ìàêñè
ìàëüíî áûñòðîãî îòêàçà îò ïëåíêè.

Îäíàêî íå âñå êèíîòåàòðû â ðåãèîíàõ 
ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå ïðèîáðåñòè êà÷å
ñòâåííûé êîìïëåêò äëÿ 3Dïîêàçà. Ïîýòî
ìó ïðè ôîðìèðîâàíèè îðãàíèçàöèîííîôè
íàíñîâûõ îñíîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ 
3Dòåõíîëîãèé â Ðîññèè íåîáõîäèìî îòìå
òèòü àêòóàëüíîñòü âîïðîñà öèôðîâèçàöèè 
ðåãèîíîâ. Òàê, îïòèìàëüíîé ïðåäñòàâëÿåò
ñÿ ñëåäóþùàÿ ðåêîìåíäàöèÿ ïî îñíàùåíèþ 
çàëîâ â óñëîâèÿõ íåáîëüøîé ïîòåíöèàëü
íîé àóäèòîðèè è îãðàíè÷åííîãî ôèíàíñè
ðîâàíèÿ:

1) îäèí çàë – àäàïòèðîâàí ïîä DCP
ôîðìàò è 3D;

2) âòîðîé – ïîä ôîðìàò îáû÷íîãî âè
äåî (äëÿ îòå÷åñòâåííûõ êèíîëåíò, ôåñòè
âàëüíîãî è àëüòåðíàòèâíîãî êèíîêîíòåí
òà).

Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü òàêæå ôàêòè÷åñêóþ 
è ïðîãíîçèðóåìóþ òåíäåíöèþ ñíèæåíèÿ 
ïîêàçàòåëåé ïðèðîñòà ÷èñëà 3Dêèíîçàëîâ, 
÷òî îáúÿñíÿåòñÿ âûñîêèìè è ñòðåìèòåëü
íûìè òåìïàìè ðàçâèòèÿ â ïðåäûäóùèå 
ïåðèîäû, íî íå îòìåíÿåò íåîáõîäèìîñòü 
êîíñîëèäàöèè óñèëèé ó÷àñòíèêîâ ðûíêà 
êèíîáèçíåñà äëÿ ñîäåéñòâèÿ îáåñïå÷åíèÿ 
äîñòóïà íàñåëåíèÿ ê êà÷åñòâåííûì ñîâðå
ìåííûì óñëóãàì êèíîïîêàçà.
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ÓÄÊ 334

Ïëîòíèêîâ Íèêîëàé Âëàäèìèðîâè÷ 
Nikolay Plotnikov

ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÅ ÎÑÍÎÂÛ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß 
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÂÛÑØÅÃÎ 
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÅÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß È 
ÐÅÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß

CONCEPTUAL BASES OF ECONOMIC SECURITY OF 
HIGHER EDUCATION UNDER ITS DEVELOPMENT 
AND REFORM

Äàåòñÿ îáîñíîâàíèå ïðèíöèïèàëüíûõ ðàçëè÷èé 
ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ è ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è èõ âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷å
ñêóþ áåçîïàñíîñòü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Àâòîð 
îïðåäåëÿåò ðàçâèòèå ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
êàê ïîøàãîâûé ïðîöåññ, âûäåëÿåò åãî õàðàêòåðè
ñòèêè. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ àíàëèçó ïðîöåñ
ñà ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. 
Äàåòñÿ ñèñòåìíûé àíàëèç çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâè
òèÿ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, ãäå ðàññìî
òðåíû ïóòè ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåç
îïàñíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â õîäå åãî ðàçâèòèÿ 
è ðåôîðìèðîâàíèÿ. Îïèñàíî ôàêòè÷åñêîå âëèÿíèå 
íà óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðîöåññîâ 
ðàçâèòèÿ, ðåôîðìèðîâàíèÿ è ìîäåðíèçàöèè âûñ
øåãî îáðàçîâàíèÿ. Óñòàíîâëåíî, êàêèì îáðàçîì íà 
óêàçàííûå ïðîöåññû âîçäåéñòâóåò âíåøíÿÿ ñðåäà 
è âûðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè â ñîâåðøåíñòâîâàíèè 
ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà. Õîä ðàçâèòèÿ è ðåôîðìè
ðîâàíèÿ ñâÿçûâàåòñÿ ñ äèàãíîñòèêîé âñåé ñèñòåìû 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. 

Ñäåëàíû îñíîâîïîëàãàþùèå âûâîäû ýôôåê
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ñèñòåìû âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ. Ðàññìîòðåíà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ 
ýòàëîííûõ ìîäåëåé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè, 
ñâÿçàííîé ñ ïîðîãîâûìè çíà÷åíèÿìè, ãäå êðèòåðè
ÿìè äîëæíû âûñòóïàòü ïîêàçàòåëè îáðàçîâàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè âóçîâ.

Îïðåäåëåíû ïîäõîäû ê ðåôîðìèðîâàíèþ ñëîæ
íûõ ñèñòåì â öåëîì è ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, 
â ÷àñòíîñòè. Óêàçàíî, ÷òî â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâà
íèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü 

The article describes the rationale of the funda
mental differences of the development processes and 
reform of higher education and their impact on the 
economic security of higher education. The author de
fines the development of the system of higher profes
sional education as a step by step process, identifies its 
characteristics. Special attention is paid to the analysis 
of the process of reforming the system of higher pro
fessional education. Systematic analysis of the pattern 
of socialeconomic systems development with the ways 
of increase of economic security level of higher educa
tion in its development and restructuring were given. 
Factual influence on the economic security level of de
velopment process and higher education modernization 
and restructuring were reported. The way of environ
ment influence on the above mentioned processes was 
defined and guidelines of management system improve
ment were worked out. The way of development and 
restructuring is connected with the whole system of 
higher education diagnostics.

Foundational conclusions of higher education de
velopment effective management were given. The 
necessity of perfect models of educational institution 
connected with the data where the criteria are the mea
surements of higher institution educational activity was 
considered. 

The ways to complex systems restructuring at large 
and higher education system in particular were defined. 
It is stated that in the conditions of higher education 
restructuring and the problem of risks estimation to 
the economic security is necessary to take into account. 
The conclusion of the necessity to study regional and 
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ïðîáëåìó îöåíêè ðèñêîâ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçî
ïàñíîñòè. Àâòîðîì ñäåëàí âûâîä î íåîáõîäèìîñòè 
ðàññìîòðåíèÿ ðåãèîíàëüíîé è îòðàñëåâîé ñîñòàâëÿ
þùèõ, êîòîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ ðàçëè÷íûå óðîâíè 
âîçäåéñòâèÿ íà ïðîöåññû ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû, ðåôîð
ìèðîâàíèå, ðàçâèòèå, âûñøåå îáðàçîâàíèå, ýêî
íîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, ðèñêè ðåôîðìèðîâà
íèÿ, ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà

branch  components with different levels of influence 
on the processes of higher education system economic 
security system restructuring was made by the author

Key words: methodological foundations, reform, 
development, higher education, economic security, 
risks of reform, socioeconomic system

Ñîâðåìåííûé ýòàï ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ðîññèéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ õà

ðàêòåðèçóåòñÿ òåíäåíöèÿìè, êîòîðûå, ïî 
ñóòè, îáðàçóþò ñî÷åòàíèå òàêèõ ïðîöåñ
ñîâ, êàê ðàçâèòèå, ðåôîðìèðîâàíèå è ìî
äåðíèçàöèÿ, è ñîîòâåòñòâåííî ïîðàçíîìó 
âëèÿþò íà åãî ñîäåðæàíèå è êà÷åñòâî. Â 
ñâÿçè ñ ÷åì âîçíèêàåò ïðîáëåìà íåîáõî
äèìîñòè îöåíêè âëèÿíèÿ óêàçàííûõ ïðî
öåññîâ íà óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé áåçî
ïàñíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðè ýòîì 
ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ëþáàÿ ñîöèàëüíîýêîíî
ìè÷åñêàÿ ñèñòåìà íóæäàåòñÿ â ðàçâèòèè. 
Ñ ïîçèöèé ñèñòåìíîãî àíàëèçà ðàçâèòèå 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ïðåä
ïîëàãàåò, ÷òî ðåàëèçóþòñÿ ñëåäóþùèå çà
êîíîìåðíîñòè:

– óñëîæíåíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê
òóðû ñèñòåìû çà ñ÷åò ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ýëå
ìåíòîâ è ïîäñèñòåì;

– ïîÿâëåíèå íîâûõ ìåòîäîâ óïðàâëå
íèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ âíó
òðåííèìè ïîòðåáíîñòÿìè è âíåøíèìè óñëî
âèÿìè;

– ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðó
ìåíòàðèÿ îöåíêè è îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâî
ãî è áåçîïàñíîãî ðàçâèòèÿ.

Òåíäåíöèè, íàáëþäàåìûå â ñèñòåìå 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íåîáõîäèìî îöåíè
âàòü ñî ñëåäóþùèõ ïîçèöèé: ôóíêöèîíè
ðîâàíèå (ïðîñòîå âîñïðîèçâîäñòâî), ðàç
âèòèå, ðåôîðìèðîâàíèå, ìîäåðíèçàöèÿ. 
Ïîä ôóíêöèîíèðîâàíèåì â äàííîì ñëó÷àå 
ïîíèìàåòñÿ òàêîå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû âûñ
øåãî îáðàçîâàíèÿ, êîãäà â íåé íå íàáëþäà
åòñÿ çíà÷èìûõ èçìåíåíèé, îáóñëîâëåííûõ 
âîçäåéñòâèåì âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàê

òîðîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîääåðæèâàòü ñèñòåìó 
îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà ñóùåñòâóþùåì 
óðîâíå. Åñëè ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâà
íèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðîöåññàìè ðàçâèòèÿ, 
ðåôîðìèðîâàíèÿ, ìîäåðíèçàöèè, òî â ýòîì 
ñëó÷àå íåîáõîäèì êîìïëåêñ îöåíî÷íûõ ìå
ðîïðèÿòèé ïî îïðåäåëåíèþ ñîîòâåòñòâèÿ 
ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè âûñ
øåãî îáðàçîâàíèÿ íîâûì êà÷åñòâåííûì è 
êîëè÷åñòâåííûì õàðàêòåðèñòèêàì, êîòî
ðûå ñèñòåìà ïðèîáðåòàåò â ïðîöåññå îñó
ùåñòâëåíèÿ âíóòðåííèõ èçìåíåíèé.

Ðàññìîòðèì  ïðîöåññû ðàçâèòèÿ è ðå
ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçî
âàíèÿ è îáóñëîâëåííûå ýòèìè ïðîöåññàìè 
ïóòè ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ðåôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíîýêîíî
ìè÷åñêîé ñèñòåìû è åå ðàçâèòèå ÿâëÿþòñÿ 
äèàëåêòè÷åñêè âçàèìîäåéñòâóþùèìè ïî
íÿòèÿìè, êîòîðûå ñóùåñòâóþò â åäèíñòâå 
è ïðîòèâîïîëîæíîñòè. Åäèíñòâî ïîíÿòèé 
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðåôîðìèðîâàíèå è 
ðàçâèòèå íàïðàâëåíî íà:

– ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû; 
– ïîÿâëåíèå íîâûõ çàäà÷; 
– îáåñïå÷åíèå ðåçóëüòàòîâ â ñîîòâåò

ñòâèè ñ êðèòåðèÿìè ñóùåñòâîâàíèÿ ñèñòåìû. 
Ïðîòèâîïîëîæíîñòü ïîíÿòèé çàêëþ

÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðàçâèòèå ïîíèìàåòñÿ êàê 
íåïðåðûâíûé ïðîöåññ ïîñòåïåííîãî èçìå
íåíèÿ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñ öåëüþ íàðà
ùèâàíèÿ ïîòåíöèàëà ñèñòåìû, à ðåôîð
ìèðîâàíèå – êàê ñóùåñòâåííîå èçìåíåíèå  
ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû â îòíîñèòåëüíî êîðîò
êèå ñðîêè. 
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Åñëè ðàçâèòèå ñèñòåìû ïðåäïîëàãàåò 
ïîâûøåíèå åå ýôôåêòèâíîñòè ïðè îáå
ñïå÷åíèè îïðåäåëåííîé óñòîé÷èâîñòè ñ 
ó÷åòîì âîçäåéñòâèÿ âíåøíèõ ôàêòîðîâ, òî 
ðåôîðìèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì, ðå
çóëüòàòû êîòîðîãî òðóäíî ïîääàþòñÿ ïðåä
âàðèòåëüíîé îöåíêå â ñâÿçè ñî ìíîãèìè 
ôàêòîðàìè. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíèòåëüíî ê âûñ
øåìó ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ íà 
êàæäîì âðåìåííîì îòðåçêå íåîáõîäèìî 
îïðåäåëèòü:

– ðàçâèâàåòñÿ èëè ðåôîðìèðóåòñÿ ñè
ñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ;

– ñ êàêîé ñêîðîñòüþ è ãëóáèíîé îñó
ùåñòâëÿþòñÿ èçìåíåíèÿ â ñëó÷àå åå ðåôîð
ìèðîâàíèÿ èëè ðàçâèòèÿ; 

– êàê ýòè ïðîöåññû âëèÿþò íà óðîâåíü 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè âûñøåãî îá
ðàçîâàíèÿ.

Ïî ñâîåé ñóòè ðàçâèòèå ñèñòåìû âûñ
øåãî îáðàçîâàíèÿ åñòü ïîøàãîâûé (ïîñòå
ïåííûé) ïåðåõîä èç îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â äðó
ãîå, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ:

– óëó÷øåíèåì ïàðàìåòðîâ ó÷åáíîãî 
ïðîöåññà; 

– ïîâûøåíèåì êâàëèôèêàöèè è ïðî
ôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ ïðåïîäàâàòåëåé;

– ðàçâèòèåì íàó÷íîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ 
è ïðåïîäàâàòåëåé;

– ðàçâèòèåì àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíî
ñòè;

– àêòèâíûì âîâëå÷åíèåì â ó÷åáíûé 
ïðîöåññ ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ;

– ñîçäàíèåì ñèñòåìû êà÷åñòâà óïðàâ
ëåíèÿ âóçîì è ñåðòèôèêàöèåé ýòèõ ñèñòåì, 
è ïð. 

Óêàçàííûå ïðîöåññû ïðåäïîëàãàþò àê
òèâíîå ó÷àñòèå â ðàìêàõ èõ êîìïåòåíöèè 
ó÷ðåäèòåëåé è ñîáñòâåííèêîâ â âûáîðå è 
îáîñíîâàíèè öåëåé è çàäà÷ ðàçâèòèÿ âóçîâ, 
â ÷àñòíîñòè è ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâà
íèÿ â öåëîì. Êðîìå òîãî,  âíåøíÿÿ ñðåäà 
äîëæíà ìàêñèìàëüíî ñïîñîáñòâîâàòü ðåà
ëèçàöèè óêàçàííûõ ïðîöåññîâ, ïîñêîëüêó 
îñîáåííîñòÿìè ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçî
âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî åå ðåçóëüòàò – âû
ïóñêíèêè – âîñòðåáîâàí èìåííî âíåøíåé 
ñðåäîé. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, 
÷òî â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êàê è â 

ëþáîé ñëîæíîé ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìå, ðàçâèòèå îñóùåñòâëÿåòñÿ íå îäíî
âðåìåííî, à ïîñòåïåííî, êîãäà îïûò îòäåëü
íûõ âóçîâ â ðàçâèòèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè 
ñòàíîâèòñÿ îáùåé ïðàêòèêîé. Åñëè â òå÷å
íèå îïðåäåëåííîãî ñðîêà íå âñå âóçû îñâà
èâàþò èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè ñîâåð
øåíñòâîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, 
ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîáîé åäèíñòâî ó÷åáíîãî, 
íàó÷íîãî, âîñïèòàòåëüíîãî è óïðàâëåí÷å
ñêîãî ïðîöåññà, òî äèàãíîñòèêà  âóçà ïîçâî
ëÿåò âûðàáîòàòü ðåêîìåíäàöèè, êîòîðûå 
çàêëþ÷àþòñÿ, êàê ïðàâèëî, â ñîâåðøåí
ñòâîâàíèè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà. 

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïðèõîäèì ê äâóì 
îñíîâîïîëàãàþùèì âûâîäàì:

1) äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ñèñòåìû âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ äîëæíû áûòü ñïðîåêòèðîâàíû 
ýòàëîííûå ìîäåëè âóçîâ, ñîîòâåòñòâóþùèå 
ïðîôèëþ ïîäãîòîâêè, ïîñòàâëåííûì çàäà
÷àì, ðîëè â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è 
âíåøíèì óñëîâèÿì èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
(îòðàñëåâûå, ðåãèîíàëüíûå). Â äàííîì 
êîíòåêñòå ýòàëîííàÿ ìîäåëü ïîíèìàåòñÿ 
êàê ñîâîêóïíîñòü ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé äëÿ 
âóçà îïðåäåëåííîé êàòåãîðèè;

2) â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ ýêîíîìè÷å
ñêîé áåçîïàñíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
â öåëîì è îòäåëüíûõ ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé 
èíäèêàòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíû áûòü ïîêà
çàòåëè êîëè÷åñòâà âóçîâ, êîòîðûå â öåëîì 
ñîîòâåòñòâóþò ýòàëîííûì ìîäåëÿì, êðèòå
ðèÿì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Â ýòîì ñëó÷àå ðàçâèòèå ïîíèìàåòñÿ 
êàê ðåãóëÿðíîå ïîâûøåíèå ïîðîãîâûõ çíà
÷åíèé â èíòåðåñàõ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ñè
ñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïî âñåì îñíîâ
íûì íàïðàâëåíèÿì.

Êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå, ðåôîðìèðîâà
íèå â îòëè÷èå îò ðàçâèòèÿ îçíà÷àåò èçìå
íåíèå ñóùåñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ äåÿòåëü
íîñòè â ðàìêàõ îòíîñèòåëüíî êîðîòêîãî 
âðåìåííîãî ïðîìåæóòêà. Ïðîöåññ ðåôîð
ìèðîâàíèÿ ìîæåò áûòü åäèíîâðåìåííûì, 
êàê, íàïðèìåð, ââåäåíèå êðèòåðèåâ, îáÿçà
òåëüíûõ ê èñïîëíåíèþ â óêàçàííûå ñðîêè, 
òàê è îñóùåñòâëÿåìûì ñ èçâåñòíîé ñòåïå
íüþ ïåðèîäè÷íîñòè. 
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Ñëåäîâàòåëüíî, ðåôîðìèðîâàíèå ñî
öèàëüíîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëîì 
è ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, â ÷àñòíî
ñòè, åñòü ïðîöåññ:

– ïðåîäîëåíèÿ îòñòàâàíèÿ  â ðàçâèòèè 
ñèñòåìû â ðåçóëüòàòå äåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ 
îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ;

– ïðåîäîëåíèÿ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé 
â ðàçâèòèè ñèñòåìû;

– ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè óñêîðåííîãî 
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ 
öåëåâûõ óñòàíîâîê, ïàðàìåòðîâ âíåøíåé è 
âíóòðåííåé ñðåäû;

– ôîðìèðîâàíèÿ êà÷åñòâåííî íîâîé  
êîíöåïöèè ñèñòåìû.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîáëåìå îáåñïå÷å
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ ðåôîðìèðîâàíèå âûñøåãî îá
ðàçîâàíèÿ åñòü ïðîöåññ:

– îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ
íîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, åñëè ñèñòåìà 
íàõîäèëàñü â êðèòè÷åñêîì ñîñòîÿíèè, êîã
äà çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðîâ ïî îòäåëüíûì èëè 
ðÿäó ïîêàçàòåëåé áûëè íèæå ïîðîãîâûõ 
çíà÷åíèé;

– ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ñâÿçè 
ñ ïðîãíîçèðîâàíèåì íîâûõ ôàêòîðîâ, ê êî
òîðûì ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â çíà
÷èòåëüíîé ñòåïåíè ÷óâñòâèòåëüíà.

Òàêèì îáðàçîì, ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòå
ìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ åñòü ìíîãîãðàííûé 
ïðîöåññ, êîòîðûé èíèöèèðóåòñÿ, íàïðàâëÿ
åòñÿ, ðåàëèçóåòñÿ, êîíòðîëèðóåòñÿ ñîîòâåò
ñòâóþùèìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ. 

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñóùåñòâóåò íå
ñêîëüêî ïîäõîäîâ ê ðåôîðìèðîâàíèþ ñëîæ
íûõ ñèñòåì â öåëîì è ñèñòåìû âûñøåãî îá
ðàçîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè: 

– ïðèíöèïèàëüíîå ïåðåïðîåêòèðîâà
íèå âíóòðåííåé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòó
ðû ñèñòåìû; 

– çàìåíà ñóùåñòâåííûõ ýëåìåíòîâ ñè
ñòåìû; 

– èçìåíåíèå ïðîöåññîâ â ñèñòåìå íà 
îñíîâå èçìåíåíèÿ ýëåìåíòîâ,  ïàðàìåòðîâ 
ïðîöåññîâ, êðèòåðèåâ, îöåíî÷íûõ ðåçóëü
òàòîâ. 

Òàêèì îáðàçîì,  âîçíèêàåò íåîáõîäè
ìîñòü îöåíêè òîãî, íàñêîëüêî:

– ðåôîðìû ñîîòâåòñòâóþò îáùèì çà
êîíîìåðíîñòÿì ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçî
âàíèÿ;

– ïîâûñèëà èëè ïîíèçèëà ñèñòåìà âûñ
øåãî îáðàçîâàíèÿ óðîâåíü ñâîåé ýêîíîìè
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â ðåçóëüòàòå ðåôîðì;

– êàêèì îáðàçîì êîíêðåòíî ðåàëèçó
þòñÿ öåëåâûå óñòàíîâêè ñèñòåìîé ýêîíîìè
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
â ðåçóëüòàòå èëè ïðîöåññå åãî ðåôîðìèðî
âàíèÿ;

– ýôôåêòèâåí ìåõàíèçì ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñ òî÷êè 
çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ
íîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ðå
ôîðìèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.  

Âàæíûì ýëåìåíòîì îáåñïå÷åíèÿ ýêî
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè âûñøåãî îáðà
çîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè 
ðåôîðì â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, 
ïîñêîëüêó ïðåîäîëåíèå ïîðîãîâûõ çíà÷å
íèé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè âûñøå
ãî îáðàçîâàíèÿ ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè 
äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ íà îáåñïå÷åíèå 
ýòîé áåçîïàñíîñòè. 

Â öåëîì, êàê ìû ïîëàãàåì, ðåôîðìè
ðîâàíèå êàê ïðîöåññ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî èç 
îäíîãî ñîñòîÿíèÿ Õ1 ñèñòåìà ïåðåõîäèò â 
ñîñòîÿíèå Õ2, ïðè ýòîì î÷åâèäíî, ÷òî ëþ
áîå ñîñòîÿíèå ñëîæíîé ñèñòåìû õàðàêòåðè
çóåòñÿ ìíîãèìè ïàðàìåòðàìè, èçìåíåíèÿ 
ïðè ýòîì êàñàþòñÿ ÷àñòè ýòèõ ïàðàìåòðîâ, 
êîòîðûå ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñîîòíîøå
íèå «ìåíüøå èëè ðàâíî», à ãëóáèíà èçìåíå
íèÿ ýòèõ ïàðàìåòðîâ òàêæå ìîæåò îïðåäå
ëÿòüñÿ êàê ÷àñòè÷íîå èëè ïîëíîå èçìåíåíèå 
ïàðàìåòðîâ. 

Ðàññìàòðèâàÿ ïðîáëåìó îáåñïå÷åíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè âûñøåãî îá
ðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåæäå âñåãî, íåîá
õîäèìî îñòàíîâèòüñÿ íà ïðîáëåìå îöåíêè 
ðèñêîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ äëÿ ýêîíîìè÷å
ñêîé áåçîïàñíîñòè, ïîñêîëüêó  ðåôîðìèðî
âàíèå ìîæåò:

– ñíèæàòü ðèñêè çà ñ÷åò èõ óñòðàíåíèÿ  
ëèáî óìåíüøåíèÿ îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåä
ñòâèé âñëåäñòâèå èñïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèçìà 
îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ; 
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– óâåëè÷èâàòü ðèñêè çà ñ÷åò  ñîçäàíèÿ 
íîâûõ ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé èëè ïîâûøå
íèÿ  ÷óâñòâèòåëüíîñòè  ñèñòåìû âûñøå
ãî îáðàçîâàíèÿ ê âíåøíèì è âíóòðåííèì 
ôàêòîðàì, êîòîðûå íå êîìïåíñèðóþòñÿ 
ìåõàíèçìîì îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, è, ñëå
äîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî èçìåíåíèå ñèñòå
ìû èëè ìåõàíèçìà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ
íîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ñìÿã÷åíèÿ 
ïîñëåäñòâèé ðåôîðì.

Ðàññìîòðèì âçàèìîñâÿçü ðåôîðìèðî
âàíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 

Âîïåðâûõ, ðåôîðìèðîâàíèå ìîæåò 
áûòü ñîñòàâëÿþùåé ÷àñòüþ êîíöåïöèè äî
ãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ 
ðåôîðìèðîâàíèå, îðèåíòèðîâàííîå íà 
ðàçâèòèå, ñîîòâåòñòâóåò îñíîâíûì íàïðàâ
ëåíèÿì ðàçâèòèÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðà
çîâàíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå ðåôîðìèðîâàíèå 
ïîâûøàåò óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ
íîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Âîâòîðûõ, ðåôîðìèðîâàíèå ìîæåò 
èìåòü öåëüþ ïðèâåäåíèå â ñîîòâåòñòâèå 
îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
òåêóùèì è ïåðñïåêòèâíûì ïîòðåáíîñòÿì. 
Â ýòîì ñìûñëå ðåôîðìèðîâàíèå ìîæåò 
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñâîåãî ðîäà àóäèò ñè
ñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà ïðåäìåò 
ñîîòâåòñòâèÿ îïðåäåëåííîé îáîñíîâàííîé 
ýòàëîííîé ìîäåëè.

Âòðåòüèõ, ðåôîðìèðîâàíèå ìîæåò 
çàêëþ÷àòüñÿ â ñóùåñòâåííîì èçìåíåíèè 
îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû âûñøåãî îá
ðàçîâàíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âñå ðàññìîòðåí
íûå ïóòè ðåôîðìèðîâàíèÿ ñóùåñòâåííî 
çàòðàãèâàþò óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé áåçî
ïàñíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñ ïîçèöèé 
íå ñòîëüêî êðàòêîñðî÷íîãî, ñêîëüêî ñðåäíå
ñðî÷íîãî  è äîëãîñðî÷íîãî ôóíêöèîíèðîâà
íèÿ êàê ñàìîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâà
íèÿ, òàê è ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì.

Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ ðåôîðìè
ðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ñèñòåìó 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè âûñøåãî îá

ðàçîâàíèÿ îáÿçàòåëüíî äîëæåí âêëþ÷àòüñÿ 
ðåãèîíàëüíûé è îòðàñëåâîé ñîñòàâëÿþùèå, 
êîòîðûå ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé:

– çàêîíîäàòåëüíûå è èñïîëíèòåëüíûå 
îðãàíû âëàñòè ñóáúåêòà ôåäåðàöèè â ñîñòà
âå ïðîôèëüíûõ êîìèññèé è êîìèòåòîâ;

– ðåãèîíàëüíûå òîðãîâîïðîìûøëåí
íûå ïàëàòû, ñàìîðåãóëèðóþùèåñÿ îòðàñ
ëåâûå îðãàíèçàöèè èëè èõ  ðåãèîíàëüíûå 
ñåêöèè;

– ðåãèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííûå îò
ðàñëåâûå êîðïîðàöèè;

– ðåãèîíàëüíûå ñîâåòû ðåêòîðîâ.
Ìåõàíèçì îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷å

ñêîé áåçîïàñíîñòè â äàííîì ñëó÷àå äîëæåí 
âêëþ÷àòü:  

– Ñîâåò ïî ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ
íîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà êàê 
óïðàâëåí÷åñêèé îðãàí;

– ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, îïðåäå
ëÿþùèå öåëè, çàäà÷è, ñîñòàâ Ñîâåòà ïî ýêî
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè âûñøåãî îáðàçî
âàíèÿ ðåãèîíà, ïîëíîìî÷èÿ åãî ó÷àñòíèêîâ;

– èíôîðìàöèîííîñòàòèñòè÷åñêîå îáå
ñïå÷åíèå ïî âîïðîñàì ïîòðåáíîñòè â êàäðî
âîì îáåñïå÷åíèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè 
è ïî âûïóñêó ñïåöèàëèñòîâ òðåáóåìîé êâà
ëèôèêàöèè, à òàêæå êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå 
òàêîé ïîäãîòîâêè;

– íîðìàòèâíîå ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå, 
êîòîðîå ôîðìèðóåòñÿ â ðàìêàõ ïîëíîìî÷èé 
êàæäîãî èç ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ýêîíîìè÷å
ñêîé áåçîïàñíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è 
êîòîðîå êîíêðåòèçèðîâàíî ñ ó÷åòîì ðåãèî
íàëüíûõ è îòðàñëåâûõ èíòåðåñîâ.

Òàêèì îáðàçîì, óðîâåíü ýêîíîìè÷å
ñêîé áåçîïàñíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ïðîöåññîâ åãî ðàçâè
òèÿ è ðåôîðìèðîâàíèÿ,  ïîñêîëüêó êàæäîå 
íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ è ðåôîðìèðîâàíèÿ 
îêàçûâàåò îòäåëüíîå âëèÿíèå íà âñþ ñèñòå
ìó ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ â çàâèñèìîñòè îò ðèñêîâ, êî
òîðûå õàðàêòåðíû äëÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ 
ðàçâèòèÿ, è óñëîâèé, â êîòîðûõ ïðîöåññ 
ðàçâèòèÿ èëè ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðîèñõîäèò.
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ÊÀ×ÅÑÒÂÎ ÆÈÇÍÈ ÍÀÑÅËÅÍÈß ÓÐÀËÜÑÊÎÃÎ 
ÐÅÃÈÎÍÀ: ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ È ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

LIFE QUALITY OF THE URAL REGION’S POPULATION: 
TENDENCIES AND MECHANISM OF MANAGEMENT

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó êà÷åñòâà æèçíè íàñå
ëåíèÿ ñóáúåêòîâ ÓðÔÎ è ýôôåêòèâíîñòè åãî óïðàâ
ëåíèÿ. Ïðåäñòàâëåí îáçîð ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ 
ê îöåíêå è àíàëèçó ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ 
êà÷åñòâîì æèçíè, îòìå÷åíû èõ ïîëîæèòåëüíûå è 
îòðèöàòåëüíûå àñïåêòû. Ðàñêðûòà êîíöåïòóàëü
íàÿ ìîäåëü îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ 
êà÷åñòâîì æèçíè, â ðàìêàõ êîòîðîé óïðàâëåíèå 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê óïðàâëåí÷åñêîå âîçäåéñòâèå, 
âêëþ÷àþùåå ñàì ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ è åãî ïîñëåä
ñòâèÿ. Ïðåäñòàâëåí ïîäõîä ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè 
óïðàâëåíèÿ, â êîòîðîé àêöåíò ñìåùåí ñ «óïðàâëå
íèÿ áþäæåòíûìè ðåñóðñàìè» íà «óïðàâëåíèå ðå
çóëüòàòàìè». Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ 
êà÷åñòâîì æèçíè ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâå îò÷åòíî
ñòè Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòè
ñòèêè è Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà. Äëÿ ðàñ÷åòà 
ïðèìåíåí èíäèêàòèâíûé ìåòîä àíàëèçà. Â ìåòîäèêå 
èñïîëüçóþòñÿ òðè ãðóïïû èíäèêàòîðîâ: èíäèêàòîðû 
ôèíàíñèðîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ; èíäèêàòîðû ïðîöåññà 
óïðàâëåíèÿ; èíäèêàòîðû ïîñëåäñòâèé óïðàâëåíèÿ. 
Ìåòîäèêà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ êà
÷åñòâîì æèçíè àïðîáèðîâàíà íà 83 ñóáúåêòàõ ÐÔ. 
Ïðåäñòàâëåíà îöåíêà õàðàêòåðèñòèê ýôôåêòèâíî
ñòè ñàìîãî ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ è åãî ïîñëåäñòâèé 
â ðàçðåçå âîñüìè îòäåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ êà÷åñòâà 
æèçíè è â öåëîì. Ïî ðåçóëüòàòàì îöåíêè óñëîâíî 
âñå ñóáúåêòû ÐÔ ðàçáèòû íà ÷åòûðå ãðóïïû (ïðî
áëåìíûå, êðèçèñíûå, ðàçâèâàþùèåñÿ, áëàãîïîëó÷
íûå). Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëàãàåìîé ãðóïïèðîâêîé 
ñóáúåêòîâ ÐÔ ðàçðàáîòàíà êàðòà âûáîðà ìåõàíèç

The article examines life quality of the Ural region’s 
population and the management efficiency of life qual
ity. The overview of approaches to the evaluation and 
analysis of management efficiency of life quality are 
presented, highlighting its positive and negative as
pects. The article discloses the conceptual model for 
the management efficiency of life quality. This model 
considers management as a managerial action, includ
ing process of management and its consequences. We 
present an approach to evaluating the management ef
ficiency. This approach is shifted from “management of 
the cost” to «management of the results». The evalua
tion of management efficiency life quality is based on 
the statistical reporting of the Federal State Statistics 
Service and the Federal Treasury. An indicative analy
sis method is used to calculate. In our method we use 
three groups of indicators: indicators of financing man
agement; process indicators; impact indicators man
agement. The method of evaluating the management 
efficiency of life quality was tested on 83 federal sub
jects of Russia. The article evaluates characteristics of 
management process and its consequences in the con
text of eight separate components of life quality and 
integrally. We develop the menu options of mechanism 
of management of life quality of the regional popula
tion. According to the results of estimate all subjects 
are divided into 4 groups (problem, crisis, developing, 
prosperous subjects). We developed the menu options 
of mechanism of management of life quality for these 
groups. This menu represents the four combinations of 
priority courses in the management of socioeconomic 
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ìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì æèçíè íàñåëåíèÿ. Êàðòà 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷åòûðå êîìáèíàöèè ïðèîðèòåò
íûõ êóðñîâ â óïðàâëåíèè ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèì 
ðàçâèòèåì ñóáúåêòîâ ÐÔ. Ðàññìîòðåíû ìåõàíèçìû 
óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì, 
íàïðàâëåííûå íà óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè íà ðå
ãèîíàëüíîì óðîâíå. Ðàçðàáîòàííàÿ êàðòà âûáîðà 
ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì æèçíè íàñåëå
íèÿ îáåñïå÷èâàåò íàäëåæàùèå óñëîâèÿ äëÿ ýôôåê
òèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ 
óïðàâëåíèÿ è ðåàëèçîâûâàåò ïðåèìóùåñòâà ñóáúåê
òà, ïðè÷åì ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ 
ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ èçìåíåíèÿìè â åãî ðåçóëüòàòàõ 
è ïîñëåäñòâèÿõ, íî è â ñàìîì ïðîöåññå è ñèñòåìå 
óïðàâëåíèÿ. Âûäåëåíû êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ ïî
âûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êà÷åñòâî æèçíè, ýôôåêòèâ
íîñòü óïðàâëåíèÿ, ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ, ðåãèîí

development of subjects of the Russian Federation. 
The article suggests a mechanism of socioeconomic 
development aimed at improving the life quality at a re
gional level. The developed menu options of mechanism 
of management of life quality provides the conditions 
for the effective management functioning and realizes 
subject’s benefits. The menu options takes into consid
eration changes in the efficiency of results and conse
quences, but also in the process and the control system.

Key words: life quality, management efficiency, 
mechanism of management, region

Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ÐÔÔÈ (ãðàíò ¹ 130600008à «Ôîðìè
ðîâàíèå è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè êàê ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå ñîöèàëüíîýêîíîìè
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè»)

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåãèîíàëüíûå îðãà
íû âëàñòè àêòèâíî âûðàáàòûâàþò ñâîè 

ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì æèçíè, 
ôîðìèðóþò ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè è ïóòè 
èõ äîñòèæåíèÿ â äàííîì íàïðàâëåíèè. Îá 
ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò øèðîêàÿ ïðàêòèêà 
ðàçðàáîòêè çàêîíîäàòåëüíûõ äîêóìåíòîâ 
ïî âîïðîñàì êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ íà 
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Íàñêîëüêî ýôôåê
òèâíî èñïîëüçîâàíû áþäæåòíûå ñðåäñòâà 
è ïðàâèëüíî ðàññòàíîâëåíû ïðèîðèòåòû 
ïðè ðàçðàáîòêå öåëåâûõ ïðîãðàìì ñîöè
àëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà 
ìîæíî ñóäèòü íà îñíîâå ìîíèòîðèíãà, îáå
ñïå÷èâàþùåãî âñåõ ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ 
îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèåé î ðåçóëüòàòàõ 
äåÿòåëüíîñòè. Òðàäèöèîííî äëÿ îöåíêè 
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ èñïîëüçóþòñÿ 
ìåòîäû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, êîòîðûå 
ñâîäÿòñÿ ê ðàñ÷åòó ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé 
òåõíèêîýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ [9]. Îíè õàðàê
òåðèçóþòñÿ ïðîñòîòîé ðàñ÷åòà, îäíàêî äëÿ 
öåëåé ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íåïðè
ìåíèìû, ïîñêîëüêó çàòðàãèâàþò ëèøü îò

äåëüíûå àñïåêòû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî
ñòè. Êàê îòìå÷àþò ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè 
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ñëîæíîñòü 
äàííîé ïðîáëåìû, âîïåðâûõ, ïðåäîïðåäå
ëåíà îòñóòñòâèåì â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòî
ðå åäèíîãî ïîêàçàòåëÿ ðåçóëüòàòîâ, êàêèì 
â êîììåð÷åñêîì ñåêòîðå ÿâëÿåòñÿ ïðèáûëü. 
Âîâòîðûõ, ïðîäóêöèÿ îðãàíèçàöèé ãîñóäàð
ñòâåííîãî ñåêòîðà, êàê ïðàâèëî, òðóäíî ïîä
äàåòñÿ èçìåðåíèþ è íå ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ 
êîíêóðåíöèè [6; Ñ. 221]. Âòðåòüèõ, îöåíêà 
äîëæíà ó÷èòûâàòü êàê íåïîñðåäñòâåííûå, 
òàê è îïîñðåäîâàííûå ðåçóëüòàòû.

Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ, ïîâûøà
þùèõ ýôôåêòèâíîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ è 
ïîáóæäàþ ùèõ ãîñóäàðñòâåííóþ âëàñòü ê 
áîëüøåìó ó÷åòó èíòåðåñîâ ãðàæäàí, ÿâëÿ
åòñÿ ìîíèòîðèíã êà÷å ñòâà æèçíè è ðàçâè
òèÿ ÷åëîâåêà [8; Ñ. 1821]. Îá ýôôåêòèâ
íîñòè óïðàâëåíèÿ ìîæíî ñóäèòü ïî ñòåïåíè 
óäîâëåòâîðåííîñòè ãðàæäàí óðîâíåì è êà
÷åñòâîì æèçíè, ñîñòîÿíèåì çäîðîâüÿ, ðå
çóëüòàòàìè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû è 
ýêîíîìèêè, ñîñòîÿíèåì îêðóæàþùåé ñðå
äû [4, 13]. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà âñþ âàæ
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íîñòü èññëåäîâàíèÿ ñòåïåíè óäîâëåòâîðåí
íîñòè îáùåñòâà ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, ïîäîáíàÿ ñóáúåêòèâ
íàÿ îöåíêà íå îòìåíÿåò íåîáõîäèìîñòü 
ðàçðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ îôèöèàëüíîé ìå
òîäèêè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïóáëè÷íî
ãî óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèì 
ðàçâèòèåì òåððèòîðèé [15]. Â 2007 ã. áûëà 
óòâåðæäåíà îôèöèàëüíàÿ ìåòîäèêà îöåíêè 
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ èñ
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ [14], 
â ðàìêàõ êîòîðîé ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà ïî
êàçàòåëåé ïî îñíîâíûì ñôåðàì, õàðàêòå
ðèçóþùèì óðîâåíü ñîöèàëüíîýêîíîìè÷å
ñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Èñïîëüçîâàíèå 
ðåêîìåíäîâàííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé 
íå ðåøàåò ïðîáëåìû èõ îáîñíîâàííîñòè, 
ïîñêîëüêó ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé îðèåíòè
ðîâàíà íå íà èíòåðåñû íàñåëåíèÿ, à íà îò
÷åòíîñòü ðåãèîíà [8]. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ 
äàííûé ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ìîæíî îöå
íèòü êàê ðåñóðñíîîðèåíòèðîâàííûé. Ñ 
öåëüþ ñìåùåíèÿ àêöåíòîâ îò «óïðàâëåíèÿ 
áþäæåòíûìè ðåñóðñàìè (çàòðàòàìè)» íà 
«óïðàâëåíèå ðåçóëüòàòàìè» ðàçðàáîòàí ïîä
õîä ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ 

êà÷åñòâîì æèçíè â ðåãèîíå è êàðòà âûáîðà 
óïðàâëåíèÿ.

Ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèå òåíäåí
öèè â ñóáúåêòàõ ÓðÔÎ. Äëÿ ñóáúåêòîâ 
ÓðÔÎ õàðàêòåðåí íåâûñîêèé âîñïðîèç
âîäñòâåííûé ïîòåíöèàë íàñåëåíèÿ. Â 
2013 ã. åñòåñòâåííûé ïðèðîñò íàñåëåíèÿ 
ñîñòàâèë 2,7 ÷åëîâåê íà 1000 ÷åëîâåê íà
ñåëåíèÿ (òàáë. 1). Áëàãîïðèÿòíàÿ äèíà
ìèêà ðîñòà êîýôôèöèåíòà åñòåñòâåííîãî 
ïðèðîñòà çà 20002014 ãã. îáåñïå÷åíà â 
îñíîâíîì çà ñ÷åò àâòîíîìíûõ îêðóãîâ Òþ
ìåíñêîé îáëàñòè, èìåþùèõ îòíîñèòåëüíî 
ìîëîäóþ ñòðóêòóðó íàñåëåíèÿ. Â 2013 ã. 
åñòåñòâåííûé ïðèðîñò íàñåëåíèÿ â ÕÌÀÎ 
ñîñòàâèë 11,2 ÷åëîâåê íà 1000 ÷åëîâåê íà
ñåëåíèÿ, â ßÍÀÎ – 11,3. Äëÿ Êóðãàíñêîé 
îáëàñòè åñòåñòâåííàÿ óáûëü íàñåëåíèÿ ÿâ
ëÿåòñÿ îñòðîé ïðîáëåìîé íà ïðîòÿæåíèè 
âñåãî ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà (â 2013 ã. 
– 2,1 ÷åëîâåê íà 1000 ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ). 
Â 2014 ã. ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ â ïðî
öåññàõ âîñïðîèçâîäñòâà â ÓðÔÎ ñîõðàíè
ëàñü (åñòåñòâåííûé ïðèðîñò ñîñòàâèë 2,8 
÷åëîâåê íà 1000 ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ).

Òàáëèöà 1 
Åñòåñòâåííûé ïðèðîñò (óáûëü) â ñóáúåêòàõ ÓðÔÎ, ÷åë / 1000 ÷åë. íàñ.

Ðåãèîí 2000 2007 2009 2011 2012 2013 2014
Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã 5,2 0,9 0,7 1,5 2,5 2,7 2,8
Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü 6,7 4,3 3,1 2,9 2,1 2,1 2,3
Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü 8,2 3,1 1,5 0,6 0,4 0,7 0,5
Òþìåíñêàÿ îáëàñòü, â ò.÷. 1,3 5,3 6,7 7,6 8,8 8,8 8,9
ÕàíòûÌàíñèéñêèé àâò. îêðóã 4,5 7,9 9 9,9 11,3 11,2 10,9
ßìàëîÍåíåöêèé àâò. îêðóã 6,1 8,8 9,7 10,2 11,4 11,3 11,8
×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü 6,6 3,1 1,3 0,6 0,1 0,3 0,5
â ñðåäíåì ïî Ðîññèè 6,6 3,3 1,8 0,9 0 0,2 0,2

Èñòî÷íèê: Ðîññòàò

Íèçêàÿ ðîæäàåìîñòü ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé 
ïðè÷èíîé ñîêðàùåíèÿ íàñåëåíèÿ. Îäíàêî, 
â îòëè÷èå îò ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêîé ñìåðòíî
ñòè, íå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èñêëþ÷èòåëüíîå 
ÿâëåíèå. Ñõîäíûé óðîâåíü ðîæäàåìîñòè 
íàáëþäàåòñÿ âî ìíîãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. 
Íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè, 
óðîâåíü ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ ïðîäîëæàåò 

îñòàâàòüñÿ âûñîêèì, îñîáåííî íàñåëåíèÿ 
òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà, êàæäûé òðåòèé 
óìåðøèé â ÓðÔÎ íàõîäèëñÿ â òðóäîñïîñîá
íîì âîçðàñòå, â ßÍÀÎ – ïðàêòè÷åñêè êàæ
äûé âòîðîé. 

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè ñìåðòíîñòè íà
ñåëåíèÿ â ÓðÔÎ ÿâëÿþòñÿ áîëåçíè ñèñòåìû 
êðîâîîáðàùåíèÿ (â 2014 ã. – 35,3 %), íîâî
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îáðàçîâàíèÿ (12,1 %) è âíåøíèå ïðè÷èíû 
(8,7 %). Íàèáîëåå âûñîêàÿ ñìåðòíîñòü îò 
áîëåçíè ñèñòåìû êðîâîîáðàùåíèÿ íàáëþ
äàåòñÿ â Ñâåðäëîâñêîé è ×åëÿáèíñêîé îáëà
ñòÿõ, â 2014 ã. îíà ñîñòàâèëà 665,5 è 697,3 
óìåðøèõ íà 100 òûñ. ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ ñî
îòâåòñòâåííî, ïðè ñðåäíåðîññèéñêîì óðîâíå 
653,5. Â ñòðóêòóðå ñìåðòíîñòè îò âíåøíèõ 
ïðè÷èí çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ïðèõîäèòñÿ íà 
ñàìîóáèéñòâà, óðîâåíü êîòîðûõ íà òåððèòî
ðèè îêðóãà â 2013 ã. ñîñòàâëÿë 26,8 ñëó÷àÿ 
íà 100 òûñ. ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ, à â Êóðãàí
ñêîé îáëàñòè ïðåâûñèë 43,6 ñëó÷àÿ. Â 2009 
è 2013 ãã. îòìå÷åíî óâåëè÷åíèå ñóèöèäàëü
íîé àêòèâíîñòè. Òàê, â ßìàëîÍåíåöêîì ÀÎ 
çà 20092010 ãã. ïðîèçîøåë ðîñò ñìåðòíîñòè 
îò óêàçàííîé ïðè÷èíû íà 22,3 %.

Â ðåçóëüòàòå óëó÷øåíèÿ îáùåé ýêîíî
ìè÷åñêîé ñèòóàöèè çà ïåðèîä 20002007 

ãã. â îêðóãå ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííàÿ ñòà
áèëèçàöèÿ íà ðûíêå òðóäà (òàáë. 2). Â 
2013 ã. óðîâåíü îáùåé áåçðàáîòèöû ñîñòà
âèë â ñðåäíåì ïî îêðóãó 5,7 %. Íàèáîëåå 
âûñîêîå çíà÷åíèå ïî äàííîìó èíäèêàòîðó 
îòìå÷åíî â Êóðãàíñêîé îáëàñòè (â 2013 ã. 
– 7,5 %), ÷òî ñâÿçàíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, 
ñî çíà÷èòåëüíîé äîëåé ñåëüñêèõ æèòåëåé, 
äåôèöèòîì ìåñò íà ðûíêå òðóäà è ýòíîêóëü
òóðíûìè îñîáåííîñòÿìè íàñåëåíèÿ íåêî
òîðûõ ñåëüñêèõ ðàéîíîâ, îñîáåííî ïðèãðà
íè÷íûõ ñ Êàçàõñòàíîì. Ïî èòîãàì 2014 ã., 
â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè 
â Ñâåðäëîâñêîé è ×åëÿáèíñêîé îáëàñòÿõ 
áåçðàáîòèöà âîçðîñëà è ñîñòàâèëà 6,1 è 6,2 
%. Ñïåöèôèêà çàíÿòîñòè â ýòèõ îáëàñòÿõ 
çàêëþ÷àåòñÿ â íàëè÷èè ìîíîãîðîäîâ, â êî
òîðûõ çàíÿòîñòü çàâèñèò îò îäíîãî ïðåäïðè
ÿòèÿ.

Òàáëèöà 2

Óðîâåíü îáùåé áåçðàáîòèöû â ñóáúåêòàõ ÓðÔÎ, %

Ðåãèîí 2000 2007 2009 2011 2012 2013 2014

Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã 10,1 4,9 8,1 6,9 6,0 5,7 5,8
Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü 13,0 8,6 13,3 10,3 8,7 7,5 7,0
Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü 10,0 5,3 8,3 7,3 5,8 5,9 6,1
Òþìåíñêàÿ îáëàñòü, â ò.÷. 10,8 5,8 6,8 5,9 5,2 4,7 4,7
ÕàíòûÌàíñèéñêèé àâò. îêðóã 11,4 7,5 6,8 6,3 5,5 4,9 4,6
ßìàëîÍåíåöêèé àâò. îêðóã 8,6 2,7 4,6 3,7 3,4 3,2 3,1
×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü 8,6 2,5 8,0 6,7 6,4 6,0 6,2
â ñðåäíåì ïî Ðîññèè 10,6 6,1 8,4 6,6 5,5 5,5 5,2

Èñòî÷íèê: Ðîññòàò

Çà ãîäû ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäúåìà óðî
âåíü æèçíè íàñåëåíèÿ ñóùåñòâåííî âîçðîñ. 
Îäíàêî â 2008 ã. â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî 
êðèçèñà ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà äîõîäîâ 
ñíèçèëàñü. Íàèáîëåå îùóòèìûå ïîñëåä
ñòâèÿ â îêðóãå îêàçàëèñü â Òþìåíñêîé îá
ëàñòè è àâòîíîìíûõ îêðóãàõ. Çà 2009 ã. â 
Òþìåíñêîé îáëàñòè îòíîøåíèå ñðåäíåäó
øåâîãî äåíåæíîãî äîõîäà ê ïðîæèòî÷íîìó 
ìèíèìóìó ñîêðàòèëîñü íà 17 %, â ÕÌÀÎ 
– íà 18,2 %, â ßÍÀÎ – íà 14,9 % (òàáë. 
3). Â 2013 ã. ýòî ñîîòíîøåíèå â öåëîì ïî 
îêðóãó ñîñòàâèëî 3,2 ðàçà, à ïî âõîäÿùèì 
â åãî ñîñòàâ ñóáúåêòàì êîëåáàëîñü îò 2,7 
ðàçà â Êóðãàíñêîé îáëàñòè äî 4,6 ðàçà â 
ÕÌÀÎ. Â 2014 ã. ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìè
êà çàìåäëèëàñü, à â Òþìåíñêîé îáëàñòè îò

ìå÷åíî óìåíüøåíèå äàííîãî ñîîòíîøåíèÿ, 
÷òî îòðàæàåò îáùåðîññèéñêóþ òåíäåíöèþ. 
Îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà ñæàòèÿ ýêîíîìèêè â 
Ðîññèè, îòìå÷àåìàÿ â äîêëàäå Âñåìèðíîãî 
áàíêà î íîâåéøèõ òåíäåíöèÿõ â ýêîíîìè
êå Ðîññèè [3], – íå ðîñò áåçðàáîòèöû, à 
óìåíüøåíèå ðåàëüíûõ äîõîäîâ è ðåàëüíîãî 
ïîòðåáëåíèÿ. Ñíèæåíèå êóðñà ðóáëÿ îòíî
ñèòåëüíî äîëëàðà ÑØÀ ïðèìåðíî âäâîå â 
êîíöå 2014 ã. ïðèâåëî ê ïîâûøåíèþ âäâîå 
è òåìïîâ ïðèðîñòà Èíäåêñà ïîòðåáèòåëü
ñêèõ öåí (ÈÏÖ) â Ðîññèè â 2014 ã. ïî ñðàâ
íåíèþ ñ 2013 ã. Â ÿíâàðå 2015 ãîäà ÈÏÖ 
ïðåâûñèë îòìåòêó ÿíâàðÿ 2014 ã. íà 15 % 
(öåíû íà ïðîäîâîëüñòâèå ïîâûñèëèñü íà 
20,7 %). Ðåàëüíûå äîõîäû â 2014 ã. âïåð
âûå ñ 1999 ã. ñíèçèëèñü [7].
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Òàáëèöà 3
Îòíîøåíèå ñðåäíåäóøåâîãî äîõîäà ê ïðîæèòî÷íîìó ìèíèìóìó 

â ñóáúåêòàõ ÓðÔÎ, ðàç

Ðåãèîí 2000 2007 2008 2009 2012 2013 2014*
Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã 2,4 3,2 3,2 3,1 3,2 3,3 3,2
Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü 1,5 2,5 2,6 2,8 2,6 2,6 2,7
Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü 1,9 3,8 3,6 3,7 3,8 3,9 4,3
Òþìåíñêàÿ îáëàñòü, â ò.÷. 3,6 5,8 5,9 5,2 4,5 4,9 3,5
ÕàíòûÌàíñèéñêèé àâò.îêðóã 4,3 4,5 4,4 3,9 3,4 3,7 3,6
ßìàëîÍåíåöêèé àâò.îêðóã 4,1 4,9 4,7 4,3 3,8 4,6 4,6
×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü 1,9 3,1 3,2 3,3 3,2 3,1 3,2
â ñðåäíåì ïî Ðîññèè 2,1 3,3 3,2 3,3 3,4 3,5 3,4

Ïðèìå÷àíèå. * – Ðàñ÷åòû àâòîðîâ
Èñòî÷íèê: Ðîññòàò

Êðîìå òîãî, çà àíàëèçèðóåìûé ïåðè
îä îòìå÷àåòñÿ âûñîêàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ 
íàñåëåíèÿ ïî äîõîäàì. Íàèáîëüøèé ðàç
ðûâ ìåæäó 10 % ñàìûõ âûñîêîäîõîäíûõ 
ñëîåâ íàñåëåíèÿ è 10 % ñàìûõ íèçêîäî
õîäíûõ ñëîåâ íàáëþäàåòñÿ â Òþìåíñêîé 
îáëàñòè (â 2013 ã. – 19,6 ðàçà), çíà÷å
íèÿ â êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííûìè 
íå òîëüêî äëÿ îêðóãà, íî è äëÿ Ðîññèè â 
öåëîì.

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ. Â ìåòî
äîëîãè÷åñêóþ îñíîâó îöåíêè ýôôåêòèâíî
ñòè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì æèçíè çàëîæåíû 
òðè ïîëîæåíèÿ:

1) ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ðàñ
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ñîîòíîøåíèå ðåçóëüòàòà 
óïðàâëåíèÿ ê çàòðàòàì íà åãî äîñòèæåíèå;

2) ðåçóëüòàò óïðàâëåíèÿ âêëþ÷àåò â 
ñåáÿ ñàì ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ è åãî ïîñëåä
ñòâèÿ;

3) ïîñêîëüêó óïðàâëåí÷åñêîå âîçäåé
ñòâèå íàïðàâëåíî íà èçìåíåíèå ñîñòîÿíèÿ 
îáúåêòà óïðàâëåíèÿ, òî äëÿ îöåíêè ýôôåê
òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëü
çîâàòü ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå äèíà
ìèêó òàêèõ èçìåíåíèé.

Èñõîäÿ èç ïðåäëîæåííîé ìåòîäîëîãèè 
èññëåäîâàíèÿ, ñôîðìèðîâàíà êîíöåïòóàëü
íàÿ ìîäåëü îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâ
ëåíèÿ êà÷åñòâîì æèçíè â ðåãèîíå (ðèñ. 1). 
Â ðàìêàõ äàííîé ìîäåëè ðàññìàòðèâàþòñÿ 
òðè åå âçàèìîñâÿçàííûå ñîñòàâëÿþùèå: 
«ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ – óïðàâëåí÷åñêîå âîç
äåéñòâèå – îáúåêò óïðàâëåíèÿ».

Ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ðó
êîâîäèòåëè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ 
óïðàâëåíèÿ âñåõ óðîâíåé ñîâìåñòíî ñ îá
ùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè è ïðåäñòàâè
òåëÿìè áèçíåñà. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî îñíîâíûì 
è ãëàâíûì ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿ
åòñÿ ãîñóäàðñòâî, â êà÷åñòâå ñóáúåêòîâ â 
êîíöåïòóàëüíîé ìîäåëè îöåíêè óïðàâëå
íèÿ ðàññìîòðåíû îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè, êîòîðûå âîçäåéñòâóþò íà êà÷åñòâî 
æèçíè (ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñîöè
àëüíîé ïîëèòèêè, îáðàçîâàíèÿ, æèëèù
íîêîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî, îõðàíû îêðó
æàþùåé ñðåäû è ïðàâîïîðÿäêà). 

Äëÿ ðåàëèçàöèè «óïðàâëåíèÿ ïî ðåçóëü
òàòàì» íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ñîäåðæà
íèå ýòèõ ðåçóëüòàòîâ, ò.å. âûñòðîèòü ñòðóêòó
ðó îáúåêòà óïðàâëåíèÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû 
îíà òðàíñôîðìèðîâàëàñü â ñîîòâåòñòâóþùèå 
öåëåâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóð
íûõ ïîäðàçäåëåíèé êîíêðåòíîãî îðãàíà. Â 
äàííîé ðàáîòå êà÷åñòâî æèçíè ïðåäëîæåíî 
ðàçáèòü íà âîñåìü öåëåâûõ ñîñòàâëÿþùèõ: 
âîñïðîèçâîäñòâî íàñåëåíèÿ; ñîñòîÿíèå çäî
ðîâüÿ íàñåëåíèÿ; îáðàçîâàíèå íàñåëåíèÿ; 
çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ; óðîâåíü æèçíè íàñå
ëåíèÿ; óñëîâèÿ æèçíè íàñåëåíèÿ; ñîñòîÿíèå 
îêðóæàþùåé ñðåäû è óðîâåíü ïðåñòóïíîñòè. 
Â ðåçóëüòàòå òàêèõ äåéñòâèé êîíêðåòèçèðó
þòñÿ çàäà÷è, êîòîðûå íåîáõîäèìî âûïîëíèòü 
äëÿ äîñòèæåíèÿ ãëàâíîé öåëè – ïîâûøåíèå 
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, à òàêæå ïðîèñõî
äèò íàäåëåíèå îòâåòñòâåííîñòüþ ñîîòâåòñòâó
þùèõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ.
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Ðèñ. 1. Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè 
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì æèçíè

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà

Îñíîâíàÿ ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ïðîáëåìà 
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ êà÷å
ñòâîì æèçíè çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå ñè
ñòåìû êðèòåðèåâ ýòîé îöåíêè. Ïîñêîëüêó 
â ðàìêàõ ïðåäëàãàåìîé íàìè êîíöåïòóàëü
íîé ìîäåëè óïðàâëåíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ 
êàê óïðàâëåí÷åñêîå âîçäåéñòâèå, âêëþ÷àþ
ùåå ñàì ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ è åãî ïîñëåä
ñòâèÿ, òî ñîâîêóïíîñòü êðèòåðèåâ îöåíêè 
ðàçáèòà íà äâà óðîâíÿ:

1) êðèòåðèè îöåíêè ïðîöåññà óïðàâëå
íèÿ;

2) êðèòåðèè îöåíêè ïîñëåäñòâèé óïðàâ
ëåíèÿ.

Íà îñíîâå èçëîæåííûõ ìåòîäîëîãè
÷åñêèõ ïîëîæåíèé ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà 
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ êà÷å
ñòâîì æèçíè â ðåãèîíå.

Ìåòîäèêà îöåíêè. Â îñíîâå ìåòîäèêè 
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ êà÷å
ñòâîì æèçíè ëåæèò èíäåêñíûé ìåòîä. Åå 
ñîäåðæàíèå çàêëþ÷àåòñÿ â ñîïîñòàâëåíèè 
îöåíî÷íûõ õàðàêòåðèñòèê ýôôåêòèâíîñòè 
ñàìîãî ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ è åãî ïîñëåä
ñòâèé â ðàçðåçå âîñüìè îòäåëüíûõ ñîñòàâ

ëÿþùèõ (âîñïðîèçâîäñòâî íàñåëåíèÿ; ñî
ñòîÿíèå çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ; îáðàçîâàíèå 
íàñåëåíèÿ; çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ; óðîâåíü 
æèçíè íàñåëåíèÿ; óñëîâèÿ æèçíè íàñåëå
íèÿ; ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû è óðî
âåíü ïðåñòóïíîñòè) è â öåëîì. Ìåòîäèêà 
âêëþ÷àåò òðè ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïà ðàñ
÷åòà.

Ýòàï 1. Ñáîð è îáðàáîòêà èíäèêàòîðîâ. 
Èñïîëüçóåìûå èíäèêàòîðû ðàçáèòû íà òðè 
ãðóïïû (òàáë. 4):

– èíäèêàòîðû ôèíàíñèðîâàíèÿ 
óïðàâëåíèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèå ôèíàíñî
âûå âîçìîæíîñòè ñèñòåì çäðàâîîõðàíåíèÿ, 
ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, îáðàçîâàíèÿ, æè
ëèùíîêîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, îõðàíû 
îêðóæàþùåé ñðåäû è ïðàâîïîðÿäêà äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ è äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ 
öåëåâûõ îðèåíòèðîâ;

– èíäèêàòîðû ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ, 
õàðàêòåðèçóþùèå äåÿòåëüíîñòü è ôóíê
öèîíèðîâàíèå ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ, 
ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, îáðàçîâàíèÿ, æè
ëèùíîêîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, îõðàíû 
îêðóæàþùåé ñðåäû è ïðàâîïîðÿäêà, îáúåì 
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âûïîëíÿåìûõ èìè ðàáîò ïî ñîçäàíèþ óñëî
âèé, îáåñïå÷èâàþùèõ  äîñòèæåíèå ïîñòàâ
ëåííûõ öåëåâûõ îðèåíòèðîâ;

– èíäèêàòîðû ïîñëåäñòâèé óïðàâëå
íèÿ, îòðàæàþùèå ðåçóëüòàòû ñèñòåìû çäðà
âîîõðàíåíèÿ, ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, îáðàçî
âàíèÿ, æèëèùíîêîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, 
îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû è ïðàâîïîðÿäêà.

Êàæäîìó èíäèêàòîðó ïîñëåäñòâèé 
óïðàâëåíèÿ, õàðàêòåðèçóþùåìó ñîñòî

ÿíèå ïî ñîñòàâëÿþùèì êà÷åñòâà æèçíè, 
ñîîòâåòñòâóþò ñâîè èíäèêàòîðû ôèíàíñè
ðîâàíèÿ è ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ. Ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî òàêîå ðàçãðàíè÷åíèå íîñèò 
óñëîâíûé õàðàêòåð, ïîñêîëüêó íà ïðàê
òèêå âñå îíè âçàèìîñâÿçàíû è äîïîëíÿþò 
äðóã äðóãà, ò.å. ôîðìèðóþò óñëîâèÿ è ñðå
äó äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëå
íèÿ.

Òàáëèöà 4

Èíäèêàòîðû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì æèçíè

Îáúåêò 
óïðàâëåíèÿ

Èíäèêàòîðû 
ôèíàíñèðîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ïîñëåäñòâèé óïðàâëåíèÿ

Ñîñòîÿíèå çäî
ðîâüÿ íàñåëåíèÿ

Îòíîøåíèå ðàñõîäîâ êîíñîëè
äèðîâàííîãî áþäæåòà è òåð
ðèòîðèàëüíîãî ãîñóäàðñòâåí
íîãî âíåáþäæåòíîãî ôîíäà íà 
çäðàâîîõðàíåíèå ê ÂÐÏ, %

Ìîùíîñòü àìáóëàòîðíîïîëè
êëèíè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ÷èñëî 
ïîñåùåíèé â ñìåíó/10000 ÷åë. 
íàñåë.

Çàáîëåâàåìîñòü íàñåëåíèÿ, 
÷åë / 1000 ÷åë. íàñåë.

Âîñïðîèçâîäñòâî 
íàñåëåíèÿ

Ñîîòíîøåíèå óðîâíåé ðîæäà
åìîñòè è ñìåðòíîñòè, ÷èñëî 
ðîæäåíèé/÷èñëî ñìåðòåé

Îòíîøåíèå ðàñõîäîâ êîíñîëè
äèðîâàííîãî áþäæåòà è òåð
ðèòîðèàëüíîãî ãîñóäàðñòâåí
íîãî âíåáþäæåòíîãî ôîíäà íà 
ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó ê ÂÐÏ, %

Äîëÿ ñîöèàëüíûõ âûïëàò â äå
íåæíûõ äîõîäàõ íàñåëåíèÿ, %Óðîâåíü æèçíè 

íàñåëåíèÿ

Îòíîøåíèå ñðåäíåäóøåâîãî 
äîõîäà ê ïðîæèòî÷íîìó ìèíè
ìóìó, îòí. åä.

Çàíÿòîñòü íàñå
ëåíèÿ

Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü 
ïîèñêà ðàáîòû áåçðàáîòíûìè, 
ìåñ.

Óðîâåíü îáùåé áåçðàáîòèöû, 
%

Óðîâåíü îáðàçî
âàíèÿ íàñåëåíèÿ

Îòíîøåíèå ðàñõîäîâ êîíñîëè
äèðîâàííîãî áþäæåòà è òåð
ðèòîðèàëüíîãî ãîñóäàðñòâåí
íîãî âíåáþäæåòíîãî ôîíäà íà 
îáðàçîâàíèå ê ÂÐÏ, %

×èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ, 
îáó÷àâøèõñÿ ïî ïðîãðàììàì 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî
âàíèÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ è 
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëü
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ÷åë./ 10000 
÷åë. íàñåëåíèÿ

Âàëîâîé êîýôôèöèåíò 
âûïóñêà èç ãîñóäàðñòâåííûõ 
è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðîôåñ
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
÷åë / ÷åë. íàñåë. ñîîòâåò.
âîçð.

Óñëîâèÿ æèçíè 
íàñåëåíèÿ

Îòíîøåíèå ðàñõîäîâ êîíñîëè
äèðîâàííîãî áþäæåòà è òåð
ðèòîðèàëüíîãî ãîñóäàðñòâåí
íîãî âíåáþäæåòíîãî ôîíäà 
íà æèëèùíîêîììóíàëüíîå 
õîçÿéñòâî ê ÂÐÏ, %

Èñïîëüçîâàíèå ìîùíîñòè 
âîäîïðîâîäîâ, % îò îáùåé 
óñòàíîâëåííîé ïðîèçâîäñòâåí
íîé ìîùíîñòè

Óäåëüíûé âåñ îáùåé ïëîùàäè 
æèëèùíîãî ôîíäà, îáîðóäî
âàííîé âîäîïðîâîäîì, %

Ñîñòîÿíèå îêðó
æàþùåé ñðåäû

Îòíîøåíèå ðàñõîäîâ êîíñî
ëèäèðîâàííîãî áþäæåòà è 
òåððèòîðèàëüíîãî ãîñóäàð
ñòâåííîãî âíåáþäæåòíîãî 
ôîíäà íà îõðàíó îêðóæàþùåé 
ñðåäû ê ÂÐÏ, %

Óëîâëåíî è îáåçâðåæåíî 
çàãðÿçíÿþùèõ àòìîñôåðó 
âåùåñòâ, îòõîäÿùèõ îò ñòàöèî
íàðíûõ èñòî÷íèêîâ, â ïðîöåí
òàõ îò îáùåãî îáúåìà îòõîäÿ
ùèõ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ, %

Óäåëüíûå âûáðîñû âðåä
íûõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó, 
îòõîäÿùèõ îò ñòàöèîíàðíûõ 
èñòî÷íèêîâ çàãðÿçíåíèÿ íà 
òåððèòîðèè, 1000 ò/êì2

Óðîâåíü ïðåñòóï
íîñòè

Îòíîøåíèå ðàñõîäîâ êîíñîëè
äèðîâàííîãî áþäæåòà è òåð
ðèòîðèàëüíîãî ãîñóäàðñòâåí
íîãî âíåáþäæåòíîãî ôîíäà íà 
ïðàâîïîðÿäîê ê ÂÐÏ, %

Óðîâåíü ðàñêðûâàåìîñòè ïðå
ñòóïëåíèé, %

Îáùèé óðîâåíü ïðåñòóïíîñòè, 
ñëó÷àåâ/ 100000 ÷åë. íàñåë.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà



161

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

Çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðîâ áåðóòñÿ èç äàí
íûõ ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè Ôåäåðàëü
íîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè è 
Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà.

Ýòàï 2. Ñòàíäàðòèçàöèÿ èíäèêàòîðîâ. 
Çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðîâ ñòàíäàðòèçèðóþò
ñÿ, ÷òîáû ïðèâåñòè èõ â ñîïîñòàâèìûé âèä. 
Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ïðåîáðàçîâàòü èí
äèêàòîðû òàê, ÷òîáû ó÷åñòü èõ óñëîâíûå 
«ïîëîæèòåëüíîñòü» èëè «îòðèöàòåëüíîñòü». 
Äðóãèìè ñëîâàìè, ÷åì áîëüøå çíà÷åíèå 
ïîëîæèòåëüíîãî èíäèêàòîðà, òåì áîëüøå 
äîëæíî áûòü åãî ñòàíäàðòèçèðîâàííîå çíà
÷åíèå, è íàîáîðîò. Ðàñ÷åò ñòàíäàðòèçèðó
åìîãî çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðîâ ïðîöåññà è 
ïîñëåäñòâèé  óïðàâëåíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ îñó
ùåñòâëÿòü ïî ñëåäóþùèì ôîðìóëàì.

1. Åñëè èíäèêàòîð ÿâëÿåòñÿ óñëîâíî 
ïîëîæèòåëüíûì, åãî ñòàíäàðòèçèðîâàííîå 
çíà÷åíèå âû÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

 ,  (1)

ãäå  – ñòàíäàðòèçèðîâàííîå çíà÷åíèå iãî 
èíäèêàòîðà ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ jãî ñóáú
åêòà ÐÔ, îòí. åä.;

 – çíà÷åíèå iãî «ïîëîæèòåëüíîãî» 
èíäèêàòîðà jãî ñóáúåêòà ÐÔ, èìåíîâàí
íûå åä.;

 ,  – ìàêñèìàëüíîå è ìèíè
ìàëüíîå çíà÷åíèå iãî èíäèêàòîðà ñðåäè 
âñåõ ñóáúåêòîâ ÐÔ, èìåíîâàííûå åä.

2. Åñëè èíäèêàòîð ÿâëÿåòñÿ óñëîâíî 
îòðèöàòåëüíûì, åãî ñòàíäàðòèçèðîâàííîå 
çíà÷åíèå âû÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

 ,   (2)

ãäå  – çíà÷åíèå iãî «îòðèöàòåëüíîãî» èí
äèêàòîðà jãî ñóáúåêòà ÐÔ, èìåíîâàííûå 
åä.

Àíàëîãè÷íî ïðîèçâîäèòñÿ ðàñ ÷åò ñòàí
äàðòèçèðóåìîãî çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðîâ ïî
ñëåäñòâèé óïðàâëåíèÿ ( ).

Ôîðìóëà ðàñ÷åòà ñòàíäàð òèçîâàííûõ 
çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
óïðàâëåíèÿ ( ):

,        (3)

ãäå  – ñòàíäàðòèçèðîâàííîå çíà÷åíèå iãî 
èíäèêàòîðà ôèíàíñèðîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ 
jãî ñóáúåêòà ÐÔ, îòí. åä.;

 ,  – ìàêñèìàëüíîå è ìèíè
ìàëüíîå çíà÷åíèå iãî èíäèêàòîðà ñðåäè 
ñóáúåêòîâ ÐÔ, îòíîñÿùèõñÿ ê né ãðóïïå, 
èìåíîâàííûå åä.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ êàæäîãî èíäèêà
òîðà ôèíàíñèðîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ åãî ñòàí
äàðòèçèðîâàííîå çíà÷åíèå îïðåäåëÿåòñÿ 
êàê îòíîøåíèå îòêëîíåíèÿ îò ìèíèìàëü
íîãî çíà÷åíèÿ ê ðàçìàõó çíà÷åíèé äàííî
ãî èíäèêàòîðà ñðåäè âñåõ ñóáúåêòîâ ÐÔ è 
ñðåäè ñóáúåêòîâ ÐÔ îïðåäåëåííîé ãðóïïû. 
Ãðóïïèðîâêà ñóáúåêòîâ ÐÔ îñóùåñòâëÿåò
ñÿ íà îñíîâàíèè çíà÷åíèÿ óðîâíÿ ñðåäíåäó
øåâîãî ÂÐÏ. Âñå ñóáúåêòû ÐÔ ðàçáèòû íà 
òðè ãðóïïû (òàáë. 5):

– ãðóïïà 1 (ñóáúåêòû, â êîòîðûõ ñðåä
íåäóøåâîé ÂÐÏ ïî îòíîøåíèþ ê ñðåäíå
ðîññèéñêîìó óðîâíþ – ìåíåå 70 %);

– ãðóïïà 2 (ñóáúåêòû, â êîòîðûõ ñðåä
íåäóøåâîé ÂÐÏ ïî îòíîøåíèþ ê ñðåäíåðîñ
ñèéñêîìó óðîâíþ ñîñòàâëÿåò 70…120 %);

– ãðóïïà 3 (ñóáúåêòû, â êîòîðûõ ñðåä
íåäóøåâîé ÂÐÏ ïî îòíîøåíèþ ê ñðåäíå
ðîññèéñêîìó óðîâíþ – áîëåå 120 %).

Ýòàï 3. Ðàñ÷åò îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè. 
Èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà ñîñòîèò èç îöåíêè ýô
ôåêòèâíîñòè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ( ) è 
ýôôåêòèâíîñòè åãî ïîñëåäñòâèé ( ), êî
òîðûå ðàññ÷èòûâàþòñÿ íà îñíîâå ñîïîñòàâ
ëåíèÿ èçìåíåíèÿ èíäèêàòîðîâ:

,                                  (4) 

ãäå  – îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññà 
óïðàâëåíèÿ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä, îòí. 
åä.;

 – êîëè÷åñòâî èíäèêàòîðîâ ïðîöåññà 
óïðàâëåíèÿ.

Àíàëîãè÷íî ïðîèçâîäèòñÿ ðàñ ÷åò îöåí
êè ýôôåêòèâíîñòè ïîñëåäñòâèé óïðàâëå
íèÿ ( ).

Ïîñêîëüêó îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè 
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì æèçíè ïðåäñòàâëÿåò 
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Òàáëèöà 5

Ãðóïïèðîâêà ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî óðîâíþ ñðåäíåäóøåâîãî ÂÐÏ

Ðåñï. Àäûãåÿ
Ðåñï. Àëòàé
Ðåñï. Áóðÿòèÿ
Ðåñï. Äàãåñòàí
Ðåñï. Èíãóøåòèÿ
Ðåñï. Êàëìûêèÿ
Ðåñï. Ìàðèé Ýë
Ðåñï. Ìîðäîâèÿ
Ðåñï. Ñåâåðíàÿ Îñåòè
ÿÀëàíèÿ
Ðåñï. Òûâà

Ðåñï. Õàêàñèÿ
ÊàáàðäèíîÁàëêàðñêàÿ Ðåñï.
Êàðà÷àåâî×åðêåññêàÿ Ðåñï.
Óäìóðòñêàÿ Ðåñï.
×å÷åíñêàÿ Ðåñï.
×óâàøñêàÿ Ðåñï.
Àëòàéñêèé êðàé
Çàáàéêàëüñêèé êðàé
Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé
Àñòðàõàíñêàÿ îáë.
Áðÿíñêàÿ îáë.

Âëàäèìèðñêàÿ îáë.
Âîëãîãðàäñêàÿ îáë.
Âîðîíåæñêàÿ îáë.
Èâàíîâñêàÿ îáë.
Êèðîâñêàÿ îáë.
Êîñòðîìñêàÿ îáë.
Êóðãàíñêàÿ îáë.
Êóðñêàÿ îáë.
Íîâîñèáèðñêàÿ îáë.
Îðëîâñêàÿ îáë.
Ïåíçåíñêàÿ îáë.

Ïñêîâñêàÿ îáë.
Ðîñòîâñêàÿ îáë.
Ðÿçàíñêàÿ îáë.
Ñàðàòîâñêàÿ îáë.
Ñìîëåíñêàÿ îáë.
Òàìáîâñêàÿ îáë.
Òâåðñêàÿ îáë.
Òóëüñêàÿ îáë.
Óëüÿíîâñêàÿ îáë.
Åâðåéñêàÿ àâò. îáë.

Ðåñï. Áàøêîðòîñòàí
Ðåñï. Êàðåëèÿ
Ðåñï. Òàòàðñòàí
Êàì÷àòñêèé êðàé
Êðàñíîäàðñêèé êðàé
Ïåðìñêèé êðàé
Ïðèìîðñêèé êðàé

Õàáàðîâñêèé êðàé
Àìóðñêàÿ îáë.
Àðõàíãåëüñêàÿ îáë.
Âîëîãîäñêàÿ îáë.
Èðêóòñêàÿ îáë.
Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáë.
Êàëóæñêàÿ îáë. 

Êåìåðîâñêàÿ îáë.
Ëåíèíãðàäñêàÿ îáë.
Ëèïåöêàÿ îáë.
Ìîñêîâñêàÿ îáë.
Ìóðìàíñêàÿ îáë.
Íèæåãîðîäñêàÿ îáë.
Íîâãîðîäñêàÿ îáë.

Îìñêàÿ îáë.
Îðåíáóðãñêàÿ îáë.
Ñàìàðñêàÿ îáë.
Ñâåðäëîâñêàÿ îáë.
Òîìñêàÿ îáë.
×åëÿáèíñêàÿ îáë.
ßðîñëàâñêàÿ îáë.

Ðåñï. Êîìè
Ðåñï. Ñàõà (ßêóòèÿ)
Êðàñíîÿðñêèé êðàé

Ìàãàäàíñêàÿ îáë.
Ñàõàëèíñêàÿ îáë.
Òþìåíñêàÿ îáë.

Íåíåöêèé ÀÎ
ÕàíòûÌàíñèéñêèé ÀÎ
×óêîòñêèé ÀÎ

ßìàëîÍåíåöêèé ÀÎ
ã. Ìîñêâà
ã. ÑàíêòÏåòåðáóðã

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà

ñîáîé êà÷åñòâåííóþ õàðàêòåðèñòèêó, îñíî
âàííóþ íà ñîîòíîøåíèè îöåíêè ýôôåêòèâ
íîñòè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ è ýôôåêòèâíî
ñòè åãî ïîñëåäñòâèé, òî äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ 
ðåçóëüòàòîâ öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü 
ìàòðèöó (òàáë. 6). Â çàâèñèìîñòè îò äàí

íîãî ñîîòíîøåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ýôôåêòèâ
íîñòü óïðàâëåíèÿ ïî ÷åòûðåì ãðóïïàì, õà
ðàêòåðèçóþùèì ðàçëè÷íûå òèïû ñóáúåêòîâ 
(ïðîáëåìíûå, êðèçèñíûå, ðàçâèâàþùèåñÿ 
è áëàãîïîëó÷íûå ñóáúåêòû).

Òàáëèöà 6
 

Ìàòðèöà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì æèçíè

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïîñëåäñòâèé 
óïðàâëåíèÿ

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ

Íåóäîâëåòâîðèòåëüíàÿ ( ) Óäîâëåòâîðèòåëüíàÿ ( )

Íåóäîâëåòâîðèòåëüíàÿ ( ) I. Ïðîáëåìíûå ñóáúåêòû II. Êðèçèñíûå ñóáúåêòû

Óäîâëåòâîðèòåëüíàÿ ( ) III. Ðàçâèâàþùèåñÿ ñóáúåêòû IV. Áëàãîïîëó÷íûå ñóáúåêòû

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà

Ðåçóëüòàòû îöåíêè. Ìåòîäèêà àïðî
áèðîâàíà íà 83 ñóáúåêòàõ ÐÔ, ïî äàííûì 
2013 ã. Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû 
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ êà÷å
ñòâîì æèçíè. Áîëüøèíñòâî ñóáúåêòîâ ÐÔ 
(73,5 %) îòíîñÿòñÿ ê IV ãðóïïå ýôôåêòèâ
íîñòè óïðàâëåíèÿ. Ê I ãðóïïå îòíîñÿòñÿ 18 
ñóáúåêòîâ ÐÔ (Ðåñïóáëèêà Èíãóøåòèÿ, 
Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë, Ðåñïóáëèêà Ñàõà 

(ßêóòèÿ), Ðåñïóáëèêà Òûâà, Óäìóðòñêàÿ 
Ðåñïóáëèêà, Êàì÷àòñêèé êðàé, Êðàñíîäàð
ñêèé êðàé, Ïðèìîðñêèé êðàé, Õàáàðîâñêèé 
êðàé, Àìóðñêàÿ îáëàñòü, Êàëèíèíãðàäñêàÿ 
îáëàñòü, Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü, Ìàãàäàí
ñêàÿ îáëàñòü, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü, Ìóð
ìàíñêàÿ îáëàñòü, Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü, 
Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü, Òóëüñêàÿ îáëàñòü). Âî 
II ãðóïïó ïîïàëè òðè ñóáúåêòà ÐÔ (Àðõàí
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ãåëüñêàÿ îáëàñòü, Íåíåöêèé ÀÎ è Åâðåé
ñêàÿ àâòîíîìíàÿ îáëàñòü). Â III ãðóïïó âî
øëà Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ.

Âñå ñóáúåêòû ÓðÔÎ îòíåñåíû ê áëàãî
ïîëó÷íûì. Òàêèå ðåçóëüòàòû ðàñïðåäåëåíèÿ 
ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî ãðóïïàì ïîêàçûâàþò, ÷òî 
ÿâíûõ çàêîíîìåðíîñòåé â îáåñïå÷åíèè ýô
ôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ñ ïîçèöèé óðîâíÿ 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèî
íà íå ïðîñëåæèâàåòñÿ. Áîëåå âûñîêèå ôè
íàíñîâûå âîçìîæíîñòè â îòäåëüíûõ ñóáúåê

òàõ ÐÔ (íàïðèìåð, â Êðàñíîäàðñêîì êðàå, 
Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè) íå ïîçâîëèëè 
îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ êà
÷åñòâîì æèçíè. Îäíàêî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî 
ôèíàíñîâûå ôàêòîðû ÿâëÿþòñÿ íåîáÿçà
òåëüíûìè è íå äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ â ðàñ
÷åò ïðè ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâ
ëåíèÿ, îñîáîå çíà÷åíèå èìåþò ñòðàòåãèÿ 
ðàñïðåäåëåíèÿ è îïòèìèçàöèÿ èìåþùèõñÿ 
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. 

Ðèñ. 2. Ðåçóëüòàòû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì æèçíè, 2013 ã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà

Ðàñïðåäåëåíèå ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî èíòå
ãðàëüíîé îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëå
íèÿ êà÷åñòâîì æèçíè è åå ñîñòàâëÿþùèìè 
ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 3. Êàê âèäíî èç äàí
íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ, óðîâåíü ýôôåêòèâíî
ñòè âîçäåéñòâèÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ íà îò
äåëüíûå ñîñòàâëÿþùèå ðàçëè÷åí.  

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíî óïðàâëÿåìûìè 
ñîñòàâëÿþùèìè êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ 
ÿâëÿþòñÿ óðîâåíü ïðåñòóïíîñòè è âîñïðî
èçâîäñòâî íàñåëåíèÿ. Ïðè÷åì 28,9 % ñóáú
åêòîâ ÐÔ èìåþò ïîòåíöèàë, ïîçâîëÿþùèé 

óëó÷øàòü ïîêàçàòåëè âîñïðîèçâîäñòâà íàñå
ëåíèÿ, ïðè íåçíà÷èòåëüíîì âëèÿíèè óïðàâ
ëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ. Èçìåíåíèÿ â óðîâ
íå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ â áîëüøåé ñòåïåíè 
íîñÿò ðûíî÷íûé õàðàêòåð, à íå ÿâëÿþòñÿ 
ðåçóëüòàòîì öåëåíàïðàâëåííûõ óïðàâëåí
÷åñêèõ äåéñòâèé. Óïðàâëåíèå óðîâíåì äî
õîäîâ íàñåëåíèÿ ïðè ïîìîùè ñîöèàëüíûõ 
âûïëàò ýôôåêòèâíî òîëüêî â îòíîøåíèè 
îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí, äëÿ êîòî
ðûõ äîëÿ ýòèõ âûïëàò â äåíåæíûõ äîõîäàõ 
ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîé. Íàáëþäàåòñÿ çíà
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÷èòåëüíàÿ äîëÿ ïðîáëåìíûõ ñóáúåêòîâ ÐÔ 
ïî íàïðàâëåíèþ óëó÷øåíèÿ æèëèùíûõ 
óñëîâèé è ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, 
êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ íåóäîâëåòâîðè
òåëüíîé îöåíêîé êàê ýôôåêòèâíîñòè ïðî
öåññà óïðàâëåíèÿ, òàê è ýôôåêòèâíîñòè 
åãî ïîñëåäñòâèé. Äàííûå íàïðàâëåíèÿ õà
ðàêòåðèçóþòñÿ ìåäëåííûìè èçìåíåíèÿìè 
è òðåáóþò áîëåå äîëãîñðî÷íûõ ìåð â ñâîåì 
ðàçâèòèè. Òàêèì îáðàçîì, ïî ðåçóëüòàòàì 
ïðîâåäåííîé îöåíêè, ñóáúåêòû ÐÔ ðàçäåëå
íû íå òîëüêî íà ñóáúåêòû ñ ýôôåêòèâíûì è 

íåýôôåêòèâíûì óïðàâëåíèåì. Íî è ñðåäè 
ñóáúåêòîâ, îáëàäàþùèõ íåýôôåêòèâíûì 
óïðàâëåíèåì, âûÿâëåíû òå, êîòîðûå ñî
ñðåäîòî÷åíû íà óïðàâëåíèè áþäæåòíûìè 
ðåñóðñàìè, à íå íà óïðàâëåíèè ðåçóëüòàòà
ìè. Îòìå÷åííûé äèñáàëàíñ â ñîöèàëüíîý
êîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî 
îòäåëüíûì åãî ñîñòàâëÿþùèì íåîáõîäèìî 
ó÷èòûâàòü ïðè ôîðìèðîâàíèè äèôôåðåí
öèðîâàííîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ êà÷å
ñòâîì æèçíè. 

Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ 
êà÷åñòâîì æèçíè, 2013 ã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà

Êàðòà âûáîðà ìåõàíèçìà óïðàâëå
íèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëàãàåìîé ãðóï
ïèðîâêîé ñóáúåêòîâ ÐÔ ðàçðàáîòàíà êàðòà 
âûáîðà ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì 
æèçíè íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà íà 
ðèñ. 4. Äàííàÿ êàðòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷å
òûðå êîìáèíàöèè ïðèîðèòåòíûõ êóðñîâ â 
óïðàâëåíèè ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèì ðàç
âèòèåì ñóáúåêòîâ ÐÔ. Ñîãëàñíî ïðåäëîæåí
íîé ìåòîäîëîãèè, êàæäûé êóðñ õàðàêòåðè
çóåòñÿ äâóìÿ ðåçóëüòàòàìè óïðàâëåíèÿ (ñàì 
ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ è åãî ïîñëåäñòâèÿ).

Êàê âèäíî èç ðèñ. 4, êàæäîé ãðóïïå 
ñóáúåêòîâ ñîîòâåòñòâóåò ñâîé ìåõàíèçì 
óïðàâëåíèÿ ñ îïðåäåëåííîé êîìáèíàöèåé.

1. Ñòèìóëèðóþùèé ìåõàíèçì – ñî
çäàíèå ñòèìóëîâ è âîçìîæíîñòåé äëÿ óâå
ëè÷åíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà 
ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû â ñîöèàëüíîýêî
íîìè÷åñêîì ðàçâèòèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äî
ñòîéíîãî êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Ïî
ñêîëüêó íà óðîâíå ñóáúåêòîâ ÐÔ øèðîêî 
ðåàëèçóþòñÿ ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû è 
êîíöåïöèè óëó÷øåíèÿ (ïîâûøåíèÿ) êà
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÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, íåîáõîäèìî îç
íàêîìèòüñÿ è èçó÷èòü ýòîò îïûò ðàáîòû â 
ðåãèîíàõ, îáëàäàþùèõ ñõîäíûìè ðåñóðñ
íûìè âîçìîæíîñòÿìè, ïðèðîäíûìè, èñòî
ðè÷åñêèìè è ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèìè 
îñîáåííîñòÿìè. Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà 
ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü áåí÷ìàðêèíã, 
çàêëþ÷àþùèéñÿ â ñîïîñòàâëåíèè è àäàï
òàöèè èìåþùèõñÿ ïðèìåðîâ ýôôåêòèâíî

ãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äðóãèõ ñóáúåêòîâ ñ 
öåëüþ óëó÷øåíèÿ ñîáñòâåííîé ðàáîòû [1]. 
Ðåàëèçàöèÿ áåí÷ìàðêèíãà ïîçâîëèò îáåñïå
÷èòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ, 
ñòèìóëèðîâàíèå è àêòèâèçàöèþ äåÿòåëüíî
ñòè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ïîñðåäñòâîì ðàç
ðàáîòêè ñîáñòâåííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ, 
âêëþ÷àþùåé ïîèñê íîâûõ èñòî÷íèêîâ ïî
âûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ðèñ. 4. Êàðòà âûáîðà ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì æèçíè íàñåëåíèÿ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà

2. Àíòèêðèçèñíûé ìåõàíèçì – èç
ìåíåíèå ïðèîðèòåòîâ ðàñõîäîâ äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ, ÷òîáû ïðåîäîëåòü êðèçèñíûå ÿâëå
íèÿ â ðàçâèòèè êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, 
ïðè ñîõðàíåíèè òåíäåíöèé â ïàðàìåòðàõ è 
ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ óïðàâ
ëåíèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ. Îáåñïå÷åíèå ýôôåê
òèâíîñòè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
îáÿçàòåëüíûì, íî íåäîñòàòî÷íûì ôàêòî
ðîì ôîðìèðîâàíèÿ äîñòîéíîãî êà÷åñòâà 
æèçíè â ðåãèîíå, òðåáóåòñÿ ðàäèêàëüíîå 
èçìåíåíèå îáðàçà æèçíè ñàìîãî íàñåëåíèÿ. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî 
ìíåíèå î ñêëîííîñòè ðîññèéñêèõ ãðàæäàí ê 
ïàòåðíàëèçìó [5, 9]. Ðåãèîíàëüíûå âëàñòè 
äîëæíû ðàññìàòðèâàòü íàñåëåíèå íå òîëüêî 
â êà÷åñòâå îáúåêòà ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, íî 
è êàê àêòèâíîãî ó÷àñòíèêà îáùåé ðàáîòû. 

Èíèöèàòèâó ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà æèç
íè ñëåäóåò ïåðåäàòü íàñåëåíèþ, ïîñêîëüêó 
èñòî÷íèêè îïàñíîñòè äëÿ çäîðîâüÿ è æèçíè 
÷àñòî íàõîäÿòñÿ âíå ñôåðû ïðÿìîãî âëè
ÿíèÿ ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ – â ïèòàíèè, 
ïðèâû÷êàõ, ïîâåäåíèè è ñòèëå æèçíè. 
Èìåííî ïîýòîìó òðåáóåòñÿ ñìåíèòü ïàñ
ñèâíîå ïðèíÿòèå íàñåëåíèåì ïðîâîäèìûõ 
îðãàíàìè âëàñòè ìåð íà çàèíòåðåñîâàííóþ 
èíäèâèäóàëüíóþ àêòèâíîñòü ñàìîãî íàñåëå
íèÿ, íàïðàâëåííóþ íà îçäîðîâëåíèå îáðàçà 
æèçíè. Óïðàâëåíèå ñîöèàëüíîýêîíîìè÷å
ñêèì ðàçâèòèåì ðåãèîíà äîëæíî ñîñðåäî
òà÷èâàòüñÿ íà ñîçäàíèè óñëîâèé, ïîçâîëÿ
þùèõ íàñåëåíèþ äîáèâàòüñÿ äîñòîéíîãî 
êà÷åñòâà æèçíè.

3. Àêòèâèçèðóþùèé ìåõàíèçì – àê
òèâèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ óïðàâ
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ëåíèÿ, ïîâûøåíèå èõ îòâåòñòâåííîñòè çà 
îáåñïå÷åíèå óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè 
íàñåëåíèÿ ðåãèîíà è ïåðåõîä ê öåëåíàïðàâ
ëåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ íà ôîíå ñîõðàíåíèÿ 
ðåçåðâîâ è ïîòåíöèàëà â ñîöèàëüíîýêîíîìè
÷åñêîì ðàçâèòèè. Äàííûé ìåõàíèçì ïðåäïî
ëàãàåò ïåðåñìîòð ñóùåñòâóþùåé ïðàêòèêè 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ïåðåõîä ê ñòðàòåãè
÷åñêîìó óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì æèçíè íà
ñåëåíèÿ. Âîïåðâûõ, íåîáõîäèìî ïîëíåå 
ó÷èòûâàòü ïîòðåáíîñòè âñåõ êàòåãîðèé 
íàñåëåíèÿ, âîâòîðûõ, àêòèâíåé âíåäðÿòü 
â ïðàêòèêó óïðàâëåíèÿ íàó÷íîìåòîäè÷å
ñêóþ áàçó, â ÷àñòíîñòè ìåòîäû ïðîãíîçè
ðîâàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ è àíàëèçà, è âòðå
òüèõ, ðàññìàòðèâàòü ïîâûøåíèå êà÷åñòâà 
æèçíè íàñåëåíèÿ èñêëþ÷èòåëüíî â ðàçðåçå 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ïåðåîðèåí
òàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì æèçíè íà ïðèíöèïû 
äîëãîñðî÷íîãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïîçâî
ëèò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ðåàëüíûå ïîòðåá
íîñòè íàñåëåíèÿ, ïðåäâèäåòü âîçíèêàþùèå 
ïðîáëåìû è çàðàíåå íàõîäèòü ïðèåìëåìûå 
ðåøåíèÿ, òî÷íåå ñîîòíîñèòü èìåþùèåñÿ 
ðåñóðñû ðåãèîíà ñ òåêóùèìè è áóäóùèìè 
ïîòðåáíîñòÿìè íàñåëåíèÿ, óâåëè÷èòü ìàñ
øòàá è ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïðèíèìàåìûõ 
äåéñòâèé [11; Ñ. 459462].

4. Ïîääåðæèâàþùèé ìåõàíèçì – 
ïîääåðæàíèå ñëîæèâøèõñÿ òåíäåíöèé â 
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ âëà

ñòè è ïîñëåäñòâèÿõ ðåàëèçóåìûõ èìè äåé
ñòâèé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñîçäàòü óñëîâèÿ 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îòíîñèòåëüíî áëàãîïîëó÷
íîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà æèçíè. Ôóíäàìåí
òàëüíîé îñíîâîé óêàçàííîãî ìåõàíèçìà 
äîëæåí ñòàòü êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê óïðàâ
ëåíèþ êà÷åñòâîì – âñåîáùåå óïðàâëåíèå 
êà÷åñòâîì (Total Quality Management, 
TQM). TQM – ýòî êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà 
ïðèíöèïîâ, èíñòðóìåíòîâ è ìåòîäîâ îð
ãàíèçàöèè ðàáîò, îðèåíòèðîâàííûõ íà 
ïîñòîÿííîå óëó÷øåíèå êà÷åñòâà è îáåñïå
÷èâàþùèõ äîñòèæåíèå íàèâûñøåãî êà÷å
ñòâà âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà 
óïðàâëåíèÿ [2]. Ðåàëèçàöèÿ ïîëîæåíèé 
TQM  ïîâûñèò ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ 
êà÷åñòâîì æèçíè çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè ñî
îòíîøåíèÿ «êà÷åñòâî – çàòðàòû – âðåìÿ» è 
ôîêóñèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íà ïî
òðåáíîñòÿõ âñåõ ãðóïï íàñåëåíèÿ ðåãèîíà.

Ðàçðàáîòàííàÿ êàðòà âûáîðà ìåõà
íèçìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì æèçíè íàñå
ëåíèÿ îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ 
íàäëåæàùèõ óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîãî 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ 
óïðàâëåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ ñïîñîáíîñòåé 
ñóáúåêòà ðåàëèçîâûâàòü åãî ïðåèìóùåñòâà, 
ïðè÷åì ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâ
ëåíèÿ ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ èçìåíåíèÿìè â 
åãî ðåçóëüòàòàõ è ïîñëåäñòâèÿõ, íî è â ñà
ìîì ïðîöåññå è ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ, ÷òî ÿâ
ëÿåòñÿ äâèæóùåé ñèëîé ñàìèõ èçìåíåíèé.
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Ïåðå÷åíü òðåáîâàíèé è óñëîâèé ïóáëèêàöèè ñòàòåé â íàó÷íîì æóðíàëå 
«Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»

1. Ïðàâèëà ïóáëèêàöèè ñòàòåé â æóðíàëå

1.1. Ìàòåðèàë, ïðåäëàãàåìûé äëÿ ïóáëèêàöèè, äîëæåí ÿâëÿòüñÿ îðèãèíàëüíûì, íåîïóáëèêîâàííûì 
ðàíåå â äðóãèõ ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ. Â ñòàòüå íåîáõîäèìî ïîñëåäîâàòåëüíî èçëàãàòü ñëåäóþùèå ñîñòàâëÿþ
ùèå: àêòóàëüíîñòü, çàäà÷è, ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ïðîáëåìû, îïèñàíèå ìåòîäèêè èññëåäîâàíèé, îáñóæäå
íèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, âûâîäû. Ðåêîìåíäîâàííûé îáúåì ñòàòüè – 0,5...1 ïå÷. ë. (8…16 ñòð.). 

1.2. Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà íàó÷íîå è ëèòåðàòóðíîå ðåäàêòèðîâàíèå ñòà
òåé áåç èçìåíåíèÿ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ àâòîðñêîãî âàðèàíòà. Çà òî÷íîñòü âîñïðîèçâåäåíèÿ èìåí, öèòàò, 
ôîðìóë, öèôð íåñåò îòâåòñòâåííîñòü àâòîð. Ïðèñëàííûå ðóêîïèñè àâòîðàì íå âîçâðàùàþòñÿ.

1.3. Ðåäàêöèÿ íàó÷íîãî æóðíàëà «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà» îñóùåñò
âëÿåò íåçàâèñèìîå ðåöåíçèðîâàíèå ñòàòåé. Ñòàòüÿ, íàïðàâëåííàÿ àâòîðó íà äîðàáîòêó, äîëæíà áûòü âîç
âðàùåíà ðåäàêöèè (ñ ïîìåòêîé «èñïðàâëåííàÿ») â òå÷åíèå 10 äíåé, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíà áóäåò îòêëîíå
íà. Äîðàáîòàííûé âàðèàíò ñòàòüè ðåöåíçèðóåòñÿ è ðàññìàòðèâàåòñÿ çàíîâî.

1.4. Ïóáëèêàöèÿ ñòàòüè áåñïëàòíàÿ. Îäèí ýêçåìïëÿð æóðíàëà âûñûëàåòñÿ êàæäîìó àâòîðó.
1.5. Ìàòåðèàëû ñòàòüè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ: 
à)  ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå: rikromanovachita@mail.ru; 
á) íà ïî÷òîâûé àäðåñ: 672039, ã. ×èòà, óë. ÀëåêñàíäðîÇàâîäñêàÿ, 30, Çàáàéêàëüñêèé ãîñóäàðñòâåí

íûé óíèâåðñèòåò, ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»; 
â) íåïîñðåäñòâåííî â ðåäàêöèþ (êîðïóñ ÍÑ, êàá. 320). 
Ïî âîïðîñàì ïóáëèêàöèè ñòàòåé îáðàùàòüñÿ ê íàó÷íîìó ðåäàêòîðó æóðíàëà – Ðîìàíîâîé Íåëëè Ïåò

ðîâíå – ïî òåë.: (3022) 416718; ôàêñ (3022) 416444; Email: rikromanovachita@mail.ru 

2. Êîìïëåêòíîñòü è ôîðìà ïðåäîñòàâëåíèÿ àâòîðñêèõ ýêçåìïëÿðîâ

2.1. Ïðåäîñòàâëÿåìûå ìàòåðèàëû äîëæíû ñîäåðæàòü: 
– íàó÷íîå íàïðàâëåíèå; 
– øèôð ÓÄÊ; 
– ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî àâòîðà (ñîàâòîðîâ) (ïîëíîñòüþ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– íàçâàíèå ñòàòüè (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– àííîòàöèþ –  ìèíèìóì 250 ñëîâ (850 ìàøèíîïèñíûõ çíàêîâ, íå ìåíåå 10 ñòðîê) (íà ðóññêîì è 

àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– êëþ÷åâûå ñëîâà – â ïðåäåëàõ 10 (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– îñíîâíóþ ÷àñòü;
– áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê (íå áîëåå ÷åì 5ëåòíåé äàâíîñòè) íå ìåíåå 10 èñòî÷íèêîâ (ïðàâèëà 

îôîðìëåíèÿ ñì. â ï. 2.4); 
– ñâåäåíèÿ îá àâòîðå (àâòîðàõ): ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî, ó÷åíàÿ ñòåïåíü, ó÷åíîå çâàíèå, çàíèìàåìàÿ 

äîëæíîñòü, ìåñòî ðàáîòû, ãîðîä, ñòðàíà, êîíòàêòíûé òåëåôîí è email, ïî÷òîâûé àäðåñ ñ èíäåêñîì (äëÿ 
îòïðàâëåíèÿ æóðíàëà) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 

– íàó÷íûå èíòåðåñû àâòîðà (àâòîðîâ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– öâåòíóþ ôîòîãðàôèþ àâòîðà (àâòîðîâ) íà áåëîì ôîíå (äåëîâîé ñòèëü) â ýëåêòðîííîé âåðñèè â ôîð

ìàòå *.JPG, *.BMP èëè *,TIFF, ðàçìåð ôàéëà äî 1 MB; 
– ðåöåíçèþ íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êîíñóëüòàíòà èëè ñïåöèàëèñòà, çàíèìàþùåãîñÿ òåìîé çàÿâëåííî

ãî èññëåäîâàíèÿ (îðèãèíàëüíàÿ èëè ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ); 
– ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå î âîçìîæíîñòè îïóáëèêîâàíèÿ ñòàòüè â îòêðûòîé ïå÷àòè (ñêàíèðîâàííàÿ 

êîïèÿ) (îáðàçåö – íà ñàéòå www.zabgu.ru); 
– ðåçóëüòàò îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà, ïðîâåðåííîãî íà ïëàãèàò æåëàòåëüíî â ñèñòåìå «Àíòèïëàãèàò» 

(info@antiplagiat.ru) (íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü ñâåäåíèÿ îá îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà).
2.2. Îáùèå ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ òåêñòà
Ñòàòüþ íà ýëåêòðîííîì íîñèòåëå ñëåäóåò ñîõðàíÿòü ïîä èìåíåì, ñîîòâåòñòâóþùèì ôàìèëèè ïåðâîãî 

àâòîðà, íàáèðàåòñÿ â ïðîãðàììå Microsoft Office Word. 
Ðåêîìåíäóåòñÿ ñîáëþäàòü ñëåäóþùèå óñòàíîâêè: 
Ïàðàìåòðû ñòðàíèöû: âåðõíåå è íèæíåå ïîëÿ – 2,5 ñì, ëåâîå – 3 ñì, ïðàâîå – 1 ñì; îðèåíòàöèÿ – 

êíèæíàÿ; ïåðåíîñ – àâòîìàòè÷åñêèé. Àáçàöíûé îòñòóï – 1,25 ñì. Íóìåðàöèÿ ñòðàíèö – íà íèæíåì ïîëå. 
Øðèôò – Times New Roman, ðàçìåð – 14 ïò, ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë – 1,5. Ôîðìàò áóìàãè – À4.

Äëÿ àêöåíòèðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ òåêñòà ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü êóðñèâ. Âûäåëåíèå òåêñòà æèð
íûì øðèôòîì è ïîä÷åðêèâàíèå íå äîïóñêàåòñÿ. 

2.3. Ôîðìóëû, ðèñóíêè, òàáëèöû
Ïðè èñïîëüçîâàíèè ôîðìóë (êðîìå çàãîëîâêà ñòàòüè è àííîòàöèè) ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü Microsoft 

Equation 3 ïðè óñòàíîâêàõ: ýëåìåíòû ôîðìóëû — êóðñèâîì; äëÿ ãðå÷åñêèõ áóêâ è ñèìâîëîâ — øðèôò 
Symbol, äëÿ îñòàëüíûõ ýëåìåíòîâ — Times New Roman (èñïîëüçîâàíèå áóêâ ðóññêîãî àëôàâèòà â ôîðìóëå 



íåæåëàòåëüíî). Ðàçìåð ñèìâîëîâ: îáû÷íûé — 14 ïò, êðóïíûé èíäåêñ — 10 ïò, ìåëêèé èíäåêñ — 7 ïò, 
êðóïíûé ñèìâîë — 18 ïò, ìåëêèé ñèìâîë — 14 ïò. Ýêñïîçèöèè ýëåìåíòîâ ôîðìóë â òåêñòå ñëåäóåò îôîðì
ëÿòü â âèäå ôîðìóë. Ïîÿñíåíèå çíà÷åíèé ñèìâîëîâ è ÷èñëîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèâîäèòü 
íåïîñðåäñòâåííî ïîä ôîðìóëîé â òîé æå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, â êîòîðîé îíè äàíû â ôîðìóëå. Ôîðìóëû 
ñëåäóåò íóìåðîâàòü ïîðÿäêîâîé íóìåðàöèåé àðàáñêèìè öèôðàìè â êðóãëûõ ñêîáêàõ, íàïðèìåð, À = à:â, 
(1). Ññûëêè â òåêñòå íà ïîðÿäêîâûå íîìåðà ôîðìóë îôîðìëÿþò â ñêîáêàõ, íàïðèìåð, … â ôîðìóëå (1).

Ðèñóíêè íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü ñ ðàçðåøåíèåì 300 dpi (Â&W — äëÿ ÷åðíîáåëûõ èëëþñòðàöèé, 
Grayscale — äëÿ ïîëóòîíîâ, ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð ðèñóíêà ñ íàäïèñüþ: øèðèíà 150 ìì, âûñîòà 245 ìì); 
ïðåäîñòàâëÿòü â âèäå îòäåëüíûõ ôàéëîâ ñ ðàñøèðåíèåì *.JPG, *.ÂÌÐ, *.TIFF è ðàñïå÷àòêîé íà áóìàãå 
ôîðìàòà À4 ñ óêàçàíèåì èìåíè ôàéëà. Èçîáðàæåíèÿ äîëæíû äîïóñêàòü ïåðåìåùåíèå â òåêñòå è âîçìîæ
íîñòü èçìåíåíèÿ ðàçìåðîâ. Ñõåìû è ãðàôèêè âûïîëíÿòü âî âñòðîåííîé ïðîãðàììå MS Word èëè â MS Excel 
ñ ïðåäîñòàâëåíèåì èñõîäíîãî ôàéëà. Ðèñóíêè ñëåäóåò íóìåðîâàòü àðàáñêèìè öèôðàìè ñêâîçíîé íóìåðàöè
åé. Åñëè ðèñóíîê îäèí, îí íå íóìåðóåòñÿ.

Òàáëèöû äîëæíû èìåòü òåìàòè÷åñêèå è íóìåðàöèîííûå çàãîëîâêè è ññûëêè íà íèõ â òåêñòå. Òåìàòè
÷åñêèå çàãîëîâêè äîëæíû îòðàæàòü èõ ñîäåðæàíèå, áûòü òî÷íûìè, êðàòêèìè, ðàçìåùåíû íàä òàáëèöåé. 
Òàáëèöó ñëåäóåò ðàñïîëàãàòü íåïîñðåäñòâåííî ïîñëå àáçàöà, â êîòîðîì îíà óïîìèíàåòñÿ âïåðâûå. Òàáëèöó 
ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñòðîê äîïóñêàåòñÿ ïåðåíîñèòü íà äðóãóþ ñòðàíèöó. Çàãîëîâêè ãðàô, êàê ïðàâèëî, 
çàïèñûâàþò ïàðàëëåëüíî ñòðîêàì òàáëèöû; ïðè íåîáõîäèìîñòè äîïóñêàåòñÿ ïåðïåíäèêóëÿðíîå ðàñïîëîæå
íèå çàãîëîâêîâ ãðàô. 

Òåêñòîâîå îôîðìëåíèå òàáëèö â ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòàõ: øðèôò Times New Roman èëè Symbol, 12 
êåãëü. Òàáëèöû íå òðåáóåòñÿ ïðåäñòàâëÿòü â îòäåëüíûõ äîêóìåíòàõ.

2.4. Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê
Áèáëèîãðàôè÷åñêèå ññûëêè â òåêñòå ñòàòüè ñëåäóåò îôîðìëÿòü â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ â ñîîòâåòñòâèè 

ñ íóìåðàöèåé â áèáëèîãðàôè÷åñêîì ñïèñêå, êîòîðûé äëÿ îðèãèíàëüíîé ñòàòüè — íå ìåíåå 10 èñòî÷íèêîâ. 
Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê íåîáõîäèìî ñîñòàâëÿòü â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå. Àëôàâèòíûé ïîðÿäîê ññû

ëîê íóìåðóåòñÿ. Íå äîïóñêàåòñÿ âûíîñèòü ññûëêè èç òåêñòà âíèç ïîëîñû.
Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê ïðåäîñòàâëÿòü â äâóõ âàðèàíòàõ: íà ðóññêîì ÿçûêå (ÃÎÑÒ 7.0.5. – 2008. 

Áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ ññûëêà), à òàêæå ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ ïîâòîðÿòü ðóññêîÿçû÷íûé ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïîë
íîñòüþ â ðîìàíñêîì àëôàâèòå (äëÿ çàðóáåæíûõ áàç äàííûõ), ñîãëàñíî ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì: 

– àâòîðû (òðàíñëèòåðàöèÿ), íàçâàíèå èñòî÷íèêà (òðàíñëèòåðàöèÿ, êóðñèâîì; â êðóãëûõ ñêîáêàõ ïå
ðåâîä íà àíãëèéñêèé ÿçûê), âûõîäíûå äàííûå ñ îáîçíà÷åíèÿìè íà àíãëèéñêîì ÿçûêå ëèáî òîëüêî öèôðî
âûå. Çàãëàâèÿ ñòàòåé îïóñêàþòñÿ, ò.ê. â àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìå îíè íå èñïîëüçóþòñÿ (äîñòàòî÷íî óêàçàòü 
íàçâàíèå æóðíàëà) (ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ îôîðìëåíèÿ áèáëèîãðàôè÷åñêîãî ñïèñêà ñì. íà ñàéòå www.
zabgu.ru). 

Ïðèìåð îïèñàíèÿ ñòàòüè èç æóðíàëîâ:
Polyanchikov Yu.N., Bannikov A.I., Kurchenko A.I. Vestn. Saratovsk. Gos. Tekhn. Univ. (Saratovsk State 

Technical University), 2007, no. 1 (23), P. 2124.
Ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé:
Usmanov T.S., Gusmanov A.A., Mullagalin I.Z., Muhametshina R.Ju., Chervyakova A.N., Sveshnikov 

A.V. Trudy 6 Mezhdunarodnogo Simpoziuma «Novye resursosberegayushchie tekhnologii nedropol'zovaniya i 
povysheniya neftegazootdachi» (Proc. 6th Int. Technol. Symp. “New energy saving subsoil technologies and the 
increasing of the oil and gas impact”). Moscow, 2007, P. 267272.

Êíèãè (ìîíîãðàôèè, ñáîðíèêè, ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé â öåëîì):
Nenashev M.F. Poslednee pravitel’stvo SSSR [Last government of the USSR]. Moscow, Krom Publ., 1993. 

221 p.
Ññûëêà íà Èíòåðíåòðåñóðñ:
Pravila Tsitirovaniya Istochnikov (Rules for the Citing of Sources) Available at: http://www.scribd.com/

doc/1034528/ (accessed 7 February 2011)
2.5. Ïðàâèëà òðàíñëèòåðàöèè
Íà ñàéòå http: // www.translit.ru/ ìîæíî áåñïëàòíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðîãðàììîé òðàíñëèòåðàöèè 

ðóññêîãî òåêñòà â ëàòèíèöó. 
Ðåäàêöèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî îòêëîíÿòü ñòàòüè, íå îòâå÷àþùèå óêàçàííûì òðåáîâàíèÿì.
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