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ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÎ­ÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ 
ÐÀÇÂÈÒÈß ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ 
ÇÀÁÀÉÊÀËÜÑÊÎÃÎ ÊÐÀß Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ 
ÃÅÎÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÔÓÍÊÖÈÉ 
ÏÎÃÐÀÍÈ×ÍÛÕ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ 

SPATIAL AND TEMPORAL CHARACTERISTICS OF 
DEMOGRAPHIC SPACE DEVELOPMENT IN 
THE TRANSBAIKAL REGION IN THE CONTEXT 
OF GEOPOLITICAL FUNCTIONS OF BORDER AREAS

Èññëåäîâàíà� äèíàìèêà� äåìîãðàôè÷åñêîãî� ïðî­
ñòðàíñòâà� ñîâðåìåííîé� òåððèòîðèè� Çàáàéêàëüñêî­
ãî� êðàÿ.� Ïîëó÷åííûå� ðåçóëüòàòû� ñâèäåòåëüñòâóþò�
î� íà÷àâøåìñÿ� ïðîöåññå� åãî� «ñæàòèÿ».�Â�íàñòîÿùåå�
âðåìÿ� ýòîò� ïðîöåññ� èìååò� èíåðöèîííûé� õàðàêòåð,�
ïðîÿâëÿþùèéñÿ�â�ìîíîöåíòðèçìå�òåððèòîðèè�è�äå­
ãðàäàöèè�íàñåëåííûõ�ïóíêòîâ,�ïðè�ýòîì� ñóùåñòâó­
þò� ðåàëüíûå� óãðîçû� òðàíñôîðìàöèè� ñåòè� ðàññåëå­
íèÿ.�Ïðîãíîçíûå�ðàñ÷åòû�÷èñëåííîñòè�íàñåëåíèÿ�íà�
áëèæàéøóþ�ïåðñïåêòèâó,�ïðè�óñëîâèÿõ�ñîõðàíåíèÿ�
ñëîæèâøèõñÿ� òåíäåíöèé� ðàçâèòèÿ� äåìîãðàôè÷å­
ñêîé� ñèòóàöèè� ðåãèîíà,� ïîçâîëÿþò� ñäåëàòü� âûâîä,�
÷òî� «ñæàòèå»� äåìîãðàôè÷åñêîãî� ïðîñòðàíñòâà� êðàÿ�
ïðîäîëæèòñÿ

The�dynamics�of�demographic�space�of�the�present�
territory�of�Transbaikal�Region�is�investigated.�The�re­
sults�indicate�on�the�incipient�process�of�its�«compres­
sion».�Currently,�this�process�has�an�inertial�character,�
manifested� in� a� territory� monocentrism� and� human�
settlements�degradation.�However�there�is�real�danger�
of�a�settlement�network�transformation.�Predictive�cal­
culations�of�population�in�the�near�future,�under�con­
ditions� of� maintaining� the� current� established� trends�
of�the�demographic�situation�in�the�region,�lead�to�the�
conclusion� that� «compression»� of� demographic� space�
will�continue

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Çàáàéêàëüñêèé êðàé, äåìîãðà­
ôè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, «ñæàòèå» äåìîãðà­
ôè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ïîãðàíè÷íûé ðåãèîí, 
ÃÈÑ

Key words: Transbaikal region, demographic space, 
«compression» of demographic space, border region, 
Geographic Information System (GIS) 
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Ñèñòåìíûé� êðèçèñ� â� Ðîññèè,� íà÷àâøèé­
ñÿ� â� êîíöå� XX� â.,� ñïîñîáñòâîâàë� ðàç­

âèòèþ� è� óñêîðåíèþ� ïðîöåññîâ� èçìåíåíèÿ�
ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî� ïðîñòðàíñòâà�
òåððèòîðèé.�Îáùåé�òåíäåíöèåé�ýòèõ�èçìå­
íåíèé� ÿâëÿåòñÿ� ïðîöåññ� «ñæàòèÿ»� îñâîåí­
íîãî�ïðîñòðàíñòâà�–�ñîêðàùåíèÿ�ïëîùàäåé�
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ� çåìåëü,� � îáúåêòîâ�
ñîöèàëüíîé� èíôðàñòðóêòóðû� è� äð.� Âëèÿ­
íèå�äàííûõ�èçìåíåíèé�îòðàçèëîñü�íà�êà÷å­
ñòâå�æèçíè�íàñåëåíèÿ,�îñîáåííî�â�ñåëüñêîé�
ìåñòíîñòè,� íàèáîëåå� îñòðî� ðåàãèðóþùåé�
íà� ëþáûå� ïðåîáðàçîâàíèÿ.� Íàñåëåíèå� íà�
äàííûå� ïðîöåññû� «îòêëèêíóëîñü»� èçìåíå­
íèÿìè�â�ïðîöåññàõ�åñòåñòâåííîãî�ïðèðîñòà�
è� àêòèâíîé� ìèãðàöèîííîé� ìîáèëüíîñòüþ,�
÷òî� ñïîñîáñòâîâàëî� óâåëè÷åíèþ�÷èñëà� æè­
òåëåé�â� ãîðîäñêîé� ìåñòíîñòè�è�èñòîùåíèþ�
ðåñóðñîâ� â� ñåëüñêîé.� Â� ïðîñòðàíñòâåííîì�
àñïåêòå� ýòî� íàøëî� îòðàæåíèå� â� ñíèæå­
íèè� ïîêàçàòåëÿ� çàñåëåííîñòè� òåððèòîðèè,�
íàðàñòàþùèõ� ïðîöåññàõ� ìîíîöåíòðèçìà�
è� äåãðàäàöèè� ïîñåëåíèé.� Â� ñâÿçè� ñ� ýòèì,�
ïî� íàøåìó� ìíåíèþ,� íåîáõîäèìî� óäåëèòü�
âíèìàíèå� èçó÷åíèþ� ïðîöåññà� «ñæàòèÿ» 
äåìîãðàôè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà òåð­
ðèòîðèè�–�óâåëè÷åíèþ�ïëîùàäåé,�õàðàê­
òåðèçóþùèõñÿ� ñíèæàþùåéñÿ� ïëîòíîñòüþ�
çàñåëåíèÿ.�Â�äàííîì�ñëó÷àå�ýòî�ñîîòíîñèò­
ñÿ�ñ�òðàêòîâêîé�À.È.�Òðåéâèøà�î�ïîíÿòèè�
«ñæàòèÿ� ïðîñòðàíñòâà»� êàê� «ïðîöåññà� ôè­
çè÷åñêîãî� ñîêðàùåíèÿ� îáæèòûõ� è� èíòåí­
ñèâíî�îñâîåííûõ�òåððèòîðèé»�[25;�Ñ.�20].�

Âûõîä� íà� òåìàòèêó� èññëåäîâàíèÿ� èç­
ìåíÿþùåãîñÿ�äåìîãðàôè÷åñêîãî�ïðîñòðàí­
ñòâà� ðàññìàòðèâàëñÿ� â� ðàáîòàõ� ìíîãèõ�
àâòîðîâ�–�Þ.Ë.�Ïèâîâàðîâà�[23],�Ò.Ã.�Íå­
ôåäîâîé�[20],�Ã.Â.�Ðèäåâñêîãî�[24],�Ë.À.�
Áåçðóêîâà� [2]� è� äð.� Ïðè� ýòîì� îñíîâíîå�
âíèìàíèå� ïðèâëåêàëè� ïðîöåññû,� ïðîèñõî­
äÿùèå� â� Åâðîïåéñêîé� ÷àñòè� ñòðàíû,� êàê�
èñòîðè÷åñêè�áîëåå�îñâîåííîé�è�çàñåëåííîé,�
ñîîòâåòñòâåííî� õàðàêòåðèçóþùåéñÿ� áîëü­
øåé�èíòåíñèâíîñòüþ�«ñæàòèÿ»�äåìîãðàôè­
÷åñêîãî� ïðîñòðàíñòâà.� Òàê,� ïî� ìíåíèþ� Â.�
Çóáàðåâè÷,� «äåìîãðàôè÷åñêèå� ïðîöåññû�
èíåðöèîííû,� ïîýòîìó� åñòåñòâåííàÿ� óáûëü�
áóäåò� è� äàëüøå� «ñæèìàòü»� îáæèòîå� ïðî­
ñòðàíñòâî,�îñîáåííî�áûñòðî�â�ïîñòàðåâøèõ�
ðåãèîíàõ�åâðîïåéñêîé�Ðîññèè»�[11;�Ñ.�45].�

Ê�òåì�æå�âûâîäàì�ïðèõîäèò�Ò.Ã.�Íåôåäî­
âà:� «…èç� îòíîñèòåëüíî� áîëåå� ðàâíîìåðíî�
îñâîåííîé�ñåëüñêîé�ñòðàíû�Ðîññèÿ,�ðàñøè­
ðÿÿ� îñâîåííîå� ïðîñòðàíñòâî,� ïîñòåïåííî�
ñæèìàëàñü�â� ãîðîäñêèå� � ñãóñòêè.�Îíà� ïðî­
øëà�ðóáåæ�â�50�%�ãîðîäñêîãî�íàñåëåíèÿ�â�
ñåðåäèíå�ÕÕ�â.,�äîëÿ�ãîðîæàí�ðîñëà�âïëîòü�
äî� 1990� ã.� «Ñæàòèå»�îñâîåííîãî� ïðîñòðàí­
ñòâà�è�ðàñøèðåíèå�ñåëüñêîé�ïåðèôåðèè�íà­
÷àëèñü�åùå�äî�ñîâðåìåííîãî�êðèçèñà,�êîòî­
ðûé� ëèøü� óñêîðèë� âñå� ýòè� ïðîöåññû»� [19;�
Ñ.�14,�21].

Äðóãèå� îñîáåííîñòè� çàñåëåíèÿ� è� ñâÿ­
çàííûå� ñ� íèìè� ôóíêöèè� òåððèòîðèè� õà­
ðàêòåðíû� äëÿ� ïåðèôåðèéíûõ� è� ïîãðàíè÷­
íûõ� ðåãèîíîâ� [13],� êîòîðûì� èñòîðè÷åñêè�
ïðèäàâàëîñü�îñîáîå�çíà÷åíèå�â�ñîõðàíåíèè�
è� óêðåïëåíèè� öåëîñòíîñòè� ãîñóäàðñòâà.�
Èíñòðóìåíòîì� äàííîé� ãåîïîëèòè÷åñêîé�
ñòðàòåãèè� âûñòóïàëî� öåëåíàïðàâëåííîå�
çàñåëåíèå� ïðèñîåäèíåííûõ� òåððèòîðèé�
ïîääàííûìè� ðîññèéñêîãî� ãîñóäàðñòâà.� Â�
ðåçóëüòàòå�ýòîãî�ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ�ñèñòå­
ìà�ðàññåëåíèÿ�ïðåäñòàâëÿëà�îïðåäåëåííóþ�
ôîðìó� ãåîïîëèòè÷åñêîé� îðãàíèçàöèè� ïðî­
ñòðàíñòâà� ïîãðàíè÷íûõ� òåððèòîðèé,� îòðà­
æàþùóþ�èõ�ïðèíàäëåæíîñòü�ê�ðîññèéñêî­
ìó�ãîñóäàðñòâó.�Íàëè÷èå�ýòîé�îñîáåííîñòè�
çàñåëåíèÿ� âûçûâàåò� èíòåðåñ� ê� áîëåå� ïîä­
ðîáíîìó� ðàññìîòðåíèþ� ïðîöåññà� ðàçâèòèÿ�
äåìîãðàôè÷åñêîãî� ïðîñòðàíñòâà� íà� ïåðè­
ôåðèéíûõ� è� ïîãðàíè÷íûõ� òåððèòîðèÿõ� â�
ñîâðåìåííûõ�óñëîâèÿõ.�

Òåððèòîðèÿ� Çàáàéêàëüñêîãî� êðàÿ� çà­
íèìàåò�ïîãðàíè÷íîå�ïîëîæåíèå�ñ�Êèòàåì�è�
Ìîíãîëèåé,� ÷òî� îïðåäåëÿåò� îñîáîå� âíèìà­
íèå�ê�âîïðîñàì�çàñåëåííîñòè�ïîãðàíè÷íîãî�
ðåãèîíà.� Îíà� èñòîðè÷åñêè� õàðàêòåðèçîâà­
ëàñü� ñëàáîé� çàñåëåííîñòüþ� è� íåðàâíîìåð­
íîñòüþ� ðàçìåùåíèÿ� íàñåëåíèÿ� âñëåäñòâèå�
íåîäíîðîäíûõ� è� ñóðîâûõ� ïðèðîäíî­êëè­
ìàòè÷åñêèõ� óñëîâèé,� íî� ïðè�ýòîì� ãîñóäàð­
ñòâåííàÿ�ïîëèòèêà�âñåãäà�áûëà�íàïðàâëåíà�
íà�çàêðåïëåíèå�æèòåëåé�â�ïîãðàíè÷íîé�ïî­
ëîñå.� Ãîñóäàðñòâåííûå� äåéñòâèÿ� ïî� îáæè­
âàíèþ� è� çàñåëåíèþ�âîñòî÷íûõ� òåððèòîðèé�
âûðàæàëèñü�â�ðàçíîîáðàçèè�èñïîëüçóåìûõ�
ìåð� –� îò� ñòèìóëèðîâàíèÿ�ïðîöåññîâ� ïåðå­
ñåëåíèÿ�íà�âîëüíîé�îñíîâå�äî�ïðèíóäèòåëü­
íûõ� ìåð� ïî� ïðèíöèïó� ïðèêàçîâ,� ññûëîê� è�
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çàñåëåííîñòè� òåððèòîðèè� èñòîðè÷åñêè� âû­
ñòóïàë� ïîêàçàòåëåì� ðåïðåçåíòàòèâíîñòè�
ãðàíèö�ðîññèéñêîãî� ãîñóäàðñòâà,� åãî� èäåí­
òèôèêàöèîííîé� ñîñòàâëÿþùåé,� ïîçâîëÿþ­
ùåé� ðåàëèçîâûâàòü� ïîëèòèêó� çàêðåïëåíèÿ�
íîâûõ�çåìåëü.�

Íà�ñîâðåìåííîì�ýòàïå�âàæíîñòü�ñîõðà­
íåíèÿ�äåìîãðàôè÷åñêèõ�ðåñóðñîâ�â�ðåãèîíå�
îòðàæåíà� â� Ñòðàòåãèè� 2025� è�ïðîãðàììàõ�
ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî�ðàçâèòèÿ.�Àêòó­
àëüíîñòü� âûïîëíåíèÿ� ýòîé� çàäà÷è� ïîä÷åð­
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êàçàêîâ­ïåðâîïðîõîäöåâ� íà� òåððèòîðèè� è�
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ñåëåíèé.� Ñòàíîâëåíèå� êàçà÷üåé� ýêñïàíñèè�
íà÷èíàåòñÿ�â�XVII�â.�ñî�ñòðîèòåëüñòâà�óêðå­
ïëåííûõ�îñòðîæêîâ�è�ôîðïîñòîâ,�îò�êîòî­
ðûõ� íà÷èíàåò� âøèðü� è� âãëóáü� ôîðìèðî­
âàòüñÿ�ñåòü�ïîñåëåíèé�–�Íåëþäñêèé�îñòðîã,�
Èíãîäèíñêîå� çèìîâüå,� Ñðåòåíñêèé� îñòðîã.�
Â�äàëüíåéøåì� êàçàêè�ðàññåëèëèñü�ïî� òåð­
ðèòîðèè,� çàíèìàÿ� ïðåèìóùåñòâåííî� ïî­
ãðàíè÷íóþ�ñ�Êèòàåì�ïîëîñó�[4;�Ñ.�23,�43].�
Ýòî�áûëî�ñâÿçàíî�ñ�ïîñòîÿííîé�íàïðÿæåí­
íîñòüþ�â�Äàóðèè,�îáóñëîâëåííîé�íàáåãàìè�
ìîíãîëüñêèõ�õàíîâ�è�òàéøåé,�àãðåññèâíû­
ìè� äåéñòâèÿìè� Êèòàÿ,� ÷òî� òðåáîâàëî� îò�
ìåñòíûõ� âëàñòåé� êîíòèíãåíòà� âîåííî­ñëó­
æèëûõ�ëþäåé�äëÿ�çàùèòû�ýòîé�òåððèòîðèè.�
Êðàéíÿÿ� óäàëåííîñòü� Äàóðèè� çàòðóäíÿëà�
ïðèëèâ�òóäà�âîëüíûõ�ïåðåñåëåíöåâ,�èç�êî­
òîðûõ�îáû÷íî�ïîïîëíÿëèñü�ðÿäû�êðåñòüÿí­
ñòâà�è�ïîñàäñêèõ�ëþäåé�[4;�Ñ.�37].�Â�ýòîò�
ïåðèîä�îáðàçîâàíî�19�íàñåëåííûõ�ïóíêòîâ.�

Èìåííî� ñ� ýòîãî� ïåðèîäà� íà÷èíàåòñÿ�
ïðîöåññ� ôîðìèðîâàíèÿ� äåìîãðàôè÷åñêî­
ãî� ïðîñòðàíñòâà� òåððèòîðèè� ñîâðåìåííîãî�
Çàáàéêàëüñêîãî�êðàÿ�è�äàëüíåéøåå�ðàñøè­
ðåíèå� åãî� ãðàíèö,� ïîêàçàòåëåì� ÷åãî� ñòàëè�
íîâûå� ñåëüñêèå� íàñåëåííûå� ïóíêòû.� Ýòî�
íà÷àëüíûé� ýòàï� ïðîöåññà� õîçÿéñòâåííîãî�
îñâîåíèÿ�òåððèòîðèè,�áàçà�äëÿ�äàëüíåéøå­
ãî�ïðîäâèæåíèÿ�âãëóáü�òåððèòîðèè.

êèâàåòñÿ� ðåãèîíàëüíûìè� èññëåäîâàíèÿìè,�
â�êîòîðûõ�îáîñíîâûâàåòñÿ�íå�òîëüêî�åå�ãåî­
ïîëèòè÷åñêèé�õàðàêòåð�[7],�íî�è�ýêîíîìè­
÷åñêàÿ�íåîáõîäèìîñòü,�ïðîäèêòîâàííàÿ�äå­
ôèöèòîì�ðàáî÷èõ�êàäðîâ�â�ðåãèîíå�[6,�21,�
26].� Ïîýòîìó,� ðàññìàòðèâàÿ� äåìîãåîãðà­
ôè÷åñêèå� ñâîéñòâà� Çàáàéêàëüñêîãî� êðàÿ�
íà�ñîâðåìåííîì�ýòàïå,�àâòîðû�ïîïûòàëèñü�
ïðîàíàëèçèðîâàòü� îñîáåííîñòè� ðàçâèòèÿ�
åãî�äåìîãðàôè÷åñêîãî�ïðîñòðàíñòâà�è�ïðåä­
ñòàâèòü� åãî� õàðàêòåðèñòèêó� âî� âðåìåííîé�
äèíàìèêå.

Èñòîðèÿ ôîðìèðîâàíèÿ äåìîãðàôè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà

Ïðîäîëæàþùèéñÿ�ïðîöåññ�äàëüíåéøå­
ãî� çàêðåïëåíèÿ� òåððèòîðèè� çà� ðîññèéñêèì�
ãîñóäàðñòâîì� ñâÿçàí� ñ� ýêñòåíñèâíûì� ðàñ­
øèðåíèåì� ãåîãðàôè÷åñêîãî� ïðîñòðàíñòâà,�
îñâîåíèåì� ðåãèîíà� çà� ñ÷åò� óâåëè÷åíèÿ� êî­
ëè÷åñòâà�ïîñåëåíèé�è�÷èñëåííîñòè�æèòåëåé�
â� íèõ,� ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî� íàðàùèâàíèþ�
äåìîãðàôè÷åñêèõ�ðåñóðñîâ�òåððèòîðèè.�

Çàñåëåíèå� òåððèòîðèè� âøèðü� ïîòðå­
áîâàëî�íîâûõ�ïðîöåññîâ,�ñâÿçàííûõ�ñ�ïðè­
âëå÷åíèåì�êðåñòüÿíñòâà,�âåäóùåãî�ñåëüñêîå�
õîçÿéñòâî�è�îáåñïå÷èâàþùåãî�êðàé�ïðîäî­
âîëüñòâèåì�[4;�Ñ.�23].�Ê�ýòîìó�æå�ïåðèîäó�
îòíîñèòñÿ� âîçíèêíîâåíèå� â� þãî­âîñòî÷íîé�
÷àñòè�Çàáàéêàëüñêîé�îáëàñòè�áîëüøîãî�êî­
ëè÷åñòâà�ñåëåíèé,�îñíîâàííûõ�êðåïîñòíû­
ìè�êðåñòüÿíàìè,�ñîñëàííûìè�â�Çàáàéêàëüå�
èç� öåíòðàëüíûõ� ðàéîíîâ� Ðîññèè� â� çà÷åò�
ðåêðóòà.�Íàðÿäó�ñ�íèìè�ïîÿâëÿþòñÿ�çåìëå­
äåëü÷åñêèå� ñåëåíèÿ,� íàñåëåííûå� áûâøèìè�
ïðèïèñíûìè� ê� ìîíàñòûðÿì� êðåñòüÿíàìè�
[4;�Ñ.�115].�

Äàëåå�íàñåëåíèå� ðåãèîíà� ïîïîëíÿëîñü�
çà�ñ÷åò�àêòèâíîãî�ðàçâèòèÿ�ãîðíîäîáûâàþ­
ùèõ�îòðàñëåé,�ïðåäñòàâëÿâøèõ�èíòåðåñ�äëÿ�
ãîñóäàðñòâà.� Òàê,� â� 1704� ã.� ñ� îòêðûòèåì� â�
Íåð÷èíñêîì� êðàå� ðóäíûõ� ìåñòîðîæäåíèé�
ïîÿâèëèñü�ñåðåáðÿíûå�çàâîäû.�Ïðàâèòåëü­
ñòâî� ïåðåñåëÿëî� ëþäåé� â� ïðèçàâîäñêóþ�
ìåñòíîñòü�èç�áîëåå�íàñåëåííûõ�÷àñòåé� Ñè­
áèðè�[28;�Ñ.�41].

Ññûëêà� ïðåñòóïíèêîâ� ÿâëÿëàñü� îäíèì�
èç� èíñòðóìåíòîâ� ïîëèòèêè� çàñåëåíèÿ� òåð­
ðèòîðèè� Çàáàéêàëüÿ.� Ñ� 1776� ã.� â� Çàáàé­
êàëüñêîé� îáëàñòè� ãëàâíûì� ìåñòîì� ññûëêè�
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íà�êàòîðæíûå�ðàáîòû�ñòàíîâÿòñÿ�Íåð÷èí­
ñêèå�çàâîäû.�

Îïðåäåëåííàÿ� ðîëü� â� çàñåëåíèè� òåð­
ðèòîðèè� êðàÿ� ïðèíàäëåæàëà� ññûëàåìûì� â�
Ñèáèðü� áåãëûì� ðàñêîëüíèêàì� è� êàçàêàì.�
Îíè�áûëè�ïîñåëåíû�íà�Àëòàå,�â�Çàáàéêàëüå�
è�íàçûâàëèñü�«ñåìåéñêèìè»�[15;�Ñ.�258].�Â�
1756�ã.�ïî�äîëèíàì�ð.�×èêîé��ïîñåëåíà�ïåð­
âàÿ�ïàðòèÿ�ðàñêîëüíèêîâ�[18;�Ñ.�73].

Èòîãîì� ïåðåñåëåí÷åñêîé� ïîëèòèêè�
ãîñóäàðñòâà� è� çàñåëåíèÿ� òåððèòîðèè� Çà­
áàéêàëüñêîé� îáëàñòè� íà� 1890� ã.� ÿâëÿëîñü�
çíà÷èòåëüíîå� ïðåîáëàäàíèå� ðóññêîãî� íàñå­
ëåíèÿ,�ïðåäñòàâëåííîãî�êàçàêàìè�(30,5�%)�
è�êðåñòüÿíàìè�(28,9�%),�îñòàëüíîå�ïðèõî­
äèëîñü� íà� èíîðîäöåâ� (29� %)� è� ïðî÷èå� ñî­
ñëîâèÿ�(11,6�%).�Êðåñòüÿíå�áûëè�ðàññåëå­
íû� ïî� âñåé� òåððèòîðèè�îáëàñòè,� à� êàçà÷üå�
íàñåëåíèå� çàíèìàëî� ïîãðàíè÷íóþ� ïîëîñó�
ñ� Êèòàåì,� þãî­âîñòî÷íóþ� è� þãî­çàïàäíóþ�
÷àñòè�îáëàñòè�[14;�Ñ.�62].�Â�òå÷åíèå�XVIII­
XIX� ââ.� îáðàçîâàíî� 254� íàñåëåííûõ� ïóí­
êòà,�ðàçìåùåííûõ�ïî�âñåé�öåíòðàëüíîé�÷à­
ñòè�ðåãèîíà,�íà�ïðèãðàíè÷íûõ�òåððèòîðèÿõ�
þãà�è�þãî­âîñòîêà.

Â� XX� â.� íîâûé� ýòàï� ïåðåñåëåí÷åñêîé�
ïîëèòèêè� ãîñóäàðñòâà� ñâÿçàí� ñ� íà÷àëîì�
ñòðîèòåëüñòâà� Ñèáèðñêîé� æåëåçíîé� äîðî­
ãè.�Ïîòðåáîâàëèñü�ðàáî÷èå�ðóêè�äëÿ�îñâîå­
íèÿ�òåððèòîðèé�âäîëü�ìàãèñòðàëè,�ïîýòîìó�
ïîòîê� ìèãðàöèé� óâåëè÷èëñÿ.� Ñòðîèòåëü­
ñòâî� Òðàíññèáèðñêîé� æåëåçíîäîðîæíîé�
ìàãèñòðàëè� (1892­1903)� èìåëî� îãðîìíîå�
çíà÷åíèå� äëÿ� ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî�
ðàçâèòèÿ�ðåãèîíà�è�ñïîñîáñòâîâàëî�âîçíèê­
íîâåíèþ� «ðàáî÷å­ïðîìûñëîâîé»� êîëîíè­
çàöèè� Çàáàéêàëüñêîé� îáëàñòè� [5;� Ñ.� 38].�
Óëó÷øåíèå� óñëîâèé� äëÿ� ìåæñåëåííîãî� ñî­
îáùåíèÿ�âûçâàëî�óâåëè÷åíèå�ïîòîêà�ïåðå­
ñåëåíöåâ,� âîçðîñ� ïîòåíöèàë� äëÿ� ôîðìèðî­
âàíèÿ�ãîðîäñêèõ�ïîñåëåíèé.�Ñ�äàëüíåéøèì�
ðàçâèòèåì�äîáûâàþùèõ�îòðàñëåé,�öâåòíîé�
è� ÷åðíîé� ìåòàëëóðãèè,� ïðîìûøëåííîñòè,�
ëåñîçàãîòîâêè� è� äåðåâîïåðåðàáîòêè� íà÷à­
ëîñü� ôîðìèðîâàíèå� è� ðàçâèòèå� öåíòðîâ�
ýòèõ� îòðàñëåé,� ïîÿâëåíèå� íîâûõ� íàñåëåí­
íûõ� ïóíêòîâ.� Â� ïåðâîé� ïîëîâèíå� XX� â.� â�
ðåçóëüòàòå�õîçÿéñòâåííîãî�îñâîåíèÿ�òåððè­
òîðèè� ñèñòåìà� ðàññåëåíèÿ� ðåãèîíà� ïîïîë­
íèëàñü�261�íîâûì�íàñåëåííûì�ïóíêòîì.�Ñî�

ñòðîèòåëüñòâîì�ÁÀÌà�â�ýòè�ïðîöåññû�âîâ­
ëåêàþòñÿ� ñåâåðíûå� ðàéîíû� Çàáàéêàëüñêî­
ãî�êðàÿ,�íóæäàþùèåñÿ�â�ïðèòîêå�òðóäîñïî­
ñîáíîãî�íàñåëåíèÿ.�

Âî� âòîðîé� ïîëîâèíå� XX� â.� ïðîèñõî­
äèò�ñíèæåíèå�òåìïîâ�ýòèõ�ïðîöåññîâ,�îñî­
áåííî� ïîñëå� 90­õ� ãã.,� õàðàêòåðèçóþùèõñÿ�
íà÷àëîì� ñèñòåìíîãî� êðèçèñà� â� ñòðàíå.� Íà�
ýòîì� ýòàïå� ïðîèñõîäèò� çàìèðàíèå� ïðîöåñ­
ñîâ� ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ�
è� íà÷èíàåòñÿ� ñíèæåíèå� äåìîãðàôè÷åñêèõ�
ðåñóðñîâ� ðåãèîíà,� ïðåêðàùåíèå� äåÿòåëü­
íîñòè� ðÿäà� ïðîìûøëåííûõ� ïðåäïðèÿòèé,�
ñîêðàùåíèå�òåìïîâ�ïðîèçâîäñòâà.�Ñèñòåìà�
ðàññåëåíèÿ�ðåãèîíà�íå�ïðèðàñòàåò�íîâûìè�
ýëåìåíòàìè� –� ñ� 1991� ã.� íå� îáðàçîâàíî� íè�
îäíîãî� íàñåëåííîãî� ïóíêòà,� à� ëèøü� ïðî­
äîëæàåòñÿ�ïðîöåññ�ïîòåðè�ìåëêèõ�ïóíêòîâ,�
äåìîãðàôè÷åñêèå� ðåñóðñû� êîòîðûõ� óæå�
èñ÷åðïàíû.� Èìåííî� ñ� 1989� ã.� íà÷èíàåòñÿ�
ðåçêîå�ñíèæåíèå� ÷èñëåííîñòè� íàñåëåíèÿ�â�
ðåãèîíå� êàê� çà� ñ÷åò� âûñîêîé� ñìåðòíîñòè,�
òàê� è� â� ðåçóëüòàòå� ïåðåõîäà� íà� ñóæåííûé�
òèï� âîñïðîèçâîäñòâà� ïîêîëåíèé.� Êîíôè­
ãóðàöèÿ� äåìîãðàôè÷åñêîãî� ïðîñòðàíñòâà�
ðåãèîíà� îïðåäåëÿåòñÿ� ñóùåñòâóþùèìè� íà�
òåððèòîðèè� íàñåëåííûìè� ïóíêòàìè� è� èõ�
äåìîãðàôè÷åñêèìè�ðåñóðñàìè.

Äèíàìèêó�ðàçâèòèÿ�äåìîãðàôè÷åñêîãî�
ïðîñòðàíñòâà� Çàáàéêàëüñêîãî� êðàÿ� ìîæíî�
ïðîñëåäèòü,� ïîñòðîèâ� ïî� ñòàòèñòè÷åñêèì�
äàííûì�çà�ðàçíûå�ãîäû�êàðòû�ðàñïðåäåëå­
íèÿ� ïîòåíöèàëà� ïîëÿ� ðàññåëåíèÿ� (ÏÏÐ)�
[10,�12,�27],�êîòîðûé�â�çíà÷èòåëüíîé�ìåðå�
ÿâëÿåòñÿ� ïîêàçàòåëåì� îñâîåííîñòè� òåð­
ðèòîðèè.� Ìåòîä� ðàñ÷åòà� ÏÏÐ� îñíîâàí� íà�
ïðèíöèïå�ãðàâèòàöèîííîãî�ìîäåëèðîâàíèÿ�
îáùåñòâåííûõ�ÿâëåíèé,�ïðîöåññîâ�è�ñòðóê­
òóð� è� äàåò� âîçìîæíîñòü� îõàðàêòåðèçîâàòü�
ñîöèîäåìîãðàôè÷åñêîå�ïðîñòðàíñòâî� ðåãè­
îíà� [9].� Ðàñ÷åò� è� ïîñòðîåíèå� ïîòåíöèàëà�
ïîëÿ�ðàññåëåíèÿ�íàñåëåíèÿ�äëÿ�òåððèòîðèè�
Çàáàéêàëüñêîãî� êðàÿ,� ïðîñòðàíñòâåííûé�
àíàëèç� âûïîëíåíû� â� ãåîèíôîðìàöèîííîé�
ñðåäå� ArcGIS� 10� ïî� äàííûì� 1897,� 1958,�
1989�è�2012�ãã.�

Àíàëèç� ïðåäñòàâëåííûõ� ïðîñòðàí­
ñòâåííûõ�ðàñïðåäåëåíèé�ÏÏÐ�(ðèñ.�1),�èç­
ìåíåíèé�â�ëîêàëèçàöèè,�âåëè÷èíå�è�êîíôè­
ãóðàöèè�çîí�ïîçâîëÿåò�ãîâîðèòü�î�ïðîöåññàõ�
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«ðàñøèðåíèÿ»�è�«ñæàòèÿ»�äåìîãðàôè÷åñêî­
ãî�ïðîñòðàíñòâà�òåððèòîðèè�â�ðàçíûå�ïåðè­
îäû.� Õàðàêòåð� è� íàïðàâëåííîñòü� ïðîöåñ­
ñîâ� õîçÿéñòâåííîãî� îñâîåíèÿ� òåððèòîðèè�
Çàáàéêàëüñêîãî� êðàÿ� â� ðàçíûå� ïåðèîäû�
ñïîñîáñòâîâàëè� èçìåíåíèþ� ÷èñëåííîñòè�
åãî�íàñåëåíèÿ.�Åñëè�íà�ðàííèõ�ýòàïàõ�öåí­
òðàëüíîé�çîíîé,�äåìîãðàôè÷åñêèì�öåíòðîì�
âûñòóïàë�þãî­âîñòîê�òåððèòîðèè�(1897)�–�
èñòîðè÷åñêèé�ðàéîí�îñâîåí÷åñêîé�ïîëèòèêè�
ãîñóäàðñòâà,�òî�ñ�ïðèçíàíèåì�ñòàòóñà�×èòû�
êàê� îáëàñòíîãî� ãîðîäà� â� ïåðâîé� ïîëîâèíå�
XIX� ñòîëåòèÿ� íà÷èíàåòñÿ� ôîðìèðîâàíèå�

íîâîãî�öåíòðà�äåìîãðàôè÷åñêîãî�ïðîñòðàí­
ñòâà,�êîòîðûé�íà�ïðîòÿæåíèè�âñåãî�ïåðèîäà�
íå�ñäàåò�ñâîèõ�ïîçèöèé�(1958­2012).�Ïèê�
ðàñøèðåíèÿ�ãðàíèö�ýòîé�öåíòðàëüíîé�çîíû�
íàáëþäàëñÿ� â� êîíöå� ïðîøëîãî� ñòîëåòèÿ,�
÷òî�ïîäòâåðæäàþò�ïîêàçàòåëè�ïåðåïèñè�íà­
ñåëåíèÿ�1989�ã.�Â�äàëüíåéøåì�íà÷èíàåòñÿ�
î÷åðåäíîé� ýòàï� «ïóëüñàöèè»� äåìîãðàôè÷å­
ñêîãî� ïðîñòðàíñòâà� Çàáàéêàëüñêîãî� êðàÿ,�
ñîïðîâîæäàåìûé� ïîñòåïåííûì� «ñæàòèåì»�
ãðàíèö�îñâîåííîãî�ïðîñòðàíñòâà�ðåãèîíà�–�
ñíèæåíèå�çíà÷åíèé�ÏÏÐ�îò�öåíòðà�ê�ïåðè­
ôåðèè.

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà äåìîãðàôè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ
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Ïðîñòðàíñòâåííûå îñîáåííîñòè ñèñòåìû ðàññåëåíèÿ

Îñîáåííîñòüþ� ïðîöåññà� äåìîãðàôè­
÷åñêîãî� «ñæàòèÿ»� â� ðåãèîíå� ÿâëÿåòñÿ� íå�
èíòåíñèâíàÿ�äåãðàäàöèÿ�ñåëüñêèõ�íàñåëåí­
íûõ�ïóíêòîâ,�íàáëþäàåìàÿ�â�ðàéîíàõ�öåí­
òðàëüíîé�÷àñòè�ñòðàíû,�à�ìåäëåííîå,�íî�ïî­
ñòóïàòåëüíîå�âûìûâàíèå�äåìîãðàôè÷åñêèõ�
ðåñóðñîâ.�Ñ�ïåðåïèñè�êîíöà�ïðîøëîãî�ñòî­
ëåòèÿ�ðåãèîí�ïîòåðÿë�20�%�íàñåëåíèÿ�è�íà�
ñîâðåìåííîì�ýòàïå�íå�ìîæåò�âîññòàíîâèòü�
çíà÷åíèé�ñîâåòñêîãî�ïåðèîäà.�Â�çíà÷èòåëü­
íîé� ñòåïåíè� äåìîãðàôè÷åñêàÿ� ñèòóàöèÿ�
çàâèñèò� îò� íåáëàãîïðèÿòíîãî� õàðàêòåðà�
ïðîòåêàíèÿ� ïðîöåññîâ� ðîæäàåìîñòè� â� Çà­
áàéêàëüñêîì� êðàå,� ÷òî� óñèëèâàåò� ñîöèàëü­
íî­äåìîãðàôè÷åñêóþ� íåñòàáèëüíîñòü� ïî­
ñåëåíèé.� Â� îñîáåííîñòè� íåáëàãîïðèÿòíà�
ñèòóàöèÿ� â� ñåëüñêîé� ìåñòíîñòè,� íåñìîòðÿ�
íà� åå� èñòîðè÷åñêóþ� ôóíêöèþ� âîñïîëíå­
íèÿ�÷åëîâå÷åñêèõ�ðåñóðñîâ.�Åñëè�íà�êîíåö�
ïðîøëîãî� âåêà� ñåëüñêîå� íàñåëåíèå� â� ðåãè­
îíå�â� ýòîì�ïðîöåññå�îïåðåæàëî� ãîðîäñêîå,�
îñîáåííî�ïî�ïîêàçàòåëÿì�òèïè÷íî�ñåëüñêîé�
ìåñòíîñòè,�òî�íà�íà÷àëî�XXI�â.�ýòî�ïðåîá­
ëàäàíèå� ñòàëî� ìèíèìàëüíûì.� Ïðè� èìåþ­
ùèõñÿ� âîñïðîèçâîäñòâåííûõ� ïîòåíöèàëàõ�
íàñåëåíèÿ� ðåãèîí� ëèøü� ê� êîíöó� ïåðâîãî�
äåñÿòèëåòèÿ� XXI� â.� ñòàë� äåìîíñòðèðîâàòü�
ïðåâûøåíèå�ðîæäàåìîñòè�íàä�ïîêàçàòåëÿ­
ìè�ñìåðòíîñòè.

Óëó÷øàþò� ñèòóàöèþ� åñòåñòâåííîãî�
ïðèðîñòà� æèòåëåé� â� ðåãèîíå� îñîáåííîñòè�
äåìîãðàôè÷åñêîãî� ïîâåäåíèÿ� áóðÿòñêîãî�
íàñåëåíèÿ,� êîìïàêòíî� ïðîæèâàþùåãî� â�
öåíòðàëüíîé� ÷àñòè� Çàáàéêàëüñêîãî� êðàÿ,�
âûñîêèé�óðîâåíü�ðîæäàåìîñòè�äëÿ�êîòîðûõ�
ñâîéñòâåíåí�èñòîðè÷åñêè.

Èñòîùåíèå�äåìîãðàôè÷åñêèõ�ðåñóðñîâ�
ïðèâîäèò�ê�ñîêðàùåíèþ�ñåòè�ñåëüñêîãî�ðàñ­
ñåëåíèÿ,� îäíàêî� ýòè� òåìïû� íå� ñòîëü� âûñî­
êè�ïî�ñðàâíåíèþ�ñ�ðåãèîíàìè�Öåíòðàëüíîé�
Ðîññèè.� Íà� ñîâðåìåííîì� ýòàïå� ðåãèîíàëü­
íàÿ�ñèñòåìà�ðàññåëåíèÿ�ñ�ìîìåíòà�ïðîâåäå­
íèÿ� ïåðåïèñè� íàñåëåíèÿ� 1989� ã.� ïîòåðÿëà�
38�íàñåëåííûõ�ïóíêòîâ.�Ñ� îäíîé� ñòîðîíû,�
ïîòåðè� ìåëêèõ� ïóíêòîâ� ÿâëÿþòñÿ� åñòå­
ñòâåííûì�ïðîöåññîì�ýâîëþöèè�âñåõ�ñèñòåì�
ðàññåëåíèÿ,� èõ� èñ÷åçíîâåíèå� ìîæåò� ïîêà­
çàòüñÿ� íåçíà÷èòåëüíûì� ñîáûòèåì� â� æèçíè�

áîëüøîãî�ðåãèîíà.�Ñ�äðóãîé�ñòîðîíû,�èìåí­
íî�ñ�òàêèõ�ýëåìåíòîâ�íà÷èíàåòñÿ�ñîêðàùå­
íèå�ñåòè�ïîñåëåíèé,�òàê�êàê�áîëüøàÿ�÷àñòü�
èç� íèõ� ïðåäñòàâëåíà� ñåëüñêèìè� ïóíêòàìè,�
âûïîëíÿþùèìè� â� ïîãðàíè÷íûõ� ðåãèîíàõ�
ãåîïîëèòè÷åñêóþ�ôóíêöèþ�ðåïðåçåíòàòèâ­
íîñòè�ãðàíèöû�ãîñóäàðñòâà.�Êðîìå�òîãî,�ýòî�
«ñëåäû»� ïåðâè÷íîãî� îñâîåíèÿ� òåððèòîðèè,�
òàê� êàê� «ïåðâîíà÷àëüíîå� îñâîåíèå� íàöèî­
íàëüíîé� òåððèòîðèè� òåððèòîðèàëüíîé� ñè­
ñòåìîé�ðàññåëåíèÿ�ïðîèñõîäèò�íà�àãðàðíîì�
ýòàïå�ðàçâèòèÿ�ñîöèóìà»�[16;�Ñ.�38].�

Íà� òåððèòîðèè� ðåãèîíà� íàáëþäàåò­
ñÿ� óñèëåíèå� ïðîöåññîâ� êîíöåíòðàöèè� íà­
ñåëåíèÿ� â� ãîðîäàõ� è� êðóïíûõ� íàñåëåííûõ�
ïóíêòàõ,�ñòÿãèâàþùèõ�êàðêàñ�ðàññåëåíèÿ,�
â� îñîáåííîñòè� ñåëüñêîãî.� Êîíöåíòðàöèÿ�
íàñåëåíèÿ� –� îäíî� èç� ïðîÿâëåíèé� ïðîöåñ­
ñîâ�«ñæàòèÿ»�ïðîñòðàíñòâà�ñ�îáðàçîâàíèåì�
«ÿäåð� âûñîêîé� ïëîòíîñòè� íàñåëåíèÿ».� Èõ�
àíòèïîäàìè,� ïî� ìíåíèþ� À.È.� Òðåéâèøà,�
«…âûñòóïàþò�ìåñòà�ñî�ñïàäîì�àêòèâíîñòè,�
ýôôåêòèâíîñòè� è� ïðîñòî� ïëîòíîñòè� äåÿ­
òåëüíîñòè� è� åå� íîñèòåëåé� –� ïîëÿðèçàöèè�
ïðîñòðàíñòâà� ðàññåëåíèÿ»� [25;� Ñ.� 20].� Â�
Çàáàéêàëüñêîì�êðàå�ïîäîáíàÿ�ïîëÿðèçàöèÿ�
âûðàæàåòñÿ� â� ñîñðåäîòî÷åíèè� 65� %� íàñå­
ëåíèÿ�ðåãèîíà,�ïðîæèâàþùåãî�â�6,4�%�íà­
ñåëåííûõ�ïóíêòàõ,�â�ãîðîäñêîé�ìåñòíîñòè.�
Ýòî�ïðèâîäèò�ê�óñèëåíèþ�àñèììåòðè÷íîñòè�
â�ðàçìåùåíèè�ãîðîäñêîãî�è�ñåëüñêîãî�íàñå­
ëåíèÿ.�

Â�öåëîì�ïî�òåððèòîðèè�âûäåëÿåòñÿ�ñåìü�
íàñåëåííûõ�ïóíêòîâ,�ñîñðåäîòî÷èâøèõ�áî­
ëåå� 50� %� óäåëüíîãî� âåñà� íàñåëåíèÿ� ñâîåãî�
ðàéîíà,�è�ïÿòíàäöàòü�ïóíêòîâ,�êîíöåíòðè­
ðóþùèõ� 35...50� %� íàñåëåíèÿ� –� êðóïíûå�
ëîêóñû�ïðèòÿæåíèÿ�íàñåëåíèÿ,�ïðåèìóùå­
ñòâåííî� ïðåäñòàâëåííûå� ïîñåëêàìè� ãîðîä­
ñêîãî� òèïà� è� ðàéîííûìè� öåíòðàìè.� Ïðè­
÷åì,�äàííûé�ïðîöåññ�ñ�òå÷åíèåì�âðåìåíè�â�
ðåãèîíå�óñèëèâàëñÿ,�íà�ñîâðåìåííîì�ýòàïå�
ïðàêòè÷åñêè� âñå� ðàéîííûå� öåíòðû� äåìîí­
ñòðèðóþò� êîíöåíòðàöèþ� æèòåëåé,� ïðå­
âûøàþùóþ� ïîêàçàòåëè� 1979� ã.� (ðèñ.� 2).�
Ëèøü� ãîðîäà� Áàëåé,� Ïåòðîâñê­Çàáàéêàëü­
ñêèé�è�Ñðåòåíñê,�ðàéîííûå�öåíòðû�Êàëãà,�
Îëîâÿííàÿ�è�Óëåòû�â�2011�ã.�èìåþò�ïîêà­
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çàòåëè� íèæå� èòîãîâ� ïåðåïèñåé� ïðîøëûõ�
ëåò�(íà�ðèñ.�2�îíè�îòìå÷åíû),�÷òî�ãîâîðèò�
íå�òîëüêî� î� êðèçèñå�äåìîãðàôè÷åñêîãî� õà­
ðàêòåðà,�íî�è�ïðîáëåìàõ�â�ñîöèàëüíî­ýêî­
íîìè÷åñêîé�ñôåðå.�Â�÷àñòíîñòè,�ýòî�ñîâïà­
äàåò� ñ� ìíåíèåì� Í.Â.� Ìêðò÷ÿíà,� ÷òî� «…â�

ñîâðåìåííîé�Ðîññèè�ðåãèîíàëüíûå�öåíòðû�
ÿâëÿþòñÿ�îñòðîâêàìè�îòíîñèòåëüíîãî�äåìî­
ãðàôè÷åñêîãî� áëàãîïîëó÷èÿ� ïî� ñðàâíåíèþ�
ñ�îêðóæàþùèìè�èõ�ñåëüñêèìè�òåððèòîðèÿ­
ìè,�à�òàêæå�ìàëûìè�è�ñðåäíèìè�ãîðîäàìè»�
[17;�Ñ.�54].�

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà óäåëüíîãî âåñà æèòåëåé ðàéîííûõ öåíòðîâ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ 
â îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðàéîíîâ, %

Äëÿ� ïðîãíîçà� è� àíàëèçà� ðàçâèòèÿ� ñè­
òóàöèè� è� èçìåíåíèÿ� äåìîãðàôè÷åñêîãî�
ïðîñòðàíñòâà�Çàáàéêàëüñêîãî�êðàÿ�íà�áëè­
æàéøóþ� ïåðñïåêòèâó� ðàññ÷èòàíû� ÷èñëåí­
íîñòè�íàñåëåíèÿ�íàñåë¸ííûõ�ïóíêòîâ�êðàÿ�
äî�2022�ã.�Íà�èõ�îñíîâå�ïðîèçâåäåí�ðàñ÷åò�
ïîòåíöèàëîâ� ïîëÿ� ðàññåëåíèÿ� è� ïîñòðîå­
íà�ïîâåðõíîñòü�èõ�ðàñïðåäåëåíèÿ�(ðèñ.�3).�
Ðàñ÷¸òû� ÷èñëåííîñòè� íàñåëåíèÿ� âûïîëíå­
íû�ñ�èñïîëüçîâàíèåì�ìåòîäà�ýêñòðàïîëÿöèè�
ïðè� óñëîâèÿõ� ñîõðàíåíèÿ� ñóùåñòâóþùèõ�
óñëîâèé� åñòåñòâåííîãî� äâèæåíèÿ.� Õîòÿ� ñî­
õðàíåíèå� íà� ïðîòÿæåíèè� 10� ëåò� ñóùåñòâó­
þùåãî� ðåæèìà� âîñïðîèçâîäñòâà� íàñåëåíèÿ�
è� ìèãðàöèîííîé� óáûëè�–� óñëîâèÿ�íåðåàëü­
íûå�êàê�â�æèçíè�ñòðàíû,�òàê�è�ðåãèîíà,�íî�
ýòîò� ïðîãíîç� ïîçâîëÿåò� îöåíèòü� èçìåíåíèÿ�
ïðîñòðàíñòâåííûõ� õàðàêòåðèñòèê� äåìîãðà­
ôè÷åñêîãî�ïðîñòðàíñòâà�ðåãèîíà.�Ïî�ðåçóëü­
òàòàì� ðàñ÷¸òîâ,� â� ïðîãíîçèðóåìîì� ïåðèîäå�
ïðîäîëæèòñÿ�ïðîöåññ�ñíèæåíèÿ�äåìîãðàôè­
÷åñêèõ�ðåñóðñîâ�ðåãèîíà�è,�ñîîòâåòñòâåííî,�
«ñæàòèå»�äåìîãðàôè÷åñêîãî�ïðîñòðàíñòâà.

Äåìîãðàôè÷åñêîå� ïðîñòðàíñòâî� Çàáàé­
êàëüñêîãî� êðàÿ� íà� ñîâðåìåííîì� ýòàïå� ñâîå­

ãî� ðàçâèòèÿ� õàðàêòåðèçóåòñÿ� íîâûì� âèòêîì�
ïóëüñàöèè� –� åãî� ïîñòåïåííûì� «ñæàòèåì».�
Äàííûé�ïðîöåññ,�ïðåæäå�âñåãî,�ñâÿçàí�ñ�ïðî­
äîëæàþùèìñÿ�ñíèæåíèåì�÷èñëåííîñòè�íàñå­
ëåíèÿ�â�ïîñåëåíèÿõ�è�èçìåíåíèÿìè�õàðàêòåðà�
åãî�äåìîãðàôè÷åñêîãî�ïîâåäåíèÿ,�÷òî�îïîñðå­
äîâàííî� ïðîÿâëÿåòñÿ� â� äåãðàäàöèè� íàñåëåí­
íûõ�ïóíêòîâ.�Îäíàêî�â�ðåãèîíå�ýòîò�ïðîöåññ�
ïîêà�íîñèò�èíåðöèîííûé�õàðàêòåð,�ïîýòîìó�
åùå�íå�âûçâàë�çíà÷èòåëüíûõ�òðàíñôîðìàöèé�
ñåòè�ðàññåëåíèÿ,�õîòÿ�ñîöèîäåìîãðàôè÷åñêèå�
ðèñêè�èõ�âîçíèêíîâåíèÿ�ñóùåñòâóþò.

Òàêèì�îáðàçîì,�ðàññìîòðåííûå�îñîáåí­
íîñòè�äåìîãðàôè÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ� ðåãèîíà�
ïðîÿâëÿþòñÿ� â� ïðîöåññàõ� ìîíîöåíòðèçìà�
òåððèòîðèè,� íà� ñîâðåìåííîì� ýòàïå� ïðèíè­
ìàþùåãî� âñå� áîëåå� âûðàæåííûå� ÷åðòû� â�
ðàéîííûõ� ñèñòåìàõ� ðàññåëåíèÿ.� Íàñåëåí­
íûå� ïóíêòû,� êàê� îáúåêòû� ðåïðåçåíòàòèâ­
íîñòè� ðîññèéñêîãî� ãîñóäàðñòâà� íà� îãðîì­
íûõ� ïðîñòðàíñòâàõ,� ïîääåðæèâàþò� «òêàíü�
ñåëüñêî­ãîðîäñêîãî�êîíòèíóóìà»�[22;�Ñ.�8],�
êîòîðàÿ�èíîãäà�ñ�èñòîùåíèåì�÷åëîâå÷åñêèõ�
ðåñóðñîâ� «ðâåòñÿ»,� óâåëè÷èâàÿ� ðàçðåæ¸í­
íîñòü�äåìîãðàôè÷åñêîãî�ïðîñòðàíñòâà.�
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Ðèñ. 3. Ñîâðåìåííàÿ (2012) è ïðîãíîçíàÿ (2022) ïîâåðõíîñòè ÏÏÐ 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ 

Ïîääåðæàíèå� äåìîãðàôè÷åñêèõ� ðå­
ñóðñîâ�íàñåëåííûõ�ïóíêòîâ�è�óñòîé÷èâîñòè�
ïðîñòðàíñòâåííîãî� êàðêàñà� ðàññåëåíèÿ� íà�
òåððèòîðèè�Çàáàéêàëüñêîãî�êðàÿ�íåîáõîäè­
ìî�äëÿ�âûïîëíåíèÿ�ïîãðàíè÷íûì�ðåãèîíîì�
åãî� ãåîïîëèòè÷åñêèõ� ôóíêöèé� è� ïðèçâàíî�
ñïîñîáñòâîâàòü� ñíèæåíèþ� ñîöèî­äåìîãðà­
ôè÷åñêèõ�ðèñêîâ�â�èçìåíåíèÿõ�äåìîãðàôè­

÷åñêîãî� ïðîñòðàíñòâà�òåððèòîðèè.�Â�ñâÿçè�
ñ� ýòèì,� íà� íàø� âçãëÿä,� íåîáõîäèìû� áîëåå�
äåéñòâåííûå� è� êîíñòðóêòèâíûå� ìåõàíèç­
ìû�ðåàëèçàöèè�äåìîãðàôè÷åñêîé�ïîëèòèêè�
â� ñòðàíå,� ó÷èòûâàþùèå� óðîâåíü� ñîöèàëü­
íî­ýêîíîìè÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ� ðåãèîíîâ� è�
îñîáåííîñòè� äåìîã��ðàôè÷åñêîãî� ïîâåäåíèÿ�
íàñåëåíèÿ.
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âûøåíèþ�ýôôåêòèâíîñòè�èçâëå÷åíèÿ�öåííûõ�êîì­
ïîíåíòîâ,� ñíèæåíèþ� çàòðàò,� óñêîðåííîìó� âîçâðà­
ùåíèþ� íàðóøåííûõ� çåìåëü� ïîñëå� ðåêóëüòèâàöèè� â�
ïðèðîäíóþ�ñðåäó.�

Ê�òàêèì� ìàòåðèàëàì� îòíîñÿòñÿ� âîëîêíèñòûå� ïî­
ëèìåðíûå�ìàòåðèàëû,�îñíîâàííûå�íà�ñðåäàõ�èç�ñèí­
òåòè÷åñêèõ� âîëîêîí:� ïîëèýôèðíûõ,� ïîëèàìèäíûõ,�
ïîëèïðîïèëåíîâûõ,� èçãîòîâëåííûå� ïî� èãëîïðîáèâ­
íîé� òåõíîëîãèè.� Âîëîêíèñòûå� ìàòåðèàëû� îáëàäàþò�
âûñîêèìè� õàðàêòåðèñòèêàìè� ïðî÷íîñòè� íà� ðàñòÿ­
æåíèå,� ñæàòèå,� âûñîêîé� ïîðèñòîñòüþ,� âûñîêèì�
êîýôôèöèåíòîì� ôèëüòðàöèè,� áèîëîãè÷åñêîé� è� õè­
ìè÷åñêîé� ñòîéêîñòüþ,� ñòîéêîñòüþ� ê� íèçêèì� òåìïå­
ðàòóðàì,�õîðîøî�êîíòàêòèðóåò�ñ�ãîðíûìè�ïîðîäàìè,�
ïîâûøàÿ�ñîïðîòèâëåíèå�ê�ñäâèãîâûì�äåôîðìàöèÿì.�

Ôèëüòðîâàëüíûå� ïåðåãîðîäêè� è� ôèëüòðîâàëü­
íûå� ðóëîíû� èç� âîëîêíèñòûõ� ïîëèìåðíûõ� ìàòåðèà­
ëîâ� óñïåøíî� èñïîëüçóþòñÿ� ïðè� îñâåòëåíèè� çàãðÿç­
íåííûõ� òåõíîëîãè÷åñêèõ� âîä� ãîðíûõ� ïðåäïðèÿòèé,�
êîíöåíòðèðóþùèõñÿ� â� îòñòîéíèêàõ.� Çàãðÿçíåííûå�
âîäû,� ïðîõîäÿ� ÷åðåç� âîëîêíèñòûå� ìàòåðèàëû,� îñ­
âåòëÿþòñÿ� îò�âçâåøåííûõ�÷àñòèö�äî�80...90�%,�÷òî�
ñïîñîáñòâóåò� ïîâûøåíèþ� êîëè÷åñòâà� èçâëå÷åíèÿ�
öåííûõ�êîìïîíåíòîâ,�íàïðèìåð�ðîññûïíîãî�çîëîòà,�
èç�ïðîìûâíûõ�ïåñêîâ.�Ðåãóëèðóÿ�òèï�ôèëüòðîâàíèÿ�
(íàïîðíûé,� áåçíàïîðíûé,� êàïèëëÿðíûé),� ìîæíî�
äîáèòüñÿ� âûñîêîé� ñòåïåíè� î÷èñòêè� çàãðÿçíåííûõ�
âîä�îò� òÿæåëûõ� ìåòàëëîâ,� òîêñè÷íûõ� âåùåñòâ,� íå­
ôòåïðîäóêòîâ,�÷òî�ïîçâîëÿåò�îáåñïå÷èâàòü�èõ�îòâîä�
â�ïðèðîäíûå�âîäîòîêè,�ñîõðàíÿÿ�ýêîñèñòåìû.�

Âûñîêèå� ôèëüòðàöèîííûå� ñïîñîáíîñòè� âîëîê­
íèñòûõ� ìàòåðèàëîâ� ïîçâîëÿþò� èñïîëüçîâàòü� èõ� â�

The� introduction� of� new� materials� in� the� manu­
facturing�process�of�minerals�deposits�development� in�
the� open� way� contributes� in� increasing� the� efficiency�
of�valuable�components�extraction,�cost�reduction,�ac­
celerated� return� disturbed� lands� after� reclamation� in�
natural�environment.�

These�materials�include�fibrous�polymeric�materials�
based� on� environments� from� synthetic� fibers:� polyes­
ter,� polyamide,� polypropylene,� manufactured� by� nee­
dle� punched� technology.� Fibrous� materials� have� high�
strength� in� tension,� compression,� have� high� porosity,�
high�permeability,�biological,�and�chemical�resistance,�
resistance� to� low� temperatures,� well� in� contact� with�
rocks,�increasing�the�resistance�to�shear�deformation.�

Filter� partition� and� filter� rolls� of� fibrous� polymeric�
materials�are�successfully�used�in�the�clarification�of�con­
taminated�process�water�mining�enterprises,�concentrat­
ed�in�the�sumps.�Contaminated�water�passing�through�fi­
brous�materials�lightened�from�suspended�particles�up�to�
80...90�%,�thereby�increasing�the�amount�of�extraction�
of�valuable�components,�such�as�placer�gold,�sand�from�
the�wash.�By�adjusting�the�type�of�filtration:�pressure,�
gravity,�capillary�can�achieve�a�high�degree�of�polluted�
water�purification�from�heavy�metals,�toxic�substances,�
petroleum�products,�to�ensure�their�discharge�into�natu­
ral�watercourses,�preserving�ecosystems.�

High�permeability�of�fibrous�materials�would�make�
them� to� be� used� as� a� reservoir� and� tubular� drains� in�
buildings� made� of� rocks:� dams,� dams,� sludge� pond.�
This� increases� the� stability� of� engineering� structures�
through�reinforcement�and�reduced�operating�costs�for�
their�repair.�

Over� 30� years� fibrous� polymeric� materials� are�
stacked�in�sand­pits�such�as�roads,�railways,�reducing�
and�aligning�sediment,�reducing�economic�costs.�
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êà÷åñòâå� ïëàñòîâûõ� è� òðóá÷àòûõ� äðåíàæåé� â� ñîî­
ðóæåíèÿõ� èç� ãîðíûõ� ïîðîä:� ïëîòèíàõ,� äàìáàõ,� ãè­
äðîîòâàëàõ.� Ïðè� ýòîì� ïîâûøàåòñÿ� óñòîé÷èâîñòü�
èñêóññòâåííûõ� ñîîðóæåíèé� çà� ñ÷åò� àðìèðîâàíèÿ�
è� ñíèæàþòñÿ� ýêñïëóàòàöèîííûå� çàòðàòû� íà� èõ� ðå­
ìîíò.�

Áîëåå� 30� ëåò� âîëîêíèñòûå� ïîëèìåðíûå� ìàòå­
ðèàëû� óêëàäûâàþòñÿ� â� êàðüåðíûå� àâòîìîáèëüíûå�
è� æåëåçíûå� äîðîãè,� ñíèæàÿ� è� âûðàâíèâàÿ� îñàäêó,�
ñíèæàÿ�ýêîíîìè÷åñêèå�çàòðàòû.�

Óñêîðåííîå�âîññòàíîâëåíèå�íàðóøåííûõ�ãîðíû­
ìè� ðàáîòàìè� çåìåëü� ñ� èñïîëüçîâàíèåì� áèîëîãè÷å­
ñêîé� ðåêóëüòèâàöèè� íà� îñíîâå� âîëîêíèñòûõ� ïîëè­
ìåðíûõ�ìàòåðèàëîâ�ïîçâîëÿåò�çà�îäèí�ëåòíèé�ñåçîí�
îáåñïå÷èòü�èõ�âîçâðàò�â�ïðèðîäíûå�ýêîñèñòåìû

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû, 
ãîðíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçðàáîòêà ìåñòîðîæäå­
íèé, îòêðûòûé ñïîñîá, óïðàâëåíèå, âîëîêíè­
ñòûå ñðåäû

The� accelerated� restoration� of� disturbed� mining�
land�using�biological�remediation�on�the�basis�of�the�fi­
brous�polymeric�material�allows�for�one�summer�season�
to�ensure�their�return�to�the�natural�ecosystem

Key words: industrial processes, mining enterprises, 
mining, open cut methods, management, fibrous me­
dium

Ðåñóðñîñáåðåãàþùèå� òåõíîëîãèè,� èñ­
ïîëüçóåìûå�â�ãîðíîì�ïðèðîäîïîëüçîâà­

íèè,� îñíîâàíû� íà� ïîâûøåíèè� ýôôåêòèâ­
íîñòè� ôèçèêî­òåõíîëîãè÷åñêèõ� ïðîöåññîâ,�
ñíèæåíèè�êàïèòàëîâëîæåíèé�è�ýêñïëóàòà­
öèîííûõ� ðàñõîäîâ.� Òàêèå� òåõíîëîãèè� íå­
ñóò,�êàê�ïðàâèëî,�èííîâàöèîííûå�ïðîðûâ­
íûå�ñïîñîáû�è�ðåøåíèÿ�íà�áàçå�äîñòèæåíèé�
íàóêè� è� òåõíèêè,� â� òîì� ÷èñëå� è� ñ� èñïîëü­
çîâàíèåì� íîâûõ� ìàòåðèàëîâ.� Ñîâåðøåí­
ñòâîâàíèå� ôèçè÷åñêèõ� ïðîöåññîâ� –� ôèëü­
òðîâàíèÿ,� äðåíèðîâàíèÿ� ãðóíòîâûõ� âîä� è�
òåõíîëîãè÷åñêèõ� ðàñòâîðîâ,� àðìèðîâàíèÿ�
êðóïíîîáëîìî÷íûõ�è�çåðíèñòûõ�ãîðíûõ�ïî­
ðîä,��èçîëèðîâàíèÿ�âîäîíàñûùåííûõ�ãðóí­
òîâ�–�îñòàåòñÿ�àêòóàëüíîé�çàäà÷åé�íàóêè.�

Íå� ìåíåå� àêòóàëüíûì� ÿâëÿåòñÿ� ïîâû­
øåíèå� ýôôåêòèâíîñòè� ïðîèçâîäñòâåííûõ�
ïðîöåññîâ�çà�ñ÷åò�ñíèæåíèÿ�çàòðàò�íà�îáÿ­
çàòåëüíûå�ïðèðîäîîõðàííûå�ìåðîïðèÿòèÿ.�

Ê� íåòðàäèöèîííûì� òåõíè÷åñêèì� ðå­
øåíèÿì� ñëåäóåò� îòíåñòè� âíåäðåíèå� ìàòå­
ðèàëîâ�íà�îñíîâå�ïîëèìåðíûõ�âîëîêíèñòûõ�
ñðåä� â� òåõíîëîãè÷åñêèõ� ïðîöåññàõ� ãîðíîãî�
ïðîèçâîäñòâà� è� äîðîæíî­òðàíñïîðòíîãî�
ñòðîèòåëüñòâà.�Òàêèå�ìàòåðèàëû�îáëàäàþò�
òåõíîëîãè÷íîñòüþ,�äîëãîâå÷íîñòüþ,�ýêîíî­
ìè÷íîñòüþ,�÷òî�ïîçâîëÿåò�ïðèìåíÿòü�èõ�äëÿ�
óïðàâëåíèÿ�ôèëüòðàöèîííûìè�ñâîéñòâàìè�
è� ñîñòîÿíèåì� ãîðíûõ� ïîðîä,� ïîâûøåíèÿ�

ïðî÷íîñòè� è� óñòîé÷èâîñòè� îñíîâàíèé� êà­
ðüåðíûõ�àâòîìîáèëüíûõ�è�æåëåçíûõ�äîðîã.�

Íàèáîëåå� ðàñïðîñòðàíåíû� â� òåõíîëî­
ãè÷åñêèõ� ñõåìàõ� è� óñòðîéñòâàõ� èãëîïðî­
áèâíûå� âîëîêíèñòûå� ìàòåðèàëû,� ôîðìè­
ðóåìûå� èç� ñèíòåòè÷åñêèõ� âîëîêíèñòûõ�
ïîëèìåðîâ�ïóòåì�ñêðåïëåíèÿ�è�óïëîòíåíèÿ�
âîëîêîí� íà� èãëîïðîáèâíûõ� ìàøèíàõ.� Ðÿä�
èãëîïðîáèâíûõ� âîëîêíèñòûõ� ìàòåðèàëîâ�
ïîäâåðãàåòñÿ� äîïîëíèòåëüíî� òåðìîñêðå­
ïëåíèþ� ñ� ïîìîùüþ� ðàñïëàâëåííûõ� ñâÿçó­
þùèõ.� Õàðàêòåðèñòèêè� âîëîêíèñòûõ� ïî­
ëèìåðíûõ�ìàòåðèàëîâ,�èçãîòàâëèâàåìûõ�â�
Ðîññèè�è�â�ðàçâèòûõ�ñòðàíàõ,�ïðåäñòàâëåíû�
â�òàáëèöå�[2,�3,�4].

Ìíîãîîáðàçèå�ïðîöåññîâ�â�ãîðíîì�ïðè­
ðîäîïîëüçîâàíèè�âûäâèãàåò�çàäà÷ó�îáîñíî­
âàííîãî�ïîäáîðà�âîëîêíèñòîãî�ìàòåðèàëà�ñ�
îïðåäåëåííûìè�ïàðàìåòðàìè�äëÿ�îñóùåñò­
âëåíèÿ� ýôôåêòèâíîé� ðàáîòû� â� òåõíîëî­
ãè÷åñêèõ� ïðîöåññàõ� è� äëèòåëüíîé� ýêñïëó­
àòàöèè.� Âàæíàÿ� ðîëü� ïðè� ýòîì� îòâîäèòñÿ�
ôèçèêî­ìåõàíè÷åñêèì� õàðàêòåðèñòèêàì�
ìàòåðèàëîâ.�

Êîýôôèöèåíò� ôèëüòðàöèè� â� ïîïåðå÷­
íîì� è� ïðîäîëüíîì� íàïðàâëåíèÿõ� â� òàêèõ�
ìàòåðèàëàõ� ñîñòàâëÿåò� 5·10­4...5·10­3� ì/ñ.�
Âîëîêíèñòûå�ïîëèìåðíûå�ìàòåðèàëû�îáëà­
äàþò�âûñîêèìè� çíà÷åíèÿìè� ïðåäåëà�ïðî÷­
íîñòè� íà� ðàñòÿæåíèå,� ñîõðàíÿÿ� óïðóãèå�
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ñâîéñòâà� äî� 14� %� äåôîðìàöèè.� Ïðè� ñæà­
òèè� âîëîêíèñòûõ� ïîëèìåðíûõ� ìàòåðèàëîâ�
ñîõðàíÿþòñÿ�óïðóãèå�ñâîéñòâà�äî�75�%�äå­
ôîðìàöèè,� à� ïëîòíîñòü� óâåëè÷èâàåòñÿ� â� 4�
ðàçà�[5].

Êàê� èãëîïðîáèâíûå,� òàê� è� ìàòåðèà­
ëû�ñ�òåðìîóïðî÷íåíèåì�îáëàäàþò�âûñîêîé�
áèîëîãè÷åñêîé,� õèìè÷åñêîé� ñòîéêîñòüþ� è�
ñâåòîñòîéêîñòüþ.� Èñïûòàíèÿ� âîäîíàñû­
ùåííûõ�îáðàçöîâ�ïîñëå�300�öèêëîâ�ïðîìî­
ðàæèâàíèÿ�äî�­50�0Ñ�è�îòòàèâàíèÿ�ïîêàçàëè�
ïî÷òè� 100� %� ïðåäåëà� ïðî÷íîñòè� âîëîêíè­
ñòûõ�ìàòåðèàëîâ.�Äîëãîâå÷íîñòü�òàêèõ�ìà­
òåðèàëîâ�ñîñòàâëÿåò�30...50�ëåò�ïðè�íåïðå­
ðûâíîé�ýêñïëóàòàöèè.�

Ïðèìåíåíèå�âîëîêíèñòûõ�ïîëèìåðíûõ�
ìàòåðèàëîâ� â� òåõíîëîãèÿõ� ãîðíîãî� ïðîèç­
âîäñòâà� è� ñòðîèòåëüñòâå� êàðüåðíûõ� äîðîã�
ñâÿçàíî�ñ�èõ�êîíòàêòíûìè�âçàèìîäåéñòâè­
ÿìè�ñ�÷àñòÿìè�ãîðíûõ�ïîðîä.�

Êðóïíîñòü�÷àñòèö�ãîðíûõ�ïîðîä�è�ñòðî­
èòåëüíûõ�ìàòåðèàëîâ�êàðüåðíûõ�äîðîã�èìå­
åò�øèðîêèé�äèàïàçîí�îò�ïåñ÷àíî­ãëèíèñòûõ�
çåðåí�äî�âàëóíîâ.�Âñòðå÷àþòñÿ�êðóïíîîáëî­
ìî÷íûå� êóñêè� óãëîâàòîé� ôîðìû,� à� òàêæå�
îêàòàííûå�÷àñòèöû�ðàçëè÷íîé�êðóïíîñòè.�

Â� çàâèñèìîñòè� îò� êðóïíîñòè� ãîðíûõ�
ïîðîä�âèäû�èõ�âçàèìîäåéñòâèé�ñ�âîëîêíè­
ñòûìè� ïîëèìåðíûìè� ìàòåðèàëàìè� èìåþò�
îïðåäåëåííûå� ðàçëè÷èÿ,� îáóñëîâëåííûå�
ïëîùàäüþ�êîíòàêòîâ�[6].�

Ïî� õàðàêòåðó� âçàèìîäåéñòâèé� ãîðíûõ�
ïîðîä�ñ�âîëîêíèñòûìè�ñðåäàìè�ìîæíî�âû­
äåëèòü� äâà� òèïà:� ìàêðîêîíòàêòû� è� ìèêðî­
êîíòàêòû.� � Ìàêðîêîíòàêòû� ïðîèñõîäÿò�íà�
ïîâåðõíîñòÿõ� ìàòåðèàëîâ� ñ� ðàçìåðàìè,�
êîòîðûå� íåîáõîäèìî� ó÷èòûâàòü� â� ðàñ÷å­
òàõ.� Ìèêðîêîíòàêòû� ïðîõîäÿò� íà� ìàëûõ�
ïîâåðõíîñòÿõ,� ðàçìåðàìè� êîòîðûõ� ìîæíî�
ïðåíåáðå÷ü�(òî÷å÷íûå�êîíòàêòû).

Ïðè� ìàêðîêîíòàêòàõ� ãîðíûå� ïîðîäû�
äåôîðìèðóþò�âîëîêíèñòûé�ìàòåðèàë�ïóòåì�
ñæàòèÿ�è�ðàñòÿæåíèÿ�îäíîîñíîãî�èëè�äâó­
õîñíîãî�âèäà,�íå�ïðîíèêàÿ�â� ãëóáèíó.�Ìè­
êðîêîíòàêòû�ïðîèñõîäÿò�íà�ïëîùàäè�âçàè­
ìîäåéñòâèÿ�ñ�ðàçìåðàìè�ìåíåå�1�ìì.�Òàêèå�
îñòðûå�ãðàíè�â�êóñêàõ�ãîðíûõ�ïîðîä�ðàçíîé�
êðóïíîñòè� îòñóòñòâóþò,� ñëåäîâàòåëüíî� îò­
ñóòñòâóþò�è�ìèêðîêîíòàêòû� ãîðíûõ�ïîðîä�
ñ�âîëîêíèñòûìè�ñðåäàìè.�

Òåîðåòè÷åñêèå� è� ýêñïåðèìåíòàëüíûå�
èññëåäîâàíèÿ�êîíòàêòíîãî�âçàèìîäåéñòâèÿ�
ãîðíûõ� ïîðîä� è� âîëîêíèñòûõ� ïîëèìåðíûõ�
ìàòåðèàëîâ� ïîêàçàëè,� ÷òî� íàïðÿæåíèå� 50�
ÌÏà�ìîæíî�ñ÷èòàòü�ïðåäåëüíûì�ñ�îïàñíî­
ñòüþ� äàëüíåéøåãî� ðàçðóøåíèÿ� ñèíòåòè÷å­
ñêèõ�âîëîêîí,�êîíòàêòíàÿ�ñèëà�â�ýòîì�ñëó­
÷àå�íå�äîëæíà�ïðåâûøàòü�2,4�êÍ�[7].���

Ïðîöåññû�ôèëüòðîâàíèÿ�ïðè�äîáû÷å�è�
ïåðåðàáîòêå�ìèíåðàëüíûõ�ðåñóðñîâ�èìåþò�
âàæíîå�çíà÷åíèå.�Ê�íèì�îòíîñÿòñÿ:�î÷èñò­
êà� ïðîìûøëåííûõ� ñòîêîâ,� îáðàçóþùèõñÿ�
â� ïðîöåññå� ðàçðàáîòêè� ìåñòîðîæäåíèé,� à�
òàêæå� îñàæäåíèå� ïðîäóêòîâ� îáîãàùåíèÿ�
ïîëåçíûõ�èñêîïàåìûõ�â�òåõíîëîãèè�îáåçâî­
æèâàíèÿ�ïóëüïû.�Â�êà÷åñòâå�ôèëüòðîâàëü­
íûõ� ìàòåðèàëîâ� âîëîêíèñòûå� ïîëèìåðíûå�
ìàòåðèàëû� øèðîêî� èñïîëüçóþòñÿ,� îáëà­
äàÿ�âûñîêîïîðèñòîé�ñòðóêòóðîé�èç�ìíîãèõ�
ñëîåâ� ïåðåïóòàííûõ� âîëîêîí� äèàìåòðîì�
10…30� ìêì,� îáðàçóþùèõ� ïðîñòðàíñòâåí­
íóþ�ñèñòåìó�êàïèëëÿðîâ.�Ñòðóÿ�çàãðÿçíåí­
íîé�æèäêîñòè�ïðè�ïðîõîäå�ñêâîçü�âîëîêíè­
ñòûé�ñëîé�ðàçáèâàåòñÿ�íà�ìåëêèå,�êîòîðûå�
äâèæóòñÿ� ïî� ìíîãîêðàòíî� ìåíÿþùèì� íà­
ïðàâëåíèå� òðàåêòîðèÿì,� ÷òî� âåäåò� ê� îòëî­
æåíèþ�òâåðäûõ�÷àñòèö�êàê�çà�ñ÷åò�ìåõàíè­
÷åñêîãî�çàêëèíèâàíèÿ�â�êàïèëëÿðàõ,�òàê�è�
çà�ñ÷åò�àäñîðáöèè.�

Êîýôôèöèåíò� ôèëüòðàöèè� â� ïîïå­
ðå÷íîì� è� ïðîäîëüíîì� íàïðàâëåíèÿõ� âî­
ëîêíèñòûõ� ïîëèìåðíûõ� ìàòåðèàëîâ� ïî÷­
òè� îäèíàêîâ,� ïîýòîìó� â� ôèëüòðîâàëüíûõ�
óñòðîéñòâàõ�èõ�ìîæíî�ðàçìåùàòü�ïîïåðåê�
òîêà� æèäêîñòè� è� âäîëü� òîêà� æèäêîñòè.� Â�
ïåðâîì� ñëó÷àå� ñîçäàåòñÿ� ôèëüòðîâàëüíàÿ�
ïåðåãîðîäêà,� âî� âòîðîì� –� ôèëüòðîâàëü­
íûé�ðóëîí.�Êëàññèôèêàöèÿ�ôèëüòðîâàëü­
íûõ� óñòðîéñòâ� [8]� âêëþ÷àåò� ðàçíîîáðàç­
íûå�âàðèàíòû�êîíñòðóêöèé�(ñì.�ðèñóíîê).�
Ìåìáðàííûå�ôèëüòðû�èìåþò�âîçìîæíîñòü�
èçìåíÿòü� ñòåïåíü� ñæàòèÿ� âîëîêíèñòîãî�
ìàòåðèàëà� ôèëüòðîâàëüíîé� ïåðåãîðîäêè�
ñíèæàÿ� ðàçìåðû� ïîð,� òåì� ñàìûì� ïîâû­
øàÿ� ñòåïåíü� î÷èñòêè� çàãðÿçíåííûõ� âîä.�
Êàññåòíûå� ôèëüòðû� ñ� êîìáèíèðîâàííîé�
ñèñòåìîé� ôèëüòðîâàëüíûõ� ïåðåãîðîäîê�
ïîâûøàþò� î÷èñòêó� îáîðîòíûõ� è� ñòî÷íûõ�
âîä� ãîðíûõ� ïðåäïðèÿòèé� îò� âçâåøåííûõ�
÷àñòèö�äî�80...90�%�[12].
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Ñõåìà êëàññèôèêàöèè ôèëüòðîâàëüíûõ óñòðîéñòâ ñ âîëîêíèñòûìè 
ïîëèìåðíûìè ìàòåðèàëàìè äëÿ ðàçäåëåíèÿ ñóñïåíçèé

Ýêñïëóàòàöèîííàÿ� óñòîé÷èâîñòü� ïëî­
òèí,� äàìá,� ãèäðîîòâàëîâ,� îòâàëîâ� õâîñòîâ�
ÿâëÿåòñÿ� îäíîé� èç� âàæíûõ� õàðàêòåðèñòèê�
èñêóññòâåííûõ� ñîîðóæåíèé� èç� ãîðíûõ� ïî­
ðîä.� Äðåíàæè� ðàçëè÷íîãî� òèïà� ïðåäîò­
âðàùàþò� ôèëüòðàöèîííûå� äåôîðìàöèè�
ñîîðóæåíèé.� Âîëîêíèñòûå� ïîëèìåðíûå�
ìàòåðèàëû� ïëîòíîñòüþ� 100…200� êã/ì3,�
óêëàäûâàåìûå� â� òåëî� ñîîðóæåíèé� â� âèäå�
ïëàñòîâûõ� è� òðóá÷àòûõ� äðåíàæåé,� ñ� óñïå­
õîì� îáåñïå÷èâàþò� îòâîä� ôèëüòðàöèîííûõ�
ïîòîêîâ.�Ïðè�äëèòåëüíîé�ýêñïëóàòàöèè�ïî­
ÿâëÿåòñÿ�îïàñíîñòü�êîëüìàòàöèè�îäíîñëîé­
íûõ�ïëàñòîâûõ�äðåíàæåé,�ïîýòîìó�íàäåæ­
íû� ìíîãîÿðóñíûå� ñèñòåìû� èç� ïîëèìåðíûõ�
âîëîêíèñòûõ�ìàòåðèàëîâ.�

Îäíîâðåìåííî� ñ� äðåíèðîâàíèåì� ïðî­
ñëîéêè� èç� âîëîêíèñòûõ� ïîëèìåðíûõ� ìàòå­
ðèàëîâ�âûïîëíÿþò�ðîëü�àðìèðîâàíèÿ,�ñíè­
æàÿ�íåðàâíîìåðíîñòè�îñàäêè�ãîðíûõ�ïîðîä�
íà� 50…60� %� è� ïðåäîòâðàùàÿ� ñäâèãîâûå�
äåôîðìàöèè�çà�ñ÷åò�ïîâûøåííîãî�ïîëÿ�ñöå­
ïëåíèÿ�ãîðíûõ�ïîðîä�ðàçëè÷íîé�êðóïíîñòè�
ñ�âîëîêíèñòîé�ñðåäîé�[9].�

Îïûò�èñïîëüçîâàíèÿ�âîëîêíèñòûõ� ïî­
ëèìåðíûõ� ìàòåðèàëîâ� â� îñíîâàíèÿõ� êà­
ðüåðíûõ�àâòîìîáèëüíûõ�è�æåëåçíûõ�äîðîã�

íàñ÷èòûâàåò� áîëåå� 30� ëåò.� Êàðüåðíûå� àâ­
òîìîáèëüíûå� äîðîãè� èñïûòûâàþò� âûñîêîå�
äàâëåíèå�îò�ñàìîñâàëîâ�ãðóçîïîäúåìíîñòüþ�
230…250�ò.�Óëîæåííûå�â�êàðüåðíûå�àâòî­
äîðîãè� îáúåäèíåíèÿ� «ßêóòàëìàç»� ñëîè� èç�
ãåîòåêñòèëüíûõ� ìàòåðèàëîâ� ñíèçèëè� ðàç­
ðóøåíèå�ùåáíÿ�è�ãðàâèÿ,�ïîâûñèëè�âûðàâ­
íåííîñòü�ïîâåðõíîñòè,�îáåñïå÷èëè�äðåíàæ�
ãðóíòîâûõ� âîä� â� êþâåòû,� ÷òî� äàëî� ýêîíî­
ìè÷åñêèé� ýôôåêò� 15�34� òûñ.� ðóá.� íà� 1� êì�
[13].� Ïðîñëîéêè� ãåîòåêñòèëÿ,� óëîæåííûå�
â� îñíîâàíèå� êàðüåðíîé� æåëåçíîé� äîðîãè�
Âåðõíåêàìñêîãî� ôîñôîðèòîâîãî� ðóäíèêà,�
îáåñïå÷èëè� ðàâíîìåðíóþ� îñàäêó� æåëåçíî­
äîðîæíîãî�ïîëîòíà�è�îòâîä�ãðóíòîâûõ�âîä�ñ�
ýêîíîìè÷åñêèì�ýôôåêòîì�28�òûñ.�ðóá.�íà�1�
êì�ïóòè�[11].�Çàìåíà�áåòîííûõ�ïëèò�íà�âî­
ëîêíèñòûå�ïîëèìåðíûå�ìàòåðèàëû�íà�îòêî­
ñàõ�îñíîâàíèé�àâòîìîáèëüíûõ�è�æåëåçíûõ�
äîðîã�ïîçâîëèëà�ñýêîíîìèòü�16,6�òûñ.�ðóá.�
íà�1000�ì2�ïîâåðõíîñòè�îòêîñà�[1].�

Äëÿ� óñêîðåíèÿ� âîññòàíîâëåíèÿ� íà­
ðóøåííûõ� çåìåëü� ïîñëå� îòðàáîòêè� ìåñòî­
ðîæäåíèé�ïîëåçíûõ�èñêîïàåìûõ�îòêðûòûì�
ñïîñîáîì� è� ãîðíîòåõíè÷åñêîé� ðåêóëüòè­
âàöèè� ðåêîìåíäóåòñÿ� ïðîâîäèòü� áèîëîãè­
÷åñêóþ� ðåêóëüòèâàöèþ� ñ� èñïîëüçîâàíèåì�
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âîëîêíèñòûõ�ïîëèìåðíûõ�ìàòåðèàëîâ�îáú­
åìíîé�ïëîòíîñòüþ�45...70�êã/ì3�ñ�çàëîæåí­
íûìè� ñåìåíàìè� òðàâ.� Ñëîé� ïîëèìåðíîãî�
ìàòåðèàëà� óêðûâàåòñÿ� ïî÷âåííûì� ñëîåì�
âûñîòîé� 0,1� ì� è� íà� åãî� ïîâåðõíîñòü� íàíî­
ñèòñÿ� õèìè÷åñêèé� ìåëèîðàíò,� íàïðèìåð,�
2...6� %� ðàñòâîð� îðòîôîñôîðíîé� êèñëîòû.�
Ñåìåíà� ìíîãîëåòíèõ� òðàâ� ìîæíî� óêëàäû­
âàòü�äîïîëíèòåëüíî�âûøå�èëè�íèæå�âîëîê­
íèñòîãî�ñëîÿ.�Ñòåáëè�è�êîðíè�ìíîãîëåòíèõ�
òðàâ�ïðîðàñòàþò�ñêâîçü�âîëîêíèñòûé�ìàòå­
ðèàë,� îáðàçóÿ� ïðîñòðàíñòâåííóþ� àðìèðî­

âàííóþ�ñòðóêòóðó�ãðóíòà,�ïðîòèâîñòîÿùóþ�
âåòðîâîé� è� âîäíîé� ýðîçèè� è� ÿâëÿþùóþñÿ�
ïðî÷íîé�äëÿ�ìåõàíè÷åñêèõ�âîçäåéñòâèé�ïðè�
äâèæåíèè�æèâîòíûõ�è�òåõíèêè.�Â�òå÷åíèå�
îäíîãî� ëåòíåãî� ñåçîíà� ïðîèñõîäèò� âîññòà­
íîâëåíèå�òðàâÿíûõ�óãîäèé�[10].�

Òåîðåòè÷åñêèå� è� ýêñïåðèìåíòàëüíûå�
èññëåäîâàíèÿ� ïî� ýôôåêòèâíîìó� ïðèìå­
íåíèþ� âîëîêíèñòûõ� ïîëèìåðíûõ� ñðåä� â�
òåõíîëîãè÷åñêèõ�ïðîöåññàõ�ãîðíîãî�ïðîèç­
âîäñòâà� ïðîäîëæàþòñÿ,� ÷òî� ñïîñîáñòâóåò�
òåõíè÷åñêîìó�ïðîãðåññó�â�ãîðíîì�äåëå.�
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÌÅÑÒÎÐÎÆÄÅÍÈÉ 
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PROBLEMS OF DEPOSITS DEVELOPMENT 
OF NON­FERROUS AND PRECIOUS METALS 
IN PERMAFROST OF TRANSBAIKAL REGION

Íà� îñíîâå� àíàëèçà� èñòîðèè� ðàçâèòèÿ� ãåîêðèî­
ëîãè÷åñêèõ� óñëîâèé� Çàáàéêàëüÿ� è� èõ� âîçìîæíîé�
òðàíñôîðìàöèè� â� óñëîâèÿõ� ãëîáàëüíîãî� èçìåíåíèÿ�
êëèìàòà�ðàññìîòðåíû�ãîðíîòåõíè÷åñêèå,�èíæåíåð­
íî­ãåîêðèîëîãè÷åñêèå� è� ýêîëîãè÷åñêèå� ïðîáëåìû�
ðàçðàáîòêè�ìåñòîðîæäåíèé�öâåòíûõ�è�áëàãîðîäíûõ�
ìåòàëëîâ.�Âûÿâëåíî,�÷òî�óñëîâèÿ�ðàçðàáîòêè�ìåñòî­
ðîæäåíèé�çàâèñÿò�îò�îñîáåííîñòåé�ðàñïðîñòðàíåíèÿ,�
ñòðîåíèÿ� è� ñâîéñòâ� ïîðîä� êðèîëèòîçîíû,� äèíàìè­
êè� èõ� èçìåíåíèé� ïîä� âîçäåéñòâèåì� ôèçèêî­ãåîëî­
ãè÷åñêèõ�ïðîöåññîâ�â�ïðîñòðàíñòâå�è�âî�âðåìåíè,�à�
ïðèðîäíûå� óñëîâèÿ� êðèîëèòîçîíû� âåñüìà� ÷óâñòâè­
òåëüíû�ê�òåõíîãåííûì�âîçäåéñòâèÿì,�ñîïðîâîæäàþ­
ùèì�ãîðíî­òåõíè÷åñêîå�îñâîåíèå�è�óðáàíèçàöèþ�åå�
òåððèòîðèè.�Ðåçóëüòàòû�èññëåäîâàíèé�ñîîòíîøåíèÿ�
ãðàíèö� êðèîëèòîçîíû� è� ãðàíèö� ïðîìûøëåííûõ� çà­
ïàñîâ�ïîëåçíûõ�èñêîïàåìûõ�ïîçâîëèëè�âûäåëèòü�äëÿ�
Çàáàéêàëüÿ� ÷åòûðå� òèïà� ìåñòîðîæäåíèé,� âûÿâèòü�
èíæåíåðíî­ãåîëîãè÷åñêèå� ôàêòîðû,� çàòðóäíÿþùèå��
èõ�ðàçðàáîòêó.�Äàíà�õàðàêòåðèñòèêà�âëèÿíèÿ�ïðîèç­
âîäñòâà�ãîðíûõ�ðàáîò�â�êðèîëèòîçîíå�íà��èçìåíåíèÿ�
ãåîýêîëîãè÷åñêîé�ñèòóàöèè�â�ãîðíîðóäíûõ�ðåãèîíàõ�
â�ñâÿçè�ñ�èçìåíåíèÿìè�òåïëîâûõ�è�ôèëüòðàöèîííûõ�
ïîëåé,�íàïðÿæåííîãî�ñîñòîÿíèÿ� ïîðîä�è�ôîðìèðî­
âàíèÿ�ýêîëîãè÷åñêè�îïàñíûõ�îòõîäîâ�ãîðíîãî�ïðîèç­
âîäñòâà,�íàêàïëèâàþùèõñÿ�â��îòâàëàõ�è�õâîñòîõðà­
íèëèùàõ.� Àêöåíòèðîâàíî� âíèìàíèå� íà� òîì,� ÷òî�
èñïîëüçîâàíèå� ãëóáîêèõ� êàðüåðîâ� ïðè� ðàçðàáîòêå�
ìåñòîðîæäåíèé� îòêðûòûì� ñïîñîáîì,� ãëóáîêèõ� ãî­
ðèçîíòîâ� –� ïðè� øàõòíîé� ðàçðàáîòêå� ñòàâèò� ïåðåä�
íàóêàìè� ãîðíîãî� è� èíæåíåðíî­ãåîêðèîëîãè÷åñêîãî�

Based�on� the�analysis�of�the�history�of�permafrost�
in�Transbaikalie�and�its�possible�transformation�under�
global� climate� change,� this� article� discusses� the� tech­
nological,� geocryological� and�environmental�problems�
associated� with� nonferrous� and� precious� metals� min­
ing.� The� study� demonstrates� that� mining� conditions�
depend�on�permafrost�distribution,�structure�and�prop­
erties,� as� well� as� their� spatial� and� temporal� changes�
due�to�geological�processes,�while�permafrost�environ­
ments� are� highly� sensitive� to� anthropogenic� impacts�
associated�with�mining�and�urban�development.�Four�
types�of�mineral�deposits�are�identified�in�Transbaika­
lie� based� on� their� correlation� with� permafrost� limits,�
and�engineering­geological� factors� that�hinder�mining�
are� defined.� The� article� also� examines� geoenviron­
mental�impacts�of�mining�operations�in�the�permafrost�
zone�related� to�thermal�and�hydraulic�changes�and� to�
change� in�rock�stresses,�as�well�as� to�hazardous�mine�
waste�disposal�(tailings�and�waste�rock).�It�is�empha­
sized�that�mining,�both�open�pit�and�underground,�has�
to�go�deeper,�posing�new�scientific�and�methodological�
challenges� in� mining� and� frozen� ground� engineering�
research�for�rational�development�of�mineral�resources�
in�the�permafrost�zone.�Effective�solutions�can�only�be�
found�through�improvement�of�existing�and�the�devel­
opment�of�new�fundamental�knowledge�to�understand�
the�geological�environment�in�the�Transbaikal�perma­
frost�zone�and�to�control�its�properties�for�mining�pur­
poses
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öèêëîâ� íîâûå�íàó÷íûå,�íàó÷íî­ìåòîäè÷åñêèå�çàäà­
÷è� äëÿ� ðåøåíèÿ� ïðîáëåì� ðàöèîíàëüíîãî� îñâîåíèÿ�
ìåñòîðîæäåíèé� â� êðèîëèòîçîíå.� Èõ� ýôôåêòèâíîå�
ðåøåíèå�íåâîçìîæíî�áåç�ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ�ñóùå­
ñòâóþùèõ� è� ðàçðàáîòêè� íîâûõ� ôóíäàìåíòàëüíûõ�
çíàíèé� â� îáëàñòè� èññëåäîâàíèé� çàêîíîìåðíîñòåé�
ôîðìèðîâàíèÿ� ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêîé� ñðåäû� â� êðèî­
ëèòîçîíå�Çàáàéêàëüÿ,�äèàãíîñòèêè�è�óïðàâëåíèÿ�åå�
ãîðíîòåõíè÷åñêèìè�ñâîéñòâàìè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Çàáàéêàëüå, êðèîëèòîçîíà, 
êëèìàò, èíôðàñòðóêòóðà, ìåñòîðîæäåíèÿ, 
ýêîëîãèÿ

Key words: Transbaikalie, permafrost, climate, in­
frastructure, mineral deposits, ecology

Èíôðàñòðóêòóðà� Çàáàéêàëüñêîãî� ãîð­
íîïðîìûøëåííîãî� ðàéîíà� � ôîðìè­

ðîâàëàñü� â� òå÷åíèå� äâóõ� ñòîëåòèé.� Â� íà­
ñòîÿùåå� âðåìÿ� îíà� ïðåäñòàâëÿåò� ñîáîé�
ñëîæíóþ� ïîëèôóíêöèîíàëüíóþ� ýêîíîìè­
êî­ñîöèàëüíóþ�ñèñòåìó.�Ñèñòåìîîáðàçóþ­
ùèìè� åå� ýëåìåíòàìè� ÿâëÿþòñÿ� ãîðíîòåõ­
íè÷åñêèå,� ãèäðîòåõíè÷åñêèå,� ëèíåéíûå�
è� äðóãèå� òèïû� ñîîðóæåíèé,� ñåëèòåáíûå� è�
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå� îáðàçîâàíèÿ,� îáå­
ñïå÷èâàþùèå�ñòðóêòóðíîå�åäèíñòâî�ñèñòå­
ìû�è�îïðåäåëÿþùèå�ýôôåêòèâíîñòü�ôóíê­
öèîíèðîâàíèÿ.� Îäíàêî,� åñëè� â� Þæíîì� è�
Öåíòðàëüíîì� Çàáàéêàëüå� ñîçäàííàÿ� èí­
ôðàñòðóêòóðà�ïîçâîëÿåò�â�öåëîì�óñïåøíî�
ðåøàòü� çàäà÷è� îñâîåíèÿ� ìåñòîðîæäåíèé�
ïîëåçíûõ�èñêîïàåìûõ,�òî�â�Ñåâåðíîì�Çà­
áàéêàëüå��îíà�íàõîäèòñÿ�ëèøü�â�íà÷àëüíîì�
ñîñòîÿíèè.�Ïîýòîìó�ðàçâåäàííûå�çäåñü�ìå­
ñòîðîæäåíèÿ�óãëÿ,�÷åðíûõ,�öâåòíûõ�è�áëà­
ãîðîäíûõ� ìåòàëëîâ,� çàïàñû� êîòîðûõ� ïðå­
âîñõîäÿò�èõ�àíàëîãè�íå�òîëüêî�â�Ðîññèè,�íî�
è�çà�åå�ïðåäåëàìè,�åùå�íå�ðàçðàáàòûâàþò­
ñÿ�[7].

Ðàçâèòèå� ãîðíîðóäíîé� ïðîìûøëåííî­
ñòè�õàðàêòåðíî�ïðàêòè÷åñêè�äëÿ�âñåõ�ðàé­
îíîâ� Çàáàéêàëüÿ,� ïðè÷åì� íàèáîëåå� êðóï­

íûå� ðóäíûå� óçëû� íàõîäÿòñÿ� â� ñåâåðíîé� è�
þãî­âîñòî÷íîé�åãî�÷àñòÿõ�(ðèñ.�1).�

Îñîáåííîñòè� è� èíòåíñèâíîñòü� ðàçðà­
áîòêè� ìåñòîðîæäåíèé� ïîëåçíûõ� èñêîïàå­
ìûõ� â� Çàáàéêàëüå� îáóñëîâëåíû� êîíòðàñò­
íîñòüþ�ïðèðîäíûõ�óñëîâèé,�îñîáåííîñòÿìè�
ðàñïðîñòðàíåíèÿ� òðàíñïîðòíûõ� ìàãèñòðà­
ëåé� ìåñòíîãî� è� ãîñóäàðñòâåííîãî� çíà÷åíèÿ.�
Íàïðèìåð,�ïîÿâëåíèå�â�Þæíîì�Çàáàéêàëüå�
Âîñòî÷íî­Ñèáèðñêîé�òðàíñêîíòèíåíòàëüíîé�
æåëåçíîé�äîðîãè�â�íà÷àëå�XX�ñòîëåòèÿ�ñïî­
ñîáñòâîâàëî�ðàçâèòèþ�ïðàêòè÷åñêè�âñåõ�ñè­
ñòåìîîáðàçóþùèõ�ýëåìåíòîâ�ãîðíîïðîìûø­
ëåííîé� èíôðàñòðóêòóðû,� âêëþ÷àÿ� è� ðîñò�
ñåëèòåáíûõ�òåððèòîðèé.�Â�íàñòîÿùåå�âðåìÿ�
àíàëîãè÷íûé�ïðîöåññ�íàáëþäàåòñÿ�â�Ñåâåð­
íîì�Çàáàéêàëüå,�ãäå�âî�âòîðîé�ïîëîâèíå�XX�
ñòîëåòèÿ�ââåäåíà�â�ñòðîé�Áàéêàëî­Àìóðñêàÿ�
æåëåçíîäîðîæíàÿ�ìàãèñòðàëü.

Îäíàêî�è�â�ïåðâîì,�è�âî�âòîðîì�ñëó÷àå�
ôóíêöèîíèðîâàíèå� âñåõ� ñèñòåìîîáðàçóþ­
ùèõ�ýëåìåíòîâ�çàâèñèò�åùå�è�îò�îñîáåííî­
ñòåé� ðàñïðîñòðàíåíèÿ,� ñòðîåíèÿ� è� ñâîéñòâ�
ïîðîä� êðèîëèòîçîíû� â� Çàáàéêàëüå,� äèíà­
ìèêè�èõ�èçìåíåíèé�ïîä�âîçäåéñòâèåì�ôèçè­
êî­ãåîëîãè÷åñêèõ�ïðîöåññîâ�â�ïðîñòðàíñòâå�
è�âî�âðåìåíè�[2,�3,�11].��

Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ è õàðàêòåðèñòèêà êðèîëèòîçîíû Çàáàéêàëüÿ 

Ñîãëàñíî� ñóùåñòâóþùèì� ïðåäñòàâëå­
íèÿì�î�íà÷àëå�óñòîé÷èâîãî�ïîõîëîäàíèÿ�íà�
ïëàíåòå,�êðèîëèòîçîíà�â�Çàáàéêàëüå�íà÷àëà�
ôîðìèðîâàòüñÿ�â�ñðåäíåì�ïëåéñòîöåíå,�ò.å.�
îêîëî�400�òûñ.�ëåò�íàçàä.� �Â�Åâðàçèéñêîì�
ñåêòîðå,�îñîáåííî�â�Öåíòðàëüíî­Àçèàòñêîé�

åãî�÷àñòè,�âêëþ÷àÿ�è�Çàáàéêàëüå,�êàæäûé�
èç�êëèìàòè÷åñêèõ�ðèòìîâ�îáóñëàâëèâàë�ñó­
ùåñòâåííûå�èçìåíåíèÿ�òåìïåðàòóðû�âîçäó­
õà,� êðèîëèòîçîíû� è� ìîðôîìåòðè÷åñêèõ� åå�
ïàðàìåòðîâ�(òàáë.�1).���
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Ðèñ. 1. Ñõåìà ðàçìåùåíèÿ îñíîâíûõ ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ
 Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ [10]

Òàáëèöà�1

Ïåðèîä ôîðìèðîâàíèÿ (ÏÔ) è äëèòåëüíîñòü êëèìàòè÷åñêèõ ðèòìîâ (Òêð), êðèîõðîíîâ 
(ëåäíèêîâûõ ýïîõ) ‒ Òêõ è òåðìîõðîíîâ (ìåæëåäíèêîâûõ ýïîõ) ‒ Òòõ â Çàáàéêàëüå 

(ñîñòàâëåíà àâòîðàìè ïî [5, 6, 8])
Âîçðàñò Íàèìåíîâàíèå Òêõ è Òòõ ÏÔ, ò.ë.í. Òêõ èëè Òòõ Òêð

Ñàìàðîâñêèé Òêõ 283­248 35
98

Øèðòèíñêèé Òòõ 248­185 63

Òàçîâñêèé  Òêõ 185­127 58
72

Êàçàíöåâñêèé Òòõ 127­113 14

ÌóðóêòèíñêèéÒêõ 113­60 53
74

Êàðãèíñêèé Òòõ 60­36 24

Ñàðòàíñêèé Òêõ 37­11 26
37

Ñîâðåìåííûé Òòõ 11 ­ ïî í. â. 11

Ïðèìå÷àíèå.�ò.ë.í.�–�òûñÿ÷�ëåò�íàçàä;�í.â.�–�íàñòîÿùåå�âðåìÿ.
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Èñïîëüçîâàíèå� êîíòèíåíòàëüíûõ� ïà­
ëåîàðõèâîâ� äëÿ� êîëè÷åñòâåííîé� îöåíêè�
èçìåíåíèé� êëèìàòè÷åñêèõ� ïàðàìåòðîâ�
ìíîãèìè�ó÷åíûìè�ïîäâåðãàåòñÿ�ñîìíåíèþ.�
Â� ñâÿçè� ñ� ýòèì,� íàìè� âûïîëíåíà� ñèíõðî­
íèçàöèÿ�êëèìàòè÷åñêèõ�èíòåðïðåòàöèé�ïî�
êîíòèíåíòàëüíîìó�[5]�è��Áàéêàëüñêîìó��àê­
âàëüíîìó� [8]� ïàëåîàðõèâàì.� Óñòàíîâëåíî,�
÷òî�â�íàñòîÿùåå�âðåìÿ�è�â�ïëèîöåí­ãîëîöå­
íîâîå�ñèíõðîííûå�îòðåçêè�âðåìåíè�òåìïå­
ðàòóðû�âîçäóõà�â�Ñåâåðíîì�Çàáàéêàëüå�è�â�
ðàéîíàõ,�ïðèëåãàþùèõ�ê�Áàéêàëó,�îòëè÷à­
ëèñü�ïðàêòè÷åñêè�íà�ïîñòîÿííîå�çíà÷åíèå,�
ðàâíîå�4…6�ºÑ�[13].

Îïðåäåëåíèå� ãëóáèíû� ìíîãîëåòíåãî�
ïðîòàèâàíèÿ��è�âîçìîæíîé�ìîùíîñòè�êðè­
îëèòîçîíû� îñóùåñòâëÿëè� èç� ïðåäïîëîæå­
íèÿ� î� ñòàöèîíàðíîñòè� åå� ñóùåñòâîâàíèÿ�
ïî� ìåòîäèêå� Â.Ò.� Áàëîáàåâà� [1].� � Âû÷èñ­
ëåíèÿ� ïðîèçâîäèëè� äëÿ� øåñòè� ýòàïîâ� ðàç­
âèòèÿ� êðèîëèòîçîíû,� ñ� ó÷åòîì� øèðîòíîé�
çîíàëüíîñòè� è� âûñîòíîé� ïîÿñíîñòè� èçìå­
íåíèé�ñðåäíåãîäîâûõ�çíà÷åíèé�òåìïåðàòóð�
è�àìïëèòóä� òåìïåðàòóð� âîçäóõà,� îñíîâíûõ�
ýëåìåíòîâ�ðåëüåôà�(ãîð�âûøå�2000�ì,��âû­

ñîòîé�äî�2000�ì,�ïëîñêîãîðèé�‒�äî�1500�ì��
è�äíèù�âïàäèí).�Â�ðåçóëüòàòå�ìû�ïîëó÷è­
ëè�äàííûå,�ïîçâîëÿþùèå�îõàðàêòåðèçîâàòü�
èçìåíåíèÿ� ãåîêðèîëîãè÷åñêèõ� óñëîâèé� â�
Çàáàéêàëüå� è� ñîïîñòàâèòü� èõ� ñ� íàëè÷è­
åì� êðèî­� è� òåðìîõðîíîâ� ïî� äàííûì� ÌÈÑ�
(ìîðñêèõ� èçîòîïíûõ� ñòàäèé� â� ëåäíèêîâûå�
è�ìåæëåäíèêîâûå�ïåðèîäû)�[8].

Ïàëåîäèíàìèêà� ïîäîøâû� êðèîëèòî­
çîíû,� ïîëó÷åííàÿ� ïî� ðåçóëüòàòàì� ìîäåëè­
ðîâàíèÿ,� ïîêàçûâàåò,� ÷òî� â� òå÷åíèå� ïëåé­
ñòîöåí­ãîëîöåíîâîãî� âðåìåíè� ìîùíîñòü�
êðèîëèòîçîíû� ïîäâåðãàëàñü� ñóùåñòâåííûì�
èçìåíåíèÿì.�Â�Òàçîâñêîå�è�Ñàðòàíñêîå�âðå­
ìÿ�íà�Ñåâåðå�îíà�äîñòèãàëà��2500…3000�ì,�
íà� þãå� Çàáàéêàëüÿ� –� 1200…1500� ì.� Â� êà­
çàíñêîå�âðåìÿ�è�â�ïåðèîä�ãîëîöåíîâîãî�îïòè­
ìóìà�îíè�ñîîòâåòñòâåííî�ðàâíû�500…600�ì�
è�50…100�ì�[13].

Â�Ñàìàðîâñêèé�è�Çûðüÿíîâñêèé�ïåðè­
îäû�êëèìàò�â�Çàáàéêàëüå�áûë�ìåíåå�ñóðî­
âûì�â�ñðàâíåíèè�ñ�Òàçîâñêèì�è�Ñàðòàíñêèì�
è� ïîýòîìó� ìîùíîñòü� êðèîëèòîçîíû� áûëà�
ìåíåå�çíà÷èòåëüíîé�(ðèñ.�2,�à,�á).�

Ðèñ. 2, à, á. Ïàëåîäèíàìèêà ïîäîøâû êðèîãåííûõ òîëù äëÿ (à)
Ñåâåðíîãî (56…57 î ñ.ø.) è (á) Þæíîãî Çàáàéêàëüÿ (50…51 î ñ.ø.):

1, 3, 5, 7 – ñîîòâåòñòâåííî Ñàìàðîâñêèé, Òàçîâñêèé, Çûðúÿíîâñêèé è Ñàðòàíñêèé
ëåäíèêîâûå ïåðèîäû; 2, 4, 6 – Øèðòèíñêîå, Êàçàíöåâñêîå è Êàðãèíñêîå ìåæëåäíèêîâüå
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Â� ãåîãðàôè÷åñêîì� àñïåêòå� èçìåíåíèÿ�
ïëîùàäè� ðàçâèòèÿ� êðèîëèòîçîíû� ìîæíî�
ïðîñëåäèòü�ïî�äèíàìèêå�þæíîé�ãðàíèöû�åå�
ðàñïðîñòðàíåíèÿ�â�Ñàìàðîâñêèé�–�47…48�˚,�
Òàçîâñêñêèé� –� 42…41� ˚;� Çûðüÿíîâñêèé� –�
48…49�˚,�Ñàðòàíñêèé��–�40…41�˚�ïåðèîäû�
îëåäåíåíèé� è� â� ìåæëåäíèêîâüÿ:� Øèðòèí­
ñêîå�–52…53� ˚,�Êàçàíöåâñêîå�–�53…54� ˚,�
Êàðãèíñêîå�–�52…53 ˚�ñ.ø.�

Íà÷èíàÿ� ñ� êîíöà� XIX� â.� äî� íà÷àëà�
20­õ� ãã.� ÕÕ� â.� â� Öåíòðàëüíîì� Çàáàéêà­
ëüå� íàáëþäàëîñü� èíòåíñèâíîå� ïîâûøåíèå�
ñðåäíèõ�ìíîãîëåòíèõ�çíà÷åíèé�òåìïåðàòóð�
âîçäóõà,� â� ïîñëåäóþùåì,� äî� íà÷àëà� 60­õ�
ãã.�ýòîãî�æå�ñòîëåòèÿ,�èõ�çíà÷åíèÿ�ïðàêòè­
÷åñêè� íå� èçìåíÿëèñü� è� ðàâíû� –� 3,2� °Ñ.� Â�
äàëüíåéøåì� ðîñò� òåìïåðàòóðû� áûë� ñòîëü�
ñóùåñòâåííûì,�÷òî�ê�íà÷àëó�ÕÕI�â.�åå�çíà­
÷åíèÿ� ñòàëè� êîëåáàòüñÿ� ïðåèìóùåñòâåííî�
îò�–�0,5� °Ñ�äî�–1,5�°Ñ.�Â�2007�ã.�ñðåäíÿÿ�
ãîäîâàÿ� òåìïåðàòóðà� âîçäóõà� âïåðâûå� çà�
âåñü�ïåðèîä�íàáëþäåíèé�áûëà�ïîëîæèòåëü­
íîé�è�ñîñòàâèëà�+0,5�°Ñ.�Ñóùåñòâåííîå�ïî­
âûøåíèå� òåìïåðàòóð� âîçäóõà� õàðàêòåðíî�
è�äëÿ�Ñåâåðíîãî�Çàáàéêàëüÿ.�Ïðè�ñðåäíåì�
ìíîãîëåòíåì�çíà÷åíèè�òåìïåðàòóðû�âîçäó­
õà,�ðàâíîì�–8,9�°Ñ,�åå�ñðåäíåå�çíà÷åíèå�çà�
8�ëåò�ÕÕI�â.�ñîñòàâëÿåò�‒ 5,9�°Ñ�[13].

Èçìåíåíèå� êëèìàòà� îáóñëîâèëî� ñó­
ùåñòâåííóþ� òðàíñôîðìàöèþ� ñòðóêòóðû�
êðèîëèòîçîíû� â� ãðàíèöàõ� þæíîé� çîíû� åå�
ðàçâèòèÿ,�çíà÷èòåëüíóþ�–�â�öåíòðàëüíîé�è�
÷àñòè÷íóþ� ‒� â� àðêòè÷åñêîé.� Íåñîìíåííî,�
íà� õàðàêòåð� è� èíòåíñèâíîñòü� òðàíñôîð­
ìàöèè� îêàçàëè� âîçäåéñòâèå� ðåãèîíàëüíûå�
îñîáåííîñòè�ïðèðîäíûõ�óñëîâèé.

Îáîáùåíèå�ëèòåðàòóðíûõ�èñòî÷íèêîâ,�
à� òàêæå� ñîáñòâåííûå� èññëåäîâàíèÿ� ïîçâî­
ëèëè� âûïîëíèòü� ãåîêðèîëîãè÷åñêîå� ðàéî­
íèðîâàíèå�Çàáàéêàëüÿ.�Â�îòëè÷èå�îò�ñóùå­
ñòâóþùèõ�ðàíåå�íàìè�âûäåëåíà�ïåðåõîäíàÿ�
çîíà�îò�êðèîëèòîçîíû�ñåâåðíîãî�äî�êðèîëè­
òîçîíû� þæíîãî� òèïîâ� è� òåððèòîðèè� ñ� àçî­
íàëüíûìè�òèïàìè�êðèîëèòîçîíû�(ðèñ.�3).�

Èç� èñòîðèè� ðàçâèòèÿ� êðèîëèòîçîíû�
ñëåäóåò,� ÷òî� íåêîòîðûå� ïðåäñòàâëåíèÿ� î� åå�
âëèÿíèè�íà�òðàíñôîðìàöèþ�ïîëåçíûõ�êîì­
ïîíåíò�è�âìåùàþùèõ�èõ�ïîðîä�íåîáõîäèìî�
ïåðåñìàòðèâàòü.�Ýòî�ñëåäóåò�èç�òîãî,�÷òî�âåñü�
îáúåì� êðèîëèòîçîíû� (â� ôèçè÷åñêèõ� ãðàíè­

öàõ)�ìîæíî�ðàññìàòðèâàòü�êàê�êðèîãåííóþ�
êîðó�âûâåòðèâàíèÿ,�îñíîâíûìè�ìåõàíèçìà­
ìè��ïðåîáðàçîâàíèÿ�ïîðîä�â�êîòîðîé��ÿâëÿ­
þòñÿ�ìåõàíèçìû�ôèçè÷åñêîé�è�ñóùåñòâåííî�
ìåíüøå�ôèçèêî­õèìè÷åñêîé�ïðèðîäû,�ïðè­
÷åì�ìåõàíèçìû�õèìè÷åñêîé�ïðèðîäû�íîñÿò�
ñóãóáî�ïîä÷èíåííîå�çíà÷åíèå�[9,�11].

Ðàçâåäêà�è�ðàçðàáîòêà�ìåñòîðîæäåíèé�
ïîëåçíûõ� èñêîïàåìûõ� íàèáîëåå� èíòåí­
ñèâíî� ïðîòåêàþò� â� þæíîé� è� öåíòðàëüíîé�
÷àñòÿõ� Çàáàéêàëüÿ.� Ïðèðîäíûå� óñëîâèÿ�
êðèîëèòîçîíû�âåñüìà�÷óâñòâèòåëüíûå�ê�òåõ­
íîãåííûì�âîçäåéñòâèÿì,�ñîïðîâîæäàþùèì�
õîçÿéñòâåííîå�îñâîåíèå�ýòîé�ñëîæíîé�òåð­
ðèòîðèè.�Èçìåíåíèå�ãåîêðèîëîãè÷åñêèõ�óñ­
ëîâèé�íå�âñåãäà�îêàçûâàþò��îòðèöàòåëüíîå�
âîçäåéñòâèå�íà�îêðóæàþùóþ�ñðåäó�è�óñòîé­
÷èâîñòü�èíæåíåðíûõ�ñîîðóæåíèé.�Â�òî�æå�
âðåìÿ�íåðåäêè�ñëó÷àè,�êîãäà�ýòè�èçìåíåíèÿ�
âûâîäÿò�èç�ñòðîÿ�îñâàèâàåìûå�òåððèòîðèè�
íà�ñòàäèè�èçûñêàíèé�è�çíà÷èòåëüíî�÷àùå�–�
â�ïåðâûå�ãîäû�èõ�ýêñïëóàòàöèè.�

Ðàçðàáîòêà�ìåñòîðîæäåíèé�ïîëåçíûõ�
èñêîïàåìûõ�â�êðèîëèòîçîíå�îïðåäåëÿåòñÿ�
êîìïëåêñîì� ïðèðîäíûõ� ôàêòîðîâ,� îïðå­
äåëÿþùèõ�äèíàìèêó�è�çàêîíîìåðíîñòè�åå�
ðàçâèòèÿ,� åå� ãðàíèöû� â� ãåîãðàôè÷åñêîì�
è�ôèçèêî­ãåîëîãè÷åñêîì�ñìûñëàõ,�òåìïå­
ðàòóðíûé� ðåæèì� è� êðèîãåííîå� ñòðîåíèå�
ãîðíûõ� ïîðîä.� Â� çàâèñèìîñòè� îò� ñîîòíî­
øåíèÿ� ãðàíèö� êðèîëèòîçîíû� è� ãðàíèö�
ïðîìûøëåííûõ� çàïàñîâ� ïîëåçíûõ� èñêî­
ïàåìûõ� âûäåëÿþò� ñëåäóþùèå� òèïû� ìå­
ñòîðîæäåíèé:�

1)� ïðîìûøëåííûå� çàïàñû� ïîëåçíîãî�
èñêîïàåìîãî�ðàñïîëîæåíû�â�ãðàíèöàõ�êðè­
îëèòîçîíû;�

2)� ïðîìûøëåííûå� çàïàñû� ïîëåçíîãî�
èñêîïàåìîãî�ðàñïîëîæåíû�êàê� â� ãðàíèöàõ�
êðèîëèòîçîíû,�òàê�è�çà�èõ�ïðåäåëàìè.�Â�ðå­
çóëüòàòå�øàõòíûå�ïîëÿ�ìîãóò�áûòü�öåëèêîì�
ðàñïîëîæåíû�â�êðèîëèòîçîíå�èëè�çà�åå�ïðå­
äåëàìè;�

3)�ïðîìûøëåííûå�çàïàñû�ïîëåçíîãî�èñ­
êîïàåìîãî�ðàñïîëîæåíû�â�ðàéîíå�ïðåðûâè­
ñòîãî�èëè�îñòðîâíîãî�ðàñïðîñòðàíåíèÿ�êðèî­
ëèòîçîíû;�

4)� ïðîìûøëåííûå� çàïàñû� ïîëåçíîãî�
èñêîïàåìîãî� ðàñïîëîæåíû� ïîëíîñòüþ� ïîä�
íèæíåé�ãðàíèöåé�êðèîëèòîçîíû�[4].
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Ê� ïåðâîìó� òèïó� îòíîñÿòñÿ� âñå� ìåñòî­
ðîæäåíèÿ,�ðàñïîëîæåííûå�â�ñåâåðíîé�êðè­
îëèòîçîíå�Çàáàéêàëüÿ�ñåâåðíîãî�òèïà�(×è­
íåéñêîå,� Êàòóãèíñêîå,� Óäîêàíñêîå� è� äð.).�
Îáùåé� ÷åðòîé� ýòèõ� ìåñòîðîæäåíèé� ÿâëÿ­
åòñÿ� áîëüøàÿ� åå� ìîùíîñòü,� äîñòèãàþùàÿ�
300…500�ì�è�áîëåå.�Íàïðèìåð,�êðèîëèòî­
çîíà�Óäîêàíñêîãî�ìåñòîðîæäåíèÿ�ìåäè,�ïî�
äàííûì� È.À.� Íåêðàñîâà,� äîñòèãàåò� áîëåå�
1000� ì,� à� òåìïåðàòóðà� ïîðîä� äîñòèãàåò�

–10,0�°Ñ.�Ìåäèñòûå�ïåñ÷àíèêè�íå�âûõîäÿò�
çà�åå�ãðàíèöû.�Íèçêèå�òåìïåðàòóðû�ïîðîä�
ýòèõ� ìåñòîðîæäåíèé� è� ñïëîøíîå� èõ� ðàñ­
ïðîñòðàíåíèå� îáåñïå÷èâàþò� óñòîé÷èâîñòü�
ãîðíûõ� âûðàáîòîê� ïðè� ðàçðàáîòêå� ìåñòî­
ðîæäåíèé,� çàùèùàþò� èõ� îò� âíåøíèõ� âîç­
äåéñòâèé�ïðè�âåíòèëÿöèè,�òåïëîâûäåëåíèé�
îò�èñïîëüçóåìûõ�ìåõàíèçìîâ�è�ýêçîòåðìè­
÷åñêèõ� ðåàêöèé.� Íàäåæíî� çàêîíñåðâèðî­
âàíû�çäåñü�è�ïîäçåìíûå�âîäû,�ïîýòîìó�îíè�

Ðèñ. 3. Êàðòà ðàéîíèðîâàíèÿ êðèîëèòîçîíû Çàáàéêàëüÿ (Ì­á 1 : 15 000 000)
Óñëîâíûå�îáîçíà÷åíèÿ:�I�‒�êðèîëèòîçîíà�çîíàëüíîãî�òèïà:�1�‒�ïëîñêîãîðüå�Þæíîé�îêðàèíû�Ñèáèðñêîé�

ïëàòôîðìû;�ìàññèâíî­îñòðîâíàÿ�êðèîëèòîçîíà,�ïëîùàäü�25...75�%�(S�=�25­75�%),�òåìïåðàòóðà�0..­4�°Ñ�(t�
=�0...­4�°C),�ìîùíîñòü�(h)�50...250�ì;�2�‒�ãîðíûå�ñîîðóæåíèÿ�Àëüïèéñêîãî�òèïà;�ïðåðûâèñòàÿ�è�ñïëîøíàÿ,�
S�>75�%,�t�=��­3...­10°Ñ,�h�=�300...1000�ì;�3�‒�Âèòèìñêîå�ïëîñêîãîðüå�è�Ñåâåðíàÿ�÷àñòü�Îëåêìèíñêîãî�Ñòà­
íîâèêà;�ïðåðûâèñòàÿ,�S�=�75...95�%,�t�=�­1...­5�°C,�h�=�50...300�ì;�4�‒�ñðåäíåãîðüå�Öåíòðàëüíîãî�è�Âîñòî÷­
íîãî�Çàáàéêàëüÿ;�ïðåðûâèñòàÿ,�S�=�75...95�%,�t�=�­1...­4�°C,�h�=�50...300�ì,�ìàññèâíî­ñòðîâíàÿ,�S�=�25...75�
%,�t�=�­1...­3�°C,�h�=�50...250�ì;�5�‒�íèçêîãîðüå�Öåíòðàëüíîãî�è�Þãî­Âîñòî÷íîãî�Çàáàéêàëüÿ;�îñòðîâíàÿ�S�
=�15...25�%,�t�=�0...­2�°C,�h�<�50;�6�‒�íèçêîãîðüå�Þãî­Âîñòî÷íîãî�Çàáàéêàëüÿ;�îñòðîâíàÿ,�S�=�5...25�%,�t�=�
0...­1�°C,�h�<�20�ì.�II�‒�êðèîëèòîçîíà�àçîíàëüíîãî�òèïà;�1�‒�âïàäèíû�Áàéêàëüñêîãî�òèïà;�ïðåðûâèñòàÿ,�S�=�
75...95�%,�t�=�­1...­5�°C,�h�=�100...400�ì;�2�‒�âïàäèíû�Áàéêàëüñêîãî�òèïà�è�ìåæãîðíîé�êîòëîâèíû;�ìàññèâ­
íî­îñòðîâíàÿ,�S�=�25...75�%,�t�=�0...­2�°C,�h�<�200�ì;�3�‒�àëëþâèàëüíûå�ðàâíèíû�è�ñòåïè;�ðåäêîîñòðîâíîå,�S�<�
5�%,�t�=�0...­0,5�°C,�h�=�5...20�ì;�4�‒�âïàäèíû�Ìîíãîëüñêîãî�è�Çàáàéêàëüñêîãî�òèïà;�îñòðîâíàÿ,�S�=�5...25�%,�
t�=�0...­0,5�°C,�h�=�10...40�ì.�III�‒ ïðî÷èå�îáîçíà÷åíèÿ:�1�‒ èíäåêñ�ãåîêðèîëîãè÷åñêîãî�ðåãèîíà;�2�‒�ãðàíèöû�
ìåæäó�ãåîêðèîëîãè÷åñêèìè�ðåãèîíàìè;�3�‒�ãðàíèöû�êðèîëèòîçîíû�àçîíàëüíîãî�òèïà
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íå�ïðåäñòàâëÿþò�îïàñíîñòè�äëÿ�ðàçðàáîòêè�
ìåñòîðîæäåíèé.

Ìåñòîðîæäåíèÿ� âòîðîãî� òèïà� ðàñïî­
ëîæåíû� â� ðàéîíàõ,� ãäå� ìîùíîñòü� êðèîëè­
òîçîíû� äîñòèãàåò� 50…300� ì,� ñ� òåìïåðà­
òóðàìè� ãîðíûõ� ïîðîä� –1,0...–5,0� °Ñ.� Ê�
òàêèì�ìåñòîðîæäåíèÿì,�ñ�ïðåèìóùåñòâåí­
íî� ñïëîøíûì� (80…95� %)� è�ïðåðûâèñòûì�
(75…95� %)� ðàñïðîñòðàíåíèåì� ìíîãîëåò­
íåìåðçëûõ�ïîðîä�îòíîñÿòñÿ�Áóêà÷à÷èíñêîå�
è� Íåð÷óãàíñêîå� óãîëüíûå� ìåñòîðîæäåíèÿ.�
Ïðàêòè÷åñêè� ñïëîøíîå� ðàñïðîñòðàíåíèå�
êðèîëèòîçîíû�ñóùåñòâåííî�îñëîæíÿåò�ðàç­
ðàáîòêó�ìåñòîðîæäåíèé�ïîëåçíûõ�èñêîïàå­
ìûõ,�õîòÿ�â�îòäåëüíûõ�ñëó÷àÿõ�è�äàåò�âîç­
ìîæíîñòü� ðàñïîëàãàòü� øàõòû� è� øàõòíûå�
ïîëÿ�îòäåëüíî�â�êðèîëèòîçîíå�è�çà�åå�ïðåäå­
ëàìè�‒�â�çîíàõ�òàëèêîâ.

Ìåñòîðîæäåíèÿ� òðåòüåãî� òèïà� ðàñïî­
ëîæåíû�â�ïðåäåëàõ�ðàñïðîñòðàíåíèÿ�ìàñ­
ñèâíî­îñòðîâíîé� êðèîëèòîçîíû� (25…75�
%),� ìîùíîñòü� è� òåìïåðàòóðíûé� ðåæèì�
êîòîðîé� ïîäâåðæåíû� çíà÷èòåëüíûì� êîëå­
áàíèÿì.� � Â� öåëîì� ýòî� îòíîñèòñÿ� ê� ãðóïïå�
çîëîòîðóäíûõ� ìåñòîðîæäåíèé� â� Ìîãî÷èí­
ñêîì� ðàéîíå� Çàáàéêàëüñêîãî� êðàÿ:� Óêî­
íèíñêîå,� Àëåêñàíäðîâñêîå,� Àìàçàðêàí­
ñêîå,�Èòàêèíñêîå,�Êëþ÷åâñêîå,�Êàðèéñêîå�
[3].� Òåìïåðàòóðà� ïîðîä� êðèîëèòîçîíû� â�
ðàéîíå� êîëåáëåòñÿ� 0,0...� –3,0� °Ñ,� à� ìîù­
íîñòü� îò� ïåðâûõ� äåñÿòêîâ� � äî� 70…100� ì,�
ïðè÷åì�êðîâëÿ�ÌÌÏ�çàëåãàåò�íà�ãëóáèíàõ�
0,6...20�ì.�

Íåçíà÷èòåëüíûå� èçìåíåíèÿ� ïðèðîä­
íûõ�óñëîâèé�çäåñü�ïðèâîäÿò�ê� ñóùåñòâåí­
íîé� òðàíñôîðìàöèè� ñîñòîÿíèÿ� êðèîëèòî­
çîíû,�íàðóøàþòñÿ�òåìïåðàòóðíûé�ðåæèì,�
ñòðîåíèå�è�ñâîéñòâà�ïîðîä�åå�ñëàãàþùèõ.�
Ãîðíîòåõíè÷åñêèå� ñîîðóæåíèÿ� çäåñü� ìî­
ãóò� íàõîäèòüñÿ� â� çîíå� ðàñïðîñòðàíåíèÿ�
íåìåðçëûõ� ïîðîä� èëè� â� êðèîëèòîçîíå,� à�
ìîãóò�îäíîâðåìåííî�ðàñïîëàãàòüñÿ�â�îáåèõ�
çîíàõ.

Ìåñòîðîæäåíèÿ� ÷åòâåðòîãî� òèïà� ðàñ­
ïîëîæåíû� ïðåèìóùåñòâåííî� â� îáëàñòÿõ� ñ�
îñòðîâíûì� ðàñïðîñòðàíåíèåì� êðèîëèòîçî­
íû.�Åå�òåìïåðàòóðà�êîëåáëåòñÿ�0...�–1,0�°Ñ,�

ðåäêî�äîñòèãàåò�–2,5�°Ñ.�Âåðõíÿÿ�ãðàíèöà�
êðèîëèòîçîíû� çäåñü� ìîæåò� èçìåíÿòüñÿ� îò�
ïåðâûõ�äî�10…15�ì,�à�ìîùíîñòü�äîñòèãàòü�
40…50� ì.� Â� îòäåëüíûõ� ñëó÷àÿõ� ìîùíîñòü�
êðèîëèòîçîíû�ìîæåò�âûõîäèòü�çà�ïðåäåëû�
100�ì.�Çàïàñû�ïîëåçíûõ�èñêîïàåìûõ�çàëå­
ãàþò�ïðåèìóùåñòâåííî�â�íåìåðçëûõ�ãîðíûõ�
ïîðîäàõ.�Ê�ýòîé�ãðóïïå�ìåñòîðîæäåíèé�îò­
íîñÿòñÿ�ïîëèìåòàëëè÷åñêèå�è�çîëîòîðóäíûå�
ìåñòîðîæäåíèÿ� þãî­âîñòî÷íîãî� Çàáàéêà­
ëüÿ:�Áûñòðèíñêîå,�Áóãäàèíñêîå,�Íîâî­Øè­
ðîêèíñêîå,�Æåëåçíûé�êðÿæ�è�äð.�Â�ïîäçåì­
íûå� âûðàáîòêè� è� êàðüåðû� ïðè� ðàçðàáîòêå�
ìåñòîðîæäåíèé�ýòîãî�òèïà�âîçìîæíû�áîëü­
øèå�ïðèòîêè�ïîäçåìíûõ�âîä.�

Ñóùåñòâóþùèå�íûíå�òåìïû�è�ìàñøòà­
áû�ãîðíûõ�ðàáîò�â�êðèîëèòîçîíå�ïðèâîäÿò�ê�
èçìåíåíèþ�ãåîýêîëîãè÷åñêîé�ñèòóàöèè�ãîð­
íîðóäíûõ�ðåãèîíîâ,�â�ðåçóëüòàòå:�

1)� îáðàçîâàíèÿ� îòâàëîâ� ïóñòîé� ïî­
ðîäû,� ñóùåñòâîâàíèå� õâîñòîõðàíèëèù,�
òðàíøåé,�êàðüåðîâ�ïðèâîäèò�ê�èçìåíåíèþ�
ëàíäøàôòà� ìåñòíîñòè,� ñíèæåíèþ� êîì­
ôîðòíîñòè�ñðåäû�îáèòàíèÿ;�

2)� ïðîâåäåíèÿ� îñóøèòåëüíûõ� ðàáîò�
èçìåíÿþòñÿ� ãèäðîãåîëîãè÷åñêèå� óñëîâèÿ,�
íàðóøàåòñÿ� âîäîñíàáæåíèå� � öåëûõ� òåððè­
òîðèé;� èçâëå÷åíèÿ� òâåðäûõ� è� æèäêèõ� ïî­
ëåçíûõ� èñêîïàåìûõ� èç� íåäð� ðàçâèâàþòñÿ�
ñïåöèôè÷åñêèå� èíæåíåðíî­ãåîêðèîëîãè÷å­
ñêèå�ïðîöåññû�–�îñàäêè,�ïðîñàäêè,�ñäâèæå­
íèÿ�ãîðíûõ�ïîðîä�íàä�âûðàáîòàííûì�ïðî­
ñòðàíñòâîì;�

3)� èçìåíÿþòñÿ� ïàðàìåòðû� åñòåñòâåí­
íûõ� ôèçè÷åñêèõ� ïîëåé,� â� ïåðâóþ� î÷åðåäü�
òåìïåðàòóðíîãî�ïîëÿ�è�ïîëÿ�íàïðÿæåíèé;�

4)�àýðàöèè,�îñóøåíèÿ�è�èçìåíåíèÿ�ãè­
äðîäèíàìè÷åñêèõ�óñëîâèé�è�äèíàìèêè�òåì­
ïåðàòóðíîãî�ðåæèìà�ãîðíûõ�âûðàáîòîê�èç­
ìåíÿåòñÿ� íàïðàâëåííîñòü� è� èíòåíñèâíîñòü�
êðèîãåíåçà� (ôèçè÷åñêîãî� è� õèìè÷åñêîãî�
âûâåòðèâàíèÿ�ãîðíûõ�ïîðîä);�

5)�èçìåíÿåòñÿ�ãåîäèíàìè÷åñêîå�ñîñòî­
ÿíèå� ïîðîä,� èñïîëüçóåìûõ� â� êà÷åñòâå� îñ­
íîâàíèé� çäàíèé� è� ñîîðóæåíèé� â� êîíòóðàõ�
ãîðíûõ�âûðàáîòîê.��
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Òàáëèöà�2
Òèïèçàöèÿ âèäîâ è ôîðì âëèÿíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà 

êðèîëèòîçîíó Çàáàéêàëüñêîãî ãîðíîïðîìûøëåííîãî ðåãèîíà

Òèïû Âèäû è ðàçíîâèäíîñòè èíæåíåðíûõ îáúåêòîâ Ôîðìû è ôàêòîðû
Êðóïíîïëîùàäíûå (ãîðîäà ñ íàñåëåíèåì 
> 50 òûñ. ÷åë.) Ìàëî è ìíîãîýòàæíûå 

Èíòåíñèâíûå – â êîíòóðàõ ñîîðóæå­
íèé, ýêñòåíñèâíûå – çà ïðåäåëàìè 
ñîîðóæåíèé.
Ðåëüåô, ãèäðîñôåðà, ñíåæíûé ïî­
êðîâ, ðàñòèòåëüíîñòü

Ñðåäíåïëîùàäíûå (ïîñåëêè ãîðîäñêîãî 
òèïà è ãîðîäà ñ íàñåëåíèåì > 3 òûñ. ÷åë.)

Îäíî­ è ìàëîýòàæíûå
Ìàëîïëîùàäíûå (ïîñåëêè ãîðîäñêîãî 
òèïà, ñåëà ñ íàñåëåíèåì > 100  ÷åë.)
Ëîêàëüíîïëîùàäíûå (ïîñåëêè ñ íàñåëå­
íèåì < 100 ÷åë.) Îäíîýòàæíûå
Òî÷å÷íûå (îòäåëüíûå çäàíèÿ)

Ëåñîõîçÿéñòâåííûå Âûðóáêè
Ãîðåëüíèêè

Ýêñòåíñèâíûå. Ñíåæíûé ïîêðîâ, 
ãèäðîñôåðà, ðàñòèòåëüíîñòü 

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
Ïàøíè Ýêñòåíñèâíûå
Ìåëèîðàòèâíûå ñèñòåìû

Èíòåíñèâíûå è ýêñòåíñèâíûå. Ðå­
ëüåô, ñíåæíûé ïîêðîâ, ãèäðîñôåðà

Ãèäðîòåõíè÷åñêèå Âîäîõðàíèëèùà 
Âîäîõðàíèëèùà ÃÝÑ

Ãîðíîòåõíè÷åñêèå
Êàðüåðû, ðàçðåçû
Øàõòû, øàõòíûå ïîëÿ
Äðàæíûå ïîëèãîíû

Ëèíåéíûå íàäçåìíûå Ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷ Íå óñòàíîâëåíî. Ôèçè÷åñêèå ïîëÿ

Ëèíåéíûå íàçåìíûå
Àýðîäðîìû
Æåëåçíûå äîðîãè
Àâòîäîðîãè

Ýêñòåíñèâíîå. Ðåëüåô, ñíåæíûé 
ïîêðîâ, ãèäðîñôåðà

Ëèíåéíûå ïîäçåìíûå
Òðóáîïðîâîäû
Òîííåëè, øòîëüíè
Ñêâàæèíû

Èíòåíñèâíîå è ýêñòåíñèâíîå. Ðåëüåô, 
ñíåæíûé ïîêðîâ, ãèäðîñôåðà

Èíôðàñòðóêòóðà è ïðîáëåìû åå ýôôåêòèâíîé ýêñïëóàòàöèè

Èñòîðè÷åñêè� ñëîæèâøàÿñÿ� èíôðà­
ñòðóêòóðà� ãîðíîïðîìûøëåííûõ� ðåãèîíîâ�
èìååò�íå�òîëüêî�îáùèå�÷åðòû,�õàðàêòåðíûå�
äëÿ�ëþáîãî�ïðîìûøëåííî�îñâîåííîãî�ðåãèî­
íà�Ñèáèðè,�íî�è�ñâîè�îñîáåííîñòè.�Ê�îáùèì�
÷åðòàì�ñëåäóåò�îòíåñòè�òî,�÷òî�âî�âñåõ�ñëó­
÷àÿõ� õîçÿéñòâåííîãî� îñâîåíèÿ� íà� èçìåíå­
íèå� êðèîëèòîçîíû� îêàçûâàþò� âîçäåéñòâèå�
ýêñòåíñèâíûå� è� èíòåíñèâíûå� ôàêòîðû.�
Ïåðâûå� ñâÿçàíû� ñ� èçìåíåíèåì� ñîñòàâëÿþ­
ùèõ�ðàäèàöèîííî­òåïëîâîãî�áàëàíñà�íà�ïî­
âåðõíîñòè� ãîðíûõ� ïîðîä� âñëåäñòâèå� èçìå­
íåíèé�åãî�ñîñòàâëÿþùèõ�ïîä�âîçäåéñòâèåì�
òåõíîãåííûõ�ôàêòîðîâ�(çà÷åðíåíèÿ�ñíåãà,�
çàïûëåíèÿ� âîçäóõà,� èçìåíåíèÿ� ñòðóêòóðû�
ïî÷âåííî­ðàñòèòåëüíîãî� ïîêðîâà� è� ò.ï.),�
âòîðûå� îáóñëîâëåíû� íåïîñðåäñòâåííûì�

ñòîêîì�òåïëà�îò�èíæåíåðíûõ�ñîîðóæåíèé.�
Îñîáåííîñòè� èíôðàñòðóêòóðû� Çàáàéêàëüÿ��
îïðåäåëÿþòñÿ� øèðîêèì� ðàñïðîñòðàíåíè­
åì�â�åå�ñîñòàâå�ãîðíîòåõíè÷åñêèõ,�ïðàêòè­
÷åñêè� âñåãäà� ãðàäîîáðàçóþùèõ� îáúåêòîâ.�
(ÎÀÎ� «ÏÏÃÕÎ»� ‒� Ïðèàðãóíñêîå� ãîðíîõè­
ìè÷åñêîå� îáúåäèíåíèå,� Øåðëîâîãîðñêèé�
ÃÎÊ�è�äðóãèå�â�Çàáàéêàëüñêîì�êðàå).�Ïðè�
ñîçäàíèè�òîïëèâî­ýíåðãåòè÷åñêèõ�êîìïëåê­
ñîâ�–�ê�èñòî÷íèêàì�èõ�ñûðüÿ�(Õàðàíîðñêèé�
óãîëüíûé�ðàçðåç,�ðàçðåç�Âîñòî÷íûé�è�äð.).��
Îáùèå� ÷åðòû� èíôðàñòðóêòóðû� è� åå� îñî­
áåííîñòè� íàèáîëåå� ÷åòêî� ïðîñëåæèâàþòñÿ�
íà�îäíîì�èç�ñòàðåéøèõ�â�Ðîññèè�ãîðíîïðî­
ìûøëåííûõ� ðåãèîíîâ� –� Çàáàéêàëüñêîì�
(òàáë.�2).�
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Ðàçðàáîòêà� ìåñòîðîæäåíèé� ïîëåçíûõ�
èñêîïàåìûõ� âëå÷åò� çà� ñîáîé� îñâîåíèå� ñå­
ëèòåáíûõ�òåððèòîðèé,�ðàçâèòèå�òðàíñïîðò­
íûõ�è�ãèäðîòåõíè÷åñêèõ�ñîîðóæåíèé,�ñåëü­
ñêîãî�õîçÿéñòâà.

Âñå� âèäû�õîçÿéñòâåííîé�äåÿòåëüíîñòè��
ïî� ôîðìå� âîçäåéñòâèÿ� íà� êðèîëèòîçîíó� â�
ïëàíå� ìîæíî� ïîäðàçäåëèòü� íà� ïëîùàäíóþ�
è� ëèíåéíóþ,�âûäåëèâ� â� ïåðâîì� ñëó÷àå� íà­
ñåëåííûå�ïóíêòû,�ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå�è�
ïðîìûøëåííûå�êîìïëåêñû,�èñêóññòâåííûå�

Òàáëèöà�3

Ðàñïðåäåëåíèå òåõíîãåííûõ ëàíäøàôòîâ â ãåîêðèîëîãè÷åñêèõ ðåãèîíàõ è îáëàñòÿõ 
êðèîëèòîçîíû Çàáàéêàëüÿ, % îò îáùåé ïëîùàäè òåõíîãåííîãî ëàíäøàôòà

Ïðîìûøëåí­
íîñòü èëè âèä 
âîîðóæåíèé

Ãåîêðèîëîãè÷åñêèå ðåãèîíû, îáëàñòè

Áàéêàëü­
ñêèé

Áàéêàëî­ 
Ïàòîìñêèé

Çàáàéêàëüñêèé
Õå­

íåòé­×è­
êîéñêèé

Âèòèì­
ñêàÿ

Ñåëåí­
ãèíñêàÿ

Íåð÷èí­
ñêî­Îëåê­
ìèíñêàÿ

Àãèíñêàÿ
Øèëêèí­
ñêî­Àð­
ãóíñêàÿ

Îáðàáàòûâàþùàÿ 13 0 0 31 31 25 0 0
Ãîðíîäîáûâàþùàÿ 21 16 5 7 24 8 11 8
Ëåñíàÿ 40 0 0 54 5 1 0 0
Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî 20 0 2 25 8 22 18 5
Ëèíåéíûå ñîîðóæåíèÿ
Æåëåçíûå äîðîãè 35 0 0 20 30 15 0 0
Àâòîäîðîãè 21 0 4 36 10 15 12 2
Àâòîçèìíèêè 48 0 30 0 22 0 0 0
ËÝÏ 22 0 7 30 10 15 16 0

âîäîåìû,� ãèäðîòåõíè÷åñêèå� ñîîðóæåíèÿ,�
âî�âòîðîì�–�òðàíñïîðòíûå�ìàãèñòðàëè,�ãî­
ðèçîíòàëüíûå� è� âåðòèêàëüíûå� ãîðíûå� âû­
ðàáîòêè.

Àíàëèç� ðàñïðåäåëåíèÿ� îáúåìîâ� îñâîå­
íèÿ�òåððèòîðèè�êðèîëèòîçîíû��Çàáàéêàëüÿ�
ïîêàçàë,� ÷òî� â� Çàáàéêàëüñêîì� ãåîêðèîëî­
ãè÷åñêîì�ðåãèîíå�íàèáîëåå�ðàçâèòû�ãîðíî­
ïðîìûøëåííûå�òåõíîãåííûå�ëàíäøàôòû�â�
ñðàâíåíèè�ñ�îñòàëüíûìè�(òàáë�.�3).

Òàêèì�îáðàçîì,�ñóùåñòâóþùèå�òåìïû�
è� ìàñøòàáû� ãîðíûõ� ðàáîò� â� êðèîëèòîçîíå�
ïðèâîäÿò� ê� èçìåíåíèþ� ãåîýêîëîãè÷åñêîé�
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íàðóøàåòñÿ� âîäîñíàáæåíèå� � öåëûõ� òåððè­
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ñïåöèôè÷åñêèå� èíæåíåðíî­ãåîêðèîëîãè÷å­

ñêèå�ïðîöåññû�–�îñàäêè,�ïðîñàäêè,�ñäâèæå­
íèÿ�ãîðíûõ�ïîðîä�íàä�âûðàáîòàííûì�ïðî­
ñòðàíñòâîì;
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ÿíèå�ïîðîä,�èñïîëüçóåìûõ�â�êà÷åñòâå�îñíî­
âàíèé� çäàíèé� è� ñîîðóæåíèé,� è� ïîðîä� ãîð­
íûõ�âûðàáîòîê.�
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ÓÄÊ622+772

Øóìèëîâà Ëèäèÿ Âëàäèìèðîâíà
Lidiya Shumilova 

ÒÅÎÐÈß ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÐÓØÅÍÈß 
ÓÏÎÐÍÛÕ ÌÈÍÅÐÀËÜÍÛÕ 
ÇÎËÎÒÎÑÎÄÅÐÆÀÙÈÕ ÊÎÌÏËÅÊÑÎÂ

THEORY OF INTEGGRATIVE DESTRUCTION 
OF RESISTANT MINERAL GOLD COMPLEXES

Ðàññìîòðåíû� ãëàâíûå� êðèñòàëëîõèìè÷åñêèå�
îñîáåííîñòè�ñóëüôèäíûõ�ìèíåðàëîâ�ñ�íàíîâêëþ÷å­
íèÿìè� çîëîòà.� Ïîêàçàíî,� ÷òî� óâåëè÷åíèå� ïëîùàäè�
ïîâåðõíîñòè� îêèñëåíèÿ� ìèíåðàëîâ� äîñòèãàåòñÿ� â�
ðåçóëüòàòå� ïîâûøåíèÿ� ñêîðîñòè� äèôôóçèè� êèñëî­
ðîäà� èëè� õëîðà� (îêèñëÿþùåãî� àãåíòà)� âî� âíóòðè­
äèôôóçèîííîé� îáëàñòè� â� íàïðàâëåíèè� ê� ìèíåðà­
ëó­«õîçÿèíó».�Äîêàçàí�îáùèé�ýíòðîïèéíûé�ýôôåêò�
áèîêîñíîãî�âçàèìîäåéñòâèÿ�âî�âðåìåíè,�çàâèñÿùèé�
îò� ñðàâíèòåëüíî� íåáîëüøîãî� âíóòðåííåãî� è� èíòåí­
ñèâíîãî� âíåøíåãî� ïðèðàùåíèÿ� ýíòðîïèè.� Ðàññìî­
òðåíà� ãåòåðîãåííàÿ� òåðìîäèíàìè÷åñêàÿ� ñèñòåìà�
ïðîöåññîâ� õèìè÷åñêîãî� îáîãàùåíèÿ� óïîðíîãî� ìè­
íåðàëüíîãî� ñûðüÿ,� ñîñòîÿùàÿ� èç� íåñêîëüêèõ� ãîìî­
ãåííûõ� ôàç� (Ò,� Æ,� Ã,� æåëåçî­� è� ñåðóîêèñëÿþùèõ�
áàêòåðèé).�Âûÿâëåíî,�÷òî�êàòàëèçàòîðû,�â�ðîëè�êî­
òîðûõ�âûñòóïàþò�ìèêðîîðãàíèçìû�Acidithiobacillus�
ferrooxidans�è�Acidithiobacillus�thiooxidans,�ñíèæàþò�
ýíåðãèþ� àêòèâàöèè� è� âûñîòó� èñõîäíîãî� ýíåðãåòè­
÷åñêîãî� áàðüåðà� ðåàêöèè,� ìåíÿÿ� îáùèé� õàðàêòåð�
(äèçàéí)� ýíåðãåòè÷åñêîé� òðàåêòîðèè� ïðîöåññà.�
Óñòàíîâëåíî,�÷òî�áîëåå�ñòðóêòóðíî­îðãàíèçîâàííûå�
÷àñòèöû� ìèíåðàëà� èìåþò� ïîíèæåííóþ� ýíòðîïèþ�
è� ïîâûøåííûé� «ðåçåðâ� àêöåïöèè»� ïðè� âçàèìîäåé­
ñòâèè� ñ� ìèêðîîðãàíèçìàìè� è� ìåíüøóþ� óñòîé÷è­
âîñòü�ïðè�áèîêîñíîì�âçàèìîäåéñòâèè.�Îïðåäåëåíî,�
÷òî� ñêîðîñòü� âîçíèêíîâåíèÿ� è� ýíåðãèÿ� àêòèâàöèè�
ãåòåðîãåííî­êàòàëèòè÷åñêèõ� ðåàêöèé� äîñòèãàþòñÿ�
çà�ñ÷åò�èíèöèèðîâàíèÿ�îáðàçîâàíèÿ�àêòèâíûõ�öåí­
òðîâ� (àêòèâíûõ� ôîðì� îêèñëèòåëåé)� íà� îñíîâå� íà­
ïðàâëåííûõ� ôîòîýëåêòðîõèìè÷åñêèõ� âîçäåéñòâèé.�
Ïðèâåäåíû�ñõåìû�ìåõàíèçìà�ðàçâåòâëåííîé�öåïíîé�
ðåàêöèè� îáðàçîâàíèÿ� àêòèâíûõ� ïîëèðåàãåíòíûõ�
êîìïëåêñîâ� è� ýíåðãåòè÷åñêîãî� äèçàéíà� íåôåðìåí­

The�main�crystal­chemical�features�of�sulfide�miner­
als�with�gold�nano­inclusions�are�described.�It�is�shown�
that�the�increased�surface�area�of�mineral�oxidation�is�
achieved� by� increasing� the� rate�of�diffusion�of�oxygen�
or�chlorine�(oxidizing�agent)�in�intra­diffusion�area�al­
located�in�the�direction�to�the�main�mineral­«master».�
The�general�entropic�effect�of�bio­bacterial�interaction�
over�time�is�proved,�which�depends�on�a�relatively�small�
internal� and� external� intensive� increment� of� entropy.�
The�heterogeneous�thermodynamic�system�of�the�pro­
cesses� of� hard� minerals’� chemical� enrichment� is� ob­
served,�consisting�of� several�homogeneous�phases�(T,�
Zh,�G,�iron�and�icroorganisms�Acidithiobacillus�ferro­
oxidans�and�Acidithiobacillus�thiooxidans�decrease�the�
activation�energy�and�the�height�of�initial�energy�bar­
rier�of�the�reaction�by�changing�the�general�character�
(design)�of� energetic� trajectory� of� the�process.� It�has�
been� established� that� a� more� structurally� organized�
mineral� particles� have� a� low� entropy� and� increased�
«reserve�of�acception»�during�interaction�with�microor­
ganisms,�and�less�stability�during�bio­bacterial�interac­
tion.�It�is�determined�that�the�occurrence�rate�and�ac­
tivation�energy�of�heterogeneous�catalytic�reactions�are�
achieved�through�the�initiation�of�active�centers�(active�
forms� of� oxidants)� based� on� photo­electro­chemical�
directed� actions.� The� schemes� of� the� mechanism� of�
branched�chain�reaction�formation�of�poly­reagent�ac­
tive�complexes�and�energy�design�of�non­enzymatic�and�
enzymatic�reactions�are�given.�The�process�gold�leach­
ing�intensification�based�on�the�combined�oxidation�of�
mineral�substrate�is�validated
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òàòèâíîé� è� ôåðìåíòàòèâíîé� ðåàêöèé.� Îáîñíîâàí�
ïðîöåññ�èíòåíñèôèêàöèè�âûùåëà÷èâàíèÿ�çîëîòà�íà�
îñíîâå�êîìáèíèðîâàííîãî�îêèñëåíèÿ�ìèíåðàëüíîãî�
ñóáñòðàòà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàíîâêëþ÷åíèÿ çîëîòà, óïîð­
íûå ìèíåðàëû, èíòåãðàöèîííîå ðàçðóøåíèå, ýí­
òðîïèéíûé ýôôåêò, èíòåíñèôèêàöèÿ âûùåëà­
÷èâàíèÿ, ôîòîýëåêòðîõèìè÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ, 
áèîîêèñëåíèå, àêòèâíûå ôîðìû êèñëîðîäà è õëî­
ðà

Key words: gold nano­inclusions, resistant minerals, 
integration destruction, entropy effects, intensifica­
tion leaching, photo­electro­chemical effects, bio­ox­
idation, reactive oxygen and chlorine

Âèöå­ïðåçèäåíò� Ðîññèéñêîé� àêàäåìèè�
åñòåñòâåííûõ�íàóê�Â.Æ.�Àðåíñ,�â�ñâî­

åì�òðóäå�«Áîãàòñòâî�Ðîññèè�–�å¸�ëþäè�è�íå­
äðà»�[1]�ïèñàë:�«Äëÿ�òîãî,�÷òîáû�âçãëÿíóòü�
â� áóäóùåå� ãîðíîãî� äåëà,� íàäî� ÷¸òêî� ñåáå�
ïðåäñòàâëÿòü� íàñòîÿùåå.� Ãîðíîäîáûâàþ­
ùàÿ�ïðîìûøëåííîñòü�–�îñíîâà�áëàãîïîëó­
÷èÿ�Ðîññèè�â�XXI�â.�Ýòî�å¸�ýêîíîìè÷åñêàÿ�è�
íàöèîíàëüíàÿ�áåçîïàñíîñòü,�êîòîðàÿ�îçíà­
÷àåò�îïðåäåë¸ííóþ� ñòåïåíü� çàùèù¸ííîñòè�
îáùåñòâà�îò�ðàçëè÷íûõ�ôîðì�íàñèëèÿ.�Äëÿ�
óñïåøíîãî� ðàçâèòèÿ� ãîðíîãî� äåëà,� ïðåæäå�
âñåãî,� íåîáõîäèìî� îáåñïå÷èòü� ñòðàíó� ìè­
íåðàëüíî�ñûðüåâûìè�ðåñóðñàìè».� Ïîýòîìó�
ãîðíîå�îòäåëåíèå,�â�òîì�÷èñëå�ãîðíî­ìåòàë­
ëóðãè÷åñêàÿ� ñåêöèÿ� Ðîññèéñêîé� Àêàäåìèè�
åñòåñòâåííûõ� íàóê� –� ýòî� öåíòð� îáùåíèÿ�
ó÷¸íûõ,� ìîáèëèçàöèè� èäåé�è�ðåñóðñîâ� äëÿ�
èññëåäîâàíèé� â� îáëàñòè� ãîðíîãî� äåëà,� íà­
ïðàâëåííûõ� íà� ïðîöâåòàíèå� íàøåãî� ãîñó­
äàðñòâà.

Â� ïîñëåäíèå� ãîäû� â� ìèíåðàëüíî­ñû­
ðüåâîì� êîìïëåêñå� Ðîññèè� íàìåòèëàñü� òåí­
äåíöèÿ�ðîñòà�äèñáàëàíñà�ìåæäó�äîáû÷åé�è�
ïðèðîñòîì�áàëàíñîâûõ�çàïàñîâ,�÷òî�ñîçäà¸ò�
ñåðüåçíóþ� ïðîáëåìó� äëÿ� ðàçâèòèÿ� ýêîíî­
ìèêè�ãîñóäàðñòâà.�Ïðàêòè÷åñêè�èñ÷åðïàíû�
çàïàñû� áîãàòîãî� ëåãêîîáîãàòèìîãî� çîëîòî­
ñîäåðæàùåãî� ìèíåðàëüíîãî� ñûðüÿ,� îäíàêî�
áåäíûå�óïîðíûå�ðóäû�áëàãîðîäíûõ�ìåòàëëîâ�
î÷åíü�øèðîêî�ðàñïðîñòðàíåíû�â�ïðèðîäå.

Ñëîæíûå� òåõíîëîãè÷åñêèå� ñõåìû�
îáîãàùåíèÿ� óïîðíûõ� ðóä� íå� ïîçâîëÿþò� â�
ïîëíîé�ìåðå�èçâëå÷ü�çîëîòî,�ïîýòîìó�â�íà­
ñòîÿùåå� âðåìÿ� â� áîëüøèíñòâå� ñëó÷àåâ� ïî�
ýêîíîìè÷åñêèì�è�ýêîëîãè÷åñêèì�êðèòåðèÿì�
òàêîå�ìèíåðàëüíîå�ñûðü¸�íå�ïîäëåæèò�ïåðå­
ðàáîòêå�è�îòíîñèòñÿ�ê�íåêîíäèöèîííîìó.�

Ó÷èòûâàÿ� ñëîæèâøóþñÿ� ñèòóàöèþ� ñ�
áàëàíñîâûìè�çàïàñàìè�è�øèðîêóþ�ðàñïðî­
ñòðàíåííîñòü�â�ïðèðîäå�çîëîòîñîäåðæàùèõ�
óïîðíûõ� ðóä� ñ� íàíîâêëþ÷åíèÿìè� öåííîãî�
êîìïîíåíòà,� âîçíèêëà� íåîáõîäèìîñòü� ìàñ­
øòàáíîãî� âîâëå÷åíèÿ� èõ� â� ïåðåðàáîòêó.�
Ïðîìûøëåííîå� îñâîåíèå� ñëîæíûõ� ïî� âå­
ùåñòâåííîìó� ñîñòàâó� ðóä� ñ� íèçêèì� ñîäåð­
æàíèåì� çîëîòà� –� âàæíàÿ� ãîñóäàðñòâåííàÿ�
çàäà÷à,�ðåøåíèå�êîòîðîé�ïîçâîëÿåò�ðàñøè­
ðèòü� ìèíåðàëüíî­� ñûðüåâûå� ðåñóðñû� Ðîñ­
ñèè.�

Â� óïîðíûõ� çîëîòîñîäåðæàùèõ� ðóäàõ�
ãëàâíûå�êðèñòàëëîõèìè÷åñêèå�îñîáåííîñòè�
ñóëüôèäîâ,�à�îò÷àñòè�è�èõ�àíàëîãîâ,�îïðå­
äåëÿþòñÿ� ñî÷åòàíèåì� â� êðèñòàëëè÷åñêèõ�
ñòðóêòóðàõ� ýòèõ� ìèíåðàëîâ� òèïè÷íîãî� èî­
íîîáðàçîâàòåëÿ�–�ñåðû�è�òèïè÷íûõ�ìåòàë­
ëîâ� –� æåëåçà,� ìåäè,� ñâèíöà,� öèíêà� è� äð.�
Âàæíà� è� ñòåïåíü� ðàçëè÷èÿ� â� èõ� ðàçìåðàõ�
–�ðàäèóñ�S2­�ñîñòàâëÿåò�0,174�íì�(ïî�Â.Ì.�
Ãîëüäøìèäòó),� ðàäèóñû� Fe2+,� Pb2+,� Zn2+,�
Ñî2+�–�ñîîòâåòñòâåííî�0,082;�0,132;�0,083;�
0,082�íì,�à�â�öåëîì�êîëåáëþòñÿ�îò�0,13�äî�
0,06�íì.

Ìîæíî� îòìåòèòü� åùå� äâà� ôàêòîðà,�
ñêàçûâàþùèåñÿ� íà� ñòðóêòóðàõ� ñóëüôèäîâ�
–� ëåãêóþ� ïîëÿðèçóåìîñòü� êðóïíûõ� èîíîâ�
ñåðû� è� âîçìîæíîñòü� îñóùåñòâëåíèÿ� ñåðîé�
êîâàëåíòíûõ� ñâÿçåé� ñ� îáðàçîâàíèåì� êîì­
ïëåêñíûõ� àíèîíîâ� òèïà�

-2

2S .� Â� öåëîì,�
ñóëüôèäû� õàðàêòåðèçóþòñÿ� áîëüøèì� ðàç­
íîîáðàçèåì�ñòðóêòóð�è�ñëîæíûìè�õèìè÷å­
ñêèìè�ñâÿçÿìè�â�íèõ:�èîííî­ìåòàëëè÷åñêè­
ìè,� èîííî­êîâàëåíòíî­ìåòàëëè÷åñêèìè,�
ñìåøàííûìè� äîíîðíî­àêöåïòîðíûìè,� íî�
âñåãäà�ñ�áîëüøîé�ðîëüþ�èìåííî�ìåòàëëè÷å­
ñêîé�êîìïîíåíòû�ñâÿçåé.
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Â�ñóëüôèäíî­óãëèñòûõ�ðóäàõ�îñíîâíàÿ�
ìàññà�îðãàíè÷åñêîãî�âåùåñòâà�ïðåäñòàâëå­
íà�êåðîãåíîì.�ßíã�è�Éåí�èçó÷èëè�ñòðóêòó­
ðó� êåðîãåíà� [2].� Ïîñëå� ïðåäâàðèòåëüíîé�
îáðàáîòêè� êîíöåíòðàò� êåðîãåíà� ñîäåðæàë�
ñîîòâåòñòâåííî,�%:�óãëåðîäà�69,0;�âîäîðî­
äà�8,9�è�«çîëû»�8,9�(ìàñ.).�Ïîñëå�îêèñëè­
òåëüíîé� îáðàáîòêè� ïåðìàíãàíàòîì� êàëèÿ�
â� ùåëî÷íîé� ñðåäå,� ïîëó÷åííûå� ôðàêöèè�
àíàëèçèðîâàëè�ñ�ïîìîùüþ�õðîìàòîãðàôèè�

è�ñïåêòðîñêîïèè.�Ïî�ýòèì�äàííûì�«âîññîç­
äàíà»�èñõîäíàÿ�ñòðóêòóðà�êåðîãåíà�è�ïðåä­
ïîëîæåíî,� ÷òî� ìàòðèöà� êåðîãåíà� ñîñòîèò�
èç� òðåõìåðíîé� ïðîñòðàíñòâåííîé� ñåòêè,�
ñîäåðæàùåé� íåóïîðÿäî÷åííûå� êëàñòåðíûå�
çâåíüÿ,� ñîåäèíåííûå� ïîëèìåòèëåíîâûìè�
«ìîñòèêàìè».

Íà�ðèñ.�1�ïðèâåäåíû�ïîëó÷åííûå�ñõå­
ìû�ñòðóêòóð�êåðîãåíà�òèïîâ�I–III�[3,�4,�5].

�������à� � � � � ����á� � � � � â

Ðèñ. 1. Õèìè÷åñêèå ìîäåëè êåðîãåíà: 
à) Í:Ñ=0,83; Î:Ñ=0,013; Ì=4024; á) Í:Ñ=0,73; Î:Ñ=0,026; Ì=7 949; â) Í:Ñ=0,67; 

Î:Ñ=0,059; Ì=13 226

Êåðîãåí,� â� ñîñòàâ� êîòîðîãî� â� âèäå� íà­
íîâêëþ÷åíèé� âõîäèò� çîëîòî,� èìååò� ïëîò­
íóþ� óïàêîâêó� àòîìîâ� â� êðèñòàëëè÷åñêîé�
ðåøåòêå,� à� çíà÷èò,� áîëüøóþ� õèìè÷åñêóþ�
òåðìîäèíàìè÷åñêóþ� óñòîé÷èâîñòü� è� îáëà­
äàåò�íàèìåíüøèì�çàïàñîì�ýíåðãèè.�Ñëåäî­
âàòåëüíî,�äëÿ�ïðåîäîëåíèÿ�òåðìîäèíàìè÷å­
ñêîé�óñòîé÷èâîñòè�ñóëüôèäíûõ�ìèíåðàëîâ�è�
èíòåíñèôèêàöèè�ïðîöåññà�âûùåëà÷èâàíèÿ�
çîëîòà� íåîáõîäèìî� óâåëè÷èòü� ñâîáîäíóþ�
ýíåðãèþ� îáðàçîâàíèÿ� êîíå÷íûõ� ïðîäóêòîâ�
çà�ñ÷åò�îñóùåñòâëåíèÿ�ãëóáîêèõ�ýôôåêòèâ­
íûõ�ìåòîäîâ�îêèñëåíèÿ�ìàòåðèàëà.�

Ñëåäóåò�îòìåòèòü,�÷òî�â�ïîñëåäíåå�âðå­
ìÿ� çàìåòíî� óâåëè÷èëîñü� ÷èñëî� ñïîñîáîâ,�
ìåõàíèçì�äåéñòâèÿ�êîòîðûõ�ïðÿìî�èëè�êîñ­
âåííî� ñïîñîáñòâóåò� áîëåå� ïîëíîìó� âñêðû­
òèþ�öåííîãî�êîìïîíåíòà,�ïîäëåæàùåãî�íå­
ïîñðåäñòâåííîìó�âûùåëà÷èâàíèþ.�Â�òî�æå�
âðåìÿ� íåäîñòàòî÷íîå� âíèìàíèå� óäåëÿåòñÿ�
ðàçðàáîòêå� ìåòîäîâ� äëÿ� èíòåíñèôèêàöèè�
ñòàäèè�ñîáñòâåííî�õèìè÷åñêîãî�âçàèìîäåé­
ñòâèÿ.�Îñîáåííî�ýòî�êàñàåòñÿ�îáëàñòè�ïðî­
öåññîâ�ñ�ó÷àñòèåì�ãàçîîáðàçíûõ�ðåàãåíòîâ,�
â�÷àñòíîñòè,�ñ�êèñëîðîäîì.

Îäíèì� èç� ãëàâíûõ� ïóòåé� ïîâûøåíèÿ�
ýôôåêòèâíîñòè� ïðîöåññà� âûùåëà÷èâàíèÿ�

çîëîòà� èç� òðóäíîîáîãàòèìîãî� ñûðüÿ� ÿâëÿ­
åòñÿ� èíòåíñèôèêàöèÿ� ïðîöåññà� âñêðûòèÿ�
óïîðíîé� ìàòðèöû� õèìè÷åñêèìè,� áèîëîãè­
÷åñêèì,� ôèçè÷åñêèìè� (â� ò.÷.� íåòðàäèöè­
îííûìè�êîìáèíèðîâàííûìè�ìåòîäàìè).�Â�
îáëàñòè� èíòåíñèôèêàöèè� ñîáñòâåííî� õè­
ìè÷åñêîé� ðåàêöèè� ðàñòâîðåíèÿ� çîëîòà� â�
öèàíèñòûõ� ðàñòâîðàõ� ýëåêòðîõèìè÷åñêèé�
ñïîñîá�ÿâëÿåòñÿ�íàèáîëåå�ïåðñïåêòèâíûì�è�
òðåáóåò�äàëüíåéøåãî�èçó÷åíèÿ�è�ñîâåðøåí­
ñòâîâàíèÿ.

Êðîìå� òîãî,� øèðîêèå� âîçìîæíîñòè� è�
ïðåèìóùåñòâà�ïðèìåíåíèÿ�ýëåêòðîõèìè÷å­
ñêîãî�ìåòîäà�ëåæàò�â�îñíîâå�åãî�èñïîëüçî­
âàíèÿ�â�îáëàñòè�ïîäãîòîâèòåëüíûõ�ïðîöåñ­
ñîâ�äëÿ�âñêðûòèÿ�çîëîòà�â�ñóëüôèäàõ�ïóòåì�
èõ�ýëåêòðîõèìè÷åñêîãî� îêèñëåíèÿ�(ñîâìå­
ùåíèè� â� îäíîì� àïïàðàòå� ïîëó÷åíèÿ� îêèñ­
ëèòåëåé,� îáëàäàþùèõ� ïîâûøåííîé� ðåàê­
öèîííîé� ñïîñîáíîñòüþ,� è� ñàìîé� îïåðàöèè�
ðàñòâîðåíèÿ� çîëîòà).� Ñëåäóåò� îòìåòèòü,�
÷òî� ïîâûøåíèå� ýôôåêòèâíîñòè� ïðèìåíå­
íèÿ�ýëåêòðîõèìè÷åñêèõ�âîçäåéñòâèé�ìîæåò�
áûòü�äîñòèãíóòî�ïðè�åãî�êîìáèíàöèè�ñ�äðó­
ãèìè�èíòåíñèôèöèðóþùèìè�ìåòîäàìè.

Âàæíîå�çíà÷åíèå�â�ïðîöåññå�èíòåíñè­
ôèêàöèè� áèîòåõíîëîãèè� èãðàåò� ìåõàíèçì�
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âçàèìîäåéñòâèÿ� áàêòåðèé� ñ� ñóëüôèäíûìè�
ìèíåðàëàìè.�Ñëîæíîñòü�èçó÷àåìîãî�âîïðî­
ñà�çàêëþ÷àåòñÿ�â�òîì,�÷òî�ïîìèìî�âçàèìî­
äåéñòâèÿ�òðåõ�ôàç�(æèäêîé,�òâåðäîé�è�ãà­
çîîáðàçíîé)� àêòèâíîå� ó÷àñòèå� ïðèíèìàþò�
æèâûå� ìèêðîîðãàíèçìû� –� áàêòåðèàëüíûå�
êëåòêè,�êîòîðûå�äëÿ�ìåòàáîëèçìà�èñïîëüçó­
þò�íå�òîëüêî�êîìïîíåíòû�âñåõ�òðåõ�ôàç,�íî�
è�ðàçëè÷íûå�ïðîäóêòû�æèçíåäåÿòåëüíîñòè,�
äåéñòâóþùèå�íà�áèîõèìè÷åñêîì�óðîâíå.�

Ïðèìåíåíèå� àäàïòèðîâàííûõ� øòàì­
ìîâ� ìèêðîîðãàíèçìîâ� òàêæå� ÿâëÿåòñÿ� îä­
íèì� èç� ñóùåñòâåííûõ� ôàêòîðîâ� èíòåíñè­
ôèêàöèè� îêèñëèòåëüíûõ� áàêòåðèàëüíûõ�
ïðîöåññîâ� è� äàåò� âîçìîæíîñòü� îñóùåñò­
âëÿòü�ýòè�ïðîöåññû�ïðè�äîñòàòî÷íî�âûñîêèõ�
êîíöåíòðàöèÿõ� â� ðàñòâîðàõ� ìåäè,� öèíêà,�
ìûøüÿêà,� ñåðåáðà,� æåëåçà� (III)� è� äðóãèõ�
èíãèáèðóþùèõ� ïðèìåñåé.� Â� çàâèñèìîñòè�
îò�îñîáåííîñòåé�âåùåñòâåííîãî�ñîñòàâà�ïè­
ðèò­àðñåíîïèðèòíûõ� ðóä� (êîíöåíòðàòîâ)�
äîñòàòî÷íàÿ� ïîëíîòà� îêèñëåíèÿ� çîëîòîñî­
äåðæàùèõ�ñóëüôèäîâ�æåëåçà�(85…95�%)�â�
îïòèìàëüíîì�ðåæèìå�äîñòèãàåòñÿ�çà�2�–�4�
ñóòîê.

Çíà÷èòåëüíî�áîëåå�ñëîæíûì�ïðåäñòàâ­
ëÿåòñÿ� âîïðîñ� î� âîçìîæíîñòè� èñïîëüçîâà­
íèÿ� áèîãèäðîìåòàëëóðãèè� ê� óãëåðîäñîäåð­
æàùèì� çîëîòûì� ðóäàì� è� êîíöåíòðàòàì� ñ�
ïîâûøåííîé� ñîðáöèîííîé� àêòèâíîñòüþ.�
Îáùåïðèçíàíî,� ÷òî� óãëåñîäåðæàùèå� çîëî­
òûå�ðóäû�è�êîíöåíòðàòû�ìîãóò�áûòü�îòíåñå­
íû�ê�÷èñëó�íàèáîëåå�óïîðíûõ�äëÿ�áèîãèäðî­
ìåòàëëóðãè÷åñêîé�òåõíîëîãèè.�

Ñ� öåëüþ� ïîâûøåíèÿ� ýôôåêòèâíîñòè�
ïðîöåññà� èçâëå÷åíèÿ� çîëîòà� ïðè� ïåðåðà­
áîòêå�óïîðíîãî�çîëîòîñîäåðæàùåãî�ñûðüÿ�â�
ïðàêòèêå� õèìè÷åñêîãî� îáîãàùåíèÿ� ïðèìå­
íÿþòñÿ� ñèëüíûå� îêèñëèòåëè� ìèíåðàëüíîé�
ìàòðèöû:� ïåðåêèñü� âîäîðîäà,� îçîí� (òðå­
õàòîìíàÿ� àëëîòðîïíàÿ� ôîðìà� êèñëîðîäà�
(Î

3
),� àòîìàðíûé� õëîð� (Cl),� ãàçîîáðàçíûé�

õëîð� (Cl
2
),� ãèïîõëîðèò� íàòðèÿ� (NaClO),�

äèîêñèä�õëîðà�(ClÎ
2
)�è�äð.�Ïåðå÷èñëåííûå�

õèìè÷åñêèå�âåùåñòâà�çà�ðóáåæîì�ïðèìåíÿ­
þòñÿ�êàæäûé�â�îòäåëüíîñòè,�â�òî�æå�âðåìÿ�
ïåðñïåêòèâíûì�íàïðàâëåíèåì�ÿâëÿåòñÿ�ñî­
÷åòàíèå�ðàçëè÷íûõ�îêèñëèòåëåé�äëÿ�âñêðû­
òèÿ�ñóëüôèäíûõ�è�ñóëüôîñîëüíûõ�ìèíåðà­
ëîâ,�ñîäåðæàùèõ�óëüòðàäèñïåðñíîå�çîëîòî.

Äëÿ� ðåøåíèÿ� ïðîáëåìû� îáåñïå÷åíèÿ�
ïîäãîòîâêè�òðóäíîîáîãàòèìûõ�ðóä�è�òåõíî­
ãåííîãî�ñûðüÿ�ê�âûùåëà÷èâàíèþ�áëàãîðîä­
íûõ�ìåòàëëîâ�àâòîðîì�ïðåäëîæåíû�âåñüìà�
ïåðñïåêòèâíûå�ìåòîäû�ãëóáîêîãî�(äâóõñòà­
äèàëüíîãî)�îêèñëåíèÿ,�îñíîâàííûå�íà�ôî­
òîýëåêòðîõèìè÷åñêîì� âîçäåéñòâèè� íà� ïåð­
âè÷íûå� ðåàãåíòû� ñ� îáðàçîâàíèåì� ñèëüíûõ�
îêèñëèòåëåé�(àêòèâíûõ�ôîðì�êèñëîðîäà�è�
õëîðñîäåðæàùèõ�ñîåäèíåíèé)�ñ�ïîñëåäóþ­
ùèì� áèîîêèñëåíèåì� óïîðíûõ� ìèíåðàëîâ.�
Õîðîøèì�îêèñëèòåëåì�ñóëüôèäîâ�ÿâëÿåòñÿ�
ñóëüôàò� çàêèñè� æåëåçà,� êîòîðûé� âçàèìî­
äåéñòâóåò�ñ�íèìè�ïî�ðåàêöèè

Me
m

S
n
+mFe

2
(SO

4
)

3 
= mMeSO

4
+2mFeSO

4
+nS.

Ïîëó÷àåìûé�â�ðåçóëüòàòå�ýòèõ�ðåàêöèé�
ñóëüôàò�çàêèñè�æåëåçà�â�êèñëûõ�ðàñòâîðàõ�
î÷åíü� ìåäëåííî� îêèñëÿåòñÿ� äî� ñóëüôàòà�
îêèñè� æåëåçà.� Îäíàêî� â� ïðèñóòñòâèè� òèî­
íîâûõ�æåëåçîîêèñëÿþùèõ�áàêòåðèé�Acidi­
thiobacillus�ferrooxidans�ñêîðîñòü�îêèñëåíèÿ�
æåëåçà�óâåëè÷èâàåòñÿ�â�200�òûñ.�ðàç.�Ïðè�
îêèñëåíèè� æåëåçà� êèñëîðîä� âûñòóïàåò� â�
ðîëè�àêöåïòîðà

Fe2+=Fe3++e;   O
2
+4H++4e=2H

2
O; 

4Fe2++4H++O
2 ѕѕ ®ѕ fer.A  Fe3++ H

2
O+11 êêàë.

Ýíåðãèÿ� Ãèááñà� (G)� ýòîé� õèìè÷åñêîé�
ðåàêöèè�ðàâíà�­38,3�êêàë.�Êðîìå�çàêèñíîãî�
æåëåçà�Acidithiobacillus�ferrooxidans�â�êà÷å­
ñòâå�ýíåðãåòè÷åñêîãî�èñòî÷íèêà�èñïîëüçóþò�
òàêæå� âîññòàíîâëåííûå� ñîåäèíåíèÿ� ñåðû,�
òàêèå� êàê� òèîñóëüôàòû� -2

32
OS ,� òðèòèîíàòû�

-2

42OS ,�òåòðàòèîíàòû�è�ýëåìåíòíóþ�ñåðó,�êî­
íå÷íûì� ïðîäóêòîì� îêèñëåíèÿ� êîòîðûõ� ÿâ­
ëÿåòñÿ�ñóëüôàòèîí.�Êðîìå�ýòîãî�â�ïðîöåññå�
îêèñëåíèÿ�ñëåäóåò�èñïîëüçîâàòü�ìèêðîîðãà­
íèçìû�Acidithiobacillus�thiooxidans.�

Âòîðûì� óñëîâèåì,� îïðåäåëÿþùèì� êè­
íåòèêó� ðàñòâîðåíèÿ,� ÿâëÿåòñÿ� äèôôóçèÿ�
÷åðåç� ïîãðàíè÷íûé� ñëîé� ðàñòâîðà� íà� ãðà­
íèöå� ðàçäåëà� ìèíåðàë� –� ðàñòâîð.� Âîêðóã�
ïîâåðõíîñòè� ñóëüôèäíîãî� ìèíåðàëà� íàõî­
äèòñÿ� ïðèëåãàþùèé� ê� íåìó� ñëîé� ðàñòâî­
ðà� (òîëùèíîé�20…50� ìêì)� ñ�ïîíèæåííîé�
êîíöåíòðàöèåé� îêèñëèòåëÿ,� ðàñõîäóåìîãî�
íà�îêèñëåíèå.�

Òàê�êàê�îêèñëåíèå�ñóëüôèäíûõ�è�ñóëü­
ôîñîëüíûõ�ìèíåðàëîâ�ñîïðîâîæäàåòñÿ�îá­



Íàóêè î Çåìëå

37

ðàçîâàíèåì�ïëîòíîãî�ñëîÿ�òðóäíîðàñòâîðè­
ìîãî�ïðîäóêòà�ðåàêöèè,�òî�ëèìèòèðóþùåé�
ñòàäèåé�ïðîöåññà�ÿâëÿåòñÿ�äèôôóçèÿ�âåùå­
ñòâà�÷åðåç�ýòîò�ñëîé,�ò.å.�ïðîöåññ�â�äàííîì�
ñëó÷àå�áóäåò�ïðîòåêàòü�âî�âíóòðèäèôôóçíîé�
îáëàñòè�(ñíèæåíèå�óäåëüíîé�ñêîðîñòè�îêèñ­
ëåíèÿ� ïî� ìåðå� óâåëè÷åíèÿ� åãî� ïðîäîëæè­
òåëüíîñòè).�Äëÿ�ïîâûøåíèÿ�ýôôåêòèâíîñòè�
ïðîöåññà� è� óâåëè÷åíèÿ�ñêîðîñòè� îêèñëåíèÿ�
íåîáõîäèìî�çàìåíèòü�êèñëîðîä�èëè�õëîð�íà�
åãî�àêòèâíûå�ôîðìû�(îçîí,�ïåðåêèñü�âîäî­
ðîäà,�äèìåðû,�òðèìåðû�ïåðåêèñè�èëè�õëîð­
ñîäåðæàùèå�ñîåäèíåíèÿ�–�àòîìàðíûé�õëîð,�
ãèïîõëîðèò�íàòðèÿ,�ñîëÿíóþ�è�õëîðíîâàòè­
ñòóþ� êèñëîòû),� ïîëó÷åííûå� íà� îñíîâå� íà­
ïðàâëåííûõ� ôîòîýëåêòðîõèìè÷åñêèõ� âîç­
äåéñòâèé�óëüòðàôèîëåòîâûì�èçëó÷åíèåì.

Óëüòðàôèîëåòîâîå�èçëó÷åíèå�(ýíåðãèÿ�
»�10�ýÂ,�äëèíà�âîëíû�10…400�íì)�ïðè�ïî­
ãëîùåíèè� âåùåñòâîì� ïåðåâîäèò� âíåøíèå�
ýëåêòðîíû� èç� îñíîâíîãî� â� âîçáóæäåííîå�
ñîñòîÿíèå.� Ïîãëîùåíèå� â� îáëàñòè� 1000� –�
10000�À°�îáóñëàâëèâàåò�èçìåíåíèÿ�â�ýëåê­
òðîííîì� ñîñòîÿíèè� ìîëåêóë� (ýëåêòðîííûå�
ñïåêòðû),�êîòîðûå�âîçíèêàþò�â�ðåçóëüòàòå�
ïåðåõîäîâ�ìåæäó�ýëåêòðîííûìè�óðîâíÿìè.�
Ýíåðãèÿ� ïåðåõîäîâ� ñîñòàâëÿåò� áîëåå� 4·105�
Äæ.�

Ïðè� ïîãëîùåíèè� òàêîé� ýíåðãèè� îäíî­
âðåìåííî� ïðîèñõîäèò� èçìåíåíèå� â� êîëå­
áàòåëüíîì� è� âðàùàòåëüíîì� ñîñòîÿíèÿõ.� Â�
ìíîãîàòîìíîé�ìîëåêóëå,�ñîäåðæàùåé�ýëåê­
òðîíû� â� ðàçëè÷íûõ� ñîñòîÿíèÿõ� (ñâÿçûâà­
þùèå,� íå� ñâÿçûâàþùèå� è� ðàçðûõëÿþùèå�
ìîëåêóëÿðíûå� îðáèòû� â� çàâèñèìîñòè� îò�
ýíåðãåòè÷åñêèõ� óðîâíåé� ýëåêòðîíîâ),� ïîä�
äåéñòâèåì� óëüòðàôèîëåòîâîãî� èçëó÷åíèÿ�
ïðîèñõîäÿò� ìíîãî÷èñëåííûå� ïåðåõîäû� èç�
îñíîâíîãî� ñîñòîÿíèÿ� â� ðàçëè÷íûå� âîçáóæ­
äåííûå.�

Â� ïðîöåññå� ôîòîýëåêòðîõèìè÷åñêèõ�
âîçäåéñòâèé� (êàòàëèçàòîð� ôîòîýëåêòðîõè­
ìè÷åñêèõ�âîçäåéñòâèé�–�ÔÝÕÂ1)�íà�ðàñòâîð�
ðåàãåíòîâ�îáðàçóþòñÿ�àêòèâíûå�ñîåäèíåíèÿ�
îêèñëèòåëåé,� êîòîðûå,� áëàãîäàðÿ� ìíîãîîá­
ðàçèþ�ôîðì,�ïîâûøàþò� âåðîÿòíîñòü� îêèñ­
ëåíèÿ� ïîâåðõíîñòè� ñóëüôèäíûõ� ìèíåðàëîâ�
è� ñïîñîáñòâóþò� ñîçäàíèþ� áëàãîïðèÿòíûõ�
óñëîâèé� äëÿ� ïîñëåäóþùåãî� áèîîêèñëåíèÿ�
óïîðíûõ�ìèíåðàëîâ�ïåðåä�âûùåëà÷èâàíèåì�

(ñîäåðæàíèå� ýëåìåíòíîé�ñåðû,� êîíöåíòðà­
öèÿ� Fe2+� è� Í+,� óâåëè÷åíèå� êîíòàêòíîé� ïî­
âåðõíîñòè),� ÷òî� îêàçûâàåò� êàòàëèòè÷åñêîå�
äåéñòâèå�è�ñïîñîáñòâóåò�ñîêðàùåíèþ�âðåìå­
íè�ïðîöåññà�(êàòàëèçàòîð�BIOX2),�

ãäå�υ
2
�>�υ

1
.

Ñõåìà� ïðîòåêàíèÿ� ïðîöåññà� äâóõñòà­
äèàëüíîãî� îêèñëåíèÿ� ñóëüôèäíûõ� ìèíå­
ðàëîâ� ïðåäñòàâëåíà� íà� ðèñ.� 2.� Ïîâûøàÿ�
êîíöåíòðàöèþ�êèñëîðîäà�èëè�õëîðà�èëè�èõ�
àêòèâíûõ� ôîðì� â� ïîãðàíè÷íîì� ñëîå� Ò­Æ�
ôàç,�êîòîðûå�îáëàäàþò�ïîâûøåííîé�ðåàê­
öèîííîé� ñïîñîáíîñòüþ,� ìîæíî� óâåëè÷èòü�
ñòåïåíü�îêèñëåíèÿ�ñóëüôèäíûõ�ìèíåðàëîâ�
è� ïëîùàäü� ïîâåðõíîñòè� âûùåëà÷èâàåìîãî�
ìåòàëëà� è� òåì� ñàìûì� ñîçäàòü� áëàãîïðèÿò­
íûå�óñëîâèÿ�äëÿ�æèçíåäåÿòåëüíîñòè�ìèêðî­
îðãàíèçìîâ� Acidithiobacillus� ferrooxidans,�
Acidithiobacillus�thiooxidans�è�ïîñëåäóþùå­
ãî�ýôôåêòèâíîãî�èçâëå÷åíèÿ�çîëîòà.

Ïðè� ýòîì� êàòàëèòè÷åñêîå� äåéñòâèå�
ðåàêöèé� ñ� ïðèìåíåíèåì� äâóõñòàäèàëüíîãî�
îêèñëåíèÿ�(êàòàëèçàòîðû�ÔÝÕÂ1+BIOX2)�
ìèíåðàëüíîãî� ñóáñòðàòà� äîñòèãàåòñÿ� èçìå­
íåíèåì�ðåàêöèîííîãî�ïóòè�ïðîöåññà�çà�ñ÷åò�
óâåëè÷åíèÿ� ïîâåðõíîñòè� êîíòàêòà� óïîðíûõ�
ìèíåðàëîâ� ñ� âûùåëà÷èâàþùèì� ðåàãåíòîì,�
óâåëè÷åíèÿ�êîëè÷åñòâà�è�ðàçìåðà�ìèêðîòðå­
ùèí,�ìèêðîïîð�â�ãåîìàòåðèàëå�(ðèñ.�3).

Èçâëåêàåìîå� çîëîòî� â� óïîðíîì� ñûðüå�
íàõîäèòñÿ� â� âèäå� íàíî÷àñòèö.� Ïðèìåíè­
òåëüíî� ê� ðàçìåðíûì� ýôôåêòàì� â� õèìèè�
íàíîìàòåðèàëîâ� ñôîðìóëèðîâàíû� äâà� ïî­
íÿòèÿ� [6]:� íàíî÷àñòèöà� è� íàíîðåàêòîð;�
ïåðâîå� èç� íèõ� õàðàêòåðèçóåò� ðàçìåðíûé�
ïàðàìåòð,� à� âòîðîå� îïðåäåëÿåò� ôóíêöèþ�
íàíî÷àñòèöû.� Êëàñòåð� çîëîòà� «äåìîíñòðè­
ðóåò»�ðàçìåðíûå�ýôôåêòû�è�äåéñòâóåò�êàê�
íàíîðåàêòîð�ëèøü�ïðè�NЈ15;�ïðè�N�> �15(N�
–�÷èñëî�àòîìîâ),�êëàñòåð�âåäåò�ñåáÿ�êàê�ðå­
àêöèîííûé�ñîñóä�áåç�ðàçìåðíûõ�àíîìàëèé�
ñ�ðåàêöèîííîé�ñïîñîáíîñòüþ.

Â�ïðîöåññå�áèîîêèñëåíèÿ�â�ãåîìàòåðè­
àëå�îáðàçóþòñÿ�íàíî­,�ìèêðî­�è�ìàêðîïîðû�
(ðèñ.� 4).�Íàíîïóñòîòû�â�ïîðèñòûõ�ãåîìà­

,
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Ðèñ. 2. Ñõåìà ïðîòåêàíèÿ ïðîöåññà 
îêèñëåíèÿ ñóëüôèäíûõ ìèíåðàëîâ: 

1 – âíåøíåäèôôóçíûé ñëîé òîëùèíîé á1;   2 
– ãðàíèöà ðàçäåëà ôàç æèäêîå­òâ¸ðäîå; 3 – âíó­
òðèäèôôóçèîííûé ñëîé òîëùèíîé á2; 4 – ðåàê­
öèîííàÿ ïîâåðõíîñòü; Ñ0, Ñ1, Ñ2 – êîíöåíòðàöèÿ 
îêèñëèòåëÿ ñîîòâåòñòâåííî â îáú¸ìå ðàñòâîðà, íà 
ãðàíèöå ðàçäåëà ôàç, íà ðåàêöèîííîé ïîâåðõíî­
ñòè; Ñ’2, Ñ’1, Ñ’0 – êîíöåíòðàöèÿ ïðîäóêòà ðåàêöèè 
ñîîòâåòñòâåííî íà ðåàêöèîííîé ïîâåðõíîñòè, íà 
ãðàíèöå ðàçäåëà ôàç, â îáú¸ìå ðàñòâîðà; J1, J2, 
J3, J4 – êîëè÷åñòâî îêèñëèòåëÿ, ïåðåíîñèìîãî â 
åäèíèöó âðåìåíè ê åäèíèöå ïîâåðõíîñòè; 5 – íà­
íîâêëþ÷åíèÿ çîëîòà; 6 – áàêòåðèè; 7 – ïîðû

Ðèñ. 3. Ñõåìà õîäà ðåàêöèè 
â îòñóòñòâèå è â ïðèñóòñòâèè 

êàòàëèçàòîðîâ ÔÝÕÂ1+BIOX2:

1 – èñõîäíûå êîìïîíåíòû ðåàêöèè À è Â (Fe2+, As3+, 
S2­…); 2 – êîíå÷íûå ïðîäóêòû ðåàêöèè Ñ è D (Fe3+, 
As5+, SO

4
2­…); 3 – ïðîìåæóòî÷íîå ñîåäèíåíèå êàòà­

ëèçàòîðà ñ êîìïîíåíòàìè ðåàêöèè; 1à2 – ïóòü ðå­
àêöèè îêèñëåíèÿ ñóëüôèäîâ áàêòåðèÿìè A.fer, A.th 
â êëàññè÷åñêèõ óñëîâèÿõ BIOX (áåç êàòàëèçàòîðà 
ÔÝÕÂ1); 1à’3à’’2 – ïóòü ðåàêöèè îêèñëåíèÿ ñóëü­
ôèäîâ áàêòåðèÿìè A.fer, A.th, ðàçâèâàþùèìèñÿ â 
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ BIOX (ñ êàòàëèçàòîðîì 
ÔÝÕÂ1)

Ðèñ. 4. Áàêòåðèàëüíî­õèìè÷åñêîå 
îêèñëåíèå ñóëüôèäíûõ ìèíåðàëîâ: 

1 – ÷àñòèöà ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ; 2 – âêëþ÷åíèå ñóëüôèäîâ; 3 – áàêòåðèàëüíûå êëåòêè; 
4 – ìàêðîïîðà (>3 ìêì); 5 – ìèêðî­ è íàíîïîðû (<0,5 ìêì); 6 – æèäêàÿ ôàçà; 

7 – íàíîâêëþ÷åíèÿ çîëîòà

òåðèàëàõ� ìîæíî� ñ÷èòàòü� íàíîðåàêòîðàìè�
äî� òåõ� ïîð,� ïîêà� ñâîéñòâà� çàêëþ÷åííûõ� â�
íèõ�ðåàãåíòîâ,�èõ�ñîáñòâåííûå� ñòðîåíèå�è�
ñâîéñòâà�çàâèñÿò�îò�ðàçìåðà�ïóñòîò.�Êîãäà�
ýòîé� çàâèñèìîñòè� íåò,� ïóñòîòû� ñòàíîâÿò­
ñÿ� ëèøü� íàíîðàçìåðíûìè� êîíòåéíåðàìè,�
â�êîòîðûõ�÷àñòèöû�âåäóò�ñåáÿ�òàê,�êàê�åñëè�

áû�îíè�íàõîäèëèñü�â�íåîãðàíè÷åííîì�îáúå­
ìå.�Â�íàíîðåàêòîðàõ�èçìåíÿþòñÿ�ìåõàíèç­
ìû� è� ñêîðîñòü� õèìè÷åñêèõ� ïðåâðàùåíèé,�
ðÊ�êèñëîò�è�îñíîâàíèé,�ëîêàëüíûå�çàðÿäû�
è� èõ� ðàñïðåäåëåíèå,� ýíåðãèÿ� èîíèçàöèè,�
ñðîäñòâî� ê� ýëåêòðîíó� è� ðåàêöèîííàÿ� ñïî­
ñîáíîñòü�[6].
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Íà�îñíîâàíèè�àíàëèçà�ôàêòîðîâ,�âëè­
ÿþùèõ�íà�âûùåëà÷èâàíèå�ìåòàëëà,�ìîæíî�
ñäåëàòü�ñëåäóþùèé�âûâîä:�äëÿ�ïîâûøåíèÿ�
ýôôåêòèâíîñòè�èçâëå÷åíèÿ�çîëîòà�èç�óïîð­
íîãî� ñûðüÿ� íåîáõîäèìî� îñëàáèòü� òåðìîäè­
íàìè÷åñêóþ� óñòîé÷èâîñòü� ìèíåðàëîâ­íî­
ñèòåëåé� óëüòðàäèñïåðñíîãî� çîëîòà� çà� ñ÷åò�
èçìåíåíèÿ�âåëè÷èíû�óáûëè�ýíåðãèè�Ãèááñà�
è� óâåëè÷åíèÿ� ñâîáîäíîé� ýíåðãèè� èñõîäíî­
ãî� âåùåñòâà.� Ýòî� äîñòèãàåòñÿ� óâåëè÷åíèåì�
ïëîùàäè� êîíòàêòà� (ïîâåðõíîñòè� îêèñëå­
íèÿ)� ñ� âûùåëà÷èâàþùèì� ðåàãåíòîì� è� êà­
ïèëëÿðíûõ� êàíàëîâ,� ãëóáèíû� ïîð,� âíóòðè�
êîòîðûõ�íàõîäÿòñÿ�íàíîâêëþ÷åíèÿ�çîëîòà,�
çà�ñ÷åò�ïðèìåíåíèÿ�ãëóáîêèõ�ìåòîäîâ�îêèñ­
ëåíèÿ�óïîðíûõ�ñóëüôèäíûõ�è�ñóëüôîñîëå­
âûõ�ìèíåðàëîâ�ïåðåä�âûùåëà÷èâàíèåì.

Â� ñâîþ� î÷åðåäü,� óâåëè÷åíèå� ïëîùàäè�
ïîâåðõíîñòè�îêèñëÿåìûõ�ìèíåðàëîâ�äîñòè­
ãàåòñÿ� â� ðåçóëüòàòå� ïîâûøåíèÿ� ñêîðîñòè�
äèôôóçèè�êèñëîðîäà�èëè�õëîðà�(îêèñëÿþ­
ùåãî� àãåíòà)� âî� âíóòðèäèôôóçèîííîé� îá­
ëàñòè�â�íàïðàâëåíèè�ê�ìèíåðàëó�–�«õîçÿè­
íó»�çà�ñ÷åò�ðàçíîñòè�êîíöåíòðàöèé�ãàçà�ïî�
îáå�ñòîðîíû�ïîãðàíè÷íîãî�ñëîÿ.

Ðàññìîòðèì� ãåòåðîãåííóþ� òåðìîäèíà­
ìè÷åñêóþ� ñèñòåìó� ïðîöåññîâ� õèìè÷åñêîãî�
îáîãàùåíèÿ� óïîðíîãî� ìèíåðàëüíîãî� ñûðüÿ�
ñ�íàíîâêëþ÷åíèÿìè�çîëîòà,�ñîäåðæàùóþ�k�
ðàçëè÷íûõ� êîìïîíåíòîâ� (ñóëüôèäíîå� ìè­
íåðàëüíîå�ñûðüå,�îêèñëÿþùèå�àãåíòû,�ïî­
ëèðåàãåíòíûå�êîìïëåêñû�îêèñëåíèÿ,�ýëåê­
òðîëèò,� îêèñëåííûå� ìèíåðàëû,� áèîìàññà,�
ñîëåâûå�äîáàâêè,�ùåëî÷ü,�ðàñòâîð�öèàíèäà�
íàòðèÿ,� ïðîäóêòèâíûé� ðàñòâîð,� ñîðáåíò� è�
ò.ä.)�ïðè�Ò,�ð�=�const.�

Â�êà÷åñòâå�îäíîãî�èç�îñíîâíûõ�òåðìî­
äèíàìè÷åñêèõ� ïàðàìåòðîâ� ðàññìàòðèâàå­
ìîé�ñèñòåìû�ïðèìåì�õèìè÷åñêèé�ïîòåíöè­
àë� âåùåñòâà,� ñ� ïîìîùüþ� êîòîðîãî� ìîæíî�
îõàðàêòåðèçîâàòü�ñîñòîÿíèå�âñåé�ñèñòåìû.�
Õèìè÷åñêèé�ïîòåíöèàë,�â�òîì�÷èñëå�îêèñ­
ëèòåëüíî­âîññòàíîâèòåëüíûé� ïîòåíöèàë�
ðàññìàòðèâàåìîé� ãåòåðîãåííîé� ñèñòåìû,�
óâåëè÷èâàåòñÿ�çà�ñ÷åò�ïðèìåíåíèÿ�äâóõñòà­
äèàëüíîãî�îêèñëåíèÿ�ïåðåä�âûùåëà÷èâàíè­
åì�ìåòàëëà.�Ïåðâûé�öèêë�ïðîöåññà�èçâëå­
÷åíèÿ�çîëîòà�íà÷èíàåòñÿ�ñ�äâóõ�ãîìîãåííûõ�
òåðìîäèíàìè÷åñêèõ� ñèñòåì:� îêèñëèòåëü�
(êèñëîðîä�èëè�õëîð�ëèáî�èõ�àêòèâíûå�ôîð­

ìû)� –� Ã­ôàçà� è� ìèíåðàëüíûé� ñóáñòðàò�
(ñóëüôèäíûå� ìèíåðàëû)� –� Ò­ôàçà,� êî­
òîðûå� íàõîäÿòñÿ� â� ñîñòîÿíèè� óñòîé÷èâîãî�
ðàâíîâåñèÿ.� Ãåòåðîãåííàÿ� òåðìîäèíàìè÷å­
ñêàÿ� ñèñòåìà�ïðîöåññîâ�èçâëå÷åíèÿ�çîëîòà�
íàíîðàçìåðíîãî�óðîâíÿ�èç�óïîðíûõ�ðóä�ñî­
ñòîèò�èç�íåñêîëüêèõ�ñèñòåì,�ïîýòîìó�ýíåð­
ãèÿ�Ãèááñà�ñèñòåìû�ðàâíà:

ãäå� n� –� ÷èñëî� òåõíîëîãè÷åñêèõ� îïåðàöèé�
ñõåìû.

Â�ïðîöåññå�áèîîêèñëåíèÿ�æèâàÿ�êëåò­
êà,� ïðåäñòàâëÿÿ� ñîáîé� îòêðûòóþ� ñèñòåìó�
âûñî÷àéøåé� îðãàíèçàöèè,� ôóíêöèîíèðóåò�
â�ñëîæíîì�ñîîòâåòñòâèè�ñî�âòîðûì�íà÷àëîì�
òåðìîäèíàìèêè,� ñî� ñðàâíèòåëüíî� íåáîëü­
øèì� ñóììàðíûì� ïðèðàùåíèåì� ýíòðîïèè,�
êîòîðîå� äîïóñêàåò� åå� ëîêàëüíîå� óìåíüøå­
íèå,� ñâÿçàííîå� ñ� ôîðìèðîâàíèåì� âûñîêî­
îðãàíèçîâàííûõ� áåëêîâûõ� ñòðóêòóð.� Â� òî�
æå� âðåìÿ� æèçíåîáåñïå÷åíèå� êëåòêè� ïðî­
èñõîäèò� â� óñëîâèÿõ� èíòåíñèâíîé� äåãðàäà­
öèè�ñóáñòðàòà�(â�òîì�÷èñëå�è�ìèíåðàëüíî­
ãî),� ïðîòåêàþùåé� ñ� ðåçêèì� óâåëè÷åíèåì�
ýíòðîïèè.� Â� ðåçóëüòàòå� îáùèé� ýíòðîïèé­
íûé� ýôôåêò� áèîêîñíîãî� âçàèìîäåéñòâèÿ�
âî� âðåìåíè� ñêëàäûâàåòñÿ� èç� ñðàâíèòåëüíî�
íåáîëüøîãî� âíóòðåííåãî� è� èíòåíñèâíîãî�
âíåøíåãî�ïðèðàùåíèÿ�ýíòðîïèè.�

×òîáû� æèòü,� âîçîáíîâëÿÿ� êëåòî÷íûå�
ñòðóêòóðû,�îðãàíèçì�äîëæåí�ðåçêî�è�ïîñòî­
ÿííî�óâåëè÷èâàòü�ýíòðîïèþ�ñðåäû,�ò.å.�äå­
ñòðóêòèðîâàòü�ñóáñòðàò.�Ïîýòîìó�â�ïðîöåñ­
ñå� ïðåäâàðèòåëüíîãî� ôèçèêî­õèìè÷åñêîãî�
îêèñëåíèÿ�ìèíåðàëîâ�íà�îñíîâå�ôîòîýëåê­
òðîõèìè÷åñêèõ� âîçäåéñòâèé� íåîáõîäèìî�
ñîçäàòü� áëàãîïðèÿòíûå� óñëîâèÿ� äëÿ� ïîñëå­
äóþùåãî�ðàçâèòèÿ�ìèêðîîðãàíèçìîâ�è�êàê�
ñëåäñòâèå�–�ýôôåêòèâíîãî�áèîîêèñëåíèÿ.

Ñëåäîâàòåëüíî,� äëÿ� èçìåíåíèÿ� ñî­
ñòîÿíèÿ� òåðìîäèíàìè÷åñêîãî� ðàâíîâåñèÿ�
ðàññìàòðèâàåìîé� ãåòåðîãåííîé� ñèñòåìû�
íåîáõîäèìî� äîñòè÷ü� ïðèðàùåíèå� òåðìîäè­
íàìè÷åñêèõ� ôóíêöèé� ñîñòîÿíèÿ:� ΔU,� ΔÍ,�
ΔF,� ΔS.� Ïî� ìåðå� ïðîòåêàíèÿ� õèìè÷åñêèõ�
ðåàêöèé� êîëè÷åñòâî� ïðèìåíÿåìûõ� ðåàãåí­
òîâ� óìåíüøàåòñÿ,� à� êîëè÷åñòâî� ïðîäóêòîâ�
ðåàêöèé� óâåëè÷èâàåòñÿ.� Â� êîíå÷íîì� èòîãå�
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íàñòóïàåò�ñîñòîÿíèå�äèíàìè÷åñêîãî�(õèìè­
÷åñêîãî)�ðàâíîâåñèÿ,�êîãäà�ðåàêöèè�óæå�íå�
ïðîòåêàþò� è� âñå� âûùåëî÷åííîå� çîëîòî� èç­
âëå÷åíî�ñîðáåíòîì.

Ýíåðãèÿ� àêòèâàöèè� ãåòåðîãåííî­êàòà­
ëèòè÷åñêèõ�ðåàêöèé�îáðàçóåòñÿ�çà�ñ÷åò�âîç­
íèêíîâåíèÿ� àêòèâíûõ� öåíòðîâ� è� çàðîæäå­
íèÿ� öåïè� õèìè÷åñêèõ� ïðîöåññîâ,� êîòîðûå�
ÿâëÿþòñÿ� èíèöèèðîâàííûìè� â� ðàññìà­
òðèâàåìîé� òåðìîäèíàìè÷åñêîé� ñèñòåìå� çà�

ñ÷åò� ôîòîýëåêòðîõèìè÷åñêîãî� âîçäåéñòâèÿ�
èçâíå.� Õèìè÷åñêèå� ïðîöåññû� îáðàçîâàíèÿ�
àêòèâíûõ� ïîëèðåàãåíòíûõ� êîìïëåêñîâ� íà�
îñíîâå� ôîòîýëåêòðîõèìè÷åñêèõ� âîçäåé­
ñòâèé�è�îêèñëåíèÿ�ñóëüôèäíûõ�ìèíåðàëîâ�
ìîëåêóëÿðíûì�êèñëîðîäîì,�åãî�àêòèâíûìè�
ôîðìàìè�è�(èëè)�õëîðñîäåðæàùèìè�ñîåäè­
íåíèÿìè�ïðîòåêàþò�ïî�öåïíûì�ðåàêöèÿì.�

Ñõåìà� öåïíîé� ðàçâåòâëåííîé� ðåàêöèè�
ïðåäñòàâëåíà�íà�ðèñ.�5.�

Ðèñ. 5. Ñõåìà ìåõàíèçìà ðàçâåòâëåííîé öåïíîé ðåàêöèé îáðàçîâàíèÿ àêòèâíûõ 
ïîëèðåàãåíòíûõ êîìïëåêñîâ íà îñíîâå ïåðåêèñè âîäîðîäà è õëîðñîäåðæàùèõ 

ñîåäèíåíèé

Ðåàëüíûå� ïðèðîäíûå� îáñòîÿòåëüñòâà�
áèîêîñíûõ� âçàèìîäåéñòâèé� òðåáóþò� çíà­
÷èòåëüíîãî� ñíèæåíèÿ� âûñîòû� èñõîäíîãî�
ýíåðãåòè÷åñêîãî� áàðüåðà� ðåàêöèé,� ïðåîäî­
ëåâàåìîãî�â�ðåçóëüòàòå�ïðèëîæåíèÿ�ê�ðåà­
ãèðóþùèì� åäèíèöàì� ýíåðãèè� àêòèâàöèè,�
êîòîðîå�èíòåíñèôèöèðóåò�èõ�ñòîëêíîâåíèå�
äðóã�ñ�äðóãîì.�Âî�ìíîãèõ�ñëó÷àÿõ�òåðìîäè­
íàìè÷åñêè�âûãîäíàÿ�ðåàêöèÿ�íå�ìîæåò�îñó­
ùåñòâëÿòüñÿ�ïî�ïðè÷èíå�âûñîêîãî�çíà÷åíèÿ�
â�äàííûõ�óñëîâèÿõ�(íàïðèìåð,�òåìïåðàòóð­
íûõ)�ýíåðãèè�àêòèâàöèè.�

Ýíåðãåòè÷åñêèå� ïîêàçàòåëè� –� âàæ­
íåéøèå� â� õàðàêòåðèñòèêå� äåñòðóêöèè� ìè­
íåðàëîâ� â� èõ� âçàèìîäåéñòâèè� ñ� ìèêðîîð­
ãàíèçìàìè.� Â� îñóùåñòâëåíèè� ðåàêöèé,�
ÿâëÿþùèõñÿ� æèçíåîáåñïå÷èâàþùèìè,� íà�
îïðåäåëÿþùåå�ìåñòî�âûõîäÿò�êèíåòè÷åñêèå�
ïàðàìåòðû,� ñâÿçàííûå� ñ� âûñîêîé� ñêîðî­
ñòüþ�áèîëîãè÷åñêèõ�ïðîöåññîâ�è�äèôôóçè­
åé,�ò.å.�ñ�ïåðåíîñîì�ðåàãèðóþùèõ�âåùåñòâ.

Èññëåäóåìàÿ�ãåòåðîãåííàÿ�òåðìîäèíà­
ìè÷åñêàÿ�ñèñòåìà�ïðîöåññà�âûùåëà÷èâàíèÿ�
çîëîòà�íàíîðàçìåðíîãî�óðîâíÿ�èç�óïîðíîãî�
ìèíåðàëüíîãî�ñûðüÿ�ñîñòîèò�èç�íåñêîëüêèõ�
ãîìîãåííûõ� ôàç� (Ò,� Æ,� Ã,� ìèêðîîðãàíèç­
ìû�Acidithiobacillus�ferrooxidans�è�Acidithio­
bacillus�thiooxidans),�êîòîðàÿ�îïðåäåëÿåòñÿ�
òåðìîäèíàìè÷åñêîé� óñòîé÷èâîñòüþ� ñóëü­
ôèäíûõ�ìèíåðàëîâ�è�òåðìîäèíàìè÷åñêèìè�
õàðàêòåðèñòèêàìè� ðåàêöèé� èõ� âçàèìîäåé­
ñòâèÿ�ñ�ðåàãåíòàìè.�

Õèìè÷åñêàÿ� óñòîé÷èâîñòü� ìèíåðàëîâ�
îïðåäåëÿåòñÿ� âåëè÷èíîé� ýíåðãèè� ìåòàëëè­
÷åñêîé� ðåøåòêè,� êîòîðàÿ� çàâèñèò� îò� ðÿäà�
ôàêòîðîâ:� ðàçìåðà� èîíîâ,� àòîìîâ,� ìîëå­
êóë,�âõîäÿùèõ�â�ñîñòàâ�ðåøåòêè;�âèäà�õè­
ìè÷åñêîé�ñâÿçè�ìåæäó�íèìè�(êîâàëåíòíàÿ,�
èîííàÿ�è�äð.);�òèïà�ðåøåòêè�(êóáè÷åñêàÿ,�
ãåêñàãîíàëüíàÿ,� òåòðàãîíàëüíàÿ� è� äð.);�
ñòåïåíè�îêèñëåíèÿ�ýëåìåíòîâ,�ÿâëÿþùèõñÿ�
ñòðóêòóðíûìè�åäèíèöàìè�â�ðåøåòêå;�íàëè­

Cl*
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÷èÿ� äåôåêòîâ� (âíåäðåííûå� àòîìû,� âàêàí­
ñèè�è�ò.ï.).�

Â� íàíî÷àñòèöàõ� çíà÷èòåëüíîå� êîëè÷å­
ñòâî�àòîìîâ�íàõîäèòñÿ�íà�ïîâåðõíîñòè,�èõ�
îòíîñèòåëüíîå�ñîäåðæàíèå�ðàñòåò�ñ�óìåíü­
øåíèåì� ðàçìåðà� ÷àñòèö,� à� ñëåäîâàòåëüíî,�
óâåëè÷èâàåòñÿ� èõ� âêëàä� â� îáùóþ� ýíåðãèþ�
ñèñòåìû.� Îòñþäà� âîçíèêàåò� ðÿä� òåðìîäè­
íàìè÷åñêèõ� ñëåäñòâèé,� íàïðèìåð,� çàâèñè­
ìîñòü� òåìïåðàòóðû� ïëàâëåíèÿ� îò� ðàçìåðà�
íàíî÷àñòèö.�Èçìåíÿþòñÿ�è�òàêèå�ñâîéñòâà,�
êàê� òåìïåðàòóðà� ïîëèìîðôíûõ� ïðåâðàùå­
íèé,� ðàñòâîðèìîñòü,� ðàâíîâåñíûå� õàðàê­
òåðèñòèêè.� Ðàçìåð� íàíî÷àñòèöû� ìîæíî�
ðàññìàòðèâàòü� êàê� îïåðàöèîííûé� ïàðà­
ìåòð,�ýêâèâàëåíòíûé�òåìïåðàòóðå�[7].�Ýòî�
îçíà÷àåò,� ÷òî� ñ� ó÷àñòèåì� íàíî÷àñòèö� âîç­
ìîæíû� ðåàêöèè,� íå� èäóùèå� ñ� âåùåñòâà­
ìè� â� êîìïàêòíîì� (ìàññèâíîì)� ñîñòîÿíèè.�
Îðãàíèçàöèÿ� íàíîñòðóêòóðû� èç� êëàñòåðîâ�
ïðîèñõîäèò�ïî�òåì�æå�çàêîíàì,�÷òî�è�ôîð­
ìèðîâàíèå� êðèñòàëëîâ� èç� àòîìîâ,� îäíàêî�
ó� êëàñòåðîâ� åñòü� ñóùåñòâåííîå� îòëè÷èå� –�
èìååòñÿ� ðåàëüíàÿ� ïîâåðõíîñòü� è� ìåæêëà­
ñòåðíûå� ãðàíèöû.� Ïîýòîìó� ôîðìèðîâàíèå�
ñòðóêòóð�èç�êëàñòåðîâ�ñîïðîâîæäàåòñÿ�âîç­
íèêíîâåíèåì�äåôåêòîâ�è�íàïðÿæåíèé,�÷òî�
ïðèâîäèò�ê�ðåçêîìó�èçìåíåíèþ�ñâîéñòâ�ñè­
ñòåìû.�

Ðåàëüíûå� ïðèðîäíûå� îáñòîÿòåëüñòâà�
áèîêîñíûõ� âçàèìîäåéñòâèé� òðåáóþò� çíà­
÷èòåëüíîãî� ñíèæåíèÿ� âûñîòû� èñõîäíîãî�
ýíåðãåòè÷åñêîãî� áàðüåðà� ðåàêöèé,� ïðåîäî­
ëåâàåìîãî�â�ðåçóëüòàòå�ïðèëîæåíèÿ�ê�ðåà­
ãèðóþùèì� åäèíèöàì� ýíåðãèè� àêòèâàöèè,�
êîòîðîå�èíòåíñèôèöèðóåò�èõ�ñòîëêíîâåíèå�
äðóã� ñ� äðóãîì,� íåîáõîäèìîå� äëÿ� âîçáóæäå­
íèÿ�ïðîöåññà�âçàèìîäåéñòâèÿ�[8].�Âî�ìíî­
ãèõ� ñëó÷àÿõ� òåðìîäèíàìè÷åñêè� âûãîäíàÿ�
ðåàêöèÿ�íå�ìîæåò�îñóùåñòâëÿòüñÿ�ïî�ïðè­
÷èíå� âûñîêîãî� çíà÷åíèÿ� â� äàííûõ� óñëîâè­
ÿõ� (íàïðèìåð,� òåìïåðàòóðíûõ)� ýíåðãèè�
àêòèâàöèè.�Êàòàëèçàòîðû,�â�ðîëè�êîòîðûõ�
âûñòóïàþò�ìèêðîýëåìåíòû,�ñíèæàþò�ýíåð­
ãèþ� àêòèâàöèè� è,� ñëåäîâàòåëüíî,� âûñîòó�
èñõîäíîãî� ýíåðãåòè÷åñêîãî� áàðüåðà� ðåàê­
öèè,�ìåíÿÿ�îáùèé�õàðàêòåð�(äèçàéí)�ýíåð­
ãåòè÷åñêîé�òðàåêòîðèè�ïðîöåññà.�

Íà�ðèñ.�6�ñõåìàòè÷íî�ïîêàçàíà�çàâèñè­
ìîñòü� ýíåðãåòè÷åñêîãî� äèçàéíà� ðåàêöèè� è�
âûñîòû�åå�áàðüåðà�îò�ó÷àñòèÿ�ôåðìåíòîâ�–�
ôåðìåíòàòèâíàÿ�ðåàêöèÿ�îñóùåñòâëÿåòñÿ�â�
óñëîâèÿõ�ðåçêî�ñíèæåííîãî�ýíåðãåòè÷åñêî­
ãî�áàðüåðà.�Äëÿ�ýôôåêòèâíîãî�âçàèìîäåé­
ñòâèÿ� ÷àñòèöà� ìèíåðàëà� ñâîåé� èíäåêñíîé�
«ñòðóêòóðíîé� ãðóïïîé»� äîëæíà� áûòü� îðè­
åíòèðîâàííîé� îòíîñèòåëüíî� ñðóêòóðíî­àê­
òèâíîãî�öåíòðà�ôåðìåíòà,�òàê�íàçûâàåìîãî�
êàòàëèòè÷åñêîãî� ñàéòà:� ñòðóêòóðíîå� ïîäî­
áèå� (ñîîòâåòñòâèå)� ìèíåðàëüíîé� ÷àñòèöû�
è�êàòàëèòè÷åñêîãî�ñàéòà�ôåðìåíòà�–�ãëàâ­
íîå�óñëîâèå�äëÿ�ôóíêöèîíèðîâàíèÿ�ãåòåðî­
ãåííîãî�áèîêàòàëèçà�è,�ñëåäîâàòåëüíî,�äëÿ�
óñïåøíîãî�ïðîòåêàíèÿ�ðåàêöèé�äåñòðóêöèè�
ìèíåðàëà.�

Ðèñ. 6. Ýíåðãåòè÷åñêèé äèçàéí 
íåôåðìåíòàòèâíîé (1) è 

ôåðìåíòàòèâíîé (2) ðåàêöèé:

Å
à
 – ýíåðãèÿ àêòèâàöèè íåôåðìåíòàòèâíîé ðå­

àêöèè; Åàô – ýíåðãèÿ àêòèâàöèè ôåðìåíòàòèâíîé 
ðåàêöèè â ïðèñóòñòâèè êàòàëèçàòîðà BIOX2; G 

– èçìåíåíèå ñâîáîäíîé ýíåðãèè; Ð – ýíåðãåòè÷å­
ñêèé óðîâåíü êîíå÷íîãî ïðîäóêòà ðåàêöèè

Àêòèâíûå� öåíòðû,� èíèöèèðîâàííûå�
â� ïðîöåññå� ôîòîýëåêòðîõèìè÷åñêèõ� âîç­
äåéñòâèé� (êàòàëèçàòîð� ÔÝÕÂ1),� ñïî­
ñîáñòâóþò� îáðàçîâàíèþ� íîâûõ� àêòèâíûõ�
öåíòðîâ�ïðè�ïîñëåäóþùåì�áèîîêèñëåíèè�
ñóëüôèäíûõ� ìèíåðàëîâ� (êàòàëèçàòîð�
BIOX2)�[9].�
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Ñêîðîñòü�âîçíèêíîâåíèÿ�è�ýíåðãèÿ�àê­
òèâàöèè� ãåòåðîãåííî­êàòàëèòè÷åñêèõ� ðå­
àêöèé� äîñòèãàåòñÿ� çà� ñ÷åò� èíèöèèðîâàíèÿ�
îáðàçîâàíèÿ�àêòèâíûõ�öåíòðîâ�(àêòèâíûõ�
ôîðì� îêèñëèòåëåé)� íà� îñíîâå� íàïðàâëåí­
íûõ� ôîòîýëåêòðîõèìè÷åñêèõ� âîçäåéñòâèé�
(êàòàëèçàòîð� ÔÝÕÂ1)� è� ïðîòåêàíèÿ� öåï­
íûõ� ðàçâåòâëåííûõ� õèìè÷åñêèõ� ðåàêöèé�
îêèñëåíèÿ�ñóëüôèäîâ�â�ðåæèìå�àâòîóñêîðå­
íèÿ� è� ëàâèíîîáðàçíîãî� ðîñòà� (âçðûâà)� èõ�
÷èñëà,� ÷òî� ñïîñîáñòâóåò� èíòåíñèôèêàöèè�
ïîñëåäóþùåãî� áèîîêèñëåíèÿ� (êàòàëèçà­
òîð� BIOX2)� ïðè� ïîäãîòîâêå� ê� âûùåëà÷è­
âàíèþ� óïîðíîãî� ñûðüÿ.� Ñõåìà� ñîñòîÿíèé�
òåðìîäèíàìè÷åñêîé� ñèñòåìû� ïðîöåññîâ�
õèìè÷åñêîãî�îáîãàùåíèÿ�óïîðíûõ�ðóä�ñ�íà­
íîâêëþ÷åíèÿìè�çîëîòà�ñ�ïðèìåíåíèåì�ìå­
òîäîâ�èíòåíñèôèêàöèè�ïðèâåäåíà�íà�ðèñ.�7�
[10].� Ñõåìà� ïîñëåäîâàòåëüíîñòè� ôàçîâûõ�
ïðåâðàùåíèé� êîìïîíåíòîâ� ãåòåðîãåííîé�
ñèñòåìû� â� ïðîöåññå� ïåðåðàáîòêè� óïîðíîãî�

çîëîòîñîäåðæàùåãî� ñûðüÿ� ñ� ïðèìåíåíèåì�
äâóõñòàäèàëüíîãî� îêèñëåíèÿ� ïðåäñòàâëåíà�
íà�ðèñ.�8.

Âçàèìîäåéñòâèå� â� ñèñòåìå� ìèíåðàëü­
íûé� ñóáñòðàò­ìèêðîîðãàíèçì� îñóùåñòâëÿ­
åòñÿ� ïðåèìóùåñòâåííî� â� âèäå� äîíîðíî­àê­
öåïòîðíîãî� ìåõàíèçìà� ïåðåäà÷è� ìàññû,�
ýíåðãèè�è�èíôîðìàöèè.�

Òàêèì� îáðàçîì,� òåîðèÿ� èíòåãðàöèîí­
íîãî� ðàçðóøåíèÿ� óïîðíûõ� ìèíåðàëüíûõ�
çîëîòîñîäåðæàùèõ� êîìïëåêñîâ� íà� îñíîâå�
äâóõñòàäèàëüíîãî� îêèñëåíèÿ� ñ� èñïîëüçî­
âàíèåì� â� êà÷åñòâå� êàòàëèçàòîðîâ� ôîòîý­
ëåêòðîõèìè÷åñêèå� âîçäåéñòâèÿ,� à� òàêæå�
æèâîé� âîçîáíîâëÿåìûé� ñóáñòðàò� ìèêðî­
îðãàíèçìîâ� Acidithiobacillus� ferrooxidans�
è� Acidithiobacillus� thiooxidans,� ïîçâîëÿåò�
îáîñíîâàòü� ýôôåêòèâíûé� ìåòîä� ïîäãîòîâ­
êè� ìàòåðèàëîâ� ê� âûùåëà÷èâàíèþ� áëàãî­
ðîäíûõ� ìåòàëëîâ� è� âîâëå÷ü� â� ïåðåðàáîòêó�
ðàíåå�íåðåíòàáåëüíîå�ìèíåðàëüíîå�ñûðü¸.�
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ÀÍÀËÈÇ ÂËÈßÍÈß ÂÅÙÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÑÎÑÒÀÂÀ ÐÓÄÛ 
ÑÅÐÅÁÐÎ­ÏÎËÈÌÅÒÀËËÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÌÅÑÒÎÐÎÆÄÅÍÈß 
«ÃÎËÜÖÎÂÎÅ» ÍÀ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ ÎÁÎÃÀÙÅÍÈß

THE ANALYSIS OF ORE MATERIAL COMPOSITION 
INFLUENCE OF SILVER­POLYMETALLIC DEPOSIT 
«GOLTSOVOE» ON INDICATORS OF CONCENTRATION

Îáîñíîâàíà�àêòóàëüíîñòü�èññëåäîâàíèÿ,�çàêëþ­
÷àþùàÿñÿ� â� ïîèñêå� íîâûõ� òåõíè÷åñêèõ� è� òåõíîëî­
ãè÷åñêèõ� ðåøåíèé,� íàïðàâëåííûõ� íà� ïîâûøåíèå�
èçâëå÷åíèÿ� ñåðåáðà� èç� òðóäíîîáîãàòèìîãî� ìèíå­
ðàëüíîãî�ñûðüÿ,�ñêëîííîãî�ê�îøëàìîâàíèþ.�Èçó÷åí�
âåùåñòâåííûé� ñîñòàâ� ðóäû� ìåñòîðîæäåíèÿ� «Ãîëü­
öîâîå».� Ïðåäñòàâëåíû� ðåçóëüòàòû� õèìè÷åñêîãî,�
ìèíåðàëüíîãî,�ôàçîâîãî�è�ñèòîâîãî�àíàëèçà.��Îïðå­
äåëåíû� ïðîáëåìû,� âîçíèêàþùèå� ïðè� ïåðåðàáîòêå�
ñûðüÿ�ñåðåáðî­ïîëèìåòàëëè÷åñêîãî�ìåñòîðîæäåíèÿ,�
îñëîæíÿþùèå� òåõíîëîãèþ� îáîãàùåíèÿ� è� âûçûâà­
þùèå� ñíèæåíèå� èçâëå÷åíèÿ� öåííûõ� êîìïîíåíòîâ:�
ñëîæíûé� âåùåñòâåííûé� ñîñòàâ,� âûñîêàÿ� ñòåïåíü�
îêèñëåííîñòè,� ïîëèäèñïåðñíàÿ� âêðàïëåííîñòü� ïî­
ëåçíûõ�ìèíåðàëîâ�âî�âìåùàþùèõ�ïîðîäàõ,�òîíêàÿ�
âêðàïëåííîñòü� ìèíåðàëîâ� ñåðåáðà� â� ñóëüôèäàõ� è�
îêèñëàõ�ïðè�èõ�òåñíîì�âçàèìíîì�ïðîðàñòàíèè.�Ïðî­
âåä¸í� àíàëèç� òåõíîëîãè÷åñêèõ� ïîêàçàòåëåé� îáîãà­
ùåíèÿ� íà� Îìñóê÷àíñêîé� îáîãàòèòåëüíîé� ôàáðèêå�
çà�2013­2014�ãã.�(èçëå÷åíèå�ñåðåáðà,�êà÷åñòâî�ñåðå­
áðîñîäåðæàùåãî� êîíöåíòðàòà).� Óñòàíîâëåíû� çàêî­
íîìåðíîñòè�âëèÿíèÿ�îòäåëüíûõ�õèìè÷åñêèõ�ýëåìåí­
òîâ,�â�÷àñòíîñòè�ñâèíöà,�íà�ïîêàçàòåëè�îáîãàùåíèÿ.�
Íà� îñíîâå� äîñòàòî÷íîãî� êîëè÷åñòâà� ïðàêòè÷åñêèõ�
äàííûõ� îïðåäåëåíû� çàâèñèìîñòè� èçâëå÷åíèÿ� ñåðå­
áðà� è�êà÷åñòâà�êîíöåíòðàòà�îò� ñîäåðæàíèÿ� ñâèíöà�
â� èñõîäíîé� ðóäå.� Óñòàíîâëåíî,� ÷òî� ïðè� óâåëè÷åíèè�
ñîäåðæàíèÿ� ñåðåáðà� â� èñõîäíîé� ðóäå� ïîâûøàåòñÿ�
ñîäåðæàíèå�áëàãîðîäíîãî�ìåòàëëà�â�ëåãêîôëîòèðó­
åìîé�ôîðìå,�÷òî� âëèÿåò� íà� óâåëè÷åíèå� èçâëå÷åíèÿ�
ïðè�òîì�æå�ðåæèìå�îáîãàùåíèÿ.�Â�áîëüøèíñòâå�îòî­
áðàííûõ�ïðîá�âûÿâëåíà�îáðàòíî�ïðîïîðöèîíàëüíàÿ�

The�urgency�of�the�research,�which�consists�in�find­
ing�new�technical�and�technological�solutions�aimed�at�
improving� the� extraction� of� silver� from� hard� concen­
trated� minerals� inclined� to� thin� particles’� decrease� is�
justified.�The�material� composition�of� the�ore� deposit�
«Goltsovoye»� was� studied.� The� results� of� chemical,�
mineral,� phase� and� sieve� analysis� are� presented.� The�
problems,�occurring�during�the�processing�of�raw�ma­
terial� of� the� silver­polymetallic� deposit� are� identified.�
As�it�turned�out,�they�complicate�the�technology�of�its�
concentration�and�cause�a�decrease�in�the�extraction�of�
valuable� components.�These�problems�are�the� follow­
ing:�complex�material�structure,�high�degree�of�oxida­
tion,�poly­disperse�dissemination�of�minerals�in�the�sur­
rounding�rocks,�thin�dissemination�of�silver�minerals�in�
sulfides�and�oxides�during�their�close�mutual�germina­
tion.�

The� analysis� of� technological� indicators� of� con­
centration�at�Omsukchan�concentration� fabric�for�the�
2013­2014�periods�(silver�extraction,�quality�of�silver�
concentrate)�was�carried�out.�The�regularities�of�indi­
vidual� chemical� elements’� influence,� lead,� in�particu­
lar,�on�the�indicators�of�concentration�are�determined.�
On� the�basis�of�a� sufficient�number�of�practical�data,�
the�dependences�of�silver�extraction�and�quality�of�con­
centrate� from� the� lead� content� in�natural� ore� are� de­
fined.� It�was� also� stated� that� increasing�of� silver�con­
tent�in�natural�ore�leads�to�an�increase�of�noble�metal�
content�in�the�form�light�floating�form�and�affects�the�
extraction�increase�at�the�same�rate�of�concentration.�
In�the�most�selected�samples,�an�inverse�proportional�
dependence�of�concentrate�quality� from�the� lead�con­
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çàâèñèìîñòü� êà÷åñòâà� êîíöåíòðàòà� îò� ñîäåðæàíèÿ�
ñâèíöà�â�èñõîäíîé�ðóäå.�Òðåáóåòñÿ�ïðîäîëæåíèå�èñ­
ñëåäîâàíèé�â�íàïðàâëåíèè�ñíèæåíèÿ�îøëàìîâàíèÿ�
è�âñêðûòèÿ�òîíêîäèñïåðñíîãî�ñåðåáðà�â�ñèëèêàòíîé�
ïîðîäå

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðóäíîîáîãàòèìîå ñû­
ðüå, îøëàìîâàíèå, ñåðåáðî­ïîëèìåòàëëè÷åñêèå 
ðóäû, âåùåñòâåííûé ñîñòàâ, ïîëèäèñïåðñíàÿ 
âêðàïëåííîñòü, ñâèíåö, èçâëå÷åíèå, êà÷åñòâî 
êîíöåíòðàòà 

tent�in�natural�ore�is�revealed.�Further�research�in�the�
sphere�of�thin�particles’�decrease�and�disclosure�of�fine�
silver�in�silicate�rocks�is�required

Key words: hard concentrated raw materials, thin 
particles’ decrease, silver­polymetallic ores, material 
composition, poly­disperse dissemination, lead, ex­
traction, quality of concentrate

Óõóäøåíèå� êà÷åñòâà� äîáûâàåìîãî� ìè­
íåðàëüíîãî� ñûðüÿ� òðåáóåò� èçûñêàíèÿ�

íîâûõ� òåõíè÷åñêèõ� è� òåõíîëîãè÷åñêèõ� ðå­
øåíèé,� îòâå÷àþùèõ� ñîâðåìåííûì� òðåáî­
âàíèÿì� ïåðåðàáîòêè� è� îáåñïå÷èâàþùèõ�
íàèáîëåå� ïîëíîå� èçâëå÷åíèå� öåííûõ� êîì­
ïîíåíòîâ.

Ñ� 2011� ã.� íà� Îìñóê÷àíñêîé� îáîãàòè­
òåëüíîé�ôàáðèêå�íà÷àëàñü�ïåðåðàáîòêà�ñå­
ðåáðî­ïîëèìåòàëëè÷åñêèõ�ðóä�ìåñòîðîæäå­
íèÿ� «Ãîëüöîâîå».� Ñëîæíûé� âåùåñòâåííûé�
ñîñòàâ� ðóäû,� âûñîêàÿ� ñòåïåíü� îêèñëåííî­
ñòè,�ïîëèäèñïåðñíàÿ�âêðàïëåííîñòü�ïîëåç­
íûõ� ìèíåðàëîâ� âî� âìåùàþùèõ� ïîðîäàõ,�
òîíêàÿ� âêðàïëåííîñòü� ìèíåðàëîâ� ñåðåáðà�
â� ñóëüôèäàõ� è� îêèñëàõ� ïðè� èõ� âçàèìíîì�
ïðîðàñòàíèè� îñëîæíÿþò� òåõíîëîãèþ� ôëî­
òàöèîííîãî�îáîãàùåíèÿ�ðóäû,�÷òî�ïðèâîäèò�
ê�ñíèæåíèþ�èçâëå÷åíèÿ�öåííûõ�êîìïîíåí­
òîâ�è�ïîòåðÿì�èõ�ñ�õâîñòàìè�îáîãàùåíèÿ.

Ðåøåíèå� äàííîé� ïðîáëåìû� òðåáóåò�
êîìïëåêñíîãî� ïîäõîäà,� âêëþ÷àþùåãî� èç­
ó÷åíèå� âëèÿíèÿ� âåùåñòâåííîãî� ñîñòàâà� íà�
èçâëå÷åíèå� îñíîâíûõ� êîìïîíåíòîâ,� ïîä­
áîð� íîâûõ� êîìáèíàöèé� ðåàãåíòîâ,� àíàëèç�
ïðèìåíåíèÿ�íîâûõ�ôëîòàöèîííûõ�ìàøèí.�
Êðîìå�òîãî,�äëÿ�äîñòèæåíèÿ�íàèáîëåå�ïîë­
íîãî�èçâëå÷åíèÿ�öåííûõ�êîìïîíåíòîâ�íåîá­
õîäèìî�çíàòü�ôîðìû�íàõîæäåíèÿ�èõ�â�ðóäå.

Â�ïðîöåññå�ýêñïåðèìåíòà�ðåøàëàñü�çà­
äà÷à� èññëåäîâàíèÿ� âåùåñòâåííîãî� ñîñòàâà�
ðóäû� è� åãî� âëèÿíèÿ,� â� ÷àñòíîñòè� âëèÿíèÿ�
ñîäåðæàíèÿ�ñâèíöà�â�èñõîäíîé�ðóäå�íà�èç­
âëå÷åíèå�îñíîâíûõ�öåííûõ�êîìïîíåíòîâ�è�
êà÷åñòâî�ïîëó÷àåìûõ�êîíöåíòðàòîâ.

Ïî� âåùåñòâåííîìó� ñîñòàâó� íà� ñåðå­
áðî­ïîëèìåòàëëè÷åñêîì� ìåñòîðîæäåíèè�
«Ãîëüöîâîå»� âûäåëÿþò� òðè� ðàçíîâèäíîñòè�

ðóä:�ãàëåíèòîâàÿ,�ôðåéáåðãèò­ãàëåíèò­ñôà­
ëåðèòîâàÿ� è� ãàëåíèò­ïèðîëþçèòîâàÿ.� Äëÿ�
âñåõ�ðàçíîâèäíîñòåé�ðóä�õàðàêòåðíà�òåñíàÿ�
àññîöèàöèÿ�ñåðåáðîñîäåðæàùèõ�ìèíåðàëîâ�
ñ�ñóëüôèäàìè�öâåòíûõ�ìåòàëëîâ�(ñ�ãàëåíè­
òîì�è�ñôàëåðèòîì).�Ïðîìûøëåííîå�çíà÷å­
íèå�â�ðóäå�èìåþò�ñåðåáðî�è�ñâèíåö.

Îñíîâíûìè�ïåðâè÷íûìè�ðóäíûìè�ìè­
íåðàëàìè� ÿâëÿþòñÿ� ãàëåíèò,� ñôàëåðèò,�
ïèðèò� è� ôðåé�áåðãèò.� Âòîðîñòåïåííîå� çíà­
÷åíèå� èìåþò� àðñåíîïèðèò,� õàëüêîïèðèò,�
êàññèòåðèò,� ïèðîëþçèò.� Ê� âòîðè÷íûì� ìè­
íåðàëàì,� îáðàçîâàâøèìñÿ� â� ïðîöåññå� ãè­
ïåðãåííîãî� îêèñëåíèÿ� ðóä,� îòíîñÿòñÿ� àí­
ãëåçèò,�öåðóññèò,�ïëþìáî­�è�àðãåíòîÿðîçèò,�
êîâåëëèí,� àêàíòèò,� ãåòåðîëèò,� õàëüêîôà­
íèò,� ãåòèò,� ëèìîíèò� è� îêèñíûå� ìèíåðàëû�
ìåäè,� ñóðüìû� è� ñåðåáðà.� Âìåùàþùèìè�
ïîðîäàìè�ÿâëÿþòñÿ�ìåòàñîìàòè÷åñêè�èçìå­
íåííûå�ýôôóçèâíûå� ïîðîäû� (ïîðôèðèòû,�
èãíèìáðèòû�è�èõ�òóôû).�Ãëàâíûìè�íåðóä­
íûìè� ìèíåðàëàìè� ÿâëÿþòñÿ� êâàðö,� ñåðè­
öèò,�ãèäðîñëþäû,�êàîëèíèò�è�îðòîêëàç.

Ñåðåáðî� â� ðóäå� ïðåäñòàâëåíî:� ñóëüôè­
äàìè� (àêàíòèò� –� Ag

2
S,� øòåðíáåðãèò� ­Ag­

Fe
2
S

3
);� ñóëüôîàíòèìîíèòàìè� (ïèðàðãèðèò�

–�Ag
2
SbS

3
,�ìèàðãèðèò�–�AgSbS

2
,�ïîëèáàçèò�

–� (Ag,Cu)
16

Sb
2
S

11
,� ñòåôàíèò� –� Ag

5
SbS

4
);�

áëåêëûìè� ðóäàìè:� òåòðàýäðèò,� ôðåéáåð­
ãèò� –� 3(CuAg)

2
Sb

2
S

3
.� Ñàìîðîäíîå� ñåðåáðî�

îòìå÷àåòñÿ�â�íåçíà÷èòåëüíûõ�êîëè÷åñòâàõ.
Àêàíòèò� (àðãåíòèò),� ïèðàðãèðèò,� ïî­

ëèáàçèò,� ñòåôàíèò,� ôðåéáåðãèò� ðàçâèòû� â�
îñíîâíîì�â�âèäå�ýìóëüñèîííîé�âêðàïëåííî­
ñòè�èëè�çåðåí�íåïðàâèëüíîé�ôîðìû�â�ãàëå­
íèòå.�Ðàçìåð�âêëþ÷åíèé�–�0,002...0,1�ìì.�
Íàáëþäàþòñÿ�òåñíûå�ñðàñòàíèÿ�ýòèõ�ìèíå­
ðàëîâ�ñ� ãàëåíèòîì�è�äðóãèìè�ìèíåðàëàìè.�
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Îòìå÷åíû�âêëþ÷åíèÿ�ôðåéáåðãèòà,�ïèðàð­
ãèðèòà�è�ïîëèáàçèòà�â�ñôàëåðèòå.

Àêàíòèò� îáðàçóåò� ïåðèôåðè÷åñêèå�
êàåìêè,� òîëùèíîé� 0,01...0,1� ìì,� âîêðóã�
ãàëåíèòà�ñîâìåñòíî�ñ�àíãëåçèòîì,�öåðóññè­
òîì�è�ãåòèòîì.�Øòðîìåéåðèò��(Ag

2
S×Cu

2
S)�

âñòðå÷àåòñÿ� â� âèäå� êàéì� âîêðóã� ãàëåíèòà�
0,008...0,3�ìì,�ïî�òðåùèíêàì�ñïàéíîñòè,�â�
òåñíîé�àññîöèàöèè�ñ�àíãëåçèòîì�è�êîâåëëè­
íîì.� Øòåðíáåðãèò,� ìèàðãèðèò� è� ñàìîðîä­
íîå�ñåðåáðî�íàáëþäàþòñÿ�â�ãàëåíèòå�è�ðåæå�
â�ñôàëåðèòå.

Ñàìîðîäíîå�ñåðåáðî�îáðàçóåò�âåòâÿùè­
åñÿ�ïðîæèëêè�è�ìåëêèå�âêëþ÷åíèÿ�â�ãåòèòå,�
à�òàêæå�òîíêèå�ïëåíêè�íà�ïëþìáîÿðîçèòå.�
Ñåðåáðÿíûå�è�ñåðåáðîñîäåðæàùèå�ìèíåðà­
ëû,� âêðàïëåíû� â� âèäå� ìåëêèõ� âêëþ÷åíèé�
â� ãàëåíèòå,� ÷àñòè÷íî� êîíöåíòðèðóþòñÿ� â�
øëàìîâûõ�ôðàêöèÿõ�èçìåëü÷åííîé�ðóäû.

Íàèáîëåå�âûñîêîå�ñîäåðæàíèå�ñåðåáðà�
ïðèõîäèòñÿ�íà�ìèíåðàëû�æåëåçà�(ãåòèò�äî�
8500�ã/ò,�ÿðîçèò�äî�850�ã/ò)�è�ñâèíöà�(àí­
ãëåçèò� –� 1500� ã/ò,� öåðóññèò� –� 1600� ã/ò).�
Ýòî�ñâÿçàíî�ñ�î÷åíü�òîíêèìè�âêëþ÷åíèÿìè�
â�íèõ�ñàìîðîäíîãî�ñåðåáðà�è�àêàíòèòà.

Ðåçóëüòàòû� õèìè÷åñêîãî� è� ìèíåðàëü­
íîãî�àíàëèçîâ�ïðåäñòàâëåíû�â�òàáë.�1�è�2.

Ãàëåíèò� –� íàèáîëåå� ðàñïðîñòðàíåí­
íûé� ñóëüôèäíûé� ìèíåðàë.� Íàõîäèòñÿ� â�
âèäå� ïðîæèëêîâ� è� ãíåçä.� Õàðàêòåðèçóåò­
ñÿ� ïîâûøåííûì� ñîäåðæàíèåì� ñåðåáðà,� â�
ìåíüøåé� ìåðå� ñîäåðæèò� æåëåçî,� ñóðüìó,�
öèíê,� âèñìóò� è� îëîâî.� Îòìå÷åíû� îòäåëü­
íûå� ñðàñòàíèÿ� ãàëåíèòà� ñî� ñôàëåðèòîì,�
õàëüêîïèðèòîì� è� áëåêëîé� ðóäîé.� Ðàçìåðû�
ëîêàëüíûõ� âêðàïëåíèé� ãàëåíèòà� ñîñòàâëÿ­
þò�0,05...1,2�ìì,�ðàçìåð�íèòåâèäíûõ�ïðî­
æèëêîâ� 0,012...1,20� ìì.� Ïî÷òè� âñå� çåðíà�
ãàëåíèòà�ïðîíèçàíû�êâàðöåì�è�â�ìåíüøåé�
ñòåïåíè� ãèäðîîêèñëàìè� æåëåçà.� Ãàëåíèò�
î÷åíü� õðóïêèé� ìèíåðàë� è� ïðè� äðîáëåíèè�
è� èçìåëü÷åíèè� ïåðåèçìåëü÷àåòñÿ.� Â� ðóäå,�
äðîáëåíîé�äî�ìèíóñ�2�ìì,�îñíîâíîé�ðàçìåð�
çåðåí�ãàëåíèòà�0,006…0,12�ìì.

Ñôàëåðèò�ïðèñóòñòâóåò�â�ðóäå�â�íåáîëü­
øèõ�êîëè÷åñòâàõ,�ïðåäñòàâëåí�ðàçíîçåðíè­
ñòûìè� àãðåãàòàìè� íåïðàâèëüíîé� ôîðìû.�
Àãðåãàòû� ïðîíèçàíû� âêëþ÷åíèÿìè� êâàðöà�
è� ãèäðîîêèñëîâ� æåëåçà.� Îòìå÷àþòñÿ� òîí­
êèå�âêëþ÷åíèÿ�çåðåí�ñôàëåðèòà�â�ãàëåíèòå.�

Òàáëèöà�1

Õèìè÷åñêèé ñîñòàâ 
ñåðåáðî­ïîëèìåòàëëè÷åñêîé ðóäû 

ìåñòîðîæäåíèÿ «Ãîëüöîâîå»

Ýëåìåíò Ñîäåðæàíèå, %
Feîáù 5,88
SiO

2 67,0
Al

2
O

3 11,2
CaO 0,33
TiO

2
0,20

MgO 0,17
K2O 3,11

Na
2
O 0,27

MnO 0,28
S îáùàÿ 0,93

S ñóëüôàòíàÿ 0,89
Cu 0,067
Pb 1,57
Zn 0,44
Sb 0,0028

Cîáù 0,13
Cîðã <0,1

Bi <0,0005
Au ã/ò 0,08
Ag ã/ò 714

Òàáëèöà�2

Ìèíåðàëüíûé ñîñòàâ 
ñåðåáðî­ïîëèìåòàëëè÷åñêîé ðóäû 

ìåñòîðîæäåíèÿ «Ãîëüöîâîå»

Ìèíåðàë Ìàññ., %
Êâàðö 54
Êàëèåâûé  ïîëåâîé  øïàò 9
Ìóñêîâèò, ãèäðîñëþäû 13
Êàîëèíèò 14
Õëîðèò 3
Êàðáîíàòû 1,2
Ãàëåíèò 1,5
Ïèðèò 1,2
Ñôàëåðèò 0,8
Ôðåé áåðãèò 0,3
Àêàíòèò 0,2
Àíãëåçèò 0,4
Ïëþìáîÿðîçèò 0,1
ßðîçèò 0,1
Êàññèòåðèò 0,1
Îêèñëû è ãèäðîîêèñëû Mn, Zn, Fe 0,4
Ãèäðîîêèñëû Fe 0,3
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Öåðóññèò,� àíãëåçèò� â� îñíîâíîì� çàìå­
ùàþò� ãàëåíèò� ïî� ïëîñêîñòÿì� ñïàéíîñòè� è�
îêàéìëÿþò�êðàÿ�ãàëåíèòà�òîíêèìè�ïëåíêà­
ìè.� Êîâåëëèí� è� õàëüêîçèí� íàáëþäàþòñÿ� â�
âèäå� îòîðî÷åê� ïî� êðàÿì� çåðåí� èëè� òîíêèõ�
ïðîæèëîê�â�ãàëåíèòå.�ßðîçèò,�ïëþìáîÿðî­
çèò�âñòðå÷àþòñÿ�ïîâñåìåñòíî,�îáðàçóÿ�ðûõ­
ëûå�çåìëèñòûå�àãðåãàòû,�ñìåñè�äðóã�ñ�äðó­
ãîì�è�ãåòèòîì.�Ìèíåðàëû�õàðàêòåðèçóþòñÿ�
î÷åíü�âûñîêèì�ñîäåðæàíèåì�ñåðåáðà.

Êâàðö� îáðàçóåò� ïðîæèëêè� êâàðö­êàð­
áîíàò­ñóëüôèäíîãî� ñîñòàâà,� ìàëîìîùíûå�
ëèíçî÷êè� ñîâìåñòíî� ñ� ãàëåíèòîì.� Ñåðèöèò�
îòìå÷åí� ñîâìåñòíî� ñ� êâàðöåì,� ðóòèëîì� â�
âèäå�ìåëêèõ�÷åøóåê.�Õëîðèò�àññîöèèðóåò�ñ�
êâàðöåì,�îáðàçóÿ�ïëàñòèí÷àòûå�àãðåãàòû.

Çîíà�îêèñëåíèÿ�ïðîñëåæèâàåòñÿ�íà�ìå­
ñòîðîæäåíèè�íà�âñþ�ãëóáèíó�îðóäåíåíèÿ.�Â�
îêèñëåííûõ�ðóäàõ�ïðåèìóùåñòâåííî�ðàçâè­

òû�ñóëüôàòû�öèíêà,�ìåäè,�æåëåçà,�ñâèíöà,�
êàëüöèÿ,�áàðèÿ�(äî�55�%),�â�ìåíüøåé�ñòå­
ïåíè� –� îêñèäû� æåëåçà,� ìàðãàíöà� è� öèíêà�
(äî�30�%).�Îñîáåííîñòüþ�çîíû�îêèñëåíèÿ�
ÿâëÿåòñÿ�øèðîêîå�ðàçâèòèå�ïðîäóêòèâíîãî�
ñåðåáðî­ñóëüôèä­ñóëüôàòíîãî� êîìïëåêñà,�
îñîáåííî�åãî�àêàíòèò­àíãëåçèòîâîé�àññîöè­
àöèè.�

Ñòåïåíü�îêèñëåíèÿ�ðóä�âàðüèðóåòñÿ�îò�
10�äî�80�%.�Â�ëàáîðàòîðíûõ�ïðîáàõ�îíà�ñî­
ñòàâëÿåò�40…60�%,�à�â�ïîëóïðîìûøëåííîé�
ïðîáå� 67� %.� Â� öåëîì� ïî� ìåñòîðîæäåíèþ�
ñðåäíÿÿ�ñòåïåíü�îêèñëåííîñòè�ðóä�îöåíèâà­
åòñÿ�â�40,3�%.

Ðåçóëüòàòû� ôàçîâîãî� àíàëèçà,� ïðåä­
ñòàâëåííûå�â�òàáë.�3�è�4,�ïîêàçûâàþò�ñëå­
äóþùåå� ðàñïðåäåëåíèå� ìèíåðàëîâ� ñåðåáðà�
è� ñâèíöà� â� ñåðåáðî­ïîëèìåòàëëè÷åñêîé�
ðóäå�ìåñòîðîæäåíèÿ�«Ãîëüöîâîå».

Òàáëèöà�3
Ôàçîâûé àíàëèç ñåðåáðà

Ôîðìû ñåðåáðà
Íàâåñêà 1 Íàâåñêà 2

ã/ò % ã/ò %
Öèàíèðóåìîå ñåðåáðî 643 86 619 85
Ñåðåáðî, ñâÿçàííîå ñ àíãëåçèòîì è öåðóññèòîì 23 3,1 24 3
Ñåðåáðî, ñâÿçàííîå ñ ãàëåíèòîì 14 1,8 13,7 1,9
Ñåðåáðî, ñâÿçàííîå ñî ñôàëåðèòîì 22 2,9 4,9 0,7
Ñåðåáðî â ñóëüôèäàõ – ïèðèòå, àðñåíîïèðèòå, õàëüêîïèðèòå 42 5,6 56,7 7,8
Ñåðåáðî â êâàðöå è ìèíåðàëàõ, íåðàñòâîðèìûõ â êèñëîòàõ, óãëå 4 1 9,6 1,3
Ñóììà 748 100,0 727,7 100,0

Êîëè÷åñòâî�ñåðåáðà,�ñâÿçàííîãî�ñ�ôðå­
é�áåðãèòîì�–�28,9�%,�ñ�àêàíòèòîì�–�71,1�%.�
Êîëè÷åñòâî�ñâèíöà,�ñîäåðæàùåãîñÿ�â�ôîð­
ìå�ãàëåíèòà�–�65,3�%,�îêèñëåííûå�ôîðìû�
ñâèíöà� (àíãëåçèò,� ïëþìáîÿðîçèò,� öåðóñ­
ñèò)�–�35,7�%.�

Â� ðóäå� ñîäåðæèòñÿ� äî� 15,5� %� ãëèíè­
ñòîøëàìèñòîé� ôðàêöèè� ñî� çíà÷èòåëüíûìè�

ñîäåðæàíèÿìè�îñíîâíûõ�öåííûõ�ìåòàëëîâ.�
Öåííûé�êîìïîíåíò�â�îñíîâíîì�êîíöåíòðè­
ðóåòñÿ� â� ìåëêèõ� ôðàêöèÿõ� (êëàññ� ìèíóñ�
0,25�ìì).

Ãðàíóëîìåòðè÷åñêèé� ñîñòàâ� è� ðàñïðå­
äåëåíèå�îñíîâíûõ�öåííûõ�ìåòàëëîâ�â�ðóäå�
ïðåäñòàâëåíû�â�òàáë.�5.�

Òàáëèöà�4
Ôàçîâûé àíàëèç ñâèíöà, %

Ñîåäèíåíèÿ ñâèíöà Ìàññ. Äîëÿ
PbSO4 (àíãëåçèò) 0,63 35,5
PbCO3 (öåðóññèò) 0,00 0,0
PbS (ãàëåíèò) 0,22 12,5
PbSO4+PbCO3 (îæåëåçíåííûå ìèíåðàëû Pb) 0,30 17,0
PbOx 0,62 35,1
PbFe6(SO4)4(OH)16 (ïëþìáîÿðîçèò) 0,00 0,0
Ñóììà 1,77 100,0
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Òàáëèöà�5

Ðåçóëüòàòû ñèòîâîãî àíàëèçà èñõîäíîé ðóäû (ôðàêöèÿ ìèíóñ 2 ìì), 
ñîäåðæàíèå è ðàñïðåäåëåíèå ìåòàëëîâ ïî êëàññàì êðóïíîñòè

Êëàññ êðóïíîñòè, ìì Âûõîä, %
Ñîäåðæàíèå Ðàñïðåäåëåíèå, %

Ag, ã/ò Pb,% Ag Pb

­2,0+1,0 37 1164,2 3,03 27,5 30,0

­1,0+0,5 18,8 1414,2 3,47 16,9 17,5

­0,5+0,25 12,0 1670,2 4,1 12,8 13,2

­0,25+0,125 8,9 2086,2 4,65 11,8 11,1

­0,125+0,071 4,2 2616,2 5,52 7,0 6,2

­0,071+0,040 3,6 2764,2 5,99 6,3 5,8

­0,040+0,020 2,8 2664,2 5,92 4,8 4,4

­0,020 12,7 1598,2 3,47 12,9 11,8

Èòîãî: èñõ. ðóäà (ïî áàëàíñó) 100 1569,7 3,73 100 100

Òîíêèé� õàðàêòåð� âêðàïëåííîñòè� ñå­
ðåáðîñîäåðæàùèõ� ìèíåðàëîâ� â� ðóäå� è�
ñêëîííîñòü� ðóäû� ê� îøëàìîâàíèþ� â� ïðî­
öåññå�èçìåëü÷åíèÿ�ïðåäïîëàãàþò�öåëåñîî­
áðàçíîñòü� ñòàäèàëüíîãî� èçìåëü÷åíèÿ� ïðè�
îáîãàùåíèè�ðóäû�ìåòîäàìè�ãðàâèòàöèè�è�
ôëîòàöèè.�Êðîìå�òîãî,�åñëè�ñåðåáðî�òîí­
êîäèñïåðñíîå� è� ñâÿçàíî� ñ� ãàëåíèòîì,� òî�
ìàêñèìàëüíîå� èçâëå÷åíèå� ãàëåíèòà� ôëî­
òàöèåé� îáåñïå÷èò� óñïåõ� è� â� èçâëå÷åíèè�
ñåðåáðà.

Íà� îñíîâå� àíàëèçà� âëèÿíèÿ� ñîäåðæà­
íèÿ�ñâèíöà�íà�ïîêàçàòåëè�îáîãàùåíèÿ�ñåðå­
áðî­ïîëèìåòàëëè÷åñêîé� ðóäû� ìåñòîðîæäå­
íèÿ� «Ãîëüöîâîå»� ïîñòðîåíû� çàâèñèìîñòè.�
Ãðàôèêè�îòðàæàþò�íåñòàáèëüíîñòü�êàê�ñî­
äåðæàíèÿ�ñâèíöà�â�èñõîäíîé�ðóäå,�òàê�è�åãî�
âëèÿíèÿ�íà�èçâëå÷åíèå�ñåðåáðà�è�êà÷åñòâî�
êîíöåíòðàòà� ïåðå÷èñòíîé� ôëîòàöèè.� � Çà­
âèñèìîñòè,�îòðàæàþùèå�âëèÿíèå�ñîäåðæà­
íèÿ�ñâèíöà�â�èñõîäíîé�ðóäå�íà�èçâëå÷åíèå�
ñåðåáðà,�ïðåäñòàâëåíû�íà�ðèñ.�1...5.

Ðèñ. 1. Âëèÿíèå ñîäåðæàíèÿ ñâèíöà â èñõîäíîé ðóäå íà èçâëå÷åíèå
 ñåðåáðà (îêòÿáðü 2013 ã.)

%

%
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Ðèñ. 2. Âëèÿíèå ñîäåðæàíèÿ ñâèíöà â èñõîäíîé ðóäå íà èçâëå÷åíèå 
ñåðåáðà (äåêàáðü 2013 ã.)

Ðèñ. 3. Âëèÿíèå ñîäåðæàíèÿ ñâèíöà â èñõîäíîé ðóäå íà èçâëå÷åíèå 
ñåðåáðà (íîÿáðü 2013 ã.)

Ðèñ. 4. Âëèÿíèå ñîäåðæàíèÿ ñâèíöà â èñõîäíîé ðóäå íà èçâëå÷åíèå 
ñåðåáðà (èþëü 2014 ã.)

%

%

%

%

%

%
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Ðèñ. 5. Âëèÿíèå ñîäåðæàíèÿ ñâèíöà â èñõîäíîé ðóäå íà èçâëå÷åíèå ñåðåáðà
 (àâãóñò 2014 ã.)

Âëèÿíèå�ñîäåðæàíèÿ�ñâèíöà�íà�èçâëå­
÷åíèå� ñåðåáðà� â� íàèáîëüøåì� êîëè÷åñòâå�
ïðîá� ïðÿìîïðîïîðöèîíàëüíîå.� Ýòî� ñâÿçà­
íî� ñ� òåì,� ÷òî� êîëåáàíèÿ� ñîäåðæàíèÿ� â� èñ­
õîäíîé�ðóäå�ñâèíöà�çàâèñÿò�îò�ñîäåðæàíèÿ�
ñåðåáðà�â�èñõîäíîé�ðóäå.�Óâåëè÷åíèå�ñîäåð­
æàíèÿ� ñåðåáðà� â� èñõîäíîé� ðóäå� âûçûâàåò�
óâåëè÷åíèå�ñîäåðæàíèÿ�ñâèíöà.�Èçâåñòíî,�
÷òî� ïîâûøåíèå� èñõîäíîãî� ñîäåðæàíèÿ� ïî�
îñíîâíîìó� öåííîìó� êîìïîíåíòó� óâåëè÷è­
âàåò� êîëè÷åñòâî� ëåãêîèçâëåêàåìîé� ñîñòàâ­
ëÿþùåé�â�ðóäå,�ò.å.�ïðè�óâåëè÷åíèè�ñîäåð­

æàíèÿ�ñåðåáðà�â�èñõîäíîé�ðóäå�ïîâûøàåòñÿ�
åãî� èçâëå÷åíèå� ïðè� òîì� æå� ðåæèìå� îáîãà­
ùåíèÿ.� Ýòèì� è� îáúÿñíÿåòñÿ� çàâèñèìîñòü�
èçâëå÷åíèÿ� ñåðåáðà�îò� ñîäåðæàíèÿ� ñâèíöà�
â� èñõîäíîé� ðóäå.� Ïðè� ýòîì� â� ïîñòðîåííûõ�
çàâèñèìîñòÿõ� âëèÿíèå� ñâèíöà� íà� èçâëå÷å­
íèå�ñåðåáðà�ÿâëÿåòñÿ�êîñâåííûì.

Çàâèñèìîñòè,� îòðàæàþùèå� âëèÿíèå�
ñîäåðæàíèÿ�ñâèíöà�â�èñõîäíîé�ðóäå�íà�êà­
÷åñòâî� êîíöåíòðàòà,� ïðåäñòàâëåíû� íà� ðèñ.�

6...10.

Ðèñ. 6. Âëèÿíèå ñîäåðæàíèÿ ñâèíöà â èñõîäíîé ðóäå íà êà÷åñòâî 
êîíöåíòðàòà (îêòÿáðü 2013 ã.)

%

%

%

ã/ò

(содержание 
серебра)
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Ðèñ. 7. Âëèÿíèå ñîäåðæàíèÿ ñâèíöà â èñõîäíîé ðóäå íà êà÷åñòâî 
êîíöåíòðàòà (äåêàáðü 2013 ã.)

Ðèñ. 8. Âëèÿíèå ñîäåðæàíèÿ ñâèíöà â èñõîäíîé ðóäå íà êà÷åñòâî 
êîíöåíòðàòà (íîÿáðü 2013 ã.)

Ðèñ. 9. Âëèÿíèå ñîäåðæàíèÿ ñâèíöà â èñõîäíîé ðóäå íà êà÷åñòâî 
êîíöåíòðàòà (èþëü 2014 ã.)
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Ðèñ. 10. Âëèÿíèå ñîäåðæàíèÿ ñâèíöà â èñõîäíîé ðóäå íà êà÷åñòâî 
êîíöåíòðàòà (àâãóñò 2014 ã.)

Âëèÿíèå� ñâèíöà� â� èñõîäíîé� ðóäå� íà�
êà÷åñòâî� êîíöåíòðàòà� â� áîëüøèíñòâå� îòî­
áðàííûõ� ïðîá� îáðàòíî� ïðîïîðöèîíàëüíîå,�
ò.å.� ïðè� óâåëè÷åíèè� ñîäåðæàíèÿ� ñâèíöà�
êà÷åñòâî� êîíöåíòðàòà� ïîíèæàåòñÿ.� Ïðè­
÷èíîé�ýòîãî�ÿâëÿåòñÿ�áîëüøîå� ñîäåðæàíèå�
òîíêîäèñïåðñíîãî�ñåðåáðà�â�ñèëèêàòíîé�ïî­
ðîäå.�Â�ðåçóëüòàòå�äëÿ�ðóä�ñ�òàêîé�ôîðìîé�
ñîäåðæàíèÿ� ñåðåáðà� è� áîëüøèì� íàëè÷èåì�
ïåðâè÷íûõ� øëàìîâ� ñòàíîâèòñÿ� òðóäíî� ïî­
ëó÷èòü�êà÷åñòâåííûé�êîíöåíòðàò.�

Êàê� ñêàçàíî� ðàíåå,� ðóäû� ìåñòîðîæäå­
íèÿ� ÿâëÿþòñÿ� îêèñëåííûìè,� ÷òî� ïðåä­

ïîëàãàåò� íàëè÷èå� áîëüøîãî� êîëè÷åñòâà�
ëåãêîôëîòèðóåìûõ� ñèëèêàòîâ,� äåïðåññèÿ�
êîòîðûõ� ïðèâîäèò� è� ê� äåïðåññèè� ñåðåáðà,�
÷òî�è�ÿâëÿåòñÿ�ïðè÷èíîé�íèçêîãî�êà÷åñòâà�
êîíöåíòðàòà.

Òàêèì� îáðàçîì,� óëó÷øåíèå� òåõíîëî­
ãèè� îáîãàùåíèÿ� òðóäíîîáîãàòèìîãî� ñûðüÿ,�
ñêëîííîãî�ê�îøëàìîâàíèþ,�–�âàæíàÿ�çàäà­
÷à,�òðåáóþùàÿ�êîìïëåêñíîãî�ïîäõîäà.�Äëÿ�
åå� ðåøåíèÿ� íåîáõîäèìî� ïðîàíàëèçèðîâàòü�
ìåòîäû�áîðüáû�ñ�îøëàìîâàíèåì�è�âñêðûòè­
åì�òîíêîäèñïåðñíîãî�ñåðåáðà�â�ñèëèêàòíîé�
ïîðîäå.
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Äàâûáîðåö Åëåíà Íèêîëàåâíà
Elena Davyborets 

ÝËÅÊÒÎÐÀËÜÍÀß ÊÓËÜÒÓÐÀ Â ÐÎÑ ÑÈÈ: 
ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ, ÐÀÇÂÈÒÈÅ, ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ

ELECTORAL CULTURE IN RUSSIA: FORMATION, 
DEVELOPMENT, DISTINGUISHING FEATURES

ßâëÿÿñü�âàæíûì�äåìîêðàòè÷åñêèì�èíñòèòóòîì,�
âûáîðû�óêîðåíèëèñü�â�ïîëèòè÷åñêîé�æèçíè�ìíîãèõ�
ñòðàí.�Âìåñòå�ñ�òåì,�êàê�ïîêàçûâàåò�ïðàêòèêà,�îíè�
íå� âñåãäà� ñïîñîáñòâóþò� äåìîêðàòèçàöèè� ïîëèòè÷å­
ñêîé�ñèñòåìû,�à�íàïðîòèâ�ìîãóò�ñòàòü�ïðèêðûòèåì�
àíòèäåìîêðàòè÷åñêîãî�ðåæèìà.�Â�ñâÿçè�ñ�ýòèì�àêòó­
àëüíûì� ÿâëÿåòñÿ� âûÿâëåíèå� è� èçó÷åíèå� ôàêòîðîâ,�
êîòîðûå� âëèÿþò� íà� êà÷åñòâî� âûáîðîâ.� Ïîñëåäíåå�
íàïðÿìóþ�çàâèñèò�îò�ñòåïåíè�ðàçâèòèÿ�ýëåêòîðàëü­
íîé�êóëüòóðû�ãðàæäàí,�òàê�êàê�èìåííî�îíà�îáóñëîâ­
ëèâàåò�âçâåøåííîå�îáäóìàííîå�ýëåêòîðàëüíîå�ðåøå­
íèå,�÷òî�ÿâëÿåòñÿ�îñíîâíîé�öåëüþ�äåìîêðàòè÷åñêèõ�
âûáîðîâ.� Â� ñòàòüå� àâòîð� èññëåäóåò� ýëåêòîðàëüíóþ�
êóëüòóðó�ðîññèéñêèõ�ãðàæäàí.�Âûÿâëÿþòñÿ�îñîáåí­
íîñòè�åå�ñòàíîâëåíèÿ�è�äàëüíåéøåãî�ðàçâèòèÿ.�Àíà­
ëèçèðóåòñÿ� âëèÿíèå� ïðîöåññîâ,� ïðîèñõîäèâøèõ� íà�
ïðåäûäóùèõ� ýòàïàõ� ñîâåòñêîé� è� ðîññèéñêîé� ïîëè­
òè÷åñêîé�èñòîðèè�íà�ñîâðåìåííîå�ñîñòîÿíèå�ýëåêòî­
ðàëüíîé�êóëüòóðû� îáùåñòâà.�Èçó÷àåòñÿ� ñïåöèôèêà�
ýëåêòîðàëüíîé� êóëüòóðû� ãðàæäàí� Ðîññèè� ñåãîäíÿ,�
íàõîäèòñÿ�åé�îáúÿñíåíèå.�

Ñðåäè� âàæíûõ� õàðàêòåðèñòèê� ýëåêòîðàëüíîé�
êóëüòóðû� íàøèõ� ãðàæäàí� àâòîð� âûÿâëÿåò� ïàññèâ­
íîñòü,� ïîëèòè÷åñêóþ� àïàòèþ,� ïàòåðíàëèçì,� ïîä­
äàíè÷åñòâî,� îðèåíòàöèþ� íà� ïîëèòè÷åñêîãî� ëèäåðà�
ïðè� íèçêîì� èíòåðåñå� ê� ïðîãðàììàì� è� ïàðòèÿì,� à�
òàêæå� ðàöèîíàëüíûì� ïðåäâûáîðíûì� òåõíîëîãèÿì,�
ïîääåðæêó� àâòîðèòàðíûõ� ëèäåðîâ,� ïîääåðæêó� äåé­
ñòâóþùåé� âëàñòè,� ýìîöèîíàëüíîñòü� ýëåêòîðàëüíî­
ãî� âûáîðà,� íåâûñîêèå� òðåáîâàíèÿ� ê� ìîðàëüíûì� è�
ïðîôåññèîíàëüíûì�êà÷åñòâàì�êàíäèäàòîâ,�êîíôîð­
ìèçì,�íåâåðèå�â�ñèëó�ñâîåãî�ãîëîñà.�Àâòîð�ïðèõîäèò�
ê�âûâîäó,�÷òî�íà�äàííîì�ýòàïå�ðàçâèòèÿ�ýëåêòîðàëü­

As�an�important�institution�of�democracy�the�elec­
tions� had� rooted� in� political� life� of� many� countries.�
However,�in�practice,�they�do�not�always�contribute�to�
the�political� system’s� democratization,�but� can� rather�
become�a�cover�for�anti­democratic�regime.�In�this�re­
gard,�the�identification�and�study�of�factors�that�affect�
the�quality�of�elections�is�relevant.�The�latter�depends�
on�the�degree�of�citizens’�electoral�culture,�as�it� leads�
to�a�balanced�informed�electoral�decision,�which�is�the�
main�goal�of�democratic�elections.�In�the�article�the�au­
thor�explores�the�electoral�culture�of�the�Russian�citi­
zens.�The�author�identifies�the�characteristics�of�its�for­
mation�and�further�development;�analyzes�the�impact�
of� processes� that� had� occurred� at� the� previous� stages�
of�the�Soviet�and�Russian�political�history�on�the�cur­
rent�state�of�electoral�culture�of�the�society.�The�author�
studies� the�specifics�of�Russian�citizens’�electoral�cul­
ture�today,�and�finds�out�an�explanation�to�it.

Among�the�important�characteristics�of�our�citizens’�
electoral�culture,� the�author�reveals�the�passivity�and�
political� apathy,� paternalism,� bogdanesti,� orientation�
to�a�political�leader�with�a�low�interest�in�the�program�
and�parties,�as�well�as�rational�electoral�technologies,�
support� for� authoritarian� leaders,� support� of� current�
government,� emotionality� of� electoral� choice,� high�
demands� on� moral� and� professional� qualities� of� can­
didates,� conformism,� disbelief� in� personal� voice.� The�
author� comes� to� the� conclusion� that� at� this� stage� the�
electoral� culture� development� in� Russia� is� young� and�
«primitive».�According�to�the�author,�due�to�such�char­
acteristics� elections� do� not� fulfill� their� applicability� –�
the�democratization�of�the�political�system�through�free�
rational�choice�of�the�voters
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âûáîðíîãî� ïðîöåññà,� ñïåöèôèêà� ñàìèõ�
âûáîðîâ.� Îò� ïðîâîäèìûõ� âûáîðîâ� â� ñâîþ�
î÷åðåäü� çàâèñåëè� äàëüíåéøèå� ðåçóëüòàòû�
óïðàâëåíèÿ� ãîñóäàðñòâîì,� ñîîòâåòñòâóþ­
ùèå�âî�ìíîãîì�âûáðàííîìó�êóðñó,�ïðîèñõî­
äÿùèì� ñòèõèéíûì� îáùåñòâåííûì� èçìåíå­
íèÿì,�íî�òàêæå�îáóñëîâëåííûå�ëè÷íîñòÿìè�
òåõ,�êòî�ïðèõîäèë�ê�âëàñòè.�

Òàê� êàê� îïûòà� ó÷àñòèÿ� â� âûáîðàõ� íî­
âîãî� òèïà� ó� ãðàæäàí� íå� áûëî,� ýôôåêòèâ­
íûì� ñïîñîáîì� ïîëó÷åíèÿ� ýëåêòîðàëüíîé�
ïîääåðæêè� êàíäèäàòàìè� ñòàëè� èõ� ìíîãî­
÷èñëåííûå� ïðåäâûáîðíûå� îáåùàíèÿ.� Òàê­
æå�øèðîêî�âîøëè�â�ïðàêòèêó�âûáîðîâ�ìà­
íèïóëÿòèâíûå� èçáèðàòåëüíûå� òåõíîëîãèè�
è� «÷åðíûé»� PR,� ê� êîòîðûì� ó� îáùåñòâà� â�
ñèëó� ýëåêòîðàëüíîé� «íåçðåëîñòè»� íå� áûëî�
«èììóíèòåòà».� Îíè� áûëè� çàèìñòâîâàíû�
èç� ïðàêòèêè� ïîëèòè÷åñêîé� áîðüáû� äðóãèõ�
ñòðàí,� è� ïîëó÷èëè� âûñîêèé� óðîâåíü� ðàç­
âèòèÿ,�îêàçàâøèñü� ýôôåêòèâíûì�ìåòîäîì�
âîçäåéñòâèÿ�íà�ýëåêòîðàò.�

×òî�êàñàåòñÿ�ïðåäâûáîðíûõ�îáåùàíèé,�
îíè� íå� áûëè� ïîäêðåïëåíû� êîíêðåòíûìè�
ïðîãðàììàìè�äåéñòâèé�ïî�ðåàëèçàöèè�çàÿâ­
ëÿåìûõ�ïëàíîâ,�êàê�ñîáñòâåííî�è�æåëàíè­
åì�âûïîëíÿòü�ñâîè�îáåùàíèÿ.�Çà�«âîëíîé»�
ïîïóëèçìà�ïîñëåäîâàëî�çàïîëîíåíèå�âëàñò­
íûõ�ñòðóêòóð�ëèöàìè,�â�èíòåðåñàõ�êîòîðûõ�
áûëî�íå�ïîñòðîåíèå�äåìîêðàòè÷åñêîãî�ãîñó­
äàðñòâà�è�çàùèòà�èíòåðåñîâ�è�ïîòðåáíîñòåé�
îáùåñòâà,�à�ðåàëèçàöèÿ�êîðûñòíûõ�ëè÷íûõ�
öåëåé�îáîãàùåíèÿ�è�âëàñòè.�Ýòî�îáóñëîâèëî�
äîìèíèðóþùóþ� îñîáåííîñòü� íîâîé� ïîëè­
òè÷åñêîé,�â�òîì�÷èñëå�ýëåêòîðàëüíîé�êóëü­
òóðû�ãðàæäàí�–�ñòîéêîå�íåïðèÿòèå�âëàñòè�
îáùåñòâîì.� Ñëåäñòâèåì� äàííîé� îñîáåííî­
ñòè� ÿâèëèñü� ïîëèòè÷åñêèé� àáñåíòåèçì� è�
ïîëèòè÷åñêàÿ� àïàòèÿ� ãðàæäàí,� óêîðåíèâ­

øèåñÿ�â�ýëåêòîðàëüíîé�êóëüòóðå�ðîññèÿí�íà�
ñëåäóþùèå�äâà�äåñÿòèëåòèÿ.

Êàê� ðåçóëüòàò� ïðîèçîøåäøèõ� íåãà­
òèâíûõ� èçìåíåíèé,� íàïðÿìóþ� ñâÿçàííûõ�
ñ� âíåäðåíèåì� â� ïîëèòè÷åñêóþ� ñèñòåìó� èí­
ñòèòóòà�âûáîðîâ�íîâîãî�òèïà,�ìîã�áû�ñòàòü�
ïåðåñìîòð� îáùåñòâîì� ñâîåãî� îòíîøåíèÿ�
ê� âûáîðàì� â� ïîëüçó� óêðåïëåíèÿ� àêòèâíûõ�
ãðàæäàíñêèõ� ïîçèöèé,� ôîðìèðîâàíèÿ� íî­
âîãî�îòâåòñòâåííîãî�ïîäõîäà�ýëåêòîðàëüíî­
ãî� ó÷àñòèÿ.� Íî� ýòîãî� íå� ïðîèçîøëî� â� ñèëó�
ðÿäà� ïðè÷èí.� Ýòî� –� øèðîêîå� âíåäðåíèå� â�
ïîëèòè÷åñêóþ� ïðàêòèêó� ìàíèïóëÿòèâíûõ�
ïîëèòè÷åñêèõ�òåõíîëîãèé,�ðàíåå�íå�çíàêî­
ìûõ� îáùåñòâó,� êîòîðûå� äåçîðèåíòèðîâà­
ëè� ãðàæäàí,� íå� äàâàÿ� ðàçâèâàòüñÿ� îïûòó�
ñâîáîäíîãî� ðàöèîíàëüíîãî� ýëåêòîðàëüíîãî�
ó÷àñòèÿ.� Ýòî� òàêæå� ïîÿâëåíèå� òàê� íàçû­
âàåìîé� «ïàðòèè� âëàñòè»,� êîíòðîëèðóþùåé�
è� èìåþùåé� ðåàëüíûå� ðû÷àãè� âëèÿíèÿ� íà�
èñõîä�âûáîðîâ,�âñëåäñòâèå�ïåðåêîñà�â�ñâîþ�
ñòîðîíó� àäìèíèñòðàòèâíûõ,� ôèíàíñîâûõ,�
èíôîðìàöèîííûõ� ðåñóðñîâ� [8].� Â� ðåçóëü­
òàòå� â� îáùåñòâå� ñëîæèëîñü� ìíåíèå,� ÷òî�
ïîëèòè÷åñêèå�ïðîöåññû,�â�òîì�÷èñëå�â�ñôå­
ðå� âûáîðîâ,� íåïîäêîíòðîëüíû� îáùåñòâó;�
«åñëè� âëàñòü� ÷òî­òî� çàäóìàëà,� òî� îíà� ýòî�
ñäåëàåò�áåç�íàñ».�Òàêîé�ãðàæäàíñêîé�ïîçè­
öèè�òàêæå�ñïîñîáñòâîâàëè�íåðåäêèå�ñëó÷àè�
ïîäòàñîâêè�ðåçóëüòàòîâ�âûáîðîâ�íà�ðàçëè÷­
íûõ�óðîâíÿõ�âëàñòè.

Òîðìîçîì� ê� ðàçâèòèþ� ñâîáîäíîãî� àê­
òèâíîãî�è�îòâåòñòâåííîãî�ãðàæäàíèíà�ñëó­
æèëè�òàêæå�ñëîæíûå�æèçíåííûå�óñëîâèÿ,�
â� êîòîðûõ� îêàçàëîñü� ðîññèéñêîå� îáùåñòâî�
â� ïîñòñîâåòñêèé� ïåðèîä.� Îòñóòñòâèå� êà­
êîé­ëèáî� ñòàáèëüíîñòè:� ôèíàíñîâîé,� èäå­
îëîãè÷åñêîé,� ïîëèòè÷åñêîé;�ðàçãóë�êðèìè­
íàëüíûõ�ñòðóêòóð�â�îáùåñòâå;�íåâèäàííûå�
ðàíåå� ìàñøòàáû� ìîøåííè÷åñòâà� è� ìí.� äð.�
Ýòî� ñòàâèëî� íà� ïåðâûé� ïëàí� äëÿ� ñîöèó­
ìà� ñîáñòâåííîå� ôèçè÷åñêîå� âûæèâàíèå� â�
ñëîæíûõ�íåñòàáèëüíûõ�óñëîâèÿõ�è�îòîäâè­
ãàëî�íà�ïîñëåäíèå�ìåñòà�âîïðîñû�äåìîêðà­
òè÷åñêîãî� ñòðîèòåëüñòâà.� Íåñòàáèëüíàÿ�
îáñòàíîâêà� ñ� ìíîãî÷èñëåííûìè� óãðîçàìè�
æèçíè,�çäîðîâüþ,�ìàòåðèàëüíîìó�áëàãîïî­
ëó÷èþ� ÷åëîâåêà� àêòèâèçèðîâàëà� ñòðàõ� çà�
ñåáÿ�è�ñâîèõ�áëèçêèõ.�Â�òàêîé�ñèòóàöèè�ó�
÷åëîâåêà�àêòèâèçèðîâàíû�ýìîöèè�è�íà�íåãî�
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ñëîæíåå�âëèÿòü� ñ�ïîìîùüþ�ðàöèîíàëüíûõ�
àðãóìåíòîâ,� ÷òî� â� ïîëíîé� ìåðå� îòðàçèëîñü�
íà�óêîðåíåíèè�ñïîñîáîâ�è�ìåòîäîâ�âîçäåé­
ñòâèÿ�íà�èçáèðàòåëåé.�Êàê�áûëî�óïîìÿíóòî,�
øèðîêî�âîøëè�â�ïðàêòèêó�âåäåíèÿ�ïðåäâû­
áîðíîé� áîðüáû� ìàíèïóëÿòèâíûå� òåõíîëî­
ãèè,� à� òàêæå� «÷åðíûé»� PR.� Îäíîâðåìåííî�
íå�âîøëè� â� òðàäèöèþ�èìèäæìåéêèíãà� ïî­
ëèòè÷åñêèå� òåõíîëîãèè,� àïåëëèðóþùèå� ê�
ëîãèêå� è� ðàçóìó� èçáèðàòåëåé,� ÷òî� ñäåëàëî�
âûáîðû� äåêîðàòèâíûì� èíñòèòóòîì� óïðàâ­
ëÿåìîé�äåìîêðàòèè.

Òàê,� ìîæíî�âûäåëèòü� ñëåäóþùèå� îñî­
áåííîñòè� ïðîâåäåíèÿ� ïåðâûõ� ïðåçèäåíò­
ñêèõ�ïðåäâûáîðíûõ�êàìïàíèé.�Â�ñîçäàíèè�
èìèäæåé� êàíäèäàòîâ� íà� ïðåçèäåíòñêèé�
ïîñò,� ïîáåäèâøèõ� â� äàëüíåéøåì,� áûëè�
øèðîêî�çàäåéñòâîâàíû�ðàçëè÷íûå�ìàíèïó­
ëÿòèâíûå� èìèäæåâûå� òåõíîëîãèè:� «èìèä­
æåâàÿ�ëåãåíäà»,�îïîðà�íà�ñîöèîëîãè÷åñêèå�
èññëåäîâàíèÿ,� ñîçäàíèå� ìèôîâ,� ñîçäàíèå�
èíôîðìàöèîííûõ� ïîâîäîâ,� ðåêëàìíûå�
ôèëüìû�è�âåäåîðîëèêè,�ñâÿçü�ñ�îáùåñòâåí­
íîñòüþ,� èñïîëüçîâàíèå� çàêîíîìåðíîñòåé�
ñîöèàëüíîé�ïåðöåïöèè,�èñïîëüçîâàíèå�âåð­
áàëüíûõ�è�ëèíãâèñòè÷åñêèõ�ïðèåìîâ,�ïðåä­
ñêàçàíèå�èòîãîâ�ãîëîñîâàíèÿ,�êîìïðîìàò�è�
äð.� [1;� Ñ.� 132­135].� Îíè� ÿâèëèñü� ýôôåê­
òèâíûì�ñïîñîáîì�«óñèëåíèÿ»�èìèäæåé�êàí­
äèäàòîâ,� ïðèäàíèÿ� èì� ÿðêîñòè.� Ïðè� ýòîì�
êàíäèäàòàìè�â�ïðåäâûáîðíûé�ïåðèîä�áûëè�
ìèíèìàëüíî� çàäåéñòâîâàíû� ðàöèîíàëüíûå�
òåõíîëîãèè,�÷òî�íå�ïîìåøàëî�èì�îäåðæàòü�
óâåðåííóþ�ïîáåäó.

Ïðåîáëàäàíèå�ìàíèïóëÿòèâíûõ�òåõíî­
ëîãèé�óêàçàííîãî�ïåðèîäà�áûëî�îáóñëîâëå­
íî� êóëüòóðíî­èñòîðè÷åñêèìè� îñîáåííîñòÿ­
ìè:�íåäîñòàòî÷íûì�îïûòîì�ýëåêòîðàëüíîãî�
ó÷àñòèÿ� ãðàæäàí,� êðèçèñîì� îáùåñòâåííî­
ãî� ñîçíàíèÿ� ïåðåõîäíîãî� ïåðèîäà,� íèçêèì�
æèçíåííûì� óðîâíåì,� ïàòåðíàëèñòñêîé�
ïîëèòè÷åñêîé� êóëüòóðîé,� ïîäêîíòðîëüíî­
ñòüþ�ÑÌÈ.�Íàïðîòèâ,�îòêàç�îò�ïðèìåíåíèÿ�
ðàöèîíàëüíûõ� ïðåäâûáîðíûõ� òåõíîëîãèé�
áûë� îñíîâàí� íà� ñëåäóþùèõ� ïðè÷èíàõ:� îò­
ñóòñòâèå�ðåàëüíûõ�êîíêóðèðóþùèõ�ñèë�íà�
ïîëèòè÷åñêîé� àðåíå,� îòñóòñòâèå� òàê� íà­
çûâàåìîé� ÷åòâåðòîé� âëàñòè� –� ñâîáîäíûõ�
ÑÌÈ,� çàãðóæåííîñòü� ãðàæäàí� ïîâñåäíåâ­
íûìè�ïðîáëåìàìè�â�óñëîâèÿõ�ñëîæíîé�ñî­

öèàëüíî­ïîëèòè÷åñêîé� îáñòàíîâêè,� íåâû­
ñîêèé�óðîâåíü�ãðàæäàíñêîãî�ñàìîñîçíàíèÿ,�
îòñóòñòâèå� íåîáõîäèìîãî� îïûòà� ó÷àñòèÿ� â�
âûáîðàõ,�îòñóòñòâèå�ïîëîæèòåëüíûõ�ýëåê­
òîðàëüíûõ�òðàäèöèé.

Ïðè� îòñóòñòâèè� èíòåðåñà� ê� ïîëèòè÷å­
ñêîé�ñôåðå,�ïîëèòè÷åñêîé�àïàòèè�ãðàæäàí,�
à� òàêæå� íåðàçâèòîñòè� ìåõàíèçìîâ� «ïðî­
çðà÷íîñòè»� è� îòêðûòîñòè� ïîëèòèêè,� âûáî­
ðû�ñòàíîâÿòñÿ�ôîðìàëüíîñòüþ,�òàê�êàê�ïðè�
ïîìîùè� ìàíèïóëÿòèâíûõ� èçáèðàòåëüíûõ�
òåõíîëîãèé� âîçìîæíî� ñîçäàíèå� «äóòûõ»�
èìèäæåé� ïðàêòè÷åñêè� ëþáîìó� ïîëèòèêó.�
Ïðè� ýòîì,� îñíîâàííûé� íà� àêòèâèçàöèè�
ýìîöèé,� ñêîíñòðóèðîâàííûé� èìèäæ� áóäåò�
èìåòü�âûñîêóþ�ñèëó�âîçäåéñòâèÿ�íà�èçáèðà­
òåëÿ.�Îòðèöàòåëüíûì�ìîìåíòîì�çäåñü�áóäåò�
ÿâëÿòüñÿ� îòñóòñòâèå� èíòåðåñà� ãðàæäàí� ê�
ðàöèîíàëüíûì�òåõíîëîãèÿì,�à�òàêæå�îïûòà�
èõ�èñïîëüçîâàíèÿ.

Íåîáõîäèìî� îòìåòèòü,� ÷òî� ìàíèïó­
ëÿòèâíûå� ïðåäâûáîðíûå� òåõíîëîãèè� –� íå�
ïåðåæèòîê� ïåðåõîäíîãî� ïåðèîäà� ðàçâèòèÿ�
ïîëèòè÷åñêîé� ñèñòåìû,� à� âïîëíå� ýôôåê­
òèâíûé�è�øèðîêî� ïðèìåíÿåìûé� ìåõàíèçì�
èìèäæìåéêèíãà� â� äåìîêðàòè÷åñêèõ� ñèñòå­
ìàõ,� â� ÷àñòíîñòè.� Ïîä� ìàíèïóëÿòèâíûìè�
ìû� ïîíèìàåò� òåõíîëîãèè,� âîçäåéñòâóþ­
ùèå,� ïðåæäå� âñåãî,� íà� ýìîöèè� èíäèâèäà,�
áåç�âêëþ÷åíèÿ�ðàçóìà�è�ëîãèêè,�òåì�ñàìûì�
«íàâÿçûâàÿ»� îïðåäåëåííóþ� ïîçèöèþ.� Òà­
êèå� ïñèõîëîãè÷åñêèå� ïðèåìû� ñêðûòî� âëè­
ÿþò�íà�ïîïóëÿðèçàöèþ�êàíäèäàòà� ñ�öåëüþ�
çàâîåâàíèÿ� ãîëîñîâ� èçáèðàòåëåé.� Îíè� ÿâ­
ëÿþòñÿ� ýôôåêòèâíûì� ñïîñîáîì� ñîçäàíèÿ�
ïðèâëåêàòåëüíîãî� èìèäæà.� Íåñìîòðÿ� íà�
ýôôåêòèâíîñòü� ïðèìåíåíèÿ� ìàíèïóëÿòèâ­
íûõ� òåõíîëîãèé,� øèðîêîå� èñïîëüçîâàíèå�
ðàöèîíàëüíûõ,� ñïîñîáíûõ� ïðåäîñòàâèòü�
ãðàæäàíàì�ïîëíóþ�òî÷íóþ�èíôîðìàöèþ�î�
ïîëèòè÷åñêèõ� ëèäåðàõ,� ìèíèìèçèðóåò� ñòå­
ïåíü� ìàíèïóëÿöèè� èçáèðàòåëÿìè� [12;� Ñ.�
154­155].�Èìåííî�äàííîå�óñëîâèå�íåîáõî­
äèìî�äëÿ�ñâîáîäíîãî�ðàöèîíàëüíîãî�ýëåêòî­
ðàëüíîãî�âûáîðà.

Äðóãàÿ� îñîáåííîñòü� èçáèðàòåëüíûõ�
êàìïàíèé� íà÷àëüíîãî� ïåðèîäà� èõ� ïðîâå­
äåíèÿ� â� Ðîññèè,�ïîâëèÿâøàÿ� íà� ñîâðåìåí­
íóþ�ýëåêòîðàëüíóþ�êóëüòóðó�–�îòñóòñòâèå�
èäåîëîãè÷åñêîé� êîìïîíåíòû� â� èìèäæàõ�
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Ïîëèòîëîãèÿ

ïîáåäèâøèõ�êàíäèäàòîâ,�à�èìåííî�ïîëèòè­
÷åñêèõ�ïëàòôîðì�è�ïðîãðàìì�äåéñòâèé.�Ýòî�
ñòàëî� âîçìîæíûì� ïîòîìó,� ÷òî� èçáèðàòåëü�
íå� áûë� äîñòàòî÷íî� ãðàìîòíûì� è� íå� èìåë�
ãîòîâíîñòè� òðàòèòü� ìíîãî� ñèë� äëÿ� àêòèâ­
íîãî�ïðîíèêíîâåíèÿ�â�ñôåðó�ïîëèòè÷åñêèõ�
ïðîöåññîâ,�äëÿ�íåãî�îíà�áûëà�åùå�ñëîæíîé�
è� çàïóòàííîé.� Íå� îñîçíàâàë� îí� íà� òîò� ìî­
ìåíò�òàêæå�îòâåòñòâåííîñòè�çà�ñâîå�ýëåêòî­
ðàëüíîå�ðåøåíèå,� òîãî,�÷òî�òåïåðü� èìåííî�
ãðàæäàíå� ïîñðåäñòâîì� ñâîåãî� âûáîðà� ðå­
øàþò�ñóäüáó�ñòðàíû�(ðàíåå�â�òîòàëèòàðíîì�
ãîñóäàðñòâå�çà�ãðàæäàí�âñå�ðåøàëà�âëàñòü,�
è� îò� íèõ� íè÷åãî� íå� çàâèñåëî).� Îòñóòñòâèå�
èäåéíî­ïðîãðàììíîé� êîìïîíåíòû� â� èìèä­
æå�ïîëèòèêîâ,�à�òàêæå�èíòåðåñà�ãðàæäàí�ê�
íåé�óêîðåíèëèñü�â�ýëåêòîðàëüíîé�êóëüòóðå�
â� äàëüíåéøåì,� ýòî� ïðîèçîøëî� âî� ìíîãîì�
áëàãîäàðÿ� óïîìÿíóòîìó� ïåðèîäó� äåìàãî­
ãîâ�â�ïîëèòèêå.�Áîëüøèíñòâî�ñîâðåìåííûõ�
ðîññèéñêèõ� èçáèðàòåëåé� êðèòè÷åñêè� îòíî­
ñÿòñÿ� êî� âñåìó,� ÷òî� ãîâîðèò� ïîäàâëÿþùåå�
áîëüøèíñòâî� ïîëèòèêîâ:� «ñíîâà� âðóò».� Òà­
êîå� ÿâëåíèå� íàçûâàþò� ïîëèòè÷åñêèì� öó­
öâàíãîì,� êîãäà� âñå� ñêàçàííîå� ïîëèòèêîì�
âîñïðèíèìàåòñÿ�«â�øòûêè»,�òàê�êàê�êðåäèò�
äîâåðèÿ�ãðàæäàí�èññÿê.

Ïîìèìî� îòñóòñòâèÿ� èäåîëîãè÷åñêîé�
êîìïîíåíòû,� èçíà÷àëüíî� òàêæå� íå� áûëî�
íèêàêîé�ïðèâÿçêè�ïîáåäèâøèõ�êàíäèäàòîâ�
ê�ïàðòèéíîé�ïðèíàäëåæíîñòè.�Ïîýòîìó�äëÿ�
ãðàæäàí� äëèòåëüíîå� âðåìÿ� ïðèîðèòåòîì� â�
ïîëèòè÷åñêîé�æèçíè�ÿâëÿëèñü�íå�ïàðòèè,�à�
ôèãóðû.

Êàê� óïîìèíàëîñü� ðàíåå,� â� ïåðâûõ� èç­
áèðàòåëüíûõ� êàìïàíèÿõ� íà� ðàçëè÷íûõ�
óðîâíÿõ,�ðåøàþùóþ�ðîëü�â�ïîáåäå�êàíäè­
äàòîâ�ñûãðàë�ïåðåêîñ�â�èõ�ñòîðîíó�àäìèíè­
ñòðàòèâíûõ,� ôèíàíñîâûõ,� èíôîðìàöèîí­
íûõ� ðåñóðñîâ.� Òàê,� Á.Í.� Åëüöèí� (âòîðàÿ�
ïðåçèäåíòñêàÿ� êàìïàíèÿ)� è� Â.Â.� Ïóòèí�
ïîñðåäñòâîì� àäìèíèñòðàòèâíîãî� ðåñóð­
ñà� èìåëè� øèðîêèå� âîçìîæíîñòè� è� ñóùå­
ñòâåííûå� ïðåèìóùåñòâà� ïåðåä� îñòàëüíû­
ìè� êàíäèäàòàìè� â� ïðîâåäåíèè� óñïåøíûõ�
ïðåäâûáîðíûõ� êàìïàíèé� è� ñîçäàíèè� ïðè­
âëåêàòåëüíûõ� èìèäæåé� [2].� Â� Ðîññèè� íà�
òîò� ïåðèîä� ôàêòè÷åñêè� ñëîæèëàñü� ìîíî­
ïîëèÿ�íà�âëàñòü­èìóùèõ,�ïðè�ôîðìàëüíîì�
ñîáëþäåíèè� êîíñòèòóöèîííûõ� íîðì.� Áëà­

ãîäàðÿ�äàííîé�îñîáåííîñòè�èçáèðàòåëüíûõ�
êàìïàíèé,�â�îáùåñòâå�óêîðåíèëîñü�óáåæäå­
íèå�î�ñîáñòâåííîì�áåññèëèè�â�ïîëèòè÷åñêîé�
ñôåðå�è�íåîáúåìëåìîé�ñèëå�âëàñòè,�îò�êîòî­
ðîé�âñå�çàâèñèò.�Â�ñâîþ�î÷åðåäü,�ýòî�ïîâëè­
ÿëî�íà�óêîðåíåíèå�ïîëèòè÷åñêîãî�àáñåíòå­
èçìà�è�ïîëèòè÷åñêîé�àïàòèè�èçáèðàòåëåé.

×òî�êàñàåòñÿ�ðåãèîíàëüíûõ�è�ìåñòíûõ�
âûáîðîâ,�òî�çäåñü�â�èññëåäóåìûé�ïåðèîä�ïî­
âñåìåñòíî� ãîñïîäñòâîâàëî� òîòàëüíîå� íàðó­
øåíèå� èçáèðàòåëüíûõ� ïðàâ� ãðàæäàí:� ïðÿ­
ìîé� ïîäêóï� èçáèðàòåëåé,� ðàçãóë� «÷åðíîãî»�
PR,�èñïîëüçîâàíèå�ñëóæåáíîãî�ïîëîæåíèÿ�
âëàñòü­èìóùèõ,�íåçàêîííîå�èñïîëüçîâàíèå�
àäìèíèñòðàòèâíûõ� ðåñóðñîâ� è� ìí.� äð.� [5;�
6],�âïëîòü�äî�êðèìèíàëüíûõ�ìåòîäîâ�áîðü­
áû�ñ�êîíêóðåíòàìè.�

Óêàçàííûé� ïåðèîä� –� íà÷àëî� ïðîâåäå­
íèÿ� èçáèðàòåëüíûõ� êàìïàíèé� ðàçëè÷íûõ�
óðîâíåé� âëàñòè,� íàëîæèë� íåïîñðåäñòâåí­
íûé�îòïå÷àòîê�íà�ñîâðåìåííóþ�ýëåêòîðàëü­
íóþ� êóëüòóðó� ðîññèéñêèõ� ãðàæäàí,� áûëè�
ïîëîæåíû� òðàäèöèè� ïðåäâûáîðíîãî� ïðî­
öåññà,�à�òàêæå�ìåòîäû�«ðàáîòû»�ñ�èçáèðàòå­
ëÿìè�è�îñîáåííîñòè�ìèðîâîççðåíèÿ�ïîñëåä­
íèõ.�Ìíîãèå�çàëîæåííûå�â�äàííûé�ïåðèîä�
÷åðòû� ýëåêòîðàëüíîé� êóëüòóðû� ïðîäîëæè­
ëè� óêîðåíÿòüñÿ.� Ïðîàíàëèçèðóåì� âàæíûå�
îñîáåííîñòè� ñîâðåìåííîé� ýëåêòîðàëüíîé�
êóëüòóðû�Ðîññèè.�Ïðè�àíàëèçå�áóäóò�âçÿòû�
óñðåäíåííûå� ïîêàçàòåëè,� ýëåêòîðàëüíàÿ�
êóëüòóðà�ò.í.�ìîäàëüíîé�ëè÷íîñòè�(ìîäàëü­
íàÿ� ëè÷íîñòü� –� ñîâîêóïíîñòü� õàðàêòåðè­
ñòèê� ëè÷íîñòè� íàèáîëåå� ÷àñòî� âñòðå÷àþ­
ùèõñÿ�â�äàííîé�êóëüòóðíîé�ñðåäå�).

Ïðåæäå� âñåãî,� âàæíîé� îñîáåííîñòüþ�
ýëåêòîðàëüíîé� êóëüòóðû� â� Ðîññèè� ÿâëÿåò­
ñÿ� ïàññèâíîñòü� è� àïàòè÷íîñòü.� Ýòî� ïðîÿâ­
ëÿåòñÿ� â� îòñóòñòâèè� èíòåðåñà� ê� ïîëèòè÷å­
ñêîé�ñôåðå�ìíîãèõ�ãðàæäàí,�íèçêîì�óðîâíå�
ýëåêòîðàëüíîé� àêòèâíîñòè� [7]� è� àáñåíòå­
èçìå�(àáñåíòåèçì�–�óêëîíåíèå�ãðàæäàí�îò�
ó÷àñòèÿ�â�âûáîðàõ�â�ñèëó�íåðàçâèòîñòè�ïî­
ëèòè÷åñêîé� êóëüòóðû,� îòñóòñòâèÿ� ìîòè­
âàöèè� ëèáî� ïðè� íåãàòèâíîì� îòíîøåíèè�
ê� âëàñòè� â� êà÷åñòâå� ïðîòåñòà;� â� øèðîêîì�
ñìûñëå�–�óêëîíåíèå�îò�ëþáûõ�ôîðì�ïîëè­
òè÷åñêîãî�ó÷àñòèÿ).�Áîëüøèíñòâî�ãðàæäàí�
Ðîññèè�íå�âíèêàþò�â�ïîëèòè÷åñêèå�ïðîöåñ­
ñû� (â� òîì� ÷èñëå� â� ïðåääâåðèè� âûáîðîâ),�
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íå� ãîòîâû� òðàòèòü� ñèëû� è� âðåìÿ� íà� îòñëå­
æèâàíèå� òåêóùèõ� ñîáûòèé� â� ñòðàíå,� àíà­
ëèç�ïîëèòè÷åñêîé�ñèòóàöèè.�Ýòî�äåëàåò�èõ�
ýëåêòîðàëüíûé� âûáîð� íå� âçâåøåííûì,� íå�
îáäóìàííûì,�íå�àðãóìåíòèðîâàííûì.�Ïðè�
îòñóòñòâèè� ïîëîæèòåëüíûõ� òðàäèöèé,� ðà­
öèîíàëèçèðóþùèõ� ýëåêòîðàëüíûé� âûáîð�
(íàïðèìåð,�èíòåðåñ�ê�òåëåäåáàòàì�êàíäèäà­
òîâ;�ïîëèòè÷åñêèì�ïðîãðàììàì),�ãðàæäàíå�
ñòàíîâÿòñÿ� ïîäâåðæåííûìè� ìàíèïóëÿöè­
ÿì,� ìèôîëîãèçàöèè� ñîçíàíèÿ,� ÷òî� øèðîêî�
èñïîëüçóåòñÿ� ïîëèòè÷åñêèìè� òåõíîëîãàìè�
è�óñóãóáëÿåò�ýìîöèîíàëüíîñòü�âûáîðà,�÷òî�
â�ñâîþ�î÷åðåäü�ìèíèìèçèðóåò�öåëåñîîáðàç­
íîñòü�ýëåêòîðàëüíîãî�ðåøåíèÿ.�

Âìåñòå�ñ�ýòèì,�íåêîòîðûå�èññëåäîâàòå­
ëè�ãîâîðÿò�î�âîçðàñòàíèè�èíòåðåñà�ãðàæäàí�
ê� ïîëèòèêå� â� ïîñëåäíèå� ãîäû,� â� òîì� ÷èñëå�
î� ïîâûøåíèè� ýëåêòîðàëüíîé� àêòèâíîñòè�
[9].�Ýòî� ïîäòâåðæäàþò�è� ñîöèîëîãè÷åñêèå�
îïðîñû,� ïîêàçûâàþùèå� ïîçèòèâíóþ� äè­
íàìèêó� èíòåðåñà� ðîññèÿí� ê� ïîëèòè÷åñêîé�
æèçíè�[9].�Íà�íàø�âçãëÿä,�äàííàÿ�òåíäåí­
öèÿ� –� âðåìåííîå� ÿâëåíèå,� îáóñëîâëåííàÿ�
âî� ìíîãîì� êðèçèñíûìè� ÿâëåíèÿìè� â� ñòðà­
íå� è� óõóäøåíèåì� óðîâíÿ� æèçíè� íàñåëå­
íèÿ,�íå�ìåíÿþùàÿ�ñèòóàöèþ�êàðäèíàëüíî.�
Êðîìå�òîãî,�âàæíî�â�ýòîé�ñôåðå�íå�òîëüêî�
ïîâûøåíèå� êîëè÷åñòâåííûõ� ïîêàçàòåëåé�
(óâåëè÷åíèå� êîëè÷åñòâà� ãðàæäàí,� èíòåðå­
ñóþùèõñÿ�ïîëèòèêîé),�íî�è�êà÷åñòâåííûõ�
(âîçðàñòàíèå� ãðàæäàíñêîãî� ñàìîñîçíàíèÿ,�
ðàöèîíàëèçàöèÿ�ýëåêòîðàëüíîãî�ðåøåíèÿ).�

Ñðåäè� ïðè÷èí� ïàññèâíîñòè� è� àïàòèè�
ýëåêòîðàòà�â�Ðîññèè�ìîæíî�âûäåëèòü�ñëåäó­
þùèå.�Ýòî,�óïîìÿíóòîå�ðàíåå,�èñòîðè÷åñêè�
ñôîðìèðîâàííîå� ïîääàíè÷åñòâî� â� ïîëèòè­
÷åñêîé�êóëüòóðå�ðîññèÿí,�îáóñëàâëèâàþùåå�
ïîëàãàíèå� íà� âëàñòü� â� ðåøåíèè� âîïðîñîâ�
îáùåñòâà� è� ãîñóäàðñòâà� ïðè� ñîáñòâåííîì�
ñàìîîòñòðàíåíèè� îò� ïîëèòè÷åñêîé� ñôåðû.�
Äðóãàÿ�ïðè÷èíà�–�óâåðåííîñòü�â�íåâîçìîæ­
íîñòè�ïîâëèÿòü�íà�ïîëèòè÷åñêèå�ðåøåíèÿ,�
â�òîì�÷èñëå�â�ýëåêòîðàëüíîé�ñôåðå�(«âëàñòü�
óæå�âñå�ðåøèëà»,� «ìîé�ãîëîñ�íèêàê�íå�ïî­
âëèÿåò»)� èç­çà� ìíîãî÷èñëåííûõ�òîòàëüíûõ�
ôàëüñèôèêàöèé�íà�âûáîðàõ�â�ïåðâîå�äåñÿ­
òèëåòíèå� èõ� ïðîâåäåíèÿ.� Äðóãàÿ� ïðè÷èíà�
ïîëèòè÷åñêîé�àïàòèè�ãðàæäàí�–�ìàññîâûé�
ïîïóëèçì�â�ïðåääâåðèè�âûáîðîâ�ïðè�îòñóò­

ñòâèè�ìåõàíèçìà�îòâåòñòâåííîñòè�çà�íåèñ­
ïîëíåíèå�ïðåäâûáîðíûõ�îáåùàíèé.�

Åùå� îäíà� ïðè÷èíà� ïîëèòè÷åñêîé� ïàñ­
ñèâíîñòè� â� ýëåêòîðàëüíîé� êóëüòóðå� ðîññè­
ÿí� –� îòñóòñòâèå� ðåàëüíûõ� ïîëèòè÷åñêèõ�
êîíêóðåíòîâ.� Ñèëüíàÿ� îïïîçèöèÿ� âëàñòè,�
ïîìèìî� äðóãèõ� ïîçèòèâíûõ� ôóíêöèé� (íà­
ïðèìåð,� ïîâûøåíèÿ� êà÷åñòâà� âëàñòè;� ñî­
âåðøåíñòâîâàíèå� ïîëèòèêè� â� ÷àñòè� «ïðî­
çðà÷íîñòè»),� ìîãëà� áû� àêòèâèçèðîâàòü�
èíòåðåñ� ãðàæäàí� ê� ñôåðå� ïîëèòèêè� õîòÿ�
áû� â� ïðåäâûáîðíûé� ïåðèîä.� Â� íàñòîÿùåå�
âðåìÿ�ñèëüíîé�îïïîçèöèè�íà�ïîëèòè÷åñêîé�
àðåíå�Ðîññèè�íå�íàáëþäàåòñÿ,�÷òî�ñíèæàåò�
âåðîÿòíîñòü�âíåäðåíèÿ�â�ïðàêòèêó�ïðåäâû­
áîðíûõ� êàìïàíèé� ðàöèîíàëüíûõ� ïîëèòè­
÷åñêèõ� òåõíîëîãèé� è� äàåò� äîïîëíèòåëüíûå�
âîçìîæíîñòè� äëÿ� ìàíèïóëÿöèè� ìàññîâûì�
ñîçíàíèåì,�òåì�ñàìûì�ìèíèìèçèðóÿ�ðàöèî­
íàëüíîñòü�ýëåêòîðàëüíîãî�âûáîðà�ãðàæäàí.�

Ýëåêòîðàëüíàÿ�êóëüòóðà�Ðîññèè�íà�ñî­
âðåìåííîì�ýòàïå�ðàçâèòèÿ�òàêæå�õàðàêòå­
ðèçóåòñÿ�íåðàçâèòîñòüþ�ãðàæäàíñêèõ�ïîçè­
öèé.�Íå�îñîçíàåòñÿ�ëè÷íàÿ�îòâåòñòâåííîñòü�
ãðàæäàí� çà� ïðîèñõîäÿùåå.� Ýòî� âî� ìíîãîì�
ñâÿçàíî�ñ�òåì,�÷òî�ýëåêòîðàëüíàÿ�êóëüòóðà�
â�Ðîññèè�ñóùåñòâóåò� ÷óòü�áîëåå�äâóõ�äåñÿ­
òèëåòèé� è�ÿâëÿåòñÿ�ìîëîäîé�è�«íå�âûçðåâ­
øåé».�Â�íåé�âñå�åùå�îòñóòñòâóþò�ïîëîæè­
òåëüíûå� òðàäèöèè� è� îáû÷àè,� êîòîðûå� áû�
ñïîñîáñòâîâàëè� äåìîêðàòèçàöèè� ýëåêòî­
ðàëüíîãî� ïðîöåññà,� òàêæå� êàê� è� îòëàæåí­
íûå�ñïîñîáû�è�ïðèåìû�âëèÿíèÿ�íà�âëàñòü�ñ�
öåëüþ�âîçäåéñòâèÿ�íà�åå�ðåøåíèÿ.�Íà�ôîíå�
«íåçðåëîñòè»� ýëåêòîðàëüíîé� êóëüòóðû� ðîñ­
ñèéñêèõ� ãðàæäàí� è� îòñóòñòâèÿ� àêòèâíûõ�
ãðàæäàíñêèõ� ïîçèöèé� â� ïðàêòèêå� ýëåêòî­
ðàëüíîãî�ïðîöåññà�øèðîêî�âîøëè�ìàíèïó­
ëÿòèâíûå�èçáèðàòåëüíûå�òåõíîëîãèè�è�ìè­
íèìàëüíî�çàäåéñòâîâàíû�ðàöèîíàëüíûå.

Ñëåäóþùàÿ� îñîáåííîñòü� ýëåêòîðàëü­
íîé� êóëüòóðû� â� Ðîññèè� –� çàèäåîëîãèçèðî­
âàííîñòü� ìàññîâîãî� ñîçíàíèÿ� ïîñðåäñòâîì�
ïðåîáëàäàíèÿ� íîâîñòåé� ÑÌÈ,� ïîïóëÿðè­
çèðóþùèõ� ïîçèöèþ� âëàñòè� ïðè� ñëàáîñòè�
îïïîçèöèîííûõ�ÑÌÈ.�Âåäóùèå�ÑÌÈ�ïîä­
êîíòðîëüíû� ãîñóäàðñòâó� (òåëåâèçèîííûå�
êàíàëû� –� «Ïåðâûé»,� «Ðîññèÿ� 1»,� «Ðîññèÿ�
2»,� «Ðîññèÿ� 24»� è� äð.;� èíôîðìàöèîííûå�
àãåíòñòâà� –� ÈÒÀÐ­ÒÀÑÑ,� ÐÈÀ� Íîâîñòè;�
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ïå÷àòíûå� ÑÌÈ� –� «Ðîññèéñêàÿ� ãàçåòà»,�
«Ìîñêîâñêèå� íîâîñòè»,� «Ïàðëàìåíòñêàÿ�
ãàçåòà»� è� äð.)� –� îñóùåñòâëÿþò� êîíòðîëü�
íàä�èíôîðìàöèîííûìè�ïîòîêàìè,�îòâå÷àÿ�
ïîçèöèè�îôèöèàëüíîé�âëàñòè.�Â�ñâîþ�î÷å­
ðåäü� íå� ãîñóäàðñòâåííûå� ÑÌÈ� íå�ðèñêóþò�
îòêðûòî�ïðîòèâîñòîÿòü�è�êîíôëèêòîâàòü�ñ�
ãîñóäàðñòâîì,� òàê� êàê� íå� õîòÿò� ïîâòîðèòü�
èçâåñòíûå� ñëó÷àè� îïàëüíîé� îïïîçèöèè�
(íàïðèìåð,�ñëó÷àè�ñ�Ì.�Õîäîðêîâñêèì,�Â.�
Ãóñèíñêèì,�íà�êîòîðûõ�ïîñëå�èõ�îòêðûòûõ�
êîíôðîíòàöèé�ñ�ïðåçèäåíòîì�áûëè�çàâåäå­
íû�óãîëîâíûå�äåëà)�[2].

Òàêèì� îáðàçîì,� îñíîâíîé� ïîòîê� èí­
ôîðìàöèè�î�ïîëèòè÷åñêèõ�ñîáûòèÿõ�â�ñòðà­
íå� ïðåïîäíîñèòñÿ� ñ� ïîçèöèè� îôèöèàëüíîé�
âëàñòè,�ïîïóëÿðèçèðóÿ�ïîñëåäíþþ�è�èäåî­
ëîãèçèðóÿ� ìàññîâîå� ñîçíàíèå.� Îáùåñòâåí­
íîå� ìíåíèå� â� öåëîì� îòðàæàåò� ïîçèöèþ�
âëàñòè.� Ýòèì,� íà� íàø� âçãëÿä,� îáúÿñíÿåòñÿ�
ïàðàäîêñàëüíàÿ� äâîéñòâåííîñòü� â� îòíîøå­
íèè�âëàñòè:�ñ�îäíîé�ñòîðîíû,�íåäîâîëüñòâî�
åþ�èç­çà�íèçêîãî�æèçíåííîãî�óðîâíÿ,�ñ�äðó­
ãîé� –� ýëåêòîðàëüíàÿ� ïîääåðæêà� â� óùåðá�
ñîáñòâåííûì� èíòåðåñàì.� Ýëåêòîðàëüíûé�
âûáîð�ãðàæäàí�âî�ìíîãîì�îñíîâàí�íà�îáðà­
áîòàííîé�ïîä�îïðåäåëåííûå�öåëè�òðàíñëè­
ðóåìîé�âëàñòÿìè�èíôîðìàöèè.�Ïðåâàëèðî­
âàíèå�ïðîïðàâèòåëüñòâåííûõ�ÑÌÈ�â�ñâîþ�
î÷åðåäü� òàêæå� ïðîâîöèðóåò� ïîëèòè÷åñêóþ�
àïàòèþ�ãðàæäàí.

Åùå� îäíà� îñîáåííîñòü� ýëåêòîðàëüíîé�
êóëüòóðû�â�Ðîññèè�–�ñïåöèôè÷åñêèé�ïîäõîä�
ê� ïðåäïî÷òåíèþ� ëèäåðîâ.� Áóäóùèé� íàðîä­
íûé�èçáðàííèê�ìîæåò�íå�áûòü�íàñòîÿùèì�
ãðàæäàíèíîì,� áëþñòèòåëåì� çàêîííîñòè� è�
ïîðÿäêà.�Ïîýòîìó�êàíäèäàòû�íà�âûáîðíûå�
ïîñòû�íå�âûñòðàèâàþò�èìèäæà�«ñëóãà�íàðî­
äà»,�÷òî�øèðîêî�ðàñïðîñòðàíåíî�â�ñòðàíàõ�
äåìîêðàòè÷åñêîãî�òèïà.�×òîáû�ïîíðàâèòüñÿ�
ðîññèéñêîìó� èçáèðàòåëþ,� äîñòàòî÷íî,� ÷òî­
áû�êàíäèäàò�«áûë�áû�÷åëîâåêîì�õîðîøèì,�
íå�ïðèòåñíÿë,�ìíîãî�íå�âîðîâàë»,�÷òî�îáú­
ÿñíÿåòñÿ� ïàòåðíàëèñòñêîé� ïîëèòè÷åñêîé�
êóëüòóðîé.�Èìèäæè�ïîëèòè÷åñêèõ�ëèäåðîâ�
íà� âûñøèå� ïîëèòè÷åñêèå� ïîñòû� òÿãîòåþò�
ê� òèïàæó� «öàðÿ­áàòþøêè».� Êàê� óæå� áûëî�
îòìå÷åíî,� â� Ðîññèè� âûñîê� ïðîöåíò� ãðàæ­
äàí,� êîòîðûé� âñåãäà� ïðîãîëîñóåò� çà� òåõ,�
êòî� íàõîäèòñÿ� ó� âëàñòè,� â� íåçàâèñèìîñòè�

îò� òîãî,� êåì� âëàñòü� ïðåäñòàâëåíà.� Ïîêëî­
íåíèå�è�áåçðîïîòíîñòü� ïåðåä�âëàñòÿìè�îá­
óñëîâëåíû,�â�òîì�÷èñëå,�ñòîëåòèÿìè�äèêòà­
òà�è�äåñïîòèçìà�â�Ðîññèè,�îëèãàðõè÷åñêèì�
ðåæèìîì� íåäàâíåé� ðîññèéñêîé� èñòîðèè.�
Òàêæå�ëîãèêîé�âûáîðà�ìíîãèõ�èçáèðàòåëåé�
ÿâëÿåòñÿ�óáåæäåíèå,�÷òî�ïðåæíèé�ïîëèòèê�
«óæå�íàâîðîâàëñÿ,�ìîæåò�òåïåðü�äëÿ�íàðî­
äà�÷òî­òî�ñäåëàåò».

Åùå�îäíà�âàæíàÿ�îñîáåííîñòü�ýëåêòî­
ðàëüíîé� êóëüòóðû� Ðîññèè� çàêëþ÷àåòñÿ� â�
äîìèíèðîâàíèè� ëè÷íîñòíûõ� îðèåíòàöèé�
íàä� ïðîãðàììíûìè,� ÷òî� ïîêàçûâàåò� íå­
ïðîÿâëåííîñòü� èäåîëîãè÷åñêèõ� öåííîñòåé�
ó� ãðàæäàí.� Äëÿ� èçáèðàòåëåé� íà� ïåðâîì�
ïëàíå� ñòîèò� ëè÷íîñòü� êàíäèäàòà,� à� íå� åãî�
ïîëèòè÷åñêèå� íàìåðåíèÿ,� ïëàí� äåéñòâèé.�
Äîëãîå�âðåìÿ�êàíäèäàòû�áàëëîòèðóþùèåñÿ�
íà�âûáîðíûå�ïîñòû,�â�òîì�÷èñëå�ïîáåäèâ­
øèå,�íå�èìåëè�ðàçâåðíóòîé�ïðåäâûáîðíîé�
ïðîãðàììû�ýêîíîìè÷åñêîãî,�ñîöèàëüíîãî,�
ïîëèòè÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ.� Â� ñâîþ� î÷åðåäü�
èçáèðàòåëè� äàæå� ïðè� íàëè÷èè� òàêîâîé�
åþ�íå�èíòåðåñîâàëèñü,�âî�ìíîãîì�ïîä�âîç­
äåéñòâèåì� ãîñïîäñòâîâàâøåãî� ïîïóëèçìà,�
íî� òàêæå� èç­çà� íåãîòîâíîñòè� òðàòèòü� íà�
èõ�èçó÷åíèå�ñèëû�è�âðåìÿ.�Òàêæå�íå�ñëî­
æèëîñü� â� ýëåêòîðàëüíîé� êóëüòóðå� Ðîññèè�
ïàðòèéíûõ� ïðåäïî÷òåíèé.� Ãðàæäàíå� ïðå­
æäå� âñåãî� îðèåíòèðóþòñÿ� íà� ëèäåðà,� à� íå�
ïàðòèþ.� Ïîäîáíàÿ� ÷åðòà� ýëåêòîðàëüíîé�
êóëüòóðû� –� ïðåâàëèðîâàíèå� ëè÷íîñòíûõ�
îðèåíòàöèé�íàä�ïðîãðàììíûìè�è�ïàðòèé­
íûìè� ãîâîðèò� î� íåðàçâèòîñòè� ïîëèòè÷å­
ñêîé�êóëüòóðû�[4].

Ïîäâîäÿ� èòîãè,� âûäåëèì� îñíîâíûå�
÷åðòû�ýëåêòîðàëüíîé�êóëüòóðû�ðîññèéñêèõ�
ãðàæäàí�(ñì.�ðèñóíîê):

–� ïàññèâíàÿ� ãðàæäàíñêàÿ� ïîçèöèÿ,�
ïðîÿâëÿþùàÿñÿ� â� íåãîòîâíîñòè� òðàòèòü�
âðåìÿ� è� ñèëû� íà� êðèòè÷åñêèé� àíàëèç� ïî­
ëèòè÷åñêèõ�ñîáûòèé� äëÿ� ïðèíÿòèÿ�ýëåêòî­
ðàëüíîãî�ðåøåíèÿ;�

–�íåâåðèå�ãðàæäàí�â�âîçìîæíîñòü�ðå­
àëüíî�ïîâëèÿòü�íà�èñõîä�âûáîðîâ�(«ìîé�ãî­
ëîñ�íè÷åãî�íå�ðåøèò»);�

–� ïîëèòè÷åñêàÿ� àïàòèÿ� çíà÷èòåëüíîé�
÷àñòè�ãðàæäàí;

–�îðèåíòàöèÿ�íà�èìèäæ�ëèäåðà�ïðè�îò­
ñóòñòâèè�èíòåðåñà�ê�ïðîãðàììàì�êàíäèäàòîâ;�
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–�ýìîöèîíàëüíîñòü�ýëåêòîðàëüíîãî�ðå­
øåíèÿ,� âîñïðèÿòèÿ� êàíäèäàòà� «íå� óìîì,� à�
ñåðäöåì»;�

–�íåâîçìîæíîñòü�îáúÿñíèòü�ñîáñòâåí­
íîå�ýëåêòîðàëüíîå�ðåøåíèå�ñ�ïîçèöèè�óòè­
ëèòàðèçìà;�

–�øèðîêàÿ�ìàíèïóëÿöèÿ�èçáèðàòåëÿ­
ìè�ïðè�îòñóòñòâèè�èíòåðåñà�ê�ðàöèîíàëü­

íûì�ïîëèòè÷åñêèì�òåõíîëîãèÿì;�
–� íèçêèé� óðîâåíü� ïàðòèéíûõ� óñòàíî­

âîê�è�îðèåíòàöèé;
–�ïðåäïî÷òåíèå�êàíäèäàòîâ�îò�âëàñòè;�
–�ïðåäïî÷òåíèå�àâòîðèòàðíûõ�ëèäåðîâ;�
–� îòñóòñòâèå� ãîòîâíîñòè� çàùèùàòü�

ñâîè�íàðóøåííûå�ýëåêòîðàëüíûå�ïðàâà.

Îñîáåííîñòè ýëåêòîðàëüíîé êóëüòóðû â Ðîññèè

Òàêèì� îáðàçîì,� ìîæåì� êîíñòàòèðî­
âàòü,� ÷òî� ýëåêòîðàëüíàÿ� êóëüòóðà� Ðîññèè,�
çàðîäèâøèñü� ÷óòü� áîëåå� äâàäöàòè� ëåò� íà­
çàä,� íàõîäèòñÿ� â� ñòàäèè� ñâîåãî� ôîðìèðî­
âàíèÿ� è� ÿâëÿåòñÿ� ìîëîäîé� è� «íåçðåëîé».�
Åå� îñîáåííîñòè� âî� ìíîãîì� îáóñëîâëåíû�
íåðàçâèòîñòüþ� äåìîêðàòè÷åñêèõ� íà÷àë� îá­
ùåñòâà� è� ãîñóäàðñòâà. Èñõîäÿ�èç� òîãî,� ÷òî�
ýëåêòîðàëüíûé�âûáîð�ðîññèéñêèõ�ãðàæäàí�
áîëüøå�îñíîâàí�íà�ýìîöèÿõ,�ýëåêòîðàëüíîå�
ðåøåíèå�çà÷àñòóþ�íå�àðãóìåíòèðîâàíî,�íå�
âçâåøåíî,� ÷òî� îáóñëîâëèâàåò� ïðèìåíåíèå�
ê� èçáèðàòåëÿì� ñîîòâåòñòâóþùèõ� ìåòîäîâ�
âîçäåéñòâèÿ,� ìîæåì� çàêëþ÷èòü,� ÷òî� ýëåê­
òîðàëüíàÿ� êóëüòóðà� Ðîññèè� íàõîäèòñÿ� íà�

íåâûñîêîì� óðîâíå� ðàçâèòèÿ,� â� ðåçóëüòàòå�
÷åãî�âûáîðû�ÿâëÿþòñÿ�áîëüøå�ôîðìàëüíî­
ñòüþ,� íåæåëè� ðåàëüíûì� èíñòðóìåíòîì� äå­
ìîêðàòèè,�ñïîñîáíûì�ðåêðóòèðîâàòü�âëàñò­
íûå�ýëèòû�êàê�ëó÷øèõ�èç�äîñòîéíåéøèõ,�â�
èíòåðåñàõ�íàðîäà.�Âìåñòå�ñ�òåì,�ó÷èòûâàÿ�
íåáîëüøîé�îïûò�ó÷àñòèÿ�â�âûáîðàõ�íîâîãî�
òèïà,� ìîæåì� ðàññìàòðèâàòü� äàííûé� ýòàï�
ðàçâèòèÿ� ýëåêòîðàëüíîé� êóëüòóðû� êàê� ïå­
ðåõîäíûé.� Ïðè� óñëîâèè� äåìîêðàòèçàöèè�
ïîëèòè÷åñêîé�ñèñòåìû�ýëåêòîðàëüíàÿ�êóëü­
òóðà�Ðîññèè�ñïîñîáíà�òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ�
â� äåìîêðàòè÷åñêóþ,� ñïîñîáíóþ� îòâå÷àòü�
èíòåðåñàì�è�ïîòðåáíîñòÿì�îáùåñòâà�è�ãîñó­
äàðñòâà.
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ßâëÿÿñü�âàæíûì�ôàêòîðîì�áëàãîïîëó÷èÿ�îáùå­
ñòâà,�èìèäæ�ñòðàíû�âñå�áîëüøå�ïðèâëåêàåò�âíèìà­
íèå� èññëåäîâàòåëåé� ðàçëè÷íûõ� îáëàñòåé.� Îò� òîãî,�
êàêèì� áóäåò� ñôîðìèðîâàí� âíåøíèé� è� âíóòðåííèé�
èìèäæ,�çàâèñèò�óðîâåíü�äîâåðèÿ�ãðàæäàí�ê�âëàñòè,�
èõ�óâåðåííîñòü�â�çàâòðàøíåì�äíå,�ïîëîæåíèå�ãîñó­
äàðñòâà�íà�ìåæäóíàðîäíîé�àðåíå,�åãî�ïðèâëåêàòåëü­
íîñòü� äëÿ� èíîñòðàííûõ� è� âíóòðåííèõ� èíâåñòèöèé,�
à� òàêæå� ñòàáèëüíîñòü� â� öåëîì.� Ïîýòîìó� èçó÷åíèå�
ðàçëè÷íûõ� àñïåêòîâ� èìèäæà� ñòðàíû:� îáúåêòèâíûõ�
ôàêòîðîâ� ôîðìèðîâàíèÿ,� ïîëèòè÷åñêèõ� òåõíîëî­
ãèé,� îñîáåííîñòåé� âîñïðèíèìàþùåé� àóäèòîðèè� è�
äð.,�ÿâëÿåòñÿ�âàæíîé�íàñóùíîé�ïðîáëåìîé.

Èññëåäóþòñÿ� îáúåêòèâíûå� ôàêòîðû� ôîðìèðî­
âàíèÿ�èìèäæà�Ðîññèè.�Ïîêàçàíû�èõ�ìåñòî�è�ðîëü�â�
âîñïðèÿòèè� íàøåé� ñòðàíû� ðîññèéñêèìè� ãðàæäàíà­
ìè,�à�òàêæå�ãðàæäàíàìè�äðóãèõ�ãîñóäàðñòâ.�Ïðîàíà­
ëèçèðîâàíû�óñëîâíî­ñòàòèñòè÷åñêèå�–�òåððèòîðèÿ,�
èñòîðèÿ,� îñîáåííîñòè� ñîöèóìà,� è� óñëîâíî� äèíàìè­
÷åñêèå� ôàêòîðû� –� ýêîíîìèêà,� ïîëèòèêî­ïðàâîâàÿ�
è� ñîöèàëüíàÿ� ñôåðû,� ñîöèàëüíûå� èíñòèòóòû.� Âû­
ÿâëåíû� ñëàáûå� ñòîðîíû� èìèäæà� Ðîññèè,� ñðåäè� êî­
òîðûõ� âûñòóïàþò� ýêîíîìè÷åñêèå,� ïîëèòè÷åñêèå,�
ñîöèàëüíûå� ïðîáëåìû,� à� òàêæå� íåáëàãîïðèÿòíàÿ�
äèíàìèêà�îáùåñòâåííûõ�èçìåíåíèé�ïîñòñîâåòñêîãî�
ïåðèîäà.�Âûäåëåíû�òàêæå�áëàãîïðèÿòíûå�ôàêòîðû�
ñîçäàíèÿ�èìèäæà,�íà�êîòîðûå�ðóêîâîäñòâó�ãîñóäàð­
ñòâà�ñëåäóåò�îáðàòèòü�îñîáîå�âíèìàíèå�ïðè�åãî�ïî­
çèöèîíèðîâàíèè�êàê�äëÿ�ìèðîâîãî�ñîîáùåñòâà,�òàê�
è�äëÿ�ñâîèõ�ãðàæäàí.�Ñäåëàíû�âûâîäû�î�òîì,�÷òî,�íå�
ñìîòðÿ� íà� èñêóññòâåííóþ�ïðèðîäó�èìèäæà,�åãî�îñ­
íîâîé�ÿâëÿþòñÿ�îáúåêòèâíûå�óñëîâèÿ,�çàíèìàþùèå�

As�an�important�factor�in�the�well­being�of�society,�
the�image�of�the�country�is�increasingly�attracting�the�
attention� of� researchers� of� different� areas.� After� all,�
from�what�will� form�the�external�and�internal� image,�
depends� on� the� level� of� public� trust� in� government,�
their�confidence�in�the�future,�the�situation�in�the�in­
ternational�arena,�its�attractiveness�to�foreign�and�do­
mestic�investment,�as�well�as�the�stability�of�the�whole.�
Therefore,�the�study�of�various�aspects�of�the�country’s�
image:� formation� of� objective� factors,� political� tech­
nologies,� particularly� receptive� audience,� etc.,� is� an�
important�pressing�issue.

The� article� examines� the� objective� factors� of� the�
Russia’s� image� formation.�Their�place�and�role� in�the�
perception�of�our�country�by�the�Russian�citizens�and�
citizens� of� other� states� is� shown.� Conditionally� statis­
tical� territory,� history,� characteristics� of� society,� and�
conditionally� dynamic� factors� –� economy,� political,�
legal�and�social�areas,�and�social�institutions�are�ana­
lyzed.� The� weaknesses� of� the� Russia’s� image,� among�
which�are�economic,�political,�and�social�issues,�as�well�
as�unfavorable�dynamics�of� social� change� in� the�post­
Soviet�period�are�identified.�We�have�also�provided�fa­
vorable�factors�creating�the�image�that�the�government�
should�pay�special�attention�to,�as�for�the�world�com­
munity�and�its�citizens.�It�is�concluded�that,�despite�the�
artificial� nature�of� the� image,� it� is� based�on� objective�
conditions,� which� occupies� an� important� place� in� the�
process�of�its�creation.�The�negative�perception�of�Rus­
sia�abroad� today� is�a�natural�process�of� image� forma­
tion,�based�largely�on�objective�factors,�which�«frame»�
the�image�of�the�state
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âàæíîå�ìåñòî�â�ïðîöåññå�åãî�ñîçäàíèÿ.�Íåãàòèâíîå�
âîñïðèÿòèå� Ðîññèè� ñåãîäíÿ� çà� ðóáåæîì� –� çàêîíî­
ìåðíûé� ïðîöåññ� ôîðìèðîâàíèÿ� èìèäæà,� îñíîâàí­
íîãî�âî�ìíîãîì�íà� îáúåêòèâíûõ� ôàêòîðàõ,�ÿâëÿþ­
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Íà� ñåãîäíÿøíèé� äåíü� âîñïðèÿòèå� íà­
øåé� ñòðàíû� êàê� ñâîèìè� ãðàæäàíàìè,�

òàê� è� ãðàæäàíàìè� äðóãèõ� ãîñóäàðñòâ� â� öå­
ëîì� íå� ÿâëÿåòñÿ� ïîçèòèâíûì.� Èçîáèëóþò�
íåãàòèâíûå� âûñêàçûâàíèÿ� î� Ðîññèè� îòíî­
ñèòåëüíî�ðàçëè÷íûõ�ñôåð�è�îáëàñòåé�ñîöè­
àëüíî­ïîëèòè÷åñêîé�è�ýêîíîìè÷åñêîé�æèç­
íè�ñòðàíû,�â�÷àñòíîñòè�åâðîïåéñêàÿ�ïðåññà�
«íàâîäíåíà»�êðèòè÷åñêèìè� ïóáëèêàöèÿìè,�
ïðåäñòàâëÿþùèìè�Ðîññèþ�â�íåáëàãîïðèÿò­
íîì�«ñâåòå».�

� Â� ñâîåì� ïîñëàíèè� Ôåäåðàëüíîìó� ñî­
áðàíèþ� 2014� ã.� Âëàäèìèð� Ïóòèí� âûñêà­
çàë� íåäîâîëüñòâî� ïî� ïîâîäó� íåãàòèâíîãî�
è� ïðåäâçÿòîãî� âîñïðèÿòèÿ� Ðîññèè� ìåæäó­
íàðîäíûì� ñîîáùåñòâîì� è� èíîñòðàííûìè�
ãðàæäàíàìè� [5].� Ðîññèÿ� íà� ñåãîäíÿøíèé�
äåíü� íàïîìèíàåò� ñòðàíó­èçãîÿ,� èìåþùóþ�
íåãàòèâíûé� âíåøíèé� èìèäæ.� Ñëàáî� ïðè­
âëåêàåò� Ðîññèÿ� çàðóáåæíûõ,� à� òàêæå� âíó­
òðåííèõ� èíâåñòîðîâ,� ïðåäïî÷èòàþùèõ�
âêëàäûâàòü�äåíüãè�â�ðàçâèòèå�èíîñòðàííûõ�
ïðîèçâîäñòâ,� ÷òî� ÿâëÿåòñÿ� íåáëàãîïðèÿò­
íûì�ôàêòîðîì�ðàçâèòèÿ�íàøåé�ýêîíîìèêè.�
Âìåñòå� ñ� ýòèì� ïî� êàíàëàì� îòå÷åñòâåííîãî�
òåëåâèäåíèÿ�ìû�ðåãóëÿðíî�ñëûøèì�îò÷åòû�
è�ïðîãíîçû� î� òîì,�÷òî� ñèòóàöèÿ�íàõîäèòñÿ�
ïîä�êîíòðîëåì,�âñå�ñòàáèëèçèðóåòñÿ,�ðàçâè­
òèå� íàøåãî� ãîñóäàðñòâà� âïîëíå� ñòàáèëüíî�
è�èäåò�â�íóæíîì�íàïðàâëåíèè.�Ïðîñëåæè­
âàåòñÿ� ïàðàäîêñàëüíàÿ� äâîéñòâåííîñòü� â�
îöåíêàõ� Ðîññèè� ðàçëè÷íûìè� èñòî÷íèêàìè�
èíôîðìàöèè.

Îòâåò�âèäèòñÿ�â�òîì,�÷òî,�íåñìîòðÿ�íà�
ìíîæåñòâî�íåðåøåííûõ�ïðîáëåì�â�Ðîññèè,�
âëàñòè� çàèíòåðåñîâàíû� â� ïîçèöèîíèðîâà­
íèè�ñòðàíû�â�ëó÷øåì�«ñâåòå».�Òàê�êàê�ýòî�
äàåò�åé�«çàïàñ�ïðî÷íîñòè»,�äåéñòâóÿ�íà�íà­
ñåëåíèå� «òåðàïåâòè÷åñêè»,� óñïîêàèâàåò,�

ïîâûøàåò� óâåðåííîñòü� â� çàâòðàøíåì� äíå,�
ïîìîãàÿ� ìîáèëèçîâàòü� ãðàæäàí� íà� èñïîë­
íåíèå� ïðîâîäèìûõ� ãîñóäàðñòâîì� ðåôîðì.�
Ïðè� ïîìîùè� ñïåöèàëüíûõ� ïðèåìîâ� è� òåõ­
íèê� â� îáùåñòâåííîå� ñîçíàíèå� ðóêîâîäñòâî�
ãîñóäàðñòâà�ïûòàåòñÿ�âíåäðèòü�ïîçèòèâíûé�
èìèäæ�Ðîññèè.�Äåéñòâèòåëüíî,�îò�òîãî,�êàê�
ñòðàíó� öåëåíàïðàâëåííî� ëèáî� íåïðåäâçÿòî�
îñâåùàþò� ñðåäñòâà� ìàññîâîé� èíôîðìàöèè�
(êàê� âíóòðåííèå,� òàê� è� èíîñòðàííûå)� âî�
ìíîãîì� çàâèñèò� åå� èìèäæ.� Âìåñòå� ñ� ýòèì,�
âîçíèêàåò�âîïðîñ,�à�êàêîâû�ñåãîäíÿ�îáúåê­
òèâíûå�ôàêòîðû,�âëèÿþùèå�íà�âîñïðèÿòèå�
íàøåé�ñòðàíû�êàê�ñâîèìè,�òàê�è�èíîñòðàí­
íûìè� ãðàæäàíàìè?� È� êàêîâû� ïðè÷èíû,�
ñïîñîáñòâóþùèå� ôîðìèðîâàíèþ� åå� âíåø­
íåãî�íåãàòèâíîãî�èìèäæà?

Öåëüþ�èññëåäîâàíèÿ�ÿâëÿåòñÿ�âûÿâëå­
íèå�îáúåêòèâíûõ�ôàêòîðîâ�ôîðìèðîâàíèÿ�
èìèäæà�Ðîññèè.�

Îáúåêòîì� èññëåäîâàíèÿ� âûñòóïàåò�
âíåøíèé�è�âíóòðåííèé�èìèäæ�ñòðàíû.�

Ïðåäìåòîì� –� îáúåêòèâíûå� óñëîâèÿ,�
ôîðìèðóþùèå� â� îáùåñòâåííîì� ñîçíàíèè�
îáðàç�Ðîññèè.�

Âñÿ�ñîâîêóïíîñòü�îáúåêòèâíûõ�è�ñóáú­
åêòèâíûõ�ôàêòîðîâ,�â�òîé�èëè�èíîé�ñòåïå­
íè�âëèÿþùèõ�íà�èìèäæ�ãîñóäàðñòâà,�ïðåä­
ñòàâëåíà�íà�ðèñóíêå.

Äàäèì�íåêîòîðûå�ïîÿñíåíèÿ�òîãî,�÷òî�
îòíîñèòñÿ� ê� óêàçàííûì� â� ñõåìå� îáúåêòèâ­
íûì� ôàêòîðàì� èìèäæà� ãîñóäàðñòâà.� Ôàê­
òîð�«òåððèòîðèÿ»�âêëþ÷àåò�ðàçìåð�òåððèòî­
ðèè,�ãåîïîëèòè÷åñêîå�ïîëîæåíèå,�ïîëåçíûå�
èñêîïàåìûå,� ïðèðîäíî­ðåêðåàöèîííûå�
ðåñóðñû,�êëèìàò,�ëàíäøàôò,�ìîðñêèå,�ðå÷­
íûå�ïóòè�è�ïð.�Ê�ôàêòîðó,�îáîçíà÷åííîìó�
êàê� �«èñòîðèÿ»,�îòíîñÿòñÿ�ðàçëè÷íîãî�ðîäà�
èñòîðè÷åñêèå� ñîáûòèÿ,� çàïå÷àòëåâøèåñÿ�
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â� ïàìÿòè� íàðîäà,� âûäàþùèåñÿ� ëè÷íîñòè,�
îòêðûòèÿ,� èçîáðåòåíèÿ,� «ìàðêåðû»,� ò.å.�
ÿðêèå� òåêóùèå� ñîáûòèÿ,� êîòîðûå� çàïîì­
íèëèñü� ãðàæäàíàì� è� ò.ä.� Ê� «îñîáåííîñòÿì�
ñîöèóìà»� ìîæíî� îòíåñòè� òàêèå� åãî� õàðàê­
òåðèñòèêè�êàê�ýòíè÷åñêèé,�ïîëîâîçðàñòíîé�
ñîñòàâ,� � ÿçûê,� ìåíòàëüíîñòü� íàñåëåíèÿ,�
êóëüòóðà,�òðàäèöèè,�îáû÷àè,�ðåëèãèÿ�è�äð.�
«Ýêîíîìèêà»�âêëþ÷àåò�óðîâåíü�ýêîíîìè÷å­
ñêîãî� ðàçâèòèÿ� ãîñóäàðñòâà� è�óñëîâèÿ,�òàê�
èëè�èíà÷å�ñ�ýòèì�ñâÿçàííûå:�ÂÂÏ,�óðîâåíü�
ðàçâèòèÿ� ïðîèçâîäñòâà,� íàíîòåõíîëîãèè,�
èíâåñòèöèîííûé� êëèìàò,� ýêñïîðò,� èìïîðò�
è� ïð.� � Ïðè� àíàëèçå� ïîëèòèêî­ïðàâîâîé�
ñôåðû� êàê� ôàêòîðà� èìèäæà� ãîñóäàðñòâà�

íåîáõîäèìî� ó÷èòûâàòü� ïîëèòè÷åñêóþ� ñè­
ñòåìó,� ïîëèòè÷åñêîãî� ëèäåðà,� îñîáåííîñòè�
îðãàíîâ� âëàñòè� è� óïðàâëåíèÿ,� àðìèþ,� à�
òàêæå� ñèñòåìó� çàêîíîäàòåëüñòâà� è� ñóäåá­
íóþ�ñèñòåìó.�Ñîöèàëüíàÿ�ñôåðà�–�ýòî�óðî­
âåíü� æèçíè,� óðîâåíü� îáðàçîâàíèÿ,� èíòåë­
ëåêòóàëüíûé� óðîâåíü� íàñåëåíèÿ,� çäîðîâüå�
íàöèè,� ñîöèàëüíûå� áîëåçíè,� ñîöèàëüíàÿ�
ïîääåðæêà�è�äð.�È,�íàêîíåö,�ñðåäè�âàæíûõ�
îáúåêòèâíûõ� ôàêòîðîâ� èìèäæà� íàõîäÿòñÿ�
ñîöèàëüíûå� èíñòèòóòû:� ÑÌÈ,� èíñòèòóòû�
äåìîêðàòèè,� ãðàæäàíñêîå� îáùåñòâî,� èí­
ñòèòóò� îáðàçîâàíèÿ,� èíñòèòóò� çäðàâîîõðà­
íåíèÿ�è�ò.ä.

Îáúåêòèâíûå è ñóáúåêòèâíûå ôàêòîðû èìèäæà ãîñóäàðñòâà

Ïðîàíàëèçèðóåì� ñîñòîÿíèå� îáúåêòèâ­
íûõ� ôàêòîðîâ� èìèäæà� Ðîññèè,� îïðåäåëèì�
èõ� èìèäæåâûé� ïîòåíöèàë� è� ïîçèòèâíóþ�
èëè�íåãàòèâíóþ�ðîëü�â�ôîðìèðîâàíèè�ïðè­
âëåêàòåëüíîãî�èìèäæà�íàøåãî�ãîñóäàðñòâà�

ñðåäè� ñâîèõ� ñîãðàæäàí,� à� òàêæå� çà� ðóáå­
æîì.�

Ïðåæäå� âñåãî,� îòìåòèì,� ÷òî� óñëîâ­
íî­ñòàòè÷åñêèé� ôàêòîð� èìèäæà� Ðîññèè�
–� òåððèòîðèÿ� ÿâëÿåòñÿ� âåñüìà� ïðèâëåêà­
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òåëüíûì,� ñïîñîáñòâóþùèì� åå� óâàæåíèþ�
è� ïîçèòèâíîìó� âîñïðèÿòèþ.� Íàøà� ñòðàíà�
ëèäèðóåò�ïî�ðàçìåðó�òåððèòîðèè�ñðåäè�âñåõ�
194�ãîñóäàðñòâ,�ñóùåñòâóþùèõ�â�ìèðå.�Åå�
òåððèòîðèÿ� ïîñëå� ïðèñîåäèíåíèÿ� Êðûìà�
ñîñòàâëÿåò� 17124442� êì2� � [13]� è� ïðåâîñ­
õîäèò� â� ðàçû� òåððèòîðèè� ìíîãèõ� äðóãèõ�
ñòðàí.� Íàñåëåíèþ� äðóãèõ� ãîñóäàðñòâ� ýòî�
ìîæåò� âíóøàòü� ñòðàõ� èëè� áëàãîãîâåíèå,� â�
çàâèñèìîñòè�îò�îñîáåííîñòåé�ïîçèöèîíèðî­
âàíèÿ� íàøåãî� ãîñóäàðñòâà.� Òàê,� â� 90­õ� ãã.�
â�ÑÌÈ�ðÿäà�åâðîïåéñêèõ�ãîñóäàðñòâ�Ðîññèÿ�
ïðåäñòàâëÿëàñü�ïî�ïðåèìóùåñòâó�êàê�äèêàÿ�
íèùàÿ�ñòðàíà�ñ�ÿäåðíûì�ïîòåíöèàëîì.�Äî­
ïîëíÿÿñü� ìàñøòàáàìè� òåððèòîðèè,� èìèäæ�
òåì� ñàìûì� ôîðìèðîâàëñÿ� âåñüìà� çëîâå­
ùèì,�îòòàëêèâàþùèì.�Òåì�íå�ìåíåå,�èìåí­
íî�òåððèòîðèÿ�Ðîññèè�–�ýòî�çàäåë�ãîðäîñòè�
íàøèõ� ãðàæäàí� çà� ñâîþ� ñòðàíó,� è� ôàêòîð�
óâàæåíèÿ�íà�ìåæäóíàðîäíîé�àðåíå.

Áîãàòà� Ðîññèÿ� è� ïðèðîäíî­ãåîãðàôè­
÷åñêèìè�ðåñóðñàìè:�óíèêàëüíàÿ�ïðèðîäà�ñ�
âûñîêèì� ðåêðåàöèîííûì� ïîòåíöèàëîì� íà�
âñåé� åå� òåððèòîðèè� –� öåíòðàëüíàÿ,� ñåâåð­
íàÿ� è� þæíàÿ� ÷àñòè,� âêëþ÷àÿ� Êàì÷àòêó� è�
Äàëüíèé�Âîñòîê.� Ðàçëè÷íûå� âèäû�ïðèðîä­
íî­ðåêðåàöèîííûõ� ðåñóðñîâ:� ëåñà,� ìîðÿ,�
ðåêè,� îçåðà,� âîäîïàäû,� èñòî÷íèêè� ìèíå­
ðàëüíûõ� âîä,� ïåùåðû,� öåëåáíûå� ãðÿçè,�
ïîòóõøèå� âóëêàíû.� Ðàçíîîáðàçíà� ôëîðà�
è� ôàóíà� Ðîññèè.� Îäèííàäöàòü� ðîññèéñêèõ�
ïðèðîäíûõ� îáúåêòîâ� âêëþ÷åíû� â� Ñïèñîê�
Âñåìèðíîãî� íàñëåäèÿ� ÞÍÅÑÊÎ:� Çîëîòûå�
Àëòàéñêèå� ãîðû,� Öåíòðàëüíûé� Ñèõîòý­À­
ëèíü,�Çàïàäíûé� Êàâêàç,� âóëêàíû� Êàì÷àò­
êè,�îçåðî�Áàéêàë,�ëåñà�Êîìè�è�äð.,�«ïðè÷¸ì�
4� èç� íèõ� ïðèçíàíû� ïðèðîäíûìè� ôåíîìå­
íàìè�èñêëþ÷èòåëüíîé�êðàñîòû�è�ýñòåòè÷å­
ñêîé� âàæíîñòè»� [14].� Âìåñòå� ñ� ýòèì,� ñëå­
äóåò�îòìåòèòü,�÷òî�èíîñòðàííûé�òóðèçì�íà�
òåððèòîðèè�Ðîññèè�ðàñïðîñòðàíåí�ñëàáî,�â�
ñâÿçè� ñ� íåðàçâèòîñòüþ� èíôðàñòðóêòóðû� è�
õîëîäíûì�êëèìàòîì�áîëüøóþ�÷àñòü�ãîäà,�à�
òàêæå� îòñóòñòâèåì� öåëåíàïðàâëåííîé� ïî­
ëèòèêè�ãîñóäàðñòâà�â�ýòîì�íàïðàâëåíèè.�

Íà� òåððèòîðèè� íàøåé� ñòðàíû� ñîñðå­
äîòî÷åíû� áîëüøèå� çàïàñû� ñûðüåâûõ� è� òî­
ïëèâíî­ýíåðãåòè÷åñêèõ� ðåñóðñîâ:� êðóïíûå�
ìåñòîðîæäåíèÿ� íåôòè,� óãëÿ,� ãàçà,� îëîâà,�
íèêåëÿ,� àëþìèíèåâîãî� ñûðüÿ,� êàëèéíûõ�

ñîëåé,� çîëîòà,� ïëàòèíû,� âîëüôðàìà,� ñëþ­
äû,�ãðàôèòà�è�äð.�Ýòî�ñ�îäíîé�ñòîðîíû�áëà­
ãîïðèÿòíûé�ôàêòîð�âîñïðèÿòèÿ�Ðîññèè,�îá­
óñëàâëèâàþùèé� èíòåðåñ� ê� ñîòðóäíè÷åñòâó�
èíîñòðàííûõ�ãîñóäàðñòâ.�Íî�â�òî�æå�âðåìÿ,�
èññëåäîâàòåëè� ãîâîðÿò� î� òîì,� ÷òî� Ðîññèÿ�
ïðåâðàòèëàñü�â�«ñûðüåâîé�ïðèäàòîê»�áîëåå�
ðàçâèòûõ� ãîñóäàðñòâ.� Ýêîíîìèêà� ñåãîä­
íÿ�âî�ìíîãîì�çàâèñèò�îò�ýêñïîðòà�íåôòè�è�
ãàçà�(áîëåå� ïîëîâèíû�ðîññèéñêîãî� ýêñïîð­
òà� çàíèìàþò� íåôòü� è� ãàç),� ÿâëÿþùèõñÿ�
âàæíûìè,� íî� íåäîñòàòî÷íûìè� äëÿ� íàøåé�
ñòðàíû�èñòî÷íèêàìè�äîõîäîâ.�Êðîìå�òîãî, 
ïî� ìíåíèþ� ìíîãèõ� ðîññèÿí,� ñóùåñòâóåò�
íåñïðàâåäëèâîå� ðàñïðåäåëåíèå� äîõîäîâ� îò�
ïðîäàæè� ïðèðîäíûõ� èñêîïàåìûõ,� «óòåêà­
þùèõ»�â�îñíîâíîì�â�«êàðìàíû»�îëèãàðõîâ.�
Òåì�ñàìûì,�ñûðüåâûå�ïðèðîäíûå�ðåñóðñû�â�
Ðîññèè�ÿâëÿþòñÿ�èñòî÷íèêîì�íåäîâîëüñòâà�
ãðàæäàí�è�íàïðÿæåííîñòè�ìåæäó�ñîöèàëü­
íûìè�ñòðàòàìè.�Ïîýòîìó,�íå�ñìîòðÿ�íà�òî,�
÷òî� ïðèðîäíûå� ðåñóðñû� ÿâëÿþòñÿ� íåîáõî­
äèìûì�ñûðüåâûì�èñòî÷íèêîì�äëÿ�ðàçâèòèÿ�
ãîñóäàðñòâà,� äàííûé� ôàêòîð� íå� ðàáîòàåò�
íà� ñîçäàíèå� áëàãîïðèÿòíîãî� âíóòðåííåãî�
èìèäæà�Ðîññèè.�À�íàïðîòèâ�âåäåò�ê�ëàòåíò­
íûì� êîíôëèêòàì� è� ðàçîáùåííîñòè� ñðåäè�
ðîññèéñêèõ�ãðàæäàí.

Âàæíûì� îáúåêòèâíûì� ôàêòîðîì�
âîñïðèÿòèÿ� ëþáîãî� ãîñóäàðñòâà� ÿâëÿåòñÿ�
óðîâåíü� åãî� ýêîíîìè÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ� êàê�
ñóùíîñòíàÿ� îñíîâà� æèçíåäåÿòåëüíîñòè� ñî­
öèóìà.�Ýêîíîìèêà�Ðîññèè�íà�2013�ã.�áûëà�
íà�øåñòîì�ìåñòå�ñðåäè�ñòðàí�ìèðà�ïî�îáú­
åìó�ÂÂÏ�è�ÏÏÑ,�â�òî�æå�âðåìÿ�ïî�ÂÂÏ�íà�
äóøó� íàñåëåíèÿ� ïî� ÏÏÑ� Ðîññèÿ� çàíèìàëà�
44­å�ìåñòî�(ïî�äàííûì�ÂÁ),�ïî�íîìèíàëü­
íîìó�ÂÂÏ�íà�äóøó�íàñåëåíèÿ�–�47­å�ìåñòî�
(ïî�äàííûì�ÌÂÔ)�[16]. È�ýòè�ïîêàçàòåëè�
ðåçêî�óõóäøèëèñü� â�2015� ã.�â� ñâÿçè�ñ�ýêî­
íîìè÷åñêèì�êðèçèñîì� â� Ðîññèè,� ãëàâíûìè�
ïðè÷èíàìè�êîòîðîãî�ÿâèëèñü�ñíèæåíèå�ìè­
ðîâûõ�öåí�íà�íåôòü,�àíòèðîññèéñêèå�ñàíê­
öèè� Åâðîñîþçà,� à� òàêæå� íèçêîå� ðàçâèòèå�
îòå÷åñòâåííîãî�ïðîèçâîäñòâà�[3].

Â� Ðîññèè� íà� ñåãîäíÿøíèé� äåíü� ñëàáî�
ðàçâèòà� ïðîìûøëåííîñòü� è� ñåëüñêîå� õî­
çÿéñòâî,� ÿâëÿþùèåñÿ� âàæíûì� ôàêòîðîì�
ýêîíîìè÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ,� âûñîê� óðîâåíü�
èíôëÿöèè� (6,2� %),� êðàéíå� íå� ñòàáèëåí�
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êóðñ�ðóáëÿ,�ñóùåñòâóåò�ðåçêàÿ�ïîëÿðèçàöèÿ�
äîõîäîâ� íàñåëåíèÿ� è� ìíîãèå� äðóãèå� íåðå­
øåííûå�ïðîáëåìû�â�ýêîíîìè÷åñêîé�ñôåðå.�
Òàêîå�ïîëîæåíèå�äåë,�íà�íàø�âçãëÿä,�íå�ñî­
îòâåòñòâóåò� êóëüòóðíîìó� è� èíòåëëåêòóàëü­
íîìó�ïîòåíöèàëó�Ðîññèè,�à�òàêæå�áîãàòûì�
òåððèòîðèàëüíî­ïðèðîäíûì� ðåñóðñàì,� è�
íåãàòèâíûì� îáðàçîì� ñêàçûâàåòñÿ� íà� âîñ­
ïðèÿòèè�Ðîññèè�âíóòðè�ãîñóäàðñòâà�è�çà�ðó­
áåæîì.

Äëÿ�ïîçèòèâíîãî�èìèäæà�ãîñóäàðñòâà�â�
ñîâðåìåííîì�ìèðå�âàæíûì�óñëîâèåì�ÿâëÿ­
åòñÿ�äåìîêðàòè÷íîñòü�ïîëèòè÷åñêîé�ñèñòå­
ìû,� ðàñïðîñòðàíåííîñòü� äåìîêðàòè÷åñêèõ�
ïîëèòè÷åñêèõ� èíñòèòóòîâ� –� äåìîêðàòè÷å­
ñêèå� âûáîðû,� ñâîáîäíûå� ÑÌÈ,� ïîëèòè÷å­
ñêèå� è� ãðàæäàíñêèå� ñâîáîäû� ëþäåé� è� ïð.�
Äåìîêðàòèÿ� –� øèðîêî� ïðîïàãàíäèðóåìàÿ�
ñðåäè�âûñîêîðàçâèòûõ�ãîñóäàðñòâ,� ÿâëÿåò­
ñÿ� íåîòúåìëåìîé� ÷àñòüþ� ñîçíàíèÿ� ìíîãèõ�
ãðàæäàí.� ×òî� êàñàåòñÿ� Ðîññèè,� ñîâðåìåí­
íûå�èññëåäîâàòåëè,�êàê�îòå÷åñòâåííûå,�òàê�
è� çàðóáåæíûå,�îòìå÷àþò� íåðàçâèòîñòü�èí­
ñòèòóòîâ�äåìîêðàòèè.�Åñòü�ìíåíèå,�÷òî�ñó­
ùåñòâóþùèå� ó� íàñ� èíñòèòóòû� äåìîêðàòèè�
ÿâëÿþòñÿ� íå� ÷åì� èíûì� êàê� «ïðèêðûòèåì»�
àíòèäåìîêðàòè÷åñêîãî� ðåæèìà.� Òàê� âûáî­
ðû� èç­çà� äëèòåëüíîãî� ïåðèîäà� èõ� ôàëüñè­
ôèêàöèè� â� íîâåéøåé� ðîññèéñêîé� èñòîðèè�
âîñïðèíèìàþòñÿ� ìèðîâîé� îáùåñòâåííî­
ñòüþ�êàê�«øèðìà»,�íå�èìåþùàÿ�ïîä�ñîáîé�
äåìîêðàòè÷åñêèõ� îñíîâ.� Ãîâîðÿò� òàêæå� îá�
îòñóòñòâèè�÷åòâåðòîé�âëàñòè�è�âàæíåéøåãî�
èíñòèòóòà� äåìîêðàòèè� –� ñâîáîäíûõ� ÑÌÈ.�
Áîëüøèíñòâî� âåäóùèõ� êàíàëîâ� âåùàíèÿ� â�
Ðîññèè,�îêàçûâàþùèõ�íàèáîëüøåå�âëèÿíèå�
íà� îáùåñòâåííîå� ñîçíàíèå,� àíãàæèðîâàíî�
ãîñóäàðñòâîì� (íàïðèìåð,� òåëåâèçèîííûå�
êàíàëû� –� «Ïåðâûé»,� ñ� îõâàòîì� àóäèòîðèè�
98,8� %,� «Ðîññèÿ� 1»,� «Ðîññèÿ� 2»,� «Ðîññèÿ�
24»� è� äð.;� èíôîðìàöèîííûå� àãåíòñòâà� –�
ÈÒÀÐ­ÒÀÑÑ,�ÐÈÀ�Íîâîñòè;�ïå÷àòíûå�ÑÌÈ�
­� «Ðîññèéñêàÿ� ãàçåòà»,� «Ìîñêîâñêèå� íîâî­
ñòè»,� «Ïàðëàìåíòñêàÿ� ãàçåòà»� è� äð.� [7])� è�
èäåîëîãèçèðóåò� ìàññîâîå� ñîçíàíèå.� Ýòî,� ñ�
îäíîé� ñòîðîíû,� ñïîñîáñòâóåò� ôîðìèðîâà­
íèþ�áëàãîïðèÿòíîãî�èìèäæà�Ðîññèè�ñðåäè�
ñâîèõ� ñîãðàæäàí� è� íàêëàäûâàåò� íåãàòèâ­
íûé� îòïå÷àòîê�åå� âîñïðèÿòèÿ� ìèðîâîé� îá­
ùåñòâåííîñòüþ.

Ñðåäè� «áîëåçíåé»�ïîëèòè÷åñêîé� ñèñòå­
ìû�ñàìûì�íåãàòèâíûì�îáðàçîì�ñêàçûâàþ­
ùèõñÿ�íà�âîñïðèÿòèå�Ðîññèè�êàê�èíîñòðàí­
íûìè,�òàê�è�ñâîèìè�ãðàæäàíàìè,�ÿâëÿåòñÿ�
êîððóïöèÿ.� Âûñîêèé� óðîâåíü� êîððóïöèè�
â� Ðîññèè� ÿâëÿåòñÿ� îáùåèçâåñòíûì� ôàê­
òîì.�Òàê,�Ðîññèÿ�ðåãóëÿðíî�ïîïàäàåò�â�ïî­
ñëåäíèå� äåñÿòêè� êîððóïöèîííîãî� ðåéòèí­
ãà� ìåæäóíàðîäíîé� íåïðàâèòåëüñòâåííîé�
îðãàíèçàöèè� Òðàíñïåðåíñè� Èíòåðíåøíë�
[11].� Î� íåîáõîäèìîñòè�áîðîòüñÿ� ñ� íåé� íå­
îäíîêðàòíî� ãîâîðèë� Â.�Ïóòèí.�Èìèäæ�íà­
øåãî� ãîñóäàðñòâà� êàê� êîððóìïèðîâàííîãî�
ïðî÷íî� âîøåë� â� ñîçíàíèå� ñîîòå÷åñòâåííè­
êîâ� è� ìèðîâîé� îáùåñòâåííîñòè.� Âäîáàâîê�
ê� ýòîìó� èññëåäîâàòåëè� îòìå÷àþò� íèçêîå�
êà÷åñòâî�ãîñóäàðñòâåííîãî�óïðàâëåíèÿ.�Ïî�
äàííûì� ó÷åíûõ� Legatum� Institute,� ïî� ýô­
ôåêòèâíîñòè�ãîñóäàðñòâåííîãî�óïðàâëåíèÿ�
Ðîññèÿ� íàõîäèòñÿ� íà� 115� ìåñòå� ñðåäè� 142�
ñòðàí� [12].� Ýòî� íåáëàãîïðèÿòíûé� ôàêòîð�
äëÿ�èìèäæà�Ðîññèè�êàê�âíóòðåííåãî,�òàê�è�
âíåøíåãî,�íåãàòèâíûì�îáðàçîì�ñêàçûâàåò­
ñÿ�íà�ðàçâèòèè�ýêîíîìèêè,�íå�ñïîñîáñòâóÿ�
ïðèâëå÷åíèþ� èíâåñòèöèé,� è� îáóñëîâëèâàÿ�
îòòîê�êàïèòàëà�çà�ãðàíèöó.

Ðàññìîòðèì�ïîëîæåíèå�äåë�â�Ðîññèè�ïî�
èìèäæåâîìó�ôàêòîðó�«ñîöèàëüíàÿ�ñôåðà».�
Óðîâåíü�æèçíè�â�Ðîññèè�äëèòåëüíîå�âðåìÿ�
ÿâëÿåòñÿ�íèçêèì.�Ïî�äàííûì�èññëåäîâàíèÿ�
ó÷åíûõ� áðèòàíñêîãî� àíàëèòè÷åñêîãî� öåí­
òðà�Legatum�Institute�Ðîññèÿ�çàíèìàåò�61­å�
ìåñòî� ïî� óðîâíþ� æèçíè� ñðåäè� 142� ñòðàí�
[12].�Ïî�ïðîãíîçàì,�íàçâàííûé�ïîêàçàòåëü�
â�2015�ã.�áóäåò�ñíèæàòüñÿ.

Äàííàÿ�ñèòóàöèÿ�âî�ìíîãîì�ñâÿçàíà�ñî�
ñëîæèâøåéñÿ� ïîëèòè÷åñêîé� ñèñòåìîé.� Ïî�
îöåíêàì� àíàëèòèêîâ,� «4%� íàñåëåíèÿ� íà­
âÿçàëè� îñòàëüíûì� 96� %� ñîöèàëüíî­âëàñò­
íûå� îòíîøåíèÿ� èñêëþ÷èòåëüíî� â� èíòåðå­
ñàõ� ñîáñòâåííîãî� îáîãàùåíèÿ.� Ïðè� ýòîì�
ôóíêöèîíåðû�ïðàâÿùåãî�ðåæèìà,�óáåæäàÿ�
íàñåëåíèå� â� ñâîåé� áåçàëüòåðíàòèâíîñòè� è�
«ñòàáèëüíîñòè»� ñîçäàííîãî� èìè� «ïîðÿäêà»,�
íàìåðåíû�âîñïðîèçâîäèòü�åãî�äî�áåñêîíå÷­
íîñòè,� íå� áðåçãóÿ� íèêàêèìè� ñðåäñòâàìè»�
[8].�Áîëüøèíñòâî�çàðóáåæíûõ�àíàëèòèêîâ�
îïðåäåëÿþò� ïîëèòè÷åñêèé� ðåæèì� â� Ðîñ­
ñèè� êàê� îëèãàðõèþ,� òî� åñòü� òàêóþ� ôîðìó�
óñòðîéñòâà�âëàñòè,�ïðè�êîòîðîé�íåáîëüøàÿ�
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Ïîëèòîëîãèÿ

ãðóïïà�ëèö�ôàêòè÷åñêè�óïðàâëÿåò�ãîñóäàð­
ñòâîì� â� óãîäó� ñîáñòâåííûì� èíòåðåñàì� è� â�
óùåðá�èíòåðåñàì�îáùåñòâåííûì.

Ñðåäè�îáúåêòèâíûõ� ôàêòîðîâ�âîñïðè­
ÿòèÿ� Ðîññèè� â� íåãàòèâíîì� êëþ÷å� ñëåäóåò�
íàçâàòü� òàêóþ� ñîöèàëüíóþ� áîëåçíü� íàöèè�
êàê� àëêîãîëèçì,� à� òàêæå� ñïåöèôèêó� ìåí­
òàëèòåòà� è� êóëüòóðíûå� îñîáåííîñòè� îïðå­
äåëåííûõ� êàòåãîðèé� ðîññèéñêèõ� ãðàæäàí.�
×òî� êàñàåòñÿ� ïåðâîãî,� òî� Ðîññèÿ� îòíîñèò­
ñÿ� ê� ÷èñëó� îäíîé� èç� ñàìûõ� ïüþùèõ�íàöèé�
(ïî� äàííûì� ÂÎÇ,�íàõîäèòñÿ�íà� ÷åòâåðòîì�
ìåñòå�â�ìèðå�[1]).�Âûñîêàÿ�ñòåïåíü�àëêî­
ãîëèçàöèè�íàñåëåíèÿ�ñòàâèò�ïîä�óãðîçó�çäî­
ðîâüå�íàöèè,� â� òîì� ÷èñëå�ïñèõîëîãè÷åñêîå�
áëàãîïîëó÷èå,�ïîðîæäàåò�èíûå�ñîöèàëüíûå�
áîëåçíè� –� äåòñêóþ� áåçíàäçîðíîñòü� è� áåñ­
ïðèçîðíîñòü,�áåäíîñòü,�ïðåñòóïíîñòü�è�ïð.�
Ýòî,�ñîîòâåòñòâåííî,�íå�ïðèáàâëÿåò�«î÷êîâ»�
ê�âíåøíåìó�èìèäæó�íàøåãî�ãîñóäàðñòâà,�à�
íàïðîòèâ� ôîðìèðóåò� íåãàòèâíûé� îòòåíîê�
âîñïðèÿòèÿ,�êàê�ñïèâøåéñÿ�íàöèè.�

×òî� êàñàåòñÿ� ìåíòàëèòåòà� è� êóëüòóð­
íûõ� îñîáåííîñòåé� ïîâåäåíèÿ� íåêîòîðûõ�
êàòåãîðèé� íàñåëåíèÿ,� ñëåäóåò� îòìåòèòü�
ïåðâûå� äâà� äåñÿòèëåòèÿ� îòêðûòèÿ� «æåëåç­
íîãî� çàíàâåñà»,� ïðåäîñòàâèâøèå� ãðàæäà­
íàì�øèðîêèå�âîçìîæíîñòè�ïóòåøåñòâèé�ïî�
ðàçíûì� ñòðàíàì� è,� ñîîòâåòñòâåííî,� ìåæ­
íàöèîíàëüíîãî� âçàèìîäåéñòâèÿ.� Íàøè� ñî­
îòå÷åñòâåííèêè�âûåçæàëè�â�òóðèñòè÷åñêèå�
ïóòåøåñòâèÿ,� ÷òîáû� îòäûõàòü� «ïî� ïîëíîé�
ïðîãðàììå»�è�çà÷àñòóþ�âåëè�ñåáÿ�àìîðàëü­
íî,� ÷òî� íàäîëãî� è� íóæíî� ïðèçíàòü� çàñëó­
æåííî�íàëîæèëî�íåãàòèâíûé�îòïå÷àòîê�íà�
âîñïðèÿòèå�ðóññêèõ.�

Ïîêàçàòåëüíûìè� äëÿ� ïîñòñîâåòñêèõ�
âðåìåí� ÿâëÿþòñÿ� ëþáèìûå� è� ïîïóëÿðíûå�
ñðåäè�ìíîãèõ�ãðàæäàí�ôèëüìû�«Îñîáåííî­
ñòè� íàöèîíàëüíîé� îõîòû»� è� «Îñîáåííîñòè�
íàöèîíàëüíîé� ðûáàëêè»� ãåðîèçèðóþùèõ�
ïüÿíèöó­ðóññêîãî,� äåëàÿ� åãî� ïðåäìåòîì�
ãîðäîñòè� è� âîçâûøåíèÿ� íàä� ïðåäñòàâèòå­
ëÿìè� äðóãèõ� íàöèé,� êîòîðûå� íå� ìîãóò� âû­
ïèòü�ñòîëüêî,� ñêîëüêî�ðóññêèé�÷åëîâåê.� «Ñ�
ãîðäîñòüþ� ãîâîðèëè� íàøè� ãðàæäàíå� î� «çà­
ãàäî÷íîñòè�ðóññêîé�äóøè»,�ÿâëÿþùåéñÿ�íå�
áîëåå� ÷åì� ïîëèòêîððåêòíûì� âûðàæåíèåì�
íåàäåêâàòíîñòè� è� íåâûñîêîãî� èíòåëëåêòà�
ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî�ðóññêîãî�â�íåäàâíåì�

ïðîøëîì»� [4].� Ïîýòîìó� ñóùåñòâóþùèé� â�
ìàññîâîì� ñîçíàíèè� ìèðîâîé� îáùåñòâåííî­
ñòè� íåãàòèâíûé� îòòåíîê� âîñïðèÿòèÿ� ðóñ­
ñêîé� íàöèè� âî� ìíîãîì� ñâÿçàí� ñ� ïîâåäåíè­
åì�íàøèõ�ñîãðàæäàí�çà�ãðàíèöåé,�à�òàêæå�
àëêîãîëèçàöèåé�îáùåñòâà.�Äîëæíî�ïðîéòè�
íåìàëî� âðåìåíè,�à� òàêæå� ïðîèçîéòè�ïîçè­
òèâíûå� èçìåíåíèÿ,� ÷òîáû� ïîìåíÿòü� ñëî­
æèâøèéñÿ�ñòåðåîòèï.

Íåîáõîäèìî� îòìåòèòü,� ÷òî� ïîñòñîâåò­
ñêèé� ïåðèîä� íàøåãî� ãîñóäàðñòâà� ñïîñîá­
ñòâîâàë� ôîðìèðîâàíèþ� îòðèöàòåëüíîãî�
èìèäæà�Ðîññèè.�Äàííûé�ïåðèîä�õàðàêòåðè­
çóåòñÿ� ñåïàðàòèñòñêèìè� òåíäåíöèÿìè� (÷òî�
áîëåçíåííî� âîñïðèíèìàëîñü� ðîññèéñêèìè�
ãðàæäàíàìè� è� âîñòîðæåííî� êîíêóðèðó­
þùèìè� ãîñóäàðñòâàìè),� ýêîíîìè÷åñêèì�
óïàäêîì,� ðàçãóëîì� êðèìèíàëüíûõ� ãðóïïè­
ðîâîê,�âîåííûìè�êîíôëèêòàìè�(×å÷åíñêèå�
âîéíû),�êðàéíåé�íåñòàáèëüíîñòüþ�ïðàêòè­
÷åñêè� âî� âñåõ� ñôåðàõ� æèçíè�îáùåñòâà,� ïî�
ìíåíèþ�ìíîãèõ�àíàëèòèêîâ,�ðåçêèì�ñíèæå­
íèåì�ìîðàëüíî­íðàâñòâåííûõ�öåííîñòåé� è�
ìíîãèìè�äðóãèìè�îòðèöàòåëüíûìè�òåíäåí­
öèÿìè.�«Ñìóòíîå�âðåìÿ»�ïîñòñîâåòñêîãî�ïå­
ðèîäà�ñïîñîáñòâîâàëî�ïðåâðàùåíèþ�Ðîññèè�
â� ãëàçàõ� ìèðîâîé� îáùåñòâåííîñòè� â� «ñëà­
áîå�è�íåñòàáèëüíîå�ãîñóäàðñòâî�ñ�òûñÿ÷àìè�
ÿäåðíûõ�áîåãîëîâîê»�[9;�Ñ.�332].�Âäîáàâîê�
ê� ñîöèàëüíûì� áîëåçíÿì� îáùåñòâà� Ðîññèÿ�
äàííîãî� ïåðèîäà� äåìîíñòðèðîâàëà� ñòàãíà­
öèþ� è� îòñóòñòâèå� ïîçèòèâíîãî� äâèæåíèÿ:�
íå� áûëî� ñäåëàíî� âûäàþùèõñÿ� äîñòèæå­
íèé� è� îòêðûòèé� â� òåõ� èëè� èíûõ� ñôåðàõ� è�
îáëàñòÿõ� ïîëèòè÷åñêîé,� ýêîíîìè÷åñêîé�
è� îáùåñòâåííîé� æèçíè.� Òåì� ñàìûì� ðåçêî�
ïîíèçèëñÿ� è� âíóòðåííèé� èìèäæ� Ðîññèè,�
îáóñëîâèâ�óïàäîê�ïàòðèîòèçìà�è�ìàññîâûé�
îòòîê�ãðàæäàí�â�äðóãèå�áîëåå�ñòàáèëüíûå�è�
ýêîíîìè÷åñêè� áëàãîïîëó÷íûå� ãîñóäàðñòâà.�
Â�òîì�÷èñëå�â�äàííûé�ïåðèîä�ïðîèñõîäèëà�
«óòå÷êà»� èíòåëëåêòóàëüíîé� ýëèòû� ðîññèé­
ñêîãî�îáùåñòâà.

Íåîáõîäèìî� îòìåòèòü,� ÷òî� Ðîññèÿ� ÿâ­
ëÿåòñÿ�èíòåëëåêòóàëüíûì�äîíîðîì�äëÿ�ìíî­
ãèõ�ñòðàí�ìèðà.�Òàê,�ÑØÀ,�Êàíàäà,�ìíîãèå�
âûñîêîðàçâèòûå� ñòðàíû� Åâðîïû� äëèòåëü­
íîå� âðåìÿ� ñ� îõîòîé� ïðèíèìàëè� ó÷åíûõ� èç�
Ðîññèè,� ñîçäàâàÿ� áëàãîïðèÿòíûå� óñëîâèÿ�
äëÿ�èõ�ìèãðàöèè.�Â�öåëîì�îáðàçîâàòåëüíûé�
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óðîâåíü�íàñåëåíèÿ�Ðîññèè�íà�ñåãîäíÿøíèé�
äåíü� îñòàåòñÿ� âûñîêèì:� ñ� îäíîé� ñòîðîíû,�
äîñòàâøååñÿ� ñ� ñîâåòñêèõ� âðåìåí� îáùåîáÿ­
çàòåëüíîå�ñðåäíåå�îáðàçîâàíèå,�ïîääåðæè­
âàåìîå�ñîâðåìåííîé�ãîñóäàðñòâåííîé�ïîëè­
òèêîé,� ñ� äðóãîé,� ñîçäàíèå� îáùåäîñòóïíîé�
ñèñòåìû� âûñøåãî� îáðàçîâàíèÿ� ïîñòñîâåò­
ñêîãî�ïåðèîäà,�áëàãîäàðÿ�÷åìó�áîëåå�ïîëî­
âèíû�ãðàæäàí�(53,3�%�[14]�èìåþò�äèïëî­
ìû�âóçîâ.�Íåãàòèâíîé�ñòîðîíîé�ìàññîâîñòè�
âûñøåãî�îáðàçîâàíèÿ�ñòàëî�ïîíèæåíèå�åãî�
êà÷åñòâà,�íà�÷òî�ðóêîâîäñòâî�íàøåãî�ãîñó­
äàðñòâà� ïîñëåäíåå� âðåìÿ� îáðàùàåò� îñîáîå�
âíèìàíèå,�ïûòàÿñü�óñòðàíèòü�äàííóþ�ïðî­
áëåìó.

×òî� êàñàåòñÿ� çàêîííîñòè� è� ïðàâîïî­
ðÿäêà,� íåîáõîäèìî� îòìåòèòü� óëó÷øåíèå�
êðèìèíîãåííîé�ñèòóàöèè�â�Ðîññèè�ïî�ñðàâ­
íåíèþ�ñ�90­ìè�ãã.�ÕÕ�â.,�êîãäà�íàøå�ãîñó­
äàðñòâî� õàðàêòåðèçîâàëîñü� ìíîãèìè� àíà­
ëèòèêàìè�êàê�ïîëóêðèìèíàëüíîå.�Óðîâåíü�
ïðåñòóïíîñòè� çàìåòíî� ñíèçèëñÿ.� Â� òî� æå�
âðåìÿ� â� ìåíòàëèòåòå� ðîññèéñêèõ� ãðàæäàí�
íå�ñôîðìèðîâàëîñü�óâàæèòåëüíîå�îòíîøå­
íèå�ê�çàêîíó.�Ñâîåîáðàçíîé�ïðåäñòàâëÿåòñÿ�
ïðàâîâàÿ�êóëüòóðà�Ðîññèè.�Åå�õàðàêòåðíû­
ìè� îñîáåííîñòÿìè,� îòëè÷íûìè� îò� êóëüòóð�
ìíîãèõ� âûñîêîðàçâèòûõ� ãîñóäàðñòâ� (íà­
ïðèìåð,� Ãåðìàíèÿ,� Àíãëèÿ,� ÑØÀ),� ÿâëÿ­
þòñÿ�ïðàâîâîé�íèãèëèçì,�âîñïðèÿòèå�ïðàâà�
è�ïðàâîâîé�ñèñòåìû�êàê�íå÷òî�÷óæåðîäíî­
ãî,� ïîèñê� ïóòåé� îáõîäà� ïðàâà.� Ïðàâîâîå�
ïîâåäåíèå�ãðàæäàí�ìîæåì�îáîçíà÷èòü�êàê�
«óêëîíÿþùååñÿ».�Òàêàÿ�ñïåöèôèêà�ïðàâî­
âîé� êóëüòóðû� âîçíèêëà� âî� ìíîãîì� êàê� îò­
âåòíàÿ�ðåàêöèÿ�íà�íåñîâåðøåíñòâà�ïðàâà�è�
ñóäåáíîé�ñèñòåìû�ïîñòñîâåòñêîãî�ïåðèîäà,�
íèçîñòü�àâòîðèòåòà�çàêîíîâ,�ïðèíèìàåìûõ�
íåïîïóëÿðíîé� è� «íå� ÷èñòîé� íà� ðóêó»� âëà­
ñòüþ.�Òàêæå�ñðåäè�ïðè÷èí�äàííîãî�ÿâëåíèÿ�
ñëåäóåò� îòìåòèòü� íåäîñòàòîê� öåëåíàïðàâ­
ëåííîé� ïðîïàãàíäû� ïðàâà� è� çàêîíîïîñëó­
øàíèÿ�ñî�ñòîðîíû�ãîñóäàðñòâà,�â�òîì�÷èñëå�
÷åðåç�ñèñòåìó�îáðàçîâàíèÿ,�â�êîòîðîé�äëè­
òåëüíîå� âðåìÿ� ïîñòñîâåòñêîãî� ïåðèîäà� îò­
ñóòñòâîâàëî�ïðàâîâîå�âîñïèòàíèå.

Ñëåäóåò�îòìåòèòü,�÷òî�áëàãîïðèÿòíî�íà�
èìèäæ�íàøåé�ñòðàíû�ïîâëèÿëî�ïðîâåäåíèå�
Îëèìïèéñêèõ�èãð�â�Ñî÷è�â�2014�ã.,�êîòîðûå�
áûëè�îðãàíèçîâàíû�ïî�âûñøåìó�êëàññó,�ïî­

çâîëèâ� ïîêàçàòü� ìèðîâîé� îáùåñòâåííîñòè�
ïîòåíöèàë� Ðîññèè.� Òàêæå� ÿðêî� ïîçèòèâ­
íûìè� ÿâèëèñü� äîñòèãíóòûå� ðîññèéñêèìè�
ñïîðòñìåíàìè� ðåçóëüòàòû� íà� íèõ.� «Îëèì­
ïèéñêàÿ� ñáîðíàÿ� Ðîññèè� âîçãëàâèëà� îáùå­
êîìàíäíûé�ìåäàëüíûé�çà÷åò�Îëèìïèàäû�â�
Ñî÷è.�Ðîññèéñêèå�ñïîðòñìåíû�çàâîåâàëè�33�
ìåäàëè.�Èç�íèõ�13�çîëîòûõ,�11�ñåðåáðÿíûõ�
è�9�áðîíçîâûõ�íàãðàä»�[6].�Íàñòîÿùèì�ïîä­
âèãîì,�ïî�ñëîâàì�ïðåçèäåíòà�Ðîññèè�Âëàäè­
ìèðà�Ïóòèíà,�ñòàëè�ðåçóëüòàòû�íàøèõ�ïà­
ðàîëèìïèéöåâ�[5].�Ýòî�ÿâèëîñü�ïðåäìåòîì�
ãîðäîñòè� ìíîãèõ� ðîññèÿí� çà� ñâîþ� ñòðàíó.�
À� òàêæå� äîáàâèëî� áàëëîâ� äëÿ� óëó÷øåíèÿ�
âíåøíåãî�èìèäæà�Ðîññèè.�

Âñïëåñê� ïàòðèîòèçìà� òàêæå� íàáëþ­
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of�the�study,�the�actualization�of�many�problems�is�in­
fluenced�by�a�significant�impact�of�the�Victory’s�image�
in�the�Great�Patriotic�War�and�the�image�of�the�postwar�
era,�when�the�veterans�made�great�efforts�for�the�devel­
opment�of�society�and�received�worthy�attitude�toward�
them�in�response.�The�degree�of�novelty�of�this�study�is�
determined�by� the�fact�that�the�functional� load�of�the�
Victory’s�image�in�the�Great�Patriotic�War�in�the�pro­
cess�of�contemporary�social�problems�perception�by�the�
veterans�was�analyzed�for�the�first�time.�In�connection�
with�the�Victory�the�veterans’�life�was�subsequently�de­
fined� as� life� of�people�who�had�brought� prosperity�by�
the� cost�of� their� efforts,� sufferings�and�blood� to� their�
fellow� citizens� and� their� descendants.� The� results� of�
the�survey�show�that�the�image�of�contemporary�real­
ity� in�veterans’�perception�discords�with�the�expected�
image�of�the�society�which�had�won�the�Great�Patriotic�
War.�Besides,�the�ideas�that�the�contemporary�society�
doesn’t�need�veterans�and�sees�no�pedagogical�poten­
tial,�which�could�play�a�significant�role�in�promoting�a�
sense�of�patriotism�in�modern�generation,�are�formed�in�
the�veterans’�perception.�At�the�same�time�the�Trans­
baikal� State� University� possesses� a� considerable� po­
tential�of�pedagogic�and�educational�history�as�well�as�
traditions�of�high� school,�which�are�not� fully� realized�
today,�and�it�benefits�neither�the�development�of�uni­
versity�or�region
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âåðñèòåòà�òàêæå�âíåñëè�äîñòîéíûé�âêëàä�â�
äåëî� Ïîáåäû,�íàõîäÿñü�â�òûëó�è� ñîâåðøàÿ�
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Äîëîòèíà�[7],�À.È.�Åãîðîâà�[8],�Í.Â.�Ïà­
íèíîé�[11].��

Èññëåäóÿ�ïðîáëåìû�ìèðîâîñïðèÿòèÿ�ó�
âåòåðàíîâ� Âåëèêîé� Îòå÷åñòâåííîé� âîéíû�
Çàáàéêàëüñêîãî� ãîñóäàðñòâåííîãî� óíèâåð­
ñèòåòà,� ìû� ðåøàëè� çàäà÷ó� àíàëèçà� âîñïî­
ìèíàíèé�âåòåðàíîâ�î�âîéíå�è�àíàëèçà�âîñïî­
ìèíàíèé� î� âåòåðàíàõ.� Â� ïðîöåññå� ðåøåíèÿ�
ýòîé� çàäà÷è� ìû� ñòðåìèëèñü� âûÿâèòü� ñîöè­
àëüíî­àíòðîïîëîãè÷åñêèå� ïðîáëåìû� ó÷àñò­
íèêîâ� Âåëèêîé� Îòå÷åñòâåííîé� âîéíû� è�
òðóäà�è�äåòåé�âîéíû�[12]�è�îáîçíà÷èòü�ñïåö­
èôèêó�âîñïðèÿòèÿ�ýòèõ�ïðîáëåì�ñî�ñòîðîíû�
âåòåðàíîâ.�Öåííîñòü�ñîáðàííûõ�ìàòåðèàëîâ�
è�âîñïîìèíàíèé�âîçðàñòàåò�â�ñâÿçè�ñ�òåì,�÷òî�
ôðîíòîâèêîâ,�òðóæåíèêîâ�òûëà�è�«äåòåé�âî­
éíû»,�êîòîðûå�åùå�ìîãóò�ðàññêàçàòü�îá�ýòîì�
âðåìåíè,�ñòàíîâèòñÿ�âñå�ìåíüøå.�Ìíîãèå�èç�
íèõ�áîëåþò�è�óæå�íå�â�ñîñòîÿíèè�íàïèñàòü�î�
ïåðåæèòîì�â�âîåííûå�ãîäû.�

Ýìïèðè÷åñêîé�áàçîé�ðàáîòû�ÿâëÿþòñÿ�
ðåçóëüòàòû� ñîöèàëüíî­àíòðîïîëîãè÷åñêî­
ãî�èññëåäîâàíèÿ.�Â�òå÷åíèå�ôåâðàëÿ�–�ìàÿ�
2014� ã.� íàìè� ïðîâåäåíî� íåôîðìàëèçîâàí­
íîå�èíòåðâüþèðîâàíèå�83�âåòåðàíîâ�Âåëè­
êîé�Îòå÷åñòâåííîé�âîéíû�è�«äåòåé�âîéíû»,�
êîòîðûå�ÿâëÿþòñÿ�ñîòðóäíèêàìè�ëèáî��ïåí­
ñèîíåðàìè�Çàáàéêàëüñêîãî�ãîñóäàðñòâåííî­
ãî� óíèâåðñèòåòà.� Íàìè� ñîáðàíà� êàðòîòåêà�
ñâèäåòåëüñòâ� è� âîñïîìèíàíèé,� ñîñòàâëåí­
íûõ�â�ðàçíûå�ãîäû�è�ñâÿçàííûõ�ñ�æèçíüþ�è�
äåÿòåëüíîñòüþ�âåòåðàíîâ�ÇàáÃÓ.�Ìû�ñîñòà­



77

Ïîëèòîëîãèÿ

âèëè�áàçó�äàííûõ,�â�êîòîðóþ�âêëþ÷èëè�210�
âåòåðàíîâ,�ó÷àñòíèêîâ�òðóäîâîãî�ôðîíòà�è�
«äåòåé�âîéíû».�Â�òå÷åíèå�ñåíòÿáðÿ�–�äåêà­
áðÿ� 2014� ã.� ïðîâåäåí� àíàëèç� äîêóìåíòîâ,�
áèîãðàôè÷åñêèõ� è� äîêóìåíòàëüíûõ� ñïðà­
âîê,�ìåìóàðîâ,�âîñïîìèíàíèé�î�âåòåðàíàõ�
Âåëèêîé�Îòå÷åñòâåííîé�âîéíû,�ñîñòàâëåí­
íûõ� � âåòåðàíàìè� è� ñîòðóäíèêàìè�ÇàáÃÓ� â�
ðàçíûå�ãîäû.�

Â� ñâîèõ� âîñïîìèíàíèÿõ� íàøè� çåìëÿ­
êè,� ñòàðøèå� òîâàðèùè,� ó÷èòåëÿ� ñêðîìíî,�
ïðàâäèâî,� ñ� äîñòîèíñòâîì� ðàññêàçûâàþò�
î� ôàêòàõ,� ñîáûòèÿõ� íåçàáûâàåìûõ� ôðîí­
òîâûõ�ëåò,�î�ïðîÿâëåíèÿõ�ñòîéêîñòè�è�ìó­
æåñòâà� íà� ôðîíòå� è�â� òûëó,� � êîòîðûå� îíè�
ïåðåæèëè�êàê�ðÿäîâûå�ó÷àñòíèêè�è�ãåðîè.�
Ìíîãèå�âàæíûå�ôàêòû,�óïîìèíàåìûå�èìè,�
íå�áûëè�äî�ñèõ�ïîð�íèãäå�îïóáëèêîâàíû� è�
îñâåùåíû.�Ìíîãîå�áûëî�èçâåñòíî,�íî�îñòà­
âàëîñü�â�òåíè.�Òåì�íå�ìåíåå,�â�ýòèõ�âîñïî­
ìèíàíèÿõ� íåò� ôàíòàçèè,� âîéíà� ïðåäñòàâ­
ëÿåòñÿ� â� íèõ� êàê� óæàñàþùåå�ïî� ðàçìåðàì�
ñâîåé�òðàãåäèè�è�çíà÷èìîñòè�ñîáûòèå,�ïðè­
âåäøåå�ê�Ïîáåäå�íàä�ñòðàøíûì�âðàãîì.�

Â� âîñïîìèíàíèÿõ� ó÷àñòíèêîâ,� «äåòåé�
âîéíû»�[4]�ÿðêî�îòðàæåíû�ñóäüáû�ëþäåé�â�
ïåðèîä�Âòîðîé�ìèðîâîé�âîéíû.�Ýòî�æèâàÿ�
ïàìÿòü,�êîòîðàÿ�âîññîçäàåò�ïðîæèòóþ�ýïî­
õó,�å¸�àòìîñôåðó.�Âîñïîìèíàíèÿ�âåòåðàíîâ�
ðàçíîïëàíîâû� è� íåîäíîçíà÷íû,� íî� â� íèõ�
ñîõðàíèëèñü� îáðàçû� äîâîåííîãî� âðåìåíè,�
âîåííîãî� ïåðèîäà� è� íå÷åëîâå÷åñêèõ� óñëî­
âèé�æèçíè,�ñâÿçàííûõ�ñ�íèì,�à�òàêæå�îáðàç�
ïîñëåâîåííîãî�âðåìåíè�è�ñîïðîâîæäàþùèõ�
åãî�óñëîâèé�æèçíè�è�òÿæåëîãî�òðóäà.�Âàæ­
íî,�÷òî�âåòåðàíû�ïîìíÿò�î�òîé�ðîëè,�êîòîðóþ�
èãðàëî�òîãäà�ãîñóäàðñòâî�â�ðàçâèòèè�ñîöèàëü­
íîé�ñôåðû�è�ëè÷íîñòè,�êàê�îòêðûâàëèñü�øêî­
ëû,� äëÿ� òîãî� ÷òîáû� äåòè� ìîãëè� ïðîäîëæàòü�
îáðàçîâàíèå,� êàê� îðãàíèçîâûâàëèñü� äåòñêèå�
äîìà,� êàê� âåëàñü� ðàáîòà� ïî� âîññòàíîâëåíèþ�
ðàçðóøåííûõ�ãîðîäîâ,� íàñåëåííûõ�ïóíêòîâ,�
ñòðîèòåëüñòâî�äîðîã�è�ò.ä.�

Ñîäåðæàíèå�ìàòåðèàëîâ�î�æèçíè,�òðó­
äå� è� ïîäâèãå� òàêèõ� ïðåïîäàâàòåëåé,� êàê�
Â.Ñ.�Áóòêî,�Ì.À.�Âàðëàìîâ,�À.Ì.�Ãðàáàðü,�
ß.È.�Äðàçíèíàñ,�Í.Ã.�Äóáèíèí,�Ë.Þ.�Êî­
ðåíþê,� Á.Ë.� Ëèãà,� Ì.À.� Ìàñàëîâ,� À.Ì.�
Íè÷êîâ,�Â.Ì.�Îñòðîóìîâ,�Â.Ï.�Ïîòåìêèí,�
Ì.È.�Ðèæñêèé,�Ë.Ä.�Ñåìåíîâ,�À.À.�Òàòóé­

êî,� À.À.� ×æåí,� À.Ã.� Ùåïèí� è� äðóãèõ,� ïî­
êàçûâàåò,� êàê� â� âîåííîå� è� ïîñëåâîåííîå�
âðåìÿ�öåíèëàñü�ðîëü�ó÷èòåëÿ.�Ýòî�ïîäòâåð­
æäàþò� ñîáðàííûå� íàìè� ïèñüìåííûå� ñâè­
äåòåëüñòâà,�â�êîòîðûõ�ãëóáîêî�ïî�ñîäåðæà­
íèþ� è� ÿðêî� ïî� ôîðìå� ðàññêàçàíî� î� âîéíå�
è�âîåííîé�æèçíè.�Â�ñâîèõ�âîñïîìèíàíèÿõ�
àâòîðû� ïèøóò� î� íåïîääåëüíîì� ïàòðèîòè­
÷åñêîì� íàñòðîå,� ñ� êîòîðûì� çàáàéêàëüñêèå�
ïåäàãîãè� óõîäèëè� íà� ôðîíòû� Âåëèêîé� Îòå­
÷åñòâåííîé,� ëèáî� ñòðåìèëèñü� ïîïàñòü� íà�
ïåðåäîâóþ.� Ó÷èòåëÿ� ñâîèì� ïðèìåðîì� îëè­
öåòâîðÿëè�ìàññîâûé�ãåðîèçì�â�ãîäû�Âåëè­
êîé�Îòå÷åñòâåííîé�âîéíû.�

Â� âîñïîìèíàíèÿõ� òðóæåíèêîâ� òûëà�
Ï.Â.� Àðçàìàñöåâà,� Í.Ñ.� Âàóëèíà,� Å.À.�
Äâîðíèêîâîé,� Ò.� Êàäàøíèêîâîé,� Â.À.�
Êîçëîâà,� À.Ã.� Ïàòðîíîâîé,� À.Ì.� Ðóññêèõ,�
À.Â.�Ñâå÷íèêîâà,�Å.Ï.�Óñòèíîâîé�è�äðóãèõ�
äîñòîâåðíî� îïèñàíû� � íåèìîâåðíûå� òÿãî­
òû� æèçíè� ÷åëîâåêà,� æèâóùåãî� â� óñëîâèÿõ�
âîåííîãî�âðåìåíè,�ñ�ýòíîãðàôè÷åñêîé�òî÷­
íîñòüþ� ôèêñèðóþòñÿ� äåòàëè,� áëàãîäàðÿ�
êîòîðûì� âûæèâàëè� ëþäè,� îêàçàâøèåñÿ� â�
óñëîâèÿõ� ïîñòîÿííîé� íóæäû,� ãîëîäà� è� íå­
îáõîäèìîñòè�åæåäíåâíî�ñîâåðøàòü�íåâåðî­
ÿòíûå�óñèëèÿ�íà�ïðîèçâîäñòâå.�

Õàðàêòåðíîé�îñîáåííîñòüþ�ñîáðàííûõ�
áèîãðàôè÷åñêèõ� è� àâòîáèîãðàôè÷åñêèõ�
ñâèäåòåëüñòâ� ÿâëÿåòñÿ� îáèëèå� ðåàëüíûõ�
ôàêòîâ,� êîòîðûå� ïåðåæèòû� ýòè� ëþäüìè,�
íî�áîëåå�íèêîìó�íå�èçâåñòíû.�Ýòî�êàñàåòñÿ�
êàê�âîñïîìèíàíèé�ôðîíòîâèêîâ,�òàê�è�òåõ,�
êòî�òðóäèëñÿ�â�òûëó,�è�«äåòåé�âîéíû»,�òàêèõ�
êàê�Ê.Ñ.�Áóòèí,�Ë.Ñ.�Áóòèíà,�Â.À.�Èâàíîâ,�
Ì.Ñ.�Êèðèëëîâà,�Ë.Ì.�Êðàñèëüíèêîâ,�À.Ã.�
Êðàñèëüíèêîâà,� Â.Ï.� Ìÿçèí,� Ç.ß.� Ïîíî­
ìàðåâà,� Â.Ñ.� Ñàëèõîâ,� Ñ.Ì.� Ñèíèöà,� Ý.Í.�
Ñòàðöåâà,� À.È.� Òðóáà÷åâ,� Þ.À.� Øàäðèí�
è� äð.� Îíè� ïèøóò� î� òîì,� ÷òî� âèäåëè� ñàìè,�
ïåðåæèëè� ëè÷íî.� Èõ� âîñïîìèíàíèÿ� ìîãóò�
ñëóæèòü�ýíöèêëîïåäèåé�äëÿ�òåõ,�êòî�õî÷åò�
äåòàëüíî� óçíàòü,� êàê� æèëî� ïîêîëåíèå� âî­
åííîé�è�ïîñëåâîåííîé�ïîðû.�Îá�óñëîâèÿõ,�
â� êîòîðûõ� ôîðìèðîâàëñÿ� õàðàêòåð� è� ìè­
ðîâîççðåíèå� ëþäåé,� ïîáåäèâøèõ� ôàøèçì,�
ãîâîðÿò�ðàññêàçû�òåõ,�êòî�íèêîãäà�íå�ñîæà­
ëåë,�à�íàïðîòèâ,�ãîðäèëñÿ��âðåìåíåì�ñâîåãî�
ðîæäåíèÿ,� ìåñòîì� ïðîæèâàíèÿ,� ñòðàíîé,�
öåííîñòè�êîòîðîé�îíè�çàùèùàëè.
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Äëÿ� íàñ� âàæíî,� ÷òî� âñå� âåòåðàíû� Çà­
áàéêàëüñêîãî� ãîñóäàðñòâåííîãî� óíèâåðñè­
òåòà� (ýòî� ôðîíòîâèêè,� òðóæåíèêè� òûëà,�
«äåòè�âîéíû»)�âñåãäà�ñâÿòî�âåðèëè�â�Ïîáå­
äó�è�åå�èäåàëû,�êîòîðûå,�êàê�îíè�ïîëàãàëè,�
äîëæíû�ñòàòü�öåííîñòüþ�æèçíè�èõ�ïîòîì­
êîâ,�è�îíè,�íå�ùàäÿ�ñâîèõ�ñèë,�çäîðîâüÿ�è�
æèçíè,�ïðèáëèæàëè�åå.�Íåîáõîäèìî�îòìå­
òèòü,� ÷òî� ñåãîäíÿ� áîëüøèíñòâî� âåòåðàíîâ�
ÇàáÃÓ�íàõîäÿòñÿ�íà�ïåíñèè.�Ñâîå�âðåìÿ�îíè�
ïðåäïî÷èòàþò� ïðîâåñòè� äîìà� â� îáùåíèè� ñ�
ðîäñòâåííèêàìè� è� äðóçüÿìè.� Áîëüøèíñòâî�
îïðîøåííûõ� ñ÷èòàþò� ñîñòîÿíèå� ñâîåãî�
çäîðîâüÿ� óäîâëåòâîðèòåëüíûì� è� îòìå÷àþò�
óäîâëåòâîðèòåëüíóþ� ðàáîòó� ñèñòåìû� çäðà­
âîîõðàíåíèÿ,�â�îòëè÷èå�îò�êîòîðîé�ñèñòåìà�
ñîöèàëüíîãî� îáåñïå÷åíèÿ� ðàáîòàåò� «ïëîõî».�
Ðàáîòó�âëàñòè�ñ�âåòåðàíàìè�áîëüøèíñòâî�ðå­
ñïîíäåíòîâ�õàðàêòåðèçóåò�êàê�ïëîõóþ,�óêà­
çûâàÿ�íà�òî,�÷òî�ïðî�íèõ�âñïîìèíàþò�òîëüêî�
ïåðåä�9�Ìàÿ.�Îíè�ñ÷èòàþò�ìåðû�ïî�ìàòåðè­
àëüíîé�ïîääåðæêå�âåòåðàíîâ�íåäîñòàòî÷íû­
ìè.�Ïðè�ýòîì,�îöåíèâàþò�óðîâåíü�ñâîèõ�äî­
õîäîâ�êàê�ñðåäíèé�è,�íåñìîòðÿ�íà�íåáîëüøèå�
ïåíñèè,�ìàòåðèàëüíî�ïîìîãàþò�äåòÿì�è�âíó­
êàì.�Ó�ìíîãèõ�îïðîøåííûõ�óõîäÿò�èç�æèçíè�
ñóïðóãè,�íî�îíè�íå�ñ÷èòàþò�ñåáÿ�îäèíîêèìè�
è�îòìå÷àþò�ïîñòîÿííîå�âíèìàíèå�ê�ñåáå�ñî�
ñòîðîíû�ðîäñòâåííèêîâ�è�äðóçåé.�

Áîëüøàÿ� ÷àñòü� âåòåðàíîâ� ïðîäîëæàåò�
ñ÷èòàòü,�÷òî�â�èõ�ñîöèàëüíîé�è�êóëüòóðíîé�
æèçíè�îñòàåòñÿ�ìíîãî�èíòåðåñíîãî.�Îíè�çà­
íèìàþòñÿ� äà÷íûìè� ðàáîòàìè,� ñîâåðøàþò�
òóðèñòè÷åñêèå�ïîåçäêè,� ïîñåùàþò�òåàòðû,�
êîíöåðòû,� âûñòàâêè.� Ìíîãèå� çàíèìàþòñÿ�
ñïîðòîì� è� äàæå� äåëàþò� åæåäíåâíûå� ïðî­
áåæêè.�Ó�íèõ�íàõîäèòñÿ�âðåìÿ�äëÿ�ïðî÷òå­
íèÿ�è�íàïèñàíèÿ�êíèã.�Íåêîòîðûå�âåäóò�ïî­
ëèòè÷åñêóþ�è�îáùåñòâåííóþ�äåÿòåëüíîñòü.�
Çàíèìàÿ� àêòèâíóþ� æèçíåííóþ� ïîçèöèþ,�
àáñîëþòíîå�áîëüøèíñòâî�âåòåðàíîâ�ÇàáÃÓ�
ñ÷èòàåò,� ÷òî� ïîæèëîé� ÷åëîâåê� íåîáõîäèì�
âî�âñåõ�êîëëåêòèâàõ,�îò�ñåìüè�äî�êðóïíûõ�
ïðåäïðèÿòèé,�ãäå�îí�ÿâëÿåòñÿ�âàæíûì�ñòà­
áèëèçèðóþùèì� ôàêòîðîì,� îêàçûâàþùèì�
ïîëîæèòåëüíîå�âëèÿíèå�â�ñëîæíûå�ìîìåí­
òû,�êîãäà�äëÿ�ðàçðåøåíèÿ�ïðîáëåìíûõ�ñè­
òóàöèé�íåîáõîäèì�îïûò.�

Âàæíî,� ÷òî� âåòåðàíû� îöåíèâàþò� ñåáÿ�
êàê�àêòèâíóþ�ñèëó�è�ïîëàãàþò,�÷òî�äîëæíû�

âûñòóïàòü�íà�ïóáëèêå,�îñîáåííî�ïåðåä�ñòó­
äåíòàìè,�ìîëîäûìè�ïðåïîäàâàòåëÿìè,�ðåê­
òîðàòîì.�Âûñîêî�îöåíèâàÿ�ñâîé�ïîòåíöèàë,�
âåòåðàíû� ñ÷èòàþò� óðîâåíü� ñîöèàëüíîé� çà­
ùèùåííîñòè� îáùåñòâà� íåäîñòàòî÷íûì� èëè�
íèçêèì.� Áîëüøèíñòâî� ïîëàãàåò,� ÷òî� ðóñ­
ñêèé�íàðîä�ïåðåæèâàåò�ýòàï�íàöèîíàëüíî­
ãî�êðèçèñà,�ñâÿçàííîãî�ñ�ñîêðàùåíèåì�÷èñ­
ëåííîñòè� íàñåëåíèÿ,� ðîñòîì� àëêîãîëèçìà,�
íàðêîìàíèè,� ýïèäåìèè� ÑÏÈÄ� è� ò.ä.� Ïðè­
÷èíó�âîçíèêíîâåíèÿ�êðèçèñà�âèäÿò�â�îòñóò­
ñòâèè�ïëàíîâîé�ýêîíîìèêè,�íåîáäóìàííûõ�
ðåôîðìàõ�Ì.Ñ.�Ãîðáà÷åâà�è�Á.Í.�Åëüöèíà.�
Ñ÷èòàþò,�÷òî�èìåííî�îíè�ïðèâåëè�ê�ðàñïðî­
ñòðàíåíèþ�çàãðàíè÷íûõ�âçãëÿäîâ�íà�óïðàâ­
ëåíèå�ñòðàíîé� è�ê�òîìó,�÷òî�íàñåëåíèå�ñå­
ãîäíÿ�íå�õî÷åò,�îòêàçûâàåòñÿ�ðàáîòàòü.�

Âåòåðàíû� èñêðåííå� ïîëàãàþò,� ÷òî�
óùåðá,�ïîíåñåííûé�ðîññèéñêèì�íàðîäîì�âî�
âðåìÿ�ðåôîðì�ïåðåñòðîå÷íîãî�ïåðèîäà,�ïðå­
âûøàåò�ðàçìåð�óùåðáà,�êîòîðûé�ïðè÷èíèëà�
Âåëèêàÿ� Îòå÷åñòâåííàÿ� âîéíà.� Îíè� îáúÿñ­
íÿþò� ýòî� òåì,� ÷òî� ïîñëå� ïåðåñòðîéêè� ïåðå­
ñòàëè�ðàáîòàòü�ìíîãèå�ïðåäïðèÿòèÿ,�â�ñâÿçè�
ñ�÷åì�èñ÷åçëè�ðàáî÷èå�ìåñòà�è�ðàçâèòèå�ñòðà­
íû� ïðèîñòàíîâèëîñü.� Áîëüøóþ� ïðîáëåìó�
âèäÿò�â�òîì,�÷òî�ïîëèòèêè�ïåðåñòðî÷åííîãî�
ïåðèîäà�äîïóñòèëè�â�ìàññû�ðàñïóùåííîñòü,�
êîòîðàÿ�ïðèøëà�÷åðåç�ÑÌÈ,�îñîáåííî�÷åðåç�
òåëåâèäåíèå.�Èìåííî�ïîýòîìó,�êàê�îíè�óâå­
ðåíû,� ñåìüÿ� â� Ðîññèè� ïåðåæèâàåò� êðèçèñ,�
îíà�ïåðåñòàåò�áûòü�öåííîñòüþ,�ìíîãèå�áðà­
êè�ðàñïàäàþòñÿ,�ìîëîäûå�íå�íàõîäÿò�îáùåãî�
ÿçûêà,�èì�íåãäå�æèòü.�

Âñå�îïðîøåííûå�ïîëàãàþò,�÷òî�íàöèî­
íàëüíîå�ðàçâèòèå�ñòðàíû�ñåãîäíÿ�âñòðå÷àåò�
ñîïðîòèâëåíèå� ñî� ñòîðîíû� íåêèõ� êîððóï­
öèîííûõ� ñèë,� âëèÿþùèõ� íà� âëàñòü.� Ïðè�
ýòîì,� èìåííî� îò� âëàñòè� çàâèñèò� ïðåîäîëå­
íèå�äàííîãî�êðèçèñà.�Áîëüøèíñòâî�âåòåðà­
íîâ� ñ÷èòàåò,� ÷òî� äåéñòâóþùèé� ïðåçèäåíò�
ïðèêëàäûâàåò� áîëüøèå� óñèëèÿ� äëÿ� áîðüáû�
ñ� êîððóïöèåé� è� ïîääåðæèâàåò� åãî� óñèëèÿ,�
ïîëàãàÿ,� ÷òî� Â.Â.� Ïóòèíó� ìîæíî� âåðèòü.�
Ïðåîäîëåíèå�êðèçèñà�âåòåðàíû�âèäÿò�â�âîñ­
ñòàíîâëåíèè� ïëàíîâîé� ýêîíîìèêè� è� ñìåíå�
ïîëèòè÷åñêîé� ñèñòåìû� óïðàâëåíèÿ.� Òàê­
æå� îíè� ïîëàãàþò,� ÷òî� äëÿ� âîññòàíîâëåíèÿ�
ýêîíîìèêè�ñòðàíû�íóæíà�íàöèîíàëèçàöèÿ�
âñåõ� ïðèðîäíûõ� áîãàòñòâ� è� ïðåäïðèÿòèé.��
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Äëÿ�ñòàáèëèçàöèè�îáñòàíîâêè�â�ñòðàíå�âëà­
ñòè� íóæíî� ìåíÿòü� ìåòîäû� ðàáîòû,� ëèêâè­
äèðîâàòü�êîððóïöèþ,�âîññòàíàâëèâàòü�ïðî­
èçâîäñòâî,� ó÷èòü� è� ñòèìóëèðîâàòü� ëþäåé�
áîëüøå�ðàáîòàòü.�

Ïðè�ýòîì�âåòåðàíû�íå�äóìàþò,�÷òî�ñî­
âðåìåííàÿ�âëàñòü�ìîæåò�áûòü�ãåíåòè÷åñêè�
ñâÿçàíà� ñ� òðàäèöèÿìè� âëàñòè� â� Ñîâåòñêîì�
Ñîþçå.�Îíè�óâåðåíû,�÷òî�ðîññèéñêàÿ�âëàñòü�
ñîâåðøåííî� ñàìîñòîÿòåëüíà� è� åäèíñòâåí­
íîå,�÷òî�îáúåäèíÿåò�ñîâðåìåííûå�ðåàëèè�ñ�
ðîññèéñêèì�ïðîøëûì,�ïðè�ýòîì�äîðåâîëþ­
öèîííûì,� ýòî� âîññòàíîâëåíèå� ïðàâîñëàâ­
íîé� âåðû� è� öåðêâè,� ðîëü� êîòîðûõ� ñîñòîèò�
â�âîññòàíîâëåíèè�ðîññèéñêîé�äóõîâíîñòè�è�
ïàòðèîòèçìà.�Íå�âñå�âåòåðàíû�âåðóþùèå,�è�
áîëüøèíñòâî�èç�íèõ�íå�ïîñåùàåò�öåðêîâíûå�
ñëóæáû,�îäíàêî�âñå�ñ�óâàæåíèåì�îòíîñÿòñÿ�
ê�èíñòèòóòó�ðåëèãèè.�Ãîâîðÿ�î�ñîâðåìåííîì�
óðîâíå�æèçíè�Ðîññèè,�îíè�óêàçûâàþò,�÷òî�
åñëè� â� ýêîíîìèêå� íàøà� ñòðàíà� îòñòàåò� îò�
Çàïàäà,� òî� â� äóõîâíîñòè� çíà÷èòåëüíî� îïå­
ðåæàåò.� Îáðàç� äóõîâíîñòè� íåèçìåííî� ñâÿ­
çûâàåòñÿ�ñ�îáðàçîì�ïàòðèîòèçìà.�Âåòåðàíû�
ÇàáÃÓ� ñ÷èòàþò,� ÷òî� îðãàíèçàöèÿ� ñèñòåìû�
ïàòðèîòè÷åñêîãî�âîñïèòàíèÿ�ìîæåò�ñïîñîá­
ñòâîâàòü�ðàçðåøåíèþ�ïðîáëåì�ðîññèéñêîãî�
îáùåñòâà,�íî�òîëüêî�åñëè�óäåëÿòü�åé�áîëüøå�
âíèìàíèÿ�è�ïîäíÿòü�íà� äîëæíûé� óðîâåíü.�
Òàêèì�îáðàçîì,�íå�ñìîòðÿ�íà�ñîâðåìåííûå�
ïðîáëåìû� è� íèçêèé� ñîöèàëüíûé� è� ýêîíî­
ìè÷åñêèé�óðîâåíü,�áîëüøèíñòâî�âåòåðàíîâ�
âèäÿò�áóäóùåå�Ðîññèè�ñâåòëûì.�Âî�ìíîãîì�
ýòîò�âçãëÿä�ñõîäåí�ñ�ïîíèìàíèåì�ñîâðåìåí­
íûõ�ïðîáëåì�ó�äðóãèõ�ãðóïï�íàñåëåíèÿ,�îä­
íàêî�îñîáåííîñòü�âåòåðàíîâ�âîéíû�ñîñòîèò�
â� òîì� ÷óâñòâå� äðàìàòèçìà,� ñ� êîòîðûì� îíè�
ïåðåæèâàþò� ñîâðåìåííûå� ïðîáëåìû� ðîñ­
ñèéñêîãî� îáùåñòâà,� òàê� êàê� óâåðåíû,� ÷òî�
çàùèòèëè�åãî�îò�íèõ�åùå�70�ëåò�íàçàä.�

Íà� íàø� âçãëÿä,� çíà÷èòåëüíóþ� ðîëü� â�
àêòóàëèçàöèè� çíà÷åíèÿ� òåõ� ïðîáëåì,� êî­
òîðûå�ìíîãèå�íàøè�ñîîòå÷åñòâåííèêè�ñ÷è­
òàþò�âïîëíå�îáû÷íûìè�è�áûòîâûìè,�â�ñî­
çíàíèè� âåòåðàíîâ� Âåëèêîé� Îòå÷åñòâåííîé�
âîéíû� èãðàþò� òå� ïðåäñòàâëåíèÿ,� êîòîðûå�
îòëè÷àþò� ìèðîâîççðåíèå� ýòîé� ñîöèàëüíîé�
ãðóïïû.�Â�öåëîì�ðàññìîòðåíèå�ñîäåðæàíèÿ�
âîñïîìèíàíèé� î� Âåëèêîé� Îòå÷åñòâåííîé�
âîéíå�âåòåðàíîâ�è�«äåòåé�âîéíû»�–�ñîòðóä­

íèêîâ� Çàáàéêàëüñêîãî� ãîñóäàðñòâåííîãî�
óíèâåðñèòåòà�ïîêàçàëî�òî,�÷òî�äëÿ�âñåõ�íèõ�
íåïðåõîäÿùóþ� öåííîñòü� èìååò� Ïîáåäà� ñî­
âåòñêîãî�íàðîäà�íàä�ôàøèçìîì,�â�êîòîðóþ�
îíè�âíåñëè�ñâîé�âêëàä.�Â�ñâÿçè�ñ�ýòîé�Ïî­
áåäîé�èõ�æèçíü�âïîñëåäñòâèè�îïðåäåëÿëàñü�
êàê�æèçíü�ëþäåé,�ïðèíåñøèõ�öåíîé�ñâîèõ�
óñèëèé,� ñòðàäàíèé� è� êðîâè� ïðîöâåòàíèå�
ñâîèì� ñîãðàæäàíàì.� Ýòî� æå� îïðåäåëÿëî� è�
òî,�÷òî�â�ïåðèîä�äîñòèæåíèÿ�ïîæèëîãî�âîç­
ðàñòà�è�âûõîäà�íà�ïåíñèþ�ýòà�ãðóïïà�ëþäåé�
áûëà�èñïîëíåíà�îæèäàíèé�íà�ïîëó÷åíèå�äî­
ñòîéíîãî�îáåñïå÷åíèÿ�è�ïîìîùè�ñî�ñòîðîíû�
îáùåñòâà.�Îäíàêî�ïî�îïðåäåëåííûì�ïðè÷è­
íàì�èõ�îæèäàíèÿ�íå�îïðàâäàëèñü.�Ïîýòîìó�
íà� äàííûé� ìîìåíò� ñóùåñòâóåò� íåêîòîðûé�
äèñáàëàíñ� ìåæäó� îæèäàåìûì� è� ðåàëüíûì�
óðîâíåì�æèçíè,�à�òàêæå�îòíîøåíèåì�ìåæ­
äó�âåòåðàíàìè�è�îêðóæàþùèì�îáùåñòâîì.�
Ýòî�îïðåäåëÿåò�âåäóùóþ�ðîëü�îáðàçà�Âåëè­
êîé� Îòå÷åñòâåííîé� âîéíû� â� àêòóàëèçàöèè�
ñîöèàëüíûõ�ïðîáëåì�âåòåðàíîâ,�âåòåðàíîâ�
òðóäà�è�«äåòåé�âîéíû»,�ïðèíèìàâøèõ�ó÷à­
ñòèå�â�íàøåì�èññëåäîâàíèè.�
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The�article�deals�with�the�definition�of�institutional�
conflict�used�in�sociological�research.�The�necessity�to�
study�conflict�of�formal�and�informal�norms�in�the�anal­
ysis�of�economic�processes�in�the�country�is�proved.�It�is�
noted�that�the�interaction�of�these�standards�is�complex�
and�without�taking�into�account�their�specificity�is�not�
possible�to�form�a�stable�mechanism�of�economy’s�state�
regulation.� The� definition� of� a� conflict� of� formal� and�
informal�norms� in� the�economy� is�proposed,�which� is�
based�on�the�definition�suggested�by�D.�North�Institute.�
The�peculiarities�of�countering�the�formal�and�informal�
rules�are�described�which�means�that�the�stability�and�
efficiency� of� social� and� economic� relations� is� under­
stood�in�different�ways�by�the�state�and�business.�As�a�
result�an�influence�area�of�formal�or�informal�rules�and�
norms,� the�area�of�conflict�are�pointed�out.�The�arti­
cle� considers� the� key� performance� indicators� of� firms�
in� the� Russian� Federation,� on� the� basis� of� which� the�
conclusion�of�the�existence�of�a�conflict�of�firms�and�the�
state’s�interest�is�made,�which�manifests�itself�in�a�con­
flict�of�formal�and�informal�rules.�These�conflicts�in�the�
current�environment�do�not�allow�the�state�more�fully�
realize�their�social�functions�and�economic�potential�of�
the�country.�The�conclusion�is�that�the�state,�trying�to�
resolve�the�conflict�of�formal�and�informal�norms,�does�
not�account�for�the�nature�of�the�conflict�and�forms�of�
behaviour�motivations�of�entrepreneurs
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôîðìàëüíûå èíñòèòóöèî­
íàëüíûå íîðìû, íåôîðìàëüíûå èíñòèòóöèî­
íàëüíûå íîðìû, èíñòèòóöèîíàëüíûé êîíôëèêò, 
êîíôëèêò èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà è ôèðì
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êî� â� óñëîâèÿõ� ðûíî÷íîé� ñèñòåìû� õîçÿé­
ñòâîâàíèÿ.� Ðîññèéñêàÿ� ýêîíîìèêà� –� àáñî­
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ïîäõîäîâ� ê� îïðåäåëåíèþ� êîíôëèêòîâ� ôîð­
ìàëüíûõ�è�íåôîðìàëüíûõ�íîðì�â�ýêîíîìè­
êå,� à� òàêæå� ðàçðàáîòêà� ìåòîäîëîãè÷åñêèõ�
ïîäõîäîâ�ïðèíÿòèÿ�õîçÿéñòâåííûõ�ðåøåíèé�
íà�îñíîâå�ðåøåíèÿ�îðèåíòèðîâàííûõ�íà�äî­
ñòèæåíèå�âûñîêèõ�ñîöèàëüíûõ�ðåçóëüòàòîâ�
áåç� óùåìëåíèÿ� ýêîíîìè÷åñêèõ� èíòåðåñîâ�
õîçÿéñòâóþùèõ�ñóáúåêòîâ.

Çà� îñíîâó� îïðåäåëåíèÿ� êîíôëèêòà�
ôîðìàëüíûõ� è� íåôîðìàëüíûõ� íîðì� ïðåä­
ëàãàåì� ïðèíÿòü� îïðåäåëåíèå� ïîíÿòèÿ� «èí­

ñòèòóò»,�ïðåäëîæåííîå�Ä.�Íîðòîì:�«Èíñòè­
òóòû�–�ýòî�«ïðàâèëà�èãðû»�â�îáùåñòâå,�èëè,�
âûðàæàÿñü� áîëåå� ôîðìàëüíî,� ñîçäàííûå�
÷åëîâåêîì� îãðàíè÷èòåëüíûå� ðàìêè,� êîòî­
ðûå� îðãàíèçóþò� âçàèìîîòíîøåíèÿ� ìåæäó�
ëþäüìè� (ïîëèòè÷åñêèå,� ýêîíîìè÷åñêèå� è�
ñîöèàëüíûå).� Îíè� âêëþ÷àþò� íåôîðìàëü­
íûå� îãðàíè÷åíèÿ� (ñàíêöèè,� òàáó,� îáû÷àè,�
òðàäèöèè�è�íîðìû�ïîâåäåíèÿ)�è�ôîðìàëü­
íûå�ïðàâèëà�(êîíñòèòóöèè,�çàêîíû,�ïðàâà�
ñîáñòâåííîñòè),� à� òàêæå� ìåõàíèçìû,� îáå­
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ëåííîñòü�ðàáîòíèêîâ.�

Îòäåëüíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ôèðì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè*

Ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ðîñèéñêèõ 
ôèðì

Ãîäû
2008 2009 2010 2011 2012 2013

×èñëåííîñòü ôàêòè÷åñêè äåéñòâóþùèõ èíäèâè­
äóàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â ÐÔ, òûñ. ÷åë. 2742,0 2663,9 1914,3 2505,1 2602,3 2499,0

Îáú¸ì âûðó÷êè (ñ ó÷åòîì íàëîãîâ è àíàëîãè÷­
íûõ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé) îò ïðîäàæè òîâà­
ðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã â ÐÔ, ìëí ðóá.

7000264 7301225 4671174 8057231 8707399 9732908

×èñëåííîñòü íà¸ìíûõ ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â 
ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â 
ÐÔ, òûñ. ÷åë.

5306,5 2914,9 2752,6 2245,9 2213,9 2036,5

Óðîâåíü áåçðàáîòèöû íàñåëåíèÿ, â ñðåäíåì çà 
ãîä, % 6,2 8,3 7,3 6,5 5,5 5,5

*Òàáëèöà�ñîñòàâëåíà�ïî�äàííûì�Ãîñêîìñòàòà�ÐÔ

Ãîñóäàðñòâî�â�îòâåò�íà��ïîâåäåíèå�ôèðì�
ìîæåò� îðãàíèçîâàòü� êîíòðîëü� çà� ñîáëþäå­
íèåì� ôîðìàëüíûõ� «ïðàâèë� èãðû»� è� ïðåä­
ïðèíÿòü�äåéñòâèÿ�ïî�ïðèíóæäåíèþ�áèçíåñà�
ê�èõ�ñîáëþäåíèþ�[4].�Îäíàêî�ëþáûå�ïðîöå­
äóðû�êîíòðîëÿ�îñíîâàíû�íà�íàëè÷èè�äîñòî­
âåðíîé�èíôîðìàöèè,�áåç�âëàäåíèÿ�êîòîðîé�
íåâîçìîæíî� ïðèìåíèòü� ñàíêöèè.� ×òîáû�
îáëàäàòü�ïîëíîé�èíôîðìàöèåé�îáî�âñåé�íà­
ëîãîîáëàãàåìîé� áàçå� áèçíåñà� è� çàíÿòîñòè,�
ãîñóäàðñòâó�ïîòðåáóåòñÿ�âçÿòü�âñå�ïðåäïðè­
ÿòèÿ�ïîä�ñâîå�óïðàâëåíèå,�÷òî,�ðàçóìååòñÿ,�
â�ñîâðåìåííûõ�óñëîâèÿõ�íåâîçìîæíî.�

Òàêèì� îáðàçîì,� è� â� òîì,� è� â� äðóãîì�
ñëó÷àå�íà�ïîâåäåíèå�ôèðì�âëèÿåò�íå�ñòîëü­
êî� ðàçìåð� ñòàâêè� îáÿçàòåëüíîãî� ïëàòåæà,�
ñêîëüêî� ñàìî� îòíîøåíèå�ê� ýòèì� ïëàòåæàì�
êàê� ê� èìïåðàòèâíîìó� è� áåçâîçìåçäíîìó�
ïëàòåæó� îäíîãî� àãåíòà� äðóãîìó,� îáóñëîâ­
ëåííîå� «ïðèðîäíîé»� ñêëîííîñòüþ� ëþäåé� ê�
ñîêðûòèþ� è� èñêàæåíèþ� èíôîðìàöèè� [5].�
Ýòà� ñêëîííîñòü� íå� ÷òî� èíîå� êàê� ãëóáîêî�
óêîðåíèâøèåñÿ� íåôîðìàëüíûå� ïðàâèëà,�
ïðèâû÷íûé�îáðàç�ìûñëè,�â�ñîîòâåòñòâèè�ñ�
êîòîðûì� æèâóò� ëþäè.� Ïîäîáíûå� ïðàâèëà�

ñêëàäûâàþòñÿ� ñïîíòàííî,� áåç� ÷üåãî­ëèáî�
ñîçíàòåëüíîãî� çàìûñëà,� êàê� ïîáî÷íûé� ðå­
çóëüòàò�âçàèìîäåéñòâèÿ�ìíîæåñòâà�ëþäåé,�
ïðåñëåäóþùèõ�òîëüêî�ñîáñòâåííûå�èíòåðå­
ñû� [6]� è� òîðìîçÿùèõ� ñîöèàëüíî­ýêîíîìè­
÷åñêîå�ðàçâèòèå�ñòðàíû.��

Ãîñóäàðñòâî,� ïûòàÿñü� ðàçðåøèòü� êîí­
ôëèêò�ôîðìàëüíûõ�è�íåôîðìàëüíûõ�íîðì,�
çà÷àñòóþ�òîëüêî�óñóãóáëÿåò�åãî,�ïîñêîëüêó�
íå�ó÷èòûâàåò�ïðèðîäû�äàííîãî�êîíôëèêòà.�
Ðåøåíèåì� ñëîæèâøåéñÿ� ïðîáëåìû� ìîæåò�
ñòàòü�ôîðìèðîâàíèå�ìîòèâàöèé�ïîâåäåíèÿ�
ïðåäïðèíèìàòåëåé� ÷åðåç� îïðåäåëåíèå� ïî­
ëåçíîñòè� íåôîðìàëüíûõ� íîðì,� êîòîðûå,�
ê� ñîæàëåíèþ,� îêàçûâàþòñÿ� ñèëüíåå� ôîð­
ìàëüíûõ.��Âçàèìîäåéñòâèå�íåîáõîäèìî�íà­
÷àòü�ñ�ïðèçíàíèÿ�íåôîðìàëüíûõ�íîðì�äëÿ�
ïîîùðåíèÿ� ñ� ïîìîùüþ� ôîðìàëüíûõ� íîðì�
îäíèõ�è�ìèíèìèçàöèè�íåãàòèâíîãî�âëèÿíèÿ�
äðóãèõ.�Òðóäíîñòè� â� îïðåäåëåíèè�ïîëåçíî­
ñòè� ñâÿçàíû� ñ� íåäîñòàòêîì� èíôîðìàöèè�
î� âëèÿíèè� òîãî� èëè� èíîãî� íåôîðìàëüíîãî�
èíñòèòóòà,�÷òî�íå�ïîçâîëÿåò�òî÷íî�ïðåäñêà­
çàòü�ýôôåêòèâíîñòü�åãî�ðåãóëèðîâàíèÿ.�
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ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ 
ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ: 
ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÉ È ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÉ ÎÏÛÒ

THE COMPARATIVE ANALYSIS OF THE FINANCING 
INNOVATION ORGANIZATION: NATIVE AND 
FOREIGN EXPERIENCE

Âàæíóþ� ðîëü� â� ñîçäàíèè� êîíêóðåíòîñïîñîá­
íîãî� ñåêòîðà� èííîâàöèîííîé� äåÿòåëüíîñòè� èãðàåò�
ôîðìèðîâàíèå� ñèñòåìû� ôèíàíñèðîâàíèÿ� èííîâà­
öèîííîé� äåÿòåëüíîñòè� îðãàíèçàöèé� íà� ðåãóëÿðíîé�
îñíîâå.� Â� ñòàòüå� ðàññìàòðèâàþòñÿ� îñíîâíûå� ôîð­
ìû�ôèíàíñèðîâàíèÿ�èííîâàöèîííîé�äåÿòåëüíîñòè,�
îïèñûâàþòñÿ� è� ñðàâíèâàþòñÿ� èñòî÷íèêè� ôèíàíñè­
ðîâàíèÿ�èííîâàöèé,�õàðàêòåðíûå�äëÿ�Ðîññèè�è�äðó­
ãèõ�ñòðàí.�Îïðåäåëåíà�ëèíèÿ�ðàçâèòèÿ�èííîâàöèîí­
íîãî�ñåêòîðà�íàøåé�ñòðàíû�â�ïîñòñîâåòñêîì�ïåðèîäå�
è�ñîâðåìåííûõ�ðåàëèÿõ,�ïðîèçâåäåíà�êîíñîëèäàöèÿ�
è� ñîïîñòàâëåíèå� îñíîâíûõ� ïîêàçàòåëåé� èííîâàöè­
îííîñòè� Ðîññèè� è� çàðóáåæíûõ� ñòðàí.� Ñäåëàíû� âû­
âîäû� î� âçàèìîñâÿçè� èñïîëüçîâàíèÿ� îïðåäåëåííûõ�
èñòî÷íèêîâ�ôèíàíñèðîâàíèÿ�è�óñïåøíîñòè�èííîâà­
öèîííûõ�ïðîåêòîâ�ðàçíûõ�ñòðàí

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè, èííîâàöèîííàÿ 
äåÿòåëüíîñòü, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, èñòî÷­
íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî­
ñòè, âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå, ãîñóäàðñòâåí­
íîå ôèíàíñèðîâàíèå, ñòàðòàï, áèçíåñ­àíãåëû 

An� important� role� in� the�creation�of�a�competitive�
sector� in� innovation�plays�the�formation�of�innovation�
financing�organizations�on�the�regular�basis.�The�main�
forms�of� financing� innovation�are�observed� in� the�ar­
ticle,� the� sources� of� finance� for� innovation� which� are�
specific� for� Russia� and� other� countries� are� described�
and�compared.�The�development�line�of�innovative�sec­
tor�in�our�country�in�the�post­Soviet�period�and�mod­
ern�realities�was�defined;�consolidation�and�comparison�
of�the�main�indicators�of�the�innovation�in�Russia�and�
abroad� were� made.� The� conclusions� are� made� about�
the�relationship�of�using�certain�sources�of�funding�and�
innovative�projects�success�in�different�countries

Key words: innovations, innovation activity, innova­
tion development, sources of financing innovation, 
venture financing, public financing, startup, busi­
ness­angels

Íåîáõîäèìûì� óñëîâèåì� ðàçâèòèÿ� íà­
öèîíàëüíîé� ýêîíîìèêè� â� íàñòîÿùåå�

âðåìÿ� ÿâëÿåòñÿ� àêòèâíàÿ� ðåàëèçàöèÿ� ýô­
ôåêòèâíûõ� èííîâàöèé.� Èííîâàöèîííûå�
ïðîåêòû� òðåáóþò� áîëüøèõ� ñðåäñòâ� íà� èõ�
âîïëîùåíèå,�ïðè�ýòîì�ïîäõîäû�ê�îðãàíèçà­

öèè�ôèíàíñèðîâàíèÿ�èííîâàöèé�â�Ðîññèè�è�
â� ìèðîâîé� ïðàêòèêå� èìåþò� ñóùåñòâåííûå�
ðàçëè÷èÿ�[7].�Ðåçóëüòàò�èííîâàöèîííîé�äå­
ÿòåëüíîñòè�â�çíà÷èòåëüíîé�ñòåïåíè�îïðåäå­
ëÿåòñÿ�ôîðìàìè�åå�îðãàíèçàöèè�è�ñïîñîáà­
ìè�ïîääåðæêè.�Îñîáåííîñòüþ�îðãàíèçàöèè�
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èííîâàöèîííîãî� ïðîöåññà� ÿâëÿåòñÿ� áîëü­
øîå� êîëè÷åñòâî� âîçìîæíûõ� èñòî÷íèêîâ� è�
ñïîñîáîâ�åãî�ôèíàíñèðîâàíèÿ�[6].

Èííîâàöèîííàÿ� äåÿòåëüíîñòü� ïðåä­
ñòàâëÿåò� ñîáîé� âçàèìîñâÿçàííóþ� ñîâîêóï­
íîñòü� âèäîâ� ðàáîò� ïî� ñîçäàíèþ� è� ðàñïðî­
ñòðàíåíèþ�èííîâàöèé.�Îñíîâíûìè�âèäàìè�
èííîâàöèîííîé�äåÿòåëüíîñòè�ÿâëÿþòñÿ:

–�ÍÈÎÊÐ;
–� òåõíîëîãè÷åñêèå� ðàáîòû,� à� òàêæå�

ïîäãîòîâêà� è� ïðîâåäåíèå� ïðîìûøëåííûõ�
èñïûòàíèé�íàó÷íûõ�ðàçðàáîòîê;

–�ïðèîáðåòåíèå�ïàòåíòîâ,�íîó­õàó,�ëè­
öåíçèé;

–� èíâåñòèöèîííàÿ� äåÿòåëüíîñòü,� íà­
ïðàâëåííàÿ� íà� ðåàëèçàöèþ� èííîâàöèîí­
íûõ�ïðîåêòîâ;

–�ñòàíäàðòèçàöèÿ�è�ñåðòèôèêàöèÿ�èí­
íîâàöèîííûõ�ðàçðàáîòîê;

–�ìàðêåòèíã�è�îðãàíèçàöèÿ�íàïðàâëå­
íèé�ñáûòà�èííîâàöèîííîé�ïðîäóêöèè;

–� ïîäãîòîâêà� è� îáó÷åíèå� êàäðîâ� äëÿ�
èííîâàöèîííîé�äåÿòåëüíîñòè.

Â� ìèðîâîé� ïðàêòèêå� ñôîðìèðîâàëñÿ�
îáøèðíûé� ðÿä� èñòî÷íèêîâ� ôèíàíñèðîâà­
íèÿ�èííîâàöèîííûõ�ïðîåêòîâ.�

Òàáëèöà�1

Ôîðìû è èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ

Ôîðìû ôèíàíñèðîâàíèÿ Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ

Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà – ÷èñòàÿ ïðèáûëü;
– àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ

Çàåìíûå ñðåäñòâà
– îáëèãàöèîííûå çàéìû;
– áàíêîâñêèå êðåäèòû;
– êðåäèòû èç áþäæåòà

Áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå
– ôåäåðàëüíûé áþäæåò;
– ðåãèîíàëüíûé áþäæåò;
– ìåñòíûé áþäæåò

Ëèçèíãîâîå ôèíàíñèðîâàíèå – ôèíàíñîâûé ëèçèíã;
– îïåðàòèâíûé ëèçèíã

Âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå

– äîòàöèè îò ãîñóäàðñòâà;
– ñðåäñòâà êðóïíûõ îðãàíèçàöèé, â ò. ÷. êðåäèòíûõ;
– ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ îòäåëüíûõ ôèçè÷åñêèõ ëèö;
– áèçíåñ­àíãåëû

Áèçíåñ­àíãåëû – ÷àñòíûé èíâåñòîð (ôèçè÷åñêîå èëè þðèäè÷åñêîå ëèöî)

Ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå – êàïèòàë êðóïíûõ êîìïàíèé, ðåàëèçóþùèõ èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû;
– ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà áàíêîâ

Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè – êàïèòàë èíîñòðàííûõ þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö
Ìåæäóíàðîäíûå èíâåñòèöèè – ñðåäñòâà ìåæäóíàðîäíûõ ôîíäîâ, Âñåìèðíîãî áàíêà
Ãîñóäàðñòâåííî­÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî – ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâà è îòäåëüíûõ èíâåñòîðîâ

Äëÿ�îïðåäåëåíèÿ�òåêóùåãî�ïîëîæåíèÿ�
èííîâàöèîííîé�ñôåðû�â�Ðîññèè�â�öåëîì,�à�
òàêæå�ðàçâèòèÿ�ôîðì�ôèíàíñèðîâàíèÿ�èí­
íîâàöèé,�ïðèñóùèõ�íàøåé�ñòðàíå�â�íàñòîÿ­
ùåå�âðåìÿ,�ëîãè÷íûì�è�èíòåðåñíûì�âèäèò­
ñÿ� ðàññìîòðåíèå� òåíäåíöèé,� õàðàêòåðíûõ�
äëÿ� íàó÷íî­èññëåäîâàòåëüñêîé� äåÿòåëüíî­
ñòè�ÑÑÑÐ.

Ïî� äàííûì� ñòàòèñòèêè,� îáùåå� ÷èñëî�
íàó÷íûõ� ðàáîòíèêîâ� â� ÑÑÑÐ� íà� 1� ÿíâàðÿ�
1991�ã.�äîñòèãëî�1985�òûñ.�÷åëîâåê.�Â�1990�
ã.�çàòðàòû�íà�ÍÈÎÊÐ�ñîñòàâèëè�35,2�ìëðä�

ðóá.,�èëè�5,0�%�ïðîèçâåäåííîãî�íàöèîíàëü­
íîãî�äîõîäà�è�3,5�%�ÂÍÏ.�Ïî�ýòèì�ïîêàçà­
òåëÿì�ÑÑÑÐ�ïðåâûøàë�âñå�ñòðàíû�ñ�ðûíî÷­
íîé�ýêîíîìèêîé,�íî�âñå�òàêè�óñòóïàë�ÑØÀ�
ïî�àáñîëþòíîé�âåëè÷èíå�çàòðàò�íà�ÍÈÎÊÐ.�

Îäíàêî� â� ÑÑÑÐ� íàóêà� è� íàó÷íî­òåõ­
íè÷åñêèé� ïðîãðåññ� áûëè� â� ÷èñëå� ïðèîðè­
òåòîâ� ãîñóäàðñòâåííîãî� ðàçâèòèÿ,� êîòîðûé�
òðåáóåò� íå� òîëüêî� áþäæåòíîãî� ôèíàíñè­
ðîâàíèÿ,� íî� è� ïîñòîÿííîãî� óïðàâëåíèÿ� ñî�
ñòîðîíû� ãîñóäàðñòâåííûõ� îðãàíîâ.� Ñâûøå�
95� %� ôèíàíñèðîâàíèÿ� ñôåðû� èííîâàöè­
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îííîé� äåÿòåëüíîñòè� îñóùåñòâëÿëîñü� ÷åðåç�
ãîñóäàðñòâåííûé� áþäæåò.� Íî� ïðè� ýòîì� â�
ÑÑÑÐ�íå�èìåëîñü�÷åòêî�ñôîðìóëèðîâàííîé�
êîíöåïöèè� íàó÷íî­òåõíè÷åñêîé� ïîëèòè­
êè.�Íà�ïðàêòèêå�ïîëèòèêà�â�îáëàñòè�ÍÒÏ�
ñêëàäûâàëàñü�â�âèäå�íàáîðà�÷àñòíûõ�ðåøå­
íèé� ïî� ðÿäó� âîïðîñîâ,� ïðè� ýòîì� îãðîìíàÿ�
äîëÿ�çàòðàò�íà�ÍÈÎÊÐ�ïðèõîäèëàñü�íà�âî­
åííóþ� è� îáîðîííóþ� ñôåðû.� Çíà÷èòåëüíàÿ�
÷àñòü� èííîâàöèîííûõ� ðàçðàáîòîê� ÑÑÑÐ� â�
ñàìûõ� ðàçëè÷íûõ� îòðàñëÿõ� íå� âíåäðÿëàñü�
â� äåÿòåëüíîñòü,� ýêîíîìèêà� òîãî� âðåìåíè� â�
áîëüøåé� ñòåïåíè� áûëà� îðèåíòèðîâàíà� íå�
íà� èíòåíñèâíîñòü� ðîñòà,� à� èìåëà� ýêñòåí­
ñèâíûé�õàðàêòåð�ïðîèçâîäñòâà:�ìíîãèå�íà­
ó÷íûå� ðàçðàáîòêè� íå� íàõîäèëè� ïîääåðæêè�
íà� óðîâíå� âûñøåãî� ðóêîâîäñòâà� ñòðàíû.�
Òàêèì� îáðàçîì,� ôèíàíñèðîâàíèå� èííîâà­
öèîííîé� äåÿòåëüíîñòè� ïðåèìóùåñòâåííî�
îñóùåñòâëÿëîñü�öåíòðàëèçîâàííî�ñî�ñòîðî­
íû�ãîñóäàðñòâà.�

Ïîñëåäíèå� äåñÿòèëåòèÿ� XX� â.� ñòàëè�
âðåìåíåì� ïåðåõîäà� ìíîãèõ� ñòðàí� Çàïàäà�
íà� èííîâàöèîííûé� ïóòü� ðàçâèòèÿ,� îò� ñû­
ðüåâîé� ýêîíîìèêè� ê� «ýêîíîìèêå� çíàíèé»,�
ãäå� îäèí� èç� íàèáîëåå� çíà÷èìûõ� ôàêòîðîâ�

óñïåõà� –� êîíêóðåíòíûå� ïðåèìóùåñòâà� â�
îáëàñòè� óíèêàëüíûõ,� íåäîñòóïíûõ� äðóãèì�
çíàíèÿì,�ñîçäàíèå�íà�èõ�îñíîâå�èííîâàöè­
îííûõ� ïðîåêòîâ� −� ïðèíöèïèàëüíî� íîâûõ�
ïðîäóêòîâ,�ïðîöåññîâ�è�òåõíîëîãèé.�Àíàëî­
ãè÷íûå�ïðîöåññû�íà÷àëè�îñóùåñòâëÿòüñÿ�è�
â�Ðîññèéñêîé�Ôåäåðàöèè.

Îòêàç� îò� ïðåæíåé� öåíòðàëèçîâàííîé�
ñèñòåìû� ôèíàíñèðîâàíèÿ� èííîâàöèîííîé�
äåÿòåëüíîñòè�â�ñîâðåìåííîé�Ðîññèè�ïîòðå­
áîâàë� ñîçäàíèÿ� ñèñòåìû� ñîãëàñîâàííûõ,�
äîñòàòî÷íûõ� è� ïîñòîÿííî� äåéñòâóþùèõ�
èñòî÷íèêîâ� ôèíàíñèðîâàíèÿ� ïîëíîãî� èí­
íîâàöèîííîãî� öèêëà,� íà÷èíàÿ� îò� ôóíäà­
ìåíòàëüíûõ� èññëåäîâàíèé� è� çàêàí÷èâàÿ�
âíåäðåíèåì�íîâûõ�òåõíîëîãèé�è�òîâàðîâ�íà�
ðûíîê.

Äàííûå�îôèöèàëüíîé�ñòàòèñòèêè�êîí­
ñòàòèðóþò,� ÷òî� îñíîâíûìè� èñòî÷íèêàìè�
ôèíàíñèðîâàíèÿ� èííîâàöèîííîé� äåÿòåëü­
íîñòè�â�Ðîññèè�ÿâëÿþòñÿ:

−� áþäæåòíûå� ñðåäñòâà� (ñðåäñòâà� ôåäå­
ðàëüíîãî,�ðåãèîíàëüíîãî,�ìåñòíîãî�áþäæåòà);

−� âíåáþäæåòíûå� ñðåäñòâà� (ñîáñòâåí­
íûå�ñðåäñòâà�îðãàíèçàöèé,�äåíåæíûå�ñðåä­
ñòâà�îòäåëüíûõ�èíâåñòîðîâ�è�ôîíäîâ).

Òàáëèöà�2
Âíóòðåííèå çàòðàòû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Âíóòðåííèå çàòðàòû 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã.

Â ôàêòè÷åñêè äåéñòâîâàâøèõ öåíàõ, ìëí ðóá. 485 834,3 523 377,2 610 426,7 699 869,8 749 797,638
Â ïðîöåíòàõ ê âàëîâîìó âíóòðåííåìó ïðîäóêòó (ÂÂÏ) 1,25 1,13 1,09 1,12 1,12

Èñòî÷íèê: [21]

Äàííûå� òàáë.� 2� ñâèäåòåëüñòâóþò� î�
ñíèæåíèè� óäåëüíîãî� âåñà� çàòðàò� íà� ÍÈÎ­
ÊÐ�ïî�îòíîøåíèþ�ê�ÂÂÏ�â�ÐÔ.�Ïðè�ýòîì�
ôàêòè÷åñêàÿ�ñóììà�ñðåäñòâ,�íàïðàâëåííûõ�
íà�ðàçâèòèå�èííîâàöèé,�íåèçìåííî�ðàñòåò,�
îäíàêî�îíà�íå�ïðåâûøàåò�â�àáñîëþòíîì�âû­
ðàæåíèè� ïîêàçàòåëè� 1991� ã.� Ñîõðàíÿþòñÿ�
è�îòðàñëåâûå�äèñáàëàíñû:�â�àâèàöèîííîé�è�
îáîðîííîé� ïðîìûøëåííîñòè� ïî­ïðåæíåìó�
äåéñòâóåò� ìîäåëü� öåíòðàëèçîâàííîãî� ïëà­
íèðîâàíèÿ� –� â� ýòèõ� îòðàñëÿõ� ãîñóäàðñòâî�
óñòàíàâëèâàåò,� ôèíàíñèðóåò� è� ðåàëèçóåò�
ïðèîðèòåòû�èññëåäîâàíèé�è�ðàçðàáîòîê.

Ñëîæèâøàÿñÿ� ñòðóêòóðà� èñòî÷íèêîâ�
ôèíàíñèðîâàíèÿ�èííîâàöèîííûõ�ïðîåêòîâ�
ìîæåò� áûòü� ïðîèëëþñòðèðîâàíà� äàííûìè�
òàáë.�3,� ãäå� îòðàæåíà� ñòðóêòóðà� çàòðàò� íà�
òåõíîëîãè÷åñêèå�èííîâàöèè�â�ïðîìûøëåí­
íîì�ïðîèçâîäñòâå.

Â�íàñòîÿùåå�âðåìÿ�â�Ðîññèè�âñå�áîëåå�
÷åòêî�ïðîÿâëÿåòñÿ�íîâàÿ�òåíäåíöèÿ�–�ôè­
íàíñèðîâàíèå� èííîâàöèé� ïðåèìóùåñòâåí­
íî� îñóùåñòâëÿåòñÿ� çà� ñ÷åò� ñîáñòâåííûõ�
ñðåäñòâ�êîìïàíèé.�Â�2013�ã.�äîëÿ�ñîáñòâåí­
íûõ� ñðåäñòâ� îðãàíèçàöèé� â� îáùåé� êàðòè­
íå� ôèíàíñèðîâàíèÿ� èííîâàöèé� ñîñòàâèëà�
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Òàáëèöà�3
Ñòðóêòóðà çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â ïðîìûøëåííîì 

ïðîèçâîäñòâå ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ, %

Ñïîñîá ôèíàíñèðîâàíèÿ 2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã.
Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà îðãàíèçàöèé 72,3 74 69,1 69,6 73,3 79,9
Ñðåäñòâà áþäæåòîâ ÐÔ 3,1 3,4 5 5 7,5 4,5
Ñðåäñòâà âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ 0,1 0,01 0,01 0,1 0,6 0,1
Èíîñòðàííûå ñðåäñòâà 0,3 3,49 2,69 1 2,6 1,7
Ïðî÷èå ñðåäñòâà (çàåìíûå ñðåäñòâà, ëèçèíã, 
âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå, áèçíåñ­àíãåëû) 24,4 19,1 23,2 24,3 16 13,8

Èòîãî 100 100 100 100 100 100

Èñòî÷íèê: [21]

79,9� %,� ÷òî� ñâèäåòåëüñòâóåò� îá� îñîçíàíèè�
îòå÷åñòâåííûìè� êîìïàíèÿìè� íåîáõîäèìî­
ñòè�àêòèâíî�ôèíàíñèðîâàòü�èííîâàöèè�äëÿ�
óñïåøíîé�êîíêóðåíòíîé�áîðüáû.�Îïûò�ïî­
êàçûâàåò,�÷òî�ôèíàíñèðîâàòü�èííîâàöèè�çà�
ñ÷åò� ñîáñòâåííûõ� ñðåäñòâ� ìîãóò� ïîçâîëèòü�
ñåáå� òîëüêî� íàèáîëåå� êðóïíûå� êîìïàíèè,�

ïðè� ýòîì� ìàëûå� îðãàíèçàöèè,� ñòàðòàïû�
ôàêòè÷åñêè�íå�èìåþò�ñðåäñòâ�íà�èõ�ðåàëè­
çàöèþ.�Îäíàêî�îðèåíòàöèÿ�íà�ñîáñòâåííûå�
ñðåäñòâà� íå� âñåãäà� íàõîäèò� ïîääåðæêó� ó÷­
ðåäèòåëåé�êîìïàíèè,�îñíîâíîé�öåëüþ�êîòî­
ðûõ�ÿâëÿåòñÿ�ìàêñèìèçàöèÿ�ïðèáûëè.

Ãëàâíûì� èñòî÷íèêîì� îñóùåñòâëåíèÿ�
èííîâàöèé� äëÿ� ìàëûõ� îðãàíèçàöèé,� êîòî­
ðûå� ïî� ñâîåé� ñóòè� äîëæíû� áûòü� íàèáîëåå�
íàïðàâëåíû� íà� èííîâàöèîííûé� òèï� ðàç­
âèòèÿ,�ñëóæàò�ñðåäñòâà�áþäæåòà,�çàåìíûå�
ñðåäñòâà,� ôèíàíñèðîâàíèå� èç� âåí÷óðíûõ�
ôîíäîâ,� à� òàêæå� ñðåäñòâà� áèçíåñ­àíãåëîâ.�
Ïðàâèòåëüñòâî� ñòðàíû� àêòèâíî� ïîääåð­
æèâàåò� áèçíåñ­èíêóáàòîðû� è� òåõíîïàðêè,�
ïðèíèìàåò� ðàçëè÷íûå� öåëåâûå� ïðîãðàì­
ìû� è� èñïîëüçóåò� ðÿä� íàëîãîâûõ� ìåõàíèç­
ìîâ�äëÿ�ïîääåðæêè�ìàëîãî�èííîâàöèîííî­
ãî� áèçíåñà.� Îäíàêî� ïîääåðæêà� ñî� ñòîðîíû�
ãîñóäàðñòâà� íåäîñòàòî÷íà� è� â� áîëüøåé� ÷à­
ñòè� ïî­ïðåæíåìó� ñîñðåäîòî÷åíà� â� îáîðîí­
íî­ïðîìûøëåííîé�è�àýðîêîñìè÷åñêîé�ñôå­
ðàõ.

Âåí÷óðíîå� ôèíàíñèðîâàíèå� ðàçâèòî�
ñëàáî�–�ïåðâûå�ôîíäû�ñòàëè�ïîÿâëÿòüñÿ�â�
Ðîññèè� òîëüêî� â� 1994� ã.,� â� òî� âðåìÿ� êàê� â�
ÑØÀ�è�ñòðàíàõ�Åâðîïû�äàííûé�âèä�ôèíàí­
ñèðîâàíèÿ�èííîâàöèé�çàðîäèëñÿ�åùå�â�50­õ�
ãã.�XX�â.�Âåí÷óðíûé�ðûíîê�â�ìèðå�ÿâëÿåòñÿ�
îäíèì�èç�îñíîâíûõ�èñòî÷íèêîâ�ôèíàíñèðî­
âàíèÿ� èííîâàöèîííûõ� ïðîåêòîâ.� Ñîãëàñíî�
èññëåäîâàíèÿì�J’son�&�Partners�Consulting,�
â�2013�ã.�îáùèé�îáúåì�ðîññèéñêîãî�âåí÷óð­
íîãî� êàïèòàëà� íà� íàøåì� ðûíêå� ïðåâûñèë�

3� ìëðä� äîëë.� (ìåíåå� 1� %�îò� âñåõ�èíâåñòè­
öèé�â�èííîâàöèè�â�ñòðàíå).�Àìåðèêàíñêèå�
îðãàíèçàöèè� æå� â� 2013� ã.� ïðèâëåêëè� 33,1�
ìëðä�äîëë.�âåí÷óðíûõ�èíâåñòèöèé.�Â�2013�
ã.�âåí÷óðíûå�ôîíäû�Ðîññèè�ñòàëè�íàìíîãî�
àêòèâíåå�èíâåñòèðîâàòü�ñðåäñòâà�â�èííîâà­
öèîííûå� ïðîåêòû� íàøåé� ñòðàíû.� Ðîññèé­
ñêàÿ�âåí÷óðíàÿ�èíäóñòðèÿ�äîñòèãëà�òîé�ñòà­
äèè�çðåëîñòè,�êîãäà�íà�ðûíêå�íàáëþäàþòñÿ�
çíà÷èìûå� âûõîäû� èç� ñäåëàííûõ� èíâåñòè­
öèé.�Ïðè�ýòîì�ðûíîê�ïðîäîëæàåò�àêòèâíî�
ðàçâèâàòüñÿ,� î� ÷åì� ñâèäåòåëüñòâóåò� çíà÷è­
òåëüíîå� êîëè÷åñòâî� èíâåñòèöèé� íà� ðàííåé�
è�ïîñåâíîé�ñòàäèÿõ�[19,�24].

Â� íàñòîÿùåå� âðåìÿ� óêàçàííûé� ñïîñîá�
ôèíàíñèðîâàíèÿ� èííîâàöèé,� îòêðûâàþ­
ùèé� äëÿ� ìîëîäûõ� îðãàíèçàöèé� áîëüøèå�
âîçìîæíîñòè,�íàõîäèòñÿ�â�íà÷àëüíîì�ïóòè�
ñâîåãî� ðàçâèòèÿ:� ñóùåñòâóåò� ìíîæåñòâî�
ôàêòîðîâ,� êîòîðûå� ìåøàþò� óñïåøíîé� ðå­
àëèçàöèè� äàííîé� ôîðìû� ôèíàíñèðîâàíèÿ�
èííîâàöèé�â�Ðîññèè.

Ïðèâëå÷åíèå� çàåìíûõ� ñðåäñòâ� äëÿ�
ðåàëèçàöèè� èííîâàöèîííûõ� ïðîåêòîâ� â�
áîëüøèíñòâå�ñëó÷àåâ�òàêæå�äîñòàòî÷íî�çà­
òðóäíèòåëüíî.� Ôèíàíñèðîâàíèå� èííîâà­
öèîííûõ� ñòàðòàïîâ� ïóòåì� ïðåäîñòàâëåíèÿ�
êðåäèòíûõ� ñðåäñòâ� ñîïðÿæåíî� ñ� âûñîêèì�
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ðèñêîì�äëÿ�áàíêà,�íåîïðåäåëåííîñòüþ�ñðî­
êîâ� è� èñõîäîì� ðåàëèçàöèè� ïðîåêòà,� êîð­
ðåêòíîñòüþ� îáîñíîâàíèÿ� áèçíåñ­ïëàíà,�
ñðîêîâ� îêóïàåìîñòè� ïðîåêòà.� Êðåäèòíûå�
îðãàíèçàöèè�ïðîâîäÿò�òùàòåëüíûé�ôèíàí­
ñîâûé� àíàëèç� âñåõ� èííîâàöèîííûõ� ïðîåê­
òîâ,�îöåíèâàÿ�òåêóùåå�è�áóäóùåå�ôèíàíñî­
âîå� ïîëîæåíèå,� îñóùåñòâëÿþò� ñòðåññ­òåñò�
áèçíåñ­ïëàíà� ïðîåêòà,� âûäâèãàþò� òðåáî­
âàíèÿ� ê� ñîîòâåòñòâóþùåé� çàëîãîâîé� ìàññå�
îáåñïå÷åíèÿ� êðåäèòà.� Âñå� ýòè� ôàêòîðû� íå�
ñïîñîáñòâóþò� àêòèâèçàöèè� êðåäèòîâàíèÿ�
èííîâàöèîííûõ�îðãàíèçàöèé.

Äîëÿ� ïðèâëå÷åííûõ� íà� ôèíàíñèðî­
âàíèå� èííîâàöèîííûõ� ïðîåêòîâ� ñðåäñòâ�
îò� èíîñòðàííûõ� èíâåñòîðîâ� òàêæå� î÷åíü�
ìàëà:�â�2013�ã.�–�1,7�%,�÷òî�íà�0,9�%�ìåíü­
øå� çíà÷åíèÿ� àíàëîãè÷íîãî� ïîêàçàòåëÿ� çà�

2012� ã.� Ñíèæåíèå� ñâÿçàíî,� â� ïåðâóþ� î÷å­
ðåäü,�ñ�âûñîêèì�óðîâíåì�ðèñêà�ðîññèéñêîãî�
ôèíàíñîâîãî� ðûíêà.� Â� óñëîâèÿõ� ââåäåíèÿ�
ýêîíîìè÷åñêèõ�ñàíêöèé�äàííûé�ñïîñîá�ôè­
íàíñèðîâàíèÿ� èííîâàöèé� äëÿ� íàøåé� ñòðà­
íû�â�çíà÷èòåëüíîé�ìåðå�ìîæíî�ñ÷èòàòü�íå­
äîñòóïíûì.�

Â�òî�æå�âðåìÿ�çàòðàòû�ìèðîâûõ�ëèäå­
ðîâ� íà� ÍÈÎÊÐ,� ïî� äàííûì� R&D� Funding�
Forecast,�â�2013�ã.�ñîñòàâèëè�â�Êèòàå�–�1,65�
%�îò�ÂÂÏ,�â�ÑØÀ�–�2,66�%�îò�ÂÂÏ�[11,�
14].

Ñèñòåìà� ôèíàíñèðîâàíèÿ� ÍÈÎÊÐ� è�
ÍÈÐ� (â� ÑØÀ,� ßïîíèè,� Êèòàÿ,� ñòðàíàõ�
Çàïàäíîé�Åâðîïû)�ïîêàçûâàåò,�÷òî�îíà�õà­
ðàêòåðèçóåòñÿ� íàëè÷èåì� ìíîæåñòâåííîñòè�
èñòî÷íèêîâ�ïîñòóïëåíèÿ�ñðåäñòâ�(ñì.�ðèñó­
íîê).

Ñõåìà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ 
â íàèáîëåå èííîâàöèîííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ

Òàêèì�îáðàçîì,�ó÷àñòèå�ãîñóäàðñòâà�â�
ôèíàíñèðîâàíèè� ÍÈÎÊÐ� â� áîëüøèíñòâå�
ðàçâèòûõ�ñòðàíàõ�ÿâëÿåòñÿ�äîñòàòî÷íî� àê­
òèâíûì�è�íå�ñâîäèòñÿ�òîëüêî�ê�âûïîëíåíèþ�
ôóíêöèé� ãîñóäàðñòâåííûìè� îðãàíèçàöèÿ­
ìè.�Îáðàòèìñÿ�ê�÷àñòíûì�ïðèìåðàì.

Ðàñõîäû� ÑØÀ� íà� ÍÈÎÊÐ� ðàñïðåäå­
ëÿþòñÿ� ïðèìåðíî� ïîðîâíó� ìåæäó� ãîñóäàð­
ñòâåííûì�è�÷àñòíûì�ñåêòîðàìè.�Íàó÷íî­èñ­
ñëåäîâàòåëüñêèå� ðàáîòû,� ôèíàíñèðóåìûå�
ãîñóäàðñòâîì,�íîñÿò�â�îñíîâíîì�îáîðîííûé�
õàðàêòåð,�íî�÷àñòü�ãîñóäàðñòâåííûõ�ñðåäñòâ�
íàïðàâëÿåòñÿ�è�íà�ôèíàíñèðîâàíèå�äðóãèõ�
ÍÈÎÊÐ,�â�îñîáåííîñòè,�ôóíäàìåíòàëüíûõ�
èññëåäîâàíèé.

Â� ÑØÀ� ñòðóêòóðà� ôèíàíñèðîâàíèÿ�
ÍÈÎÊÐ� â� 2011� ã.� âûãëÿäåëà� ñëåäóþùèì�
îáðàçîì:

–�29,6�%�–�èç�ôåäåðàëüíîãî�áþäæåòà;
–�63,0�%�–�çà�ñ÷åò�ñîáñòâåííûõ�ñðåäñòâ�

áèçíåñà;
–�2,9�%�–�óíèâåðñèòåòû�è�êîëëåäæè;
–�0,9�%�–�íåôåäåðàëüíîå�ïðàâèòåëüñòâî;
–�3,6�%�–�ïðî÷èå�íåêîììåð÷åñêèå�îð­

ãàíèçàöèè�[11,�14].
Â�êà÷åñòâå�õàðàêòåðíûõ�îñîáåííîñòåé�

ðàçâèòèÿ� àìåðèêàíñêîé� èííîâàöèîííîé�
ñôåðû�ñëåäóåò�âûäåëèòü�ôàêòè÷åñêè�íåçà­
âèñèìîå� îò� ôåäåðàëüíûõ� ãîñóäàðñòâåííûõ�
îðãàíîâ� ïîÿâëåíèå� îñíîâíûõ� èíñòèòóòîâ�
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èííîâàöèîííîé�ñôåðû�(òåõíîïàðêîâ�è�âåí­
÷óðíûõ�ôîíäîâ).�

Âòîðîé� îñîáåííîñòüþ� èííîâàöèîííîé�
ñôåðû� ÑØÀ� ÿâëÿåòñÿ� èñêëþ÷èòåëüíî� âû­
ñîêàÿ� àêòèâíîñòü� ìàëûõ� èííîâàöèîííûõ�
êîìïàíèé.� Ýòî� â� íåìàëîé� ñòåïåíè� ñâÿçà­
íî� ñ� ñóùåñòâîâàíèåì� ñïåöèàëüíûõ� ãîñó­
äàðñòâåííûõ� ïðîãðàìì� ïîääåðæêè� òàêèõ�
ôèðì,� à� òàêæå� ñ� ðàçâèòîñòüþ� è� äîñòóïíî­
ñòüþ� âåí÷óðíîãî� êàïèòàëà� –� îñíîâíîãî�
èñòî÷íèêà�ñðåäñòâ.

Äåëàÿ�óïîð�íà�ýêñïîðò�òîâàðîâ,�Êèòàé�
ñòðåìèëñÿ�íàïðàâèòü�âàëþòíóþ�âûðó÷êó�íà�

ïîêóïêó� íîâûõ� òåõíîëîãèé� è� èííîâàöèîí­
íûõ� èäåé.� Ïàðàëëåëüíî� îí� ñîçäàâàë� íàó÷­
íî­òåõíè÷åñêóþ�áàçó�ìèðîâîãî�óðîâíÿ.�Ïðè�
ýòîì� àêòèâíî� ðàçâèâàåòñÿ� âûñøåå� îáðàçî­
âàíèå�è�ïîääåðæêà�ìàëûõ�èííîâàöèîííûõ�
êîìïàíèé.

Ñîãëàñíî� ðåéòèíãó� Forbes,� â� 2013� ã.�
ñðåäè� 100� ñàìûõ� èííîâàöèîííûõ� îðãàíè­
çàöèé� íàñ÷èòûâàëîñü� 39� êîìïàíèé� ÑØÀ,�
6�êîìïàíèé�Êèòàÿ�è�8�ÿïîíñêèõ�îðãàíèçà­
öèé.�Ïðåäñòàâèòåëåé�Ðîññèè�â�ðåéòèíãå�íå�
ïðåäñòàâëåíî�[25].

Òàáëèöà�3

Ñîïîñòàâëåíèå ïîêàçàòåëåé èííîâàöèîííîñòè îòäåëüíûõ ñòðàí çà 2011­2013 ãã. 

Ôàêòîð ÐÔ ÑØÀ Êèòàé

Âíóòðåííèå çàòðàòû ñòðàíû íà íàó÷íî­èññëå­
äîâàòåëüñêèå ðàçðàáîòêè, 2013 ã., % îò ÂÂÏ 1,12 2,66 1,6

Êîëè÷åñòâî ìåæäóíàðîäíûõ ïàòåíòíûõ çàÿâîê 
íà èçîáðåòåíèÿ, òûñ. øò. (ÂÎÈÑ), 2013 ã. 1,1 57,3 21,5 

Ãëîáàëüíûé èíäåêñ èííîâàöèé (ðåéòèíã ïðåä­
ñòàâëåííûé ìåæäóíàðîäíîé áèçíåñ­øêîëîé 
INSEAD), 2013 ã.

62 ìåñòî â ðåéòèíãå 
(çíà÷åíèå èíäåêñà 

37,2)

5 ìåñòî â ðåéòèíãå 
(çíà÷åíèå èíäåêñà 

60,3)

35 ìåñòî â ðåé­
òèíãå (çíà÷åíèå 
èíäåêñà 44,7)

Äîëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèé çà ñ÷åò 
ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâà â 2011 ã., % 5 29,6 16,3

Äîëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèé çà ñ÷åò 
ñðåäñòâ áèçíåñà â 2011 ã., % 69,6 63 75,7

Òàêèì� îáðàçîì,� ó÷èòûâàÿ� ñêàçàííîå,�
ìîæíî�ñäåëàòü�âûâîä,�÷òî�â�íàñòîÿùåå�âðå­
ìÿ� ôèíàíñèðîâàíèå� èííîâàöèé� â� Ðîññèè�
ïî÷òè� ïîëíîñòüþ� îñóùåñòâëÿåòñÿ� îðãàíè­
çàöèÿìè� çà� ñ÷åò� èõ� ñîáñòâåííûõ� ñðåäñòâ.�
Îãðàíè÷åííîñòü� ýòîãî� ðåñóðñà� íå� ìîæåò�
ïîçâîëèòü�íàøåé�ñòðàíå�âûéòè�íà�ëèäèðó­
þùèå�ïîçèöèè�ïî�âíåäðåíèþ�èííîâàöèîí­

íûõ�ðàçðàáîòîê�â�äåÿòåëüíîñòü.�Ïîääåðæêà�
ñî� ñòîðîíû� ãîñóäàðñòâà� ïîêà� íåäîñòàòî÷­
íàÿ,�äàæå�ñ�ó÷åòîì�òîãî,�÷òî�â�àáñîëþòíîì�
âûðàæåíèè�çàòðàòû�íà�ÍÈÎÊÐ�óâåëè÷èâà­
þòñÿ.� Â� íàèáîëåå� èííîâàöèîííî�ðàçâèòûõ�
ñòðàíàõ� ïîääåðæêà� âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ�
îðãàíèçàöèé,� â� ÷àñòíîñòè� ìàëîãî� áèçíåñà,�
èìååò�íàìíîãî�áîëüøèå�ìàñøòàáû.
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INFORMAL INSTITUTIONS 
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Ðàññìîòðåíû� îñíîâíûå� ïîäõîäû� ê� îïðåäåëåíèþ�
íåôîðìàëüíûõ�èíñòèòóòîâ�ýêîíîìè÷åñêîãî�ïîâåäå­
íèÿ.�Ñäåëàí�âûâîä�î�òîì,�÷òî,�íåñìîòðÿ�íà�áåçóñëîâ­
íóþ�âàæíîñòü�ôîðìàëüíûõ�èíñòèòóòîâ�â�ðåãóëèðî­
âàíèè� îáùåñòâåííûõ� îòíîøåíèé,� íåôîðìàëüíûå�
ïðàâèëà� è� ìîòèâû� ïîâåäåíèÿ� ëåæàò� â� îñíîâå� ýêî­
íîìè÷åñêîãî� ïîâåäåíèÿ� ëþäåé.� Ïðîâåäåí� àíàëèç�
ëèòåðàòóðû,� ïîñâÿùåííîé� îïðåäåëåíèþ� ìîòèâîâ�
ïîâåäåíèÿ�ëþäåé�–�«ýêîíîìè÷åñêîå�ïðèíóæäåíèå»,�
«ñòðàõ»,� «íîðìû»,� «óñëîâíîñòè».� Îñîáîå� âíèìàíèå�
àâòîðû� ïðåäëàãàþò� îáðàòèòü� íà� òàêèå� êàòåãîðèè,�
êàê�«ñ÷àñòüå»,�«óäîâîëüñòâèå»,�«ñàìîîùóùåíèå»,�êî­
òîðûå,�ïî�èõ�ìíåíèþ,�èìåþò�áîëüøîå�çíà÷åíèå�ïðè�
âûáîðå�ìîäåëè�ïîâåäåíèÿ.�Ðàññìîòðåíû�è�âûäåëåíû�
îñíîâíûå�ïðåäïîñûëêè�ê�ïîÿâëåíèþ�ýêîíîìè÷åñêî­
ãî� ïîíÿòèÿ� «ñ÷àñòüå»� êàê� ïðåâàëèðóþùåãî� ìîòèâà�
ýêîíîìè÷åñêîãî� ïîâåäåíèÿ� ëþäåé� â� ñîâðåìåííûõ�
óñëîâèÿõ.� �Ïî� ìíåíèþ� àâòîðîâ,� èìåííî� «ñàìîîùó­
ùåíèå»� èíäèâèäà� è� îáùåñòâà� ÿâëÿåòñÿ� òîë÷êîì� ê�
ôîðìèðîâàíèþ� ÷åëîâå÷åñêîãî� êàïèòàëà.� Â� ñâîþ�
î÷åðåäü,� ÷åëîâå÷åñêèé� êàïèòàë� ÿâëÿåòñÿ� ïðåäíà­
çíà÷åíèåì� èííîâàöèîííîé� ýêîíîìèêè.� Ïðè� îïðå­
äåëåíèè�êàòåãîðèè�÷åëîâå÷åñêîãî�êàïèòàëà�âçÿòî�çà�
îñíîâó�îïðåäåëåíèå,�ïðåäëîæåííîå�Ì.Ì.�Êðèòñêèì�
è� Ë.Ã.� Ñèìêèíîé:� ÷åëîâå÷åñêèé� êàïèòàë� –� ýòî� îñ­
íîâàííîå�íà�ýêîíîìèè�âðåìåíè�îáîãàùåíèå�æèçíå­
äåÿòåëüíîñòè� ÷åëîâåêà� è� îáùåñòâà,� èëè� ñàìîîáîãà­
ùåíèå.� Òàêèì�îáðàçîì,� àâòîðû� ïðèõîäÿò� ê� âûâîäó�
î�íåîáõîäèìîñòè�âñåñòîðîííåãî�àíàëèçà�è�èçó÷åíèÿ�
êàòåãîðèè� «ñàìîîùóùåíèÿ»� êàê� ìîùíåéøåãî� íå­
ôîðìàëüíîãî�è,�íà�íàø�âçãëÿä,�íàèáîëåå�ïðîäóêòèâ­
íîãî�ìîòèâà�ýêîíîìè÷åñêîãî�ïîâåäåíèÿ�èíäèâèäîâ.�
Ñôîðìèðîâàííûé� âûñîêîèíòåëëåêòóàëüíûé� ÷åëî­
âå÷åñêèé�êàïèòàë�îáåñïå÷èò�óñëîâèÿ�äëÿ�ðàçâèòèÿ,�

The� article� describes� the� main� approaches� to� the�
definition� of� informal� institutions� of� economic� behav­
ior.�It�is�concluded�that,�despite�the�undoubted�impor­
tance�of� formal� institutions� in� the�regulation�of� social�
relations,� informal� rules�and�motives�underlie�human�
activity.�The�analysis�of�the�literature�on�the�definition�
of� human� behavior� motives� –� «economic� coercion»,�
«fear»,�«normal»,�«conditional»�is�presented.�Particular�
attention�is�paid�to�the�suggestion�of�such�categories�as�
«happiness»,�«fun»,�«self­awareness»,�which,�in�the�au­
thors’�opinion�are�of�great�importance�when�choosing�
a�model�of�behavior.�The�basic�preconditions�are�con­
sidered�for�the�emergence�of�the�theory�of�«economy�of�
happiness»,�which�is�a�form�of�innovation�economy.�Ac­
cording�to�the�authors,�«self­awareness»�of�an�individu­
al�and�society�is�the�impetus�for�the�formation�of�human�
capital.�In�turn,�human�capital�is�a�purpose�of�innova­
tion� economy.� In� determining� the� category� of� human�
capital�is�taken�as�a�basis�for�the�definition�proposed�by�
M.�Kritskiy�and�L.�Simkina:�human�capital�is�based�on�
the�time­saving�enrichment�of�human�life�and�society,�
or�self­enrichment.�Thus,�the�authors�come�to�the�con­
clusion�that�a�comprehensive�analysis�and�study�of�the�
category�of�«self­awareness»�as�a�powerful�non­formal�
and,�in�our�opinion,�the�most�productive�motive�activ­
ity�of�individuals.�Formed�by�a�highly�intelligent�human�
capital�will�provide�the�conditions�for�development�that�
meets�the�needs�of�not�only�the�present�generation�but�
does�not�degrade�the�dignity�of�life�opportunities�of�fu­
ture�generations,�and�ideally�–�to�improve�these�capa­
bilities�from�generation�to�generation
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óäîâëåòâîðÿþùåãî�ïîòðåáíîñòè�íå�òîëüêî�íàñòîÿùå­
ãî�ïîêîëåíèÿ,�íî�è�íå�óõóäøàþùåãî�âîçìîæíîñòåé�
äîñòîéíîé� æèçíåäåÿòåëüíîñòè� áóäóùèõ� ïîêîëåíèé,�
à�â�èäåàëå�–�óëó÷øàþùåãî�ýòè�âîçìîæíîñòè�îò�ïî­
êîëåíèÿ�ê�ïîêîëåíèþ.�Ðåçþìèðóÿ,�àâòîðû�ïðèõîäÿò�
ê�âûâîäó�î�íåîáõîäèìîñòè�ñîçäàíèÿ�ñèñòåìû,�âêëþ­
÷àþùåé�èíñòèòóòû�ýêîíîìè÷åñêîãî�ïîâåäåíèÿ,�ó÷è­
òûâàþùèå� «ñàìîîùóùåíèå»� èíäèâèäîâ� è� îáùåñòâà�
â�öåëîì

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíñòèòóòû, ýêîíîìè÷åñêîå 
ïîâåäåíèå, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë 

Key words: institutions, economic behavior, human 
capital

Ïðåäìåòîì� ýêîíîìè÷åñêîé� íàóêè� ÿâëÿ­
åòñÿ� ÷åëîâå÷åñêîå� ïîâåäåíèå,� ïðè÷åì�

íå� òîëüêî� èíäèâèäóàëüíîå� ïîâåäåíèå,� íî�
è� íåóìûøëåííûå� ïîñëåäñòâèÿ� âçàèìîäåé­
ñòâèÿ� èíäèâèäîâ,� à� òàêæå� èíñòèòóòû,� â�
êîòîðûõ� âîïëîòèëîñü� ïîâåäåíèå� èíäèâè­
äîâ�â�ïðîøëîì.�Â�ëþáîé�ñèòóàöèè�÷åëîâåê�
ñòðåìèòñÿ� ìàêñèìèçèðîâàòü� ïîëåçíîñòü�
(èíòåðåñ),� åñëè� æå� ñóùåñòâóåò� æåñòêîå�
îãðàíè÷åíèå� â� âûáîðå� ìîäåëè� ïîâåäåíèÿ,�
òî�èíòåðåñ�çàìåíÿåòñÿ�ïðèíóæäåíèåì.�×óâ­
ñòâî�ñòðàõà,�îäíî�èç�îñíîâíûõ�ïñèõè÷åñêèõ�
ñîñòîÿíèé� ÷åëîâåêà,� ÿâëÿåòñÿ� îñíîâîé� ìî­
òèâà�â�óñëîâèÿõ�ïðèíóæäåíèÿ.�

Â� ðàìêàõ� èíñòèòóöèîíàëüíîé� òåîðèè�
âñå�îãðàíè÷åíèÿ�è�ïðàâèëà�ïîâåäåíèÿ�ñêëà­
äûâàþòñÿ�â�èíñòèòóöèîíàëüíóþ�ñðåäó,� ñî­
ñòîÿùóþ�èç�äâóõ�áîëüøèõ�ãðóïï�èíñòèòóòîâ�
–� ôîðìàëüíûõ� è� íåôîðìàëüíûõ,� îïðåäå­
ëåííûì� îáðàçîì� âçàèìîäåéñòâóþùèõ� äðóã�
ñ�äðóãîì.�

Áåçóñëîâíî,� ôîðìàëüíûå� èíñòèòóòû�
èãðàþò� çíà÷èòåëüíóþ� ðîëü� â� ñîâðåìåííîì�
îáùåñòâå,� îïðåäåëÿÿ� õîä� òå÷åíèÿ� ýêîíî­
ìè÷åñêèõ�ïðîöåññîâ.�Îäíàêî�äàæå�â�ñàìûõ�
ðàçâèòûõ� ýêîíîìè÷åñêèõ� ñèñòåìàõ� ôîð­
ìàëüíûå� ïðàâèëà� ñîñòàâëÿþò� âàæíóþ,� íî�
íåáîëüøóþ� ÷àñòü� òîé� ñîâîêóïíîñòè� îãðà­
íè÷åíèé,� êîòîðûå� ôîðìèðóþò� ñèòóàöèè�
âûáîðà;� íåñëîæíî� óâèäåòü,� ÷òî� íåôîð­
ìàëüíûå� ïðàâèëà� ïðîíèçûâàþò� âñþ� íàøó�
æèçíü.�Â�ïîâñåäíåâíîì�îáùåíèè�ñ�äðóãèìè�
ëþäüìè� íàøå� ïîâåäåíèå� â� çíà÷èòåëüíîé�
ñòåïåíè�îïðåäåëÿåòñÿ�íåïèñàíûìè�êîäåêñà­
ìè,�íîðìàìè�è�óñëîâíîñòÿìè.�Íåîáõîäèìî�
îòìåòèòü,�÷òî�áîëüøèíñòâî�òàêèõ�ïðàâèë�íå�
çàêðåïëåíî�â�çàêîíàõ.�

Ëþäè� ñîáëþäàþò� ôîðìàëüíûå� ïðàâè­
ëà,�òàê�êàê�çà�èõ�íàðóøåíèåì�ìîæåò�ïîñëå­
äîâàòü� ôîðìàëüíîå� íàêàçàíèå� ñî� ñòîðîíû�
ãîñóäàðñòâà.�Âîçíèêàåò�âîïðîñ,�÷òî�çàñòàâëÿ­
åò�ëþäåé�ñîáëþäàòü� íåôîðìàëüíûå� ïðàâèëà�
ïîâåäåíèÿ.� Íàïðàøèâàåòñÿ� îòâåò,� ÷òî� íåêî­
òîðûå�ýêîíîìè÷åñêèå�ÿâëåíèÿ�è�ïðîöåññû�íå­
âîçìîæíî�îáúÿñíèòü,�èãíîðèðóÿ�îãðàíè÷åíèÿ�
â�âèäå,�íàïðèìåð,�ýòè÷åñêèõ�íîðì.�

Ðàññìîòðèì,�êàê�òðàêòóåòñÿ�òàêàÿ�ïðî­
áëåìà�â�íåêîòîðûõ�ýêîíîìè÷åñêèõ�øêîëàõ.

Ïîíÿòèÿ� ýòèêè,� ìîðàëè,� òðàäèöèè�
ÿâëÿþòñÿ� òåìè� ïðàâèëàìè� ïîâåäåíèÿ� èëè�
èíñòèòóòàìè,� êîòîðûå� ðàññìàòðèâàþòñÿ� â�
íåîèíñòèòóöèîíàëèçìå.� Èñïîëüçóÿ� òåðìè­
íû�îãðàíè÷åííîé�ðàöèîíàëüíîñòè�è�îïïîð­
òóíèçìà,� íåîèíñòèòóöèîíàëèçì� ïîçâîëÿåò�
ïðèáëèçèòü� àíàëèç� ÷åëîâå÷åñêîé� ïðèðîäû�
ê� ñóùåñòâóþùåé� äåéñòâèòåëüíîñòè,� òåì�
ñàìûì� ðàñøèðÿÿ� ãðàíèöû� ïðèâû÷íîé� íå­
îêëàññè÷åñêîé�ìîäåëè�«ýêîíîìè÷åñêîãî�÷å­
ëîâåêà»,� ðàññìàòðèâàþùåãî� ñóáúåêòà� êàê�
èçîáðåòàòåëüíîãî,�îöåíèâàþùåãî�è�ìàêñè­
ìèçèðóþùåãî�ïîëåçíîñòü�÷åëîâåêà.

Â� òåîðèè� òðàíñàêöèîííûõ� èçäåðæåê�
îãðàíè÷åííàÿ� ðàöèîíàëüíîñòü� ðàññìàòðè­
âàåòñÿ� êàê� ïîçíàâàòåëüíàÿ� ïðåäïîñûëêà,�
ôîðìà� ðàöèîíàëüíîñòè,� ïðåäïîëàãàþùàÿ,�
÷òî� ñóáúåêòû� â� ýêîíîìèêå� ñòðåìÿòñÿ� äåé­
ñòâîâàòü� ðàöèîíàëüíî,� íî� â� äåéñòâèòåëü­
íîñòè�îáëàäàþò�ýòîé�ñïîñîáíîñòüþ�ëèøü�â�
îãðàíè÷åííîì� âèäå.� Ñëåäîâàòåëüíî,� ïðè­
íÿòèå� ýòîé� ïðåäïîñûëêè� ðàñøèðÿåò� êðóã�
ïðîáëåì,�êîòîðûå�ìîãóò�áûòü�èññëåäîâàíû�
ñ�òî÷êè�çðåíèÿ�ýêîíîìè÷åñêîé�íàóêè.�Êîí­
öåïöèÿ�îãðàíè÷åííîé�ðàöèîíàëüíîñòè�ñëó­
æèò�ñòèìóëîì�ê�èññëåäîâàíèþ�èíñòèòóòîâ.�
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Íåôîðìàëüíûå� èíñòèòóòû� âîçíèêà­
þò� èç� èíôîðìàöèè,� ïåðåäàâàåìîé� ïîñðåä­
ñòâîì�ñîöèàëüíûõ�ìåõàíèçìîâ,�è�ÿâëÿþòñÿ�
÷àñòüþ� êóëüòóðû.� Ñïîñîá,� êîòîðûì� ñîçíà­
íèå�ïåðåðàáàòûâàåò�èíôîðìàöèþ,�çàâèñèò�
«îò� ñïîñîáíîñòè� ìîçãà� ê� îáó÷åíèþ� ïóòåì�
ïðîãðàììèðîâàíèÿ� ìîçãà� îäíèì� èëè� íå­
ñêîëüêèìè� òùàòåëüíî� ñòðóêòóðèðîâàííû­
ìè�ÿçûêàìè�åñòåñòâåííîãî�ïðîèñõîæäåíèÿ,�
êîòîðûå�ñïîñîáíû�ñëóæèòü�êîäàìè�äëÿ�âîñ­
ïðèÿòèÿ,� óñòàíîâîê,� ìîðàëüíûõ� (ïîâåäåí­
÷åñêèõ)�íîðì�è�ôàêòè÷åñêîé�èíôîðìàöèé»�
[7].

Êóëüòóðó�ìîæíî�îïðåäåëèòü�êàê�«ïåðå­
äà÷ó� ïóòåì� îáó÷åíèÿ� è� èìèòàöèè� îò� îäíî­
ãî�ïîêîëåíèÿ�ê�äðóãîìó�çíàíèé,�öåííîñòåé�
è� äðóãèõ� ôàêòîðîâ,� âëèÿþùèõ� íà� ïîâåäå­
íèå»�[1].�Êóëüòóðà�ñ�ïîìîùüþ�ÿçûêà�çàäà­
åò�êîíöåïòóàëüíûå�ðàìêè�äëÿ�êîäèðîâàíèÿ�
è� èíòåðïðåòàöèè� èíôîðìàöèè,� êîòîðóþ�
ïðåäîñòàâëÿþò�ìîçãó�íàøè�÷óâñòâà.

Êóëüòóðíûé� ôèëüòð� îáåñïå÷èâàåò� íå­
ïðåðûâíîñòü,� áëàãîäàðÿ� êîòîðîé� íåôîð­
ìàëüíûå� ðåøåíèÿ� ïðîáëåì,� íàéäåííûå�
â�ïðîøëîì,�ïåðåíîñÿòñÿ�â�íàñòîÿùåå�è�äå­
ëàþò�ïðåæíèå�íåôîðìàëüíûå�îãðàíè÷åíèÿ�
âàæíûì�èñòî÷íèêîì�íåïðåðûâíîñòè�â�õîäå�
äëèòåëüíûõ�ñîöèàëüíûõ�èçìåíåíèé�[7].

Íàèáîëåå�ñóùåñòâåííîé�îñîáåííîñòüþ�
ñîâðåìåííîãî� èííîâàöèîííîãî� ïðîöåññà�
âûñòóïàåò� ôîðìèðîâàíèå� íîâîãî� ìåõàíèç­
ìà� ìîòèâàöèè� äåÿòåëüíîñòè.� Åñëè� â� ðàì­
êàõ� ïðîèçâîäÿùåãî� õîçÿéñòâà� äîìèíèðó­
þùèìè� ÿâëÿþòñÿ� óòèëèòàðíûå� ìîòèâû� è�
ñòèìóëû,� îñíîâàííûå� íà� íåîáõîäèìîñòè�
óäîâëåòâîðåíèÿ� ìàòåðèàëüíûõ� ïîòðåáíî­
ñòåé� (èõ� è� ñåãîäíÿ� òðóäíî� ïåðåîöåíèòü),�
òî� â� èííîâàöèîííîé� ýêîíîìèêå� ôîðìèðó­
þòñÿ� íàäóòèëèòàðíûå� ìîòèâû� äåÿòåëüíî­
ñòè,� âûòåêàþùèå� èç� ñòðåìëåíèÿ� ÷åëîâåêà�
ê� ñàìîðåàëèçàöèè,� ïðîèñõîäèò� èçìåíåíèå�
ñèñòåìû� öåííîñòåé� â� íàïðàâëåíèè� äîìè­
íèðîâàíèÿ�â�íåé�öåëåé�ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ�
ñîáñòâåííîé�ëè÷íîñòè.

Ãîâîðÿ� î� íåôîðìàëüíûõ� ïðàâèëàõ� è�
íîðìàõ� ïîâåäåíèÿ,� ìû� ÷àùå� âñåãî� îïåðè­
ðóåì� ïîíÿòèÿìè� «ïðèíóæäåíèå»,� «ñòðàõ»,�
«ýêîíîìè÷åñêèé�èíòåðåñ»�è�ò.ä.

Ðàññìîòðèì�åùå�îäèí�âàæíûé�íåôîð­
ìàëüíûé�ìîòèâ�ýêîíîìè÷åñêîãî�ïîâåäåíèÿ�

÷åëîâåêà� –� ýòî� ñòðåìëåíèå� ê� îùóùåíèþ�
ñ÷àñòüÿ,� ðàäîñòè,� óäîâîëüñòâèÿ,� ÷òî� â� êî­
íå÷íîì� èòîãå� îïðåäåëÿåò� óðîâåíü� óäîâëåò­
âîðåííîñòè�â�öåëîì.

Â� ñîâðåìåííîé� ýêîíîìè÷åñêîé� íàóêå�
âñå� áîëüøóþ� ïîïóëÿðíîñòü� ïðèîáðåòàåò�
òåðìèí�«ñ÷àñòüå»�êàê�ýêîíîìè÷åñêîå�ïîíÿ­
òèå.� Ðàññìîòðèì� ïðåäïîñûëêè� ê� åãî� ïîÿâ­
ëåíèþ.�

Ïîêàçàòåëü� ÂÂÏ� íà� äóøó� íàñåëåíèÿ�
äàâíî�ñëóæèò�îñíîâîé�äëÿ�ñðàâíåíèÿ�óðîâ­
íÿ�æèçíè�â�ðàçíûõ�ñòðàíàõ.�Îäíàêî�â�êîíöå�
XX�â.�ðàçâåðíóëàñü�äèñêóññèÿ�î�òîì,�ìîæ­
íî� ëè� ñ÷èòàòü� ýêîíîìè÷åñêèå� ïîêàçàòåëè,�
òàêèå�êàê�ÂÍÏ�è�ÂÂÏ,�ãëàâíûìè�èíäèêà­
òîðàìè�ðàçâèòèÿ�ñòðàíû.�Åùå�â�1968�ã.�âî�
âðåìÿ�ïðåçèäåíòñêîé�êàìïàíèè�Ð.�Êåííåäè�
ïðîèçíåñ� çíàìåíèòóþ� ôðàçó:� «ÂÍÏ� èçìå­
ðÿåò�âñ¸,�êðîìå�òîãî,�ðàäè�÷åãî�ñòîèò�æèòü».�
Ïî� åãî� ñëîâàì,� «íàø� âàëîâîé� íàöèîíàëü­
íûé�ïðîäóêò...�âêëþ÷àåò�â�ñåáÿ�çàãðÿçíå­
íèå� âîçäóõà,� ðåêëàìó� ñèãàðåò� è� ìàøèíû�
ñêîðîé� ïîìîùè,� óâîçÿùèå� ïîñòðàäàâøèõ�
â� êàòàñòðîôàõ.� Îí� ó÷èòûâàåò� è� äâåðíûå�
çàìêè,� è� òþðüìû� äëÿ� ëþäåé,� êîòîðûå� èõ�
âçëàìûâàþò.� Îí� âêëþ÷àåò� â� ñåáÿ� óíè÷­
òîæåíèå� ñåêâîéíûõ� ëåñîâ� è� óíèêàëüíîé�
ïðèðîäû�â�ðåçóëüòàòå�õàîòè÷íîé�óðáàíèçà­
öèè...�Íî�îí�íå�ó÷èòûâàåò�çäîðîâüÿ�íàøèõ�
äåòåé,� êà÷åñòâà� èõ� îáðàçîâàíèÿ� è� óëûáîê�
íà�èõ�ëèöàõ»�[9].�

Ïî� ìíåíèþ� ñïåöèàëèñòîâ,� îùóùåíèå�
ñ÷àñòüÿ�ó�ëþäåé�ðàñòåò�âìåñòå�ñ�ðîñòîì�äî­
õîäîâ�äî�îïðåäåëåííîãî�óðîâíÿ.�Ð.�Ëýéàðä,�
ïðîôåññîð�Ëîíäîíñêîé�øêîëû�ýêîíîìèêè,�
âûÿâèë,� ÷òî� òàêîé� ïîðîã� ñîñòàâëÿåò� ïðè­
áëèçèòåëüíî� 20� òûñ.� äîëë.� ÂÂÏ� íà� äóøó�
íàñåëåíèÿ� â� ãîä.� Â� òåõ� ñòðàíàõ,� êîòîðûå�
äîñòèãëè� ýòîãî� óðîâíÿ,� óäîâëåòâîðåííîñòü�
æèçíüþ� áîëüøå� íå� ðàñòåò,� à� èíîãäà� äàæå�
ñíèæàåòñÿ�[5]�

Ðîñò�äîõîäîâ�íåëüçÿ�íàïðÿìóþ�êîíâåð­
òèðîâàòü� â� ñ÷àñòüå.� Ïî� ñëîâàì� ïðîôåññî­
ðà� ìîñêîâñêîé� Âûñøåé� øêîëû� ýêîíîìèêè�
À.�Äîëãèíà,� «òàêèå� ïîêàçàòåëè,�êàê� îáúåì�
ÂÂÏ,� àáñîëþòèçèðóþòñÿ.� Ïðè� ýòîì� íà­
ïðî÷ü� âûïàäàåò� èç� âèäó,� ÷òî� èíòåíñèâíûé�
ýêîíîìè÷åñêèé� ðîñò� ïðèâîäèò� ê� ýìîöèî­
íàëüíîìó�èñòîùåíèþ.�À�åùå�îí� îòêóñûâà­
åò�êâîòó�ñ÷àñòüÿ�ó�áóäóùåãî�ïîêîëåíèÿ�èç­
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çà� òîãî,� ÷òî� ïîâûøàåò� ïëàíêó� îæèäàíèé.�
Ëèäåðû� ãîñóäàðñòâ,� çàãèïíîòèçèðîâàííûå�
ïîêàçàòåëÿìè,� ìîãóò� êðóòèòü� è� êðóòèòü�
ïåäàëè,� ïîêà� íå� ðóõíóò� â� èçíåìîæåíèè.�
(×òî,� ñîáñòâåííî,� è� ïðèâåëî� ê� êðèçèñó.�
×àñòü�ëþäåé�âûøëè�èç�èãðû,�íå�ñîãëàñèâ­
øèñü�èíòåíñèâíåå�ðàáîòàòü,�÷òîáû�áîëüøå�
ïîòðåáëÿòü).� Íåîáõîäèìà� ñèñòåìà,� ñïî­
ñîáíàÿ� óëàâëèâàòü� òîíêîå� ñàìîîùóùåíèå�
ëþäåé.� Óëàâëèâàòü� â� äèíàìèêå,� íå� óñðåä­
íÿÿ,� â� ïðèâÿçêå� êî� âðåìåíè� è� ðàçëè÷íûì�
÷åëîâå÷åñêèì�ñòðàòàì»�[3].�

Ïî� íàøåìó� ìíåíèþ,� èìåííî� ñàìî­
îùóùåíèå� íà÷èíàåò� ïðåâàëèðîâàòü� íàä�
äðóãèìè� ìîòèâàìè� ýêîíîìè÷åñêîãî� ïîâå­
äåíèÿ� ëþäåé.� Âåäü� èìåííî� ñàìîîùóùåíèå�
òîëêàåò� íàñ� çàíèìàòüñÿ� ñîáîé,� ðåàëèçàöè­
åé� ñîáñòâåííîãî� «ÿ»:� ïîëó÷àòü� òî� èëè� èíîå�
îáðàçîâàíèå,�çàíèìàòüñÿ�ñïîðòîì�èëè�ñëó­
øàòü� ìóçûêó.� Òàê� êàê� îáðàçîâàíèå� è� çäî­
ðîâüå� –� äâà� íàèáîëåå� âàæíûõ� ïîêàçàòåëÿ�
áëàãîïîëó÷èÿ� íàöèè,� òàêèì� îáðàçîì,� ïî�
íàøåìó� ìíåíèþ,� ñàìîîùóùåíèå� ÿâëÿåòñÿ�
îñíîâíûì�íåôîðìàëüíûì�ìîòèâîì�ôîðìè­
ðîâàíèÿ�÷åëîâå÷åñêîãî�êàïèòàëà.�À�÷åëîâå­
÷åñêèé� êàïèòàë� ïðåäñòàâëÿåò� ñîáîé� îñíî­
âàííîå� íà� ýêîíîìèè� âðåìåíè� îáîãàùåíèå�

æèçíåäåÿòåëüíîñòè� ÷åëîâåêà� è� îáùåñòâà,�
èëè�ñàìîîáîãàùåíèå�[6].�

Â�ñâîþ�î÷åðåäü,�ñôîðìèðîâàííûé�âû­
ñîêîèíòåëëåêòóàëüíûé� ÷åëîâå÷åñêèé� êà­
ïèòàë� ïîòðåáóåò� óëó÷øåíèÿ� êà÷åñòâà� ïðî­
èçâîäñòâåííîé� ñðåäû� è� óñëîâèé� òðóäà,� à�
íàñåëåíèå� –� ïîâûøåíèÿ� êà÷åñòâà� æèçíè�
è� óëó÷øåíèÿ� ýêîëîãè÷åñêîé� îáñòàíîâêè.�
Ïîýòîìó� ðå÷ü� èäåò� î� ðàçâèòèè,� êîòîðîå�
óäîâëåòâîðÿåò� ïîòðåáíîñòè� íàñòîÿùåãî�
ïîêîëåíèÿ,�íå�óõóäøàÿ�âîçìîæíîñòåé�äî­
ñòîéíîé� æèçíåäåÿòåëüíîñòè� áóäóùèõ� ïî­
êîëåíèé,�à�â�èäåàëå�è�î�ðàçâèòèè,�êîòîðîå�
óëó÷øàåò�ýòè�âîçìîæíîñòè�îò�ïîêîëåíèÿ�ê�
ïîêîëåíèþ�[4].�

Ìîæíî� ñäåëàòü� âûâîä,� ÷òî� êëþ÷åâûì�
âîïðîñîì� ÿâëÿåòñÿ� ñîçäàíèå� ñèñòåìû,� êî­
òîðàÿ� äîëæíà� ñîñòîÿòü� èç� èíñòèòóòîâ� ýêî­
íîìè÷åñêîãî� ïîâåäåíèÿ,� ó÷èòûâàþùèõ�
ñàìîîùóùåíèå� ÷åëîâåêà� è� îáùåñòâà� â� öå­
ëîì.�Äàííàÿ�ñèñòåìà�áóäåò�ñïîñîáñòâîâàòü�
ôîðìèðîâàíèþ� ÷åëîâå÷åñêîãî� êàïèòàëà.�
Òåì� ñàìûì� äîñòèãàåòñÿ� îñíîâíîå� ïðåäíà­
çíà÷åíèå� ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî� îáùåñòâà� è�
èííîâàöèîííîé� ýêîíîìèêè� –� ñòàíîâëåíèå�
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË 
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ: 
ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈß È ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÛÉ 
ÀÍÀËÈÇ ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÓÃÎËÜÍÎÉ 
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ ÊÈÒÀß

INNOVATIVE POTENTIAL OF INDUSTRIAL 
ENTERPRISES: METHODICS OF DEFINING AND 
COMPARATIVE ANALYSES ON THE EXAMPLE OF 
COAL INDUSTRY OF CHINA

Ïîêàçàíî,� ÷òî� â� íàñòîÿùåå� âðåìÿ� èííîâàöèîí­
íûé�ïóòü�ðàçâèòèÿ�ïðîìûøëåííîñòè�ÿâëÿåòñÿ�åäèí­
ñòâåííûì� íàïðàâëåíèåì,� îáåñïå÷èâàþùèì� êîíêó­
ðåíòíûå�ïðåèìóùåñòâà�â�äîëãîñðî÷íîé�ïåðñïåêòèâå.�
Ðàññìîòðåíà�ñïåöèôèêà�ïðåäïðèÿòèé�óãîëüíîé�ïðî­
ìûøëåííîñòè,�îïèñàíà�ðîëü�óãîëüíîé�ïðîìûøëåí­
íîñòè� â� ýíåðãåòè÷åñêîì� áàëàíñå� Êèòàÿ.� Îïèñàíû�
ñïåöèôè÷åñêèå� ïðîáëåìû� ðàçâèòèÿ� óãîëüíîé� ïðî­
ìûøëåííîñòè,� âîçíèêàþùèå� íà� äàííîì� èñòîðè÷å­
ñêîì�ýòàïå.�Ðàññìîòðåíû�ñóùåñòâóþùèå�ïîäõîäû�ê�
îïðåäåëåíèþ� èííîâàöèîííîãî� ïîòåíöèàëà,� âûïîë­
íåí� èõ� êðèòè÷åñêèé� àíàëèç.� Äàíà� êëàññèôèêàöèÿ�
ñóùåñòâóþùèõ� ïîäõîäîâ� è� ñäåëàí� âûâîä� î� íåîáõî­
äèìîñòè� ó÷åòà� ôàêòîðîâ� íå� òîëüêî� âíóòðåííåé,� íî�
è� âíåøíåé� ñðåäû� ïðåäïðèÿòèé,� è� íà� ýòîé� îñíîâå�
ïðåäëîæåíà� ôîðìóëèðîâêà� ïîíÿòèÿ� «èííîâàöèîí­
íûé�ïîòåíöèàë».�Íà�îñíîâå�àíàëèçà�ñóùåñòâóþùèõ�
ìåòîäîâ� ðàñ÷åòà� è� ñ� ó÷åòîì� ñïåöèôèêè� ïðåäïðèÿ­
òèé�óãîëüíîé�ïðîìûøëåííîñòè�èäåíòèôèöèðîâàíû�
äâàäöàòü�òðè�ïîêàçàòåëÿ,�õàðàêòåðèçóþùèå�èííîâà­
öèîííûé�ïîòåíöèàë.�Ïðåäëîæåí�íîâûé�ìåòîä�îïðå­
äåëåíèÿ� èííîâàöèîííîãî� ïîòåíöèàëà� ïðîìûøëåí­
íîãî�ïðåäïðèÿòèÿ,�îáîñíîâàíû�÷àñòíûå�ïîêàçàòåëè,�
õàðàêòåðèçóþùèå�èííîâàöèîííûé�ïîòåíöèàë,�ðàç­
ðàáîòàíà� ìåòîäèêà� îïðåäåëåíèÿ� èíòåãðàëüíîãî� ïî­
êàçàòåëÿ.� Â� êà÷åñòâå� èíñòðóìåíòà� ôîðìèðîâàíèÿ�
èíòåãðàëüíîãî� ïîêàçàòåëÿ� âûáðàí� ìåòîä� ýíòðîïèè.�
Îïèñàíà� ìåòîäèêà� âû÷èñëåíèÿ� èíòåãðàëüíîãî� ïî­

The�article�proves�that�the�innovative�way�of�indus­
trial�development�is�the�only�one�providing�the�competi­
tive�advantages�in�a�long�run.�The�specifics�of�coal�min­
ing�industry�are�regarded.�Overview�of�specific�topical�
problems� of� coal� mining� industry� is� done;� the� role� of�
coal� in� the� energetic� balance� of� China� is� described.�
The�authors�based�their�research�on�critical�analysis�of�
existing�methods�and�attitudes� to� innovative�potential�
definition.�It�allowed�to�develop�classification�to�exist­
ing� approaches� and� coming� to� conclusion� concerning�
necessity�to�take�into�account�the�factors�of�internal�and�
external�business�environment�as�well.�The�new�defini­
tion� of� term� «innovative� potential� of� industrial� enter­
prise»�is�formulated.�The�new�method�of�innovative�po­
tential�counting�is�proposed;�list�of�separate�indicators�
is� composed;� methodic� of� integrated� indicator� count­
ing� is� developed.� Methodics� of� counting� of� integrated�
indicator�based�on�entropy�approach�is�described.�The�
methodic�includes�normalization�of�separate�indicators,�
counting�of�their�entropy,�calculating�of�their�weights�
and� then� integrated� indicator.� The� authors� gave� an�
example�of�methodic�application�for�three�coal�mining�
enterprises�located�in�provinces�of�Shansi,�Hyubei�and�
Shandun�of�China.�Comparative�analysis�of�results�al­
lowed� to� formulate� the�key� recommendations� for�coal�
mining�enterprises�development�which�are�valuable�for�
development�of�coal�mining�industry�in�Russia�includ­
ing�Arctic�zone�of�Russian�Federation
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Ñðàâíèòåëüíûé�àíàëèç�ðåçóëüòàòîâ�ïîçâîëèë�ñôîð­
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå, 
èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, ìåòîäèêà îïðåäå­
ëåíèÿ, ìåòîä ýíòðîïèè, óãîëüíàÿ ïðîìûøëåí­
íîñòü Êèòàÿ, Àðêòè÷åñêàÿ çîíà ÐÔ

Key words: industrial enterprise; innovative poten­
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industry of China; Arctic zone of Russian Federation
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Óãîëüíàÿ� ïðîìûøëåííîñòü� îáëàäàåò�
ðÿäîì� îñîáåííîñòåé� è� ñïåöèôè÷åñêèõ� õà­
ðàêòåðèñòèê,� ñðåäè� êîòîðûõ,� ñ� òî÷êè� çðå­
íèÿ�îïðåäåëåíèÿ�èííîâàöèîííîãî�ïîòåíöè­
àëà,�ìîæíî�âûäåëèòü�ïðèâåäåííûå�äàëåå.�
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1.� Âûñîêàÿ� êàïèòàëîåìêîñòü� è� òðóäî­
åìêîñòü� ïðîèçâîäñòâà,� òàê� êàê� óãîëüíûå�
ïðåäïðèÿòèÿ� äîëæíû� èìåòü� âûñîêîòåõíî­
ëîãè÷íîå� îáîðóäîâàíèå,� îáñëóæèâàåìîå�
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì� ïåðñîíàëîì.�
Òðåáîâàíèå� âûñîêîé� êâàëèôèêàöèè� îòíî­
ñèòñÿ�òàêæå�è�ê�ðóêîâîäÿùèì�ðàáîòíèêàì.�

2.�Âûñîêèå�òðåáîâàíèÿ�ê�áåçîïàñíîñòè�
íà�ïðîèçâîäñòâå.�Óãîëüíûå�ïðåäïðèÿòèÿ�–�
ýòî� ñïåöèàëüíàÿ� ýíåðãåòè÷åñêàÿ� îòðàñëü.�
Ïðîäóêöèÿ� âêëþ÷àåò:� óãîëü,� óãîëüíûé�
ãàç,� áðèêåòû,� êîêñ� è� äðóãèå� � ïðîäóêòû.�
Ýòè�ïðîäóêòû�îòíîñÿòñÿ�ê�îãíåîïàñíûì�è�
âçðûâîîïàñíûì� îáúåêòàì.� Ïîýòîìó� ïðåä­
ïðèÿòèÿì�â�ïðîöåññå�òåõíîëîãè÷åñêèõ�èí­
íîâàöèé� íåîáõîäèìî� ó÷èòûâàòü� âîïðîñû�
áåçîïàñíîñòè.

3.� Îñîáåííîñòü� êèòàéñêîé� ãîñóäàð­
ñòâåííîé� ïîëèòèêè� â� óãîëüíîé� îòðàñëè,�
ïðè� êîòîðîé� äåëàåòñÿ� ñòàâêà� íà� òåõíè÷å­
ñêîå�çàèìñòâîâàíèå�êàê�ãëàâíûé�èñòî÷íèê�
èííîâàöèé.� Ñîáñòâåííûå� èííîâàöèè� ðàñ­
ñìàòðèâàþòñÿ� êàê� äîïîëíèòåëüíûé� èñòî÷­
íèê.� Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ� èííîâàöèÿ� òðåáóåò�
âëîæèòü�ìíîãî�ôèíàíñîâûõ,�÷åëîâå÷åñêèõ�
è� ìàòåðèàëüíûõ� ðåñóðñîâ,� íåäîñòóïíûõ�
îòäåëüíîìó� ïðåäïðèÿòèþ. Äàííûé� ïîäõîä�
ïîçâîëÿåò� ýêîíîìèòü� çàòðàòû� íà� èííîâà­
öèîííûå� ðåñóðñû� è� ïîâûøàòü� êîëè÷åñòâî�
èííîâàöèé.�

4.� Âàæíàÿ� ðîëü� æèçíåííîãî� öèêëà�
óãîëüíûõ� ïðåäïðèÿòèé� â� èííîâàöèîííîì�

Ñõåìà îáùåãî ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè â Êèòàå (2000­2013), 
òûñ. ò ñòàíäàðòíîãî óãëÿ

ïðîöåññå.� Æèçíåííûé� öèêë� âêëþ÷àåò�
ðàçâåäêó,� ïðîåêòèðîâàíèå,� ñîçäàíèå� èí­
ôðàñòðóêòóðû,� ïðîèçâîäñòâåííóþ� ôàçó,��
ñòàðåíèå� è� çàáðîøåííîñòü. Åñëè� ïðåä­
ïðèÿòèÿ� íàõîäÿòñÿ� â� ðàçíûõ� æèçíåííûõ�
öèêëàõ,� èííîâàöèîííûå� ïðîöåññû� áóäóò�
îòëè÷àòüñÿ.�

Îäíàêî,� íåñìîòðÿ� íà� ìíîãèå� ãîäû�
óñïåøíîãî� ðàçâèòèÿ, êèòàéñêèå� óãîëüíûå�
ïðåäïðèÿòèÿ�ñòàëêèâàþòñÿ�ñ�ìíîãî÷èñëåí­
íûìè� ïðîáëåìàìè,� ñðåäè� êîòîðûõ� ñëåäóåò�
âûäåëèòü�ñëåäóþùèå:�íèçêàÿ�êîíöåíòðàöèÿ�
ïðîèçâîäñòâà,� ýêñòåíñèâíûå� ìåòîäû� äîáû­
÷è� óãëÿ,� ÷àñòûå� ñëó÷àè� íàðóøåíèÿ� ïðàâèë�
òåõíèêè� áåçîïàñíîñòè,� çàãðÿçíåíèå� îêðó­
æàþùåé�ñðåäû.

Ñóùåñòâóþùàÿ ëèòåðàòóðà 
Àíàëèç� ðàáîò,� ïîñâÿùåííûõ� èññëåäî­

âàíèþ� èííîâàöèîííîãî� ïîòåíöèàëà� ïðåä­
ïðèÿòèé� ïðîìûøëåííîñòè,� ïîêàçûâàåò,�
÷òî� ê� íàñòîÿùåìó� âðåìåíè� íå� ñëîæèëîñü�
åäèíîãî� ïîäõîäà� íè� ê� îïðåäåëåíèþ� äàííî­
ãî� ïîíÿòèÿ,� íè� ê� ìåòîäàì� åãî� èçìåðåíèÿ.�
Áîëåå� òîãî,� àâòîðû� èñïîëüçóþò� ðàçëè÷íûå�
òåðìèíû� äëÿ� äàííîãî� ïîíÿòèÿ,� íàðÿäó� ñ�
èííîâàöèîííûì� èñïîëüçóþòñÿ� òåðìèíû:�
«íàó÷íî­òåõíè÷åñêèé»,� «òåõíîëîãè÷åñêèé»,�
«òâîð÷åñêèé»,� «ýêîíîìè÷åñêèé»� ïðè÷åì� â�
íåêîòîðûõ� òðóäàõ� èñïîëüçóþòñÿ� ñðàçó� íå­
ñêîëüêî�òåðìèíîâ�áåç�èäåíòèôèêàöèè�ðàç­
ëè÷èé�ìåæäó�íèìè.�Íî�è�ïðåäëàãàåìûå�ñî­
îòíîøåíèÿ�ìåæäó�ïîíÿòèÿìè�è�òåðìèíàìè�
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âûçûâàþò�âîïðîñû.�Â�÷àñòíîñòè,�áîëüøèí­
ñòâî�àâòîðîâ�ñ÷èòàþò,�÷òî�èííîâàöèîííûé�
ïîòåíöèàë� âêëþ÷àåò� â� ñåáÿ,� íàðÿäó� ñ� äðó­
ãèìè,�ýêîíîìè÷åñêèé�ïîòåíöèàë�[1,�11],�â�
òî�âðåìÿ�êàê�â�ðàáîòå�[9]�èííîâàöèîííûé�
ïîòåíöèàë� åñòü� ñîñòàâíàÿ� ÷àñòü� ýêîíîìè­
÷åñêîãî� ïîòåíöèàëà.� À.Â.� Áàáêèí,� äàâàÿ�
îïðåäåëåíèå� ýêîíîìè÷åñêîãî� ïîòåíöèàëà�
ïðåäïðèÿòèÿ�êàê�«ñïîñîáíîñòè�ñèñòåìû�èç­
ìåíÿòüñÿ,� ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ,� ïðîãðåññè­
ðîâàòü»,� ôàêòè÷åñêè� ïðèçíàåò� òîæäåñòâî�
ïîíÿòèé�ýêîíîìè÷åñêèé�è�èííîâàöèîííûé�
ïîòåíöèàë�[3].

Îáîáùàÿ�ñóùåñòâóþùèå�ïîäõîäû,�ñðå­
äè� íèõ� ìîæíî� âûäåëèòü� íåñêîëüêî� ãðóïï,�
îòëè÷àþùèõñÿ� áàçîâûìè� êîíöåïöèÿìè�
ïîíÿòèÿ� «èííîâàöèîííûé� ïîòåíöèàë».� Ê�
ïåðâîé�è� íàèáîëåå� ðàñïðîñòðàí¸ííîé�êîí­
öåïöèè�îòíîñÿòñÿ�ïîäõîäû,�ðàññìàòðèâàþ­
ùèå� èííîâàöèîííûé� ïîòåíöèàë� êàê� ñîâî­
êóïíîñòü�ðåñóðñîâ�ïðåäïðèÿòèÿ�[1,�2,�7,�9,�
11].�Êîëëåêòèâ�êèòàéñêèõ�èññëåäîâàòåëåé,�
â�òîì�÷èñëå�Huang�Lucheng,�Zhang�Hongcai,�
ðàññìîòðåëè�ýëåìåíòû�òåõíîëîãèè�èííîâà­
öèîííîãî�ïîòåíöèàëà�è�ðàçðàáîòàëè�ñëåäó­
þùèå�ïîêàçàòåëè�[17]�(òàáë.�1).�

Òàáëèöà�1
Îöåíêà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé ïî Huang Lucheng, 

Zhang Hongcai [17]

Ïîòåíöèàë Ïîêàçàòåëè

Ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë

Äîëÿ çàòðàò â R & D ïåðñîíàëà.
Äîëÿ R & D èíâåñòèöèé â îáùåì îáúåìå.
Äîëÿ íàó÷íî­òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà.
Äîëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî­òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Ïîòåíöèàë òåõíîëîãè÷å­
ñêèõ èííîâàöèé

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïðè ïðîèçâîäñòâå íîâûõ ïðîäóêòîâ.
Äîëÿ ýêñïîðòà, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà ïðîäàæè íîâûõ ïðîäóêòîâ.
Äîõîäû íîâûõ ïðîäóêòîâ ïðèõîäÿòñÿ íà äîëþ ïðîäàæ íîâûõ ïðîäóêòîâ.

Ïîòåíöèàë R & D Êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ, íà òûñ. ÷åë.
Äîëÿ íàó÷íî­òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â ñîñòàâå ïåðñîíàëà

Îðèãèíàëüíîå� ìíåíèå� î� âçàèìîñâÿçè�
ìåæäó� èííîâàöèîííûì� ïðîöåññîì� è� èí­
íîâàöèîííûì� ïîòåíöèàë� ïðåäëîæèë� Í.Â.�
Ñîá÷åíêî�[14],�êîòîðûé�âêëþ÷àåò�â�èííî­
âàöèîííûé�ïðîöåññ�ïðåäïðèÿòèÿ,�íàðÿäó�ñ�
òðàäèöèîííûìè� ýòàïàìè� (ãåíåðèðîâàíèå�
íîâîé�èäåè,�ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ�ðåàëèçàöèÿ�
íîâîé�èäåè,�îöåíêà,�êóäà�ñëåäóåò�äîáàâèòü�
ðàçðàáîòêó�èííîâàöèîííîãî�ïðîåêòà,�îñâî­
åíèå� â� ïðîèçâîäñòâå� è� ìàññîâûé� âûïóñê),�
ýòàï� îöåíêè� èííîâàöèîííîãî� ïîòåíöèàëà.�
Òàêèì� îáðàçîì,� îïðåäåëåíèå,� îöåíêà� èí­
íîâàöèîííîãî� ïîòåíöèàëà� ýêîíîìè÷åñêîãî�
ñóáúåêòà�ñòàíîâèòñÿ�íåîòúåìëåìîé�÷àñòüþ�
èííîâàöèîííîãî� ïðîöåññà.� Èííîâàöèîí­
íûé� ïîòåíöèàë� â� ýòîì� ñëó÷àå� âûñòóïàåò� â�
êà÷åñòâå� ïîêàçàòåëÿ,� îòðàæàþùåãî� ñïî­
ñîáíîñòü�ïðåäïðèÿòèÿ�ðåàëèçîâàòü�èííîâà­
öèþ.�

Âòîðîé� ïîäõîä� áàçèðóåòñÿ� íà� êîíöåï­
öèè�èííîâàöèîííîãî�ïîòåíöèàëà,�êàê�ñïî­

ñîáíîñòè�ïðåäïðèÿòèÿ�ê�ðåàëèçàöèè�èííî­
âàöèè,�âíå�çàâèñèìîñòè,�ñîçäàíà�èííîâàöèÿ�
ñîáñòâåííûìè� ñèëàìè� èëè� ïðèîáðåòåíà� â�
âèäå�ïàòåíòîâ,�ëèöåíçèé�íà�èçîáðåòåíèÿ�è�
íîó­õàó� [10].� Àíàëîãè÷íî� E.� Hoover� è� F.�
Giarralani� âûäåëÿþò� â� èííîâàöèîííîì� ïî­
òåíöèàëå�ïðîìûøëåííûõ�ïðåäïðèÿòèé�ïî­
òåíöèàë� àäàïòàöèè,� ïîòåíöèàë� ïîëó÷åíèÿ�
òåõíè÷åñêîé�èíôîðìàöèè,�ïîòåíöèàë�îðãà­
íèçàöèè�è�ïîòåíöèàë�èííîâàöèè�[16].

Òðåòèé�ïîäõîä�ìîæíî�íàçâàòü�èíòåãðà­
òèâíûì,�ïîñêîëüêó�îí�îñíîâàí�íà�ó÷åòå�êàê�
ðåñóðñíûõ�õàðàêòåðèñòèê,�òàê�è�õàðàêòåðè­
ñòèêè�ñïîñîáíîñòè�ïðåäïðèÿòèÿ.�Â�÷àñòíî­
ñòè,�â�ðàáîòå�[15]�â�êà÷åñòâå�ñîñòàâëÿþùèõ�
èííîâàöèîííîãî� ïîòåíöèàëà� ïðåäëàãàåòñÿ�
íàó÷íûé�ïîòåíöèàë,�êàê�ðåñóðñíàÿ�ñîñòàâ­
ëÿþùàÿ,� îäíàêî� â� òî� æå� âðåìÿ� è� âîñïðè­
èì÷èâîñòü,� à� òàêæå� ðûíî÷íûé� ïîòåíöèàë�
êàê� ôàêòîðû,� îïèñûâàþùèå� ñïîñîáíîñòü�
ïðåäïðèÿòèÿ.� Àíàëîãè÷íî� àâòîðû� [6]� ñ÷è­
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òàþò,� ÷òî� èííîâàöèîííûé� ïîòåíöèàë� ïðî­
ìûøëåííîãî� ïðåäïðèÿòèÿ� –� ýòî� ïðîäóêòû�
íà�ðàçíûõ�ñòàäèÿõ�ðàçðàáîòêè�è�îñâîåíèÿ,�
ðåñóðñíûå� âîçìîæíîñòè� è� ñïîñîáíîñòü� îð­
ãàíèçîâàòü� ðàçðàáîòêó� òîâàðîâ� ëó÷øèõ� ïî�
ñðàâíåíèþ�ñ��êîíêóðåíòàìè.�

Îäíàêî� ïîòåíöèàë� êàê� âîçìîæíîñòü�
ïðåäïðèÿòèÿ� ðåàëèçîâûâàòü� èííîâàöèè,�
íåîòäåëèì� îò� óñëîâèé,� êîòîðûå� ñîçäà­
åò� âíåøíÿÿ� ñðåäà.� � Ýôôåêòèâíûå� ñâÿçè� è�
ñîòðóäíè÷åñòâî� ìåæäó� ýêîíîìè÷åñêèìè�
ñóáúåêòàìè�ÿâëÿþòñÿ�âàæíûì�ôàêòîðîì�â�
äîñòèæåíèè� ýôôåêòèâíîãî� èñïîëüçîâàíèÿ�
èííîâàöèîííîãî� ïîòåíöèàëà.� Ðûíî÷íàÿ�
ñðåäà� ÿâëÿåòñÿ� îäíèì� èç� îñíîâíûõ� ôàêòî­
ðîâ�ðàçâèòèÿ�èííîâàöèîííîé�äåÿòåëüíîñòè�
ïðåäïðèÿòèÿ.� Ñòåïåíü� ðàçâèòèÿ� íàöèî­
íàëüíîãî�ðûíêà,�ñòåïåíü�è�ìåòîäû�ðåãóëè­
ðîâàíèÿ� è� îïåðàöèîííîé� ýôôåêòèâíîñòè�
âàæíû�äëÿ�ðàñøèðåíèÿ�ìàñøòàáà�è�ýôôåê­
òèâíîñòè�èííîâàöèîííîé�äåÿòåëüíîñòè.�

Òàêèì� îáðàçîì,� ïðèíèìàÿ� âî� âíèìà­
íèå� èçëîæåííîå,� ñëåäóåò� ñäåëàòü� âûâîä,�
÷òî� èííîâàöèîííûé� ïîòåíöèàë� ïðîìûø­
ëåííîãî�ïðåäïðèÿòèÿ�äîëæåí�îïðåäåëÿòüñÿ�
ñ� ó÷åòîì� êàê� âíóòðåííèõ� ïî� îòíîøåíèþ� ê�
ïðåäïðèÿòèþ,�òàê�è�âíåøíèõ�ôàêòîðîâ,�õà­
ðàêòåðíûõ�äëÿ�ïðåäïðèÿòèé�óãîëüíîé�ïðî­
ìûøëåííîñòè.�

Ìåòîäîëîãèÿ
Ìåòîäîëîãè÷åñêîé� áàçîé� âûïîëíåí­

íîãî� èññëåäîâàíèÿ� ÿâëÿþòñÿ� êàê� êîëè÷å­
ñòâåííûå,� òàê� è� êà÷åñòâåííûå� ìåòîäû.� Ê�
ïåðâûì� îòíîñèòñÿ� ìåòîä� ñðàâíèòåëüíîãî�
àíàëèçà� ñòàòèñòè÷åñêèõ� äàííûõ,� õàðàêòå­
ðèçóþùèõ� ýêîíîìè÷åñêèå� ïîêàçàòåëè� Êè­
òàÿ�è�óãîëüíîé�îòðàñëè.�Ê�êîëè÷åñòâåííûì�
ìåòîäàì�îòíîñèòñÿ�ìåòîä�ýíòðîïèè,�ïîçâî­
ëÿþùèé�ïðèâåñòè�ìíîãîôàêòîðíûå�ìîäåëè�
ê�èíòåãðàëüíîìó�ïîêàçàòåëþ.�Ê�êà÷åñòâåí­
íûì�ìåòîäàì�èññëåäîâàíèé�ñëåäóåò�îòíåñòè�
ìåòîä�àíàëîãèé,�àíàëèçà�è�ñèíòåçà,�â�÷àñò­
íîñòè,� êîíòåíòíûé� àíàëèç,� ýêñïåðòíûé�
àíàëèç.� Ìåòîäû� ñèíòåçà� èñïîëüçîâàíû,� â�
ïåðâóþ� î÷åðåäü,� ïðè� îáîáùåíèè� ðåçóëüòà­
òîâ�êîíòåíòíîãî�àíàëèçà.�Ìåòîäîëîãèÿ�èñ­
ñëåäîâàíèÿ�áàçèðóåòñÿ�íà�ñëåäóþùèõ�ïðèí­
öèïàõ:�

1)� ïðèíöèï� âñåñòîðîííîñòè,� êîòîðûé�
çàêëþ÷àåòñÿ� â� êîìïëåêñíîé� îöåíêå� èííî­
âàöèîííîãî� ïîòåíöèàëà� çà� ñ÷åò� ó÷åòà� âñåõ�
ñóùåñòâåííûõ� ôàêòîðîâ,� âñåñòîðîííå� îò­
ðàæåííûõ� â� ïîêàçàòåëÿõ� äåÿòåëüíîñòè�
ïðåäïðèÿòèé;

2)� ïðèíöèï� îáîñíîâàííîñòè,� êîòîðûé�
îïðåäåëÿåòñÿ�íàó÷íûì�ïîäõîäîì,�èñïîëüçî­
âàíèåì�îáúåêòèâíî�ñóùåñòâóþùèõ�êîëè÷å­
ñòâåííî�èçìåðèìûõ�ïîêàçàòåëåé.�

3)� ïðèíöèï� ñèñòåìíîñòè� çàêëþ÷àåòñÿ�
â� èñïîëüçîâàíèè� ñèñòåìíîãî� ïîäõîäà,� ðàñ­
ñìîòðåíèè� âçàèìîñâÿçè� êàê� âíóòðåííèõ,�
òàê�è�âíåøíèõ�ïî�îòíîøåíèþ�ê�ïðåäïðèÿ­
òèþ�ôàêòîðîâ;�

4)� ïðèíöèï� ïðåäñòàâèòåëüíîñòè,� êî­
òîðûé� îïðåäåëÿåò� � ïðåäñòàâèòåëüíîñòü�
âûáðàííûõ�ïîêàçàòåëåé,�âñåñòîðîííå�õà­
ðàêòåðèçóþùèõ� èííîâàöèîííûé� ïîòåí­
öèàë;

5)� ïðèíöèïû� îñóùåñòâèìîñòè� çàêëþ­
÷àþòñÿ� â� îñóùåñòâèìîñòè� ðàñ÷åòà� èíòå­
ãðàëüíîãî� ïîêàçàòåëÿ� íå� òîëüêî� â� òåîðèè,�
íî�è�íà�ïðàêòèêå.

Ðåçóëüòàòû è ïðåäëîæåíèÿ 
Íà� îñíîâàíèè� èçëîæåííîãî� àíàëèçà�

ëèòåðàòóðíûõ� èñòî÷íèêîâ� è� ó÷åòà� ñïåöè­
ôèêè�óãîëüíûõ�ïðåäïðèÿòèé�ìîæíî�ñôîð­
ìóëèðîâàòü� ñëåäóþùåå� îïðåäåëåíèå� èííî­
âàöèîííîãî� ïîòåíöèàëà:� èííîâàöèîííûé�
ïîòåíöèàë�ïðîìûøëåííîãî�ïðåäïðèÿòèÿ�–
ýòî�ñïîñîáíîñòü�ïðåäïðèÿòèÿ�èñïîëüçîâàòü�
èìåþùèåñÿ�â�åãî�ðàñïîðÿæåíèè�ðåñóðñû�è�
âîçìîæíîñòè� èííîâàöèîííîé� èíôðàñòðóê­
òóðû�îêðóæàþùåé�äåëîâîé�ñðåäû�äëÿ�èííî­
âàöèîííîãî�ðàçâèòèÿ.�

Â� ñîîòâåòñòâèè� ñ� îïðåäåëåíèåì� èíòå­
ãðàëüíàÿ�îöåíêà�áóäåò�âêëþ÷àòü�ñîñòàâëÿ­
þùèå,�ïðåäñòàâëåííûå�â�òàáë.�2.��

Äëÿ� îïðåäåëåíèÿ� èíòåãðàëüíîãî� ïîêà­
çàòåëÿ� èííîâàöèîííîãî� ïîòåíöèàëà� ïðåä­
ëàãàåòñÿ�èñïîëüçîâàòü�ìåòîä�ýíòðîïèè.�Ðàñ­
ñìîòðèì�ïðèìåð�ðàñ÷åòà�äëÿ�òðåõ�óãîëüíûõ�
ïðåäïðèÿòèé,�ðàñïîëîæåííûõ�â�êèòàéñêèõ�
ïðîâèíöèÿõ� Øàíüñè,� Õýáåé� è� Øàíüäóí.�
Èñõîäíûå� äàííûå� äëÿ� ðàñ÷åòîâ� çà� 2012� ã.�
ïðåäñòàâëåíû�â�òàáë.�3.
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Òàáëèöà�2
Ñîñòàâ ïîêàçàòåëåé ñèñòåìû îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé 

óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè
Ïîêàçàòåëè ñèñòåìû îöåíêè Îáîçíà÷åíèå

Ïîêàçàòåëè 
âíóòðåííåé 
ñðåäû

Ïîêàçàòåëè, 
õàðàêòåðèçóþ­
ùèå âíóòðåííèå 
ðåñóðñû

Êîëè÷åñòâî íàó÷íî­èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé P
1

Êîëè÷åñòâî ïðèíÿòûõ çàÿâîê íà ïàòåíòû P
2

Êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ P
3

Ðåíòàáåëüíîñòü ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ P
4

Êîýôôèöèåíò çàäîëæåííîñòè P
5

Ðåíòàáåëüíîñòü çàòðàò P6

Óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ P
7

Ñåáåñòîèìîñòü 1 ò óãëÿ P
8

Ïîêàçàòåëè, 
õàðàêòåðèçóþ­
ùèå âíóòðåííèå 
ñïîñîáíîñòè

Äîëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ ïåðåäîâîãî óðîâíÿ P
9

Çàòðàòû íà âûâîä íîâîãî ïðîäóêòà â âàëîâîé âûðó÷êå ïðåäïðèÿòèÿ P10

Èíòåíñèâíîñòü èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ ïðåäïðèÿòèÿ P
11

Ðîñò ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ P
12

Çàòðàòû íà ïåðåäà÷ó è ïðåîáðàçîâàíèå òåõíîëîãèé P
13

Äîëÿ ïåðñîíàëà, ðàáîòàþùåãî â ñôåðå ÍÈÎÊÐ P
14

Ïðîöåíò ðàñõîäîâ íà îáó÷åíèå ïåðñîíàëà P15

Äîëÿ èíâåñòèöèé â íîâîå îáîðóäîâàíèå P
16

Ïðîöåíò  âíåäðåíèÿ  ñîâðåìåííîãî  îáîðóäîâàíèÿ P
17

Êîýôôèöèåíò âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé P
18

Âåðîÿòíîñòü óñïåõà ÍÈÎÊÐ ïðåäïðèÿòèÿ P
19

Ïîêàçàòåëè âíåøíåé ñðåäû

Äîëÿ ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â íàó÷íî­òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè P
20

Äîëÿ êðåäèòà îò ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé â ôèíàíñèðîâàíèè ÍÈÎÊÐ P
21

Èíòåíñèâíîñòü ïðàâèòåëüñòâåííûõ èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ P
22

Óðîâåíü îòðàñëåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå ÍÈÎÊÐ P
23

Òàáëèöà�3
Çíà÷åíèÿ îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ èííîâàöèîííûé 

ïîòåíöèàë äëÿ òðåõ ïðåäïðèÿòèé óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè
Ïîêàçàòåëü Ïðåäïðèÿòèå Øàíüñè Ïðåäïðèÿòèå Õýáåé Ïðåäïðèÿòèå Øàíüäóí

P1 95 104 132
P

2
310 332 387

P3 221 251 295
P

4
21,2 24,5 30,5

P
5

59,1 54,4 41,8
P

6
18,92 21,23 27,32

P
7

2,4 2,6 2,7
P

8
23,5 23,5 24,5

P
9

0,75 0,77 0,8
P

10
37 39 41

P
11

1,27 1,6 2,6
P12 28,7 31,6 32,5
P

13
4531 4982 6891

P
14

2,9 3,2 4,1
P

15
3,1 3,4 4,3

P
16

6,9 7,3 8,1
P

17
46,9 47,7 48

P18 19,7 21,2 23,1
P

19
69 69 71

P20 1,83 2,04 2,62
P

21
65,8 67,4 69,6

P
22

0,19 0,23 1,25
P23 0,26 0,32 0,39
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Íà�ïåðâîì�ýòàïå�íåîáõîäèìî�ïðèâåñòè�
çíà÷åíèÿ�ïîêàçàòåëåé�ðàçëè÷íîé�ðàçìåðíî­
ñòè�ê�íîðìàëèçîâàííîìó�âèäó�ïî�ôîðìóëå

Äàëåå�îïðåäåëÿåì�ýíòðîïèþ�ïîêàçàòå­
ëåé�ïî�ôîðìóëå

ãäå

�

Åñëè�

Äàëåå� ïîëó÷àåì� äîëþ� (óäåëüíûé� âåñ)�
äëÿ�êàæäîãî�ïîêàçàòåëÿ�ïî�ôîðìóëå

Ðåçóëüòàò� ðàñ÷åòîâ� ïðåäñòàâëåí� â�
òàáë.�4.

Òàáëèöà�4
Óäåëüíûé âåñ ïîêàçàòåëåé, âõîäÿùèõ 

â èíòåãðàëüíóþ îöåíêó èííîâàöèîííîãî 
ïîòåíöèàëà

Äîëÿ (óäåëüíûé âåñ)

W1 0,053 W9 0,043 W17 0,036

W
2

0,049 W
10

0,040 W
18

0,042

W
3

0,043 W
11

0,052 W
19

0,096

W
4

0,046 W
12

0,036 W
20

0,051

W5 0,064 W13 0,057 W21 0,043

W
6

0,050 W
14

0,052 W
22

0,082

W7 0,037 W15 0,052 W23 0,041

W8 0,096 W16 0,047

Â� ðåçóëüòàòå� ïîëó÷àåì� èíòåãðàëüíûé� ïî­
êàçàòåëü�äëÿ�êàæäîãî�èç�ïðåäïðèÿòèé�ïî�ôîð­
ìóëå

Ðåçóëüòàò�ðàñ÷åòîâ�ïðèâåäåí�â�òàáë.�5.
Àíàëèç� ïîëó÷åííûõ� ðåçóëüòàòîâ� è�

ðàçðàáîòêó� ðåêîìåíäàöèé� ïî� ïîâûøåíèþ�
óðîâíÿ�èííîâàöèîííîãî�ïîòåíöèàëà�ìîæíî�
âûïîëíèòü�â�äâóõ�àñïåêòàõ.�Ïåðâûé�–�àíà­

23
1

1 2 23 1 2 3j ij ii
V PW , i , , , ; j , , .

=
= = =е K

ëèç�êàæäîãî�èç�ïðåäïðèÿòèé�ïî�îòäåëüíûì�
ïîêàçàòåëÿì,�õàðàêòåðèçóþùèì�èííîâàöè­
îííûé�ïîòåíöèàë.�Âòîðîé�–�ñðàâíèòåëüíûé�
àíàëèç�ïðåäïðèÿòèé,�âûÿâëåíèå�èõ�ñëàáûõ�
è�ñèëüíûõ�ñòîðîí.�Â�äàííîé�ñòàòüå�ìû�îñòà­
íîâèìñÿ�íà�ïåðâîì�àñïåêòå,�òàê�êàê�ýòî�ïî­
çâîëÿåò�îáîáùèòü�âûâîäû�è�ðåêîìåíäàöèè.�

Òàáëèöà�5
Çíà÷åíèÿ èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé 

èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé 
óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Êèòàÿ

Ïðåäïðèÿòèå
Çíà÷åíèå 

èíòåãðàëüíîãî 
ïîêàçàòåëÿ

Ðàíã

Øàíüñè 0,037 3
Õýáåé 0,261 2

Øàíüäóí 0,919 1

Îáùèé�âûâîä�òàêîâ,�÷òî�âñå�ïðèíÿòûå�
ê� ðàññìîòðåíèþ� óãîëüíûå� ïðåäïðèÿòèÿ� ïî�
óðîâíþ� � èííîâàöèîííîãî� ïîòåíöèàëà� õà­
ðàêòåðèçóþòñÿ�öåëûì�ðÿäîì�ïðîáëåì.�Íàè­
áîëåå� ñåðüåçíîå� îòñòàâàíèå� èìååò� ìåñòî�
áûòü� â� ñôåðå� èíòåíñèâíîñòè� � èíâåñòèöèé�
â� èííîâàöèîííîå� ðàçâèòèå.� Òàê,� â� ñîîò­
âåòñòâèè� ñ�ìåæäóíàðîäíûìè� ñòàíäàðòàìè,�
êîíêóðåíòíîå� ïðåèìóùåñòâî� èìåþò� ïðåä­
ïðèÿòèÿ,� äîëÿ� çàòðàò� íà� ÍÈÎÊÐ� êîòîðûõ�
â�îáùèõ�çàòðàòàõ�ñîñòàâëÿåò�5�%.�Ñïîñîá­
íû�ê�âûæèâàíèþ�òå�ïðåäïðèÿòèÿ,�êîòîðûå�
èìåþò�ýòó�äîëþ�2� %�[12].�Íî� äàííûé� ïî­
êàçàòåëü� ó� ïðåäïðèÿòèÿ�Øàíüñè� â� 2012� ã.�
ñîñòàâèë�ëèøü�1,27�%,�÷òî�îïðåäåëÿåò�çíà­
÷èòåëüíûå�ðèñêè�âûæèâàíèÿ.

Ðÿä�ïîêàçàòåëåé,�òàêèõ�êàê�èíòåíñèâ­
íîñòü�ïðàâèòåëüñòâåííûõ�èíâåñòèöèé,�äîëÿ�
íàó÷íî­èññëåäîâàòåëüñêîãî� ïåðñîíàëà� â�
øòàòå� ïðåäïðèÿòèé,� äîëÿ� çàòðàò� íà� îáó÷å­
íèå�ïåðñîíàëà,�èíâåñòèöèè�â�ïðèîáðåòåíèå�
íîâîãî� îáîðóäîâàíèÿ� ñâèäåòåëüñòâóþò� îá�
îòñòàâàíèè�ïðåäïðèÿòèé�â�èííîâàöèîííîì�
ðàçâèòèè.�

Â� êà÷åñòâå� ðåêîìåíäàöèé� ïî� óëó÷øå­
íèþ�ñèòóàöèè�â�îáëàñòè�ðîñòà�èííîâàöèîí­
íîãî�ïîòåíöèàëà�ìîæíî�ïðåäëîæèòü�ñëåäó­
þùèå�íàïðàâëåíèÿ.�

1.� Óâåëè÷åíèå� èíòåíñèâíîñòè� èííîâà­
öèîííîãî�èíâåñòèðîâàíèÿ�çà�ñ÷åò:

–�áîëåå�àêòèâíîãî�çàäåéñòâîâàíèÿ�êà­
íàëà� ôèíàíñèðîâàíèÿ� ñî� ñòîðîíû� êðåäèò­
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íûõ� îðãàíèçàöèé,� òàê� êàê� êîýôôèöèåíòû�
Z

j
�ïî�ýòîìó�ïîêàçàòåëþ�îòðàæàþò�íàëè÷èå�

çíà÷èòåëüíûõ�ðåçåðâîâ,�îñîáåííî�äëÿ�ïðåä­
ïðèÿòèÿ�Øàíüñè;

–� óâåëè÷åíèÿ� ðîëè� ãîñóäàðñòâà� â� ôè­
íàíñèðîâàíèè� ÍÈÎÊÐ� äëÿ� ïðåäïðèÿòèé�
óãîëüíîé�ïðîìûøëåííîñòè.�

2.� Ñîâåðøåíñòâîâàíèå� ÷åëîâå÷åñêîãî�
êàïèòàëà�çà�ñ÷åò:�

–�óëó÷øåíèÿ�ñèñòåìû�ïîäãîòîâêè�ïåð­
ñîíàëà� ïóòåì� ôîðìèðîâàíèÿ� ñîâìåñòíûõ�
ïðîãðàìì� ñ� óíèâåðñèòåòàìè� è� çàêëþ÷åíèÿ�
äîãîâîðîâ�íà�ïîäãîòîâêó�íóæíûõ�ñïåöèàëè­
ñòîâ;

–� óâåëè÷åíèÿ� èíâåñòèöèé� â� îáó÷åíèå�
ïåðñîíàëà� ïðåäïðèÿòèé,� ðàçðàáîòêè� âíó­
òðèêîðïîðàòèâíûõ�ïðîãðàìì�îáó÷åíèÿ;

–�óâåëè÷åíèÿ�êîëè÷åñòâà�ñîòðóäíèêîâ�
ïðåäïðèÿòèé,� çàíÿòûõ� â� ñôåðå� ÍÈÎÊÐ,� â�
òîì� ÷èñëå� è� çà� ñ÷åò�ïðèâëå÷åíèÿ� çàðóáåæ­
íûõ� âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ� ñïåöèà­
ëèñòîâ.�

3.� Óëó÷øåíèå� èííîâàöèîííîé� ñðåäû�
óãîëüíûõ�ïðåäïðèÿòèé�çà�ñ÷åò:

–� èçó÷åíèÿ� è� èñïîëüçîâàíèÿ� ïðàâè­
òåëüñòâîì�è�ðåãèîíàëüíûìè�âëàñòÿìè�îïû­
òà�äðóãèõ�ñòðàí�è�äðóãèõ�îòðàñëåé,�êàê,�íà­
ïðèìåð,�ýòî�ïðåäëîæåíî�â�[4,�5];

–�ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ�ãîñóäàðñòâåííîé�
ïîëèòèêè� è� ðàñïðåäåëèòåëüíûõ� ìåõàíèç­
ìîâ,�êîòîðûå�äîëæíû�áûòü�íàïðàâëåíû�íà�
èíâåñòèöèè�â�èííîâàöèîííûå�òåõíîëîãèè�è�

ïîääåðæêó� ó÷åíûõ,� ðàáîòàþùèõ� â� äàííîé�
îáëàñòè.�

Ðàçðàáîòàííàÿ� ìåòîäèêà� è� ñôîðìóëè­
ðîâàííûå�ðåêîìåíäàöèè�ìîãóò�áûòü�èñïîëü­
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In� the� article� the�need� of�updating�and�expansion�
of�fixed�assets�of�energy�companies�is�proved.�The�pe­
culiarities�of�modern�investment�process�in�the�energy�
companies� is� shown.�The�analysis�of�various� forms�of�
financing� of� development� projects� of� electrical� power�
branch�is�carried�out.�It�is�shown�that�special�relevance�
is�gained�by�a�question�of�providing�guarantees�to�the�
companies� which� are� carrying� out� investments� into�
electrical� power� sector� of� economy.� Problems� of� sec­
toral�and�territorial�planning�of�electrical�power�infra­
structure�development�of�the�region�are�revealed.�The�
continuity� absence� between� regional� and� local� docu­
ments�of�strategic�planning�and�investment�planning�of�
the�energy�company�is�shown.�The�comparative�analy­
sis�of�development�mechanisms�and�generating�capaci­
ties�investment�is�carried�out.�The�principles�of�power�
infrastructure�development�are�given�provided�in�such�
normative�documents�as�power�strategy�of�Russia,�de­
velopment� strategy� of� a� distributive� electric� network�
complex�of�the�Russian�Federation,�the�general�scheme�
of�power�generation�facilities�placement�till�2030.�Pow­
er�strategy�of�Russia�provides�reliable�functioning�and�
effective�development�of�power�infrastructure,�mainte­
nance�of�new�initiatives�at�energy�projects’�realization�
with�the�use�of�state­private�partnership�mechanisms.�
The�peculiarities�of�investment�projects�within�public­
private�partnership�are�marked�out.�It�is�specified�that�
power�engineering�is�a�perspective�scope�of�mechanisms�
of�public­private�partnership.�The�conclusion�of�possi­
bility�of�public­private�partnership�mechanism�use�for�
the� development� of� regional� power� infrastructure� is�
made� and� that� an� attraction� of� financial� resources� of�
private� investors� will� allow� to� solve� a� problem� of� the�
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ïåðñïåêòèâíîé� ñôåðîé� ïðèìåíåíèÿ� ìåõàíèçìîâ�
ãîñóäàðñòâåííî­÷àñòíîãî� ïàðòíåðñòâà.� Îáîñíîâû­
âàåòñÿ� âûâîä� âîçìîæíîñòè� ïðèìåíåíèÿ� ìåõàíèçìà�
ãîñóäàðñòâåííî­÷àñòíîãî� ïàðòíåðñòâà� äëÿ� ðàçâèòèÿ�
ðåãèîíàëüíîé� ýíåðãåòè÷åñêîé� èíôðàñòðóêòóðû,�
ïðèâëå÷åíèå� ñðåäñòâ� ÷àñòíûõ� èíâåñòîðîâ� ïîçâîëèò�
ðåøèòü� ïðîáëåìó� çàìåíû� óñòàðåâøåãî� îáîðóäîâà­
íèÿ,� áîëåå� ýôôåêòèâíîãî� óïðàâëåíèÿ� ýíåðãåòè÷å­
ñêèìè�èíôðàñòðóêòóðíûìè�ïðîåêòàìè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýëåêòðîýíåðãåòèêà, èíâåñòè­
öèè, ãåíåðèðóþùèå ìîùíîñòè, òåððèòîðèàëü­
íîå ïëàíèðîâàíèå, îòðàñëåâîå ïëàíèðîâàíèå, 
ðåãèîíàëüíûå ýíåðãåòè÷åñêèå êîìïàíèè, ãîñó­
äàðñòâåííî­÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî

outdated�equipment�replacement�and�a�more�effective�
management�of�energy�infrastructure�projects

Key words: power industry, investments generating 
capacities, territorial planning, sectoral planning, 
regional energy companies, state­private partnership
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íèðîâàíèÿ�ïðåäïðèÿòèÿ�è�óñïåøíîé�ðåàëè­
çàöèè�èíâåñòèöèîííûõ�ïðîåêòîâ.

Íà�ïðàêòèêå�îñîáåííîñòüþ�ñîâðåìåí­
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íå� îðèåíòèðóþòñÿ� íà� äîëãîñðî÷íóþ� ïåð­
ñïåêòèâó� ïîòðåáëåíèÿ,� çàíèìàÿ� ïðàãìà­
òè÷íóþ�ïîçèöèþ,�íå�æåëàÿ�«ñòðîèòü�ñåòè�
â�íèêóäà»,�ò.å.�îñóùåñòâëÿòü�ðèñêîâàííûå�
ïðîåêòû,� íå� ïîäòâåðæäåííûå� êàòåãîðè÷­
íûìè� è� ôîðìàëèçîâàííûìè� â� äîãîâîðàõ�
íàìåðåíèÿìè� ïîòåíöèàëüíûõ� ïîòðåáèòå­
ëåé.

Òàêàÿ�ïîçèöèÿ�âïîëíå�ðàçóìíà�ñ�òî÷êè�
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Âîçíèêàåò� ñâîåîáðàçíûé� êîíôëèêò�
èíòåðåñîâ,� êîòîðûé� íå� ðàçðåøàåòñÿ� ïðåä­
ëîæåííûì� çàêîíîì� ìåõàíèçìîì� –� îòðàñ­
ëåâûì�è�òåððèòîðèàëüíûì�ïëàíèðîâàíèåì�
ðàçâèòèÿ� ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé� èíôðà­
ñòðóêòóðû� ðåãèîíà,� â� êîòîðîì� ó÷àñòâóþò�
âñå� çàèíòåðåñîâàííûå� ñòîðîíû.� Ôàêòè÷å­
ñêè� îòñóòñòâóåò� ïðååìñòâåííîñòü� ìåæäó�
ðåãèîíàëüíûìè� è� ìåñòíûìè� äîêóìåíòàìè�

Âçàèìîñâÿçü ñõåì è ïðîãðàìì ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ                              
ýëåêòðîýíåðãåòèêè

ñòðàòåãè÷åñêîãî� ïëàíèðîâàíèÿ� (â� ÷àñòè�
êàñàþùåéñÿ� ýëåêòðîýíåðãåòèêè)� è� èíâå­
ñòèöèîííûì� ïëàíèðîâàíèåì� â� ñàìîé� êîì­
ïàíèè.

Íàáëþäàåòñÿ� ïðîòèâîðå÷èâàÿ� ñèòóà­
öèÿ:� ïåðñïåêòèâû� ðàçâèòèÿ� îïðåäåëåíû� è�
çàïëàíèðîâàíû,� íî� íåò� äåéñòâåííîãî� ìå­
õàíèçìà�èõ�ðåàëèçàöèè.�Âûðàæàåòñÿ�ýòî�â�
ñëåäóþùåì.

Òàáëèöà�1
Ïðîáëåìû îòðàñëåâîãî è òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà

Ïðîáëåìà Õàðàêòåðèñòèêà

Îòñóòñòâèå íåîáõîäè­
ìûõ áþäæåòíûõ èíâå­
ñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ 

Ñòðàòåãè÷åñêèå äîêóìåíòû îïðåäåëÿþò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ñîâîêóïíîñòü íàèáîëåå 
îáùèõ òåõíèêî­ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ðàçâèòèþ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì. Íà èõ 
îñíîâå ðàçðàáàòûâàåòñÿ ðåãèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ, îïðåäåëÿþùàÿ ðåñóðñíóþ îñ­
íîâó èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà. Îáû÷íî òàêàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü 
èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû ðåãèîíàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ – áþäæåò ðåãèîíà, à òàêæå ïî ñî­
ãëàñîâàíèþ ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè – èõ ñîáñòâåííûå ðåñóðñû (ìåñòíûå áþäæåòû è ñðåäñòâà 
ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé). Íà ïðàêòèêå æå, òîëüêî íåáîëüøîå ÷èñëî ðåãèîíîâ â ñîñòîÿíèè 
ïëàíèðîâàòü è îñóùåñòâëÿòü ïîäîáíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû. Äåôèöèòíîñòü ðåãèîíàëü­
íûõ è ìåñòíûõ áþäæåòîâ íå ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ïëàíèðóåìûå ïîòðåáíîñòè â ðàçâèòèè 
ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû

Îòñóòñòâèå äåéñòâåí­
íûõ ìåõàíèçìîâ 
ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ 
ïðî÷èõ ñòðàòåãè÷åñêèõ 
èíâåñòîðîâ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò ïðèåìëåìîãî äëÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ìåõàíèç­
ìà ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Â 
îñíîâíîì âñå îáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû íàõîäÿòñÿ â ñîáñòâåííîñòè ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé. 
Ïðè  ñòðîèòåëüñòâå íîâûõ îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû èõ âëàäåëüöû òàêæå ñòàðàþòñÿ ïåðåäàòü 
èõ ýíåðãîêîìïàíèÿì, òàê êàê äîõîä îò èõ ýêñïëóàòàöèè íå ïðåâûøàåò çàòðàòû íà èõ îáñëóæè­
âàíèå. Ïîýòîìó îòñóòñòâóåò èíòåðåñ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòîðîâ â ñîçäàíèè ýëåêòðîýíåðãåòè­
÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû êàê îáúåêòà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè

Îòñóòñòâèå ðåãëàìåí­
òèðîâàííûõ ìåõàíèç­
ìîâ âçàèìîäåéñòâè ÿ 
äëÿ îáúåäèíåíèÿ 
ðåñóðñîâ ðàçëè÷íûõ 
ñóáúåêòîâ â öåëÿõ îñó­
ùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöè­
îííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè êðàéíå îáîñîáëåííà è ñïåöèàëèçèðîâàíà. Áþäæåòíîå 
óñòðîéñòâî ïðàêòè÷åñêè íå ïîçâîëÿåò ðàñõîäîâàòü áþäæåòíûå ðåñóðñû íà ñîçäàíèå ýëå­
ìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ÷àñòíûõ îáúåêòîâ (äàæå íà âîçâðàòíîé îñíîâå). 
×àñòíûå êîìïàíèè íå ìîãóò èíâåñòèðîâàòü â ñîçäàíèå ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû îáùåãî 
ïîëüçîâàíèÿ. Ñóáúåêòû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è îðãàíû âëàñòè íå ìîãóò îáúåäèíÿòü 
ðåñóðñû äëÿ ñîâìåñòíîãî ðåøåíèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ çàäà÷, ïîñêîëüêó öåëè èõ äåÿòåëüíîñòè 
ðàçëè÷íû – îðãàíû âëàñòè íå âïðàâå ïîëó÷àòü äîõîä îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
à ÷àñòíûå êîìïàíèè íå îñóùåñòâëÿþò íå ïðèíîñÿùèå äîõîä ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû
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Âîçíèêàåò� îáúåêòèâíàÿ� ðåñóðñíàÿ�
ïðîáëåìà� ðåàëèçóåìîñòè� ðåãèîíàëüíûõ�
ïðîãðàìì�ðàçâèòèÿ�ýíåðãåòè÷åñêèõ�ñèñòåì.��
Òàêèì�îáðàçîì,�ïðèìåíèòåëüíî�ê�ýëåêòðî­
ýíåðãåòèêå� ïðîöåññû� òåððèòîðèàëüíîãî� è�
îòðàñëåâîãî� ïëàíèðîâàíèÿ� íà� ïðàêòèêå� íå�
âñåãäà� èìåþò� æåñòêóþ� ðåãëàìåíòèðîâàí­
íóþ�ñâÿçü�äðóã�ñ�äðóãîì,�íå�ó÷èòûâàþò�îá­
ùåñòâåííûå� èíòåðåñû.� Êðîìå� òîãî,� îòñóò­
ñòâóþò� íåïðåðûâíîñòü� â� òåððèòîðèàëüíîì�
è� îòðàñëåâîì� ïëàíèðîâàíèè� è� âðåìåííàÿ�
êîîðäèíàöèÿ� ìåæäó� ïðîöåññàìè� ïëàíèðî­
âàíèÿ.� Åñëè� îòðàñëåâîå� ïëàíèðîâàíèå� è�
îñóùåñòâëÿåòñÿ�ñ�íåêîòîðîé�çàäàííîé�ïåðè­
îäè÷íîñòüþ,� òî� òåððèòîðèàëüíîå� –� òîëüêî�
ïî�ìåðå�íàêîïëåíèÿ�ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷å­
ñêèõ�è�ýêîëîãè÷åñêèõ�ïðîáëåì,�òðåáóþùèõ�
ðåøåíèÿ�[6].

Äëÿ� ãàðìîíè÷íîãî� ðàçâèòèÿ� ýíåð­
ãåòèêè� íåîáõîäèìî� åå� âçàèìîäåéñòâèå� ñ�
ýêîíîìèêîé� è� ñîöèàëüíîé� ñôåðîé,� èíñòè­
òóöèîíàëüíîé� ôîðìîé� êîòîðîãî� ÿâëÿåòñÿ�
ðàçðàáîòêà� ñèñòåìû� ñîãëàñîâàíèÿ� ñòðàòå­
ãèè� ðàçâèòèÿ� ýëåêòðîýíåðãåòèêè� ðåãèîíà�
â� ðàìêàõ� åäèíîé� ýíåðãåòè÷åñêîé� ñèñòåìû,�
âêëþ÷àþùåé�ìåõàíèçìû�êîîðäèíàöèè�èí­
òåðåñîâ� ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ� êîìïàíèé,�
ïîòðåáèòåëåé,� èíâåñòîðîâ,� îáùåñòâåííûõ�
îðãàíèçàöèé�è�îðãàíîâ�âëàñòè,�ìåõàíèçìû�
ñîãëàñîâàíèÿ�ðåøåíèé�[6;�Ñ.�316].

Ïðîáëåìû� ðàçâèòèÿ� ðîññèéñêîé� ýëåê­
òðîýíåðãåòèêè�â�îñíîâíîì�ñâÿçàíû�ñî�ñíè­
æåíèåì� íàäåæíîñòè� ýëåêòðîñíàáæåíèÿ,�
îáóñëîâëåííûì�âûñîêèì�èçíîñîì�îñíîâíûõ�
ïðîèçâîäñòâåííûõ� ôîíäîâ� è� îòñóòñòâèåì�
íåîáõîäèìûõ�èíâåñòèöèé�äëÿ�èõ�ìàñøòàá­
íîãî�è�ñâîåâðåìåííîãî�îáíîâëåíèÿ.�Ïîâû­
øåíèå� êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè� ýêîíîìèêè�
â� çíà÷èòåëüíîé� ìåðå� çàâèñèò� îò� ìîäåðíè­
çàöèè�ýíåðãåòè÷åñêîé�îòðàñëè,�ðåàëèçàöèè�
ïîòåíöèàëà� ýíåðãîñáåðåæåíèÿ� è� ïîâûøå­
íèÿ�ýíåðãåòè÷åñêîé�ýôôåêòèâíîñòè.�Ïîýòî­
ìó�ïðèâëå÷åíèå�èíâåñòèöèé�â�ýíåðãîñáåðå­
ãàþùèå�òåõíîëîãèè�è�ñòðîèòåëüñòâî�íîâûõ�
ýëåêòðîñòàíöèé� ïðåäñòàâëÿåòñÿ� êëþ÷åâîé�
ïðîáëåìîé�ðåàëèçàöèè�ãîñóäàðñòâåííîé�ïî­
ëèòèêè�â�îáëàñòè�ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè.

Íà�ñîâðåìåííîì� ýòàïå� ðàçâèòèÿ�ýíåð­
ãåòè÷åñêîé� îòðàñëè� îñîáóþ� àêòóàëüíîñòü�
ïðèîáðåòàåò� âîïðîñ� îáåñïå÷åíèÿ� ãàðàíòèé�

êîìïàíèÿì,� îñóùåñòâëÿþùèì� çíà÷èòåëü­
íûå� èíâåñòèöèè� â� ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèé�
ñåêòîð� ýêîíîìèêè.� Ïðè÷èíàìè� ýòîãî� ÿâ­
ëÿåòñÿ� òî,� ÷òî,� âî­ïåðâûõ,� äàííûé� ñåêòîð�
ïðèíàäëåæèò� ê� îòðàñëè,� äëÿ� êîòîðîé� õà­
ðàêòåðíû� âûñîêèé� óðîâåíü� êàïèòàëüíûõ�
âëîæåíèé� è� äëèòåëüíûå� ñðîêè� îêóïàåìî­
ñòè;��âî­âòîðûõ,�íà÷àòàÿ�ëèáåðàëèçàöèÿ�áåç�
ââåäåíèÿ�íîâûõ�ãåíåðèðóþùèõ�ìîùíîñòåé�
ìîæåò�îñòàòüñÿ�íåçàâåðøåííîé,�òàê�êàê�íà�
çíà÷èòåëüíîé� òåððèòîðèè� Ðîññèè� îòäåëü­
íûå� ýëåêòðîñòàíöèè� îáëàäàþò� ñóùåñòâåí­
íîé�ýêîíîìè÷åñêîé�âëàñòüþ�[12].

Â� ýòîì� ñëó÷àå� èíâåñòèöèè� ÿâëÿþòñÿ�
ýôôåêòèâíûì� èíñòðóìåíòîì� áèçíåñà� äëÿ�
îáåñïå÷åíèÿ� äîëãîñðî÷íîãî� ðàçâèòèÿ,� äî­
ñòèæåíèÿ� ñòðàòåãè÷åñêèõ� öåëåé� è� ïîëó÷å­
íèÿ�ñòàáèëüíûõ�ïðèáûëåé�íà�ïåðñïåêòèâó.�
Ïðè�ýòîì�îíè�ÿâëÿþòñÿ�ñâÿçóþùèì�çâåíîì�
ìåæäó� òåêóùåé� äåÿòåëüíîñòüþ� êîìïàíèè�
è�áóäóùèì� åå� ðàçâèòèåì� è�ïîçâîëÿþò�îáå­
ñïå÷èâàòü�ïîñòóïàòåëüíîå�ðàçâèòèå�çà�ñ÷åò�
òðàíñôîðìàöèè� ñóùåñòâóþùèõ� ðåñóðñîâ�
â� íîâûé� êàïèòàë,� îáåñïå÷èâàþùèé� ïîâû­
øåíèå� ýôôåêòèâíîñòè� õîçÿéñòâåííîé� äå­
ÿòåëüíîñòè.� Ïðè� ïëàíèðîâàíèè� èíâåñòè­
öèîííûõ� ðåñóðñîâ� íåîáõîäèìî� ñîáëþäàòü�
îïðåäåëåííóþ�ïîñëåäîâàòåëüíîñòü,� ÷òî�ÿâ­
ëÿåòñÿ� ãàðàíòèåé� óñïåøíîãî� îñóùåñòâëå­
íèÿ�ïëàíèðóåìûõ�èíâåñòèöèé�[8].�

Äëÿ� ñîãëàñîâàíèÿ� îáùåîòðàñëåâûõ� è�
îáùåãîñóäàðñòâåííûõ� èíòåðåñîâ� ñ� èíòå­
ðåñàìè� ýíåðãåòè÷åñêèõ� êîìïàíèé� è� îáå­
ñïå÷åíèÿ� íåîáõîäèìîãî� ââîäà� ìîùíîñòåé�
ñóùåñòâóþò� ñëåäóþùèå� ìåõàíèçìû� ðàçâè­
òèÿ�è�èíâåñòèðîâàíèÿ�ãåíåðèðóþùèõ�ìîù­
íîñòåé:� äîãîâîðû� íà� ïðåäîñòàâëåíèå� ìîù­
íîñòè� (ÄÏÌ),� ìåõàíèçì� ãàðàíòèðóþùèõ�
èíâåñòèöèé�(ÌÃÈ)�è�äîëãîñðî÷íûé�ðûíîê�
ìîùíîñòè�(ÄÐÌ)�[5].

Äàííûå� ìåõàíèçìû� èìåþò� ðàçëè÷íóþ�
ïðèðîäó:�ïåðâûå�äâà�ìîæíî�îòíåñòè�ê�«íå­
ðûíî÷íûì».� Â� ïåðâîì� èç� íèõ� èíâåñòîð�
(ãåíåðèðóþùàÿ� êîìïàíèÿ)� îáÿçûâàåòñÿ�
ââîäèòü� îïðåäåëåííûå� ìîùíîñòè� ê� îïðå­
äåëåííîìó� ñðîêó,� ïðè� ýòîì� óêàçûâàþòñÿ�
èñòî÷íèêè�èíâåñòèðîâàíèÿ.�Ñîãëàñíî�âòî­
ðîìó� ìåõàíèçìó� èíâåñòîðó� ãàðàíòèðóåòñÿ�
ãîñóäàðñòâîì� âîçâðàò� ñäåëàííûõ� èì� èí­
âåñòèöèé�çà�ñ÷åò�ñîáèðàåìîé�ñ�ïîòðåáèòå­
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ëåé� ñèñòåìíûì� îïåðàòîðîì� ñïåöèàëüíîé�
ïëàòû.� Òðåòèé,� «ðûíî÷íûé»� ìåõàíèçì,�
ïðåäïîëàãàåò,� ÷òî� ââîäû� íîâûõ� ýëåêòðî­
ñòàíöèé� ñòèìóëèðóþòñÿ� ðûíêîì� ìîùíî­
ñòè,� è� âëîæåííûå� èíâåñòèöèè� îêóïàþòñÿ�

îò�ïðîäàæè�ìîùíîñòè�ýòèõ�ñòàíöèé�íà�ÐÌ�
[9;�11].

Ñðàâíèòåëüíàÿ� õàðàêòåðèñòèêà� ìåõà­
íèçìîâ�ðàçâèòèÿ�ãåíåðèðóþùèõ�ìîùíîñòåé�
ïðèâåäåíà�â�òàáë.�2

Òàáëèöà�2
Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ è èíâåñòèðîâàíèÿ ãåíåðèðóþùèõ ìîù­

íîñòåé

Ìåõàíèçìû ðàç­
âèòèÿ è èíâåñòè­

ðîâàíèÿ ãåíåðèðó­
þùèõ ìîùíîñòåé

Ñóòü ìåõàíèçìîâ 
ðàçâèòèÿ è èíâåñòè­
ðîâàíèÿ ãåíåðèðóþ­

ùèõ ìîùíîñòåé

Äîñòîèíñòâà Íåäîñòàòêè

Äîãîâîð î ïðåäî­
ñòàâëåíèè ìîùíîñòè

Çàêëþ÷åíèå ïîñòàâùè­
êàìè è ïîêóïàòåëÿìè 
àãåíòñêèõ äîãîâîðîâ ñ 
öåíòðîì ôèíàíñîâûõ 
ðàñ÷åòîâ

– Êîíñòðóêöèÿ ÄÏÌ ïîâûøàåò óðîâåíü 
ãàðàíòèé îïëàòû ìîùíîñòè;
– â ñëó÷àå ïîäïèñàíèÿ ÄÏÌ âêëþ÷åííûå 
â íèõ îáúåêòû ó÷èòûâàþòñÿ â ïðèîðèòåòå 
íà êîíêóðåíòíûõ îòáîðàõ ìîùíîñòè ïî 
îòíîøåíèþ ê äåéñòâóþùåé è èíîé íîâîé 
ãåíåðàöèè;
– îïëàòà âîçâåäåííûõ èëè ìîäåðíèçèðó­
åìûõ ïî ÄÏÌ îáúåêòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â 
òå÷åíèå 10 ëåò ïî ãàðàíòèðîâàííîé öåíå, 
èñõîäÿ èç ðàñ÷åòíîé îêóïàåìîñòè â 15 
ëåò

Îòñóòñòâèå ìåõàíèçìà 
çàùèòû èíòåðåñîâ 
ïîòðåáèòåëåé ýëåêòðîý­
íåðãèè (çäåñü â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ïîäðàçó­
ìåâàþòñÿ ó÷àñòíèêè 
îïòîâîãî ðûíêà), â 
÷àñòíîñòè, â âîïðîñå 
ñòîèìîñòè ãåíåðèðóåìî­
ãî ýëåêòðè÷åñòâà

Ìåõàíèçì ãàðàíòèðî­
âàííûõ èíâåñòèöèé

Èíâåñòîð âêëàäûâàåò 
ñâîè äåíüãè ïîä ãàðàí­
òèþ, ïðåäîñòàâëÿåìóþ 
åìó Ñèñòåìíûì îïåðà­
òîðîì â âèäå îáÿçà­
òåëüñòâà ïî îïëàòå 
óñëóãè ïî ôîðìèðîâà­
íèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ðåçåðâà

– íåò ñóùåñòâåííîãî ïðèðîñòà òàðèôîâ 
íà ýëåêòðîýíåðãèþ è ìîùíîñòü;
– îïëàòà ýëåêòðîýíåðãèè è ìîùíîñòè 
òîëüêî ñ íà÷àëà ýêñïëóàòàöèè;
– íèçêîå çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðå­
äû â ñâÿçè ñî ñòðîèòåëüñòâîì òîëüêî ñî­
âðåìåííûõ ñòàíöèé;
– ñíÿòèå îãðàíè÷åíèé íà ïîäêëþ÷åíèå ê 
ýëåêòðîýíåðãèè;
– ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïðåäî­
ñòàâëåíèå ãàðàíòèé, 
êîìïåíñèðóþùèõ öåëûé 
íàáîð ðèñêîâ, íîñèò 
íåðûíî÷íûé õàðàê­
òåð, âûáîð èíâåñòîðà 
äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ 
íà êîíêóðñíîé îñíîâå, 
à äåéñòâèå ñàìîãî 
ìåõàíèçìà äîëæíî áûòü 
îãðàíè÷åíî ïî ñðîêó è 
ñôåðå ïðèìåíåíèÿ

Äîëãîñðî÷íûé ðûíîê 
ìîùíîñòè

Ïðåäñòàâëÿåò ñî­
áîé ôèêñèðîâàííûå 
åæåìåñÿ÷íûå âûïëà­
òû, êîòîðûå äîëæíû 
êîìïåíñèðîâàòü 
óñëîâíî­ïîñòîÿííûå 
ðàñõîäû ãåíåðèðóþùèõ 
êîìïàíèé. Íà ðûíêå 
ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè  
ãåíåðàòîðû ïðîäàþò 
ðåàëüíî âûðàáîòàííûå 
êèëîâàòò­÷àñû, çà ñ÷åò 
ýòîãî âîçâðàùàþòñÿ 
ïåðåìåííûå ðàñõîäû 
ýëåêòðè÷åñêèé ñòàíöèé 
(â ò.÷. òîïëèâíûå)

– ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå­
êàòåëüíîñòè îòðàñëè ÷åðåç îáåñïå÷åíèå 
äîëãîñðî÷íûõ ãàðàíòèé ïîñòàâùèêàì;
– ÄÐÌ ñòèìóëèðóåò èíâåñòèöèè â ñîçäà­
íèå è ìîäåðíèçàöèþ îñíîâíûõ ýíåðãåòè­
÷åñêèõ ôîíäîâ. 
– ïîñðåäñòâîì ÄÐÌ áóäåò ìèíèìèçè­
ðîâàíà ñîâîêóïíàÿ ñòîèìîñòü ýëåêòðî­
ýíåðãèè è ìîùíîñòè äëÿ ïîòðåáèòåëåé, 
àêòèâíîå ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ 
öåíîâûõ ñèãíàëîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ãåíåðà­
öèè, ïîòðåáëåíèÿ è ñåòåé, 
– ÄÐÌ îáåñïå÷èò ãåíåðèðóþùèì êîì­
ïàíèÿì äîëãîñðî÷íóþ ãàðàíòèþ îïëàòû 
òîé ìîùíîñòè, êîòîðàÿ áûëà îòîáðàíà 
íà êîíêóðåíòíîì îòáîðå. Ðûíî÷íóþ ãà­
ðàíòèþ îïëàòû ìîùíîñòè òàêæå ïîëó÷àò 
íîâûå ãåíåðèðóþùèå îáúåêòû, ñòðîÿùè­
åñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðàìè î ïðå­
äîñòàâëåíèè ìîùíîñòè

ÄÐÌ, òàêæå êàê è ÌÃÈ, 
ãàðàíòèðóåò òîëüêî 
âîçâðàò ñðåäñòâ, âëî­
æåííûõ â ãåíåðèðóþùèå 
îáúåêòû (ïðîøåäøèå 
êîíêóðåíòíûé îòáîð)

Èñòî÷íèê:�ñîñòàâëåíî�àâòîðîì�íà�îñíîâå�[5;�11]
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Ïðè� ñòðîèòåëüñòâå� îáúåêòîâ� èíôðà­
ñòðóêòóðû� ýëåêòðîýíåðãåòèêè� âîçíèêàþò�
ôèíàíñîâûå� ðèñêè� âñëåäñòâèå� äîëãîñðî÷­
íîãî� õàðàêòåðà� èíâåñòèöèîííûõ� ïðîåê­
òîâ,�èõ�âûñîêîé�ñòîèìîñòè.�Íàïðèìåð,�ïðè�
ñòðîèòåëüñòâå�êðóïíîé�ýëåêòðîñòàíöèè�ïå­
ðèîä� îêóïàåìîñòè� è� âîçâðàòà� èíâåñòèöèé�
ñîñòàâëÿåò�15...25�ëåò.�Ïðè�ýòîì�äåíåæíûå�
ïîòîêè�ãåíåðèðóþùèõ�êîìïàíèé�ïîäâåðãà­
þòñÿ� äîëãîñðî÷íûì� êîëåáàíèÿì,� ïîýòîìó�
ïîêàçàòåëè� îêóïàåìîñòè�è� ðûíî÷íàÿ� ñòîè­
ìîñòü�àêòèâîâ�ìîæåò�èçìåíèòüñÿ.�Ïîñêîëü­
êó� ãåíåðèðóþùèå� êîìïàíèè� ïëàòÿò� ñóùå­
ñòâåííûå�øòðàôû�çà�íåñîáëþäåíèå�ñðîêîâ�
ââîäà�ìîùíîñòåé�â�ðàìêàõ�ÄÏÌ,�ñîîðóæà­
þò�íîâûå�ýëåêòðîñòàíöèè�íà�çàåìíûå�äåíü­
ãè,� âñëåäñòâèå� ÷åãî� âîçíèêàåò� ðèñê� äåôè­
öèòà� ëèêâèäíîñòè.� Òàêæå� âûñîêèå� ñòàâêè�
ïî�êðåäèòàì�(áîëåå�10�%)�ïðè�ðåàëèçàöèè�
èíâåñòèöèîííûõ� ïðîåêòîâ� ñ� äëèòåëüíûì�
öèêëîì� ñóùåñòâåííî� óñëîæíÿþò� âîçâðàò�
ñðåäñòâ.� Êðîìå� òîãî� ñóùåñòâóåò� æåñòêàÿ�
ïîëèòèêà�â�îáëàñòè�ðåãóëèðîâàíèÿ�òàðèôîâ�
êàê�íà�òåïëî,�òàê�è�íà�ýëåêòðîýíåðãèþ,�ïðè�
òîì,�÷òî�öåíû�íà�òîïëèâî�ïîñòîÿííî�ðàñòóò.�
Âñëåäñòâèå�ýòîãî� ãåíåðèðóþùèå�êîìïàíèè�
íåñóò� äîïîëíèòåëüíûå� ðàñõîäû� äëÿ� ñîõðà­
íåíèÿ�äîõîäîâ�íà�ïðåæíåì�óðîâíå.�È,�êàê�
ñëåäñòâèå,� îáúåì� ñðåäñòâ� íà� èíâåñòèöèîí­
íóþ� äåÿòåëüíîñòü� ñîêðàùàåòñÿ:� çàåìíûå�
ñðåäñòâà� ñòàíîâÿòñÿ� ìàëîäîñòóïíûìè,� à�
ñîáñòâåííûå,�êàê�ïðàâèëî,�îãðàíè÷åíû.�

Ïîýòîìó�ìåõàíèçìû�ÄÏÌ,�ÌÃÈ�è�ÐÌ�
â� óñëîâèÿõ� íåñòàáèëüíîñòè� ôèíàíñîâûõ�
ðûíêîâ�è�áàíêîâñêîé�ñèñòåìû�ôàêòè÷åñêè�
îêàçûâàþòñÿ� íå� â� ñîñòîÿíèè� îáåñïå÷èòü�
óñòîé÷èâîå� ðàçâèòèå� è�èíâåñòèðîâàíèå� ãå­
íåðèðóþùèõ� ìîùíîñòåé.� Êîððåêòèðîâêà�
ìåõàíèçìîâ� ÄÏÌ,� ÌÃÈ� è� ÐÌ,� íåîáõîäè­
ìàÿ� äëÿ� ïðåîäîëåíèÿ� óæå� ïðîÿâëÿþùèõñÿ�
íåãàòèâíûõ� ïîñëåäñòâèé� ôèíàíñîâî­ýêî­
íîìè÷åñêîãî� êðèçèñà,� òðåáóåò� â� òîì� èëè�
èíîì�âèäå�èñïîëüçîâàíèÿ�ãîñóäàðñòâåííûõ�
ñðåäñòâ�è�ãàðàíòèé.�

Ïðè� ýòîì� ðåàëèçàöèÿ� êðóïíûõ� èíâå­
ñòèöèîííûõ� ïðîåêòîâ� òîëüêî� èç� ãîñóäàð­
ñòâåííîãî� áþäæåòà� íå� âñåãäà� âîçìîæíà,�
òàê�êàê�ïîäîáíûå�ðèñêîâàííûå�ðàñõîäû�èç�
ñðåäñòâ�íàëîãîïëàòåëüùèêîâ­ïîòðåáèòåëåé�
ëèáî�íå�ïðèåìëåìû�ïî�ïîëèòè÷åñêèì�ñîîá­

ðàæåíèÿì� (êàê� âî� ìíîãèõ� ðàçâèòûõ� ñòðà­
íàõ),� ëèáî� íå� õâàòàåò� áþäæåòíûõ� ñðåäñòâ�
äëÿ� îáåñïå÷åíèÿ� íåîáõîäèìîãî� ðàçâèòèÿ�
èíôðàñòðóêòóðû�ýëåêòðîýíåðãåòèêè�â�ìàñ­
øòàáå�îòðàñëè.�Îäíàêî� ãîñóäàðñòâî�ìîæåò�
ñïîñîáñòâîâàòü� ðåàëèçàöèè� èíâåñòèöèîí­
íîãî�ïðîåêòà�ïóòåì�ëèáåðàëèçàöèè�íàëîãî­
âîãî� ðåæèìà� è� ïðåäîñòàâëåíèÿ� ÷àñòè÷íîé�
ôèíàíñîâîé�ïîääåðæêè�[10].

Îñíîâíûå� ïðèíöèïû� ðàçâèòèÿ� ýíåð­
ãåòè÷åñêîé� èíôðàñòðóêòóðû� ïðåäóñìîòðå­
íû� â� òàêèõ� íîðìàòèâíûõ� äîêóìåíòàõ,� êàê�
Ýíåðãåòè÷åñêàÿ� ñòðàòåãèÿ� Ðîññèè,� Ñòðàòå­
ãèÿ� ðàçâèòèÿ� ðàñïðåäåëèòåëüíîãî� ýëåêòðî­
ñåòåâîãî�êîìïëåêñà�ÐÔ,�Ãåíåðàëüíàÿ�ñõåìà�
ðàçìåùåíèÿ� îáúåêòîâ� ýëåêòðîýíåðãåòèêè�
äî� 2030� ã.� Â� «Ýíåðãåòè÷åñêîé� ñòðàòåãèè�
Ðîññèè»�ïðåäóñìîòðåíî�îáåñïå÷åíèå�íàäåæ­
íîãî� ôóíêöèîíèðîâàíèÿ� è� ýôôåêòèâíîãî�
ðàçâèòèÿ�ýíåðãåòè÷åñêîé�èíôðàñòðóêòóðû,�
ïîääåðæàíèå�íîâûõ�èíèöèàòèâ�ïðè�ðåàëè­
çàöèè�ýíåðãåòè÷åñêèõ�ïðîåêòîâ�ñ�ïðèìåíå­
íèåì� ìåõàíèçìîâ� ãîñóäàðñòâåííî­÷àñòíîãî�
ïàðòíåðñòâà.�Îíà�çàêðåïëÿåò�âîçìîæíîñòü�
ñîõðàíåíèÿ� è� ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ� ôîðì� è�
ìåõàíèçìîâ� ó÷àñòèÿ� ãîñóäàðñòâà� â� ðåãóëè­
ðîâàíèè�èñòî÷íèêîâ�èíâåñòèöèé�â�ýëåêòðî­
ýíåðãåòèêó� ñ� öåëüþ� îáåñïå÷åíèÿ� äîñòàòî÷­
íîé� èíâåñòèöèîííîé� ïðèâëåêàòåëüíîñòè�
ïðîåêòîâ�ïî�ðàçâèòèþ�ãåíåðàöèè�è�ñåòåâî­
ãî� õîçÿéñòâà� (íà� ïðèíöèïàõ� âîçâðàòíîñòè�
îñóùåñòâëÿåìûõ� ãîñóäàðñòâåííûõ� âëîæå­
íèé,�â�òîì�÷èñëå�íà�óñëîâèÿõ�ãîñóäàðñòâåí­
íî­÷àñòíîãî� ïàðòíåðñòâà).� Â� íàñòîÿùåå�
âðåìÿ� íîðìû� ðîññèéñêîãî� çàêîíîäàòåëü­
ñòâà�ïðåäóñìàòðèâàþò�èñïîëüçîâàíèå�îãðà­
íè÷åííîãî�÷èñëà�ìîäåëåé�ïðåèìóùåñòâåííî�
â�ðàìêàõ�ðåàëèçàöèè�Ôåäåðàëüíîãî�çàêîíà�
îò�21�èþëÿ�2005�ã.�¹�115­ÔÇ�«Î�êîíöåñ­
ñèîííûõ� ñîãëàøåíèÿõ»,� ÷òî� ñóùåñòâåííî�
îãðàíè÷èâàåò� âîçìîæíîñòè� èíâåñòîðà� ïî�
ïðèâëå÷åíèþ� çàåìíîãî� ôèíàíñèðîâàíèÿ.�
Ïîýòîìó�ïëàíèðóåòñÿ�ðàçðàáîòàòü�è�ñîçäàòü�
íîðìàòèâíî­ïðàâîâóþ� îñíîâó� äëÿ� ïðèâëå­
÷åíèÿ�÷àñòíûõ�èíâåñòèöèé�â�ðàçâèòèå�âñåõ�
âèäîâ�ãåíåðàöèè.�

Ïîíÿòèå�«ïàðòíåðñòâî�ìåæäó�ãîñóäàð­
ñòâåííûì� è� ÷àñòíûì� ñåêòîðàìè� ýêîíîìè­
êè»�îïðåäåëåíî�â�2002�ã.�Êîìèòåòîì�ÎÝÑÐ�
ïî� íàó÷íîé� è� òåõíîëîãè÷åñêîé� ïîëèòèêå�
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ñëåäóþùèì� îáðàçîì:� ïîä� ãîñóäàðñòâåí­
íî­÷àñòíûì� ïàðòíåðñòâîì� ïîíèìàþòñÿ�
«ëþáûå�îôèöèàëüíûå�îòíîøåíèÿ�èëè�äîãî­
âîðåííîñòè� íà� ôèêñèðîâàííûé/áåñêîíå÷­
íûé�ïåðèîä�âðåìåíè,�ìåæäó�ãîñóäàðñòâåí­
íûìè�è�÷àñòíûìè�ó÷àñòíèêàìè,�â�êîòîðîì�
îáå� ñòîðîíû� âçàèìîäåéñòâóþò� â� ïðîöåññå�
ïðèíÿòèÿ�ðåøåíèÿ�è�ñî–èíâåñòèðóþò�îãðà­
íè÷åííûå�ðåñóðñû,�òàêèå�êàê�äåíüãè,�ïåð­
ñîíàë,� îáîðóäîâàíèå� è� èíôîðìàöèþ� äëÿ�
äîñòèæåíèÿ� êîíêðåòíûõ� öåëåé� â� îïðåäå­
ëåííîé�îáëàñòè�íàóêè,�òåõíîëîãèè�è�èííî­
âàöèé»�[13].

Ã×Ï� ïî� ñâîåé� ýêîíîìè÷åñêîé� ïðèðî­
äå� ðàçâèâàåò� òðàäèöèîííûå� ìåõàíèçìû�
âçàèìîäåéñòâèÿ� õîçÿéñòâåííûõ� âçàèìîîò­
íîøåíèé� ìåæäó� ãîñóäàðñòâåííîé� âëàñòüþ�
è� ÷àñòíûì� ñåêòîðîì� â� öåëÿõ� ðàçðàáîòêè,�
ïëàíèðîâàíèÿ,� ôèíàíñèðîâàíèÿ,� ñòðîè­
òåëüñòâà� è� ýêñïëóàòàöèè� îáúåêòîâ� èíôðà­
ñòðóêòóðû.� Òàêèì� îáðàçîì,� ïàðòíåðñòâî�
ãîñóäàðñòâà�è�÷àñòíîãî�ñåêòîðà�ìîæíî�îõà­
ðàêòåðèçîâàòü� êàê� äîëãîñðî÷íîå� ïàðòíåð­
ñòâî�ñ�öåëüþ�ïðèâëå÷åíèÿ�äîïîëíèòåëüíûõ�
èñòî÷íèêîâ� ôèíàíñèðîâàíèÿ,� äîñòèæåíèÿ�
óñïåøíîãî� âûïîëíåíèÿ� îáÿçàííîñòåé� ìó­
íèöèïàëèòåòà.�Öåëüþ�ãîñóäàðñòâåííî­÷àñò­
íîãî� ïàðòíåðñòâà� ÿâëÿåòñÿ� ðàçâèòèå� èí­
ôðàñòðóêòóðû�â�èíòåðåñàõ�îáùåñòâà�ïóòåì�
îáúåäèíåíèÿ� ðåñóðñîâ� è� îïûòà� êàæäîé� èç�
ñòîðîí,�ðåàëèçàöèÿ�îáùåñòâåííî�çíà÷èìûõ�
ïðîåêòîâ� ñ� íàèìåíüøèìè� çàòðàòàìè� è� ðè­
ñêàìè� ïðè� óñëîâèè� ïðåäîñòàâëåíèÿ� ýêîíî­
ìè÷åñêèì� ñóáúåêòàì� âûñîêîêà÷åñòâåííûõ�
óñëóã.� Òàêèì� îáðàçîì,� Ã×Ï� ïðåäñòàâëÿåò�
ñîáîé� êà÷åñòâåííî� íîâûé� è� ýôôåêòèâíûé�
ñïîñîá� ïðèâëå÷åíèÿ� èíâåñòèöèé,� òàê� êàê�
ïàðòíåðñòâà� òàêîãî� òèïà� ìîãóò� íå� òîëüêî�
ñïîñîáñòâîâàòü� ðîñòó� ýêîíîìèêè� ðåãèîíà,�
íî� è�ðàçâèâàòü�ñîöèàëüíî� âàæíóþ�èíôðà­
ñòðóêòóðó�[3].

Ñëåäóåò�îòìåòèòü,�÷òî�ïðè�èñïîëüçîâà­
íèè�ìåõàíèçìà�Ã×Ï�îáå�ñòîðîíû�ñîãëàøå­
íèÿ� (ãîñóäàðñòâî� è� áèçíåñ)� ïîëó÷àþò� ðÿä�
ñóùåñòâåííûõ�âûãîä.�Òàê,�÷àñòíûå�êîìïà­
íèè� ìîãóò� ðàäèêàëüíî� ðàñøèðèòü� ñïåêòð�
äåÿòåëüíîñòè,�ïðèâëå÷ü�áþäæåòíûå�ðåñóð­
ñû�â�ñâîè�ïðîåêòû,�ïîëó÷èòü�äîñòóï�ê�áàí­
êîâñêèì� êðåäèòàì� çà� ñ÷åò� ïîëó÷åíèÿ� ãîñó­
äàðñòâåííûõ�ãàðàíòèé�ðåàëèçàöèè�ïðîåêòà,�

ñôîðìèðîâàòü�ïîëîæèòåëüíûé�èìèäæ�êîì­
ïàíèè,�à�òàêæå�ñóùåñòâåííî�ñíèçèòü�ðèñêè�
[8].

Ôèíàíñèðîâàíèå� èíâåñòèöèîííûõ�
ïðîåêòîâ�â�ðàìêàõ�Ã×Ï�èìååò�ñâîè�îñîáåí­
íîñòè:

–�ñôåðîé�ïðèìåíåíèÿ�ÿâëÿþòñÿ�ñîöè­
àëüíî�çíà÷èìûå�îáëàñòè�(ýíåðãåòèêà,�ýêî­
ëîãèÿ,�èíôðàñòðóêòóðà�è�ò.�ä.);�

–� äëèòåëüíûå� ñðîêè� ðåàëèçàöèè� ïðî­
åêòîâ�(10...50�ëåò);�

–� âûñîêèå� ðèñêè,� êîòîðûå� òðåáóþò�
ïðîöåäóð�ðàçäåëåíèÿ�è�õåäæèðîâàíèÿ;�

–�ìàñøòàá�ïðîåêòà�è�ò.ä.
Â�ýíåðãåòèêå�â�íàñòîÿùåå�âðåìÿ�â�îñ­

íîâíîì� ïðèìåíÿþò� äîãîâîðíóþ� ìîäåëü,�
ïðè�êîòîðîé� èíâåñòèöèè�îðèåíòèðîâàíû� â�
ïåðâóþ� î÷åðåäü� íà� ñíèæåíèå� òåêóùèõ� èç­
äåðæåê.�Â�èäåàëüíîì�ñëó÷àå�ýêîíîìèÿ,�ïî­
ëó÷àåìàÿ�çà�ñ÷¸ò�ñíèæåíèÿ�òåêóùèõ�èçäåð­
æåê,�ïðåâûøàåò�èíâåñòèöèîííûå�çàòðàòû.�
Ïðè�ýòîì�ýíåðãåòèêà�ÿâëÿåòñÿ�ïåðñïåêòèâ­
íîé�ñôåðîé�ïðèìåíåíèÿ�ìåõàíèçìîâ�Ã×Ï.�
Ñ�îäíîé�ñòîðîíû,�ýòî�îïðåäåëÿåòñÿ�òåì,�÷òî�
â� ýíåðãåòèêå� ñóùåñòâóåò� ìíîãî� êîìïàíèé�
ñ� ãîñóäàðñòâåííûì� ó÷àñòèåì,� è� ðåôîðìà�
ÐÀÎ�«ÅÝÑ�Ðîññèè»�ýòîìó�ñïîñîáñòâîâàëà.�Ñ�
äðóãîé� –� âûñîêàÿ� ïîòðåáíîñòü� ìîäåðíèçà­
öèè� ýíåðãåòè÷åñêîé� èíôðàñòðóêòóðû,� òàê�
êàê� êàê� áû� êîìïàíèè� íè� ñòàðàëèñü� ñàìî­
ñòîÿòåëüíî� îáíîâëÿòü� áàçó,� îáîðóäîâàíèå,�
ñðåäñòâ�íà�ýòî�íå�õâàòàåò,�à�ïðîöåíò�èçíîñà�
î÷åíü�âûñîêèé�[2].�

Ïðèìåíåíèå� ìåõàíèçìà� ãîñóäàðñòâåí­
íî­÷àñòíîãî� ïàðòíåðñòâà� ìîæåò� ðåøèòü�
çàäà÷ó� ðåãèîíàëüíîãî� è� ìåæðåãèîíàëüíî­
ãî� ðàçâèòèÿ� ýíåðãåòè÷åñêîé� èíôðàñòðóê­
òóðû,� ÷òî� ÿâëÿåòñÿ� îñîáåííî� àêòóàëüíûì�
äëÿ� ðåãèîíîâ� Ñèáèðè� è� Äàëüíåãî� Âîñòîêà.�
Ïðèâëå÷åíèå� ñðåäñòâ� ÷àñòíûõ� èíâåñòîðîâ�
ïîçâîëèò�ðåøèòü�ïðîáëåìó�çàìåíû�óñòàðåâ­
øåãî� îáîðóäîâàíèÿ,� áîëåå� ýôôåêòèâíîãî�
óïðàâëåíèÿ� ýíåðãåòè÷åñêèìè� èíôðàñòðóê­
òóðíûìè�ïðîåêòàìè.�Îäíàêî�äëÿ�óñïåøíîé�
ðåàëèçàöèè� ïðîåêòîâ� íà� îñíîâå� ãîñóäàð­
ñòâåííî­÷àñòíîãî� ïàðòíåðñòâà� íåîáõîäèìî�
ñîçäàòü�ýôôåêòèâíóþ�ìîäåëü�ãîñóäàðñòâåí­
íî­÷àñòíîãî�ïàðòíåðñòâà�â�ðàìêàõ�äåéñòâó­
þùåãî� ôåäåðàëüíîãî� è� ðåãèîíàëüíîãî� çà­
êîíîäàòåëüñòâà,� ðàçðàáîòàòü� ôèíàíñîâóþ�
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ìîäåëü,� îáåñïå÷èâàþùóþ� âîçâðàòíîñòü�
âëîæåííûõ� èíâåñòèöèé,� îáåñïå÷èòü� âçà­
èìîâûãîäíîå� ñîòðóäíè÷åñòâî� îðãàíîâ� èñ­

ïîëíèòåëüíîé� âëàñòè� è� ÷àñòíûõ� èíâåñòî­
ðîâ�[8].
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In� this� article� the� concept� of� improving� the� socio­
economic� effectiveness� of� tourism� activities� is� de­
scribed.�This�concept�is�the�result�of�the�author’s�meth­
odological� approach� to� the� problem� of� studying� and�
improving� the�socio­economic�effectiveness�of�tourism�
activities�at�the�level�of�a�tourist�destination.�Its�devel­
opment�is�based�on�the�synergy�of�the�bureaucratic�and�
scientific� approaches� to� the� formation� of� concepts� of�
this� kind.� Basic� structural� elements� (purpose,� objec­
tives,� and� principles� of� implementation,� strategic� ori­
entation,�mechanisms�for�implementation,�control�and�
analytical�tools,�the�end�result)�are�identified�and�de­
scribed.�Mechanisms�of�implementation�of�this�concept�
are:�mechanism�of� subjects’� interaction� in� the� sphere�
of�recreation�and�tourism;�organizational�and�economic�
mechanism;� coordination� mechanism.� In� the� article�
the� relationship� of� mechanisms� for� improving� socio­
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ôîðìèðîâàíèÿ� äàííîé� êîíöåïöèè� ïîñëó­
æèë� ìåòîäè÷åñêèé� ïîäõîä� ê� èññëåäîâàíèþ�
ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé� ýôôåêòèâíîñòè�
òóðèñòñêîé� äåÿòåëüíîñòè,� ðàçðàáîòàííûé�
àâòîðîì�ñòàòüè�[10].�Ñîãëàñíî�äàííîìó�ïîä­
õîäó,�ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêàÿ�ýôôåêòèâ­
íîñòü� òóðèñòñêîé� äåÿòåëüíîñòè� âêëþ÷àåò�
òðè�âçàèìîñâÿçàííûõ�ñòîðîíû�ôóíêöèîíè­
ðîâàíèÿ�ñôåðû�ðåêðåàöèè�è�òóðèçìà:�ýêî­
íîìè÷åñêóþ,�ñîöèàëüíóþ�è�ýôôåêòèâíîñòü�
âçàèìîîòíîøåíèé.�Èñïîëüçîâàíèå�äàííîãî�
ïîäõîäà�ñâèäåòåëüñòâóåò,�÷òî�ïðåäëàãàåìàÿ�
íàìè�êîíöåïöèÿ�ðàçðàáàòûâàåòñÿ�â�ñîîòâåò­
ñòâèè�ñ�ñîâðåìåííûì�ïðåäñòàâëåíèåì�î�êà­
òåãîðèè�«ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêàÿ�ýôôåê­
òèâíîñòü� òóðèñòñêîé� äåÿòåëüíîñòè»� [12]� è�
ó÷èòûâàåò� òåíäåíöèè,� õàðàêòåðèçóþùèå�
ñîâðåìåííîå�ôóíêöèîíèðîâàíèå�ñôåðû�ðå­
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êðåàöèè� è� òóðèçìà� [4].� Òàêæå� îáîçíà÷åí­
íûé�ìåòîäè÷åñêèé�ïîäõîä�îðèåíòèðîâàí�íà�
ïàðàäèãìó�è�ïðèíöèïû�óñòîé÷èâîãî�ðàçâè­
òèÿ� òóðèñòñêîé� äåñòèíàöèè,� ÷òî� ïîçâîëÿåò�
ðàññìàòðèâàòü�ïðåäëàãàåìóþ�íàìè�êîíöåï­
öèþ�ïîâûøåíèÿ�ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé�
ýôôåêòèâíîñòè� òóðèñòñêîé� äåÿòåëüíîñòè�
êàê�îáåñïå÷èâàþùóþ�óñòîé÷èâîå�ðàçâèòèå�
òóðèñòñêîé�äåñòèíàöèè�[10].��

Ê� íàñòîÿùåìó� âðåìåíè� êîíöåïöèé,�
ïîñòðîåííûõ�íà�îñíîâå�óêàçàííîãî�ìåòîäè­
÷åñêîãî� ïîäõîäà� ê� èññëåäîâàíèþ� ñîöèàëü­
íî­ýêîíîìè÷åñêîé� ýôôåêòèâíîñòè� òóðè­
ñòñêîé�äåÿòåëüíîñòè,�íå�ñóùåñòâóåò,�êàê�è�
íå� ñóùåñòâóåò� êîíöåïöèé,� öåëüþ� êîòîðûõ�
âûñòóïàëî� áû� ïîâûøåíèå� ñîöèàëüíî­ýêî­
íîìè÷åñêîé�ýôôåêòèâíîñòè�òóðèñòñêîé�äå­
ÿòåëüíîñòè.�

Ïîìèìî� àâòîðñêîãî� ìåòîäè÷åñêîãî�
ïîäõîäà� îñíîâàíèÿìè� ôîðìèðîâàíèÿ� êîí­
öåïöèè� ïîâûøåíèÿ� ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷å­
ñêîé� ýôôåêòèâíîñòè� òóðèñòñêîé� äåÿòåëü­
íîñòè,� îïðåäåëÿþùèìè� åå� ñîäåðæàíèå� è�
ñòðóêòóðíûå� ýëåìåíòû,� ïîñëóæèëè� íîð­
ìàòèâíûå� ïðàâîâûå� àêòû,� ðåãóëèðóþùèå�
ïîðÿäîê�ðàçðàáîòêè,�ðåàëèçàöèè�è�îöåíêè�
ýôôåêòèâíîñòè� ïðîåêòîâ� ãîñóäàðñòâåííûõ�
ïðîãðàìì�ÐÔ,�îïðåäåëÿþùèå�òðåáîâàíèÿ�ê�
èõ�ðàçðàáîòêå�è�ïîäãîòîâêå�îò÷åòîâ�î�õîäå�
ðåàëèçàöèè� è� îöåíêå� èõ� ýôôåêòèâíîñòè.�
Îðèåíòàöèÿ� íà� äàííûå� íîðìàòèâíûå� ïðà­
âîâûå� àêòû� îáåñïå÷èò� öåëåñîîáðàçíîñòü� è�
âîçìîæíîñòü�ïðàêòè÷åñêîãî�èñïîëüçîâàíèÿ�
äàííîé� êîíöåïöèè� ïðè� ðàçðàáîòêå� íîðìà­
òèâíûõ� ïðàâîâûõ� àêòîâ,� íàïðàâëåííûõ�
íà� ðàçâèòèå� òóðèçìà� â� òóðèñòñêèõ� äåñòè­
íàöèÿõ� Ðîññèè,� îñóùåñòâëÿåìûõ� â� ðàìêàõ�
ïðîãðàììíîãî� áþäæåòèðîâàíèÿ� íà� ðåãèî­
íàëüíîì,� ìåæðåãèîíàëüíîì� è� ëîêàëüíîì�
óðîâíÿõ� óïðàâëåíèÿ� òóðèñòñêîé� äåÿòåëü­
íîñòüþ� (Ïðèêàç� Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ� ÐÔ�
«Îá� óòâåðæäåíèè� ìåòîäè÷åñêèõ� óêàçàíèé�
ïî�ðàçðàáîòêå�è�ðåàëèçàöèè�ãîñóäàðñòâåí­
íûõ�ïðîãðàìì�Ðîññèéñêîé�Ôåäåðàöèè»�îò�
22.12.2010� ¹� 670� 588;� Ïîðÿäîê� ðàçðà­
áîòêè,�ðåàëèçàöèè�è�îöåíêè�ýôôåêòèâíî­
ñòè�ãîñóäàðñòâåííûõ�ïðîãðàìì�Ðîññèéñêîé�
Ôåäåðàöèè:� ïîñòàíîâë.� ïðàâèòåëüñòâà�
Ðîññèéñêîé� Ôåäåðàöèè� îò� 2� àâã.� 2010� ã.�
¹�588).�

Â�÷àñòíîñòè,�ñîãëàñíî�èçó÷åííûì�íàìè�
íîðìàòèâíûì� ïðàâîâûì� àêòàì,� ïðîåêòû�
ãîñóäàðñòâåííûõ� ïðîãðàìì� äîëæíû� âêëþ­
÷àòü:

–�öåëè,�ñîîòâåòñòâóþùèå�ïðèîðèòåòàì�
ãîñóäàðñòâåííîé� ïîëèòèêè� â� ñôåðå� ðåàëè­
çàöèè�ãîñóäàðñòâåííîé�ïðîãðàììû�è�îòðà­
æàþùèå�êîíå÷íûå�ðåçóëüòàòû�ðåàëèçàöèè�
ãîñóäàðñòâåííîé� ïðîãðàììû.� Îñíîâíûìè�
ñëîæèâøèìèñÿ� òðåáîâàíèÿìè� ê� öåëÿì� ÿâ­
ëÿþòñÿ:�ñïåöèôè÷íîñòü�(ñîîòâåòñòâèå�öåëè�
ðåàëèçàöèè� ãîñóäàðñòâåííîé� ïðîãðàììû),��
êîíêðåòíîñòü� (íå� äîïóñêàþòñÿ� ðàçìûòûå�
(íå÷åòêèå)� ôîðìóëèðîâêè,� ïðèâîäÿùèå� ê�
ïðîèçâîëüíûì� èëè� íåîäíîçíà÷íûì� òîëêî­
âàíèÿì);�èçìåðèìîñòü�(ìîæíî�îïðåäåëèòü�
óðîâåíü� äîñòèæåíèÿ� öåëè);� äîñòèæèìîñòü�
(öåëü� äîëæíà� áûòü� äîñòèãíóòà� çà� ïåðèîä�
ðåàëèçàöèè� ãîñóäàðñòâåííîé� ïðîãðàììû);�
ðåëåâàíòíîñòü� (ñîîòâåòñòâèå� ôîðìóëèðîâ­
êè�öåëè�îæèäàåìûì�êîíå÷íûì�ðåçóëüòàòàì�
ðåàëèçàöèè�ïðîãðàììû);

–�çàäà÷è�ãîñóäàðñòâåííîé�ïðîãðàììû,�
îïðåäåëÿþùèå� êîíå÷íûé� ðåçóëüòàò� ðåà­
ëèçàöèè� ñîâîêóïíîñòè� âçàèìîñâÿçàííûõ�
ìåðîïðèÿòèé� èëè� îñóùåñòâëåíèÿ� ãîñóäàð­
ñòâåííûõ� ôóíêöèé,� â� ðàìêàõ� äîñòèæåíèÿ�
öåëè� (öåëåé)� ðåàëèçàöèè� ãîñóäàðñòâåííîé�
ïðîãðàììû.� Ñôîðìóëèðîâàííûå� çàäà÷è�
äîëæíû� áûòü� íåîáõîäèìû� è� äîñòàòî÷íû�
äëÿ� äîñòèæåíèÿ� ñîîòâåòñòâóþùåé� öåëè.�
Ïðè�ïîñòàíîâêå�öåëåé�è�çàäà÷�íåîáõîäèìî�
îáåñïå÷èòü� âîçìîæíîñòü� ïðîâåðêè� è� ïîä­
òâåðæäåíèÿ� èõ� äîñòèæåíèÿ� èëè� ðåøåíèÿ,�
÷òî� îáåñïå÷èâàåòñÿ� ïîêàçàòåëÿìè� è� èíäè­
êàòîðàìè,�õàðàêòåðèçóþùèìè�äîñòèæåíèå�
öåëåé�èëè�ðåøåíèå�çàäà÷;

–� öåëåâûå� ïîêàçàòåëè� è� èíäèêàòîðû�
ãîñóäàðñòâåííîé� ïðîãðàììû,� õàðàêòåðè­
çóþùèå�äîñòèæåíèå�êîíå÷íûõ�ðåçóëüòàòîâ�
ïî� ýòàïàì� åå� ðåàëèçàöèè� ñ� îáîñíîâàíèåì�
èõ� ñîñòàâà� è� çíà÷åíèé,� ñîîòâåòñòâóþùèå�
ñëåäóþùèì� òðåáîâàíèÿì:� àäåêâàòíîñòü�
(ïîêàçàòåëü� äîëæåí� î÷åâèäíûì� îáðàçîì�
õàðàêòåðèçîâàòü� ïðîãðåññ� â� äîñòèæåíèè�
öåëè�èëè�ðåøåíèè�çàäà÷è�è�îõâàòûâàòü�âñå�
ñóùåñòâåííûå� àñïåêòû� äîñòèæåíèÿ� öåëè�
èëè�ðåøåíèÿ�çàäà÷è�ïîäïðîãðàììû);�òî÷­
íîñòü�(ïîãðåøíîñòè�èçìåðåíèÿ�íå�äîëæíû�
ïðèâîäèòü� ê� èñêàæåííîìó� ïðåäñòàâëåíèþ�
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î�ðåçóëüòàòàõ�ðåàëèçàöèè�ïîäïðîãðàììû);�
îáúåêòèâíîñòü� (íå� äîïóñêàåòñÿ� èñïîëü­
çîâàíèå�ïîêàçàòåëåé,�óëó÷øåíèå�îò÷åòíûõ�
çíà÷åíèé� êîòîðûõ� âîçìîæíî� ïðè� óõóäøå­
íèè� ðåàëüíîãî� ïîëîæåíèÿ� äåë;� èñïîëüçóå­
ìûå�ïîêàçàòåëè�äîëæíû�â�íàèìåíüøåé�ñòå­
ïåíè� ñîçäàâàòü� ñòèìóëû� äëÿ� èñïîëíèòåëåé�
ïîäïðîãðàììû,� ïîäâåäîìñòâåííûõ� èì� ôå­
äåðàëüíûõ�îðãàíîâ�èñïîëíèòåëüíîé�âëàñòè�
è� îðãàíèçàöèé� ê� èñêàæåíèþ� ðåçóëüòàòîâ�
ðåàëèçàöèè� ïîäïðîãðàììû);� äîñòîâåð­
íîñòü�(ñïîñîá�ñáîðà�è�îáðàáîòêè�èñõîäíîé�
èíôîðìàöèè� äîëæåí� äîïóñêàòü� âîçìîæ­
íîñòü� ïðîâåðêè� òî÷íîñòè� ïîëó÷åííûõ� äàí­
íûõ�â�ïðîöåññå�íåçàâèñèìîãî�ìîíèòîðèíãà�
è�îöåíêè�ïîäïðîãðàììû);�îäíîçíà÷íîñòü�
(îïðåäåëåíèå�ïîêàçàòåëÿ�äîëæíî�îáåñïå÷è­
âàòü�îäèíàêîâîå�ïîíèìàíèå�ñóùåñòâà�èçìå­
ðÿåìîé� õàðàêòåðèñòèêè� êàê� ñïåöèàëèñòà­
ìè,�òàê�è�êîíå÷íûìè�ïîòðåáèòåëÿìè�óñëóã,�
âêëþ÷àÿ� èíäèâèäóàëüíûõ� ïîòðåáèòåëåé,�
äëÿ� ÷åãî� ñëåäóåò� èçáåãàòü� èçëèøíå� ñëîæ­
íûõ� ïîêàçàòåëåé� è� ïîêàçàòåëåé,� íå� èìåþ­
ùèõ� ÷åòêîãî,� îáùåïðèíÿòîãî� îïðåäåëåíèÿ�
è� åäèíèö� èçìåðåíèÿ);� ýêîíîìè÷íîñòü�
(ïîëó÷åíèå�îò÷åòíûõ�äàííûõ�äîëæíî�ïðî­
âîäèòüñÿ� ñ� ìèíèìàëüíî� âîçìîæíûìè� çà­
òðàòàìè;�ïðèìåíÿåìûå�ïîêàçàòåëè�äîëæíû�
â� ìàêñèìàëüíîé� ñòåïåíè� îñíîâûâàòüñÿ� íà�
óæå� ñóùåñòâóþùèõ� ïðîöåäóðàõ� ñáîðà� èí­
ôîðìàöèè);�ñîïîñòàâèìîñòü (âûáîð�ïî­
êàçàòåëåé� ñëåäóåò� îñóùåñòâëÿòü� èñõîäÿ� èç�
íåîáõîäèìîñòè� íåïðåðûâíîãî� íàêîïëåíèÿ�
äàííûõ� è� îáåñïå÷åíèÿ� èõ� ñîïîñòàâèìîñòè�
çà� îòäåëüíûå� ïåðèîäû� è� ñ� ïîêàçàòåëÿìè,�
èñïîëüçóåìûìè�äëÿ�îöåíêè�ïðîãðåññà�â�ðåà­
ëèçàöèè�ñõîäíûõ�(ñìåæíûõ)�ïîäïðîãðàìì,�
à�òàêæå�ñ�ïîêàçàòåëÿìè,�èñïîëüçóåìûìè�â�
ìåæäóíàðîäíîé� ïðàêòèêå);� ñâîåâðåìåí­
íîñòü è ðåãóëÿðíîñòü� (îò÷åòíûå� äàííûå�
äîëæíû� ïîñòóïàòü� ñî� ñòðîãî� îïðåäåëåííîé�
ïåðèîäè÷íîñòüþ� è� ñ� íåçíà÷èòåëüíûì� âðå­
ìåííûì� ëàãîì� ìåæäó� ìîìåíòîì� ñáîðà� èí­
ôîðìàöèè�è�ñðîêîì�åå�èñïîëüçîâàíèÿ�(äëÿ�
èñïîëüçîâàíèÿ�â�öåëÿõ�ìîíèòîðèíãà�îò÷åò­
íûå� äàííûå� äîëæíû� ïðåäîñòàâëÿòüñÿ� íå�
ðåæå�îäíîãî�ðàçà�â�ãîä).

Ñëåäóåò� îòìåòèòü,� ÷òî� â� ðàìêàõ� èñ­
ïîëüçóåìîãî� íàìè� àâòîðñêîãî� ìåòîäè÷å­
ñêîãî� ïîäõîäà� îïðåäåëåíû� ïîêàçàòåëè�

ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé� ýôôåêòèâíî­
ñòè� òóðèñòñêîé� äåÿòåëüíîñòè,� ñïîñîáû� èõ�
ðàñ÷åòà,� à� òàêæå� èñòî÷íèêè� íåîáõîäèìîé�
èñõîäíîé� èíôîðìàöèè� [10],� ÷òî� ïîçâîëÿ­
åò� ðàññìàòðèâàòü� åãî� èñïîëüçîâàíèå� ïðè�
ðàçðàáîòêå� äàííîé� êîíöåïöèè� êàê� ñîîò­
âåòñòâèå� îïèñàííûì� ðàíåå� òðåáîâàíèÿì,�
ïðåäúÿâëÿåìûì� ê� ïðîåêòàì� ãîñóäàðñòâåí­
íûõ�ïðîãðàìì.�

Êðîìå�òîãî,�ïðè�ðàçðàáîòêå�îáîçíà÷åí­
íîé� êîíöåïöèè� ïðèíèìàëèñü� âî� âíèìàíèå�
òðóäû� îòå÷åñòâåííûõ� àâòîðîâ,� ïîñâÿùåí­
íûå� âîïðîñàì� êîíöåïòóàëèçàöèè� ñîöèàëü­
íî­ýêîíîìè÷åñêîé� ýôôåêòèâíîñòè� â� ðàç­
ëè÷íûõ� îòðàñëÿõ� è� ñôåðàõ� äåÿòåëüíîñòè,�
à� òàêæå� âîïðîñàì� óñòîé÷èâîãî� ñîöèàëü­
íî­ýêîíîìè÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ� äåñòèíàöèé�
[1,�2,�3,�5,�6,�7,�13].�Â�÷àñòíîñòè,�àâòîðû�
À.Þ.� Áàðàíîâà,� Å.Í.� Âàí÷èêîâà,� Í.Í.�
Äàíèëåíêî,� Â.Í.� Çàäîðîæíûé,� Â.À.� Çà­
ëåâñêèé,� Ì.À.� Êîâàëåíêî,� Î.À.� Îñîäîåâà,�
Ñ.Í.� Ðàñòâîðöåâà,� Â.Â.� Ôàóçåð� åäèíû� âî�
ìíåíèè� î� öåëåñîîáðàçíîñòè� ïðèñóòñòâèÿ� â�
ïîäîáíûõ� êîíöåïöèÿõ� òàêèõ� ñòðóêòóðíûõ�
ýëåìåíòîâ,� êàê� öåëü,� çàäà÷è,� ìåõàíèçìû�
ðåàëèçàöèè,�êîíå÷íûé�ðåçóëüòàò.�

Îïðåäåëåííûå� ðàíåå� èñõîäíûå� ïîëî­
æåíèÿ� ôîðìèðîâàíèÿ� äàííîé� êîíöåïöèè,�
íà� íàø� âçãëÿä,� ïîçâîëÿþò� óâÿçàòü� ïðè� åå�
ðàçðàáîòêå�êàê�íîðìàòèâíî­ïðàâîâîé�(áþ­
ðîêðàòè÷åñêèé),�òàê�è�íàó÷íûé�ïîäõîäû�ê�
ñîçäàíèþ�êîíöåïöèé�ïîäîáíîãî�ðîäà.�

Èñõîäÿ� èç� îïðåäåëåííûõ� íàìè� èñõîä­
íûõ� ïîëîæåíèé,� êîíöåïöèÿ� ïîâûøåíèÿ�
ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé� ýôôåêòèâíîñòè�
òóðèñòñêîé�äåÿòåëüíîñòè�äîëæíà�âêëþ÷àòü�
ñëåäóþùèå�ñòðóêòóðíûå�ýëåìåíòû:�

–�öåëü;�
–�îñíîâíûå�çàäà÷è;�
–�ïðèíöèïû�ðåàëèçàöèè;�
–�ñòðàòåãè÷åñêèå�îðèåíòèðû;�
–�ìåõàíèçìû�ðåàëèçàöèè;�
–� êîíòðîëüíî­àíàëèòè÷åñêèé� èíñòðó­

ìåíòàðèé;�
–�êîíå÷íûé�ðåçóëüòàò.
Îñíîâíûìè� ýòàïàìè� ðàçðàáîòêè� êîí­

öåïöèè� ïîâûøåíèÿ� ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷å­
ñêîé� ýôôåêòèâíîñòè� òóðèñòñêîé� äåÿòåëü­
íîñòè� â� àñïåêòå� îáåñïå÷åíèÿ� óñòîé÷èâîãî�
ðàçâèòèÿ�òóðèñòñêîé�äåñòèíàöèè�ÿâëÿþòñÿ:
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Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

1)� îïðåäåëåíèå� îñíîâàíèé� êîíöåïöèè�
ïîâûøåíèÿ� ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé� ýô­
ôåêòèâíîñòè� òóðèñòñêîé� äåÿòåëüíîñòè,� à�
èìåííî:

–� ïîñòàíîâêà� öåëè,� çàäà÷� è� ïðèíöè­
ïîâ� ðåàëèçàöèè� êîíöåïöèè� ïîâûøåíèÿ�
ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé� ýôôåêòèâíîñòè�
òóðèñòñêîé�äåÿòåëüíîñòè�â�àñïåêòå�îáåñïå­
÷åíèÿ�óñòîé÷èâîãî�ðàçâèòèÿ�òóðèñòñêîé�äå­
ñòèíàöèè;

–� îïðåäåëåíèå� ñòðàòåãè÷åñêèõ� îðèåí­
òèðîâ� ïîâûøåíèÿ� ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷å­
ñêîé� ýôôåêòèâíîñòè� òóðèñòñêîé� äåÿòåëü­
íîñòè� â� àñïåêòå� îáåñïå÷åíèÿ� óñòîé÷èâîãî�
ðàçâèòèÿ�òóðèñòñêîé�äåñòèíàöèè;

2)� ðàçðàáîòêà� ìåõàíèçìîâ� ðåàëèçàöèè�
êîíöåïöèè�ïîâûøåíèÿ�ñîöèàëüíî­ýêîíîìè­
÷åñêîé�ýôôåêòèâíîñòè�òóðèñòñêîé�äåÿòåëü­
íîñòè� â� àñïåêòå� îáåñïå÷åíèÿ� óñòîé÷èâîãî�
ðàçâèòèÿ� òóðèñòñêîé� äåñòèíàöèè,� êîòîðàÿ�
âêëþ÷àåò�îáîñíîâàíèå:

–� ìåõàíèçìà� âçàèìîäåéñòâèÿ� ñóáúåê­
òîâ� ñôåðû� ðåêðåàöèè� è� òóðèçìà� â� òóðèñò­
ñêîé�äåñòèíàöèè;

–�îðãàíèçàöèîííî­ýêîíîìè÷åñêîãî�ìå­
õàíèçìà;

–�êîîðäèíàöèîííîãî�ìåõàíèçìà;
3)� ðàçðàáîòêà� êîíòðîëüíî­àíàëèòè÷å­

ñêîãî�èíñòðóìåíòàðèÿ.��
Ñîäåðæàíèå�îñíîâíûõ�òðåõ�ýòàïîâ�ðàç­

ðàáîòêè� êîíöåïöèè� ïîâûøåíèÿ� ñîöèàëü­
íî­ýêîíîìè÷åñêîé� ýôôåêòèâíîñòè� òóðèñò­
ñêîé� äåÿòåëüíîñòè� â� àñïåêòå� îáåñïå÷åíèÿ�
óñòîé÷èâîãî� ðàçâèòèÿ� òóðèñòñêîé� äåñòèíà­
öèè�ïîçâîëÿåò�ïîñëåäîâàòåëüíî�ðåøàòü�ñî­
îòâåòñòâóþùèå�çàäà÷è�è�îòâå÷àåò�ïðèíöè­
ïó�ðàçóìíîé�äîñòàòî÷íîñòè.

Êðàòêîå�èçëîæåíèå�ñòðóêòóðû�è�ñîäåðæà­
íèÿ�êîíöåïöèè�ïîâûøåíèÿ�ñîöèàëüíî­ýêîíîìè­
÷åñêîé�ýôôåêòèâíîñòè�òóðèñòñêîé�äåÿòåëü­
íîñòè� â� àñïåêòå� îáåñïå÷åíèÿ� óñòîé÷èâîãî�
ðàçâèòèÿ�òóðèñòñêîé�äåñòèíàöèè�ïðåäñòàâ­
ëåíî�â�òàáë.1.�

Ðàññìîòðèì� áîëåå� ïîäðîáíî� îñíîâíûå�
ýëåìåíòû�êîíöåïöèè.

Öåëü êîíöåïöèè –� ïîâûøåíèå� ñîöè­
àëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé� ýôôåêòèâíîñòè� òó­
ðèñòñêîé� äåÿòåëüíîñòè� â� àñïåêòå� îáåñïå­
÷åíèÿ� óñòîé÷èâîãî� ðàçâèòèÿ� òóðèñòñêîé�
äåñòèíàöèè.

Äëÿ� äîñòèæåíèÿ� ïîñòàâëåííîé� öåëè�
íåîáõîäèìî�ðåøåíèå�ñëåäóþùèõ�çàäà÷:

–� ýôôåêòèâíîå� âçàèìîäåéñòâèå� ñóáú­
åêòîâ�ñôåðû�ðåêðåàöèè�è�òóðèçìà�íà�óðîâ­
íå�òóðèñòñêîé�äåñòèíàöèè;�

–�ðåàëèçàöèÿ�îðãàíèçàöèîííûõ�è�ýêî­
íîìè÷åñêèõ� ìåðîïðèÿòèé,� íàïðàâëåííûõ�
íà� ïîâûøåíèå� ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé�
ýôôåêòèâíîñòè�òóðèñòñêîé�äåÿòåëüíîñòè;

–�ýôôåêòèâíàÿ�êîîðäèíàöèÿ�äåéñòâèé�
ñóáúåêòîâ� ñôåðû� ðåêðåàöèè� è� òóðèçìà� íà�
óðîâíå�òóðèñòñêîé�äåñòèíàöèè.

Ïî� íàøåìó� ìíåíèþ,� ïðè� ïîâûøåíèè�
ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé� ýôôåêòèâíîñòè�
òóðèñòñêîé� äåÿòåëüíîñòè� íåîáõîäèìî� èñ­
ïîëüçîâàòü� ñèñòåìíûé� ïîäõîä.� Îñíîâíîé�
ñìûñë� ñèñòåìíîãî� ïîäõîäà� çàêëþ÷àåòñÿ� â�
òîì,� ÷òî� ïîâûøåíèå� ñîöèàëüíî­ýêîíîìè­
÷åñêîé� ýôôåêòèâíîñòè� –� ýòî� ÷àñòü� áîëåå�
øèðîêîãî� ïðîöåññà�–�ïðîöåññà�óïðàâëåíèÿ�
òóðèñòñêîé�äåÿòåëüíîñòüþ,�à�çíà÷èò,�îíî�íå�
ìîæåò�îñóùåñòâëÿòüñÿ�â�èçîëèðîâàííûõ�óñ­
ëîâèÿõ.�Ðåøåíèÿ�â�÷àñòè�ïîâûøåíèÿ�ñîöè­
àëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé�ýôôåêòèâíîñòè�òóðè­
ñòñêîé�äåÿòåëüíîñòè�èìåþò�ïîñëåäñòâèÿ�äëÿ�
âñåé�òóðèñòñêîé�äåñòèíàöèè.�Èñïîëüçîâàíèå�
ñèñòåìíîãî�ïîäõîäà�ïîçâîëÿåò�èçáåæàòü�ñè­
òóàöèè,� êîãäà� ïîâûøåíèå� ýôôåêòèâíîñòè�
òóðèñòñêîé� äåÿòåëüíîñòè� â� ýêîíîìè÷åñêîì�
àñïåêòå� ìîæåò� ñîçäàòü� íåãàòèâíûå� ïðåäïî­
ñûëêè�äëÿ�äðóãèõ�ñòîðîí�ôóíêöèîíèðîâàíèÿ�
òóðèñòñêîé�äåñòèíàöèè,�â�÷àñòíîñòè,�óñóãó­
áèòü� ñîöèàëüíûå� è� ýêîëîãè÷åñêèå� àñïåêòû�
äàííîãî�ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.�

Îñíîâîé� ñèñòåìíîãî� ïîäõîäà� ÿâëÿåò­
ñÿ� ñîáëþäåíèå� ïðèíöèïîâ� ñèñòåìíîñòè.� Ê�
ñèñòåìíûì� ïðèíöèïàì� îòíîñÿòñÿ� ïðèíöèï�
ðàçâèòèÿ,� ïðèíöèï� êîíå÷íîé� öåëè,� ïðèí­
öèï� èçìåðåíèÿ,� ïðèíöèï� ýêâèôèíàëüíî­
ñòè,� ïðèíöèï� åäèíñòâà,� ïðèíöèï� ñâÿçíî­
ñòè,� ïðèíöèï� äåöåíòðàëèçàöèè,� ïðèíöèï�
èåðàðõèè,� ïðèíöèï� ôóíêöèîíàëüíîñòè,�
ïðèíöèï� íåîïðåäåëåííîñòè,� ïðèíöèï� ìî­
äóëüíîãî�ïîñòðîåíèÿ.�

Ñ�íàøåé�òî÷êè�çðåíèÿ,�öåëåñîîáðàçíî�èñ­
ïîëüçîâàíèå�îáÿçàòåëüíûõ�èç�ïåðå÷èñëåííûõ�
ïðèíöèïîâ� â� ñèñòåìíîì� ïîäõîäå� ê� ïîâûøå­
íèþ�ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé�ýôôåêòèâíî­
ñòè�òóðèñòñêîé�äåÿòåëüíîñòè�â�àñïåêòå�óñòîé­
÷èâîãî�ðàçâèòèÿ�òóðèñòñêîé�äåñòèíàöèè.
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Òàáëèöà�1
Ñòðóêòóðà è ñîäåðæàíèå êîíöåïöèè ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé 

ýôôåêòèâíîñòè òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè â àñïåêòå îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé äåñòèíàöèè

Ñòðóêòóðà 
êîíöåïöèè Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ ïîëîæåíèé êîíöåïöèè

Öåëü Ïîâûøåíèå ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè   

Îñíîâíûå 
çàäà÷è

Ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñóáúåêòîâ ñôåðû ðåêðåàöèè è òóðèçìà íà óðîâíå òóðèñòñêîé äåñòèíàöèè.
Ðåàëèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ñîöèàëüíî­
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Êîîðäèíàöèÿ äåéñòâèé ñóáúåêòîâ ñôåðû ðåêðåàöèè è òóðèçìà íà óðîâíå òóðèñòñêîé äåñòèíàöèè

Ïðèíöèïû 
ðåàëèçàöèè 
êîíöåïöèè

Ðàçâèòèÿ, êîíå÷íîé öåëè, èçìåðåíèÿ, ýêâèôèíàëüíîñòè, åäèíñòâà, ñâÿçíîñòè 

Ñòðàòå­
ãè÷åñêèå 
îðèåíòèðû 

Êîëè÷åñòâî òóðèñòîâ íà åäèíèöó âìåñòèìîñòè âñåõ ìåñò ðàçìåùåíèÿ, âêëþ÷àÿ ñïåöèàëüíûå.
Ñðåäíÿÿ ãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü îáñëóæåííûõ îäíèì ïðåäïðèÿòèåì ðàçìåùåíèÿ.
Êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ íîìåðíîãî ôîíäà (íàëè÷íûõ ìåñò).
Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.
Âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò, ñîçäàâàåìûé â îòðàñëÿõ òóðèçìà.
Ñðåäíåå êîëè÷åñòâî òóðèñòîâ, ïðèõîäÿùååñÿ íà îäíîãî æèòåëÿ òåððèòîðèè (òóðèñòñêîé äåñòèíàöèè).
Óäåëüíûé âåñ óñëóã òóðèçìà â îáùåì îáúåìå ïëàòíûõ óñëóã íàñåëåíèþ òåððèòîðèè (òóðèñòñêîé äåñòè­
íàöèè).
Äîëÿ çàíÿòûõ â ñôåðå òóðèçìà â îáùåì êîëè÷åñòâå ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ òåððèòîðèè (òó­
ðèñòñêîé äåñòèíàöèè).
Îáúåì ïëàòíûõ ñàíàòîðíî­îçäîðîâèòåëüíûõ óñëóã íà äóøó íàñåëåíèÿ òåððèòîðèè (òóðèñòñêîé äåñòèíà­
öèè).
Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ â ñîïóòñòâóþùèõ òóðèçìó âèäàõ äåÿòåëüíîñòè.
Òåêóùèå (ýêñïëóàòàöèîííûå) çàòðàòû íà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû.
Îáîðîò îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ òåððèòîðèè (òóðèñòñêîé äåñòèíàöèè).
Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë ïðåäïðèÿòèé ñôåðû ðåêðåàöèè è òóðèçìà.
Ñðåäñòâà, ïåðå÷èñëåííûå ïîñòàâùèêàì òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà çà óñëóãè, îêàçàííûå çà ïðåäåëàìè ÐÔ.
Ñðåäñòâà, ïåðå÷èñëåííûå ïîñòàâùèêàì òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà çà óñëóãè, îêàçàííûå íà òåððèòîðèè ÐÔ.
Ïîêàçàòåëü ñîöèàëüíîãî àñïåêòà ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîîòíîøåíèé òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïîêàçàòåëü ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïîêàçàòåëü ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîîòíîøåíèé òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïîêàçàòåëü îáùåé ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè

Ìåõàíèçìû 
ðåàëèçàöèè 

Ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ñôåðû ðåêðåàöèè è òóðèçìà íà óðîâíå òóðèñòñêîé äåñòèíàöèè.
Îðãàíèçàöèîííî­ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì. 
Êîîðäèíàöèîííûé ìåõàíèçì

Êîíòðîëü­
íî­àíàëè­
òè÷åñêèé 
èíñòðóìåí­
òàðèé

Àäàïòèðîâàííàÿ ìåòîäèêà îöåíêè ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè.
«Íîâûé» ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè òóðèñòñêîé 
äåÿòåëüíîñòè

Êîíå÷íûé 
ðåçóëüòàò

Çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé, ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîîòíîøåíèé è îáùåé ñîöèàëü­
íî­ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè âûøå ïðåäåëüíûõ

Ïðèíöèï� ðàçâèòèÿ� ïðåäïîëàãàåò,� ÷òî�
èçìåíåíèå� òóðèñòñêîé� äåñòèíàöèè� â� õîäå�
ðåàëèçàöèè� êîíöåïöèè� ïîâûøåíèÿ� ñîöè­
àëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé� ýôôåêòèâíîñòè� òó­
ðèñòñêîé� äåÿòåëüíîñòè� áóäåò� íîñèòü� ïîëî­
æèòåëüíûé,�áëàãîïðèÿòíûé�õàðàêòåð�(êàê�
èçâåñòíî,� èçìåíåíèÿ� ìîãóò� áûòü� îòðèöà­
òåëüíûìè,�íåáëàãîïðèÿòíûìè,�ïðèâîäÿùè­

ìè� ê� óõóäøåíèþ� ñóùåñòâóþùåãî� ïîëîæå­
íèÿ,�÷òî�íå�ïîçâîëÿåò�ãîâîðèòü�î�ðàçâèòèè).�

Ïðèíöèï� êîíå÷íîé� öåëè� ïðåäïîëàãà­
åò� îïðåäåëåíèå� àáñîëþòíîãî� ïðèîðèòåòà�
êîíå÷íîé� (ãëîáàëüíîé)� öåëè.� Â� ïðåäïðè­
íèìàòåëüñêîé� äåÿòåëüíîñòè� (äåÿòåëüíîñòè�
êîíêðåòíûõ� ïðåäïðèÿòèé� ñôåðû� ðåêðåà­
öèè� è� òóðèçìà)� êîíå÷íîé� öåëüþ� ÿâëÿåòñÿ�
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ïðåèìóùåñòâåííî� ïîëó÷åíèå� ïðèáûëè,� â�
òî� æå� âðåìÿ� ïîâûøåíèå� ñîöèàëüíî­ýêîíî­
ìè÷åñêîé� ýôôåêòèâíîñòè� òóðèñòñêîé� äåÿ­
òåëüíîñòè� â� òóðèñòñêîé� äåñòèíàöèè� èìååò�
íåñêîëüêî� äðóãèå� ïðèîðèòåòû.� Òàê,� ïîâû­
øåíèå� ýôôåêòèâíîñòè� äîëæíî� áûòü� îðè­
åíòèðîâàíî� íà� îáåñïå÷åíèå� íå� òîëüêî� ýêî­
íîìè÷åñêèõ,�íî�è�ñîöèàëüíûõ�(â�òîì�÷èñëå�
ýêîëîãè÷åñêèõ)� àñïåêòîâ� óñòîé÷èâîãî� ðàç­
âèòèÿ� òóðèñòñêîé� äåñòèíàöèè.� Òàêèì� îá­
ðàçîì,�èñïîëüçóåìûå�ìåðîïðèÿòèÿ�äîëæíû�
áûòü�íàïðàâëåíû�íà�ïîääåðæàíèå�è�ïîâû­
øåíèå� ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé� ýôôåê­
òèâíîñòè.� Ïðè� ýòîì� ðîñò� ýêîíîìè÷åñêîé�
ýôôåêòèâíîñòè� äîëæåí� ÿâëÿòüñÿ� îñíîâîé�
äëÿ� ïîâûøåíèÿ� ñîöèàëüíîé� ýôôåêòèâíî­
ñòè,� ò.å.� ñîöèàëüíûé� àñïåêò� ÿâëÿåòñÿ� ãëà­
âåíñòâóþùèì�ïî�îòíîøåíèþ�ê�ýêîíîìè÷å­
ñêîìó.�Êàê�âèäíî�èç�îñíîâíûõ�ïîëîæåíèé�
ðàçðàáàòûâàåìîé� íàìè� êîíöåïöèè,� â� íåé�
åñòü�óñòàíîâêà�êàê�íà�ýêîíîìè÷åñêèé,�òàê�
è� íà� ñîöèàëüíûé� àñïåêòû� ýôôåêòèâíîñòè�
òóðèñòñêîé�äåÿòåëüíîñòè.

Ïîä÷èíåííîñòü öåëè� ïîâûøåíèÿ� ñî­
öèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé� ýôôåêòèâíîñòè�
òóðèñòñêîé� äåÿòåëüíîñòè� â� òóðèñòñêîé� äå­
ñòèíàöèè�îáùèì�öåëÿì�åå�óñòîé÷èâîãî�ðàç­
âèòèÿ�ñîîòâåòñòâóåò�ñèñòåìíîìó�ïðèíöèïó�
èçìåðåíèÿ.�

Ïðèíöèï ýêâèôèíàëüíîñòè� îïðåäå­
ëÿåò�ôîðìó�óñòîé÷èâîñòè�ïî�îòíîøåíèþ�ê�
íà÷àëüíûì� è� ãðàíè÷íûì� óñëîâèÿì.� Ñèñòå­
ìà�ìîæåò�äîñòè÷ü�òðåáóåìîãî�êîíå÷íîãî�ñî­
ñòîÿíèÿ,�íå�çàâèñÿùåãî�îò�âðåìåíè�è�îïðå­
äåëÿåìîãî� èñêëþ÷èòåëüíî� ñîáñòâåííûìè�
õàðàêòåðèñòèêàìè�ñèñòåìû�ïðè�ðàçëè÷íûõ�
íà÷àëüíûõ�óñëîâèÿõ�è�ðàçëè÷íûìè�ïóòÿìè.�
Äåéñòâåííîñòü�ýòîãî�ïðèíöèïà�ïîäòâåðæäà­
åòñÿ�òåì� ôàêòîì,� ÷òî� â� íîðìàòèâíûõ�ïðà­
âîâûõ� àêòàõ,� íàïðàâëåííûõ� íà� ðàçâèòèå�
òóðèçìà,� îïðåäåëÿþòñÿ� ñõîæèå� öåëè,� íî�
ðàçëè÷íûå�çàäà÷è�è�ñïîñîáû�èõ�äîñòèæåíèÿ.�
Çäåñü�ïðîÿâëÿåòñÿ�è�ñïåöèôèêà�óñòîé÷èâî­
ãî� ðàçâèòèÿ� òóðèñòñêèõ� äåñòèíàöèé,� êîòî­
ðàÿ� ïîçâîëÿåò� â� óñëîâèÿõ� ðàçâèâàþùåéñÿ�
êîíêóðåíöèè� äîñòèãàòü� öåëè� (óñòîé÷èâîãî�
ðàçâèòèÿ)� ïîñðåäñòâîì� ïîâûøåíèÿ� ñîöè­
àëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé� ýôôåêòèâíîñòè� òó­
ðèñòñêîé� äåÿòåëüíîñòè,� íå� óìåíüøàÿ� ïðè�
ýòîì� âîçìîæíîñòåé� äðóãèõ� ñôåð� äåÿòåëü­

íîñòè.�Òàêèì�îáðàçîì,�ìîæíî�ñêàçàòü,�÷òî�
ïðèíöèï� ýêâèôèíàëüíîñòè� ïðèåìëåì� ïðè�
ïîâûøåíèè� ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé� ýô­
ôåêòèâíîñòè�òóðèñòñêîé�äåÿòåëüíîñòè�â�òó­
ðèñòñêîé�äåñòèíàöèè.

Ïðèíöèï åäèíñòâà� îðèåíòèðîâàí� íà�
ñîâìåñòíîå� ðàññìîòðåíèå� ñèñòåìû� êàê� öå­
ëîãî,�òàê�è�ñîâîêóïíîñòè�ýëåìåíòîâ.�Ïðèí­
öèï�åäèíñòâà�ïî�îòíîøåíèþ�ê�ïîâûøåíèþ�
ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé� ýôôåêòèâíîñòè�
òóðèñòñêîé� äåÿòåëüíîñòè� ïîäðàçóìåâàåò�
ðàññìîòðåíèå�íå�òîëüêî�äîñòèãíóòûõ�óðîâ­
íåé�ýôôåêòèâíîñòè�â�êîíêðåòíûé�ïåðèîä,�
íî�è�àíàëèç�åå�ñîñòàâëÿþùèõ.

Ïðèíöèï ñâÿçíîñòè� ïðåäïîëàãàåò�
ðàññìîòðåíèå� ëþáîé� ÷àñòè� ñîâìåñòíî� ñ� åå�
îêðóæåíèåì,� ò.å.� ïðîâåäåíèå� ïðîöåäóðû�
âûÿâëåíèÿ� ñâÿçåé� ìåæäó� ýëåìåíòàìè� ñè­
ñòåìû� è� âûÿâëåíèå� ñâÿçåé� ñ� îêðóæàþùåé�
ñðåäîé.�Ïðè�ïîâûøåíèè�ñîöèàëüíî­ýêîíî­
ìè÷åñêîé� ýôôåêòèâíîñòè� òóðèñòñêîé� äåÿ­
òåëüíîñòè�íåîáõîäèìî�ðàññìàòðèâàòü�èçìå­
íåíèå�ýôôåêòèâíîñòè�íå�îáîñîáëåííî,�à�âî�
âçàèìîñâÿçè�ñ�äèíàìèêîé�åå�ñîñòàâëÿþùèõ�
è�âî�âçàèìîäåéñòâèè�ñ�îêðóæàþùåé�ñðåäîé.�

Òàêèì� îáðàçîì,� ïðèíöèïàìè� ðåàëèçà­
öèè� êîíöåïöèè� ïîâûøåíèÿ� ñîöèàëüíî­ýêî­
íîìè÷åñêîé� ýôôåêòèâíîñòè� òóðèñòñêîé�
äåÿòåëüíîñòè�â�àñïåêòå�îáåñïå÷åíèÿ�óñòîé­
÷èâîãî� ðàçâèòèÿ� òóðèñòñêîé� äåñòèíàöèè�
ÿâëÿþòñÿ� ïðèíöèïû� ðàçâèòèÿ,� êîíå÷íîé�
öåëè,� èçìåðåíèÿ,� ýêâèôèíàëüíîñòè,� åäèí­
ñòâà,� ñâÿçíîñòè.� Ïåðå÷èñëåííûå� ïðèíöè­
ïû� ñèñòåìíîãî� ïîäõîäà� ïîçâîëÿþò� ëó÷øå�
óâèäåòü� ñóùåñòâåííûå� ñòîðîíû� ïðîáëåìû�
ïîâûøåíèÿ� ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé� ýô­
ôåêòèâíîñòè� òóðèñòñêîé� äåÿòåëüíîñòè,� à�
òàêæå�ó÷åñòü�âåñü�êîìïëåêñ�âçàèìîñâÿçåé,�
îáåñïå÷èòü� ñèñòåìíîñòü� èñïîëüçóåìûõ� ìå­
ðîïðèÿòèé�â�àñïåêòå�îáåñïå÷åíèÿ�óñòîé÷è­
âîãî�ðàçâèòèÿ�òóðèñòêîé�äåñòèíàöèè.

Ñòðàòåãè÷åñêèìè îðèåíòèðàìè�
êîíöåïöèè� ïîâûøåíèÿ� ñîöèàëüíî­ýêîíî­
ìè÷åñêîé� ýôôåêòèâíîñòè� òóðèñòñêîé� äå­
ÿòåëüíîñòè� â� àñïåêòå� îáåñïå÷åíèÿ� óñòîé­
÷èâîãî� ðàçâèòèÿ� òóðèñòêîé� äåñòèíàöèè�
ÿâëÿþòñÿ�ïîêàçàòåëè,�â�ñâîåé�ñîâîêóïíîñòè�
ôîðìèðóþùèå� ïîêàçàòåëè� ñîöèàëüíî­ýêî­
íîìè÷åñêîé�ýôôåêòèâíîñòè�òóðèñòñêîé�äå­
ÿòåëüíîñòè�â�ñîîòâåòñòâèè�ñ�ðàçðàáîòàííûì�
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àâòîðîì�ñòàòüè�ìåòîäè÷åñêèì�ïîäõîäîì�ê�åå�
èññëåäîâàíèþ�[10].��

Íåîáõîäèìûìè�è�äîñòàòî÷íûìè�ìåõà­
íèçìàìè� ðåàëèçàöèè� îáîçíà÷åííîé� êîí­
öåïöèè,�ïî�íàøåìó�ìíåíèþ,�ÿâëÿþòñÿ:

–�ìåõàíèçì�âçàèìîäåéñòâèÿ�ñóáúåêòîâ�
ñôåðû�ðåêðåàöèè�è�òóðèçìà� íà� óðîâíå�òó­
ðèñòñêîé�äåñòèíàöèè�[9];�

–� îðãàíèçàöèîííî­ýêîíîìè÷åñêèé� ìå­
õàíèçì;

–�êîîðäèíàöèîííûé�ìåõàíèçì�[8].
Ïîñêîëüêó� â� ðàìêàõ� èñïîëüçóåìîãî�

íàìè�ìåòîäè÷åñêîãî�ïîäõîäà,�íà�îñíîâå�êî­
òîðîãî�ðàçðàáîòàíà�êîíöåïöèÿ�ïîâûøåíèÿ�
ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé� ýôôåêòèâíîñòè�
òóðèñòñêîé�äåÿòåëüíîñòè�â�àñïåêòå�îáåñïå­
÷åíèÿ�óñòîé÷èâîãî�ðàçâèòèÿ�òóðèñòñêîé�äå­
ñòèíàöèè,� óïîð� ñäåëàí� íà� âçàèìîäåéñòâèå�
ñóáúåêòîâ� ñôåðû� ðåêðåàöèè� è� òóðèçìà,�

òî� ïðàêòè÷åñêàÿ� ðåàëèçàöèÿ� äàííîé� êîí­
öåïöèè� ïðåäïîëàãàåò� íàëè÷èå� ýëåìåíòîâ,�
îáåñïå÷èâàþùèõ�ýôôåêòèâíîå�âçàèìîäåé­
ñòâèå�ñóáúåêòîâ�ñôåðû�ðåêðåàöèè�è�òóðèç­
ìà�è�ñîîòâåòñòâóþùóþ�êîîðäèíàöèþ.�

Ïîñêîëüêó� ýôôåêòèâíîå� âçàèìîäåé­
ñòâèå� è� êîîðäèíàöèÿ� ñóáúåêòîâ� ñôåðû� ðå­
êðåàöèè� è� òóðèçìà� â� àñïåêòå� ïîâûøåíèÿ�
ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé� ýôôåêòèâíîñòè�
òóðèñòñêîé� äåÿòåëüíîñòè� íà� óðîâíå� òóðè­
ñòñêîé� äåñòèíàöèè� äîëæíî� ïîäêðåïëÿòüñÿ�
ñîîòâåòñòâóþùèìè� îðãàíèçàöèîííûìè� è�
ýêîíîìè÷åñêèìè� ìåðàìè,� ìîæíî� îòìåòèòü�
íàëè÷èå�îïðåäåëåííîé�âçàèìîñâÿçè�äåéñòâèÿ�
ìåõàíèçìîâ�ïîâûøåíèÿ�ñîöèàëüíî­ýêîíîìè­
÷åñêîé�ýôôåêòèâíîñòè�òóðèñòñêîé�äåÿòåëü­
íîñòè,� ïðåäëîæåííûõ� â� ðàìêàõ� ðàçðàáî­
òàííîé�íàìè�êîíöåïöèè�(ñì.�ðèñóíîê).

Ñõåìà âçàèìîñâÿçè ìåõàíèçìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîâûøåíèå 
ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè â àñïåêòå 

óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé äåñòèíàöèè â ðàìêàõ ðàçðàáîòàííîé êîíöåïöèè

Ïðåäïîëàãàåòñÿ,� ÷òî� êîîðäèíàöèîí­
íûé� ìåõàíèçì� îïðåäåëÿåò� äåéñòâèå� ìåõà­
íèçìîâ� îðãàíèçàöèîííî­ýêîíîìè÷åñêîãî� è�
âçàèìîäåéñòâèÿ� ñóáúåêòîâ� ñôåðû� ðåêðåà­
öèè�è� òóðèçìà.� Â� ñâîþ�î÷åðåäü,� îðãàíèçà­
öèîííî­ýêîíîìè÷åñêèé�ìåõàíèçì�ÿâëÿåòñÿ�
îñíîâàíèåì�ðåàëèçàöèè�ìåõàíèçìà�âçàèìî­

äåéñòâèÿ.�Ïðè�ýòîì�ñîâìåñòíîå�èñïîëüçîâà­
íèå�âñåõ�òðåõ�ïðåäñòàâëåííûõ�ìåõàíèçìîâ�
óñèëèâàåò�äåéñòâèå�êàæäîãî�èç�íèõ,�ò.å.�èõ�
êîìïëåêñíîå� èñïîëüçîâàíèå� îáåñïå÷èâàåò�
êàê�êóìóëÿòèâíûé,�òàê�è�ñèíåðãåòè÷åñêèé�
ýôôåêò,�ïðîÿâëÿþùèéñÿ�â�ïîâûøåíèè�ñî­
öèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé� ýôôåêòèâíîñòè�
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òóðèñòñêîé�äåÿòåëüíîñòè�â�àñïåêòå�îáåñïå­
÷åíèÿ�óñòîé÷èâîãî�ðàçâèòèÿ�òóðèñòñêîé�äå­
ñòèíàöèè.���

Êîíòðîëüíî­àíàëèòè÷åñêèé èí­
ñòðóìåíòàðèé� êîíöåïöèè� ïîâûøåíèÿ�
ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé� ýôôåêòèâíîñòè�
òóðèñòñêîé�äåÿòåëüíîñòè�â�àñïåêòå�îáåñïå­
÷åíèÿ� óñòîé÷èâîãî� ðàçâèòèÿ� òóðèñòñêîé�
äåñòèíàöèè�(ñîãëàñíî�òàáë.�1)�âêëþ÷àåò�â�
ñåáÿ�ìåòîäèêó�îöåíêè�ñîöèàëüíî­ýêîíîìè­
÷åñêîé�ýôôåêòèâíîñòè�òóðèñòñêîé�äåÿòåëü­
íîñòè� [10],� à� òàêæå� ìåòîäè÷åñêèé� ïîäõîä�
ê� èññëåäîâàíèþ� ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé�
ýôôåêòèâíîñòè� òóðèñòñêîé� äåÿòåëüíîñòè�
[10].

Êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì� ðåàëèçàöèè�
ðàçðàáîòàííîé� íàìè� êîíöåïöèè� ÿâëÿþòñÿ�
çíà÷åíèÿ� ïîêàçàòåëåé� ñîöèàëüíîé,� ýêîíî­
ìè÷åñêîé� ýôôåêòèâíîñòè� âçàèìîîòíîøå­
íèé� è� îáùåé� ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé�
ýôôåêòèâíîñòè� òóðèñòñêîé� äåÿòåëüíîñòè,�
êîòîðûå� äîëæíû� áûòü� âûøå� ïðåäåëüíûõ�
[10].

Â� ðàçðàáîòàííîé� êîíöåïöèè� óâÿçûâà­
þòñÿ�òðè�ïîëîæåíèÿ:

1)�óñòàíîâêà�íà�ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷å­
ñêóþ� ýôôåêòèâíîñòü� òóðèñòñêîé� äåÿòåëü­
íîñòè�â�àñïåêòå�ìåòîäè÷åñêîãî�ïîäõîäà�ê�åå�
èññëåäîâàíèþ,�ðàñøèðÿþùåãî�ïðåäìåòíóþ�
è�îáúåêòíóþ�îáëàñòè�èññëåäîâàíèÿ�ýôôåê­

òèâíîñòè� â� ñôåðå�ðåêðåàöèè�è� òóðèçìà� íà�
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–�íàó÷íûå�èíòåðåñû�àâòîðà�(àâòîðîâ)�(íà�ðóññêîì�è�àíãëèéñêîì�ÿçûêàõ);�
–�öâåòíóþ�ôîòîãðàôèþ�àâòîðà�(àâòîðîâ)�íà�áåëîì�ôîíå�(äåëîâîé�ñòèëü)�â�ýëåêòðîííîé�âåðñèè�â�ôîð­

ìàòå�*.JPG,�*.BMP�èëè�*,TIFF,�ðàçìåð�ôàéëà�äî�1�MB;�
–�ðåöåíçèþ�íàó÷íîãî�ðóêîâîäèòåëÿ,�êîíñóëüòàíòà�èëè�ñïåöèàëèñòà,�çàíèìàþùåãîñÿ�òåìîé�çàÿâëåííî­

ãî�èññëåäîâàíèÿ�(îðèãèíàëüíàÿ�èëè�ýëåêòðîííàÿ�âåðñèÿ);�
–�ýêñïåðòíîå�çàêëþ÷åíèå�î�âîçìîæíîñòè�îïóáëèêîâàíèÿ�ñòàòüè�â�îòêðûòîé�ïå÷àòè�(ñêàíèðîâàííàÿ�

êîïèÿ)�(îáðàçåö�–�íà�ñàéòå�www.zabgu.ru);�
–� ðåçóëüòàò� îðèãèíàëüíîñòè� òåêñòà,� ïðîâåðåííîãî� íà� ïëàãèàò� æåëàòåëüíî� â� ñèñòåìå� «Àíòèïëàãèàò»�

(info@antiplagiat.ru)�(íåîáõîäèìî�ïðåäîñòàâèòü�ñâåäåíèÿ�îá�îðèãèíàëüíîñòè�òåêñòà).
2.2.�Îáùèå�ïðàâèëà�îôîðìëåíèÿ�òåêñòà
Ñòàòüþ�íà�ýëåêòðîííîì�íîñèòåëå�ñëåäóåò�ñîõðàíÿòü�ïîä�èìåíåì,�ñîîòâåòñòâóþùèì�ôàìèëèè�ïåðâîãî�

àâòîðà,�íàáèðàåòñÿ�â�ïðîãðàììå�Microsoft�Office�Word.�
Ðåêîìåíäóåòñÿ�ñîáëþäàòü�ñëåäóþùèå�óñòàíîâêè:�
Ïàðàìåòðû�ñòðàíèöû:�âåðõíåå�è�íèæíåå�ïîëÿ�–�2,5�ñì,�ëåâîå�–�3�ñì,�ïðàâîå�–�1�ñì;�îðèåíòàöèÿ�–�

êíèæíàÿ;�ïåðåíîñ�–�àâòîìàòè÷åñêèé.�Àáçàöíûé�îòñòóï�–�1,25�ñì.�Íóìåðàöèÿ�ñòðàíèö�–�íà�íèæíåì�ïîëå.�
Øðèôò�–�Times�New�Roman,�ðàçìåð�–�14�ïò,�ìåæñòðî÷íûé�èíòåðâàë�–�1,5.�Ôîðìàò�áóìàãè�–�À4.

Äëÿ�àêöåíòèðîâàíèÿ�ýëåìåíòîâ�òåêñòà�ðåêîìåíäóåòñÿ�èñïîëüçîâàòü�êóðñèâ.�Âûäåëåíèå�òåêñòà�æèð­
íûì�øðèôòîì�è�ïîä÷åðêèâàíèå�íå�äîïóñêàåòñÿ.�

2.3.�Ôîðìóëû,�ðèñóíêè,�òàáëèöû
Ïðè�èñïîëüçîâàíèè�ôîðìóë�(êðîìå�çàãîëîâêà�ñòàòüè�è�àííîòàöèè)�ðåêîìåíäóåòñÿ�ïðèìåíÿòü�Microsoft�

Equation� 3� ïðè� óñòàíîâêàõ:� ýëåìåíòû� ôîðìóëû� —� êóðñèâîì;� äëÿ� ãðå÷åñêèõ� áóêâ� è� ñèìâîëîâ� —� øðèôò�
Symbol,�äëÿ�îñòàëüíûõ�ýëåìåíòîâ�—�Times�New�Roman�(èñïîëüçîâàíèå�áóêâ�ðóññêîãî�àëôàâèòà�â�ôîðìóëå�



íåæåëàòåëüíî).� Ðàçìåð� ñèìâîëîâ:�îáû÷íûé�—�14�ïò,�êðóïíûé�èíäåêñ� —�10�ïò,�ìåëêèé�èíäåêñ�—� 7� ïò,�
êðóïíûé�ñèìâîë�—�18�ïò,�ìåëêèé�ñèìâîë�—�14�ïò.�Ýêñïîçèöèè�ýëåìåíòîâ�ôîðìóë�â�òåêñòå�ñëåäóåò�îôîðì­
ëÿòü�â�âèäå�ôîðìóë.�Ïîÿñíåíèå�çíà÷åíèé�ñèìâîëîâ�è�÷èñëîâûõ�êîýôôèöèåíòîâ�ðåêîìåíäóåòñÿ�ïðèâîäèòü�
íåïîñðåäñòâåííî�ïîä�ôîðìóëîé�â� òîé� æå�ïîñëåäîâàòåëüíîñòè,� â� êîòîðîé� îíè�äàíû�â� ôîðìóëå.� Ôîðìóëû�
ñëåäóåò�íóìåðîâàòü�ïîðÿäêîâîé�íóìåðàöèåé�àðàáñêèìè�öèôðàìè�â�êðóãëûõ�ñêîáêàõ,�íàïðèìåð,�À�=�à:â,�
(1).�Ññûëêè�â�òåêñòå�íà�ïîðÿäêîâûå�íîìåðà�ôîðìóë�îôîðìëÿþò�â�ñêîáêàõ,�íàïðèìåð,�…�â�ôîðìóëå�(1).

Ðèñóíêè� íåîáõîäèìî� âûïîëíÿòü� ñ� ðàçðåøåíèåì� 300� dpi� (Â&W� —� äëÿ� ÷åðíî­áåëûõ� èëëþñòðàöèé,�
Grayscale�—�äëÿ�ïîëóòîíîâ,�ìàêñèìàëüíûé�ðàçìåð�ðèñóíêà�ñ�íàäïèñüþ:�øèðèíà�150�ìì,�âûñîòà�245�ìì);�
ïðåäîñòàâëÿòü�â� âèäå� îòäåëüíûõ� ôàéëîâ� ñ� ðàñøèðåíèåì� *.JPG,�*.ÂÌÐ,�*.TIFF�è�ðàñïå÷àòêîé� íà� áóìàãå�
ôîðìàòà�À4�ñ�óêàçàíèåì�èìåíè�ôàéëà.�Èçîáðàæåíèÿ�äîëæíû�äîïóñêàòü�ïåðåìåùåíèå�â�òåêñòå�è�âîçìîæ­
íîñòü�èçìåíåíèÿ�ðàçìåðîâ.�Ñõåìû�è�ãðàôèêè�âûïîëíÿòü�âî�âñòðîåííîé�ïðîãðàììå�MS�Word�èëè�â�MS�Excel�
ñ�ïðåäîñòàâëåíèåì�èñõîäíîãî�ôàéëà.�Ðèñóíêè�ñëåäóåò�íóìåðîâàòü�àðàáñêèìè�öèôðàìè�ñêâîçíîé�íóìåðàöè­
åé.�Åñëè�ðèñóíîê�îäèí,�îí�íå�íóìåðóåòñÿ.

Òàáëèöû�äîëæíû�èìåòü�òåìàòè÷åñêèå�è�íóìåðàöèîííûå�çàãîëîâêè�è�ññûëêè�íà�íèõ�â�òåêñòå.�Òåìàòè­
÷åñêèå�çàãîëîâêè�äîëæíû�îòðàæàòü�èõ�ñîäåðæàíèå,�áûòü�òî÷íûìè,�êðàòêèìè,�ðàçìåùåíû�íàä�òàáëèöåé.�
Òàáëèöó�ñëåäóåò�ðàñïîëàãàòü�íåïîñðåäñòâåííî�ïîñëå�àáçàöà,�â�êîòîðîì�îíà�óïîìèíàåòñÿ�âïåðâûå.�Òàáëèöó�
ñ�áîëüøèì�êîëè÷åñòâîì�ñòðîê�äîïóñêàåòñÿ�ïåðåíîñèòü�íà�äðóãóþ�ñòðàíèöó.�Çàãîëîâêè�ãðàô,�êàê�ïðàâèëî,�
çàïèñûâàþò�ïàðàëëåëüíî�ñòðîêàì�òàáëèöû;�ïðè�íåîáõîäèìîñòè�äîïóñêàåòñÿ�ïåðïåíäèêóëÿðíîå�ðàñïîëîæå­
íèå�çàãîëîâêîâ�ãðàô.�

Òåêñòîâîå�îôîðìëåíèå�òàáëèö�â�ýëåêòðîííûõ�äîêóìåíòàõ:�øðèôò�Times�New�Roman�èëè�Symbol,�12�
êåãëü.�Òàáëèöû�íå�òðåáóåòñÿ�ïðåäñòàâëÿòü�â�îòäåëüíûõ�äîêóìåíòàõ.

2.4.�Áèáëèîãðàôè÷åñêèé�ñïèñîê
Áèáëèîãðàôè÷åñêèå�ññûëêè�â�òåêñòå�ñòàòüè�ñëåäóåò�îôîðìëÿòü�â�êâàäðàòíûõ�ñêîáêàõ�â�ñîîòâåòñòâèè�

ñ�íóìåðàöèåé�â�áèáëèîãðàôè÷åñêîì�ñïèñêå,�êîòîðûé�äëÿ�îðèãèíàëüíîé�ñòàòüè�—�íå�ìåíåå�10�èñòî÷íèêîâ.�
Áèáëèîãðàôè÷åñêèé�ñïèñîê�íåîáõîäèìî�ñîñòàâëÿòü�â�àëôàâèòíîì�ïîðÿäêå.�Àëôàâèòíûé�ïîðÿäîê�ññû­

ëîê�íóìåðóåòñÿ.�Íå�äîïóñêàåòñÿ�âûíîñèòü�ññûëêè�èç�òåêñòà�âíèç�ïîëîñû.
Áèáëèîãðàôè÷åñêèé�ñïèñîê�ïðåäîñòàâëÿòü�â�äâóõ�âàðèàíòàõ:�íà�ðóññêîì�ÿçûêå�(ÃÎÑÒ�7.0.5.�–�2008.�

Áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ�ññûëêà),�à�òàêæå�ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ�ïîâòîðÿòü�ðóññêîÿçû÷íûé�ñïèñîê�ëèòåðàòóðû�ïîë­
íîñòüþ�â�ðîìàíñêîì�àëôàâèòå�(äëÿ�çàðóáåæíûõ�áàç�äàííûõ),�ñîãëàñíî�ñëåäóþùèì�òðåáîâàíèÿì:�

–�àâòîðû�(òðàíñëèòåðàöèÿ),�íàçâàíèå�èñòî÷íèêà�(òðàíñëèòåðàöèÿ,�êóðñèâîì;�â�êðóãëûõ�ñêîáêàõ�ïå­
ðåâîä�íà�àíãëèéñêèé�ÿçûê),�âûõîäíûå�äàííûå�ñ�îáîçíà÷åíèÿìè�íà�àíãëèéñêîì�ÿçûêå�ëèáî�òîëüêî�öèôðî­
âûå.�Çàãëàâèÿ�ñòàòåé�îïóñêàþòñÿ,�ò.ê.�â�àíàëèòè÷åñêîé�ñèñòåìå�îíè�íå�èñïîëüçóþòñÿ�(äîñòàòî÷íî�óêàçàòü�
íàçâàíèå�æóðíàëà)�(ïîäðîáíàÿ�èíôîðìàöèÿ�îôîðìëåíèÿ�áèáëèîãðàôè÷åñêîãî�ñïèñêà�ñì.�íà�ñàéòå�www.
zabgu.ru).�
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Technical�University),�2007,�no.�1�(23),�P.�21­24.
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