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ÎÖÅÍÊÀ ÂËÈßÍÈß ÑÎÄÅÐÆÀÍÈß ÐÀÑÒÂÎÐÈÌÛÕ 
ÊÐÅÌÍÈÅÂÛÕ ÊÈÑËÎÒ ÍÀ ÑÎÐÁÖÈÎÍÍÎÅ ÈÇÂËÅ×ÅÍÈÅ 

ÓÐÀÍÀ ÈÇ ÐÓÄÍÛÕ ÏÓËÜÏ 

ASSESSING THE IMPACT OF SOLUBLE SILICIC ACID
ON SORPTION EXTRACTION OF URANIUM FROM ORE PULPS

Ðàññìàòðèâàåòñÿ�ïðîáëåìà�íàêîïëåíèÿ� êðåìíè­
åâûõ�êèñëîò�íà�àíèîíèòàõ�â�ïðîöåññå�ñîðáöèîííîãî�
èçâëå÷åíèÿ� óðàíà� èç� ðóäíûõ� ïóëüï.� Ïðèâåäåíà� õà­
ðàêòåðèñòèêà�èîíîîáìåííîé�ñìîëû�Purolite�A500Y,�
êîòîðàÿ�èñïîëüçóåòñÿ�íà�ãèäðîìåòàëëóðãè÷åñêîì�çà­
âîäå�ÏÀÎ�«ÏÏÃÕÎ».�Îïèñûâàåòñÿ�ïðîöåññ�ïîãëîùå­
íèÿ�êðåìíèåâûõ�êèñëîò�àíèîíîîáìåííûìè�ñìîëàìè.�
Ïðèâåäåíû�òàáëè÷íûå�äàííûå�íàñûùåíèÿ�ïî�óðàíó�
àíèîíèòà� Purolite� A� 500Y� ñ� ðàçëè÷íûì� ñîäåðæàíè­
åì�êðåìíèÿ,�èç�êîòîðûõ�âèäíî,�÷òî�ïðè�íàêîïëåíèè�
êðåìíèÿ� â� àíèîíèòå� óõóäøàþòñÿ� åãî� ñîðáöèîííûå�
ñâîéñòâà.�Ïîñòàâëåíà�öåëü�óñòðàíèòü�íåãàòèâíîå�âîç­
äåéñòâèå� êðåìíèåâûõ� êèñëîò� ñ� ïîìîùüþ� ñïåöèàëü­
íîé�îïåðàöèè�îáåñêðåìíèâàíèÿ�ñîðáåíòîâ.�

Àíàëèçèðóþòñÿ� ùåëî÷íûå� è� ôòîðèäíûå� ñïîñîáû�
óäàëåíèÿ�äèîêñèäà�êðåìíèÿ,�òàê�êàê,�ïî�äàííûì�ïðàê­
òèêè,� ÿâëÿþòñÿ� íàèáîëåå� ýôôåêòèâíûìè� ïðè¸ìàìè.�
Äà¸òñÿ� ìåòîäèêà� ïðîâåäåíèÿ� ëàáîðàòîðíûõ� ýêñïåðè­
ìåíòîâ.�Â�ìåòîäèêå�îïèñûâàþòñÿ�óñëîâèÿ�ïðîâåäåíèÿ�
ýêñïåðèìåíòîâ:� ñîñòàâ� ðåàãåíòîâ� (ùåëî÷íîé� è� ôòî­
ðèäíûé),�êîíöåíòðàöèè�êèñëîò,�ñîîòíîøåíèå�îáúåìà�
ê�ðàñòâîðó,�âðåìÿ�êîíòàêòà�àíèîíèòà�ñ�ðåàãåíòàìè,�à�
òàêæå�ðàññìàòðèâàþòñÿ�ìåòîäû�îïðåäåëåíèÿ�äèîêñèäà�
êðåìíèÿ�â�ñìîëå,�îïèñûâàåòñÿ�ìåòîäèêà�îïðåäåëåíèÿ�
îöåíêè�ìåõàíè÷åñêîé�ïðî÷íîñòè.

The� article� deals� with� the� problem� of� accumula­
tion�of� silicic�acid�on�anion�exchangers� in� the�process�
of� sorption� extraction� of� uranium� from� ore� pulps.�
The� characteristic� of� the� ion� exchange� resin� Purolite�
A500Y,�which�is�used�in�the�hydrometallurgical�plant�
PAO� «PPGHO»� is� shown.� The� authors� describe� the�
process� of� absorption�of� silicic�acid� ion�exchange� res­
ins.� Tabular� data� saturation� on� uranium� of� anionite�
Purolite� A500Y� with� different� contents� of� the� silicon�
is� given,�which� show� that� the�accumulation�of� silicon�
in�the�anion�deteriorate�the�sorption�properties.�And,�
therefore,�the�goal�was�to�eliminate�the�negative�impact�
of�silicic�acid�by�means�of�specific�operation�of�sorbents’�
desilication.

The� article� analyzes� the� alkaline� and� fluoride�
disposal� methods� of� silica,� which� according� to� the�
practices� are� the� most� effective� techniques.� We� give�
a� methodology� for� conducting� laboratory� experi­
ments.� The� technique� describes� experimental� condi­
tions:� composition�of� reagents� (alkali� and� fluoride),�
acid� concentrations,� ratio� of� solution,� and� contact�
time�with�reactants�anion.�And�also�the�methods�for�
determining� the� silica� in�the�resin�are�discussed,�the�
technique�for�determining�mechanical�strength�evalu­
ations�is�described.
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Ïðèâåäåíû� ðåçóëüòàòû� ýêñïåðèìåíòàëüíûõ� èñ­
ñëåäîâàíèé.�Àâòîðû�ñ��èñïîëüçîâàíèåì�ìåòîäîâ�ìà­
òåìàòè÷åñêîé� îáðàáîòêè� óñòàíîâèëè� çàâèñèìîñòè�
ìåæäó�îñòàòî÷íûì�ñîäåðæàíèåì�äèîêñèäà�êðåìíèÿ�
â� àíèîíèòå� è� êîíöåíòðàöèåé� äåñîðáèðóþùåãî� ðåà­
ãåíòà�è��ìåæäó�ìåõàíè÷åñêîé�ïðî÷íîñòüþ�àíèîíèòà�
è�îñòàòî÷íûì�ñîäåðæàíèåì�äèîêñèäà�êðåìíèÿ�ïîñëå�
åãî�ðåàãåíòíîé�îáðàáîòêè.

Ïî� ðåçóëüòàòàì�èññëåäîâàíèé� âûÿâëåíî,� ÷òî� ïî�
äâóì� îöåíî÷íûì� êðèòåðèÿì� ìîæíî� çàêëþ÷èòü� öå­
ëåñîîáðàçíîñòü� �äàëüíåéøåãî�èññëåäîâàíèÿ� ðàñòâî­
ðîâ�ôòîðèäà�àììîíèÿ�ñ�öåëüþ�äåñîðáöèè�äèîêñèäà�
êðåìíèÿ� ñ� ñèëüíîîñíîâíûõ� àíèîíèòîâ� ïðè� ñîðáöè­
îííîì�èçâëå÷åíèè�óðàíà

The�results�of�experimental�studies�are�given.�The�
authors,�using�the�methods�of�mathematical�processing�
have�established�relationship�between�the�residual�sili­
ca�content�in�the�anion�concentration�of�stripping�agent�
and�between�the�mechanical�strength�of�the�anion�ex­
changer�and�the�residual�silica�content�after�chemical�
treatment.

According�to�the�revealed�research,�the�two�evalu­
ation� criteria� can� conclude� the� feasibility� of� further�
research� solutions� of� ammonium� fluoride� in� order� to�
desorption�of�silicon�dioxide�with�a�strong�base�anion�
resin�with�sorption�of�uranium

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óðàí, ñîðáöèîííîå èçâëå÷å­
íèå, àíèîíîîáìåííàÿ ñìîëà (àíèîíèò, ñîðáåíò), 
êðåìíèåâàÿ êèñëîòà

Key words: uranium, sorption extraction, anion­ex­
change resin (anion exchanger, sorbent), silicic acid

Îäíîé� èç� îñíîâíûõ� îïåðàöèé� ïðè� ïå­
ðåðàáîòêå� óðàíîâûõ� ðóä� ÿâëÿåòñÿ� èî­

íîîáìåííîå� èçâëå÷åíèå� óðàíà� èç� ïóëüï�
è� ðàñòâîðîâ.� Â� ïðîöåññå� ñîðáöèîííîãî�
èçâëå÷åíèÿ� óðàíà� èç� ðàñòâîðîâ� è� ïóëüï�
ñëîæíîãî�ñîëåâîãî�ñîñòàâà�â�íèõ�íàêàïëè­
âàþòñÿ� ìèíåðàëüíûå� ïðèìåñè,� êîòîðûå�
ìîæíî� ïîäðàçäåëèòü� íà� òðè� ðàçíîâèäíî­
ñòè:�èíåðòíûå,�äåïðåññèðóþùèå�è�îòðàâ­
ëÿþùèå.� Ñðåäè� ïîñëåäíèõ� íàèáîëåå� çíà­

÷èìîé� ÿâëÿåòñÿ� êðåìíèåâàÿ� êèñëîòà� êàê�
îòðàâëÿþùàÿ�ðàçíîâèäíîñòü.

Øèðîêîå�ïðèìåíåíèå�ïðè�èîíîîáìåí­
íîì� èçâëå÷åíèè� íàøëè� òàêæå� ñèëüíîîñ­
íîâíûå� àíèîíîîáìåííûå� ñìîëû,� êàê� ÀÌ,�
ÀÌ­ï,� ÂÏ­1Àï,� ÀÌÏ,� ÀÌÏ­ï,� Purolite�
A500Y� [1].� Íà� êðóïíåéøåì� ãèäðîìåòàë­
ëóðãè÷åñêîì� çàâîäå� ÏÀÎ� «ÏÏÃÕÎ»� ïðåîá­
ëàäàþùåå� èñïîëüçîâàíèå� ïîëó÷èëà� ñìîëà�
Purolite�A500Y.

Òàáëèöà�1

Õàðàêòåðèñòèêà èîíîîáìåííîé ñìîëû Purolite A500Y

¹ ï/ï Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëåé ×èñëåííîå çíà÷åíèå Ðàçìåðíîñòü
1 Ìåõàíè÷åñêàÿ ïðî÷íîñòü çà 6 ÷àñ 88 %
2 Ìàññîâàÿ äîëÿ âëàãè 55 %
3 Ìàññà 1 äì3 íàáóõøåãî ñîðáåíòà ïîñëå ñóøêè 0,29 êã
4 Óäåëüíûé îáúåì íàáóõøåãî èîíèòà 3,4 ñì3/ã

5

Ãðàíóëîìåòðè÷åñêèé ñîñòàâ, % îá. Ïî êðóïíîñòè çåðåí 
ïðè ìîêðîì ðàññåâå 

–1,6+1,2 ìì 7,9 %
–1,2+1,0 ìì 56,5 %
–1,0+0,8 ìì 30,9 %
–0,8+0,7 ìì 3,9 %

Èòîãî:                           –1,6+0,7 ìì 99,2 %
Èòîãî:                                  –0,7 ìì 0,8 %
Âñåãî: 100 %
Ñðåäíèé äèàìåòð ãðàíóë 1,04 ìì

6 Ñòàòè÷åñêàÿ îáìåííàÿ åìêîñòü 80 ìã/ã

7
Áèíàðíàÿ îáìåííàÿ åìêîñòü: 
– ïî óðàíó
– ïî ìîëèáäåíó

73
57

ìã/ã  
ìã/ã           

8 Ïîëíàÿ îáìåííàÿ åìêîñòü 3,7 ìã/ã
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Íåîáõîäèìîñòü�ïðèìåíåíèÿ�óêàçàííîé�
ñìîëû�ñâÿçàíî,�ïðåæäå�âñåãî,�ñ�êèñëîòíûì�
âûùåëà÷èâàíèåì�ðóä,�ïðè�êîòîðîì�êðåìíå­
çåì�ïåðåõîäèò�â�æèäêóþ�ôàçó�â�ðàñòâîðè­
ìîé�ôîðìå�â�âèäå�ìîíî­�è�äèìåðíûõ�êèñëîò�
(α­� è� β­ôîðìû).� Â� ýòîì� ñëó÷àå� ðàñòâîðè­
ìûå�êðåìíèåâûå�êèñëîòû�õîðîøî�ïîãëîùà­
þòñÿ� àíèîíîîáìåííûìè� ñìîëàìè.� Ïðè÷åì�
êðåìíèåâàÿ� êèñëîòà� â� ôàçå� àíèîíèòà� äî­
âîëüíî�íåïëîõî�êîíäåíñèðóåòñÿ,�òåì�ñàìûì�
ñïîñîáñòâóÿ� âûñîêîé� êîíöåíòðàöèè� êðåì­

íèåâîé� êèñëîòû� â� ôàçå� àíèîíèòà.� Õàðàê­
òåðíî,� ÷òî� îáðàçóþùèåñÿ� ïðè�ýòîì� ìàêðî­
ìîëåêóëû� ñèëèêàãåëÿ� çàïîëíÿþò� ïóñòîòû�
âûñîêîïîëèìåðíîãî�àíèîíèòà�[2].

Òàêèì� îáðàçîì,� íàêîïëåíèå� êðåìíè­
åâûõ� êèñëîò� â� àíèîíèòàõ� ïðèâîäèò� ê� çíà­
÷èòåëüíîìó� óìåíüøåíèþ� åìêîñòè� àíèîíî­
îáìåííîé� ñìîëû� ïî� óðàíó.� Âûñêàçàííûé�
òåçèñ� ïîäòâåðæäàåòñÿ� äàííûìè� ïî� íàñû­
ùåíèþ�êðåìíèÿ�â�àíèîíèòå�Ðurolite�A500Y�
(òàáë.�2).

Òàáëèöà�2

Íàñûùåíèå ïî óðàíó àíèîíèòà Purolite A 500Y ñ ðàçëè÷íûì ñîäåðæàíèåì êðåìíèÿ

Êîëè÷åñòâî öèêëîâ 
ñîðáöèè­

äåñîðáöèè

Ñîäåðæàíèå 
SiO2 ,%

Âðåìÿ êîíòàêòà àíèîíèòîâ ñ ðàñòâîðîì, ÷

1 3 6 24 48

0 0 23,5 36,5 45,5 48,5 54,5
30 14,8 20,2 30,2 35,2 43,7 46,2
45 17,4 15,1 26,5 32,0 39,7 45,5
60 18,3 11,8 20,0 27,8 33,3 39,3
90 19,6 11,2 19,7 27,2 33,2 37,2

Àíàëèç�ïîëó÷åííûõ�òàáëè÷íûõ�äàííûõ�
ïîêàçàë,� ÷òî� ïðè� íàêîïëåíèè� êðåìíèÿ� â�
àíèîíèòå�ðåçêî�óõóäøàþòñÿ�åãî�ñîðáöèîí­
íûå�ñâîéñòâà.�Ñ�ýòîé�öåëüþ�äëÿ�óñòðàíåíèÿ�
íåãàòèâíîãî� âîçäåéñòâèÿ� êðåìíèåâûõ� êèñ­
ëîò� ïðåäëàãàåòñÿ� ïðîâåäåíèå� ñïåöèàëüíîé�
îïåðàöèè�îáåñêðåìíèâàíèÿ�ñîðáåíòà.

Ýôôåêòèâíîñòü� óäàëåíèÿ� êðåìíåêèñ­
ëîòû�èç�àíèîíèòîâ�â�çíà÷èòåëüíîé�ñòåïåíè�
çàâèñèò� îò� õèìè÷åñêîé� ïðèðîäû� ñîðáåíòà�
[7].� Ïðè� ýòîì� îïðåäåëÿþùèì� ôàêòîðîì�
ÿâëÿåòñÿ� õèìè÷åñêàÿ� ñòîéêîñòü� ïîëèìåð­
íûõ� ñèëèêàòíûõ� àãðåãàòîâ,� çàïîëíÿþùèõ�
ïîðû�ñìîëû.� Ê�÷èñëó�íàèáîëåå� ýôôåêòèâ­
íûõ�ïðèåìîâ�ïî�äàííûì�ïðàêòèêè�îòíîñÿò�
ùåëî÷íûå� è� ôòîðèäíûå� ñïîñîáû� óäàëåíèÿ�
äèîêñèäà�êðåìíèÿ�[3].

Óäàëåíèå�êðåìíèÿ�íàèáîëåå�ïîëíî�ïðî­
èñõîäèò�ïðè�îòíîñèòåëüíî�âûñîêèõ�êîíöåí­
òðàöèÿõ�åäêîãî�íàòðà�(ùåëî÷íîé�ñïîñîá).�Ñ�
ýòîé�öåëüþ�ðåêîìåíäóþò�ïðîöåññ�îáåñêðåì­
íèâàíèÿ�àíèîíèòîâ�ÀÌ�è�ÀÂ­17�ïðîâîäèòü�
â�òå÷åíèå�1,5�÷àñà�ðàñòâîðàìè�0,3…1,0�í.�

NaOH� ïðè� òåìïåðàòóðå� 95 ºÑ.� Îäíàêî� ñó­
ùåñòâåííûì�íåäîñòàòêîì�ýòîãî�ñïîñîáà�ÿâ­
ëÿåòñÿ�çíà÷èòåëüíîå�ïàäåíèå�ìåõàíè÷åñêîé�
ïðî÷íîñòè�ñàìîãî�àíèîíèòà�[6].

Âî� ôòîðèäíîì� ñïîñîáå� îáåñêðåìíèâà­
íèÿ� àíèîíèòîâ� ïðîèñõîäèò� êîíâåðòèðîâà­
íèå� êðåìíèÿ� â� ôàçå� èîíîîáìåííîãî� ìàòå­
ðèàëà�â�èîííóþ�ôîðìó,�îáëàäàþùóþ�áîëåå�
íèçêèì�ñðîäñòâîì�ê�ñîðáåíòó,�è�çà�ñ÷åò�ýòî­
ãî� âåäóùåãî� ê� âûòåñíåíèþ� èîííîé� ôîðìû�
SiO

2
�â�ôàçó�âíåøíåãî�ðàñòâîðà�[4].�Â�êà÷å­

ñòâå� ôòîðñîäåðæàùåãî� ðåàãåíòà� ðåêîìåí­
äóåòñÿ� èñïîëüçîâàòü� ôòîðèñòîâîäîðîäíóþ�
êèñëîòó,� îñíîâíûì� íåäîñòàòêîì� êîòîðîé�
ÿâëÿåòñÿ� âûñîêàÿ� êîððîçèîííàÿ� àêòèâ­
íîñòü,� ÷òî� îáóñëàâëèâàåò� íåîáõîäèìîñòü�
ïðèìåíåíèÿ� ñîîòâåòñòâóþùåãî� àíòèêîððî­
çèéíî�ñòîéêîãî�ìàòåðèàëà�ïðè�ïðîâåäåíèè�
òåõíîëîãè÷åñêîé� îïåðàöèè� ïðè� îáåñêðåì­
íèâàíèè� àíèîíèòîâ.� Â� ðàáîòå� ïðåäëîæåíî�
èñïîëüçîâàòü� äëÿ� îáåñêðåìíèâàíèÿ� àíèî­
íèòà�ôòîðèä�àììîíèÿ.
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Ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ ëàáîðàòîðíûõ ýêñïåðèìåíòîâ

Äëÿ� ïðîâåäåíèÿ� îïûòîâ� èñïîëüçîâàëè�
àíèîíèò�Purolite�A�500�Y,�îòäåñîðáèðîâàí­
íûé�îò�óðàíà,�îòîáðàííûé�èç�àïïàðàòîâ�ïî­
ñëå�åãî�îòìûâêè�îò�êèñëîòíîñòè.�Â�êà÷åñòâå�
ðàñòâîðîâ��èñïîëüçîâàëè�ñëåäóþùèå�êèñëî­
òû�HF,�HF�+�HNO

3
�(1�%),�NH

4
F�+�H

2
SO

4�
(10�%),�NH

4
F,�NaOH�(9�%)�+�(NH

4
)

2
SO

4�
(15�%),�Na

2
CO

3
�(9�%).�Îáúåìíîå�ñîîòíî­

øåíèå�àíèîíèòà�ê�ðàñòâîðó�ñîñòàâëÿëî�1:5.�
Ïðîäîëæèòåëüíîñòü� ðåàãåíòíîé� îáðàáîòêè�
òðè�÷àñà.

Êîíöåíòðàöèÿ�ãèäðîôòîðèäà�HF�èçìå­
íÿëàñü�â�ïðåäåëàõ�îò�1�äî�9�%.�Ðàñòâîð�ñî�
ñìîëîé� ïîìåùàëè� â� ñïåöèàëüíóþ� åìêîñòü�
è�ïåðåìåøèâàëè� â� òå÷åíèå� òðåõ� ÷àñîâ� ïðè�
ïîääåðæàíèè�êîìíàòíîé�òåìïåðàòóðû.

Âçàèìîäåéñòâèå�ôòîðèîíà�ñ�îðòîêðåì­
íèåâîé�êèñëîòîé�â�êèñëîé�ñðåäå�ïðîèñõîäèò�
ïî�ðåàêöèè

H
4
SiO

4
�+�6H+�+�6F+�=�2H+�+�[SiF

6
]2­�+�3�H

2
O.

Ïî�èñòå÷åíèè�çàäàííîãî�âðåìåíè�ïåðå­
ìåøèâàíèÿ�èç�êàæäîé�åìêîñòè�îòáèðàëîñü�
ïî�100�ìë�ðàñòâîðà�ñ�öåëüþ�îïðåäåëåíèÿ�â�
íåì�ñëåäóþùèõ�ýëåìåíòîâ:�U,�Mo,�SiO

2
�è�F.�

Âûäåëåííàÿ�ïðîáà�ñìîëû�ïîñëå�îòìûâ­
êè�äî�çíà÷åíèÿ�íåéòðàëüíîé�ñðåäû�âûñóøè­
âàëàñü�è�ïîñëå�èñòèðàíèÿ�ïîñòóïàëà�íà�àíà­
ëèç� â� àíàëèòè÷åñêóþ� ëàáîðàòîðèþ.� Äðóãàÿ�
÷àñòü�âûäåëåííîé�ñìîëû�ïîñòóïàëà�äëÿ�äàëü­
íåéøåãî�îïðåäåëåíèÿ�ìåõàíè÷åñêîé�ïðî÷íî­
ñòè.�Îòñåâ�ñìîëû�ïðîèçâîäèëè�íà�ñèòå�0,63�
ìì,�ê�çàäàííîìó�îáúåìó�ïðîáû�ñìîëû�äîáàâ­
ëÿëè� 100� ìë� âîäû.� Ñîäåðæèìîå� çàãðóæàëè�
â� ìåëüíèöó� è� ïðîèçâîäèëè� ìåõàíè÷åñêîå�
èçìåëü÷åíèå� ñìîëû� â� òå÷åíèå� îäíîãî� ÷àñà.�
Ïîñëå�ïåðâîíà÷àëüíîãî�èçìåëü÷åíèÿ�ñìîëû�
å¸�ïîâòîðíî�îòñåèâàëè�íà�ñèòå�0,63�ìì.�Çà­
ìåðÿëè�ïîëó÷åííûé�îáúåì�è�çàòåì�ïðîèçâî­
äèëè�îöåíêó�ìåõàíè÷åñêîé�ïðî÷íîñòè.

Ðåçóëüòàòû� ýêñïåðèìåíòîâ� ïðèâåäåíû�
â�òàáë.�3.

Òàáëèöà�3
Ðåçóëüòàòû îïûòîâ ïðè îáðàáîòêå ðåàãåíòàìè

Êîíöåíòðàöèÿ F è 
NaOH â ðàñòâîðå, % Ñîäåðæàíèå SiO2 â àíèîíèòå, ã/ë

0 43,3 43,3 43,3 43,3
1 38,38 37,44 42,8 41,8
3 35,3 34,94 41,8 40,16
5 20,72 25,96 24,56 40,04
7 14,54 15,72 20,57 35,24
9 13,0 13,36 14,2 28,26

Äëÿ� îïðåäåëåíèÿ� ñîäåðæàíèÿ� äèîêñè­
äà�êðåìíèÿ�â�àíèîíèòå�èñïîëüçîâàëè�ðàíåå�
ðàçðàáîòàííûé� â� ÏÀÎ� «ÏÏÃÕÎ»� ãðàâèìå­
òðè÷åñêèé�ìåòîä�[9].�Ñðàâíèòåëüíîé�îöåí­
êå�ïîäâåðãàëèñü�äâà�âàðèàíòà:

Ïåðâûé� –� áåç� äèñòèëëÿöèè� êðåìíèÿ�
ïðè�ñîäåðæàíèè�äâóîêèñè�êðåìíèÿ�â�ñìîëå�
ñâûøå�5�%;�

Âòîðîé�–�ñ�äèñòèëëÿöèåé�êðåìíèÿ.�Ïðè�
ñîäåðæàíèè�äâóîêèñè�êðåìíèÿ�ìåíåå�1�%.

Âòîðîé�âàðèàíò�áîëåå�äëèòåëåí�â�èñ­
ïîëíåíèè,�íî�îí�ïðåäïî÷òèòåëåí�èç­çà�ïî­
ëó÷åíèÿ� áîëåå� óñòîé÷èâûõ� äàííûõ.� Îñà­
äîê� äâóîêèñè� êðåìíèÿ� ïîñëå� ïðîêàëêè�

ïîäâåðãàëñÿ�îáðàáîòêå�ôòîðèñòîâîäîðîä­
íîé� êèñëîòîé.� Â� ðåçóëüòàòå� ïðîèñõîäèëî�
óäàëåíèå� ïðèìåñè� â� âèäå� òåòðàôòîðèäà�
êðåìíèÿ� è� êðåìíåôòîðèñòîâîäîðîäíîé�
êèñëîòû.� Ñîäåðæàíèå� SiO

2�
îïðåäåëÿëè�

ïî� ðàçíîñòè� âûäåëåííîãî� âåñà� îñàäêà� â�
òèãëÿõ�äî�è�ïîñëå�îáðàáîòêè�ôòîðèñòîâî­
äîðîäíîé�êèñëîòîé.

Ñ� èñïîëüçîâàíèåì� ìåòîäîâ� ìàòåìàòè­
÷åñêîé�îáðàáîòêè�óñòàíîâëåíà�çàâèñèìîñòü�
ìåæäó� îñòàòî÷íûì� ñîäåðæàíèåì� äèîêñèäà�
êðåìíèÿ� â� àíèîíèòå� è� êîíöåíòðàöèåé� äå­
ñîðáèðóþùåãî�ðåàãåíòà�(ðèñ.�1).�
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Ðèñ. 1. Çàâèñèìîñòü îñòàòî÷íîãî ñîäåðæàíèÿ äèîêñèäà êðåìíèÿ â àíèîíèòå 
îò êîíöåíòðàöèè äåñîðáèðóþùåãî ðåàãåíòà

Òåñíîòà� ñâÿçè� ìåæäó� êîíöåíòðàöèåé�
ðåàãåíòîâ� è� îñòàòî÷íûì� ñîäåðæàíèåì� äè­
îêñèäà� êðåìíèÿ� â� àíèîíèòå� îöåíèâàëàñü�
ñ� ó÷åòîì� çíà÷åíèÿ� êîýôôèöèåíòà� ïàðíîé�
êîððåëÿöèè� (R2).� Äàëåå� ïðèâåäåíû� ïîëó­
÷åííûå�çàâèñèìîñòè:

1)�äëÿ�HF�y=­3,73x+43,3�ïðè�R2=0,9;
2)� äëÿ� HF+HNO

3�
y=­3,52x+43,3� ïðè�

R2=0,9;
3)� äëÿ� NH

4
F+H

2
SO

4
� y=­3,15x+43,3�

ïðè�R2=0,9;
4)�äëÿ�NaOH+(NH

4
)

2
SO

4
�y=­1,33x+43,3�

ïðè�R2=0,8.
Â�öåëîì�ïîëó÷åííûå�çàâèñèìîñòè�ïîä­

÷èíÿþòñÿ�óðàâíåíèþ�âèäà�y=a–bx.
Ïóòåì� ñðàâíåíèÿ� ïîëó÷åííûõ� äàííûõ�

ìîæíî� çàêëþ÷èòü,� ÷òî� ôòîðèä� àììîíèÿ� ïðè�
íèçêèõ� êîíöåíòðàöèÿõ� èìååò� ïîêàçàòåëè� ïî�
äåñîðáèðîâàíèþ�äèîêñèäà�êðåìíèÿ�çíà÷èòåëü­
íî�íèæå�ïî�ñðàâíåíèþ�ñ�äðóãèìè�ðåàãåíòàìè.�

Âòîðûì�îöåíî÷íûì�êðèòåðèåì�ýôôåê­
òèâíîñòè�èñïîëüçóåìûõ�ðåàãåíòîâ�ÿâëÿåòñÿ�

ìåõàíè÷åñêàÿ�ïðî÷íîñòü�àíèîíèòà.�Â�òàáë.�
4�ïðèâåäåíû�ðåçóëüòàòû�îöåíêè�ìåõàíè÷å­
ñêîé� ïðî÷íîñòè� ïîñëå� äåñîðáöèè� êðåìíèÿ�
ðàçëè÷íûìè�ðåàãåíòàìè.

Â�ðåçóëüòàòå�ìàòåìàòè÷åñêîé�îáðàáîò­
êè� äàííûõ� ïîëó÷åíà� òàêæå� ïðÿìîëèíåé­
íàÿ� çàâèñèìîñòü� èçìåíåíèÿ� ìåõàíè÷åñêîé�
ïðî÷íîñòè� àíèîíèòà� îò� îñòàòî÷íîãî� ñîäåð­
æàíèÿ�äèîêñèäà�êðåìíèÿ�(ðèñ.�2).�

Òåñíîòà� ñâÿçè� ìåæäó� êîíöåíòðàöèåé�
ðåàãåíòîâ� è� îñòàòî÷íûì� ñîäåðæàíèåì� äè­
îêñèäà� êðåìíèÿ� â� àíèîíèòå� îöåíèâàëàñü�
ñ� ó÷åòîì� çíà÷åíèÿ� êîýôôèöèåíòà� ïàðíîé�
êîððåëÿöèè�(R2).�Ïîëó÷åííûå�çàâèñèìîñòè�
ïðèâåäåíû�äàëåå:

1)�äëÿ�HF�y=0,28x+84,36�ïðè�R2=0,8;
2)�äëÿ�HF+HNO

3
�y=0,24x+86,33�ïðè�

R2=0,8;
3)� äëÿ� NH

4
F+H

2
SO

4
� y=0,19x+86,82�

ïðè�R2�=�0,8;
4)�äëÿ�NaOH+(NH

4
)

2
SO

4
�y=2,29x–5,48�

ïðè�R2=0,9.
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Òàáëèöà�4
Ðåçóëüòàòû èçìåðåíèé ìåõàíè÷åñêîé ïðî÷íîñòè

1 ðåàãåíò HF 2 ðåàãåíò HF+HNO3 3 ðåàãåíò NH4F+H2SO4

4 ðåàãåíò 
NaOH+(NH

4
)

2
SO

4

Îñòàòî÷íîå 
ñîäåðæà­

íèå SiO
2
 íà 

àíèîíèòå

Ìåõ. ïðî÷­
íîñòü, %

Îñòàòî÷íîå 
ñîäåðæà­

íèå SiO
2
 íà 

àíèîíèòå

Ìåõ. ïðî÷­
íîñòü, %

Îñòàòî÷íîå 
ñîäåðæà­

íèå SiO
2
 íà 

àíèîíèòå

Ìåõ. ïðî÷­
íîñòü, %

Îñòàòî÷íîå 
ñîäåðæà­

íèå SiO
2
 íà 

àíèîíèòå

Ìåõ. ïðî÷­
íîñòü, %

43,3 97 37,44 97 42,8 97 42,8 94
38,38 92 34,94 93 41,8 93 41,8 92
35,3 91 25,96 92 24,56 92 40,04 88
20,72 90 15,72 90 20,57 90 35,24 68
14,54 88 13,36 90 14,2 90 28,26 63

Ðèñ. 2. Çàâèñèìîñòü ìåõàíè÷åñêîé ïðî÷íîñòè àíèîíèòà îò îñòàòî÷íîãî 
ñîäåðæàíèÿ äèîêñèäà êðåìíèÿ ïîñëå åãî ðåàãåíòíîé îáðàáîòêè

Òàêèì� îáðàçîì,� íà� îñíîâàíèè� êîì­
ïëåêñà� âûïîëíåííûõ� ëàáîðàòîðíûõ� èñ­
ñëåäîâàíèé� óñòàíîâëåíî,� ÷òî� ïðèìåíåíèå�
ôòîðñîäåðæàùèõ� äåñîðáèðóþùèõ� ðåàãåí­
òîâ�îáåñïå÷èâàåò�(ïðè�îäèíàêîâîé�ñòåïåíè�
ñíÿòèÿ�äèîêñèäà�êðåìíèÿ)�áîëüøóþ�ìåõà­
íè÷åñêóþ� ïðî÷íîñòü� àíèîíèòà.� Ïîýòîìó�
ïðèìåíåíèå� ýòîãî� òèïà� � ðåàãåíòîâ� áîëåå�
ïðåäïî÷òèòåëüíî� ïî� ñðàâíåíèþ� ñ� äðóãèìè.�
Ñ�èñïîëüçîâàíèåì�ôòîðèäà�àììîíèÿ�çíà÷è­

òåëüíî�óïðîùàåòñÿ�ïðîáëåìà�êîððîçèîííî­
ãî�èçíîñà�îáîðóäîâàíèÿ�ïðè�îáåñêðåìíèâà­
íèè�àíèîíèòà.

Ðåçóëüòàòû�èññëåäîâàíèé�ïî�äâóì�îöå­
íî÷íûì� êðèòåðèÿì� ïîêàçàëè� öåëåñîîáðàç­
íîñòü�äàëüíåéøåãî�èññëåäîâàíèÿ�ðàñòâîðîâ�
ôòîðèäà�àììîíèÿ�ñ�öåëüþ�ñíÿòèÿ�êðåìíèÿ�
ñ� ñèëüíîîñíîâíûõ� àíèîíèòîâ� ïðè� ñîðáöè­
îííîì�èçâëå÷åíèè�óðàíà.
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ÎÖÅÍÊÀ ÂÅÒÐÎÝÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÍÀ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ 
ÇÀÁÀÉÊÀËÜÑÊÎÃÎ ÊÐÀß

ASSESSMENT OF WIND ENERGY 
POTENTIAL AT THE TRANBAIKAL TERRITORY

Âàæíåéøåé� ñîñòàâëÿþùåé� ðàçâèòèÿ� ëþáîé�
îòðàñëè� ýíåðãåòèêè� ÿâëÿåòñÿ� îïðåäåëåíèå� åå�
ðåñóðñíîãî� ïîòåíöèàëà,� âûÿâëåíèå� íàèáîëåå�
ýôôåêòèâíûõ� «ìåñòîðîæäåíèé»,� îïðåäåëåíèå�
âîçìîæíûõ� îáúåìîâ� èñïîëüçîâàíèÿ� äàííîãî�
èñòî÷íèêà�ýíåðãèè.�Ïîýòîìó�â�äàííîé�ðàáîòå�îöåíè­
âàþòñÿ�âîçìîæíîñòè�âêëþ÷åíèÿ�â�îáùèé�ýíåðãåòè­
÷åñêèé�áàëàíñ�Çàáàéêàëüñêîãî�êðàÿ�âåòðîýíåðãåòè­
÷åñêèõ�ðåñóðñîâ,� òàê�êàê�îíè� èìåþò�çíà÷èòåëüíóþ�
âåðîÿòíîñòíóþ�ñîñòàâëÿþùóþ�ïðèõîäà�ýíåðãèè.�

Äëÿ� àíàëèçà� â� ðàáîòå� èñïîëüçîâàíû� äàííûå�
Çàáàéêàëüñêîãî�óïðàâëåíèÿ�ïî�ãèäðîìåòåîðîëîãèè�è�
ìîíèòîðèíãó�îêðóæàþùåé�ñðåäû�çà�ïåðèîä�ñ�1990�
ïî� 2013� ãã.� î� ñðåäíèõ� ìåñÿ÷íûõ� ñêîðîñòÿõ� âåòðà,�
ïîâòîðÿåìîñòè� ðàçëè÷íûõ� ãðàäàöèé� ñêîðîñòè�
âåòðà� íà� 26� ìåòåîñòàíöèÿõ,� ðàñïîëîæåííûõ�
â� Çàáàéêàëüñêîì� êðàå.� Äëÿ� àíàëèçà� òàêæå�
èñïîëüçîâàíû� äàííûå� îá� îöåíêå� çàùèùåííîñòè�
ìåñòîïîëîæåíèÿ� ñòàíöèè� ïî� ðóìáàì� ïî�
êëàññèôèêàöèè�Â.Þ.�Ìèëåâñêîãî�èç�ñïðàâî÷íèêà�ïî�
êëèìàòó�ÑÑÑÐ�è�íàó÷íî­ïðèêëàäíîãî�ñïðàâî÷íèêà�ïî�
êëèìàòó�ÑÑÑÐ.�Ïîñòðîåíèå�êàðòû�ïðîñòðàíñòâåííîãî�
ðàñïðåäåëåíèÿ� ïî� òåððèòîðèè� Çàáàéêàëüñêîãî� êðàÿ�
ïëîòíîñòè� òåõíè÷åñêîãî� âåòðîýíåðãåòè÷åñêîãî�
ïîòåíöèàëà�ïðîèçâîäèëîñü�â�ïðîãðàììå�ArcGIS.

Ñäåëàíû�âûâîäû�î�òîì,�÷òî�Çàáàéêàëüñêèé�êðàé�
îòíîñèòñÿ�ê�ìàëîïåðñïåêòèâíûì�ðàéîíàì�äëÿ�íåïðå­
ðûâíîãî�èñïîëüçîâàíèÿ�âåòðîâîé�ýíåðãèè�â�òå÷åíèå�
âñåãî�ãîäà.�Äëÿ�áîëåå�ýôôåêòèâíîãî�èñïîëüçîâàíèÿ�
âåòðîâîé�ýíåðãèè�íåîáõîäèìî�âåòðîâûå�ïðèåìíèêè�
ÂÝÓ�ðàñïîëàãàòü�íà�30…100�ì�è�áîëåå.�Âåòðîóñòà­
íîâêè�ìàëûõ�ìîùíîñòåé�ìîãóò�áûòü�ïðèìåíåíû�äëÿ�
îáåñïå÷åíèÿ�ýëåêòðîýíåðãèåé�ôåðìåðñêèõ�õîçÿéñòâ.�
Ýêñïëóàòàöèÿ� æå� âåòðîóñòàíîâîê� áîëüøèõ� ìîùíî­
ñòåé�ìîæåò�áûòü�ýêîíîìè÷åñêè�íåýôôåêòèâíîé�èç­
çà�ìàëûõ�÷àñîâ�èñïîëüçîâàíèÿ�è�áîëüøîé�ñòîèìîñòè.�

The�most�important�component�of�any�energy�sec­
tor� is� to� determine� its� resource�potential,� identify� the�
most�effective�«fields»,�define�a�possible�volume�of�en­
ergy�source�use.�Therefore,�in�this�study,�the�possibility�
of� inclusion� in�the�overall�the�energy�balance�of�wind�
energy�resources�at�the�Transbaikal�Territory�is�used,�
as� these� resources�are�a� significant�component� of� the�
probability�of�energy�outcome.

For�the�analysis�the�data�of�the�Transbaikal�Depart­
ment�for�Hydrometeorology�and�Environmental�Moni­
toring�for�the�period�from�1990�to�2013�is�used�in�this�
work.� It� concerns� the� average� monthly� wind� speeds,�
the�frequency�of�different�gradations�of�wind�speed�at�
26� meteorological� stations� located� in� the� Transbaikal�
region.�For�the�analysis�the�data�on�the�assessment�of�
the� security� station� locations� according� with� rumba�
classification� by� V.Yu.� Milevsky,� taken� from� the� Cli­
mate�Handbook,�Scientific�and�Applied�Climate�Hand­
book�were�also�used.�Mapping�of�spatial�distribution�on�
the� territory�of�Transbaikal�Territory�of�density� tech­
nical�wind�energy�potential�was�made�in�the�program�
ArcGIS.

The� conclusions� that� the� Transbaikal� Territory�
refers� to�maloper­promis­�areas� for�continuous�use�of�
wind�energy�throughout�the�year�are�made.�For�more�
efficient� use� of� wind� energy� wind� turbine� receivers�
must� placed� on� 30­100� meters� or� more.� Low� power�
wind� turbines� can� be� used� to� provide� electricity� to�
farms.� Operation� of� the� same� high­power� wind� tur­
bines�can�be�economically� inefficient�due� to�the�small�
hours�of�use�and�great�value.

The�assessment�results�of�wind�energy�potential�can�
be�used�in�future�planning�of�economic�development�of�
the�Transbaikal�Territory
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Âåòðîýíåðãåòè÷åñêèå�êëèìàòè÷åñêèå�ðå­
ñóðñû� –� ðåñóðñû� ýíåðãèè� âåòðà,� êîòî­

ðûå� ìîãóò� áûòü� èñïîëüçîâàíû� äëÿ� ïîëó÷å­
íèÿ�ýëåêòðè÷åñêîé�ýíåðãèè.�
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ñòðàíû� èëè� íåêîòîðîãî� ðàéîíà� ïðåäñòàâ­
ëÿåò�âàæíóþ�çàäà÷ó,�ðåøåíèå�êîòîðîé�ïî­
çâîëèò� ïðèíÿòü� ó÷àñòèå� â� ïåðñïåêòèâíîì�
ïëàíèðîâàíèè� ýêîíîìè÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ�
äàííîé� òåððèòîðèè.�Ïîýòîìó� â� äàííîé� ðà­
áîòå�îöåíèâàþòñÿ�âîçìîæíîñòè�âêëþ÷åíèÿ�
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íà� 26� ìåòåîñòàíöèÿõ,� ðàñïîëîæåííûõ� â�
Çàáàéêàëüñêîì� êðàå.� Äëÿ� àíàëèçà� òàêæå�
èñïîëüçîâàíû�äàííûå�îá�îöåíêå�çàùèùåí­
íîñòè�ìåñòîïîëîæåíèÿ�ñòàíöèè�ïî�ðóìáàì�
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Çàáàéêàëüñêîãî� êðàÿ� ïëîòíîñòè� òåõíè÷å­
ñêîãî� âåòðîýíåðãåòè÷åñêîãî� ïîòåíöèàëà�
ïðîèçâîäèëîñü�â�ïðîãðàììå�ArcGIS.
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æèìíûõ� îñîáåííîñòåé� âåòðà,� äîëæíû�
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êëàññ� îòêðûòîñòè� ñòàíöèè� (ïî� Â.Þ.� Ìè­
ëåâñêîìó)� äîëæåí� áûòü� íå� ìåíåå� 6á� [3].�
Îí� õàðàêòåðèçóåò� ñòåïåíü� îòêðûòîñòè� èç­
ìåðèòåëüíîãî�ïðèáîðà�âåòðîâîìó�ïîòîêó�ïî�
êàæäîìó�ðóìáó�íàïðàâëåíèé.�

Îáùèé�êëàññ�îòêðûòîñòè�ñòàíöèè�Ê 
îáù.

�
îïðåäåëÿåòñÿ�ïî�äàííûì�èç�[4,�10]�ïî�ôîð­
ìóëå�[2]

� � (1)

ãäå�
�
Ê 

òàáë.
–�òàáëè÷íûé�êëàññ�îòêðûòîñòè�ïî�

êàæäîìó�ðóìáó�íàïðàâëåíèé�âåòðà;�
���������Ô–�òàáëè÷íîå�çíà÷åíèå�ïîâòîðÿåìî­
ñòè�âåòðà�çà�ãîä�äàííîãî�ðóìáà,�%.

Ïîñêîëüêó� âåòðîýíåðãåòè÷åñêèå� ðå­
ñóðñû�îïðåäåëÿþòñÿ�äëÿ�óñëîâèé�îòêðûòîé�
ìåñòíîñòè,� íà� êîòîðîé� ìîæåò� ïðåäïîëà­
ãàòüñÿ� ñòðîèòåëüñòâî� âåòðîýíåðãåòè÷åñêèõ�
óñòàíîâîê� (ÂÝÓ)� è� âåòðîýíåðãåòè÷åñêèõ�
ñòàíöèé�(ÂÝÑ),�òî�ñðåäíþþ�ìíîãîëåòíþþ�
ñêîðîñòü�âåòðà�è�ïðèâîäÿò�ê�ñðàâíèìûì�óñ­
ëîâèÿì� (óñëîâèÿì� îòêðûòîé� ðîâíîé� ìåñò­
íîñòè�è�âûñîòå�10�ì�îò�ïîâåðõíîñòè�çåìëè)�
ñ� ïîìîùüþ� ïîïðàâî÷íûõ� êîýôôèöèåíòîâ�
íà�îòêðûòîñòü�Ê

î
�è�âûñîòó�Ê

h
:

������������������������������ �(2)

ãäå� u � –� ñðåäíÿÿ� ìíîãîëåòíÿÿ�ñêîðîñòü� âå­
òðà,�ïðèâåäåííàÿ�ê�ñðàâíèìûì�óñëîâèÿì.�

Âûðàæåíèå�äëÿ�Ê
î�

èìååò�âèä�[2]

� � ���,� � � (3)

ãäå� Ê
ìàêñ.�

–� ìàêñèìàëüíûé� êîýôôèöèåíò�
îòêðûòîñòè,�êîòîðûé�äëÿ�óäàëåííûõ�îò�áå­
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ðåãîâîé� ëèíèè� ðàéîíîâ� ïðèíèìàåòñÿ� ðàâ­
íûì�7.

Âûðàæåíèå�äëÿ�Ê
h
,�ó÷èòûâàþùåãî�èç­

ìåíåíèå�ñðåäíåãîäîâîé�ñêîðîñòè�âåòðà�ïðè�
ïåðåõîäå� îò� âûñîòû� âåòðîèçìåðèòåëüíîãî�
ïðèáîðà� Í� ê� çàäàííîìó� óðîâíþ� h,� ìîæåò�
áûòü�ïðåäñòàâëåíî�â�âèäå�[1]�

� � .� � (4)

Â� öåëîì� ïî� òåððèòîðèè� Çàáàéêàëü­
ñêîãî� êðàÿ� ñêîðîñòè� âåòðà� íåâåëèêè� [6].�
Åå� íàèìåíüøèå� çíà÷åíèÿ� íàáëþäàþòñÿ� â�
ñåâåðíûõ� ðàéîíàõ� êðàÿ.� Íèçêèå� çíà÷åíèÿ�
ñðåäíåãîäîâîé� ñêîðîñòè� âåòðà� îòìå÷àþòñÿ�
òàêæå�â�çàïàäíûõ�ðàéîíàõ.�Óâåëè÷èâàåòñÿ�
îíà� áëèæå� ê� öåíòðàëüíîé� ÷àñòè� ðåãèîíà.�
Íàèáîëüøàÿ�ñêîðîñòü�âåòðà�íàáëþäàåòñÿ�â�
þæíûõ�è�þãî­âîñòî÷íûõ�ðàéîíàõ.

Ýíåðãåòè÷åñêèå� ðåñóðñû� ïîäðàçäåëÿ­
þòñÿ�íà�äâà�âèäà:�ïîòåíöèàëüíûå�è�òåõíè­
÷åñêèå.� Ïîä� ïîòåíöèàëüíûìè� ðåñóðñàìè�
(ïðèðîäíûìè)� ïîäðàçóìåâàåòñÿ� ìîùíîñòü�
N

e
,� ðàññ÷èòàííàÿ� ïðè� óñëîâèè,� ÷òî� âñÿ� âå­

òðîâàÿ� ýíåðãèÿ� ïîëíîñòüþ� óòèëèçèðóåòñÿ�
âåòðîóñòàíîâêîé�(ÂÝÓ),�áåç�ïîòåðü.�N

e 
�äëÿ�

êîíêðåòíûõ� ãðàäàöèé� ñêîðîñòè� âåòðà� ðàñ­
ñ÷èòûâàåòñÿ�ïî�ôîðìóëå�[9]�

,�������������������������������������������(5)

ãäå� )(uf � –� äèôôåðåíöèàëüíàÿ� ïîâòîðÿå­
ìîñòü�ñêîðîñòè�âåòðà�ïî�ãðàäàöèÿì.

Ïî�òåððèòîðèè�ðåãèîíà�íà�âûñîòå�óñòà­
íîâêè� àíåìîðóìáîìåòðà� (10� ì)� çíà÷åíèÿ�
N

e(ãðàä)
� íàõîäÿòñÿ� â� äèàïàçîíå� 6­95� Âò/ì2.�

Ýòî� ñâÿçàíî�ñ� òåì,� ÷òî� â� êðàå� ïðåîáëàäàåò�
ïîâòîðÿåìîñòü�ñëàáûõ�âåòðîâ�[5].�Ñðåäíåå�
çíà÷åíèå� ïî� êðàþ� –� 35� Âò/ì2.� Êàê� âûÿâ­
ëåíî� ðàíåå� [7],� ïðîñòðàíñòâåííîå� ðàñïðå­
äåëåíèå� ïðèðîäíûõ� âåòðîýíåðãîðåñóðñîâ�
ñõîäíî�ñ�ðàñïðåäåëåíèåì�ñðåäíåé�ñêîðîñòè�
âåòðà�íà�òåððèòîðèè�ðåãèîíà.�

Ñ�óâåëè÷åíèåì�âûñîòû�çíà÷åíèå�N
e(ãðàä)

�
âîçðàñòàåò,�òàê�êàê�ñêîðîñòü�âåòðà�ñ�âûñî­
òîé� óâåëè÷èâàåòñÿ� ïî� ñòåïåííîìó� çàêîíó�
[1].� Òàê,� íà� âûñîòå� 50� ì� îñðåäíåííàÿ� âå­
ëè÷èíà� ïîòåíöèàëüíûõ� âåòðîâûõ� ðåñóðñîâ�
ñîñòàâëÿåò�óæå�îêîëî�300�Âò/ì2,�à�íà�100�
ì�–�áîëåå�1000�Âò/ì2.

Òàê�êàê�âåëè÷èíà�N
e(ãðàä)

�íå�ó÷èòûâàåò�
ïîòåðè� ïðåîáðàçîâàíèÿ,� òî� ÿâëÿåòñÿ� âåðõ­
íèì� ïðåäåëîì� çàïàñîâ� âåòðîâûõ� ðåñóðñîâ.�
Ïîýòîìó�äëÿ�îöåíêè�ðåàëüíîãî�âåòðîïîòåí­
öèàëà�íåîáõîäèìà�îöåíêà�òåõíè÷åñêèõ�âå­
òðîýíåðãåòè÷åñêèõ�ðåñóðñîâ.�

Òà� ÷àñòü� ïîòåíöèàëüíûõ� âåòðîðåñóð­
ñîâ,�êîòîðàÿ�ìîæåò�áûòü�èñïîëüçîâàíà�äëÿ�
öåëåé� ïîëó÷åíèÿ� âåòðîâîé� ýëåêòðîýíåðãèè�
ñ�ïîìîùüþ�èìåþùèõñÿ�â�íàñòîÿùåå�âðåìÿ�
òåõíè÷åñêèõ�ñðåäñòâ,�ÿâëÿåòñÿ�òåõíè÷åñêè­
ìè�âåòðîýíåðãîðåñóðñàìè.�

Â� òàáë.� 1� ïðåäñòàâëåí� ðÿä� âåòðîýíåðãå­
òè÷åñêèõ�óñòàíîâîê�(ÂÝÓ)�ðàçíîé�ìîùíîñòè�
(13…600� êÂò)� è� èõ� îñíîâíûå� òåõíè÷åñêèå�
õàðàêòåðèñòèêè.�Èíôîðìàöèÿ�î�ÂÝÓ�âçÿòà�ñ�
ñàéòîâ�ïðîäàâöîâ�ýòèõ�óñòàíîâîê�[8,�11,�12].�

Òàáëèöà�1
Òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ÂÝÓ ðàçëè÷íûõ òèïîâ

Õàðàêòåðèñòèêà
Ìàðêà àãðåãàòà

Euro Wind 10 Euro Wind 20 VETROX Arctic GE­50 HW­43

Óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü N
íîì

, êÂò 13 26,5 50 600

Äèàìåòð âåòðîêîëåñà D, ì 8 10 18 43,2

Ìèíèìàëüíàÿ ðàáî÷àÿ ñêîðîñòü âåòðà u
ìèí

, ì/ñ 2 2 2,5 3

Íîìèíàëüíàÿ ñêîðîñòü âåòðà u
íîì

, ì/ñ 10 12 9 14

Ìàêñèìàëüíàÿ ñêîðîñòü âåòðà u
ìàêñ

, ì/ñ 16 20 25 25

×èñëî ëîïàñòåé âåòðîêîëåñà 3 3 3 3
Âûñîòà áàøíè ÂÝÓ, ì 12 18 18 48,5
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Òåõíè÷åñêèé� âåòðîýíåðãåòè÷åñêèé� ïî­
òåíöèàë�îïðåäåëÿåòñÿ�óäåëüíûì�çíà÷åíèåì�
ãîäîâîé�ýíåðãèè�Ý

ÂÝÓ
,�êîòîðóþ�ìîæíî�ïîëó­

÷èòü�ïðè�ïîìîùè�îïðåäåëåííîé�ÂÝÓ�ñ�1�êì2�
ðàññìàòðèâàåìîé�òåððèòîðèè�[2]:

Ý
ÂÝÓ 

= N
ÂÝÓ 

Ò
èñï.

,� � (6)

ãäå� N
ÂÝÓ

� –� óñòàíîâëåííàÿ� (íîìèíàëüíàÿ)�
ìîùíîñòü�ÂÝÓ,�êÂò;

Ò
èñï.

� –� ãîäîâîå� ÷èñëî� èñïîëüçîâàíèÿ�
óñòàíîâëåííîé�ìîùíîñòè�ÂÝÓ,�ðàâíîå

Ò
èñï. 

= Ò
 ãîä 

Ê
èñï.

,� � ��������������������������(7)

ãäå�Ò
 ãîä 

= 8760
 
–�÷èñëî�÷àñîâ�â�ãîäó;

Ê
èñï.

� –� êîýôôèöèåíò� èñïîëüçîâàíèÿ�
óñòàíîâëåííîé�ìîùíîñòè�ÂÝÓ.�

Ñîãëàñíî�[2]�

� ,��������������������������������������������������������(8)

ãäå�������–�õàðàêòåðèñòèêà�îòäà÷è�ìîùíîñòè.�
Äëÿ�çàïóñêà�ÂÝÓ�òðåáóåòñÿ�îïðåäåëåí­

íîå� ìèíèìàëüíîå� çíà÷åíèå� âðàùàþùåãî�
ìîìåíòà� ëîïàñòåé,� êîòîðîå� ñîîòâåòñòâóåò�
íåêîòîðîìó� ìèíèìàëüíîìó� çíà÷åíèþ� ñêî­
ðîñòè� âåòðà� íà� óðîâíå� ëîïàñòåé� u

ìèí.
.� Ïðè�

íîìèíàëüíîé� ñêîðîñòè� âåòðà� u
íîì. 

âåòðîãå­
íåðàòîð� âûðàáàòûâàåò� íîìèíàëüíîå� (ðàñ­
÷åòíîå)� êîëè÷åñòâî� ýíåðãèè,� êîòîðîå� ðàâ­
íÿåòñÿ� íóëþ� ïðè� ìàêñèìàëüíîé� ñêîðîñòè�
âåòðà�u

ìàêñ.
�(ðèñ.�1).

Çàâèñèìîñòü� )(uN �ÿâëÿåòñÿ�ñïåöèôè÷å­
ñêîé�äëÿ�êàæäîé�âåòðîýëåêòðè÷åñêîé�óñòà­
íîâêè� è� äîëæíà� âõîäèòü� â� åå� ïàñïîðòíûå�
äàííûå.�Â�äàííîé� ðàáîòå� äëÿ� åå�îïðåäåëå­
íèÿ� èñïîëüçîâàëèñü� ãðàôèêè� çàâèñèìîñòè�
ãåíåðèðóåìîé�ìîùíîñòè�îò�ñêîðîñòè�âåòðà�
íà�âûñîòå�îñè�ðîòîðà,�óêàçàííûå�íà�ñàéòàõ�
ïðîäàâöîâ�ÂÝÓ�[8,�11,�12].

Ðèñ. 1. Çàâèñèìîñòü âûõîäíîé ìîùíîñòè ãåíåðàòîðà ÂÝÓ îò ñêîðîñòè âåòðà
1 – ÂÝÓ VETROX Arctic GE­50, 2 – ÂÝÓ Euro Wind 20

Â�òàáë.�2�ïðèâåäåíà�ãîäîâàÿ�âûðàáîòêà�
ýëåêòðîýíåðãèè�â�çàâèñèìîñòè�îò�ìîùíîñòè�
ÂÝÓ�â�Çàáàéêàëüñêîì�êðàå.�

Èç�òàáëèöû�âèäíî,�÷òî�Ê
èñï.

 íå�ïðåâû­
øàåò�25�%.�Ýòî�óêàçûâàåò�íà�òî,�÷òî�ðåãèîí�
îòíîñèòñÿ� ê� ìàëîïåðñïåêòèâíûì� ðàéîíàì�
äëÿ�íåïðåðûâíîãî�èñïîëüçîâàíèÿ�âåòðîâîé�
ýíåðãèè�â�òå÷åíèå�âñåãî�ãîäà�[9].�

Äëÿ� áîëåå� ýôôåêòèâíîãî� èñïîëüçî­
âàíèÿ� âåòðîâîé� ýíåðãèè� âåòðîâûå� ïðèåì­

íèêè� ÂÝÓ� íåîáõîäèìî� óñòàíàâëèâàòü� íà�
âûñîòàõ� áîëåå� 50� ì.� Ðàçìåùåíèå� ÂÝÓ� íà�
áîëüøèõ� âûñîòàõ� ìîæåò� îáåñïå÷èòü� èõ�
ýôôåêòèâíóþ� ðàáîòó� è� äîïîëíèòåëüíûå�
ïîñòóïëåíèÿ� ýëåêòðîýíåðãèè.� ÂÝÓ� ìàëûõ�
ìîùíîñòåé� ìîãóò� áûòü� ïðèìåíåíû,� íà­
ïðèìåð,�äëÿ�îáåñïå÷åíèÿ�ýëåêòðîýíåðãèåé�
ôåðìåðñêèõ� õîçÿéñòâ.� Ýêñïëóàòàöèÿ� ÂÝÓ�
áîëüøèõ�ìîùíîñòåé�èç­çà�ìàëûõ�÷àñîâ�èñ­
ïîëüçîâàíèÿ� è� áîëüøîé� ñòîèìîñòè� ìîæåò�
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Òàáëèöà�2
Ãîäîâàÿ âûðàáîòêà ýëåêòðîýíåðãèè ÂÝÓ

¹ 
ï/ï Ìåòåîñòàíöèÿ

Ý
ÂÝÓ

, êÂò · ÷

Euro Wind 10 Euro Wind 20 VETROX Arctic GE­50 HW­43

1 Àãèíñêîå 9165 15268 74182 837369

2 Àêøà 12770 22542 94836 1038738

3 Àëåêñàíäðîâñêèé Çàâîä 5035 8777 47581 607234

4 Áîðçÿ 8216 13823 68397 761522

5 Çèëîâî 4257 9710 48594 799066

6 Êàéëàñòóé 9479 15499 73210 787979

7 Êàëàêàí 1126 3697 17060 547620

8 Êàòóãèíî 1387 4914 21232 779358

9 Êðàñíûé ×èêîé 1875 4397 22461 437021

10 Êûðà 1868 4797 21527 471699

11 Ìàíãóò 8123 13338 63471 716814

12 Ìåíçà 2360 6466 28351 562880

13 Ìîãî÷à 3266 6977 33836 535088

14 Íåð÷èíñê 6321 11284 52320 699854

15 Íåð÷èíñêèé Çàâîä 8470 14000 63172 1063317

16 Ïåòðîâñêèé Çàâîä 4807 9815 48541 727529

17 Ñîëîâüåâñê 9963 16281 75219 842173

18 Ñðåäíÿÿ Îëåêìà 1900 6249 28098 723332

19 Ñðåòåíñê 4285 7240 39659 534196

20 Òóíãîêî÷åí 7013 15729 63430 931392

21 Òóïèê 3000 5064 28618 470983

22 Óëåòû 10497 18199 91842 1005885

23 Óñòü­Êàðñê 1675 3166 19238 424173

24 ×àðà 2235 4366 26106 458472

25 ×åðåìõîâî 5574 10345 56963 784242

26 ×èòà 4003 6509 37927 524767

Ñðåäíåå Ý
ÂÝÓ

, êÂò · ÷ 5333 9940 47918 695104

Ñðåäíåå: Ê
èñï.

, % 5 4 11 13

Ñðåäíåå Ò
èñï.

, ÷ 410 375 958 1159

áûòü�ýêîíîìè÷åñêè�íåýôôåêòèâíîé.�Õîòÿ�
îïðåäåëåíèå� ýêîíîìè÷åñêîãî� ïîòåíöèàëà�

âåòðîâîé� ýíåðãèè� â� ðåãèîíå� òðåáóåò� äå­
òàëüíîé�îöåíêè.�

Âàæíîå� çíà÷åíèå� èìååò� ïëîòíîñòü�
òåõíè÷åñêîãî� âåòðîïîòåíöèàëà� Ý

òåõí.óä.
.�

Ïëîòíîñòü,�èëè�óäåëüíîå�çíà÷åíèå�ãîäîâîé�

ýíåðãèè,� êîòîðóþ� ìîæíî� ïîëó÷èòü� ñ� 1� êì2�
ðàññìàòðèâàåìîé� òåððèòîðèè,� îïðåäåëÿåò­
ñÿ�ïî�ôîðìóëå�[2]
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,� � � � � (9)

Ý
òåõí.óä. 

óâåëè÷èâàåòñÿ� ñ� ïîâûøåíèåì�

ìîùíîñòè� ÂÝÓ.� Òàê,� ïðè� èñïîëüçîâàíèè�

ÂÝÓ�Euro�Wind�10�è�Euro�Wind�20�ýòà�âå­

ëè÷èíà� â� ñðåäíåì� ïî� êðàþ� ñîñòàâëÿåò� ìå­

íåå�1,00��������������.�Ïðè�ýêñïëóàòàöèè�ÂÝÓ�

VETROX�Arctic�GE­50�è�HW­43�ïëîòíîñòü�

ñîñòàâëÿåò�1,48�è�3,72��������������������ñîîòâåò­

ñòâåííî.

Íà� ðèñ.� 2� ïðèâåäåíî� ðàñïðåäåëåíèå�
ïëîòíîñòè� òåõíè÷åñêîãî� âåòðîýíåðãåòè÷å­
ñêîãî�ïîòåíöèàëà�íà�âûñîòå�48,5�ì�(âåòðî­
ãåíåðàòîð�HW43),�õàðàêòåðíîå�äëÿ�ðàçíûõ�
âûñîò�è�ðàçëè÷íûõ�òèïîâ�ÂÝÓ.

Íèçêèå� çíà÷åíèÿ� Ý
òåõí.óä. 

îòìå÷àþò­
ñÿ� íà� ñåâåðå,� ñåâåðî­âîñòîêå� è� çàïàäå� ðàñ­
ñìàòðèâàåìîé�òåððèòîðèè,�ãäå�îòìå÷àþòñÿ�
íàèìåíüøèå�ñêîðîñòè�âåòðà.�Â�ðàéîíå�ìå­
òåîñòàíöèé� Íåð÷èíñêèé� Çàâîä� (âîñòî÷íàÿ�
÷àñòü�ðåãèîíà),�Óëåòû,�Àêøà�(öåíòðàëüíûé�
è�þæíûé�ðàéîíû)�âåëè÷èíà�ïëîòíîñòè�âå­
òðîòåõíè÷åñêîãî�ïîòåíöèàëà�íàèáîëüøàÿ.�

Ðèñ. 2. Ïëîòíîñòü òåõíè÷åñêîãî âåòðîýíåðãåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
(Í = 48,5 ì), 

млн

млн

млн  
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Òàêèì� îáðàçîì,� ïðîâåäåííûé� àíàëèç� ïî­
çâîëÿåò�ñäåëàòü�ñëåäóþùèå�âûâîäû:

1)� Çàáàéêàëüñêèé� êðàé� îòíîñèòñÿ� ê�
ìàëîïåðñïåêòèâíûì� ðàéîíàì� äëÿ� íåïðå­
ðûâíîãî�èñïîëüçîâàíèÿ�âåòðîâîé�ýíåðãèè�â�
òå÷åíèå�âñåãî�ãîäà;

2)�âåëè÷èíà�âåðõíåãî�ïðåäåëà�çàïàñîâ�
âåòðîâûõ�ðåñóðñîâ�N

e(ãðàä)�
âîçðàñòàåò�ñ�óâå­

ëè÷åíèåì�âûñîòû,�íà� âûñîòå� 100�ì� îñðåä­
íåííàÿ�âåëè÷èíà�ïîòåíöèàëüíûõ�âåòðîâûõ�
ðåñóðñîâ�ñîñòàâëÿåò�áîëåå�1000�Âò/ì2�;

3)� ïðîñòðàíñòâåííîå� ðàñïðåäåëåíèå�
ïëîòíîñòè� òåõíè÷åñêîãî� âåòðîïîòåíöèàëà�
Ý

òåõí.óä.
�âûãëÿäèò�ñëåäóþùèì�îáðàçîì:�íàè­

ìåíüøèå� çíà÷åíèÿ� Ý
òåõí.óä.

îòìå÷àþòñÿ� íà�
ñåâåðå,�ñåâåðî­âîñòîêå�è�çàïàäå�êðàÿ,�íàè­
áîëüøèå�–�íà�âîñòîêå,�þãå�è�â�öåíòðå;

4)� äëÿ� áîëåå� ýôôåêòèâíîãî� èñïîëüçî­
âàíèÿ�âåòðîâîé�ýíåðãèè�íåîáõîäèìî�âåòðî­
âûå�ïðèåìíèêè�ÂÝÓ� ðàñïîëàãàòü� íà� âûñî­
òàõ�áîëåå�50�ì;

5)� ÂÝÓ�ìàëûõ� ìîùíîñòåé�ìîãóò� áûòü�
ïðèìåíåíû� äëÿ� îáåñïå÷åíèÿ� ýëåêòðîýíåð­
ãèåé� ôåðìåðñêèõ� õîçÿéñòâ;� ýêñïëóàòàöèÿ�
ÂÝÓ�áîëüøèõ�ìîùíîñòåé�èç­çà�ìàëûõ�÷àñîâ�
èñïîëüçîâàíèÿ�è�áîëüøîé�ñòîèìîñòè�ìîæåò�
áûòü�ýêîíîìè÷åñêè�íåýôôåêòèâíîé.�
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Ñåêèñîâ Ãåííàäèé Âàëåíòèíîâè÷
Gennady Sekisov

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÑÈÑÒÅÌÍÛÕ ÎÁÎÑÍÎÂÀÍÈÉ 
ÑÎÑÒÀÂÀ È ÑÎÄÅÐÆÀÍÈß ÍÀÓ×ÍÎÉ 
ÄÈÑÖÈÏËÈÍÛ «ÃÎÐÍÀß ÃÅÎËÎÃÈß»

DEVELOPMENT OF SYSTEMIC SUBSTANTIATIONS 
OF COMPOSITION AND MAINTENANCE 
OF SCIENTIFIC DISCIPLINE «MINING GEOLOGY»

Îòìå÷àåòñÿ� íåîáõîäèìîñòü� îáåñïå÷åíèÿ� íà� ñî­
âðåìåííîì� ýòàïå� ôîðìèðîâàíèÿ� è� ðàçâèòèÿ� ñè­
ñòåìíîãî�ñóáêîìïëåêñà�ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêèõ�íàóê�â�
ñîñòàâå�ñëîæíî­ñòðóêòóðíîãî�áëîêà�íàóê�î�Çåìëå.�Â�
ñîñòàâå�ýòîãî�áëîêà�âûäåëÿåòñÿ��ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêàÿ�
íàóêà�–�ãîðíàÿ�ãåîëîãèÿ.��Îáîñíîâûâàåòñÿ�èñõîäíîå�
ïîëîæåíèå�î�òîì,�÷òî�ãîðíàÿ�ãåîëîãèÿ��ïðåäñòàâëÿ­
åò�ñîáîé��ñïåöèôè÷åñêóþ�âåòâü�êîìïëåêñíîé�íàóêè�
–�ñî÷åòàíèå�ãîðíûõ�è�ãåîëîãè÷åñêèõ�íàóê,�ïîýòîìó�
ñðåäñòâà� è� ìåòîäû� èññëåäîâàíèé� ãîðíîé� ãåîëîãèè�
ÿâëÿþò�ñîáîé�åäèíñòâî�îïðåäåëåííûõ�ñðåäñòâ�è�ìå­
òîäîâ�èññëåäîâàíèé�ãîðíûõ�è�ãåîëîãè÷åñêèõ�íàóê,�à�
òàêæå�ìåòîäîâ�ðÿäà�äðóãèõ�íàóê�–�ôèçèêè,�õèìèè,�
ìàòåìàòèêè.�Îáùèì�è�â�òî�æå�âðåìÿ�èñõîäíûì�êîì­
ïëåêñíûì�îáúåêòîì�ãîðíîé�ãåîëîãèè�êàê�êîìïëåêñ­
íîé� íàóêè� ÿâëÿåòñÿ� ôèçè÷åñêîå,� ãåîõèìè÷åñêîå�
è� òåõíèêî­òåõíîëîãè÷åñêîå� åäèíñòâî� ïðèðîäíûõ,�
ïðèðîäíî­òåõíîãåííûõ� è� ñîáñòâåííî� òåõíîãåííûõ�
ìàññèâîâ�ãîðíûõ�ïîðîä,�ãîðíîé�ìàññû�è�ìèíåðàëü­
íûõ� îòõîäîâ� ãîðíî­îáîãàòèòåëüíîãî� ïðîèçâîäñòâà.�
Ïðè� ýòîì� ñîñòàâ� ïîíÿòèéíî­òåðìèíîëîãè÷åñêîé�
êàòåãîðèè� «ãîðíàÿ� ãåîëîãèÿ»� ðàñêðûâàåòñÿ� â� áîëåå�
øèðîêîì�îòðàæåíèè:�èçëîæåíû�ñîâðåìåííûå�ïðåä­
ñòàâëåíèÿ�î�ñîñòàâå�è�ñîäåðæàíèè�ãîðíîé�ãåîëîãèè�
êàê� î� ïîëèïðîôèëüíîé� ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêîé� íàó­
êå� ñ� ïîçèöèé� èåðàðõè÷åñêîãî� êîìïëåêñà� îñíîâíûõ�
àñïåêòîâ�åå�ïðîÿâëåíèÿ.�Â�åå�ñîñòàâå�âûäåëåíû�ðÿä�
íîâûõ�íàó÷íûõ�íàïðàâëåíèé,�â�÷àñòíîñòè�–�«ãîðíî­
òåõíîëîãè÷åñêàÿ�ãåîëîãèÿ»

The�need�to�provide�at�the�present�stage�of�forma­
tion�and�development�of�the�systemtic�time­subcomplex�
of� geological� sciences� in� the� complex­structural� block�
of� earth� sciences� is� stressed.� Mining� and� Geological�
Science�–�Mining�Geology�is�allocated�as�a�part�of�this�
block.� The�original�position� that� Mining� Geology� is� a�
specific� branch� of� a� comprehensive� science� –� a� com­
bination�of�mining�and�geological� sciences� is� substan­
tiated,� that’s� why� the� means� and� methods� of� Mining�
Geology�research,�is�a�certain�unity�of�the�defined­rep­
resented� means� and� research� methods� of� mining� and�
geological�sciences,�as�well�as�a�number�of�other�meth­
ods�of�such�sciences�as�Physics,�Chemistry,�Mathemat­
ics.�General�and�at�the�same�time�the�original�complex�
object�of�Mining�Geology�as�a�science� is�a�complex�of�
physical,�geochemical,�technical�and�technological�uni­
ty� of� natural,� man­made� and� natural� and� man­made�
proper�rock�massifs,�rock�mass�and�mineral�mining�and�
processing� waste� production.� The� composition� of� the�
conceptual�and�terminological�category�«Mining�Geol­
ogy»�is�revealed�in�a�wider�reflection:�modern�views�on�
the�content�of�Mining�Geology�as�a�profile�mining�and�
geological�science�from�the�standpoint�of�a�hierarchical�
set�of�core�aspects�of�its�manifestation.�In�its�structure�a�
number�of�new�scientific�fields�are�pointed�out,�in�par­
ticular�–�«Mining­technological�Geology»

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêèå íàóêè, 
ãîðíàÿ ãåîëîãèÿ, ïðèçíàêè (àñïåêòû), ñîñòàâ 
ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêîé íàóêè, ñîñòàâ ãîðíîé ãåîëî­
ãèè, íàó÷íîå íàïðàâëåíèå, íàó÷íàÿ äèñöèïëèíà

Key words: mining­geological sciences, mining ge­
ology, indicators (aspects), composition of mining 
­geological sciences, composition of mining geology, 
scientific direction, branch of science
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Ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêàÿ�íàóêà�êàê�ïðåäìåò­
íîå� «ñîâìåùåíèå»� ãîðíûõ� è� ãåîëîãè÷å­

ñêèõ�íàóê� ÿâëÿåòñÿ,� ñâîåãî� ðîäà,� ñìåæíîé�
íàó÷íîé�äèñöèïëèíîé�–�«Ãîðíàÿ�ãåîëîãèÿ»,�
ïðèîáðåòàþùåé�âñå�áîëåå�âàæíîå�çíà÷åíèå.�
Ýòî� ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ� ðÿäîì� ñóùåñòâåííûõ�
ôàêòîðîâ� è,� ïðåæäå� âñåãî,� ïîñòóïàòåëüíûì�
ðàçâèòèåì� ãîðíîïðîìûøëåííîãî� ïðîèçâîä­
ñòâà,� óñëîæíåíèåì� ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêèõ� óñ­
ëîâèé�äîáû÷è�ïîëåçíûõ�èñêîïàåìûõ,�ñíèæå­
íèåì�êà÷åñòâà�ïîëåçíîãî�èñêîïàåìîãî�[1].

Ðàññìàòðèâàÿ� ñëîâîñî÷åòàíèå� «ãîðíàÿ�
ãåîëîãèÿ»� êàê� ïîíÿòèéíî­òåðìèíîëîãè÷å­
ñêóþ�êàòåãîðèþ,�íàìè�ñèñòåìíî�âûäåëÿåòñÿ�
ðÿä�åå�ñîñòàâëÿþùèõ�ñ�ïîçèöèé�êîìïëåêñà�
îñíîâíûõ� àñïåêòîâ� (ïðèçíàêîâ),� îáúåìíî�
îòðàæàþùèõ� åå� îñîáåííîñòè.� Ñëåäóåò� îò­
ìåòèòü,� ÷òî� ñ� ïîÿâëåíèåì� íîâûõ� çíàíèé� è�
îáúåêòîâ�ïîçíàíèÿ,�îñîáåííî�â�ñôåðå�íàó­
êè,�íåîòúåìëåìî�âîçíèêàåò�íåîáõîäèìîñòü�
â� àäåêâàòíîì� òåðìèíîëîãè÷åñêîì� îòðàæå­
íèè� èõ� ñóùíîñòè.� Ïðè÷åì� âåñüìà� íåæåëà­
òåëüíî�äîïóñêàòü�è�«ðàçíîøåðñòíîå»,�à�ïî­
ðîé� è� íåàäåêâàòíîå� òåðìèíîîáðàçîâàíèå�
äëÿ�îòðàæåíèÿ�îäíîãî�è�òîãî�æå�ïîíÿòèÿ.

Â�ñôåðå�ãîðíîãî�äåëà�íåðåäêî�îòìå÷à­
åòñÿ� òàêîãî� ðîäà� ÿâëåíèå,� êàê� íàäåëåíèå�
èíòåãðàëüíîé� òåðìèíîëîãè÷åñêîé� êàòåãî­
ðèåé�äàëåêî�íå�èíòåãðàëüíîãî�ïî�ñîäåðæà­
íèþ�ïîíÿòèÿ.

Ïåðâîíà÷àëüíî�â�ïîñòàíîâêó�è�îáîñíî­
âàíèå� òåðìèíîëîãè÷åñêîé� êàòåãîðèè,� îò­
ðàæàþùåé� â� îïðåäåëåííîé� ìåðå� íàó÷íûé�
è� ïðàêòè÷åñêèé� àñïåêòû� ãîðíîé� ãåîëîãèè,�
âíåñëè:

–�ïîä�òåðìèíîì�«Ðóäíè÷íàÿ�ãåîëîãèÿ»�
–�Ì.Í.�Àëüáîâ�è�À.Ì.�Áûáî÷êèí�[2],�Â.Ô.�
Ìÿãêîâ,�È.È.�Áóãàåâ�è�äð.�[3],�Ì.À.�Ñâèð­
ñêèé,�Í.Ì.�×óìà÷åíêî,�Á.À.�Àôîíèí�[4];

–� ïîä� òåðìèíîëîãè÷åñêîé� êàòåãîðèåé�
«Øàõòíàÿ�ãåîëîãèÿ»�–�Â.Â.�Êèðþêîâ,�Í.Í.�
Î÷êóð,�Ì.Ô.�Ïîäæèäàåâà�[5];

–� ïîä� òåðìèíîëîãè÷åñêîé� êàòåãîðèåé�
«Êàðüåðíàÿ�ãåîëîãèÿ»�–�Ð.À.�Òàêðèíîâ�[6];

–� ïîä� òåðìèíîì� «Ãîðíî­ïðîìûøëåí­
íàÿ�ãåîëîãèÿ»�–�Â.Â.�Åðøîâ,�êîòîðûé�ñ÷è­
òàåòñÿ� «îäíèì� èç� îñíîâîïîëîæíèêîâ� ãîð­
íî­ïðîìûøëåííîé�ãåîëîãèè»�[7];�

–� ïîä� òåðìèíîì� «Ãîðíî­ïðîìûøëåí­
íàÿ� ãåîëîãèÿ»� –� À.È.� Ãàëüïåðèí� [8],� êîë­

ëåêòèâ� ó÷åíûõ,� âêëàä� êîòîðûõ� îòðàæåí� â�
îñíîâàòåëüíîé�íàó÷íîé�ðàáîòå�[9],�âûïîë­
íåííîé�ïîä�ðóêîâîäñòâîì�Ê.Í.�Òðóáåöêîãî;�
À.È.�Ãàëüïåðèí�è�Â.À.�Åðìîëàåâ�[10];

–� ïîä� òåðìèíîëîãè÷åñêîé� êàòåãîðèåé�
«Ãîðíî­ïðîìûøëåííàÿ� ãèäðîãåîëîãèÿ»� –�
Â.À.�Ìèðîíåíêî,�Å.Â.�Ìîëüñêèé,�Â.Ã.�Ðó­
ìûíèí�[11].

Â� øèðîêîì� ñîäåðæàòåëüíîì� è� ôîð­
ìàëèçîâàííîì� îòðàæåíèè� íàóêè� î� ãîðíîé�
ãåîëîãèè�çíà÷èòåëüíûé�âêëàä�âíåñëè�àâòî­
ðèòåòíûå� ó÷åíûå� –� Â.È.� Ñìèðíîâ� è� Â.Â.�
Ðæåâñêèé�[12,�13].

Ñëåäóåò� îòìåòèòü,� ÷òî� ïîä� òåðìèíîì�
«Ãîðíàÿ� ãåîëîãèÿ»� ìîæåò� îòðàæàòüñÿ� êàê�
÷èñòî� íàó÷íàÿ,� òàê� è� ïðàêòè÷åñêàÿ� êàòå­
ãîðèÿ,�ò.å.� êàê� ïðîèçâîäñòâåííàÿ�ãåîëîãèÿ�
(ñðîäíè� ýêñïëóàòàöèîííîé� ãåîëîãè÷åñêîé�
ðàçâåäêè),� íåïîñðåäñòâåííî� îáñëóæèâàþ­
ùàÿ� ãîðíûå� ðàáîòû.� Òîãäà� ýòó� êàòåãîðèþ�
öåëåñîîáðàçíî� îòðàæàòü� òåðìèíîì� «Ãîð­
íî­ïðîïðîèçâîäèòåëüíàÿ� ãåîëîãèÿ»� ëèáî�
«Ãîðíî­ýêñïëóàòàöèîííàÿ�ãåîëîãèÿ».

Íåñìîòðÿ� íà� äîñòèæåíèÿ� â� äåëå� ôîð­
ìèðîâàíèÿ�è�ðàçâèòèÿ�ãîðíîé�ãåîëîãèè,�îíà�
ïîêà�åùå�â�ïîëíîé�ìåðå�íå�ñôîðìèðîâàëàñü�
êàê� îðãàíè÷åñêè� åäèíàÿ� ñïåöèôè÷åñêàÿ�
ñèñòåìíî­êîìïëåêñíàÿ� íàóêà� â� åå� ïîëèà­
ñïåêòíîì�ïðîÿâëåíèè;�êàê�÷åòêî�âûðàæåí­
íàÿ�è�îðãàíè÷åñêàÿ�ñîñòàâëÿþùàÿ�â�øèðî­
êîì�ñèñòåìíîì�êîìïëåêñå�«Íàóêà�î�Çåìëå»;�
îñîáåííî�êàê�íàóêà,�ïðåäñòàâëÿþùàÿ�ñîáîé�
îðãàíè÷åñêîå� ñîâìåùåíèå� ñîîòâåòñòâóþ­
ùèõ�ñîñòàâëÿþùèõ�ãåîëîãè÷åñêèõ�è�ãîðíûõ�
íàóê.�Îá�ýòîì,�â�÷àñòíîñòè,�ñâèäåòåëüñòâó­
åò� íåêîòîðàÿ� íåîäíîçíà÷íîñòü� òåðìèíî­
ëîãè÷åñêîãî� îòðàæåíèÿ� ñàìîé� êàòåãîðèè�
«Ãîðíî­ïðîìûøëåííàÿ� ãåîëîãèÿ»� êàê� ïî�
ñîäåðæàíèþ,� òàê� è� ïî� ôîðìå.� Ïî� íàøåìó�
ìíåíèþ,�êàê�«Ãîðíî­ïðîìûøëåííàÿ�ãåîëî­
ãèÿ»�îíà�â�áîëüøåé�ìåðå�ñîîòâåòñòâóåò�îò­
ðàæåíèþ�ñîäåðæàíèÿ�îäíîé�èç�íàó÷íî­ïðî­
èçâîäñòâåííûõ�âåòâåé�ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêîé�
íàóêè�â�öåëîì.

Ðÿä� àâòîðîâ� [10]� ñ÷èòàåò,� ÷òî� «ãîð­
íî­ïðîìûøëåííàÿ� ãåîëîãèÿ»� –� ýòî� ãîðíàÿ�
íàóêà,�ïðåäñòàâëÿþùàÿ�ñîáîé�ñîâîêóïíîñòü�
çíàíèé�î�ïðîöåññàõ,�ïðîòåêàþùèõ�â�ãåîëî­
ãè÷åñêîé�ñðåäå….»�Îäíàêî,�â�òîé�æå�ðàáîòå�
îíè�îòìå÷àþò�[10,�Ñ.�59]:�«Ãîðíî­ïðîìûø­
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ëåííàÿ�ãåîëîãèÿ�êàê�íîâàÿ�íàó÷íàÿ�îáëàñòü�
ïðèêëàäíîé� ãåîëîãèè� è� ãîðíîãî� äåëà� íà­
õîäèòñÿ� íà� ñòûêå� ãåîëîãè÷åñêèõ� è� ãîðíûõ�
íàóê…».�Ñòàëî�áûòü,�ãîðíî­ïðîìûøëåííóþ�
ãåîëîãèþ,�êàê�è�ãîðíóþ�ãåîëîãèþ�â�öåëîì,�
ñëåäóåò�îòíîñèòü�íå�ê�ãîðíîé,�à�ê�ãîðíî­ãåî­
ëîãè÷åñêîé�íàóêå,�ò.å.,�ê�ñâîåãî�ðîäà,�ñîâìå­
ùåííîé�íàóêå.�Ñ�ýòîãî�èñõîäíîãî�ïðèíöèïà�
àâòîðîì�îïðåäåëÿåòñÿ�ñîñòàâ�ãîðíîé�ãåîëî­
ãèè,� ïðè÷åì� â� ñèñòåìíîì� ìíîãîàñïåêòíîì�
îòðàæåíèè.

Ïðåæäå� âñåãî,� â� îïðåäåëåííîé� ìåðå�
êîíêðåòíîñòè� îïðåäåëèìñÿ� ñ� èåðàðõè÷å­
ñêèì�ïîëîæåíèåì�ãîðíîé�ãåîëîãèè�â�ñîñòà­
âå� íàóê�î� Çåìëå,� êîòîðûé�ðàíåå� ïðåäñòàâ­
ëåí�íàìè�â�ðàáîòå�[1].�Ïðè�ýòîì�ñàìè�íàóêè�
î�Çåìëå�îòíåñåíû�ê�ñëîæíîìó�ñèñòåìíîìó�
êîìïëåêñó�íàóê�â�öåëîì,�â�èõ�ñîñòàâå�îïðå­
äåëåíî�ïîëîæåíèå�ãåîëîãè÷åñêèõ�è�ãîðíûõ�
íàóê�ñ�ñîâðåìåííûõ�ïîçèöèé.

Ñëåäîâàòåëüíî,� ïðåäñòîèò� îòâåòèòü� íà�
âåñüìà� íåïðîñòîé� âîïðîñ:� êàêóþ� ñîñòàâ­

ëÿþùóþ� îáùåé� íàóêè� ïðåäñòàâëÿåò� ñîáîé�
ãîðíàÿ�ãåîëîãèÿ?�

Â� îñíîâàòåëüíîé� íàó÷íîé� ðàáîòå� [9]�
«ãîðíî­ïðîìûøëåííóþ� ãåîëîãèþ»� ïðåä­
ñòàâëÿþò� òî� êàê� íîâîå� íàó÷íîå� íàïðàâëå­
íèå� â� ãåîëîãèè,� òî� êàê� «ôîðìèðóåìóþ� íî­
âóþ�îòðàñëü�ãåîëîãè÷åñêèõ�çíàíèé»,�òî�êàê�
«ãîðíóþ� íàóêó»� (ñ� âûäåëåíèåì� îñíîâíûõ�
íàó÷íûõ�íàïðàâëåíèé)�èëè�«êàê�íîâóþ�íà­
ó÷íóþ�îáëàñòü�ïðèêëàäíîé�ãåîëîãèè�è�ãîð­
íîãî�äåëà»,�êàê�ñîâîêóïíîñòü�îòðàñëåé�ïðè­
êëàäíîé�ãåîëîãèè.

Ñ�ïîçèöèé�èåðàðõè÷åñêîãî�óðîâíÿ�ìàñ­
øòàáíîñòè� öåëåñîîáðàçíî� ïðèäåðæèâàòüñÿ�
ïðåäëàãàåìîé�ñòðóêòóðèðîâàííîé�ñõåìû�åå�
âûäåëåíèÿ�è�ðàçìåùåíèÿ�â�ñèñòåìíîì�êîì­
ïëåêñå�íàóê�î�Çåìëå�[1].��Â�ýòîì�êîìïëåêñå�
âûäåëÿåì�è�íèæå�ïðèâîäèì�ñïåöèôè÷åñêèé�
áëîê�ñëîæíî­êîìïëåêñíûõ�íàóê,�à�â�íåì�–�
ñèñòåìíûé� êîìïëåêñ� ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêèõ�
íàóê�(ðèñ.�1).

Ðèñ. 1. Èñõîäíûé (íàèáîëåå îáùèé) ñîñòàâ ãîðíî­îáùåãåîëîãè÷åñêèõ íàóê

Â� ñâîþ� î÷åðåäü,� â� ñîñòàâå� ìåçîãåîëî­
ãè÷åñêèõ�íàóê�ïðåäñòàâëÿåòñÿ�öåëåñîîáðàç­
íûì� âûäåëèòü� ñëåäóþùèå� (óñëîâíî� ìîíî)�
ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêèå�íàóêè:

–�ãîðíûå�ñîáñòâåííî�ãåîëîãè÷åñêèå;
–�ãîðíûå�ìèíåðàëîãè÷åñêèå;
–�ãîðíûå�èíæåíåðíûå�ãåîëîãè÷åñêèå;
–�ãîðíûå�ãèäðîãåîëîãè÷åñêèå.

Íà�äàííîì,�ñâîåãî�ðîäà,�ïèëîòíîì�ýòà­
ïå� â� ñîñòàâå� ãîðíîé� ñîáñòâåííî� ãåîëîãè÷å­
ñêîé� íàóêè� êàê� íàó÷íîé� äèñöèïëèíû� öå­
ëåñîîáðàçíî� âûäåëèòü� ðÿä� íîâûõ� íàó÷íûõ�
íàïðàâëåíèé,� êîòîðûå� (â� àñïåêòå� îáëàñòè�
ïðîÿâëåíèÿ)� ñõåìàòè÷åñêè� ïðåäñòàâëåíû�
íà�ðèñ.�2.

Ðèñ. 2. Âûÿâëÿåìûå (è ïèëîòíî âûäâèãàåìûå) íîâûå íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ 
â îáùåì ñîñòàâå ãîðíîé ñîáñòâåííî ãåîëîãè÷åñêîé íàóêè
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Êàæäîå�èç�ïðèâåäåííûõ�(âûäâèãàåìûõ�
àâòîðîì)�íàó÷íûõ�íàïðàâëåíèé�äèñöèïëèí�
õàðàêòåðèçóåòñÿ� íàëè÷èåì� ñîîòâåòñòâóþ­
ùèõ� îáúåêòîâ,� ïðåäìåòà,� öåëè,� öåëåâûõ�
çàäà÷� è� ìåòîäîâ� èññëåäîâàíèé.� Èõ� êàòåãî­
ðèéíîå� ðàñêðûòèå,� ïîíÿòèéíî­òåðìèíîëî­
ãè÷åñêîå�îïðåäåëåíèå,�ñîñòàâ�è�ñîäåðæàíèå�
òðåáóþò� ñïåöèàëüíîãî� ðàññìîòðåíèÿ� è� îò­
äåëüíûõ�ïóáëèêàöèé.

Ïîñêîëüêó� ñèñòåìíûé� ñóáêîìïëåêñ�
ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêèõ� íàóê� â� ñâîåì� ïîëíîì�

ïðîÿâëåíèè� ìíîãîëèê,� åãî� ñîñòàâ� ñëåäóåò�
îáîñíîâàòü� ñ� ïîçèöèé� êîìïëåêñà� ÷åòêèõ�
ïðèçíàêîâ.�Ðÿä�èç�íèõ�ñõåìàòè÷åñêè�ïðåä­
ñòàâëåí�íà�ðèñ.�3.

Â�àñïåêòå�ïðîôèëüíîãî�òèïà�íàóêè�ãîð­
íàÿ�ãåîëîãèÿ�–�ýòî�ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêàÿ�íà­
óêà,�è�íå�òîëüêî�ãîðíàÿ�èëè�ãåîëîãè÷åñêàÿ�
íàóêà,� à� îðãàíè÷åñêè� ñîâìåùàþùàÿ� èõ.� Â�
ýòîì�åå�õàðàêòåðíàÿ�îñîáåííîñòü�â�îòëè÷èå�
îò� óñëîâíûõ� ìîíîíàóê� ðàññìàòðèâàåìîãî�
ïðîôèëÿ.

Ðèñ. 3. Ñèñòåìíûé êîìïëåêñ îñíîâíûõ àñïåêòîâ îòðàæåíèÿ ñîñòàâà è ïðîÿâëåíèé 
ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêîé íàóêè (ãîðíîé ãåîëîãèè)

Â�àñïåêòå�ôóíäàìåíòàëüíîñòè�èñõîäíûé�ñîñòàâ�ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêîé�íàóêè�ñõåìàòè­
÷åñêè�ïðåäñòàâëåí�íà�ðèñ.�4.

Â� öåëîì,� ó÷èòûâàÿ� ìíîãîãðàííîñòü�
ïðîÿâëåíèÿ� ãîðíîé� ãåîëîãèè� êàê� ñèñòåìû�
ñîâìåùåííûõ� óñëîâíî� ìîíîíàóê,� åå� êîì­
ïëåêñíûé� îáúåêò� –� ýòî� èåðàðõè÷åñêèé�
ñèñòåìíûé� êîìïëåêñ� ïðèðîäíûõ,� ïðèðîä­
íî­òåõíîãåííûõ�è�ñîáñòâåííî�òåõíîãåííûõ�
–�ìèíåðàëüíûõ�îáúåêòîâ.

Íàèáîëåå� îáùèì� è� â� òî� æå� âðåìÿ� èñ­
õîäíûì� êîìïëåêñíûì� îáúåêòîì� ãîðíîé�
ãåîëîãèè�êàê�ñâîåãî�ðîäà�ñîâìåùåííîé�íà­
óêè�ÿâëÿåòñÿ�ôèçè÷åñêîå�è�òåõíèêî­òåõíî­

Ðèñ. 4. Èñõîäíûé ñîñòàâ ãîðíîé ãåîëîãèè êàê íàóêè, âûäåëÿåìîé â àñïåêòå 
óðîâíÿ åå ôóíäàìåíòàëüíîñòè

ëîãè÷åñêîå� åäèíñòâî� ïðèðîäíûõ,� ïðèðîä­
íî­òåõíîãåííûõ�è�ñîáñòâåííî�òåõíîãåííûõ�
ìàññèâîâ�ãîðíûõ�ïîðîä,�ãîðíîé�ìàññû�è�ìè­
íåðàëüíûõ�îòõîäîâ�ïðîèçâîäñòâ.

Ýòî�ïðåäîïðåäåëÿåò�ñìåæíîñòü�è�âçàè­
ìîñâÿçü� ýòîé� íàóêè� ñ� ðÿäîì� äðóãèõ� íàóê� è�
íå�òîëüêî�ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêèõ,�íî�è�íàóê�î�
Çåìëå�â�öåëîì.

Ìíîãîãðàíåí� è� ïðåäìåò� ãîðíîé� ãåîëî­
ãèè�êàê�êîìïëåêñíîé�íàóêè,�ïîñêîëüêó�ÿâ­
ëÿåòñÿ�ñëîæíî­êîìïëåêñíûì�è�âêëþ÷àåò:
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–�èåðàðõè÷åñêèé�ñèñòåìíûé�êîìïëåêñ�
ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêèõ� ìèíåðàëüíûõ� îáúåê­
òîâ�âñåãî�öèêëà�èõ�îñâîåíèÿ;

–�òåîðåòè÷åñêèå�è�ïðàêòè÷åñêèå�îñíî­
âû� ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêîãî� ôîðìèðîâàíèÿ� è�
ñîõðàíåíèÿ�ìèíåðàëüíûõ�îáúåêòîâ;

–� êîìïëåêñ� âçàèìîñâÿçàííûõ� ãåîëî­
ãè÷åñêèõ� ôàêòîðîâ,� â� çíà÷èòåëüíîé� ìåðå�
ïðåäîïðåäåëÿþùèõ�(èëè,�ïî�êðàéíåé�ìåðå,�
ñóùåñòâåííî� âëèÿþùèõ)� íå� òîëüêî� ñàìó�
âîçìîæíîñòü,�íî�è�öåëåñîîáðàçíîñòü,�è�ýô­
ôåêòèâíîñòü�îñâîåíèÿ�ìèíåðàëüíûõ�îáúåê­
òîâ�ðàçíîãî�óðîâíÿ;

–� ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêèå� ïàðàìåòðû� èõ�
îñâîåíèÿ;

–�ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêóþ�îöåíêó�ðåçóëü­
òàòîâ�îñâîåíèÿ;

–� ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêèå� çàêîíîìåðíî­
ñòè,� ïðîãíîçèðîâàíèå� è� âûÿâëåíèå� â� ïðî­
öåññå� ôîðìèðîâàíèÿ,� îñâîåíèÿ� è� ñîõðàíå­
íèÿ�ìèíåðàëüíûõ�îáúåêòîâ.

Îáùåé öåëüþ� ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêîé�
íàóêè� ÿâëÿåòñÿ� ñîçäàíèå� è� ðàçâèòèå� ñî­
âðåìåííûõ� îñíîâ� íàó÷íîãî� ãåîëîãè÷åñêîãî�
îáåñïå÷åíèÿ� ýôôåêòèâíîãî� è� áåçîïàñíîãî�
êîìïëåêñíîãî�îñâîåíèÿ�ìåñòîðîæäåíèé�ïî­
ëåçíûõ�èñêîïàåìûõ�è�ìèíåðàëüíûõ�ðåñóð­
ñîâ� â� öåëîì,� îïðåäåëåííûõ� ìèíåðàëüíûõ�
ïëîùàäåé,�ðàéîíîâ,�ïîëåé�è�äðóãèõ�ðóäíûõ�
è� íåðóäíûõ� ìàñøòàáíûõ� è� óçêîëîêàëüíûõ�
êëàñòåðîâ�ïðèðîäíîãî�è�òåõíîãåííîãî�ïðî­
èñõîæäåíèÿ.

Ê� ÷èñëó� îñíîâíûõ� öåëåâûõ� çàäà÷� ãîð­
íî­ãåîëîãè÷åñêîé�íàóêè�ñëåäóåò�îòíåñòè:

1)�ñîçäàíèå�è�ðàçâèòèå�òåîðåòè÷åñêèõ�
îñíîâ� ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêîãî� îáåñïå÷åíèÿ�
ýôôåêòèâíîãî� êîìïëåêñíîãî� îñâîåíèÿ� ìè­
íåðàëüíûõ�îáúåêòîâ;

2)� ðàçðàáîòêó� ñèñòåìû� ïîäëèííî� íà­
ó÷íûõ� êëàññèôèêàöèé� ìèíåðàëüíûõ� îáú­

åêòîâ� âñåãî� ïðîñòðàíñòâåííî­âðåìåííîãî�
òåõíîëîãè÷åñêîãî�öèêëà�èõ�îñâîåíèÿ;

3)� âûÿâëåíèå� è� îöåíêó� ãîðíî­ãåîëî­
ãè÷åñêèõ� çàêîíîìåðíîñòåé,� ñâîéñòâåííûõ�
âñåì�ýòàïàì�îñâîåíèÿ�ìèíåðàëüíûõ�îáúåê­
òîâ;

4)� ñîçäàíèå� íàó÷íî­ìåòîäè÷åñêèõ� îñ­
íîâ�ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêîé�îöåíêè�êàê�ñàìèõ�
ìèíåðàëüíûõ�îáúåêòîâ,�òàê�è�èõ�êîìïëåêñ­
íîãî�îñâîåíèÿ;

5)� ðàçðàáîòêó� ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêèõ�
èìèòàöèîííûõ,�ìàòåìàòè÷åñêèõ,�ýêîíîìè­
êî­ýêîíîìè÷åñêèõ,� ôèçè÷åñêèõ� è� èííîâà­
öèîííûõ�òèïîâ�ìîäåëåé;

6)�îáîñíîâàíèå�ñèñòåìíîãî�êîìïëåêñà�
êðèòåðèåâ� è�ïîêàçàòåëåé� îöåíêè�ãîðíî­ãå­
îëîãè÷åñêîãî� îáåñïå÷åíèÿ� îñâîåíèÿ� ìèíå­
ðàëüíûõ�îáúåêòîâ;

7)� óñòàíîâëåíèå� è� îöåíêó� ïðîñòðàí­
ñòâåííî­âðåìåííîé� èçìåí÷èâîñòè,� ñîñòî­
ÿíèÿ� è� ñâîéñòâ� ìèíåðàëüíûõ� îáúåêòîâ� îñ­
âîåíèÿ,� âêëþ÷àÿ� äîáûâàåìîå� è� äîáûòîå� è�
ïåðåðàáàòûâàåìîå�ìèíåðàëüíîå�ñûðüå.

Ïîñêîëüêó� ãîðíàÿ� ãåîëîãèÿ� êàê�
ñïåöèôè÷åñêàÿ� âåòâü� êîìïëåêñíîé� íàóêè�
ïðåäñòàâëÿåò�ñîáîé�ñî÷åòàíèå�ãîðíûõ�è�ãå­
îëîãè÷åñêèõ�íàóê,�òî�ñðåäñòâà�è�ìåòîäû�èñ­
ñëåäîâàíèé� ãîðíîé� ãåîëîãèè� ÿâëÿþò� ñîáîé�
åäèíñòâî� îïðåäåëåííûõ� ñðåäñòâ� è� ìåòîäîâ�
èññëåäîâàíèé�ãîðíûõ�è�ãåîëîãè÷åñêèõ�íàóê,�
à�òàêæå�ìåòîäîâ�ðÿäà�äðóãèõ�íàóê�–�ôèçè­
êè,�õèìèè,�ìàòåìàòèêè�è�ò.ä.

Îäíèì� èç� âàæíåéøèõ� àñïåêòîâ� îòðà­
æåíèÿ� ãîðíîé� ãåîëîãèè� (â� ðàçëè÷íûõ� åå�
ïðîÿâëåíèÿõ)�ÿâëÿåòñÿ�îáùàÿ�ãîðíî­ãåîëî­
ãè÷åñêàÿ�âåùåñòâåííîñòü�(ðèñ.�5).

Ñ� ïîçèöèé� ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêîé� âåùå­
ñòâåííîñòè�èñõîäíûé�ñîñòàâ�ãîðíî­ãåîëîãè­
÷åñêîé�íàóêè�ñõåìàòè÷åñêè�ïðåäñòàâëåí�íà�
ðèñ.�6.

Ðèñ. 5. Èñõîäíûé ñîñòàâ ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêîé âåùåñòâåííîñòè
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Ðèñ. 6. Èñõîäíûé ñîñòàâ ñèñòåìû ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêèõ íàóê, âûäåëåííûõ â àñïåêòå 
îáùåé ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêîé âåùåñòâåííîñòè

Ñ� ïîçèöèé� ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêîé� ìåçî­
âåùåñòâåííîñòè,�â�ñâîþ�î÷åðåäü,�ïðåäñòàâ­

ëåí�ñîñòàâ�ñîáñòâåííî�ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêîé�
íàóêè�(ðèñ.�7).

Ðèñ. 7. Îáùèé ñîñòàâ ãîðíîé ñîáñòâåííî ãåîëîãè÷åñêîé íàóêè 
â àñïåêòå ìåçîâåùåñòâåííîñòè

Â�àñïåêòå�îáñëóæèâàíèÿ�â�öåëîì�ñïî­
ñîáîâ� ðàçðàáîòêè� ìåñòîðîæäåíèé� òâåðäûõ�
ïîëåçíûõ� èñêîïàåìûõ� ïðåäîïðåäåëÿþòñÿ�
ñëåäóþùèå�òèïû�ãîðíîé�ãåîëîãèè.

I.�Êàðüåðíàÿ�ãîðíàÿ�ãåîëîãèÿ.
II.�Ðóäíè÷íàÿ�ãîðíàÿ�ãåîëîãèÿ.
III.�Øàõòíàÿ�ãîðíàÿ�ãåîëîãèÿ.
IV.�Ïðèèñêîâàÿ�ãîðíàÿ�ãåîëîãèÿ.
V.�Ãîðíàÿ�ãåîëîãèÿ�êîìáèíèðîâàííûõ�

ñïîñîáîâ�îñâîåíèÿ.
Ñ� ïîçèöèé� ôèçèêî­ãåîãðàôè÷åñêîãî�

ïðîñòðàíñòâà� ðàçìåùåíèÿ� ìåñòîðîæäåíèé�

êàê� îáúåêòîâ� ãîðíîé� ãåîëîãèè� ïðåäñòàâëÿ­
åòñÿ� öåëåñîîáðàçíûì� âûäåëèòü� ñëåäóþùèå�
íàèáîëåå�îáùèå�åå�ãðóïïû.

Ãîðíàÿ� ãåîëîãèÿ� êîíòèíåíòàëüíàÿ�
(Êîíòèíåíòàëüíàÿ�ãîðíàÿ�ãåîëîãèÿ).

Ìîðñêàÿ�ãîðíàÿ�ãåîëîãèÿ.
Ïðèáðåæíî­ìîðñêàÿ�ãîðíàÿ�ãåîëîãèÿ.
Ïî� îáùåé� îáëàñòè� íàçíà÷åíèÿ� öåëå­

ñîîáðàçíî� âûäåëÿòü,� îáîñíîâûâàòü,� ðàç­
âèâàòü�è�èñïîëüçîâàòü�ðÿä�íîâûõ�íàó÷íûõ�
íàïðàâëåíèé�ãîðíîé�ãåîëîãèè�(ðèñ.�8).

Ðèñ. 8. Íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ â ñîñòàâå ãîðíîé ãåîëîãèè, âûäåëÿåìûå 
â àñïåêòå îáëàñòè åå ïðèìåíåíèÿ
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Ýêîíîìè÷åñêàÿ ãîðíàÿ ãåîëîãèÿ,� âû­
äâèãàåìîå� íîâîå� íàó÷íîå� íàïðàâëåíèå� è�
åå,� ñâîåãî� ðîäà,� ïîäîòðàñëü,� ïðåäñòàâëÿåò�
ñîáîé� íå� òîëüêî� ñîâîêóïíîñòü� çíàíèé� îá�
ýêîíîìè÷åñêîì� óðîâíå� ãîðíîé� ãåîëîãèè� è�
çàêîíîìåðíîñòÿõ� åå� èçìåíåíèÿ� ïîä� âëèÿ­
íèåì�ðàçëè÷íûõ�ôàêòîðîâ�(îáúåêòèâíîãî�è�
ñóáúåêòèâíîãî�õàðàêòåðà),�íî�è�ñðåäñòâà,�è�
ñóáêîìïëåêñíûõ� ìåòîäîâ� åãî� îïðåäåëåíèÿ,�
ôîðìèðîâàíèÿ�è�óïðàâëåíèÿ.

Ýêîëîãè÷åñêàÿ ãîðíàÿ ãåîëîãèÿ�–�âû­
äâèãàåìîå�íîâîå� íàó÷íîå�íàïðàâëåíèå�êàê�
ñîâîêóïíîñòü� çíàíèé� îá� ýêîëîãè÷åñêîì�
óðîâíå�ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêîé�ñðåäû,�ôîðìè­
ðóåìîå�è�èçìåíÿþùååñÿ�ïîä�òåõíîãåííûì�è�
ïðèðîäíûì�âîçäåéñòâèåì�íà�íåå�ïðè�îñâîå­
íèè�ìèíåðàëüíûõ�îáúåêòîâ.�Ýòî�êàê�íàó÷­
íîå�îáîñíîâàíèå�ñðåäñòâ�è�ìåòîäîâ�åãî�ôîð­
ìèðîâàíèÿ�è�óïðàâëåíèÿ.
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äâèãàåìîå�íàó÷íîå�íàïðàâëåíèå,�âêëþ÷àþ­
ùåå,�ïðåæäå�âñåãî,�íàêîïëåíèå�è�âûðàáîòêó�
ñèñòåìíîãî�êîìïëåêñà�ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêèõ�
çíàíèé�î�ãîðíî­òåõíîëîãè÷åñêèõ�îñîáåííî­
ñòÿõ� ãåîëîãè÷åñêèõ� îáúåêòîâ� è� èõ� èçìåíå­
íèè,�âêëþ÷àÿ�âûÿâëåíèå�çàêîíîìåðíîñòåé�
âîçäåéñòâèÿ�òåõíîëîãè÷åñêèõ�ïðîöåññîâ�îñ­
âîåíèÿ,� åå� äåòàëüíîå� îáîñíîâàíèå� –� ïðåä­
ìåò�ñïåöèàëüíîãî�ðàññìîòðåíèÿ.

Ñòðîèòåëüíàÿ ãîðíàÿ ãåîëîãèÿ� –�
íîâîå�íàó÷íîå�íàïðàâëåíèå�(âûäâèãàåìîå�
â�ñîñòàâå�ñîáñòâåííî� ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêîé�
íàóêè),� ïðèçâàííîå� îáñëóæèâàòü� ãîð­
íî­ñòðîèòåëüíûå� ðàáîòû� ñ� ïîçèöèé� çíà­
íèé� ãåîëîãè÷åñêèõ� îñîáåííîñòåé� ãîðíûõ�
ïîðîä� è� èõ� ðàöèîíàëüíîãî� èñïîëüçîâàíèÿ�
â�ïðîöåññàõ�îáîñíîâàíèÿ,�ïðîåêòèðîâàíèÿ�
è�îñóùåñòâëåíèÿ�ñòðîèòåëüíûõ�ãîðíûõ�ðà­
áîò.

Íà� ïåðâûé� âçãëÿä,� íå� ñòîëü� î÷åâèäíà�
íåîáõîäèìîñòü�âûäåëåíèÿ�è�ôîðìèðîâàíèÿ�
â� êà÷åñòâå� íàó÷íîé� ñîñòàâëÿþùåé� ãîðíîé�
ãåîëîãèè� –� ñîöèàëüíîé ãîðíîé ãåîëîãèè,�
òåì�íå�ìåíåå,�ýòî�öåëåñîîáðàçíî�è�íåîáõî­
äèìî.�Îñîáåííî�ýòî�àêòóàëüíî�äëÿ�íåêîòî­
ðûõ�ðóäíèêîâ�è�øàõò,�â�ïðîöåññå�ýêñïëóà­
òàöèè� êîòîðûõ� âîçíèêàþò� è� ðàçâèâàþòñÿ�
òàêèå�îïàñíûå�çàáîëåâàíèÿ,�êàê�ñèëèêîç�è�
ïíåâìîêîíèîç.�Äà�è�çàïûëåííîñòü�êàðüåð­
íîé�àòìîñôåðû�îñîáåííî�íà�íåïîñðåäñòâåí­
íûõ�ðàáî÷èõ�ìåñòàõ,�ãëàâíûì�îáðàçîì�â�çà­
áîÿõ,�ïîäðûâàåò�çäîðîâüå�ãîðíÿêîâ.�È�õîòÿ�
ýòà�ïðîáëåìà�íàõîäèò�îòðàæåíèå�â�îáëàñòè�
îõðàíû� òðóäà,� òåì� íå� ìåíåå,� ñïåöèôè÷å­
ñêèå� âîïðîñû� ñîöèàëüíîé� ãîðíîé� ãåîëîãèè�
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ÏÎËÈÌÅÐÍÎÉ ÄÎÁÀÂÊÎÉ

ROAD CEMENT SOILS ON THE BASIS OF ASH WASTES OF 
TRANSBAIKAL REGION, MODIFIED BY POLYMER ADDITIVES

Â� íàñòîÿùåå� âðåìÿ� î÷åâèäíûì� ÿâëÿåòñÿ� àêòó­
àëüíîñòü� ïðèìåíåíèÿ� íîâûõ� òåõíîëîãèé� â� äîðîæ­
íîì�ñòðîèòåëüñòâå,�÷òî�ñâÿçàíî�ñ�ãåîëîãè÷åñêèìè�è�
êëèìàòè÷åñêèìè�óñëîâèÿìè�íà�òåððèòîðèè�Ðîññèé­
ñêîé� Ôåäåðàöèè� è,� ñîîòâåòñòâåííî,� ñ� ñîñòîÿíèåì�
äîðîã,� êîòîðûå� íå� ðàññ÷èòàíû� íà� áîëüøèå� íàãðóç­
êè.� Âîçðàñòàþùàÿ� ñ� êàæäûì� ãîäîì� èíòåíñèâíîñòü�

At�present�time� the�relevance�of�new�technologies�
in�road�construction�is�evident.�This�is�due�to�geological�
and�climatic�conditions�on�the�territory�of�the�Russian�
Federation�and,�accordingly,�the�condition�of�the�roads�
not�designed�for�heavy�loads.�Increasing�intensity�of�the�
traffic� flow� causes� a� decrease� in� the� bearing� capacity�
of� the�pavement,�which� leads� to� frequent� repairs,� re­
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òðàíñïîðòíîãî� ïîòîêà� âûçûâàåò� ñíèæåíèå� íåñó­
ùåé� ñïîñîáíîñòè� äîðîæíîé� îäåæäû,� ÷òî� ïðèâîäèò�
ê�÷àñòûì�ðåìîíòàì,�ðåêîíñòðóêöèè�ó÷àñòêîâ�äîðîã�
è� ñòðîèòåëüñòâó� íîâûõ.� Äëÿ� ñíèæåíèÿ� ìàòåðèàëü­
íî­òåõíè÷åñêèõ� çàòðàò� â� äîðîæíîì� ñòðîèòåëüñòâå�
àêòóàëüíûì�ÿâëÿåòñÿ��ìàêñèìàëüíîå�èñïîëüçîâàíèå�
ãðóíòîâ,�óëó÷øåííûõ� äîáàâêàìè� ðàçëè÷íîé� ïðèðî­
äû.� Õàðàêòåð� è� óðîâåíü� èçìåíåíèÿ� ñâîéñòâ� òåñíî�
ñâÿçàíû�ñ�èñõîäíûìè�õàðàêòåðèñòèêàìè�ñûðüåâîãî�
ìàòåðèàëà,� õèìè÷åñêèìè� ðåàêöèÿìè� è� ôèçèêî­õè­
ìè÷åñêèìè�ïðîöåññàìè�â�ñìåñÿõ.��Öåëü�íàñòîÿùåãî�
èññëåäîâàíèÿ�çàêëþ÷àëàñü�â�ðàçðàáîòêå�ýôôåêòèâ­
íûõ� äîðîæíûõ� öåìåíòîãðóíòîâ� íà� îñíîâå� ìåñòíûõ�
ñûðüåâûõ� ìàòåðèàëîâ� ñ� ïðèìåíåíèåì� ïîëèìåðíîé�
äîáàâêè.� Äëÿ� óñòàíîâëåíèÿ� âîçìîæíîñòè� ïðèìå­
íåíèÿ� çîëû� óíîñà� ×èòèíñêîé� ÒÝÖ­2� â� äîðîæíîì�
ñòðîèòåëüñòâå� � ïðîâåäåíû� èññëåäîâàíèÿ� åå� ôèçè­
êî­òåõíè÷åñêèõ�ñâîéñòâ,�õèìè÷åñêîãî�ñîñòàâà.�Â�ñî­
îòâåòñòâèè�ñî�ñòàíäàðòíûìè�ìåòîäèêàìè�äëÿ�îáðàç­
öîâ�öåìåíòîãðóíòà�ðàçëè÷íûõ�ñîñòàâîâ�îïðåäåëåíû�
îñíîâíûå�ôèçèêî­ìåõàíè÷åñêèå�õàðàêòåðèñòèêè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äîðîæíûé öåìåíòîãðóíò, 
äîðîæíàÿ îäåæäà, çîëîøëàêîâûå îòõîäû, ïîëè­
ìåðíàÿ äîáàâêà, ôèçèêî­ìåõàíè÷åñêèå ñâîéñòâà

construction�of�road�sections�and�construction�of�new�
ones.�To�reduce�logistical�costs�in�road�construction�it�
is�necessary�to�maximize�the�use�of�soils,�improved�by�
additives�of�different�nature.�The�nature�and�degree�of�
properties�change�is�closely�connected�with�the�original�
raw� material� characteristics,� chemical� reactions� and�
physical­chemical�processes�in�mixtures.�The�purpose�
of�this�study�was�to�develop�the�efficient�road�cement�
soils� on� the� basis� of� local� raw� materials� with� the� use�
of�polymer�additives.�To�establish�the�possibility�of�the�
Chita� HPP­2� fly� ashes� use� in� road� construction� the�
study� of� its� physical� and� technical� properties,� chemi­
cal�composition�was�conducted.�The�main�physical�and�
mechanical� characteristics� were� determined� in� accor­
dance�with�standard�methods�for�the�samples�of�various�
compositions�cement�soils

Key words: road cement soils, pavement, slag waste, 
polymer additive, physical and mechanical properties

Ýôôåêòèâíîñòü� óñòðîéñòâà� äîðîæíûõ�
îäåæä� ñâÿçàíà� ñ� èñïîëüçîâàíèåì� ìåñò­

íûõ� ãðóíòîâûõ� ìàòåðèàëîâ,� óêðåïëåííûõ�
ðàçíîîáðàçíûìè� âÿæóùèìè,� àññîðòèìåíò�
êîòîðûõ� ïîïîëíèëè� è� çîëîøëàêîâûå� îòõî­
äû�[5,�2].�Êîíñòðóêòèâíûå�ñëîè�äîðîæíîé�
îäåæäû,� âûïîëíåííûå� èç� öåìåíòîãðóíòà,�
èìåþò�ïîìèìî�äîñòîèíñòâ�è�ðÿä�ñóùåñòâåí­
íûõ� íåäîñòàòêîâ,� êîòîðûå� çàêëþ÷àþòñÿ� â�
îáðàçîâàíèè�òðåùèí,�âîçíèêàþùèõ�êàê�çà�
ñ÷åò�ïðèëàãàåìûõ�äèíàìè÷åñêèõ,�òàê�è�êëè­
ìàòè÷åñêèõ� íàãðóçîê,� à� òàêæå� âñëåäñòâèå�
ñòðóêòóðíûõ�îñîáåííîñòåé�ïîëó÷åííîãî�ìà­
òåðèàëà�[9].�Â�ýòîé�ñâÿçè�ïðè�óêðåïëåíèè�
ãðóíòîâ� öåìåíòîì� öåëåñîîáðàçíî� ïðèìå­
íÿòü� � ñòàáèëèçèðóþùèå� äîáàâêè,� ïîçâîëÿ­
þùèå�ñîçäàâàòü�îïòèìàëüíûå�óñëîâèÿ�òâåð­
äåíèÿ�öåìåíòà,�ïîâûøàòü�òåõíîëîãè÷åñêèå�
è� äåôîðìàòèâíûå� ñâîéñòâà� ïîëó÷åííîãî�
öåìåíòîãðóíòà�è,�êàê�ñëåäñòâèå,�ïðî÷íîñòü�
è�äîëãîâå÷íîñòü�èçäåëèé�èç�ýòîãî�ìàòåðèàëà�
[3].�Èñïîëüçîâàíèå�çîëîøëàêîâûõ�îòõîäîâ�
ÒÝÖ� äëÿ� ïîëó÷åíèÿ� âûñîêîýôôåêòèâíûõ�
ìàòåðèàëîâ� äëÿ� äîðîæíîãî� ñòðîèòåëüñòâà�

ïîçâîëÿåò� íå� òîëüêî� ñíèçèòü� ðàñõîä� äîðî­
ãîñòîÿùåãî�öåìåíòà,�íî�è�ðåøèòü�êîìïëåêñ�
îñòðûõ�ýêîëîãè÷åñêèõ�ïðîáëåì�[1].�

Öåìåíòîãðóíò� ïðåäñòàâëÿåò� ñîáîé� çà­
òâåðäåâøèé� ìàòåðèàë,� ñîñòîÿùèé� èç� åñòå­
ñòâåííîãî�ãðóíòà,�öåìåíòà�è�âîäû.�Ìîíîëèò­
íîñòü� äàííîãî� ìàòåðèàëà� îáåñïå÷èâàåòñÿ�
ñëîæíûìè� ôèçè÷åñêèìè,� ôèçèêî­õèìè÷å­
ñêèìè�è�õèìè÷åñêèìè�ïðîöåññàìè�âçàèìî­
äåéñòâèÿ�ìåæäó�åãî�êîìïîíåíòàìè.�Âìåñòå�
ñ�òåì,�öåìåíòîãðóíò�èìååò�íèçêóþ�ìîðîçî­�
è� âîäîñòîéêîñòü� [10].� Ïîëèìåðíûå� äîáàâ­
êè,�øèðîêî�èñïîëüçóåìûå�â�ìèðîâîé�ïðàê­
òèêå,�ïîçâîëÿþò�óëó÷øèòü�äåôîðìàòèâíûå�
ñâîéñòâà� öåìåíòîãðóíòîâ.� Îäíàêî� îòå÷å­
ñòâåííûå� ïîëèìåðíûå� äîáàâêè� íå� âñåãäà�
äàþò� óñòîé÷èâûé� ýôôåêò,� à� ïðèìåíåíèå�
çàðóáåæíûõ� äîáàâîê� íåýôôåêòèâíî� èç­çà�
èõ�âûñîêîé�ñòîèìîñòè�èëè�íåïðèìåíèìîñòè�
íà�òåððèòîðèè�Ðîññèéñêîé�Ôåäåðàöèè�ââè­
äó� ñëîæíûõ� ãåîëîãè÷åñêèõ� è� êëèìàòè÷å­
ñêèõ�óñëîâèé�[4].�Òàêèì�îáðàçîì,�ââåäåíèå�
â� öåìåíòîãðóíò� êîìïëåêñíûõ� ïîëèìåðíûõ�
äîáàâîê� ïîçâîëèò� ïîâûñèòü� åãî� òðåùèíî­
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ñòîéêîñòü,� äåôîðìàòèâíîñòü,� ñíèçèòü� åãî�
ñòîèìîñòü� è� óëó÷øèòü� ôèçèêî­ìåõàíè÷å­
ñêèå�ñâîéñòâà.

Îãðîìíîå� çíà÷åíèå� äëÿ� ðàçâèòèÿ�
íàó÷íîãî�íàïðàâëåíèÿ�îá�óêðåïëåíèè�ãðóí­
òîâ�ïðèíàäëåæèò�ðàáîòàì�Ï.À.�Ðåáèíäåðà,�
îñíîâàííûì� íà� èçó÷åíèè� àäñîðáöèîííûõ�
ïðîöåññîâ� íà� ïîâåðõíîñòè� òîíêîäèñïåðñ­
íûõ� ãðóíòîâ.� Åãî� ðàáîòû� ïîñâÿùåíû� âîç­
ìîæíîñòè� ðåãóëèðîâàíèÿ� ïðîöåññîâ� ôîð­
ìèðîâàíèÿ� ïðî÷íûõ� ïðîñòðàíñòâåííûõ�
ñòðóêòóð,� óëó÷øåíèþ� ýôôåêòèâíîñòè� îò­
äåëüíûõ� òåõíîëîãè÷åñêèõ� îïåðàöèé� ïóòåì�
óñêîðåíèÿ�èëè�òîðìîæåíèÿ�ïðîöåññîâ�âçà­
èìîäåéñòâèÿ�ñ�âÿæóùèìè�ìàòåðèàëàìè.� Â�
ðàáîòàõ�Ì.Ì.�Ôèëàòîâà,�Â.Ì.�Áåçðóêà�ïî­
êàçàíî,�÷òî�ïðè�ðàçðàáîòêå�ëþáûõ�ìåòîäîâ�
óêðåïëåíèÿ�ãðóíòîâ�íóæíî�ó÷èòûâàòü�ñâîé­
ñòâà�è�îñîáåííîñòè�òîíêîäèñïåðñíîé�÷àñòè�
ãðóíòà,� åìêîñòü� îáìåíà� è� ñîñòàâ� ïîãëîùà­
þùåãî�êîìïëåêñà,�õèìè÷åñêèé�è�ìèíåðàëî­
ãè÷åñêèé�ñîñòàâû�è�ãåíåòè÷åñêèå�ïðèçíàêè�
ãðóíòà.� Ýòî� ïîçâîëÿåò� ðåãóëèðîâàòü� è� èç­
ìåíÿòü� ïðîöåññû� ôîðìèðîâàíèÿ� ïðî÷íûõ�
ïðîñòðàíñòâåííûõ�ñòðóêòóð,�óëó÷øàòü�ýô­
ôåêòèâíîñòü� îòäåëüíûõ� òåõíîëîãè÷åñêèõ�
îïåðàöèé� ïóòåì� óñêîðåíèÿ� èëè� òîðìîæå­
íèÿ�ïðîöåññîâ�âçàèìîäåéñòâèÿ�ñ�âÿæóùèìè�
è� ïîâûøàòü� ïðî÷íîñòü� è� äðóãèå� ñâîéñòâà�
óêðåïëåííûõ�ãðóíòîâ.

Ìíîãîëåòíèé�ïðàêòè÷åñêèé�îïûò�ïðè­
ìåíåíèÿ� óêðåïëåííûõ� ãðóíòîâ� â� Ðîññèè� è�
çàðóáåæîì� ïîêàçûâàåò,� ÷òî� ãðóíòû,� óêðå­
ïëåííûå�òîëüêî�îäíèì�âÿæóùèì,�õàðàêòå­
ðèçóþòñÿ�íàáîðîì�îòðèöàòåëüíûõ�ñâîéñòâ.�
Ïîýòîìó� âàæíûì� íàïðàâëåíèåì� â� ìîäè­
ôèêàöèè� ñâîéñòâ� öåìåíòîãðóíòîâ� ÿâëÿ­
åòñÿ� ïðèìåíåíèå� ïîëèìåðíûõ� äîáàâîê.� Â�
ðàáîòàõ�Ã.È.�Ãîð÷àêîâà�è�Þ.Ì.�Áàæåíîâà�
(1966)�îòìå÷àåòñÿ,�÷òî,�åñëè�òîíêèì�ïîðàì�
öåìåíòîãðóíòà� ïðèäàòü� ãèäðîôîáíîñòü,�
ïðî÷íîñòü�åãî�áóäåò�ñòàáèëüíîé�è�äîëãîâå÷­
íîé.�Äëÿ�ýòèõ�öåëåé�öåëåñîîáðàçíî�èñïîëü­
çîâàíèå� ïîëèìåðîâ,� ñîäåðæàùèõ� ðàçëè÷­
íûå� ïîëÿðíûå� ãðóïïû,� îáåñïå÷èâàþùèå�
âûñîêóþ� ñòåïåíü� ãèäðîôîáíîñòè� è,� ñëåäî­

âàòåëüíî,�ìîðîçîóñòîé÷èâîñòü,�ïðî÷íîñòü�è�
äîëãîâå÷íîñòü�öåìåíòîãðóíòà�[6,�7,�8].

Öåëü�íàñòîÿùåãî�èññëåäîâàíèÿ�çàêëþ­
÷àëàñü� â� ðàçðàáîòêå� ýôôåêòèâíûõ� äîðîæ­
íûõ� öåìåíòîãðóíòîâ� íà� îñíîâå� ìåñòíûõ�
ñûðüåâûõ�ìàòåðèàëîâ�ñ�ïðèìåíåíèåì�ïîëè­
ìåðíîé�äîáàâêè.�

Äîñòèæåíèå� ïîñòàâëåííîé� öåëè� ïî­
òðåáîâàëî� ðåøåíèÿ� ñëåäóþùèõ� îñíîâíûõ�
çàäà÷�èññëåäîâàíèÿ:�èçó÷åíèå�ìèíåðàëüíî­
ãî� ñîñòàâà� è� ìèêðîñòðóêòóðíûõ� îñîáåííî­
ñòåé�ìåñòíûõ�ãðóíòîâ�è�çîëû�óíîñà�×èòèí­
ñêîé�ÒÝÖ­2;�èçó÷åíèå�ìåõàíèçìà�äåéñòâèÿ�
ïîëèìåðíîé� äîáàâêè� â� çàâèñèìîñòè� îò�
ãåíåòè÷åñêèõ� îñîáåííîñòåé� ãðóíòîâ� è� èõ�
ìèíåðàëüíîãî�ñîñòàâà.

Äëÿ� îáåñïå÷åíèÿ� ãåîëîãè÷åñêîãî� èñ­
ñëåäîâàíèÿ� ïðîèçâåäåíî� áóðåíèå� äâóõ�
ñêâàæèí� íà� ñò.� ×åðíîâñêàÿ� Çàáàéêàëü­
ñêîé�æåëåçíîé�äîðîãè�ñàìîõîäíîé�áóðîâîé�
óñòàíîâêîé�ÓÃÁ­50�êîëîíêîâûì�ñïîñîáîì,�
äèàìåòðîì� 160� ìì,� óêîðî÷åííûìè� äî� 0,5�
ì� ðåéñàìè.� Â�ïðîöåññå�áóðåíèÿ� ñêâàæèíû�
ïðîèçâåäåíû� ïîðåéñîâûå� îïèñàíèÿ� êåðíà,�
çàôèêñèðîâàíû� ãðàíèöû� ðàñïðîñòðàíåíèÿ�
ëèòîëîãè÷åñêèõ� ðàçíîñòåé� è� îòîáðàíû� îá­
ðàçöû� ãðóíòîâ� äëÿ� ëàáîðàòîðíûõ� èññëåäî­
âàíèé.�Ôèçè÷åñêèå�õàðàêòåðèñòèêè�èñõîä­
íûõ�ãðóíòîâ�ïðåäñòàâëåíû�â�òàáë.�1.

Â� ýêñïåðèìåíòå� â� êà÷åñòâå� ñûðüåâûõ�
ìàòåðèàëîâ�òàêæå�èñïîëüçîâàëè�ïîðòëàíä­
öåìåíò�ìàðêè�II/À­3�32.5�Á�(ñ�äîáàâêîé�äî­
ìåííîãî� ãðàíóëèðîâàííîãî� øëàêà� è� çîëû)�
Àíãàðñêîãî�öåìåíòíî­ãîðíîãî�êîìáèíàòà�ïî�
ÃÎÑÒ� 31108­2003,� çîëó� óíîñà� ×èòèíñêîé�
ÒÝÖ­2,� ïîëèìåðíóþ� äîáàâêó� «Êðèîãåëèò»�
ïî� ÒÓ� 5775­002­01107272­2012,� âîäó� ïî�
ÃÎÑÒ�2874.�Ñ�öåëüþ�óñòàíîâëåíèÿ�âîçìîæ­
íîñòè� ïðèìåíåíèÿ� çîëû� óíîñà� ×èòèíñêîé�
ÒÝÖ­2�â�äîðîæíîì�ñòðîèòåëüñòâå�ïðîâåäå­
íû� èññëåäîâàíèÿ� åå� ôèçèêî­òåõíè÷åñêèõ�
ñâîéñòâ,�õèìè÷åñêîãî�ñîñòàâà� ñ�ó÷åòîì� ðå­
êîìåíäàöèé�ÂÑÍ�185­75,�ãîñóäàðñòâåííûõ�
ñòàíäàðòîâ�íà�ìåòîäû�èñïûòàíèé�è�òåõíè­
÷åñêèõ� òðåáîâàíèé.� Çåðíîâîé� ñîñòàâ� çîëû�
óíîñà�ïðåäñòàâëåí�â�òàáë.�2.
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Òàáëèöà�1
Ôèçè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè óêðåïëÿåìûõ ãðóíòîâ

Ôèçè÷åñêèå  õàðàêòåðèñòèêè
Íàèìåíîâàíèå ãðóíòà

Ñóïåñü Ñóãëèíîê Ãëèíà 

Ïðèðîäíàÿ âëàæíîñòü – W, ä.å. 0,20 0,13 0,25

Ïëîòíîñòü – r, ã/ñì³ 1,87 1,92 2,05

Ïëîòíîñòü ñóõîãî ãðóíòà –  r
d
, ã/ñì³ 1,56 1,58 1,64

Ïëîòíîñòü ÷àñòèö ãðóíòà – r
s
, ã/ñì³ 2,30 2,56 2,73

Êîýôôèöèåíò ïîðèñòîñòè – e 0,47 0,62 0,66

Âëàæíîñòü íà ãðàíèöå òåêó÷åñòè – W
L
, ä.å. 0,24 0,26 0,36

Âëàæíîñòü íà ãðàíèöå ðàñêàòûâàíèÿ – W
Ð
, ä.å. 0,185 0,09 0,18

×èñëî ïëàñòè÷íîñòè – I
P
, ä.å. 0,055 0,17 0,18

Ïîêàçàòåëü òåêó÷åñòè – I
L
, ä.å. 0,30 0,25 0,37

Ìîäóëü äåôîðìàöèè ãðóíòà – E, ÌÏà       22 21 21

Óãîë âíóòðåííåãî òðåíèÿ ãðóíòà – φ 240 230 160

Óäåëüíîå ñöåïëåíèå – ñ, êÏà   15 33 37

Òàáëèöà�2
Çåðíîâîé ñîñòàâ çîëû óíîñà ×èòèíñêîé ÒÝÖ­2

Îñòàòêè íà ñèòàõ, 
% ïî ìàññå

Äèàìåòð îòâåðñòèé êîíòðîëüíûõ ñèò, ìì

1,25 0,63 0,315 0,14 0,08 0,071 < 0,071

×àñòíûå 0,32 2,42 41,65 19,17 6,22 3,52 26,72

Ïîëíûå 0,32 2,74 44,39 63,55 69,77 73,28 100,00

Âëàæíîñòü� è� çåðíîâîé� ñîñòàâ� îïðåäå­
ëÿëè�ïî�ÃÎÑÒ�8735.�Óäåëüíóþ�ïîâåðõíîñòü�
îïðåäåëè� ðàñ÷åòíûì� ñïîñîáîì� ïî� ãðàíó­
ëîìåòðè÷åñêîìó� ñîñòàâó.� Áèòóìîåìêîñòü�

çîëû�óíîñà�–�ïî�ÃÎÑÒ�Ð�25129.�Îñíîâíûå�
ôèçè÷åñêèå�ñâîéñòâà�çîëû�óíîñà�ïîêàçàíû�
â�òàáë.�3.�

Òàáëèöà�3
Ôèçè÷åñêèå ñâîéñòâà çîëû óíîñà ×èòèíñêîé ÒÝÖ­2

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ Çîëà ÒÝÖ­2 Òðåáîâàíèÿ ÃÎÑÒ 25592, ÃÎÑÒ 52129

Âëàæíîñòü îòãðóæàåìîãî ìàòåðèàëà, % 0,59 íå áîëåå 1

Íàñûïíàÿ ïëîòíîñòü, êã/ì3 660 íå ðåãëàìåíòèðóåòñÿ

Èñòèííàÿ ïëîòíîñòü, êã/ì3 2240 íå ðåãëàìåíòèðóåòñÿ

Óäåëüíàÿ ïîâåðõíîñòü, ì2/êã 276 íå ìåíåå 300

Ïîëíûé îñòàòîê çîëüíîé ôðàêöèè (< 0,315 ìì), % 25,39 íå áîëåå 15

Áèòóìîåìêîñòü, ã 54 íå áîëåå 80

Õèìè÷åñêèé� ñîñòàâ� çîëû� óíîñà�
îïðåäåëÿëè� ìåòîäîì� àòîìíî­ýìèññèîííîé�
ñïåêòðîìåòðèè� (ICP95A).� Õèìè÷åñêèé�

ñîñòàâ�çîëû�óíîñà�×èòèíñêîé�ÒÝÖ­2�ïðåä­
ñòàâëåí�â�òàáë.�4.�
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Òàáëèöà�4

Õèìè÷åñêèé ñîñòàâ çîëû óíîñà ×èòèíñêîé ÒÝÖ­2

Ìàòåðèàë
Ìàññîâîå ñîäåðæàíèå (w), %

SiO2 Al2O3 Fe2O3 MgO Na2O K2O TiO2 SO3 CaO CaOñâ

Çîëà ÒÝÖ­2 36,1 10,2 7,80 1,42 0,56 1,21 0,41 0,61 9,37 0,4

Ýëåìåíòíûé�àíàëèç�âûïîëíåí�ìåòîäîì�ICP84Ò.�Ðåçóëüòàòû�àíàëèçà�ïðåäñòàâëåíû�â�
òàáë.�5.

Òàáëèöà�5

Ðåçóëüòàòû ýëåìåíòíîãî àíàëèçà çîëû óíîñà ×èòèíñêîé ÒÝÖ­2

Ìàòåðèàë
Ñîäåðæàíèå ýëåìåíòîâ, PPB / ïðåäåë îáíàðóæåíèÿ

Sb/50 As/30 Ba/10 Be/5 Bi/50 Cd/10 Fe/50 Cr/10 Co/10 Cu/5 Al/50

Çîëà ÒÝÖ­2

20600 <30 12900 <5 <50 <10 13900 4950 <10 <5 537668

La/10 Pb/30 Mo/10 Ni/10 P/50 Sc/1 Mg/50 Mn/5 Sn/50 Ag/1 Ca/50

1260 <30 2610 <10 <50 23 544716 6050 <50 <1 5574156

Sr/1 W/50 Ti/10 V/10 Zn/5 Hg/1 K/100 Zr/10 Y/5 Na/50

80700 9560 1280 1130 4440 <1 128599 <10 <5 1008315

Îáðàçöû�óêðåïëåííîãî�ãðóíòà�èçãîòîâ­
ëåíû� ñîãëàñíî� ÃÎÑÒ� 23558­94� èç� ãëèíè­
ñòûõ� ãðóíòîâ� è� çîëû� óíîñà� â� ñîîòíîøåíèè�
2:1,� à� òàêæå� ïîðòëàíäöåìåíòà� â� êà÷åñòâå�
âÿæóùåãî� è� ïîëèìåðíîé� äîáàâêè.� Ïîëè­
ìåðíàÿ� äîáàâêà� ïðåäñòàâëÿåò� ñîáîé� ñèí­
òåòè÷åñêèé� âîäîðàñòâîðèìûé� ïîëèìåð,�
èìåþùèé�ñêëîííîñòü�ê�íàáóõàíèþ,�îáðàçî­
âàíèþ� ñòóäíåîáðàçíûõ� ñòðóêòóð� è� îòíîñÿ­
ùèéñÿ�ê�êëàññó�íåèîíîãåííûõ�ÏÀÂ.�Íàëè­
÷èå�ôóíêöèîíàëüíûõ�ãèäðîêñèëüíûõ�ãðóïï�
îáóñëîâëèâàåò� âûñîêóþ� ñîâìåñòèìîñòü� � ñ�
öåìåíòíûìè�ñèñòåìàìè.�

Â� ñîîòâåòñòâèè� ñî� ñòàíäàðòíûìè� ìå­
òîäèêàìè� äëÿ� îáðàçöîâ� öåìåíòîãðóíòà� ðàç­
ëè÷íûõ�ñîñòàâîâ�îïðåäåëåíû�îñíîâíûå�ôè­
çèêî­ìåõàíè÷åñêèå�õàðàêòåðèñòèêè:�ïðåäåë�
ïðî÷íîñòè� ïðè� ñæàòèè,� ïðåäåë� ïðî÷íîñòè�
íà� ðàñòÿæåíèå� ïðè� èçãèáå,� êîëè÷åñòâî� âû­
äåðæèâàåìûõ� öèêëîâ� çàìîðàæèâàíèÿ­îò­

òàèâàíèÿ� è� â� ñîîòâåòñòâèè� ñ� äàííûìè� õà­
ðàêòåðèñòèêàìè� ìàðêè� ïî� ïðî÷íîñòè� è�
ìîðîçîñòîéêîñòè.� Ïðî÷íîñòü� íà� ñæàòèå� è�
ðàñòÿæåíèå�ïðè�èçãèáå�îïðåäåëÿëè�â�ñîîò­
âåòñòâèè� ñ� ÃÎÑÒ� 10180.� Ìîðîçîñòîéêîñòü�
îáðàçöîâ�îïðåäåëÿëè�ñîãëàñíî�ÃÎÑÒ�10060.

Ïîñêîëüêó� ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ� òåìïåðà­
òóðà� íàèáîëåå� õîëîäíîãî� ìåñÿöà� â� Çàáàé­
êàëüñêîì�êðàå�â�ñîîòâåòñòâèè�ñî�ÑÍèÏ�23­
01­99� íèæå� ìèíóñ� 10� °Ñ,� òî� ïðî÷íîñòíûå�
õàðàêòåðèñòèêè� öåìåíòîãðóíòîâ� äîëæíû�
áûòü�ïîëó÷åíû�íà�îáðàçöàõ,�ïîäâåðãíóòûõ�
âîäîíàñûùåíèþ.� Ïîýòîìó� îáðàçöû� ïåðåä�
èñïûòàíèåì� ïðåäåëà� ïðî÷íîñòè� ïðè� ñæà­
òèè�ïîãðóæàëè�â�âîäó�íà�48�÷àñîâ.�Àíàëèç�
ôèçèêî­ìåõàíè÷åñêèõ� ñâîéñòâ� îáðàçöîâ�
ïðîâîäèëè� ÷åðåç� 7� è� 28� ñóòîê.� Ðåçóëüòàòû�
ôèçèêî­ìåõàíè÷åñêèõ�èñïûòàíèé�îáðàçöîâ�
ïðèâåäåíû�â�òàáë.�6.
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Òàáëèöà�6

Ôèçèêî­ìåõàíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè îáðàçöîâ öåìåíòîãðóíòîâ, 
ìîäèôèöèðîâàííûõ ïîëèìåðíîé äîáàâêîé

Îáðà­
çåö

Èñõîäíûé 
ãðóíò

Ðàñõîä 
âÿæóùåãî, 

%

Ðàñõîä 
ïîëèìåðíîé 

äîáàâêè, 
%

Rñæ, ÌÏà Rèçã, ÌÏà Ìàðêà ïî 
ïðî÷íîñòè

Ìàðêà ïî 
ìîðîçî­
ñòîéêî­

ñòè7 ñóò. 28 
ñóò.

7 
ñóò.

28 
ñóò.

Ià ñóïåñü 10 1 3,1 3,8 0,4 0,7 Ì 20 F 25

Iá ñóïåñü 12 1 3,4 4,3 0,8 0,9 Ì 40 F 25

Iâ ñóïåñü 10 2 2,5 2,8 0,6 0,8 Ì 20 F 30

Iã ñóïåñü 12 2 2,7 3,6 0,4 0,8 Ì 40 F 30

IIà ñóãëèíîê 10 1 4,4 4,6 0,8 0,9 Ì 40 F 25

IIá ñóãëèíîê 12 1 4,6 4,8 0,9 1,0 Ì 40 F 25

IIâ ñóãëèíîê 10 2 3,4 3,6 0,6 0,9 Ì 20 F 30

IIã ñóãëèíîê 12 2 3,6 3,8 0,7 0,8 Ì 20 F 30

IIIà ãëèíà 10 1 4,6 4,7 0,9 1,1 Ì 40 F 25

IIIá ãëèíà 12 1 4,8 5,0 1,1 1,2 Ì 40 F 25

IIIâ ãëèíà 10 2 4,0 4,2 0,8 0,9 Ì 40 F 30

IIIã ãëèíà 12 2 4,2 4,4 0,8 1,0 Ì 40 F 30

Àíàëèç� ïðî÷íîñòíûõ� õàðàêòåðèñòèê�
îáðàçöîâ� ðàçëè÷íûõ� ñîñòàâîâ� ïîêàçàë� èõ�
ðîñò�ïðè�ââåäåíèè�â�ñìåñü�12�%�ïîðòëàíä­
öåìåíòà�è�1�%�ïîëèìåðíîé�äîáàâêè�(Iá,�IIá,�
IIIá).� Èñïîëüçîâàíèå� ïîëèìåðíîé� äîáàâêè�
äëÿ� óêðåïëåíèÿ� ãëèíèñòûõ� ãðóíòîâ� ïîçâî­
ëÿåò� ñîçäàòü� ïðî÷íûé� ìàòåðèàë,� ñòðóêòó­
ðà� êîòîðîãî� çíà÷èòåëüíî� óïëîòíÿåòñÿ� ïî�
ñðàâíåíèþ� ñ� èñõîäíîé� ñòðóêòóðîé� ãðóíòà,�
ïîçâîëÿÿ� íåéòðàëèçîâàòü� âñå� îòðèöàòåëü­
íûå� ñâîéñòâà,� ïðè÷åì� âûñîêîå� ñîäåðæà­
íèå�ãëèíèñòîé�ôðàêöèè�â�ãðóíòå�îêàçûâàåò�
ïîëîæèòåëüíîå� âëèÿíèå� íà� ïðî÷íîñòíûå�
ïîêàçàòåëè�öåìåíòîãðóíòà,�÷òî�ìîæíî�îáú­
ÿñíèòü� îñîáåííîñòÿìè� âçàèìîäåéñòâèÿ� ñ�
ïîëèìåðíîé� äîáàâêîé.� Òàê,� îáðàçåö� IIIá�
èìååò�ñàìûå�âûñîêèå�ïðî÷íîñòíûå�ïîêàçà­
òåëè�â�ñðàâíåíèè�ñ�îáðàçöàìè�I�á�è�II�á,�íà�
îñíîâå�ñóïåñè�è�ñóãëèíêà�(ñì.�ðèñóíîê).�

Óâåëè÷åíèå� äîëè� çîëû� óíîñà� â� ãðóíòå�
ïðèâîäèò� ê� ïîíèæåíèþ� ïðî÷íîñòè� ìàòå­
ðèàëà,�÷òî�ñâÿçàíî�ñ�îáðàçîâàíèåì�ðûõëîé�

ïîðèñòîé� ñòðóêòóðû� îáðàçöîâ� è� íàëè÷èåì�
áîëüøîãî�÷èñëà�ïóñòîò�â�ìàòåðèàëå.�Óâåëè­
÷åíèå�äîçèðîâêè�ïîëèìåðíîé�äîáàâêè�ïðè­
âîäèò� ê� íåçíà÷èòåëüíîìó� ñíèæåíèþ� ïðî÷­
íîñòè�íà� ñæàòèå�è�ðàñòÿæåíèå�ïðè�èçãèáå�
îáðàçöîâ�Iâ,ã,��IIâ,ã,�IIIâ,ã.�Îäíàêî�ïðè�ýòîì�
ñóùåñòâåííî� ïîâûøàåòñÿ� ìîðîçîñòîéêîñòü�
îáðàçöîâ,� êîòîðàÿ� îïðåäåëÿåòñÿ� ñòðóêòó­
ðîé� è� õàðàêòåðîì� ïîðîâîãî� ïðîñòðàíñòâà.�
Èñïûòàíèÿ�öåìåíòîãðóíòîâ�íà�ìîðîçîñòîé­
êîñòü� ïðîâîäèëè� ìåòîäîì� ïîïåðåìåííîãî�
çàìîðàæèâàíèÿ­îòòàèâàíèÿ.� Â� ðåçóëüòàòå�
îïðåäåëÿëè�ìàðêó�ïî�ìîðîçîñòîéêîñòè,�ñî­
îòâåòñòâóþùóþ� óñòàíîâëåííîìó� ÷èñëó� öè­
êëîâ,� ïðè� êîòîðûõ� äîïóñêàåòñÿ� ñíèæåíèå�
ïðî÷íîñòè�íà�ñæàòèå�íå�áîëåå�÷åì�íà�25�%�
îò� íîðìèðóåìîé� ïðî÷íîñòè� â� ïðîåêòíîì�
âîçðàñòå.� Âñå� ïîëó÷åííûå� îáðàçöû� èìåþò�
ìàðêó�ïî�ïðî÷íîñòè�Ì�20�–�Ì�60�è�ìàðêó�
ïî�ìîðîçîñòîéêîñòè�F�25�–�F�30,�÷òî�ñîîò­
âåòñòâóåò�òðåáîâàíèÿì�ÃÎÑÒ�23558­94.�
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Ïîâåðõíîñòü îòêëèêà äëÿ ïðåäåëà ïðî÷íîñòè ïðè ñæàòèè (R
ñæ

)
è ðàñòÿæåíèè ïðè èçãèáå (R

èçã
) âîäîíàñûùåííûõ îáðàçöîâ ìîäèôèöèðîâàííîãî 

öåìåíòîãðóíòà â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà ïîðòëàíäöåìåíòà (Q
ïö

)

Ñëåäóåò�îòìåòèòü,�÷òî�óñòîé÷èâîñòü�öå­
ìåíòîãðóíòà� ñ� ïîëèìåðíîé� äîáàâêîé� áîëåå�
âûñîêàÿ,� ÷åì� ó� áåçäîáàâî÷íûõ� àíàëîãîâ.�
Ýòî�îáúÿñíÿåòñÿ�òåì,�÷òî�ïðè�âîäîíàñûùå­
íèè� ïîëèìåðñîäåðæàùèõ� îáðàçöîâ� âîäà,�
ïðîíèêàþùàÿ�â�ïîðû,�ïîãëîùàåòñÿ�òîíêî­
äèñïåðñíîé�ôàçîé,��ïðèâîäèò�ê�óâåëè÷åíèþ�
êîëè÷åñòâà�ìåæìîëåêóëÿðíûõ�êîíòàêòîâ�è�
ïðè� çàìîðàæèâàíèè�ðàñøèðÿåòñÿ,�ôîðìè­
ðóÿ� ïëîòíûé,� òâåðäûé� è� äîëãîâðåìåííûé�
ìîíîëèò.� Â� ñâÿçè� ñ� òåì,� ÷òî� ãëèíèñòàÿ� ñî­
ñòàâëÿþùàÿ� öåìåíòîãðóíòîâ� áåç� äîáàâêè�
ïîãëîùàåò� áîëüøåå� êîëè÷åñòâî� âîäû,� ÷åì�
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SUDUNTUY­BEREYA INTERFLUVE IN AGINSK ZONE 
OF TRANSBAIKALIE

Â� ìåæäóðå÷üå� Ñóäóíòóÿ­Áåðåè� Àãèíñêîé� ñòðóê­
òóðíî­ôîðìàöèîííîé� çîíû� ðàçâèòû� âåðõíåòðèàñî­
âûå� îòëîæåíèÿ,� ðàñ÷ëåíåííûå� íà� ïåðâîìàéñêóþ,�
êàðûìñêóþ,� òûðãåòóéñêóþ,� íèæíåèíãîäèíñêóþ�
è� êàìåíñêóþ� ñâèòû,� îõàðàêòåðèçîâàííûå� ðàííå­,�
ñðåäíå­� è� ïîçäíåíîðèéñêèìè� êîìïëåêñàìè� ìîë­
ëþñêîâ.�Ñðåäè�âåðõíåòðèàñîâûõ�îòëîæåíèé�òûðãå­
òóéñêîé� ñâèòû� ñ� îñòàòêàìè� äâóñòâîðîê� ìîíîòèñîâ�
îáíàðóæåíî�òðè�âûõîäà�ïàëåîçîéñêèõ�ïîðîä�ñ�îñòàò­
êàìè� êîðàëëîâ,� ìøàíîê,� áðàõèîïîä,� êðèíîèäåé.�
Ðåäêè�îñòàòêè�êðåìíèñòûõ�òðóáîê­ðîçàíèòåñîâ,�õà­
ðàêòåðíûå�äëÿ�àêøà­èëèíñêîé�ñåðèè�ðåãèîíà.�Àíà­
ëèçèðóÿ�ïàëåîçîéñêóþ�áèîòó�ýòèõ�ðàçðåçîâ,�ìîæíî�
âûäåëèòü�åå�ðàçíîâîçðàñòíûå�êîìïëåêñû:�ðàííåêà­
ìåííîóãîëüíûé� (âèçåéñêèé� âåê)� óñòàíîâëåí� â� îò­
ëîæåíèÿõ�ëåâîãî�áîðòà�ïàäè�Óëàñòóé­Õàòåõèì�(ò.í.�
4096);� ñðåäíåêàìåííîóãîëüíûé� (áàøêèðñêèé� âåê)�
èçâåñòåí� íà� ïðàâîì� áîðòó� ïàäè� Øàçàãàéòóé� (ò.í.��
4015)�è�êàìåííîóãîëüíûé­ïåðìñêèé�–�â�îòëîæåíè­
ÿõ�âûñîòû�Öàãàí­Øóëóòóé�(ò.í.�4127).�Âûäåëåíèå�
ðàçíîâîçðàñòíûõ�êîìïëåêñîâ�ïðîâåäåíî�â�ðåçóëüòà­
òå�îïðåäåëåíèÿ�íîâûõ�ñáîðîâ�îðãàíè÷åñêèõ�îñòàòêîâ�
èç�ïàëåîçîéñêèõ�îòëîæåíèé�â�2013­2014�ãã.�Ñòðóê­
òóðíàÿ�ïðèíàäëåæíîñòü�ïàëåîçîéñêèõ�âûõîäîâ��äèñ­
êóòèðóåòñÿ:� èëè� ýòî� òåððåéíû,� îãðàíè÷åííûå� ðàç­
ëîìàìè�òåêòîíè÷åñêèå�áëîêè�èëè�ýðîçèîííûå�îêíà�
–� îáðàçîâàíèÿ� äåíóäàöèîííîãî� ðàçðóøåíèÿ� áîëåå�
ìîëîäûõ�òðèàñîâûõ�îòëîæåíèé�è�âñêðûòèå�ïîäñòè­
ëàþùèõ� ïàëåîçîéñêèõ� ïîðîä.� Äîêàçàòåëüñòâ� âûäå­
ëåíèÿ�ìåñòîíàõîæäåíèé�ïàëåîçîéñêîé�ôàóíû�ñðåäè�
âåðõíåãî�òðèàñà�â�êà÷åñòâå�òåððåéíîâ�êðàéíå�íåäî­
ñòàòî÷íî.� Åñëè� ðàññìàòðèâàòü� ïàëåîçîéñêèå� âûõî­

The� upper� Triassic� sediments� separated� into� per­
vomaysky,�karymsky,�tyrgetuysky,�low�ingodinsky�and�
kamensky� suites,� which� are� characterized� by� early­,�
mid­� and� late� noriysky� complexes� of� mollusks,� are�
evolved�in�the�interfluve�of�Suduntuy­Bereya�of�Aginsk�
structural­formational� zone.� Not� only� the� remains� of�
monotyse�bivalves�but�also�three�outcrops�of�Paleozoic�
rocks�with�the�remains�of�corals,�bryozoans,�brachiop­
oda,�and�crinoids�were�found�among�the�upper�Triassic�
sediments�of�tyrgetuysky�suite.�The�remains�of�siliceous�
tubes­rozanites,�which�are�typical�for�Aksha­Ilya�series�
of�the�region,�are�rare.�Analyzing�the�Paleozoic�biota�of�
these� cuts,� it� is�possible� to�mark�out� some� complexes�
of�different�ages:�Early�Carboniferous�(the�Visean�age)�
which�was�established�in�the�deposits�on�the�left�side�of�
Ulastuy­Hatekhim�small�river�valley�(site�4096);�Mid­
dle�Carboniferous�(the�Bashkirian�age)�which�is�known�
on�the�right�side�of�Shazagaytuy�small�river�valley�(site�
4015)�and�Carboniferous­Permian�–�in�the�deposits�of�
Tsagan­Shulutuy�mountain�(site�4127).�The�marking�
of�complexes�of�different�ages�was�conducted�by�exam­
ining�of�new�collections�of�organic�remains�from�Paleo­
zoic�sediments�in�2013­2014.�The�structural�belonging�
of�Paleozoic�outcrops� is�debated:�it�may�be�either�ter­
rains� bounded� by� faults� of� tectonic� blocks� or� fensters�
–�the�formations�of�denudation�destruction�of�younger�
Triassic�sediments�and�opening�of�underlying�Paleozoic�
rocks.There�are�no�enough�proofs�to�mark�out�the�Pa­
leozoic�fauna�occurrence�as�terrains�in�the�Upper�Tri­
assic.�If�to�examine�Paleozoic�outcrops�as�fensters,�it�is�
possible�to�concede�the�appearance�of�Late�Triassic�al­
lochthonous�tectonic�cover�(a�part�of�overthrust�sheet)�
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äû�â�êà÷åñòâå�ýðîçèîííûõ�îêîí,�òî�ìîæíî�äîïóñòèòü�
ïîÿâëåíèå�ïîçäíåòðèàñîâîãî�àëëîõòîííîãî�òåêòîíè÷å­
ñêîãî�ïîêðîâà�(÷àñòü�øàðüÿæà)�â�äàííîì�ðàéîíå.�Àë­
ëîõòîííàÿ� ÷àñòü� øàðüÿæà� ïðåäñòàâëåíà� òðèàñîâûìè�
îòëîæåíèÿìè,�à�àâòîõòîííàÿ­ïàëåîçîéñêèìè.�Îáîñíî­
âàíèå�ñòðóêòóðíîé�ïîçèöèè�âåðõíåòðèàñîâûõ�è�ïàëå­
îçîéñêèõ� � îòëîæåíèé� â� ìåæäóðå÷üå� ïàäåé� Áåðåÿ­Ñó­
äóíòóé� íóæäàåòñÿ� â� äîïîëíèòåëüíîì� ãåîëîãè÷åñêîì�
êàðòèðîâàíèè,� èçó÷åíèè� ëèòîëîãè÷åñêîãî� ñîñòàâà�
îòëîæåíèé,�èõ�ôàöèàëüíîãî�ñîñòàâà,� �òåêòîíè÷åñêèõ�
îñîáåííîñòåé,� ïîèñêîâ� è� ñáîðîâ� îðãàíè÷åñêèõ� îñòàò­
êîâ�êàê�èç�ïàëåîçîéñêèõ,�òàê�è�èç�òðèàñîâûõ�ðàçðåçîâ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Àãèíñêàÿ çîíà, ñâèòû, âåðõíèé 
òðèàñ, íîðèé, ïàëåîçîé, äâóñòâîðêè ìîíîòèñû, 
êîðàëëû, ìøàíêè, áðàõèîïîäû, êðèíîèäåè, 
òåððåéíû, ýðîçèîííûå îêíà

in�the�given�area.�An�allochthonous�part�of�overthrust�
sheet�is�presented�by�Triassic�deposits�and�autochtho­
nous�one�­�by�Paleozoic.�The�explanation�of�structural�
position�of�Upper�Triassic�and�Paleozoic�deposits�in�the�
interfluve�of�Bereya­Suduntuy�small�river�valleys�needs�
additional�geological�mapping,�studying�of� lithological�
composition� deposits,� their� facial� structure,� tectonic�
features,� searches� and� collections� of� organic� remains�
both�from�Paleozoic�and�Triassic�cuts

Key words: Aginsk zone, suites, upper Triassic, Nori­
an age, Paleozoic, monotyse bivalves, corals, bryozo­
ans, brachiopoda, crinoids, terrains, fensters

Â�Àãèíñêîé� ñòðóêòóðíî­ôîðìàöèîííîé�
çîíå�â�ìåæäóðå÷üå�Ñóäóíòóÿ­Õàðà­Øè­

áèðè­Øàçàãàéòóÿ­Áåðåè� ðàçâèòû� âåðõíå­
òðèàñîâûå� îòëîæåíèÿ,� ðàñ÷ëåíåííûå� íà�
ïåðâîìàéñêóþ,�êàðûìñêóþ,�òûðãåòóéñêóþ,�
íèæíåèíãîäèíñêóþ� è� êàìåíñêóþ� ñâèòû� è�
îõàðàêòåðèçîâàííûå�ìîëëþñêàìè�[10].�Ïî�
äàííûì�Ò.Ì.�Îêóíåâîé,�äëÿ�ñâèò�âûäåëÿþò­
ñÿ� õàðàêòåðíûå� ðîäû� ðàííåãî� íîðèÿ� (ïåð­
âîìàéñêàÿ� ñâèòà,� Yanotrachyceras� ulynense�
Bytsch.),�ñðåäíåãî�íîðèÿ�(êàðûìñêàÿ�ñâèòà,�
Eomonotis� scutiformis�(Tell.)� è�ïîçäíåãî� íî­
ðèÿ�(òûãåòóéñêàÿ�ñâèòà,�Monotis�zabaikalica�
Kipar.,�M.�ochotica�Keys.).�Çàâåðøàåòñÿ�ðàç­
ðåç� âåðõíåãî� òðèàñà� ðàéîíà� îòëîæåíèÿìè�
êàìåíñêîé� ñâèòû,� âóëêàíèòû� êîòîðîé� ïî�
Ê­Àr�ìåòîäó�äàòèðóþòñÿ�212�ìëí�ëåò�[4].�

Â�ïîëåâîé�ñåçîí�2013­2014�ãã.�â�ìåæ­
äóðå÷üå� ïàäåé� Ñóäóíòóé­Øàçàãàéòóé� íà�
çàìûêàíèè� âûõîäîâ� îòëîæåíèé� ïîçäíå­
òðèàñîâîé�ñòðóêòóðû,�îòíåñåííûõ�ãåîëîãà­
ìè� ê� ïåðâîìàéñêîé� ñâèòå,� îáíàðóæåí� ðÿä�
ìåñòîíàõîæäåíèé� ìîíîòèñîâ� (ò.í.� 4016;�
4091­4094;� 406­4097),� õàðàêòåðíûõ� äëÿ�
îòëîæåíèé� òûðãåòóéñêîé� ñâèòû� (ðèñ.� 1).�
Òàêèì� îáðàçîì,� îòëîæåíèÿ� ìåæäóðå÷üÿ�
Ñóäóíòóÿ­Áåðåè� íàäëåæèò� îòíåñòè� ê� òûð­
ãåòóéñêîé,�à�íå�ê�ïåðâîìàéñêîé�ñâèòå,�åñëè�
ñëåäîâàòü� � îïðåäåëåíèÿì� ìîëëþñêîâ.� Íà�
ïëîùàäè� ðàçâèòèÿ� âåðõíåòðèàñîâûõ� îòëî­
æåíèé� ïî� ñîñåäñòâó� ñ� ìåñòîíàõîæäåíèÿìè�
ïîçäíåíîðèéñêèõ�ìîíîòèñîâ�âñòðå÷åíî�òðè�
âûõîäà� ïåñ÷àíèêîâ� è� àëåâðîëèòîâ� ñ� îñòàò­

êàìè�ïàëåîçîéñêîé�ôàóíû�(êîðàëëû,�ìîë­
ëþñêè,�ìøàíêè,�áðàõèîïîäû,�êðèíîèäåè).�
Îáðàìëåíèå� ïàëåîçîéñêèõ� âûõîäîâ� çàäåð­
íîâàíî� è� èõ� ñòðóêòóðíûå� îñîáåííîñòè� íå�
èçó÷åíû�[7].�

Ïàëåîçîéñêèå� îðãàíè÷åñêèå� îñòàòêè�
îïðåäåëÿëè:� êîðàëëû�–� Ã.Ä.� Èñàåâ� («Ñèá­
Ãåîíàôò»,� ã.� Íîâîñèáèðñê),� ìøàíêè� –� À.�
Ýðíñò�(óíèâåðñèòåò,�ã.�Ãàìáóðã,�Ãåðìàíèÿ),�
Î.Ï.� Ìåçåíöåâà� (Èíñòèòóò� ãîðíîãî� äåëà� è�
ãåîñèñòåì�ÑèáÃÈÓ,�ã.�Íîâîêóçíåöê),�áðàõè­
îïîäû�–�ß.Ì.�Ãóòàê�(Èíñòèòóò�ãîðíîãî�äåëà�
è�ãåîñèñòåì�ÑèáÃÈÓ,�ã.�Íîâîêóçíåöê),�ìîë­
ëþñêè�–�À.Ñ.�Áÿêîâ�(ÑÂÊÍÈÈ�ÄÂÎ�ÐÀÍ,�
ã.�Ìàãàäàí),�ñëåäû�èëîåäîâ�–�Å.Ñ.�Âèëüìîâà�
(ÏÈ�ÑÂÃÓ,�ã.�Ìàãàäàí),�ðîçàíèòåñû�–�Ñ.Ì.�
Ñèíèöà�(ÈÏÐÝÊ�ÑÎ�ÐÀÍ,�ã.�×èòà).

Íà� ëåâîì� áîðòó� ïàäè� Øàçàãàéòóé� â�
ïîäíîæüå� çàïàäíîãî� ñêëîíà� âûñîòû� 840.0�
îáíàæåíû� íåÿñíîñëîèñòûå� àëåâðîëèòû� è�
àðãèëëèòû� ñ� ìàññîâûìè� çàõîðîíåíèÿìè�
äâóñòâîðîê� Monotis� ochotica� (ò.í.� 4016,�
ðèñ.�1),�õàðàêòåðèçóþùèõ�îòëîæåíèÿ�òûð­
ãåòóéñêîé�ñâèòû.�Íà�âåðøèíå�ýòîé�âûñîòû�
â� ëèíçå� èçâåñòíÿêîâ� îáíàðóæåí� áèîêëàñò�
êðóïíûõ� ñòâîðîê� Monotis.� Åñëè� ñóäèòü� ïî�
ãåîëîãè÷åñêîé� êàðòå,� òî� òðèàñîâûå� îòëî­
æåíèÿ�ïðîòÿãèâàþòñÿ�íà�ïðàâûé�áîðò�ïàäè�
Øàçàãàéòóé,� ãäå� íàïðîòèâ� ò.í.� 4016� â� óç­
êîì�êðóòîì�îâðàãå�(âîñòî÷íûå�ñêëîíû�âû­
ñîòû�Íîåí­Óëà;�978,0)�âïåðâûå�óñòàíîâëå­
íû�òåððèãåííûå�îòëîæåíèÿ�ñ�ïàëåîçîéñêîé�
ôàóíîé�(ò.í.�4015).
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Ðèñ. 1. Ãåîëîãè÷åñêàÿ êàðòà òðèàñîâûõ îòëîæåíèé ëåâî­ è ïðàâîáåðåæüÿ 
ð. Õàðà­Øèáèð. Ìàñøòàá 1:100 000

Â�âåðõîâüå�ýòîãî�îâðàãà�ðàçâèòû�ýëþâè­
àëüíî­äåëþâèàëüíûå� ñâàëû� ìîëî÷íî­áåëîãî�
êâàðöà,�ñêîðåå�âñåãî�ïîä÷åðêèâàþùèå�òåêòî­
íè÷åñêîå�íàðóøåíèå.�Ñíèçó�ââåðõ�âäîëü�ëåâî­
ãî�áîðòà�îâðàãà�îáíàæåíû�(ò.í.�4015;�ðèñ.�2):

1)� ïåñ÷àíèêè� (6� ì)� ðîçîâàòûå� ìåëêî­
çåðíèñòûå� ìàññèâíûå� èëè� íåÿñíî� ãîðèçîí­
òàëüíî�ñëîé÷àòûå�õîðîøî�îòñîðòèðîâàííûå;

2)�àëåâðîëèòû�(4�ì)�çåëåíîâàòî­ñåðûå�
ñêîëü÷àòûå�íåÿñíî�ñëîé÷àòûå;

3)� ïåñ÷àíèêè� (2,5� ì)� ðîçîâàòûå� ìåë­
êîçåðíèñòûå�ìàññèâíûå;

4)�ïà÷êà�àëåâðîëèòîâ�(23�ì)�çåëåíîâà­
òî­ñåðûõ�ñêîëü÷àòûõ�íåÿñíî�ãîðèçîíòàëüíî�
ñëîé÷àòûõ.

5)�ïà÷êà�ïåñ÷àíèêîâ�(14�ì)�ðîçîâàòûõ�
ìåëêîçåðíèñòûõ�ìàññèâíûõ.�Â�ïîäîøâå�íà�
êîíòàêòå�ñ�àëåâðîëèòàìè�â�ïåñ÷àíèêàõ�îá­
íàðóæåíû� ôðàãìåíòû� êîëîíèé� ñåò÷àòûõ�
ìøàíîê� ôåíåñòåëëèä,� åäèíè÷íûå� ñòâîð­
êè� áðàõèîïîä� Spirifer� sp.,� Semicostella� sp.,�
Verkhotomia�sp.�è�÷ëåíèêè�ñòåáëåé�ìîðñêèõ�
ëèëèé� Pentagonocyclicus� sp.� Âñå� îðãàíè÷å­
ñêèå� îñòàòêè� âûùåëî÷åííûå� è� çàìåùåíû�
îõðàìè�ëèìîíèòà;

6)�ïà÷êà�àëåâðîëèòîâ�(53�ì)�çåëåíîâà­
òî­ñåðûõ� ìàññèâíûõ� èëè� ñ� íåÿñíîé� ãðóáîé�

ãîðèçîíòàëüíîé�òåêñòóðîé.�Âñòðå÷åíû�ïðî­
ñëîè� ïåñ÷àíèñòûõ� àëåâðîëèòîâ� è� ãîðèçîíò�
ñ�êîíêðåöèÿìè�(äèàìåòð�îò�5�äî�40�ñì).�Â�
àëåâðîëèòàõ�ïîäîøâû�ïà÷êè�íà�êîíòàêòå�ñ�
ïåñ÷àíèêàìè� ïðèñóòñòâóåò� áèîêëàñò� ñåò÷à­
òûõ�ìøàíîê,�áðàõèîïîä�è�êðèíîèäåé.�Â�50�
ñì�âûøå�áèîêëàñòà� â� àëåâðîëèòàõ�íàéäåíû�
ôðàãìåíòû� êîëîíèé� âûùåëî÷åííûõ� ñåò÷à­
òûõ�ìøàíîê�ôåíåñòåëèä.�Â�30�ì�îò�ïîäîøâû�
â�àëåâðîëèòàõ�îáíàðóæåíû�ðàêóøå÷íûå�ìî­
ñòîâûå� ñòâîðêè� áðàõèîïîä� Verkhotomia� lata�
(Kotl.),�V.�tukulalaensis�(Kaschir.).�Â�33�ì�îò�
ïîäîøâû�â�àëåâðîëèòàõ�íàéäåíû�ðàçðîçíåí­
íûå� ñòâîðêè� áðàõèîïîä� Spirelytha� stepanovi�
(Zavodowsky),� Cleiothyridina� sp.,� äâóñòâî­
ðîê,� êðóïíûõ� ãàñòðîïîä� è� ôðàãìåíòû� ñåò­
÷àòûõ�êîëîíèé�ìøàíîê.�Â�42�ì�îò�ïîäîøâû�
â�àëåâðîëèòàõ�çàõîðîíÿþòñÿ�åäèíè÷íûå�ðà­
êîâèíû�áðàõèîïîä�Lanipustula�cf.�baicalensis�
(Maslen.)�è�ôðàãìåíòû�ñòåáëåé�êðèíîèäåé.�
Â�105�ì�îò�ïîäîøâû�ïà÷êè�îáíàðóæåíû�åäè­
íè÷íûå�còâîðêè�áðàõèîïîä�Spirifer�sp.;�

7)�ïåñ÷àíèêè�(2�ì)�ðîçîâàòûå�ìåëêî­
çåðíèñòûå�ìàññèâíûå;

8)�ïà÷êà�àëåâðîëèòîâ�(ñâûøå�20�ì)�çå­
ëåíîâàòî­ñåðûõ�ñêîëü÷àòûõ�ñ�íåÿñíîé�ãîðè­
çîíòàëüíîé�òåêñòóðîé.

Условные обозначения
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Ðèñ. 2. Ãåîëîãè÷åñêèé ðàçðåç ò.í. 4015. Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ: 
1 – ïåñ÷àíèêè; 2 – ïåñ÷àíèñòûå àëåâðîëèòû; 3 – àëåâðîëèòû; 4 – êîíêðåöèè; 

5 – ýëþâèé è äåëþâèé êâàðöà. Îðãàíè÷åñêèå îñòàòêè: 6 – ìøàíêè; 7 – áðàõèîïîäû; 
8 – êðèíîèäåè; 9 – äâóñòâîðêè; 10 – ãàñòðîïîäû; 11 – ìîñòîâûå ñòâîðêè; 

12 – íîìåðà ñëîåâ è ïà÷åê; I – àáðèñ;  II – ãåîëîãè÷åñêèé ðàçðåç

Ïðîòÿæåííîñòü�âûõîäîâ�äàííûõ�ïîðîä�
îêîëî�240�ì,�îáùàÿ�ìîùíîñòü�ðàçðåçà�îêî­
ëî� 125� ì.� Ïàäåíèå� ïîðîä� ïî� àçèìóòó� 165��
ïîä� óãëàìè� äî� 40…50°.� Â� âåðõîâüå� îâðàãà�
–�òåêòîíè÷åñêàÿ�çîíà,�ïîä÷åðêèâàåìàÿ�ìî­
ëî÷íî­áåëûì� êâàðöåì.� Îñòàëüíîå� îãðàíè­
÷åíèå�ðàçðåçà�çàäåðíîâàío.

Îñíîâíàÿ� ÷àñòü� áðàõèîïîä,� ïî� çàêëþ­
÷åíèþ� ß.Ì.� Ãóòàêà,� èçâåñòíà� èç� ñðåäíå­
ãî� êàðáîíà.� Òàêèå� ðîäû,� êàê� Spirelytha� è�
Cleiîthyridina,� âñòðå÷àþòñÿ� êàê� â� îòëîæå­
íèÿõ�ñðåäíåãî�êàðáîíà,�òàê�è�â�ïåðìè.

Ïîëå� âåðõíåòðèàñîâûõ� îòëîæåíèé�
ïðîòÿãèâàåòñÿ�îò�ïàäè�Øàçàãàéòóé�äî�âåð­
õîâüÿ�ïàäè�Óëàñòóé­Õàòåõèì,�ãäå�íà�ñåâåð­
íûõ�ñêëîíàõ�âûñîòû�846,0�îáíàæåíû�òåð­
ðèãåííûå�îòëîæåíèÿ� �ñ� ïîçäíåòðèàñîâûìè�
ìîíîòèñàìè�(ñíèçó�ââåðõ,�ò.í.�4091­4094):

1)� ïåñ÷àíèêè� (0,50…0,70� ì)� æåëòûå�
ìåëêîçåðíèñòûå� ìàññèâíûå� ñ� åäèíè÷íûìè�
îæåëåçíåííûìè� êðóïíîðåáðèñòûìè� äâó­
ñòâîðêàìè�Monotis�(ò.í.�4091);

2)�ïà÷êà� (50�ì)�òåìíî­ñåðûõ�àëåâðîëè­
òîâ� íåÿñíî� ãîðèçîíòàëüíî� ñëîé÷àòûõ� ñ� ïëà­
ñòîâûìè�è�ãíåçäîâûìè�çàõîðîíåíèÿìè�êðóïíî�
ðåáðèñòûõ�äâóñòâîðîê�Monotis.�×àñòû�ðàêóø­
íèêîâûå�ìîñòîâûå�ñòâîðêè.�Â�ðåäêèõ�ëèíçàõ�

èçâåñòêîâèñòûõ� àëåâðîëèòîâ� çàõîðîíÿåòñÿ�
áèîêëàñò�ñòâîðîê�ìîíîòèñîâ�(ò.í.�4092);

3)� èçâåñòêîâèñòûå� áðåê÷èè� (2� ì)� ñå­
ðûå� ìàññèâíûå,� ñîñòîÿùèå� èç� ùåáåíêè�
ïåñ÷àíèêîâ� è� àëåâðîëèòîâ� (äî� 1…2� ñì)� â�
èçâåñòêîâèñòîì�öåìåíòå.�Ïî�âñåìó�ñëîþ�õà­
îòè÷åñêè� � ðàñïðåäåëåíû� îáëîìêè� ðàêîâèí�
ìîíîòèñîâ� (ò.í.� 4093). Â� 800� ì� ê� þãó­þ­
ãî­çàïàäó� îò� ò.í.� 4092� íà� ïðàâîì� áîðòó�
ïàäè� Óëàñòóé­Õàòåõèì� óñòàíîâëåíû� áðåê­
÷èè�èç�îáëîìêîâ�àëåâðîëèòîâ�(äî�1…3�ñì)�
â�èçâåñòêîâèñòîì�öåìåíòå�è�ñ�åäèíè÷íûìè�
îáëîìêàìè� è� ãíåçäîâûìè� çàõîðîíåíèÿìè�
äâóñòâîðîê�ìîíîòèñîâ�(1,5�ì)�(ò.í.�4094).

Ñðåäè� âåðõíåòðèàñîâûõ� îòëîæåíèé� ñ�
îñòàòêàìè�ìîíîòèñîâ�â�600�ì�ê�ÑÂ�îò�ò.í.�4091�
íà� ëåâîì� áîðòó� ïàäè� Óëàñòóé­Õàòåõèì� ÷åðåç�
çàäåðíîâàííûé�èíòåðâàë�îáíàæåíû�ïåñ÷àíè­
êè�è�àëåâðîëèòû�ñ�ïàëåîçîéñêîé�ôàóíîé�(ò.í.�
4095�è�4096).�Ñíèçó�ââåðõ�âñêðûâàþòñÿ:

1)�èçâåñòêîâèñòûå�ïåñ÷àíèêè�(äî�1�ì)�
ñèçûå�ñ�êîðè÷íåâîé�êàéìîé�âûâåòðèâàíèÿ�
ìåëêîçåðíèñòûå� ìàññèâíûå� ñ� õàîòè÷åñêè�
çàõîðîíåííûìè�ôðàãìåíòàìè�ñåò÷àòûõ�êî­
ëîíèé�ìøàíîê�ôåíåñòåëëèä,�ðåäêè�ñòâîðêè�
áðàõèîïîä� è� äâóñòâîðîê,� ÷ëåíèêè� ñòåáëåé�
ìîðñêèõ�ëèëèé.�Ïî�âñåìó�ñëîþ�âñòðå÷àþòñÿ�
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ëèíçû� áèîêëàñòà.� Âñå� îðãàíè÷åñêèå� îñòàò­
êè�çàìåùåíû�îõðèñòûìè�æåëåçèñòûìè�ñîå­
äèíåíèÿìè�(ò.í.�4095);

2)� ïà÷êà� (äî� 100� ì)� òåìíî­ñåðûõ�
àëåâðîëèòîâ� ñ� ãîðèçîíòàëüíîé� òåêñòóðîé�
è�ñ�õàîòè÷åñêè�çàõîðîíåííûìè�êîëîíèÿìè�
(äî�10� ñì)� ñåò÷àòûõ�ìøàíîê,� áîëåå� ðåäêè�
âåòâèñòûå� ìøàíêè� Fistulipora� sp.indet.,�
ôðàãìåíòû�êîðàëëèòîâ�Chaetetes�sp.,�Sino­
pora� (Remesia)� sp,� Rossopora� sp.,� Aulocys­
tella� sp.,� ÷ëåíèêè� ñòåáëåé� ìîðñêèõ� ëèëèé�
Ellipsoellipticus� sp.,� äâóñòâîðêè� Cypricar­
dinia� sp.indet.,� áðàõèîïîäû� Tomiopsis� pli­
cata� (Monachova),� Cupulorostrum� mergen­
sis�(Kotl.),�Orulgania�cf.�baicalensis�Afanas.�
Åäèíè÷íû� ìîñòîâûå� ñòâîðîê� áðàõèîïîä�
Spirifer� (Spirifer)� cf.� baiani� Nalivkin,� Ca­
marothoechia� (Camarothoeñhia)� cf.� mutata�
(Hall),�Lanipustula�sp.�(ò.í.�4096).�Îáùàÿ�
ìîùíîñòü� ðàçðåçà� ñ� ïàëåîçîéñêîé� ôàóíîé�
ñâûøå�100�ì.�Îãðàíè÷åíèå�âûõîäîâ�ïàëåî­
çîéñêèõ�îòëîæåíèé�çàäåðíîâàíî.

Îñòàòêè�êîðàëëîâ�ïðåäñòàâëåíû,�ïî�Ã.Ä.�
Èñàåâó,� ðåäêèìè� ôðàãìåíòàìè� õåòåòèä,� êó­
ñòèñòûìè�è�îäèíî÷íûìè�òðóá÷àòûìè�êîðàë­
ëàìè� (ñèíîïîðû� è� ðîññîïîðû),� èçâåñòíûìè�
èç�êàìåííîóãîëüíûõ�è�ïåðìñêèõ�îòëîæåíèé.

Äîìèíàíòîì�ñðåäè�áðàõèîïîä,�ïî�ß.Ì.�
Ãóòàêó,�ÿâëÿåòñÿ�ðîä�Cleiothyridina,�øèðîêî�
ðàñïðîñòðàíåííûé�â�îòëîæåíèÿõ�êàðáîíà�è�
ïåðìè� ìíîãèõ� ðåãèîíîâ� ìèðà.� Îñòàëüíûå�
ðîäû� õàðàêòåðíû� äëÿ� êàðáîíà.� Âèä� Lani­
pustula�baicalensis�(Maslen.)�ðàñïðîñòðàíåí�
â�îòëîæåíèÿõ�íèæíåãî�è�ñðåäíåãî�êàðáîíà.

Âåðõíåòðèàñîâûå�îòëîæåíèÿ�ïðîòÿãèâà­
þòñÿ�íà�ðàññòîÿíèå�1,2�êì�ê�þãó­þãî­âîñòîêó�
îò�ò.í.�4096�ïî�ëåâîìó�áîðòó�ïàäè�Óëàñòóé­Õà­
òåõèì�è�óñòàíîâëåíû�â�íåãëóáîêîé�ñåäëîâèíå�
â�äåëþâèàëüíî­ýëþâèàëüíûõ�âûõîäàõ�ïåñ÷à­
íèêîâ� ñ� îæåëåçíåííûìè� êðóïíîðåáðèñòûìè�
äâóñòâîðêàìè�Monotis���(ò.í.�4097).

Â� ìåæäóðå÷üå� ð÷.� Óëàñòóé­Õàòåõèì� è�
Õàðà­Øèáèð��(ò.í.�4127)�â�1,5�êì�ê�þãó�îò�
ñ.�Õàðà­Øèáèð� â� 500� ì� âîñòî÷íåå�âûñîòû�
Öàãàí­Øóëóòóé� (867,3)� îáíàæåíû� ïåñ­
÷àíèêè� (2…3� ì)� æåëòî­ñåðûå� ìåëêîçåð­
íèñòûå� ñ� åäèíè÷íûìè� èëè� ñîáðàííûìè� â�
ëèíçû� óãëèñòûìè� ðàñòèòåëüíûìè� îñòàòêà­
ìè,�ñ�ïðîñëîÿìè�è�ïà÷êàìè�(äî�10…20�ì)�
çåëåíîâàòî­æåëòûõ� ïåñ÷àíèñòûõ� àëåâðî­

ëèòîâ� ñ� åäèíè÷íûìè� ñòâîðêàìè�áðàõèîïîä�
Rusochonetes,�Lissochonetes�sp.,�Spiriferida,�
Productida,� ìåëêèõ� ãàñòðîïîä,� äâóñòâîðîê,�
ðîçàíèòåñîâ� Rozanites� sp.� è� íîðîê� ðàêî­
îáðàçíûõ.� Â� àëåâðîëèòàõ,� ëèøåííûõ� ýòèõ�
îñòàòêîâ,� âñòðå÷àþòñÿ� óïëîùåííûå� åäè­
íè÷íûå� ñëåäû� èëîåäîâ� Planolites.� Ðåäêè�
ëèíçû� è� ñëîéêè� (1…2� ì)� êîðè÷íåâûõ� èç­
âåñòêîâèñòûõ� àëåâðîëèòîâ� ñ� ôðàãìåíòàìè��
êðåìíèñòûõ�òðóáîê�Rozanites�sp.�[11].�Ïåñ­
÷àíèêè�ñëàãàþò�ãðÿäû�è�áðîâêè,�àëåâðîëè­
òû�äàííîãî�ó÷àñòêà��óñòàíîâëåíû�â�ýëþâè­
àëüíî­äåëþâèàëüíûõ�âûõîäàõ.�

Ïî�ß.Ì.�Ãóòàêó,�áðàõèîïîäû��äàííîãî�
ðàçðåçà�ïðåäñòàâëåíû��ðîäàìè,�ðàñïðîñòðà­
íåííûìè�â� îòëîæåíèÿõ� âåðõíåãî�ïàëåîçîÿ�
(êàðáîí­ïåðìü).

Îñòàòêè�ðîçàíèòåñîâ�âñòðå÷àþòñÿ�â�îò­
ëîæåíèÿõ�âåðõíåé�ïåðìè�è�íèæíåãî�òðèàñà�
àêøà­èëèíñêîé�ñåðèè�(çóòêóëåéñêàÿ�ñâèòà)�
Ñðåäíå­Îíîíñêîãî�ïðîãèáà�è�â�áîðçèíñêîé�
ñåðèè� (òîãîòóéñêàÿ� è� èëèñòóéñêàÿ� ñâèòû)�
Áîðçèíñêîãî�ïðîãèáà�Çàáàéêàëüÿ�[11].

Â� îáíàðóæåííûõ� ïàëåîçîéñêèõ� � ìå­
ñòîíàõîæäåíèÿõ� äîìèíèðóþò� áðàõèîïîäû,�
áîëüøàÿ�÷àñòü�êîòîðûõ�õàðàêòåðíà�äëÿ�ðàí­
íåãî­ñðåäíåãî�êàðáîíà�ñ�ïîÿâëåíèåì�ôîðì,�
øèðîêî�ðàçâèòûõ�â�îòëîæåíèÿõ�êàðáîíà��è�
ïåðìè.� Ñðåäè� ìøàíîê� ïðåîáëàäàþò� ôðàã­
ìåíòû� ñåò÷àòûõ� êîëîíèé� � êàìåííîóãîëü­
íîãî� âîçðàñòà.� Êðèíîèäåè� ïðåäñòàâëåíû� â�
îñíîâíîì� ÷ëåíèêàìè� ñòåáëåé� è� çàìåùåíû�
îõðàìè� ëèìîíèòà.� Áîëåå� ðåäêè� äâóñòâîðêè�
è�ãàñòðîïîäû.�Ñðåäè�ïîñëåäíèõ�âñòðå÷àþòñÿ�
êðóïíûå� � è� � ìåëêèå� ñïèðàëüíî­êîíè÷åñêèå�
ôîðìû.� Ñëåäóåò� îòìåòèòü� ïîÿâëåíèå� åäè­
íè÷íûõ� êðåìíèñòûõ� òðóáî÷åê� ðîçàíèòåñîâ�
â�îòëîæåíèÿõ�ò.í.�4127,�êîòîðûå�õàðàêòåð­
íû�äëÿ�ïîðîä�àêøà­èëèíñêîé�(êîíåö�ïåðìè�
–� íà÷àëî� òðèàñà)� è� áîðçèíñêîé� (âåðõíÿÿ�
ïåðìü)� ñåðèé� ðåãèîíà.� Àíàëèçèðóÿ� ïàëåî­
çîéñêóþ� áèîòó� èç� òðåõ� ìåñòîíàõîæäåíèé,�
ìîæíî�óñòàíîâèòü�åå�ðàçíîâîçðàñòíîñòü:�ñà­
ìîé�äðåâíåé�ÿâëÿåòñÿ�áèîòà�èç�ò.í.�4096,�ñ�
ðàííåêàìåííîóãîëüíûìè� (âèçåéñêèé� âåê)�
áðàõèîïîäàìè;� ñðåäíèé� óðîâåíü� çàíèìàåò�
áèîòà�èç�ò.í.�4015�ñ�áðàõèîïîäàìè�ñðåäíåãî�
êàðáîíà�(áàøêèðñêèé�âåê)�è�ñàìîé�ïîçäíåé�
ÿâëÿåòñÿ�áèîòà�èç�ò.í.�4127,�äàòèðóåìàÿ�ïî�
áðàõèîïîäàì��êàðáîíîì­ïåðìüþ.�
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Ñòðóêòóðíàÿ� ïðèíàäëåæíîñòü� ïàëå­
îçîéñêèõ� âûõîäîâ� ñðåäè� òðèàñîâûõ� îòëî­
æåíèé� äèñêóòèðóåòñÿ:� èëè� ýòî� òåððåéíû,�
èëè� ýðîçèîííûå� îêíà.� Ïî� äàííûì� ãåîôè­
çèêè� ìîùíîñòü� òðèàñîâûõ� îòëîæåíèé� íå­
áîëüøàÿ,� à� èõ� ôóíäàìåíòîì� ÿâëÿþòñÿ�
ïàëåîçîéñêèå� îòëîæåíèÿ� ñ� ìîðñêèìè� îð­
ãàíè÷åñêèìè� îñòàòêàìè.� Îãðàíè÷åíèå�
ïëîùàäåé� ðàñïðîñòðàíåíèÿ� îòëîæåíèé�
âåðõíåãî� òðèàñà� òåêòîíè÷åñêîå,� à� ïàëåî­
çîéñêèõ� âûõîäîâ� –� ÷àñòè÷íî� òåêòîíè÷å­
ñêîå�è�íà�áîëüøåé�÷àñòè�çàäåðíîâàííîå.�Ê�
òåððåéíàì� îòíîñÿòñÿ� ãåîëîãè÷åñêèå� òåëà,�
îêàéìëåííûå�ðàçëîìàìè�è�îòëè÷àþùèåñÿ�
îäíîðîäíîñòüþ� ñòðàòèãðàôèè,� ïàëåîíòî­
ëîãèè,� òåêòîíè÷åñêîãî� ñòðîåíèÿ� è� ãåîëî­
ãè÷åñêîé�èñòîðèè�[2,�3,�5,�9].�Çàáàéêàëüå�
ðàññìàòðèâàåòñÿ� êàê� êîëëàæ� òåððåéíîâ�
è,� ãëàâíûì� îáðàçîì� ìèêðîêîíòèíåíòîâ,�
ïðè÷ëåíåíèå� êîòîðûõ� ê� Ñèáèðñêîìó� êðà­
òîíó�íà÷àëîñü�â�êîíöå�ðàííåãî�ïðîòåðîçîÿ�
è� çàâåðøèëîñü� â� ïîçäíåì� ìåçîçîå� ïîñëå�
çàìûêàíèÿ� Ìîíãîëî­Îõîòñêîãî� îêåàíè÷å­
ñêîãî� áàññåéíà.� Äîêàçàòåëüñòâ� âûäåëåíèÿ�
ìåñòîíàõîæäåíèé� ïàëåîçîéñêîé� ôàóíû�
ñðåäè��âåðõíåãî�òðèàñà�â�êà÷åñòâå�òåððåé­
íîâ�(ñêîðåå�ìèêðîòåððåéíîâ)�â� Àãèíñêîé�
ñòðóêòóðíî­ôîðìàöèîííîé� çîíå� Çàáàéêà­
ëüÿ� êðàéíå� íåäîñòàòî÷íî,� òàê� êàê� íå� èçó­
÷åíà�ãíåòè÷åñêàÿ�ïðèíàäëåæíîñòü�îòëîæå­
íèé�äàííûõ�ìèêðîòåððåéíîâ�ê�îñòðîâíûì�
äóãàì,� òóðáèäèòîâûì,� âíóòðèêîíòèíåí­
òàëüíûì,�çàäóãîâûì�è�äð.�áàññåéíàì�[4].

Ïî� Ë.Ï.� Çîíåíøàéíó� [6],� â� ïðåäåëàõ�
Çàáàéêàëüñêîãî�îòðåçêà�Ìîíãîëî­Îõîòñêî­
ãî� ïîÿñà� âûäåëÿåòñÿ� Âîñòî÷íî­Çàáàéêàëü­
ñêàÿ� ñèãìîèäà� è� âñå� ñòðóêòóðû� ýòîé� çîíû�
«ïîä÷èíåíû�ýòîé�ñèãìîèäå�ñ�îáùèì�íàäâè­
ãàíèåì�ñòðóêòóð�ñ�çàïàäà�íà�âîñòîê�è�äâèæå­
íèåì�øàðüÿæåé�â�òîì�æ�íàïðàâëåíèè».�Ìîæ­
íî� äîïóñòèòü� ïîÿâëåíèå� ïîçäíåòðèàñîâîãî�
àëëîõòîííîãî�òåêòîíè÷åñêîãî�ïîêðîâà�(÷àñòü�
øàðüÿæà)�â�äàííîì�ðàéîíå.�Äåíóäàöèÿ�ðàç­
ðóøèëà�âåðõíåòðèàñîâûå�îòëîæåíèÿ�(àëëîõ­
òîííàÿ� ÷àñòü� øàðüÿæà?)� è� âñêðûëà� âûáî­
ðî÷íî� ïîðîäû� ïàëåîçîÿ� (àâòîõòîííàÿ� ÷àñòü�
øàðüÿæà?).� Òàêèå� âûõîäû� ïîäñòèëàþùèõ�
áîëåå� äðåâíèõ� ïîðîä� ñðåäè� áîëåå� ìîëîäûõ�
ìîæíî�îòíåñòè�ê�ýðîçèîííûì�îêíàì�[1,�8].�

Îáîñíîâàíèå� ñòðóêòóðíîé� ïîçèöèè�
âåðõíåòðèàñîâûõ� è� ïàëåîçîéñêèõ� îòëîæå­
íèé�ìåæäóðå÷üÿ�ïàäåé�Áåðåÿ­Ñóäóíòóé��íó­
æäàåòñÿ� â� äîïîëíèòåëüíîì� êàðòèðîâàíèè�
ýòèõ�îòëîæåíèé,�èçó÷åíèè�èõ��ëèòîëîãè÷å­
ñêîãî�è�ïàëåîíòîëîãè÷åñêîãî�ñîñòàâîâ,�òåê­
òîíè÷åñêèõ�îñîáåííîñòåé�(íàëè÷èå�øàðüÿ­
æà,� åãî� ñîñòàâíûõ� ÷àñòåé,� òåêòîíè÷åñêèõ�
èëè�ýðîçèîííûõ�îêîí,�êëèïïîâ,�ñêëàä÷àòî­
ñòè�è�äð.)�[12].

Íîâûå� äàííûå� î� íàëè÷èè� íåáîëüøèõ�
âûõîäîâ� ïàëåîçîéñêèõ� îòëîæåíèé� ñðåäè�
âåðõíåãî�òðèàñà�â�Àãèíñêîé�çîíå�Çàáàéêà­
ëüÿ� � ïîçâîëÿþò� ÷àñòè÷íî� � äîïîëíèòü� � âíó­
òðåííåå� ñòðîåíèå� Ìîíãîëî­Îõîòñêîãî� ñó­
ïåðòåððåéíà� èëè� âîçâðàòèòüñÿ� ê� ãèïîòåçå�
øàðüÿæåé�â�ðåãèîíå.
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Ñìàõòèí Âèòàëèé Êîíñòàíòèíîâè÷
Vitaliy Smakhtin

ÐÎËÜ ÈÑÏÀÐßÅÌÎÑÒÈ Â ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ 
ÑÒÎÊÀ ÐÅÊ Â ÒÅÏËÛÉ ÏÅÐÈÎÄ ÃÎÄÀ 
ÍÀ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ ÇÀÁÀÉÊÀËÜß

ROLE POTENTIAL OF EVAPORATION IN RIVER 
FLOW FORMATION DURING THE WARM 
SEASON IN TRANSBAIKALIE

Îòìå÷åíî,� ÷òî� èçìåíåíèÿ� êëèìàòà,� ïðîèñõîäÿ­
ùèå�êàê�â�ãëîáàëüíîì�ìàñøòàáå,�òàê�è�íà�âñåé�òåð­
ðèòîðèè�Ðîññèè,�îêàçûâàþò�âëèÿíèå�íà�ãèäðîëîãè­
÷åñêèé� ðåæèì� ðåê� Çàáàéêàëüÿ.� Çäåñü� íà� ñòîê� ðåê�
ëåòîì� çíà÷èòåëüíîå� âëèÿíèå� îêàçûâàþò� àòìîñôåð­
íûå�îñàäêè.�Âàæíûìè�ôàêòîðàìè�â�ôîðìèðîâàíèè�
ñòîêà� òàêæå� ÿâëÿþòñÿ� èñïàðåíèå� è� èñïàðÿåìîñòü.�
Ïîâûøåíèå� ñðåäíåãîäîâîé� òåìïåðàòóðû� âîçäóõà�
ìîãëî�ïðîÿâèòüñÿ� ÷åðåç�èçìåíåíèå� èñïàðÿåìîñòè�è�
ïîâëèÿòü� íà� ñòîê� â� òåïëûé� ïåðèîä� ãîäà,� ÷òî� ñòàëî�
ïðè÷èíîé�äàííîãî�àíàëèçà.�

Â� îñíîâó� èññëåäîâàíèÿ� ïîëîæåíû� ìàòåðè­
àëû� ñòàíäàðòíûõ� ãèäðîìåòåîðîëîãè÷åñêèõ� íà­
áëþäåíèé� íà� ñòàöèîíàðíîé� íàáëþäàòåëüíîé� ñåòè�
Çàáàéêàëüñêîãî� óïðàâëåíèÿ� ïî� ãèäðîìåòåîðîëîãèè�
è�ìîíèòîðèíãó�îêðóæàþùåé�ñðåäû.�Äàííûå�ïî�òåì­
ïåðàòóðå� è� îòíîñèòåëüíîé� âëàæíîñòè� âîçäóõà� äëÿ�
ðàñ÷åòà�èñïàðÿåìîñòè�âçÿòû�ñ�1951�ïî�2010�ãã.

Â�ðàáîòå�èñïîëüçîâàíû�ìåòîäû�ñòàòèñòè÷åñêîãî�
àíàëèçà.�Òðåíäû�âû÷èñëÿëèñü�ìåòîäîì�íàèìåíüøèõ�
êâàäðàòîâ.� Ñîãëàñîâàííîñòü� èçìåíåíèé� èññëåäóå­
ìûõ� õàðàêòåðèñòèê� îöåíèâàëàñü� ñ� ïîìîùüþ� êîð­
ðåëÿöèîííîãî� àíàëèçà.� Öèêëè÷íîñòü� âûÿâëÿëàñü�
ñ� ïîìîùüþ� ïîñòðîåíèÿ� èíòåãðàëüíî­ðàçíîñòíûõ�
êðèâûõ,� à� òàêæå� ñ� ïîìîùüþ� ñïåêòðàëüíîãî� è� âåé­
âëåò­àíàëèçà.�Äëÿ�îöåíêè�çíà÷èìîñòè�ñïåêòðàëüíîé�
ïëîòíîñòè,� ðàññ÷èòàííîé� ïî� âûáîðî÷íûì� äàííûì,�
èñïîëüçîâàí� êðèòåðèé� c­êâàäðàò.�Îöåíêà� çíà÷èìî­
ñòè�òðåíäîâ�è�êîýôôèöèåíòîâ�êîððåëÿöèè�âûïîëíÿ­
ëàñü�ñ�èñïîëüçîâàíèåì�t­ñòàòèñòèêè�Ñòüþäåíòà�ïðè�
5%­íîì� óðîâíå� çíà÷èìîñòè,� ñïåêòðàëüíûé� àíàëèç�
–�ñ�ïîìîùüþ�ïðîãðàììíîãî�ïàêåòà�«Statistica».�Äëÿ�
íåïðåðûâíîãî� âåéâëåò­ïðåîáðàçîâàíèÿ� èñïîëüçî­

Climate� changes� are� happening� globally� and�
throughout�Russia�which�influence�on�the�hydrological�
regime�of�the�rivers�of�Transbaikalie.�Here�the�flow�of�
rivers�in�the�summer�is�strongly�influenced�by�precipita­
tion.� Important� factors� in� the� formation�of�runoff�are�
also� evaporation� and� potential� evaporation.� Increas­
ing�of�the�average�temperature�could�occur�through�a�
change�in�potential�evaporation�and�affect�on�the�flow�
during�the�warm�season,�which�had�led�to�this�analysis.

The�bases�of�this�study�are�the�materials�of�standard�
meteorological�observations�at�a�fixed�observation�net­
work�of�Transbaikal�Department�on�Hydrometeorology�
and�Environmental�Monitoring.�The�data�on�tempera­
ture� and� relative� humidity� to� calculate� the� potential�
evaporation�were�taken�from�1951�to�2010.

We�used�the�methods�of�statistical�analysis.�Trends�
were�calculated�by�the�method�of�least�squares.�Consis­
tency�changes�studied�characteristics�were�assessed�by�
the�use� of� correlation�analysis.�Cyclicity� was�detected�
by� constructing� integral­difference� curves,� and� with�
the�help�of�spectral�and�wavelet�analysis.�To�assess�the�
significance�of�the�spectral�density�calculated�from�the�
sample�data,� the�criterion�c­square�was�used.�Assess­
ment�of�trends�and�correlation�coefficients�significance�
was�performed�by�using�Student’s�t­statistic�at�the�5�%�
significance� level.�Spectral�analysis� in� this�article�was�
carried�out�by�using�the�software�package�«Statistica».�
For�continuous�wavelet�transform�Morlet�wavelet�was�
used.�The�analysis�was�performed�by�using�the�software�
package�«Matlab».

The�conclusions�that�the�long­term�fluctuations�are�
characterized�by�cyclical�potential�evaporation�and�have�
poor�correlation�within�the�basin�are�made.�Trends�in�
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âàëñÿ�âåéâëåò�Ìîðëå.�Àíàëèç�îñóùåñòâëÿëñÿ�ñ�ïîìî­
ùüþ�ïðîãðàììíîãî�ïàêåòà�«Matlab».

Ñäåëàíû�âûâîäû�î�òîì,�÷òî�ìíîãîëåòíèå�êîëåáà­
íèÿ� èñïàðÿåìîñòè� õàðàêòåðèçóþòñÿ� öèêëè÷íîñòüþ�
è�èìåþò�ñëàáóþ�ñîãëàñîâàííîñòü�âíóòðè�áàññåéíîâ.�
Òðåíäû� ìíîãîëåòíèõ� èçìåíåíèé� èñïàðÿåìîñòè� íà�
òåððèòîðèè� Çàáàéêàëüÿ� ïîëîæèòåëüíû� è� äîñòîâåð­
íû.� Èñïàðÿåìîñòü� îêàçûâàåò� âëèÿíèå� íà� ôîðìè­
ðîâàíèå� ñòîêà�ðåê� â�òåïëûé�ïåðèîä� ãîäà�(ìàé­ñåí­
òÿáðü)

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èñïàðÿåìîñòü, èçìåíåíèå 
êëèìàòà, Çàáàéêàëüå, ñòîê ðåê, öèêëè÷íîñòü, 
òðåíä

long­term� changes� in� the�potential� evaporation�of� the�
Transbaikal�region�are�positive�and�significant.�Poten­
tial�evaporation�affects�the�formation�of�river�flow�dur­
ing�the�warm�season�(May­September)

Key words: ðotential evaporation, climate change, 
Transbaikalie, river flow, cyclical, trend

Èçìåíåíèÿ�êëèìàòà,�ïðîèñõîäÿùèå�êàê�
â�ãëîáàëüíîì�ìàñøòàáå,�òàê�è�íà�âñåé�

òåððèòîðèè�Ðîññèè�[6],�îêàçûâàþò�âëèÿíèå�
íà�ãèäðîëîãè÷åñêèé�ðåæèì�ðåê�Çàáàéêàëüÿ�
[4,�10].�Çäåñü�íà�ñòîê�ðåê�ëåòîì�çíà÷èòåëü­
íîå�âëèÿíèå�îêàçûâàþò�àòìîñôåðíûå�îñàä­
êè�[5,�9].� Âàæíûìè� ôàêòîðàìè� â� ôîðìè­
ðîâàíèè�ñòîêà�ÿâëÿþòñÿ�èñïàðåíèå�[1,�2]�è�
èñïàðÿåìîñòü�[3].�Ïîâûøåíèå�ñðåäíåãîäî­
âîé�òåìïåðàòóðû�âîçäóõà�ìîãëî�ïðîÿâèòüñÿ�
÷åðåç� èçìåíåíèå� èñïàðÿåìîñòè� è�ïîâëèÿòü�
íà� ñòîê� â� òåïëûé� ïåðèîä� ãîäà,� ÷òî� ñòàëî�
ïðè÷èíîé�äàííîãî�àíàëèçà.

Öåëü� ðàáîòû:� îïðåäåëèòü� âëèÿíèå� èñ­
ïàðÿåìîñòè� íà� ñòîê� ðåê� â� òåïëûé� ïåðèîä�
ãîäà.

Äëÿ� äîñòèæåíèÿ� óêàçàííîé� öåëè� ïî­
ñòàâëåíû�ñëåäóþùèå�çàäà÷è:

–� âûÿâèòü� õàðàêòåð� èçìåíåíèÿ� èñïà­
ðÿåìîñòè�íà�òåððèòîðèè�Çàáàéêàëüÿ;

–� îöåíèòü� èçìåíåíèå� èñïàðÿåìîñòè� è�
îïðåäåëèòü�äîñòîâåðíîñòü�òðåíäîâ;

–�îöåíèòü�âëèÿíèå�èñïàðÿåìîñòè�íà�ñòîê�
ðåê�â�òåïëûé�ïåðèîä�ãîäà�(ìàé­ñåíòÿáðü).

Â� îñíîâó� èññëåäîâàíèÿ� ïîëîæåíû� ìà­
òåðèàëû� ñòàíäàðòíûõ� ãèäðîìåòåîðîëîãè÷å­
ñêèõ� íàáëþäåíèé� íà� ñòàöèîíàðíîé� íàáëþ­
äàòåëüíîé� ñåòè� Çàáàéêàëüñêîãî� óïðàâëåíèÿ�
ïî� ãèäðîìåòåîðîëîãèè� è� ìîíèòîðèíãó�
îêðóæàþùåé�ñðåäû.�Äàííûå�ïî�òåìïåðàòóðå�
è�îòíîñèòåëüíîé�âëàæíîñòè�âîçäóõà�äëÿ�ðàñ­
÷åòà�èñïàðÿåìîñòè�âçÿòû�ñ�1951�ïî�2010�ãã.

Âûïîëíåí�àíàëèç�èñïàðÿåìîñòè,�êîòî­
ðàÿ� âû÷èñëåíà� ïî� ôîðìóëå� Í.Í.� Èâàíîâà�
[7]:

Å
0
 = 0,0018(25+t)2(100­f)

 
,���������������������������������(1)

ãäå���Å
0
 –�èñïàðÿåìîñòü,�ìì;

        t –�ñðåäíÿÿ�ìåñÿ÷íàÿ�òåìïåðàòóðà�âîç­
äóõà,�°Ñ;
    f� –� ñðåäíÿÿ� ìåñÿ÷íàÿ� îòíîñèòåëüíàÿ�
âëàæíîñòü�âîçäóõà,�%.

Â� ðàáîòå� èñïîëüçîâàíû� ìåòîäû� ñòàòè­
ñòè÷åñêîãî� àíàëèçà.� Òðåíäû� âû÷èñëÿëèñü�
ìåòîäîì� íàèìåíüøèõ� êâàäðàòîâ.� Ñîãëàñî­
âàííîñòü�èçìåíåíèé�èññëåäóåìûõ�õàðàêòå­
ðèñòèê�îöåíèâàëàñü�ñ�ïîìîùüþ�êîððåëÿöè­
îííîãî�àíàëèçà.�Öèêëè÷íîñòü�âûÿâëÿëàñü�ñ�
ïîìîùüþ�ïîñòðîåíèÿ�èíòåãðàëüíî­ðàçíîñò­
íûõ�êðèâûõ,�ñïåêòðàëüíîãî�è�âåéâëåò­àíà­
ëèçà.�Äëÿ�îöåíêè�çíà÷èìîñòè�ñïåêòðàëüíîé�
ïëîòíîñòè,� ðàññ÷èòàííîé� ïî� âûáîðî÷íûì�
äàííûì,� èñïîëüçîâàí� êðèòåðèé� c­êâàäðàò.�
Îöåíêà�çíà÷èìîñòè�òðåíäîâ�è�êîýôôèöèåí­
òîâ�êîððåëÿöèè�âûïîëíÿëàñü�ñ�èñïîëüçîâà­
íèåì�t­ñòàòèñòèêè�Ñòüþäåíòà�ïðè�5�%­íîì�
óðîâíå�çíà÷èìîñòè�[8].�Ñïåêòðàëüíûé�àíà­
ëèç� âûïîëíÿëñÿ� ñ� ïîìîùüþ� ïðîãðàììíîãî�
ïàêåòà� «Statistica».� Äëÿ�íåïðåðûâíîãî� âåé­
âëåò­ïðåîáðàçîâàíèÿ� èñïîëüçîâàëñÿ� âåé­
âëåò�Ìîðëå.�Àíàëèç�îñóùåñòâëÿëñÿ�ñ�ïîìî­
ùüþ�ïðîãðàììíîãî�ïàêåòà�«Matlab».

Ìåòîäû,� èñïîëüçóåìûå� â� ðàáîòå,� îò­
âå÷àþò� ñîâðåìåííûì� äîñòèæåíèÿì� íàóêè.�
Äëÿ�îöåíêè�êëèìàòè÷åñêèõ�è�ãèäðîëîãè÷å­
ñêèõ� õàðàêòåðèñòèê� îòå÷åñòâåííûìè� è� çà­
ðóáåæíûìè� àâòîðàìè� ñïåêòðàëüíûé� [8]� è�
âåéâëåò­àíàëèç� [11]� èñïîëüçóåòñÿ� ñðàâíè­
òåëüíî�íåäàâíî,�à�äëÿ�îöåíêè�èñïàðÿåìîñòè�
äëÿ� òåððèòîðèè� Çàáàéêàëüÿ� òàêîé� àíàëèç�
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ñäåëàí� âïåðâûå.� Òðåáîâàíèÿì� ñîâðåìåí­
íûõ� äîñòèæåíèé� òåõíèêè� îòâå÷àþò� ïðî­
ãðàììíûå�ïàêåòû�Statistica�âåðñèè�2010�ã.�
è�Matlab�2013�ã.

Ïðè�îöåíêå�èñïàðÿåìîñòè�îïðåäåëåíî,�
÷òî� â� ðÿäàõ� åå� èçìåíåíèÿ� çà� ìíîãîëåòíèé�
ïåðèîä� â� áàññåéíàõ� Ëåíû� è� Åíèñåÿ� ñîãëà­
ñîâàííîñòü�ïðîÿâëÿåòñÿ�ñëàáî.�Â�Àìóðñêîì�
áàññåéíå� ðÿäû� èçìåíåíèÿ� èñïàðÿåìîñòè�
áîëåå� ñîãëàñîâàíû.� Ñðåäíèé� êîýôôèöèåíò�
êîððåëÿöèè� ìåæäó� ðÿäàìè� èçìåíåíèÿ� èñ­
ïàðÿåìîñòè�ñîñòàâèë�ïî�áàññåéíó:�Àìóðà�–�
0,56,�Åíèñåÿ�–�0,32,�Ëåíû�–�0,28.

Êîëåáàíèÿ� îñðåäíåííûõ� ðÿäîâ� èñïà­
ðÿåìîñòè�õàðàêòåðèçóþòñÿ�öèêëè÷íîñòüþ.�
Ñ� 1951� äî� 1974� ãã.� îòìå÷àåòñÿ� ôàçà� íèç­
êèõ�çíà÷åíèé.�Ñ�1975�ïî�1981�ãã.�–�ôàçà�
ïîâûøåííûõ� çíà÷åíèé� èñïàðÿåìîñòè.� Ñ�
1982�ïî�1998�ãã.�–�ôàçà�íèçêèõ�çíà÷åíèé.�

Ñ�1999�ã.�íà÷àëàñü�ôàçà�ïîâûøåííûõ�çíà­
÷åíèé.

Ñïåêòðàëüíûé�àíàëèç�ðÿäà�èçìåíåíèÿ�
ñðåäíåé�ïî�Àìóðñêîìó�áàññåéíó�èñïàðÿåìî­
ñòè�âûÿâèë�çíà÷èìûå�25�è�10­ëåòíèå�êîëå­
áàíèÿ�ñ�âåðîÿòíîñòüþ��90�%,�à�òàêæå�íå�çíà­
÷èìûå�3­ëåòíèå�êîëåáàíèÿ.�Ïî�Åíèñåéñêîìó�
áàññåéíó�ñïåêòðàëüíûé�àíàëèç�ïîêàçàë�çíà­
÷èìûå�25­ëåòíèå�êîëåáàíèÿ�ïðè�95�%�è�íå�
çíà÷èìûå�3­ëåòíèå�êîëåáàíèÿ.�Ïî�Ëåíñêî­
ìó�áàññåéíó�âûÿâëåíû�çíà÷èìûå�25­ëåòíèå�
êîëåáàíèÿ�ïðè�95�%�è�10­ëåòíèå�êîëåáàíèÿ�
ïðè�90�%,�à�òàêæå�4,�6­ëåòíèå�íå�çíà÷èìûå�
êîëåáàíèÿ.

Âåéâëåò­àíàëèç� èçìåíåíèÿ� ñðåäíèõ�
ïî� Çàáàéêàëüþ� àíîìàëèé� èñïàðÿåìîñòè�
(ðèñ.�1)�âûÿâèë��ñ�1970�ïî�2010�ãã.�íàëè÷èå�
11­12­ëåòíèõ� öèêëîâ,� à� òàêæå� áîëåå� ìåë­
êèõ�öèêëîâ�ñ�ïåðèîäîì�êîëåáàíèÿ�5�ëåò.

Ðèñ. 1. Âåéâëåò­ñïåêòð ðÿäà èçìåíåíèÿ îñðåäíåííûõ ïî Çàáàéêàëüþ 
àíîìàëèé èñïàðÿåìîñòè

Ìàñøòàá,�ëåò

Ãîäû

Èç� 38� ðÿäîâ� èçìåíåíèÿ� èñïàðÿåìîñòè�
32� èìåþò� ïîëîæèòåëüíûé� òðåíä.� Ðÿäû� ñ�
îòðèöàòåëüíûì�òðåíäîì�íå�ÿâëÿþòñÿ�äîñòî­
âåðíûìè�ïðè�5�%­íîì�óðîâíå�çíà÷èìîñòè.�
Âñåãî� äîñòîâåðíûìè� ÿâëÿþòñÿ� 70� %� òðåí­
äîâ.�Çà�ïåðèîä�ñ�1951�ïî�2010�ãã.�èñïàðÿå­
ìîñòü�óâåëè÷èëàñü�ïî�áàññåéíó�Àìóðà�íà�78�
ìì,�Åíèñåÿ�–�37�ìì,�Ëåíû�–�42�ìì.�Äàí­
íûå�òðåíäû�ÿâëÿþòñÿ�äîñòîâåðíûìè.

Â� õîäå� àíàëèçà� ðÿäîâ� òåìïåðàòóðû�
âîçäóõà,� àòìîñôåðíûõ� îñàäêîâ� è� èñïàðÿ­
åìîñòè� îïðåäåëåíî,� ÷òî� òåìïåðàòóðà� è� èñ­

ïàðÿåìîñòü� ñîãëàñóþòñÿ� ñëàáî.� Ñðåäíèé�
êîýôôèöèåíò� êîððåëÿöèè� ïî� ïóíêòàì� Çà­
áàéêàëüÿ�ðàâåí�0,25.�Îäíàêî�êîýôôèöèåíò�
êîððåëÿöèè� ìåæäó� ðÿäàìè� îñðåäíåííûõ�
çíà÷åíèé� òåìïåðàòóðû� âîçäóõà� è� èñïàðÿ­
åìîñòè�ðàâåí�0,38.�Àòìîñôåðíûå�îñàäêè�ñ�
èñïàðÿåìîñòüþ�èìåþò�áîëåå�òåñíóþ,�îáðàò­
íóþ�ñâÿçü,�ñðåäíèé�êîýôôèöèåíò�êîððåëÿ­
öèè�ïî�ïóíêòàì�ðàâåí�–0,43.

Äëÿ� âûÿâëåíèÿ� çàâèñèìîñòè� èçìåíå­
íèÿ�ñòîêà�ðåê�îò�èñïàðÿåìîñòè�âû÷èñëåíû�
êîýôôèöèåíòû�êîððåëÿöèè�ìåæäó�ðÿäàìè�
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ñðåäíåé� èñïàðÿåìîñòè� è� ðÿäàìè� ñòîêà� òå­
ïëîãî� ïåðèîäà� ãîäà� (ìàé­ñåíòÿáðü).� Ñðåä­
íèé�êîýôôèöèåíò�êîððåëÿöèè�ïî�áàññåéíó�

Åíèñåÿ�â�Çàáàéêàëüå�ðàâåí�–0,51�çà�ïåðèîä�
ñ�1961�ïî�2008�ãã.�Åãî�çíà÷åíèÿ�èçìåíÿþò­
ñÿ�â�ïðåäåëàõ�îò�–0,16�äî�–0,72�(òàáë.�1).

Òàáëèöà�1

Êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè ìåæäó ðÿäàìè èçìåíåíèÿ èñïàðÿåìîñòè 
íà ìåòåîñòàíöèè è ðÿäàìè èçìåíåíèÿ ñòîêà ðåê òåïëîãî ïåðèîäà íà ãèäðîëîãè÷åñêîì 

ïîñòó â Åíèñåéñêîì áàññåéíå çà ïåðèîä 1961­2008 ãã.

Ìåòåîñòàíöèÿ Ãèäðîëîãè÷åñêèé ïîñò R

Óëàí­Óäý ð. Ñåëåíãà – ðçä. Ìîñòîâîé – 0,72

Áàðãóçèí ð. Áàðãóçèí – ïîñ. Áàðãóçèí – 0,16

Íîâîñåëåíãèíñê ð. Ñåëåíãà – ñ. Íîâîñåëåíãèíñê – 0,58

Óëàí­Óäý ð. Óäà – ã. Óëàí­Óäý – 0,58

Íîâîñåëåíãèíñê ð. Îðîíãîé – Îðîíãîéñêèé ìîñò – 0,45

Êðàñíûé ×èêîé ð. Àñà – ñ. Àöà – 0,54

Ïåòðîâñêèé Çàâîä ð. Õèëîê – ñ. Ìàëåòà – 0,67

Êðàñíûé ×èêîé ð. ×èêîé – ñ. Ãðåìÿ÷êà – 0,60

Óëàí­Óäý ð. Êóðáà – ñ. Íîâàÿ Êóðáà – 0,56

Êàáàíñê ð. Áîëüøàÿ ðå÷êà – ñò. Ïîñîëüñêàÿ – 0,39

Áàðãóçèí ð. Áàðãóçèí – ñ. Ìîãîéòî – 0,24

Ïåòðîâñêèé Çàâîä ð. Õèëîê – ã. Õèëîê – 0,54

Ïåòðîâñêèé Çàâîä ð. Õèëîê – ç. Õàéëàñòóé – 0,71

Êàáàíñê ð. Ìûñîâêà ­ ã. Áàáóøêèí – 0,29

Êðàñíûé ×èêîé ð. ×èêîé – ñ. Ïîâîðîò – 0,68

Ïåòðîâñêèé Çàâîä ð. Êàòàíöà – ñ. Õèëêîòîé – 0,48

Êàáàíñê ð. Áîëüøàÿ Ñóõàÿ – ñ. Ñóõàÿ – 0,43

Óëàí­Óäý ð. Óäà – ñ. Óñü­Ýãèòà – 0,32

Ïåòðîâñêèé Çàâîä ð. Õèëîê – ñ. Ìàëûé Êóíàëåé – 0,67

Çà�ïåðèîä�ñ�1961�ïî�2009�ãã.�ñðåäíèé�êî­
ýôôèöèåíò� êîððåëÿöèè� ñîñòàâèë� ïî� Àìóð­
ñêîìó�áàññåéíó�–0,56�(òàáë.�2),�ïî�Ëåíñêî­
ìó�–�–0,44�(òàáë.�3).�Íàèáîëüøèå�çíà÷åíèÿ�

êîýôôèöèåíòîâ� êîððåëÿöèè� â� Àìóðñêîì�
áàññåéíå�îòìå÷àþòñÿ�íà�ð.�Îíîí,�â�Ëåíñêîì�
áàññåéíå�–�íà�ðåêàõ�Çàçà�è�Âèòèì.

Òàáëèöà�2

Êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè ìåæäó ðÿäàìè èçìåíåíèÿ èñïàðÿåìîñòè 
íà ìåòåîñòàíöèè è ðÿäàìè èçìåíåíèÿ ñòîêà ðåê òåïëîãî ïåðèîäà íà ãèäðîëîãè÷åñêîì 

ïîñòó â Àìóðñêîì áàññåéíå çà ïåðèîä 1961­2009 ãã.

Ìåòåîñòàíöèÿ Ãèäðîëîãè÷åñêèé ïîñò R

Íåð÷èíñê ð. Íåð÷à – ã. Íåð÷èíñê – 0,48

Ñðåòåíñê ð. Øèëêà – ã. Ñðåòåíñê – 0,67

×èòà ð. Çóí­Êóêà – ñò. ßáëîíîâàÿ – 0,61

×èòà ð. ×èòèíêà (×èòà) – ã. ×èòà – 0,41

×èòà ð. Íèêèøêà – ñ. Àòàìàíîâêà – 0,39
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Ìåòåîñòàíöèÿ Ãèäðîëîãè÷åñêèé ïîñò R

Ñðåòåíñê ð. Êóðåíãà – ñ. Ìèðîíîâî – 0,72

×èòà ð. Èíãîäà – ñ. Óëåòû – 0,41

Ìàíãóò ð. Îíîí – ñ. Áûòýâ – 0,74

×èòà ð. Èíãîäà – ñ. Àòàìàíîâêà – 0,60

Àãèíñêîå ð. Îíîí – ñ. ×èðîí – 0,77

Íåð÷èíñê ð. Øèëêà – ñ. Óñòü­Îíîí – 0,60

Àãèíñêîå ð. Èëÿ – ñ. Èëÿ – 0,61

Àãèíñêîå ð. Àãà – ñ. Àãèíñêîå – 0,64

Áîðçÿ ð. Áîðçÿ – ã. Áîðçÿ – 0,57

Êûðà ð. Êûðà – ñ. Êûðà – 0,52

Íåð÷èíñêèé Çàâîä ð. Âåðõíÿ Áîðçÿ – ñ. Áûðêà – 0,45

Íåð÷èíñêèé Çàâîä ð. Íèæíÿÿ Áîðçÿ – ñ. Ìèõàéëîâêà – 0,52

Äàðàñóí ð. Òóðà – ñ. Êóìàõòà – 0,34

Êñåíüåâñêàÿ ð. ×åðíàÿ – ñ. Ñáåãà – 0,53

Ñðåòåíñê ð. Óíäà – ñ. Øåëîïóãèíî – 0,62

×èòà ð. ×èòèíêà (×èòà) – ñ. Áóðãåíü – 0,32

Áîðçÿ ð. Òóðãà – ñ. Áûðêà – 0,63

Ìàíãóò ð. Îíîí – ñ. Âåðõíèé Óëüõóí – 0,67

Ñðåòåíñê ð. Êèÿ – ñ. Êîêóé­Êîìîãîðöåâî – 0,63

Àëåêñàíäðîâñêèé çàâîä ð. Ãàçèìóð – ñ. Àëåêñàíäðîâñêèé çàâîä – 0,58

Òàáëèöà�3

Êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè ìåæäó ðÿäàìè èçìåíåíèÿ èñïàðÿåìîñòè íà ìåòåîñòàíöèè 
è ðÿäàìè èçìåíåíèÿ ñòîêà ðåê òåïëîãî ïåðèîäà íà ãèäðîëîãè÷åñêîì ïîñòó â Ëåíñêîì 

áàññåéíå çà ïåðèîä 1961­2009 ãã.

Ìåòåîñòàíöèÿ Ãèäðîëîãè÷åñêèé ïîñò R

Ñîñíîâî­Îçåðñêîå ð. Âèòèì – ñ. Ðîìàíîâêà – 0,61

×àðà ð. ×àðà – ñ. ×àðà – 0,38

Òóíãîêî÷åí ð. Êàðåíãà – ñ. Òóíãîêî÷åí – 0,41

Òóíãîêî÷åí ð. Þìóð÷åí – ñ. Þìóð÷åí – 0,33

Ñîñíîâî­Îçåðñêîå ð. Çàçà – ñ. Óñòü­Çàçà – 0,71

Òðîèöêèé ïðèèñê ð. ×èíà – ñ. Òðîèöêèé ïðèèñê – 0,17

Îêîí÷àíèå�òàáë.�2

Ñîãëàñîâàííîñòü� ñòîêà� ðåê� è� èñïàðÿ­
åìîñòè� (ðèñ.� 2)� ìîæíî� ïîñìîòðåòü� ïî� ñî­
âìåùåííûì� ãðàôèêàì� èíòåãðàëüíî­ðàç­
íîñòíûõ� êðèâûõ� èçìåíåíèÿ� èñïàðÿåìîñòè�
è�ìîäóëÿ�ñòîêà�ðåê�â�òåïëûé�ïåðèîä�ãîäà�íà�
òåððèòîðèè�Çàáàéêàëüÿ.�Â�ãîäû�ñ�ïîâûøåí­

íûìè� çíà÷åíèÿìè� âîäíîñòè� ñîîòâåòñòâóþò�
ïîíèæåííûå�çíà÷åíèÿ�èñïàðÿåìîñòè�è�íà­
îáîðîò.� Ñëåäîâàòåëüíî,� èñïàðÿåìîñòü� îêà­
çûâàåò� âëèÿíèå� íà� ñòîê� òåïëîãî� ïåðèîäà�
ãîäà�è�ýòà�çàâèñèìîñòü�îáðàòíàÿ.
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Ðèñ. 2. Èíòåãðàëüíî­ðàçíîñòíûå êðèâûå èçìåíåíèÿ èñïàðÿåìîñòè (1) è ìîäóëÿ 
ñòîêà ðåê â òåïëûé ïåðèîä ãîäà (2)

Ãîäû

Òàêèì� îáðàçîì,� ìîæíî� ñäåëàòü� ñëåäó­
þùèå�âûâîäû:

–� ìíîãîëåòíèå� êîëåáàíèÿ� èñïàðÿåìî­
ñòè�õàðàêòåðèçóþòñÿ�öèêëè÷íîñòüþ�è�èìå­
þò�ñëàáóþ�ñîãëàñîâàííîñòü�âíóòðè�áàññåé­
íîâ;

–� òðåíäû� ìíîãîëåòíèõ� èçìåíåíèé� èñ­
ïàðÿåìîñòè�íà�òåððèòîðèè�Çàáàéêàëüÿ�ïî­
ëîæèòåëüíû�è�äîñòîâåðíû;

–�èñïàðÿåìîñòü�îêàçûâàåò�âëèÿíèå�íà�
ôîðìèðîâàíèå� ñòîêà� ðåê� â� òåïëûé� ïåðèîä�
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âàëè� è� ïðîäîëæàþò� ó÷àñòâîâàòü� â� áîåâûõ�
äåéñòâèÿõ� ïðîòèâ� ïðàâèòåëüñòâåííûõ� ñèë.�
Òàêèì�îáðàçîì,�ìèãðàöèîííàÿ�ïðîáëåìà�è�
ñâÿçàííûå�ñ�íåé�ïðîöåññû�åå�íåêîíòðîëèðó­
åìîñòè�ñòàíîâÿòñÿ�åùå�îäíèì�àñïåêòîì�âî­
ïðîñà� âîñïðîèçâîäñòâà� êàê� íàåìíè÷åñòâà,�
òàê� è� � òåððîðèçìà.� Ðóêîâîäèòåëü� Ñîâåòà�
Áåçîïàñíîñòè� ÐÔ� Í.Ï.� Ïàòðóøåâ,� áóäó÷è�
åùå�Äèðåêòîðîì�ÔÑÁ�ÐÔ,�â�2007�ã.�íà�âû­
åçäíîì� çàñåäàíèè� íàöèîíàëüíîãî� àíòèòåð­
ðîðèñòè÷åñêîãî� êîìèòåòà� â� ã.� Àðõàíãåëüñê�
ñäåëàë� âûâîä,� ÷òî� íåëåãàëüíàÿ� ìèãðàöèÿ�
«ïðèîáðåëà� ïðèçíàêè� îðãàíèçîâàííîé� è�
òùàòåëüíî�çàêîíñïèðèðîâàííîé��ìåæäóíà­
ðîäíîé�ïðåñòóïíîé�äåÿòåëüíîñòè»�[1].�

Ïðàêòèêà� èñïîëüçîâàíèÿ� íàåìíèêîâ�
ðåçîëþöèåé� Ãåíåðàëüíîé� Àññàìáëåè� ÎÎÍ�
¹�2465­1968�ã.�îñóæäåíà�êàê�óãîëîâíî­íà­
êàçóåìîå� äåÿíèå,� à� ñàìè� íàåìíèêè� îáúÿâ­
ëåíû� ïðåñòóïíèêàìè,� íàõîäÿùèìèñÿ� âíå�
çàêîíà.�Äåêëàðàöèÿ�ÃÀ�ÎÎÍ�î�ïðèíöèïàõ�
ìåæäóíàðîäíîãî�ïðàâà�1970�ã.�ðåêîìåíäó­
åò�ãîñóäàðñòâàì�âîçäåðæèâàòüñÿ�îò�èñïîëü­
çîâàíèÿ� â� âîåííûõ� äåéñòâèÿõ� íàåìíèêîâ.�
Ðåçîëþöèÿ� ÃÀ� ÎÎÍ� 1974� ã.� îá� îïðåäåëå­
íèè� àãðåññèè� îòíåñëà� çàñûëêó� íà� òåððèòî­
ðèþ�äðóãîãî�ãîñóäàðñòâà�íàåìíèêîâ�ê�àêòó�
àãðåññèè.�

Êðèìèíàëüíûé� õàðàêòåð� íàåìíè÷å­
ñòâà� ïîä÷åðêèâàåòñÿ� â� ðÿäå� ðåøåíèé� ðå­
ãèîíàëüíûõ� ìåæäóíàðîäíûõ� îðãàíèçàöèé�
(ÎÀÅ,� 1970,� 1971).� Ñîäåðæàíèå� ïîíÿòèÿ�
«íàåìíèê»� âïåðâûå� ðàñêðûòî� â� ñò.� 47� Äî­
ïîëíèòåëüíîãî�ïðîòîêîëà�¹�1�1977�ã.�ê�Æå­
íåâñêèì�êîíâåíöèÿì�1949�ã.�è�çàêðåïëåíî�
ïðèíÿòîé�ÃÀ�ÎÎÍ�â�1989�ã.�Êîíâåíöèåé�î�
áîðüáå� ñ� âåðáîâêîé,� èñïîëüçîâàíèåì,� ôè­
íàíñèðîâàíèåì� è� îáó÷åíèåì� íàåìíèêîâ.�
Óãîëîâíîå� ïðåñëåäîâàíèå� íàåìíèêîâ� îñó­
ùåñòâëÿåòñÿ� â� òðåõ� ôîðìàõ:� ïî� çàêîíàì�
ãîñóäàðñòâà� ãðàæäàíñòâà;� ïî� çàêîíàì� ãî­
ñóäàðñòâà,� íà� òåððèòîðèè� êîòîðîãî� ñîâåð­
øèëè� ïðåñòóïíîå� äåÿíèå,� ëèáî� ñîçäàíèåì�
ñïåöèàëüíûõ� âîåííûõ� ñóäîâ� ïðè� ñîâåðøå­
íèè� ïðåñòóïëåíèé� íà� òåððèòîðèè� íåñêîëü­
êèõ�ãîñóäàðñòâ.

Ìåæäóíàðîäíûì� óãîëîâíûì� ïðàâîì�
âûðàáîòàíû� ìåõàíèçìû� è� íàïðàâëåíèÿ�
áîðüáû� ñ� ðÿäîì� òðàíñíàöèîíàëüíûõ� ïðå­
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Ïîëèòîëîãèÿ

ñòóïëåíèé.� Ðîññèéñêàÿ� Ôåäåðàöèÿ� � � ÿâëÿ­
åòñÿ� ó÷àñòíèêîì� ìíîãèõ� ìåæäóíàðîäíûõ�
êîíâåíöèé� â� îáëàñòè� ïðîòèâîäåéñòâèÿ��
òðàíñíàöèîíàëüíîé� ïðåñòóïíîñòè.� Ôåäå­
ðàëüíûì�çàêîíîì�îò�26�àïðåëÿ�2004�ã.�¹�
26­ÔÇ� [2]� ðàòèôèöèðîâàíû� Êîíâåíöèÿ�
ÎÎÍ� ïðîòèâ� òðàíñíàöèîíàëüíîé� îðãàíè­
çîâàííîé�ïðåñòóïíîñòè�îò�15�íîÿáðÿ�2000�
ã.� ñ�äîïîëíÿþùèìè�åå�Ïðîòîêîëàìè:�Ïðî­
òîêîëîì�ïðîòèâ�íåçàêîííîãî�ââîçà�ìèãðàí­
òîâ�ïî�ñóøå,�ìîðþ�è�âîçäóõó,�Ïðîòîêîëîì�
î� ïðåäóïðåæäåíèè� è� ïðåñå÷åíèè� òîðãîâëè�
ëþäüìè,� îñîáåííî� æåíùèíàìè� è� äåòüìè,�
è� íàêàçàíèè� çà� íåå� è� Ïðîòîêîëîì� ïðîòèâ�
íåçàêîííîãî� èçãîòîâëåíèÿ� è� îáîðîòà� îãíå­
ñòðåëüíîãî�îðóæèÿ,�åãî�ñîñòàâíûõ�÷àñòåé�è�
êîìïîíåíòîâ,�à�òàêæå�áîåïðèïàñîâ�ê�íåìó�
[3].� Óêàçàííàÿ�Êîíâåíöèÿ� îðèåíòèðîâàíà�
íà�îðãàíèçàöèþ�ñîäåéñòâèÿ�ñîòðóäíè÷åñòâó�
â� äåëå� áîëåå� ýôôåêòèâíîãî� ïðåäóïðåæäå­
íèÿ� òðàíñíàöèîíàëüíîé� îðãàíèçîâàííîé�
ïðåñòóïíîñòè�è�áîðüáû�ñ�íåé.

Ñò.�359�ÓÊ�Ðîññèéñêîé�Ôåäåðàöèè�«íà­
åìíè÷åñòâî»� ïðèçíàåò� ïðåñòóïíûìè� âåð­
áîâêó,�îáó÷åíèå,�ôèíàíñèðîâàíèå�èëè�èíîå�
ìàòåðèàëüíîå� îáåñïå÷åíèå� íàåìíèêîâ,� èñ­
ïîëüçîâàíèå�èõ�â�âîîðóæåííîì�êîíôëèêòå�
èë�è� âîåííûõ� äåéñòâèÿõ,� à� òàêæå� ó÷àñòèå�
ñàìîãî�íàåìíèêà�â�âîîðóæåííîì�êîíôëèê­
òå.� Îäíàêî� ïðèìå÷àíèå� ê� ñò.� 379,� îïðåäå­
ëÿþùåå� ïîíÿòèå� «íàåìíèê»,� íå� ó÷èòûâàåò�
îäèí� èç� ïðèçíàêîâ,� óñòàíîâëåííûõ� ñò.� 47�
Äîïîëíèòåëüíîãî�ïðîòîêîëà�¹�1­1977�ã.�ê�
Æåíåâñêèì�êîíâåíöèÿì�1949�ã.�è�èñêëþ÷à­
þùèõ�îòâåòñòâåííîñòü�ëèöà�â�ñëó÷àå,�êîãäà�
îíî� âõîäèò� â� ëè÷íûé� ñîñòàâ� âîîðóæåííûõ�
ñèë�ñòðàíû,�íàõîäÿùåéñÿ�â�êîíôëèêòå�(ï.�
«å»),� íàïðèìåð,� Ôðàíöóçñêèé� èíîñòðàí­
íûé�ëåãèîí.�Äàëåå,�ïî�ñìûñëó�ï.�«å»�ñò.�47�
Ïðîòîêîëà� ñëåäóåò,� ÷òî� ìàòåðèàëüíîå� âîç­
íàãðàæäåíèå� äîëæíî� ñóùåñòâåííî� ïðåâû­
øàòü�âîçíàãðàæäåíèå,�«îáåùàííîå�èëè�âû­
ïëà÷èâàåìîå�êîìáàòàíòàì�òàêîãî�æå�ðàíãà�
è�ôóíêöèé,�âõîäÿùèì�â�ëè÷íûé�ñîñòàâ�âî­
îðóæåííûõ�ñèë�äàííîé�ñòðàíû».�Ïðåäñòàâ­
ëÿåòñÿ,� ÷òî� ñëåäîâàëî� áû� ïðèâåñòè� íîðìû�
ÓÊ�ÐÔ�â�ñîîòâåòñòâèå�ñî�ñò.�47�Ïðîòîêîëà�
¹�1�ê�Æåíåâñêèì�êîíâåíöèÿì�1949�ã.

Ðåøèìîñòü� ãîñóäàðñòâà� ïðîòèâîñòîÿòü�
òåì� èëè� èíûì� ïðîÿâëåíèÿì� îðãàíèçîâàí­

íîé� ïðåñòóïíîñòè,� èìåþùåé� òðàíñíàöè­
îíàëüíûé� õàðàêòåð,� ïðîÿâëÿåòñÿ� è� â� òåõ�
ìåõàíèçìàõ,� êîòîðûå� ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ�
â�íàöèîíàëüíîì�çàêîíîäàòåëüñòâå�äëÿ�ïðî­
òèâîäåéñòâèÿ�ôèíàíñèðîâàíèÿ�äàííîé�ïðå­
ñòóïíîé�äåÿòåëüíîñòè�[4].��Ìåæäóíàðîäíàÿ�
êîíâåíöèÿ�îò�10�ÿíâàðÿ�2000�ã.�«Î�áîðüáå�ñ�
ôèíàíñèðîâàíèåì�òåððîðèçìà»�[5]�(âñòóïè­
ëà�â�ñèëó�äëÿ�Ðîññèéñêîé�Ôåäåðàöèè�27�äå­
êàáðÿ�2002�ã.)�ïðåäóñìàòðèâàåò�íàïðàâëåíèÿ�
ïðîòèâîäåéñòâèÿ� ôèíàíñèðîâàíèþ� òåððî­
ðèçìà� è� ïîäãîòîâêå� ê� ñîâåðøåíèþ� òðàíñíà­
öèîíàëüíûõ�ïðåñòóïëåíèé�â�ïðåäåëàõ�òåððè­
òîðèè� ãîñóäàðñòâà,� êîòîðûå,� â� îáîáùåííîì�
âèäå,�çàêëþ÷àþòñÿ�â�ñëåäóþùåì:

1)� çàïðåùåíèå� íà� òåððèòîðèÿõ� ãîñó­
äàðñòâ� íåçàêîííîé� äåÿòåëüíîñòè� ëèö� èëè�
îðãàíèçàöèé,�êîòîðûå�óìûøëåííî�ïîîùðÿ­
þò,�ïîäñòðåêàþò,�îðãàíèçóþò�èëè�ñîâåðøà­
þò�óêàçàííûå�ïðåñòóïëåíèÿ;

2)� ââåäåíèå� îáÿçàííîñòè� ôèíàíñîâûõ�
ó÷ðåæäåíèé� è� äðóãèõ� îðãàíèçàöèé,� ó÷à­
ñòâóþùèõ�â�ñîâåðøåíèè�ôèíàíñîâûõ�îïå­
ðàöèé,�ïðèíèìàòü�ýôôåêòèâíûå�ìåðû�äëÿ�
èäåíòèôèêàöèè�èõ�êëèåíòîâ�–�ïîñòîÿííûõ�
èëè�ñëó÷àéíûõ,�êëèåíòîâ,�â�ïîëüçó�êîòîðûõ�
îòêðûòû� ñ÷åòà,� à� òàêæå� îáðàùàòü� îñîáîå�
âíèìàíèå� íà� íåîáû÷íûå� èëè� ïîäîçðèòåëü­
íûå� îïåðàöèè� è� ñîîáùàòü� îá� îïåðàöèÿõ,�
ïðåäïîëîæèòåëüíî�ñâÿçàííûõ�ñ�ïðåñòóïíîé�
äåÿòåëüíîñòüþ.

Ãîñóäàðñòâà� –� ÷ëåíû� Ñîâåòà� Åâðîïû��
ïðèíÿëè� Åâðîïåéñêóþ� Êîíâåíöèþ� î� ïðå­
ñå÷åíèè�òåððîðèçìà�îò�27�ÿíâàðÿ�1977�ã.,�
âñòóïèâøóþ� â� ñèëó� äëÿ� Ðîññèè� 5� ôåâðàëÿ�
2001� ã.� [6].� Â� óêàçàííîé� Êîíâåíöèè� ñòî­
ðîíû� âûðàçèëè� ñâîå� íàìåðåíèå� � ïðèíè­
ìàòü� ýôôåêòèâíûå� ìåðû� ïî� îáåñïå÷åíèþ�
íåîòâðàòèìîñòè� óãîëîâíîãî� ïðåñëåäîâàíèÿ�
è� íàêàçàíèÿ� ëèö,� ñîâåðøèâøèõ� òåððîðè­
ñòè÷åñêèå� àêòû.� Îñîáåííî� ýôôåêòèâíûì�
ó÷àñòíèêè� Êîíâåíöèè� � ñ÷èòàþò� âûäà÷ó�
ëèö,� ñîâåðøèâøèõ� ïîäîáíûå� àêòû.� Ïîëî­
æåíèÿ�Êîíâåíöèè�ïðåäîñòàâëÿþò�äëÿ�ýòîãî�
äîñòàòî÷íî�øèðîêèé�èíñòðóìåíòàðèé.

Íåîáõîäèìî�îòìåòèòü�òàêæå�Øàíõàé­
ñêóþ�êîíâåíöèþ�«Î�áîðüáå�ñ�òåððîðèçìîì,�
ñåïàðàòèçìîì�è�ýêñòðåìèçìîì»�îò�15�èþíÿ�
2001�ã.,�âñòóïèâøóþ�â�ñèëó�äëÿ�Ðîññèè�29�
ìàðòà�2003�ã.�[7].



54

Âåñòíèê ÇàáÃÓ ¹ 07 (122) 2015

Ãîñóäàðñòâà­ó÷àñòíèêè� äàííîé� Êîí­
âåíöèè� ïîä÷åðêíóëè,� ÷òî� òåððîðèçì,� ñå­
ïàðàòèçì� è� ýêñòðåìèçì� íè� ïðè� êàêèõ� îá­
ñòîÿòåëüñòâàõ� íå� ïîäëåæàò� «îïðàâäàíèþ�
ïî� ñîîáðàæåíèÿì� èñêëþ÷èòåëüíî� ïîëèòè­
÷åñêîãî,� ôèëîñîôñêîãî,� èäåîëîãè÷åñêîãî,�
ðàñîâîãî,� ýòíè÷åñêîãî,� ðåëèãèîçíîãî� èëè�
èíîãî� àíàëîãè÷íîãî� õàðàêòåðà»� [8].� � Êîí­
âåíöèÿ�â�îñíîâíîì�ïðåäóñìàòðèâàåò�ðåãëà­
ìåíòàöèþ� ñîòðóäíè÷åñòâà� ïî� ïðåñå÷åíèþ�
îòìå÷åííûõ� äåÿíèé,� à� òàêæå� îêàçàíèþ�
ïðàâîâîé�ïîìîùè.

Ïðîòèâîäåéñòâèå� ãîñóäàðñòâ� ïðîÿâëå­
íèÿì� òðàíñíàöèîíàëüíîé� îðãàíèçîâàííîé�
ïðåñòóïíîñòè�èäåò�ïî�ðàçíûì�íàïðàâëåíè­
ÿì,�â�÷èñëå�êîòîðûõ�è�áîðüáà�ñ�íåçàêîííûì�
îáîðîòîì� íàðêîòè÷åñêèõ� ñðåäñòâ� è� ïñè­
õîòðîïíûõ�âåùåñòâ.

Â� íàçâàííîé� ñôåðå� äåéñòâóþò� òàêèå�
ìåæäóíàðîäíûå�äîãîâîðû,�êàê�Åäèíàÿ�êîí­
âåíöèÿ�î�íàðêîòè÷åñêèõ�ñðåäñòâàõ�1961�ã.�
ñ� Ïðîòîêîëîì� î� ïîïðàâêàõ� 1972� ã.,� Êîí­
âåíöèÿ�î�ïñèõîòðîïíûõ�âåùåñòâàõ�1971�ã.,�
Êîíâåíöèÿ� ÎÎÍ� ïî� ìîðñêîìó� ïðàâó� 1982�
ã.,�Êîíâåíöèÿ�ÎÎÍ�î�áîðüáå�ïðîòèâ�íåçà­
êîííîãî� îáîðîòà� íàðêîòè÷åñêèõ� ñðåäñòâ� è�
ïñèõîòðîïíûõ�âåùåñòâ�1988�ã.�[9].

Ñëåäóåò�ðàññìîòðåòü�è�âîåííûå�ïðåñòó­
ïëåíèÿ.� Îñîáåííî� ýòî� àêòóàëüíî� â� ñâÿçè� ñ�
ñîáûòèÿìè�íà�òåððèòîðèè�Óêðàèíû.�

Òî,� ÷òî� ïðîèñõîäèëî� ïî� îòíîøåíèþ� ê�
ìèðíîìó� íàñåëåíèþ,� èíà÷å,� ÷åì� âîåííûì�
ïðåñòóïëåíèåì,�íàçâàòü�ñëîæíî,�êîãäà�ãèá­
ëè� æåíùèíû,� ñòàðèêè,� äåòè…;� êîãäà� ìè­
íèðîâàëèñü� ïîëÿ,� ðàçðóøàëèñü� æèëèùà,�
óíè÷òîæàëîñü� æèâîòíîâîäñòâî….� Ïðèñóò­
ñòâèå� íà� Óêðàèíå� àìåðèêàíñêèõ� âîåííûõ�
ñïåöèàëèñòîâ� è� íàåìíèêîâ� ÷àñòíûõ� âîåí­
íûõ�êîðïîðàöèé�íå�îñòàâëÿåò�ñîìíåíèé,�è�
îïðàâäàííîñòü�êàðàòåëüíûõ�äåéñòâèé�ïðî­
òèâ� ìèðíîãî� íàñåëåíèÿ� ïîääåðæèâàåòñÿ��
ôèíàíñîâîé� è� ìàòåðèàëüíîé,� èíôîðìàöè­
îííîé�ïîääåðæêîé�çàïàäíûõ�ñòðàí�è�ÑØÀ.�

Äàæå� ñàìîå� ïðîñòîå� îïðåäåëåíèå,� íà­
ïðèìåð,���«ëþáîé�àêò�íàñèëèÿ�â�îòíîøåíèè�
íåâèííûõ� ìèðíûõ� ëþäåé,� � íàïðàâëåííûé�
íà� èõ� çàïóãèâàíèå� � ñ� öåëüþ� äîñòèæåíèÿ�
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THE ANALYSIS OF REGIONAL BRANCHES ACTIVITY OF 
POLITICAL PARTIES, TRANSBAIKAL TERRITORY

Èññëåäîâàíû� ïîëèòè÷åñêèå� ïàðòèè,� êîòîðûå�
îïðåäåëÿþòñÿ� êàê� îðãàíèçàöèè,� äîáèâàþùèåñÿ�
èçáðàíèÿ� èëè� ïðîäâèæåíèÿ� ñâîèõ� ëèäåðîâ� íà� ãî­
ñóäàðñòâåííûå� ïîñòû.� Îáû÷íî� îíè� èìåþò� ôîðìà­
ëèçîâàííóþ� ñòðóêòóðó,� óñòàâ� è� ïðîãðàììó.� Ïàð­
òèè� îôèöèàëüíî� ïðåäñòàâëÿþò� ñâîèõ� êàíäèäàòîâ�
èçáèðàòåëÿì,�ïðîâîäÿò�êàìïàíèè�çà�èõ�èçáðàíèå�è�
ïðèâëåêàþò� íà� ñâîþ� ñòîðîíó� ìàññû.� Îïðåäåëåíèå�
ïàðòèè�ñîäåðæèòñÿ�íå�âî�âñåõ�çàêîíàõ�î�ïàðòèÿõ,�à�
èìåþùèåñÿ� îïðåäåëåíèÿ� íåïîëíû� è� íå� âî� âñåì� ñî­
âïàäàþò.�Â�öåëîì,�â�çàêîíîäàòåëüñòâå�ïðåäóñìàòðè­
âàþòñÿ�ñëåäóþùèå�ñóùåñòâåííûå�ïðèçíàêè�ïîëèòè­
÷åñêîé� ïàðòèè:� ñâîáîäà,� � óñòîé÷èâîñòü,� èäåîëîãèÿ,�
íåêîììåð÷åñêèé� õàðàêòåð� äåÿòåëüíîñòè,� ôîðìèðî­
âàíèå� è� âûðàæåíèå� âîëè� íàðîäà,� äåìîêðàòèçì.� Â�
ñîîòâåòñòâèè� ñ� äåìîêðàòè÷åñêèìè� êîíñòèòóöèÿìè�
ïàðòèè� îðãàíèçóþòñÿ� è� äåéñòâóþò� ñâîáîäíî.� Îíè�
ñîçäàþòñÿ,� êàê� ïðàâèëî,� íà� îñíîâå� ÿâî÷íîãî� (èëè�
ÿâî÷íî­ðåãèñòðàöèîííîãî)� ïîðÿäêà.� Ïàðòèè� ñàìè�
îïðåäåëÿþò�ñâîþ�ñòðóêòóðó,�ïîðÿäîê�äåÿòåëüíîñòè,�
÷òî�ðåãëàìåíòèðóåòñÿ�ïðèíèìàåìûìè�èìè�óñòàâàìè.�
Îáîçíà÷åíî,�÷òî�ïàðòèè�ìîãóò�áûòü�ñîçäàíû�òîëüêî�
ãðàæäàíàìè� äàííîãî� ãîñóäàðñòâà,� à� ÷ëåíàìè� ïàð­
òèè�ìîãóò� áûòü,� êàê� ïðàâèëî,� ëèøü� ãðàæäàíå� äàí­
íîé� ñòðàíû,� îáëàäàþùèå� ïîëèòè÷åñêèìè� ïðàâàìè�
è�äîñòèãøèå�18­ëåòíåãî�âîçðàñòà.�Ïàðòèè�ñòðîÿòñÿ�
íà�îñíîâå�èíäèâèäóàëüíîãî�÷ëåíñòâà:�â�ïàðòèþ�ïðè­
íèìàþòñÿ� ïî� çàÿâëåíèþ� âñòóïàþùåãî.� Äëÿ� ñîçäà­
íèÿ�ïàðòèè�ñîçûâàåòñÿ�ó÷ðåäèòåëüíîå�ñîáðàíèå.�Íà�
ó÷ðåäèòåëüíîì� ñîáðàíèè� èçáèðàþò� ïðåäñåäàòåëÿ� è�
ñåêðåòàðÿ,�ïðèíèìàåòñÿ�óñòàâ�ïàðòèè.�Ðåãèñòðàöèÿ�
ïàðòèé� âîçëàãàåòñÿ� íà� ðàçíûå� îðãàíû� ãîñóäàðñòâà,�
â�÷àñòíîñòè�ìèíèñòåðñòâî�þñòèöèè.�Âûÿâëåíî,�÷òî�

Political� parties� are� defined� as� entities� seeking�
election�or�promotion�of�their� leaders�in�public�office.�
Usually�they�have�a�formal�structure,�statutes�and�pro­
grams.�The�party�officially�present�their�candidates�to�
the�voters,�campaigning� for� their�election�and�attract�
to�their�side�of�the�mass.�Batch�determination�does�not�
contain�all�the�laws�on�political�parties,�and�the�existing�
definitions�are�incomplete�and�do�not�always�coincide.�
In� general,� the� legislation� provides� for� the� following�
essential� characteristics� of� a� political� party:� freedom,�
stability,� ideology,� commercial� activities,� formation�
and� expression� of� the� will� of� people,� democracy.� In�
accordance� with� democratic� constitutions� parties� are�
organized�and�operate�freely.�They�are,�as�a�rule,�ar­
ranged�on�the�basis�of�the�attendance�(or�attendance­
registration)�order.�The�parties�themselves�determine�
their� structure­round,� the� order� of� activities� that� are�
regulated�accept�their�charters.�The�party�can�only�be�
created�by�the�citizens�of�this�state,�and�party�members�
can� be,� as� a� rule,� only� citizens� of� this� country,� with�
political�rights�and�under�18�years�of�age.�Parties�are�
based�on�individual�membership�in�the�party�and�shall�
be�accepted�upon�application�of�the�applicant.�To�create�
a�party�a�constituent�Assembly�is�convoked.�At�the�con­
stituent�meeting�a�Chairman�and�a�Secretary�are�elected�
and�the�Charter�party� is�accepted.�Registration�of�par­
ties�is�vested�in�different�bodies�of�the�state:�Ministry�of�
Justice,�in�particular.�The�citizens�are�organized�into�a�
party�not�for�reasons�of�cultural�or�educational�purposes,�
not�because�of�the�desire�for�profit�(although�the�intro­
duction�of�some�citizens�in�the�ruling�party�can�pursue�
the�objectives�of�material�well­being),�but�on�the�basis�of�
views�and�political�goals�unity,�and�a�shared�worldview
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ãðàæäàíå�îáúåäèíÿþòñÿ� â� ïàðòèþ�íå� ïî� ïðè÷èíàì�
êóëüòóðíûõ� èëè� ïðîñâåòèòåëüñêèõ� öåëåé,� íå� èç­çà�
ñòðåìëåíèÿ� ê� èçâëå÷åíèþ� ïðèáûëè� (õîòÿ� âñòóïëå­
íèå�íåêîòîðûõ�ãðàæäàí�â�ïðàâÿùóþ�ïàðòèþ�ìîæåò�
ïðåñëåäîâàòü�çàäà÷è�ìàòåðèàëüíîãî�áëàãîïîëó÷èÿ),�
à� íà� îñíîâå� åäèíñòâà� âçãëÿäîâ� è� ïîëèòè÷åñêèõ� öå­
ëåé,�îáùåãî�ìèðîâîççðåíèÿ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè, îáùå­
ñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ, ïàðòèéíàÿ ñèñòåìà, 
èäåîëîãèÿ, ãðàæäàíñêèå îáùåñòâî, âûáîðû,  íå­
êîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ðåãèñòðàöèÿ ïîëèòè÷åñêèé ïàðòèè, ïàðòèéíàÿ 
ïðîãðàììà

Key words: political parties, public associations, 
party system, ideology, civil society, elections, non­
profit organization of state registration of a political 
party, party program

Â�ðàìêàõ� ñòàòüè� � ïðåäïðèíÿòà� ïîïûòêà�
ïðîàíàëèçèðîâàòü� äåÿòåëüíîñòü� ðåãèî­

íàëüíûõ�îòäåëåíèé�ïîëèòè÷åñêèõ�ïàðòèé�â�
Çàáàéêàëüñêîì�êðàå.��Ïîëèòè÷åñêèå�ïàðòèè�
è�èõ�ðåãèîíàëüíûå�îòäåëåíèÿ�íàáèðàþò�âñå�
áîëüøèé� âåñ� íà� ðîññèéñêîé� ïîëèòè÷åñêîé�
àðåíå.�Ñïèñîê�çàðåãèñòðèðîâàííûõ�íà�òåð­
ðèòîðèè�Ðîññèéñêîé�Ôåäåðàöèè�ïîëèòè÷å­
ñêèõ� ïàðòèé� ïî� ñîñòîÿíèþ� íà� 01.05.2015�
ã.� âêëþ÷àåò� 76� ïîëèòè÷åñêèõ� ïàðòèé,� ÷òî�
ïîêàçûâàåò� ïîëîæèòåëüíóþ� äèíàìèêó� â�
ðàçâèòèè� òàêîãî� âàæíîãî� ïîëèòè÷åñêîãî�
èíñòèòóòà,� êàê� ïîëèòè÷åñêàÿ� ïàðòèÿ.� Ïî�
ñîñòîÿíèþ� íà� 21.05.2015� ã.� â� Ìèíþñòå�
Ðîññèè� çàðåãèñòðèðîâàíû� ñâåäåíèÿ� î� 61�
«äåéñòâóþùåì»�îðãàíèçàöèîííîì�êîìèòåòå�
ïî� ñîçäàíèþ� è� ðåãèñòðàöèè� ïîëèòè÷åñêèõ�
ïàðòèé,�÷òî�îçíà÷àåò�óñèëåííûé�èíòåðåñ�ê�
ïàðòèè�êàê�îáùåñòâåííî­ïîëèòè÷åñêîé�îð­
ãàíèçàöèè� è� ïåðñïåêòèâû� â� ðàçâèòèè� äàí­
íîãî�ïîëèòè÷åñêîãî�èíñòèòóòà�[11].

Ïîëèòè÷åñêàÿ�ïàðòèÿ�ïðåäñòàâëÿåò�ñî­
áîé�îáùåñòâåííóþ�îðãàíèçàöèþ,�îáúåäèíÿ­
þùóþ�ãðàæäàí�ñ�öåëüþ�çàâîåâàíèÿ�è�óäåð­
æàíèÿ�ïîëèòè÷åñêîé�âëàñòè,�÷åðåç�ó÷àñòèå�
â�âûáîðàõ.�Ïîëèòè÷åñêàÿ�ïàðòèÿ,�êàê�è�åå�
ðåãèîíàëüíîå� îòäåëåíèå,� ñîãëàñíî� Çàêîíó��
«Î� ïîëèòè÷åñêèõ� ïàðòèÿõ»,� ïîäëåæàò� ãî­
ñóäàðñòâåííîé� ðåãèñòðàöèè.� Äëÿ� ýòîãî� íå­
îáõîäèìî� ñîçäàòü� ðåãèîíàëüíûå� îòäåëåíèÿ�
ïîëèòè÷åñêîé�ïàðòèè�â�ïîëîâèíå�ñóáúåêòîâ�
Ðîññèéñêîé�Ôåäåðàöèè�[11].

Â�ñîîòâåòñòâèè�ñî�ñò.�18�ÔÇ�«Î�ïîëè­
òè÷åñêèõ�ïàðòèÿõ»�è�ñò.�12�ÔÇ�«Î�ãîñóäàð­

ñòâåííîé� ðåãèñòðàöèè� þðèäè÷åñêèõ� ëèö� è�
èíäèâèäóàëüíûõ� ïðåäïðèíèìàòåëåé»� äëÿ�
ãîñóäàðñòâåííîé�ðåãèñòðàöèè�ðåãèîíàëüíî­
ãî�îòäåëåíèÿ�ïðåäñòàâëÿþòñÿ:

–� çàÿâëåíèå�,� ïîäïèñàííîå� óïîëíî­
ìî÷åííûì� ëèöîì� ïîëèòè÷åñêîé� ïàðòèè,� ñ�
óêàçàíèåì� åãî� ôàìèëèè,� èìåíè,� îò÷åñòâà,�
àäðåñà�ìåñòà�æèòåëüñòâà�è�êîíòàêòíûõ�òå­
ëåôîíîâ;�

–�êîïèÿ�ðåøåíèÿ�ó÷ðåäèòåëüíîãî�ñúåç­
äà�ïîëèòè÷åñêîé�ïàðòèè�ëèáî�ñúåçäà�îáùå­
ðîññèéñêîé�îáùåñòâåííîé�îðãàíèçàöèè�èëè�
îáùåðîññèéñêîãî�îáùåñòâåííîãî�äâèæåíèÿ�
î� ñîçäàíèè� (ïðåîáðàçîâàíèè)� ðåãèîíàëü­
íûõ� (òåððèòîðèàëüíûõ)� îòäåëåíèé� ïîëè­
òè÷åñêîé�ïàðòèè�ëèáî�êîïèÿ�ðåøåíèÿ�óïîë­
íîìî÷åííîãî�îðãàíà�ïîëèòè÷åñêîé�ïàðòèè�î�
ñîçäàíèè� (ïðåîáðàçîâàíèè)� ðåãèîíàëüíûõ�
(òåððèòîðèàëüíûõ)� îòäåëåíèé� ïîëèòè÷å­
ñêîé�ïàðòèè;�

–�çàâåðåííàÿ�óïîëíîìî÷åííûìè�ëèöà­
ìè� ïîëèòè÷åñêîé� ïàðòèè� êîïèÿ� äîêóìåíòà�
î� ãîñóäàðñòâåííîé� ðåãèñòðàöèè� ïîëèòè÷å­
ñêîé�ïàðòèè;�

–� çàâåðåííûå� óïîëíîìî÷åííûìè� ëè­
öàìè�ïîëèòè÷åñêîé�ïàðòèè�êîïèè�óñòàâà�è�
ïðîãðàììû�ïîëèòè÷åñêîé�ïàðòèè;�

–�çàâåðåííàÿ�óïîëíîìî÷åííûìè�ëèöà­
ìè� ðåãèîíàëüíîãî�îòäåëåíèÿ�ïîëèòè÷åñêîé�
ïàðòèè�êîïèÿ�ïðîòîêîëà�êîíôåðåíöèè�èëè�
îáùåãî� ñîáðàíèÿ� ðåãèîíàëüíîãî� îòäåëåíèÿ�
ïîëèòè÷åñêîé� ïàðòèè� ñ� óêàçàíèåì� ÷èñëåí­
íîñòè� ÷ëåíîâ� ïîëèòè÷åñêîé� ïàðòèè� â� åå�
ðåãèîíàëüíîì� îòäåëåíèè,� à� òàêæå� ìåñòà�
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íàõîæäåíèÿ� ðóêîâîäÿùèõ� îðãàíîâ� ðåãèî­
íàëüíîãî�îòäåëåíèÿ�ïîëèòè÷åñêîé�ïàðòèè;�

–�äîêóìåíò�îá�óïëàòå�ãîñóäàðñòâåííîé�
ïîøëèíû;�

–� ñâåäåíèÿ� îá� àäðåñå� (ìåñòå� íàõîæ­
äåíèÿ)� ïîñòîÿííî� äåéñòâóþùåãî� ðóêîâî­
äÿùåãî� îðãàíà� ðåãèîíàëüíîãî� îòäåëåíèÿ�
ïîëèòè÷åñêîé� ïàðòèè,� ïî� êîòîðîìó� îñó­
ùåñòâëÿåòñÿ�ñâÿçü�ñ�ðåãèîíàëüíûì�îòäåëå­
íèåì�ïîëèòè÷åñêîé�ïàðòèè�(óêàçûâàþòñÿ�â�
ñîîòâåòñòâóþùåé�ãðàôå�çàÿâëåíèÿ);�

–�ñïèñîê�÷ëåíîâ�ðåãèîíàëüíîãî�îòäåëå­
íèÿ�ïîëèòè÷åñêîé�ïàðòèè�[1].�

Î÷åâèäíî,� ÷òî� ïðîöåäóðà� ñîçäàíèÿ� è�
ðåãèñòðàöèè�ïàðòèè�íå�ìîæåò�áûòü�íàçâà­
íà�ïðîñòîé,�íî�è�ñëîæíîñòè,�âîçíèêàþùèå�
ïðè� åå� ðåãèñòðàöèè,� íå� ìåøàþò� ñîçäàâàòü�
íîâûå� ïîëèòè÷åñêèå� ïàðòèè� è� èõ� ðåãèî­
íàëüíûå�îòäåëåíèÿ�[4].

Íà� òåððèòîðèè� Çàáàéêàëüñêîãî� êðàÿ�
ïî�ñîñòîÿíèþ�íà�01.05�2015�ã.�çàðåãèñòðè­
ðîâàíî�29�ðåãèîíàëüíûõ�îòäåëåíèé�âñåðîñ­
ñèéñêèõ�ïîëèòè÷åñêèõ�ïàðòèé�[11].

Ñïèñîê� ðåãèîíàëüíûõ� îòäåëåíèé� ïî­
ëèòè÷åñêèõ� ïàðòèé,� ïî� ñîñòîÿíèþ� íà�
01.01.2015� ã.,� âûãëÿäèò� ñëåäóþùèì� îá­
ðàçîì:� Çàáàéêàëüñêîå� êðàåâîå� îòäåëåíèå�
ïîëèòè÷åñêîé� ïàðòèè� «ÊÎÌÌÓÍÈÑÒÈ­
×ÅÑÊÀß� ÏÀÐÒÈß� ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ� ÔÅ­
ÄÅÐÀÖÈÈ»;� Çàáàéêàëüñêîå� ðåãèîíàëüíîå�
îòäåëåíèå� Ðîññèéñêîé� îáúåäèíåííîé�äåìî­
êðàòè÷åñêîé� ïàðòèè� «ßÁËÎÊÎ»;� Çàáàé­
êàëüñêîå� ðåãèîíàëüíîå� îòäåëåíèå� ïîëèòè­
÷åñêîé� ïàðòèè� «ÏÀÒÐÈÎÒÛ� ÐÎÑÑÈÈ»;�
ðåãèîíàëüíîå�îòäåëåíèå�ïîëèòè÷åñêîé�ïàð­
òèè� ÑÏÐÀÂÅÄËÈÂÀß� ÐÎÑÑÈß� â� Çàáàé­
êàëüñêîì� êðàå;� Çàáàéêàëüñêîå� ðåãèîíàëü­
íîå�îòäåëåíèå�Âñåðîññèéñêîé�ïîëèòè÷åñêîé�
ïàðòèè� «ÅÄÈÍÀß� ÐÎÑÑÈß»;� Çàáàéêàëü­
ñêîå�ðåãèîíàëüíîå�îòäåëåíèå�ïîëèòè÷åñêîé�
ïàðòèè�ËÄÏÐ�–�Ëèáåðàëüíî­äåìîêðàòè÷å­
ñêàÿ� ïàðòèÿ� Ðîññèè;� ðåãèîíàëüíîå� îòäåëå­
íèå� â� Çàáàéêàëüñêîì� êðàå� Âñåðîññèéñêîé�
ïîëèòè÷åñêîé� ïàðòèè� «ÏÐÀÂÎÅ� ÄÅËÎ»;�
ðåãèîíàëüíîå� îòäåëåíèå� â� Çàáàéêàëüñêîì�
êðàå� ïîëèòè÷åñêîé� ïàðòèè� «Ðîññèéñêàÿ�
ýêîëîãè÷åñêàÿ� ïàðòèÿ� «Çåë¸íûå»;� ðåãèî­
íàëüíîå� îòäåëåíèå� â� Çàáàéêàëüñêîì� êðàå�
ïîëèòè÷åñêîé� ïàðòèè� «Äåìîêðàòè÷åñêàÿ�
ïàðòèÿ� Ðîññèè»;� ðåãèîíàëüíîå� îòäåëåíèå�

â� Çàáàéêàëüñêîì� êðàå� Âñåðîññèéñêîé� ïî­
ëèòè÷åñêîé� ïàðòèè� «Àãðàðíàÿ� ïàðòèÿ� Ðîñ­
ñèè»;�ðåãèîíàëüíîå�îòäåëåíèå�â�Çàáàéêàëü­
ñêîì� êðàå� Ïîëèòè÷åñêîé� ïàðòèè� «ÓÌÍÀß�
ÐÎÑÑÈß»;� ðåãèîíàëüíîå� îòäåëåíèå� Âñå­
ðîññèéñêîé� ïîëèòè÷åñêîé� ïàðòèè� «Ãðàæ­
äàíñêàÿ� Ñèëà»� â� Çàáàéêàëüñêîì� êðàå;�
ðåãèîíàëüíîå� îòäåëåíèå� ïîëèòè÷åñêîé�
ïàðòèè� «Ðîññèéñêàÿ� ïàðòèÿ� ïåíñèîíåðîâ�
çà�ñïðàâåäëèâîñòü»�â�Çàáàéêàëüñêîì� êðàå;�
ðåãèîíàëüíîå� îòäåëåíèå� â� Çàáàéêàëüñêîì�
êðàå� ïîëèòè÷åñêîé� ïàðòèè� «Ãðàæäàíñêàÿ�
Ïëàòôîðìà»;� ðåãèîíàëüíîå� îòäåëåíèå� â�
Çàáàéêàëüñêîì� êðàå� Âñåðîññèéñêîé� ïîëè­
òè÷åñêîé�ïàðòèè�«Ïàðòèÿ�ïåíñèîíåðîâ�Ðîñ­
ñèè»;� ðåãèîíàëüíîå� îòäåëåíèå� Ðîññèéñêîé�
ïîëèòè÷åñêîé� ïàðòèè� Ìèðà� è� Åäèíñòâà� â�
Çàáàéêàëüñêîì� êðàå;� ðåãèîíàëüíîå� îòäå­
ëåíèå� Âñåðîññèéñêîé� ïîëèòè÷åñêîé� ïàð­
òèè� «×ÅÑÒÍÎ»/×åëîâåê.� Ñïðàâåäëèâîñòü.�
Îòâåòñòâåííîñòü/»� â� Çàáàéêàëüñêîì� êðàå;�
ðåãèîíàëüíîå�îòäåëåíèå�Âñåðîññèéñêîé�ïî­
ëèòè÷åñêîé�ïàðòèè�«ÏÀÐÒÈß�ÄÅËÀ»�â�Çà­
áàéêàëüñêîì�êðàå;�ðåãèîíàëüíîå�îòäåëåíèå�
ïîëèòè÷åñêîé� ïàðòèè� «ÏÀÐÒÈß� ÂÅÒÅÐÀ­
ÍÎÂ�ÐÎÑÑÈÈ»�â�Çàáàéêàëüñêîì�êðàå;�ðå­
ãèîíàëüíîå� îòäåëåíèå� ÂÑÅÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ�
ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÉ�ÏÀÐÒÈÈ�«ÐÎÄÈÍÀ»�â�
Çàáàéêàëüñêîì�êðàå;�ðåãèîíàëüíîå�îòäåëå­
íèå�ïîëèòè÷åñêîé�ïàðòèè�«Òðóäîâàÿ�ïàðòèÿ�
Ðîññèè»�â�Çàáàéêàëüñêîì�êðàå;�ðåãèîíàëü­
íîå�îòäåëåíèå�Âñåðîññèéñêîé�ïîëèòè÷åñêîé�
ïàðòèè�«Ñîþç�Òðóäà»�â�Çàáàéêàëüñêîì�êðàå;�
ðåãèîíàëüíîå�îòäåëåíèå�ïîëèòè÷åñêîé�ïàð­
òèè�«Ðîæäåííûå�â�Ñîþçå�Ñîâåòñêèõ�Ñîöè­
àëèñòè÷åñêèõ�Ðåñïóáëèê»�â�Çàáàéêàëüñêîì�
êðàå;� ðåãèîíàëüíîå� îòäåëåíèå� ïîëèòè÷å­
ñêîé�ïàðòèè�«Ïàðòèÿ�ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ�ÑÎ­
ËÈÄÀÐÍÎÑÒÈ»� â� Çàáàéêàëüñêîì� êðàå;�
ðåãèîíàëüíîå�îòäåëåíèå�Âñåðîññèéñêîé�ïî­
ëèòè÷åñêîé�ïàðòèè�«Ãðàæäàíñêàÿ�èíèöèà­
òèâà»�â�Çàáàéêàëüñêîì�êðàå;�ðåãèîíàëüíîå�
îòäåëåíèå�â�Çàáàéêàëüñêîì�êðàå�ïîëèòè÷å­
ñêîé� ïàðòèè� «Îáúåäèíåííàÿ� àãðàðíî­ïðî­
ìûøëåííàÿ� ïàðòèÿ� Ðîññèè»;�ðåãèîíàëüíîå�
îòäåëåíèå� ïîëèòè÷åñêîé� ïàðòèè� «Ðîññèé­
ñêèé� Îáúåäèíåííûé� Òðóäîâîé� Ôðîíò� ïî�
Çàáàéêàëüñêîìó�êðàþ»;�ðåãèîíàëüíîå�îòäå­
ëåíèå�â�Çàáàéêàëüñêîì�êðàå�Âñåðîññèéñêîé�
ïîëèòè÷åñêîé�ïàðòèè�«Àâòîìîáèëüíàÿ�Ðîñ­
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ñèÿ»;�ðåãèîíàëüíîå�îòäåëåíèå�â�Çàáàéêàëü­
ñêîì� êðàå� Âñåðîññèéñêîé� ïîëèòè÷åñêîé�
ïàðòèè�«Íàø�âûáîð».�

Òàêèì�îáðàçîì,�â�Çàáàéêàëüñêîì�êðàå�
çàðåãèñòðèðîâàíî� 29� ðåãèîíàëüíûõ� îòäå­
ëåíèé,� âñå� îíè� èìåþò� ïðàâî� ïðèíèìàòü�
ó÷àñòèå�â�âûáîðàõ,�÷òî�îçíà÷àåò�íåïîñðåä­
ñòâåííîå� ó÷àñòèå� îòäåëåíèé� ïîëèòè÷åñêèõ�
ïàðòèé�â�ïîëèòè÷åñêîé�æèçíè�ñòðàíû�è�ðå­
ãèîíà.

Êðîìå�ó÷àñòèÿ�â�âûáîðàõ�ïîëèòè÷åñêèå�
ïàðòèè� è�èõ�ðåãèîíàëüíûå� îòäåëåíèÿ�ïðè­
íèìàþò�àêòèâíîå�ó÷àñòèå�â��îáùåñòâåííîé�
æèçíè�ñòðàíû�è�ðåãèîíà.�Â�ñîîòâåòñòâèè�ñ�
ïóíêòîì�2.2.12�Ïëàíà�îñíîâíûõ�îðãàíèçà­
öèîííûõ� ìåðîïðèÿòèé� Óïðàâëåíèÿ� Ìèíè­
ñòåðñòâà� þñòèöèè� Ðîññèéñêîé� Ôåäåðàöèè�
ïî� Çàáàéêàëüñêîìó� êðàþ� íà� 2015� ã.,� ïðî­
âåäåí�àíàëèç�âëèÿíèÿ�äåÿòåëüíîñòè�ðåãèî­
íàëüíûõ� îòäåëåíèé� ïîëèòè÷åñêèõ� ïàðòèé,�
èíûõ� íåêîììåð÷åñêèõ� îðãàíèçàöèé� íà� îá­
ùåñòâåííî­ïîëèòè÷åñêóþ� ñèòóàöèþ� â� Çà­
áàéêàëüñêîì�êðàå�[2].

Ïî� ðåçóëüòàòàì� àíàëèçà� äåÿòåëüíî­
ñòè� ðåãèîíàëüíûõ� îòäåëåíèé� ïîëèòè÷å­
ñêèõ� ïàðòèé� ìîæíî� ñäåëàòü� âûâîä� î� òîì,�
÷òî,� â� öåëîì,� îíè� íå� âëèÿëè� íåãàòèâíî� íà�
îáùåñòâåííî­ïîëèòè÷åñêóþ� ñèòóàöèþ� â�
Çàáàéêàëüñêîì� êðàå,� õîòÿ� ìåðîïðèÿòèÿ,�
ïðîâåäåííûå� íåêîòîðûìè� ðåãèîíàëüíûìè�
îòäåëåíèÿìè� ïîëèòè÷åñêèõ� ïàðòèé,� èìåëè�
ÿðêî�âûðàæåííóþ�ñîöèàëüíóþ�íàïðàâëåí­
íîñòü.

01.05.2015� ã.� ïðîøëè� òðàäèöèîííûå�
ìèòèíãè� è� äåìîíñòðàöèè,� îðãàíèçîâàí­
íûå� Çàáàéêàëüñêèì� êðàåâûì� îòäåëåíèåì�
ïîëèòè÷åñêîé� ïàðòèè� «Êîììóíèñòè÷åñêàÿ�
ïàðòèÿ� Ðîññèéñêîé� Ôåäåðàöèè»,� Çàáàé­
êàëüñêèì� ðåãèîíàëüíûì� îòäåëåíèåì� Âñå­

ðîññèéñêîé� ïîëèòè÷åñêîé� ïàðòèè� «Åäèíàÿ 
Ðîññèÿ»� è� òåððèòîðèàëüíûìè� ïðîôñîþ­
çàìè� è� òðóäîâûìè� êîëëåêòèâàìè,� à� òàêæå�
Çàáàéêàëüñêèì� ðåãèîíàëüíûì� îòäåëåíèåì�
ïîëèòè÷åñêîé� ïàðòèè� «Ëèáåðàëüíî­äåìî­
êðàòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ Ðîññèè» (ËÄÏÐ).

Â�ïðåääâåðèè�ïðàçäíèêà�Âåëèêîé�Ïî­
áåäû��ðåãèîíàëüíûå�îòäåëåíèÿ�áîëüøèíñòâà�
ïàðòèé� îðãàíèçîâàëè� ìåðîïðèÿòèÿ� äëÿ� âå­
òåðàíîâ,�ïðîâåëè��çàíÿòèÿ�ñî�øêîëüíèêàìè�
è�ñòóäåíòàìè,�ïðèíÿëè�àêòèâíîå�ó÷àñòèå�â�
ïîäãîòîâêå� ïðàçäíè÷íûõ� ìåðîïðèÿòèé� êàê�
â�×èòå,�òàê�è�êðàå�[3].

Ïî� ðåçóëüòàòàì� àíàëèçà� íåîáõîäèìî�
ñäåëàòü� âûâîä� îá� îòñóòñòâèè� â� äåÿòåëüíî­
ñòè�ðåãèîíàëüíûõ�îòäåëåíèé�ïîëèòè÷åñêèõ�
ïàðòèé,� çàðåãèñòðèðîâàííûõ� íà� òåððèòî­
ðèè�Çàáàéêàëüñêîãî�êðàÿ,�ïðîÿâëåíèé�ýêñ­
òðåìèçìà�è,�â�öåëîì,�î�ïîëîæèòåëüíîì�èõ�
âëèÿíèè�íà�îáùåñòâåííî­ïîëèòè÷åñêóþ�ñè­
òóàöèþ�â�Çàáàéêàëüñêîì�êðàå�[3].

Ïðè� ïîäãîòîâêå� ñòàòüè� ïðèìåíÿëèñü�
òàêèå� ìåòîäû� èññëåäîâàíèÿ,� êàê� èíñòè­
òóöèîíàëüíûé,� íîðìàòèâíî­ïðàâîâîé� è�
ñðàâíèòåëüíûé,�÷òî�ïîçâîëèëî��ïðîñëåäèòü�
äèíàìèêó�ðàçâèòèÿ�ïîëèòè÷åñêèõ�ïàðòèé�è�
îáùåñòâåííûõ� îáúåäèíåíèé� â� Çàáàéêàëü­
ñêîì� êðàå� ñ� ìîìåíòà� èõ� âîçíèêíîâåíèÿ� è�
äî� ñîâðåìåííîãî� ñîñòîÿíèÿ.� Íåñìîòðÿ� íà�
ìíîãîîáðàçèå� ïîëèòè÷åñêèõ� ïàðòèé,� â� ñî­
âðåìåííîé� Ðîññèè� ïîÿâëÿþòñÿ� âñå� íîâûå�
ïîëèòè÷åñêèå� ïàðòèè,� ÷òî� óêàçûâàåò� íà�
ðàçâèòèå�ãðàæäàíñêîãî�îáùåñòâà.�Ïîëèòè­
÷åñêèå� ïàðòèè� îòðàæàþò� ïîëèòè÷åñêèå� è�
îáùåñòâåííûå�ïðåäïî÷òåíèÿ�ãðàæäàí�è�ÿâ­
ëÿþòñÿ�ïðîâîäíèêàìè�ýòèõ�ïðåäïî÷òåíèé�â�
îðãàíû�ãîñóäàðñòâåííîé�âëàñòè�è�ìåñòíîãî�
ñàìîóïðàâëåíèÿ.
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The�article�considered�is�devoted�to�the�most�urgent�
problem� of� the� US� foreign� policy� in� the� Asia­Pacific�
Region,� namely,� draft� development� of� the� Trans­Pa­
cific� Strategic� Economic� Partnership� Agreement� (the�
APSEPA)�under�the�auspice�of�the�USA.�The�problems�
of� participant� countries’� interaction� are� also� touched�
upon.� � The� articles� of� the� Agreement� mentioned� are�
studied� to� found� out� a�number�of� items�giving� rise� to�
participants’�concerns,�and�critical�points�are�analyzed.��
Besides,� it� was� found�out� that� � the� fields�of� activities�
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Îäíàêî,� ïî� íàøåìó� ìíåíèþ,� â� íàñòîÿùåå�
âðåìÿ�âåðîÿòíîñòü�ó÷àñòèÿ�â�ïåðåãîâîðíîì�
ïðîöåññå�ñî�ñòîðîíû�Êèòàÿ�î÷åíü�ìàëà,�ïî­
ñêîëüêó�êèòàéñêàÿ� �ñòîðîíà��íå�óäîâëåòâî­
ðåíà� íàëè÷èåì� ÷ðåçâû÷àéíî� � ñòðîãèõ� îáÿ­
çàòåëüñòâ,�íàêëàäûâàåìûõ�íà�ó÷àñòíèêîâ�â��
ðåçóëüòàòå�ñêëàäûâàþùåãîñÿ�â�ÒÒÏ�ïîðÿä­
êà��[6].�Íàïðèìåð,�ïðåäëîæåíèå�Ñîåäèíåí­
íûõ� Øòàòîâ� î� ñîçäàíèè� ñóäåáíîãî� îðãàíà,�
êîòîðûé� äîëæåí� çàíèìàòüñÿ� ðàññìîòðå­
íèåì� äåë,� ñâÿçàííûõ� ñ� ðàçðåøåíèåì� êîí­
ôëèêòíûõ�ñèòóàöèé�ìåæäó��ïðàâèòåëüñòâà­
ìè�ñòðàí­ó÷àñòíèö�è�òðàíñíàöèîíàëüíûìè�
êîðïîðàöèÿìè,� íå� íàõîäèò� ïîääåðæêè� íå�
òîëüêî�â�Êèòàå,�íî�è�ñðåäè�ïðåäñòàâèòåëåé�
äðóãèõ� ñòðàí,� ó÷àñòâóþùèõ� â� ïåðåãîâîðàõ�

ïî� ó÷ðåæäåíèþ� ÒÒÏ.� Òàêæå� áîëüøîå� ñî­
ïðîòèâëåíèå� âñòðå÷àåò� è� � ïðåäëîæåíèå� î�
ðàçðàáîòêå�è�âíåäðåíèè�ìèðîâûõ�ñòàíäàð­
òîâ� â� ñôåðå� òðóäà� è� îõðàíû� îêðóæàþùåé�
ñðåäû.� Íåñîìíåííî,� ýêîíîìè÷åñêèå� ïëàíû�
ÑØÀ� â� Âîñòî÷íîé� Àçèè,� çàêðåïëåííûå� â�
ðàìêàõ�ÒÒÏ,�êîíòðàñòèðóþò,�à�íà�ïðàêòèêå�
äàæå�ñîïåðíè÷àþò�ñ�òåì,�êàê�ýòè�ïðîöåññû�
âèäÿòñÿ�Êèòàþ.�Â�ñâîþ�î÷åðåäü,�Êèòàé�ïîä­
äåðæèâàåò� ïîäïèñàíèå� äîãîâîðîâ� î� ñâîáîä­
íîé�òîðãîâëå,�íî�áåç�ó÷àñòèÿ�Âàøèíãòîíà.�

Â�2013�ã.� ïðåçèäåíò�Á.� Îáàìà� âûäâè­
íóë� èíèöèàòèâó� ïîäïèñàíèÿ� äîãîâîðà,�
îñíîâûâàÿñü� íà� óæå� äîñòèãíóòûõ� ñîãëà­
øåíèÿõ,�íå�âíîñÿ�íîâûõ�ïîïðàâîê.�Ïðåäïî­
ëàãàëîñü,�÷òî�ïîñëå�çàâåðøåíèÿ�18­ãî�è�19­
ãî�ðàóíäîâ�ïåðåãîâîðîâ�ê�êîíöó�2013�ã.��âñå��
ñòðàíû­ó÷àñòíèöû�ïåðåãîâîðíîãî�ïðîöåññà�
ïîñòàâÿò�ñâîþ�ïîäïèñü�ïîä��ñîãëàøåíèåì�î�
Òðàíñòèõîîêåàíñêîì� ïàðòíåðñòâå.� Â� ñëó­
÷àå� ïîäïèñàíèÿ� äàííîãî� äîãîâîðà� âíîâü�
ñîçäàííàÿ� çîíà� ñâîáîäíîé� òîðãîâëè� (ÇÑÒ)�
äîëæíà� ñòàòü� îäíèì� èç� êðóïíåéøèõ� èíâå­
ñòèöèîííûõ�îáúåäèíåíèé,�âêëþ÷àþùèõ�12�
ãîñóäàðñòâ,�÷åé��ñîâîêóïíûé�ÂÂÏ�ñîñòàâèò�
ïî�ðàçíûì�îöåíêàì�îêîëî�27,5�ìëðä�äîëë.,�
÷òî�ñîñòàâëÿåò�áîëåå�1/3�ìèðîâîãî�ÂÂÏ.�Çà�
12�ëåò�êîëè÷åñòâî�ñòðàí,�âûðàçèâøèõ�æå­
ëàíèå�ïðèñîåäèíèòüñÿ�ê�äîãîâîðó,�óâåëè÷è­
ëîñü�ñ�3�äî�13�(Þæíàÿ�Êîðåÿ�âûÿâèëà�ñâîå�
æåëàíèå� ñòàòü� ó÷àñòíèöåé� ýòîãî� ñîãëàøå­
íèÿ).�

Ïîñëå�òîãî�êàê�â�2013�ã.�ê�ïåðåãîâîðàì�
î�ÒÒÏ�ïðèñîåäèíèëàñü�ßïîíèÿ,�ïðîèçîøëè�
íåêîòîðûå�çàòðóäíåíèÿ�â�ïðîöåññå�ïåðåãî­
âîðîâ,�ò.ê.�ïðîÿâèëîñü�ìíîæåñòâî�ïðîòèâî­
ðå÷èé�ìåæäó�ÑØÀ�è�ßïîíèåé:�òàìîæåííûå�
ïîøëèíû�íà�ñ/õ�ïðîäóêöèþ,�«çàâûøåííûå»�
ñòàíäàðòû� çàùèòû� îêðóæàþùåé� ñðåäû� ê�
àìåðèêàíñêèì� àâòîìîáèëÿì,� êîòîðûå� èì­
ïîðòèðóþòñÿ�â�ßïîíèþ�[8].�Îäíàêî�çàòÿãè­
âàíèå� ïîäïèñàíèÿ�äîãîâîðà�çàòðóäíÿþò� íå�
òîëüêî� ïðîòèâîðå÷èÿ� Àìåðèêè� è� ßïîíèè,�
òàêæå� ñèëüíîå� âëèÿíèå� îêàçûâàþò� è� ïðè­
÷èíû�íàöèîíàëüíîãî�óðîâíÿ.�

Çîíà�ÑÒ,�äåéñòâóþùàÿ�â�ïðåäåëàõ�ñî­
ãëàøåíèÿ�î�ÒÒÏ,�çàäóìàíà�ñîñòàâèòü�êîí­
êóðåíöèþ� êîíöåïöèè� «àçèàòèçàöèè� Àçèè»�
è� âîçíèêíîâåíèþ� èíòåãðàöèè� ÀÑÅÀÍ+3,��
íå� âêëþ÷àþùåé� ñòðàíû,� ðàñïîëîæåííûå�
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íà�äðóãèõ�êîíòèíåíòàõ.�Ñîåäèíåííûå�Øòà­
òû�ñ�ñàìîãî�íà÷àëà��âûñòóïàëè�ïðîòèâ�ýòîé�
êîíöåïöèè,�çàÿâëÿÿ,�÷òî�èäåÿ�«àçèàòèçàöèè�
Àçèè»�è�ó÷ðåæäåíèÿ�òàê�íàçûâàåìîãî�Ýêî­
íîìè÷åñêîãî� ñîâåùàíèÿ� ñòðàí� Âîñòî÷íîé�
Àçèè�(ÝÑÂÀ)�ñïîñîáñòâóåò�ïðîöåññó�äåçèí­
òåãðàöèè�â�Àçèàòñêî­Òèõîîêåàíñêîì�ðåãèî­
íå,�ñòàíîâÿñü�ïðåïîíîé�íà�ïóòè�ðåàëèçàöèè�
ïîëèòèêè�ÑØÀ�â�äàííîì�ðåãèîíå�[7].

Òåì� íå� ìåíåå,� õîòÿ� îäíîé� èç� ãëàâíûõ�
öåëåé� âíåøíåé� ïîëèòèêè� ÑØÀ� è� ÿâëÿåò­
ñÿ� ñîõðàíåíèå� ìèðîâîãî� äîìèíèðîâàíèÿ� â�
ÀÒÐ,� àìåðèêàíñêèå� êîíãðåññìåíû� ïðîÿâ­
ëÿþò� áîëüøóþ� îñòîðîæíîñòü� â� îöåíèâà­
íèè�âåðîÿòíûõ� �ïîçèòèâíûõ�è�íåãàòèâíûõ�
ïîñëåäñòâèé�ðàñøèðåíèÿ�îáúåìà� �èíòåãðà­
öèîííîãî� âçàèìîäåéñòâèÿ.� � Ïîýòîìó� â� ÿí­
âàðå�2014�ã.�ïðàâèòåëüñòâîì�ÑØÀ,�à�èìåí­
íî�Êîíãðåññîì,�íàëîæåíî�âåòî�íà�èäåþ�îá�
óñêîðåííîì� çàêëþ÷åíèè� äîãîâîðà� î� Òðàí­
ñòèõîîêåàíñêîì� ïàðòíåðñòâå,� íåñìîòðÿ� íà�
òî,� ÷òî� ïîëîæèòåëüíûå� ðåçóëüòàòû� òàêîé��
èíòåãðàöèè�(è�ïîëèòè÷åñêèå,�è�ýêîíîìè÷å­
ñêèå)�ìîãëè�áû��ïåðåêðûòü�âåðîÿòíûå�îòðè­
öàòåëüíûå�ïîñëåäñòâèÿ.� Ïîñêîëüêó� ïðîòèâ�
ïîäïèñàíèÿ� äàííîãî� äîãîâîðà� â� Àìåðèêå�
âûñòóïèëè� ïðîôñîþçíûå� îáúåäèíåíèÿ�
è� ýêîëîãè÷åñêèå� îðãàíèçàöèè,� Êîíãðåññ�
ÑØÀ�íå�ìîã�ïðîèãíîðèðîâàòü�èõ�ìíåíèå�è�
íå�ïðèíÿë�ðåøåíèå�îá�óñêîðåííîì�ïîäïèñà­
íèè�ýòîãî�ìåæäóíàðîäíîãî�ñîãëàøåíèÿ.�

Ê�êîíöó�2015�ã.� Áåëûé�äîì�ñîáèðàåò­
ñÿ�çàâåðøèòü�ñîçäàíèå�ÒÒÏ.�Àìåðèêàíñêîå�
ãîñóäàðñòâî� çàèíòåðåñîâàíî� â� ñêîðåéøåì�
ôîðìèðîâàíèè� ýêîíîìè÷åñêîãî� è� ïîëèòè­
÷åñêîãî� óñòðîéñòâà� â� ÀÒÐ,� ÷òîáû� âûâåñòè�
äàííîå�ñîãëàøåíèå�íà�ìèðîâîé�óðîâåíü.

Òðàíñòèõîîêåàíñêîå�ïàðòíåðñòâî�èìå­
åò�ìíîãî�êðèòèêîâ,�ñ÷èòàþùèõ,�÷òî�â�ñëó­
÷àå� ïîäïèñàíèÿ� äîãîâîðà� áóäóò� óñòðàíåíû�
áàðüåðû� � äëÿ� òîðãîâëè� òîâàðàìè� è� óñëóãà­
ìè,�à�òàêæå�ïîÿâèòñÿ�âîçìîæíîñòü�ïåðåìå­
ùåíèÿ��ïðîèçâîäñòâåííûõ�ìîùíîñòåé,�÷òî,��
íåñîìíåííî,��ïðèâåäåò�ê�ñíèæåíèþ�óðîâíÿ�
çàðàáîòíîé� ïëàòû� çà� ñ÷åò� âîçíèêíîâåíèÿ�
ìèãðàöèîííûõ� âîëí� èç� ñòðàí,� ãäå� óðîâåíü�
ýêîíîìè÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ� è� âîçìîæíîñòè�
ñîöèàëüíîé�çàùèòû�íàñåëåíèÿ�çíà÷èòåëüíî�
óñòóïàþò�ñòðàíàì­ó÷àñòíèöàì�ñ�áîëåå�ñèëü­
íûìè�ýêîíîìèêàìè�[2].�

Âûñîêà�òàêæå�è�âåðîÿòíîñòü�ïåðåíîñà�
êðóïíûìè� êîìïàíèÿìè� ñâîåãî� ïðîèçâîä­
ñòâà� â� ñòðàíû­ïàðòíåðû,� êîòîðûå� ðàñïî­
ëàãàþò� áîëåå� äåøåâûìè� ôàêòîðàìè� ïðî­
èçâîäñòâà.� Íå� ïîäâåðãàåòñÿ� ñîìíåíèþ� òîò�
ôàêò,� ÷òî� � ñîçäàíèå� ÇÒÑ� â� ÀÒÐ� ïðèíåñåò�
ðÿä� ýêîíîìè÷åñêèõ� âûãîä� àìåðèêàíñêèì�
êîðïîðàöèÿì,� à� èìåííî:� ñîêðàùåíèå� ïðî­
èçâîäñòâåííûõ�èçäåðæåê,�áëàãîäàðÿ�çíà÷è­
òåëüíî� áîëåå� íèçêîé� � ñòîèìîñòè� îñíîâíûõ�
ôàêòîðîâ� ïðîèçâîäñòâà�â� ñòðàíàõ,� óñòóïà­
þùèõ� ÑØÀ� â� óðîâíå� ýêîíîìè÷åñêîãî� ðàç­
âèòèÿ;� áûñòðûé� ðîñò� ýêñïîðòà� è� ïîëó÷å­
íèÿ�áîëüøåé�ïðèáûëè,�áëàãîäàðÿ�âûñîêèì�
òåìïàì� ðîñòà� ýêîíîìèê�â� òàêèõ� ñòðàíàõ� è�
íàëè÷èþ�ýëàñòè÷íîãî�ñïðîñà.�Êðîìå�ýòîãî,�
äàëüíåéøåå�ðàñïðîñòðàíåíèå�ïàðòíåðñêîãî�
ñîãëàøåíèÿ�íà�òåððèòîðèè�Àçèàòñêî­Òèõî­
îêåàíñêîãî�ðåãèîíà�îáåñïå÷èò�âîçìîæíîñòü��
äàëüíåéøåé� ãàðìîíèçàöèè� óæå� äåéñòâóþ­
ùèõ�äîãîâîðîâ�î�ñâîáîäíîé�òîðãîâëå�ìåæäó�
Ñîåäèíåííûìè�Øòàòàìè��è�ñòðàíàìè�ÀÒÐ.�

Â�íàñòîÿùåå�âðåìÿ�àìåðèêàíñêîå�ïðà­
âèòåëüñòâî� �èìååò�6�ïîäîáíûõ�ñîãëàøåíèé�
ñî�ñòðàíàìè­ó÷àñòíèöàìè�ÒÒÏ:�Êàíàäîé�è�
Ìåêñèêîé,�Ïåðó� �è�×èëè,�à�òàêæå�Àâñòðà­
ëèåé� è� Ñèíãàïóðîì,� êîòîðûå� ñòàëè� îñíîâ­
íûì� èíñòðóìåíòîì� óñèëåíèÿ� ïîëîæåíèÿ��
ÑØÀ�â��Àçèàòñêî­Òèõîîêåàíñêîì�ðåãèîíå�ñ�
íà÷àëà�XXI�â.�

Ñîãëàøåíèå� î� Òðàíñòèõîîêåàíñêîì�
ïàðòíåðñòâå� ïðåäóñìàòðèâàåò� îòêàç� îò� � òà­
ìîæåííûõ� ïîøëèí� ïðè� òîðãîâëå� òîâàðàìè�
è� óñëóãàìè� ìåæäó� ñòðàíàìè­ó÷àñòíèöàìè,�
ñòàâÿ�ñâîåé�öåëüþ�ðåàëèçàöèþ�ìåð�ïî�ñíÿ­
òèþ�òîðãîâûõ�áàðüåðîâ�ìåæäó�ýêîíîìèêàìè�
Àçèàòñêî­Òèõîîêåàíñêîãî� ðåãèîíà.� Îäíàêî�
â�åãî� �ïðîåêòå�ïðåäóñìîòðåí�îáøèðíûé�äè­
àïàçîí�ñôåð�äåÿòåëüíîñòè,�íàõîäÿùèõñÿ�ïîä�
ãëîáàëüíûì� � íàäíàöèîíàëüíûì� êîíòðîëåì,�
êîòîðûé� áóäåò� óñòàíîâëåí� â� ñëó÷àå� ïîäïè­
ñàíèÿ� ñîãëàøåíèÿ� ñòðàíàìè­÷ëåíàìè.� Äåé­
ñòâèå�äàííîãî�äîãîâîðà�ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ�íà�
ïàòåíòû�â�îáëàñòè�áèîëîãèè,�ëåêàðñòâåííûå�
ïðåïàðàòû,� óñëóãè� ïðîâàéäåðîâ� Èíòåðíåò,�
ãðàæäàíñêèå� ñâîáîäû,� èçäàòåëüñêóþ� äåÿ­
òåëüíîñòü,�à�òàêæå�âîïðîñû�ýêîëîãèè,�ìåðû�
çàùèòû�òîðãîâëè,��ïðàâ�÷åëîâåêà�è�äð.

Áîëåå�òîãî,�ïåðâûé��ïóíêò�ñîãëàøåíèÿ�
î� ÒÒÏ� «Ãàðàíòèè� ñîáëþäåíèÿ� ñòàòåé� äî­
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ãîâîðà»� ÿâëÿåòñÿ� ñàìîé� äëèííîé� ñòàòüåé� â�
äîãîâîðå�è� ñîäåðæèò� äåòàëüíîå� èçëîæåíèå�
ïðàêòè÷åñêè� ïîëèöåéñêèõ� ìåð,� ïðèìåíÿ­
åìûõ� â� ðàìêàõ� áîëüøîãî� äèàïàçîíà� èìåþ­
ùèõñÿ�ïîëíîìî÷èé,��êîòîðûå�ïðåäïîëàãàþò�
îêàçàíèå� âîçäåéñòâèÿ� íà� ïðàâà� ëè÷íîñòè� è�
÷àñòíóþ�æèçíü,�êàñàþòñÿ�òâîð÷åñòâà,�çàòðà­
ãèâàþò�ñôåðó�áèîëîãèè�è�ò.�ä.�â�ðàìêàõ�óñòà­
íîâëåííîãî�íàäíàöèîíàëüíîãî�êîíòðîëÿ.

Ïðåäìåòîì�íàèáîëüøåé�îçàáî÷åííîñòè��
ÿâëÿþòñÿ� òàê� íàçûâàåìûå� íàäíàöèîíàëü­
íûå� ñóäåáíûå� òðèáóíàëû,� âåðäèêòû� ìîãóò�
âûíîñèòüñÿ� íà� îñíîâå� íåêèõ� ñåêðåòíûõ�
äîêàçàòåëüñòâ,� ÿâëÿÿñü� ïðèîðèòåòíûìè� ïî�
îòíîøåíèþ��ê��ðåøåíèÿì,�âûíåñåííûì�ñó­
âåðåííûìè� �íàöèîíàëüíûìè�ñóäàìè,� �è�íå�
ïðåäîñòàâëÿþò�ãàðàíòèé�îáåñïå÷åíèÿ�ïðàâ�
÷åëîâåêà.�Èìåííî�ÑØÀ,�à�òàêæå�ïîñëóøíî�
ñëåäóþùàÿ� èõ� æåëàíèÿì� Àâñòðàëèÿ� � ñòà­
ëè�èíèöèàòîðàìè�ñîçäàíèÿ�òàêîé�ñóäåáíîé�
ñòðóêòóðû� è� ðàçìåùåíèÿ� â� äîãîâîðå� ýòèõ�
ñàìûõ�æåñòêèõ�ïóíêòîâ.�

Äðóãèì� âåñüìà� èíòåðåñíûì� ôàêòîì,�
âûçûâàþùèì�îñîáóþ�íàñòîðîæåííîñòü,�ÿâ­
ëÿåòñÿ�âûñîêèé�óðîâåíü��ñåêðåòíîñòè�ñîãëà­
øåíèÿ�î�ÒÒÏ.�Â�Èíòåðíåòå�è�äðóãèõ�ñðåä­
ñòâàõ� ìàññîâîé� èíôîðìàöèè� òðóäíî� íàéòè�
åãî� îïèñàíèå,� � à� èìåþùèåñÿ� â� ñâîáîäíîì�
äîñòóïå�äàííûå�î�ñîãëàøåíèè�ñâåäåíû�ê�ñà­
ìûì�îáùèì�ïîíÿòèÿì.�Äàæå�÷ëåíû�àìåðè­
êàíñêîãî� Êîíãðåññà� â� ÑØÀ� íå� èìåþò� âîç­
ìîæíîñòè�îçíàêîìèòüñÿ�ñ�ïîëíûì�òåêñòîì�
äîãîâîðà,�äëÿ�ïðîñìîòðà�èì�äîñòóïíû�ëèøü�
îïðåäåëåííûå�ãëàâû.�Èçâåñòíî,�÷òî�òîëüêî�
òðè� ÷åëîâåêà� â� êàæäîì� ãîñóäàðñòâå­ó÷àñò­
íèêå� Òðàíñ­Òèõîîêåàíñêîãî� ïàðòíåðñòâà�
èìåþò� äîñòóï� ê� ïîëíîé� âåðñèè� äîãîâîðà,�
êîòîðûé� ïî� èìåþùèìñÿ� îòðûâî÷íûì� ñâå­
äåíèÿì� ñîñòîèò� èç� 30� ñòàòåé,� èç� êîòîðûõ�
òîëüêî�5�êàñàþòñÿ�âîïðîñîâ�ðåãóëèðîâàíèÿ�
òîðãîâûõ�îòíîøåíèé�ìåæäó�ñòðàíàìè�[10].��
Ïðè�òàêîì�óðîâíå�ñåêðåòíîñòè�ìîæíî�ïðè­
éòè�ê�âûâîäó,�÷òî�Ñîåäèíåííûå�Øòàòû�âî�
ãëàâå� ñ� ïðåçèäåíòîì� Á.� Îáàìîé�ñîáèðàþò­
ñÿ�âîïëîòèòü�â�æèçíü�íå÷òî�íîâîå,�êîòîðîå�
ìîæåò�êîðåííûì�îáðàçîì�èçìåíèòü�àìåðè­
êàíñêèå�çàêîíû,�îáåñïå÷èâàþùèå��ñâîáîä­
íûé� äîñòóï� ê� Èíòåðíåòó,� ðåãóëèðóþùèå�
âîïðîñû� çäðàâîîõðàíåíèÿ,� � ÿâëÿþùèåñÿ�
çàêîíîäàòåëüíîé�áàçîé�äëÿ�êóïëè­ïðîäàæè�

äåðèâàòèâîâ,� �çàêîíû,�êàñàþùèåñÿ�âîïðî­
ñîâ� àâòîðñêîãî� ïðàâà,� óñòàíàâëèâàþùèå�
óðîâåíü� ïðîäîâîëüñòâåííîé� áåçîïàñíîñòè,�
ýêîëîãè÷åñêèå� ñòàíäàðòû,� ãàðàíòèðóþùèå�
ãðàæäàíñêèå�ñâîáîäû�è�ìí.äð.�Áîëåå�òîãî,�
ñóùåñòâóåò�ìíåíèå,�÷òî�àìåðèêàíñêàÿ�ýêî­
íîìèêà� ìîæåò� îêîí÷àòåëüíî� ãëîáàëèçèðî­
âàòüñÿ,�òàê�êàê�ýòîò�äîêóìåíò�îáåñïå÷èâàåò�
âñå�áîëåå� ãëóáîêóþ� èíòåãðàöèþ� Ñîåäèíåí­
íûõ� Øòàòîâ� â� ôîðìèðóþùóþñÿ� åäèíóþ�
ìèðîâóþ�ýêîíîìè÷åñêóþ�ñèñòåìó�[10].�

Îáû÷íî� òàêèå� ñîãëàøåíèÿ� î� ñîçäàíèè�
çîí�ñâîáîäíîé�òîðãîâëè�ïîëó÷àþò�áîëüøèí­
ñòâî�ãîëîñîâ�â�Ñåíàòå�è�Ïàëàòå�ïðåäñòàâèòå­
ëåé�ïîñëå�öåëîãî�ðÿäà�ïðîâåäåííûõ�ïðåíèé�
è�äèñêóññèé.�Íî�Áåëûé�Äîì�â�ëèöå�ïðåçè­
äåíòà,� àïåëëèðóÿ� ê� «ñîäåéñòâèþ� ðàçâèòèþ�
òîðãîâëè»� è� ïðèêðûâàÿñü� íåîáõîäèìîñòüþ�
òàêîãî�«ñîäåéñòâèÿ»,�ìîæåò�ïîòðåáîâàòü�îò�
Êîíãðåññà�ãîëîñîâàíèÿ�ïî�äîãîâîðó�â�òå÷å­
íèå�90�äíåé�áåç�åãî�îáñóæäåíèÿ��è�áåç�ïðè­
íÿòèÿ� ïîïðàâîê� ëþáîãî� òèïà.� Ðàçóìååòñÿ,�
òàêîå�ïîâåäåíèå��ïðåçèäåíòà�Á.�Îáàìû�íðà­
âèòñÿ� äàëåêî� íå� âñåì.� Õîòÿ� ïðàâèòåëüñòâî�
è�ïîëó÷èëî�ïåðâîå�îäîáðåíèå�îò�Êîíãðåññà,�
äîãîâîð�áûë�îòïðàâëåí�äëÿ�îäîáðåíèÿ�Ñåíà­
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Á.�Îáàìå�ïðèõîäèòñÿ�âåñòè�äèñêóññèþ�
ïî� âîïðîñó� ïîäïèñàíèÿ� äîãîâîðà� è� âíóòðè�
ñâîåé�ïàðòèè�[3].�Óáåæäàÿ�ñâîèõ�ñîðàòíè­
êîâ,�îí�çàÿâëÿë:�«Åñëè�íå�ìû�íàïèøåì�ïðà­
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ïîñòðàäàþò�íàøè�ïðåäïðèÿòèÿ,�÷òî�ïðèâå­
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9�ìàðòà�2015�ã.�íà�Ãàâàéÿõ�ïðîøåë�î÷å­
ðåäíîé� ðàóíä� ïåðåãîâîðîâ� ïðåäñòàâèòåëåé��
12�ñòðàí,�â�õîäå�êîòîðîãî�áûëè�ñîãëàñîâàíû��
òîëüêî� 7� ñòàòåé� èç� 30.� Ïåðåãîâîðû� òàêæå�
ïðîõîäèëè� �â�àòìîñôåðå�ñòðîãîé�ñåêðåòíî­
ñòè.�Áûëî�óñòàíîâëåíî,�÷òî�òåêñò�äîãîâîðà�
íå� áóäåò� îáíàðîäîâàí� äî� åãî� ïîäïèñàíèÿ.�
Ïî� ìíåíèþ� ðÿäà� ýêñïåðòîâ,� ïåðåãîâîðû�
ìîãóò�çàòÿíóòüñÿ�äî�2017�ã.,�÷òî�âåñüìà�íå­
âûãîäíî�Á.�Îáàìå,�òàê�êàê�åãî�ïîëíîìî÷èÿ�
ïðåçèäåíòà�èñòåêàþò� �â�2016�ã.�Ïîýòîìó�â�
äàííûé�ìîìåíò�Ñîåäèíåííûå�Øòàòû�Àìå­
ðèêè� â� ïåðåãîâîðàõ� ñ� äðóãèìè� ñòðàíàìè�
Òðàíñòèõîîêåàíñêîãî� ïàðòíåðñòâà� ïðèëà­
ãàþò�îãðîìíûå�óñèëèÿ��äëÿ�óñêîðåíèÿ�ïðî­
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æèòü�ïåðåãîâîðíûé�ïðîöåññ,�êîòîðûé�óæå�
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ðîãî� ðàçðàáàòûâàëèñü� ñ� öåëüþ� îáåñïå÷åíèÿ�
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ÈÐÀÍÑÊÎÅ ÎÁÙÅÑÒÂÎ È ÈÐÀÍÑÊÎÅ 
ÄÓÕÎÂÅÍÑÒÂÎ: ÑÏÅÖÈÔÈÊÀ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ, 
ÈÑÒÎÐÈß È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

IRANIAN SOCIETY AND IRANIAN CLERGY: 
SPECIFICITY OF RELATIONS, HISTORY AND 
PERSPECTIVES

Ñòàòüÿ� ïîñâÿùåíà� èçó÷åíèþ� îòíîøåíèé� ìåæäó�
èðàíñêèì� îáùåñòâîì�è�äóõîâåíñòâîì:� â� ÷àñòíîñòè,�
èõ�ðåëèãèîçíûõ�îñíîâ,�ñïåöèôèêè�è�ýâîëþöèè�â�ïå­
ðèîä�ñ�íà÷àëà�Èñëàìñêîé�ðåâîëþöèè�äî�íàñòîÿùåãî�
âðåìåíè.� Ïîñêîëüêó� èðàíñêèé� èñëàìèçì� íå� âîçíèê�
ñòèõèéíî�â�õîäå�Èñëàìñêîé�ðåâîëþöèè,�à�óæå�áûë�
äîñòàòî÷íî�ñèëüíî�óêîðåíåí�â�íàðîäíîé�êóëüòóðå�è�
íåãëàñíûõ� ñîöèàëüíûõ� ïðàâèëàõ,� íåîáõîäèìî� ïðî­
àíàëèçèðîâàòü�îñíîâû�è�ñïåöèôèêó�èñëàìñêîé�ôè­
ëîñîôèè�è,�â�îñîáåííîñòè,�òå�å¸�àñïåêòû,�íà�êîòî­
ðûå� îïèðàþòñÿ� èðàíñêèå� êëåðèêàëüíûå� êðóãè� ïðè�
ñîçäàíèè�èðàíñêîé�ïîëèòè÷åñêîé�ñèñòåìû.�Âëèÿíèå�
ïðåäñòàâèòåëåé�äóõîâåíñòâà�íà�ìàëîîáðàçîâàííûå�è�
òðàäèöèîíàëèñòñêèå� ñëîè� íàñåëåíèÿ� ïîçâîëèëî� èì�
ïîñëå�ðåâîëþöèè�áûñòðî�ïåðåéòè�â�ðàçðÿä�ãîñóäàð­
ñòâåííûõ�äåÿòåëåé.�

Ðàññìîòðåíû� îñíîâû� èðàíñêîé� êëåðèêàëüíîé�
èäåîëîãèè� è� å¸� ïóíêòû:� áåçîãîâîðî÷íîå� ïðèíÿòèå�
èñëàìñêèõ�íîðì�â�èíòåðïðåòàöèè�Âåëàÿò­å�Ôàêèõà�
è�âåäåíèå�æèçíè�â�ïîëíîì�ñîîòâåòñòâèè�ñ�øàðèàòîì;�
íàëè÷èå�ñòðîãî�îãðàíè÷åííûõ�ðàìîê�äëÿ�îáùåñòâåí­
íîé,�ïîëèòè÷åñêîé,�íàó÷íîé�è�õóäîæåñòâåííîé�ñâî­
áîäû;�êîíòðîëü�äóõîâåíñòâà�çà�èñòî÷íèêàìè�äîõîäà�
è� íàêîïëåíèåì� áîãàòñòâà;� âîçäåðæàíèå� îò� òâîð÷å­
ñêîãî�ñàìîðàçâèòèÿ,�ñàìîâûðàæåíèÿ�è�âîñïðèÿòèÿ,�
à� òàêæå� îò� ïðîÿâëåíèÿ� èíòåðåñà� ê� áîëüøåé� ÷àñòè�
òðàäèöèîííîé� ïåðñèäñêîé� êóëüòóðû� è� ìèðîâûì�
êóëüòóðíûì� äîñòèæåíèÿì� è� íàñëåäèþ� ÷åðåç� ñàìî­
öåíçóðó� èëè� ïðàâèòåëüñòâåííóþ� öåíçóðó;� ïîëíîå�
ïðèíÿòèå� êëåðèêàëüíîé� êóëüòóðû� è� çàêðåïëåíèå�
çà� èñêóññòâîì� è� íàóêîé� ðîëè� ãîñóäàðñòâåííûõ� èí­

This�article� is�devoted�to� studying�the�relationship�
between� Iranian� society� and� the� clergy:� in� particular�
their� religious� foundations,� specificity� and� evolution�
since�the�beginning�of�the�Islamic�Revolution�until�the�
present.�Since�the�Iranian�Islamism�did�not�arise�spon­
taneously�in�the�course�of�the�Islamic�Revolution,�and�
was�already�quite� strongly�rooted� in� the�national� cul­
ture�and�unwritten�social�rules,�it�is�necessary��to�ana­
lyze�the�fundamentals�and�specifics�of�Islamic�philoso­
phy,�and�in�particular�those�of�its�aspects�that�underpin�
the�Iranian�clerical�circles�to�create�Iran’s�political�sys­
tem.�The�influence�of�the�clergy�on�poorly�educated�and�
traditionalist�sectors�of�the�population�after�the�revolu­
tion�allowed�them�to�quickly�move�into�the�category�of�
public� figures.� In� the�present�article� the�basics�of� the�
Iranian�clerical�ideology�and�its�items�will�be�studied,�
such�as:�unconditional�acceptance�of�Islamic�norms�in�
the�interpretation�of�Velayat­e�Faqih�and�maintenance�
of�life�in�full�compliance�with�the�Shariah;�presence�of�
a�strictly�limited�framework�for�social,�political,�scien­
tific�and�artistic� freedom;�control�by�the�clergy�of� the�
sources�of�income�and�wealth;�refraining�from�creative�
self­development,� self­expression� and� perception,�
as�well�as� the�manifestation�of� interest� in�most�of�the�
traditional�Persian�culture�and�world�cultural�achieve­
ments�and�heritage�through�self­censorship�or�govern­
ment�censorship;�full�acceptance�of�the�clerical�culture�
and�the�consolidation�of�the�role�of�art�and�science�as�
political� instruments;�promotion�and�strengthening�of�
Islamic� (Shiite)� ideology� through� the� rejection� of� all�
the�world’s�political,�economic�and�social�models�(both�
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ñòðóìåíòîâ;� ïðîäâèæåíèå� è� óêðåïëåíèå� èñëàìñêîé�
(øèèòñêîé)� èäåîëîãèè� ÷åðåç� îòêàç� îò� âñåõ� ñóùå­
ñòâóþùèõ� â� ìèðå� ïîëèòè÷åñêèõ,� ýêîíîìè÷åñêèõ� è�
ñîöèàëüíûõ� ìîäåëåé� (êàê� çàïàäíûõ,� òàê� è� âîñòî÷­
íûõ).� Õîòÿ� èðàíñêîå� äóõîâåíñòâî� ñäåëàëî� ïîïûò­
êó� ïîëíîñòüþ� ïðèòâîðèòü�âñå� ýòè�ïóíêòû�â� æèçíü,�
ôàêòîðû� âíåøíåãî� è� âíóòðåííåãî� ïîðÿäêà� çàñòà­
âèëè� åãî� ïîéòè� íà� îïðåäåëåííûå� óñòóïêè,� îäíàêî�
íå�èçìåíèëè�èõ�êîíöåïöèþ�èñëàìñêîãî�îáùåñòâà�è�
èñëàìñêîãî�÷åëîâåêà.�Ñäåëàíû�âûâîäû�î�ñîñòîÿíèè�
êëåðèêàëüíîãî�ðåæèìà�â�ÈÐÈ�íà�ñåãîäíÿøíèé�äåíü�
è�åãî�ïåðñïåêòèâû

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Èðàí, êëåðèêàëüíàÿ êóëüòó­
ðà, øèèçì, èñëàì, èñëàìèçì

Western�and�Eastern).�Although�the�Iranian�clergy�has�
made�an�attempt�to�introduce�all�these�points,�external�
and�internal�factors�forced�it�to�make�concessions,�but�
did�not�change�their�concept�of�an�Islamic�society�and�
Islamic�rights.�In�this�article�conclusions�will�be�drawn�
about�the�state�of�the�clerical�regime�in�Iran�today�and�
its�prospects

Key words: Iran, clerical culture, shiism, islam, is­
lamism

Êëþ÷åâûå�àñïåêòû�èðàíñêîé�êëåðèêàëü­
íîé� êóëüòóðû,� òàêèå� êàê� àáñîëþòíîå�

ïîä÷èíåíèå�áîæåñòâåííîé�âîëå�(â�òîì�âèäå,�
â�êàêîì�îíà�èíòåðïðåòèðîâàíà�øèèòñêèìè�
áîãîñëîâàìè� è� ðàõáàðîì),� îãðàíè÷åííûé�
èíäèâèäóàëèçì,� äóõîâíûé� ìàòåðèàëèçì,�
èñëàìñêîå� ìåùàíñòâî� è� âñåîáúåìëþùèé�
õàðàêòåð� èñëàìà,� åäèíû� äëÿ�âñåõ�ãðàæäàí�
Èñëàìñêîé�Ðåñïóáëèêè�íåçàâèñèìî�îò�ïîëà�
(ñ� ïîïðàâêîé� íà� ïîä÷èíåííîå� ïîëîæåíèå�
æåíùèíû�êàê�â�äîìå,�òàê�è�â�îáùåñòâå)�è�
âíåäðÿþòñÿ�â�èõ�ñîçíàíèå�ïîñðåäñòâîì�îá­
ðàçîâàíèÿ,�ÑÌÈ�è�åæåäíåâíûõ�îáùåñòâåí­
íûõ�ìîëèòâ�[8].

Â�èñëàìñêîì�îáùåñòâå�ðîëü�èíäèâèäà,�
îáëàäàþùåãî� ñâîáîäîé� âîëè� (â� ïðîòèâî­
âåñ� àáñîëþòíîìó� ïîä÷èíåíèþ� íåèçìåííîé�
áîæåñòâåííîé� âîëå� â� èíòåðïðåòàöèè� äóõî­
âåíñòâà)�äî�ñèõ�ïîð�îñòàåòñÿ�íåÿñíîé.�Ýòà�
íåîïðåäåëåííîñòü�âåêàìè�ÿâëÿëàñü�ïðåäìå­
òîì�ñïîðîâ,�â�êîòîðûõ�ñòàëêèâàëèñü�ðàçíûå�
ìíåíèÿ� ïî� ïîâîäó� òîãî,� ïðåäîïðåäåëåí� ëè�
æèçíåííûé�ïóòü�÷åëîâåêà�çàðàíåå,�èëè�îí�
â� ñîñòîÿíèè� ñàì� óïðàâëÿòü� ñâîåé� ñóäüáîé,�
îñòàâàÿñü�ïðè�ýòîì�âî�âëàñòè�Áîãà.�Ñ�îäíîé�
ñòîðîíû,� ñòèõ� Êîðàíà� 10:101� ïðÿìî� ãîâî­
ðèò:� «Çàäóìàéòåñü�î�òîì,�÷òî� íà�íåáåñàõ�è�
íà�çåìëå.�È�íå�áóäåò�ïîëüçû�îò�çíàìåíèé�è�
óâåùåâàíèé� òåì,� êòî� íå� óâåðîâàë!»� [3]� (â�
ïåð.�Îñìàíîâà),�÷òî�ïîäðàçóìåâàåò�íåñâî­
áîäó�÷åëîâåêà�âíå�çàâèñèìîñòè�îò�òîãî,�âå­
ðóåò� îí� èëè� íåò.� Ñ� äðóãîé� ñòîðîíû,� ïÿòûé�
èìàì�Ìóõàììàä�èáí�Àëè�àëü­Áàêèð�è�øå­

ñòîé� èìàì� Äæàôàð­è­Ñàäèê� ïðîâîçãëàøà­
ëè,� ÷òî� «[Âåäü]� îíè� —� òå,� êîòîðûõ� Àëëàõ�
ïðîêëÿë,�ëèøèë�ñëóõà�è�îñëåïèë»�[4].�Ýòî�
ïðîòèâîðå÷èå,� êàê� è� äðóãèå,� âûòåêàþùèå�
èç� ðàçëè÷íûõ� èíòåðïðåòàöèé� èñëàìñêèõ�
èñòî÷íèêîâ,�ïîðîäèëî�øèðîêèé�ñïåêòð�ðå­
ëèãèîçíî­ôèëîñîôñêèõ� êîíöåïöèé,� ÷òî�
ïîçâîëÿåò� ìóñóëüìàíàì� èìåòü� îïðåäåëåí­
íóþ� ñâîáîäó� âûáîðà.� Ìîæíî� ñêàçàòü,� ÷òî�
áîëüøèíñòâî� ìóñóëüìàí� íå� ÿâëÿþòñÿ� ôà­
òàëèñòàìè,�è,�ñîîòâåòñòâåííî,�âåðà�â�ñóäü­
áó� («Êèñìåò»)� íå� ÿâëÿåòñÿ� ðåëèãèîçíûì�
ïðèíöèïîì.� Íà� òåîëîãè÷åñêèå� âçãëÿäû�
ïîñëåäîâàòåëåé� Èòíà�Àøàðè�áîëüøîå�âëè­
ÿíèå� îêàçàë� ìóòàçèëèçì,� ÷òî� äàëî� íà÷àëî�
ñïåêóëÿòèâíîé�òåîëîãèè,� êîòîðàÿ�ïîçâîëÿ­
åò�òåîëîãàì�àðãóìåíòèðîâàòü�ñâîå�ìíåíèå,�
ññûëàÿñü� íà� èñòî÷íèêè� ìóñóëüìàíñêîãî�
ïðàâà.�Îäíàêî�àðãóìåíòèðîâàíèå�íà�îñíîâå�
ñâîáîäíîãî� òîëêîâàíèÿ� ïðåäïèñàíèé� âñåã­
äà� îñòàâàëîñü� ïðèâèëåãèåé� äóõîâåíñòâà� è�
áûëî�íåäîñòóïíî�îáû÷íûì�âåðóþùèì�[5].

Â� Èñëàìñêîé� Ðåñïóáëèêå� Èðàí� âåð­
õîâíàÿ�äóõîâíàÿ,�ñóäåáíàÿ,�þðèäè÷åñêàÿ�è�
ïîëèòè÷åñêàÿ�âëàñòü�ñîñðåäîòî÷åíà�â�ðóêàõ�
âûñøåãî� ðóêîâîäèòåëÿ� (ôàêèõà),� ÿâëÿþ­
ùåãîñÿ�ãëàâíûì�àðáèòðîì�âî�âñåõ�ñâåòñêèõ�
êîíôëèêòàõ� è� äóõîâíûõ� ïðîòèâîðå÷èÿõ.�
Îí� âûáèðàåòñÿ� ñîâåòîì� ýêñïåðòîâ,� äóõîâ­
íûõ�ëèö,�èìåþùèõ�íàèáîëüøèé�àâòîðèòåò�
â�ñâîåé�ñðåäå.�Ýòîò�ïîëèòè÷åñêèé�îðãàí�ïî­
çâîëÿåò� êëåðèêàëüíûì� êðóãàì� çàêðåïèòü�
ñâîþ� âëàñòü� íà� íåîïðåäåëåííî� äîëãîå� âðå­
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ìÿ�è�ïîëíîñòüþ�êîíòðîëèðîâàòü�âñþ�îáùå­
ñòâåííóþ� è� ïîëèòè÷åñêóþ� æèçíü,� ÷òî� çà­
âåäîìî� ïðîòèâîðå÷èò� çàïàäíîé� êîíöåïöèè�
äåìîêðàòèè,� ãäå� íåîáõîäèìûìè� óñëîâèÿ­
ìè� ÿâëÿþòñÿ� âñåîáùèå� âûáîðû� è� ñâîáîä­
íîå� âîëåèçúÿâëåíèå.� Îòíîñèòåëüíî� ýòîãî�
èçâåñòíûé� èðàíñêèé� èñëàìñêèé� ñîöèîëîã�
Àëè� Øàðèàòè� ñ÷èòàåò� çàïàäíûé� îáðàç� äå­
ìîêðàòèè�áåñöåëüíûì�è�áåçîòâåòñòâåííûì.�
Ïî�åãî�ìíåíèþ,�÷òîáû�äîñòè÷ü�Óììû�(èäå­
àëüíîãî� îáùåñòâà),� íóæíî� ñòàâèòü� àêöåí­
òû,� ïðåæäå� âñåãî,� íà� ÷èñòîòó� âëàñòè� è� íà�
íàëè÷èå� ïðîñâåùåííûõ� è� äîáðîäåòåëüíûõ�
ëèäåðîâ,�áåðóùèõ�íà�ñåáÿ�îòâåòñòâåííîñòü�
çà� óêðåïëåíèå� è� óñòîé÷èâîå� ðàçâèòèå� îá­
ùåñòâà� íà� èñëàìñêèõ� íà÷àëàõ.� Ñóùåñòâó­
þùèé�â�Èðàíå�ðåæèì�âïîëíå�ïîäõîäèò�ïîä�
ýòî�îïðåäåëåíèå,�äàæå�íåñìîòðÿ�íà�òî,�÷òî�
Øàðèàòè� èçâåñòåí� êàê� îäèí� èç� íàèáîëåå�
ïîñëåäîâàòåëüíûõ� êðèòèêîâ� òðàäèöèîííî­
ãî�äóõîâåíñòâà�[11].

Èðàíñêèå� âåðóþùèå� åùå� â� äîèñëàì­
ñêóþ� ýïîõó� ñ�áîëüøèì� óâàæåíèåì� îòíîñè­
ëèñü� ê� ìíåíèþ� äóõîâåíñòâà� («ìîîáåä»).�
Óæå� ïðè� ïîëóñâåòñêîì� ðåæèìå� Øàõà�
Ïåõëåâè� íàëè÷èå� Ìàðäæà­å� Òàêëèä� («Âå­
ëèêèé�àÿòîëëà»)� –� èñëàìñêèõ�ó÷åíûõ,�äî­
ñòèãøèõ�áîëüøèõ�âûñîò�â�èñëàìñêîì�ïðàâå�
(«ôèêõ»)� è� ìåòîäîëîãèè� («óñóë»)� è� èìåþ­
ùèõ� ïðàâî� èçäàâàòü� ôåòâû� (øàðèàòñêèå�
çàêëþ÷åíèÿ� ïî� òåì� èëè� èíûì� âîïðîñàì),�
îêàçûâàëî� îãðîìíîå� ïñèõîëîãè÷åñêîå� è�
êóëüòóðíîå�âëèÿíèå�íà�ïîñëåäîâàòåëåé�øè­
èçìà.�Ýòîò�òèï�ðåëèãèîçíîé�âëàñòè,�ïî�ñóòè,�
è�ñôîðìèðîâàë�ïîíÿòèå�«îãðàíè÷åííûé�èí­
äèâèäóàëèçì»�è�áåçîãîâîðî÷íîå�ïîä÷èíåíèå�
èñëàìñêèì�çàêîíàì�â�èíòåðïðåòàöèè�øèèò­
ñêèõ�ïðàâîâåäîâ.� Ìîæíî�ñêàçàòü,� ÷òî� åùå�
ïðè�ðåæèìå�Ïåõëåâè�øèèòñêîå�äóõîâåíñòâî�
èìåëî� âîçìîæíîñòü� îêàçûâàòü� âëèÿíèå� íà�
áîëüøèå�ìàññû�èðàíñêèõ�ãðàæäàí�è�òàêèì�
îáðàçîì� îñïàðèâàòü� ñâåòñêèå� çàêîíû� [8].�
Îñíîâíûå� îïïîíåíòû� ðåëèãèîçíîé� âëàñòè�
–� ïðåæäå� âñåãî,� ìàðêñèñòû� è� èíòåëëèãåí­
öèÿ� –� íå� ìîãëè� ñêîëüêî­íèáóäü� ïîìåøàòü�
äóõîâåíñòâó,�ïîñêîëüêó�â�òîì�óæå�äîñòàòî÷­
íî�èäåîëîãèçèðîâàííîì�îáùåñòâå�îíè�ñòàëè�
ìàðãèíàëüíûìè�ñëîÿìè.�Îñîáåííî�ÿðêî�ýòî�
ïðîÿâèëîñü� â� 1977­79� ãã.,� êîãäà� èðàíñêèå�
âëàñòè� ïîä� äàâëåíèåì� îáùåñòâà� âûíóæäå­

íû�áûëè�îòêðûòü�ïóòè�äëÿ�âûðàæåíèÿ�ñî­
öèàëüíî­ðåëèãèîçíûõ�ìîðàëüíûõ�âçãëÿäîâ.�
Èìåííî�ðåëèãèîçíûå�ëèäåðû,�õîòÿ�è�ñ÷èòà­
ëèñü�ìíîãèìè�íåâåæåñòâåííûìè�è�ðåàêöè­
îííûìè,�ñìîãëè�âûðàçèòü�è�îáîñíîâàòü�ýòè�
âçãëÿäû.�Ñòðóêòóðà�îáùåñòâåííûõ�îòíîøå­
íèé�ìåæäó�äóõîâåíñòâîì�è�åãî�ïîñëåäîâàòå­
ëÿìè�áûëà�ïðåîáðàçîâàíà�â�íàöèîíàëüíóþ�
ïàðàäèãìó,� âêëþ÷àþùóþ� ðåëèãèîçíûå,�
äóõîâíûå� è� ïîëèòè÷åñêèå� àñïåêòû.� ×òîáû�
óêðåïèòü� ïîëó÷åííûé� â� õîäå� Èñëàìñêîé�
ðåâîëþöèè�ñòàòóñ,�äóõîâåíñòâî�ïîòðåáîâà­
ëî� îò� èðàíñêèõ� ãðàæäàí� áåçîãîâîðî÷íîãî�
ïîä÷èíåíèÿ� èñëàìñêèì� íîðìàì� â� ôîðìå�
âûñøåãî� ðåëèãèîçíî­ïîëèòè÷åñêîãî� äîëãà�
è� âåäåíèÿ� æèçíè� â� ïîëíîì� ñîîòâåòñòâèè� ñ�
çàêîíàìè�øàðèàòà�[6].

×òîáû� ÷åòêî� ñòàâèòü� öåëè� ïåðåä� èñ­
ëàìñêèì� îáùåñòâîì� è� ñïîñîáñòâîâàòü� ñîç­
äàíèþ� «èñòèííî� èñëàìñêîé� ëè÷íîñòè»,� äó­
õîâåíñòâî� ðåøèëî� ïîçèöèîíèðîâàòü� ñåáÿ�
êàê� åäèíñòâåííî� âîçìîæíîãî� âûðàçèòåëÿ�
èíòåðåñîâ�âñåé�èðàíñêîé�íàöèè.�Åñëè�ðàç­
äåëèòü�èðàíñêóþ�êëåðèêàëüíóþ�èäåîëîãèþ�
ïî�ïóíêòàì,�òî�åå�îñíîâíûå�ñîñòàâëÿþùèå�
áóäóò�ñëåäóþùèìè.

1.� Àáñîëþòíîå� ïîä÷èíåíèå:� áåçîãîâî­
ðî÷íîå�ïðèíÿòèå�èñëàìñêèõ�íîðì�â�èíòåð­
ïðåòàöèè�Âåëàÿò­å�Ôàêèõà.�Âåäåíèå�æèçíè�
â�ïîëíîì�ñîîòâåòñòâèè�ñ�øàðèàòîì.�Íåïîä­
÷èíåíèå� èñëàìñêèì� çàêîíàì� èëè� êðèòèêà�
ìíåíèÿ�äóõîâåíñòâà�(â�îñîáåííîñòè�Ôàêè­
õà)�ñ÷èòàåòñÿ�îòðå÷åíèåì�îò�âîëè�Àëëàõà�è�
ÿâëÿåòñÿ�íàêàçóåìûì�[9].

2.� Îãðàíè÷åííûé� èíäèâèäóàëèçì:� îá­
ùåñòâåííàÿ,� ïîëèòè÷åñêàÿ,� íàó÷íàÿ� è� õó­
äîæåñòâåííàÿ� ñâîáîäà� äîëæíû� îñòàâàòüñÿ�
â�æåñòêî�çàäàííûõ�ðàìêàõ.�Íåäîñòàòîê�íå­
ïðàâèòåëüñòâåííûõ� îðãàíèçàöèé� äëÿ� ïðî­
äâèæåíèÿ�íîâûõ�èäåé,�ñ�îäíîé�ñòîðîíû,�è�
îòñóòñòâèå� ïîëèòè÷åñêèõ� ïàðòèé� –� ñ� äðó­
ãîé,� ñèëüíî� îãðàíè÷èâàþò� ðàçâèòèå� èðàí­
ñêîãî�îáùåñòâà�[12].

3.� Äóõîâíûé� ìàòåðèàëèçì:� êîíòðîëü�
äóõîâåíñòâà� çà� èñòî÷íèêàìè� äîõîäà� è� íà­
êîïëåíèåì� áîãàòñòâà.� Òå,� êòî� èìååò� íåïî­
ñòîÿííûå�èñòî÷íèêè�äîõîäîâ�èëè�çíàåò,�÷òî�
ýòè� èñòî÷íèêè� ìîãóò� íå� ñîîòâåòñòâîâàòü�
èñëàìñêèì�íîðìàì,�äîëæíû�âûáðàòü�âëèÿ­
òåëüíîãî�ïðåäñòàâèòåëÿ�äóõîâåíñòâà,�÷òîáû�
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äîâåðèòü�÷àñòü�ñâîèõ�ñðåäñòâ�äëÿ�ðàñõîäîâ�
íà� áëàãîòâîðèòåëüíîñòü� è,� òàêèì� îáðàçîì,�
«î÷èñòèòü»�ñâîè�äåíüãè.

4.�Èñëàìñêîå�ìåùàíñòâî:�ÿâëÿåòñÿ�ðå­
çóëüòàòîì�èäåîëîãè÷åñêîé�ìîíîïîëèè�äóõî­
âåíñòâà�è�ïîäðàçäåëÿåòñÿ�íà�òðè�ñîñòàâëÿ­
þùèå:

à)� âîçäåðæàíèå� îò� òâîð÷åñêîãî� ñàìî­
ðàçâèòèÿ,� ñàìîâûðàæåíèÿ� è� âîñïðèÿòèÿ,�
à�òàêæå�îò�ïðîÿâëåíèÿ�èíòåðåñà�ê�áîëüøåé�
÷àñòè� òðàäèöèîííîé� ïåðñèäñêîé� êóëüòóðû�
è�ìèðîâûì�êóëüòóðíûì�äîñòèæåíèÿì�è�íà­
ñëåäèþ� ÷åðåç� ñàìîöåíçóðó� èëè� ïðàâèòåëü­
ñòâåííóþ�öåíçóðó;

á)� â� ñëó÷àå� ïðîòèâîðå÷èé� ìåæäó� íàó­
êîé�è�ðåëèãèåé�ïåðâàÿ�äîëæíà�áåçîãîâîðî÷­
íî�óñòóïèòü;�

â)� ïîëíîå� ïðèíÿòèå� êëåðèêàëüíîé�
êóëüòóðû�è�çàêðåïëåíèå�çà�èñêóññòâîì�è�íà­
óêîé�ðîëè�ãîñóäàðñòâåííûõ�èíñòðóìåíòîâ.

5.� Âñåîáúåìëþùèé� õàðàêòåð� Èñëà­
ìà:� ïðîäâèæåíèå� è� óêðåïëåíèå� èñëàìñêîé�
(øèèòñêîé)�èäåîëîãèè�÷åðåç�îòêàç�îò�âñåõ�
ñóùåñòâóþùèõ� â� ìèðå� ïîëèòè÷åñêèõ,� ýêî­
íîìè÷åñêèõ�è�ñîöèàëüíûõ�ìîäåëåé,�êàê�çà­
ïàäíûõ,�òàê�è�âîñòî÷íûõ�[11].

Õîòÿ� èðàíñêîå� äóõîâåíñòâî� ñäåëàëî�
ïîïûòêó� ïîëíîñòüþ� ïðèòâîðèòü� âñå� ýòè�
ïóíêòû�â�æèçíü,�ôàêòîðû�âíåøíåãî�è�âíó­
òðåííåãî� ïîðÿäêà� çàñòàâèëè� åãî� ïîéòè� íà�
îïðåäåëåííûå�óñòóïêè,�îäíàêî�íå�èçìåíèëè�
èõ� êîíöåïöèþ� èñëàìñêîãî� îáùåñòâà� è� èñ­
ëàìñêîãî�÷åëîâåêà.�Ðàçðåøåíèå�æåíùèíàì�
çàíèìàòü� ãîñóäàðñòâåííûå�äîëæíîñòè�íèç­
êîãî�óðîâíÿ�è�òåðïèìîñòü�ïî�îòíîøåíèþ�ê�
îïðåäåëåííûì�õóäîæåñòâåííûì�èçûñêàíè­
ÿì�â�îáëàñòè�ìóçûêè,�êèíî�è�äðóãèõ�ôîðì�
èñêóññòâà� ÿâëÿþòñÿ� äåìîíñòðàöèåé� ñïî­
ñîáíîñòè�êëåðèêàëüíîãî�ðåæèìà�ê�ïðèñïî­
ñîáëåíèþ.� Âåðîÿòíî,� èðàíñêîå� îáùåñòâî�
èìååò� çíà÷èòåëüíûå� âíóòðåííèå� ðåçåðâû�
äëÿ� ñîïðîòèâëåíèÿ� ïîäîáíîé� ïîëèòèêå� äó­
õîâåíñòâà�[7].

Èñëàìñêàÿ� ðåâîëþöèÿ� ÿâëÿëàñü� äëÿ�
äóõîâåíñòâà� âîçìîæíîñòüþ� ñîçíàòåëüíî�
ïîä÷èíèòü�îáùåñòâî�èñëàìñêèì�íîðìàì�è,�
òàêèì� îáðàçîì,� èçáàâèòü� åãî� îò� ãóáèòåëü­
íîé� âåñòåðíèçàöèè.� Âëèÿíèå� ïðåäñòàâè­
òåëåé� äóõîâåíñòâà� íà� ìàëîîáðàçîâàííûå� è�
òðàäèöèîíàëèñòñêèå�ñëîè�íàñåëåíèÿ�ïîçâî­

ëèëî� èì� ïîñëå� ðåâîëþöèè� áûñòðî� ïåðåéòè�
â�ðàçðÿä�ãîñóäàðñòâåííûõ�äåÿòåëåé.�Òå,�êòî�
ñëåäîâàë�ðåëèãèîçíûì�ïðåäïèñàíèÿì�äóõî­
âåíñòâà,� ñòàëè� ïîñëå� ðåâîëþöèè� åãî� ïîëè­
òè÷åñêèìè�ñòîðîííèêàìè�è�êàòàëèçàòîðàìè�
ðàñïðîñòðàíåíèÿ� íîâîé� ïàðàäèãìû� ñðåäè�
ñîãðàæäàí.

Èðàíñêèé� èñëàìèçì� íå� âîçíèê� ñòè­
õèéíî�â�õîäå�Èñëàìñêîé�ðåâîëþöèè,�à�óæå�
áûë� äîñòàòî÷íî� ñèëüíî� óêîðåíåí� â� íàðîä­
íîé�êóëüòóðå�è�íåãëàñíûõ�ñîöèàëüíûõ�ïðà­
âèëàõ.� Ïðàâäà,� ïîìèìî� òåõ,� êòî� èñêðåííå�
ñëåäîâàë�çà�Ìàðäæà­å�Òàêëèä,�áûëî�íåìà­
ëî� îïïîðòóíèñòîâ,� êîòîðûå� ïîääåðæèâàëè�
êëåðèêàëîâ� äëÿ� äîñòèæåíèÿ� ñîáñòâåííûõ�
öåëåé.� Âàæíûì� óñëîâèåì� ñîçäàíèÿ� èñëàì­
ñêîãî� îáùåñòâà� ÿâëÿëîñü� ïîä÷èíåíèå� íå­
êîíôîðìèñòîâ�äóõîâíîé�âëàñòè,�èç­çà�÷åãî�
ìíîãèå�ïðîòèâíèêè� ðåæèìà� áûëè�ïîñàæå­
íû�èëè�êàçíåíû,�åñëè�íå�ñìîãëè�èëè�íå�çà­
õîòåëè�ïîêèäàòü�ñòðàíó�[10].

Âñëåäñòâèå� óñòàíîâëåíèÿ� êëåðèêàëü­
íîé�èäåîëîãèè�è,�êàê�ðåçóëüòàò,�îãðàíè÷å­
íèÿ� ïîëèòè÷åñêîé,� íàó÷íîé� è� òâîð÷åñêîé�
ñâîáîäû,� ìíîãèå� ïðîôåññèîíàëüíûå� êà­
äðû�è�èíòåëëåêòóàëû� ïðåäïî÷ëè�óåõàòü�èç�
Èðàíà.�Ïðè÷åì�çíà÷èòåëüíàÿ�èõ�÷àñòü�âû­
áðàëà�ýìèãðàöèþ,�èñõîäÿ�íå�òîëüêî�èç�ñîá­
ñòâåííûõ�ïðèíöèïîâ,�íî�è�èç­çà�áîÿçíè�çà�
áóäóùåå�ñâîèõ�äåòåé.�Âàæíî�îòìåòèòü,�÷òî�
áåæàâøèå�ñïàñàëèñü�íå�îò�Èñëàìà�êàê�òà­
êîâîãî,�à�îò�òèðàíèè�êëåðèêàëüíîé�äèêòà­
òóðû,�ïðèêðûâàåìîé�èñëàìñêèìè�äîãìàìè�
[12].

Åñëè� ðàññìàòðèâàòü� ñèòóàöèþ,� ñëî­
æèâøóþñÿ� â� Èðàíå� íà� ñåãîäíÿøíèé� äåíü,�
òî� ìîæíî� ñêàçàòü,� ÷òî� èñëàìèçì,� íåêîãäà�
ñïëîòèâøèé�íàðîä�è�äóõîâåíñòâî�â�ïîðûâå�
èñëàìñêîé� ðåâîëþöèè� è� ïîìîãøèé� ñòðàíå�
ïåðåæèòü�êðîâîïðîëèòíóþ�èðàíî­èðàêñêóþ�
âîéíó,�íàõîäèòñÿ�â�êðèçèñå.�Íà�êóëüòóðíîì�
óðîâíå� ïîïûòêè� êëåðèêàëüíîãî� ðåæèìà�
îãðàäèòü� îáùåñòâî� îò� çàïàäíîãî� âëèÿíèÿ�
ïîòåðïåëè� êðàõ� è� ïðèâåëè� ê� âîçíèêíîâå­
íèþ� «ïîäïîëüíîé»� êóëüòóðû.� Íà� ïîëèòè­
êî­äóõîâíîì�óðîâíå�âñå�ñèëüíåå�ïðîÿâëÿåò­
ñÿ� ðàçíèöà� ìåæäó� ðåàëüíûìè� èñëàìñêèìè�
çàêîíàìè� è� ïðåäïèñàíèÿìè� è� äåéñòâèÿìè�
äóõîâåíñòâà.� Íà� ýêîíîìè÷åñêîì� óðîâíå�
ðîñò� ðàçðûâà� â� äîõîäàõ� è� íàêîïëåíèå� áî­
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ãàòñòâà�ïðåäñòàâèòåëÿìè�äóõîâåíñòâà�è�èõ�
ðîäñòâåííèêàìè� è� ïðèáëèæåííûìè� âûçû­
âàþò�â�îáùåñòâå�ðàçäðàæåíèå�[6].�

Åäèíñòâåííûì� âåðíûì� ñïîñîáîì� ñî­
õðàíèòü�ñâîþ�âëàñòü�â�ïîäîáíîì�ïîëîæåíèè�
êëåðèêàëüíûé�ðåæèì�ñ÷åë�èçîëÿöèîíèçì�è�
ïðîòèâîïîñòàâëåíèå� Èðàíà� «áåçäóõîâíîìó�
è� àãðåññèâíîìó»� çàïàäíîìó� ìèðó� âî� ãëàâå�
ñ�ÑØÀ.�Ýòî�ïîçâîëÿëî�äóõîâåíñòâó�â�óñëî­
âèÿõ� íåïðåðûâíî� óñèëèâàþùåãîñÿ� äàâëå­
íèÿ�èçâíå�ïîçèöèîíèðîâàòü�ñåáÿ�â�êà÷åñòâå�
åäèíñòâåííîãî� îáúåäèíèòåëÿ� è� ñïàñèòåëÿ�
èðàíñêîé� íàöèè� è� íàõîäèòü� îïðàâäàíèå�
óñèëèâàþùèìñÿ�ðåïðåññèÿì�[13].�

Îäíàêî�ýêîíîìè÷åñêèé�óùåðá�îò�ñàíê­
öèé�Çàïàäà�è�åãî�ñîöèàëüíûå�ïîñëåäñòâèÿ,�
îñîáåííî�ñèëüíî�ïðîÿâèâøèåñÿ�ïðè�ïðåçè­
äåíòñòâå�Ìàõìóäà�Àõìàäèíåæàäà�è�âûëèâ­
øèåñÿ�â�2009�ã.�â�ìíîãîëþäíûå�àêöèè�ïðî­
òåñòà,�âìåñòå�ñ�óñèëèâøèìñÿ�íåäîâîëüñòâîì�
÷ðåçìåðíî�ñòðîãèìè�ñîöèàëüíûìè�íîðìàìè�
è� íåäîñòàòî÷íûì� óðîâíåì� ïðàâ� è� ñâîáîä�
âûíóäèëè�äóõîâåíñòâî�èñêàòü�ñïîñîáû�ðàç­
ðÿäèòü� íåïðîñòóþ� ñèòóàöèþ,� ñïîñîáíóþ�
ïîñòàâèòü� ïîä� óäàð� ñëîæèâøóþñÿ� ïîñëå�
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ÊÎÍÔËÈÊÒ ÈÍÒÅÐÅÑÎÂ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ 
ÊÎÐÐÓÏÖÈÈ Â ÑÔÅÐÅ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ 
ÑËÓÆÁÛ

THE ÑONFLICT OF INTEREST AS CORRUPTION 
FACTOR IN THE PUBLIC SERVICE

Ñòàòüÿ� ïîñâÿùåíà� àíàëèçó� êîíôëèêòà� èíòåðå­
ñîâ�êàê�ôàêòîðà�êîððóïöèè,�âîçíèêàþùåé�â�ñôåðå�
ãîñóäàðñòâåííîé� ãðàæäàíñêîé� ñëóæáû.� Âîçíèêíî­
âåíèå� è� çàêîíîäàòåëüíîå� çàêðåïëåíèå� èíñòèòóòà�
óðåãóëèðîâàíèÿ� êîíôëèêòà� èíòåðåñîâ� íà� ãðàæäàí­
ñêîé�ñëóæáå�îïðåäåëÿåòñÿ�ñòîéêîé�íåîáõîäèìîñòüþ�
ïîâûøåíèÿ� äîâåðèÿ� îáùåñòâà� ê� ãîñóäàðñòâåííûì�
èíñòèòóòàì,� îáåñïå÷åíèÿ� óñëîâèé� äëÿ� äîáðîñîâåñò­
íîãî� è� ýôôåêòèâíîãî� èñïîëíåíèÿ� ãðàæäàíñêèìè�
ñëóæàùèìè� ñâîèõ� ñëóæåáíûõ� îáÿçàííîñòåé� è� ñî­
îòâåòñòâåííî,� èñêëþ÷åíèÿ� âîçìîæíûõ� çëîóïîòðå­
áëåíèé� â� îðãàíàõ� âëàñòè.� Àâòîð� ïîêàçûâàåò,� ÷òî�
êîððóïöèîííûå�ôàêòîðû�äåòåðìèíèðóþò�ïîâåäåíèå�
ãîñóäàðñòâåííûõ�ãðàæäàíñêèõ�ñëóæàùèõ.�Ëè÷íîñò­
íûå� óñòàíîâêè� ñëóæàùèõ,� ðåàëèçóåìûå� ïîñðåä­
ñòâîì�ïðèñâîåíèÿ�îáùåñòâåííûõ�áëàã,�ïðèîáðåòàþò�
ôîðìó� êîððóïöèîííûõ� ïðàâîíàðóøåíèé.� Òàêèì�
îáðàçîì,� ïåðâîñòåïåííîé� � öåëüþ� ñèñòåìû� ïðîôè­
ëàêòèêè�êîíôëèêòà�èíòåðåñîâ�ÿâëÿåòñÿ��ïðåäîòâðà­
ùåíèå��âîçíèêíîâåíèÿ�êîððóïöèîííîãî� �êîìïëåêñà��
ëè÷íîñòíûõ��ñâîéñòâ.�Îòìå÷àþòñÿ�ìåðû�è�ìåõàíèç­
ìû,�ìèíèìèçèðóþùèå�âîçìîæíîñòü�âîçíèêíîâåíèÿ�
êîððóïöèîííûõ�ïðîÿâëåíèé,�òàêèå�êàê�ïðèìåíåíèå�
ñèñòåì�«îäíîãî�îêíà»�è�ýëåêòðîííîãî�îáìåíà�èíôîð­
ìàöèåé,�âíåäðåíèå�àäìèíèñòðàòèâíûõ�ðåãëàìåíòîâ,�
îáåñïå÷åíèå� âçàèìíîãî� êîíòðîëÿ� íåçàâèñèìûìè�
ñòðóêòóðíûìè�ïîäðàçäåëåíèÿìè.�Â�èòîãå�ôîðìóëè­
ðóåòñÿ�âûâîä�î�òîì,�÷òî�äëÿ�èññëåäîâàíèÿ�ïðîöåññîâ�
ñîöèàëüíîé�äåòåðìèíàöèè�êîððóïöèîííûõ�ïðàâîíà­
ðóøåíèé� íåîáõîäèì� êîìïëåêñíûé� àíàëèç� ñèñòåìû�
âçàèìîäåéñòâèÿ� êîððóïöèîííûõ� ôàêòîðîâ� ìåæäó�
ñîáîé�è,�ñîîòâåòñòâåííî,�íà�ñèñòåìó�óðåãóëèðîâàíèÿ�
êîíôëèêòà�èíòåðåñîâ

The�article� is�devoted� to� the�conflict�of� interest�as�
a� factor�of� corruption�occurring� in� the�state� civil� ser­
vice.� The� emergence� and� consolidation� of� the� legisla­
tive� institution�conflict�of� interests� in� the�civil� service�
is�determined�by�the�need�to�counter�increasing�public�
confidence� in� government� institutions,� ensuring� the�
conditions� for� fair� and� effective� performance� by� civil�
servants�their�official�duties,�and�thus�prevent�possible�
abuses�in�the�government.�The�author�shows�that�cor­
ruption�factors�determine�the�behavior�of�civil�servants.�
Attitudes� employees� implemented� by� assigning� public�
goods,�take�the�form�of�corruption�offenses.�Thus,�the�
primary�purpose�of�the�prevention�of�the�conflict�of�in­
terests�is�to�prevent�corruption�of�the�complex�person­
ality�traits.�The�article�notes�the�measures�and�mecha­
nisms�that�minimize�the�possibility�of�corruption,�such�
as�the�application�of�systems�of�«the�one�window»�and�
the�electronic�exchange�of�information,�the�implemen­
tation�of�administrative�regulations,�to�ensure�the�mu­
tual� supervision� by� independent� departments.� In� the�
conclusion� it� is� stated� that� for� the� study� of� processes�
of�social�determination�of�corruption�offenses�requires�
a�comprehensive�analysis�of�corruption�factors�interact�
with�each�other�and,�accordingly,�a�system�conflict�of�
interests
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ïîÿâèëîñü� â� Óêàçå� Ïðåçèäåíòà� ÐÔ� îò� 12�
àâãóñòà� 2002� ã.� ¹� 885� «Îá� óòâåðæäåíèè�
îáùèõ� ïðèíöèïîâ� ñëóæåáíîãî� ïîâåäåíèÿ�
ãîñóäàðñòâåííûõ�ñëóæàùèõ»�[6].

Äàëüíåéøåå� ðàçâèòèå� èíñòèòóò� êîí­
ôëèêòà�èíòåðåñîâ�íàøåë�â�ñò.�19�ôåäåðàëü­
íîãî�çàêîíà�îò�27�èþëÿ�2004�ã.�¹�79­ÔÇ�
«Î� ãîñóäàðñòâåííîé� ãðàæäàíñêîé�ñëóæáå».�
Òàê,� êîíôëèêò� èíòåðåñîâ� –� ýòî� ñèòóàöèÿ,�
ïðè� êîòîðîé� ëè÷íàÿ� çàèíòåðåñîâàííîñòü�
ãðàæäàíñêîãî�ñëóæàùåãî�âëèÿåò�èëè�ìîæåò�
ïîâëèÿòü� íà� îáúåêòèâíîå� èñïîëíåíèå� èì�
äîëæíîñòíûõ� îáÿçàííîñòåé� è� ïðè� êîòîðîé�
âîçíèêàåò�èëè�ìîæåò�âîçíèêíóòü�ïðîòèâî­
ðå÷èå� ìåæäó� ëè÷íîé� çàèíòåðåñîâàííîñòüþ�
ãðàæäàíñêîãî�ñëóæàùåãî�è�çàêîííûìè�èí­
òåðåñàìè�ãðàæäàí,�îðãàíèçàöèé,�îáùåñòâà,�
ñóáúåêòà� Ðîññèéñêîé� Ôåäåðàöèè� èëè� Ðîñ­

ñèéñêîé� Ôåäåðàöèè,� ñïîñîáíîå� ïðèâåñòè�
ê�ïðè÷èíåíèþ�âðåäà�ýòèì�çàêîííûì�èíòå­
ðåñàì� ãðàæäàí,� îðãàíèçàöèé,� îáùåñòâà,�
ñóáúåêòà� Ðîññèéñêîé� Ôåäåðàöèè� èëè� Ðîñ­
ñèéñêîé�Ôåäåðàöèè�[7].

Â�ñâîþ�î÷åðåäü,�ïîä�ëè÷íîé�çàèíòåðåñî­
âàííîñòüþ�çàêîíîäàòåëü�ïîíèìàåò�âîçìîæ­
íîñòü� ïîëó÷åíèÿ� ãðàæäàíñêèì� ñëóæàùèì�
ïðè� èñïîëíåíèè� äîëæíîñòíûõ� îáÿçàííî­
ñòåé� äîõîäîâ� (íåîñíîâàòåëüíîãî� îáîãàùå­
íèÿ)�â�äåíåæíîé�ëèáî�íàòóðàëüíîé�ôîðìå,�
äîõîäîâ�â�âèäå�ìàòåðèàëüíîé�âûãîäû�íåïî­
ñðåäñòâåííî�äëÿ�ãðàæäàíñêîãî�ñëóæàùåãî,�
÷ëåíîâ�åãî�ñåìüè,�à�òàêæå�äëÿ�ãðàæäàí�èëè�
îðãàíèçàöèé,�ñ�êîòîðûìè�ãðàæäàíñêèé�ñëó­
æàùèé� ñâÿçàí� ôèíàíñîâûìè� èëè� èíûìè�
îáÿçàòåëüñòâàìè�[2].

Ïðàâîâîå� çàêðåïëåíèå� èíñòèòóòà� ðàç­
ðåøåíèÿ� êîíôëèêòà� èíòåðåñîâ� íà� ãðàæ­
äàíñêîé�ñëóæáå�íàïðàâëåíî�íà�ïîâûøåíèå�
äîâåðèÿ� îáùåñòâà� ê� ãîñóäàðñòâåííûì� èí­
ñòèòóòàì,� îáåñïå÷åíèå� óñëîâèé� äëÿ� äîáðî­
ñîâåñòíîãî� è� ýôôåêòèâíîãî� èñïîëíåíèÿ�
ãðàæäàíñêèìè� ñëóæàùèìè� ñâîèõ� äîëæ­
íîñòíûõ� îáÿçàííîñòåé,� à� òàêæå� èñêëþ÷å­
íèå�âîçìîæíûõ�çëîóïîòðåáëåíèé�íà�ñëóæ­
áå.

Ê�êëþ÷åâûì�ïðè÷èíàì�êîíôëèêòà�èí­
òåðåñîâ� íà� ãðàæäàíñêîé� ñëóæáå� îòíîñèì�
ñëåäóþùèå:

–� íàðóøåíèå� îñíîâíûõ� òðåáîâàíèé� ê�
ñëóæåáíîìó� ïîâåäåíèþ� ãðàæäàíñêèõ� ñëó­
æàùèõ;

–� íåâûïîëíåíèå� îáÿçàííîñòåé� ãðàæ­
äàíñêîãî� ñëóæàùåãî� èëè� íåñîáëþäåíèå�
ïðàâ� è� çàêîííûõ� èíòåðåñîâ� ãðàæäàí,� îð­
ãàíèçàöèé,�îáùåñòâà�è�ãîñóäàðñòâà�ïðè�èõ�
èñïîëíåíèè;

–� íåñîáëþäåíèå� íîðì� äåéñòâóþùåãî�
çàêîíîäàòåëüñòâà;

–�íàðóøåíèå�îãðàíè÷åíèé�è�çàïðåòîâ,�
ñâÿçàííûõ� ñ� ïðîõîæäåíèåì� ãðàæäàíñêîé�
ñëóæáû,� â� òîì� ÷èñëå� óñòàíîâëåííûõ� çàêî­
íîì�î�ïðîòèâîäåéñòâèè�êîððóïöèè�è�äð.
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Ïîëèòîëîãèÿ

Êîððóïöèîííûå� ôàêòîðû� âëèÿþò� íà�
ñîâåðøåíèå�ïðàâîíàðóøåíèÿ�íå��íåïîñðåä­
ñòâåííî,� à� äåòåðìèíèðóÿ� îïðåäåëåííûì�
îáðàçîì� ïîâåäåíèå� ëþäåé.� Ñóùíîñòü� ýòîé�
äåòåðìèíàöèè�çàêëþ÷àåòñÿ�â�ïîðîæäåíèè�â�
ñòðóêòóðå�ëè÷íîñòè�ñîöèàëüíî­íåãàòèâíûõ�
êà÷åñòâ,� êîòîðûå� îáû÷íî� èãðàþò� ðåøàþ­
ùóþ�ðîëü�â�ãåíåçèñå�êîíôëèêòà�èíòåðåñîâ,�
â�òîì�÷èñëå�â�ôîðìèðîâàíèè�ñîîòâåòñòâóþ­
ùåé�ìîòèâàöèè.�Òàêèå�ñîöèàëüíî­íåãàòèâ­
íûå� � êà÷åñòâà� ëè÷íîñòè� ôîðìèðóþòñÿ� ïîä�
âîçäåéñòâèåì� ðÿäà� ôàêòîðîâ,� ñðåäè� êîòî­
ðûõ�ìîæíî�îòìåòèòü�ñîöèàëüíî­ïñèõîëîãè­
÷åñêèå,�ýêîíîìè÷åñêèå,�ïîëèòè÷åñêèå.

Ó÷åíûå�óñòàíîâèëè,�÷òî�ñëóæàùèå,�ñî­
âåðøàþùèå�êîððóïöèîííûå�ïðàâîíàðóøå­
íèÿ,� ïîëèìîòèâèðîâàíû.� Ïîâåäåíèå� ñëó­
æàùåãî� äåòåðìèíèðóåòñÿ� äâóìÿ� âåäóùèìè�
ìîòèâàìè.�Îäèí�èç�íèõ�–�âèäèìûé,�âíåø­
íèé� –� ýòî� êîðûñòü,� ñòðåìëåíèå� îáåñïå÷èòü�
ñåáÿ� ìàòåðèàëüíûìè� áëàãàìè.� Â� ðÿäå� ñëó­
÷àåâ� íåçàêîííîå� ïîëó÷åíèå� ìàòåðèàëüíûõ�
áëàã�ñòàíîâèòñÿ�ñàìîöåëüþ.�Äðóãîé,�ãëóáèí­
íûé,� ñìûñëîâîé� ìîòèâ� êîððóïöèè� çàêëþ­
÷àåòñÿ� â� ðåàëèçàöèè� èãðîâûõ� ìîòèâîâ.� Ïî�
ìíåíèþ�Þ.Ì.�Àíòîíÿíà,�ìíîãèå�êîððóïöè­
îíåðû� ÿâëÿþòñÿ� èãðîêàìè,� âëå÷åíèå� êîòî­
ðûõ� íèêàê� íå� îñîçíàåòñÿ� è� ôóíêöèîíèðóåò�
â�áåññîçíàòåëüíîé�ñôåðå�ïñèõèêè.�Ó÷àñòèå�â�
èãðå�ïðèíîñèò�èì�îãðîìíîå�ïñèõîëîãè÷åñêîå�
óäîâëåòâîðåíèå,�íî�íå�îñîçíàåòñÿ�èìè�â�êà­
÷åñòâå�òàêîâîãî.�Èõ�äåÿòåëüíîñòü�ïðåäñòàâ­
ëÿåò�ñîáîé�çàõâàòûâàþùóþ�èãðó�â�ñëîæíûõ,�
ýìîöèîíàëüíî� íàñûùåííûõ� ñèòóàöèÿõ,�
êîððóïöèîíåðû�èãðàþò�ñ�ñóäüáîé,�çàêîíîì,�
îïàñíîñòüþ,�ñ�äðóãèìè�ëþäüìè�[4].

Â� èññëåäîâàíèè,� ïðîâåäåííîì� Èíñòè­
òóòîì� ñîöèîëîãèè� Ðîññèéñêîé� àêàäåìèè�
íàóê�â�2007�ã.,�ïîêàçàíî,�÷òî�áîëüøèíñòâî�
ãðàæäàí� ñâÿçûâàþò� ïðè÷èíû� êîððóïöèè� ñ�
òàêèìè� íåãàòèâíûìè� ëè÷íîñòíûìè� êà÷å­
ñòâàìè,�êàê�æàäíîñòü�è�àìîðàëüíîñòü�(70,1�
%).�Äåôîðìàöèÿ�ëè÷íîñòíîé�íàïðàâëåííî­
ñòè�ïðîÿâëÿåòñÿ�â�òîì,�÷òî�êîðûñòíî­ïîòðå­
áèòåëüñêàÿ�ëè÷íîñòíàÿ�óñòàíîâêà�ðåàëèçó­
åòñÿ� ïîñðåäñòâîì� ïðèñâîåíèÿ� ñîöèàëüíûõ�
áëàã,�ïðîèçâåäåííûõ�îáùåñòâîì,�ò.�å.�óñòà­
íîâêà�ïàðàçèòàðíàÿ�[4].

Àíàëèç� è� èññëåäîâàíèå� ôîðìèðîâà­
íèÿ� è� ñòðóêòóðû� êîìïëåêñà� � íåãàòèâíûõ�

ñâîéñòâ,�ðàñêðûòèå�ìåõàíèçìà�âçàèìîäåé­
ñòâèÿ� íåãàòèâíûõ� ëè÷íîñòíûõ� ñâîéñòâ� è�
åãî� çíà÷åíèÿ� äëÿ� ãåíåçèñà� êîíôëèêòà� èí­
òåðåñîâ�íåîáõîäèìî� �äëÿ� � ñîâåðøåíñòâîâà­
íèÿ��ñîöèàëüíûõ��è��ñïåöèàëüíî­ïðàâîâûõ��
ìåð� ïðåäóïðåæäåíèÿ� êîððóïöèè� â� öåëîì,�
îòäåëüíûõ�åå��âèäîâ�è�êîíêðåòíûõ��ïðåñòó­
ïëåíèé,� èíäèâèäóàëüíîé� ïðîôèëàêòèêè,�
äåÿòåëüíîñòè� ïî� èñïðàâëåíèþ� è� ïåðåâîñ­
ïèòàíèþ� ëèö,� ñîâåðøèâøèõ� ïðåñòóïëåíèÿ��
êîððóïöèîííîé�íàïðàâëåííîñòè�[2].

Â�óêàçàííîì�ïðîöåññå�âàæíî�âûÿâèòü�
ïðè÷èíû� íàðóøåíèé� � äåéñòâóþùåé� â� îá­
ùåñòâå� çàêîíîìåðíîñòè� � ïðåîáëàäàþùåãî�
âëèÿíèÿ� �íà� �ôîðìèðîâàíèå� �ëè÷íîñòè�ïî­
çèòèâíûõ� ñîöèàëüíûõ� � ÿâëåíèé,� âëèÿíèÿ,�
êîòîðîå� îáû÷íî� íåéòðàëèçóåò� äåéñòâèå�
êðèìèíîãåííûõ� ôàêòîðîâ.� � Íåîáõîäèìî��
òàêæå� äåòàëüíî� ðàçîáðàòüñÿ� â� òèïè÷íûõ�
îáñòîÿòåëüñòâàõ,� îïðåäåëÿþùèõ� â� ïðîöåñ­
ñå� ôîðìèðîâàíèÿ� � íåãàòèâíûõ� � ëè÷íîñò­
íûõ�êà÷åñòâ�ïðåîáëàäàíèå�êîððóïöèîííûõ�
ôàêòîðîâ�íàä�àíòèêîððóïöèîííûìè.

Ïåðâîñòåïåííàÿ� öåëü� ñèñòåìû� ïðîòè­
âîäåéñòâèÿ�êîíôëèêòó�èíòåðåñîâ�çàêëþ÷à­
åòñÿ� â� ïðåäîòâðàùåíèè� íåãàòèâíîãî� ôîð­
ìèðîâàíèÿ� ëè÷íîñòè,� ñàìîé� âîçìîæíîñòè�
âîçíèêíîâåíèÿ�êîððóïöèîííîãî�êîìïëåêñà�
ëè÷íîñòíûõ� ñâîéñòâ.� Èìåííî�ñ�ýòîãî,�à� íå�
ñ� ïðîôèëàêòè÷åñêîãî� âîçäåéñòâèÿ� íà� ëèö,�
íàõîäÿùèõñÿ� óæå� íà� ãðàíè� ñîâåðøåíèÿ�
êîððóïöèîííîãî�ïðåñòóïëåíèÿ,�äîëæíî�íà­
÷èíàòüñÿ� �ðàííåå�ïðåäóïðåæäåíèå�êîððóï­
öèè.� Âàæíîñòü� � ïðåñëåäóåìîé� öåëè,� íåñî­
ìíåííî,� íàøëà� ñâîå� âûðàæåíèå� â� 2009� ã.�
â� ñëîâàõ� Ïðåçèäåíòà� Ðîññèéñêîé� Ôåäåðà­
öèè�Ä.À.�Ìåäâåäåâà�î�òîì,�÷òî�«Êîððóïöèÿ�
äîëæíà� áûòü� íå� ïðîñòî� íåçàêîííîé.� Îíà�
äîëæíà�ñòàòü�íåïðèëè÷íîé»�[3].

Íàèáîëåå� ðàñïðîñòðàíåííûìè� è� õà­
ðàêòåðíûìè� ïðåäïîñûëêàìè� âîçíèêíîâå­
íèÿ� êîíôëèêòà� èíòåðåñîâ� ìîæíî� íàçâàòü�
ôàêòîðû,� îáóñëîâëåííûå� ðàçëè÷èÿìè� â�
âîñïðèÿòèè� ãîñóäàðñòâåííûìè� ãðàæäàí­
ñêèìè� ñëóæàùèìè� ñâîåãî� ñëóæåáíîãî� äîë­
ãà,� ñôîðìèðîâàâøèõñÿ�ïðîôåññèîíàëüíûõ�
ïðàâèë� ïîâåäåíèÿ,� öåííîñòíûõ� è� ìîðàëü­
íûõ� óñòàíîâîê,� òðàäèöèé,� îáû÷àåâ,� îïðå­
äåëåííûå� ïðèíàäëåæíîñòüþ� ãðàæäàíñêîãî�
ñëóæàùåãî�ê�ôîðìàëüíûì�èëè�íåôîðìàëü­
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íûì� ðîëåâûì� ãðóïïàì,� èìåþùèì� öåëè,�
ðàñõîäÿùèåñÿ� ñ� öåëÿìè� ãîñóäàðñòâà� è� îá­
ùåñòâà�â�öåëîì�èëè�îðãàíà�ãîñóäàðñòâåííîé�
âëàñòè,� ïîðîæäàþùèå� â� èòîãå� íåãàòèâíûå�
ïîñëåäñòâèÿ�äëÿ�ïîñëåäíèõ�è�âåäóùèå�ê�ñî­
âåðøåíèþ� êîððóïöèîííûõ� ïðàâîíàðóøå­
íèé.�

Ñ�ïðîáëåìîé�ìîòèâàöèè�ñëóæàùèõ�òåñ­
íî�ñâÿçàí�âîïðîñ�ñòèìóëèðîâàíèÿ�òðóäà�íà�
ãîñóäàðñòâåííîé� ñëóæáå.� Åãî� íåäîñòàòî÷­
íîñòü�ëèáî�ïî÷òè�ïîëíîå�îòñóòñòâèå�ýôôåê­
òèâíûõ�ìàòåðèàëüíûõ�è�ìîðàëüíûõ�ñòèìó­
ëîâ� îïàñíû� äëÿ� ãîñóäàðñòâåííîé� ñëóæáû,�
ïîñêîëüêó� ïîðîæäàþò� êîððóïöèîííûå�
ðèñêè� [5].� Ïîä� êîððóïöèîííûìè� ðèñêàìè�
ñëåäóåò�ïîíèìàòü�îáñòîÿòåëüñòâà,�ôàêòîðû�
è�ÿâëåíèÿ,�âîçíèêàþùèå�â�ïðîöåññå�ôóíê­
öèîíèðîâàíèÿ� îðãàíîâ� ãîñóäàðñòâåííîé�
âëàñòè,�îñóùåñòâëåíèÿ�ñëóæåáíîé�äåÿòåëü­
íîñòè� ãîñóäàðñòâåííûõ� ñëóæàùèõ,� ñîçäà­
þùèå� ñèòóàöèþ� âîçìîæíîãî� ñîâåðøåíèÿ�
êîððóïöèîííîãî�ïðàâîíàðóøåíèÿ.

Èìåþùàÿñÿ� ïðàêòèêà� ïîçâîëÿåò� âû­
äåëèòü� ïðàâîíàðóøåíèÿ� êîððóïöèîííîé�
íàïðàâëåííîñòè,� ñâÿçàííûå� ñ� êîíôëèêòîì�
èíòåðåñîâ� íà� ãîñóäàðñòâåííîé� ñëóæáå,� â�
òîì�÷èñëå:

–�íåïðèíÿòèå�ãîñóäàðñòâåííûì�ñëóæà­
ùèì� ìåð� ïî� ïðåäîòâðàùåíèþ� êîíôëèêòà�
èíòåðåñîâ;

–�íåóâåäîìëåíèå�ïðåäñòàâèòåëÿ�íàíè­
ìàòåëÿ�î�âîçíèêøåì�êîíôëèêòå�èíòåðåñîâ�
ëèáî� î� íàëè÷èè� ëè÷íîé� çàèíòåðåñîâàííî­
ñòè,�êîòîðàÿ�ìîæåò�ïðèâåñòè�ê�êîíôëèêòó�
èíòåðåñîâ;�

–�âëàäåíèå�öåííûìè�áóìàãàìè,�àêöèÿ­
ìè,�à�òàêæå�íåïðèíÿòèå�ìåð�ê�èõ�ïåðåäà÷å�â�
äîâåðèòåëüíîå�óïðàâëåíèå�â�ñîîòâåòñòâèè�ñ�
çàêîíîäàòåëüñòâîì� Ðîññèéñêîé� Ôåäåðàöèè�
è�äð.

Ãîñóäàðñòâåííîìó� ñëóæàùåìó� çàêîíî­
äàòåëüíî� ïðåäïèñàíî� óâåäîìèòü� î� âîçíèê­
íîâåíèè� èëè� óãðîçå� êîíôëèêòà� èíòåðåñîâ�
ñâîåãî� íåïîñðåäñòâåííîãî� íà÷àëüíèêà.�
Âìåñòå�ñ�òåì,�íåïîñðåäñòâåííûé�íà÷àëüíèê�
äàëåêî� íå� âñåãäà� ÿâëÿåòñÿ� ïðåäñòàâèòåëåì�
íàíèìàòåëÿ� äëÿ� êîíêðåòíîãî� ñëóæàùåãî.�
Íåèñïîëíåíèå�óêàçàííûõ�îáÿçàííîñòåé�ãî­
ñóäàðñòâåííûì� ñëóæàùèì� ðàññìàòðèâàåò­
ñÿ�êàê�äèñöèïëèíàðíûé�ïðîñòóïîê�è�ìîæåò�

ïðèâåñòè� ê� ïðèâëå÷åíèþ� åãî� ê� äèñöèïëè­
íàðíîé�îòâåòñòâåííîñòè�èëè�óâîëüíåíèþ�ñ�
ãðàæäàíñêîé�ñëóæáû.

Ñëåäóåò� îòìåòèòü,� ÷òî� ãîñóäàð­
ñòâåííî­àäìèíèñòðàòèâíûå� îòíîøåíèÿ,�
óïðàâëåí÷åñêàÿ� äåÿòåëüíîñòü� â� öåëîì�
ïîäâåðæåíû�êîððóïöèîííûì�ðèñêàì,�ïðî­
âîöèðóþùèì� ãîñóäàðñòâåííîãî� ñëóæàùåãî�
íà�èñïîëüçîâàíèå�äîëæíîñòíîãî�ïîëîæåíèÿ�
íå�â�îáùåñòâåííûõ�è�ãîñóäàðñòâåííûõ,�à�â�
ëè÷íûõ�èíòåðåñàõ�[9].�

Êîððóïöèîííûå�ðèñêè�ìîãóò�èìåòü�ðàç­
ëè÷íûå� ïðè÷èíû� –� ïîëèòè÷åñêèå,� ýêîíî­
ìè÷åñêèå,� ñîöèàëüíûå,� îðãàíèçàöèîííûå.�
Ê� íèì� ìîæíî� îòíåñòè� äóáëèðîâàíèå� ïîë­
íîìî÷èé� îðãàíîâ� ãîñóäàðñòâåííîé� âëàñòè,�
íå÷åòêîå�îïðåäåëåíèå�èõ�êîìïåòåíöèè,�áåç­
äåéñòâèå� âëàñòíûõ� îðãàíîâ,� óñòàíîâëåíèå�
íåîïðåäåëåííûõ,�îáðåìåíèòåëüíûõ�è�òðóä­
íîâûïîëíèìûõ� òðåáîâàíèé� ê� ôèçè÷åñêèì�
è� þðèäè÷åñêèì� ëèöàì,� îòñóòñòâèå� ÷åòêèõ�
ïðîöåäóð�âçàèìîäåéñòâèÿ�ìåæäó�îðãàíàìè�
ãîñóäàðñòâåííîé�âëàñòè,�îðãàíàìè�ìåñòíî­
ãî�ñàìîóïðàâëåíèÿ,�îðãàíèçàöèÿìè�è�ãðàæ­
äàíàìè,� îòñóòñòâèå� èëè� íåîïðåäåëåííîñòü�
ñðîêîâ,� óñëîâèé� èëè� îñíîâàíèé� ïðèíÿòèÿ�
ñîîòâåòñòâóþùèõ� ðåøåíèé,� îòñóòñòâèå�
÷åòêîé�ðåãëàìåíòàöèè�ïðàâ� ãðàæäàí� è�îð­
ãàíèçàöèé,� íåäîñòàòî÷íîå� ìàòåðèàëüíîå�
îáåñïå÷åíèå� âûïîëíåíèÿ� ãîñóäàðñòâåííûõ�
ôóíêöèé�è�ðÿä�äðóãèõ.

Â� öåëÿõ� âûÿâëåíèÿ� êîððóïöèîííûõ�
ôàêòîðîâ,� ñîçäàþùèõ� âîçìîæíîñòè� äëÿ�
ïðèíÿòèÿ�êîððóïöèîííûõ�ðåøåíèé�èëè�ñî­
âåðøåíèÿ� êîððóïöèîííûõ� äåéñòâèé,� ñíè­
æåíèÿ� êîððóïöèîííûõ� ðèñêîâ,� ïðîâîöè­
ðóþùèõ� ãîñóäàðñòâåííîãî� ñëóæàùåãî� íà�
èñïîëüçîâàíèå� ñëóæåáíîãî� ïîëîæåíèÿ� â�
ëè÷íûõ�èíòåðåñàõ�è,�êàê�ñëåäñòâèå,�èíèöè­
èðóþùèõ�ñèòóàöèþ� êîíôëèêòà� èíòåðåñîâ,�
íåîáõîäèìî� ïîñòîÿííî� ïðîâîäèòü� îöåíêó�
êîððóïöèîííûõ� ðèñêîâ,� èõ� ðàíæèðîâàíèå�
ïî� ñòåïåíè� ðàñïðîñòðàíåííîñòè� íà� óðîâíå�
îòäåëüíûõ�îðãàíîâ�ãîñóäàðñòâåííîé�âëàñòè,�
îñóùåñòâëÿòü�ïðèìåíåíèå�äîïîëíèòåëüíûõ�
ìåð� è� ìåõàíèçìîâ,� ìèíèìèçèðóþùèõ� âîç­
ìîæíîñòè�êîððóïöèîííûõ�ïðîÿâëåíèé�[8].

Â� ÷àñòíîñòè,� ýòîìó� ñïîñîáñòâóþò�
ñëåäóþùèå� ìåõàíèçìû:� ìàêñèìàëüíàÿ�
äåïåðñîíàëèçàöèÿ� âçàèìîäåéñòâèÿ� ãîñó­
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äàðñòâåííûõ� ñëóæàùèõ� ñ� ôèçè÷åñêèìè� è�
þðèäè÷åñêèìè� ëèöàìè� ñ� ïîìîùüþ� ïðèìå­
íåíèÿ�ñèñòåì� «îäíîãî� îêíà»� è� ýëåêòðîííî­
ãî� îáìåíà� èíôîðìàöèåé� («Ýëåêòðîííîå�
Ïðàâèòåëüñòâî»),� ïîäðîáíàÿ� ðåãëàìåíòà­
öèÿ� ïðîöåäóð� âçàèìîäåéñòâèÿ� ñ� ïîòðåáè­
òåëÿìè�ãîñóäàðñòâåííûõ�óñëóã�ïîñðåäñòâîì�
óòâåðæäåíèÿ�àäìèíèñòðàòèâíûõ�ðåãëàìåí­
òîâ,�îáåñïå÷åíèå�âçàèìíîãî�êîíòðîëÿ�íåçà­
âèñèìûìè�ñòðóêòóðíûìè�ïîäðàçäåëåíèÿìè�
îðãàíà� âëàñòè� ïóòåì� äåëåíèÿ� àäìèíèñòðà­
òèâíûõ� ïðîöåäóð,� ôîðìèðîâàíèå� îñîáûõ�
ìåõàíèçìîâ� ðåãóëèðîâàíèÿ� äåÿòåëüíîñòè�
ëèö,� çàìåùàþùèõ� ãîñóäàðñòâåííûå� äîëæ­
íîñòè� è� äîëæíîñòè� ãîñóäàðñòâåííîé� ãðàæ­
äàíñêîé�ñëóæáû,�à�òàêæå�ãîñóäàðñòâåííûõ�
îðãàíîâ�ñ�âûñîêîé�ñòåïåíüþ�êîððóïöèîãåí­
íîñòè.

Ñòîèò� ñîãëàñèòüñÿ� ñ� òî÷êîé� çðåíèÿ�
Â.Í.� Þæàêîâà,� êîòîðûé� îòìåòèë,� ÷òî�
îïûò� ïðèìåíåíèÿ� ôåäåðàëüíîãî� çàêîíà�
îò�27� èþëÿ�2004� ã.� ¹� 79­ÔÇ�«Î� ãîñóäàð­
ñòâåííîé� ãðàæäàíñêîé� ñëóæáå� Ðîññèéñêîé�
Ôåäåðàöèè»� ïîêàçûâàåò,� ÷òî� â� íûíåøíèõ�
ôîðìóëèðîâêàõ�ýòè�íîðìû�ñòðàäàþò�ðÿäîì�
îãðàíè÷åíèé,� êîòîðûå� íå� ïîçâîëÿþò� èñ­
ïîëüçîâàòü�èõ�ýôôåêòèâíî.�Ïðåæäå�âñåãî,�
ïîòîìó,�÷òî�îíè�èçáûòî÷íî�ìÿãêè�è�íåîïðå­
äåë¸ííû�â�òðåáîâàíèÿõ�ê�ãîñóäàðñòâåííûì�
ñëóæàùèì;�â�ýòèõ�íîðìàõ�îòñóòñòâóåò�ïðÿ­
ìîé�çàïðåò�íà�ïðèíÿòèå�÷èíîâíèêîì�ðåøå­
íèé,�ñîâåðøåíèå�èì�äåéñòâèé�â�îòíîøåíèè�
ëèö,�îðãàíèçàöèé,�â�îòíîøåíèè�êîòîðûõ�ó�
íåãî�åñòü�î÷åâèäíûé�ëè÷íûé�èíòåðåñ.�Äåé­
ñòâóþùåå� çàêîíîäàòåëüñòâî� íå� ñîäåðæèò�
ïðÿìîãî� çàïðåòà� ÷èíîâíèêó� ïðèíèìàòü� òî�
èëè�èíîå�ðåøåíèå�â�ñëó÷àÿõ,�êîãäà�íàëèöî�
êîíôëèêò� èíòåðåñîâ� –� èíòåðåñîâ� ëè÷íûõ�
è� èíòåðåñîâ� ãîñóäàðñòâåííîé� ñëóæáû.� Íà�
ïðàêòèêå�÷èíîâíèêè�âñåõ�óðîâíåé�â�óêàçàí­
íûõ� ñèòóàöèÿõ� ïðîäîëæàþò� èñïîëíÿòü� ñâîè�
îáÿçàííîñòè,�èì�íè÷åãî�íå�óãðîæàåò.�×òîáû�
íîðìû�ðàáîòàëè,�â�íèõ�íå�äîëæíî�ñîäåðæàòü­
ñÿ�ñëèøêîì�áîëüøîé�äîëè�óñìîòðåíèÿ�÷èíîâ­
íèêà� èëè� åãî� ðóêîâîäèòåëÿ� íà� òî,� êàê� äåé­
ñòâîâàòü�â�ñèòóàöèè�íàëè÷èÿ�áîëåå�èëè�ìåíåå�
î÷åâèäíîãî�êîíôëèêòà�èíòåðåñîâ�[11].

Â� ðÿäå� îðãàíîâ� èñïîëíèòåëüíîé� âëà­
ñòè� âîçíèêàþò� äîïîëíèòåëüíûå� óñëîâèÿ�
äëÿ�êîððóïöèè,�ïðè�ýòîì�â�ãðóïïó�îðãàíîâ�

èñïîëíèòåëüíîé� âëàñòè� ñ� ïîâûøåííûì�
êîððóïöèîííûì�ðèñêîì�âõîäÿò�òå,�äëÿ�êî­
òîðûõ� õàðàêòåðíû� íàëè÷èå� ïîëíîìî÷èé,�
ñâÿçàííûõ�ñ�ðàñïðåäåëåíèåì�çíà÷èòåëüíûõ�
ôèíàíñîâûõ�ñðåäñòâ,�âûñîêàÿ�ñòåïåíü�ñâî­
áîäû� äåéñòâèÿ,�âûçâàííàÿ� ñïåöèôèêîé�èõ�
ðàáîòû,� à� òàêæå� âûñîêàÿ� èíòåíñèâíîñòü�
êîíòàêòîâ�ñ�ãðàæäàíàìè�è�îðãàíèçàöèÿìè.

Ïî�íàøåìó�ìíåíèþ,�ê�ãðóïïå�îðãàíîâ�
ãîñóäàðñòâåííîé� âëàñòè� ñ� ïîâûøåííûì�
êîððóïöèîííûì� ðèñêîì� ñëåäóåò� îòíåñòè�
òàêæå�òå,�êîòîðûå�îñóùåñòâëÿþò�êîíòðîëü­
íûå� ïîëíîìî÷èÿ,� ñâÿçàííûå� ñ� ïðîâåðêîé�
çàêîííîñòè� ÿâëåíèÿ� è� ïðåñå÷åíèÿ� êîððóï­
öèîííûõ�ïðîÿâëåíèé�â�äåÿòåëüíîñòè�ñóáú­
åêòîâ�ïðàâà,�ðàçðåøèòåëüíûå�ïîëíîìî÷èÿ,�
ñâÿçàííûå�ñ�âûäà÷åé�ñîîòâåòñòâóþùèõ�äî­
êóìåíòîâ,� ïîäòâåðæäàþùèõ� ñïåöèàëüíûå�
ïðàâà�íà�çàíÿòèå�îïðåäåëåííîé�äåÿòåëüíî­
ñòüþ,�ñ�ïðåäîñòàâëåíèåì�îáúåêòîâ�ãîñóäàð­
ñòâåííîé� ñîáñòâåííîñòè� íà� îïðåäåëåííîì�
ïðàâå,� ñ� ïðèâàòèçàöèåé� ãîñóäàðñòâåííîé�
ñîáñòâåííîñòè,� ðåãèñòðàöèîííûå� ïîëíî­
ìî÷èÿ,� ðåàëèçóåìûå� â� öåëÿõ� óäîñòîâåðå­
íèÿ� ôàêòîâ� óñòàíîâëåíèÿ,� èçìåíåíèÿ� èëè�
ïðåêðàùåíèÿ� ïðàâ,� þðèñäèêöèîííûå� ïîë­
íîìî÷èÿ,� îñóùåñòâëÿåìûå� â� öåëÿõ� ïðèìå­
íåíèÿ� ìåð� îòâåòñòâåííîñòè,� à� òàêæå� íîð­
ìîòâîð÷åñêèå�ïîëíîìî÷èÿ.

Ýôôåêòèâíîå� ðåøåíèå� âîïðîñîâ�
óìåíüøåíèÿ� êîíôëèêòíîãî� ïîòåíöèàëà�
ãîñóäàðñòâåííîé� ñëóæáû,� ñíèæåíèÿ� êîð­
ðóïöèîííûõ� ðèñêîâ,� ïðåäóïðåæäåíèÿ,�
âûÿâëåíèÿ� è� ïðåñå÷åíèÿ� êîððóïöèîííûõ�
ïðîÿâëåíèé� â� äåÿòåëüíîñòè� îðãàíîâ� ãîñó­
äàðñòâåííîé�âëàñòè�çàâèñèò�â�ïåðâóþ�î÷å­
ðåäü� îò� ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ� äåéñòâóþùåãî�
çàêîíîäàòåëüñòâà�â�ñôåðå�ãîñóäàðñòâåííîé�
ñëóæáû� è� óïðàâëåíèÿ,� óñòàíîâëåíèÿ� ÷åò­
êîãî� ïðàâîâîãî� ñòàòóñà� ãîñóäàðñòâåííîãî�
ñëóæàùåãî,� óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ� ìåõàíèç­
ìà� óðåãóëèðîâàíèÿ� êîíôëèêòà� èíòåðåñîâ,�
ðàçðàáîòêè� è� âíåäðåíèÿ� ñèñòåìû� ìåð� ïî�
ïðîòèâîäåéñòâèþ� êîððóïöèè,� óñòðàíåíèþ�
ïðè÷èí� è� óñëîâèé,� åå� ïîðîæäàþùèõ,� ïî­
âñåìåñòíîãî� âíåäðåíèÿ� àíòèêîððóïöèîí­
íîé� ýêñïåðòèçû� íîðìàòèâíûõ� ïðàâîâûõ�
àêòîâ�è�èõ�ïðîåêòîâ,�óòâåðæäåíèÿ�àäìèíè­
ñòðàòèâíûõ�ðåãëàìåíòîâ�îêàçàíèÿ�ãîñóäàð­
ñòâåííûõ� óñëóã� îðãàíàìè� ãîñóäàðñòâåííîé�
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âëàñòè,�âíåäðåíèÿ�ñëóæåáíîãî�êîíòðîëÿ�çà�
äåÿòåëüíîñòüþ�ãîñóäàðñòâåííûõ�ñëóæàùèõ.

Òàê,� Â.Â.� Àñòàíèí� ñ÷èòàåò� öåëåñîî­
áðàçíûì� äëÿ� ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ� ýñêàëà­
öèè� êîððóïöèîííûõ� ïðîÿâëåíèé� íà� ãîñó­
äàðñòâåííîé� ãðàæäàíñêîé� ñëóæáå� øèðîêî�
èñïîëüçîâàòü� êðèìèíîëîãè÷åñêè� ñîäåðæà­
òåëüíûå� ìåðû� è,� ïðåæäå� âñåãî,� ñïåöèàëü­
íûå� ìåðû� ïðåäóïðåäèòåëüíîãî� õàðàêòåðà.�
Äëÿ� âûïîëíåíèÿ� ïîäîáíûõ� çàäà÷� âïîëíå�
ìîæåò� áûòü� èñïîëüçîâàí,� ïî� åãî� ìíåíèþ,	
àíòèêîððóïöèîííûé� ïîòåíöèàë� ñïåöèàëü­
íûõ� êîìèññèé� ïî� ñîáëþäåíèþ� òðåáîâàíèé�
ê�ñëóæåáíîìó�ïîâåäåíèþ�ãîñóäàðñòâåííûõ�
ãðàæäàíñêèõ�ñëóæàùèõ�è�óðåãóëèðîâàíèþ�
êîíôëèêòà�èíòåðåñîâ.�Îí�ñâÿçûâàåò�âîçëî­
æåííûå� íà� êîìèññèè� çàäà÷è� ïî� îáåñïå÷å­
íèþ� ñîáëþäåíèÿ� ãðàæäàíñêèìè� ñëóæàùè­
ìè�òðåáîâàíèé�ê�ñëóæåáíîìó�ïîâåäåíèþ�ñ�
ðàííèì�ïðåäóïðåæäåíèåì�èëè�íåéòðàëèçà­
öèåé� ïðè÷èí� è� óñëîâèé,� ñïîñîáñòâóþùèõ�
êîððóïöèîííîìó� ïîâåäåíèþ� ñëóæàùåãî.�
Â�òî�æå� âðåìÿ,�êàê�ïîä÷åðêèâàåò�ó÷åíûé,�
íåëüçÿ� ðàññìàòðèâàòü� èíñòèòóò� ïîäîáíûõ�
êîìèññèé� êàê� àëüòåðíàòèâó� ïðàâîîõðàíè­
òåëüíûì�îðãàíàì�[1].

Ðÿä� ïðîáëåì� âîçíèêàåò� è� â� õîäå� äå­
ÿòåëüíîñòè� êîíôëèêòíîé� êîìèññèè.� Êàê�
ñ÷èòàåò�áîëüøèíñòâî�ñïåöèàëèñòîâ,�êîìèñ­
ñèè� ïî� ðàçðåøåíèþ� êîíôëèêòà� èíòåðåñîâ�
íà�ãîññëóæáå�ôàêòè÷åñêè�íå�ðàáîòàþò.�Ñî­
âðåìåííûé�ñòàòóñ�êîìèññèé,� ñ÷èòàåò�Í.Í.�
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è� ò.ä.� Êóëüòóðà� îðãàíèçàöèè� êîñâåííî� èçó÷àëàñü� ñ�
ïîçèöèè� ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîãî,� � îðãàíèçàöèîí­
íî­ïðîèçâîäñòâåííîãî,� îðãàíèçàöèîííî­òåõíè÷å­
ñêîãî,��îðãàíèçàöèîííî­ñîöèàëüíîãî,���êîìïëåêñíî­
ãî�íàïðàâëåíèé.�Óñòàíîâëåíî,�÷òî�èñòîðèÿ�ðàçâèòèÿ�
íàóêè�îá�îðãàíèçàöèè�îäíîâðåìåííî�ïîñëóæèëà�îñ­
íîâîé�äëÿ� íàêîïëåíèÿ� èäåé� è�ïîëîæåíèé�ïîòåíöè­
àëüíîé�òåîðèè�îá�îðãàíèçàöèîííîé�êóëüòóðå.

Ïðåäïðèíÿòà�ïîïûòêà�àíàëèçà�ïîíÿòèÿ�«êîðïî­
ðàòèâíàÿ� êóëüòóðà»� íà� îñíîâå� ðàñ÷ëåíåíèÿ� öåëîñò­

Defining� the� essence� of� an� organizational� culture�
is�still�a�matter�of�scientific�argument�due�to�lack�of�a�
universal�concerted�definition.�Multiple�perceptions�re­
sulted�in�the�necessity�of�structuring�basic�concepts�for�
the�development�of�organizational�culture.�

The�researchers�have�revealed�that�that�the�culture�
on�the�whole�represents�a�multilevel�perspective.�Un­
der� its� influence,� organizational� culture� is� considered�
as�a�subculture�that�binds�people�together�at�different�
levels�of�industrial�and�social�relations�through�common�
values,�regulations�and�world�outlook.�Community�val­
ues� regulate� sociocultural� functions� of� organizational�
culture.

The�article�focuses�on�theoretical�views�of�scientists�
who� made� a� considerable� contribution� to� the� devel­
opment� of� organizational� culture.� The� work� outlines�
theoretical� aspects� of� organizational� culture,� both� in­
ternal�and�external�factors�of�it.�Historical�and�logical�
analysis�of�works�of�organizational�culture�has�allowed�
to�identify�the�fact�that�scientists�were�concerned�with�
people�and�organizational�management�throughout�the�
course�of�history�of� science,�starting�with�representa­
tives�of�the�Classical�School�of�Management,�followed�
by�representatives�of� the�Behavioural�Science�School,�
Management�Science�School,�etc.�Organizational�cul­
ture�was�indirectly�studied�from�the�perspective�of�psy­
chophysiological,� organizational� and� industrial,� orga­
nizational�and�technical,�organizational�and�social,�and�
complex�approaches.� It� is�established�that� the�history�
of�the�organizational�science�development�concurrently�
served�as�a�basis�for�accumulation�of�ideas�and�concepts�
of�potential�theory�of�organizational�culture.

Additionally,� an� attempt� was�made� to�analyze� the�
definition�of�organizational�culture�based�on�breaking�
down� the� organizational� culture� integrity� into� levels�
forming� it.� The� term� «organizational� culture»� is� of­
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íîñòè� êóëüòóðû� îðãàíèçàöèè� íà� ñîñòàâëÿþùèå� åå�
óðîâíè.�Ïðåäëàãàåòñÿ�òåðìèí�«êîðïîðàòèâíàÿ�êóëü­
òóðà»� èñïîëüçîâàòü�êàê�ìàòðè÷íóþ�êîíöåïöèþ� äëÿ�
îáîçíà÷åíèÿ� ñïîñîáà� ìûøëåíèÿ,� êîòîðûé� èíòåð­
ïðåòèðóåò� êóëüòóðíûå� è� ñèìâîëè÷åñêèå� ôåíîìåíû�
îðãàíèçàöèè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êóëüòóðà, êîðïîðàòèâíàÿ 
êóëüòóðà, ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâ­
íîé êóëüòóðû,  âíóòðåííÿÿ ñðåäà îðãàíèçàöèè

fered�to�be�used�as�a�matrix�concept�to�define�a�mode�
of�thought�which�interprets�cultural�and�symbolic�phe­
nomenon�of�organization

Key words: culture, organizational culture, forming 
factors of organizational culture, internal environment 
of an organization

Àêòóàëüíîñòü� èññëåäîâàíèé� âíóòðåííåé�
ñðåäû� îðãàíèçàöèé� îáóñëîâëåíà� çíà­

÷èòåëüíûìè� èçìåíåíèÿìè� â� ïîëèòè÷åñêîé�
è� ýêîíîìè÷åñêîé� � ñôåðàõ,� ïðîèçîøåäøè­
ìè� â� ñîâðåìåííîé� Ðîññèè� íà� ïîðîãå� 2015�
ã.� Òðàíñôîðìàöèè,� êîòîðûå� ïðîèñõîäÿò�
â� Ðîññèè� –� ýòî� íå� ñòîëüêî�òðàíñôîðìàöèÿ�
ýêîíîìèêè,� ñêîëüêî� èçìåíåíèÿ� öåííîñòåé�
êóëüòóðû,�ñóùåñòâóþùèõ�â�îáùåñòâå.�

Ïðîáëåìàòèêó�âíóòðåííåé�ñðåäû�îðãà­
íèçàöèè� èññëåäîâàëè� ìíîãèå� ýêîíîìèñòû,�
ìåíåäæåðû� è� óïðàâëåíöû,� ñòàâÿ� âî� ãëàâó�
óãëà� � èíòåðåñ� ê� êóëüòóðíûì� îñîáåííîñòÿì�
êîìïàíèè.� Àêòóàëüíîñòü� ñèñòåìàòèçàöèè�
êîíöåïöèé�ðàçâèòèÿ�êóëüòóðíûõ�îñîáåííî­
ñòåé� êîìïàíèè,� ò.å.� êîðïîðàòèâíîé� êóëü­
òóðû,� � ñâÿçàíà� ñ� îáèëèåì� òåîðåòè÷åñêèõ�
ïîäõîäîâ�ê�åå�èçó÷åíèþ,�íå�î÷åâèäíîé�âçà­
èìîñâÿçüþ�ýòîé�íàóêè�ñ�äðóãèìè�óïðàâëåí­
÷åñêèìè�äèñöèïëèíàìè.

Êóëüòóðîëîãè÷åñêàÿ� îïîñðåäîâàííîñòü�
èçó÷àåìîãî�ôåíîìåíà�êîðïîðàòèâíîé�êóëü­
òóðû� ïîçâîëÿåò� ñíà÷àëà� îáðàòèòüñÿ� ê� îá­
ùåìó� ïîíÿòèþ� «êóëüòóðà».� Ñîïðîâîæäàÿ�
÷åëîâå÷åñòâî� âî� âñåõ� ïðîÿâëåíèÿõ� åãî� äå­
ÿòåëüíîñòè,� ïîíÿòèå� «êóëüòóðà»� îòíîñèòñÿ�
ê� ÷èñëó� ôóíäàìåíòàëüíûõ� â� ñîâðåìåííûõ�
ãóìàíèòàðíûõ� íàóêàõ.� Ôåíîìåí� êóëüòóðû�
èìååò�äîëãóþ�è�ðàçíîïëàíîâóþ�èñòîðèþ,�â�
òå÷åíèå� òûñÿ÷åëåòèé� îñîçíàíèå,� ïðåäñòàâ­
ëåíèå,� � èçó÷åíèå� êóëüòóðû� ôèêñèðîâàëîñü�
â� îñíîâíîì� êàê� êîíòåêñò� â� ïðîèçâåäåíèÿõ�
èñêóññòâà�è�ëèòåðàòóðû.

Íà� óðîâíå� áûòîâîãî� ñîçíàíèÿ� ïîä�
òåðìèíîì� «êóëüòóðà»� îáîçíà÷àþò� � âîñïè­
òàííîñòü,� îáðàçîâàííîñòü.� Ñ� ïîçèöèè� àí­
òðîïîëîãè÷åñêîãî� ïîäõîäà� ïîä� êóëüòóðîé�
ïîíèìàþòñÿ� îáû÷àè,� ðèòóàëû,� òðàäèöèè�

íåêîåãî� ñîîáùåñòâà,� âûðàáîòàííûå� èì� çà�
èñòîðèþ�ðàçâèòèÿ.�Âûñòóïàÿ,�êàê�ïðîãðàì­
ìà,� çàäàþùàÿ� îïðåäåëåííîå� ïîâåäåíèå� ñî­
öèàëüíûì� ñèñòåìàì� ðàçëè÷íîãî� óðîâíÿ,�
êóëüòóðà� ÿâëÿåòñÿ� ýâîëþöèîííûì� ìåõà­
íèçìîì� àäàïòàöèè� ñîöèóìà� ê� èçìåíåíèÿì�
âíåøíåé�ñðåäû.

Êóëüòóðó�îáùåñòâà�ìîæíî�ïðåäñòàâèòü�
â�âèäå�ñèñòåìû,�ñîñòîÿùåé�èç��øåñòè�óðîâ­
íåé�(ðèñ.�1).

Êóëüòóðà� îðãàíèçàöèè� ñëåäóåò� çà� êóëü­
òóðîé�ëè÷íîñòè�è�êóëüòóðîé�ìàëîé�ãðóïïû,�
çàíèìàÿ�òðåòèé�ñëîé�ìíîãîóðîâíåâîé�ñèñòå­
ìû.� Öåííîñòè,� íîðìû,� òðàäèöèè,� ðèòóàëû�
ìàëûõ�ñîöèàëüíûõ�ãðóïï�âçàèìîäåéñòâóþò,�
è�òå,�êîòîðûå�ðàçäåëÿþòñÿ�âñåìè�ñîòðóäíè­
êàìè,�ñîçäàþò�êîðïîðàòèâíóþ�êóëüòóðó.

Êàê�ïîäòâåðæäàþò�ñïåöèàëèñòû�â�ñôå­
ðå� ìåíåäæìåíòà,� îðãàíèçàöèè,� êàê� è� íà­
öèè,�èìåþò�ñâîþ�êóëüòóðó.�

Êóëüòóðà� îðãàíèçàöèè� ñêëàäûâàåòñÿ�
ïîä�âëèÿíèåì�îïðåäåëåííûõ�âíåøíèõ�ôàê­
òîðîâ:� èñòîðè÷åñêèõ� òðàäèöèé,� ãåîãðàôè­
÷åñêîãî� ïîëîæåíèÿ,� óðîâíÿ� ðàçâèòèÿ� ýêî­
íîìèêè,� ãîñïîäñòâóþùåãî� ïîëèòè÷åñêîãî�
ðåæèìà,� ñòàòóñà� ïîñåëåíèÿ,� � êóëüòóðíîãî�
íàñëåäèÿ.�

Âíóòðåííÿÿ�êóëüòóðà�îðãàíèçàöèè�èí­
äèâèäóàëüíà,�ó÷åíûå�âûäåëÿþò�ñëåäóþùèå�
åå�ïðèçíàêè:�öåëè�îðãàíèçàöèè,�îáùàÿ�ñè­
ñòåìà� öåííîñòåé,� êîäåêñ� ïîâåäåíèÿ,� ïðà­
âèëà�è�òðàäèöèè,�ñèìâîëèêà,�ñòèëü�óïðàâ­
ëåíèÿ,� ìåòîäû� ìîòèâàöèè� ñîòðóäíèêîâ,�
óñòàíîâëåííûå� ñòàíäàðòû� êà÷åñòâà� âûïó­
ñêàåìîé� ïðîäóêöèè,� èìèäæ� îðãàíèçàöèè,�
ÿçûê�è�ò.ï.�Âñå�ýòè�õàðàêòåðèñòèêè�ñëåäóåò�
îòíåñòè�ê�âíóòðåííèì�ôàêòîðàì�ôîðìèðî­
âàíèÿ�êîðïîðàòèâíîé�êóëüòóðû.�
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Ïîëèòîëîãèÿ

Ðèñ. 1. Óðîâíè êóëüòóðû

Êàê� âèäèì,� êîðïîðàòèâíàÿ� êóëüòóðà,�
êàê� è� ëþáàÿ� äðóãàÿ� ñîöèàëüíàÿ� êóëüòóðà,�
õîòü� è� îòëè÷àåòñÿ� ñâîèìè� îñîáåííîñòÿìè,�
îäíàêî�ñîçäàåòñÿ�è�äåéñòâóåò�ñîãëàñíî�çàêî­
íàì�ïðîÿâëåíèÿ�êóëüòóðû�îáùåñòâà.

Òàêèì� îáðàçîì,� êîðïîðàòèâíàÿ� êóëü­
òóðà�–�ÿâëåíèå,�êîòîðîå�øèðîêî�èñïîëüçó­
åòñÿ�â�ñîâðåìåííîì�ìåíåäæìåíòå.�ßâëÿÿñü�
îäíîâðåìåííî� � «öåííîñòíûì� ñòåðæíåì»�
æèçíè� îðãàíèçàöèè,� êîðïîðàòèâíàÿ� êóëü­
òóðà,� áåçóñëîâíî,� îëèöåòâîðÿåò� ñîáîé� ðå­
àëüíóþ,�õîòÿ�è�íåâèäèìóþ�ñèëó,�÷üå�âëèÿ­
íèå� ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ� ïðàêòè÷åñêè� íà� âñå�
àñïåêòû�äåÿòåëüíîñòè�îðãàíèçàöèè.

Íåñìîòðÿ�íà�óâåðåííîñòü�ðÿäà�èññëåäî­
âàòåëåé�â�òîì,�÷òî�êîíöåïò�«êîðïîðàòèâíàÿ�
êóëüòóðà»�ïîÿâèëñÿ�â�80­å�ãã.�XX�â.,�ìû�ñ÷è­
òàåì,�÷òî�èìåííî�ðàçâèòèå�íàóêè�óïðàâëå­
íèÿ�îðãàíèçàöèÿìè,�à�òàêæå�èññëåäîâàíèÿ�
îðãàíèçàöèîííîé� ñðåäû� ïîñëóæèëè� èñòî÷­
íèêàìè�ïîÿâëåíèÿ� �òåîðèè�êîðïîðàòèâíîé�
êóëüòóðû.�×òîáû�ñèñòåìàòèçèðîâàòü�âêëàä�
çàïàäíûõ�è�îòå÷åñòâåííûõ�ó÷åíûõ�â�ðàçâè­
òèå�êîðïîðàòèâíîé�êóëüòóðû,�íàìè�ïðîâå­
äåí�àíàëèç�òðóäîâ�ïî�òåîðèè�îðãàíèçàöèé,�
òåîðèè�óïðàâëåíèÿ�îðãàíèçàöèÿìè,�ìåíåä­
æìåíòó.�

Óñòàíîâëåíî,� ÷òî� âïåðâûå� ïðîáëåìà­
òèêà� èçó÷åíèÿ� ñîöèàëüíûõ� ãðóïï,� àäàïòè­
ðóþùèõñÿ�ê� óñëîâèÿì� è�âûçîâàì�âíåøíåé�
ñðåäû�ñ�ïîçèöèè�âûÿâëåíèÿ�ôàêòîðîâ,�äå­
òåðìèíèðóþùèõ� ïîâåäåíèå� ó÷àñòíèêîâ�

ãðóïïû,� íàøëà� ñâîå� îòðàæåíèå� â� ðàáîòàõ�
çàïàäíûõ� ó÷åíûõ� «êëàññè÷åñêîé� øêîëû»�
óïðàâëåíèÿ�Ì.�Âåáåðà,�Ô.�Òåéëîðà,�À.�Ôàé­
îëÿ,�Ã.�Ôîðäà�[2].�

Íåîöåíèìûé� âêëàä� â� ïîÿâèâøóþñÿ�
ïîçäíåå�òåîðèþ�îðãàíèçàöèîííîé�êóëüòóðû�
âíåñëè� òðóäû� Ý.� Ìýéî,� Ô.� Ðîòëèñáåðãåðà,�
ïðåäñòàâèòåëåé� øêîëû� ÷åëîâå÷åñêèõ� îò­
íîøåíèé;� øêîëû� ïîâåäåí÷åñêèõ� íàóê� (Ô.�
Ãåðöáåðãà,�Ð.�Ëàéêåðòà,�À.�Ìàñëîó);�øêî­
ëû� ñîöèàëüíûõ� ñèñòåì� (×.� Áàðíàðäà,� Ã.�
Ñàéìîíà).� Ñóùíîñòíîå� ïîíÿòèå� «êîðïîðà­
òèâíàÿ�êóëüòóðà»�ââåäåíî�íå�áûëî,�îíî�óïî­
ìèíàëîñü�êîñâåííî.

Ïîçäíåå,� â� 1970­1980� ãã.� ïîÿâèëèñü�
òðóäû� Ï.� Òåðíåð,� À.� Ïåòòèãðó,� Ê.� Ãåðòö,�
ïîëíîñòüþ�èëè�÷àñòè÷íî�ïîñâÿùåííûå�ïðî­
áëåìàì� êîðïîðàòèâíîé� êóëüòóðû,� îñâåùà­
þùèå�ïîíÿòèå�«êóëüòóðà»�ïðèìåíèòåëüíî�ê�
îðãàíèçàöèè,������öåëüþ�êîòîðûõ�áûëà�èëëþ­
ñòðàöèÿ� òîãî,� êàê� òåðìèíû� àíòðîïîëîãèè�
ïðèìåíÿþòñÿ� â� îðãàíèçàöèîííîì� àíàëèçå�
[6;�Ñ.�9].

Íà÷èíàÿ�ñ�80­õ�ãã.,�áëàãîäàðÿ�èññëåäî­
âàíèÿì�Ê.�Êàìåðîíà,�Ý.�Øåéíà,�Ò.�Äèëà�è�
À.�Êåííåäè�êóëüòóðà�îðãàíèçàöèè�çàÿâèëà�î�
ñåáå�êàê�î�ñàìîñòîÿòåëüíîé�íàóêå,�ôåíîìåí�
êóëüòóðû� ñòàëè� ðàññìàòðèâàòü� êàê� íîâîå�
íàïðàâëåíèå�ìûñëè�â�òåîðèè�îðãàíèçàöèè.��
Îñíîâûâàÿñü� íà� èçó÷åíèè� è� âíåäðåíèè�
îïðåäåëåííîé� ñèñòåìû� öåííîñòåé,� îáðàç­
öîâ�ïîâåäåíèÿ�ñîòðóäíèêîâ�âíóòðè�îðãàíè­



86

Âåñòíèê ÇàáÃÓ ¹ 07 (122) 2015

çàöèè,� � êîíöåïöèÿ� êîðïîðàòèâíîé� êóëüòó­
ðû�ïðî÷íî�çàâîåâàëà�îäíî�èç�âåäóùèõ�ìåñò�
â�íàóêå�ïî�òåîðèè�îðãàíèçàöèè�è�îïðåäåëè­
ëà�îáúåêòîì�óïðàâëåíèÿ�â�ðàìêàõ�äàííîãî�
ïîäõîäà�–�÷åëîâåêà�â�öåííîñòíîé�ñðåäå.

Èññëåäîâàíèÿ� îòå÷åñòâåííûõ� ó÷åíûõ�
äîïîëíèëè� òåîðåòè÷åñêóþ� îñíîâó� îðãàíè­
çàöèîííîé� êóëüòóðû� â� àñïåêòå� ìåòîäîëî­
ãèè.� Â� ñîâåòñêîå� âðåìÿ� íå� ñóùåñòâîâàëî�
ïîíÿòèÿ�«êîðïîðàòèâíàÿ�êóëüòóðà»,�îäíàêî�
èçó÷àëèñü� ïî÷òè� òîæäåñòâåííûå� ïîíÿòèÿ�
«êóëüòóðà� ïðîèçâîäñòâà»� è� «êóëüòóðà� òðó­
äà».� Êóëüòóðà� ïðîèçâîäñòâà� ðàññìàòðèâà­
ëàñü� êàê� ñëîæíîå� ÿâëåíèå,� êîòîðîå� âêëþ­
÷àåò� ÷åëîâåêà,� êóëüòóðó,� íàóêó,� òåõíèêó� è�
ïðîèçâîäñòâî.�Êóëüòóðà�òðóäà�âîñïðèíèìà­
ëàñü�êàê�ñîñòàâíàÿ�÷àñòü�êóëüòóðû�íàðîäà,�
êîòîðàÿ�îïðåäåëÿëàñü�êóëüòóðíûì�óðîâíåì�
ðàáîòíèêà,� åãî� îáðàçîâàííîñòüþ,� ïðîôåñ­
ñèîíàëèçìîì,� êîìïåòåíòíîñòüþ,� ñîáëþäå­
íèåì�äèñöèïëèíû,�íîðì�è�ïðàâèë� ðàáîòû,�
ôîðìàìè�îáùåíèÿ�ñ�äðóãèìè�ëþäüìè.�Êóëü­
òóðà�òðóäà�êàê�ÿâëåíèå�öåëèêîì�îòíîñèëàñü�
ê�ëè÷íîñòè�ðàáîòíèêà�[7].

Èñòîðèÿ� âîïðîñà� ïîêàçûâàåò� âêëàä�
ðàçðàáîòîê� ó÷åíûõ� â� ïîòåíöèàëüíóþ� òåî­
ðèþ�îðãàíèçàöèîííîé�êóëüòóðû�ïî�ñëåäóþ­
ùèì�íàïðàâëåíèÿì:

–� ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîå� –� À.Ê.� Ãà­
ñòåâà,�È.Ì.�Áóðäÿíñêîãî,��Ê.�Ñîòîíèíà,�Ì.�
Þðîâñêîé;��

–�îðãàíèçàöèîííî­ïðîèçâîäñòâåííîå�–�
È.Ñ.�Êàíåãèñåðà,�Â.À.�Íåñìåÿíîâà;�

–�îðãàíèçàöèîííî­òåõíè÷åñêîå�–�Ë.À.�
Áûçîâà,�Ý.Ê.�Äðåçåíà;

–� îðãàíèçàöèîííî­ñîöèàëüíîå� –� Í.À.�
Âèòêå,�ß.Ñ.�Óëèöêîãî,�Ñ.Ä.�Ñòðåëüáèöêîãî;�

–� êîìïëåêñíîå� –� Ô.Ð.� Äóíàåâñêîãî�
[4;�Ñ.�29].

Îêîí÷àòåëüíîå� ôîðìèðîâàíèå� âçãëÿ­
äîâ�íà�êîíöåïöèþ�êîðïîðàòèâíîé�êóëüòóðû�
êàê�ìåõàíèçìà�ðåãóëÿöèè�ïîâåäåíèÿ�ïåðñî­
íàëà� â� ðîññèéñêîé� óïðàâëåí÷åñêîé� íàóêå�
íà÷àëîñü�ïðåäïîëîæèòåëüíî�ñ�1992�ã.,�â�ðà­
áîòàõ� îòå÷åñòâåííûõ� èññëåäîâàòåëåé� Ð.Ë.�
Êðè÷åâñêîãî,� Â.Â.� Òîìèëîâà,� Â.Â.� Êîçëî­
âà,� Â.À.� Ñïèâàêà,� Î.Ñ.� Âèõàíñêîãî,� Ò.Î.�
Ñîëîìàíèäèíîé.

Îáîáùàÿ�îñíîâíûå�êîíöåïòû�çàðóáåæ­
íûõ�è�îòå÷åñòâåííûõ�èññëåäîâàòåëåé,�ìîæ­

íî� ïðåäëîæèòü� ñëåäóþùèå� îïðåäåëåíèÿ�
êîðïîðàòèâíîé�êóëüòóðû.

�Ê.�Ãîëä�(1982)�ñ÷èòàåò,�÷òî�«êîðïîðà­
òèâíàÿ� êóëüòóðà� –� ýòî� óíèêàëüíûå� õàðàê­
òåðèñòèêè� âîñïðèíèìàåìûõ� îñîáåííîñòåé�
îðãàíèçàöèè� òîãî,� ÷òî� îòëè÷àåò� åå� îò� âñåõ�
äðóãèõ�â�îòðàñëè»�[1].�

Ïî�ìíåíèþ�À.�Îëåéíèê�(1999),�«êîð­
ïîðàòèâíàÿ�êóëüòóðà�–�ñîâîêóïíîñòü�íîðì,�
ïðàâèë�è�òðàäèöèé,�ðåãóëèðóþùèõ�âçàèìî­
äåéñòâèÿ�ìåæäó�÷ëåíàìè�îðãàíèçàöèè�è�ÿâ­
ëÿþùèõñÿ� âûðàæåíèåì� èõ� êîëëåêòèâíûõ�
çíàíèé�è�îïûòà»�[5].

Â.À.� Ñïèâàê� äàåò�ñëåäóþùåå�òîëêîâà­
íèå:� êîðïîðàòèâíàÿ� êóëüòóðà� –� ýòî� ñèñòå­
ìà� ìàòåðèàëüíûõ� è� äóõîâíûõ� öåííîñòåé,�
ïðîÿâëåíèé,� âçàèìîäåéñòâóþùèõ� ìåæäó�
ñîáîé,�ïðèñóùèõ�äàííîé�êîðïîðàöèè,�îòðà­
æàþùèõ�åå�èíäèâèäóàëüíîñòü�è�âîñïðèÿòèå�
ñåáÿ�è�äðóãèõ�â�ñîöèàëüíîé�è�âåùåñòâåííîé�
ñðåäå,� ïðîÿâëÿþùååñÿ� â� ïîâåäåíèè,� âçàè­
ìîäåéñòâèè,� âîñïðèÿòèè� ñåáÿ� è� îêðóæàþ­
ùåé�ñðåäû�[9;�Ñ.�56­57].

Â� ñèëó� êîíöåïòóàëüíîé� øèðîòû� àâ­
òîðû� äàþò� ðàçíûå� äåôèíèöèè� ôåíîìåíó�
êîðïîðàòèâíîé� êóëüòóðû.� Ìíîãîîáðàçèå�
ïîäõîäîâ� ê� äàííîìó� îïðåäåëåíèþ� ôîðìè­
ðóåò� íåîáõîäèìîñòü� âûÿâëåíèÿ� îñíîâíûõ�
êîîðäèíàò� ñåìàíòè÷åñêîãî� ïðîñòðàíñòâà,�
ïðåäñòàâëåíèé� î� � òîì,� ÷òî� âêëþ÷àåò� êîð­
ïîðàòèâíàÿ� êóëüòóðà.� Äëÿ�ýòîãî� ìû� ïîïû­
òàëèñü� âîñïîëüçîâàòüñÿ� òàêèì� ïðèåìîì,�
êàê� ìûñëåííîå� ðàñ÷ëåíåíèå� öåëîñòíîñòè�
êóëüòóðû�îðãàíèçàöèè�íà�ñîñòàâëÿþùèå�åå�
óðîâíè,� íà÷èíàÿ� ñ� àðòåôàêòîâ� è� çàêàí÷è­
âàÿ�êóëüòóðîé�îòäåëüíîãî�ñîòðóäíèêà.�Âçÿâ�
çà� îñíîâó� ìîäåëü,� ïðåäëîæåííóþ� Ý.� Øåé­
íîì,�ìû�ðàññìîòðåëè�êîðïîðàòèâíóþ�êóëü­
òóðó�íà�òðåõ�óðîâíÿõ,�â�ìåòàôîðå�«Äåðåâà»�
(ðèñ.�2).

Ïåðâûé,� ñàìûé� î÷åâèäíûé� ïîâåðõ­
íîñòíûé� óðîâåíü� êóëüòóðû� –� «êðîíà»,� òàê�
íàçûâàåìûå� àðòåôàêòû.� Íà� ýòîì� óðîâíå�
÷åëîâåê� ñòàëêèâàåòñÿ� ñ� ôèçè÷åñêèìè� ïðî­
ÿâëåíèÿìè�êóëüòóðû,�òàêèìè�êàê�èíòåðüåð�
îôèñà,�íàáëþäàåìûå�«îáðàçöû»�ïîâåäåíèÿ�
ñîòðóäíèêîâ,� «ÿçûê»� îðãàíèçàöèè,� åå� òðà­
äèöèè,�îáðÿäû�è�ðèòóàëû.�Äðóãèìè�ñëîâà­
ìè,�«âíåøíèé»�óðîâåíü�êóëüòóðû�äàåò�÷åëî­
âåêó� âîçìîæíîñòü� ïî÷óâñòâîâàòü,� óâèäåòü�
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è�óñëûøàòü� òî,� êàêèå� óñëîâèÿ� â� îðãàíèçà­
öèè�ñîçäàíû�äëÿ�åå�ñîòðóäíèêîâ,�è�òî,�êàê�
ëþäè�â�ýòîé�îðãàíèçàöèè�ðàáîòàþò�è�âçàè­
ìîäåéñòâóþò� äðóã� ñ� äðóãîì.� Âñå,� ÷òî� â� îð­

ãàíèçàöèè� èìååò� ìåñòî� íà� äàííîì� óðîâíå,�
–� âèäèìûé� ðåçóëüòàò� ñîçíàòåëüíîãî� ôîð­
ìèðîâàíèÿ,�êóëüòèâèðîâàíèÿ�è�ðàçâèòèÿ.

Ðèñ. 2. Óðîâíè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû

Ñëåäóþùèé,� áîëåå� ãëóáîêèé,� óðîâåíü�
êîðïîðàòèâíîé� êóëüòóðû� –� «ñòâîë»,� ò.å.�
ïðîâîçãëàøàåìûå� öåííîñòè.� Ýòî� òîò� óðî­
âåíü,�èçó÷åíèå�êîòîðîãî�äàåò�ïîíÿòü,�ïî÷å­
ìó�â�îðãàíèçàöèè�ñóùåñòâóþò�èìåííî�òàêèå�
óñëîâèÿ�äëÿ�ðàáîòû,�îòäûõà�ñîòðóäíèêîâ�è�
îáñëóæèâàíèÿ� êëèåíòîâ,� ïî÷åìó� ëþäè� â�
ýòîé�îðãàíèçàöèè�äåìîíñòðèðóþò�òàêèå�îá­
ðàçöû� ïîâåäåíèÿ.� Äðóãèìè� ñëîâàìè� –� ýòî�
öåííîñòè� è� íîðìû,� ïðèíöèïû� è� ïðàâèëà,�
ñòðàòåãèè� è�öåëè,� îïðåäåëÿþùèå� âíóòðåí­
íþþ� è� îò÷àñòè� âíåøíþþ� æèçíü� îðãàíè­
çàöèè� è� ôîðìèðîâàíèå� êîòîðûõ� ÿâëÿåòñÿ�
ïðåðîãàòèâîé� òîï­ìåíåäæåðîâ.� Îíè� ìîãóò�
áûòü� êàê� çàêðåïëåííûìè� â� èíñòðóêöèÿõ� è�
äîêóìåíòàõ,�òàê�è�íåçàêðåïëåííûìè.�Ãëàâ­
íîå,�÷òîá�èõ�ðåàëüíî�ïðèíèìàëè�è�ðàçäåëÿ­
ëè�ðàáîòíèêè.

Ñàìûé� ãëóáîêèé� óðîâåíü� îðãàíèçàöè­
îííîé� êóëüòóðû� –� «êîðíè»,� ò.å.� óðîâåíü�
áàçîâûõ� ïðåäñòàâëåíèé.� Ðå÷ü� èäåò� î� òîì,�
÷òî� ïðèíèìàåòñÿ� ÷åëîâåêîì� íà� ïîäñîçíà­
òåëüíîì�óðîâíå�–�ýòî�îïðåäåëåííûå�ðàìêè�
âîñïðèÿòèÿ� ÷åëîâåêîì� îêðóæàþùåé� äåé­
ñòâèòåëüíîñòè� è� ñóùåñòâîâàíèÿ� â� íåé,� òî,�

êàê�ýòîò�÷åëîâåê�âèäèò,�ïîíèìàåò�ïðîèñõî­
äÿùåå�âîêðóã�íåãî,�êàê�îí�ñ÷èòàåò�ïðàâèëü­
íûì� ïîñòóïàòü� â� ðàçëè÷íûõ� ñèòóàöèÿõ.�
Çäåñü�ïðåèìóùåñòâåííî�ðå÷ü�èäåò�î�áàçîâûõ�
ïðåäïîëîæåíèÿõ�(öåííîñòÿõ)�ìåíåäæåðîâ.�
Ïîñêîëüêó� èìåííî� îíè� ñâîèìè� ðåàëüíûìè�
äåéñòâèÿìè� ôîðìèðóþò� îðãàíèçàöèîííûå�
öåííîñòè,�íîðìû�è�ïðàâèëà�[8].

Èòàê,� êîðïîðàòèâíàÿ� êóëüòóðà� õðà­
íèò,�òðàíñëèðóåò�öåííîñòè,�ïðîãðàììû�ïî­
âåäåíèÿ�è�îáùåíèÿ�ñîòðóäíèêîâ�â�îðãàíèçà­
öèè.�Â�æèçíè�îðãàíèçàöèè�êîðïîðàòèâíàÿ�
êóëüòóðà�èãðàåò�ïðèìåðíî�òó�æå�ðîëü,��÷òî�è�
íàñëåäñòâåííàÿ�èíôîðìàöèÿ�â�êëåòêå.�

Ïðîñëåäèâ� ïóòè� ðàçâèòèÿ� èññëåäîâà­
íèÿ� âîïðîñà� êîðïîðàòèâíîé� êóëüòóðû,� èç­
ó÷èâ� óðîâíè� êîðïîðàòèâíîé� êóëüòóðû� è�
èññëåäîâàâ� òðàêòîâêè� êóëüòóðû� îðãàíèçà­
öèè�êàê�ìíîãîóðîâíåâîãî� ñîöèîêóëüòóðíî­
ãî�ôåíîìåíà,�îòìåòèì,�÷òî�êîðïîðàòèâíàÿ�
êóëüòóðà,� ÿâëÿÿñü� àáñòðàêòíûì� ïîíÿòèåì,�
îõâàòûâàåò�ðàçëè÷íûå�ðåàëüíîñòè:

–� ýòî� òî,� ÷åì� îáëàäàåò� ñîöèàëüíî­äó­
õîâíîå�ïîëå�îðãàíèçàöèè�(ïîâåäåíèå,�ñèì­
âîëû,� ðèòóàëû,� ìèôû,� öåííîñòè,� ïîíèìà­

Áàçîâûå�
ïðåäñòàâëåíèÿ

Ïðîâîçãëàøàåìûå�
öåííîñòè

Àðòåôàêòû
Âèäèìûå�îðãàíèçàöèîííûå�

ñòðóêòóðû�è�ïðîöåññû�
(äåøèôðîâêà�

çàòðóäíèòåëüíà)

Ñòðàòåãèè,�öåëè�ôèëîñîôèè
(ïðîâîçãëàøàåìûå�

öåííîñòè)

Ïîäñîçíàòåëüíûå,�
ïðåäñòàâëÿþùèåñÿ�÷åì­òî�

ñàìîî÷åâèäíûì�óáåæäåíèÿ,�
ìûñëè�è�÷óâñòâà�(ïåðâè÷íûé�

èñòî÷íèê�öåííîñòåé�è�
ïîñòóïêîâ)
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åìûå� è� ðàçäåëÿåìûå� ñîòðóäíèêàìè,� êàê�
ðóêîâîäèòåëÿìè,�òàê�è�ïîä÷èíåííûìè);

–� ýòî� òî,� ÷åì� ÿâëÿåòñÿ� îðãàíèçàöèÿ�
(êàêîâà�åå�ìèññèÿ�è�êàê�îíà�ðåàëèçóåòñÿ);

–�ýòî�êîëëåêòèâíîå�ñîçíàíèå�ñîòðóäíè­
êîâ,� äåëàþùåå� îðãàíèçàöèþ� óíèêàëüíîé,�
îòëè÷àþùåå�åå�îò�äðóãèõ�îðãàíèçàöèé.

Ðàññìîòðåííûå� â� íàñòîÿùåé� ñòàòüå�
êîíöåïöèè� ðàçâèòèÿ� êîðïîðàòèâíîé� êóëü­
òóðû�ïîçâîëÿþò�ñäåëàòü�âûâîä,�÷òî�â�îñíî­
âå� îïðåäåëåíèÿ� êîðïîðàòèâíîé� êóëüòóðû�
íàõîäÿòñÿ�äâà�äèñöèïëèíàðíûõ�ôóíäàìåí­
òà.� Àíòðîïîëîãè÷åñêèé,� ò.å.� îðãàíèçàöèè�

ýòîé�êóëüòóðû,�ãäå�êóëüòóðà�âîçíèêàåò�êàê�
ïðîÿâëåíèå� êîëëåêòèâíîãî� ïîâåäåíèÿ,� è�
âòîðîé�–�ñîöèàëüíûé,�ãäå�ñïðàâåäëèâ�òåçèñ�
«îðãàíèçàöèè�îáëàäàþò�êóëüòóðàìè».�

Äëÿ� äàëüíåéøåãî� óãëóáëåíèÿ� òåîðåòè­
÷åñêèõ� îñíîâàíèé� èññëåäîâàíèÿ� ôåíîìåíà�
îðãàíèçàöèîííîé�êóëüòóðû�â�ðàìêàõ�êóëü­
òóðîëîãè÷åñêîé� ìåòîäîëîãèè� ïðåäëàãàåì�
òåðìèí� «êîðïîðàòèâíàÿ� êóëüòóðà»� èñïîëü­
çîâàòü�êàê�ìàòðè÷íóþ�êîíöåïöèþ�äëÿ�îáî­
çíà÷åíèÿ�ñïîñîáà�ìûøëåíèÿ,� êîòîðûé�èí­
òåðïðåòèðóåò�êóëüòóðíûå�è�ñèìâîëè÷åñêèå�
ôåíîìåíû�îðãàíèçàöèè.�
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The�article�reveals�tools�and�mechanisms�for�provid­
ing�political�stability�in�Russia�by�effective�coordination�
of�political�interests�circulating�and�facing�within�politi­
cal�system.�Authors�consider�the�model�of�political�rep­
resentation�of�interests�which�developed�in�the�Russian�
Federation�and�come�to�a�conclusion�that�guarantee�of�
political� stability� is� establishment� of� balance� between�
national� interests� and�private�demands�of�elite,� social�
groups,� certain� regions� and� economic� subjects.� The�
separation�of�civil�interests�from�the�national�interests�
cause�social�conflicts,�separatism,�political�extremism,�
an�elite�distance�from�people�and,�therefore,�it�threat­
ens� the�political� stability� in�our�country.�The�authors�
see� prospects� of� prevention� and� elimination� of� these�
problems�in�using�regulatory�and�political­communica­
tive�tools�which�can�connect�national�interests�of�Russia�
with�private�interests�of�social,�political�and�economic�
actors�

Key words: political interests, political stability, na­
tional interests, electoral and functional representa­
tion
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ãîñóäàðñòâåííîé� âëàñòè;� ó� òðåòüèõ� –� ýòî�
ìîæåò� áûòü� äåÿòåëüíîå� ó÷àñòèå� â� îðãàíàõ�
ñàìîóïðàâëåíèÿ»� [3].� Â� ñëîâàðå� «Ïîëè­
òèêà.� Ãîñóäàðñòâåííàÿ� ñëóæáà»� âëàñòíûå�
ïîòðåáíîñòè� îïðåäåëÿþòñÿ� êàê� «íóæäû,�
ïîòðåáíîñòè� ëèö,� ãîñóäàðñòâåííûõ� ñëóæà­
ùèõ,� îðãàíîâ,� ó÷ðåæäåíèé,� îðãàíèçàöèé,�
ñòðåìÿùèõñÿ� ê� âëàñòè,� îáëàäàþùèõ� åþ,�
èñïîëüçóþùèõ�åå,�è�ñâÿçàííûå�ñî�ñòðåìëå­
íèåì� êî� âñå� áîëåå� ïîëíîìó� îñâîåíèþ� âëà­
ñòè,�ðàñïîðÿæåíèå�åþ»�[9].�Ñîîòâåòñòâåí­
íî,�ïðÿìûå�ïîëèòè÷åñêèå�èíòåðåñû�ìîæíî�
ñ÷èòàòü�îñîçíàííûìè�âëàñòíûìè�ïîòðåáíî­
ñòÿìè.�

Äëÿ� íîñèòåëåé� êîñâåííûõ� ïîëèòè÷å­
ñêèõ�èíòåðåñîâ�âëàñòü�âûñòóïàåò��íå�öåëüþ,�
à�ñðåäñòâîì�óäîâëåòâîðåíèÿ�ïîòðåáíîñòåé.�
Ê�äàííîé�êàòåãîðèè�ñëåäóåò�îòíåñòè�ñîöè­
àëüíûå� è� ýêîíîìè÷åñêèå� èíòåðåñû,� êîòî­
ðûå�íå�ìîãóò�áûòü�óäîâëåòâîðåíû�çà�ïðåäå­
ëàìè� ïîëèòè÷åñêîé� ñèñòåìû� îáùåñòâà.� � Â�
ðàìêàõ� ñèñòåìíîãî� ïîäõîäà� Ä.� Èñòîíà� èí­
òåðåñ�îòîæäåñòâëÿåòñÿ�ñ�òðåáîâàíèÿìè,�êî­
òîðûå�«âõîäÿò»�â�ïîëèòè÷åñêóþ�ñèñòåìó�èç�
ñîöèàëüíîé�ñðåäû,�à�íà�«âûõîäå»�êîíâåðòè­
ðóþòñÿ�â�ïîëèòè÷åñêèå�ðåøåíèÿ�è�äåéñòâèÿ�
[14].�Ïðè�ýòîì�ðåñóðñû,�íåîáõîäèìûå�äëÿ�
óäîâëåòâîðåíèÿ�äàííûõ�èíòåðåñîâ,�ðàñïðå­
äåëÿþòñÿ�è�ïåðåðàñïðåäåëÿþòñÿ�ïîëèòè÷å­
ñêèìè� èíñòèòóòàìè� (ïðåæäå� âñåãî,� ãîñó­
äàðñòâîì).� Â� ñòðóêòóðíî­ôóíêöèîíàëüíîé�
ìîäåëè� ïîëèòè÷åñêîé� ñèñòåìû� àìåðèêàí­
ñêîãî�ïîëèòîëîãà�Ã.�Àëìîíäà�èíòåðåñû�âû­
ñòóïàþò�öåíòðàëüíûì�ýëåìåíòîì�åå�ïåðâî­
ãî�áëîêà,�îáåñïå÷èâàþùåãî�âçàèìîäåéñòâèå�
ñîöèàëüíîé� ñðåäû� ñ� èíñòèòóöèîíàëüíîé�
ñèñòåìîé� [15].� Äàííîå� âçàèìîäåéñòâèå�
ïðåäïîëàãàåò� àðòèêóëÿöèþ� è� àãðåãèðîâà­
íèå� èíòåðåñîâ,� âûðàáîòêó� ïîëèòè÷åñêîãî�
êóðñà,� íåïîñðåäñòâåííîå� îñóùåñòâëåíèå�
ïîëèòèêè� è� àðáèòðàæ.� Â� èíôîðìàöèîí­
íî­êîììóíèêàòèâíîé� ìîäåëè� ïîëèòè÷å­
ñêîé�ñèñòåìû�Ê.�Äîé÷à�èíòåðåñ�ðàññìàòðè­
âàåòñÿ�â�êà÷åñòâå�èñòî÷íèêà�ïîëèòè÷åñêîé�

èíôîðìàöèè� [1].� Ñîãëàñíî� ôðàíöóçñêîìó�
ïîëèòîëîãó� Ð.­Æ.� Øâàðöåíáåðãó� ïðîöåññ�
îáìåíà�ïîëèòè÷åñêîé�èíôîðìàöèåé�ìåæäó�
ïîëèòè÷åñêîé�è�ñîöèàëüíîé�ñèñòåìàìè�åñòü�
íå�÷òî�èíîå,�êàê�ïîëèòè÷åñêàÿ�êîììóíèêà­
öèÿ�[13].�Ýòî�äàåò�îñíîâàíèÿ�ïîëàãàòü,�÷òî�
ïðè� îïðåäåëåííûõ� óñëîâèÿõ� ñîöèàëüíûå� è�
ýêîíîìè÷åñêèå� èíòåðåñû� ìîãóò� âûñòóïàòü�
ýëåìåíòàìè�ïîëèòè÷åñêîé�êîììóíèêàöèè.�

Íà� îñíîâàíèè� èçëîæåííîãî� öåëåñîî­
áðàçíî� ïðåäïîëîæèòü,� ÷òî� èíòåðåñ� ìîæåò�
ñ÷èòàòüñÿ� ïîëèòè÷åñêèì� (ñ� ðàçíîé� ñòåïå­
íüþ� âûðàæåííîñòè� äàííîãî� ïðèçíàêà),�
åñëè� îäèí� èëè� íåñêîëüêî� ýëåìåíòîâ� åãî�
ñòðóêòóðû� –� � ñóáúåêò,� îáúåêò,� ïðåäìåò,�
ñðåäà�èëè�ñðåäñòâî�ðåàëèçàöèè�–�ïðèíàäëå­
æàò�ê�ïîëèòè÷åñêîé�ñèñòåìå�îáùåñòâà.�

Â� ðîññèéñêîì� ïîñòèíäóñòðèàëüíîì�
îáùåñòâå,� êàê� ñïðàâåäëèâî� îòìå÷àåò� Â.À.�
Íèêîíîâ,� � «ìèðèàäû� ñàìîñòîÿòåëüíî� äåé­
ñòâóþùèõ� ñóáúåêòîâ� äîëæíû� ïîñòîÿííî�
ðåàãèðîâàòü� íà� ìèðèàäû� ñàìûõ� ðàçíîî­
áðàçíûõ� èìïóëüñîâ,� íå� äîæèäàÿñü� ðåøå­
íèÿ�íåêîåé�åäèíîé�âñåçíàþùåé�èíñòàíöèè»�
[4].�Îäíàêî�ýòî�âîâñå�íå�îçíà÷àåò,�÷òî�ïî­
ëèòè÷åñêèå� èíòåðåñû� äàííûõ� àêòîðîâ� íå­
óïðàâëÿåìû� è� ðàçðîçíåíû� –� íåîáõîäèìû�
òàêèå�«èíñòàíöèè»�è�òàêèå�«èìïóëüñû»,�êî­
òîðûå� ñäåëàþò� èõ� õàîòè÷åñêîå� âçàèìîäåé­
ñòâèå�â�äîëæíîé�ñòåïåíè�óïîðÿäî÷åííûì�è�
ïðåäñêàçóåìûì.� Ìíîãîàêòîðíûé� õàðàêòåð�
îáùåñòâåííûõ� îòíîøåíèé� ñïîñîáñòâóåò�
ðàññðåäîòî÷åíèþ� öåíòðîâ� ïîëèòè÷åñêîãî�
âëèÿíèÿ.�Â�äàííûõ�óñëîâèÿõ�îñíîâîïîëàãà­
þùèì�ôàêòîðîì�óñòîé÷èâîñòè�ãîñóäàðñòâà�
ñòàíîâèòñÿ� íåäîïóùåíèå� êðàéíèõ� ôîðì�
ïàðòèêóëÿðèçìà,� êîãäà� ñîöèóì� ðàñïàäàåò­
ñÿ�íà�òàê�íàçûâàåìûå�«ôðàêöèè»,�êîòîðûå,�
ñîãëàñíî�Ä.�Ìýäèñîíó,�ÿâëÿþòñÿ�íîñèòåëÿ­
ìè� ïîëèòè÷åñêèõ� èíòåðåñîâ,� «ïðîòèâíûõ�
ïðàâàì� äðóãèõ� ãðàæäàí� èëè� ïîñòîÿííûì�
è� ñîâîêóïíûì� èíòåðåñàì� âñåãî� îáùåñòâà»�
[12].�

Ðîññèéñêàÿ� íàöèîíàëüíàÿ� ìîäåëü� ñî­
ãëàñîâàíèÿ�ïîëèòè÷åñêèõ�èíòåðåñîâ�äî�ñèõ�
ïîð� ïåðåæèâàåò� ñëîæíûé� ïðîöåññ� ñòàíîâ­
ëåíèÿ� è� îïòèìèçàöèè.� Åùå� â� 1993� ã.� îòå­
÷åñòâåííûé� èññëåäîâàòåëü� Ñ.Ï.� Ïåðåãóäîâ�
ïèñàë� î� íåîáõîäèìîñòè� ôîðìèðîâàíèÿ� â�
íàøåé� ñòðàíå� «ñèñòåìû� èíñòèòóòîâ� ôóíê­
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öèîíàëüíîãî� ïðåäñòàâèòåëüñòâà,� ïîñòðî­
åííîé� íà� äåìîêðàòè÷åñêèõ� íà÷àëàõ»� [5].�
Íåëüçÿ�íå�îòìåòèòü,�÷òî�òðóäû�áîëüøèíñòâà�
îòå÷åñòâåííûõ� ïîëèòîëîãîâ� è� ïðàâîâåäîâ�
íà÷àëà� 1990­õ� ãã.� õàðàêòåðèçóþòñÿ� âåðîé�
â�áåçãðàíè÷íûå�âîçìîæíîñòè�äåìîêðàòè÷å­
ñêèõ�èíñòèòóòîâ.�Îäíàêî�ïåðèïåòèè�íîâåé­
øåé� èñòîðèè� Ðîññèè� è� çàðóáåæíûõ� ñòðàí�
ñâèäåòåëüñòâóþò�î� òîì,�÷òî� äàæå�äåìîêðà­
òè÷åñêèå� ñèñòåìû� íåðåäêî� ñòàëêèâàþòñÿ�
ñ� òàêèìè�ïðîáëåìàìè,� êàê� ñîöèàëüíàÿ� äå­
çèíòåãðàöèÿ,�êîðïîðàòèâíûé�ýãîèçì,�ñåïà­
ðàòèçì,�èäåîëîãè÷åñêîå�«ñåêòàíòñòâî».

Çà�ïîñëåäíèå�25� ëåò� â� Ðîññèè�ñîçäàíî�
íåìàëî�èíñòèòóòîâ,�òàê�èëè�èíà÷å�îòâå÷àþ­
ùèõ�çà�ñîãëàñîâàíèå�÷àñòíûõ�è�ïóáëè÷íûõ�
èíòåðåñîâ:� îáùåñòâåííûå� è� òîðãîâî­ïðî­
ìûøëåííûå� ïàëàòû,� êîíñóëüòàòèâíûå�
ñîâåòû� ïðè� îðãàíàõ� çàêîíîäàòåëüíîé� è�
èñïîëíèòåëüíîé� âëàñòè,� âèðòóàëüíûå� äèñ­
êóññèîííûå� ïëîùàäêè� â� ñåòè� Èíòåðíåò� è�
ò.ä.� Îäíàêî� ôóíêöèîíèðîâàíèå� ïîäîáíûõ�
èíñòèòóòîâ� ïðåäñòàâèòåëüñòâà� íåðåäêî� íî­
ñèò�ôîðìàëüíûé,�äåêîðàòèâíûé�õàðàêòåð.�
Äî� ñèõ� ïîð� íå� èçæèòû� òåíåâûå� è� êîððóï­
öèîííûå� ôîðìû� âçàèìîäåéñòâèÿ� âëàñòè�
è� ãðóïï� âëèÿíèÿ.� Êðîìå� òîãî,� íåêîòîðûå�
ñîöèàëüíûå� è� ýêîíîìè÷åñêèå� ñóáúåêòû� â�
ïðèíöèïå�íå�ñ÷èòàþò�äîëæíûì�ñîãëàñîâû­
âàòü� ñâîè� ïðèòÿçàíèÿ� ñ� èíòåðåñàìè� ãîñó­
äàðñòâà�è�îáùåñòâà.�

Ñòåðæíåâûì� ýëåìåíòîì� ðîññèéñêîé�
ñèñòåìû� ñîãëàñîâàíèÿ� ïîëèòè÷åñêèõ� èíòå­
ðåñîâ� âûñòóïàþò� ïîòðåáíîñòè ãîñóäàð­
ñòâà­íàöèè,� ñâÿçàííûå� ñ� îáåñïå÷åíèåì�
êîëëåêòèâíîé�áåçîïàñíîñòè,�ñòàáèëüíîñòè,�
ïðîöâåòàíèÿ.� À.Â.� Ôåäÿêèí� óòâåðæäàåò,�
÷òî� «ïî� ìåðå� ñòàíîâëåíèÿ� ãðàæäàíñêîãî�
îáùåñòâà� è� äîñòèæåíèÿ� èì� äîñòàòî÷íîé�
ñòåïåíè� çðåëîñòè� âîçíèêàåò� öåëîñòíàÿ� ñè­
ñòåìà� «íàöèÿ­ãîñóäàðñòâî»,� â� êîòîðîé� âû­
ðàáàòûâàþòñÿ� ìåõàíèçìû� óðàâíîâåøåíèÿ�
÷àñòíûõ� è� ãîñóäàðñòâåííûõ� èíòåðåñîâ»�
[11].� Â� ñâîþ� î÷åðåäü,� ãðàæäàíñêîå� îáùå­
ñòâî,� ñîãëàñíî� Í.Ï.� Ðîìàíîâîé,� «ÿâëÿåòñÿ�
ïîëåì,� íà� êîòîðîì� ðàçâåðòûâàåòñÿ� áîðüáà�
ðàçíîíàïðàâëåííûõ� ÷àñòíûõ� è� ãðóïïîâûõ�
èíòåðåñîâ,�ñóáúåêòàìè�êîòîðûõ�âûñòóïàþò�
ðàçëè÷íûå�ñëîè�è�îáùíîñòè»�[6;�Ñ.�146].�Â�
äàííûõ�óñëîâèÿõ�íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû�

îáåñïå÷èâàþò� öåëîñòíîñòü� ïîëèòè÷åñêîé�
ñèñòåìû,�íå�ïîçâîëÿÿ�åé�ðàñïàñòüñÿ�íà�ðà­
çîáùåííûå�ôðàêöèè,�êîòîðûå�íå�ïðèçíàþò�
ñâîåé�îòâåòñòâåííîñòè�ïåðåä�ãîñóäàðñòâîì,�
îáùåñòâîì�è�äðóã�äðóãîì.�

Èçó÷åíèå� âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè�
÷àñòíûõ�è�íàöèîíàëüíûõ�èíòåðåñîâ�îñëîæ­
íÿåòñÿ�èäåîëîãè÷åñêîé�îêðàøåííîñòüþ,�ïî­
ëåìè÷íîñòüþ� è� íåîäíîçíà÷íîñòüþ� îáúåêòà�
èññëåäîâàíèÿ.�Òàê,�Äæ.�Ðîçåíàó�îòìå÷àåò,�
÷òî� «îïðåäåëåíèå� íàöèîíàëüíîãî� èíòåðåñà�
íèêîãäà�íå�ìîæåò�áûòü�íè�÷åì�èíûì,�êàê�ñè­
ñòåìîé�óìîçàêëþ÷åíèé,�èñõîäÿùèõ�èç�àíà­
ëèòè÷åñêîé� è� öåííîñòíîé� áàçû� ïîëèòèêè»�
[16;�Ð.�37].�Ïîäîáíóþ�ìûñëü�âûñêàçûâàåò�
è� ðîññèéñêèé� èññëåäîâàòåëü� Ð.Ð.� Óëèòèí,�
äëÿ�êîòîðîãî�«íàöèîíàëüíûé�èíòåðåñ�–�êà­
òåãîðèÿ�àáñòðàêòíàÿ�è�ñóáúåêòèâíàÿ»�[10].�
Áåðóùèå�ñâîå�íà÷àëî�â�êëàññè÷åñêèõ�ðàáî­
òàõ�Ã.�Ìîðãåíòàó,�Äæ.�Êåííàíà,�Ó.�Ëèïïìà­
íà,�Ê.�Óîòöà�ïîïûòêè�ñôîðìóëèðîâàòü�áî­
ëåå�èëè�ìåíåå�òî÷íîå�îïðåäåëåíèå�ïîíÿòèÿ�
«íàöèîíàëüíûé�èíòåðåñ»�ïðîäîëæàþòñÿ�äî�
íàñòîÿùåãî�âðåìåíè,�îäíàêî,�êàê�ñïðàâåä­
ëèâî�îòìå÷àåò�À.Â.�Ôåäÿêèí,�áîëüøèíñòâó�
äåôèíèöèé� «ïðèñóùè� ðàñïëûâ÷àòîñòü,� îò­
íîñèòåëüíîñòü,� íå÷åòêîñòü,� ñåìàíòè÷åñêàÿ�
íåîïðåäåëåííîñòü�è�ìíîãîçíà÷íîñòü»�[11].�
Áîëåå� òîãî,� â� íàó÷íîé� ëèòåðàòóðå� âåñüìà�
íåîäíîçíà÷íî� ðåøàåòñÿ� âîïðîñ� ðàçãðàíè­
÷åíèÿ� ãîñóäàðñòâåííûõ� è� íàöèîíàëüíûõ�
èíòåðåñîâ,� à� çà÷àñòóþ� âñòðå÷àåòñÿ� è� ñèí­
òåòè÷åñêîå�ïîíÿòèå�«íàöèîíàëüíî­ãîñóäàð­
ñòâåííûå»� èíòåðåñû,� êîòîðîå� îïÿòü­òàêè�
òðàêòóåòñÿ�âåñüìà�ïðîòèâîðå÷èâî.�Âìåñòå�ñ�
òåì,�â�îñíîâå�ñèñòåìû�ñîãëàñîâàíèÿ�ïàðòè­
êóëÿðíûõ�èíòåðåñîâ�ìíîãîîáðàçíûõ�ãðóïï�è�
ñóáúåêòîâ�íå�ìîæåò�ëåæàòü�àáñòðàêòíàÿ 
è ðàñïëûâ÷àòàÿ êàòåãîðèÿ,� ÷òî� îáóñëàâ­
ëèâàåò�íåîáõîäèìîñòü�âûÿâëåíèÿ�íàèáîëåå�
õàðàêòåðíûõ�÷åðò�èññëåäóåìîãî�ôåíîìåíà.�
Ãåíåðàëèçèðóÿ� îñíîâíûå� ðåçóëüòàòû� íàó÷­
íîé� ðåôëåêñèè� îòíîñèòåëüíî� ñîäåðæàíèÿ�
ïîíÿòèÿ�«íàöèîíàëüíûå�èíòåðåñû»,�ìîæíî�
ñäåëàòü�ñëåäóþùèå�âûâîäû:

1)�íàëè÷èå�óñòîé÷èâûõ�íàöèîíàëüíûõ�
èíòåðåñîâ�ÿâëÿåòñÿ�íåîòúåìëåìûì�óñëîâè­
åì�ñóùåñòâîâàíèÿ�ãîñóäàðñòâà­íàöèè;

2)� íàöèîíàëüíûå� èíòåðåñû� îïðåäåëÿ­
þò� âåêòîð� âíóòðåííåé� è� âíåøíåé� ïîëèòè­
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êè,�çàäàâàÿ�êëþ÷åâûå�îðèåíòèðû�äëÿ�öåëå­
ïîëàãàíèÿ;

3)� íàöèîíàëüíûå� èíòåðåñû� íå� òîæäå­
ñòâåííû� èíòåðåñàì� ïðàâÿùåãî� êëàññà� èëè�
ãîñóäàðñòâåííîé�áþðîêðàòèè;

4)� íàöèîíàëüíûå� èíòåðåñû� îáëàäàþò�
ïðèîðèòåòîì�ïî�îòíîøåíèþ�ê�ïàðòèêóëÿð­
íûì� ïðèòÿçàíèÿì� ñîöèàëüíûõ� è� ýêîíîìè­
÷åñêèõ�ñóáúåêòîâ.

Îñíîâíûå� íàöèîíàëüíûå� èíòåðåñû�
Ðîññèè�îáîçíà÷åíû�â�Óêàçå�Ïðåçèäåíòà�ÐÔ�
«Î� ñòðàòåãèè� íàöèîíàëüíîé� áåçîïàñíîñòè�
Ðîññèéñêîé�Ôåäåðàöèè�äî�2020�ã.».�Â�äàí­
íîì� ïðîãðàììíîì� äîêóìåíòå� îòìå÷àåòñÿ,�
÷òî�«íàöèîíàëüíûå�èíòåðåñû�ÐÔ�íà�äîëãî­
ñðî÷íóþ�ïåðñïåêòèâó�çàêëþ÷àþòñÿ:

–� â� ðàçâèòèè� äåìîêðàòèè� è� ãðàæäàí­
ñêîãî� îáùåñòâà,� ïîâûøåíèè� êîíêóðåíòî­
ñïîñîáíîñòè�íàöèîíàëüíîé�ýêîíîìèêè;�

–� â� îáåñïå÷åíèè� íåçûáëåìîñòè� êîí­
ñòèòóöèîííîãî�ñòðîÿ,�òåððèòîðèàëüíîé�öå­
ëîñòíîñòè� è� ñóâåðåíèòåòà� Ðîññèéñêîé� Ôå­
äåðàöèè;�

–�â�ïðåâðàùåíèè�Ðîññèéñêîé�Ôåäåðà­
öèè� â� ìèðîâóþ� äåðæàâó,� äåÿòåëüíîñòü� êî­
òîðîé�íàïðàâëåíà� íà� ïîääåðæàíèå� ñòðàòå­
ãè÷åñêîé� ñòàáèëüíîñòè� è� âçàèìîâûãîäíûõ�
ïàðòíåðñêèõ�îòíîøåíèé�â�óñëîâèÿõ�ìíîãî­
ïîëÿðíîãî�ìèðà»�[8].

Êàê� ñïðàâåäëèâî� îòìå÷àåò� È.Â.� Äíå­
ïðîâñêàÿ,� «íàöèîíàëüíûå� èíòåðåñû� ÿâ­
ëÿþòñÿ� ìåõàíèçìîì,� óêðåïëÿþùèì� âçà­
èìîäåéñòâèå� ðàçëè÷íûõ� ñôåð� æèçíè�
íàöèîíàëüíîé�îáùíîñòè»�[2;�Ñ.�30].�Â�ýòîé�
ñâÿçè� ìîæíî� ïðåäïîëîæèòü,� ÷òî� íàöèî­
íàëüíûå�èíòåðåñû�Ðîññèè�â�èõ�öåííîñòíîì�
è�ïðàêòè÷åñêîì�èçìåðåíèÿõ�ñïîñîáíû�ãàð­
ìîíèçèðîâàòü�âçàèìîîòíîøåíèÿ�íîñèòåëåé�
ïàðòèêóëÿðíûõ� ïîëèòè÷åñêèõ� èíòåðåñîâ�
è� ñïîñîáñòâîâàòü� ïîääåðæàíèþ� ïîëèòè÷å­
ñêîé�ñòàáèëüíîñòè�â�ñòðàíå.�

Îòðûâ�÷àñòíûõ�è�ïóáëè÷íûõ�èíòåðåñîâ�
îò� íàöèîíàëüíûõ� ïîðîæäàåò� ìíîãîîáðàç­
íûå� ôîðìû� ïîëèòè÷åñêîãî, ñîöèàëüíî­
ãî, êîðïîðàòèâíîãî è òåððèòîðèàëüíî­
ãî  ýãîèçìà,�íàõîäÿùèå�âûðàæåíèå�â�âèäå�
ñîîòâåòñòâóþùèõ� äåâèàöèé.� Â� ïîëèòè÷å­
ñêîé ñôåðå� îòäàëåíèå� èíòåðåñîâ� ëèäåðîâ,�
ïàðòèé,� äâèæåíèé� îò� îáùåíàöèîíàëüíûõ�
ïðèâîäèò�ê�ðàäèêàëèçàöèè�ñðåäñòâ�è�ìåòî­

äîâ�áîðüáû�çà�âëàñòü.�Ñîöèàëüíûé ýãîèçì�
èíäèâèäîâ� è� ãðóïï� ïîðîæäàåò� àíîìèþ,�
êëàññîâûå� ïðîòèâîðå÷èÿ,� øîâèíèçì,� íà­
öèîíàëèçì� è,� êàê� ðåçóëüòàò,� îñòðûå� ñîöè­
àëüíûå�êîíôëèêòû.�Â�ñâîþ�î÷åðåäü,�êîãäà�
õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû� íà÷èíàþò� ðó­
êîâîäñòâîâàòüñÿ� èñêëþ÷èòåëüíî� êîðïîðà­
òèâíûìè� ïîòðåáíîñòÿìè� áåç� îãëÿäêè� íà�
èíòåðåñû�íàöèè,�èõ�äåÿòåëüíîñòü�ïðèîáðå­
òàåò�ÿðêî�âûðàæåííûé�àíòèîáùåñòâåííûé�
è�àíòèãîñóäàðñòâåííûé�õàðàêòåð:�óñèëèâà­
þòñÿ�êîððóïöèÿ�è�ìîíîïîëèçì,�ïðîèñõîäèò�
ìàññîâûé�îòòîê�êàïèòàëà� çà� ðóáåæ.�Íàêî­
íåö,� îòðûâ� ðåãèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ� îò�
íàöèîíàëüíûõ� âëå÷åò� çà� ñîáîé� ïîÿâëåíèå�
ñåïàðàòèñòñêèõ� íàñòðîåíèé� è,� êàê� ñëåä­
ñòâèå,� àäìèíèñòðàòèâíî­òåððèòîðèàëüíûé�
ðàñêîë�ãîñóäàðñòâà.�

Ïåðå÷èñëåííûå� óãðîçû� ñòàâÿò� ïåðåä�
èññëåäîâàòåëÿìè� è� ïîëèòèêàìè� çàêîíî­
ìåðíûé�âîïðîñ:�«Ìîæíî�ëè�â�ñîâðåìåííîé�
Ðîññèè� ñäåëàòü� òàê,� ÷òîáû� èíòåðåñû� ýëèò,�
áèçíåñ­ñòðóêòóð,� ñîöèàëüíûõ� ãðóïï,� ðå­
ãèîíîâ� ñòàëè� íåîòäåëèìûìè� îò� îáùåíàöè­
îíàëüíûõ?».� Ïðèíöèïèàëüíûì� óñëîâèåì�
äîñòèæåíèÿ�äàííîé�öåëè�ÿâëÿåòñÿ�íàëè÷èå�
ãðàæäàíñêîãî� îáùåñòâà,� ÷ëåíû� êîòîðî­
ãî� îáëàäàþò� äîñòàòî÷íî� âûñîêèì� óðîâíåì�
ïðàâîñîçíàíèÿ� è� ïîëèòè÷åñêîé� êóëüòóðû,�
à� òàêæå� îùóùàþò� ñåáÿ� ÷àñòüþ� öåëîñòíîãî�
íàöèîíàëüíîãî� ãîñóäàðñòâà.� Ôîðìèðîâà­
íèå� ïîäîáíîãî� îáùåñòâà� òðåáóåò� äëèòåëü­
íîé�ýâîëþöèè�åãî�èíñòèòóòîâ,�ïðåäïîëàãà­
þùåé� òðàíñôîðìàöèþ� áàçîâûõ� óñòàíîâîê�
è�öåííîñòåé�ðîññèÿí.�Ïðè�ýòîì�ñàì�âîïðîñ�
î� ñòàíîâëåíèè� ãðàæäàíñêîãî� îáùåñòâà� â�
íàøåé�ñòðàíå�çâó÷èò�âåñüìà�äèñêóññèîííî,�
ïîñêîëüêó� íè� êîíå÷íàÿ� öåëü� ýòîãî� ïðîöåñ­
ñà,�íè�ñðåäñòâà�åå�äîñòèæåíèÿ�íå�ÿâëÿþòñÿ�
î÷åâèäíûìè.� Â� óñëîâèÿõ� êîíñåðâàòèâíîãî�
ïîëèòè÷åñêîãî� êîíñåíñóñà� è� îòíîñèòåëü­
íîé�ñòàáèëüíîñòè�ñîöèàëüíûõ�ïðîöåññîâ�íà�
ïåðâûé�ïëàí�âûõîäèò�ïðîáëåìà�ñîãëàñîâà­
íèÿ�íàöèîíàëüíûõ�èíòåðåñîâ�Ðîññèè�ñ�êîð­
ïîðàòèâíûìè� èíòåðåñàìè� áèçíåñ­ñòðóêòóð�
è�êëàññîâûìè�ïðèòÿçàíèÿìè�ýëèò.

Â� ñåðåäèíå� ïðîøëîãî� âåêà� êðóïíûì�
àìåðèêàíñêèì� ïðîìûøëåííèêîì� ×.� Âèëü­
ñîíîì� áûë� ñôîðìóëèðîâàí� çíàìåíèòûé�
ïðèíöèï:� «×òî� õîðîøî� äëÿ� General� Motors�
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õîðîøî�è�äëÿ�Àìåðèêè,�è�íàîáîðîò».�Èíûìè�
ñëîâàìè,� íàöèîíàëüíûå� è� êîðïîðàòèâíûå�
èíòåðåñû� âçàèìîîáóñëîâëåíû.� Ïðèòîì� ÷òî�
ýêîíîìè÷åñêîå�ïðîöâåòàíèå�îòå÷åñòâåííûõ�
êîìïàíèé�è�ñîöèàëüíîå�áëàãîïîëó÷èå�ýëèò�
íàõîäÿòñÿ�â�ïðÿìîé�çàâèñèìîñòè�îò�ñîáëþ­
äåíèÿ� íàöèîíàëüíûõ� èíòåðåñîâ� Ðîññèè,�
âëàäåëüöû�êðóïíîãî�êàïèòàëà�ñêëîííû�èìè�
ïðåíåáðåãàòü.�Ýòî�ïàðàäîêñàëüíîå,�íà�ïåð­
âûé� âçãëÿä,� ÿâëåíèå� îò÷àñòè� îáúÿñíÿåòñÿ�
òåì,� ÷òî� ìíîãèå� ðîññèéñêèå� êîìïàíèè� äå­
ôàêòî� ïðèíàäëåæàò� ê� èíîñòðàííîé� þðèñ­
äèêöèè�è�âûâîäÿò�ñâîè�ôèíàíñîâûå�ïîòîêè�
çà� ðóáåæ.� Êðîìå� òîãî,� òðàíñíàöèîíàëèçà­
öèÿ� êàïèòàëîâ� ñïîñîáñòâóåò� ôîðìèðîâà­
íèþ� êîñìîïîëèòè÷åñêîãî� ìèðîâîççðåíèÿ�
ó� ïðåäñòàâèòåëåé� ýëèòû� è� ðàçðóøåíèþ� èõ�
ýêîíîìè÷åñêèõ,� äóõîâûõ,�êóëüòóðíûõ�ñâÿ­
çåé�ñ�íàðîäîì.�Ñîîòâåòñòâåííî,�ãîñóäàðñòâó�
íåîáõîäèìî� ñîçäàòü� îïðåäåëåííûå� óñëîâèÿ�
äëÿ� ïàòðèîòèçàöèè� áèçíåñà� –� èíûìè� ñëî­
âàìè,� «ïðèâÿçàòü» êîðïîðàòèâíûå èí­
òåðåñû ê íàöèîíàëüíûì.� Ïðåæäå� âñåãî,�
äëÿ�ýòîãî�ñëåäóåò�ïðîâåñòè�òîòàëüíóþ�äåî­
ôøîðèçàöèþ.� Îïðåäåëåííûå� øàãè� â� ýòîì�
íàïðàâëåíèè� óæå� äåëàþòñÿ:� â� êîíöå� 2014�
ã.�Â.Â.�Ïóòèíûì�ïîäïèñàí�òàê�íàçûâàåìûé�
«àíòèîôøîðíûé�çàêîí»,�ïðèçâàííûé�îñòà­
íîâèòü� áåãñòâî� îòå÷åñòâåííîãî� êàïèòàëà�
çà�ðóáåæ.�Òàêèå�êîìïàíèè,�êàê�«Ìåòàëëî­
èíâåñò»�è�«Ìåãàôîí»�óæå�âåðíóëèñü�â�ðîñ­
ñèéñêóþ�þðèñäèêöèþ.�Âîçâðàùåíèå�êàïè­
òàëîâ�â�Ðîññèþ�íå�òîëüêî�ïîâûñèò�óðîâåíü�
íàëîãîâûõ� ïîñòóïëåíèé� â� áþäæåò� ñòðàíû,�
íî�è�ïðî÷íî�ñâÿæåò�÷àñòíûå�èíòåðåñû�âëà­
äåëüöåâ�áèçíåñà�ñ�èíòåðåñàìè�ãîñóäàðñòâà�è�
ãðàæäàí.�

Îäíàêî� ðåñóðñû� äèðåêòèâíûõ� è� ñòè­
ìóëèðóþùèõ� ìåð� óïðàâëåí÷åñêîãî� õà­
ðàêòåðà,� â� ñèëó� îáúåêòèâíûõ� ïðè÷èí,� íå�
áåçãðàíè÷íû,�÷òî�îáóñëàâëèâàåò�íåîáõîäè­
ìîñòü� ïðèìåíåíèÿ� «ìÿãêîé� ñèëû»� â� öåëÿõ�
ïàòðèîòèçàöèè� ðîññèéñêîé� ýëèòû� è� ãðóïï�
èíòåðåñîâ.�Äëÿ�ýòîãî�ãîñóäàðñòâîì�óæå�ñå­
ãîäíÿ� ïðèìåíÿþòñÿ� îïðåäåëåííûå� èíôîð­
ìàöèîííî­ìîòèâàöèîííûå� ñòðàòàãåìû.� Â�
÷àñòíîñòè,� ïîñðåäñòâîì� ÑÌÈ� è� ÑÌÊ� îá­
ùåñòâó� òðàíñëèðóåòñÿ� ðÿä� ïîñûëîâ,� îáëà­
äàþùèõ� ìîùíûì� ðåñóðñîì� âîçäåéñòâèÿ�
íà�èíòåðåñû�ýêîíîìè÷åñêèõ�è�ñîöèàëüíûõ�

ñóáúåêòîâ.� Ïåðâûé� ïîñûë� –� «Óêðàèíñêèé 
ñöåíàðèé»� –� èñïîëüçóåòñÿ� äëÿ� íàãëÿäíîé�
äåìîíñòðàöèè� íåãàòèâíûõ� ïîñëåäñòâèé� îò�
ðàçáàëàíñèðîâêè� èíòåðåñîâ� ãîñóäàðñòâà,�
áèçíåñà,� ýëèò,� ðåãèîíîâ,� ïîëèòè÷åñêèõ�
ïàðòèé� è� ñîöèàëüíûõ� ãðóïï� íà� ïðèìåðå�
êîíêðåòíîé�ñòðàíû.�Â�ñîâðåìåííîé�Ðîññèè�
îòñûëêà�ê�óêðàèíñêîìó�êðèçèñó�2014­2015�
ãã.�ñëóæèò�íàïîìèíàíèåì�î�òîì,�÷òî�ìîæåò�
ïðîèçîéòè,� åñëè� îáùåñòâî� ðàñïàäåòñÿ� íà�
ôðàãìåíòû,� íå� ñêðåïëåííûå� ìåæäó� ñîáîé�
íàöèîíàëüíûìè�èíòåðåñàìè.�«Æóïåë�öâåò­
íîé�ðåâîëþöèè»�ïðèçâàí�ñïëîòèòü�ýëèòû�è�
ìàññû�â�èõ�îáùåì�ñòðåìëåíèè�ê�ïîääåðæà­
íèþ�ñîöèàëüíîé�ñòàáèëüíîñòè.�Âòîðîé�ïî­
ñûë�–�«Àìåðèêàíñêàÿ óãðîçà»�–�íàïðàâëåí�
íà� êîíñîëèäàöèþ� íàöèè� ïåðåä� ëèöîì� ýêî­
íîìè÷åñêèõ�è�âîåííûõ�âûçîâîâ�ñî�ñòîðîíû�
ãîñóäàðñòâà,�÷üÿ�âîåííî­ïîëèòè÷åñêàÿ�äîê­
òðèíà�ôàêòè÷åñêè�îáúÿâëÿåò�Ðîññèþ�àãðåñ­
ñîðîì.�Â�ýòîé�ñâÿçè�àêòóàëèçèðóþòñÿ�òàêèå�
íàöèîíàëüíûå� èíòåðåñû,� êàê� ñîõðàíåíèå�
ñóâåðåíèòåòà�è�òåððèòîðèàëüíîé�öåëîñòíî­
ñòè� ñòðàíû.� Åùå� îäèí� ìîùíûé� èíôîðìà­
öèîííûé�ïîñûë�–�«Çàïàäíûå ñàíêöèè» �–�
ïðèçâàí� ïîáóäèòü� ïðåäñòàâèòåëåé� áèçíåñà�
è� ÷èíîâíè÷åñòâà� ê� ðåàëèçàöèè� êîìïëåêñà�
ìåð,�íàïðàâëåííûõ�íà�îáåñïå÷åíèå�ýêîíî­
ìè÷åñêîé� íåçàâèñèìîñòè� Ðîññèè.� Äàííûé�
ïîñûë� íåñåò� â� ñåáå� èäåþ� î� íåîáõîäèìîñòè�
èìïîðòîçàìåùåíèÿ�è�âðåìåííîãî�îòêàçà�îò�
óäîâëåòâîðåíèÿ�ñèþìèíóòíûõ�ïàðòèêóëÿð­
íûõ�òðåáîâàíèé�ðàäè�òàêîãî�íàöèîíàëüíî­
ãî�èíòåðåñà,�êàê�«ïðåâðàùåíèå�Ðîññèéñêîé�
Ôåäåðàöèè�â�ìèðîâóþ�äåðæàâó»�[8].

Íåîáõîäèìî� ïðèçíàòü,� ÷òî� ãåîïîëè­
òè÷åñêèå� âûçîâû� çàñòàâèëè� â� ôîðñèðî­
âàííîì� ðåæèìå� óñòðàíÿòü� äåñÿòèëåòèÿìè�
êîïèâøèåñÿ� ïðîáëåìû� âî� âíåøíåé� è� âíó­
òðåííåé� ïîëèòèêå� Ðîññèè.� Åùå� íèêîãäà�
â� íîâåéøåé� èñòîðèè� íàøåé� ñòðàíû� ñòîëü�
îñòðî� íå�âñòàâàë� âîïðîñ� î� åå� ñóâåðåíèòåòå�
è� áåçîïàñíîñòè.� Íàöèîíàëüíûå� èíòåðåñû�
íà�ñîâðåìåííîì�ýòàïå�ñòàëè�íå�ïðîñòî�îòðà­
æåíèåì� ãåîïîëèòè÷åñêèõ� ïðèòÿçàíèé� Ðîñ­
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ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÛÅ ÐÅÃÈÎÍÛ ÐÎÑÑÈÈ:
ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ

INDUSTRIAL REGIONS OF RUSSIA:
COMPARATIVE ANALYSES

Ðàññìàòðèâàåòñÿ� ïîíÿòèå� «èíäóñòðèàëüíûé� ðå­
ãèîí»,� ÷òî� íà� ñåãîäíÿøíèé� äåíü� ÿâëÿåòñÿ� îñíîâîé�
ðàçâèòèÿ�íàöèîíàëüíîé�ýêîíîìèêè.�

Ðàññìîòðåíû�òèïû�ðåãèîíîâ.�Ïðèâåäåíà�êëàññè­
ôèêàöèÿ� ýêîíîìè÷åñêèõ� ïîêàçàòåëåé� äëÿ� âûÿâëå­
íèÿ�ïîíÿòèÿ�èíäóñòðèàëüíîãî�è�äåèíäóñòðèàëüíîãî�
ðåãèîíà� ñðåäè� ðåãèîíîâ� Ðîññèè.� Ïðîàíàëèçèðîâà­
íû� òåìïû� ðàçâèòèÿ� � ýêîíîìèêè� ðåãèîíîâ� Ðîññèè.�
Ïðèâåäåíû�ïðîãíîçû�ðàçâèòèÿ�Ñâåðäëîâñêîé�è�×å­
ëÿáèíñêîé� îáëàñòåé� ïî� ðàçëè÷íûì� ýêîíîìè÷åñêèì�
ïîêàçàòåëÿì.� Ïðîàíàëèçèðîâàíû� ïîëîæèòåëüíûå�
è� îòðèöàòåëüíûå� òåíäåíöèè� ðàçâèòèÿ� ðåãèîíîâ,�
âûÿâëåíû�èõ�ïðè÷èíû.�Äëÿ�ïðîãíîçèðîâàíèÿ�ñîöè­
àëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ� ïðèìåíÿëàñü� ìî­
äåëü� Ðîìåðà,� ïîçâîëÿþùàÿ� ïðîñ÷èòûâàòü� ñîáûòèÿ�
ïî�ýêîíîìè÷åñêîé�äèíàìèêå�íà�äåñÿòêè�ëåò�âïåðåä.�
Âûäâèíóòû�è�ïîäòâåðæäåíû�íåñêîëüêî�ãèïîòåç�îò­
íîñèòåëüíî� îáëàñòè� èññëåäîâàíèÿ� èíäóñòðèàëüíûõ�
ðåãèîíîâ� ñòðàíû.� Ââåäåí� òåðìèí� «èííîâàöèîííîå�
çåðêàëî»� â� îáëàñòè� èññëåäóåìîé� ïðîáëåìû.� Èññëå­
äîâàíèÿ� ïîêàçàëè,� ÷òî� èíäóñòðèàëüíûé� êîìïëåêñ�
Ðîññèè� â� öåëîì� îáëàäàåò� äîñòàòî÷�íî� âûñîêèì� èí­
íîâàöèîííûì� ïîòåíöèàëîì.� Èññëåäîâàíû� îòäåëü­
íûå�ïîêàçàòåëè,�õàðàêòåðèçóþùèå�èíäóñòðèàëüíûå�
ðåãèîíû� Ðîññèè.� Âûäåëåíû� ìåðû� ãîñóäàðñòâåííîé�
ïîääåðæêè,� îêàçûâàåìîé� îòäåëüíûì� èíäóñòðè­
àëüíûì� ðåãèîíàì� íàøåé� ñòðàíû.� Ïðîèçâåäåí� ðàñ­
÷åò� èíäåêñà�ýêîíîìèêè�çíàíèé�è�èíäåêñà�çíàíèé�â�
×åëÿáèíñêîé� è� Ñâåðäëîâñêîé� îáëàñòåé,� à� òàêæå� â�
Óðàëüñêîì�ôåäåðàëüíîì�îêðóãå.�Îáîáùåíû�ñòðàòå­
ãèè�ðàçâèòèÿ�ðåãèîíîâ�ñ�þðèäè÷åñêîé�òî÷êè�çðåíèÿ:�

The� article� discusses� the� concept� «industrial� re­
gion»,� which� today� is� the� basis� for� the� development�
of�the�national�economy.�The�types�of�regions�are�ob­
served.� The� classification� of� economic� indicators� to�
identify�the�concept�of�industrial�and�de­industrial�re­
gion�among�the�regions�of�Russia�is�given.�The�pace�of�
economic�development�of�regions�of�Russia�is�analyzed.�
Forecasts�of�the�Sverdlovsk�and�Chelyabinsk�regions�on�
various�economic�indicators�are�given.�The�positive�and�
negative�trends�in�the�development�of�regions�are�ana­
lyzed,�their�causes�are�discovered.�To�predict�the�social�
and� economic�development� the� model� of� Romer,� was�
used�which�allows�to�calculate�the�events�on�economic�
dynamics� for�the�coming�decades.�Several�hypotheses�
regarding�the�research�areas�of�industrial�regions�of�the�
country�are� nominated�and� confirmed.�The� term�«in­
novative� mirror»� in� accordance� with� the�problem�un­
der� study� is� introduced.�The�studies�have� shown�that�
the�industrial�complex�of�Russia�as�a�whole�has�a�fairly�
high� potential� for� innovation.� We� examine� individual�
indicators�characterizing�the�industrial�regions�of�Rus­
sia.�The�measures�of�state�support�for�individual�indus­
trial�regions�of�our�country�are�highlighted.�The�calcu­
lation� of� the� index�of� economy� of� knowledge�and� the�
index�of�knowledge�in�the�Chelyabinsk�and�Sverdlovsk�
regions,� as� well� as� in� the� Urals� Federal� District.� The�
strategies� of� regional� development� from� a� legal� point�
of� view� are� summarized:� introduction� of� legislation,�
adoption�of�strategies� for�regional�development� in�the�
long�term,�and�others.�The�economic�indicators�of�Rus­
sia� in�comparison�with�other� leading�countries�of� the�
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ââåäåíèå� çàêîíîâ,� ïðèíÿòèå� ñòðàòåãèé� ðàçâèòèÿ�
ðåãèîíîâ� íà� äîëãîñðî÷íóþ� ïåðñïåêòèâó� è� äð.� Ïðî­
âåäåí� àíàëèç� ýêîíîìè÷åñêèõ� ïîêàçàòåëåé� Ðîññèè� â�
ñðàâíåíèè� ñ� äðóãèìè� âåäóùèìè� ñòðàíàìè� ìèðà,� â�
ñâÿçè� ñ� ýòèì� ïðåäëîæåíà� òåíäåíöèÿ� äàëüíåéøåãî�
ðàçâèòèÿ�íàøåé�ñòðàíû�ïî�óëó÷øåíèþ�ñëîæèâøåé­
ñÿ�ñèòóàöèè.��Íà�ñåãîäíÿøíèé�äåíü�íà�äîëþ�20�èíäó­
ñòðèàëüíûõ�ðåãèîíîâ�ïðèõîäèòñÿ�òðåòüÿ�÷àñòü�âñåãî�
ïðîìûøëåííîãî�ïðîèçâîäñòâà�Ðîññèè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíäóñòðèàëüíûé ðåãèîí, äåèí­
äóñòðèàëèçàöèÿ, äèíàìèêà, ñîöèàëüíî­ýêîíîìè­
÷åñêèå ïîêàçàòåëè, ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë

world,� in� connection�with� the�proposed� future� devel­
opment� trend�of�our�country�to� improve� the�situation�
are�analyzed.�Today,�the�share�of�20�industrial�regions�
accounts� for�a� third�of� the� total� industrial�production�
in�Russia

Key words: industrial region, deindustrialization, 
dynamics, socio­economic indexes, resource poten­
tial

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ãðàíòà ÐÔÔÈ ¹ 15­06­08375à «Ìî­
äåëèðîâàíèå ïîòîêîâ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ýêîíîìèêå ñðåäèííîãî ñóáðåãèîíà»

Ìíîæåñòâî� ïîäõîäîâ� ê� àíàëèçó� ðåãè­
îíàëüíûõ� ïðîáëåì,� ñàìîãî� ïîíÿòèÿ�

«ðåãèîí»�è�åãî�ôóíêöèé�îïðåäåëèëî�íàëè÷èå�
îãðîìíîãî�÷èñëà�êëàññèôèêàöèé�ðåãèîíîâ.�
Áîëüøèíñòâî�ó÷åíûõ�âûäåëÿþò�òèïîëîãèþ�
ðåãèîíîâ�èç�ïÿòè�ñëåäóþùèõ�ãðóïï: 

1 ãðóïïà êëàññèôèêàöèé� –� ýòî� ïðî­
ñòûå� ðåãèîíû,� âûäåëÿåìûå� ïî� åäèíè÷íûì�
ïðèçíàêàì.� Â� ðåãèîíàëüíîé� ýêîíîìèêå� â�
êà÷åñòâå� òàêèõ� ïðèçíàêîâ� ÷àùå� âñåãî� âû­
ñòóïàþò:

–� îáúåì� âàëîâîãî� ðåãèîíàëüíîãî� ïðî­
äóêòà;�

–�òåìïû�ýêîíîìè÷åñêîãî�ðîñòà;�
–� òèï� òåððèòîðèàëüíîé� ñòðóêòóðû�

õîçÿéñòâà� (ïîëÿðèçîâàííûé� èëè� ãîìîãåí­
íûé);�

–�êîýôôèöèåíò�ïëîòíîñòè�íàñåëåíèÿ;�
–�õàðàêòåð�õîçÿéñòâåííîé�ñïåöèàëèçà­

öèè�ðåãèîíà.�
2 ãðóïïà êëàññèôèêàöèé�–�ýòî�ñëîæ­

íûå�ðåãèîíû,� âûäåëÿåìûå�íà�îñíîâå� ñîâî­
êóïíîñòè�ïðèçíàêîâ.�Íàïðèìåð,�íà�îñíîâå�
äâóõ� èíòåãðàëüíûõ� ïîêàçàòåëåé:� èíâåñòè­
öèîííîãî� ïîòåíöèàëà� è� èíâåñòèöèîííîãî�
ðèñêà.

3 ãðóïïà êëàññèôèêàöèé�–�íà�îñíîâå�
âûäåëåíèÿ� êëþ÷åâûõ� ïðîáëåì� ðåãèîíàëü­
íîãî� ðàçâèòèÿ.� Çäåñü,� â� ÷àñòíîñòè,� ìîæíî�
âûäåëèòü�ñëåäóþùèå�òèïû�ðåãèîíîâ:

–�äåïðåññèâíûå�ðåãèîíû�–�äåìîíñòðè­
ðîâàâøèå�â�ïðîøëîì�îòíîñèòåëüíî�âûñîêèå�
òåìïû�ðàçâèòèÿ;�

–� ñòàãíèðóþùèå� –� îòëè÷àþùèåñÿ�
êðàéíå� íèçêèìè� èëè� íóëåâûìè� òåìïàìè�
ðàçâèòèÿ;�

–�ïèîíåðíûå�–�ðåãèîíû�íîâîãî�îñâîåíèÿ;�
–� ïðîãðàììíûå� (ïëàíîâûå)� –� ðåãèî­

íû,�íà�êîòîðûå�ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ�öåëåâûå�
ïðîãðàììû�ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî�ðàç­
âèòèÿ� è� êîíòóðû� êîòîðîãî� íå� ñîâïàäàþò� ñ�
ñóùåñòâóþùèìè� ãðàíèöàìè� òåððèòîðèàëü­
íîãî�ðàéîíèðîâàíèÿ.�

4 ãðóïïà êëàññèôèêàöèé� ïðîâîäèòñÿ�
ñ�òî÷êè�çðåíèÿ�âîçìîæíîñòåé�ðåãèîíà�îñó­
ùåñòâëÿòü� ñàìîñòîÿòåëüíóþ� ýêîíîìè÷å­
ñêóþ� ïîëèòèêó.� Çäåñü,� â� ÷àñòíîñòè,� âûäå­
ëÿþòñÿ�«ïëàíèðóþùèå»�ðåãèîíû,�èìåþùèå�
åäèíûå�îðãàíû�õîçÿéñòâåííîãî�óïðàâëåíèÿ,�
è� «ïëàíîâûå»� ðåãèîíû,� ëèøåííûå� ïîäîá­
íûõ� îðãàíîâ� (íàïðèìåð,� Öåíòðàëüíî­×åð­
íîçåìíûé� ðàéîí,� Âîëãî­Âÿòñêèé,�Ïðèáàë­
òèéñêèé,�Ïðèâîëæñêèé).

5 ãðóïïà êëàññèôèêàöèé� ïî� ïðèçíà­
êàì� ìàñøòàáíîñòè� è� ïåðèîäè÷íîñòè� ðåøå­
íèÿ� ïðîáëåì� ðàçëè÷àåòñÿ� òèïîëîãèåé� òàê­
òè÷åñêîãî�è�ñòðàòåãè÷åñêîãî�õàðàêòåðà.

Òàêòè÷åñêàÿ òèïîëîãèÿ� èñïîëüçóåòñÿ�
äëÿ�ðàçðàáîòêè�ïðàêòè÷åñêèõ�ìåðîïðèÿòèé�
íà�áëèæàéøèå�ãîäû:
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–� ìåõàíèçì�ðåãóëèðîâàíèÿ� ïî� âûõîäó�
èç�êðèçèñíûõ�ñèòóàöèé;

–� ñòàáèëèçàöèè� ýêîíîìèêè,� ñîöèàëü­
íîé�ñôåðû�è�äð.

Â�ñâÿçè�ñ�ýòèì�âûäåëÿþò�ðåãèîíû�ðàç­
âèòûå,�îïîðíûå,�ïðîáëåìíûå�è�ò.ä.

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ� òèïîëîãèÿ� ðåãèîíîâ�
ïðåäíàçíà÷åíà� äëÿ� ðàçðàáîòêè� äîëãîâðå­
ìåííîé� ïîëèòèêè� èõ� ñîöèàëüíî­ýêîíîìè­
÷åñêîãî�ðàçâèòèÿ.�Çäåñü�âûäåëÿþò�ðåãèîíû�
ñòàðîïðîìûøëåííîãî� (ïîñòèíäóñòðèëüíî­
ãî),�ïåðåõîäíîãî�è�îñâàèâàåìîãî�òèïîâ.

Òåíäåíöèè� ìèðîâîãî� ýêîíîìè÷åñêîãî�
ðàçâèòèÿ� ñâèäåòåëüñòâóþò� î� áåçàëüòåðíà­
òèâíîñòè� ïðîöåññîâ� ðåèíäóñòðèàëèçàöèè�
[1],� îïðåäåëÿþùèì� âåêòîðîì� êîòîðîé� ÿâ­
ëÿåòñÿ� ðàçâèòèå� âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ�
ïðîèçâîäñòâ� êàê� â� ìàñøòàáàõ� íàöèîíàëü­
íûõ�ýêîíîìèê�[2,�3,�4,�5],�òàê�è�â�ðàìêàõ�
îòäåëüíûõ,� ïðåæäå� âñåãî,� èíäóñòðèàëüíûõ�
ðåãèîíîâ�[6,�7,�8,�9,�10].�

Èíäóñòðèàëüíûå� ðåãèîíû� ÿâëÿþòñÿ�
îñíîâîé� ðàçâèòèÿ� ëþáîé� íàöèîíàëüíîé�
ýêîíîìèêè.� Èìåííî� â� èíäóñòðèàëüíûõ�
òåððèòîðèÿõ� ïðîèñõîäèò� òðàíñôîðìàöèÿ�
òåõíîëîãè÷åñêîé� ñòðóêòóðû� ýêîíîìèêè,�
ñìåíà� óêëàäîâ,� ìîäåðíèçàöèÿ� ïðîèçâîä­
ñòâà�è�ïîòðåáëåíèÿ.�Èíäóñòðèàëüíûå�ðåãè­
îíû� îäíèìè� èç� ïåðâûõ� âñòóïèëè� â� ñòàäèþ�
ïðîìûøëåííîãî� ðàçâèòèÿ,� â� ñâÿçè� ñ� ÷åì,�
ñåãîäíÿ�ìíîãèå�èç�íèõ�èìåþò�ñëàáî�äèâåð­
ñèôèöèðîâàííóþ� ñòðóêòóðó� õîçÿéñòâà� è�
ñâîè�ñïåöèôè÷åñêèå�îñîáåííîñòè�âíóòðåí­
íåé� òåððèòîðèàëüíîé� ñòðóêòóðû.� Íå� âñå�
èíäóñòðèàëüíûå� ðåãèîíû� ìîãóò� è� äîëæíû�
ñòàòü�ëîêîìîòèâàìè�òåõíîëîãè÷åñêîãî�ðàç­
âèòèÿ.�Îòäåëüíûå�èíäóñòðèàëüíûå�ðåãèîíû�
ïåðåæèâàþò�îáúåêòèâíûé�ïðîöåññ�äåèíäó­
ñòðèàëèçàöèè,� ñâÿçàííûé� ñî� çíà÷èòåëü­

íûì� ñíèæåíèåì� äîëè� ïðîìûøëåííîñòè� â�
âàëîâîì� ðåãèîíàëüíîì� ïðîäóêòå� (ÂÐÏ),�
ïðåâðàùàÿñü�â�ýêîíîìèêó�ïîòðåáèòåëüñêî­
ãî�òèïà.�Äëÿ�äðóãèõ�èíäóñòðèàëüíûõ�ðåãè­
îíîâ� õàðàêòåðíà� ñèòóàöèÿ� ðåèíäóñòðè­
àëèçàöèè,� ñâÿçàííàÿ� ñ� èçìåíåíèåì� äîëè�
òðàäèöèîííûõ� îòðàñëåé� ïðîìûøëåííîñòè�
ïðè�îäíîâðåìåííîì�ôîðìèðîâàíèè�ñåêòîðà�
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ�ïðîèçâîäñòâ.

Äëÿ�âûÿâëåíèÿ�îñîáåííîñòåé�ïðîöåñ­
ñîâ�äåèíäóñòðèàëèçàöèè�è�ðåèíäóñòàðèëè­
çàöèè� ðîññèéñêèõ� ðåãèîíîâ� èññëåäîâàíû�
ðåãèîíû,� äîëÿ� îáðàáàòûâàþùèõ� ïðîèç­
âîäñòâ� â� ÂÐÏ� êîòîðûõ� ñîñòàâëÿëà� áîëåå�
25� % â� ïåðèîä� 2004­2012� ãã.� Â� êà÷åñòâå�
êðèòåðèÿ�îòíåñåíèÿ�ê�èíäóñòðèàëüíûì�ðå­
ãèîíàì� íàìåðåííî� íå� èñïîëüçîâàëàñü� äîëÿ�
âñåé�ïðîìûøëåííîñòè�â�ÂÐÏ,�ïîñêîëüêó�â�
ýòîì�ñëó÷àå�ê�÷èñëó�èíäóñòðèàëüíûõ�ðåãè­
îíîâ� àâòîìàòè÷åñêè� îòíîñèëèñü� ñûðüåâûå�
ðåãèîíû�ñ�âûñîêîé�äîëåé�äîáûâàþùåãî�ñåê­
òîðà�(Òþìåíñêàÿ,�Îðåíáóðãñêàÿ,�Êåìåðîâ­
ñêàÿ,�Òîìñêàÿ,�Ìàãàäàíñêàÿ,�Ñàõàëèíñêàÿ�
îáëàñòè,�Ðåñïóáëèêè�Êîìè,�Òàòàðñòàí,�Óä­
ìóðòèÿ,�Ñàõà�è�äð.).�Èñïîëüçîâàíèå�áîëåå�
æåñòêîãî� êðèòåðèÿ� îòíåñåíèÿ� ðåãèîíîâ� ê�
ãðóïïå� èíäóñòðèàëüíûõ� ïîçâîëÿåò� âûäå­
ëèòü�òîëüêî�òå�ðåãèîíû,�â�êîòîðûõ�âîçìîæ­
íî� ôîðìèðîâàíèå� âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ�
ïðîèçâîäñòâ� ñî� çíà÷èòåëüíîé� äîáàâëåííîé�
ñòîèìîñòüþ.�

Èññëåäîâàíèå� ðîññèéñêèõ� ðåãèîíîâ�
ïðîâîäèëîñü�çà�ïåðèîä�2004­2012�ãã.�(òàáë.�
1).�Ïðîâåäåíèå�àíàëèçà�çà�ïåðèîä,�ïðåäøå­
ñòâîâàâøèé� 2004� ã.,� çàòðóäíèòåëüíî,� ïî­
ñêîëüêó�äîëÿ�îáðàáàòûâàþùèõ�ïðîèçâîäñòâ�
ñòàëà� âûäåëÿòüñÿ� â� ñòàòèñòè÷åñêîì� ó÷åòå�
òîëüêî� â� ñâÿçè� ñ� ïåðåõîäîì� îò� ÎÊÎÍÕ� ê�
ÎÊÂÝÄ.�

Òàáëèöà�1

Äîëÿ îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ â ÂÐÏ, %

Ñóáúåêò ôåäåðàöèè 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã.

Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü 33,2 34,3 35,4 33,4 34,1 30,1 31,5 31,0 30,3
Êàëóæñêàÿ îáëàñòü 28,4 27,8 27,8 29,8 31,9 29,2 33,5 38,2 40,2
Ëèïåöêàÿ îáëàñòü 63,2 55,4 55,6 52,4 53,5 42,6 40,9 39,2 32,1
Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü 27,4 25,2 27,0 25,4 23,7 21,7 20,9 23,1 17,8
Ðÿçàíñêàÿ îáëàñòü 23,6 23,1 23,3 26,6 25,5 24,8 27,5 29,5 26,6
Òóëüñêàÿ îáëàñòü 33,9 36,6 34,2 33,0 35,7 27,5 30,1 35,3 34,1
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Â�öåëîì,�äëÿ�Ðîññèè�íàáëþäàåòñÿ�îáú­
åêòèâíûé ïðîöåññ äåèíäóñòðèàëèçàöèè�
–�ñíèæåíèå�äîëè�îáðàáàòûâàþùèõ�ïðîèç­
âîäñòâ�ñ�20,4�%�â�2004�ã.�äî�17,3�%�â�2012�ã.�
(ðèñ.�1).�Äàííûé�ïðîöåññ,�êîíå÷íî,�ìîã�áû�
ðàññìàòðèâàòüñÿ� â� òåîðåòè÷åñêîì� êîíòåê­
ñòå� ïîñòèíäóñòðèàëüíîé� ýêîíîìèêè� (Äæ.�
Ãýëáðåéò,�Ä.�Áåëë,�Ý.�Òîôôëåð�è�äð.)�èëè�
êîíöåïöèè�«tertiarisation»�(ôð.�–�ðàçâèòèå�
òðåòè÷íîãî�ñåêòîðà)�Ê.�Êëàðêà�è�Æ.�Ôóðà­
ñòüå,�åñëè�áû�íå�êàòàñòðîôè÷åñêè íèçêàÿ 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ðîññèéñêîé 
ïðîìûøëåííîñòè.� Èññëåäîâàòåëè� Ò.� Ãó­
ðîâà�è�À.�Èâàíòåð�îòìå÷àþò,�÷òî�ñóùåñòâó­
åò�çíà÷èòåëüíîå�îòñòàâàíèå�Ðîññèè�îò�âåäó­
ùèõ�(è�íå�òîëüêî)�ïðîìûøëåííûõ�äåðæàâ�
ïî�âûðàáîòêå�ïðîäóêöèè�îáðàáàòûâàþùåé�
ïðîìûøëåííîñòè�íà�äóøó�íàñåëåíèÿ.�Ýòîò�
ïîêàçàòåëü�â�Ðîññèè�ñîñòàâëÿåò�504�äîëë.,�
ïðè�ýòîì�â�ÑØÀ�îí�áîëüøå�â�11�ðàç,�â�Ñèí­
ãàïóðå�è�â�ßïîíèè�–�â�16�ðàç,�òàêæå�îí�áîëü­

Ñóáúåêò ôåäåðàöèè 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã.

ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü 36,6 32,1 27,2 28,3 27,0 25,0 24,9 27,0 26,7
Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü 28,1 20,7 20,1 22,5 24,7 18,2 21,6 22,9 19,6
Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü 45,4 46,6 46,1 46,0 50,5 36,4 38,1 41,1 36,1
Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 31,9 29,1 28,5 27,6 26,4 29,7 24,6 26,1 22,8
Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü 21,8 25,5 25,3 27,9 15,8 16,7 17,5 15,5 13,3
Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü 33,2 34,6 34,0 32,6 34,4 32,2 30,2 32,9 35,8
Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü 24,9 27,7 23,4 21,2 30,7 14,8 17,9 16,9 19,2
Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü 20,6 26,6 27,5 26,9 30,6 23,1 26,7 26,2 26,6
Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòî­
ñòàí 29,6 27,7 28,8 27,7 28,5 21,7 28,0 28,9 37,2

Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë 20,8 20,2 18,7 21,6 23,4 21,4 28,2 28,3 29,8
Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ 24,4 24,4 25,2 23,9 26,1 21,5 25,6 23,0 22,9
×óâàøñêàÿ ðåñïóáëèêà 23,4 23,0 25,5 28,0 29,9 24,8 27,0 25,5 26,3
Ïåðìñêèé êðàé 24,8 29,4 27,5 30,7 34,9 26,8 29,9 34,0 31,4
Êèðîâñêàÿ îáëàñòü 22,2 21,1 22,9 24,9 26,4 20,4 22,8 25,6 25,5
Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü 31,8 30,6 32,3 32,1 31,9 26,5 30,8 29,9 30,3
Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü 32,3 29,9 28,4 28,4 25,8 20,5 24,7 25,5 25,0
Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü 25,7 19,8 20,5 22,0 21,4 17,5 20,8 21,8 22,1
Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü 35,1 31,5 33,5 33,3 33,1 27,8 29,1 28,4 27,1
×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü 45,2 41,4 39,0 41,0 39,2 33,6 36,2 36,2 35,8
Êðàñíîÿðñêèé êðàé 47,8 47,1 52,4 50,2 37,6 34,4 34,5 33,8 30,7
Èðêóòñêàÿ îáëàñòü 22,9 26,1 27,8 18,3 17,4 15,7 16,3 15,4 13,6
Îìñêàÿ îáëàñòü 53,1 47,8 40,6 38,3 38,9 35,9 34,8 37,5 38,6
Ðîññèÿ 20,4 18,5 18,7 19,7 19,3 17,1 17,7 18,0 17,3

øå� â� Êèòàå,� Áðàçèëèè,� Ãðåöèè,� Òàèëàíäå,�
Óðóãâàå�è�äðóãèõ�ñòðàíàõ,�íå�èìåþùèõ�òðà­
äèöèîííî�ðàçâèòîé�ïðîìûøëåííîñòè�[11].�
Ïî� øèðîêîìó� ñïåêòðó� îáðàáàòûâàþùèõ�
ïðîèçâîäñòâ� ðîññèéñêèå� ïîêàçàòåëè� òàê­
æå� íåâûñîêè,� çà� èñêëþ÷åíèåì� ïðîèçâîä­
ñòâà�äðàãîöåííûõ�è�öâåòíûõ�ìåòàëëîâ.�Ïî�
áîëüøèíñòâó� äðóãèõ� ïîçèöèé� íàáëþäàåòñÿ�
çíà÷èòåëüíîå� îòñòàâàíèå:� ïî� ïðîèçâîäñòâó�
ýëåêòðîìîòîðîâ,�ãåíåðàòîðîâ,�òðàíñôîðìà­
òîðîâ�îòñòàâàíèå�îò�ÑØÀ�–�â�2,6�ðàçà,�îò�
Ãåðìàíèè�–�â�5,2,�îò�Ôèíëÿíäèè�–�â�14,6;�
ïî�îäåæäå�îò�ÑØÀ�–�5,9�ðàçà,�îò�Ãåðìàíèè�
–�â�4,4,�îò�Þæíîé�Êîðåè�–�16,4,�îò�Áðàçè­
ëèè�–�â�2;�ïî�ïðîèçâîäñòâó�òîâàðîâ�îáùåãî�
ìàøèíîñòðîåíèÿ�îò�ÑØÀ�–�â�10,4�ðàçà,�îò�
Ãåðìàíèè�–� â� 17,8,� îò�Þæíîé� Êîðåè�–� â�
8,8;� ïî� ôàðìàöåâòè÷åñêèì� ïðåïàðàòàì� è�
ñóáñòàíöèÿì�îò�ÑØÀ�–�â�66�ðàç,�îò�Ãåðìà­
íèè�–�â�31,5,�îò�Þæíîé�Êîðåè�–�â�18�ðàç�
[11].��

Îêîí÷àíèå�òàáë.�1
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Â� ïðîñòðàíñòâåííîì� àñïåêòå� ïðîöåññ�
äåèíäóñòðèàëèçàöèè�Ðîññèè�â�ïåðèîä�2004­
2012�ãã.�ïðîòåêàë�íåðàâíîìåðíî.�Òàê,�åñëè�
â�2004�ã.�ê�÷èñëó�èíäóñòðèàëüíûõ�îòíîñè­
ëèñü�18�ðåãèîíîâ,�òî�ê�2012�ã.�èõ�íàñ÷èòû­
âàëîñü� óæå� 20.� Ñåãîäíÿ� ìîæíî� âûñòðîèòü�
ñëåäóþùèé�ðåéòèíã�èíäóñòðèàëüíûõ�ðåãè­
îíîâ� Ðîññèè� (ðèñ.� 2).� Íàèáîëüøóþ� äîëþ�

Ðèñ. 1. Äåèíäóñòðèàëèçàöèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè: 
ñíèæåíèå äîëè îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ â ÂÂÏ

îáðàáàòûâàþùèõ�ïðîèçâîäñòâ�â�ÂÐÏ�èìå­
þò� Êàëóæñêàÿ� îáëàñòü� (40,2� %),� Îìñêàÿ�
îáëàñòü�(38,6�%)�è�Ðåñïóáëèêà�Áàøêîðòî­
ñòàí�(37,2�%).�Íàèìåíüøèå�çíà÷åíèÿ�äàí­
íîãî�ïîêàçàòåëÿ�ñðåäè�èíäóñòðèàëüíûõ�ðå­
ãèîíîâ�ó�×óâàøñêîé�ðåñïóáëèêè�(26,3�%),�
Êèðîâñêîé�îáëàñòè�(25,5�%)�è�Ñàìàðñêîé�
îáëàñòè�(25,0�%).

Ðèñ. 2. Ðåéòèíã èíäóñòðèàëüíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè ïî äîëè îáðàáàòûâàþùèõ 
ïðîèçâîäñòâ â ÂÂÏ
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Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

Âìåñòå� ñ� òåì,� çíà÷èòåëüíî� ïîìåíÿëñÿ�
ñîñòàâ�èíäóñòðèàëüíûõ�ðåãèîíîâ.�

Çà� èñòåêøèé� ïåðèîä� ÷åòûðå� òðàäè­
öèîííî� ïðîìûøëåííûõ� ðåãèîíà� óòðàòèëè�
ñâîé�èíäóñòðèàëüíûé�ñòàòóñ�–�ýòî�Ìîñêîâ­
ñêàÿ� îáëàñòü�(ñíèæåíèå� äîëè� îáðàáàòûâà­
þùèõ�ïðîèçâîäñòâ�â�ÂÐÏ�ñ�27,4�%�â�2004�
ã.�äî�17,8�%�â�2012�ã.),�Èâàíîâñêàÿ�îáëàñòü�
(ñíèæåíèå�ñ�28,1�äî�19,6�%),�Ëåíèíãðàä­
ñêàÿ�îáëàñòü�(ñíèæåíèå�ñ�31,9�äî�22,8�%)�
è� Óëüÿíîâñêàÿ� îáëàñòü� (ñíèæåíèå� ñ� 25,7�
äî� 22,1� %).� Ïðîöåññ� äåèíäóñòðèàëèçàöèè�
â� äàííûõ� ðåãèîíàõ� ñîïðîâîæäàëñÿ� çíà÷è­
òåëüíûì�ðîñòîì�ñôåðû�óñëóã�ïðè�îäíîâðå­
ìåííîì�ýêîíîìè÷åñêîì�ðîñòå�è�ïîâûøåíèè�
êà÷åñòâà� æèçíè,� àêòèâèçàöèè� èíâåñòèöèé�
–�òî�åñòü�çäåñü�äåèíäóñòðèàëèçàöèÿ�ìîæåò�
áûòü�íàçâàíà�îïòèìèçàöèåé�äîëè�ïðîìûø­
ëåííîñòè.� Îïûò� äàííûõ� ðåãèîíîâ� ïîêàçû­
âàåò,�÷òî�äåèíäóñòðèàëèçàöèÿ�ìîæåò�ïðîèñ­
õîäèòü�íà�ôîíå�ðîñòà�ïðîèçâîäèòåëüíîñòè,�
ñ�îäíîé�ñòîðîíû,�è�ñîçäàíèÿ�ðàçâåòâëåííîé�
èíôðàñòðóêòóðû� óñëóã� ïî� ëîãèñòèêå,� ïðî­
äâèæåíèþ�òîâàðà,�èííîâàöèîííîìó�ñåðâè­
ñó�è�ñîçäàíèþ�áðåíäîâ�–�ñ�äðóãîé.�

Åùå�÷åòûðå�ðåãèîíà�(òðàäèöèîííî�èí­
äóñòðèàëüíûõ)� â� àíàëèçèðóåìûé� ïåðèîä�
óêðåïèëè ïîçèöèè îáðàáàòûâàþùèõ ïðî­
èçâîäñòâ� â� âàëîâîé� äîáàâëåííîé� ñòîèìî­
ñòè�ðåãèîíà�–�ýòî�Êàëóæñêàÿ�îáëàñòü�(ðîñò�
äîëè� ñ� 28,4� äî� 40,2� %),� Ðåñïóáëèêà� Áàø­
êîðòîñòàí� (ðîñò� äîëè� ñ� 29,6� äî� 37,2� %),�
Íîâãîðîäñêàÿ� îáëàñòü� (ðîñò� äîëè� ñ� 33,2�
äî�35,8�%)�è�Òóëüñêàÿ�îáëàñòü�(ðîñò�äîëè�
ñ� 33,9� äî� 34,1� %).� Ìàñøòàáíûå� èíâåñòè­
öèîííûå�ïðîåêòû�ïî�ìîäåðíèçàöèè�òðàäè­
öèîííûõ�ñåêòîðîâ,�à�òàêæå�ôîðìèðîâàíèå�
íîâûõ�ïðåäïðèÿòèé�ïîñëóæèëè�ïîâîäîì�ãî­
âîðèòü�î� íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè� â�äàí­
íûõ�ñóáúåêòàõ�ôåäåðàöèè.�

Â� ïåðèîä� 2004­2012� ãã.� ïîÿâèëîñü�
øåñòü� íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ ðåãèîíîâ,�
äîëÿ�îáðàáàòûâàþùèõ�ïðîèçâîäñòâ�â�ÂÐÏ�
êîòîðûõ�óâåëè÷èëàñü�–�ýòî�Ïåðìñêèé�êðàé�
(óâåëè÷åíèå� ñ� 24,8� äî� 31,4� %),� Ðåñïóáëè­
êà� Ìàðèé� Ýë� (óâåëè÷åíèå� ñ� 20,8� äî� 29,8�
%),� Âîëãîãðàäñêàÿ� îáëàñòü� (óâåëè÷åíèå� ñ�
20,6�äî�26,6�%),�Êèðîâñêàÿ�îáëàñòü�(óâå­
ëè÷åíèå�ñ�22,2�äî�25,5�%),�×óâàøñêàÿ�ðå­
ñïóáëèêà�(óâåëè÷åíèå�ñ�23,4�äî�26,3�%)�è�

Ðÿçàíñêàÿ� îáëàñòü� (óâåëè÷åíèå� ñ� 23,6� äî�
26,6� %).� Ïîâûøåíèå� çíà÷èìîñòè� îáðàáà­
òûâàþùåãî� ñåêòîðà� â� ýêîíîìèêå� äàííûõ�
ðåãèîíîâ�ñâÿçàíî�â�îñíîâíîì�ñ�ðåàëèçàöèåé�
êðóïíûõ�èíâåñòèöèîííûõ�ïðîåêòîâ.�

Íàêîíåö,� ðàçâèòèå� áîëüøèíñòâà� òðà­
äèöèîííî�èíäóñòðèàëüíûõ�ðåãèîíîâ�ñîïðÿ­
æåíî� ñ� íåãàòèâíîé äåèíäóñòðèàëèçàöè­
åé.�Ýòî�Ëèïåöêàÿ�îáëàñòü�(ñíèæåíèå�ñ�63,2�
äî�32,1�%),�Êðàñíîÿðñêèé�êðàé�(ñíèæåíèå�
ñ�47,8�äî�30,7�%),�Îìñêàÿ�îáëàñòü�(ñíèæå­
íèå�ñ�53,1�äî�38,6�%),�ßðîñëàâñêàÿ�îáëàñòü�
(ñíèæåíèå� ñ� 36,6� äî� 26,7� %),� ×åëÿáèí­
ñêàÿ�îáëàñòü�(ñíèæåíèå�ñ�45,2�äî�35,8�%),�
Âîëîãîäñêàÿ� îáëàñòü� (ñíèæåíèå� ñ� 45,4� äî�
36,1�%),�Ñâåðäëîâñêàÿ�îáëàñòü�(ñíèæåíèå�
ñ�35,1�äî�27,1�%),�Ñàìàðñêàÿ�îáëàñòü�(ñíè­
æåíèå� ñ� 32,3� äî� 25,0� %),� Âëàäèìèðñêàÿ�
îáëàñòü� (ñíèæåíèå� äîëè� îáðàáàòûâàþùèõ�
ïðîèçâîäñòâ�â�ÂÐÏ�ñ�33,2�äî�30,3�%)�è�Íè­
æåãîðîäñêàÿ� îáëàñòü� (ñíèæåíèå� ñ� 31,8� äî�
30,3� %).� Óêàçàííûå� ñòàðîïðîìûøëåííûå�
ðåãèîíû�ñòàëêèâàþòñÿ�ñåãîäíÿ�ñ�ñåðüåçíû­
ìè� îãðàíè÷åíèÿìè� äàëüíåéøåãî� ðàçâèòèÿ,�
îáóñëîâëåííûìè� àíîìàëüíîé� ìíîãîóêëàä­
íîñòüþ�[12].�

Ñòðóêòóðíî­òåõíîëîãè÷åñêèå� ñäâèãè� â�
ýêîíîìèêå� ñòàðîïðîìûøëåííûõ� ðåãèîíîâ�
â� çíà÷èòåëüíîé� ìåðå� îñóùåñòâëÿëèñü� ñòè­
õèéíî,� ïîä� âîçäåéñòâèåì� òåêóùèõ� êîíú­
þíêòóðíûõ�èçìåíåíèé,�÷òî�ïðèâåëî�ê�êðè­
òè÷åñêîìó� ïîëîæåíèþ� â� òåõíîëîãè÷åñêîé�
ñòðóêòóðå�ïðîèçâîäñòâà.�Â� ðåçóëüòàòå� ÷åãî�
ïðîèçîøåë�ïåðåêîñ�â�ñòîðîíó�äîìèíèðîâà­
íèÿ� íèçêî­� è� ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûõ,� ýíåð­
ãîåìêèõ� è� ýêîëîãè÷åñêè� íåáåçóïðå÷íûõ�
îòðàñëåé.� Êðîìå�òîãî,�îäíîâðåìåííîå�ðàñ­
øèðåííîå�âîñïðîèçâîäñòâî�íåñêîëüêèõ�òåõ­
íîëîãè÷åñêèõ� óêëàäîâ� âñëåäñòâèå� îáùèõ�
ðåñóðñíûõ� îãðàíè÷åíèé� ïðèâåëî� ê� ñíèæå­
íèþ� òåìïîâ� ðîñòà� êàæäîãî� èç� íèõ,� âêëþ­
÷àÿ�ïÿòûé�è�øåñòîé,�à�òàêæå�ê�çàìåäëåíèþ�
ñòðóêòóðíûõ�ñäâèãîâ.�

Òàêèì� îáðàçîì,� äèôôåðåíöèàöèÿ�
èíäóñòðèàëüíûõ� ðåãèîíîâ� ïîçâîëÿåò� âû­
äâèíóòü� ãèïîòåçó î� òîì,� ÷òî� íå� âñå� èíäó­
ñòðèàëüíûå�ðåãèîíû�ìîãóò�â�äîëãîñðî÷íîì�
ïëàíå�ñòàòü�ëîêîìîòèâàìè�ýêîíîìè÷åñêîãî�
ðîñòà:�äëÿ�êàæäîãî�èíäóñòðèàëüíîãî�ðåãèî­
íà�ñóùåñòâóåò�ñâîÿ�èíäèâèäóàëüíàÿ�òðàåê­
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òîðèÿ� ðàçâèòèÿ,� ó÷èòûâàþùàÿ� ðåñóðñíûå,�
ñòðóêòóðíûå� è� èíñòèòóöèîíàëüíûå� âîç­
ìîæíîñòè.�Îñíîâîé�ìîäåëèðîâàíèÿ�òàêîãî�
èíäèâèäóàëüíîãî� ïóòè� ìîãóò� ñòàòü� ìîäåëè�
èííîâàöèîííîãî�ðåçîíàíñà.

Äëÿ� ïîíèìàíèÿ� ýêîíîìè÷åñêîãî� ðåçî­
íàíñà� è� óñèëåíèÿ� êîíêóðåíòíûõ� ïðåèìó­
ùåñòâ� èíäóñòðèàëüíûõ� ðåãèîíîâ� áîëüøîé�
èíòåðåñ�ïðåäñòàâëÿåò�àíàëèç�çàêîíîìåðíî­
ñòåé�èííîâàöèîííîé�äèíàìèêè.�Òàê,�â�õîäå�
èññëåäîâàíèÿ� òåõíîëîãè÷åñêîé� ñòðóêòóðû�
èíäóñòðèàëüíûõ� ðåãèîíîâ� âûÿâëåíû� çàêî­
íîìåðíîñòè� ñìåíû� òåõíîëîãè÷åñêèõ� óêëà­
äîâ�íà�óðîâíå�ðåãèîíà,�íåêîòîðûå�èç�êîòî­
ðûõ�ìîãóò�áûòü�ðàññìîòðåíû�êàê èìïóëüñû 
èííîâàöèîííîãî ðåçîíàíñà. Â� ÷àñòíîñòè,�
ðå÷ü� èäåò� î ñëåäóþùåì.� Ñìåíà� òåõíîëîãè­
÷åñêèõ�óêëàäîâ,�à�ñîîòâåòñòâåííî,�è�èííî­
âàöèîííûé� ðåçîíàíñ,� íà÷èíàåòñÿ� â� ñòðóê­
òóðå�çàòðàò�íà�èññëåäîâàíèÿ�è�ðàçðàáîòêè,�
è�òîëüêî�âñëåä�çà�èçìåíåíèåì�íàïðàâëåíèÿ�
èííîâàöèé� ìåíÿåòñÿ� ñòðóêòóðà� âûïóñêà� è�
ÂÐÏ.� Ïîòåíöèàë� è� ïåðñïåêòèâû� òåõíîëî­
ãè÷åñêîãî�óêëàäà�â�íàèáîëüøåé�ñòåïåíè�îò­
ðàæàåò�ñòðóêòóðà�âûïóñêà�èííîâàöèîííîé�
ïðîäóêöèè.�

Àíàëèç�ñóùåñòâóþùèõ�ìåð�ïîääåðæêè�
â� èíäóñòðèàëüíûõ� ðåãèîíàõ� ïîêàçàë,� ÷òî�
òèïîâîé� áëîê� ìåð� (íàëîãîâûå� ëüãîòû,� ãà­
ðàíòèè� è� ïîðó÷èòåëüñòâà,� ñóáñèäèðîâàíèå�
ïðîöåíòíûõ� ñòàâîê� è� ëèçèíãîâûõ� ïëàòå­
æåé,�ñóáñèäèðîâàíèå�ðàñõîäîâ�íà�èíæåíåð­
íóþ� èíôðàñòðóêòóðó,� îñîáûå� ýêîíîìè÷å­
ñêèå� çîíû,� òåõíîïàðêè� è� èíäóñòðèàëüíûå�
ïàðêè,� ïîääåðæêà� ìàëîãî� è� ñðåäíåãî� ïðî­
èçâîäñòâåííîãî� áèçíåñà� è� ò.ï.)� íîðìàòèâ­
íî� çàêðåïëåí� âî� âñåõ� èíäóñòðèàëüíûõ� ðå­
ãèîíàõ� (òàáë.� 2).� Íåñìîòðÿ� íà� ýòî,� ÷àñòü�
èíäóñòðèàëüíûõ� ðåãèîíîâ� ñòàëêèâàåòñÿ� ñ�
ñåðüåçíûìè� ïðîáëåìàìè� äåèíäóñòðèàëèçà­
öèè,� ÷òî� îòìå÷àëîñü� ðàíåå,� à� ÷àñòü� èíòåí­
ñèâíî�ðàçâèâàåò�è�óêðåïëÿåò�ïîçèöèè�ïðî­
ìûøëåííîãî�êîìïëåêñà�â�ýêîíîìèêå.�

Ñ÷èòàåì,� ÷òî� ïðîáëåìà� êðîåòñÿ� ïðå­
èìóùåñòâåííî� íå� â� òîì,� êàêèå� ìåðû� ïîä­
äåðæêè� íîðìàòèâíî� çàäåêëàðèðîâàíû,� à�
ñêîëüêî� ðåãèîíàëüíûé� áþäæåò� âûäåëÿåò�
ñðåäñòâ� äëÿ� ðåàëèçàöèè� óêàçàííûõ� ìåð�

ïîääåðæêè.� Èññëåäîâàíèå� ïîêàçàëî,� ÷òî�
ðàñõîäû� ðåãèîíàëüíûõ� áþäæåòîâ� â� íî­
âûõ�èíäóñòðèàëüíûõ�ðåãèîíàõ�è�ðåãèîíàõ,�
óêðåïèâøèõ�ñâîé�èíäóñòðèàëüíûé�ñòàòóñ,�
â� 1,5� ðàçà� âûøå,� ÷åì� â� èíäóñòðèàëüíûõ�
ðåãèîíàõ,�äîëÿ�ïðîìûøëåííîñòè�êîòîðûõ�
ñòðåìèòåëüíî� ïàäàåò� (òàáë.� 3).� Òàê,� åñëè�
â� íîâûõ� èíäóñòðèàëüíûõ� ðåãèîíàõ� ðàñõî­
äû�ðåãèîíàëüíûõ�áþäæåòîâ�â�ñðåäíåì�ñî­
ñòàâëÿþò�42,5�òûñ.�ðóá.�íà�1�ìëí�ïðîìûø­
ëåííîé�ïðîäóêöèè,�òî�â�äåèíäóñòðèàëüíûõ�
ðåãèîíàõ�ýòîò�ïîêàçàòåëü�ðàâåí�29,6�òûñ.�
ðóá.�Èìåííî�ýòî�è�ïðèâîäèò�ê�ñîâïàäåíèþ�
äèíàìèêè� ýêîíîìè÷åñêîãî� è� èííîâàöè­
îííîãî� ðàçâèòèÿ� è� âîçíèêíîâåíèþ� èííî­
âàöèîííîãî� ðåçîíàíñà� â� íîâûõ� èíäóñòðè­
àëüíûõ� ðåãèîíàõ,� ïîñêîëüêó� îòíîøåíèå�
èíâåñòèöèé�è�ðàñõîäîâ�íà�ÍÈÎÊÐ�ê�ÂÐÏ�
âî�âñåõ�èíäóñòðèàëüíûõ�ðåãèîíàõ�ïðèìåð­
íî�îäèíàêîâî�(òàáë.�3).�

Òàêèì� îáðàçîì,� íàëè÷èå� çàäåêëàðè­
ðîâàííûõ�ìåð�ïîääåðæêè�åùå�íå�ãàðàíòèÿ�
óñêîðåííîãî� ïðîìûøëåííîãî� ðàçâèòèÿ.� Â�
òî� æå� âðåìÿ� ãîñóäàðñòâåííûå� ðàñõîäû� íà�
ðàçâèòèå� ïðîìûøëåííîñòè� íå� ÿâëÿþòñÿ�
ïàíàöååé.� Ãîñóäàðñòâåííûå� ðàñõîäû� âû­
ñòóïàþò� ëèøü� èìïóëüñîì,� ïðèâëåêàþùèì�
èíâåñòèöèè�÷àñòíîãî�ñåêòîðà,�ñíèæàþùèì�
ðèñêè� è� ïîâûøàþùèì� êîíêóðåíòîñïîñîá­
íîñòü�òåððèòîðèè.�Òàê,�ïî�äàííûì�ðåéòèí­
ãîâîãî� àãåíòà� «Ýêñïîðò»,� èíâåñòèöèîííûå�
ðèñêè� ñóùåñòâåííî� íèæå� â� íîâûõ� èíäó­
ñòðèàëüíûõ�ðåãèîíàõ�è�ðåãèîíàõ,�óêðåïèâ­
øèõ�ñâîé�èíäóñòðèàëüíûé�ñòàòóñ.�

Äëÿ� äåèíäóñòðèàëüíûõ� ðåãèîíîâ�
åäèíñòâåííûì� ïîêàçàòåëåì,� ñâèäåòåëü­
ñòâóþùèì� î� íàëè÷èè� äåéñòâèòåëüíîãî 
ïîòåíöèàëà íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè,�
ÿâëÿåòñÿ� ïîêàçàòåëü èííîâàöèîííîñòè 
ÂÐÏ�(îòíîøåíèå�îáúåìà�ÍÈÎÊÐ�ê�ÂÐÏ,�
%).� Ñðåäè� äåèíäóñòðèàëüíûõ� ðåãèîíîâ�
÷åòêî� âûäåëÿþòñÿ� òå� ðåãèîíû,� ó� êîòîðûõ�
äàííûé�ïîêàçàòåëü�ïðåâûøàåò�1�%��–�ýòî�
Íèæåãîðîäñêàÿ� îáëàñòü� (4,4� %),� Ñàìàð­
ñêàÿ� îáëàñòü� (2,0� %),� ßðîñëàâñêàÿ� îá­
ëàñòü�(1,4�%),�×åëÿáèíñêàÿ�îáëàñòü�(1,4�
%),� Ñâåðäëîâñêàÿ� îáëàñòü� (1,4� %),� Âëà­
äèìèðñêàÿ�îáëàñòü�(1,3�%).�
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Òàáëèöà�3

Îòäåëüíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå èíäóñòðèàëüíûå ðåãèîíû Ðîññèè

Ñóáúåêò ôåäåðàöèè

Ðàñõîäû íà ïîääåðæêó 
ïðîìûøëåííîñòè èç 

êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà 
ñóáúåêòà ôåäåðàöèè â ðàñ÷åòå 

íà 1 ìëí ðóá. âûïóñêà 
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, 

òûñ. ðóá.

Èíâåñòèöèè 
â îñíîâíîé 
êàïèòàë,  % 

ê ÂÐÏ 

Îáúåì 
ÍÈÎÊÐ, 
% ê ÂÐÏ

Ñðåäíåãîäîâîé 
èíäåêñ 

ïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà, % 

2005 ã. 2013 ã. 2013 ã. 2013 ã. 2010­2013 ãã.

Ðåãèîíû, óêðåïèâøèå èíäóñòðèàëüíûé ñòàòóñ

Êàëóæñêàÿ îáëàñòü 29,5 26,2 33,3 2,79 119,3

Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí 19,4 24,0 20,2 0,61 107,5

Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü 29,1 55,0 26,1 0,68 110,0

Òóëüñêàÿ îáëàñòü 16,7 32,3 27,2 0,79 114,1

Íîâûå èíäóñòðèàëüíûå ðåãèîíû

Ïåðìñêèé êðàé 21,5 17,5 18,1 1,20 111,2

Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë 43,4 47,9 26,9 0,15 110,1

Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü 20,5 24,8 23,7 0,80 105,2

Êèðîâñêàÿ îáëàñòü 36,1 66,3 23,8 0,48 107,7

×óâàøñêàÿ ðåñïóáëèêà 44,1 50,8 30,1 0,65 109,9

Ðÿçàíñêàÿ îáëàñòü 26,0 47,5 27,0 0,56 108,7

Òðàäèöèîííûå èíäóñòðèàëüíûå ðåãèîíû, ñòîëêíóâøèåñÿ ñ íåãàòèâíîé äåèíäóñòðèàëèçàöèåé

Ëèïåöêàÿ îáëàñòü 16,8 29,1 31,7 0,07 108,7

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 21,1 30,1 32,0 0,82 102,4

Îìñêàÿ îáëàñòü 35,3 23,7 21,8 0,65 105,6

ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü 43,3 47,2 25,0 1,36 105,7

×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü 18,6 22,9 22,9 1,40 105,4

Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü 14,2 26,2 42,4 0,10 105,5

Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü 15,3 24,7 23,7 1,37 108,7

Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü 14,2 28,9 22,6 1,95 107,3

Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü 16,4 35,0 21,4 1,25 108,4

Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü 16,2 28,2 30,7 4,44 109,7

Òàêèì� îáðàçîì,� ïîäòâåðæäåíà ãè­
ïîòåçà î êàòàëèòè÷åñêîé ðîëè ãîñóäàð­
ñòâåííîé ïîääåðæêè� äëÿ� èííîâàöèîííîãî�
ðåçîíàíñà,�ïðèâîäÿùàÿ�ê�ñîâïàäåíèþ�ýêîíî­
ìè÷åñêîé�è�èííîâàöèîííîé�äèíàìèêè.�Â�òåõ�
ðåãèîíàõ,� ãäå� âûäåëÿåòñÿ� âûñîêèé� óðîâåíü�
ãîñóäàðñòâåííûõ�ðàñõîäîâ�â�ðàñ÷åòå�íà�1�ìëí�
âûïóñêà� ïðîìûøëåííîé� ïðîäóêöèè,� ñðåäíå­
ãîäîâîé�èíäåêñ�ïðîìûøëåííîãî�ïðîèçâîäñòâà�
(ÈÏÏ)� � ñóùåñòâåííî� âûøå.� Òàê,� â� ãðóïïå�
ðåãèîíîâ,� óêðåïèâøèõ� èíäóñòðèàëüíûé� ñòà­
òóñ,�ñðåäíåãîäîâîé�ÈÏÏ�ñîñòàâëÿåò�113�%;�â�

íîâûõ�èíäóñòðèàëüíûõ�ðåãèîíàõ�–�109�%;�â�
äåèíäóñòðèàëüíûõ�ðåãèîíàõ�–�106�%.

Äîñòàòî÷íî� èíòåðåñíî� ðàññìîòðåòü�
ðåçîíàíñíûé îòêëèê íà ìåðû ãîñóäàð­
ñòâåííîé ïîääåðæêè� íà� ïðèìåðå� òèïè÷­
íîãî� èíäóñòðèàëüíîãî� ðåãèîíà� –� Ñâåðä­
ëîâñêîé� îáëàñòè.� Íà� ðèñ.� 3� ïîêàçàíû�
ðàçâîðîòíûå òî÷êè,�â�êîòîðûõ�ýêîíîìè­
÷åñêàÿ� äèíàìèêà� (ñîïðÿæåííûé� ãðàôèê�
ÂÐÏ�è�èííîâàöèé)�ìåíÿåò�óãîë�â�îòâåò�íà�
ââîäèìûå â ðåãèîíå ìåðû ãîñóäàðñòâåí­
íîé ïîääåðæêè:
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Ðèñ. 3, à. Èíäåêñû îáúåìà ÂÐÏ, 
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë è çàòðàò 
íà ÍÈÎÊÐ ïî Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè çà 

ïåðèîä 1996­2013 ãã.

Ðèñ. 3, á. Ñîâìåùåííûé ãðàôèê 
äèíàìèêè îáúåìà ÂÐÏ è çàòðàò íà 

ÍÈÎÊÐ ïî Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè çà 
ïåðèîä 1996­2013 ãã.

1)� 2002 ã.:� ââåäåíèå� â� äåéñòâèå� Çà­
êîíà� Ñâåðäëîâñêîé� îáëàñòè� ¹� 42­ÎÇ� «Î�
ñòàâêå�íàëîãà�íà�ïðèáûëü�îðãàíèçàöèé�äëÿ�
îòäåëüíûõ� êàòåãîðèé� íàëîãîïëàòåëüùèêîâ�
â�Ñâåðäëîâñêîé�îáëàñòè»�îò�29.11.2002�ã.,�
óñòàíàâëèâàþùåãî�ðåãèîíàëüíûå�ëüãîòû;

2)� 2003 ã.:� ââåäåíèå� â� äåéñòâèå� Çà­
êîíà� Ñâåðäëîâñêîé� îáëàñòè� ¹� 35­ÎÇ� «Îá�
óñòàíîâëåíèè�íà�òåððèòîðèè�Ñâåðäëîâñêîé�
îáëàñòè�íàëîãà�íà�èìóùåñòâî�îðãàíèçàöèé»�
îò�27.11.2003�ã.,�óñòàíàâëèâàþùåãî�ðåãèî­
íàëüíûå�ëüãîòû;

3)�2006 ã.:�ïîÿâëåíèå�íàëîãîâûõ�ëüãîò,�
ïðåäîñòàâëÿþùèõñÿ� îðãàíèçàöèÿì,� èìåþ­
ùèì�ñòàòóñ�ó÷àñòíèêà�ïðèîðèòåòíîãî�èíâå­
ñòèöèîííîãî�ïðîåêòà�Ñâåðäëîâñêîé�îáëàñòè�
ïî� íîâîìó� ñòðîèòåëüñòâó� â� ñîîòâåòñòâèè� ñ�
Çàêîíîì�Ñâåðäëîâñêîé� îáëàñòè� � ¹�43­ÎÇ�
îò�30.06.2006�ã.;

4)�2007 ã.:�ðàçðàáîòêà�ñòðàòåãè÷åñêî­
ãî� äîêóìåíòà� «Ñòðàòåãèÿ� ñîöèàëüíî­ýêî­
íîìè÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ� Ñâåðäëîâñêîé� îáëà­
ñòè�íà�ïåðèîä�äî�2020�ãîäà»�¹�873­ÏÏ�îò�
27.08.2008�ã.,�îïðåäåëÿþùåãî�ïðèîðèòåòû�
ðàçâèòèÿ�Ñâåðäëîâñêîé�îáëàñòè;

5)�2008 ã.:�ôèíàíñîâî­ýêîíîìè÷åñêèé�
êðèçèñ;

6)� 2013 ã.:� óòâåðæäåíèå� ñòðàòåãè÷å­
ñêîãî� îòðàñëåâîãî� äîêóìåíòà� –� ãîñóäàð­
ñòâåííîé� ïðîãðàììû� Ñâåðäëîâñêîé� îáëà­

ñòè� «Ðàçâèòèå� ïðîìûøëåííîñòè� è� íàóêè�
íà� òåððèòîðèè� Ñâåðäëîâñêîé� îáëàñòè� äî�
2020� ãîäà»� ¹� 1293­ÏÏ� îò� 24.10.2013� ã.,�
îïðåäåëÿþùåé� òàêèå� ôèíàíñîâûå ìåðû 
ïîääåðæêè ïðîìûøëåííîñòè,� êàê� ïðå­
äîñòàâëåíèå� ñóáñèäèé� îðãàíèçàöèÿì� ïðî­
ìûøëåííîãî� êîìïëåêñà� Ñâåðäëîâñêîé� îá­
ëàñòè� íà� âîçìåùåíèå� çàòðàò,� ñâÿçàííûõ� ñ�
âíåäðåíèåì� ðåçóëüòàòîâ� íàó÷íî­èññëåäî­
âàòåëüñêèõ� è� îïûòíî­êîíñòðóêòîðñêèõ� ðà­
áîò�â�ñôåðå�ïðîìûøëåííîãî�ïðîèçâîäñòâà;�
ïðåäîñòàâëåíèå� ñóáñèäèé� þðèäè÷åñêèì�
ëèöàì� íà� âîçìåùåíèå� çàòðàò,� ñâÿçàííûõ�
ñ� âûïîëíåíèåì� íàó÷íî­èññëåäîâàòåëüñêèõ�
è� îïûòíî­êîíñòðóêòîðñêèõ� ðàáîò� â� ñôåðå�
íàíîòåõíîëîãèé;� ïðåäîñòàâëåíèå� ñóáñèäèé�
þðèäè÷åñêèì� ëèöàì� íà� âîçìåùåíèå� çà­
òðàò,� ñâÿçàííûõ� ñ� âûïîëíåíèåì� ðàáîò� ïî�
âíåäðåíèþ�íàó÷íî­òåõíè÷åñêîé�ïðîäóêöèè�
â� ñôåðå� íàíîòåõíîëîãèé;� ïðåäîñòàâëåíèå�
ñóáñèäèé�ðåçèäåíòàì�òåõíîïàðêîâ�â�Ñâåðä­
ëîâñêîé� îáëàñòè� íà� âîçìåùåíèå� çàòðàò,�
ñâÿçàííûõ�ñ�ïðîèçâîäñòâîì�è�ðåàëèçàöèåé�
èííîâàöèîííîé� ïðîäóêöèè;� ïðåäîñòàâëå­
íèå� ñóáñèäèé� îðãàíèçàöèÿì� ïðîìûøëåí­
íîãî� êîìïëåêñà� Ñâåðäëîâñêîé� îáëàñòè� íà�
âîçìåùåíèå�çàòðàò�íà�óïëàòó�ïðîöåíòîâ�ïî�
êðåäèòàì,� ïîëó÷åííûì� â� ðîññèéñêèõ� êðå­
äèòíûõ� îðãàíèçàöèÿõ� äëÿ� ðåàëèçàöèè� èí­
âåñòèöèîííûõ�ïðîåêòîâ,�â�ðàçìåðå,�íå�ïðå­
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âûøàþùåì�2/3�ñòàâêè�ðåôèíàíñèðîâàíèÿ�
ÖÁ� ÐÔ,� óñòàíîâëåííîé� íà� ìîìåíò� çàêëþ­
÷åíèÿ�êðåäèòíîãî�äîãîâîðà;�ïðåäîñòàâëåíèå�
ñóáñèäèé� îðãàíèçàöèÿì� ïðîìûøëåííîãî�
êîìïëåêñà�Ñâåðäëîâñêîé�îáëàñòè�íà�âîçìå­
ùåíèå�çàòðàò�íà�âíåäðåíèå�â�ïðîèçâîäñòâî�
(ïðàêòè÷åñêóþ� äåÿòåëüíîñòü)� íîâûõ,� çíà­
÷èòåëüíî� òåõíîëîãè÷åñêè� èçìåíåííûõ� èëè�
óñîâåðøåíñòâîâàííûõ�ïðîäóêòîâ�(òîâàðîâ,�

ðàáîò,� óñëóã),� ïðîèçâîäñòâåííûõ� ïðîöåñ­
ñîâ,�íîâûõ�èëè�óñîâåðøåíñòâîâàííûõ�òåõ­
íîëîãè÷åñêèõ�ïðîöåññîâ�èëè�ñïîñîáîâ�ïðî­
èçâîäñòâà�(ïåðåäà÷è)�óñëóã.

Ïðîàíàëèçèðóåì� òåìïû� ðàçâèòèÿ� ýêî­
íîìèêè� ×åëÿáèíñêîé� è� Ñâåðäëîâñêîé� îá­
ëàñòåé.�Ïðèâåäåì�ïðèìåðû�ðàñ÷åòà�òåìïîâ�
òåõíè÷åñêîãî�ïðîãðåññà�äëÿ�èçó÷àåìûõ�ðå­
ãèîíîâ.�Ðåçóëüòàòû�ïðåäñòàâëåíû�íà�ðèñ.�4.

Ðèñ. 4. Òåìïû ïðèðîñòîâ ýêîíîìèêè â ×åëÿáèíñêîé è Ñâåðäëîâñêîé  îáëàñòÿõ 

Ïðè�ïðîâåäåíèè�ðàñ÷åòà�òåìïîâ�òåõíè­
÷åñêîãî�ïðîãðåññà�×åëÿáèíñêîé�îáëàñòè�îò­
ìå÷àåòñÿ,�÷òî,�íà÷èíàÿ�ñ�2010�ã.,�íàáëþäà­
åòñÿ�ðîñò�òåìïîâ�ðàçâèòèÿ�ýêîíîìèêè.�Ïðè�
óñëîâèè� ïðèðàâíèâàíèÿ� ðîñòà� íàñåëåíèÿ�
äàííîé�ðåãèîíà�ê�0�â�ðàìêàõ�èñïîëüçîâàíèÿ�
ìîäåëè,� ñëåäóåò� îòìåòèòü,� ÷òî� óâåëè÷åíèå�
òåìïîâ� òåõíè÷åñêîãî� ïðîãðåññà� çàâèñèò� îò�
èííîâàöèé.� Èííîâàöèè,� èñïîëüçóåìûå� â�
×åëÿáèíñêîé� îáëàñòè,� ìîãóò� îñíîâûâàòüñÿ�
êàê� íà� ñîáñòâåííûõ� ðàçðàáîòêàõ� ó÷åíûõ,�
èíæåíåðîâ�è� òåõíè÷åñêèõ� ðàáîòíèêîâ,� çà­
íÿòûõ� â� íàó÷íî­èññëåäîâàòåëüñêîé� ñôåðå,�
òàê�è�ìîãóò�áûòü�çàèìñòâîâàíû�ó�èíîñòðàí­
íûõ�ïàðòíåðîâ.�

Àíàëèçèðóÿ� òåìïû� òåõíè÷åñêîãî� ïðî­
ãðåññà� Ñâåðäëîâñêîé� îáëàñòè,� ñëåäóåò� îò­
ìåòèòü,�÷òî�íà÷èíàÿ�ñ�2010�ã.�íàáëþäàåòñÿ�
ðîñò� òåìïîâ� ðàçâèòèÿ�ýêîíîìèêè.� Òàê� êàê�
ðîñò� íàñåëåíèÿ� äàííîãî� ðåãèîíà� ïðèðàâ­
íåí� ê� 0� â� ðàìêàõ� èñïîëüçîâàíèÿ� ìîäåëè,�
óâåëè÷åíèå� òåìïîâ� òåõíè÷åñêîãî� ïðîãðåñ­
ñà�íàõîäèòñÿ�â�çàâèñèìîñòè�îò�èííîâàöèé.�
Ïðè� ýòîì� ê� 2050� ã.� ïëàíèðóåòñÿ� äîñòèæå­
íèå�òåìïîâ�ðàçâèòèÿ�ýêîíîìèêè,�áëèçêèõ�ê�
òåìïàì�ðàçâèòèÿ�ýêîíîìèêè�â�×åëÿáèíñêîé�
îáëàñòè.�

Èñõîäÿ�èç�íàøèõ�ðàñ÷¸òîâ�òåìïîâ� ðî­
ñòà� òåõíîëîãè÷åñêîãî�ðàçâèòèÿ�ìû�ðàññ÷è­
òàëè�ðîñò�ÂÐÏ�(òàáë.�4).�

Òàáëèöà�4
Ðîñò ÂÐÏ â ïðîöåíòíîì ñîîòíîøåíèè â ñðàâíåíèè ñ 2010 ã. 

Ãîä ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü, % Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü, %
2020 23,24 21,92
2030 84,04 79,61
2040 138,62 130,42
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Êàê� âèäèì,� èííîâàöèîííî­òåõíîëîãè­
÷åñêèé� ðîñò� èìååò� ñèãíèôèêàòèâíîå� çíà­
÷åíèå�äëÿ�ðîñòà�ÂÐÏ.�Ïî�ïîêàçàòåëþ�ðîñòà�
ÂÐÏ�â�ïðîöåíòíîì�ñîîòíîøåíèè�â�ñðàâíå­
íèè� ñ� 2010� ã.� â� òå÷åíèå� ïðîãíîçèðóåìîãî�
ïåðèîäà� ïðåäïîëàãàåòñÿ,� ÷òî� ×åëÿáèíñêàÿ�
îáëàñòü�áóäåò�îïåðåæàòü�Ñâåðäëîâñêóþ�îá­
ëàñòü.

Ïîëó÷åííûå�íàìè�ðåçóëüòàòû�ñâÿçàíû�
ñ� óðîâíåì� ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî� ðàç­
âèòèÿ�àíàëèçèðóåìûõ�ðåãèîíîâ.�

Ïðîâåäåííûé� àíàëèç� ñóùåñòâóþùèõ�
ìåòîäèê� îöåíêè� ýêîíîìè÷åñêîãî� ðîñòà� íà�
îñíîâå� ó÷åòà� óðîâíÿ� ñîöèàëüíî­ýêîíîìè­
÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ� ïîêàçàë,� ÷òî� ïðè� ïðîâå­
äåíèè� àíàëèçà� ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî�
ðàçâèòèÿ� äîëæíû� ïðèíèìàòüñÿ� âî� âíèìà­
íèå� òàêèå� ïîêàçàòåëè,� êàê� ÷åëîâå÷åñêèé�
ïîòåíöèàë,� èíâåñòèöèè� â� ÷åëîâå÷åñêèé�
êàïèòàë,� êà÷åñòâî� îáðàçîâàòåëüíîé� ñèñòå­
ìû,�ðàçâèòèå�íîâûõ�ýêîíîìèê.�Â�êà÷åñòâå�
âòîðîñòåïåííûõ� ïîêàçàòåëåé� äîëæíû� ðàñ­
ñìàòðèâàòüñÿ� ïîêàçàòåëè,� îïðåäåëÿþùèå�
íàïðàâëåíèå�ðàçâèòèÿ�ïîëèòè÷åñêîé�ñèñòå­
ìû,� ó÷èòûâàþùèå� çàêîíîäàòåëüíûå� èçìå­
íåíèÿ,�èíôðàñòðóêòóðíîå�ðàçâèòèå.�

Ïðè�ðàñ÷åòå�ïîêàçàòåëåé�äîëæíî�ó÷è­
òûâàòüñÿ� âëèÿíèå� èííîâàöèîííîãî� ðàçâè­
òèÿ� ðåãèîíà� íà� îñóùåñòâëåíèå� ñòðóêòóð­
íûõ� èçìåíåíèé� â� ýêîíîìè÷åñêîé� ñèñòåìå.�
Àíàëèç� óðîâíÿ� èííîâàöèîííîãî� ðàçâèòèÿ,�
ñîãëàñíî� ïðåäëàãàåìîé� ìåòîäèêå,� äîëæåí�
íà÷èíàòüñÿ�ñ�àíàëèçà�çàòðàò�íà�èññëåäîâà­
íèÿ� è� ðàçðàáîòêè�è� ïðîâåäåíèÿ� ïîñëåäóþ­
ùåãî�ñðàâíåíèÿ�ñ�äðóãèìè�ðåãèîíàìè.�Ñëå­
äóåò� ðàññ÷èòàòü� óðîâåíü� çàòðàò� íà� îäíîãî�
èññëåäîâàòåëÿ�ïî�àíàëèçèðóåìûì�ðåãèîíàì�
ñ�òåì,�÷òîáû�îïðåäåëèòü�óðîâåíü�ôèíàíñè­
ðîâàíèÿ�èññëåäîâàòåëüñêîãî�ñåêòîðà.

Íà�ñëåäóþùåì�ýòàïå�ïðåäëàãàåòñÿ�ðàñ­
ñìàòðèâàòü�óðîâåíü�çàòðàò�íà�èññëåäîâàíèÿ�
è� ðàçðàáîòêè� ïî� èñòî÷íèêàì� ôèíàíñèðî­
âàíèÿ.� Âûñîêàÿ� äîëÿ� çàòðàò� áèçíåñ­ñîîá­
ùåñòâà�íà�ïðîâåäåíèå�èññëåäîâàíèé�è�ðàç­
ðàáîòîê�ñâèäåòåëüñòâóåò�î�âûñîêîì�óðîâíå�
ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî�ðàçâèòèÿ,�êîãäà�
â�ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêèå�ïðîöåññû�îêà­
çûâàåòñÿ� âîâëå÷åííûì� íå� òîëüêî� ãîñóäàð­
ñòâî,�íî�è�÷àñòíûé�ñåêòîð.�

Â� êà÷åñòâå� èçìåðèìûõ� ðåçóëüòàòîâ�
ðàçâèòèÿ� ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé� ñèñòå­
ìû�âûñòóïàþò�òàêèå�ôàêòîðû,�êàê�êîëè÷å­
ñòâî�ïàòåíòîâ,�êîëè÷åñòâî�èííîâàöèîííûõ�
ïðåäïðèÿòèé,�à� òàêæå� ÷åëîâå÷åñêèé� êàïè­
òàë.�

Ðåçóëüòàòèâíîñòü� èññëåäîâàíèé� è� ðàç­
ðàáîòîê�ïðåäëàãàåòñÿ�îöåíèâàòü��íà�îñíîâå�
îïðåäåëåíèÿ� êîëè÷åñòâà� íàó÷íûõ� è� òåõíè­
÷åñêèõ�ñòàòåé�(íà�1000�ïåðñîíàëà,�çàíÿòîãî�
â�ÈÐ),�êîëè÷åñòâà�íàó÷íûõ�è�òåõíè÷åñêèõ�
ñòàòåé� (íà� ìèëëèîí� íàñåëåíèÿ),� êîëè÷å­
ñòâà�ïàòåíòíûõ�çàÿâîê�îò�ðåçèäåíòîâ�è�íå­
ðåçèäåíòîâ�(íà�ìèëëèîí�íàñåëåíèÿ).�

Ãèïîòåçà� èññëåäîâàíèÿ� ñîñòîèò� â� òîì,�
÷òî� ñóùåñòâóåò� âçàèìîñâÿçü� ñòðóêòóðíûõ�
èçìåíåíèé� ýêîíîìèêè� è� çàíÿòîñòè� íàñå­
ëåíèÿ� ïî� ñåêòîðàì.� Ïðè� ýòîì� ïîâûøåíèå�
óðîâíÿ� èííîâàöèîííîãî� ðàçâèòèÿ� ïðèâî­
äèò� ê� ïîâûøåíèþ� óðîâíÿ� çàíÿòîñòè� â� íà­
ó÷íî­èññëåäîâàòåëüñêîì� ñåêòîðå.� Äàíàÿ�
âçàèìîñâÿçü�îáîçíà÷àåòñÿ�íàìè�êàê�«èííî­
âàöèîííîå çåðêàëî».�

Â�ñâÿçè�ñ�ýòèì�ïðåäëàãàåìàÿ�ìåòîäèêà�
îñíîâûâàåòñÿ�íà�îïðåäåëåíèè�âçàèìîñâÿçè�
ñòðóêòóðíûõ� èçìåíåíèé� è� çàíÿòîñòè� íàñå­
ëåíèÿ�ïî�ñåêòîðàì.�Íà�îñíîâå�èñïîëüçîâà­
íèÿ� ñòàòèñòè÷åñêè­àíàëèòè÷åñêîãî� ìåòîäà�
ââåä¸ííûé� íàìè� òåðìèí� «èííîâàöèîííîå�
çåðêàëî»�äîêàçûâàåòñÿ�â�ðàìêàõ�ýìïèðè÷å­
ñêèõ�íàáëþäåíèé.

Â� ðàìêàõ� ìåòîäèêè� ïðåäëàãàåòñÿ� ðàñ­
ñ÷èòûâàòü�êîððåëÿöèîííûé�êîýôôèöèåíò,�
îïðåäåëÿþùèé� âçàèìîñâÿçü� óðîâíÿ� çàòðàò�
íà�ôèíàíñèðîâàíèå�ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷å­
ñêîé� ñèñòåìû� è� êîëè÷åñòâà� çàäåéñòâîâàí­
íûõ� â� ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé� ñèñòåìå�
ñîòðóäíèêîâ.

Â�êà÷åñòâå�äðóãîé�ñðàâíèòåëüíîé�åäè­
íèöû� ïðåäëàãàåòñÿ� èñïîëüçîâàòü� êîððåëÿ­
öèîííûé� êîýôôèöèåíò,� îïðåäåëÿþùèé�
çàâèñèìîñòü�êîëè÷åñòâà�çàäåéñòâîâàííûõ�â�
ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé� ñèñòåìå� ñîòðóä­
íèêîâ�è�êîëè÷åñòâà�ñîòðóäíèêîâ�â�ïåðâè÷­
íîì�ñåêòîðå.�

Íà� ïåðâîì� ýòàïå� ïðîâåäåì� ñðàâíè­
òåëüíûé�àíàëèç�çàòðàò�íà�èññëåäîâàíèÿ�è�
ðàçðàáîòêè� ïî� àíàëèçèðóåìûì� ðåãèîíàì�
(ðèñ.�5).
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Ðèñ. 5. Çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, % ÂÐÏ

Âîïðîñ� ôèíàíñèðîâàíèÿ� èññëåäîâà­
òåëüñêîé� äåÿòåëüíîñòè� ÿâëÿåòñÿ� îäíèì� èç�
öåíòðàëüíûõ�ôàêòîðîâ,�îêàçûâàþùèõ�âëè­
ÿíèå� íà� ðåçóëüòàòèâíîñòü� ñîöèàëüíî­ýêî­
íîìè÷åñêîé�ñèñòåìû�è�íà�çàíÿòîñòü�òðóäî­
ñïîñîáíîãî� íàñåëåíèÿ� ðåãèîíà.� Ñåðü¸çíîå�
óâåëè÷åíèå� ôèíàíñèðîâàíèÿ� èññëåäîâà­
òåëüñêîãî� ñåêòîðà� çà� ïîñëåäíèå� ãîäû� ïðè�

ïðîâåäåíèè�àíàëèçà��íàáëþäàåòñÿ�òîëüêî�â�
×åëÿáèíñêîé�îáëàñòè.�

Èíòåðåñíûì�ÿâëÿåòñÿ�òîò�ôàêò,�÷òî�çà­
òðàòû� íà� ôèíàíñèðîâàíèå� èññëåäîâàòåëü­
ñêîé�äåÿòåëüíîñòè�â�Ñâåðäëîâñêîé�îáëàñòè�
ñîñòàâëÿþò� ïðèìåðíî� 20� %,� à� â� ×åëÿáèí­
ñêîé�îáëàñòè�48�%�(ðèñ.�6).�

Ðèñ. 6. Èññëåäîâàíèÿ, ôèíàíñèðóåìûå áèçíåñîì, %

Ñóäÿ� ïî� ïðîâåä¸ííûì� íàáëþäåíèÿì� è�
òåõíè÷åñêîìó�àíàëèçó,�ñêà÷êè�óðîâíÿ�ôè­
íàíñèðîâàíèÿ,� êîòîðûå� îñîáî� ÿðêî� âûðà­

æåíû�â�Ñâåðäëîâñêîé�îáëàñòè�è�ìåíåå�â�×å­
ëÿáèíñêîé� îáëàñòè,� ÿâëÿþòñÿ� ðåçóëüòàòîì�
ðåöåññèè�2008­2013�ãã.�
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Ðèñ. 7. Èññëåäîâàíèÿ, ôèíàíñèðóåìûå ãîñóäàðñòâîì è áèçíåñ­ñåêòîðîì 
â ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè, %

Ðèñ. 8. Èññëåäîâàíèÿ, ôèíàíñèðóåìûå ãîñóäàðñòâîì 
è áèçíåñ­ñåêòîðîì â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè, %

Ïî� íàøåìó� ìíåíèþ,� ê� èçìåðèìûì� ðå­
çóëüòàòàì� ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé� ñèñòå­
ìû� îòíîñÿòñÿ� òàêèå� ôàêòîðû,� êàê� êîëè÷å­
ñòâî� ïàòåíòîâ,� êîëè÷åñòâî� èííîâàöèîííûõ�
ïðåäïðèÿòèé�è�ò.ä.�Çà�ïåðèîä�ñ�1999�ïî�2013�
ãã.� ïî� êîëè÷åñòâó� ïàòåíòíûõ� çàÿâîê� ëèäåð­
ñòâî�óäåðæèâàëà�×åëÿáèíñêàÿ�îáëàñòü.�

Ñëåäóåò�òàêæå�ðàññìîòðåòü�âçàèìîñâÿçü�
ñòðóêòóðíûõ� èçìåíåíèé� è� çàíÿòîñòè� íàñå­
ëåíèÿ.� Äëÿ� íà÷àëà� ðàññìîòðèì� èçìåíåíèå�

ñòðóêòóðû� çàíÿòîñòè� íàñåëåíèÿ.� Èç� ðèñ.� 9�
âèäíî,� ÷òî� äîëÿ� ðàáîòîñïîñîáíîãî� íàñåëå­
íèÿ,�çàíÿòîãî�â�ïåðâè÷íîì�ñåêòîðå,�ïîñòî­
ÿííî�ñîêðàùàåòñÿ.��

Êîëè÷åñòâî� ðàáî÷åé� ñèëû� íà� âòîðè÷­
íîì,�ò.å.�èíäóñòðèàëüíîì,�ñåêòîðå�îñòà¸òñÿ�
ïðàêòè÷åñêè�íåèçìåííûì.�

Ðèñ.�11�ïîêàçûâàåò�çàíÿòîñòü�â�ñåêòî­
ðå�óñëóã.�Âî�âñåõ�ñòðàíàõ�ìîæíî�íàáëþäàòü�
óâåëè÷åíèå�çàíÿòîñòè�â�òðåòè÷íîì�ñåêòîðå.



112

Âåñòíèê ÇàáÃÓ ¹ 07 (122) 2015

Ðèñ. 9.  Çàíÿòîñòü â ñåêòîðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è ñòðîèòåëüñòâà 
â ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè, % ïîëíîé çàíÿòîñòè

Ðèñ. 10. Çàíÿòîñòü â ñåêòîðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è ñòðîèòåëüñòâà 
â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè, % ïîëíîé çàíÿòîñòè

Ðèñ. 11.  Çàíÿòîñòü â ñåêòîðå óñëóã, % îáùåé çàíÿòîñòè



113

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

×òî� êàñàåòñÿ� êîëè÷åñòâà� èññëåäîâàòå­
ëåé,� òî� èõ� êîëè÷åñòâî� â� ïðîöåíòíîì� îòíî­

øåíèè� ñòðåìèòåëüíåå� âñåãî� âûðîñëî� â� ×å­
ëÿáèíñêîé�îáëàñòè.

Ðèñ. 12. Êîëè÷åñòâî èññëåäîâàòåëåé, çàíÿòûõ èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè
 (íà ìèëëèîí íàñåëåíèÿ)

Íà�îñíîâå�ìåòîäà�ñðàâíåíèÿ�ñòàòèñòè­
÷åñêèõ�äàííûõ�ìîæíî�óòâåðæäàòü,�÷òî�óâå­
ëè÷åíèå�ôèíàíñèðîâàíèÿ�íàó÷íîãî�ñåêòîðà�
âåä¸ò� ê� óâåëè÷åíèþ� êîëè÷åñòâà� çàíÿòûõ� â�
ýòîì� ñåêòîðå� ñîòðóäíèêîâ.� Òåõíè÷åñêèé�
ïðîãðåññ�âûñâîáîæäàåò�çàíÿòûõ�ëèö�â�ïåð­
âè÷íîì� ñåêòîðå.� Ñâîáîäíûé� ÷åëîâå÷åñêèé�
êàïèòàë� èñïîëüçóåòñÿ� â� äàëüíåéøåì� â� âû­
ñîêîòåõíîëîãè÷íîé�îòðàñëè.� Ïî� ñóòè,�êðóã�
çàìûêàåòñÿ.� Îòðàæåíèåì� ñîöèàëüíî­ýêî­
íîìè÷åñêîé�äåÿòåëüíîñòè�ÿâëÿåòñÿ�èçìåíå­

íèå�ñòðóêòóðû�îáùåñòâà�–�èííîâàöèîííîå�
çåðêàëî� îòîáðàæàåò� èíâåñòèöèîííûé� óðî­
âåíü�â�èííîâàöèîííûé�ñåêòîð�è�ñâÿçàííûå�
ñ� ýòèì� óðîâíåì� ñòðóêòóðíûå� èçìåíåíèÿ� â�
îáùåñòâå.� Èç� ýòîãî� òåðìèíà� ñëåäóåò� îïðå­
äåëèòü� ïðîèçâîäíóþ,� à� èìåííî� –� óðîâåíü�
ýôôåêòèâíîñòè� ôèíàíñèðîâàíèÿ� ñîöèàëü­
íî­ýêîíîìè÷åñêîé�ñèñòåìû.

Ñðàâíèâàÿ� àíàëèòè÷åñêèì� ìåòîäîì,�
ìû� ïðèøëè� ê� ñëåäóþùåìó� âûâîäó� (òàáë.�
5).

Òàáëèöà�5

Îïðåäåëåíèå êîððåëÿöèîííîãî êîýôôèöèåíòà

Êîððåëÿöèîííûé êîýôôèöèåíò ×åëÿáèíñêàÿ 
îáëàñòü

Ñâåðäëîâñêàÿ 
îáëàñòü

Óðàëüñêèé 
ÔÎ

Ôèíàíñèðîâàíèå èííîâ. ñåêòîðà è  êîëè÷åñòâî çàäåéñòâîâàííûõ â 
èííîâ. ñåêòîðå ñîòðóäíèêîâ 0,864 0,788 0,956

Kîëè÷åñòâî çàäåéñòâîâàííûõ â èííîâ. ñåêòîðå ñîòðóäíèêîâ è 
êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ â ïåðâè÷íîì ñåêòîðå

–0,632 –0,791 –0,636

Èñòî÷íèê:�Ñîáñòâåííûå�ðàñ÷¸òû�íà�îñíîâå�äàííûõ�DESTATIS,�äàòà�äîñòóïà�22.11.2014�ã.

Êîððåëÿöèîííûé�êîýôôèöèåíò�ïî�ôè­
íàíñèðîâàíèþ� ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé�
ñèñòåìû� è� êîëè÷åñòâî� çàäåéñòâîâàííûõ� â�
ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé� ñèñòåìå� ñîòðóä­
íèêîâ� ïîêàçûâàåò� ïîçèòèâíóþ� äèíàìèêó:�

â� Óðàëüñêîì� ÔÎ� è� ×åëÿáèíñêîé� îáëàñòè�
ýòîò� êîýôôèöèåíò� äîñòàòî÷íî� âûñîê.� Ýòî�
ãîâîðèò� î� òîì,� ÷òî� èíâåñòèöèè� èñïîëüçó­
þòñÿ� äëÿ� ñîçäàíèÿ� íîâûõ� ðàáî÷èõ� ìåñò.� Â�
Ñâåðäëîâñêîé� îáëàñòè� ýòîò� ïîêàçàòåëü� íå�
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òàê�âûñîê.�Ýòî�çàêëþ÷åíèå�ïîäòâåðæäàåòñÿ�
è�êîëè÷åñòâîì�íîâûõ�ðàáî÷èõ�ìåñò.�

Äðóãàÿ� ñðàâíèòåëüíàÿ� åäèíèöà� –� ýòî�
êîððåëÿöèîííûé� êîýôôèöèåíò� ïî�êîëè÷å­
ñòâó� çàäåéñòâîâàííûõ� â� ñîöèàëüíî­ýêîíî­
ìè÷åñêîé� ñèñòåìå� ñîòðóäíèêîâ� è� êîëè÷å­
ñòâî�ñîòðóäíèêîâ�â�ïåðâè÷íîì�ñåêòîðå.�Êàê�
ïîêàçûâàëîñü�ðàíåå�íà�îñíîâå�àáñîëþòíûõ�
âåëè÷èí,� ñðàâíèòåëüíî� ìàëûé� ïðèòîê� ðà­
áî÷åé� ñèëû� â� èññëåäîâàòåëüñêèé� ñåêòîð�
îçíà÷àåò� îãðîìíûå� ðåãèîíàëüíûå� ñòðóê­
òóðíûå�èçìåíåíèÿ.�Ê�ïðèìåðó,�â�×åëÿáèí­

ñêîé�îáëàñòè�êîëè÷åñòâî�ñîòðóäíèêîâ�â�èñ­
ñëåäîâàòåëüñêîì�ñåêòîðå�ñ�1991�ïî�2012�ãã.�
óâåëè÷èëîñü�íà�1096,�â�òî�âðåìÿ�êàê�÷èñëî�
çàíÿòûõ�ëþäåé�â�ïåðâè÷íîì�ñåêòîðå�ñîêðà­
òèëîñü�íà�70�òûñ.�

Ïðèíöèïèàëüíàÿ� ðàçíèöà� â� ñòðóêòó­
ðå� ÷åòâåðòè÷íîãî� ñåêòîðà� (íàóêà,� èññëå­
äîâàíèÿ� è� ðàçðàáîòêè,� èííîâàöèè)� ìåæäó�
Óðàëüñêèì�ÔÎ�è�ðåãèîíàìè�çàêëþ÷àåòñÿ�â�
òîì,�÷òî�â�Óðàëüñêîì�ÔÎ�ïî÷òè�70�%�âñåõ�
ÍÈÎÊÐ� âûïîëíÿåòñÿ� è� ôèíàíñèðóåòñÿ�
÷àñòíûì�ñåêòîðîì.�

Òàáëèöà�6

Àíàëèç èííîâàöèîííî­àêòèâíûõ è èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé â ïðîèçâîäñòâå 
ïî ðåãèîíàì

Ñòðàíà Äîëÿ èííîâàöèîííî­àêòèâíûõ êîìïàíèé Äîëÿ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé 

×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü 53,759 48,862

Óðàëüñêèé ÔÎ 71,791 59,293

Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü 19,513 17,265

Èñòî÷íèê:� ñîáñòâåííûå� ðàñ÷¸òû� íà� îñíîâå� ñòàòèñòè÷åñêèõ� äàííûõ� UNESCO� è� ÐÔ,� äàòà� äîñòóïà�
26.09.2014�ã.

Â�ðåãèîíàõ�ýòîò�ïîêàçàòåëü�ñóùåñòâåí­
íî� íèæå.� Îïðåäåëåííîå� èñêëþ÷åíèå� çäåñü�
ñîñòàâëÿåò�×åëÿáèíñêàÿ�îáëàñòü�(50�%�èñ­
ñëåäîâàíèé� è� ðàçðàáîòîê� ôèíàíñèðóåòñÿ�
áèçíåñîì),�îäíàêî�èç­çà�íåáîëüøèõ�ðàçìå­
ðîâ� ðåãèîíà� ðîñò� ýòîãî� ïîêàçàòåëÿ� îáåñïå­
÷èâàåòñÿ�çà�ñ÷åò�ïðèõîäà�â�ñôåðó�èññëåäî­
âàíèé�è�ðàçðàáîòîê�íåñêîëüêèõ�êîìïàíèé.�

Â� ðàìêàõ� èññëåäîâàíèÿ� ïðåäëàãàåòñÿ�
òàêæå�ïðîèçâåñòè�ðàñ÷åò�èíäåêñà�ýêîíîìèêè�
çíàíèé�–�êîìïëåêñíîãî�ïîêàçàòåëÿ,�õàðàê­
òåðèçóþùåãî� óðîâåíü� ðàçâèòèÿ� ýêîíîìèêè,�
îñíîâàííîé�íà�çíàíèÿõ,�â�ñòðàíàõ�è�ðåãèî­
íàõ�ìèðà.�Â�îñíîâå�ðàñ÷åòà�äàííîãî�èíäåêñà�
ëåæàò�÷åòûðå�îñíîâíûõ�ïîêàçàòåëÿ�[25].

1.� Èíäåêñ� ýêîíîìè÷åñêîãî� è� èíñòèòó­
öèîíàëüíîãî�ðåæèìà�(The�Economic�Incen­
tive�and�Institutional�Regime).�

2.�Èíäåêñ�îáðàçîâàíèÿ�(Education�and�
Human�Resources).

3.� Èíäåêñ� èííîâàöèé� (The� Innovation�
System).�

4.� Èíäåêñ� èíôîðìàöèîííîé� è� êîììó­
íèêàöèîííîé�ýêîíîìèêè�–�ÈÊÒ�(Informa­
tion�and�Communication�Technology�–�ICT)�.

Èíäåêñ� ýêîíîìèêè� çíàíèé� ðàññ÷èòû­
âàåòñÿ� â� êà÷åñòâå� ñðåäíåãî� ïîêàçàòåëÿ� ïî�
÷åòûðåì�óêàçàííûì�èíäåêñàì.

Òàêæå�íà�îñíîâå�òðåõ�èç�óêàçàííûõ�ïî­
êàçàòåëåé�(çà�èñêëþ÷åíèåì�èíäåêñà�ýêîíî­
ìè÷åñêîãî�è�èíñòèòóöèîíàëüíîãî�ðåæèìà)�
ðàññ÷èòûâàåòñÿ� òàêîé� ïîêàçàòåëü,� õàðàê­
òåðèçóþùèé� óðîâåíü� ðàçâèòèÿ� ñîöèàëü­
íî­ýêîíîìè÷åñêîé� ñèñòåìû� ðåãèîíà,� êàê�
èíäåêñ� çíàíèé� (ðàñ÷åò� îñóùåñòâëÿåòñÿ� íà�
îñíîâå�ñðåäíåãî�çíà÷åíèÿ).�

Â� òàáë.� 7� ïðåäñòàâëåíû� äàííûå� ïî�
ðàñ÷åòó� èíäåêñà� ýêîíîìèêè� çíàíèé� è� èí­
äåêñà� çíàíèé� ïî� àíàëèçèðóåìûì� ðåãèî­
íàì.� Äàííûå� ïî� èñïîëüçóåìûì� â� ðàñ÷åòå�
ïîêàçàòåëÿì� âçÿòû� èç� Åæåãîäíîãî� îò÷åòà�
«Ãëîáàëüíàÿ�êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü�2013­
2014�ãã.».
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Òàáëèöà�7

Ðàñ÷åò èíäåêñà ýêîíîìèêè çíàíèé è èíäåêñà çíàíèé

Èíäåêñû ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü Óðàëüñêèé ÔÎ
I îáðàçîâàíèÿ 0,859 0,813 0,884
I ýêîíîìè÷åñêîãî è èíñòèòóöèîíàëüíîãî 
ðåæèìà 4,7 4,5 5,5

I èííîâàöèé 51,5 44,8 56,0
I ÈÊÒ 7,68 7,03 7,90
I ýêîíîìèêè çíàíèé 16,18 14,29 17,57
I çíàíèé 21,29 18,78 23,13

Àíàëèçèðóÿ� ïðåäñòàâëåííûå� â� òàáë.� 7�
äàííûå,� ñëåäóåò� îòìåòèòü,� ÷òî� Óðàëüñêèé�
ÔÎ� ïî� àíàëèçèðóåìûì� äâóì� ïîêàçàòåëÿì�
ñòîèò� íà� ïåðâîì� ìåñòå,� íà� âòîðîì� ìåñòå�
–� ×åëÿáèíñêàÿ� îáëàñòü,� Ñâåðäëîâñêàÿ� îá­
ëàñòü�íà�òðåòüåì�ìåñòå�ïî�èíäåêñó�ýêîíîìè­
êè�çíàíèé.�

Èñïîëüçóÿ� ìîäåëü� Ðîìåðà� äëÿ� ïðîãíî­
çèðîâàíèÿ� ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî� ðàç­
âèòèÿ,�íàìè�ïðèíÿòî�ðåøåíèå�ïî�èñïîëüçî­
âàíèþ�íåñêîëüêèõ�ãèïîòåç.

��� � � � � � �
� � � � (1)

�� � � � � � �
� ��������������������������������,� (1)

ãäå� �–�÷èñëåííîñòü�ó÷åíûõ,�èíæåíåðîâ�è�
òåõíè÷åñêèõ�ðàáîòíèêîâ,�çàíÿòûõ�â�ýêîíî­
ìèêå�ðåãèîíà.�Óðàâíåíèå�(1)�ïîêàçûâàåò,�
÷òî�ðîñò�òåìïà�òåõíè÷åñêîãî�ïðîãðåññà�ïðî­
èñõîäèò�â�ðåçóëüòàòå�èííîâàöèé,�òîãäà�êàê�
ðîñò�íàñåëåíèÿ,�â�ðàìêàõ� íàøåãî� èññëåäî­
âàíèÿ,�ìû�ïðèðàâíèâàåì�ê�0.�
�� � � � � � �
� � (2)
� �
� � � .��������������������������������(3)

Âûâîäû. Òàêèì� îáðàçîì,� ðàññìîòðå­
íû�èíäóñòðèàëüíûå�ðåãèîíû�Ðîññèè,�ÿâëÿ­
þùèåñÿ� îñíîâîé� ðàçâèòèÿ� íàöèîíàëüíîé�
ýêîíîìèêè�–�íà�ñåãîäíÿøíèé�äåíü�íà�äîëþ�
20� èíäóñòðèàëüíûõ� ðåãèîíîâ� ïðèõîäèòñÿ�
òðåòüÿ� ÷àñòü� âñåãî� ïðîìûøëåííîãî� ïðîèç­
âîäñòâà�Ðîññèè.�Èìåííî�â�èíäóñòðèàëüíûõ�

òåððèòîðèÿõ� ïðîèñõîäèò� òðàíñôîðìàöèÿ�
òåõíîëîãè÷åñêîé� ñòðóêòóðû� ýêîíîìèêè,�
ñìåíà�óêëàäîâ,�ìîäåðíèçàöèÿ�ïðîèçâîäñòâà�
è�ïîòðåáëåíèÿ.�Èññëåäîâàíèå�ïîêàçàëî,�÷òî�
èíäóñòðèàëüíûé� êîìïëåêñ� Ðîññèè� â� öåëîì�
îáëàäàåò� äîñòàòî÷íî� âûñîêèì� èííîâàöè­
îííûì� ïîòåíöèàëîì,� îäíàêî� ñóùåñòâóåò�
çíà÷èòåëüíûé�ðàçáðîñ�ïîêàçàòåëåé�èííîâà­
öèîííîé� äèíàìèêè� ïîòåíöèàëà� ïî� ðàçíûì�
ðåãèîíàì,� ñîîòâåòñòâåííî,� ãèïîòåçà� î� íå­
ðàâíîìåðíîñòè� ýêîíîìè÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ�
ðàçëè÷íûõ�òèïîâ�èíäóñòðèàëüíûõ�ðåãèîíîâ�
äîêàçàíà�ýìïèðè÷åñêè.�Àíàëèç�ïîòåíöèàëà�
ðàçâèòèÿ� èíäóñòðèàëüíûõ� ðåãèîíîâ� ïîä­
òâåðäèë� ãèïîòåçó� î� íåîáõîäèìîñòè� ðàçðà­
áîòêè� èíäèâèäóàëüíîé� òðàåêòîðèè� ðàçâè­
òèÿ�îòäåëüíûõ�òèïîâ�ðåãèîíîâ.�

Ó÷èòûâàÿ�ðåñóðñíûé�ïîòåíöèàë,�íàêî­
ïëåííóþ�ýêîíîìè÷åñêóþ�è�èííîâàöèîííóþ�
äèíàìèêó,� ÷àñòü� ðåãèîíîâ� äîëæíà� ðàçâè­
âàòüñÿ�ïî�âåêòîðó�íîâîé�èíäóñòðèàëèçàöèè,�
÷àñòü�ðåãèîíîâ�âûáåðåò�äëÿ�ñåáÿ�ñòðàòåãèþ�
ìîäåðíèçàöèè� è� ïîääåðæàíèÿ� òðàäèöèîí­
íûõ�îòðàñëåé,�à�÷àñòü�èíäóñòðèàëüíûõ�ðå­
ãèîíîâ� îáúåêòèâíî� ñòàíåò� òåððèòîðèÿìè�
îáñëóæèâàíèÿ�è�ïîòðåáëåíèÿ.�Ïðè�ýòîì�íå­
îáõîäèìî�ïîä÷åðêíóòü,�÷òî�ëîêàëüíûå�èíè­
öèàòèâû�ïðè�ðåàëèçàöèè�ëþáîãî�âàðèàíòà�
èëè� êîìáèíàöèè� âàðèàíòîâ� íåäîñòàòî÷íû�
äëÿ� ðåøåíèÿ� ïðîáëåì� ðåñòðóêòóðèçàöèè�
òåððèòîðèé.� Âàæíåéøèì� êàòàëèçàòîðîì�
èííîâàöèîííîãî� ðåçîíàíñà� äîëæíà� ñòàòü�
ïðîâîäèìàÿ� â� ðåãèîíàõ� ôóíêöèîíàëüíàÿ�
ïðîìûøëåííàÿ�ïîëèòèêà,�ïîäõîäû�ê�îöåí­
êå�ýôôåêòèâíîñòè�êîòîðîé�îáîñíîâàíû�íà�
îñíîâå�ýìïèðè÷åñêîãî�àíàëèçà.�
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ÏÓÒÈ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÏÎÑÒÓÏËÅÍÈÉ 
ÏÎ ÇÅÌÅËÜÍÎÌÓ ÍÀËÎÃÓ

WAYS TO INCREASE REVENUE LAND TAX

Èññëåäîâàíà� ðîëü� çåìåëüíîãî� íàëîãà� â� ñòðóêòó­
ðå� íàëîãîâûõ� äîõîäîâ� ìåñòíûõ� áþäæåòîâ� ñòðàíû,�
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øåíèÿ� íàëîãîâ,� ïîñòóïàþùèõ� â� ìåñòíûé� áþäæåò.�
Äàíà� îöåíêà� çåìåëüíîãî� ôîíäà� íà� ïðèìåðå� ãîðîä­
ñêîãî� îêðóãà� ã.� Óëàí­Óäý.� Çàòðîíóòà� òàêàÿ� âàæíàÿ�
ïðîáëåìà,� êàê� çàíÿòîñòü� òåððèòîðèè� ãîðîäà� âåòõè­
ìè�è�àâàðèéíûìè�äîìàìè,�ñàìîâîëüíî�âîçâåä¸ííû­
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íî� âíåäðÿòüñÿ� íà� òåððèòîðèè� ã.� Óëàí­Óäý� ñ� 2014� ã.�
Îïðåäåëåíû� íàïðàâëåíèÿ� ïîâûøåíèÿ� ïîñòóïëåíèé�
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îáðàçîâàíèé�áóäóò�áîëåå�ñòàáèëüíûìè.�Êîíòðîëü�çà�
ñîáèðàåìîñòüþ� çåìåëüíîãî� íàëîãà� ïîçâîëÿåò� áîëåå�
ýôôåêòèâíî� ðåøàòü�âîïðîñû,�ñâÿçàííûå�ñ�ïðîáëå­
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: çåìåëüíûé íàëîã, ìåñòíûå 
áþäæåòû, ðàçâèòèå çàñòðîåííûõ òåððèòîðèé, 
ïóòè ïîâûøåíèé íàëîãîâûõ äîõîäîâ

In�this�article�the�role�of�the�land�tax�in�the�struc­
ture�of�tax�revenues�of�local�budgets�of�the�country�is�
studied,�the�urgency�of�finding�ways�to�increase�reve­
nues�from�the�land�tax�is�emphasized.�The�researchers’�
points�of�view�on�the�problem�of� increasing� the�taxes�
paid�to�the�local�budget�are�considered.�The�assessment�
of� the� land� fund�on�the�example�of� the�urban�district�
of�Ulan­Ude� is� given.�Such� an� important� issue� as� oc­
cupancy� of� the� city’s� territory� by� old� and� dilapidated�
houses,�illegally�erected�buildings�that�occupy�about�4�
%�of�the�territory�of�the�city�is�observed.�The�features�
of� the� land�fund�evaluation�in�a�number�of�regions� in�
the�conditions�of�modern�Russia�are�reviewed.�The�es­
timation�of�state� is�given;�the�factors�affecting�the�dy­
namics�of� the�revenues�from�the� land� tax�are�pointed�
out.�Main�attention�is�concentrated�on�the�development�
of�such�a�mechanism�as�the�built­up�areas,�which�has�
been� actively� implemented� in� the� city� of�Ulan­Ude� in�
2014.�Directions�of�increasing�revenues�from�the�land�
tax� are� defined.� Increasing� of� land� tax� collection� im­
proves� the� tax� climate,� because� the� tax� burden� can�
distribute�evenly�between� the�owners�of�property�and�
land,�thus�entering�the�municipal�budgets�will�be�more�
stable.�The�control�over�the�land�tax�collection�rate�al­
lows�more�efficient�to�address�issues�that�are�associated�
with� the�problem�of� filling� the�budgets�of�municipali­
ties,�which�in�turn�also�helps�to�reduce�both�social�and�
economic�tensions�existing�in�society�today

Key words: land tax, local governments, develop­
ment of built up territories, ways of tax revenues in­
creasing
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ðàçíîãî�êà÷åñòâà,�ñîäåéñòâóåò�îáåñïå÷åíèþ�
ðàçâèòèÿ� èíôðàñòðóêòóðû� ñåëüñêèõ� òåð­
ðèòîðèé� [9].� Îòëè÷àÿñü� íåáîëüøîé� äîëåé�
â� ñòðóêòóðå� íàëîãîâûõ� äîõîäîâ� ìåñòíûõ�
áþäæåòîâ,� çåìåëüíûé� íàëîã� õàðàêòåðèçó­
åòñÿ�ñóùåñòâåííûì�ïîòåíöèàëîì�ðîñòà�[5].�
Ïðèíèìàÿ�âî�âíèìàíèå�äàííîå�îáñòîÿòåëü­
ñòâî,� íàìè� ïðåäïðèíÿòà� ïîïûòêà� ðàññìî­
òðåòü�âîçìîæíûå�âàðèàíòû�óâåëè÷åíèÿ�ïî­
ñòóïëåíèé�ïî�çåìåëüíîìó�íàëîãó�â�áþäæåò�
ãîðîäñêîãî�îêðóãà�ã.�Óëàí­Óäý.

Îáùàÿ�ïëîùàäü�òåððèòîðèè�ã.�Óëàí­Óäý�
ñîñòàâëÿåò��37,7�òûñ.�ãà,�â�òîì�÷èñëå�çåìëè,�
ïîäëåæàùèå� íàëîãîîáëîæåíèþ,� ñîñòàâëÿ­
þò�18,4�òûñ.�ãà,�èëè�49�%�îò�îáùåé�òåððèòî­
ðèè�ãîðîäñêîãî�îêðóãà.�Âîâëå÷åíèå�â�îáîðîò�
îñòàâøèõñÿ�çåìåëü�ìîæåò�ñóùåñòâåííî�óâå­
ëè÷èòü� íàëîãîâûå� ïîñòóïëåíèÿ� ïî� çåìåëü­
íîìó�íàëîãó.� Â�íàñòîÿùåå� âðåìÿ�ðàçâèòèå�
ãîðîäà� èäåò� â� þãî­çàïàäíîì� è� þãî­âîñòî÷­
íîì�íàïðàâëåíèÿõ.�Ïðè�ýòîì�íåäîñòàòî÷íî�
âíèìàíèÿ� óäåëÿåòñÿ� çåìåëüíûì� ó÷àñòêàì�
â��öåíòðàëüíûõ�÷àñòÿõ�ãîðîäà,�íà�êîòîðûõ�
ðàñïîëîæåíû,� ìÿãêî� ãîâîðÿ,� íå� î÷åíü� ñî­
âðåìåííûå�äîìà.�Òåððèòîðèè�ãîðîäà,�çàíÿ­
òûå�âåòõèìè�è�àâàðèéíûìè�ìíîãîêâàðòèð­
íûìè�äîìàìè,��âåòõèìè�èíäèâèäóàëüíûìè�
æèëûìè�äîìàìè,�äà÷íûìè�è�ñàäîâûìè�äî­
ìèêàìè,� ãàðàæíûìè� ïîñòðîéêàìè,� ïðåä­
ñòàâëÿþò� ñîáîé� îãðîìíûé� ïîòåíöèàë� äëÿ�
ñóùåñòâåííîãî� óâåëè÷åíèÿ� ïîñòóïëåíèé�
çåìåëüíîãî� íàëîãà,� òàê� êàê� çà÷àñòóþ� òà­
êèå� äîìà� íå� îôîðìëåíû.� Ýòè� çàñòðîåííûå�
òåððèòîðèè� îáëàäàþò� ïðåèìóùåñòâàìè� ïî�
ñðàâíåíèþ� ñ� íîâûìè� òåððèòîðèÿìè� äëÿ�
êîìïëåêñíîãî� îñâîåíèÿ,� òàê� êàê� ðàçâèòèå�
çàñòðîåííûõ�òåððèòîðèé,�êàê�ïðàâèëî,�òðå­
áóåò� çíà÷èòåëüíî� ìåíüøåãî� îáúåìà� èíâå­
ñòèöèé�â�ñîçäàíèå�äîðîæíî­òðàíñïîðòíîé�è�
èíæåíåðíîé�èíôðàñòðóêòóð.�Ñ�äðóãîé�ñòî­
ðîíû,� ðàçâèòèå� òàêèõ� çàñòðîåííûõ� òåððè­
òîðèé� òðåáóåò� çíà÷èòåëüíûõ� èíâåñòèöèé� â�
âèäå�âûïëàò�êîìïåíñàöèé�âëàäåëüöàì�ñíî­
ñèìûõ�îáúåêòîâ.

Â� 2014� ã.� Èíñòèòóòîì� ýêîíîìèêè� ãî­
ðîäà�(Ìîñêâà)� ïðîâîäèëîñü�èññëåäîâàíèå,��
öåëüþ� êîòîðîãî� ÿâëÿëàñü� îöåíêà� ðàçìåðà�
çàñòðîåííûõ�òåððèòîðèé,�ïîäëåæàùèõ�ðàç­
âèòèþ,� â� ãîðîäàõ� ñ� íàñåëåíèåì� áîëåå� 250�
òûñ.�÷åëîâåê.�

Â�ãîðîäàõ�ñ�íàñåëåíèåì�áîëåå�250�òûñ.�
÷åëîâåê� îáùàÿ�ïëîùàäü�âåòõîãî� è�àâàðèé­
íîãî� æèëüÿ� ñîñòàâëÿåò� ïîðÿäêà� 18� ìëí� ì2�
(1,5�%�îò�âñåãî�æèëèùíîãî�ôîíäà�â�òàêèõ�
ãîðîäàõ,� êîòîðûé� ñîñòàâëÿåò� 1,18� ìëðä��
ì2).� Â� òàêèõ� ãîðîäàõ� ïðîæèâàåò� îêîëî� 56�
ìëí�÷åëîâåê.�È�ðàñïîëîæåíî�37�%�æèëèù­
íîãî�ôîíäà�Ðîññèè.�Âñåãî�íà�2012�ã.�â�Ðîñ­
ñèè�îêîëî�100�ìëí�ì2�âåòõîãî�è�àâàðèéíîãî�
æèëüÿ,�òî�åñòü�3�%�æèëèùíîãî�ôîíäà�(Ðîñ­
ñòàò).�Èçíîñ�òàêèõ�äîìîâ�ñîñòàâëÿåò�áîëåå�
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66�%.��Îáùàÿ�ïëîùàäü�òåððèòîðèé,�íóæäà­
þùèõñÿ��â�ðàçâèòèè�â�24�èññëåäóåìûõ�ãîðî­
äàõ,�ñîñòàâëÿåò�16,5�òûñ.�ãà.�

Â�ã.�Óëàí­Óäý�ôàêòè÷åñêîå�êîëè÷åñòâî�
âåòõèõ� è� àâàðèéíûõ� äîìîâ� çíà÷èòåëüíî�
áîëüøå� îôèöèàëüíûõ� äàííûõ,� ïîñêîëüêó�
ìåñòíûå� âëàñòè� íå� çàèíòåðåñîâàíû� â� ïðè­
çíàíèè� âåòõèõ� äîìîâ� íåïðèãîäíûìè� äëÿ�
ïðîæèâàíèÿ,�òàê�êàê�ñ�ìîìåíòà�ïðèçíàíèÿ�
äîìà�âåòõèì�è��àâàðèéíûì�ó�ìóíèöèïàëèòå­
òà� âîçíèêàåò� îáÿçàííîñòü� ðàññåëèòü�æèëü­
öîâ�âåòõîãî�äîìà.�

Ïëîùàäü�çåìåëüíûõ�ó÷àñòêîâ,�çàíÿòûõ�
âåòõèìè�è�àâàðèéíûìè�äîìàìè,�èñ÷èñëÿåò­
ñÿ� ñîòíÿìè� ãåêòàðîâ.� Ïîýòîìó� â� êà÷åñòâå�
îäíîãî�èç�ïóòåé�ïîâûøåíè�ÿ�ïîñòóïëåíèé�ïî�
çåìåëüíîìó� íàëîãó� ìîæíî� ðàññìàòðèâàòü�
ìåõàíèçì� ðàçâèòèÿ� çàñòðîåííûõ� òåððèòî­
ðèé� (ñò.� 46� Ãðàäîñòðîèòåëüíîãî� êîäåêñà�
ÐÔ).�

Ðàçâèòèå� çàñòðîåííûõ� òåððèòîðèé�
îñóùåñòâëÿåòñÿ� â� ãðàíèöàõ� ýëåìåíòà� ïëà­
íèðîâî÷íîé� ñòðóêòóðû� (êâàðòàëà,� ìèêðî­
ðàéîíà)�èëè�åãî�÷àñòè�(÷àñòåé),�â�ãðàíèöàõ�
ñìåæíûõ�ýëåìåíòîâ�ïëàíèðîâî÷íîé�ñòðóê­
òóðû� èëè� èõ� ÷àñòåé.� Ðåøåíèå� î� ðàçâèòèè�
çàñòðîåííîé� òåððèòîðèè� ïðèíèìàåòñÿ� îð­
ãàíîì� ìåñòíîãî� ñàìîóïðàâëåíèÿ.� Ðåøåíèå�
î�ðàçâèòèè�çàñòðîåííîé�òåððèòîðèè�ìîæåò�
áûòü�ïðèíÿòî,�åñëè�íà�íåé�ðàñïîëîæåíû:

1)� ìíîãîêâàðòèðíûå� äîìà,� ïðèçíàí­
íûå�â�óñòàíîâëåííîì�Ïðàâèòåëüñòâîì�Ðîñ­
ñèéñêîé�Ôåäåðàöèè�ïîðÿäêå�àâàðèéíûìè�è�
ïîäëåæàùèìè�ñíîñó;

2)� ìíîãîêâàðòèðíûå� äîìà,� ñíîñ,� ðå­
êîíñòðóêöèÿ� êîòîðûõ� ïëàíèðóþòñÿ� íà� îñ­
íîâàíèè� ìóíèöèïàëüíûõ� àäðåñíûõ� ïðî­
ãðàìì,� óòâåðæäåííûõ� ïðåäñòàâèòåëüíûì�
îðãàíîì�ìåñòíîãî�ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Ðàçâèòèå�çàñòðîåííûõ�òåððèòîðèé�îñó­
ùåñòâëÿåòñÿ�íà� îñíîâàíèè�äîãîâîðà�î� ðàç­
âèòèè� çàñòðîåííîé� òåððèòîðèè.� Äîãîâîð�
çàêëþ÷àåòñÿ� îðãàíîì� ìåñòíîãî� ñàìîóïðàâ­
ëåíèÿ� ñ� ïîáåäèò�åëåì� îòêðûòîãî� àóêöèîíà�
íà�ïðàâî�çàêëþ÷èòü�òàêîé�äîãîâîð.

Àóêöèîí� íà� ïðàâî� çàêëþ÷èòü� äîãîâîð�
î� ðàçâèòèè� çàñòðîåííîé� òåððèòîðèè� ÿâ­
ëÿåòñÿ� îòêðûòûì� ïî� ñîñòàâó� ó÷àñòíèêîâ� è�
ôîðìå�ïîäà÷è�çàÿâîê.�Ðåøåíèå�î�ïðîâåäå­
íèè�àóêöèîíà�ïðèíèìàåòñÿ�ãëàâîé�ìåñòíîé�

àäìèíèñòðàöèè.� Â� êà÷åñòâå� îðãàíèçàòîðà�
àóêöèîíà�âûñòóïàåò�îðãàí�ìåñòíîãî�ñàìîó­
ïðàâëåíèÿ,�ïðèíÿâøèé�ðåøåíèå�î�ðàçâèòèè�
çàñòðîåííîé�òåððèòîðèè,�èëè�äåéñòâóþùàÿ�
íà� îñíîâàíèè� äîãîâîðà� ñ� íèì� ñïåöèàëèçè­
ðîâàííàÿ�îðãàíèçàöèÿ.�Îðãàí�ìåñòíîãî�ñà­
ìîóïðàâëåíèÿ,�ïðèíÿâøèé�ðåøåíèå�î�ïðî­
âåäåíèè� àóêöèîíà,� îïðåäåëÿåò� íà÷àëüíóþ�
öåíó� ïðåäìåòà� àóêöèîíà,� ñóììó� çàäàòêà� è�
ñóùåñòâåííûå�óñëîâèÿ�äîãîâîðà.�Ìåòîäèêà�
îïðåäåëåíèÿ�íà÷àëüíîé�öåíû�ïðåäìåòà�àóê­
öèîíà� ìîæåò� áûòü� óñòàíîâëåíà� ñóáúåêòîì�
Ðîññèéñêîé� Ôåäåðàöèè.� Îðãàíèçàòîð� àóê­
öèîíà�óñòàíàâëèâàåò�âðåìÿ,�ìåñòî�è�ïîðÿ­
äîê� ïðîâåäåíèÿ� àóêöèîíà,� ôîðìó� è� ñðîêè�
ïîäà÷è�çàÿâîê�íà�ó÷àñòèå�â�àóêöèîíå,�ïîðÿ­
äîê�âíåñåíèÿ�è�âîçâðàòà�çàäàòêà,�âåëè÷èíó�
ïîâûøåíèÿ�íà÷àëüíîé�öåíû�ïðåäìåòà�àóê­
öèîíà� («øàã� àóêöèîíà»).� «Øàã� àóêöèîíà»�
óñòàíàâëèâàåòñÿ�â�ïðåäåëàõ�îò�1�äî�5�%�íà­
÷àëüíîé�öåíû�ïðåäìåòà�àóêöèîíà.

Ïîáåäèòåëåì� àóêöèîíà� ïðèçíàåòñÿ�
ó÷àñòíèê� àóêöèîíà,� ïðåäëîæèâøèé� íàè­
áîëüøóþ�öåíó�çà�ïðàâî�íà�çàêëþ÷åíèå�äî­
ãîâîðà.

Äî� çàêëþ÷åíèÿ� äîãîâîðà� ïîáåäèòåëü�
îòêðûòîãî� àóêöèîíà� èëè� èìåþùåå� ïðàâî�
çàêëþ÷èòü�äîãîâîð�ëèöî�äîëæíû�ïðåäîñòà­
âèòü� ñîãëàøåíèå� îá� îáåñïå÷åíèè� èñïîëíå­
íèÿ� äîãîâîðà,� åñëè� ïðåäîñòàâëåíèå� òàêîãî�
îáåñïå÷åíèÿ�ÿâëÿåòñÿ�ñóùåñòâåííûì�óñëî­
âèåì�äîãîâîðà.

Îðãàíèçàòîð�àóêöèîíà�â�ñëó÷àÿõ,�åñëè�
àóêöèîí�ïðèçíàí�íåñîñòîÿâøèìñÿ�èëè�åñëè�
äîãîâîð�íå�çàêëþ÷åí�ñ�åäèíñòâåííûì�ó÷àñò­
íèêîì�àóêöèîíà,�âïðàâå�îáúÿâèòü�î�ïðîâå­
äåíèè�ïîâòîðíîãî�àóêöèîíà.�Ïðè�ýòîì�óñëî­
âèÿ�åãî�ïðîâåäåíèÿ�ìîãóò�áûòü�èçìåíåíû.

Â� êà÷åñòâå� íàãëÿäíîãî� ïðèìåðà� ïðåä­
ëàãàåì�ðàññìîòðåòü�ó÷àñòîê�íà�ïåðåñå÷åíèè�
óëèö�Òåðåøêîâîé�è�Çîè�Êîñìîäåìüÿíñêîé.�
Äàííûé�çåìåëüíûé�ó÷àñòîê�âûáðàí�äëÿ�èñ­
ïîëüçîâàíèÿ� ìåõàíèçìà� ðàçâèòèÿ� çàñòðî­
åííûõ� òåððèòîðèé.� Â� íàñòîÿùåå� âðåìÿ� íà�
òåððèòîðèè�äàííîãî�çåìåëüíîãî�ó÷àñòêà�íà­
õîäèòñÿ� 7� äâóõýòàæíûõ� ìíîãîêâàðòèðíûõ�
äîìîâ,� ãàðàæè� è� òåõíè÷åñêèå� ïîñòðîéêè.�
Ïëîùàäü� çåìåëüíîãî� ó÷àñòêà� ñîñòàâëÿåò�
1,2�ãà.�Ïðè�ýòîì�â�ðàìêàõ�âûáðàííîé�òåð­
ðèòîðèè� íà� êàäàñòðîâîì� ó÷åòå� ñòîÿò� 6� çå­
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ìåëüíûõ� ó÷àñòêîâ� îáùåé� ïëîùàäüþ� 120�
ì2�è�êàäàñòðîâîé�ñòîèìîñòüþ�480�òûñ.�ðóá.�
Ïîñòóïëåíèÿ� çåìåëüíîãî� íàëîãà� ñ� äàííîé�
òåððèòîðèè�ñîñòàâëÿþò�ìàêñèìóì�7,2�òûñ.�
ðóá.

Ñ� ïîìîùüþ� ìåõàíèçìà� ðàçâèòèÿ� çà­
ñòðîåííûõ� òåððèòîðèé� â� îáîðîò� âîâëåêà­
åòñÿ� âñÿ� ïëîùàäü� çåìåëüíîãî� ó÷àñòêà,� òî�
åñòü� 1,2� ãà.� Ïîñëå� çàâåðøåíèÿ� ïðîöåäóðû�
ðàññåëåíèÿ� ãðàæäàí� èíâåñòîðîì� ôîðìèðó­
åòñÿ�çåìåëüíûé�ó÷àñòîê�è�ïåðåäàåòñÿ�â�ñîá­
ñòâåííîñòü�èíâåñòîðó.�Ïðè�ýòîì�îöåíî÷íàÿ�
êàäàñòðîâàÿ� ñòîèìîñòü� ñôîðìèðîâàííîãî�
çåìåëüíîãî�ó÷àñòêà�áóäåò�ñîñòàâëÿòü�34�ìëí�
ðóá.,�à�ïîñòóïëåíèÿ�íàëîãîâ�–�îêîëî�ïîëó­
ìèëëèîíà�ðóáëåé.

Íàèáîëåå�óäà÷íûé�îïûò�â�ðàìêàõ�ðàç­
âèòèÿ�çàñòðîåííûõ�òåððèòîðèé�äåìîíñòðè­
ðóåò�ã.�Èðêóòñê.

Â�ïîñëåäíåå�âðåìÿ�Èðêóòñê�ðåøèòåëü­
íî� óõîäèò� îò� òî÷å÷íîé� çàñòðîéêè,� êîòîðàÿ�
íå�òîëüêî�ïîðòèò�àðõèòåêòóðíûé�îáëèê�ãî­
ðîäà,�íî�è�ôàêòè÷åñêè�äîáàâëÿåò�äîïîëíè­
òåëüíûå�ñîöèàëüíûå�ïðîáëåìû:�íîâûõ�ìåñò�
â� áëèæàéøèõ� äåòñàäàõ,� øêîëàõ,� ïîëèêëè­
íèêàõ�íåò,�à�íàñåëåíèå�ñ�ïîÿâëåíèåì�íîâî­
ñòðîåê�çàìåòíî�óâåëè÷èâàåòñÿ.

Ïðè�êîìïëåêñíîì�æå�îñâîåíèè�çàñòðî­
åííûõ� òåððèòîðèé� ñèòóàöèÿ� ñîâåðøåííî�
èíàÿ:� óæå� ïðè� ïðîåêòèðîâàíèè� îáîçíà÷à­
þòñÿ�áóäóùèå�ìåñòà�ïàðêîâîê,�ðåêðåàöèîí­
íûå�çîíû,�ðàçìåùåíèå�äåòñêèõ�ó÷ðåæäåíèé�
è�ò.ä.

Íà� ðàññåëåíèå� æèòåëåé� â� ðàìêàõ� ïè­
ëîòíîãî�ïðîåêòà�â�Îêòÿáðüñêîì�ðàéîíå�Èð­
êóòñêà�çàòðà÷åíî�óæå�áîëåå�1�ìëðä�ðóá.�

Ðàçâèòèåì�òåððèòîðèè�â�ãðàíèöàõ�óëèö�
Ëûòêèíà,� Äåïóòàòñêàÿ,� Êðàñíîêàçà÷üÿ,�
Çâåðåâà�ïëîùàäüþ�ñâûøå�68�òûñ.�ì2�çàíè­
ìàåòñÿ�ÇÀÎ�«Àññîöèàöèÿ�çàñòðîéùèêîâ�ãî­
ðîäà�Èðêóòñêà».

Àäìèíèñòðàöèåé�ã.�Èðêóòñê�ãîòîâÿòñÿ�
åùå� äâå� òåððèòîðèè,� ïîäõîäÿùèå� ïîä� ðàç­
âèòèå:� â� Ñâåðäëîâñêîì� ðàéîíå� â� ãðàíèöàõ�
óëèö�Êàëèíèíà,�Ãîí÷àðîâà�è�â�Ëåíèíñê�îì�
–� Ð.� Ëþêñåìáóðã,� Íîðèëüñêàÿ,� ïåðåóëîê�

Âîñòî÷íûé,�â�Îêòÿáðüñêîì�ðàéîíå�â�ãðàíè­
öàõ�óëèö�Ïèñêóíîâà,�Êðàñíîÿðñêàÿ.�Ïðåä­
âàðèòåëüíî�íà�òåððèòîðèè�ãîðîäà�âûÿâëåíî�
43� âîçìîæíûõ� äëÿ� ðàçâèòèÿ� çàñòðîåííûõ�
òåððèòîðèé� ó÷àñòêà.� Èç� íèõ� ñàìûé� áîëü­
øîé�ðàñïîëîæåí�â�Ïðàâîáåðåæíîì�îêðóãå.�
Ýòî�òåððèòîðèÿ�45,�4�ãà�(22�ó÷àñòêà)�ðàñ­
ñ÷èòàíà� íà� 177� äåâÿòèýòàæíûõ� áëîê­ñåê­
öèé.�Ïðè�îñâîåíèè�òåððèòîðèè�æèëîé�ôîíä�
ñîñòàâèò�575,�5�òûñ.�ì2�(íà�19�116�÷åë.�æè­
òåëåé).

Íå� ìåíåå� ïðèâëåêàòåëüíû� äëÿ� èíâå­
ñòîðà�ó÷àñòêè�äëÿ�ðàçâèòèÿ�â�Îêòÿáðüñêîì�
îêðóãå� –� 17,� 3� ãà� (7� ó÷àñòêîâ).� Îíè� ðàñ­
ñ÷èòàíû� íà� ñòðîèòåëüñòâî� 67� 9­ýòàæíûõ�
áëîê­ñåêöèé.�Â�Ñâåðäëîâñêîì�îêðóãå�–�23,�
9� ãà� (7� ó÷àñòêîâ,� 93� 9­ýòàæíûõ� áëîê­ñåê­
öèé).�Â�Ëåíèíñêîì�îêðóãå�–�24,�06��ãà�(7�
ó÷àñòêîâ,��94��9­ýòàæíûõ�áëîê­ñåêöèè).

Ïðè� îñâîåíèè� óêàçàííûõ� òåððèòîðèé�
ïëàíèðóåìûé� ïðèðîñò� îáúåìîâ� ââîäà� æè­
ëüÿ�ñîñòàâèò�1402,2�òûñ.�ì2�îáùåé�ïëîùàäè�
æèëèùíîãî�ôîíäà.�Â�ãðàíèöàõ�äàííûõ�òåð­
ðèòîðèé�ìîæåò�áûòü�ïîñòðîåíî��562�ìíîãî­
êâàðòèðíûõ�äîìà.

Â� 2015� ã.� ïëàíèðóåòñÿ� ïðîâåäåíèå�
àóêöèîíà�íà�ïðàâî�çàêëþ÷åíèÿ�äîãîâîðà�î�
ðàçâèòèè�çàñòðîåííîé�òåððèòîðèè�íà�óëèöå�
Êàéñêàÿ� (ó÷àñòîê� ïëîùàäüþ� 6,2� òûñ.� ì2).�
Íà� íåì� íàõîäÿòñÿ� ÷åòûðå� äâóõýòàæíûõ�
8­êâàðòèðíûõ� äåðåâÿííûõ� äîìà� (Êàéñêàÿ�
¹�33,�35,�37,�45),�ïðèçíàííûõ�àâàðèéíû­
ìè� â� ïîðÿäêå,� óñòàíîâëåííîì� Ïðàâèòåëü­
ñòâîì�Ðîññèéñêîé�Ôåäåðàöèè.��

Â� íàñòîÿùåå� âðåìÿ� ñóùåñòâóåò� áîëü­
øîé�èíòåðåñ�ñî�ñòîðîíû�èíâåñòîðîâ�ê�ìåõà­
íèçìó� ðàçâèòèÿ� çàñòðîåííûõ� òåððèòîðèé.�
È� ïðè� èñïîëüçîâàíèè� � äàííîãî� âàðèàíòà�
ìóíèöèïàëüíî­÷àñòíîãî� ïàðòíåðñòâà� ìîæ­
íî� äîñòè÷ü� õîðîøèõ� ðåçóëüòàòîâ.� Âî­ïåð­
âûõ,� êîíå÷íî� æå,� îáíîâëåíèå� ãîðîäà,� çà­
ìåíà� âåòõîãî� è� àâàðèéíîãî� æèëüÿ�íîâûìè�
ñîâðåìåííûìè�ïîñòðîéêàìè�è�ñîîðóæåíèÿ­
ìè.�Âî­âòîðûõ,�óâåëè÷åíèå�ïîñòóïëåíèé�ïî�
èìóùåñòâåííûì� íàëîãàì� â� ìåñòíûé� áþä­
æåò.
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ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÊÈÉ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ 
ÊÀÊ ÈÍÑÒÈÒÓÒ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß 
ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÂÎËÃÎÃÐÀÄÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

ENTREPRENEURIAL UNIVERSITY AS AN 
INSTITUTION OF REGIONAL DEVELOPMENT 
ON THE EXAMPLE OF THE VOLGOGRAD AREA

Ïðîöåññ� ãëîáàëèçàöèè� è� � ðàçâèòèå� èííîâàöèé�
îêàçàëè� ðåøàþùèå� âîçäåéñòâèå� íà� èçìåíåíèå� ïî­
ëîæåíèÿ�îáðàçîâàòåëüíûõ�ó÷ðåæäåíèé�íà�ìèðîâîì�
ðûíêå.� Óíèâåðñèòåò� ïðåâðàùàåòñÿ� èç� îáû÷íîãî� ãî­
ñóäàðñòâåííîãî� ó÷ðåæäåíèÿ� â� êîìïàíèþ,� ðàáîòà­
þùóþ� íà� îòêðûòîì� ðûíêå,� êîòîðàÿ� íåïðåðûâíî�
ñîâåðøåíñòâóåò� ñâîþ� îðãàíèçàöèîííóþ� ñòðóêòóðó�
â�ïîèñêàõ�ýôôåêòèâíûõ�óïðàâëåí÷åñêèõ�ðåøåíèé,�
êîòîðûå�òàêæå�íàïðàâëåíû�íà�ðàçâèòèå�èííîâàöè­
îííîé� ýêîíîìèêè.� Ðàçâèòèå� òàêèõ� ïðåäïðèíèìà­
òåëüñêèõ�óíèâåðñèòåòîâ,�îðèåíòèðîâàííûõ�íà�èííî­
âàöèè,�ÿâëÿåòñÿ�äâèæóùåé�ñèëîé,�êîòîðàÿ�ïîçâîëèò�
ðåãèîíó�ïåðåéòè�ê�èííîâàöèîííîé�ýêîíîìèêå.�

Öåëü� ñòàòüè:� ïîä÷åðêíóòü� çíà÷åíèå� ïðåäïðèíè­
ìàòåëüñêèõ�óíèâåðñèòåòîâ�êàê�îäíîãî�èç�èíñòèòóòîâ�
ðàçâèòèÿ�ðåãèîíàëüíîé�èííîâàöèîííîé�ýêîíîìèêè.

Âûÿâëåíà�ñóùíîñòü�ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî�óíè­
âåðñèòåòà,�ðàññìîòðåíû�ïðèìåðû�ïðåäïðèíèìàòåëü­
ñêèõ�âóçîâ�çà�ðóáåæîì�è�â�Ðîññèéñêîé�Ôåäåðàöèè,�
ïðåäñòàâëåí� ðåéòèíã� óíèâåðñèòåòîâ� ïî� êðèòåðèÿì�
«Èííîâàöèè� è�ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî»,� ïðîàíàëèçè­
ðîâàíà� äåÿòåëüíîñòü� Âîëãîãðàäñêîãî� ãîñóäàðñòâåí­
íîãî� òåõíè÷åñêîãî� óíèâåðñèòåòà� è� � ïðåäëîæåíû�
ìåðîïðèÿòèÿ�ïî�ñòàíîâëåíèþ�äàííîãî�óíèâåðñèòåòà�
êàê�ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî�âóçà.�

Íà� îñíîâå� ïðîâåäåííîãî� èññëåäîâàíèÿ� ñäåëàí�
âûâîä� î� òîì,� ÷òî� äëÿ� ïåðåõîäà� ðåãèîíîâ� ê� èííîâà­
öèîííîé� ýêîíîìèêå� è� ðàçâèòèþ� íîâûõ� òåõíîëîãèé�

The�processes�of�globalization�and�innovation�have�
a�decisive�impact�on�the�change�in�the�position�of�edu­
cational� institutions� in� the� world� market.� University�
transformed� from� an� ordinary� government� agency� in�
companies�operating�in�the�open�market,�which�is�con­
tinuously�improving�its�organizational�structure�in�the�
search� for�effective�management�decisions,�which�are�
also�aimed�at�the�development�of�innovative�economy.�
The� development� of� entrepreneurial� universities� fo­
cused�on�innovation�is�the�driving�force�that�will�allow�
the�region�to�move�to�an�innovation�economy.

Objective� emphasizes� the� importance� of� entrepre­
neurial�universities�as�one�of�the�institutions�of�the�re­
gional�innovation�economy.

In�this�study,�the�following�tasks�are�performed:�the�
essence� of� the� entrepreneurial� university� is� revealed,�
the� examples� of� entrepreneurial� universities� abroad�
and� in� the� Russian� Federation� are� given,� the� univer­
sities� according� to� criteria� «Innovation� and� Entrepre­
neurship»� are� ranked,� the� activity� of� Volgograd� State�
Technical�University�is�analyzed�and�the�measures�for�
the� establishment� of� university� as� an� entrepreneurial�
university�are�proposed.

On� the� basis� of� the� study� it� is� concluded� that� the�
transition� to� an� innovative� regional� economy� and� the�
development� of� new� technologies� is� necessary� to� en­
hance� the�role�of�education�and�the�quality�of�knowl­
edge�by�creating�a�new�type�of�university�–�enterprise�
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íåîáõîäèìî� ïîâûøàòü� ðîëü� îáðàçîâàíèÿ� è� êà÷å­
ñòâà� çíàíèé,� ñîçäàâàÿ� óíèâåðñèòåòû� íîâîãî� òèïà�
–� ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå.� Â� Âîëãîãðàäñêîì� ãîñó­
äàðñòâåííîì� òåõíè÷åñêîì� óíèâåðñèòåòå� íàìå÷åíû�
ïóòè� ê� ñîâåðøåíñòâîâàíèþ� âíóòðåííåé� ñòðóêòóðû�
è� íàïðàâëåííîñòè� íà� èííîâàöèè.� Ñëåäîâàòåëüíî,�
ïðåäëîæåííûå� ìåðîïðèÿòèÿ� ïîìîãóò� óíèâåðñèòåòó�
ñòàòü� îäíèì� èç� êðóïíåéøèõ� ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ�
óíèâåðñèòåòîâ� Þãà� Ðîññèè,� ÷òî� äàñò� òîë÷îê� ê� ðàç­
âèòèþ� íîâûõ� òåõíîëîãèé� íà� òåððèòîðèè� ðåãèîíà� è�
ìîäåðíèçàöèè�îòðàñëåé�åãî�ýêîíîìèêè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé óíè­
âåðñèòåò, ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå, ïðåäïðè­
íèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, èííîâàöèè, 
Âîëãîãðàäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò

university.�In�the�Volgograd�State�Technical�University,�
the� ways� to� improve� the� internal� structure� and� focus�
on�innovation�are�pointed�out.�Consequently,�the�pro­
posed�activities�will�help�the�university�to�become�one�
of� the� largest� universities� in� the� South� Russian� busi­
ness,� which� will� give� impetus� to� the� development� of�
new�technologies�in�the�region�and�modernize�its�econ­
omy�industries

Key words: entrepreneurial university, regional de­
velopment, entrepreneurship, innovation, Volgograd 
State Technical University

Â�íàñòîÿùåå� âðåìÿ� íàáëþäàåòñÿ�òåíäåí­
öèÿ� ïåðåõîäà� ìíîãèõ� ðåãèîíîâ� ê� íî­

âîìó� òèïó� ýêîíîìèêè� –� èííîâàöèîííîìó.�
Ïîñòðîåíèå� èííîâàöèîííîé� ìîäåëè� ïðåä­
ïîëàãàåò� â� ïåðâóþ� î÷åðåäü� äèâåðñèôèöè­
ðîâàòü�ýêîíîìèêó�ðåãèîíà,�âåäóùàÿ�ðîëü�â�
êîòîðîé� ïåðåõîäèò� îòðàñëÿì� çíàíèé�è� âû­
ñîêîòåõíîëîãè÷åñêèì� îòðàñëÿì� ïðîìûø­
ëåííîñòè.� Ïîâûøåíèå� ðîëè� îáðàçîâàíèÿ�
è� çíàíèé� ïîçâîëÿåò� íàëàäèòü� â� ðåãèîíå�
ýôôåêòèâíûå� ïðîèçâîäñòâåííûå� òåõíîëî­
ãèè,� âûïóñêàòü� âûñîêîêà÷åñòâåííóþ� ïðî­
äóêöèþ�è�ìåíÿòü�îðãàíèçàöèþ�óïðàâëåíèÿ�
ïðîèçâîäñòâîì.�Ñ�ïåðåõîäîì�ê�íîâîìó�òèïó�
ýêîíîìèêè� âîçðàñòàåò� ðîëü� ÷åëîâå÷åñêîãî�
êàïèòàëà� êàê� îñíîâíîãî� ôàêòîðà� ýêîíî­
ìè÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ,� ò.å.� óñòàíàâëèâàåòñÿ�
êà÷åñòâî� ïðîôåññèîíàëüíûõ� êàäðîâ,� ñòå­
ïåíü� èõ� ñîöèàëèçàöèè,� êîîïåðàöèîííîñòü�
è� êðåàòèâíîñòü,� ïîäãîòîâêó� òàêèõ� êàäðîâ�
îáåñïå÷èâàåò�óíèâåðñèòåò.�

Îñóùåñòâëÿåìàÿ�ãîñóäàðñòâåííàÿ�ïðî­
ãðàììà� «Îáðàçîâàíèå� è� ðàçâèòèå� èííîâà­
öèîííîé� ýêîíîìèêè:� âíåäðåíèå� ñîâðåìåí­
íîé�ìîäåëè�îáðàçîâàíèÿ�â�2009­2012�ãîäû»�
íàïðàâëåíà� íà� èñïîëíåíèå� ïåðâîãî� ýòàïà�
Íàöèîíàëüíîãî� ïðîåêòà� «Îáðàçîâàíèå»,�
ïðåäóñìàòðèâàåò� ôîðìèðîâàíèå� 4­õ� êàòå­
ãîðèé� âóçîâ,� êîòîðûå� ñïåöèàëèçèðóþòñÿ�
íà�âûïîëíåíèè�ðàçíûõ�çàäà÷:�ôåäåðàëüíûå�
óíèâåðñèòåòû,� íàöèîíàëüíî­èññëåäîâà­

òåëüñêèå� óíèâåðñèòåòû,� óíèâåðñèòåòû� ðå­
ãèîíàëüíîãî� çíà÷åíèÿ� è� èíñòèòóòû,� ðàáî­
òàþùèå�ïî�ïðîãðàììàì�áàêàëàâðèàòà�[9].�
Íà� îñíîâàíèè� äàííûõ� ÷åòûðåõ� êàòåãîðèé�
âûäåëÿåòñÿ� åùå� îäíà� êàòåãîðèÿ� âóçîâ,� êî­
òîðàÿ�òåñíî�ñîòðóäíè÷àåò�ñ�áèçíåñîì,�–�ýòî�
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé�âóç.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé�âóç�ñâîåãî�ðîäà�
èíñòèòóò�ðàçâèòèÿ,�íàïðàâëåííûé�íà�ñîçäà­
íèå� è� ïîääåðæàíèå� ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé�
ñðåäû�íà�òåððèòîðèè�ñâîåãî�ïðèñóòñòâèÿ�çà�
ñ÷åò�øèðîêîãî�èñïîëüçîâàíèÿ�â�ñâîåé�äåÿ­
òåëüíîñòè� èííîâàöèîííûõ� îáðàçîâàòåëü­
íûõ� ïðîãðàìì� è� ðåçóëüòàòîâ� ïðèêëàäíûõ�
èññëåäîâàíèé.�

Òåðìèí� «ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé� óíè­
âåðñèòåò»�â�íàó÷íûé�îáîðîò�ââåë�Á.�Êëàðê,�
ñôîðìóëèðîâàâ�â�1998�ã.�åãî�îñíîâíûå�õà­
ðàêòåðèñòèêè:�

1)�óñèëåíèå�óïðàâëåí÷åñêîãî�ÿäðà�óíè­
âåðñèòåòà;

2)�ðàñøèðåíèå�ñâÿçåé�ñ�ãðóïïàìè�è�îð­
ãàíèçàöèÿìè�çà�ïðåäåëàìè�âóçà;

3)� äèâåðñèôèêàöèÿ� èñòî÷íèêîâ� ôè­
íàíñèðîâàíèÿ;

4)� ñòèìóëèðîâàíèå� ïðåäïðèíèìàòåëü­
ñêîé�àêòèâíîñòè�ïîäðàçäåëåíèé�âóçà;

5)� ðàçâèòèå� âñåîáúåìëþùåé� ïðåäïðè­
íèìàòåëüñêîé�êóëüòóðû�[1].

Òàêèì� îáðàçîì,� â� îòëè÷èå� îò� êëàññè­
÷åñêèõ� âóçîâ� ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå� óíè­
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âåðñèòåòû�ñîâìåùàþò�ïðåïîäàâàòåëüñêóþ,�
íàó÷íî­èññëåäîâàòåëüñêóþ� è� ïðåäïðèíèìà­
òåëüñêóþ� äåÿòåëüíîñòü� è� ïîëó÷àþò� îò� íåå�
äîõîä,� à� òàêæå� èìåþò� â� ñâîåé� ñòðóêòóðå�
îáúåêòû� èííîâàöèîííîé� èíôðàñòðóêòóðû.�
Òåì�ñàìûì�óíèâåðñèòåò�âûñòðàèâàåò�ìîäåëè�
ïîäãîòîâêè� ñïåöèàëèñòîâ,� êîòîðûå� íàöåëå­
íû,�ñ�îäíîé�ñòîðîíû,�íà�ïîäãîòîâêó�è�âûïóñê�
ïîêîëåíèé�èííîâàòîðîâ,�à�ñ�äðóãîé�–�íà�ïðî­
èçâîäñòâî�èííîâàöèîííûõ�èäåé�è�ïðîäóêòîâ�
äëÿ�ðàçíûõ�îòðàñëåé�ýêîíîìèêè�[2,�5].

Â� çàðóáåæíûõ� ñòðàíàõ� ìåæäó� óíè­
âåðñèòåòàìè� è� ðåãèîíàìè� ðàçâèâàþòñÿ�
ïàðòíåðñêèå� âçàèìîîòíîøåíèÿ� è� âçàèìî­
äåéñòâèå� ýêîíîìè÷åñêèõ� èíòåðåñîâ.� Óíè­
âåðñèòåò� íà� ýòîé� îñíîâå� ðàññìàòðèâàåòñÿ�
êàê� ãëàâíûé� ìåõàíèçì�ðåãèîíàëüíîãî� ðàç­
âèòèÿ� ÷åðåç� âêëàä� â� ðàçâèòèå� íàóêîåìêèõ�
ïðîèçâîäñòâ,�÷åëîâå÷åñêîãî�êàïèòàëà,�ñòè­
ìóëèðîâàíèå� ðàçâèòèÿ� íîâûõ� ôîðì� ïðåä­
ïðèíèìàòåëüñòâà,� íàëîãîâûõ� ïîñòóïëåíèé�
â�áþäæåò�ðåãèîíîâ,�à�òàêæå�÷åðåç�âêëàä�â�
ðåàëèçàöèþ�êóëüòóðíûõ�èíèöèàòèâ�â�ðåãè­
îíàõ� è� ïðèâëå÷åíèÿ� èíòåðåñà� ê� íèì� áîëü­
øåé�àóäèòîðèè�[11].

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé�ïîäõîä�ê�óïðàâ­
ëåíèþ�óñïåøíî�ðåàëèçîâàí�ðÿäîì�åâðîïåé­
ñêèõ�óíèâåðñèòåòîâ.�

Â� ìèññèè� ãîëëàíäñêîãî� óíèâåðñèòåòà�
Òâåíòà� çàïèñàíî:� «Óíèâåðñèòåò� Òâåíòà� –�
ýòî�óíèâåðñèòåò,�êîòîðûé�ïðåäëàãàåò�îáðà­
çîâàòåëüíûå�ïðîãðàììû�â�îáëàñòè�òåõíîëî­
ãèé�è�ñîöèàëüíûõ�íàóê.�Ìû�õàðàêòåðèçóåì�
ñàìè� ñåáÿ� êàê� ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé� óíè­
âåðñèòåò,�íàïðàâëÿþùèé�íàøè�óñèëèÿ�â�îá­
ëàñòè�îáðàçîâàíèÿ�è�íàó÷íûõ�èññëåäîâàíèé�
íà� îáåñïå÷åíèå� âûãîäû� îáùåñòâà� â� öåëîì.�
Ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå�îòíîøåíèå�ïðîíèçû­
âàåò�âåñü�óíèâåðñèòåò�îò�ñòóäåíòîâ�äî�ïðî­
ôåññîðîâ.� Ýòî� ñîñòîÿíèå� óìà,� èíòåëëåêòó­
àëüíûé�ïîäõîä�ê�íàóêå�è�îáùåñòâó,�êîòîðûé�
ïîçâîëÿåò� íàì� áûñòðî� îòâå÷àòü� íà� íîâûå�
âûçîâû�è�âîñïðèíèìàòü�íîâûå�èäåè»�[8].

Óíèâåðñèòåòû� çàðóáåæíûõ� ñòðàí� íà­
ïðàâëåíû� íà� ðàçâèòèå� ïðåäïðèíèìàòåëü­
ñêîé� êóëüòóðû� ó� ñâîèõ� ñîòðóäíèêîâ,� ñòó­
äåíòîâ,� à� òàêæå� âñåõ� çàèíòåðåñîâàííûõ��
îðãàíèçàöèé� è� ñòðóêòóð.� Òàêæå� îðãàíèçà­
öèÿ� äàííûõ� óíèâåðñèòåòîâ� îáåñïå÷èâàåò�
íîâûå� ðàáî÷èå� ìåñòà,� ñîçäàíèå� íîâûõ� îò­

ðàñëåé� ïðîìûøëåííîñòè� � è� ïðîèçâîäñòâî�
íîâûõ�ïðîäóêòîâ.

Ðàçâèòèå� ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ� óíè­
âåðñèòåòîâ�â�Ðîññèéñêîé�Ôåäåðàöèè�íà÷à­
ëîñü� ñ� ïðèíÿòèÿ� â� 2009� ã.� Ãîñïðîãðàììû�
ïî� ïîääåðæêå� âåäóùèõ� ðîññèéñêèõ� âóçîâ.�
Îñíîâíûì� êðèòåðèåì� ðåàëèçàöèè� äàííîé�
ïðîãðàììû�ÿâëÿåòñÿ�ðàñøèðåíèå�ñåòè�âûñ­
øåãî�îáðàçîâàíèÿ�ñ�ïîìîùüþ�ñîçäàíèÿ��ôå­
äåðàëüíûõ�óíèâåðñèòåòîâ�è�íàöèîíàëüíûõ�
èññëåäîâàòåëüñêèõ�óíèâåðñèòåòîâ,�à�òàêæå�
ðàçâèòèÿ� èííîâàöèîííîé� èíôðàñòðóêòóðû�
âóçîâ�è�èõ�êîîïåðàöèÿ�ñ�ïðîèçâîäñòâåííû­
ìè�ïðåäïðèÿòèÿìè.

Áîëüøèì�òîë÷êîì�ê�ðàçâèòèþ�â�Ðîññèè�
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ� óíèâåðñèòåòîâ� ïî­
ñëóæèëè�äâà�âàæíåéøèõ�ôàêòîðà.�Ïåðâûé�
–�ýòî�ñîçäàíèå�â�ñåíòÿáðå�2012�ã.�Àññîöè­
àöèè� ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ� âóçîâ.� Îñíîâ­
íóþ�öåëü�äåÿòåëüíîñòè�äàííàÿ�îðãàíèçàöèÿ�
âèäèò� â� ñîäåéñòâèè� ôîðìèðîâàíèþ� ãîñó­
äàðñòâåííîé� ïîëèòèêè,� ïðîäâèæåíèþ� ïå­
ðåäîâîãî� ðîññèéñêîãî� îïûòà,� àêòèâíîìó�
âêëþ÷åíèþ�â�ïðîöåññû�òðàíñôåðà�òåõíîëî­
ãèé�è�êîììåðöèàëèçàöèè.

Â� Àññîöèàöèþ� ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ�
óíèâåðñèòåòîâ�Ðîññèè�âõîäÿò�7�óíèâåðñèòå­
òîâ:� Ñàíêò­Ïåòåðáóðãñêèé� íàöèîíàëüíûé�
èññëåäîâàòåëüñêèé� óíèâåðñèòåò� èíôîðìà­
öèîííûõ� òåõíîëîãèé,� ìåõàíèêè� è� îïòèêè�
(ÈÒÌÎ),� Ìîñêîâñêèé� ôèçèêî­òåõíè÷å­
ñêèé� èíñòèòóò� (ÌÔÒÈ),� Íàöèîíàëüíûé�
èññëåäîâàòåëüñêèé� ÿäåðíûé� óíèâåðñèòåò�
(ÌÈÔÈ),� Òîìñêèé� ãîñóäàðñòâåííûé� óíè­
âåðñèòåò� ñèñòåì� óïðàâëåíèÿ� è� ðàäèîýëåê­
òðîíèêè� (ÒÓÑÓÐ),� Íàöèîíàëüíûé� èññëå­
äîâàòåëüñêèé�òåõíîëîãè÷åñêèé�óíèâåðñèòåò�
ÌÈÑÈÑ,�Âûñøàÿ�øêîëà�ýêîíîìèêè�è�Òîì­
ñêèé� ãîñóäàðñòâåííûé� ïîëèòåõíè÷åñêèé�
óíèâåðñèòåò�(ÒÏÓ).

Âòîðûì� ôàêòîðîì,� ïîâëèÿâøèì� íà�
ðàçâèòèå� ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ� óíèâåðñè­
òåòîâ,� ÿâèëîñü� âêëþ÷åíèå� â� 2013� ã.� áëîêà�
«Èííîâàöèÿ�è�Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî»�â�Íà­
öèîíàëüíûé�ðåéòèíã�165�ðîññèéñêèõ�âóçîâ.

Â�äàííîì�ðåéòèíãå�óíèâåðñèòåòû�îöå­
íèâàåòñÿ�ïî�ñëåäóþùèì�êðèòåðèÿì:

1)� ïîðòôåëè� íàöèîíàëüíûõ� è� ìåæäó­
íàðîäíûõ� ïàòåíòîâ,� ïîääåðæèâàåìûõ� âó­
çîì;
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2)� ñîçäàíèå� è� ðàçâèòèå� âóçîì� ìàëûõ�
èííîâàöèîííûõ�ïðåäïðèÿòèé�(ÌÈÏ),�ñòè­
ìóëèðîâàíèå�ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

3)�îöåíêà�ñîçäàíèÿ�è�ðåàëèçàöèè�âóçîì�
îáðàçîâàòåëüíûõ�ïðîãðàìì,�îðèåíòèðîâàí­
íûõ�íà�ðàçâèòèå�ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà�ñðå­
äè� îáó÷àþùèõñÿ,� âûïóñêíèêîâ� âóçà,� ïðå­
ïîäàâàòåëåé;

4)�ó÷àñòèå�âóçà�â�ðàçâèòèè�òåõíîëîãè­
÷åñêèõ�ïëàòôîðì,�ãîñïðîãðàììàõ�ðàçâèòèÿ�
òåõíîëîãèé,� ïðîãðàììàõ� èííîâàöèîííîãî�
ðàçâèòèÿ�ãîñêîðïîðàöèé;

5)�äîõîäû�âóçà�îò�õîçðàñ÷åòíûõ�ðàáîò;

6)�çàíÿòîñòü�ïðåïîäàâàòåëåé�è�îáó÷àþ­
ùèõñÿ�âóçà�â�îáúåêòàõ�èííîâàöèîííîé�èí­
ôðàñòðóêòóðû�âóçà.

Âíóòðè�áëîêîâ� îöåíêà� íîðìèðîâàëàñü�
ïî� ìàêñèìàëüíîìó� çíà÷åíèþ� è� � ïðèâîäè­
ëàñü�ê�100­áàëëüíîé�øêàëå.�Ñâîäíàÿ�îöåí­
êà� íîðìèðîâàëàñü� ïî� ìàêñèìóìó� è� ïðèâî­
äèëàñü�ê�1000­áàëëüíîé�øêàëå�[7].�

Â� òàáë.� 1� ïðèâåäåí� ðåéòèíã� âóçîâ� ïî�
êðèòåðèÿì� èííîâàöèé� è� ïðåäïðèíèìà­
òåëüñòâà,�ïðîâåäåíà�âûáîðêà�ôåäåðàëüíûõ��
óíèâåðñèòåòîâ� è� óíèâåðñèòåòîâ� � Þãà� Ðîñ­
ñèè.

Òàáëèöà�1

Ðåéòèíã óíèâåðñèòåòîâ çà 2013/14 ãã. ïî áëîêó èííîâàöèè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
(âûáîðêà àâòîðîâ)

Ðàíã Íàèìåíîâàíèå âóçà
Èííîâàöèè è 

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî:
îöåíêà, áàëë.

1 Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Í.Ý. Áàóìàíà 
– Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò 1000

2 Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé Òîìñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 982
3 Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé ÿäåðíûé óíèâåðñèòåò «ÌÈÔÈ» 972

4 Ìîñêîâñêèé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé ôèçèêî­òåõíè÷åñêèé èíñòèòóò 
(ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò) 933

5 Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò 910

8 Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè ïåðâîãî Ïðåçèäåíòà Ðîññèè 
Á.Í. Åëüöèíà 869

28­29 Þæíûé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò 715
34 Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò 654

43­45 Êóáàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 592
51 Ñåâåðíûé (Àðêòè÷åñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà 551
58 Ñåâåðî­Âîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè Ì.Ê. Àììîñîâà 523
80 Áàëòèéñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè È. Êàíòà 466
83 Ðîñòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (ÐÈÍÕ) 446
87 Âîëãîãðàäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 434
89 Âîëãîãðàäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 430

103 Êóáàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò 392
104 Êóáàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 387

118­119 Ñåâåðî­Êàâêàçñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò 354
126 Ðîñòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïóòåé ñîîáùåíèÿ 337

130­131 Ðîñòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ñòðîèòåëüíûé óíèâåðñèòåò 297
159­160 Àäûãåéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 110

161 Êàëìûöêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 100

Èñòî÷íèê:�àâòîðñêèé,�ïî�ìàòåðèàëàì�[7]

Ëèäåðàìè� â� ðåéòèíãå� 2013/14� ãã.� ÿâ­
ëÿþòñÿ� ñëåäóþùèå� óíèâåðñèòåòû:� Ìî­
ñêîâñêèé� ãîñóäàðñòâåííûé� òåõíè÷åñêèé�

óíèâåðñèòåò�èìåíè�Í.Ý.�Áàóìàíà�–�Íàöè­
îíàëüíûé� èññëåäîâàòåëüñêèé� óíèâåðñèòåò�
(1000);�Íàöèîíàëüíûé�èññëåäîâàòåëüñêèé�
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Òîìñêèé� ïîëèòåõíè÷åñêèé� óíèâåðñèòåò�
(982);� Íàöèîíàëüíûé� èññëåäîâàòåëüñêèé�
ÿäåðíûé� óíèâåðñèòåò� «ÌÈÔÈ»� (972).�
Äàííûå� óíèâåðñèòåòû� èìåþò� çíà÷èòåëü­
íûé�ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé�ïîòåíöèàë.�

Â�Âîëãîãðàäñêîé�îáëàñòè�äåéñòâóþò�25�
óíèâåðñèòåòîâ,� ñòàðåéøèì� ÿâëÿåòñÿ� Âîë­
ãîãðàäñêèé� ãîñóäàðñòâåííûé� òåõíè÷åñêèé�
óíèâåðñèòåò�(ÂîëãÃÒÓ).

Ïî� îöåíêå� Íàöèîíàëüíîãî� ðåéòèíãà,�
çà�2013/14�ãã.�ÂîëãÃÒÓ�çàíèìàåò�87�ìåñòî�
èç�161�óíèâåðñèòåòà�ïî� áëîêàì�èííîâàöè­
îííîé� è� ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé� äåÿòåëüíî­
ñòè.� Ýòî� ïîêàçûâàåò,� ÷òî� óíèâåðñèòåò� íà­
ïðàâëåí� íà� ìîäåðíèçàöèþ� ñâîåé� ñèñòåìû�
óïðàâëåíèÿ.�Îí�ÿâëÿåòñÿ�öåíòðîì�íàó÷íûõ�
èññëåäîâàíèé�ðåãèîíà,�óñèëèâàåò�ñâîå�ýêî­
íîìè÷åñêîå�ðàçâèòèå,�îðèåíòèðîâàí�íà�îñ­
âîåíèå� íîâûõ� ñòàíäàðòîâ� óïðàâëåí÷åñêîé,�
èññëåäîâàòåëüñêîé�è�ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé�
äåÿòåëüíîñòè.�

ÂîëãÃÒÓ� –� ýòî� êðóïíåéøèé� â� ðåãèî­
íå�ïîñòàâùèê�ñïåöèàëèñòîâ�è�êðóïíåéøèé�
íàó÷íî­èññëåäîâàòåëüñêèé� öåíòð,� ðàçâè­
âàþùèé� ôóíäàìåíòàëüíûå� åñòåñòâåííûå,�
ýêîíîìè÷åñêèå,�ãóìàíèòàðíûå�íàóêè,�íà�èõ�
îñíîâå� òåîðèþ�è�ïðàêòèêó� âî�ìíîãèõ�ïðè­
êëàäíûõ� îáëàñòÿõ� òåõíèêè� è� òåõíîëîãèè.�
Óíèâåðñèòåò�íàïðàâëåí�íà�èííîâàöèîííûå�
ðàçðàáîòêè�è�èõ�âíåäðåíèå�â�ïðàêòè÷åñêóþ�
äåÿòåëüíîñòü� ðîññèéñêèõ� ïðåäïðèÿòèé.�
Èííîâàöèîííûå� ðàçðàáîòêè� ñâÿçàíû� ñ� òà­
êèìè� íàïðàâëåíèÿìè,� êàê� òåõíîëîãèÿ� ìî­

íîìåðîâ� è� îãíåòåðìîñòîéêèõ� ïîëèìåðîâ;�
íàó÷íûå�îñíîâû�è�ðàçðàáîòêà�êîìïëåêñíîé�
òåõíîëîãèè� ïðèìåíåíèÿ� ýíåðãèè� âçðûâà�
äëÿ� ïîëó÷åíèÿ� è� ñîçäàíèÿ� êîìïîçèöèîí­
íûõ�ìàòåðèàëîâ�è�èçäåëèé�ñ�îïòèìàëüíûìè�
ñâîéñòâàìè;�ðàçðàáîòêà�ïðîãðåññèâíûõ�ìå­
òîäîâ�îáðàáîòêè�ìåòàëëîâ�ðåçàíèåì,�ñáîð­
êè,� êîíòðîëÿ� è� àâòîìàòèçàöèè� òåõíîëîãè­
÷åñêèõ�ïðîöåññîâ.

ÂîëãÃÒÓ� èìååò� â� ñâîåé� ñòðóêòóðå� èñ­
ñëåäîâàòåëüñêèé� öåíòð� ñ� îïûòíûì� ïðî­
èçâîäñòâîì� (òåõíîïàðê� óíèâåðñèòåòà).�
ÂÍÒÊ� ðåøàåò� ñëîæíûå� íàóêîåìêèå� òåõ­
íè÷åñêèå�çàäà÷è�â�îáëàñòè�ñîçäàíèÿ�íîâûõ�
ìàòåðèàëîâ.�Äàííàÿ�ïðîäóêöèÿ�ïðèìåíÿåò­
ñÿ�â�òàêèõ�îòðàñëÿõ�ïðîìûøëåííîñòè,�êàê�
îáîðîííàÿ�îòðàñëü,�àâèàöèîííàÿ,�àòîìíàÿ,�
ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ,� õèìè÷åñêàÿ� è� äð.� Òàê,�
íàïðèìåð,� ÂÍÒÊ� ïîñòàâëÿåò� ðåçèíîòåõ­
íè÷åñêóþ�ïðîäóêöèþ�äëÿ�ïðîèçâîäñòâà�íî­
âåéøåãî� ðîññèéñêîãî� ñàìîëåòà� «Ñóõîé� Ñó­
ïåðäæåò­100».

Â� 2014� ã.� âóç� ñòàë� ïîáåäèòåëåì� êîí­
êóðñà� â� ïîäãîòîâêå� êàäðîâ� äëÿ� ÎÏÊ� ñòðà­
íû.�×åòûðå�ãîäà�íàçàä�âóç�âïåðâûå�âûèãðàë�
ïðàâî�íà�ó÷àñòèå�â�Ïðîãðàììå�ñòðàòåãè÷å­
ñêîãî� ðàçâèòèÿ.� Çà� ýòî� âðåìÿ� óíèâåðñèòåò�
ïîëó÷èë�îêîëî�300�ìëí�ðóá.�íà�ðàçâèòèå�íà­
óêè� è�ïðèîáðåòåíèå�óíèêàëüíîãî� íàó÷íîãî�
è�ó÷åáíîãî�îáîðóäîâàíèÿ.

Â� òàáë.� 2� ïðèâåäåíû� öåëåâûå� ïîêàçà­
òåëè� ïðîãðàììû� ñòðàòåãè÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ�
ÂîëãÃÒÓ�çà�2014�ã.,�ìëí�ðóá.�[9].

Òàáëèöà�2

Öåëåâûå ïîêàçàòåëè ïðîãðàììû ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÂîëãÃÒÓ, ìëí ðóá.

¹ 
ï/ï Ïåðå÷åíü êîìïëåêñîâ, ìåðîïðèÿòèé è ïðîåêòîâ

2014 ã. 2015 ã. 2016 ã.
Èíûå

ñðåäñòâà Ñóáñèäèÿ Èíûå
ñðåäñòâà

Èíûå 
ñðåäñòâà

1 Ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà 21,0 0 25,0 25,0

2 Ìîäåðíèçàöèÿ íàó÷íî­èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîöåññà è 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 43,0 10,0 45,0 43,0

2.1
Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â òåõíîïàðêîâîé 
çîíå óíèâåðñèòåòà ïî îòðàáîòêå íîâûõ òåõíîëîãèé è òåõíè­
÷åñêèõ ðåøåíèé

17,0 10,0 20,0 21,5

3 Ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà è ôîðìèðîâàíèå êà÷åñòâåí­
íîãî êîíòèíãåíòà îáó÷àþùèõñÿ 4,0 1,5 4,0 4,0

4  Ìîäåðíèçàöèÿ èíôðàñòðóêòóðû 23,0 81,0 24,0 21,0

5 Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû âóçà è ïî­
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ 7,0 0,5 0,0 0,0

Èñòî÷íèê:�ïî�ìàòåðèàëàì�[9]
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Òàêèì�îáðàçîì,�ìîæíî�ñäåëàòü�âûâîä,�
÷òî� ó� ÂîëãÃÒÓ� ñóùåñòâóþò� âñå� ïðåäïî­
ñûëêè� äëÿ� ñòàíîâëåíèÿ� êàê� ïðåäïðèíèìà­
òåëüñêîãî� óíèâåðñèòåòà.� Äëÿ� äîñòèæåíèÿ�
íàìå÷åííîãî� êóðñà� Âîëãîãðàäñêîìó� òåõíè­
÷åñêîìó� óíèâåðñèòåòó� íåîáõîäèìî� ïðîäîë­
æèòü� ñîâåðøåíñòâîâàíèå� ïî� ñëåäóþùèì�
íàïðàâëåíèÿì.

1.�Ïðîäîëæèòü�èçìåíåíèÿ�â�óïðàâëåí­
÷åñêîé� êóëüòóðå� óíèâåðñèòåòà,� ñîâåðøåí­
ñòâîâàòü� êîðïîðàòèâíóþ� êóëüòóðó,� ââå­
äåíèå� íîâûõ� íîðì� è� ïðèíöèïîâ,� êîòîðûå�
îðèåíòèðóþòñÿ�íà�ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ�è�
èññëåäîâàòåëüñêóþ� äåÿòåëüíîñòü,� à� òàêæå�
çàíÿòîñòü� ñòóäåíòîâ� è� ïðåïîäàâàòåëüñêîãî�
ñîñòàâà� â� èííîâàöèîííîé� èíôðàñòðóêòóðå�
óíèâåðñèòåòà.

2.� Ðàçðàáîòàòü� ïðîçðà÷íóþ� ñèñòåìó�
êàðüåðíîãî�è�ïðîôåññèîíàëüíîãî�ðàçâèòèÿ�
âíóòðè� óíèâåðñèòåòà� íà� îñíîâå� HR­òåõ­
íîëîãèé,� ñîçäàòü� ïî� ïðèìåðó� äðóãèõ� âóçîâ�
«Ìîëîäåæíûé� êàäðîâûé� ðåçåðâ»� äëÿ� ôîð­
ìèðîâàíèÿ�êàðüåðû�ìîëîäûõ�ó÷åíûõ.

3.� Âûñòðîèòü� äåëîâóþ� ñåòü� âûïóñê­
íèêîâ� äëÿ� ðåàëèçàöèè� ðåãèîíàëüíûõ� è�

ãëîáàëüíûõ� èíèöèàòèâ,� ñîçäàòü� ýíäàó­
ìåíò­ôîíä� óíèâåðñèòåòà� ïðè� ñîäåéñòâèè�
àññîöèàöèè�âûïóñêíèêîâ�âóçà.

4.� Óâåëè÷èòü� ÷èñëî� ìàëûõ� èííîâàöè­
îííûõ� ïðåäïðèÿòèé,� ñîçäàííûõ� ïðè� óíè­
âåðñèòåòå,� ñòèìóëèðîâàòü� ðåãèîíàëüíîå�
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî� âíóòðè� âóçà� è� êîì­
ìåðöèàëèçàöèþ�åãî�íàó÷íûõ�ðàçðàáîòîê.�

Ñòàíîâëåíèå� ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ�
óíèâåðñèòåòîâ�áóäåò�ñòèìóëèðîâàòü�ýêîíî­
ìè÷åñêîå�ðàçâèòèå�ðåãèîíà�ïðè�óñëîâèè�ïî­
ñòðîåíèÿ� ãèáêîé� óïðàâëåí÷åñêîé�ñèñòåìû,�
îáåñïå÷èâàþùåé� ñîçäàíèå� íîâûõ� òåõíîëî­
ãèé.�Ïîñòàíîâêà�óíèâåðñèòåòà�â�öåíòð�ýêî­
íîìèêè�ñòðàíû�òðåáóåò�îò�íåãî�ïåðåñòðîé­
êè� è� ïåðåîïðåäåëåíèÿ� ðîëè� â� îòíîøåíèÿõ�
«óíèâåðñèòåò­áèçíåñ­âëàñòü»� êàê� ñóáúåêòà�
ýêîíîìè÷åñêîãî�ðàçâèòèÿ.�

Ðàçâèòèå� Âîëãîãðàäñêîãî� ãîñóäàð­
ñòâåííîãî� òåõíè÷åñêîãî� óíèâåðñèòåòà� êàê�
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî� óíèâåðñèòåòà� áóäåò�
ñïîñîáñòâîâàòü� ðàçâèòèþ� èííîâàöèîííîé�
ýêîíîìèêè�ðåãèîíà,�âíåäðåíèþ�íîâûõ�òåõ­
íîëîãèé�íà�åãî�îòðàñëÿõ�è�ïðåäïðèÿòèÿõ.
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Ïåðå÷åíü òðåáîâàíèé è óñëîâèé ïóáëèêàöèè ñòàòåé â íàó÷íîì æóðíàëå 
«Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»

1. Ïðàâèëà ïóáëèêàöèè ñòàòåé â æóðíàëå

1.1.�Ìàòåðèàë,�ïðåäëàãàåìûé�äëÿ�ïóáëèêàöèè,�äîëæåí�ÿâëÿòüñÿ�îðèãèíàëüíûì,�íåîïóáëèêîâàííûì�
ðàíåå�â�äðóãèõ�ïå÷àòíûõ�èçäàíèÿõ.�Â�ñòàòüå�íåîáõîäèìî�ïîñëåäîâàòåëüíî�èçëàãàòü�ñëåäóþùèå�ñîñòàâëÿþ­
ùèå:�àêòóàëüíîñòü,�çàäà÷è,�ñîâðåìåííîå�ñîñòîÿíèå�ïðîáëåìû,�îïèñàíèå�ìåòîäèêè�èññëåäîâàíèé,�îáñóæäå­
íèå�ïîëó÷åííûõ�ðåçóëüòàòîâ,�âûâîäû.�Ðåêîìåíäîâàííûé�îáúåì�ñòàòüè�–�0,5...1�ïå÷.�ë.�(8…16�ñòð.).�

1.2.�Ðåäàêöèîííàÿ�êîëëåãèÿ�îñòàâëÿåò�çà�ñîáîé�ïðàâî�íà�íàó÷íîå�è�ëèòåðàòóðíîå�ðåäàêòèðîâàíèå�ñòà­
òåé�áåç�èçìåíåíèÿ�íàó÷íîãî�ñîäåðæàíèÿ�àâòîðñêîãî�âàðèàíòà.�Çà�òî÷íîñòü�âîñïðîèçâåäåíèÿ�èìåí,�öèòàò,�
ôîðìóë,�öèôð�íåñåò�îòâåòñòâåííîñòü�àâòîð.�Ïðèñëàííûå�ðóêîïèñè�àâòîðàì�íå�âîçâðàùàþòñÿ.

1.3.�Ðåäàêöèÿ�íàó÷íîãî�æóðíàëà�«Âåñòíèê�Çàáàéêàëüñêîãî�ãîñóäàðñòâåííîãî�óíèâåðñèòåòà»�îñóùåñò­
âëÿåò�íåçàâèñèìîå�ðåöåíçèðîâàíèå�ñòàòåé.�Ñòàòüÿ,�íàïðàâëåííàÿ�àâòîðó�íà�äîðàáîòêó,�äîëæíà�áûòü�âîç­
âðàùåíà�ðåäàêöèè�(ñ�ïîìåòêîé�«èñïðàâëåííàÿ»)�â�òå÷åíèå�10�äíåé,�â�ïðîòèâíîì�ñëó÷àå�îíà�áóäåò�îòêëîíå­
íà.�Äîðàáîòàííûé�âàðèàíò�ñòàòüè�ðåöåíçèðóåòñÿ�è�ðàññìàòðèâàåòñÿ�çàíîâî.

1.4.�Ïóáëèêàöèÿ�ñòàòüè�áåñïëàòíàÿ.�Îäèí�ýêçåìïëÿð�æóðíàëà�âûñûëàåòñÿ�êàæäîìó�àâòîðó.
1.5.�Ìàòåðèàëû�ñòàòüè�ïðåäîñòàâëÿþòñÿ:�
à)��ïî�ýëåêòðîííîé�ïî÷òå:�rik­romanova­chita@mail.ru;�
á)�íà�ïî÷òîâûé�àäðåñ:�672039,�ã.�×èòà,�óë.�Àëåêñàíäðî­Çàâîäñêàÿ,�30,�Çàáàéêàëüñêèé�ãîñóäàðñòâåí­

íûé�óíèâåðñèòåò,�ðåäàêöèÿ�æóðíàëà�«Âåñòíèê�Çàáàéêàëüñêîãî�ãîñóäàðñòâåííîãî�óíèâåðñèòåòà»;�
â)�íåïîñðåäñòâåííî�â�ðåäàêöèþ�(êîðïóñ�ÍÑ,�êàá.�320).�
Ïî�âîïðîñàì�ïóáëèêàöèè�ñòàòåé�îáðàùàòüñÿ�ê�íàó÷íîìó�ðåäàêòîðó�æóðíàëà�–�Ðîìàíîâîé�Íåëëè�Ïåò­

ðîâíå�–�ïî�òåë.:�(3022)�41­67­18;�ôàêñ�(3022)�41­64­44;�E­mail:�rik­romanova­chita@mail.ru�

2. Êîìïëåêòíîñòü è ôîðìà ïðåäîñòàâëåíèÿ àâòîðñêèõ ýêçåìïëÿðîâ

2.1.�Ïðåäîñòàâëÿåìûå�ìàòåðèàëû�äîëæíû�ñîäåðæàòü:�
–�íàó÷íîå�íàïðàâëåíèå;�
–�øèôð�ÓÄÊ;�
–�ôàìèëèþ,�èìÿ,�îò÷åñòâî�àâòîðà�(ñîàâòîðîâ)�(ïîëíîñòüþ)�(íà�ðóññêîì�è�àíãëèéñêîì�ÿçûêàõ);
–�íàçâàíèå�ñòàòüè�(íà�ðóññêîì�è�àíãëèéñêîì�ÿçûêàõ);
–�àííîòàöèþ�–��ìèíèìóì�250�ñëîâ�(850�ìàøèíîïèñíûõ�çíàêîâ,�íå�ìåíåå�10�ñòðîê)�(íà�ðóññêîì�è�

àíãëèéñêîì�ÿçûêàõ);�
–�êëþ÷åâûå�ñëîâà�–�â�ïðåäåëàõ�10�(íà�ðóññêîì�è�àíãëèéñêîì�ÿçûêàõ);�
–�îñíîâíóþ�÷àñòü;
–� áèáëèîãðàôè÷åñêèé� ñïèñîê� (íå� áîëåå� ÷åì� 5­ëåòíåé� äàâíîñòè)� íå� ìåíåå� 10� èñòî÷íèêîâ� (ïðàâèëà�

îôîðìëåíèÿ�ñì.�â�ï.�2.4);�
–�ñâåäåíèÿ�îá�àâòîðå�(àâòîðàõ):�ôàìèëèÿ,�èìÿ,�îò÷åñòâî,�ó÷åíàÿ�ñòåïåíü,�ó÷åíîå�çâàíèå,�çàíèìàåìàÿ�

äîëæíîñòü,�ìåñòî�ðàáîòû,�ãîðîä,�ñòðàíà,�êîíòàêòíûé�òåëåôîí�è�e­mail,�ïî÷òîâûé�àäðåñ�ñ�èíäåêñîì�(äëÿ�
îòïðàâëåíèÿ�æóðíàëà)�(íà�ðóññêîì�è�àíãëèéñêîì�ÿçûêàõ);�

–�íàó÷íûå�èíòåðåñû�àâòîðà�(àâòîðîâ)�(íà�ðóññêîì�è�àíãëèéñêîì�ÿçûêàõ);�
–�öâåòíóþ�ôîòîãðàôèþ�àâòîðà�(àâòîðîâ)�íà�áåëîì�ôîíå�(äåëîâîé�ñòèëü)�â�ýëåêòðîííîé�âåðñèè�â�ôîð­

ìàòå�*.JPG,�*.BMP�èëè�*,TIFF,�ðàçìåð�ôàéëà�äî�1�MB;�
–�ðåöåíçèþ�íàó÷íîãî�ðóêîâîäèòåëÿ,�êîíñóëüòàíòà�èëè�ñïåöèàëèñòà,�çàíèìàþùåãîñÿ�òåìîé�çàÿâëåííî­

ãî�èññëåäîâàíèÿ�(îðèãèíàëüíàÿ�èëè�ýëåêòðîííàÿ�âåðñèÿ);�
–�ýêñïåðòíîå�çàêëþ÷åíèå�î�âîçìîæíîñòè�îïóáëèêîâàíèÿ�ñòàòüè�â�îòêðûòîé�ïå÷àòè�(ñêàíèðîâàííàÿ�

êîïèÿ)�(îáðàçåö�–�íà�ñàéòå�www.zabgu.ru);�
–� ðåçóëüòàò� îðèãèíàëüíîñòè� òåêñòà,� ïðîâåðåííîãî� íà� ïëàãèàò� æåëàòåëüíî� â� ñèñòåìå� «Àíòèïëàãèàò»�

(info@antiplagiat.ru)�(íåîáõîäèìî�ïðåäîñòàâèòü�ñâåäåíèÿ�îá�îðèãèíàëüíîñòè�òåêñòà).
2.2.�Îáùèå�ïðàâèëà�îôîðìëåíèÿ�òåêñòà
Ñòàòüþ�íà�ýëåêòðîííîì�íîñèòåëå�ñëåäóåò�ñîõðàíÿòü�ïîä�èìåíåì,�ñîîòâåòñòâóþùèì�ôàìèëèè�ïåðâîãî�

àâòîðà,�íàáèðàåòñÿ�â�ïðîãðàììå�Microsoft�Office�Word.�
Ðåêîìåíäóåòñÿ�ñîáëþäàòü�ñëåäóþùèå�óñòàíîâêè:�
Ïàðàìåòðû�ñòðàíèöû:�âåðõíåå�è�íèæíåå�ïîëÿ�–�2,5�ñì,�ëåâîå�–�3�ñì,�ïðàâîå�–�1�ñì;�îðèåíòàöèÿ�–�

êíèæíàÿ;�ïåðåíîñ�–�àâòîìàòè÷åñêèé.�Àáçàöíûé�îòñòóï�–�1,25�ñì.�Íóìåðàöèÿ�ñòðàíèö�–�íà�íèæíåì�ïîëå.�
Øðèôò�–�Times�New�Roman,�ðàçìåð�–�14�ïò,�ìåæñòðî÷íûé�èíòåðâàë�–�1,5.�Ôîðìàò�áóìàãè�–�À4.

Äëÿ�àêöåíòèðîâàíèÿ�ýëåìåíòîâ�òåêñòà�ðåêîìåíäóåòñÿ�èñïîëüçîâàòü�êóðñèâ.�Âûäåëåíèå�òåêñòà�æèð­
íûì�øðèôòîì�è�ïîä÷åðêèâàíèå�íå�äîïóñêàåòñÿ.�

2.3.�Ôîðìóëû,�ðèñóíêè,�òàáëèöû
Ïðè�èñïîëüçîâàíèè�ôîðìóë�(êðîìå�çàãîëîâêà�ñòàòüè�è�àííîòàöèè)�ðåêîìåíäóåòñÿ�ïðèìåíÿòü�Microsoft�

Equation� 3� ïðè� óñòàíîâêàõ:� ýëåìåíòû� ôîðìóëû� —� êóðñèâîì;� äëÿ� ãðå÷åñêèõ� áóêâ� è� ñèìâîëîâ� —� øðèôò�
Symbol,�äëÿ�îñòàëüíûõ�ýëåìåíòîâ�—�Times�New�Roman�(èñïîëüçîâàíèå�áóêâ�ðóññêîãî�àëôàâèòà�â�ôîðìóëå�



íåæåëàòåëüíî).� Ðàçìåð� ñèìâîëîâ:�îáû÷íûé�—�14�ïò,�êðóïíûé�èíäåêñ� —�10�ïò,�ìåëêèé�èíäåêñ�—� 7� ïò,�
êðóïíûé�ñèìâîë�—�18�ïò,�ìåëêèé�ñèìâîë�—�14�ïò.�Ýêñïîçèöèè�ýëåìåíòîâ�ôîðìóë�â�òåêñòå�ñëåäóåò�îôîðì­
ëÿòü�â�âèäå�ôîðìóë.�Ïîÿñíåíèå�çíà÷åíèé�ñèìâîëîâ�è�÷èñëîâûõ�êîýôôèöèåíòîâ�ðåêîìåíäóåòñÿ�ïðèâîäèòü�
íåïîñðåäñòâåííî�ïîä�ôîðìóëîé�â� òîé� æå�ïîñëåäîâàòåëüíîñòè,� â� êîòîðîé� îíè�äàíû�â� ôîðìóëå.� Ôîðìóëû�
ñëåäóåò�íóìåðîâàòü�ïîðÿäêîâîé�íóìåðàöèåé�àðàáñêèìè�öèôðàìè�â�êðóãëûõ�ñêîáêàõ,�íàïðèìåð,�À�=�à:â,�
(1).�Ññûëêè�â�òåêñòå�íà�ïîðÿäêîâûå�íîìåðà�ôîðìóë�îôîðìëÿþò�â�ñêîáêàõ,�íàïðèìåð,�…�â�ôîðìóëå�(1).

Ðèñóíêè� íåîáõîäèìî� âûïîëíÿòü� ñ� ðàçðåøåíèåì� 300� dpi� (Â&W� —� äëÿ� ÷åðíî­áåëûõ� èëëþñòðàöèé,�
Grayscale�—�äëÿ�ïîëóòîíîâ,�ìàêñèìàëüíûé�ðàçìåð�ðèñóíêà�ñ�íàäïèñüþ:�øèðèíà�150�ìì,�âûñîòà�245�ìì);�
ïðåäîñòàâëÿòü�â� âèäå� îòäåëüíûõ� ôàéëîâ� ñ� ðàñøèðåíèåì� *.JPG,�*.ÂÌÐ,�*.TIFF�è�ðàñïå÷àòêîé� íà� áóìàãå�
ôîðìàòà�À4�ñ�óêàçàíèåì�èìåíè�ôàéëà.�Èçîáðàæåíèÿ�äîëæíû�äîïóñêàòü�ïåðåìåùåíèå�â�òåêñòå�è�âîçìîæ­
íîñòü�èçìåíåíèÿ�ðàçìåðîâ.�Ñõåìû�è�ãðàôèêè�âûïîëíÿòü�âî�âñòðîåííîé�ïðîãðàììå�MS�Word�èëè�â�MS�Excel�
ñ�ïðåäîñòàâëåíèåì�èñõîäíîãî�ôàéëà.�Ðèñóíêè�ñëåäóåò�íóìåðîâàòü�àðàáñêèìè�öèôðàìè�ñêâîçíîé�íóìåðàöè­
åé.�Åñëè�ðèñóíîê�îäèí,�îí�íå�íóìåðóåòñÿ.

Òàáëèöû�äîëæíû�èìåòü�òåìàòè÷åñêèå�è�íóìåðàöèîííûå�çàãîëîâêè�è�ññûëêè�íà�íèõ�â�òåêñòå.�Òåìàòè­
÷åñêèå�çàãîëîâêè�äîëæíû�îòðàæàòü�èõ�ñîäåðæàíèå,�áûòü�òî÷íûìè,�êðàòêèìè,�ðàçìåùåíû�íàä�òàáëèöåé.�
Òàáëèöó�ñëåäóåò�ðàñïîëàãàòü�íåïîñðåäñòâåííî�ïîñëå�àáçàöà,�â�êîòîðîì�îíà�óïîìèíàåòñÿ�âïåðâûå.�Òàáëèöó�
ñ�áîëüøèì�êîëè÷åñòâîì�ñòðîê�äîïóñêàåòñÿ�ïåðåíîñèòü�íà�äðóãóþ�ñòðàíèöó.�Çàãîëîâêè�ãðàô,�êàê�ïðàâèëî,�
çàïèñûâàþò�ïàðàëëåëüíî�ñòðîêàì�òàáëèöû;�ïðè�íåîáõîäèìîñòè�äîïóñêàåòñÿ�ïåðïåíäèêóëÿðíîå�ðàñïîëîæå­
íèå�çàãîëîâêîâ�ãðàô.�

Òåêñòîâîå�îôîðìëåíèå�òàáëèö�â�ýëåêòðîííûõ�äîêóìåíòàõ:�øðèôò�Times�New�Roman�èëè�Symbol,�12�
êåãëü.�Òàáëèöû�íå�òðåáóåòñÿ�ïðåäñòàâëÿòü�â�îòäåëüíûõ�äîêóìåíòàõ.

2.4.�Áèáëèîãðàôè÷åñêèé�ñïèñîê
Áèáëèîãðàôè÷åñêèå�ññûëêè�â�òåêñòå�ñòàòüè�ñëåäóåò�îôîðìëÿòü�â�êâàäðàòíûõ�ñêîáêàõ�â�ñîîòâåòñòâèè�

ñ�íóìåðàöèåé�â�áèáëèîãðàôè÷åñêîì�ñïèñêå,�êîòîðûé�äëÿ�îðèãèíàëüíîé�ñòàòüè�—�íå�ìåíåå�10�èñòî÷íèêîâ.�
Áèáëèîãðàôè÷åñêèé�ñïèñîê�íåîáõîäèìî�ñîñòàâëÿòü�â�àëôàâèòíîì�ïîðÿäêå.�Àëôàâèòíûé�ïîðÿäîê�ññû­

ëîê�íóìåðóåòñÿ.�Íå�äîïóñêàåòñÿ�âûíîñèòü�ññûëêè�èç�òåêñòà�âíèç�ïîëîñû.
Áèáëèîãðàôè÷åñêèé�ñïèñîê�ïðåäîñòàâëÿòü�â�äâóõ�âàðèàíòàõ:�íà�ðóññêîì�ÿçûêå�(ÃÎÑÒ�7.0.5.�–�2008.�

Áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ�ññûëêà),�à�òàêæå�ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ�ïîâòîðÿòü�ðóññêîÿçû÷íûé�ñïèñîê�ëèòåðàòóðû�ïîë­
íîñòüþ�â�ðîìàíñêîì�àëôàâèòå�(äëÿ�çàðóáåæíûõ�áàç�äàííûõ),�ñîãëàñíî�ñëåäóþùèì�òðåáîâàíèÿì:�

–�àâòîðû�(òðàíñëèòåðàöèÿ),�íàçâàíèå�èñòî÷íèêà�(òðàíñëèòåðàöèÿ,�êóðñèâîì;�â�êðóãëûõ�ñêîáêàõ�ïå­
ðåâîä�íà�àíãëèéñêèé�ÿçûê),�âûõîäíûå�äàííûå�ñ�îáîçíà÷åíèÿìè�íà�àíãëèéñêîì�ÿçûêå�ëèáî�òîëüêî�öèôðî­
âûå.�Çàãëàâèÿ�ñòàòåé�îïóñêàþòñÿ,�ò.ê.�â�àíàëèòè÷åñêîé�ñèñòåìå�îíè�íå�èñïîëüçóþòñÿ�(äîñòàòî÷íî�óêàçàòü�
íàçâàíèå�æóðíàëà)�(ïîäðîáíàÿ�èíôîðìàöèÿ�îôîðìëåíèÿ�áèáëèîãðàôè÷åñêîãî�ñïèñêà�ñì.�íà�ñàéòå�www.
zabgu.ru).�

Ïðèìåð îïèñàíèÿ ñòàòüè èç æóðíàëîâ:
Polyanchikov�Yu.N.,�Bannikov�A.I.,�Kurchenko�A.I.�Vestn.�Saratovsk.�Gos.�Tekhn.�Univ.�(Saratovsk�State�

Technical�University),�2007,�no.�1�(23),�P.�21­24.
Ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé:
Usmanov� T.S.,� Gusmanov� A.A.,� Mullagalin� I.Z.,� Muhametshina� R.Ju.,� Chervyakova� A.N.,� Sveshnikov�

A.V.� Trudy� 6� Mezhdunarodnogo� Simpoziuma� «Novye� resursosberegayushchie� tekhnologii� nedropol'zovaniya� i�
povysheniya�neftegazootdachi»�(Proc.�6th�Int.�Technol.�Symp.�“New�energy�saving�subsoil�technologies�and�the�
increasing�of�the�oil�and�gas�impact”).�Moscow,�2007,�P.�267­272.

Êíèãè (ìîíîãðàôèè, ñáîðíèêè, ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé â öåëîì):
Nenashev�M.F.�Poslednee�pravitel’stvo�SSSR�[Last�government�of�the�USSR].�Moscow,�Krom�Publ.,�1993.�

221�p.
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doc/1034528/�(accessed�7�February�2011)
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ðóññêîãî�òåêñòà�â�ëàòèíèöó.�
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