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Науки о Земле
УДК:622.016.22.004.68(477.61/.62)

Бокий Борис 

Всеволодович

Boris Bokiy

Шейко Анатолий 

Васильевич

Anatoly Sheyko

Алабьев Вадим 

Рудольфович

Vadim Alabiyev

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ РЕКОНСТРУКЦИИ СТВОЛОВ 
ЦЕНТРАЛЬНОГО РАЙОНА ДОНБАССА

THE IMPROVEMENT OF SHAFTS’ RECONSTRUCTION OF THE 
CENTRAL REGION OF DONBASS

Отмечено, что в настоящее время промплощадки 

многих шахт Центрального района Донбасса подра-

ботаны и испытывают вредное влияние горных ра-

бот, которое выражается в сдвижении околостволь-

ного массива и, как следствие, в снижении скорости 

движения подъемных сосудов от прогрессирующего 

искривления оси стволов.

Проведены исследования по изучению влияния 

увеличения искривления ствола на скорость движе-

ния подъемных сосудов, которые свидетельствуют о 

том, что фактическая производительность двухкле-

тевого подъема снижается при уменьшении скоро-

сти равномерного движения на 14 %.

Проведен анализ, который показывает,  что ис-

кривленные стволы пригодны для эксплуатации, 

однако для повышения их производительности на 

больших глубинах необходимо выполнять комплекс 

работ по их реконструкции: ремонт крепи и арми-

ровки, замену подъемных машин и копров. Сущест-

венный эффект может быть получен также в резуль-

тате одновременной загрузки этажей и увеличении 

этажности клетей.

It was noted that today the industrial sites of many 

mines of the Central region of Donbass have been 

worked off and experience a harmful effect of mining 

operations, which is reflected in the slide of near-shaft 

massif and, as a result, reduce the speed of the lifting 

vessels from progressive curvature of shafts’ axis.

The investigations on the impact study of increas-

ing curvature of the shaft at the speed of lifting vessels 

movement are carried out, which indicate that the ac-

tual productivity of two-stand lift decreases with de-

creasing speed of uniform motion by 14%.

The carried out analysis shows that the twisted 

shafts are suitable for maintenance, but to increase 

their productivity at great depths it is necessary to per-

form a complex of reconstruction works: repair and 

reinforcement of lining, replacement of winders and 

copra. A significant effect can be obtained as a result 

of simultaneous downloads of floors and an increase in 

number of storey’s stands.

The main recommendations for the placement and 

construction of new shafts, their maintenance, choice of 

shafts’ location place and a shaft’s diameter are given.
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Представлены основные рекомендации по раз-

мещению и строительству новых стволов, их эксплу-

атации, выбору места заложения стволов, диаметру 

ствола

Ключевые слова: шахты, капитальные затра-
ты, реконструкция, армировка

Key words: mines, capital expenditures, reconstruc-
tion, reinforcement

В настоящее время в Украине остро сто-
ит вопрос обеспечения энергетической 

безопасности страны. Главным энергоноси-
телем является уголь, как гарант развития 
современного государства, обладающий 
множеством экономических, технологичес-
ких, а самое главное, энергетических пре-
имуществ [1, 2]. Он является самым рас-
пространенным, экономически выгодным 
видом топлива и надежным поставщиком 
энергии [3, 4]. 

Украина является четвертым крупней-
шим производителем угля в Европе пос-
ле России, Германии и Польши (в 2012 г. 
добыто 85,8 млн т). Украинская угольная 
промышленность располагает 4,0 % миро-
вых запасов угля, или 33,9 млрд т доказан-
ных резервов [5]. В 2012 г. энергетический 
уголь составлял 71 % общего объема добы-
чи угля в Украине [6].

Угольная промышленность представ-
лена главным образом предприятиями До-
нецкого и Львовско-Волынского камен-
ноугольных бассейнов. Основной базой 
каменного угля Украины по-прежнему ос-
таётся Донбасс [7, 8].

Шахты Центрального района Донбас-
са вскрыты 56 вертикальными стволами, из 
них 26, или 46 % искривлены и характери-
зуются низкими скоростями движения подъ-
емных сосудов. Вопрос восстановления экс-
плуатационной пригодности этих стволов в 
каждом случае решается исходя из конкрет-
ных условий. Так, на шахтах «Кочегарка» и 
им. В.И. Ленина искривленные стволы по-
гашены, на шахтах «Красный Профинтерн» 
и им. К. Маркса – засыпаны, а затем рас-
ширены и спрямлены. В проекте вскрытия 
и подготовки гор. 936 м шахты «Юный Ком-
мунар» намечено спрямить искривленный 
ствол № 1, а затем и ствол № 2.

В проектных решениях соблюдаются 
требования нормативных документов по 
допустимому искривлению оси стволов из 
условий устойчивости крепи, точности мон-
тажа армировки, допустимого искривления 
оси армировки. Согласно этим требовани-
ям, для глубины ствола Н

с
=1200 м опреде-

лены следующие допустимые искривления 
оси стволов [9]:

– по допустимому радиусу искривле-
ния и устойчивости крепи (R

c
  3300 м)

– по допустимому уклону ствола (i  
0,002)

– по допустимой точности монтажа ар-
мировки (l

a
  3,124 м)

– по допустимому искривлению оси 
армировки (i

в
  1/20 000)

С учетом этих требований в проекте 
подготовки гор. 826 м шахты «Юный Ком-
мунар» принято решение о спрямлении 
искривленного на 1,54 м ствола № 1, так 
как считалось, что при вертикальном рас-
положении армировки может иметь место 
застревание клетей в стволе. Однако это 
опасение практикой не подтвердилось.

Требование вертикальности армиров-
ки ствола с допустимым отклонением 50 мм 
на 1000 м глубины ствола сформулировано 
по экономическим соображениям с целью 
увеличения срока службы проводников и 
направляющих устройств подъемных со-
судов. Однако стоимость этих элементов 
несопоставимо мала по сравнению с затра-
тами на спрямление и погашение искрив-
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ленных стволов. Кроме того, фактический 
срок службы проводников в искривленных 
стволах равен нормативному. Например, в 
стволе № 2 шахты «Юный Коммунар», где 
ствол имеет искривление оси ствола до 2 м, 
срок службы проводников составляет 6 лет, 
поэтому исходя из экономических сообра-
жений, требования о вертикальности оси 
армировки не должны распространяться на 
все имеющие искривления стволы.

В настоящее время промплощадки 
многих шахт Центрального района Дон-
басса подработаны и испытывают вредное 

влияние горных работ, которое выражает-
ся в сдвижении околоствольного массива и, 
как следствие, в снижении скорости дви-
жения подъемных сосудов от прогрессиру-
ющего искривления оси стволов (табл. 1). 
Приведенные данные свидетельствуют о 
невозможности выполнения требования к 
вертикальности оси армировки как для но-
вых, так и для действующих стволов: ось 
армировки, как правило, параллельна ис-
кривленной оси ствола, что исключает за-
стревание подъемных сосудов.

Таблица 1

Скорость движения подъемных сосудов в зависимости от искривления оси ствола

Шахта Ствол
Искривление оси 

ствола, мм

Скорость движения подъемных 
сосудов, м/с

фактическая проектная

Северная (им. К.Е. Ворошилова)
1 700 5-7 9,7
2 320 6-7 12
3 160 7-5 7,5

Им. К.А. Румянцева
1 600 8 12
2 420 5 14
3 300 8 12

Им. Н.А. Изотова
4 200 8 12

5-бис 130 10 10
5 200 10 10

Им. Артема
1 350 12 12
2 180 9 12
3 230 10 10

Им. А.И. Гаевского
8а 500 9,6 14
86 700 9,6 14
3 100 8 10

«Комсомолец»
3 1200 6 12
4 300 8 12

«Мария» 1900 6-8 10,4

Им. В.И. Ленина
5 400 8 14
6 600 10 11
8 170 12 12

Им. Ф.Э. Дзержинского
новый

центральный
«Пугачевка»

700 7,8 12
1100 5 12
150 8 14

«Юный Коммунар»
1 1990 6 12
2 1990 6 10
3 576 7 10

Исследования показывают, что уве-
личение искривления ствола до И700 мм 
приводит к практически постоянной ско-
рости движения подъемных сосудов, рав-
ной 6…8 м/с. На величину фактической 

скорости движения подъемных сосудов 
влияют состояние крепи и армировки ство-
ла, а также тип транспортируемого груза 
(табл. 2).
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Таблица 2

Скорость движения подъемных сосудов в зависимости от состояния ствола и 
типа транспортируемого груза

Состояние крепи и
армировки ствола

Клеть
Скорость подъемных сосудов, м/с, при

искривлении оси ствола, мм

до 400 400-700 более 700

Удовлетворительное  С грузом с людьми 12 
10

10
8

8
6

Неудовлетворительное С грузом с людьми 10
7-8

8
6

6
4-5

Опыт эксплуатации искривленных 
стволов, оборудованных коробчатыми рас-
стрелами и армировкой (ствол № 3 шахты 
«Кочегарка», ствол № 8 шахты им. В.И. Ле-
нина, ствол № 2 шахты им. М.И. Калини-
на, ствол № 5-бис шахты им. Н.А. Изотова, 
ствол № 4 шахты им. Ф.Э. Дзержинского, 
ствол № 2 шахты Северная (им. К.Е. Во-
рошилова) и др.), свидетельствует о том, 
что они успешно эксплуатируются на про-
тяжении уже 10...15 лет. После ремонта 
крепи ствола и замены армировки скорость 
движения подъемных сосудов в искривлен-
ных стволах может достигать 8 м/с.

Оказывая влияние на скорость движе-
ния подъемных сосудов, искривленность 
стволов уменьшает производительность 
шахтных подъемов. На рисунке приведена 
зависимость относительной производитель-
ности П двухклетевого подъема ствола № 2 
от скорости клетей в период их равномер-
ного движения.

Анализ приведенных данных свиде-
тельствует о том, что фактическая про-
изводительность двухклетевого подъема 
снижается при уменьшении скорости рав-
номерного движения с 10 до 6 м/с всего на 
14 %.

Таким образом, искривленные стволы 
пригодны для эксплуатации, однако для по-
вышения их производительности на боль-
ших глубинах необходимо выполнять ком-
плекс работ по их реконструкции: ремонт 
крепи и армировки, замену подъемных 
машин и копров. Существенный эффект 
может быть получен также в результате од-
новременной загрузки этажей и увеличении 
этажности клетей. Капитальные затраты 
на реконструкцию искривленных стволов и 

проведение новых стволов практически со-
поставимы между собой и составляют при-
мерно 20...25 млн у.е.

В соответствии с проектными реше-
ниями «Днепрогипрошахт» в Центральном 
районе Донбасса намечено дополнительно 
построить 22 новых ствола. Проведение 
новых стволов обеспечивает возможность 
реконструкции существующих без сниже-
ния мощностей шахт, но сопряжено с боль-
шими капитальными затратами, величина 
которых существенно зависит от места их 
заложения.

Зависимость относительной 
производнтельности двухклетевого 

подъема от скорости клетей в период 
равномерного их движения:

1 – без реконструкции ствола; 2 – при увели-
чении этажности клетей с трех до четырех; 3 
– при одновременной загрузке клетей; 4 – при 
одновременной загрузке клетей и увеличении 
этажности клетей с трех до четырех
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Наряду со строительством новых ство-
лов намечено исключение из эксплуатации 
подъемных комплексов в 13 стволах, поэ-
тому практический интерес представляет 
разработка и оценка технологических схем 
с учетом дальнейшего использования как 
искривленных, так и ровных стволов, ха-
рактеризующихся наличием деформаций 
крепи и армировки. Актуальность этого 
вопроса возрастает в связи с необходимос-
тью перевода шахт на новые технологичес-
кие схемы, включающие опережающую от-
работку защитных пластов.

К одной из новых технологических 
схем относится вариант одновременной 
подготовки сразу двух-трех этажей путем 
заблаговременного проведения новых ство-
лов и наклонных выработок. Подготовка 
территории строительства на действующих 
промплощадках шахт для новых стволов 
включает работы по выносу из зоны стро-
ительства существующих наземных и под-
земных коммуникаций, снос действующих 
и строительство новых объектов поверх-
ности вплоть до реконструкции или ликви-
дации одного из действующих стволов. Так, 
в проектах подготовки глубоких горизонтов 
шахт им. К. Маркса и «Красный Профи-
терн» ГП «Орджоникидзеуголь» принято и 
осуществлено на практике решение об ос-
тановке, засыпке и коренной реконструк-
ции существующих клетевых стволов.

Остановка на капитальную реконс-
трукцию действующих стволовых комплек-
сов сопряжена со значительным снижением 
производственной мощности и других пока-
зателей работы шахт в течение длительного 
периода времени. При этом имеют место 
убытки на капиталовложениях от досроч-
ного погашения основных фондов шахт.

При выборе места заложения новых 
стволов необходимо учитывать и сроки их 
сооружения. Например, если при вводе в 
эксплуатацию нового ствола возможно уве-
личить производственную мощность шахт, 
то в технико-экономических расчетах необ-
ходимо учесть эффекты от сокращения сро-
ка строительства, снижения себестоимости 
добычи угля и уменьшения капиталовложе-
ний в развитие отрасли.

При сооружении новых стволов на 
действующих промплощадках шахт не-
обходимо предусматривать специальные 
меры охраны их от влияния старых гор-
ных выработок. Согласно указаниям [10], 
в проектах необходимо предусмотреть за-
кладку бутобетоном всех выработок, распо-
ложенных в радиусе до 50 м от нового ство-
ла. Опыт проектирования свидетельствует 
о том, что закладка старых выработок часто 
сопряжена с большими трудностями ввиду 
необходимости их частичного восстановле-
ния и изоляции на погашенных горизонтах 
непосредственно из забоя сооружаемого 
ствола.

При пересечении старых горных выра-
боток для обеспечения устойчивости ство-
лов «Днепрогипрошахтом» предусматрива-
ются металлобетонные крепи повышенной 
несущей способности, которые более капи-
талоемки и трудоемки при их возведении и 
снижают темп проведения стволов в 1,5...2 
раза. При этом в местах пересечения ство-
лом старых горных выработок часто наблю-
даются вывалы породы в стенках сооружа-
емого ствола.

Места заложения новых стволов ока-
зывают влияние на объемы и стоимость 
околоствольных дворов проектируемых, 
действующих и водоотливных (перекач-
ных) горизонтов. Стоимость этих работ, 
равно как и стоимость закладочных работ, 
может быть определена лишь путем кон-
кретных проектных проработок. Для это-
го необходимо нанести на погоризонтные 
планы околоствольных дворов координа-
ты альтернативных мест закладки новых 
стволов и радиусы взаимного влияния но-
вых стволов и старых горных выработок 
на погашенных горизонтах. Согласно этим 
данным, определяются длины и объемы 
старых выработок, подлежащих закладке 
бутобетоном.

При выборе мест заложения новых 
стволов на поверхности необходимо соблю-
дать следующие требования: стволы долж-
ны располагаться вне санитарных зон вок-
руг действующих терриконов; расстояние 
воздухоподающих стволов от источников 
пыли и дыма должно быть не менее 100 м; 
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между зданиями должны быть разрывы и 
проезды не менее допустимых по условиям 
пожарной безопасности; расстояние ство-
ла до лесного склада должно быть не более 
80 м. При несоблюдении этих требований к 
моменту окончания строительных работ по 
сооружению комплекса нового ствола воз-
никает необходимость в снесении сущест-
вующих объектов. Основным параметром 
нового ствола и в период проведения, и в 
период эксплуатации является его диаметр.

Площадь поперечного сечения стволов 
зависит от мощности, газообильности и перс-
пективы развития шахты, числа одновремен-
но разрабатываемых горизонтов, допустимой 
величины общешахтной депрессии, материа-
ла крепи стволов, их глубины, типа армиров-
ки, числа и габаритов подъемных сосудов, 
числа подъемов в стволе. Применительно к 
вспомогательным стволам шахт с пологим 
падением пластов достаточными являются 
параметры, приведенные в табл. 3.

Таблица 3

Параметры вспомогательных стволов в зависимости от мощности шахты

Годовая мощность шахты, млн т Диаметр ствола, м Площадь поперечного сечения в свету, м2

До 3 6 28,4
3-4,5 7 38,5

Более 4,5 8,5-9 57-64

В 1985 г. принято решение о примене-
нии для реконструируемых шахт Централь-
ного района Донбасса унифицированных 
сечений и армировок ствола.

В этой связи в проектах «Днепрогип-
рошахтом» предусматривается проведение 
новых стволов реконструируемых шахт 
диаметром 8 м вне зависимости от перспек-
тивы развития шахт, их мощности и глуби-
ны разработки.

Стоимость проведения новых стволов 
зависит от их длины, диаметра, прочности 
вмещающих пород и типов применяемых 
крепей. Затраты на сооружение ствола со-
стоят из постоянных и переменных. Пос-
тоянные, не зависящие от диаметра ствола 
затраты, тыс. у.е. по видам работ следую-
щие:

– оснащение ствола перед его проведе-
нием –1320;

– демонтаж проходческого оборудова-
ния – 540;

– строительство временных зданий и 
сооружений – 430;

– строительные работы – 2920;
– обслуживание ствола в период мон-

тажа армировки и в переходной период – 
230;

– оборудование и монтаж –1570;
– всего постоянных затрат – 7010.
Величина переменных затрат слага-

ется из стоимости армировки, проведения 
ствола и его сопряжений. Затраты на ар-
мировку ствола могут быть определены со-
гласно данным табл. 4. Для количествен-
ной оценки влия ния диаметра и типа крепи 
ствола на его стоимость выполнены расче-
ты с учетом общешахтных расходов, кото-
рые сведены в табл. 5 и 6.

Таблица 4
Затраты на армировку ствола

Шахта Ствол
Диаметр 
ствола, м

Глубина 
ствола, м

Масса арми-
ровки, т

Стоимость армировки 
по прямым затратам, тыс. у.е.

всего 1 т
Им. В.И. Ленина № 9 скиповой 8 1300 2070 1372 0,66
Им. К. Маркса № 4 скиповой 8 1230 1750 137 0,79
Им. К.А. Румянцева № 4 клетевой 8 1277 1970 753 0,38
Им. Артема № 3 главный 8 1340 2500 1593 0,64
«Енакиевская» № 2 скиповой 7 575 700 342 0,49



Вестник ЗабГУ № 01 (116) 2015

10

Т
а

б
л

и
ц

а
 5

 

С
то

и
м

о
с

ть
 п

р
о

в
е

д
е

н
и

я
 1

 м
 в

е
р

ти
ка

л
ьн

о
го

 с
тв

о
л

а

М
а

те
р

и
а

л
 и

 т
и

п
 к

р
е

п
и

 

с
тв

о
л

а
 

К
о

э
ф

ф
и

Y

ц
и

е
н

т 

кр
е

п
о

с
ти

 

п
о

р
о

д
 

Т
о

л
щ

и
н

а
 

кр
е

п
и

, 

м
м

 

С
то

и
м

о
с

ть
 1

 м
 с

тв
о

л
а

, 
у.

е
./

м
, 

п
р

и
 в

и
д

а
х 

р
а

б
о

т 
и

 д
и

а
м

е
тр

е
, 

м
 

уг
лу

бк
а 

с 
го

ри
зо

нт
а 

пр
ов

ед
ен

ие
 н

ов
ог

о 
ст

во
ла

 

6 
6,

5
7 

7,
5 

8 
6 

6,
5 

7 
7,

5 
8 

Ли
то

й 
бе

то
н 

2�
6 

50
0 

23
05

24
25

26
57

28
81

 
31

15
21

56
 

22
78

25
52

27
80

30
05

 
>

7 
50

0 
29

02
30

65
33

90
36

96
 

40
25

27
30

 
28

87
32

42
35

40
38

58
 

Ж
ел

ез
об

ет
он

 с
 д

во
йн

ым
 

ар
ма

ту
рн

ым
 к

ар
ка

со
м 

2�
6 

50
0 

31
60

33
19

36
04

38
58

 
42

02
29

45
 

31
03

34
47

37
30

40
07

 

>
7 

50
0 

37
14

39
17

42
86

46
07

 
50

57
34

52
 

36
40

40
55

44
36

51
07

 

Ко
мб

ин
ир

ов
ан

на
я 

кр
еп

ь:
 

ли
то

й 
бе

то
н 

и 
же

ле
зо

бе
то

нн
ые

 ш
та

нг
и 

2�
6 

50
0 

27
47

29
09

31
75

54
14

 
36

81
25

82
 

27
28

30
69

32
85

35
33

 
>

7 
50

0 
34

02
36

17
39

75
43

02
 

46
73

31
75

 
33

71
37

11
40

81
44

27
 

2�
4 

50
0 

35
89

37
94

41
12

44
46

 
47

56
33

42
 

35
33

39
06

42
03

45
10

 

Дв
ух

сл
ой

на
я 

кр
еп

ь:
 

ли
то

й 
бе

то
н 

и 
дв

а 
ря

да
 

пу
ст

от
ел

ьн
ых

 
ш

ла
ко

бл
ок

ов
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

2�
6 

13
80

 
77

47
83

99
90

67
97

22
 

10
 4

18
69

30
 

75
16

81
10

87
00

93
16

 

2�
4 

13
80

 
71

20
77

35
83

56
89

63
 

95
90

63
63

 
69

12
74

68
80

19
85

85
 

же
ле

зо
бе

то
н 

и 
ш

ла
ко

бл
ок

и 
<

6 
13

80
 

83
96

90
62

97
48

10
 4

80
11

 1
90

75
15

 
81

16
87

29
93

83
10

 0
22

 

тю
би

нг
и 

и 
ли

то
й 

бе
то

н 
4�

6 
50

0 
96

95
10

 3
93

11
 1

83
11

 9
51

12
 8

59
85

83
 

94
12

10
 1

93
10

89
1

11
 7

17
 

ко
мб

ин
ир

ов
ан

на
я 

кр
еп

ь 
2�

3 
50

0 
96

95
10

 5
70

11
 3

64
12

 1
12

13
 2

71
88

56
 

95
70

10
 3

55
11

 0
36

11
 8

11
 

Эл
ли

пт
ич

ес
ко

�к
ол

ьц
ев

ая
 

кр
еп

ь 

4�
6 

50
0�

15
00

37
35

40
49

43
81

47
29

 
50

53
33

88
 

36
67

39
69

42
80

45
81

 

10
�1

4 
50

0�
15

00
44

74
48

83
53

16
57

61
 

62
04

40
28

 
43

92
47

73
51

77
65

69
 



Науки о Земле

11

В общем виде стоимость проведения 
ствола может быть определена по формуле

где  Н
і
 – длина і-го участка ствола, отли-

чающегося крепостью вмещающих пород и 
типом креми, м; 

     Ci = ai + bi D – стоимость проведения 
1 м і-го участка ствола, у.е./м; 
   a

i
, b

i
 – постоянные коэффициенты     

(табл. 6).
Стоимость сопряжений горных выра-

боток также за висит от диаметра ствола: 

где n – число сопряжений клетевого ствола 
с горизонтами.

В табл. 7 сопоставлены затраты на 
сооружение стволов диаметром 6, 7 и 8 м. 
Приведенные данные свидетельствуют о 
том, что вне зависимости от диаметра сто-
имость сооружения новых стволов весьма 
значительная и составляет 16 200…19 900 
тыс. у.е. При этом стоимость нового комп-
лекса клетевого ствола диаметром 8 м до-

роже стоимости стволов диаметром 6 и 7 м 
соответственно на 3700 и 1950 тыс. у.е.

В соответствии с новыми унифициро-
ванными сечениями стволов минимальный 
диаметр клетевого ствола принят равным 
7 м. С учетом этого разница в стоимости ство-
лов диаметром 7, 8 м не превышает 9,8 %. 
При столь несущественных экономических 
отличиях применительно к глубоким шахтам 
с длительной перспективой развития более 
склонным является технологическое решение 
с проведением нового ствола диаметром 8 м. 

Заблаговременное увеличение диа-
метра поперечного сечения стволов до 8 м 
характеризуется рядом преимуществ. Так, 
при реконструкции ствола № 1 шахты им. 
К. Маркса его диаметр принят равным 6 м. 
В связи с неудовлетворительным состояни-
ем скипового ствола шахты принято реше-
ние о проведении нового ствола № 4. Если 
бы диаметр ствола № 1 был принят равным 
8 м, то новый ствол № 4 можно было бы не 
проводить.

Кроме того, в условиях Центрального 
района Донбасса околоствольный массив 
многих шахт подработан и характеризует-
ся незатухающими во времени сдвижени-

Таблица 6

Значение эмпирических коэффициентов для определения 
стоимости проведения вертикального ствола

Материал и тип крепи
Коэффициент 

крепости пород

Значения коэффициентов

при углубке ствола при проведении ствола

а ь а ь

Литой бетон
2-6 – 125 405 – 391 424,5
>7 – 467 561,5 – 654 564

Железобетон с двойным арматур-
ным каркасом 

2-6 64 516 – 241 531
>7 – 315 671,5 – 1513 827,5

Комбинированная крепь: литой 
бетон и железобетонные штанги

2-6 – 55 467 – 271 475,5
>7 – 411 635,5 – 581 626
2-4 88 583,5 – 162 584

Двухслойная крепь:
литой бетон и два ряда пусто 
теплых шлакоблоков 

2-6 – 266 1335,5 – 228 1193
2-4 – 290 1235 – 303 1111

железобетон и шлакоблоки тюбин-
ги и литой бетон

До 6 2144 1042 – 6 1253,5
4-6 203 1582 – 819 1567

комбинированная крепь 2-3 – 1033 1788 – 9 1477,5

Эллиптическо-кольцевая крепь
4-6 – 219 659 – 221 601,5

10-14 – 716 865 – 595 770,5
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ями. По этой причине скорости движения 
подъемных сосудов существенно снижа-
ются. Величина искривлений оси стволов, 
как правило, не превышает 1 м, поэтому 
наличие ствола с увеличением диамет-

ра позволяет компенсировать негативное 
воздействие сдвижений горного массива и 
обеспечить вертикальность проводников 
путем их периодического перемещения 
вдоль расстрелов.

Таблица 7

Затраты на сооружение стволов диаметром 6…8 м

Работы
Затраты, тыс. у.е., при диаметре ствола, м

6 7 8
Постоянные 7010 7010 7010
Проведение ствола 2950 4800 5700
Армировка 690 1080 1580
Сооружение сопряжений 440 500 560
Всего 12 090 13 390 14 850
Итого с учетом прочих затрат (k=1,34) 16 200 17 950 19 900
Относительная стоимость, % 81 90 100

Вывод о целесообразности заблаговре-
менного увеличения диаметра новых ство-
лов до 8 м сделан применительно к глубо-
ким шахтам, добывающим коксующиеся 
угли и имеющим определенную перспекти-
ву развития. Целесообразность увеличения 

диаметра ствола применительно к мелким 
шахтам, добывающим энергетические угли 
и имеющим длительную перспективу раз-
вития, должна устанавливаться технико-
экономическим сравнением вариантов.
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РУДНО-МАГМАТИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ 
КУЛТУМИНСКОГО РУДНОГО ПОЛЯ НА ОСНОВЕ 
ГЕОЛОГО-ГЕОФИЗИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ 
(ЮГО-ВОСТОЧНОЕ ЗАБАЙКАЛЬЕ)

THE ORE AND MAGMATIC MODEL OF THE 
KULTUMINSKY ORE FIELD ON THE BASIS OF 
GEOLOGIC-GEOPHYSICAL RESEARCHES 
(SOUTH-EASTERN ZABAIKALIE)

На примере Култуминского рудного поля предло-

жена методика исследования с выбором алгоритма 

обработки и интерпретации геофизических данных. 

С помощью специализированных программ рассчи-

тана двумерная инверсия на основе решения прямой 

и обратной задачи гравиразведки и магниторазвед-

ки по методу наименьших квадратов с применением 

различных фильтров. Для решения обратной задачи 

(инверсии) использованы различные варианты де-

конволюционных методов и метод Ньютона с фоку-

сирующей регуляризацией параметров. На основе 

двумерной инверсии геофизических данных прове-

дена интерпретация гравитационных и магнитных 

полей по линии, проходящей через центральную 

часть Култуминского золото-железомедного место-

рождения. По результатам интерпретации построе-

ны разрезы эффективной избыточной плотности и 

магнитной восприимчивости. Сопоставлены данные 

геологических исследований и геофизической ин-

терпретации, в результате чего построена наиболее 

вероятная модель развития оруденения Култуминс-

кого рудного поля. 

Дана характеристика развития оруденения в 

пределах рудного поля, основанная на концепции 

формирования и исследования медно-порфиро-

вых месторождений, разработанной R.H. Sillitoe 

(2010). Предположено, что все известные место-

рождения и рудопроявления генетически относятся 

к единой крупной рудно-магматической системе. 

Рассмотрена метасоматическая проработка пород, 

установлена роль эруптивных брекчий. Выделены 

геологические критерии для поисков месторожде-

On the example of the Kultuminsky ore field, the 

research technique with a choice of algorithm of pro-

cessing and interpretation of geophysical data is offered. 

By means of specialized programs two-dimensional in-

version, on the basis of the solution of a straight line 

and the return problem of gravity and a magnetic ex-

ploration, on a method of the smallest squares with use 

of various filters is calculated. For the solution of the 

return task (inversion) various options the deconvo-

lution of methods and a method of Newton with the 

focusing regularization of parameters are used. On the 

basis of two-dimensional inversion of geophysical data 

interpretation of gravity and magnetic fields on the line 

passing through the central part of the Kultuminsky 

gold-iron-copper field is carried out. By results of in-

terpretation cuts of effective excess density and a mag-

netic susceptibility are constructed. Data of geological 

researches and geophysical interpretation therefore 

the most probable model of development of a mineral-

ization of the Kultuminsky ore field is constructed are 

compared. 

The characteristic of mineralization development 

within an ore field based on the formation concept 

and research of copper and porphyry fields developed 

by R.H. Sillitoe (2010) is given. It is assumed that all 

known fields and ore appearance genetically belong to 

uniform large ore and magmatic system. Metasomatic 

study of breeds is considered; the role the eruptive 

breccia is established. Geological criteria for searches 

of fields of this kind are allocated. Conclusions are 

drawn and the main features of the Kultuminsky ore 

field as a potential object of geological and industrial 
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ний подобного типа. Названы главные особенности 

Култуминского рудного поля как потенциальный 

объект медно-порфирового с золотом геолого-про-

мышленного типа оруденения. Выделены перспек-

тивные участки и рассмотрены дальнейшие направ-

ления исследований на Култуминском рудном поле

Ключевые слова: медно-порфировый тип, скар-
новый тип, геофизические методы исследова-
ния, моделирование, двумерная инверсия, ин-
терпретация

type of mineralization, copper and porphyry with gold, 

are named. Perspective sites are allocated and the fur-

ther directions of researches on the Kultuminsky ore 

field are considered

Key words: copper-porphyry type, skarn type, geo-
physical methods of research, modeling, two-dimen-
sional inversion, interpretation

В настоящее время накоплено достаточ-
ное количество фактического матери-

ала по месторождениям медно-порфиро-
вой формации, что значительно облегчает 
разработку рудно-магматической модели 
типичного медно-порфирового месторож-
дения. Большая часть моделей основана на 
исследованиях медно-порфировых место-
рождений, расположенных на юго-западе 
США, Канады, Южной Америки, юго-за-

падной окраины Тихоокеанского кольца, 
восточной Европы и центральной Азии. 
Одна из наиболее удачных моделей прина-
длежит R.H. Sillitoe, где также определя-
ется место медно-порфировых месторож-
дений в ряду других формаций. Эту модель 
зачастую рассматривают как руководство 
при поисках и разведке месторождений 
[3].

1. Краткая геологическая характеристика Култуминского рудного поля

Рассматриваемая территория находит-
ся в пределах Газимурского медно-порфи-
рового пояса, с которым в последнее время 
связаны благоприятные перспективы со-
здания новой крупной минерально-сырь-
евой базы на юго-востоке Забайкалья за 
счет месторождений медно-порфирового 
типа в скарнах (Быстринское, Лугоканс-
кое, Култуминское). В связи с этим любые 
геолого-геофизические исследования на 
территории юго-восточного Забайкалья бу-
дут востребованы и актуальны [2; 13].

Култуминское рудное поле является од-
ним из значимых направлений при проведе-
нии геолого-геофизических исследований, 
оно характеризуется сложным геологичес-
ким строением, что приводит к неоднознач-
ной трактовке исследователями по геолого-
структурному положению Култуминского 
интрузивного массива роли эруптивных 
брекчий. Глубинному строению Култумин-
ского рудного поля уделялось мало внима-
ния, в связи с чем оно недостаточно изучено 
на глубину. Таким образом, тенденция об-

наружения новых перспективных объектов 
в пределах рудного поля до сих пор счита-
ется актуальной, что наталкивает на необ-
ходимость создания глубинной геолого-гео-
физической модели Култуминского рудного 
поля. Геолого-геофизические модели созда-
ются на базе современных программно-тех-
нических средств и вбирают в себя всю сум-
му знаний в области геологии и геофизики, 
которые позволяют наглядным образом 
продемонстрировать одну из возможных 
картин развития рудно-магматической сис-
темы. При моделировании предполагается 
максимально учитывать имеющуюся апри-
орную информацию, полевые исследова-
ния и, конечно, результаты геолого-геофи-
зической обработки и интерпретации.

В региональном плане Култуминс-
кое рудное поле находится на юго-востоке 
Забайкалья в пределах Аргунской струк-
турно-формационной зоны, входящей в 
трансконтинентальный Монголо-Охотский 
складчатый пояс, и охватывает среднее те-
чение р. Газимур.
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Район работ характеризуется сложным 
геологическим строением, широким распро-
странением разновозрастных и различных 
по составу магматических образований, 
стратифицированных метаморфических 
и осадочных пород. Стратиграфический 
разрез площади представлен терриген-
но-карбонатными отложениями верхнего 
протерозоя, нижнего палеозоя, терриген-
ными образованиями юры, осадочно-вул-
каногенными постройками верхнемезо-
зойских отложений и рыхлыми осадками 
кайнозойского возраста. Наиболее древние 
образования – породы билетуйской сви-
ты (Vbl) закартированы в тектонических 
блоках бассейна р. Култумушки и сложены 
преимущественно песчано-сланцевыми об-
разованиями. На исследуемой территории 
также широко развиты породы быстринс-
кой свиты (Є

1
bs), которые картируются в 

виде полосы субмеридионального прости-
рания в центральной части площади – в 
зоне Култума-Ушумунской антиклинали. 
Эти отложения представлены известняка-
ми, доломитами с редкими прослоями гли-
нистых сланцев и кварцевых песчаников. 
Отложения ерниченской толщи (Є

1-2
?er) 

согласно залегают на породах быстринской 
свиты. Породы толщи представлены свет-
ло-серыми песчаниками, алевропесчаника-
ми, прослоями серых известняков [9].

Поверхность изучаемой территории 
на одну треть представлена интрузивны-
ми образованиями, слагающими четыре 
интрузивных комплекса. Магматическая 
деятельность на данной территории нача-
лась внедрением гранитоидов ундинского 
комплекса (Р

1
u). Наибольшую тектоно-

магматическую активность район приобрёл 
в мезозойское время, когда шло внедрение 
гранитов борщёвочного комплекса (J

2-3
b), 

далее произошло внедрение третьей фазы 
средне-позднеюрской интрузии гранодио-
рит-порфиров шахтаминского комплекса 
(J

2-3
š), а несколько позднее, в поздне-

юрское время – гранитов кукульбейско-
го комплекса (J

3
k). Завершающий этап 

мезозойской активизации сопровождался 
интенсивным внедрением даек гранит-пор-
фиров и диорит-порфиритов [9].

Култуминское рудное поле объединяет 
золото-железомедное Култуминское место-
рождение и участок Очуногдинский. Кул-
туминское месторождение приурочено к 
восточному контакту одноименного масси-
ва гранодиорит-порфиров шахтаминского 
интрузивного комплекса средней-верхней 
юры, прорывающего известняки, извест-
ковистые доломиты быстринской свиты, а 
также алевролиты, песчаники ерниченской 
толщи нижнего-среднего кембрия.

Гранодиорит-порфиры Култуминской 
интрузии образуют силлообразное тело, 
конформное со слоисто-складчатой струк-
турой вмещающей рамы, сложенной по-
родами быстринской свиты и ерниченской 
толщи. Очуногдинский участок располага-
ется юго-западнее окончания Култуминс-
кого массива, где его поверхность вместе с 
шарниром антиклинальной складки поло-
го погружается в южном направлении. На 
поверхности участка выходят алевролиты 
и песчаники ерниченской толщи нижнего-
среднего кембрия, с северо-востока контак-
тирующие с гранодиорит-порфирами Кул-
туминской интрузии (рис. 1).
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Рис. 1. Схема геологического строения Култуминского рудного поля 
(по материалам ООО «Востокгеология»)
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2. Геолого-геофизические исследования

Благодаря геолого-геофизическим ис-
следованиям, проведенными ООО «Вос-
токгеология» на Култуминском рудном 
поле, накопилось большое количество ин-
формации, позволяющей сформировать 
базу для создания геолого-геофизической 
модели. На первом этапе моделирования 
выполнена интерпретация геофизических 
исследований методами гравитационных и 
магнитных полей. Важной особенностью 
гравимагнитных полей является их интег-
ральный характер и возможность отражать 
размещение на различных глубинах объек-
тов, обладающих аномальными плотност-
ными и магнитными свойствами. С одной 
стороны, эта особенность является одной из 
причин неоднозначности при интерпрета-
ции данных гравиметрии и магниторазвед-
ки. В то же время, интегральная природа 
потенциальных полей позволяет разделить 
их на составляющие, характеризующие 
распределение эффективной плотности и 
магнитной восприимчивости на определен-
ных глубинных уровнях [7; 8].

В настоящее время существует ряд 
программ, позволяющих производить дву-
мерную интерпретацию гравитационных 
и магнитных аномалий в автоматическом 
режиме. Наиболее распространенной про-
граммой является ZondMag2d, которая 
предназначена для двумерной интерпрета-
ции профильных многоуровневых данных 
магниторазведки и гравиразведки.

Двумерная интерпретация данных гра-
витационных и магнитных полей выполне-
на в открытой версии ZondMag2d. В про-
грамме реализованы алгоритмы решения 
прямой и обратной задач гравиразведки и 
магниторазведки, основанные на двумер-
ной инверсии данных по методу наимень-
ших квадратов с применением различных 
фильтров. Для решения обратной задачи 
(инверсии) используются различные вари-
анты деконволюционных методов и метод 
Ньютона с фокусирующей регуляризацией. 
Инверсия геофизических данных проходит 
по следующему алгоритму:

где А – матрица частных производных из-
меренных значений по параметрам разреза 
(Якобиан); 

С – сглаживающий оператор;
W – матрица относительных погреш-

ностей измерений;
m – вектор параметров разреза;
μ – регуляризирующий параметр; 
f – вектор невязок между наблюден-

ными и рассчитанными значениями; 
R – фокусирующий оператор.

В результате двумерной инверсии по-
лучены разрезы эффективной избыточной 
плотности и магнитной восприимчивости. 
Полученные разрезы характеризуют рас-
пределение эффективных значений плот-
ности и магнитной восприимчивости в 
нижнем полупространстве (рис. 2).

Сопоставление результатов обработки 
гравимагнитных данных обеспечивает на-
илучшие условия для совместной локали-
зации областей резкого изменения свойств 
среды. Полученные разрезы дают геомет-
рическое описание объектов по распреде-
лению физических свойств в этой модели. 
Однако необходимо помнить, что потенци-
альные поля имеют интегральный харак-
тер, поэтому обратная задача может иметь 
множество решений, а предложенный ав-
торский вариант лишь один из альтернатив 
ее решения [7; 8].

В результате комплексной интерпрета-
ции гравимагнитных полей получено глад-
кое распределение относительных значений 
плотности и магнитной восприимчивости 
на глубину до 3 тыс. м. На первый взгляд, 
оба разреза (рис. 2) можно разделить на 
три части: левая, правая и центральная. 
Если рассматривать левую и правую части 
отдельно, то можно предположить, что рес-
таврируются крылья одной крупной струк-
туры, осложненной более мелкой складча-
тостью. Правое крыло складки приподнято 
и переходит в антиклиналь (соответствует 
Култума-Ушумунской антиклинали), что 

RCmCfWAmRCCWAWA TTTTTT
,
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подтверждается повышенными значениями 
в аномальном гравитационном поле. Цент-
ральная часть структуры нарушена и, по 
всей видимости, осложнена интрузивным 
магматизмом. Здесь выделяется рудно-маг-
матическая система гранитоидов ундинско-
го комплекса (Р

1
u) и гранодиорит-порфи-

ров шахтаминского комплекса (J
2-3

š). 
Из этого следует, что корневая часть интру-
зии гранодиорит-порфиров шахтаминского 
комплекса (J

2-3
š) приурочена к запад-

ному крылу Култума-Ушумунской антикли-
нальной складки. На поверхности интрузия 
согласно внедряется в слоисто-складчатую 
структуру, сложенную породами быстрин-
ской свиты и ерниченской толщи. В цент-
ральной части ближе к поверхности повы-

шенными значениями в гравитационном 
и магнитном полях выделяется объект, 
контур которого напоминает Култуминс-
кое месторождение. Оно достаточно хоро-
шо изучено с поверхности и на глубину до 
300…500 м. Результаты геофизических 
исследований косвенно раскрывают строе-
ние месторождения на глубине 1...2 км. И 
если полагаться на результаты двумерной 
инверсии, то действительно основная часть 
месторождения сконцентрирована близ по-
верхности, а корневая (подводящая) часть 
месторождения уходит на глубину до 1,5 км. 
Таким образом, результат интерпретации 
позволяет выделять геологические структу-
ры, предполагать наличие аномальных объ-
ектов и прослеживать их на глубину.

Рис. 2. Разрезы распределения эффективной избыточной плотности (а) и 
магнитной восприимчивости (б) по линии, 

пересекающей центральную часть Култуминского месторождения
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3. К обоснованию рудно-магматической модели Култуминского рудного поля

Геолого-геофизическая модель раз-
вития оруденения Култуминского рудного 
поля (рис. 3) основана на концепции, в ко-
торой определяется место медно-порфиро-

вых месторождений в ряду других форма-
ций, предложенной R.H. Sillitoe (2010), и 
результатов интерпретации геолого-геофи-
зических исследований [10].

Рис. 3. Рудно-магматическая модель Култуминского рудного поля на основе 
геолого-геофизических исследований

Рудно-магматическая модель пред-
ставлена совокупностью разновозрастных 
и различных по составу магматических 
образований, стратифицированных ме-
таморфических и осадочных пород. Кул-
туминское месторождение расположено в 
зоне эндогенной активности и приурочено 
к пересечению крупных региональных раз-
ломов, проходящих через западное крыло 
Култума-Ушмунской антиклинали. В цен-
тральной части модели расположена Кул-
туминская рудоносная интрузия, прорыва-
ющая гранитоиды ундинского комплекса. 
Массив осложнен интенсивной трещено-
ватостью, проработан гидротермальными 

растворами и неоднократными прорывами 
газов, что и привело к образованию диа-
трем и брекчий. Тело брекчий имеет ворон-
кообразную форму и является важной со-
ставной частью месторождения, объединяя 
все объекты рудного поля в одну крупную 
рудоносную магматическую систему. Как 
показано на модели, шахтаминские грано-
диорит-порфиры образуют силлообразное 
тело, конформное со слоисто-складчатой 
структурой вмещающей рамы, сложенной 
породами быстринской свиты и ерниченс-
кой толщи. На контакте пород быстринской 
свиты (известняки) и ерниченской толщи 
(алевролиты) с Култуминским массивом 
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гранодирит-порфиров развивается скарно-
вое золото-железомедное оруденение. На 
глубине прогнозируется обнаружение пер-
спективного объекта на медно-молибдено-
вое оруденение порфирового типа. 

Построенная рудно-магматическая мо-
дель позволяет по-новому взглянуть на пер-
спективы Култуминского рудного поля.

Критериями обоснования модели явля-
ются:

а) геодинамика и разломы.
Современная геологическая структура 

площади создана в процессе длительной 
эволюции при неоднократной смене геоди-
намических режимов. Положение глубин-
ных разломов играет ключевую роль при 
размещении, контроле и эксгумации маг-
матических интрузивных образований.

Магматизм ундинских гранитов пер-
ми, сопровождающийся далее внедрени-
ем шахтаминских гранодиорит-порфиров 
юры, предположительно составляет еди-
ную рудно-магматическую систему, в 
которой с шахтаминскими гранодиорит-
порфирами ассоциируется совмещенный 
скарновый и скарново-медно-порфировый 
тип оруденения [13].

Корневая часть Култуминской инт-
рузии приурочена к западному крылу Кул-
тума-Ушумунской антиклинали в условиях 
динамического растяжения и повышенной 
проницаемости для постмагматических 
рудных растворов, характер внедрения от 
средней до малой глубины. Магматичес-
кий очаг настолько проработан, что боль-
шая часть оруденения была вынесена и 
сконцентрирована близ поверхности, что и 
привело к формированию известных место-
рождений.

Положение рудного поля в современ-
ном рельефе имеет кольцевую структуру, 
ограниченную водоразделами рек, таких 
как Очуногда, Бурукагуча, Яромай и Гази-
мур;

б) латерально-геохимическая зональ-
ность.

Геохимическая зональность не всегда 
выдержана, к центральной части интрузии 
приурочены ореолы молибдена, интенсив-
ностью 0,0005…0,007 %. С переходом к 

эндоконтактовой рудной оболочке содер-
жание молибдена снижается, постепенно 
возрастает концентрация меди, появляется 
золото и серебро. Далее, вглубь экзоконтак-
товой зоны, в ореолах к меди и золоту при-
соединяются полиметаллы;

в) метасоматиты.
Процесс рудообразования и сопро-

вождающих его метасоматитов Култу-
минского рудного поля имеет длительное 
развитие. Руды сформировались в резуль-
тате последовательного отложения ряда 
разновременных парагенетических мине-
ральных ассоциаций. Метасоматитами, 
содержащими продуктивную рудную мине-
рализацию, являются низкотемпературные 
серпентин-магнетитовые скарны, средне-
температурные актинолит-флогопитовые с 
золото-медной минерализацией, биотито-
литы и березиты с сульфидной минерализа-
цией [12].

Для Култуминского месторождения 
характерно развитие золото-железо-мед-
ного (магнетитового) оруденения. Преоб-
ладают две минеральные разновидности 
первичных руд – магнетит-сульфидная 
(халькопирит-пирит-магнетитовая золо-
тосодержащая руда) и сульфидная (халь-
копирит-пиритовая золотосодержащая 
руда), слагающие большинство рудных тел. 
Окисленные и смешанные (полуокислен-
ные) руды, развивающиеся по первичным 
природным разновидностям, имеют огра-
ниченное развитие. В пределах участка 
Очуногдинский (ЮВ часть поля) получило 
распространение золото-медное орудене-
ние. Руды принадлежат к одной природной 
разновидности – пирротин-пирит-халько-
пирит-арсенопиритовой и являются мало-
сульфидными (сульфидов до 5 %) [12];

г) эруптивные брекчии.
В пределах рудного поля выделяется 

тело эруптивных брекчий, которое при-
урочено к зоне разрывных нарушений, узлу 
сопряжения и пересечения тектонических 
нарушений, что еще раз подтверждает ак-
тивную деятельность при внедрении Култу-
минской интрузии. Тело эруптивных брек-
чий образовалось непосредственно после 
становления массива, в результате взрыва 
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парообразных растворов, находящихся в 
надкритическом состоянии. Обломочный 
материал брекчии представлен гранит-пор-
фирами и гранодиорит-порфирами, а це-
ментом является кварц-калишпатовая мас-
са. Тело брекчий играет важную, а может и 
ключевую роль в формировании и контроле 
оруденения Култуминского рудного поля, 
генетически объединяя известные объекты 
в одну крупную рудоносную магматическую 
систему.

Выводы
1. На основе геолого-геофизических 

исследований территории Култуминского 
рудного поля (гравиразведки, магнитораз-
ведки, электроразведки методом ВП, буро-
вые работы и др.) впервые разработана его 
рудно-магматическая модель.

2. Критериями обоснования геолого-
геофизической модели послужили данные 
по изучению геодинамической обстановки, 

разломов, латерально-геохимической зо-
нальности, метасоматических процессов, 
эруптивных брекчий и научной концепции 
R.H. Sillitoe (2010).

3. Рудно-магматическая модель пред-
ставляет собой систему, объединенную 
структурными, магматическими и морфо-
логическими критериями локализации мес-
торождений порфирового типа наряду со 
скарновым.

4. Построенная модель позволяет по-
новому взглянуть на перспективы Култу-
минского рудного поля, независимо от сте-
пени его изученности, а по установленным 
закономерностям и геолого-геофизической 
интерпретации прогнозировать развитие 
Au-Cu-Mo порфирового типа оруденения на 
флангах месторождения и глубину. Особое 
внимание следует обратить на западную 
часть Култуминского рудного поля, которая 
менее исследована.
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ВЛИЯНИЕ ОТХОДОВ ГОРНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 
НА СОСТОЯНИЕ ЗДОРОВЬЯ ЛЮДЕЙ 
БЛИЗЛЕЖАЩЕГО НАСЕЛЕННОГО ПУНКТА

THE INFLUENCE OF MINING  WASTE PRODUCTS 
ON THE PEOPLE’S HEALTH OF NEIGHBORING 
LOCALITY

Отмечено, что исследование качества атмосфер-

ного воздуха населенных пунктов, расположенных 

в непосредственной близости от открытых угольных 

разработок, является большой природоохранной 

проблемой, актуальной научно-практической зада-

чей геоэкологии и рассматривается как социальный 

заказ. Установлено влияние загрязняющих веществ 

на организм человека в условиях климата Забай-

кальского края, в частности, влияние угольного 

разреза «Восточный» на близлежащий населенный 

пункт  поселка Дровяная. Особенностями освоения  

угольного разреза «Восточный»  является примене-

ние малотранспортной системы разработки, боль-

шая длина фронта работ и, соответственно, большие 

параметры отвалов, взрывные работы, изношен-

ность оборудования, а самое главное – близость 

горных работ непосредственно к поселку Дровяная 

и другим поселениям, наличие большого количест-

ва источников загрязнения воздушной среды. В на-

стоящее время на душу населения края приходится 

по 650 м3 отходов горнорудных предприятий, как 

правило, некультивированных. По данному показа-

телю Забайкальский край занимает одно из первых 

мест в мире. Отмечено, что выброс загрязняющих 

веществ от угольных разрезов  способствует разви-

тию патологии у населения. Обоснована актуаль-

ность проблемы загрязнения атмосферного возду-

ха, рассмотрено его влияние на состояние здоровья 

людей близлежащих населенных пунктов. Проведен 

анализ заболеваемости по обращаемости и впервые 

выявленным заболеваниям в поселке Дровяная Уле-

товского района Забайкальского края. Выявлено, 

что у людей близлежащего населенного пункта по-

The study of air quality in communities located in 

the direct vicinity of open coal mining is a big environ-

mental problem. It is viewed as a social order and is an 

actual scientific and practical task of geoecology. The 

article describes the impact of pollutants on human body 

in the climatic conditions of the Transbaikal region. In 

particular, the influence of the coal mine «Vostochny» 

on the neighboring locality «Drovyanaya» is described. 

The development features of the coal mine «Vostochny» 

are presented by the use of less transport development 

system; large-scale length of field of operations work’s 

and accordingly great parameters of dumps, blasting, 

equipment wear, and most importantly, the proximity 

of mining operations directly to the neighboring locality 

«Drovyanaya» and other settlements, the presence of a 

large number of air pollution sources. At present 650 

m^3 of mining waste products, especially of non-culti-

vated ones, account for per head of population. Due to 

this indicator Transbaikal region holds the first place 

in the world. It is noted that the emission of pollutants 

from coal mines contributes to several pathological dis-

eases. The urgency of air pollution the problem and its 

impact on the people’s health of neighboring localities 

is outlined. The analysis of incidence rate and newly 

diagnosed diseases in the neighboring locality «Drovy-

anaya» district of Transbaikal region is carried out. On 

the bases of population’s incidence it was revealed that 

people of neighboring locality «Drovyanaya», have a 

threatening situation with a health condition that re-

quires immediate action to improve the environmental 

situation by introducing technical innovations
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селка Дровяная создается угрожающая ситуация с 

состоянием здоровья, что требует незамедлительно-

го решения по улучшению экологической обстанов-

ки путем  внедрения технических инноваций

Ключевые слова: неблагоприятные экологичес-
кие факторы, здоровье, пыль, окись углерода, 
диоксид азота, углеводороды, фактическая за-
болеваемость, впервые выявленные заболевания

Key words: negative environmental factors, health, 
dust, carbon monoxide, nitrogen dioxide, hydrocar-
bons, actual incidence, newly diagnosed disease

Исследование качества атмосферного 
воздуха населенных пунктов,  распо-

ложенных в непосредственной близости от 
открытых угольных разработок, является 
большой природоохранной проблемой, со-
провождающей любую деятельность чело-
века, тем более, такую ресурсоемкую ра-
боту,  как угледобыча. Такие предприятия, 
как правило, не имеют необходимых сани-
тарно-защитных зон и тем самым оказыва-
ют неблагоприятное влияние на санитарно-
бытовые условия жизни населения.

В настоящее время более 84 % угля до-
бывается открытым способом. Производс-
твенная мощность отдельных карьеров со-
ставляет несколько  миллионов тонн в год, 
а их глубина – более 200 м. В перспективе 
производственная мощность карьеров ста-
нет возрастать, а глубина их  увеличивать-
ся до 300…600 м, что будет связано  с за-
труднением воздухообмена в выработанном 
пространстве. 

Поэтому исследование качества ат-
мосферного воздуха населенных пунктов, 
расположенных в непосредственной бли-
зости от открытых угольных разработок, 
рассматривается как социальный заказ и 
является актуальной научно-практической 
задачей геоэкологии. 

Особое внимание уделяется крупней-
шим и старейшим российским угледобыва-
ющим компаниям. Забайкалье – один из 
старейших горнорудных регионов страны. 
Особенностями освоения  угольного разре-
за «Восточный»  является применение ма-
лотранспортной системы разработки, боль-
шая длина фронта работ и, соответственно, 
большие параметры отвалов,  взрывные ра-
боты, изношенность оборудования, а самое 

главное – близость горных работ непос-
редственно к поселку Дровяная  и другим 
поселениям, наличие большого количества 
источников загрязнения воздушной среды.

Забайкальский край характеризуется 
неравномерным распределением неблаго-
приятных экологических факторов при-
родного и техногенного происхождения: 
химических и биологических токсикан-
тов, радиоактивных аномалий и метеоро-
логических факторов. Анализ выбросов 
загрязняющих веществ в атмосферу по 
Забайкальскому краю свидетельствует о 
больших колебаниях данного показателя. 
В настоящее время на душу населения края 
приходится по 650 м3 отходов горнорудных 
предприятий, как правило, нерекультиви-
рованных. По данному показателю Забай-
кальский край занимает одно из первых 
мест в мире. Индекс загрязнения наиболее 
неблагоприятных территорий по пяти за-
грязняющим факторам (ИЗВ

5
) равно 14, 

что в 2...3 раза превышает принятое по 
стране самое высокое значение [3].  

Географическое положение Забай-
кальского края (в центре материка) пре-
пятствует достаточному поступлению йода, 
что порождает болезни эндемического зоба, 
вызывает заболевания сердечно-сосудис-
той, нервной и костно-суставной систем. 
Высокий фон природной радиации и тех-
ногенного загрязнения вызывает повышен-
ную долю онкологических заболеваний [3]. 
В результате проявления всех негативных 
факторов в крае отмечается очень низкая 
продолжительность жизни: для мужчин – 
58 лет, для женщин – 62 года. 

Запыленность атмосферы возле про-
мышленных и горных предприятий снижа-
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ет интенсивность ультрафиолетовой ради-
ации, способствует появлению пасмурных 
погод, туманов, смога [1, 2]. Действие 
пыли угольных разрезов влияет на слизис-
тые оболочки и кожу, способствует заку-
порке водных протоков потовых желез и 
сальных,  приводит к развитию мацерации 
кожи, слизистых оболочек, возникновению 
аллергии, пиодермий,  а липотропные со-
ставляющие пыли могут всасываться, вы-
зывая общетоксичное  действие. Загрязняя 
одежду, пыль снижает ее паропроводимую, 
вентилирующую функцию, отрицательно 
влияя на дыхание кожи и теплообмен. В 
результате действия пыли и загрязняющих 
веществ на организм человека возникает 
ряд патологических состояний.

Главную опасность для здоровья людей 
представляют разовые выбросы, вызыва-
ющие состояние экологического стресса в 
форме физиологически неблагоприятных 
патологических реакций организма чело-
века. Еще одним важным экологическим 
фактором, постоянно влияющим на здо-
ровье населения, является концентрация 
химических элементов в почве и воде. Вы-
сокие концентрации загрязнителей могут 
вызывать обострения эколого-зависимых 
заболеваний или развитие патологических 
эколого-зависимых состояний у населения, 
живущего на техногено-загрязненных тер-
риториях края [4, 5].

Как и на многих промышленных пред-
приятиях, в угольном разрезе «Восточный» 
содержатся выбросы ЗВ: пыль, СО – окиси 
углерода, NO

2
 – диоксид азота, СH – угле-

водороды, С – углерод, которые зачастую 
превышают ПДК и  негативно влияют на 
состояние здоровья близлежащего населен-
ного пункта (пос. Дровяная Улетовского 
района). 

Окись углерода. Окись углерода яв-
ляется ядом, вызывает общее отравление 
организма, не оказывая местного действия 
на органы дыхания, способен создавать в 
тканях тела дефицит кислорода, что вызы-
вает головную боль, тошноту, головокру-

жение, потерю сознания и даже смерть.  К 
числу серьезных осложнений  интоксика-
ции окисью углерода относятся нарушения 
центральной нервной системы, нейропси-
хические расстройства,    ухудшается рабо-
та вестибулярного аппарата. Отмечаются 
расстройства зрения: атрофия зрительно-
го нерва, концентрическое сужение полей 
зрения, отек  зрительного нерва и сетчатки, 
нарушение цветовосприятия, частичная 
или полная слепота.

Диоксид азота. При вдыхании диок-
сид азота проникает глубоко в дыхательные 
пути, где он может вызывать повреждение 
и раздражение тканей. Он также способс-
твует усугублению аллергических реакций  
и астмы и снижает эффективность защит-
ных механизмов легких против бактерий, 
вирусов и загрязняющих веществ. 

 Углеводороды под воздействием сол-
нечных лучей  в присутствии диоксида 
азота образуют ядовитые кислородсодер-
жащие соединения с резким неприятным 
запахом – фотохимический смог. Поли-
циклические ароматические углеводороды, 
содержащиеся в смолах и сажах — сильные 
канцерогены. Классы некоторых  углеводо-
родов способны вызывать мутации.

Пыль (взвешенные частицы размером 
менее 10 мкм) может стать причиной забо-
леваний органов дыхания и слизистых обо-
лочек, а также дерматитов и конъюнктиви-
тов [5, 9 ,10].

В поселке Дровяная, Улетовского 
района Забайкальского края, находящего-
ся вблизи угольного разреза «Восточный», 
структура заболеваемости по обращаемос-
ти и впервые выявленной заболеваемости  
показана в таблице.

По данным коэффициентов заболева-
емости среди населения, проанализируем 
динамику фактической заболеваемости и 
динамику по впервые выявленным заболе-
ваниям [6, 7, 8].

Динамика  фактической заболеваемос-
ти  по обращаемости в процентном соотно-
шении показана на рис. 1. 
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Рис. 1. Динамика заболеваемости по обращаемости (на 1000 чел., %)

На диаграмме наблюдается значитель-
ное превышение болезней с симптомами, 
признаками и неточно обозначенным со-
стоянием, также заметны увеличение бо-
лезней нервной системы, врожденной ано-

малии, новообразований  и психических 
расстройств.

Динамика по впервые выявленным 
заболеваниям в процентном соотношении 
выглядит следующим образом (рис. 2):
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Рис. 2. Динамика по впервые выявленным заболеваниям (на 1000 чел., %)
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На диаграмме по впервые выявленным 
заболеваниям также лидируют болезни с 
симптомами и неточно обозначенным со-
стоянием, врожденными аномалиями,  но-
вообразованием, психическими расстройс-
твами, и впервые выявились болезни глаз и 
их придаточного аппарата. 

Выводы
1. Из приведенного анализа следует, 

что в ближайшие годы создастся угрожаю-

щая обстановка с повышением заболевае-
мости населения. 

2. Необходимо усилить контроль за 
выбросами отходов горного производства, 
регулярно сравнивая их с предельно-допус-
тимыми  коэффициентами и нормами.

3. Предложить технические и экологи-
ческие решения по сокращению выбросов 
ЗВ в атмосферу.
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УДК 504.55.06: 622 

Малютин Дмитрий Вячеславович

Dmitriy Malyutin

ПРОБЛЕМЫ ПЕРЕРАБОТКИ УПОРНЫХ РУД 
«МАЛОМЫРСКОГО» ЗОЛОТОРУДНОГО 
МЕСТОРОЖДЕНИЯ

THE PROBLEMS OF PROCESSING REFRACTORY 
ORES OF «MALOMYRSKY» GOLD DEPOSIT

Рассмотрена проблема переработки упорных 

руд, в основном преобладающих на «Маломырском» 

месторождении. Указаны проектные данные по за-

пасам руд, которые отображают важность пробле-

мы переработки упорных руд. Дано определение 

упорности руд. Показан самый действенный спо-

соб переработки сульфидных руд, который широко 

применяется во всём мире и начинает развиваться 

в Амурской  области. Раскрыта сущность этого ме-

тода, его недостатки и преимущества. Приведены 

сведения о генезисе сульфидных руд и экологичес-

ких аспектах их переработки. Описаны процесс ав-

токлавного выщелачивания с химической стороны, 

а также технологические аспекты переработки ме-

тодом автоклавного выщелачивания

The problem of processing refractory ores, mainly 

prevailing at the «Malomyrsky» gold deposit is ob-

served. The design data on stocks of ore, which reflect 

the importance of the problem of processing refractory 

ores, are shown. The definition of refractory ores is 

given. The most effective way of processing of sulphide 

ores, which is widely used throughout the world and 

begins to develop in the Amur region, is revealed. The 

essence of this method, its advantages and disadvan-

tages are proved. The information about the genesis of 

sulfide ores and environmental aspects of their process-

ing is given. The process of autoclave leaching from the 

chemical point of view, as well as technological aspects 

of processing by autoclave leaching is described

Ключевые слова: упорная руда, диспергация, 
месторождение, переработка, цианирование, 
автоклав, окисление, испарение, флотационное 
обогащение, пульпа, футеровка, извлечение по-
лезного компонента

Key words: hard ore, dispergation, deposit, process-
ing, cyanidation, autoclave, oxidation, evaporation, 
flotation enrichment, pulp, lining, extraction of use-
ful component

Работа выполнена при поддержке ФЦП «Научные и научно-педагогические кадры инно-

вационной России» на 2009-2013 гг. (гос. контракт № 14.740.11.0211)

Золото окружает нас повсюду, в не-
больших количествах оно содержится 

в почве, грунтовых водах, морях, реках и 
озёрах и даже в растениях и организмах 
животных. Но слишком маленькое содер-
жание золота не позволяет экономически 

выгодно извлекать ценный компонент. По-
этому промышленными запасами обладают 
очень немногие месторождения золота.  Во 
всём мире на первое место вышла добыча 
рудного золота. Россыпные месторождения 
также являются источником получения зо-
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лота, но в последние несколько десятилетий 
в капиталистических странах их значение 
неуклонно снижалось. Всего сто лет назад 
из россыпей добывали почти 90 % золота. В 
70-е гг. прошлого столетия их доля состав-
ляла не более 3…5 %. Руды также бывают 
разных типов: легкообогатимые (окислен-
ные) и труднообогатимые. В настоящее 
время в мире количество неупорных руд 
неуклонно уменьшается, человечество при-
ступает к переработке труднообогатимых, 
так  называемых упорных руд.  В России 80 
% ресурсов золота заключены в пиритах и 
сульфидах. Среди различных типов золо-
тосодержащих руд особое место занимают 
руды, в которых золото находится в состо-
янии тонкой диспергации в сульфидных 
минералах, чаще всего в арсенопирите и 
пирите. Такое золото не извлекается циа-
нированием даже после очень тонкого из-
мельчения руды. В настоящее время мож-
но считать доказанным, что «упорность» 
ассоциированного с сульфидами золота 
обусловлена присутствием его в сульфидах 
в виде тонко диспергированных частиц са-
мородного металла и в форме твёрдого рас-
твора [10; С. 18].

В последние 10...20 лет выполнен ряд 
работ с применением современных мето-
дов исследований, существенно пополнив-
ших и расширивших наши представления о 
формах нахождения золота в упорных ру-
дах и концентратах. Серьёзной проблемой 
при переработке упорных руд является вы-
ведение содержащегося в них мышьяка в 
относительно безвредных и пригодных для 
складирования или захоронения формах.

На «Маломырском» золоторудном мес-
торождении, расположенном в Амурской 
области, являющейся территорией, пригра-
ничной с КНР, запасы легкообогатимых руд 
на 01.01.2012 г. на участке «Кварцитовый» 
составили: категории С1+С2, 671,6 тыс. т, 
упорной руды категории С1+С2, 702,5 тыс. 
т, также на участке «Центральный» упор-
ной руды категории С1+С2, 12572,9 тыс. т 
[Проект разработки «Маломырского» золо-
торудного месторождения 2012 г.] 

Запасы легкообогатимых руд на мес-
торождении практически исчерпаны, а 

технология обогащения предприятия не 
позволяет извлекать полезный компонент 
достаточно полно. Традиционный метод 
извлечения золота из упорных руд заклю-
чается в их флотационном обогащении, 
окислительном обжиге полученного кон-
центрата и последующем цианировании 
огарка. Поэтому в настоящее время ведётся 
строительство корпуса флотации. По про-
екту флотоконцентрат будет доставляться 
на «Покровский рудник» для последующих 
операций.

В процессе обжига пирит и арсенопи-
рит превращаются в гематит, а сера и мы-
шьяк переходят в газовую фазу в виде три-
оксида серы. Из полученного огарка золото 
извлекается цианированием. Этот метод 
достаточно прост, хорошо освоен и до сих 
пор применяется в Канаде, ЮАР, Австра-
лии и других странах. Вместе с тем, он име-
ет серьёзные недостатки: невысокое извле-
чение золота, обусловленное образованием 
на вскрываемых золотинах плёнок легко-
плавких соединений и уносом части золо-
та в мышьяковистые возгоны; неизбежное 
загрязнение окружающей среды выброса-
ми мышьяка и серы; необходимость доро-
гостоящего захоронения высокотоксичного 
триоксида мышьяка. 

В некоторых случаях упорные концен-
траты перерабатывают на медеплавильных 
и свинцовых заводах совместно с медными 
и свинцовыми концентратами, попутно из-
влекая  золото в виде соответствующих по-
лупродуктов, предусмотренных технологи-
ческой схемой данного предприятия. Такая 
практика также характеризуется значи-
тельными потерями золота, загрязнением 
окружающей среды и вызывает осложне-
ния, связанные с внесением в технологию 
мышьяка.

Автоклавное выщелачивание является 
наиболее интенсивным вариантом вскры-
тия разнообразных видов минерального 
сырья и полупродуктов произ водства. Это 
достигается за счет использования повы-
шенных температур (109200...152800 
ºС), давлений реакционного газа (0,2...1,5 
МПа). Поскольку процесс осуществляется 
в герметичной аппаратуре, это и наиболее 
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эколо гически выдержанный вариант выще-
лачивания, обеспечивающий эффективное 
использование теплоносителя и реакцион-
ного газа. Однако используемая аппарату-
ра дорога и сложна в эксплуатации.

Сущность метода автоклавного вы-
щелачивания вскрытия упорного золота 
заключается в окислении золотосодержа-
щих сульфидных концентратов в водной 
среде под действием кислорода при по-
вышенных температурах. Ассоциирован-
ное с сульфидами субмикроскопическое и 
твёрдорастворное золото освобождается 
и делается доступным выщелачиванию 
цианистым растворам. В процессе авто-
клавного выщелачивания часть железа и 
мышьяка переходит в раствор, а часть ос-
таётся в твёрдом остатке. С позиции эко-
логии важным является то, что мышьяк в 
твёрдом автоклавном остатке находится 
в виде нетоксичного соединения, анало-
гичного природному минералу скородиту. 
Поэтому после цианирования твёрдый ма-
териал может быть направлен в обычное 
открытое хвостохранилище. Во многих 
упорных сульфидных рудах присутствует 
углистое вещество, содержащее органи-
ческий углерод. Такие руды принято назы-
вать рудами двойной упорности. Проблема 
извлечения золота углистых золотых руд 
хорошо известна в золотоизвлекательной 
промышленности: цианирование углис-
того сырья даёт низкое извлечение золота 
из-за сорбции перешедшего в раствор зо-
лото-цианистого комплекса углистым ве-
ществом.

Специфические трудности вызывает 
также присутствие в автоклавных пульпах 
хлорид-ионов. Хлориды могут входить в со-
став природных минералов и поступать в 
процесс с природной или оборотной водой. 
Присутствие в жидкой фазе автоклавной 
пульпы даже нескольких миллиграммов на 
1 л ионов хлора может снизить извлечение 
золота на 5…10 %. Для уменьшения отри-
цательного действия хлорид-иона обычно 
проводят водную отмывку концентрата пе-
ред подачей его в автоклав.

Окисление пирита и арсенопирита про-
текает с большим тепловыделением. При 
содержании сульфидной серы примерно 6 
% процесс автоклавного выщелачивания 
можно осуществлять автогенно (автотер-
мально), т.е. за счёт использования тепла 
экзотермических реакций; необходимость 
использования пара возникает лишь при 
пуске автоклава. Процесс ведут при темпе-
ратуре 190...230 ºС и давлении кислорода 
300…800 кПа (общее давление в автоклаве 
1800…3500 кПа); эти условия практически 
исключают образование элементной серы. 
Разгружаемая из автоклава пульпа попа-
дает в самоиспаритель-сосуд, так же как 
автоклав, футерованный кислотостойким 
кирпичом. В самоиспарителе поддержива-
ется атмосферное давление. Попадающая 
сюда пульпа вскипает и за счёт испарения  
части воды охлаждается до 105…100 ºС. 

Схема устройства автоклава:
1 – корпус; 2 – теплоизолированная стенка; 3 

– змеевик; 4 – вал; 5 – рамная мешалка; 6 – 

штуцервывода конденсата; 7 – поднятник ме-

шалки; 8 – привод мешалки; 9 – переточная 

труба
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Из самоиспарителя пульпа направля-
ется на кондиционирование. Эта операция 
заключается в перемешивании пульпы при 
105…95 ºС в течение нескольких часов. 
Назначение операции – растворение ос-
новного сульфата железа, для разрушения 
которого при нейтрализации пульпы перед 
цианированием приходится расходовать 
большое количество извести. Кондициони-
рование пульпы позволяет перевести серу 
основного сульфата в раствор, для нейтра-
лизации которого может быть использован 
более дешёвый известняк. Кроме того, в 
результате кондиционирования сокраща-
ется выход твёрдой фазы, что уменьшает 
потребный объём аппаратуры для сгуще-
ния, фильтрации пульпы и сорбционного 
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передела и сокращает расход цианида [10; 
С. 19-21].

Пульпа после кондиционирования пос-
тупает в систему промывных сгустителей, 
где твёрдая фаза отделяется от кислого 
раствора. Сгущённую и промытую пульпу 
нейтрализуют известью и направляют на 
сорбционное цианирование. Сорбционное 
цианирование нейтрализованных пульп ве-
дут по обычной технологии, применяемой в 
золотоизвлекательной промышленности.                                                                                                            

Таким образом, переработка упорных 
руд «Маломырского» золоторудного место-
рождения является весьма актуальной в 
настоящее время и требует проведения до-
полнительных исследований.
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БАКТЕРИАЛЬНОЕ ВЫЩЕЛАЧИВАНИЕ УПОРНОГО 
ЗОЛОТОСОДЕРЖАЩЕГО КОНЦЕНТРАТА 
С ОЦЕНКОЙ ТЕСТОВОГО СОРБЦИОННОГО 
ЦИАНИРОВАНИЯ ОСТАТКОВ БИООКИСЛЕНИЯ

BACTERIAL LEACHING OF HARD GOLD 
CONCENTRATES WITH EVALUATION OF TEST 
SORPTION CYANIDATION OF BIOOXIDATION TAILS

Рассматривается возможность использова-

ния предварительного бактериального окисления 

концентрата с применением автотрофных термо-

фильных бактерий Acidithiobacillus Ferroxidans,  

Acidithiobacillus Thiooxidans  и  Leptospirillum 

Ferroxidans  перед операцией сорбционного циани-

рования применительно к упорным углисто-мышь-

яковым золотосодержащим флотационным концен-

трам с целью повышения извлечения золота из них. 

Испытания выполнялись в непрерывном режиме с 

использованием лабораторного стенда. Приведены 

методики проведения бактериального выщелачива-

ния, прямого и сорбционного цианирования, усло-

вия и режимы испытаний. Объектом исследования в 

работе являлись «упорные» флотационные концен-

траты,  полученные при переработке сульфидной 

золотосодержащей руды. По результатам экспери-

ментальных исследований установлено, что процесс 

выщелачивания золота из остатков биологического 

окисления относится к числу эффективных техно-

логических решений. Введение в технологический 

процесс специальной операции обработки продук-

тов биоокисления позволяет увеличить извлечение 

золота из упорного концентрата на 88,95 %

The possibility of preliminary bacterial oxidation 

use with application of autotrophic thermophilic bac-

teria (Acidithiobacillus Ferroxidans, Acidithiobacillus 

Thiooxidans and Leptospirillum Ferroxidans) prior to 

sorption cyanidation as applied to hard carbonaceous-

arsenic gold-containing flotation concentrates with the 

aim of gold leaching out of them. The tests were con-

ducted permanently with the use of laboratory easel. 

The methodics of conducting bacterial leaching, direct 

and sorption cyanidation, conditions and test regimes 

are presented. The object of research is hard flotation 

concentrates, derived in the result of sulphur gold-

containing ore. The results of experimental research-

es have stated that the process of gold leaching out of 

biooxidation tails is referred to the number of effective 

technological decisions. The introduction into the tech-

nological process of a special operation of biooxidation 

products handling allows to increase gold extraction 

from hard concentrate up to 88,95 %.

Ключевые слова: бактериальное окисление, 
упорные флотационные концентраты, извлече-
ние, содержание, цианирование, исследование, 
испытания

Key words: bacterial oxidation, hard flotation con-
centrates, extraction, content, cyanidation, re-
search, tests
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Бактериальное выщелачивание относит-
ся к предварительной операции перед 

цианированием флотационного концентра-
та с целью окисления сульфидных минера-
лов, таких как арсенопирит, пирит и анти-
монит, а также вскрытия ассоциированного 
с ними золота. Введение операции бактери-
ального окисления позволяет достигать вы-
сокого извлечения благородных металлов в 
процессе цианирования остатков бактери-
ального выщелачивания даже при непол-
ном окислении пирита [1]. Достоинство 
этого процесса заключается в том, что он 
исключает загрязнение окружающей среды 

токсичными соединениями мышьяка, кро-
ме того, для проведения технологического 
процесса не требуются высокая температу-
ра и повышенное давление. 

Целью работы являлось проведение 
экспериментальных исследований бактери-
ального окисления «упорных» золотосодер-
жащих концентратов в непрерывном режи-
ме с последующим цианированием кеков 
бактериального окисления.

Объект исследования – «упорные» 
флотационные концентраты, полученные 
при переработке сульфидной золотосодер-
жащей руды (табл. 1). 

Таблица 1
Химический состав флотоконцентрата

Содержание ценного компонента и примесей

Au, г/т Ag, г/т As, % Sb, % Fe, % Cорг, % S, % Sсул, % SiO2,% CO3,%
69,4 13,4 4,6 0,65 18,5 1,26 17,7 16,6 24,25 1,24

Для переработки концентратов испыта-
ны следующие технологические режимы [2]:

– прямое цианирование; 
– сорбционное цианирование;

– цианирование концентратов после 
их доизмельчения.

Условия цианирования  и результаты 
приведены в табл. 2.

Таблица 2 

Полученные результаты опытов по цианированию концентрата

Расход,
г/т

Результаты опыта
Содержание, г/т

Извлечение,
%Раствор, мг/л Смола (А-100), г/т* Кек, г/т

NaCN CaO Au Ag Au Ag Au Ag Au Ag Au Ag

83 % класса – 0,045 мм, смола 20г/т

7,79 4,88 0,1 0,5 54,2 71,2 63,7 13,1 64,8 16,4 3,6 22,78

100 % класса – 0,045 мм, смола 20г/т

9,62 4,56 0,1 0,7 81,9 82,8 59,8 3,1 64,8 16,4 5,54 60,69

83 % класса – 0,045 мм

12,98 4,56 0,5 1,9 0 0 66,2 13,5 64,8 16,4 1,53 22,47

Полученные результаты (табл. 2) 
позволяют  заключить, что исследуемый 
концентрат относится к типу упорного 
минерального сырья [3]. При прямом ци-
анировании концентрата извлечение зо-
лота составило 1,53 %,  серебра 22,47 %. 
В тесте сорбционного цианирования с до-

измельчением извлечение золота состав-
ляет 6 % , по серебру 61 %. Поэтому для 
интенсификации процесса цианирования 
перед операцией введена специальная 
обработка концентрата методом бактери-
ального окисления в непрерывном режи-
ме.
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Для бактериального выщелачивания 
«упорного» флотационного концентра-
та использованы автотрофные умеренно-
термофильные палочковидные бактерии 

Acidithiobacillus Ferroxidans, Acidithiobacillus 
Thiooxidans и Leptospirillum Ferroxidans 
(табл. 3). 

Таблица 3

Микроорганизмы и сфера их применения

Микроорганизмы Процессы Возможная сфера применения

Acidithiobacillus Ferroxidans
Acidithiobacillus Thiooxidans
Leptospirillum Ferroxidans

Окисление сульфидных ми-
нералов, S0 и Fe2+ при pH 
1,4...3,5 и t = 5-40 0С

Кучное, подземное и чановое выщелачивание металлов 
из сульфидных и смешенных руд и концентратов, из от-
ходов пирометаллургической промышленности; выщела-
чивание серы из углей

Считается, что данный тип [5] бак-
терий окисляет сульфидные минералы до 
водорастворимых сульфатов прямым и 
косвенным путем. В первом случае крис-
таллическая решетка сульфидных минера-
лов разрушается под воздействием энзимов 
(ферментов) бактерий: 
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Во втором случае сульфидные минера-
лы окисляются под действием некоторых 
продуктов метаболизма бактерий, главным 
образом Fe

2
(SO

4
)

3
,

  
который является про-

дуктом окисления
 
 FeSO

4  
микроорганизма-

ми [6]. Процесс биоокисления сульфидов 
можно проследить на основе химических 
реакций:
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В присутствии моновалентных кати-
онов, таких как NH

4

+,K+,Na+, образуют-
ся нерастворимые соединения – ярозиты 
(сульфат калия и железа).

Для оценки эффективности бакте-
риального окисления сульфидных мине-
ралов использовали разработанный ла-
бораторный стенд, состоящий из пяти 

последовательно расположенных реакто-
ров, работающих в непрерывном режиме 
(см. рисунок). При этом объем первого 
реактора составил 6 л, последующих – 3 л. 
Для обеспечения непрерывного самотечного 
движения пульпы принято каскадное рас-
положение реакторов. Для перемешивания 
пульпы каждый реактор оборудован лопаст-
ной мешалкой с индивидуальным приводом, 
термостатом для поддержания заданной 
температуры пульпы. Для подачи воздуха  в 
реакторах использовали лабораторный ком-
прессор [7].

Методика бактериального выщела-
чивания упорного золотосодержащего 
концентрата заключалась в следующем. 
Исходный флотоконцентрат крупностью 
80…95 % класса – 0,074 мм непрерывно 
подавался вибрационным питателем в пер-
вый основной реактор. В этот реактор так-
же насосом подавалась питательная среда 
растворенных солей в воде N, P, K из рас-
чета каждого элемента 1,6, 0,31, 0,99 кг 
на 1 т концентрата соответственно. Техно-
логические параметры транспортирующе-
го потока задавали исходя  из обеспечения 
непрерывного движения пульпы по кас-
каду, плотность пульпы – 18…19 % твер-
дого. Принятые режимы выщелачивания 
концентрата: температура пульпы 39…40o 

C; рН-1,2…1,8, концентрация бактериаль-
ных клеток 108…109 кл/мл. Время выщела-
чивания в каскаде 96 ч, продолжительность 
тестовых испытаний – в течение одного 
месяца. Для выщелачивания использована 
культура (табл. 3), выращенная на том же 
концентрате в течение 20 дней.
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При проведении опытов в процессе вы-
щелачивания флотоконцентрата автомати-
чески контролировались рН, Eh пульпы и 
концентрация в ней 2 и 3-валентного же-
леза.

Схема цепи аппаратов стенда бактериального окисления
 и направление движения потока

Получаемый остаток (табл. 4) после об-
работки микроорганизмами отфильтровали и 
промыли водой методом декантации в три ста-
дии. При этом на каждую стадию использова-
ли по три  удельных объема  раствора воды. 

Таблица 4

Химический анализ золотосодержащих остатков биоокисления

Au, г/т Ag, г/т As,% Sb,% Fe,% S,% S
сул

,% S
элем

,% SiO
2
,% Hg,%

64,1 15,5 0,74 0,68 2,58 6,92 6,20 0,65 39,9 6*10-4

На полученных остатках биовыще-
лачивания  проведены дальнейшие лабо-
раторные   испытания с целью определе-
ния природной сорбционной активности. 
Анализ полученных данных показал, что 
продукты биовыщелачивания обладают 
умеренной природной сорбционной актив-
ностью 6,73…10,58 %. В первую очередь 
это объясняется незначительным содержа-
нием в них органического углерода. 

Методом фазового анализа остатков био-
окисления установлено, что золото преоблада-
ет в свободной форме  и сростках (91,58 %),  
и может быть эффективно извлечено  циани-
рованием, порядка 5,13 % золота связано с 
сульфидами, а 0,67 % – в тонковкрапленной 
форме. В пленках присутствует 41,14 %, в 
свободной форме лишь 0,39 % связано с суль-
фидами. При этом содержание  тонковкрап-
ленного золота   в кварце составляет 58,46 %.

ОС
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Установленное наличие в золотосодер-
жащем остатке биоокисления органическо-
го углерода позволило в дальнейших опытах 
использовать сорбционное цианирование 
остатков бактериального выщелачивания. 
Методика проведения опытов приводится 
далее [9].

Объединенные остатки предваритель-
но промыли методом декантации в три ста-
дии. На первых двух стадиях промывки ис-
пользовали серную кислоту концентрацией  
0,3 % исходя из того, чтобы рН после про-
мывки  не превышал численного значения 
двух.  После промывки кеков водой  их от-
фильтровали. На каждую стадию промыв-
ки использовали по три  удельных объема 
водного раствора. Затем подвергали высу-
шиванию и взвешиванию, после чего отби-
рали среднюю пробу для проведения  хими-
ческого анализа и технологических тестов 

по сорбционному цианированию получен-
ных остатков.

При проведении тестовых исследова-
ний  использованы следующие режимы:

– масса пробы – 100 г;
– плотность пульпы – 33 %;
– рН – 10,0...11,0;
– предварительная аэрация 1 ч около 5 

ppm (мг/л);
– концентрации NaCN 1 г/л;
– загрузка смолы 20 г/л (табл. 5);
– время выщелачивания 24 и 48 ч.
Контроль  рН и NaCN осуществляли в 

процессе выщелачивания через каждый час 
и далее – до полной стабилизации значений 
рН – 10-11  [10].

Принятый расход используемых реа-
гентов в процессе цианирования  остатков 
биоокисления представлен в табл. 6. 

Таблица 5

Характеристика смолы Purolite*

Название Тип матрицы
Статическая 

обменная емкость, 
г-экв/л

Влажность, % Примечание

А-100 Полистероль-
ная 1,3 53…60

Анионит макропористого типа с 
хорошей осмотической прочностью, 
устойчив к органическим отравлени-
ям. Применяется для обессоливания 
воды и сахарозы

Таблица 6 
Расход реагентов цианирования остатков биоокисления

Измельчение класса 
– 0,074, мм, %

Время 
агитации, ч

Расход смолы, 
г/т

Подача, г/т Расход, г/т

NaCN CaO NaCN CaO

80 24 20 19,60 15,52 17,29 15,52

Таблица 7

Полученные результаты теста по цианированию остатков биоокисления

Результаты тестовых исследований приведены в табл. 7.

Результаты опыта
Содержание,  г/т Извлечение,%

Раствор, мг/л Смола (А-100), г/т Кек, г/т

Au Ag Au Ag Au Ag Au Ag Au Ag

2,40 3,20 1820,00 883,00 4,45 1,30 80,74 42,94 94,49 96,97
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Анализ данных, полученных по резуль-
татам экспериментальных исследований, 
позволяет заключить, что процесс выщела-
чивания золота из остатков биологического 
окисления относится к числу эффективных 
технологических решений. Введение в тех-
нологический процесс специальной опе-
рации обработки продуктов биоокисления 
позволяет увеличить извлечение золота из 
упорного концентрата на 88,95 %. Можно 
предположить, что повышение процента 
извлечения золота, прежде всего, связано 
с тем, что в процессе биоокисления про-

изошло разложение «упорных» золотосо-
держащих сульфидных  минералов, таких 
как пирит, арсенопирит и т.д., что привело 
к более полному раскрытию тонковкрап-
ленного золота и в дальнейшем позволило 
дополнительно его извлечь с применением 
операции  сорбционного цианирования, 
остатков биоокисления. Процесс бакте-
риального выщелачивания концентратов 
является весьма устойчивым и легко конт-
ролируемым, не требующим больших экс-
плуатационных затрат.  
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АЛГОРИТМ РАСЧЕТА ПЛАНОВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ПОКУСКОВОЙ 
СЕПАРАЦИИ УРАНОВЫХ РУД 

РЕНТГЕНОРАДИОМЕТРИЧЕСКИМ МЕТОДОМ

ALGORITHM OF PLANNED TARGETS CALCULATION OF URANIUM 
ORES LUMPS SEPARATION BY X-RADIOMETRIC METHOD

В рамках выполнения работ по договору № 100-

10-05С от 15.11.2012 г. «Создание комплексной 

технологии отработки беднобалансового уранового 

сырья геотехнологическими методами» при финан-

совой поддержке Правительства Российской Фе-

дерации (Минобрнауки России) были проведены 

научно-исследовательские работы и предваритель-

ные испытания, в процессе которых  установлено, 

что показатели покусковой сепарации скальных 

урановых руд зависят от содержания урана в исход-

ной сортируемой руде, петрографического состава 

вмещающих оруденение пород, контрастности руд, 

кусковатости исходной руды, размера сортируемо-

го куска руды и коэффициента радиометрического 

равновесия (КРР). Данные зависимости (кроме 

КРР) характерны как для сортировки методом ес-

тественного гамма-излучения, так и для метода рен-

тгенорадиометрической сортировки (РРС). Пос-

кольку результаты покусковой сепарации не зависят  

от КРР для метода РРС, данная зависимость при 

планировании не используется.

Отмечено, что при планировании выпуска кон-

центрата природного урана основным показателем 

является извлечение урана из руд на любом техно-

логическом переделе. Поэтому из всех показателей 

Within the framework of operations fulfilment in 

accordance with the agreement № 100-10-05С dated 

by 15.11.2012 «Creation of complex technology of 

working off poor-balance uranium raw materials by 

geotechnological methods» at financial support of the 

government of the Russian Federation. The scientific 

researches and preliminary trial tests were conducted, 

during which it was stated, that the parameters of 

lumps separation of rocky uranium ores depend on: 

uranium content in initial sorted ore, petro-graphic 

structure containing ore formation out of soils, visibil-

ity of ores, lumpiness of initial ore, dimension of a sort-

ed ore chunk and coefficient of radiometric equilibrium 

(КRR). The data of dependence (except KRR) are 

characteristic both for sorting by the method of natural 

gamma-ray, and for the method of X-radiometric sort-

ing (RRS). As the results of lumps separation do not 

depend on КRR for the method RRS, the given relation 

is not used at planning.

It is stated that at planning of natural uranium con-

centrate discharge the main parameter is the extraction 

of uranium from ores at any technological redistribu-

tion. Therefore from all parameters of lumps separation 

efficiency, an ore extraction of uranium into a concen-

trate is used in the first place.
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эффективности покусковой сепарации в первую 

очередь используется извлечение руды и урана в 

концентрат.

Показатели извлечения при покусковой сепара-

ции, рассчитанные по четырем показателям, срав-

ниваются между собой и к планированию принима-

ются наиболее низкие, как граничные.

Разделение концентрата на исходное сырье для 

ГМТ и КВ осуществляется через зависимости выхо-

да богатого концентрата и металла в нем при сепара-

ции урановых руд от минимально-промышленного 

содержания, т.е. содержания урана в перерабаты-

ваемой руде, обеспечивающего нулевую рентабель-

ность

The parameters of lumps separation extraction cal-

culated due to four parameters are compared among 

themselves and the lowest are taken as boundary for 

planning.

The division of the concentrate on feed stock for 

GMT and КV is realized through the dependences of 

rich concentrate output and contained metal during 

uranium ores separation from the minimum – indus-

trial contents, i.e. content of uranium in processed ore 

providing null profitability

Ключевые слова: алгоритм сортировки, лито-
логический состав пород, контрастность, сред-
нее содержание урана, размер куска руды, выход 
концентрата

Key words: sorting algorithm, lithologic structure of 
rocks, visibility, mean content of uranium, size of an 
ore chunk, concentrate output

Работа выполнена в ходе реализации комплексного проекта по созданию высокотехно-

логичного производства «Создание комплексной технологии отработки беднобалансового 

уранового сырья геотехнологическими методами» при финансовой поддержке Правительс-

тва Российской Федерации (Минобрнауки России)

В рамках выполнения работ по договору 
№ 100-10-05С от 15.11.2012 г. про-

ведены научно-исследовательские работы 
и предварительные испытания, в процессе 
которых установлено, что показатели по-
кусковой сепарации скальных урановых 
руд зависят от содержания урана в исход-
ной сортируемой руде, петрографическо-
го состава вмещающих оруденение пород, 
контрастности руд, кусковатости исходной 
руды, размера сортируемого куска руды и 
коэффициента радиометрического равно-
весия (КРР) [1, 2]. Данные зависимости 
(кроме КРР) характерны как для сорти-
ровки методом естественного гамма-излу-
чения, так и для метода рентгенорадиомет-
рической сортировки (РРС). Поскольку 
результаты покусковой сепарации не зави-
сят  от КРР для метода РРС, данная зависи-
мость при планировании не используется.

При планировании выпуска концент-
рата природного урана основным показа-
телем является извлечение урана из руд на 
любом технологическом переделе. Поэтому 
из всех показателей эффективности покус-

ковой сепарации в первую очередь использу-
ется извлечение руды и урана в концентрат.

1. Показатели извлечения в зависимос-
ти от петрографического состава вмещаю-
щих оруденение пород [5]:

– извлечение руды в концентрат
 =  /(0,37975 + 0,00164*  + 
+ 0,00007 2)                                                (1)

= 0,09940* exp(0,07070,
где  – содержание SiO

2
, %;

– извлечение урана в концентрат


1
 = * u* К

об 
                                                                             (2)


1
= 0,00001*exp(3,58527*ln(),

где 
u 
– содержание урана в исходной руде, %; 

К
об

 – коэффициент обогащения руды 
при сортировке, доли ед.

2. Показатели извлечения в зависимос-
ти от содержания урана в исходной руде [6]:

– извлечение руды в концентрат
 = 

1
/ u* К

об
 ,                                                                                (3)

где К
об

 = 1/(0,17716 + 1,90623* 
u
 – 

– 2,82782^2);
– извлечение урана в концентрат


1
 =91,36259 – 26,41993*log 

u
 –

– 26,33459* log (
u
)^2.                              (4)
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3. Показатели извлечения в зависимос-
ти от контрастности урановых руд [3]:

– извлечение руды в концентрат
 =10^(-0,25400 +
+ 1,16120*М -0,10452*М^2),                                        (5)

где М – коэффициент контрастности, доли 
ед.;

– извлечение урана в концентрат


1
 = * u* К

об
,                                                                                  (6)

где К
об

 = 1/(0,21197 – 0,22303*М +
+ 0,19165*М^2).

4. Показатели извлечения  в зависи-
мости от размера куска [4]: 

– извлечение руды в концентрат
 =53,10006 – 36,48761*logКкр +
+ 7,85707* log(Ккр) ^2,                              (7)

где К
кр

 – класс крупности, мм;
– извлечение урана в концентрат


1
= 10^(1,04409 + 0,89747*logКкр –

– 0,22083* log(Ккр) ^2.                             (8)

Показатели извлечения при покуско-
вой сепарации, рассчитанные по четырем 
показателям, сравниваются между собой 
и к планированию принимаются наиболее 
низкие, как граничные.

Разделение концентрата на исходное 
сырье для ГМТ и КВ осуществляется через 
зависимости выхода богатого концентрата 
и металла в нем при сепарации урановых 
руд от минимально-промышленного содер-
жания, т.е. содержания урана в перераба-
тываемой руде, обеспечивающего нулевую 
рентабельность. Зависимости получены 
при обработке материалов исследователь-
ских и предварительных испытаний при 
выполнении договорной темы «Создание 
комплексной технологии отработки бедно-
балансовых урановых руд геотехнологичес-
кими методами» и приведены на рис. 1, 2.

Рис. 1. Зависимость выхода богатой руды от минимального 
промышленного содержания урана

Количество богатого концентрата, на-
правляемого на ГМТ, определяется по фор-
муле
 

гмт
 = 3, 53721/ 

min prom
+ 21, 87825 – 

– 76,53888* 
min prom

,                                  (9)     

где 
min prom 

– минимально-промышленное 
содержание, %.
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Рис. 2. Зависимость выхода урана в богатой  руде от минимального 
промышленного содержания урана

Количество урана в концентрате, на-
правляемого на ГМТ, рассчитывается по 
формуле


1
 
гмт

 =1,25262/ 
min prom

 +81,40693–

 – 141,81298* 
min prom

. 
                               

(10)

Количество бедного концентрата, на-
правляемого на КВ, рассчитывается из вы-
ражения 

 
кВ

 =  -  
гмт.

                                                                        (11)

Количество урана в бедном концентра-
те, направляемом на КВ, рассчитывается 
по формуле


1
 
кв

 = 
1
 -  

гмт
, 

                                                                                                    
(12)

где 
1 
 – извлечение урана в концентрат.

1. Отчет о проведенных исследованиях по  
программе и методике исследовательских испы-
таний сортируемости урановых руд месторождений 
Стрельцовского рудного поля по этапу 2 в рамках 
Договора от «15» ноября 2012 г. № 100-10-05С по 
теме «Создание комплексной технологии отработки 
беднобалансовых урановых руд геотехнологически-
ми методами».

1. Otchet o provedennyh issledovaniyah po 
programme i metodike issledovatelskih ispytaniy 
sortiruemosti uranovyh rud mestorozhdeniy 
Streltsovskogo rudnogo polya po etapu 2 v ramkah 
Dogovora ot «15» noyabrya 2012 g. № 100-10-05S 
po teme «Sozdanie kompleksnoy tehnologii otrabotki 
bednobalansovyh uranovyh rud geotehnologicheskimi 
metodami» (Research reports on the program and 
methodology of research trials of sorted uranium ore 
deposits at Streltsovsky ore field for the phase 2 in the 
framework of the agreement dated by 15th of November 
2012, number 100-10-05S on «Creation of complex 
technology of working off poor-balance uranium raw 
materials by geotechnological methods»).
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УДК 55(1/9)

Павленко Юрий Васильевич

Yuriy Pavlenko

ПРИШИЛКИНСКАЯ МИНЕРАГЕНИЧЕСКАЯ 
ЗОНА: РУДНЫЕ РАЙОНЫ И УЗЛЫ

PRISHILKINSK MINERAGENOUS AREA: 
ORE AREAS AND ACCUMULATIONS

Приведены сведения об эндогенной минерали-

зации 6 рудных районов и 33 рудных узлов, лока-

лизованной в Пришилкинской минерагенической 

зоне Восточного Забайкалья и Верхнего Приаму-

рья на площади около 80 000 км 2. По материалам 

предшественников, минерагеническая зона отве-

чает молибденозолотому минерагеническому поясу 

Яблоново-Становой минерагенической провинции 

Восточного Забайкалья. По современным пред-

ставлениям минерагеническая зона прослеживает-

ся на сотни километров из Забайкальского края на 

территорию Амурской области. Принадлежность 

Пришилкинской зоны Монголо-Забайкальской, а 

не Яблоново-Становой минерагенической провин-

ции обусловлена спецификой раннедокембрийско-

го кристаллического фундамента земной коры. По 

региональным гравитационным структурно-вещес-

твенным неоднородностям первого порядка Аргуно-

Верхнеамурский мегаблок, на территории которого 

находится минерагеническая зона, существенно от-

личается от соседнего Байкало-Станового мегаблока 

и характеризуется слабо проявленной региональной 

гранитизацией фундамента. Природное разнообра-

зие эндогенной минерализации минерагенической 

зоны определяется локальными структурно-вещес-

твенными неоднородностями рудных районов и уз-

лов. 

Представлены геологические, минерагеничес-

кие особенности эндогенной минерализации и пер-

спективы наращивания минерально-сырьевой базы  

Кручининского, Дарасунского, Оловского, Жире-

кенского, Могочинского и Хайктинского рудных 

районов. В пяти рудных районах (кроме Оловско-

го) широко проявлены процессы формирования 

промышленных месторождений россыпного золота. 

Минерализация  рудогенных комплексов в целом 

Data on the endogenous mineralization of 6 ore dis-

tricts and 33 ore accumulations localized in Prishilkinsk 

mineragenous zone of the Eastern Transbaikalie and 

the Upper Amur region on the area of about 80 000 km 
2 are presented. Due to the materials of predecessors, 

the mineragenous zone is responsible for molybdenum-

gold mineragenous belt of Yablonovy-Stanovoy miner-

agenous province of the Eastern Transbaikalie. Accord-

ing to modern concepts the mineragenous zone can be 

traced for hundreds of kilometers from the Transbaikal 

territory to the territory of the Amur region. Belonging 

of Prishilkinsk zone to Mongolia-Transbaikal and not 

to Yablonovy-Stanovoy mineragenous province is de-

termined by the specifics of Early Precambrian crystal-

line basement crust. Due to the regional structural and 

gravitational heterogeneity of the first order of Argun-

Verhneamursk mega-block, in whose territory the min-

eragenous area differs significantly from the neighbor-

ing Baikal-Stanovoy mega-block and is characterized 

by poorly developed regional granitization of basement. 

The natural diversity of endogenous mineralization of 

the mineragenous zone is determined by the local struc-

tural and material heterogeneity of ore districts and ac-

cumulations.

Geological, especially mineragenic peculiarities of 

endogenous mineralization and prospects for increas-

ing the mineral resource base of Kruchininsk, Dara-

sun, Olovsky, Zhireken, Mogocha and Khayktinsky ore 

districts are presented. The processes of commercial 

deposits formation of loose gold in five ore regions (ex-

cept Olovsky) are widely shown up. Mineralization of 

ore complexes as a whole is characterized by a single 

set of minerals, however, the complexity; the number 

of types of minerals in the ore accumulations is highly 

increasing from the southwest to the northeast as it 

moves from the deep-lying areas of the crystalline base-
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характеризуется единым набором полезных иско-

паемых, однако комплексность, численность видов 

полезных ископаемых в рудных узлах все более воз-

растает с юго-запада на северо-восток по мере пе-

ремещения из территорий глубокого залегания крис-

таллического фундамента к  районам обнажения его 

наиболее глубинных частей. Сквозными практичес-

ки значимыми элементами минерагенической зоны 

являются золото, молибден, медь

ment to the areas of its deepest parts’ exposure. Cross-

cutting and almost significant elements of the minerag-

enous zone are gold, molybdenum, copper 

Ключевые слова: Монголо-Забайкальская про-
винция, Пришилкинская минерагеническая зона, 
глубинное строение, кристаллический фунда-
мент, рудный район, рудный узел, золото, мо-
либден, медь, Восточное Забайкалье, Верхнее 
Приамурье

Key words: Mongolia-Transbaikal province, 
Prishilkinsk mineragenous zone, deep structure, 
crystalline basement, ore district, ore accumulation, 
gold, molybdenum, copper, Eastern Transbaikalie, 
Upper Amur region

Пришилкинская минерагеническая 
зона (МЗ) представляет линейную 

по форме площадь размером около 80 000 
км2, соответствующую структурно-фор-
мационной зоне, история геологического 
развития которой определила золото-ред-
кометалльно-флюоритовый тип металлоге-
нической специализации [3-6]. Пространс-
твенно сближенные объекты полезных 
ископаемых МЗ представляют комплекс 
родственных рудных формаций (геолого-
промышленных типов), ассоциирующих с 
конкретными однотипными рудогенериру-
ющими системами. Физико-геологическая 
модель МЗ учитывает особенности глубин-
ного объемного строения перспективной 
структуры [9], сов ременные представления 
о рудообразовании, глубинных процессах, 
источниках зарождения рудообразующих 
флюидов и систем, пути их перемещения и  
локализации [7]. Выделение объектов ми-
нерагенического районирования выполне-
но с учетом прямых и косвенных критериев 
рудоносности [8].

Пришилкинская МЗ характеризуется 
многократной раздвигово-сдвиговой гео-
динамикой (R, V-Є, PZ

2
, PZ

3
-MZ

1
, MZ

2
), 

обеспечившей формирование южнее Да-
расун-Могочинского разлома специфичес-
кого пришилкинского метаморфического 
комплекса (R

3
), многочисленных рассло-

енных интрузий габброидов кручининского 
комплекса (PZ

1
), вдоль Дарасун-Могочин-

ского разлома – дифференцированных, 
сложных интрузии амананского комплекса 
(P

2
); на флангах, по сдвиговым составляю-

щим зон локализации, интенсивно проявле-
ны порфировые интрузии амуджиканского 
комплекса (J

3
), щелочной метасоматоз и 

турмалинизация. В своих контурах При-
шилкинская МЗ близка к Дарасуно-Мо-
гочинской структурно-металлогенической 
зоне Забайкалья, выделенной  ранее с дру-
гих геодинамической и геолого-структур-
ной позиций Д.И. Го р же в ским и Н.А. Фо-
гельман [2].

Согласно традиционной  для Восточ-
ного Забайкалья металлогенической  схеме 
Пришилкинская зона соответствует  глав-
ной части золото-молибденового пояса, 
выделенного  С.С. Смирновым [1]. В ней 
сосредоточена наибольшая доля известных 
месторождений золота  (Дарасунское, Те-
ремкинское, Талатуйское, Итакинское, 
Уконикское, Ключевское, Александровс-
кое, Арчикойское и др.),  молибдена  (Жи-
рекенское, Давендинское, Костромихин-
ское), меди (перспективные проявления 
Торгинское, Кадачинское), сурьмы (Сурь-
мяная горка, Королевское), флюорита 
(Улунтуйское, Усуглинское), железа, тита-
на, ванадия  (Кручининское), угля  (Бука-
чачинское) и т.д.

В границах Пришилкинской МЗ выде-
лено 6 рудных районов и 33 рудных узла. 
Рудные районы (Кручининский, Дарасун-
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ский, Оловский, Жирекенский, Могочин-
ский и Хайктинский) характеризуются 
однотипным комплексным оруденением, 

однако различаются геологическим строе-
нием и некоторыми особенностями мине-
рагении (рис. 1).

Рис. 1. Схема структурно-формационного районирования
Восточного Забайкалья и Верхнего Приамурья [3-6 c дополнением автора]:

1-7, 9 – Структурно-формационные зоны (буквенное обозначение): 1-3 – Алданского (Алдано-
Станового) щита Сибирской платформы. 1 – Алданская (Южно-Алданская) – (А), 2 – Восточно-
Становая - (ВС), 3 – Западно-Становая – (ЗС); 4 – Витимо-Урюмская – (ВУ) Селенгино-Яблоневой 
складчатой системы Саяно-Байкальской складчатой области; 5-7 – Монголо-Забайкальская склад-
чатая система одноименной складчатой области Амурского геоблока. 5 – Хэнтэй-Даурская – (ХД), 
6 – Агинская – (АГ), 7 – Аргунская – (АР); 8 – Амуро-Охотская складчатая область: 9 – Буреинс-
кая (Гонжинская) – (А) Амурской складчатой системы, 10 – границы Пришилкинского СФК и мине-
рагенической зоны, 11 – рудные районы (римские цифры) и узлы (арабские цифры) Пришилкинской 
минерагенической зоны. I – Кручининский (R, Ti, Au): 1 – Семёновский (Au, W), 2 – Кручининский 
рудно-россыпной (Ti, Au);  II – Дарасунский рудно-россыпной (Au, fl, Mo): 1 – Усуглинский (fl, Fe), 2 
– Улунтуйский (fl), 3 – Дарасунский (Au, Ag, Mo), 4 – Эдакуйский (Au, Mo), 5 – Киинский (Au, Mo); 
III – Оловский (U, Mo): 1 – Зюльзинский (U, Mo), 2 – Оловский (U, Mo, W); IV – Жирекенский рудно-
россыпной (Mo, Cu, Au): 1 – Кочковатый (Mo, U), 2 – Маректинский (Mo, U, fl), 3 – Арчикойский (Au), 
4 – Ульяканский (Mo, U, fl), 5 – Делинда- Шахтайский (Au), 6 – Береинский (Mo,W, Au), 7 – Жирек-
енский (Mo,Cu); V – Могочинский рудно-россыпной (Au, Mo, Cu, Sb): 1 – Джекдачинский (Mo, Au), 2 
– Бугарихтинский (Mo, Au), 3 – Верхне-Амазарский (Au), 4 – Урюмский (Au, Mo, Cu), 5 – Итакинский 
(Au, Sb), 6 – Олонгринский (Au, Sb, U), 7 – Амуджиканский (Mo, Au, U), 8 – Давенда-Ключевский (Au, 
Mo, Cu), 9 – Горбичанский (Mo, W), 10 – Бухтинский (Au, Mo), 11 – Десинско-Кулинский (Au, Mo ), 
12 – Урка-Урушинский (Au, Ag, W), 13 – Среднеуркинский (Au), 14 – Большемогочинский (Au, Mo); 
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VI – Хайктинский рудно-россыпной (Mo, Au): 1 – Тогоминский (Mo, Au, Ag), 2 – Березитовый (Au, Ag, 
Mo, U), 3 – Монголийский (Mo, Au); VII – Соловьёвский  рудно-россыпной узел ( Au); 12 – глубинные 
разрывные нарушения (номера в кружках):  1 – Джелтулакский, 2 – Тунгиро- Моготский, 3 – Бухта-Бур-
палинский, 4 – Джилинда-Могочинский, 5-6 – Монголо-Удский в составе: 5 – Могоча-Сергучанского, 6 
– Дарасун-Могочинского, 7 – Нерчинско-Нерчуганский (система), 8 – Могоча-Бушулейский, 9 – Утакан-
ский, 10 – Южно- Тукурингрский, 11 – Монголо-Охотский  с северной и восточной ветвями, 12 – Онон-
Туринский, 13 – Восточно-Агинский, 14 – Куренгинский, 15 – Борзя-Газимурский, 16 – Пограничный; 
13 – государственная граница России 

1. Кручининский золото-редкозе-
мельно-титановый рудно-россыпной 
район (3200 км 2) с одноименным золото-
редкоземельно-титановым и Семеновским 
вольфрам-зоторудным прогнозируемым 
рудными узлами находится в юго-западной 
части  на водоразделе Ингода-Ульдурга-
Чита в пределах северной тектонической 
пластины и одноименного тектонического 
блока [10]. Оруденение приурочено к пере-
сечению Нерчинского разлома северо- вос-
точного простирания и Берея-Торгинской 
зоны разрывных нарушений северо-запад-
ного направления. 

В структурах фундамента главный руд-

ный объект – крупное апатит-титаномагне-

титовое с ванадием месторождение в рас-
слоенном габбро-анортозитовом массиве 
– приурочен  к контакту Верхнечитинской  
и Каренгинской зон  с резко повышенным 
и повышенным уровнями гравитационного 
поля [9], находится в висячем крыле Мон-
голо-Удского шва на расстоянии 60 км.  

Рудный район в форме неправильно-
го треугольника характеризуется сложным 
блоковым строением гравитационного поля 
на сочленении с крупной Малханской зоной 
Даурского регионального минимума, на 
востоке ограничивается Монголо-Удский 
швом и, предположительно, локализован 
в зоне влияния пересечения названного ру-
доконтролирующего шва с Восточно-Агин-
ской линейной зоной активизации докем-
брийского кристаллического фундамента 
северо-западного простирания [11].

Мелкие массивы расслоенных базитов 
кручининского комплекса, сохранившие-
ся в кровле гранитоидов раннепалеозойс-
ких комплексов, вмещают разрозненные 
проявления Fe-Ti-V-P оруденения. В узле 

эксплуатируются крупные россыпи золота  
по р. Кручина, известно несколько мелких 
россыпей и потоков золота. Работы, прово-
димые в прошлые годы, не дали однознач-
ного ответа по поводу источника  россыпей, 
хотя основная часть головок россыпей и 
потоков контро лируется нарушениями Не-
рчинского и Берея-Торгинского разломов. 

Известные проявления молибдена, 
вольфрама и пункты минерализации золо-
та размещаются в юго-восточной, южной  
части узла чаще в эндоконтактовых зонах 
интрузий амананского комплекса. Перс-
пективы района связываются с выявлени-
ем месторождений золота типа «тектони-
ческих уступов» в Кручининской впадине. 
Прогнозные ресурсы россыпного золота ка-
тегорий P

1
+P

2
+P

3
 оцениваются в 4 т, в том 

числе в Кручининском золотороссыпном 
узле (1000 км 2) – 1,5 т.

В рудном районе выделены контраст-
ная Кручининская гравитационная анома-
лия (максимум), Залтуинская (минимум) 
и западная часть Байцетуйской отрица-
тельной аномалии, в которых прогнозиру-
ются новые рудные объекты [9].

2. Дарасунский молибден-флюорит-
золоторудно-россыпной район (8340 
км2) северо-западной ориентировки нахо-
дится на участке резкой смены субмери-
дионального на северо-восточное  прости-
рание Монголо-Удского глубинного шва 
и Могоча-Бушулей с кой зоны разломов, а 
также на пересечении последних  с Берея-
Торгинской зоной кулисообразной системы 
разломов.  Рудный район располагается в 
пределах всех трех тектонических пластин 
в границах Усуглинского, Дарасунского и 
Чернышевского тектонических блоков, а 
указанные разломы находятся в его сред-
ней части [10]. Протяженность его в севе-
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ро-западном направлении 130 км при мак-
симальной ширине 80 км. 

Северо-западная граница района за-
хватывает  юго-восточную часть Нерчинс-
кого (Каренгинского) гранито-гнейсового 
вала, на востоке – проходит по Оло вской 
депрессии, с юго-запада ограничивается 
нарушениями Берея-Торгинской зоны раз-
ломов, где граничит с Кручининским руд-
ным районом, на юге граничит по Монго-
ло-Охотскому разлому. В рудном районе 
выделено пять рудных узлов – Усуглинс-
кий, Улунтуйский флюоритовые, Эдакуйс-
кий молибден-золоторудный (находятся в 
северной тектонической пластине), Дара-
сунский молибден-серебро-золоторудный 
(в центральной тектонической пласти-
не), и Киинский молибден-золоторудный 
(в центральной и южной тектонических 
пластинах); северная пластина относится 
к Байкальскому геоблоку, центральная и 
южная – составляющие Амурского геобло-
ка [10].

Относительно региональных составля-
ющих гравитационного поля рудный район 
охватывает фрагменты пяти зон третьего 
порядка [9]. В северной  тектонической 
пластине преобладает поле Верхнеолек-
минской зоны пониженного гравитацион-
ного уровня, которая с севера окаймляется 
полем повышенного уровня Каренгинской 
зоны.  Центральная пластина охватыва-
ет поле  Зюльзинской  зоны пониженно-
го уровня, а южная – контрастные поля 
Оловской и Завитинской зон с резко повы-
шенным и резко пониженным уровнями. 
Относительно структур фундамента обрам-
ления ареал-плутона рудный район нахо-
дится на пересечении Монголо-Удского и 
Могоча-Бушулейского разломов с Восточ-
но-Агинской линейной зоной активизации 
докембрийского кристаллического фунда-
мента северо-западного простирания, кото-
рая на участке пересечения, по- видимому, 
несколько расширяется [11].

Рудный район расположен в межбло-
ковой зоне гетерогенного строения, неод-
нократно активизированной в среднем па-
леозое, раннем и позднем мезозое. Типичны 
протяженные долгоживущие разломы, 

залеченные магматическими образования-
ми. Приуроченность интрузивов к глубин-
ным разломам с масштабной раздвиговой 
динамикой обеспечивала существование 
контролируемой долгоживущей хорошо 
дифференцированной магматогенной сис-
темы, а соседство с блоком базитового со-
става создало благоприятный геохимичес-
кий баръер для рудоотложения. Обилие зон 
интенсивной трещиноватости, разноори-
ентированных дизъюнктивов, роев даек и 
малых интрузий обеспечили высокую про-
ницаемость района для рудоносных раство-
ров. 

Структура района – очагово-куполь-
ная. Большая часть промышленно-значи-
мых золоторудных объектов располагается 
полукольцом в юго-западной периферии 
Дарасунской палеовулканической структу-
ры, расположенной в висячем крыле Эда-
куй-Усуглинской магматогенной зоны. Про-
стирание зоны согласуется с простиранием 
стволовой составляющей Дарасун - Мого-
чинского разлома. Рудные объекты распо-
лагаются в экзоконтактовой зоне малых 
интрузий  гранит-порфиров позднеюрского 
амуджиканского комплекса. Для Дарасунс-
кого рудного узла  характерно компактное 
распределение рудных объектов по перифе-
рии палеовулканической структуры.

В рудном районе выделены контраст-
ные гравитационные аномалии, в которых 
предполагаются средние, крупные халько-
фильные  и литофильные (минимумы) руд-
ные объекты: аномалии гравитационных 
максимумов – Усуглинская, Дарасунская, 
гравитационных минимумов – Улунтуйс-
кая, Жарчинская, Боровая (крайний юго-
восток), Байцетуйская (восточная часть). 

В Дарасунском рудном районе про-
гнозные ресурсы коренного золота по сумме 
всех категорий оценены в 352 т, минера-
генический потенциал плавикового шпа-
та оценен в 3,1 млн т, в золотороссыпном 
районе  (7000 км 2) прогнозные ресурсы 
золота категорий P

1
+P

2
 оценены в 2,7 т.

Дарасунский молибден-серебро-зо-
лоторудный узел (1500 км 2) находится 
в центральной части рудного района (рис. 
2). Он охватывает бассейн рек Жарча, 
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Дарасун, правобережье р. Эдакуй, верхо-
вье рек Кия, Торга, Торгокон, включает  
Дарасунское, Теремкинское, Талатуйское 
(промышленные), Боровушкинское (ре-
зервное) золоторудные месторождения, 
многочисленные проявления и пункты ми-
нерализации рудного золота, молибдена, 
полиметаллов, меди, висмута. По литера-
турным данным [Спиридонов, 2006], узел 
приурочен к Дарасунскому мобильному 
тектоническому блоку, контролируемо-
му пересечением Дарасуно-Могочинского 
северо-восточного и Балейско-Дарасунс-
кого северо-западного региональных глу-

бинных разломов. Он консолидирован в 
раннем палеозое и характеризуется интен-
сивным развитием многофазных интрузий 
палеозойских и позднемезозойских маг-
матических этапов. Последние образуют 
кольцевую очагово-купольную структуру 
диаметром около 50 км, которая внутрен-
ними радиальными и концентрическими 
нарушениями разбита на блоки высоких 
порядков с локальными кольцевыми струк-
турами, являющимися в различной степени 
эродированными центрами вулканической 
и рудной активности поздней юры.

Рис. 2. Положение Дарасунского рудного узла в основных структурных элементах 
гравитационного поля (лист N-50-XXXII  и окружение) [3]:

1 – направление тренда минерагенической и геохимической зональности; 2 – границы гравита-

ционного минимума и сопряженных с ним локальных линейных  гравитационных минимумов; 

3-4 – глубинные разломы: 3 – Дарасун-Могочинский, 4 – Могоча-Бушулейский, 5 – Дарасунс-

кий рудный узел
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Ранее рудоносными считались только 
малые субвулканические интрузии амуджи-
канского комплекса, удельный вес которых 
в общем объёме структурно-вещественных 
комплексов ничтожен. Вместе с тем, гео-
логические и минерагенические исследо-
вания последних лет [Спиридонов, 2006]  
указывают, что месторождения и много-
численные проявления Дарасунского узла 
являются частью медно-порфировых золо-
тосодержащих систем.

По левобережью р. Жарча развита 
наиболее перспективная минерализованная 
Жарчинская система радиально-концент-
рических разломов с высокотемпературной 
молибден-вольфрам-медно-висмутовой и 
среднетемпературной золото-сульфидно-
кварцевой минерализацией. Эти структуры 
и рудоносные магматические образования 
благоприятны для развития штокверкового 
оруденения новодарасунского, илинского 
и карийского типов, представляют единую 
сложную рудоносную систему. Она вклю-
чает несколько известных и потенциальных 
рудных полей (Талатуйское, Боровушкин-
ское, Восходовское, Эдакуй-Наракинское 
и др.), модель которых согласуется с обоб-
щенной геолого-генетической моделью ру-
дообразующей системы по С.П. Карелину 
[2008].  На юго-западном фланге Жарча-
Восходовской зоны прогнозируются шток-
верки с медно-порфировым золотосодержа-
щим (новодарасун ский тип) оруденением 
(Au 0,6 г/т, Cu 0,4 %); минерализованные 
зоны с золото-сульфидно-кварцевым (ка-
рийский тип) оруденением (Au 11,2 г/т); 
прогнозные ресурсы золота категории P

3
 

оценены в 200 т, меди – в 1 млн т.
Эдакуйский рудный узел (580 км 2) на 

западном фланге рудного района представ-
лен многочисленными мелкими объектами, 
контролируемыми разломами северо-за-
падного – субмеридионального простира-
ния. В Киинском рудном узле (720 км 2)  
кварцевожильные рудные тела с золотом со-
средоточены преимущественно в эндокон-
тактовой зоне Киинского габбрового мас-
сива, осложненного взбросо-надвиговой 
структурой с падением в северных румбах. 
Многочисленные проявления редких, ред-

коземельных металлов в экзоконтакте Да-
расунского массива лейкогранитов поздней 
юры в юго-западном обрамлении Усуглинс-
кой впадины и  Усуглинское месторождение 
флюорита характеризуют специализацию 
Усуглинского флюоритового узла (440 
км 2). В отрогах Нерчинского хребта, на се-
верном фланге рудного района, находится 
Улунтуевский флюоритовый узел (550 
км 2) с проявлениями пьезокварца и извес-
тняков.

3. Оловский молибден-урановоруд-
ный район (5400 км 2) расположен  в 
пределах Дарасунского, Жирекенского 
(частично), Чернышевского блоков цент-
ральной и южной тектонических пластин 
[10]. Северо-западной границей являет-
ся Монголо-Удский шов, юго-восточная 
– проходит севернее Монголо-Охотского 
разлома, две другие – не имеют четкого 
ограничения, поcкольку представлены глу-
бинными структурами фундамента (на по-
верхности перекрыты молодыми отложени-
ями Зюльзинской и Оловской депрессий), 
составляющими Далайнор-Газимурской 
линейной зоны активизации докембрийс-
кого кристаллического фундамента северо-
западного простирания [11]. Район (60×70 
км) приурочен к одноименному блоку, ха-
рактеризующемуся трехэтажным струк-
турным строением; нижний структурный 
этаж сложен кристаллическими породами 
PR

1
-T

1
, средний – породами  J

3
-K

2
 и верх-

ний – N-Q.
По районированию аномального гра-

витационного поля [9] северная часть руд-
ного района расположена в Зюльзинской 
зоне с пониженным уровнем поля, южная 
– в Оловской зоне с резко повышенным 
уровне поля; восточная граница этой зоны 
совпадает с восточным скрытым разломов 
фундамента северо-западного направле-
ния.

Урановое оруденение связано с вул-
кано-плутонической формацией среднего 
этажа, контролируется вулканическими  
структурами, приуроченными к продоль-
ным нарушениям Могоча-Бушулейского 
разлома. Поисковый интерес представля-
ют северо-западные разрывы фундамента, 
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рудоносность которых не оценена и Зюль-
зинский гравитационный максимум в севе-
ро-западной части района, в котором могут 
быть выявлены крупные рудные объекты.

В Зюльзинской структуре многочислен-
ные проявления урана размещаются в оса-
дочных толщах нижнего мела, обогащенных 
углефицированными органическими остат-
ками. В пределах района находится также 
ряд месторождений нерудного сырья в оса-
дочных толщах нижнего и верхнего мела и 
неоген-четве ртичных кор выветривания.

Высокие перспективы района связы-
вается с золотосодержащей меднопорфи-
ровой формацией Торгинского проявления 
и его окрестностей, а также с золоторудной 
халцедон-кварцевой формацией в Новобе-
резовской впадине на юго-восточном флан-
ге района. 

4. Жирекенский золото-медь-молиб-
деновый рудно-россыпной район (13 000 
км 2)  находится в междуречье Ульдурга-
Черная, контролируется северной и цен-
тральной тектоническими пластинами в 
границах Букачачинского и  Жирекенско-
го блоков; южная граница района частич-
но распространяется по крайней северной 
части Ундургинского и Чачинского блоков 
южной тектонической пластины. Протя-
женность рудного района 170 км при ши-
рине до 70 км.

Относительно региональных состав-
ляющих гравитационного поля третьего 
порядка рудный район охватывает фраг-
менты Верхнеолекминской зоны с пони-
женным уровнем поля Забайкальского 
звена и Урюмскую зону с повышенным 
уровнем поля  Алдано-Станового звена (се-
верная пластина), центральная пластина  
вполне согласуется с Зюльзинской и  Ундур-
гинской зонами с пониженными уровнями 
гравитационных полей [11]. На его терри-
тории выделено около 20 гравитационных 
аномалий четвертого порядка, из которых 
перспективными признаны Верхнеку-
линдинский минимум северной пластины 
(проявления, мелкие месторождения) и 
Жирекенский минимум центральной плас-
тины (крупные, средние литофильные мес-
торождения).   

Основные полезные ископаемые райо-
на – Mo, Au (Ag), U, Cu и флюорит – связы-
ваются с оруденением варисской (?) и поз-
днекиммерийской минерагенических эпох. 
Размещение полезных ископаемых линей-
но-блоковое, контролируемое интрузиями 
монцонит-гранитовой, щелочно-гранито-
вой формаций вулкано-плутонического 
пояса и зонами развития вулкано-плутони-
ческих ассоциаций трахиандезит-риолито-
вой, монцонит-гранитовой, трахибазальт-
трахириолитовой поздней юры и раннего 
мела. Выделено 7 рудных узлов: в северной 
пластине – Береинский ( Mo, W, Au), Ма-
ректинский прогнозируемый (Mo, U, флю-
орит), Кочковатый (Mo, U), Арчикойский 
(Au), в центральной пластине – Жирек-
енский (Mo, Cu), Ульяканский (Mo, Au, 
флюорит), Делинда-Шахтайский прогно-
зируемый (Au). В строении рудных узлов 
участвуют интрузии полихронного разви-
тия, определяющие металлогеническую 
профилирующую специализацию рудных 
подразделений.

Молибденовое оруденение, преиму-
щественно молибденовой порфировой 
формации, локализуется в интрузивных и 
надинтрузивных куполах мезозойских инт-
рузий, в штокверковых изометричных и ли-
нейных зонах, сопровождаемых литогеохи-
мическими ореолами Mo, Cu, Pb, W, Ag, Sb 
и др. Ассоциации элементы Pb-Zn-As-Cu, 
Be-Zn-Sn, Th-W характеризует вертикаль-
ную зональность рудных полей и узлов.

Проявления золоторудной малосуль-
фидной кварцевой формации, параге-
нетически связанные с интрузиями гра-
нит-, гранодиорит-порфиров нерчинского 
компле кса, локализуются в вулкано-плуто-
нических структурах и в разрывах, ограни-
чивающих грабен-син к линали. Они пред-
ставлены штокверково-жильными телами и 
зонами минерализованных брекчий, лока-
лизованных в раннепротерозойских комп-
лексах и в поз днепалеозойско-мезозойских 
породах.

Проявления урановой рудной формации 
размещаются в аргиллизитах и полевошпато-
вых метасоматитах вулканических структур 
вблизи субвулканических интрузий.
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Прогнозные ресурсы  (сумма трех ка-
тегорий) молибдена оценены в 580 тыс. т, 
россыпного золота – 2,6 т, категорий  P

2
+P

3
 

коренного золота – 170 т, меди – 290 тыс. 
т, категории P

3 
 цеолитсодержащих пород – 

2 млрд т.
Береинский золото-вольфрам-молиб-

деновый рудный узел (830 км 2) перспек-
тивен на выявление объектов молибденовой 
порфировой формации с вольфрамом, свя-
занных с субвулканическими интрузиями 
порфировых пород мезозоя.

Кочковатый уран-молибденовый  
рудный узел  (760 км 2) включает Бело-
урюмскую площадь, перспективную на 
уран, и  Яро ктинскую площадь с проявле-
ниями Mo (до 0,4 %), Pb (0,1-1 %), Be 
(до 0,7…1 %), Cu (до 0,01 %) в граноди-
оритах амананского (?) комплекса. Грано-
диориты содержат многочисленные штоки 
гранит-пор фиров мезозойских комплексов. 
Площадь характеризуется геофизическими 
аномалиями (T и g) жирекенского типа. 
Возможно также присутствие объектов Au 
и W, на это указывают шлиховые минера-
лы. Прогнозные ресурсы категории P

3
 мо-

либдена оцениваются в 150 тыс. т.
Арчикойский золоторудный узел  

(320 км 2) с юго-востока и северо-запада 
ограничивается разломами и контролирует-
ся вулкано-плутоническими структурами со  
штоками и малыми интрузиями монцони-
тоидов и гранит-порфиров амуджиканско-
го комплекса. В узле развиты комплексные 
ореолы Au, Ag, Mo, Pb, выявлена рудная 
зона со средним содержанием Au 6,2 г/т и 
Ag 12-13 %. Прогнозные ресурсы катего-
рии P

2
+ P

3
 коренного золота оцениваются 

в 100 т.
Жирекенский медно-молибденовый 

рудный узел (1000 км 2) локализован в 
висячем боку Могоча-Бушулейского раз-
лома, контролируется пересечением раз-
нонаправленных разрывных структур. В 
строении узла участвуют изверженные по-
роды двух магматических комплексов [12]:  
нижнемезозойского амананского и верхне-
мезозойского амуджиканского. Некоторые 
исследователи [13] объединяют их в еди-
ный комплекс. Узел приурочен к очаговой 

слабо ассиметричной купольно-кольцевой 
структуре радиусом около 12…15 км. В 
юго-восточной части структуры располага-
ется Жирекенское рудное поле (Mo, Cu), 
по периферии – Ширги нское рудное поле 
(Mo), Ачунанда-Кивачинская рудоносная 
площадь (Mo,Cu), ряд проявлений и гео-
физических аномалий, перспективных на 
поиски молибденового оруденения.

Амананский (гипабиссальный) ком-
плекс представлен биотитовыми порфи-
ровидными гранитами, гранодиоритами 
повышенной щелочности (преобладает 
калий). Субвулканический рудоносный 
комплекс представлен  штокообразными 
телами, дайками гранитов, гранит-порфи-
ров. Оруденение на Жирекенском место-
рождении локализовано в рудной брекчии 
трубообразной формы глубиной более 300 
м. Малые  интрузии амуджиканского  инт-
рузивного комплекса  погружаются в север-
ных румбах. Последние прорваны штоками 
гра нитоидов нерчуганского комплекса и ос-
ложнены куполовидными выступами невс-
крытых  интрузий, которые приурочены к 
зоне повышенной трещиноватости субши-
ротного простирания.

Перспективы узла связаны с Ширгин-
ской и Ачунанда-Кивачинской рудоносны-
ми площадями. Они характеризуются ана-
логичными Жирекенскому рудному полю  
геофизическими и геохимическими анома-
лиями, проявлениями и пунктами минера-
лизации Be, W, Mo с содержанием послед-
него до 0,18 %. 

В рудном узле поисковый интерес пред-
ставляет также Шавектинская рудоносная 
площадь, расположенная юго-восточнее 
месторождения. Для неё характерны што-
ки гранитоидов амуджиканского комплек-
са, комплекс аномалий  Mo, Pb, Hg, Ag, Zn, 
As, K, Th, U, фемический состав фундамен-
та и россыпи золота. Эти факторы позволя-
ют рассматривать ее как перспективную на 
выявление золотосодержащего молибдено-
вого месторождения порфировой форма-
ции. Прогнозные ресурсы категорий P

1
+ P

3
 

молибдена оцениваются в 370 тыс. т.
Ульяканский флюорит-золотомо-

либденовый рудный узел (1300 км 2) 
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включает перспективную Дагачанскую 
рудоносную площадь (Mo) и Обкорондин-
ское рудное поле (Mo, Cu).  В последнем  
имеются признаки выявления рудного объ-
екта медно-порфировой фо рмации. Час-
ти водотоков, которые находятся в створе 
широтной зоны, контролиру ющей Обко-
рондинский шток, содержат россыпи с про-
мышленным содержанием золота. Про-
гнозные ресурсы категории P

2
+ P

3
 меди 

оцениваются в 290 тыс. т.
5. Могочинский уран-медь-молибден-

золоторудно-россыпной район  находит-
ся в пределах Итакинского, Могочинского 
и Шилкинского тектонических блоков. В 
структурно-вещественном отношении район 
самый сложный в Пришилкинской МЗ, в 
его строении участвуют практически все из-
вестные рудогенные комплексы региона. Это 
связано с приуроченностью района к грани-
цам трех геоблоков, характеризующихся 
разной плотностью и ориентировкой преоб-
ладающих систем разрывов и сопутствую-
щей трещиноватости.  По этой же причине 
в рудном районе сосредоточено наибольшее 
количество рудных узлов (13), которые по 
размерам явно уступают другим рудным 
узлам МЗ. Район выделяется высоким ми-
нерагеническим потенциалом, обилием 
россыпей золота, а также характеризуется 
следующими основными особенностями:

– в северной тектонической пластине 
по Олекма-Патомскому разлому (грави-
тационной ступене) сочленяются Витимо-
Урюмская структурно-формационная зона 
(СФЗ)  Селенгино-Яблоневой складчатой 
системы и Западно-Становая СФЗ Алдано-
Станового щита, который по Монголо-Уд-
скому шву контактирует уже с Амурским 
геоблоком;

– приуроченностью Монголо-Удско-
го шва и Могоча-Бушулейского разломов 
к сочленению с Джилинда-Могочинской 
зоной разломов северо-западного направ-
ления и соответствующим изменением с 
северо-восточного на  субширотное про-
стирания Дарасун-Могочинской зоны 
разломов далее на восток в виде Могоча-
Сергучанской зоны глубинных разломов, 
составляющих Монголо-Удского шва; 

– смещением регионального субмери-
дионального Олекма-Патомского разлома 
на границе Западно-Становой и Витимо-
Урюмская СФЗ по Монголо-Удскому шву, 
Могоча-Бушулейскому и Монголо-Охотс-
кому разломам на юго-запад; формируется 
полоса сильно динамометаморфизованных 
пород Агинской СФЗ шириной от 30 км. В 
этой расширяющейся к югу полосе выявле-
но огромные количество прямых признаков 
оруденения, экстенсивность которых сопос-
тавима с экстенсивностью оруденения Мо-
гочинского района. Эта полоса, возможно, 
вместе с Могочинским районом представ-
ляют еще одну систему сочленения круп-
ных фрагментов фундамента земной коры;

– Монголо-Удский, Могоча-Бушулейс-
кий и Монголо-Охотский разломы попарно 
сближаются соответственно до 25 и 5 км, 
что существенно увеличивает  трещинова-
тость, блочность и, соответственно, прони-
цаемость пород.

Северо-западной границей рудно-
го района является Тунгирское горстовое 
поднятие, юго-западной –  фрагмент раз-
лома (Чернинский) предполагаемого Оле-
кма-Патомского более крупного скрытого 
разлома, ограничивающего  все три текто-
нических блока,  а юго-восточной – Мон-
голо-Охотский разлом. Район охватывает 
площадь Могочинского и Горбичанского 
геологических блоков выступа на поверх-
ность отдельных частей фундамента. Кроме 
выступов диорит-метаморфического слоя 
(ДМС), развиты очаговые структуры, рас-
положенные к северу от Могоча-Бушулей-
ского разлома. В структурном отношении 
район приурочен к пересечению несколь-
ких разломных зон.

Рудный район относительно локаль-
ных гравитационных составляющих ох-
ватывает Давендинскую зону Амазарской 
мегазоны Алдано-Станового звена с по-
вышенным уровнем поля и Шилкинскую, 
Нижнешилкинскую зоны Оловско-Ундур-
гинской мегазоны Аргуно-Верхнеамурской 
области с повышенным и резко повышен-
ным уровнями полей [9]. Среди рудоген-
ных структур четвертого порядка выделены 
Нижнеитакинский минимум, Итакинский, 
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Амуджикано-Ключевской и Урюмо-Мого-
чинский максимумы; данные по листу N-51 
отсутствуют. 

Главные золоторудные узлы райо-
на приурочены к Могочинскому выступу  
древних пород  широтного направления 
(от р. Итака до верховий р. Амазар).  Зо-
лотое оруденение генетически связано с 
гранитоидами амуджиканского комплекса, 
которые слагают простые и сложные што-
ки,  дайкообразные тела. Оруденение при-
урочено к экзо- и эндоконтактам интрузий, 
контролируется долгоживущими разлома-
ми северо-восточного и субширотного про-
стираний.

На Итакинском месторождении разви-
ты северо-восточная и субширотная систе-
мы золотоносных жил, сопрягающиеся под 
острым углом.  Морфология Уконикского 
месторождения – это сетчатая зона сквоз-
ных минерализованных жил северо-вос-
точного простирания. На месторождении 
Амазаркан, расположенном в пределах се-
верной границы архейского выхода, про-
сматривается кольцевая геометрия рудных 
жил. 

В рудном районе выделены рудные 
узлы: северная пластина – Джигдачинский, 
Бугарихтинский золото-молибденовые, 
Верхнеамазарский золорудный, Урюмский 
медь-молибден-золоторудный, Итакинс-
кий сурьмяно-золоторудный, Бухтинский 
потенциальный,  Десинско-Кулинский мо-
либден- золоторудные, Большемогочинс-
кий потенциальный молибден-золоторуд-
ный; средняя пластина – Олонгринский 
уран-сурьма-золоторудный, Амуджиканс-
кий уран-золото-молибденовый, Давенда-
Ключевской медь-молибден-золоторудный,  
Горбичанский вольфрам-молибденовый, 
Урка-Урушинский, Среднеуркинский по-
тенциальные золоторудные.

Перспективы района связывают с мед-
нопорфировой золотосодержащей форма-
цией, установленной в Амуджиканском,  
Давенда-Ключевском,  Горбичанском руд-
ных узлах.

Прогнозные ресурсы  рудного района 
категорий P

2
 молибдена 94 тыс. т, катего-

рий P
2
+P

3
 меди – 2084 тыс. т, сурьмы – 

58,5 тыс. т, золота коренного – 264,3 т, се-
ребра – 2060 т, категорий P

1
+P

2
+P

3
 золота 

россыпного 14,1 т.
Далее приводятся сведения только по 

наиболее характерным (типичным) руд-
ным узлам, особенно предполагаемым.

Давенда-Ключевской медь-молиб-
ден- золоторудно-россыпной  узел (920 
км 2) отличается высокой концентрацией 
оруденения, в том числе россыпного. На 
его площади выявлено 7 месторождений 
и несколько десятков проявлений золота, 
молибдена, меди и других металлов.  Осо-
бенностью строения рудно-магматической 
системы узла является локализация молиб-
деновых объектов (Давендинское, Кост-
ромихинское) севернее, северо-восточнее 
Ключевского, Александровского, Костро-
михинского золоторудных месторождений. 
Повышенное содержание золота в молиб-
деновых рудах предполагает  единую, но 
различно эродированную рудную систему. 
Другие рудные узлы отличаются преобла-
данием того или иного рудного компонента.

Прогнозные ресурсы категорий P
2
+P

3
 

меди 2084 т, золота коренного – 243 т, се-
ребра – 2060 т. 

Бухтинский молибден-золоторуд-
ный узел охватывает водоразделы Черем-
ная-Бухта-Малая и Большая Могоча-Ма-
лая Чичатка. Узел приурочен к сочленению 
Западно-Становой зоны и Пришилкинско-
го СФК на участке развития структурно-
формационных комплексов от архея до ме-
зозоя. Черемнинский и Мало-Могочинский  
плутоны амананского комплекса прорваны 
штоками, гарполитами  гранитоидов  амуд-
жиканского комплекса. Выявлены про-
явления, пункты минерализации золота, 
молибдена (с медью), свинца, вольфрама, 
высокопродуктивные россыпи золота. Пер-
спективы узла связаны преимущественно с 
Бухта-Кедровской группой проявлений.

Прогнозные ресурсы золотороссыпно-
го узла (1400 км 2) категорий P

1
+P

2
+P

3
  

оценены в 3,3 т золота.
Десинско-Кулинский молибден-зо-

лоторудный узел охватывает водораздел 
Амазар-Нюкжа и междуречье Пинжак-
Большая Чичатка. Сочленение Джилин-
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да-Могочинского и Могоча-Сергучанского 
разломов образует структуру «входящего 
угла». Структурно-формационные комп-
лексы представлены метаморфитами ран-
него архея с железорудными проявлениями 
метаморфогенного типа (магнетиты, желе-
зистые кварциты), гранитоидами раннего, 
позднего палеозоя и позднего мезозоя. Де-
синская, Матросовская, Теканская рудо-
генные интрузии разбиты разнонаправлен-
ными разрывами, на пересечении которых 
локализованы Кулинское золоторудное мес-
торождение, многочисленные проявления  
и пункты минерализации молибдена,  час-
тично с золотом, вольфрама и олова.

Рудовмещающие структуры  представ-
ляют совокупность субмеридиональных, 
северо-западных нарушений, пологих дуго-
образных, радиальных разломов вулкано-
купольных структур, реже субширотных 
и северо-восточных, образующих шток-
верковые зоны с прожилково-штокверко-
вым окварцеванием и кварц-сульфидной, 
кварц-карбонатной и прожилково-вкрап-
ленной минерализацией (пирит, халько-
пирит, арсенопирит, сфалерит, галенит, 
халькозин, пирротин, марказит, борнит, 
самородная медь, золото). Околорудные 
изменения представлены кварц-серицито-
выми метасоматитами и березитами.

Зональность линейно-узлового оруде-
нения  выражается в локализации золото-
рудных объектов в надинтрузивных зонах 
Десинского и Теканского массивов, а мо-
либденовых – во внутренних зонах инт-
рузий позднего палеозоя или юго-западнее 
золоторудных.

Рудный узел опоискован слабо.
Урка-Урушинский потенциальный 

золоторудный узел на восточном фланге 
Пришилкинской МЗ локализован на сочле-
нении разломов Джилинда-Могочинской и 
Могоча-Сергучанской  систем на северном 
фланге Пришилкинского СФК. Метамор-
фические комплексы нижнего архея и вул-
кано-плутонические ассоциации поздней 
перми-триаса, поздней юры слагают поли-
хронные  магматические структуры куполо-
образной формы. Они контролируют прояв-
ления золота (с серебром) и вольфрама.

Узел примыкает к архейскому выступу 
диорито-гнейсов, включает ряд проявлений 
золото-сульфидно-кварцевой формации, 
которые ассоциируют с субвулканическими 
дайками джилиндинского комплекса ран-
него триаса и сопровождаются ореолами 
цинка и свинца; известны шлиховые пото-
ки золота и отдельные россыпи этого метал-
ла.

Рекомендованы работы поисковой и 
оценочной стадий.

Среднеуркинский потенциальный 
золоторудный узел в бассейне среднего 
течения р. Урка охватывает эндо- и экзо-
контакты крупной интрузии гранитоидов 
позднеюрского амуджиканского комплек-
са, прорывающей дислоцированные основ-
ные кристаллосланцы пришилкинского ди-
намометаморфического комплекса рифея. 
Узел находится на пересечении Северо-Ту-
курингрского глубинного разлома системой 
нарушений Уркинского и Омутнинского 
разломов северо-западного простирания, 
выражен контрастной аномалией золота, 
известны рассыпные проявления и про-
мышленные россыпи золота, проявления 
ртути.

Рекомендовано геологическое доизуче-
ние территории масщтаба 1: 50 000.

Большемогочинский потенциальный 
молибден-золоторудный узел охватыва-
ет  водораздел Малой, Большой Могочи, 
верховья рек Джилинда, Копура и Малой 
Чичатки, развиты пункты минерализации 
золота, молибдена, многочисленные, час-
тично отработанные, россыпи золота. 

Узел расположен на окраине Мого-
чинской раннеархейской глыбы, контро-
лируется Могоча-Сергучанским разломом, 
представляет центрально-симметричную 
положительную структуру. Её создают  Ма-
ломогочинский и Могочинский массивы 
гранитоидов  амананского комплекса, в ко-
торых интрузии амуджиканского комплек-
са на небольшой глубине слагают  штоки, 
пучки, рои даек, трубки эруптивных брек-
чий гранит-порфиров; приразломные гра-
бены заполнены вулканическими образо-
ваниями джилиндинской и терригенными 
отложениями могочинской свит.
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Пункты минерализации молибдена  
тяготеют к центральным эндоконтактовым 
зонам Могочинского массива, а золота – к 
экзоконтактовым зонам. Эта зональность 
подчеркивается и геохимическим полем 
– центральные ореолы золота и мышьяка 
окаймляются ореолами меди и молибдена; 
ореолы сурьмы и цинка – наложенные.

Многостадийность оруденения, незна-
чительный эрозионный срез, высокопро-
дуктивные россыпи золота, контрастные 
комплексные ореолы золота, мышьяка, 
свинца, молибдена, меди и пр. благопри-
ятствуют постановке поисковых работ мас-
штаба 1:10 000-1:50 000.

6. Хайктинский молибденово-зо-
лоторудный район охватывает бассейн 
среднего течения р. Большой Ольдой и её 
притока – р. Хайкта в границах интру-
зивно-купольной структуры, сложенной 
рудогенными гранитоидами позднеюрско-
го амуджиканского комплекса. Основные 
структурно-формационные комплексы 
представлены активизированным в раннем 
протерозое, позднем палеозое, мезозое ран-
неархейским фундаментом (Ольдойский 
блок) и фрагментами Западно-Станового 
вулкано-плутонического комплекса – сред-
ними-кислыми вулканитами, массивами 
разновозрастных гранитоидов повышенной 
щелочности. Рудогенные интрузии приуро-
чены к пересечению субширотного Бух-
та-Бурпалинского, Могоча-Сергучанского 
Утени-Среднеурканского и северо-запад-
ного Олекма-Олдойско-Буриндинского глу-
бинных разломов.

В гравитационном поле интрузивно-
купольная структура выражена миниму-
мом, а южная часть (фундамент) – макси-
мумом. 

По периферии района в экзоконтак-
тах Хайкинской интрузии располагается 
Березитовое месторождение золота, Крем-
нистое урановое месторождение и много-
численные проявления золота (с серебром, 
свинцом, цинком), молибдена, урана трех 
рудных узлов. 

Тогоминский потенциальный сереб-
ро-золото-молибденоворудный узел (ис-
токи рек Хайкта, Малая Нюкжа) представ-

ляет северную контактовую максимально 
разуплотненную зону Хайктинской инт-
рузии. Габброиды и сиениты раннего про-
терозоя, щелочные кварцевые сиениты и 
субщелочные граниты раннего триаса экзо-
контактовой зоны к центру узла сменяют-
ся покровами трахириолитов укурейского 
комплекса поздней юры. Узел контролиру-
ется разрывными нарушениями широтного 
Бухта-Бурпалинского разлома.

Известны  проявления, пункты мине-
рализации, контрастные аномалии  золота, 
серебра, молибдена, свинца, цинка, щлихо-
вые  ореолы золота.  В березитизированных 
породах проявлены кварц-молибденовые 
штокверки, карцевые жилы с молибдени-
том, сфалеритом, галенитом. Золоторудные 
проявления березитовой и аргиллизитовой 
формации представлены зонами дробле-
ния, окварцевания с кварцевыми жилами с 
сульфидами и баритом; содержание золота 
достигает 12 г/ т.

Прогнозируются промышленные объ-
екты золото-сульфидно-кварцевой и  мо-
либденовой порфировой формаций.

Березитовый ураново-молибдено-
во- серебро-золоторудный узел (бассейн 
р. Хайкта и междуречье Хайкта-Уруша) 
приурочен к пересечению Могоча-Сергу-
чанского и Олекма-Ольдой-Буриндинско-
го глубинных разломов. Фундамент узла 
представлен глубокометаморфизованными 
основными породами архея, которые про-
рваны раннепротерозойскими гранитоида-
ми, мезозойскими щелочными гранитами 
нерчуганского, рудогенными гранитами, 
граноситенитами амуджиканского комп-
лексов; распространены ареалы даек олек-
мо-станового комплекса и ксенолиты обра-
зований поздней перми, раннего триаса и 
поздней юры.

В северо-восточной части узла разви-
ты контрастные комплексные аномалии  
серебра, свинца, молибдена, аналогичные 
встреченным на Березитовом золоторудном  
поле, богатом россыпями золота. Золотое  
оруденение относится к золото-сульфидно-
кварцевой формации и парагенетически 
связано с гранитоидами амуджиканского 
комплекса. Проявления молибдена пред-
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ставлены кварц-молибденовыми штоквер-
ками и кварцевыми жилами с молибдени-
том, щеелитом, висмутином; содержание 
молибдена до 0,3 %. Урановорудная молиб-
деновая формация (кварц-гидрослюдистые 
вторичные кварциты) ассоциирует с вул-
кано-тектоническими структурами десовс-
кого риолит-трахириолитового комплекса  
раннего триаса.

Монгойский потенциальный золото-
молибденоворудный узел (верховья рек 
Монголи-Коровина) контролируется сис-
темой нарушений Могоча-Сергучанского 
глубинного разлома в надинтрузивной зоне 
Хайктинского массива гранитоидов амуд-
жиканского комплекса. Узел – источник 
высокопродуктивных россыпей – распола-
гает проявлениями молибдена с золотом и 
медью, многочисленными точечными ано-
малиями золота, прожилково-вкрапленны-
ми, вкрапленными зонами кварц-молиб-
денитового (с пиритом, халькопиритом) 

оруденения; содержание молибдена до 3 %. 
Золото связано с  маломощными кварцевы-
ми жилами и зонами сульфидизированных-
гнейсов; содержание золота до 50 г/т.

Рекомендованы оценочные и разведоч-
ные работы.

Таким образом, в Пришилкинской ми-
нерагенической зоне (6 рудных районов  
и  33  рудных узла), прослеживаемой на 
расстоянии более  800 км,  минерализация 
рудогенных комплексов в целом характери-
зуется единым набором полезных ископа-
емых, однако комплексность, численность 
видов полезных ископаемых в рудных уз-
лах все более возрастает с юго-запада на 
северо-восток по мере перемещения из тер-
риторий глубокого залегания кристалли-
ческого фундамента к районам обнажения 
его наиболее глубинных частей. Сквозными 
практически значимыми элементами ми-
нерагенической зоны являются золото, мо-
либден, медь.
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ПОЛИТИКА ЗАНЯТОСТИ КАК ПОЛИТИЧЕСКИЙ 
ИНСТИТУТ, ОБЕСПЕЧИВАЮЩИЙ 
РЕГИОНАЛЬНУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ

EMPLOYMENT POLICY AS A POLITICAL INSTITUTION 
PROVIDING REGIONAL SECURITY

Представлено, что повышение влияния поли-

тических институтов и органов местного самоуп-

равления на формирование политики занятости 

в субъектах РФ  актуализирует рассматриваемую 

проблему как практическую. Отмечено, что заня-

тость не только государственная категория, но и по-

литико-социальная. Оценка эффективности регу-

лирования проблем занятости определяется четким 

разграничением полномочий, функций и ответс-

твенности между федеральными, региональными и 

муниципальными органами власти в решении воп-

росов занятости. Подробно описываются политико-

правовые механизмы регламентации рынка труда, 

которые предполагают:

1) совершенствование политико-правовой базы 

по вопросам занятости – как направление повы-

шения эффективности занятости человека и роста 

уровня региональной безопасности;

2) взаимодействие федеральных, региональных, 

муниципальных властей по формированию эффек-

тивного рынка труда с помощью программ занятос-

ти населения, контроля за кризисными регионами 

по безработице, поддержка предприятий, гаранти-

рующих рабочие места, малого бизнеса.

В Забайкальском крае не созданы благоприят-

ные условия для решения эффективной политики 

занятости. На рынке труда Забайкальского края 

в 2013 г. произошло старение занятого населения 

до 40 лет. Это усиливает напряженность на рынке 

труда и создает длительный срок поиска работы. Це-

лесообразно укрепить статус государственной служ-

бы занятости Забайкальского края путем создания 

новых рабочих мест. Безусловно, необходима гра-

This article presents that the increasing impact of 

political institutions and local authorities on employ-

ment policy formation in the states of the Russian Fed-

eration takes into account this problem as practical. It's 

noted that employment is not only a state category, but 

it is also considered to be a political and social one. This 

article sets the rating of employment problems regula-

tion efficiency, which is represented by a clear division 

of powers, functions and responsibilities between the 

federal, regional, municipal authorities in matters of 

employment. Political and legal mechanisms for the 

regulation of the labor market are represented. Such 

mechanisms include:

1) Improvement of political and legal basis of em-

ployment as a direction of increasing of employment ef-

ficiency and regional security growth;

2) Interaction of federal, regional and municipal 

authorities for building an efficient labor market with 

the help of employment programs, control for the crisis 

regions unemployment , support of enterprises which 

guarantee new job places, and small businesses.

There are no favorable conditions for the solution of 

the effective employment policy in Zabaikalsky region. 

Labor market of Zabaikalsky region in 2013 was em-

ployed by population aged up to 40 years. This increas-

es the tension in the labor market and creates long-term 

job search. It’s advisable to strengthen the status of the 

state employment service of Zabaikalsky region by cre-

ating new job places. Of course, the correct policy in 

the management of employment is needed. It will take 

into account social economic development of the coun-

try and its regions as well as demographic and social 

indicators

Политические науки
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мотная политика в системе управления занятостью, 

учитывающая социально-экономическое развитие 

как страны, так и ее субъектов, а также демографи-

ческую ситуацию и показатели социальной сферы

Key words: employment, political institution, region-
al security, federal, regional and municipal authori-
ties, labor market of Zabaikalsky region, effective un-
employment policy

Проблема занятости является состав-
ляющим звеном единой цепи реги-

ональной безопасности, что обусловлено 
включенностью человека в социально-по-
литический процесс. Актуальность темы 
связана с тем, что развитие института ре-
гиональной безопасности происходит путем 
обеспечения интересов человека, прожива-
ющего на конкретной территории. Повы-
шение влияния политических институтов и 
органов местного самоуправления на фор-
мирование политики занятости в субъектах 
РФ также актуализирует рассматриваемую 
проблему как практическую.

Анализ политико-правовых механиз-
мов регулирования занятости как системы 
обеспечения региональной безопасности, 
безусловно, важен для исследования де-
ятельности основных политических инсти-
тутов по оптимизации системы занятости 
населения.

Политика занятости важна с точки 
зрения вопросов сущности безопасности 
личности, общества и государства (А.В. 
Возжеников, С.Н. Гущина, Ю.М. Дерю-
гин, Н.Р. Маликова, В.Л. Манилов, Ф.К. 
Мигулов, В.И. Митрохин, Г.В. Осипов, 
С.З. Павленко, В.С. Пирумов, А.А. Про-
хожев, Т.А. Световцева, С.В. Смульский, 
Р.А. Явчуновская) [4, 6, 10, 11, 12, 13, 
14].

Исследование занятости предполага-
ет изучение не только политической, но и 
социальной безопасности. Обобщенная 
характеристика социальной безопасности 
с позиций занятости дана в работах Б.Д. 
Бреева, Н.Т. Вишневской, Н.Н. Горевой, 
Р.И. Капелюшникова, Т.М. Осадчей, Г.Г. 
Силласте [1, 3, 5, 9, 15].

Важны региональные аспекты иссле-
дования использования  трудовых ресур-
сов, которые представлены в работах С.С. 
Змияк, Т.В. Игнатовой, Н.Ю. Сорокиной 
[7, 8, 16]. 

В обеспечении политики занятости 
важно достижение и социальной, и полити-
ческой, и муниципальной, и региональной 
безопасности. Действительно, деятельность 
государств енных институтов, муниципаль-
ных образований по содействию занятос-
ти способствует обеспечению региональ-
ной безопасности, что позитивно влияет 
на политику как систему деятельности по 
нейтрализации угроз безопасности. При 
формировании политики обеспечения бе-
зопасности важен фактор эффективности 
мер по борьбе с безработицей: сдерживание 
роста открытой безработицы в районах с 
монопроизводством, правовое регулирова-
ние занятости и политико-управленческой 
деятельности.

Типологизация предпочтений челове-
ка по безопасному существованию может 
быть проранжирована следующим обра-
зом: экономическая стабильность, социаль-
ное благополучие. Ранжирование негатив-
ных факторов связано с выделением двух 
групп: объективных (социальное расслое-
ние, материальная неустроенность от без-
работицы) и субъективных (стереотипы 
мышления, нестабильность власти). Любой 
уровень государственной,  региональной и 
муниципальной власти можно рассматри-
вать как способ обеспечения устойчивости 
человека и общества.

Грамотная политика по управлению 
занятостью детерминируется социаль-
но-экономическим развитием России как 
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государства, регионов и муниципальных 
образований. Очевидно, что с этих позиций 
занятость – не только государственная ка-
тегория, но и политико-социальная. Целе-
сообразно определение на основе институ-
ционального метода значимости устойчивой  
социально-экономической составляющей 
(занятости) для укрепления структур власти  
в депрессивном регионе. Решение социально-
экономических проблем позволяет достичь 
политического согласия между центром и 
субъектами РФ, что обеспечивает воздейс-
твие личности и организации на политику.

Оценка эффективности регулирова-
ния проблем занятости определяется чет-
ким разграничением полномочий, функций 
и ответственности между федеральными, 
региональными и муниципальными органа-
ми власти в решении вопросов занятости.

В результате исследования политики 
занятости мы пришли к выводу: существует 
следующая оценка эффективности – (ef-
fectivity) как действенности, способности 
привести к заданному результату. Эффек-
тивность применительно к занятости пред-
полагает её результативное регулирование 
государственными и муниципальными ор-
ганами, упорядочение институциональной 
модели социальной защиты при безрабо-
тице, правовую регламентацию вопросов 
занятости с обеспечением гарантий на труд.

Сложный механизм обеспечения га-
рантий социальной защиты безработных 
граждан требует обоснования критериев 
эффективности функционирования поли-
тических институтов в аспекте региональ-
ной безопасности. Критерии эффективнос-
ти следующие: 

1) с точки зрения политических инс-
титутов должна быть результативная коор-
динация  действий федеральных органов, 
органов власти субъектов, местного само-
управления  при реализации программ за-
нятости  населения;

2) должно быть оптимальное предста-
вительство властных структур; 

3) кадры государственного аппарата 
должны отвечать современным требовани-
ям, чтобы обеспечить результативность го-
сударственного аппарата;

4) должна быть обеспечена экономи-
ческая, социальная, политическая стабиль-
ность.

Достижение стабильности является 
характеристикой политики занятости, что 
подчеркивается в научных исследовани-
ях: «Политика занятости – важнейший 
элемент государственной  социальной по-
литики, разрабатываемой и регулируемой 
федеральными и региональными органами 
законодательной и исполнительной влас-
ти с участием профсоюзов, органов обще-
ственного самоуправления и общественных 
организаций. Целью политики занятости 
является достижение общественного согла-
сия на основе обеспечения политической, 
экономической и социальной стабильнос-
ти» [17].

Все это позволит обеспечить регио-
нальную безопасность и обосновать связь 
деятельности государственных и муници-
пальных институтов власти – занятости и 
политики обеспечения региональной безо-
пасности. Данная связь обусловлена следу-
ющими объективными обстоятельствами: 

– спецификой Забайкальского края 
как депрессивного субъекта РФ;

– небольшой численностью населения 
на значительной территории;

– низким уровнем развития промыш-
ленности;

– высоким уровнем безработицы;
– низкой рождаемостью, депопуляцией;
– трансграничностью, зависимостью от 

внешнеэкономических связей.
Согласно теории региональной полити-

ки, именно эти критерии свидетельствуют о 
депрессивности субъекта РФ.

Очевидно, что развитие предпринима-
тельства является сдерживающим факто-
ром безработицы. Действительно, предпри-
нимателями Забайкальского края создано 
значимое количество рабочих мест, в ос-
новном в сфере малого бизнеса. Это резуль-
тат огромной работы государственных и 
муниципальных  органов власти по содейс-
твию гражданам в организации предпри-
нимательской деятельности. Существуют 
программы поддержки предприниматель-
ской деятельности, оплачивается государс-
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твенная пошлина за регистрацию малого 
предприятия. В 2004 г. 117 человек созда-
ли собственное дело. 

По данным Департамента государс-
твенной службы занятости по Забайкаль-
скому краю, существует высокий уровень 
взаимодействия государственной службы 
занятости с работодателями, что стимули-
рует активную политику занятости. Как 
отмечено исследователем государственной 
службы занятости А.И. Варьяновым в ра-
боте «Управление занятостью и основные 
направления его совершенствования в 
субъектах РФ: на материалах Читинской 
области»: «Численность участников актив-
ных программ может быть увеличена при 
условии их совместного финансирования: 
из средств субъектов РФ, местных бюдже-
тов и средств работодателей» [2].

Особо выделяется поддержка развития 
всех форм местного предпринимательс-
тва. Заключено трехстороннее соглашение 
Администрации Читинской области, где 
закрепляются квоты на трудоустройство 
граждан, нуждающихся в социальной за-
щите, осуществляется привлечение иност-
ранной рабочей силы; с 2014 г. действуют 
новые правила обучения иностранцев, что 
связанно со знанием русского языка и оте-
чественной истории.

Безработица, действительно, является 
критическим фактором обеспечения безо-
пасности региона. Региональный фактор 
обеспечения безопасности – это умень-
шение доли незанятых трудовой деятель-
ностью граждан, ищущих работу. Можно 
констатировать, что число безработных 
увеличивается и, по прогнозам, будет про-
должать возрастать за счет вступления в 
трудоспособный возраст детей, рожденных 
в наиболее благоприятные по уровню рож-
даемости годы (1980-1989). В 2002 г. на-
считывалось более 68 тыс. безработных, и 
нагрузка незанятого населения, состояще-
го на учете, на одну заявленную вакансию 
составляла два человека. Структура пред-
ложения рабочей силы и структура спроса 
на нее имеют значительную рассогласован-
ность. По данным общероссийского банка 
вакансий и численности граждан, ищущих 

работу через службу занятости населения 
на 23 марта 2013 г., не сложно заметить, 
что работодателями наиболее востребова-
ны рабочие строительных специальностей 
и медицинские сестры, по которым сущес-
твует огромный кадровый «голод», в то 
время как граждане готовы работать бух-
галтерами, охранниками (сторожами), 
менеджерами, продавцами. За последние 
годы в России наметилась тенденция к 
возобновле нию роста уровня безработицы. 
Если начиная с 1999 г. по 2002 г. уро вень 
безработицы падал с 13 до 8,0 % соответс-
твенно, то к 2003 г. с каждым годом стал 
расти до 8,3 %. На территории Забайкаль-
ского края наибольшее количество безра-
ботных зафиксировано в Оловяннинском, 
Шилкинском, Улетовском, Приаргунс-
ком, Нерчинско-Заводском районах. Рост 
безработицы и низкий уровень доходов 
создают прямую угрозу экономиче ской, 
социальной, политической безопасности 
России. Рост безработицы является угро-
зой не только региональной, но и муници-
пальной безопасности. 

В Забайкальском крае, как и в целом 
по России, безработица имеет преимущест-
венно женское и молодежное лицо, что, без-
условно, усиливает оценку безработицы как 
критического фактора обеспечения безо-
пасности региона. В целях сдерживания на-
званного критического фактора нами пред-
ложено усилить ответственность властей за 
принятие решений, вызывающих рост без-
работицы, предусмотрев возмещение расхо-
дов за счет соответствующих бюджетов.

Усугубляют оценку безработицы как 
критического фактора региональной безо-
пасности её особенности:

– отсутствие резкого падения за счет 
сокращения продолжительности рабочего 
времени, снижения оплаты труда, вынуж-
денной неполной занятости; 

– слабое развитие информационной 
инфраструктуры рынка труда; 

– высокая молодежная безработица 
и недостаточная внутрирегиональная мо-
бильность рабочей силы; 

– политика занятости, проводимая го-
сударством.
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Присутствуют неточности в опреде-
лении дефиниций «личная» и «локальная 
безопасность». Данные понятия различа-
ются с точки зрения уровней и субъектов 
безопасности. Безопасность личности – это 
состояние защищенности личности от угроз 
нарушения её жизненно важных интере-
сов, прав и свобод: право на жизнь, труд, 
его оплату, достойный отдых, гарантия за-
щиты со стороны государства. Локальная 
безопасность – это муниципальная безо-
пасность, под которой понимается защи-
щенность территории локального социума 
от внешних и внутренних угроз.

Между личным и локальным уровня-
ми безопасности существует взаимосвязь. 
Муниципальные власти, ориентируясь на 
возможности территории, разрабатывают 
собственные социальные, экологические, 
культурные программы, тем самым реали-
зуя потребность личности.

Действительно, идея о регулировании 
международного рынка труда нуждается в 
конкретизации и обосновании политико-
правовых механизмов разрешения. Меха-
низм регулирования определен междуна-
родно-правовыми документами: Всеобщая 
декларация прав человека 1948 г., Между-
народный пакт об экономических, социаль-
ных и культурных правах 1966 г., Европей-
ская Концепция о защите прав человека и 
основных свобод 1950 г., Конвенциями 
первой специализированной организации 
ООН – МОТ. Россия является одной из не-
многих стран, не подписавших Конвенцию 
МОТ № 14 о приоритете национальной ра-
бочей силы над иностранной.

Государственное регулирование – это 
система воздействия на процессы социаль-
но-экономической и политической жизни 
общества, осуществляемое государствен-
ными и международными учреждениями, 
общественными организациями. Воздейс-
твие государства осуществляется через сис-
тему законодательных актов с помощью го-
сударственных и муниципальных органов 
власти. Регулирование международного 
рынка труда предполагает ориентировку 
на соблюдение положений, содержащихся 
в международно-правовых актах: свобода 

труда, свободный выбор рода деятельности, 
профессии и защита от безработицы. Поли-
тико-правовые механизмы регламентации 
рынка труда предполагают:

1) совершенствование политико-пра-
вовой базы по вопросам занятости как 
направление повышения эффективности 
занятости человека и роста уровня регио-
нальной безопасности;

2) взаимодействие федеральных, ре-
гиональных, муниципальных властей по 
формированию эффективного рынка труда 
с помощью программ занятости населения, 
контроля за кризисными регионами по без-
работице, поддержка предприятий, гаран-
тирующих рабочие места, малого бизнеса.

Говоря о недостатках действующей 
концепции национальной безопасности 
РФ, целесообразно определить стратегию 
выработки новых подходов в определении 
угроз и опасностей. Кроме того, и сам текст 
ныне действующего документа отличает-
ся значительными противоречиями. Так, в 
короткой преамбуле указывается, что Кон-
цепция национальной безопасности России 
представляет собой систему взглядов на 
обеспечение безопасности, прежде всего, 
личности, а уже затем – общества и госу-
дарства. Однако весь текст выстроен та-
ким образом, что основной акцент делается 
именно на безопасности государства. 

Заслуживает внимания точка зрения 
непосредственно разработчика новой кон-
цепции Ю. Батурина, предлагающего раз-
рабатывать три уровня документов, кото-
рые в целом должны составлять систему: 

– собственно Концепция  националь-
ной безопасности, как долгосрочный доку-
мент;

– стратегия национальной безопаснос-
ти на 10...15 лет, которую можно обозна-
чить как доктрину;

– политика национальной безопасности.
Ряд экспертов разделяет точку зрения 

Ю. Балуевского, Н. Симонии, академика 
РАН, директора Института мировой эконо-
мики и международных отношений РАН, 
и других известных экспертов, которая за-
ключается  в том, что ключевым фактором 
национальной безопасности нашей страны 
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является внутренняя устойчивость госу-
дарственной системы и общества.

«Внутренняя слабость, – убежден Н. 
Симония, – провоцирует внешнюю агрес-
сию. Сейчас один из самых болезненных 
вопросов в отношениях России с Западом 
– это процесс консолидации и становления 
российской государственности, который в 
настоящее время осуществляет В. Путин. 
Процесс этот проходит с издержками, но 
очень важно было это движение начать, 
иначе мы бы продолжали скатываться в 
пропасть».

И второй ключевой фактор, с которым 
согласно большинство экспертов и который 
предельно жестко сформулировал руково-
дитель Центра демографии и экологии че-
ловека Института народно-хозяйственного 
прогнозирования РАН академик РАЕН А. 
Вишневский, – это демографическая си-
туация. По его данным, естественного при-
роста населения в России в ближайшие 40 
лет не предвидится, поэтому, чтобы к 2050 
г. не скатиться на 18 место в мире по числу 

жителей и не превратиться в среднюю по 
международной значимости державу, кото-
рая не сможет удержать под контролем ны-
нешние огромные российские территории, 
в Концепции безопасности должна быть 
сформулирована долговременная стратегия 
отношения государства к миграции.

Выводы
В Забайкальском крае не созданы бла-

гоприятные условия для решения эффек-
тивной политики занятости. На рынке труда 
Забайкальского края в 2013 г. произошло 
старение занятого населения до 40 лет, что 
усиливает напряженность на рынке труда 
и создает длительный срок поиска работы. 
Целесообразно укрепить статус государс-
твенной службы занятости Забайкальского 
края путем создания новых рабочих мест. 
Безусловно, необходима грамотная поли-
тика в системе управления безработицы, 
учитывающая социально-экономическое 
развитие как страны, так и ее субъектов, а 
также демографическую ситуацию и пока-
затели социальной сферы.
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АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РЕГИСТРАЦИИ 
ПОЛИТИЧЕСКИХ ПАРТИЙ И ИХ 
РЕГИОНАЛЬНЫХ ОТДЕЛЕНИЙ

CURRENT ISSUES REGISTRATION 
OF POLITICAL PARTIES AND THEIR 
REGIONAL BRANCHES

Раскрыто понятие  «политические партии», оп-

ределены основные правовые аспекты государс-

твенной регистрации политических партий и их ре-

гиональных отделений. Выявлено, что в настоящее 

время отмечается положительная динамика при ре-

гистрации политических партий и их региональных 

отделений. Определение партии содержится не во 

всех законах о партиях. В целом в законодательстве 

предусматриваются следующие существенные при-

знаки политической партии: свобода,  устойчивость, 

идеология, некоммерческий характер деятельности, 

формирование и выражение воли народа, демокра-

тизм.  В соответствии с демократическими консти-

туциями партии организуются и действуют свобод-

но. Они создаются, как правило, на основе явочного 

(или явочно-регистрационного) порядка. Партии 

сами определяют свою структуру, порядок деятель-

ности, что регламентируется принимаемыми ими ус-

тавами. Партии могут быть созданы только гражда-

нами данного государства, а членами партии могут 

быть, как правило, лишь граждане данной страны, 

обладающие политическими правами и достигшие 

18-летнего возраста. Партии строятся на основе 

индивидуального членства: в нее принимаются по 

заявлению вступающего. Для создания партии со-

зывается учредительное собрание. На учредитель-

ном собрании избирают председателя и секретаря, 

принимается устав партии. Регистрация партий воз-

лагается на Федеральную налоговую службу России 

и Министерство юстиции России. Автором сделан 

вывод о том, что политические партии в последние 

два года активно регистрируются, а инициативные 

группы создают инициативные организационные 

This article discloses the concept of «political par-

ties», the main legal aspects of the state registration of 

political parties and their regional branches. The fact 

that today there is positive dynamics during the regis-

tration of political parties and their regional branches 

is determined. The definition of a party is contained not 

in all laws on political parties. In general, the legisla-

tion provides for the following essential characteristics 

of a political party: freedom, stability, ideology, com-

mercial activities, formation and expression of people’s 

will and democracy. In accordance with democratic 

constitutions parties are organized and operated freely. 

They are, as a rule, organized on the basis of pres-

ence (or presence-registration) paper. The parties 

determine the structure, order of activities themselves 

which are regulated by the accepted charter. The par-

ties can only be created by the citizens of this state, and 

party members can be, as a rule, only citizens of this 

country, with political rights and under 18 years. The 

parties are based on individual membership: members 

are accepted in the party upon written request of an 

applicant. To create a party a constituent assembly is 

gathered. At the constituent assembly a chairman and 

a secretary are elected, the charter is accepted. Regis-

tration of parties is pinned on the Federal tax service 

of Russia and the Ministry of Justice of Russia. The 

author concludes that political parties during the last 

two years are actively registered, and the initiative 

groups create initiative organizing committees for the 

establishment of political parties. Simplification of reg-

istration procedures for political parties, reducing the 

minimum number of political parties during the regis-

tration makes the procedure of their registration more 
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комитеты по созданию политических партий. Упро-

щение процедуры регистрации политических пар-

тий, сокращение минимальной численности поли-

тических партий при регистрации делает процедуру 

их регистрации привлекательнее. Увеличение чис-

ленности политических партий не способствует бо-

лее активному вовлечению граждан в политический 

процесс, партии создаются не ради участия в поли-

тической жизни страны, а ради участия в  выборах

attractive. The increase in the number of political par-

ties does not contribute to a more active involvement 

of citizens in political processes; parties are created not 

for the sake of participation in the political life of the 

country, but for the sake of participation in the elec-

tions

Ключевые слова: политические партии, обще-
ственные объединения, партийная система, 
гражданские общество, выборы, некоммерчес-
кая организация, государственная регистрация 
политических партий, партийная программа, 
демократия, устав, региональные отделения 
политических партий

Key words: political parties, public associations, 
party system, civil society, elections, nonprofit orga-
nization, state registration of political parties, party 
program, democracy, charter, regional branches of 
political parties

Важнейшим элементом демократизации 
политического процесса в современной 

России является качественно новая поли-
тическая система, базирующаяся на мно-
гопартийности. Мировой опыт показывает, 
что уровень развития демократии зависит 
от того, насколько институализировался 
политический плюрализм, который прояв-
ляется, прежде всего, в становлении и раз-
витии политических партий. Партии ста-
новятся структурообразующим элементом 
российского общества. В их программах и 
конкретных действиях находит свое отра-
жение разнообразие идейных установок, 
овладевших обществом. Активизация зако-
нотворческой работы в области партийного 
строительства и правового регулирования 
деятельности партий требует научного ос-
мысления.

Так, согласно ст. 16 Федерального за-
кона «О политических партиях», полити-
ческая партия и ее региональные отделения 
подлежат государственной регистрации в 
соответствии с Федеральным законом от 
08.08.2001 № 129-ФЗ «О государствен-
ной регистрации юридических лиц и инди-
видуальных предпринимателей» с учетом 
установленного Федеральным законом «О 
политических партиях» специального по-
рядка государственной регистрации поли-
тической партии и ее региональных отделе-
ний.

Федеральным законом «О политичес-
ких партиях» (п. 2 ст. 3) определены требо-
вания, предъявляемые к политической пар-
тии для ее государственной регистрации, в 
том числе численность, которая с  4 апреля 
2012 г. должна составлять не менее 500 
членов политической партии с учетом тре-
бований, которые предусмотрены п. 6 ст. 
23 Федерального закона «О политических 
партиях». Уставом политической партии 
могут быть установлены требования к ми-
нимальной численности членов политичес-
кой партии в ее региональных отделениях. 
Политическая партия должна иметь регио-
нальные отделения не менее чем в полови-
не субъектов Российской Федерации, при 
этом в субъекте Российской Федерации мо-
жет быть создано только одно региональное 
отделение данной политической партии.

Рассмотрение представленных для го-
сударственной регистрации политической 
партии документов осуществляется Ми-
нюстом России на основании Положения о 
Министерстве юстиции Российской Феде-
рации, утвержденного Указом Президен-
та Российской Федерации от 13.10.2004 
№ 1313 «Вопросы Министерства юстиции 
Российской Федерации» в соответствии с 
требованиями Федерального закона «О по-
литических партиях» и в порядке, установ-
ленном Административным регламентом 
предоставления Министерством юстиции 
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Российской Федерации государственной 
услуги по принятию решения о государс-
твенной регистрации некоммерческих ор-
ганизаций, утвержденном приказом Ми-
нюста России от 30.12.2011 № 455.

Для государственной регистрации по-
литической партии, созданной на учреди-
тельном съезде политической партии, в Ми-
нюст России представляются следующие 
документы (ст. 16 Федерального закона «О 
политических партиях»):

а) заявление, подписанное уполномо-
ченными лицами политической партии, с 
указанием их фамилий, имен, отчеств, ад-
ресов места жительства и контактных теле-
фонов;

б) устав политической партии в трех 
экземплярах, два из которых сброшюро-
ваны, пронумерованы, заверены уполно-
моченными лицами политической партии, 
а также текст устава в машиночитаемом 
виде;

в) заверенные уполномоченными ли-
цами политической партии копии реше-
ний учредительного съезда политической 
партии о создании политической партии, 
принятии устава политической партии и 
принятии ее программы, о создании реги-
ональных отделений политической партии, 
о формировании ее руководящих, исполни-
тельных и контрольно-ревизионных орга-
нов с указанием данных о представительс-
тве делегатов на этом съезде и результатах 
голосования;

г) документ об уплате государственной 
пошлины;

д) сведения об адресе (месте нахож-
дения) постоянно действующего руководя-
щего органа политической партии, по кото-
рому осуществляется связь с политической 
партией;

е) экземпляр общероссийского пери-
одического печатного издания, в котором 
опубликованы сведения о месте и дате про-
ведения учредительного съезда политичес-
кой партии;

ж) заверенные уполномоченными ли-
цами региональных отделений политичес-
кой партии копии протоколов проведенных 
не менее чем в половине субъектов Россий-

ской Федерации конференций или общих 
собраний региональных отделений поли-
тической партии с указанием численности 
членов политической партии в ее регио-
нальных отделениях по состоянию на день 
заверения документов, предусмотренных 
настоящим пунктом, а также места нахож-
дения руководящих органов региональных 
отделений политической партии.

Законом «О политических партиях» 
предусмотрена обязанность политической 
партии и ее региональных отделений ин-
формировать Минюст России и его терри-
ториальные органы об изменении сведений, 
указанных в п. 1 ст. 5 Федерального закона 
от 08.08.2001 № 129-ФЗ «О государствен-
ной регистрации юридических лиц  и инди-
видуальных предпринимателей», за исклю-
чением сведений о полученных лицензиях, 
в течение трех дней с момента таких изме-
нений и в течение 14 дней со дня таких из-
менений представить в Минюст России или 
его территориальный орган соответствую-
щие документы для принятия решения об 
их направлении в Федеральную налоговую 
службу, которая вносит в единый государс-
твенный реестр юридических лиц запись об 
изменении сведений о политической пар-
тии, ее региональном отделении или ином 
зарегистрированном структурном подраз-
делении.

Решение о направлении соответствую-
щих документов в регистрирующий орган 
принимается Минюстом России его терри-
ториальным органом не позднее чем через 
14 рабочих дней со дня получения указан-
ных документов в том же порядке, что и 
решение о государственной регистрации 
политической партии или ее регионального 
отделения.

По результатам рассмотрения доку-
ментов политической партии Минюстом 
России принимается решение о государс-
твенной регистрации политической партии. 
В государственной регистрации политичес-
кой партии может быть отказано в случае, 
если положения устава политической пар-
тии противоречат Конституции Российской 
Федерации, федеральным конституцион-
ным законам, Федеральному закону «О по-
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литических партиях» и иным федеральным 
законам; наименование и (или) символи-
ка политической партии не соответству-
ют требованиям Федерального закона «О 
политических партиях»; не представлены 
документы, необходимые в соответствии 
с Федеральным законом «О политических 
партиях» для государственной регистра-
ции политической партии;  федеральным 
уполномоченным органом установлено, 
что содержащаяся в представленных для 
государственной регистрации политичес-
кой партии документах информация не 
соответствует требованиям Федерального 
закона «О политических партиях»; наруше-
ны установленные Федеральным законом 
«О политических партиях» сроки представ-
ления документов, необходимых для го-
сударственной регистрации политической 
партии.

Государственная регистрация полити-
ческой партии может быть приостановлена 
в соответствии с Федеральным законом «О 
политических партиях» при наличии следу-
ющих оснований для отказа в государствен-
ной регистрации политической партии: 
положения устава политической партии 
противоречат Конституции Российской Фе-
дерации, федеральным конституционным 
законам, настоящему Федеральному зако-
ну и иным федеральным законам; наиме-
нование и (или) символика политической 
партии не соответствуют требованиям ста-
тей 6 и 7 настоящего Федерального закона; 
федеральным уполномоченным органом 
установлено, что содержащаяся в представ-
ленных для государственной регистрации 
политической партии документах инфор-
мация не соответствует требованиям насто-
ящего Федерального закона.

Государственная регистрация поли-
тической партии приостанавливается до 
устранения оснований, вызвавших приос-
тановление государственной регистрации, 
но не более чем на три месяца. В случае 
принятия решения о приостановлении го-
сударственной регистрации федеральный 
уполномоченный орган выдает уполномо-
ченному лицу политической партии  пись-
менное мотивированное заключение. 

Практика показала, что неустранение 
оснований, вызвавших приостановление 
государственной регистрации политичес-
кой партии или ее регионального отделе-
ния, в установленный указанным решени-
ем срок является основанием для принятия 
федеральным уполномоченным органом 
решения об отказе в государственной ре-
гистрации политической партии.

Размер государственной пошлины, уп-
лачиваемой за регистрацию, составляет 2 
тыс. руб. За государственную регистрацию 
изменений, вносимых в учредительные до-
кументы юридического лица, а также за 
государственную регистрацию ликвида-
ции юридического лица, за исключением 
случаев, когда ликвидация юридического 
лица производится в порядке применения 
процедуры банкротства – 800 руб. Плата 
за повторную выдачу свидетельства о госу-
дарственной регистрации некоммерческой 
организации не взимается.

В результате анализа установлено, что 
типичной ошибкой, допускаемой заявите-
лями при представлении документов для 
государственной регистрации некоммер-
ческих организаций, является внесение в 
учредительные документы положений, не 
соответствующих законодательству Рос-
сийской Федерации, что является основа-
нием для отказа в государственной регист-
рации.

При изучении учредительных докумен-
тов выявлены следующие противоречия 
законодательству Российской Федерации: 
включение в устав положения о создании 
филиалов и представительств в Российской 
Федерации и за рубежом, в то время как п. 
1 ст. 5 Федерального закона № 7-ФЗ оп-
ределено, что некоммерческая организа-
ция может создавать филиалы и открывать 
представительства только на территории 
Российской Федерации. Далее в нарушение 
п. 3 ст.29 Федерального закона № 7-ФЗ, 
определяющего компетенцию высшего ру-
ководящего органа некоммерческой ор-
ганизации, в том числе исключительную 
компетенцию (внесение изменений и до-
полнений в устав; определение приоритет-
ных направлений деятельности; принятие 
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решения о реорганизации), вопросы ком-
петенции высшего руководящего органа от-
несены к компетенции учредителей. Кроме 
того, в нарушение п. 3 ст. 7 Федерального 
закона № 7-ФЗ попечительский совет фон-
да отнесен к органам управления. В соот-
ветствии с п. 3 ст. 7 Федерального закона 
№ 7-ФЗ попечительский совет фонда явля-
ется органом фонда и осуществляет надзор 
за деятельностью фонда, принятием други-
ми органами фонда решений и обеспечени-
ем их исполнения, использованием средств 
фонда, соблюдением фондом законодатель-
ства.  В большинстве случаев в нарушение 
требований п. 3 ст. 14 Федерального зако-
на № 7-ФЗ в учредительных документах 
некоммерческих организаций не определен 
порядок управления.

О динамике становления и развития 
политических партий говорит  факт увели-
чения численности зарегистрированных по-
литических партий. Так, по состоянию на 
1 ноября 2014 г. в Российской Федерации 
зарегистрированы 76 политических партий 
и действуют 60 оргкомитетов.

В последних парламентских выборах 
4 декабря 2011 г. принимали участие все-
го семь политических партий, что связано с 
тем, что для регистрации организации в ка-
честве политической партии ей необходимо 
было предоставить в Министерство Юсти-
ции список как минимум из 40 тысяч фа-

милий состоящих в ней членов и иметь не 
менее 45 отделений по 500 членов и более.

В связи с этим, число новых полити-
ческих партий в Российской Федерации 
начало стремительно расти: возрождают-
ся прежде расформированные партии, ре-
гистрируются новые. Кроме того, новое 
законодательство значительно облегчает 
процедуру регистрации партий, упрощает 
обязат ельную отчетность и предусматрива-
ет другие новшества, значительно облегча-
ющие деятельность политических партий.

Очевидно, что численность членов пар-
тий было бы лучше сокращать постепенно: 
для начала в пять-десять раз, а не почти в 
сто, как это сделано в настоящее время.

Несмотря на простоту возможности 
создания партии и осуществления её де-
ятельности на территории Российской Фе-
дерации, после вступления в силу закона 
возможность для появления большого чис-
ла партий существенно возросла, однако в 
целях продолжения своего дальнейшего су-
ществования мелкие партии начнут объеди-
няться по общим интересам в более круп-
ные. Ситуация псевдомногопартийности не 
должна продлиться в стране дольше, чем 
три-четыре года, затем политическая арена 
должна наполниться крупными массовыми 
партиями, нацеленными на продвижение 
своих интересов в законодательные органы.
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ЭЛЕКТРОННАЯ ДЕМОКРАТИЯ: 
ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
В  РОССИИ

E-DEMOCRACY: PROBLEMS AND 
DEVELOPMENT PROSPECTS IN RUSSIA

Исследована  практика формирования  и перс-

пектив развития электронной демократии на тер-

ритории Российской Федерации. Рассмотрены 

наиболее значимые проблемы становления и раз-

вития электронной демократии в России и способы 

их решения, исходя из проведенного анализа еже-

годных Федеральных конгрессов по электронной 

демократии, проходивших в  Москве. Приводится 

краткая характеристика смысла электронной де-

мократии. Автор проанализировал влияние инфор-

мационно-коммуникационных технологий на про-

цессы электронной демократизации. Доказывается, 

что активное введение в повседневную обществен-

ную жизнь информационных технологий несет с 

собой не только положительные общественные тен-

денции, но и имеет отрицательные социальные пос-

ледствия. Появились новые проблемы, например, 

такие как «цифровое неравенство», нетократия, 

«электронные атаки», проблемы с идентификацией 

и аутентификацией граждан, защита безопасности 

персональных данных при использовании новых ин-

формационных технологий и другие), ставящие под 

угрозу существование демократии в дальнейшем. 

Так, например, в результате активного введения 

информационно-коммуникационных технологий  в 

общественную жизнь в целях формирования элект-

ронной демократии параллельно появилась пробле-

ма компьютерной неграмотности, для решения ко-

торой необходимо рядового гражданина страны (в 

основном это касается людей пенсионного возраста) 

обучить навыкам пользования новыми информа-

ционными технологиями. Каждый гражданин дол-

жен обладать доступом к технологии, реализующей 

возможности электронной демократии. Это может 

быть, например, персональный компьютер, тер-

минал общественного доступа или что-то иное. Со-

The aim of the article is to study the formation prac-

tice and development prospects of e-democracy in the 

Russian Federation. The most important problems of 

e-democracy formation and development in Russia are 

considered as well as the ways of their solution on the 

basis of the analysis of annual federal congress devoted 

to e-democracy, which took place in Moscow. A brief 

description of the meaning of e-democracy is given. 

The author has analyzed the impact of information 

and communication technologies on the processes of e-

democracy. It is proved that the active introduction of 

information technologies into everyday social life brings 

with it not only positive social trends, but beyond that 

has negative social consequences. New problems have 

appeared (e.g., such as «digital inequality», appear-

ance of netocracy, «electronic attacks», problems with 

unique identification and authentication of citizens, 

protection of personal data security when using new 

information technologies, etc.) that threaten the exis-

tence of democracy in the future. For example, there 

has appeared a problem of computer literacy as a result 

of active introduction of information and communica-

tion technologies into public life. To solve it one needs 

to train an ordinary citizen of the country (mainly it 

concerns people of retirement age) to use new informa-

tion technologies. Every citizen should have an access 

to technology that realizes the possibilities of e-democ-

racy. This may be, for example, a personal computer, 

a public access terminal or something else. The content 

of the article proves that the potential of new informa-

tion technologies can be used for the benefit of democ-

racy and against it. Today in Russia the construction of 

e-state is hold at full speed along with the existence of 

legal state
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держание статьи доказывает, что потенциал новых 

информационных технологий может быть исполь-

зован как во благо демократии, так и против нее. 

В России наряду с существованием правового госу-

дарства полным ходом идет построение электронно-

го государства

Ключевые слова: информационные техноло-
гии, электронное государство, демократия, ин-
формационно-коммуникационные технологии, 
электронная демократия, информационное об-
щество, нетократия, цифровое неравенство, 
электронные атаки, сетевое сообщество, элек-
тронное правительство

Информационные технологии активно 
внедряются в  наш привычный образ 

жизни, работы, общения и одновременно 
их изменяют, что в свою очередь ведет к  ус-
тойчивому построению электронного госу-
дарства. Новые технологии создают новые 
возможности для реализации гражданских 
прав и обязанностей, самореализации лич-
ности, проведения досуга, получения зна-
ний о гражданских делах и общественных 
практиках, воспитания нового поколения, 
а также позволяют эффективно коммуни-
цировать с представителями власти, руко-
водствуясь не только своими потребностя-
ми, но и обоснованными точками зрения.

Возможности новых информационных 
технологий позволяют дозировать, скры-
вать, изменять, уничтожать политическую 
информацию с меньшими затратами, но 
с гораздо большей эффективностью. По 
этой причине граждане не только осознают 
нужную власти информацию, но и делают 
«правильные» выводы и предпринимают 
«правильные» действия. В итоге можно лег-
ко уничтожить всякие демократические на-
чала и установить диктатуру [1].

Акцентуируем свое внимание на демок-
ратии. Уже на протяжении двух с половиной 
тысяч лет  исследователи обсуждают сущ-
ность в содержании демократии. Однако, 
несмотря на такой длительный срок, единое 
понимание, устраивающее подавляющее 
большинство или всех, выработано не было.

Кроме  того, в различные исторические 
периоды демократия рождалась и умирала, 

а ее содержание неоднократно изменялось, 
в зависимости от условий окружения. Как 
отмечает Р. Даль, «судя по всему, демокра-
тию, как и огонь, живопись, письмо, изоб-
ретали не однажды и не в одном месте» [2].

Различное содержание демократии, 
которое зависит от исторических особен-
ностей, и множество подходов к ее пони-
манию, ведут к  разрастанию массы идей, 
касающихся демократии. Между тем, было 
бы не лишним выделить некие общие кри-
терии демократического процесса. Конеч-
но, система управления, которая станет 
соответствовать таким критериям, будет 
идеальной, но при этом имеющей мало 
общего с практикой. Однако это позволит 
находить эффективные решения существу-
ющих проблем и увидеть ориентиры к даль-
нейшим действиям. 

Так, Р. Даль в свое время выделил пять 
критериев демократичного управления [3]: 
эффективное участие (предусматривает 
равенство всех членов общества в возмож-
ностях для изложения своих взглядов на 
сущность проблем);  информированность 
(означает наличие равных и реальных 
возможностей у всех членов общества для 
всестороннего ознакомления с полити-
ческими альтернативами и их вероятны-
ми последствиями); равное голосование 
(предполагает наличие равных и реальных 
возможностей для голосования, при этом 
все голоса обладают одинаковой силой); 
контроль повестки дня (предполагает нали-
чие у всех членов  общества эксклюзивного 
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права определять, какие вопросы и в каком 
порядке нужно обсуждать); участие совер-
шеннолетних (которые должны обладать в 
полной мере гражданскими правами, пре-
дусмотренными первыми четырьмя крите-
риями).

Рассуждая о будущих демократических 
системах, Р. Даль говорил, что «развитое 
демократическое общество будет активно 
пытаться уменьшать заметное неравенство 
в способности граждан эффективно учас-
твовать в политической жизни, вызванное 
в существенной степени распределением 
экономических ресурсов и позиций и бла-
гоприятных возможностей, а также рас-
пределением знаний, информированности 
и когнитивных навыков» [3].

Распространение в XX в. информаци-
онных технологий, в первую очередь, таких  
как Интернет, ознаменовало собой  появ-
ление особой, новой формы информаци-
онного пространства, достоинства которой 
(например, скорость информационного по-
тока, отсутствие временных и географичес-
ких границ, мобильность) привели к тому, 
что политики  и активная часть общества 
стали рассматривать Сеть как способ воз-
рождения демократической политики. Но-
вые информационно-коммуникационные 
технологии (ИКТ) не только повлияли на 
все сферы жизни в современном обществе, 
но и представили собой своего рода потен-
циал усовершенствования демократии.

В политическом лексиконе появились 
такие термины, как «электронная демокра-
тия», «информационное общество», «элект-
ронное государство». Следует отметить, что 
некоторые исследователи вместо термина 
«электронная демократия» употребляют 
термины «виртуальная демократия», «ин-
тернет-демократия», «сетевая демократия» 
(например, российский социолог И.В. Эй-
дман и другие), «облачная демократия» 
(российские исследователи Л. Волков, Ф. 
Крашенинников и другие). Предполагает-
ся, что появление данных терминов было 
связано с идеей оптимистично настроенных 
исследователей о восполнении в реальности 
прямой демократии с помощью новых ин-
формационных технологий. 

Существует общеизвестное понятие 
«электронная демократия», согласно кото-
рому электронная демократия  представляет 
собой форму демократии, характеризующу-
юся использованием информационно-ком-
муникационных технологий (ИКТ) как 
основного средства для коллективных мыс-
лительных (краудсорсинг) и администра-
тивных процессов (информирования, при-
нятия совместных решений – электронное 
голосование, контролирование исполнения 
решений и т.д.) на всех уровнях – начиная 
с уровня местного самоуправления и закан-
чивая международным.

Основной смысл электронной демок-
ратии сводится к следующему: расширение 
доступа граждан к законотворческой де-
ятельности; расширение  доступа граждан 
к информации о состоянии текущих дел в 
государстве;  увеличение эффективности 
обратной связи от общества к власти; по-
явление реальной возможности у граждан 
лоббировать свои собственные интересы 
без посредников на местном, региональном 
и государственном уровнях; увеличение 
заинтересованности пассивных граждан в 
участии в политическом процессе за счет 
снижения материальных издержек.

Многие исследователи отмечают, что 
электронная демократия является  более 
совершенной, чем ее классическая форма. 
В условиях электронной демократии граж-
дане устанавливают формы самоконтроля 
и взаимодействия, которые приобретают 
большую значимость, чем гражданство в 
территориально разграниченных нацио-
нальных государствах. Интернет и связан-
ные с ним информационно-коммуникаци-
онные технологии (ИКТ) предоставляют 
неограниченные временем и территорией 
площадки, на которых любой может выра-
жать свои демократические воззрения [4]. 

Вместе с тем появились новые пробле-
мы, которые ставят под угрозу существова-
ние электронной демократии в дальнейшем. 

В современном обществе любой граж-
данин должен быть обучен основным на-
выкам пользования информационно-ком-
муникационными технологиями. Если в 
отношении молодого поколения препятс-
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твий не так много, то люди пенсионного 
возраста могут испытывать серьезные труд-
ности. Так, например, многие люди стар-
шего поколения не могут получить навыки 
пользования работы не то что в Сети Интер-
нет, а просто – с компьютером.

Каждый гражданин должен обладать 
доступом к информационно-коммуни-
кационным технологиям, реализующим 
возможности электронной демократии. 
Указанным доступом могут выступать, на-
пример, персональный компьютер, терми-
нал общественного доступа или что-то иное. 

Активное внедрение в нашу повсед-
невную жизнь новых информационных 
технологий может существенно усилить со 
стороны государства общественный кон-
троль. Так, с  помощью информационно-
коммуникационных технологий государс-
тву гораздо легче дозировать информацию, 
предназначенную для общества, легче ма-
нипулировать его мнением (например, пос-
редством рекламы, фильмов, телепередач, 
компьютерных игр и тому подобное). 

В конце XX в. возник новый тип поли-
тической элиты – информационная элита, 
или нетократия [5], которая контролиру-
ет источники и каналы передачи инфор-
мации, а также технологии ее обработки. 
Полноценный доступ к достоверной инфор-
мации и манипуляции с ней обеспечивают 
власть над остальными участниками того 
или иного социума (страны, государства, 
общества) [6]. Эта информационно-фи-
нансовая олигархия определяет направле-
ние более 90 % информационных и финан-
совых потоков планеты [7]. 

Наконец, информационные техноло-
гии могут также значительно обострить 
опасное разделение, существующее между 
имущими и неимущими – трансформиро-
вав его в так называемое противостояние 
«информационно имущих» и «информа-
ционно неимущих». В данном случае речь 
идет о демократичности общества глобаль-
ной информированности.

Таким образом, потенциал информа-
ционно-коммуникационных технологий 
может быть использован как во благо самой 
демократии, так и против нее.

Создание эффективной системы элек-
тронной демократии требует  введения 
соответствующих правовых норм, регу-
лирующих применение информационно-
коммуникационных технологий, при этом 
закрепляющих за всеми участниками элек-
тронного взаимодействия не только соот-
ветствующие права, но и ответственность. 
Как отмечает А.А. Чеботарева: «При этом 
должны быть соблюдены такие конституци-
онные права граждан как право на свободу 
слова и свободу собраний, неприкосновен-
ность частной жизни, личную и семейную 
тайну, тайну переписки, почтовых, теле-
графных и иных сообщений, свободный 
поиск, получение, передачу, производство 
и распространение информации любым за-
конным способом» [8].  

Электронная демократия предостав-
ляет гражданам возможность принимать 
участие в работе государственных органов, 
а последним в свою очередь – более быстро 
и чутко реагировать на потребности обще-
ства. Указанное понятие включает исполь-
зование электронной площадки в качест-
ве средства политической информации в 
гражданском обществе.

Рассмотрим проблему электронной де-
мократии в Российской Федерации в кон-
тексте становления информационного об-
щества.

Доступ граждан к информации пос-
редством использования ИКТ, способность 
ее анализировать и принимать решение 
представляет собой процесс становления 
демократического общественного мнения. 
Возникают виртуальные сообщества, спо-
собные преодолевать иерархию реальной 
власти. В отечественной науке исследова-
тели акцентируют свое внимание на ин-
формационно-коммуникационных техно-
логиях и изучают их влияние на процесс 
становления электронной демократии. 

«22» июля 2000 г. Президент Российс-
кой Федерации совместно с другими лиде-
рами стран «Большой восьмерки» подписал 
Окинавскую Хартию глобального инфор-
мационного общества. Настоящая Хартия 
представляет собой призыв ко всем как в 
государственном, так и в частном секторах, 
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ликвидировать международный разрыв в 
области информации знаний. В ней ука-
зывается, что солидная основа политики и 
действий в сфере информационно-комму-
никационных технологий может изменить 
методы взаимодействия по продвижению 
социального и экономического прогресса 
во всем мире. Эффективное партнерство 
среди участников, включая совместное по-
литическое сотрудничество, также явля-
ется ключевым элементом рационального 
развития информационного общества [9].

Для выполнения изложенных обя-
зательств в России в 2002 г. утверждена 
федеральная целевая программа «Элект-
ронная Россия» [10]. В настоящее время 
она проходит в рамках государственной 
программы «Информационное общество 
(2011-2020)». Цель программы заключа-
ется в получении гражданами и организа-
циями преимуществ от применения инфор-
мационных технологий за счет обеспечения 
равного доступа к информационным ре-
сурсам, применения инновационных тех-
нологий, повышения эффективности госу-
дарственного управления при обеспечении 
безопасности в информационном обществе. 
Основные задачи, стоящие перед програм-
мой, состоят в построении электронного 
правительства, повышении эффективнос-
ти государственного управления, упроще-
нии процедур взаимодействия общества и 
государства с использованием информаци-
онных технологий, переводе государствен-
ных и муниципальных услуг в электронный 
вид, повышении открытости деятельности 
органов государственной власти, создании 
и развитии государственных межведомс-
твенных информационных систем, предна-
значенных для принятия решений в реаль-
ном времени, внедрении информационных 
технологий на уровне субъектов РФ, обес-
печении перевода в электронный вид госу-
дарственной учетной деятельности [11].

С мая 2012 г. Россия взяла прямой 
путь по осуществлению государственной 
политики в области развития электронной 
демократии. Так, в рамках Первого Фе-
дерального конгресса по электронной де-
мократии [12], проходившего в  Москве, 

обсуждались механизмы внедрения средств 
электронной демократии в деятельность 
федеральных, региональных и муници-
пальных органов власти в Российской Фе-
дерации. 

В мае 2014 г. в Москве состоялся оче-
редной – Третий Федеральный конгресс 
по электронной демократии. На конгрессе, 
проходившем под девизом «Образы будуще-
го – в зеркале цифрового суверенитета», 
обсуждались вопросы по осуществлению го-
сударственной политики в области развития 
информационного общества и электронной 
демократии. Была проанализирована эф-
фективность механизмов внедрения крауд-
технологий в деятельность органов государс-
твенной власти, бизнеса и общественных 
структур, а также меры по предупреждению 
внешнего вмешательства и предотвращению 
«цветных революций» в условиях современ-
ного информационного общества. Особое 
внимание было уделено обеспечению техно-
логической независимости и цифрового су-
веренитета России [13].

Исходя из проведенного анализа конг-
рессов по электронной демократии, можно 
выделить некоторые проблемы становления 
и развития электронной демократии в Рос-
сийской Федерации. Рассмотрим наиболее 
значимые из них. 

Особое внимание следует уделить ре-
шению проблемы «цифрового неравенства» 
по России в целом. Данную проблему пред-
лагается решать путем массового обучения 
граждан компьютерной грамотности, тем 
самым уничтожить разрыв передачи дан-
ных между поколениями, так как, напри-
мер, люди старшего поколения (пенсион-
ного возраста) не могут получить навыки 
пользования работы не то что в Сети Ин-
тернет, а просто – с компьютером.  В Уль-
яновской области данный метод решения 
проблемы позволил достичь относительно 
высокую степень проникновения Интерне-
та, большую долю граждан, пользующихся 
услугами в электронном виде [13]. Необхо-
димо ввести системы целевых показателей 
внедрения электронной демократии; обу-
чить граждан России использованию сис-
тем электронной демократии.
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Другая проблема связана с единой 
идентификацией и аутентификацией граж-
дан, защитой и безопасностью персональ-
ных данных при использовании информа-
ционных технологий. В указанном случае 
необходимо создать законодательную и 
нормативно-правовую базу, направленную 
непосредственно на решение поставленной 
проблемы. 

Следует уделить внимание «электрон-
ным атакам», массовым «информацион-
ным сбросам» при осуществлении процедур 
электронной демократии, когда при обсуж-
дении несущей проблемы забрасывается 
«спам» и  в результате происходят ссоры 
между участниками дискуссий, участни-
ками сетевых сообществ. В данном случае 
единственным выходом решения проблемы 
видится привлечение модераторов и адми-
нистраторов, которые будут следить за про-
исходящей атмосферой в данном сетевом 
сообществе, и в необходимый момент «бло-
кировать» нежелательного гостя. Также в 
условиях глобальной информатизации сле-
дует вести активную работу по выработке 
предупредительных мер  противодействия 
внешнему вмешательству и «цветным рево-
люциям».   

В России становление сильного граж-
данского общества протекает медленно. 
Актуальной задачей становится поиск и 
внедрение механизмов, которые будут спо-
собствовать повышению активности граж-
дан в общественно-политической жизни 
нашей страны, их участию на всех уров-
нях публичного управления. В указанном 
случае необходимо сформировать четкую 
политику, направленную на привлечение 
граждан к активной жизни в информаци-
онном обществе, посредством массового ин-
формирования граждан путем пропаганды 
(как на федеральном, так и на региональ-
ном уровне) уникальных возможностей 
электронной демократии для населения, о 
новых сервисах электронного государства. 
Также нужно сформировать эффективные 
мотивационные инструменты популяриза-
ции механизмов электронной демократии. 

Существует проблема нехватки специ-
алистов в сфере электронной демократии 

и интернет-коммуникаций среди государс-
твенных служащих как на региональном, 
так и на муниципальном уровнях. В ука-
занном случае предлагается разработать и 
провести экспертизу специальных образо-
вательных программ с учетом государствен-
ных  стандартов и местных особенностей 
(при этом нужно учитывать особенности 
каждого региона в отдельности. Например, 
учесть особенности Забайкальского края 
как приграничного региона).

Предлагается провести совершенство-
вание механизмов государственного  управ-
ления с активным применением системы 
электронной демократии. В данном случае 
предлагается создать единые механизмы 
общественного контроля эффективности 
деятельности государственных и муници-
пальных служащих на основании систем 
электронной демократии. Такие системы 
должны представлять собой открытые ре-
сурсы, на которых граждане смогут оце-
нивать того или иного государственного 
служащего. При этом вышестоящее руко-
водство должно будет отреагировать на по-
лученный отзыв в обязательном порядке. 
Исследователями в области электронной 
демократии предложено, на одном из конг-
рессов, рассмотреть вопрос о введении пуб-
личных контрольных оценок, влияющих на 
оплату труда государственных служащих.  

Девизом указанных конгрессов можно 
считать слова Президента РФ В.В. Пути-
на – «Устойчивое развитие общества не-
возможно без дееспособного государства. 
А подлинная демократия – это непремен-
ное условие построения государства, наце-
ленного на служение интересам общества» 
[12]. 

Россия не относится к числу ведущих 
компьютерных держав. Однако наша стра-
на идет пусть и медленным, но верным пу-
тем к становлению электронной демокра-
тии.

В настоящее время существует несколь-
ко международных рейтингов, которые 
прямо или косвенно характеризуют уровни 
развития информационно-коммуникаци-
онных технологий и зрелости инструмен-
тов электронного государства в различных 
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странах мира. К наиболее авторитетным 
можно отнести рейтинги Организации объ-
единенных наций (ООН), Международно-
го союза электросвязи (МСЭ), Всемирного 
экономического форума (ВЭФ) и Всемир-
ного банка (ВБ). 

Остановим свое внимание на рейтинге 
Организации объединенных наций (ООН), 
который разрабатывается один раз в два 
года по обзору уровня развития электрон-
ного правительства в 193 странах-членах 
ООН. Данный рейтинг включает  в себя 
оценки трех аспектов: электронные услу-
ги и сервисы, предоставляемые органами 
власти, информационно-коммуникацион-
ную инфраструктуру и развитие человечес-
кого потенциала. Показатель по каждой из 
трех составляющих, в свою очередь, скла-
дывается из множества параметров, вклю-
чая информационные услуги и веб-сайты 
государственных служб, в том числе их до-
ступность для граждан, примерное число 
пользователей Интернета, число пользова-
телей фиксированной и мобильной теле-
фонной связи, уровень грамотности насе-
ления, нормативно-правовую базу и другие 
факторы.

По данным, опубликованным ООН в 
2012 г., Россия в данном рейтинге подня-
лась сразу на 32 позиции – с 59 на 27 мес-
то, что явилось лучшим показателем среди 
всех стран Восточной Европы и СНГ и луч-
шим результатом Российской Федерации за 
все время существования рейтинга с 2001 г. 
Причиной столь значительного роста обще-
го индекса послужило улучшение позиций 
России по компонентам уровня развития 
электронных услуг (с 68 места в 2010 г. до 
37 места в 2012) и уровня развития ИКТ 
– инфраструктуры (с 63 места в 2010 г. до 
30 места в 2012 г.). Такая стремительная 
динамика России стала возможной благо-
даря развитию сектора информационно-
коммуникационных технологий и инфра-
структуры электронного правительства, 
включая модернизацию правительствен-
ного сайта, а также активному представ-
лению интересов Российской Федерации в 
рамках взаимодействия с международны-
ми организациями. Самым значительным 

прорывом стало создание Единого портала 
государственных услуг – ключевого звена 
«электронного правительства» страны. По 
оценке авторов исследования, портал посе-
щают 200 тыс. …700 тыс. человек ежеме-
сячно. Согласно рейтингу 2014 г., России 
не удалось улучшить свои позиции – она 
осталась на 27 месте. Следует отметить, что 
обзор готовится Департаментом по эконо-
мическим и социальным вопросам ООН, 
впервые подготовлен в 2001 г. Методика 
проведения каждого исследования имеет 
свои особенности в соответствии с наиболее 
актуальными текущими темами в области 
электронного управления [14].

Существуют и другие взгляды на про-
блему становления электронной демокра-
тии. Так, некоторые зарубежные исследо-
ватели высказывают точку зрения, согласно 
которой технологии электронной демокра-
тии в принципе нежизнеспособны, так как 
они основаны на идеологии технологичес-
кого детерминизма. Другие исследователи 
останавливают  свое внимание на неорди-
нарных возможностях информационных 
технологий, благодаря которым становится 
реальностью целенаправленное влияние на 
личность пользователя, что в свою очередь 
позволяет осуществлять чрезвычайно тон-
ко настроенную обработку общественного 
мнения.

Подводя итоги, следует остановиться 
на словах С.В. Бондаренко [15], с мнени-
ем которого относительно явных противо-
положных трактовок о судьбе электронной 
демократии стоит согласиться: «В спорах 
сторонники разных точек зрения упуска-
ют из виду тот факт, что ИКТ в принципе 
относится к разряду «неоднозначных тех-
нологий», способных как помочь в реше-
нии многих из существующих в обществе 
проблем, так и создать новые». Иными сло-
вами, говоря о влиянии ИКТ на процессы 
электронной демократизации, нужно пом-
нить о том, что активное введение в пов-
седневную общественную жизнь информа-
ционных технологий несет в себе не только 
положительные общественные тенденции, 
но и имеет отрицательные социальные пос-
ледствия. Распространение новых инфор-
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мационных технологий, а также проникно-
вение их во все сферы общественной жизни 
создают технологические предпосылки для 
развития гражданского общества за счет 
реального обеспечения гражданских прав 

и обязанностей при помощи свободного и 
оперативного доступа к информационным 
ресурсам для развития электронной демок-
ратии.
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ЦЕННОСТНЫЕ И МОТИВАЦИОННЫЕ УСТАНОВКИ 
СООБЩЕСТВА «ЧАЙЛДФРИ» С ПОЗИЦИЙ 
ПОСТМОДЕРНИЗМА

VALUE AND MOTIVATIONAL INSTALLATION
COMMUNITY «CHILDFREE» FROM THE VIEWPOINT 
OF POSTMODERNISM

Выявлено мнение большинства исследователей 

относительно феномена «чайлдфри» как отклонение 

от нормы, противоречащее традиционной модели 

семьи, самой сути человеческой природы. Выделены 

следующие социальные установки «чайлдфри»: на 

бездетность и бездетный образ жизни, на получение 

удовольствия от жизни, на самореализацию.

Учеными отмечается, что представители «чайл-

дфри» интеллектуально развиты, востребованы как 

специалисты и администраторы, имеют более высо-

кий доход,  предпочитают жить в крупных городах, 

менее склонны к религии и соблюдению традицион-

ных обычаев, ориентированы на жизнь в комфорте, 

наличие свободного времени, хобби, друзей, само-

развитие, эмоциональную и физическую близость 

с партнером. Они не склонны тратить время, силы, 

деньги на ребенка.

Рассматривается проблема сознательно безде-

тного брака в контексте мотивации, планирования 

и регулирования деторождения. На уровне семьи 

обнаружено влияние таких ценностей, как пред-

ставление супругов об удовлетворенности жилищ-

но-бытовыми и материальными условиями, харак-

тер распределения обязанностей, совместимость 

ролевых позиций супругов, их отношение к образу 

жизни, особенности досуга, прочность брака, осо-

бенности переживания личностью стадий становле-

ния брачно-семейных отношений.

Установлено, что идеология бездетных семей ба-

зируется на следующей аргументации: дети мешают 

социальной активности.

The opinion of the majority concerning the phe-

nomenon of «childfree» as a deviation from the norm 

which contradicts the traditional model of the family 

and the very essence of human nature was found by the 

researchers. The following social purposes of «child-

free» are identified: childlessness and childless lifestyle, 

receiving pleasure from life, self-actualization.

Scientists note that the representatives of «child-

free» are intellectual developed, demanded both as 

professionals and administrators, have higher in-

comes, prefer to live in large cities, are less prone to 

religious and traditional customs, focused on life in 

comfort, free time, hobbies, friends, self-develop-

ment, emotional and physical intimacy with a part-

ner. They are not inclined to waste time, effort, mon-

ey for the child.

The problem of deliberately childless marriage in 

the context of motivation, planning and birth control 

is observed. At the level of the family, the influence 

of such values as representing spouses satisfaction of 

public and material conditions, the nature of respon-

sibilities’ distribution, compatibility role positions of 

spouses, their attitude to lifestyle, especially leisure 

strength of marriage, especially a person’s experiences 

of infancy marriage and family relations are found.

It was stated that the ideology of childless families 

is based on the following reasoning: children prevent 

social activity.

Analyzing the mentioned problems, a number of 

scholars argue that the so-called «voluntary» childless-

ness is the flip side of deformation, which is mostly af-
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Анализируя названную проблему, ряд ученых 

утверждают, что так называемая «добровольная» 

бездетность – обратная сторона той деформации, 

которая в наибольшей степени затронула в кризис-

ные десятилетия незащищенные сферы нашего об-

щества – детство, материнство, родительство.

Утверждается, что осмысление феномена «чай-

лдфри» в контексте постмодерна дает основание 

предполагать, что жизненный сценарий, основан-

ный на бездетности, может быть подвергнут транс-

формации, а установка на бездетность в процессе 

личностного взросления, переосмысления картины 

мира может быть заменена установкой на создание 

традиционной семьи

fected by the crisis in decade’s unprotected areas of our 

society – childhood, motherhood, parenthood.

It is claimed that understanding of the phenomenon 

«childfree» in the context of postmodern gives reason 

to believe that life scenario based on childlessness may 

be subjected to transformation, and the installation on 

childlessness in the process of personal maturation, re-

thinking picture of the world, may be replaced by the 

installation of traditional family creation.

Ключевые слова: сообщество «чайлдфри», доб-
ровольная бездетность, установки, ценности, 
мотивация

Key words: community «childfree», voluntary child-
lessness, purposes, values, motivation

Большинство исследователей, анали-
зирующих феномен чайлдфри, но не 

причисляющих себя к данному сообщес-
тву, единогласны в том, что сознательное 
нежелание иметь детей – это отклонение 
от нормы, противоречащее традиционной 
модели семьи, самой сути человеческой 
природы. Объясняется это, в основном, не-
желанием современной женщины пережи-
вать классические стадии семейной жизни 
большинства женщин: образование – брак 
– рождение ребенка [15]. Современная 
молодая женщина целеустремленна и ори-
ентирована на профессиональный, лич-
ностный и карьерный рост, поэтому часто 
предпочитает хорошую, высокооплачивае-
мую работу, отнимающую большую часть 
ее времени, созданию собственной семьи 
и рождению детей [14]. Вот почему число 
психологически и физиологически здоро-
вых женщин, сознательно отказывающих-
ся становиться матерью или откладыва-
ющих период рождения первого ребенка 
на более поздний период, увеличивается 
[15].

Анализ научных и публицистических 
материалов дает основание  выделить сле-
дующие социальные установки «чайлдфри»: 
на бездетность и бездетный образ жизни, на 
получение удовольствия от жизни, на само-
реализацию. Данные установки косвенно 

могут свидетельсвовать об изменении ка-
чества и содержания семейных отношений. 

Как отмечает Н.В. Богачёва, «само-
утверждение и авто номность как наиболее 
важные принципы современной жизни 
ведут к разрушению традиционных устоев 
семьи. При этом супружество становится 
основной линией внутрисемейных отноше-
ний, тогда как родительство – второстепен-
ной» [5].

Данные положения требуют более 
тщательного изучения причин, масштабов, 
мотивов добровольной бездетности. 

Так, с точки зрения Дж. Виверс, в от-
ношении основных мотивов бездетности 
чайлдфри подразделяются на следующие 
две группы: 

1) «реджекторы» (это те, кто испыты-
вает отвращение к процессу рождения де-
тей и к детям как таковым);

2) «аффексьонадо» (те, кого привле-
кают прелести беззаботного бездетного об-
раза жизни – путешествия, артистическая, 
богемная жизнь, развлечения и т.д.).

В недавних аналитических работах 
[10] выделили еще две категории тех, кто 
оказывается бездетным по своей воле: 

3) «постоянные откладыватели» (с 
юности или с начала брака применяют кон-
трацепцию, но изначально не отказывают-
ся от идеи ребенка, однако их временное 
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«потом» плавно переходит в постоянное 
«никогда», в момент, когда они уже более 
не хотят или не могут, или и то, и другое, 
иметь детей); 

4) «волнообразные отказники» (у них 
бывают периоды, когда они хотят детей,  но 
другие соображения и стремления их жизни  
оказываются важнее даже и в эти периоды, 
и детей они в результате все-таки не имеют 
именно по собственному решению).

Сначала это явление обнаружилось в 
экономически благополучных странах, в 
которых постоянно увеличивается число 
людей детородного возраста, доброволь-
но отказывающихся от выполнения самой 
важной функции – репродуктивной – и 
убежденных в том, что рождение ребенка 
явится для них настоящей трагедией, что 
они абсолютно не нуждаются в детях. Ис-
следования показывают, что эти молодые 
люди, преимущественно высокообразован-
ные, профессионально успешные, мате-
риально благополучные, живут лишь для 
собственных удовольствий, проповедуя ге-
донизм, индивидуализм и эгоцентризм [21; 
С. 91-97].

В любом обществе люди, детство и 
юность которых протекала в тяжелых жиз-
ненных условиях, в нужде, в борьбе за фи-
зическое выживание, уверены, что рожать 
детей, не имея возможности обеспечить им 
счастливую и благополучную жизнь, это 
преступление. Таковых в нашей стране ста-
новится все больше.

Учеными отмечается, что представи-
тели «чайлдфри» более интеллектуально 
развиты, в большей степени востребованы 
как специалисты и администраторы, име-
ют более высокий доход, предпочитают 
жить в крупных городах, менее склонны к 
религии и соблюдению традиционных обы-
чаев. Они ориентированы на жизнь в ком-
форте, наличие свободного времени, хоб-
би, друзей, на собственное саморазвитие, 
эмоциональную и физическую близостью 
с партнером. Для таких людей важен ка-
рьерный рост и саморазвитие, поэтому они 
не склонны тратить время, силы и деньги 
на ребенка, который «однажды вырастет и 
окажется неблагодарным. Женщины могут 

переживать по поводу фигуры, бояться ро-
дов, вспоминать травмирующее или бедное 
детство, оскорбляющих, угнетающих или 
отсутствующих родителей. Некоторых «чай-
лдфри» исследователи называют идейными, 
или убежденными [23]. Это люди, активно 
пропагандирующие движение чайлдфри в 
социальных сетях и на интернет-форумах, 
призывающие других людей вступить в со-
общество «свободных», сочиняющие такие 
высказывания, как «приносить новых лю-
дей в этот мир безнравственно, потому что 
каждый рожденный должен умереть» и ак-
тивно поддерживающие такой радикальный 
способ контрацепции как стерилизация. 

Чайлдфри – индивид, как женского 
так и мужского пола, сознательно нежела-
ющий когда-либо иметь детей. Чайлдфри не 
откладывают рождение ребенка на неопре-
деленный срок, их позиция весьма твердая 
– в ребенке они попросту не нуждаются. 
Они утверждают, что дети – помеха всей 
жизни: карьере, хобби, самосовершенство-
ванию и даже любви. Их возраст 20…35 
лет, 80 % имеют высшее образование, у 75 
% есть постоянный партнер и 50 % живут с 
ним вместе; на четырех таких женщин при-
ходится один мужчина.

Чайлдфри утверждают, что их жизнь 
насыщена и без потомства. Некоторые из 
них могут любить детей, некоторые оста-
ются безразличными, кто-то может испы-
тывать неприязнь, но общими для всех яв-
ляются отсутствие хотя бы одного ребенка 
и нежелание становиться родителем [22; С. 
152-161]. Они утверждают, что жизнь пре-
красна и без продолжения, сон крепче, ког-
да его не нарушает детский крик, а карьера 
и отпрыски вообще несовместимы.

Конечно, достаточно сложно выявить 
тех, кто просто откладывает время рожде-
ния первенца или же решается не рожать 
вовсе, и все же приверженцев чайлдфри 
отличает активное участие в форумах чай-
лдфри, регулярное проговаривание своей 
позиции и порой даже активное выражение 
неприязни к тем, кто к категории чайлдфри 
не относится [26].

Возможно, именно с последней осо-
бенностью и связано острое взаимное не-
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приятие двух противоположных категорий 
людей: сторонников классических семей-
ных ценностей [13] и сознательно отка-
завшихся от деторождения. Информация о 
каком-либо феномене, маркированном как 
девиантный, получаемая из средств мас-
совой информации, как правило, априори 
воспринимается негативно, поэтому естес-
твенной реакцией на появление в обществе 
представителей чайлдфри становится ак-
тивная борьба с ними в социальных сетях, 
на форумах, в социальной рекламе.

Представителей чайлдфри в обществе 
называют «иными», поскольку любое от-
клонение от привычных норм, несоответс-
твие каким-либо установленным стандар-
там воспринимается человеком как «иное», 
«чужое», «другое».

Вообще, проблема «другого» является 
ключевой для многих направлений науч-
ного познания. Ее исследуют философы, 
культурологи, социологи, психологи, линг-
висты, причем, для разных ученых каждо-
го из перечисленных направлений раскры-
ваются новые аспекты и интерпретации 
данного концепта. «Другой» изучается с 
позиций национальной ментальности, ген-
дерных проблем, самоиндентификации, 
семейных ценностей и т.д. В то же время, 
для большинства исследователей «другого» 
типичным является вывод о том, что «дру-
гой» чаще всего воспринимается индивидом 
с позиции «другой – не такой как я, значит, 
враг». Именно поэтому любое проявление 
«другого» на любом уровне бытия воспри-
нимается как угроза опасности и вызывает 
неприятие.

Именно такое неприятие в обществе 
вызывает феномен «чайлдфри». Привер-
женцы этого направления для социума – 
«другие», в чем можно убедиться, изучив 
ряд высказываний на форумах, посвящен-
ных обсуждению проблемы появления в об-
ществе чайлдфри. 

На наш взгляд, именно субъективное 
психологические неприятие является при-
чиной того, что некоторые исследователи 
определяют чайлдфри как крайнюю сте-
пень трансформации семьи [17; С. 50-60; 
18; С. 99-110; 19], относя такую семью 

к социально дезадаптированным семьям 
[25]. Существует точка зрения, что семья 
без детей попадает в разряд дисфункцио-
нальных или «зависает» в неопределеннос-
ти, не отвечая полностью критериям ни 
нормально функционирующей семьи, ни 
дисфункциональной. По классификации 
В.Н. Дружинина, семья без детей попа-
дает в разряд аномальных, поскольку в ее 
ролевом пространстве отсутствуют фигуры 
отца и матери и, как следствие, она лишена 
важных функций воспитания и социализа-
ции детей [11].

Так, Е.Н. Новоселова проводит крити-
ческий анализ феномена добровольной без-
детности, считая данное явление угрозой 
безопасности страны. 

Следует согласиться с тем, что в России 
за последние десятилетия сложилась такая 
демографическая ситуация, что не обра-
щать на нее внимание стало невозможно, 
и государство, наконец, начало признавать 
ценность семьи и ее роль в общественном 
развитии.

Пропаганда ценности семьи и детей, 
укрепление института семьи, повышение 
уровня рождаемости и снижение смерт-
ности объявлены сегодня приоритетными 
задачами государственной политики Рос-
сии. Однако как показывают опросы, боль-
шинство населения России воспринимают 
семейную политику государства как явле-
ние абстрактное, не оказывающее влияния 
на никак не затрагивающих их лично, бо-
лее того, по мнению более чем половины 
россиян, государство уделяет очень мало 
внимания проблемам семьи. Следует от-
метить, что  «в семьях с низким уровнем 
дохода и образования (вне зависимости от 
страны проживания) итоговое число детей 
зачастую оказывается выше, чем в семьях 
с высоким уровнем дохода и образования. 
Этот феномен получил название обрат-
ной связи рождаемости с уровнем жизни 
[1]. Данный факт противоречит здравому 
смыслу, но, тем не менее – рост благосо-
стояния приводит к снижению рождаемос-
ти. «Конечно, нет никаких сомнений в том, 
что дети стоят денег, и улучшать условия 
жизни и помогать материально семьям с 
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детьми необходимо, однако становится все 
более очевидным, что попытки преодолеть 
демографический кризис только экономи-
ческими средствами, без учета духовной 
составляющей, обречены на провал. Ведь 
причины демографического кризиса – не в 
кошельках, а в душах людей» [16].

Как показывает опрос фонда «Обще-
ственное мнение», нежелание заводить ма-
лыша считают основной причиной безде-
тности около четверти россиян. Тревожным 
является тот факт, что две трети относятся 
к добровольно бездетным, или чайлдфри, 
без тени осуждения. Часть респондентов 
даже назвала людей, не желающих иметь 
детей, «здравомыслящими» и «ответствен-
ными» [4].

Таким образом, проведенный анализ 
исследований, оценивающих чайлдфри как 
фактор трансформации семьи, позволяет 
сформулировать вывод о том, что проблема 
кризиса семьи как социального института 
состоит  в ослаблении личных мотивов ин-
дивида, касающихся создания семьи и рож-
дения ребенка.  

Чайлдфри – дети своего века, эпохи 
победившего гедонизма и навязанных пот-
ребительских стандартов. Основная цель 
брака – взаимное счастье и удовлетворе-
ние взрослых, а не рождение и воспитание 
детей – утверждают три из четырех аме-
риканцев. Гарвардский психолог Дэниель 
Гилберт пишет, что, семейные пары счас-
тливы в начале брака и период «пустого 
гнезда», т. е. по его мнению, пара счастлива 
именно в тот период, когда не обременена 
детьми [7].

В опросе, проведённом в 2007 г., толь-
ко 41 % взрослых американцев заявили, 
что дети были очень важны для успешного 
брака, по сравнению с 65 % в 1990 г., и это 
не только американская тенденция.

Большинство россиян все же считают 
наличие ребенка неотъемлемой частью се-
мейного благополучия. Опрос, проведен-
ный Исследовательским центром портала 
SuperJob.ru [27], показал, что 72 % наших 
соотечественников считает, что рождение 
ребёнка укрепляет семью. Правда, они 
оговариваются, что происходит это только 

в том случае, если между супругами «есть 
взаимная любовь и согласие». Данной точ-
ки зрения придерживаются 79 % мужчин и 
69 % женщин. 

Как и следовало ожидать, состоящие в 
браке россияне чаще поддерживают идею 
о том, что дети укрепляют семью – 79 %, 
против 63 % тех, кто не состоит в браке.

Схожую тенденцию можно наблюдать, 
если сравнивать ответы бездетных и имею-
щих детей участников опроса: в благотвор-
ном влиянии детей на климат в семье уве-
рены 75 % опрошенных, уже являющихся 
родителями, тогда как среди бездетных 
респондентов таких 69 %; 14 % участников 
опроса полагают, что рождение ребёнка ни-
чего не меняет в семье. 

Россияне уверены в том, что дети ук-
репляют семью, но, несмотря на это, доб-
ровольную бездетность осуждать они не 
спешат. По данным ФОМ, только 27 % оп-
рошенных признали, что осуждают людей, 
которые вообще не хотят иметь детей, тогда 
как 60 % утверждают, что относятся к та-
ким людям без осуждения. Иначе говоря, 
многие россияне (если не большинство) ис-
ходят из того, что установка на сознатель-
ную бездетность достойна как минимум 
понимания [4]. Конечно отсутствие нега-
тивной реакции на добровольную безде-
тность вовсе не означает, что сами респон-
денты хотят остаться бездетными, однако 
не сложно догадаться, что между снижени-
ем рождаемости и толерантным отношени-
ем к бездетности существует связь.

По данным Т.А. Гурко, лишь 19 % 
мужчин и 15 % женщин осуждают те суп-
ружеские пары, которые могут, но не хотят 
иметь детей, а среди молодых респондентов 
в возрасте 18…29 лет  этот показатель значи-
тельно ниже и составляет 10 и 7 % соответс-
твенно [9; С. 54-55]. «В большой степени 
это, конечно, результат очень квалифициро-
ванной обработки юных мозгов масс-медиа 
– многочисленными глянцевыми пособиями 
для духовно бедных. Главными героинями 
фильмов, сериалов, рассказов и даже рек-
ламных роликов все чаще становятся одино-
кие, бездетные женщины, «сделавшие став-
ку» на карьеру, а не на семью. 
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Таким образом, «без радикального из-
менения положения института семьи сре-
ди других институтов, без преобразования 
всей системы ценностей в обществе с ин-
дивида на семью, ситуация не улучшится» 
[2].

Наиболее точная и объективная 
концептуализация понятия «чайлдфри» 
возможна только в контексте семейно-
брачных отношений, поэтому возникает 
необходимость обратиться к анализу такого 
явления, как сознательно бездетный брак. 
Изучению данного опроса посящены ра-
боты Л.Б. Шнейдер [28; 29], которая от-
мечает, что «что предметом рассмотрения 
является сознательно бездетный брак, т. е. 
когда здоровые молодые люди могут, но не 
хотят иметь детей; все варианты в ситуаци-
ях, когда проблемы деторождения связаны 
с плохим здоровьем, бесплодием, невына-
шиванием, травмами и т. п. не относятся 
ни к каким альтернативам, а представляют 
собой семейную трагедию» [28]. 

Л.Б. Шнейдер рассматривает пробле-
му сознательно бездетного брака в  кон-
тексте мотивации, планирования и регу-
лирования деторождения. На уровне семьи 
обнаруживается влияние таких факторов, 
как представления супругов об удовлетво-
ренности жилищно-бытовыми и матери-
альными условиями, характер распределе-
ния обязанностей, совместимость ролевых 
позиций супругов, их отношение к образу 
жизни, особенности досуга, прочность бра-
ка, особенности переживания личностью 
стадий становления брачно-семейных от-
ношений. На уровне личности выделяют 
следующие факторы: отношение к трудно-
стям, характер восприятия жизненных об-
стоятельств, мера ответственности. 

Массовый внутрисемейный контроль 
над рождаемостью представляет собой про-
цесс социальной адаптации [20; С. 73-94]. 
Смысл социальной адаптации связан с ба-
лансом между численностью и плотностью 
населения и экологической средой обита-
ния. Цели социальной адаптации изменчи-
вы и разнообразны: экологические, поли-
тические, религиозные. Для их достижения 
применяются разные стратегии: отказ от 

ребенка, откладывание рождения ребенка, 
упорядочение жизненных событий, деле-
ние индивидуальных ресурсов, переадре-
совка семейных функций, упрощение ро-
дительских обязанностей. 

В качестве первичных факторов регу-
лирования рождаемости выделяют соци-
альные и социально-экономические (общее 
положение дел в стране, в экономике, про-
цессы урбанизации, безработица, неопре-
деленность будущего, военные конфликты 
и другое).

К вторичным относят культурные и 
демографические факторы (охрана мате-
ринства, детские пособия, своевременность 
их выплаты и размеры, пенсионное обеспе-
чение, экономическая самостоятельность 
женщины,  снижение общей и детской 
смертности, динамика и образ жизни, из-
менение в творческой насыщенности труда, 
возросшие требования общества к качеству 
работника и личности, степень удовлетво-
ренности досугом, индустрия развлечений 
и т. д.). 

В науке существует не единственная 
точка зрения, что никаких биологических 
законов, заставляющих человека иметь де-
тей – нет. Инстинкт полового влечения в 
живой природе имеет единственную цель 
– размножение, самовоспроизводство. Ни 
одна самка животных в природе не испы-
тывает оргазм. У человека половое влече-
ние трансформировалось и раздвоилось: с 
одной стороны, за ним сохраняется целевая 
репродуктивная функция, с другой – поло-
вой акт сам по себе, без целей деторожде-
ния, стал для женщины соблазнительным и 
доставляющим удовольствие. Это привело 
к тому, что второй аспект стал вытеснять 
первый: используются противозачаточные 
средства, прибегают к прерыванию бе-
ременности, повторим, что растет добро-
вольная стерилизация. Если бы безотказно 
срабатывал биологический механизм, то, 
вероятно, каждая беременность здоровой 
женщины заканчивалась бы родами, чис-
ленность детей в семьях была бы намно-
го выше. По данным О. Здравомысловой, 
лишь 24 % россиянок и 1 % шведок соглас-
ны с тем, что быть хорошей женой и мате-
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рью – главное предназначение женщины 
[12]. 

Таким образом, законы деторожде-
ния – социальные. Потребность в детях 
диктуется общественным образом: форми-
руется установка иметь детей; и индивиду-
альным образом: чадолюбие, установка по 
отношению к ценности детей, процессу их 
воспитания и численности. Потребность 
иметь детей социально-психологическая, 
моральная по своей сути. Потребность в де-
тях в этом смысле – индивидуальное соче-
тание различных установок по отношению 
к детям вообще, обусловленных историей 
развития личности. Здесь понятие «потреб-
ность» совпадает с понятием «чадолюбие». 
Чадолюбие – результат усвоения человеком 
положительного отношения к детям, это 
условнорефлекторная реакция, привитая 
индивиду путем социальной тренировки. 
Бережное отношение к детям – элементар-
ная норма, воплощенная во взаимном ува-
жении в семье, заботе о воспитании детей. 

Следует также отличать потребность 
самого индивида в детях, и внутрисемей-
ную (совместную – мужа и жены) пот-
ребность в детях. Семья – социальный ин-
ститут, и ее жизнедеятельность, функции, 
потребности регламентированы явлениями 
иного социального порядка, чем действия 
отдельной личности. 

Идеология бездетных семей базируется 
на такой аргументации: 

– дети мешают супружеским отноше-
ниям (эмпирически установлено, что это 
влияние противоречивое и слабое, т.е. ко-
рень не в детях, а в характере самих супру-
жеских отношений); 

– дети мешают социальной активнос-
ти (эмпирически подтверждается, но раз-
личия в социальной активности человека, 
имеющего детей, и бездетного не являются 
значимыми). 

Интересной в контексте осмысления 
заявленной проблемы представляется пози-
ция Т.В. Снегиревой, работа которой посвя-
щена социально-психологическому анализу 
сознательно бездетного брака [24; С. 99-
109]. Сознательно бездетный брак рассмат-
ривается на диахроническом уровне, сквозь 

призму исторических перемен, которые 
произошли на постсоветском пространстве 
в конце ХХ в. Выявляются психологичес-
кие особенности супружеских отношений 
в указанных семьях и механизмы их устой-
чивости по сравнению с обычными нукле-
арными семьями. Противоречивое единс-
тво отношений эмоциональной близости и 
отделенности (дифференцированности), а 
также состояния хаотической адаптации и 
рефлексивности свидетельствует, что опыт, 
который бездетная пара получает в процес-
се становления своей семьи, психологичес-
ки более сложен, чем в семьях с детьми. 
Выражается озабоченность научным стату-
сом бездетной семьи – «фигуры умолчания» 
в психологии. Ставится вопрос о концепции 
внутреннего развития семей без детей как 
целостности. По мнению автора, класси-
ческая теория семейного жизненного цик-
ла утратила в современных условиях свой 
«универсализм» и требует переосмысления.

Размышляя о корнях, на основе кото-
рых явление добровольно бездетных произ-
росло на постсоветском пространстве, не-
которые авторы связывают его масштабы 
с другими количественными показателя-
ми, отражающими состояние семьи в сов-
ременной России [6]. Сопоставление этих 
данных позволяет понять, что так называ-
емая «добровольная» бездетность – обрат-
ная сторона той деформации, которая в на-
ибольшей степени затронула в кризисные 
десятилетия самые незащищенные сферы 
нашего общества – детство, материнство, 
родительство.

Автор статьи приводит примеры клас-
сификаций типов современной семьи в ис-
следованиях отечественных психологов, 
и отмечает, сопоставляя семьи с детьми и 
без детей по ряду функций, что семья без 
детей ничем не уступает обычной семье, за 
исключением репродуктивного и воспита-
тельного предназначения.

Для большего понимания механизмов 
«выживаемости» дисфункциональных се-
мей Т.В. Снегирева провела эмпиричес-
кое исследование, гипотезой исследования 
стало предположение о том, что в процессе 
своей жизнедеятельности семья без детей 
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спонтанно вырабатывает некую оптималь-
ную модель психологических отношений, 
которая компенсирует неустойчивость суп-
ружеской диады как структуры.

Испытуемые: 60 русских супружеских 
пар, не имеющих детей, состоящих в пер-
вом браке; не имевших детей до вступления 
в брак и проживших вместе пять лет и бо-
лее. В контрольную группу вошли 60 рус-
ских супружеских пар, проживших в браке 
пять лет и более и имеющих от одного до 
трех детей.

Автор использовал в своем исследова-
нии следующие методики: опросник «Шка-
ла семейной адаптации и сплоченности», 
предназначенный для изучения структур-
ных характеристик семьи; методика «Ро-
левые ожидания и притязания в браке, 
позволяющая выявить особенности функ-
ционально-ролевого взаимодействия супру-
гов, а также их функциональные ценности; 
методика предельных смыслов, диагнос-
тирующая смысловые структуры членов 
семьи, в частности субъективный смысл 
наличия самой их семьи; методика «Линия 
жизни», выявляющая значимые события 
семейной истории, косвенным образом от-
ражающие психологические особенности 
отношения в семье.

Результаты эмпирического исследова-
ния показывают, что по сравнению с пол-
ными семьями, семьи без детей в ходе свое-
го развития спонтанно приходят к особой 
модели супружества.

В семье без детей сочетаются два раз-
ных вектора активности, один из которых 
направлен внутрь семьи (семья как источ-
ник взаимной поддержки, взаимного пони-
мания и личностного подтверждения), дру-
гой – вовне, из семьи в социум (значимость 
для обоих супругов профессиональной за-
нятости и социальной активности).

Семейной системе без детей присуща 
относительная взаимная дистанцирован-
ность супругов, тогда как семьи с детьми бо-
лее сплочены, иногда вплоть до состояния 
зависимости друг от друга.

Структурная особенность семьи без де-
тей – хаотичный тип адаптации (лидерские 
функции или разделены между супругами, 

или принимаются каждым из них попере-
менно, а порой и совместно).

Такие семьи характеризуются преоб-
ладанием размышлений супругов над при-
обретенным опытом, складывающимися 
между ними отношениями и текущими со-
бытиями их жизни.

Раздельный тип сплоченности в сочета-
нии с эмоционально-психотерапевтической 
функцией, а также идентификацией с лич-
ностью партнера считается оптимальной 
формой внутренней диалектики супружес-
ких отношений.

В семьях без детей сильнее выражена 
направленность на построение именно суп-
ружеских отношений, тогда как в полных 
семьях она насыщена событиями, в основ-
ном связанными с детьми.

Можно сделать вывод, что опыт, ко-
торый получает бездетная пара в процессе 
становления своей семьи, по-своему психо-
логически более сложен, чем в семьях с де-
тьми, где существуют такой «стабилизатор» 
супружеских отношений, как ребенок.

Важным аспектом в изучении безде-
тности является связь этого феномена с ка-
тегориями «выбор», или «обстоятельство» 
в общественном сознании, субъективность 
которого усложняет понимание.

Такие бездетные семьи, в подавляю-
щем количестве женщины, испытывают 
сильное общественное давление, осужде-
ние и негативизм («без детей нельзя»). В 
целом с психологической точки зрения эта 
позиция (бездетности) ничем не хуже дру-
гих, если при этом сам человек сознательно 
сделал свой выбор, несет за него ответс-
твенность и не испытывает психологичес-
кого дискомфорта и мучений. 

Тип взаимоотношений, который су-
ществует во многих бездетных парах, мож-
но охарактеризовать как эгалитарный. Без-
детные женщины более склонны проявлять 
эгалитарный подход к гендерным пробле-
мам в сравнении с женщинами с детьми. 

Модель эгалитарной семьи может быть 
представлена следующими характеристи-
ками. Во-первых, это равное распределе-
ние власти в принятии важных решений, 
касающихся семьи. При этом критерием 
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равенства выступает наличие совместного 
обсуждения данных вопросов и учет мне-
ний обеих сторон, хотя решающее слово 
может оставаться за кем-то одним. Также 
важным показателем является тип исполь-
зуемой власти, партнерские, равные отно-
шения строятся на договорной основе без 
манипуляций и давления авторитета. Во-
вторых, равное участие партнеров в при-
ватной и публичной сферах (обслуживании 
домохозяйства и оплачиваемой занятости 
вне дома). То есть, с одной стороны, одина-
ковое вовлечение партнеров в обязанности, 
связанные с обслуживанием домохозяйства 
и уходом за детьми, а с другой, одинако-
вая оценка деятельности в публичном про-
странстве, то есть признание важности ра-
боты как мужчины, так и женщины. Речь 
идет о том, что работа женщины не рас-
сматривается как хобби или развлечение, а 
заработанные деньги, как дополнительный 
заработок к зарплате мужчины, который, 
прежде всего, тратится на саму женщину, 
тогда как деньги мужчины считаются «се-
мейными». Важным является не только 
равномерность распределения домашних 
обязанностей, но также и гибкость их рас-
пределения. Равенство всегда предполагает 
взаимозаменяемость исполнителя тех или 
иных функций в зависимости от ситуации.

Изменения образа жизни, которые ас-
социируются с появлением детей, так же, 
как и дополнительная ответственность за 
детей, – это факторы, которые оказывают 
существенное влияние на выбор бездетнос-
ти. Само материнство часто ассоциируется 
с потерей идентичности, что противоречит 
распространенному желанию строить свой 
жизненный путь без вынужденной смены 
курса после рождения ребенка.

Установка на бездетность часто и, в 
целом, справедливо связывается с особен-
ностями современного мира, который из-
вестной социолог Энтони Гидденс назвал 
«ускользающим». Это мир размытых норм 
и широкого набора инструментов само-
определения человека в нем, ни один из 
которых полной успешности в самоопре-
делении гарантировать не может. Это мир 
инвертированных социальных ролей (в том 

числе – гендерных), в которых порой дезо-
риентированы люди. На переломе столетий 
люди постоянно меняют профессии, пере-
учиваются, расстаются с прежними систе-
мами оценок и взглядов, свободно «перете-
кают» из одних социальных групп в другие, 
благодаря глобальным системам комму-
никации беспредельно расширяют сферу 
личных контактов. Общество проявляет 
толерантность к смене сексуальных пар-
тнеров, сексуальной ориентации и даже к 
смене пола. Исследовательская рефлексия 
данных явлений породжает такие понятия, 
как транскультура, гражданин мира, пер-
формативность и др. Неоднозначность, из-
менчивость, неопределнность и поверхнос-
тность становятся главными признаками 
своременной эпохи – эпохи постмодерна. 

С позиций постмодернизма идентич-
ность рассматривается как проблема вы-
бора, в центре которого стоит перформа-
тивное «Я». С. Холла интересует не столько 
идентичность, сколько идентификация, ко-
торая в рамках дискурсивного подхода рас-
сматривается как конструкция, находяща-
яся в процессе. Она оказывается случайной 
и конвенциональной, хотя и требует для ее 
поддержки определенные условия сущес-
твования, включающие материальные и 
символические ресурсы. Идентичность не 
стабилизирует и не гарантирует неизмен-
ную целостность или культурную прина-
длежность, лежащую в основе всех других 
внешних различий. Напротив, она являет-
ся продуктом перемещения человека как 
в реальном пространстве повседневности, 
так и в виртуально осмысленном. Таким 
образом, идентичности не могут быть уни-
фицированными, стабильными, так как 
лежат на пересечении противоположных 
дискурсов, практик и позиций. Они посто-
янно находятся в процессе трансформации. 
Для С. Холла онтологичность идентичности 
проявляется, прежде всего, в ее потенци-
альности, непрерывном становлении. Не 
«кто я есть», а «кем я могу стать», «как я 
представлен», и «как я мог бы представить 
самого себя».

По верному наблюдению З. Баума-
на, «проблема, мучащая людей на исходе 
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века, состоит не столько в том, как обрес-
ти избранную идентичность и заставить 
окружающих признать ее, сколько в том, 
какую идентичность выбрать и как суметь 
вовремя сделать другой выбор, если ранее 
избранная идентичность потеряет ценность 
или лишится ее соблазнительных черт. 
Главной и наиболее нервирующей пробле-
мой является не то, как найти свое место 
в жестких рамках класса или страты и, 
найдя его, сохранить и избежать изгнания; 
человека раздражает подозрение, что пре-
делы, в которые он с таким трудом проник, 
скоро разрушатся или исчезнут» [3]. Сво-
бодный выбор превращает идентифика-
цию из бихевиорального, или «ожидаемого 
поведения», в личностно окрашенный, ин-
дивидуально состоявшийся поступок [8]. 

Разумеется, выбор идентичности не всег-
да прямой и осознанный, он может быть 
также опосредованным, непродуманным и 
неявным. Следовательно, чайлдфри мож-
но рассматривать как проявление свободы 
выбора, как вариант реализации человеком 
своих репродуктивных прав, как частный 
случай планирования семьи при выбранном 
количестве детей, равном нулю. 

Таким образом, осмысление феномена 
чайлдфри в контексте постмодерна дает ос-
нования предполагать, что жизненный сце-
нарий, основанный на бездетности, может 
быть подвергнут трансформации, а уста-
новка на бездетность в процессе личност-
ного взросления, переосмысления картины 
мира, может быть заменена установкой на 
создание традиционной семьи. 
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ГУМАНИТАРНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО 
КАК ФАКТОР ИНТЕГРАЦИИ ОДКБ

HUMANITARIAN COOPERATION AS A FACTOR 
OF INTEGRATION CSTO

Статья посвящена аспекту развития гуманитар-

ного сотрудничества как одного из весомых фак-

торов интеграции в формате ОДКБ. В настоящее 

время именно гуманитарное сотрудничество облада-

ет свойством, позволяющим цементировать любые 

виды кооперации. При этом важное значение име-

ет также ценностная ориентация, которая создает 

основу для интеграции и позитивного результата в 

ходе межгосударственного и международного со-

трудничества. Освещается необходимость разработ-

ки внятной, четко очерчивающей идеологической 

составляющей ОДКБ, которая была бы понятной 

как государствам-членам, так и международным 

партнерам. Усиление гуманитарного сотрудничес-

тва в виде безукоризненного соблюдения норм по-

литической культуры, уважения и сохранения мно-

гообразия цивилизаций в мире, а также признания 

многовариантности путей развития разных стран, 

должны выгодно отличать различные евразийские 

объединения, в том числе ОДКБ, от западных, и 

особенно, североамериканских интеграционных 

проектов. 

Акцентируется внимание на аспекте борьбы за 

влияние в культурном и образовательном пространс-

тве Центральной Азии. В настоящее время в универ-

ситетах и других высших учебных заведениях Цен-

тральной Азии открываются всевозможные центры 

по изучению различных языков мира – английско-

го, немецкого, японского, французского. Все боль-

шую популярность в последнее время приобретает 

китайский язык. Многие студенты уезжают в Китай 

на учебу, оценивая перспективы своего професси-

онального роста и дальнейшего трудоустройства. 

Большое количество американских, европейских и 

азиатских грантов и программ по обмену студента-

ми и аспирантами буквально изобилуют в новых не-

зависимых государствах Центральной Азии, что не-

избежно приводит к «вымыванию» перспективных и 

высококвалифицированных специалистов

The article is devoted to the development dimension 

of humanitarian cooperation as one of the biggest fac-

tors in the integration of the CSTO. Currently, it has 

the property of humanitarian cooperation, allowing all 

types of cement cooperation. At the same time it is also 

important value orientation, which provides a frame-

work for integration and a positive result in interstate 

and international cooperation. The need to develop a 

coherent, clearly outlining the ideological component of 

the CSTO is highlighted, which would be understand-

able to both Member States and international partners. 

Strengthening of humanitarian cooperation in the form 

of compliance with impeccable political culture, respect 

and safeguard the variety of civilizations in the world, 

as well as the recognition of multiple routes of different 

countries should favorably distinguish different Eur-

asian union, including the CSTO, of the western and 

particularly North American integration projects. 

The attention is focused on the aspect of struggle for 

the influence in cultural and educational space of Cen-

tral Asia. Currently, universities and other institutions 

of higher education in Central Asia have opened various 

centers for the study of different languages – English, 

German, Japanese, and French. The increasing popu-

larity is gaining Chinese nowadays. Many students go to 

China to study, assessing the prospects of their profes-

sional growth and further employment. A large number 

of American, European and Asian grants and programs 

for the exchange of students and postgraduates are rich 

in the newly independent states of Central Asia, which 

inevitably leads to a «washout» of promising and highly 

qualified specialists
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Гуманитарное сотрудничество – одно из 
центральных направлений в современ-

ной системе международных отношений, 
цель которого заключается в  содействии 
развитию способностей людей всех стран, 
регионов и континентов. На наш взгляд, 
главная функция гуманитарного сотруд-
ничества – это создание атмосферы взаи-
мопонимания между союзническими госу-
дарствами, народами, их населяющими, 
взаимодействие в области развития челове-
ческого потенциала. 

Следует также отметить, что гумани-
тарное сотрудничество в ОДКБ является 
одним из самых перспективных и эффек-
тивных направлений взаимодействия [1]. 
Более того, именно эта составляющая яв-
ляется мостом, которое может объединить 
все страны организации. Так, в военно-по-
литическом направлении ОДКБ в основном 
проводятся совместные войсковые и специ-
альные учения, помощь в военно-техничес-
ком оснащении. Что касается сотрудничес-
тва в экономической сфере, то здесь пальма 
первенства отдается Таможенному союзу, 
ЕЭП и Евразийскому экономическому со-
юзу. В гуманитарной же сфере нет ника-
ких препон для студенческого, научно-тех-
нического, культурного обмена, оказания 
гуманитарной помощи, развития здраво-
охранения и мн.др. На наш взгляд, усиле-
ние гуманитарного сотрудничества в виде 
соблюдения поликультурности, уважения 
и сохранения многообразия цивилизаций 
в мире, а также многовариантности путей 
развития разных стран, будет во многом от-
личать данное объединение от западных, и 
особенно, североамериканских интеграци-
онных проектов.

Следует отметить, что именно гумани-
тарное сотрудничество обладает свойством, 
позволяющим цементировать другие виды 
кооперации.

При этом важное значение имеет 
ценностная ориентация, которая созда-

ет основу для интеграции и позитивного 
результата в ходе межгосударственного 
сотрудничества. В этом отношении инте-
ресными представляются результаты иссле-
дований неевропейского регионализма в 
ракурсе сравнения с практикой развития 
постсоветских организаций. При рассмот-
рении таких организаций, как Африканский 
союз, Лига арабских государств, АСЕАН вы-
явлено, что в развивающихся странах для ре-
гиональных организаций на первый план вы-
ходят не столько задачи совместного решения 
проблем, таких как общая внешняя угроза, 
терроризм, а скорее на первоначальном этапе 
разделяемые подходы относительно сувере-
нитета, выживания режимов, невмешатель-
ства во внутренние дела и пр. [3; С. 20].

Если вернуться в историю создания 
ОДКБ, то в 90-е гг. для членов ДКБ сти-
мулом сотрудничества было стремление 
сохранить остатки советской ценностно-
идеологической общности, чем потребность 
в отражении внешних угроз, чем можно 
объяснить неразвитость функциональных 
механизмов структуры в тот период, в то 
время как сменившаяся новая ценност-
но-идеологическая ориентация Украины, 
Молдавии и Туркменистана была причи-
ной отсутствия интереса к участию в ДКБ 
после развала СССР. Чуть позже, в связи 
со сменой внешнеполитической ориента-
ции Грузии, Азербайджана и Узбекистана, 
количество стран-членов ОДКБ уменьши-
лось, а фактическая стагнация в функцио-
нальном наполнении и отсутствии интереса 
в реформировании структуры обусловило 
период «простоя» организации.

Можно с определенной долей справед-
ливости сказать, что члены ОДКБ порой 
дают разные оценки внешнеполитическим 
событиям, что показывает отсутствие еди-
ной ориентации в международных воп-
росах, а это обстоятельство значительно 
затрудняет процессы консолидации струк-
туры. Также следует отметить наличие 
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культурных различий народов, составляю-
щих организацию. Ещё более важную роль 
в дистанцировании государств друг от друга 
играют стереотипы большинства населе-
ния стран-членов относительно друг друга. 
В средствах массовой информации порой 
встречаются публикации, задающие нега-
тивный тон восприятия этой структуры. Ге-
неральный секретарь Н. Бордюжа отметил, 
что некоторые «друзья» ОДКБ воспринима-
ют организацию в качестве жандарма, ко-
торый будет обеспечивать влияние России 
[4]. Именно для «снятия» таких стереоти-
пов, для укрепления взаимодействия в дру-
гих сферах, совместного прогресса всех го-
сударств ОДКБ существует необходимость 
активного продвижения гуманитарного со-
трудничества. 

Над любой коалицией либо союзом 
будет всегда нависать угроза распада, если 
она будет основываться лишь на военном 
сотрудничестве или экономической коопе-
рации. Сегодня единая Европа объединя-
ется на фундаменте не только экономичес-
кой интеграции и политической воли, но 
и на основе культурной схожести. Только 
благодаря ломке стереотипов в отношении 
вчерашних врагов (немцы-французы, не-
мцы-поляки, итальянцы-словенцы и т.д.) 
удалось объединить разные по политичес-
кому строю и экономическому порядку 
государства. То же самое можно сказать 
и в отношении формирующихся союзов в 
Южной Америке, фундаментом которых 
служит, наравне с экономическим ростом 
и политической солидарностью, культурная 
близость. 

Если же рассмотреть такой союз-долго-
житель, как НАТО, который позициониру-
ет себя исключительно в качестве военно-
политического блока государств, то и здесь 
мы увидим присутствие культурно-гумани-
тарной составляющей. Так, главенствую-
щие в альянсе США на основе двусторон-
них отношений активно продвигают своё 
присутствие в сферах культуры и образо-
вания, здравоохранения и науки, техники 
и медицины. Поэтому данный союз сумел 
просуществовать более шестидесяти лет, 
несмотря на все политические разногла-

сия. Здесь же следует подчеркнуть, что за-
падные мозговые центры уделяют большое 
внимание вопросам моделирования пози-
тивного образа НАТО. Так, к примеру, су-
ществует распространенное убеждение, что 
вхождение в ЕС станет реальностью только 
при условии, если страна-кандидат являет-
ся членом НАТО. То есть налицо взаимоза-
висимость и прочная связь между военным 
блоком и интеграционным проектом. В 
этом аспекте следует усилить координацию 
и взаимосвязь между ОДКБ и ЕАЭС, что 
усилит привлекательность организации.  

В рамках того же гуманитарного со-
трудничества альянс преуспел в создании 
образа активного борца против междуна-
родного терроризма. При всем этом аспект 
размытости понятия «терроризм» и воз-
можности его эксплуатации для собствен-
ных эгоистичных целей умалчивается. По 
крайней мере, НАТО нашел свое место в 
системе обеспечения международной безо-
пасности. В этом смысле важно найти и от-
ветить на вопрос – в чем специфика ОДКБ 
и какие ценности и идеи она будет про-
двигать? Этот вопрос особенно актуален 
на фоне отождествления НАТО с союзом 
демократических стран с общими ценнос-
тями. Более того, есть зависимость между 
союзом с НАТО и инвестиционными пото-
ками, которая подтверждает тот факт, что 
гуманитарная составляющая играет боль-
шое значение в деле укрепления военной 
организации. 

В ОДКБ гуманитарное сотрудничество 
осуществляется через культурное присутс-
твие соотечественников, российские и про-
российские СМИ, помощь в обеспечении 
учебниками русскоязычных школ и многим 
другим направлениям.

То, насколько успешным будет взаи-
модействие в сферах гуманитарного разви-
тия и экономической кооперации, зависит, 
насколько организация перерастает из ко-
нъюнктурного образования в крепкую ор-
ганизацию с прочной основой. Важность 
гуманитарного сотрудничества заключа-
ется в том, что отдельным направлением 
деятельности НАТО является защита цен-
ностей демократии, свободы личности, эко-
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номики свободного предпринимательства, 
и верховенства закона [5]. Если сравнивать 
направления деятельности ОДКБ, то они не 
уделяют большого внимания гуманитарно-
му измерению. Однако уже сегодня видны 
попытки переосмыслить роль и назначение 
организации. 

Как отметил генеральный секретарь 
организации Н. Бордюжа, в последние годы 
происходит «трансформация организации 
из военно-политического блока в много-
функциональную международную структу-
ру безопасности» [6]. Это обусловлено тем, 
что в современном мире само понятие «бе-
зопасность» расширяется, а способы ее под-
держания постоянно дополняются. 

Таким образом, понятно, что сущес-
твующая организация не является сугубо 
военно-политическим блоком государств, а 
нацелена на широкий спектр задач и долго-
срочное сотрудничество. 

Исследование опыта развития меж-
дународных организаций показывает, что 
обычно хорошо работают те международ-
ные организации, которые имеют общий 
культурный фон, например, ЕС, НАФТА. 
По мнению С. Хантингтона, культурная 
идентичность играет весьма важную роль в 
международных отношениях, она является 
основой конденсирования человеческого 
общества, иными словами, культура испол-
няет роль «моста», через который разные 
народы могут легко понять друг друга [7]. 
Мировой опыт показывает, что в странах, 
имеющих сходную цивилизацию, облегча-
ется взаимное доверие в области полити-
ческого и экономического сотрудничества. 

В настоящее время в Центральной 
Азии идет борьба за влияние в культурном 
пространстве. В университетах и других 
учебных заведениях открываются всевоз-
можные центры по изучению различных 
языков мира – английского, немецкого, 
японского, французского. Все большую по-
пулярность в последнее время приобретает 
китайский язык. Многие студенты уезжают 
в Китай на учебу, оценивая перспективы 
своего дальнейшего трудоустройства. Боль-
шое количество американских, европей-
ских и азиатских грантов и программ по 

обмену студентами и аспирантами букваль-
но изобилуют в Кыргызстане и приводят к 
«вымыванию» перспективных и высокок-
валифицированных специалистов.

Россия со своей богатой и более близ-
кой культурой народам ЦА была и остается 
центром притяжения как культурного, так 
и цивилизационного характера. Весьма по-
казательные данные получены в ходе иссле-
дования по заказу Центра интеграционных 
исследований Евразийского банка развития 
в мае-апреле 2012 г., когда было опрошено 
около 13 тыс. человек (950...2000 в каж-
дой стране) в 10 странах СНГ, включая 
Грузию. Так, в Кыргызстане на вопрос о 
желаемой стране для получения образова-
ния Россию выбрали 35 % респондентов, в 
Таджикистане – 36 %, в Казахстане – 30 
%, в Узбекистане – 17 % [8; С. 59-60]. 
Подробные результаты исследования гово-
рят о том, что постсоветское пространство, 
в частности Россия, постепенно теряет при-
влекательность в качестве места получения 
высшего образования.

Необходимо создавать условия инф-
раструктурного характера для нормаль-
ного распространения русского языка, на-
пример, организовать систему обучения 
иностранных работников. В этом аспекте 
своевременным является основание круг-
лосуточной интерактивной  онлайн-школы, 
предназначенной для иностранцев и сооте-
чественников, живущих за рубежом. Эта 
система образования реализуется в рамках 
целевой программы по русскому языку, бе-
рущая старт с 2016 г. [9].

Жизненно важным является сохра-
нить за Россией центр образования и обуче-
ния молодых кадров, что будет параллельно 
способствовать более успешному функцио-
нированию ОДКБ.

В деле укрепления гуманитарного со-
трудничества большие надежды дает реше-
ние о создании Аналитической ассоциации, 
которая позволяет  получать аналитику, 
оценки не только собственных экспертов, 
но и экспертов других исследовательских 
центров, что дает независимый взгляд, ко-
торый дополняет государственные позиции 
по тем или иным вопросам. Подобный уро-
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вень оценки развития ситуации дополнит 
деятельность ОДКБ новым взглядом на воз-
можные просторы сотрудничества, в том 
числе и в рамках культурно-гуманитарного 
взаимодействия.

Влияние ОДКБ – это также важный 
показатель развития и будущих перспектив 
структуры. ОДКБ не должна превращаться 
или ассоциироваться с продвижением ин-
тересов России в регионе, а скорее должна 
представлять собой союз независимых го-
сударств, объединенных общими интере-
сами и ценностями евразийства. Необхо-
димо соблюдать балансир в интересах, что 
даст дополнительный импульс в укреплении 
имиджа.

Учитывая трансграничный характер 
вызовов и угроз в современных условиях 
глобализации, показателем эффективнос-
ти ОДКБ уже не может выступать ответс-
твенность, ограниченная лишь террито-
рией стран-участниц. Для превращения 
ОДКБ в мощный инструмент реагирования 
требуется дальнейшая работа по повыше-
нию реальной эффективности с целью осу-
ществления двух взаимосвязанных задач: 
укрепления единства в ракурсе упрочения 
внутриорганизационной дисциплины, а 
также адаптации борьбы с новыми транс-
региональными угрозами.

Уже давно назрела необходимость раз-
работки внятной, четко очерченной идео-
логической составляющей ОДКБ, которая 
была бы понятной как государствам-чле-
нам, так и международным партнерам. На 
самом деле возникающие проблемы с внут-
риорганизационной дисциплиной и отсутс-
твием политической воли могут возникать 
вследствие отсутствия понимания государс-
твами-участниками того, ради чего они со-
трудничают.

В этом отношении свою нишу уже за-
няли ОБСЕ, НАТО [10] и Европейский 
Союз с ориентацией на либеральную идео-
логию, которая подразумевает либерально-
демократическую политическую систему 
как в государствах-участниках, так и в са-
мих организациях, а также многостороннее 

разрешение конфликтов. Если говорить о 
незападных организациях, то на началь-
ных этапах основой идеологии выступают 
разные формы панконтинентализма (па-
нарабизм, панафриканизм). Яркой отли-
чительной чертой незападных организаций 
от ЕС и НАТО является идеологическое 
разнообразие стран-участниц, при которой 
демократичность политических систем не 
является критерием членства.

В ОДКБ, как прямой производной от 
СНГ [11], пока еще нет внятной идеологии, 
что обусловливает определённое непони-
мание международным сообществом того, 
чего хочет и к чему стремится эта структу-
ра. Вследствие этого представляется целе-
сообразным выработать и придать идейное 
наполнение Организации таким образом, 
чтоб оно выполняло одновременно внут-
реннюю и внешнюю функции – сплочения 
стран-членов и укрепления международной 
репутации. 

И все же гуманитарное сотрудничест-
во стран-участниц ОДКБ реализуется не в 
полной мере, что говорит о необходимости  
укрепления диалога цивилизаций и куль-
турного взаимодействия в рамках данной 
структуры, тем более, что его потенциал 
очень велик. Необходимо усилить мероп-
риятия, направленные на формирование 
позитивного образа в виде семинаров и тре-
нингов по злободневным проблемам, имею-
щим прямое отношение к структуре. Укреп-
лению и интеграции также способствовал 
бы имидж организационных дел – инфор-
мация о непосредственных результатах ор-
ганизации для широких слоев населения, 
которую можно подавать в виде брифингов 
или пресс-конференций.  

Помимо всего изложенного гуманитар-
ное сотрудничество должно быть гибким 
и своевременным. Именно эти качества 
позволят укрепить организацию и создать 
условия для создания собственного и спе-
цифического имиджа, без которого уже 
трудно представить дальнейшее развитие и 
упрочение положения на мировой арене.   
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Экономические науки
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КЛЮЧЕВЫЕ ФАКТОРЫ КАК ОСНОВА РАЗВИТИЯ 
РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ

KEY FACTORS AS THE BASIS OF REGIONAL 
ECONOMICS

Рассмотрены общепринятые  подходы к выделе-

нию точек роста региональной экономики, в основе 

которых лежит доступность или ограниченность фи-

нансовых ресурсов. Обосновывается невозможность 

использования данного подхода применительно к 

экономике Забайкальского края, на основании чего 

делается вывод о необходимости поиска точек рос-

та экономики Забайкальского края, имеющей ряд 

специфичных черт и не позволяющих применить к 

её развитию общепринятые подходы. Раскрывается 

авторский подход к выявлению точек роста регио-

нальной экономики, основанный на определении 

взаимовлияющих ключевых (нефинансовых) фак-

торов развития. Эти факторы  в сложившихся усло-

виях конъюнктуры рынка позволят наиболее полно 

использовать экономический потенциал региона, 

оказывая на его развитие сдерживающее или стиму-

лирующее влияние. Приводится определение точек 

роста, основанное на сочетании и взаимовлиянии 

ключевых факторов формирования и развития то-

чек роста региональной экономики Забайкальского 

края.  

Описывается наиболее удобный с точки зрения 

управления экономическими региональными про-

цессами отраслевой подход выделения точек роста 

экономики, который раскрывается авторами также 

с позиции  влияния ключевых факторов. Делается 

вывод о том, что в настоящее время при взаимо-

действии ключевых факторов, способных позитив-

но повлиять на организацию и развитие точек рос-

та региональной экономики, в Забайкальском крае 

In article the standard approaches to allocation of 

growth points of regional economy, based on availabil-

ity or limitations of financial resources are considered. 

The impossibility of this approach use in relation to 

economy of Transbaikalie is proved. On this basis the 

conclusion about need of search of growth points of the 

economy of Transbaikalie having a number of specific 

lines and not allowing to apply the standard approaches 

to its development is drawn. In the article the author's 

approach to identification of growth points of regional 

economy based on definition of the mutually influencing 

key (non-financial) factors of development is revealed. 

These factors at this conjuncture of market conditions 

will allow to use most fully the economic capacity of the 

region, rendering on its development as the constrain-

ing or stimulating influence. The definition of growth 

points based on combination and interference of key 

factors of formation and development of growth points 

of regional economy of Transbaikalie is given.

In the article the most convenient branch approach 

of allocation of growth points of economy from the 

point of view of economic regional processes manage-

ment is described. This approach is also revealed by the 

authors from the point of view of key factors influence. 

The conclusion about the possibly of adjacent points 

of growth formation – in traditional for the region 

branches, food industry and agriculture is made that is 

a result of interaction of key factors which can positive-

ly affect the organization and development of growth 

points of regional economy in Transbaikalie
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наиболее вероятно формирование смежных точек 

роста – в традиционных для региона отраслях, пи-

щевой промышленности и  сельском хозяйстве

Ключевые слова: точки роста, отрасль эконо-
мики, региональная экономика, ключевые фак-
торы

Key words: growth points, branch of economy, re-
gional economy, key factors

В первом десятилетии текущего столетия 
российская экономика, которая про-

должает базироваться на советском насле-
дии, вместе с остальным миром впервые 
вошла в так называемую понижательную 
волну пятого цикла  Кондратьева [1].  По-
давляющее большинство экономистов схо-
дятся во мнении, что повышательная волна 
цикла не начата и общий технологический 
стимул для выхода из экономического кри-
зиса ещё не возник.  

Российские регионы в разной степени 
ощутили на себе негативные последствия 
кризиса. Это во многом связано с той ролью, 
которая отводилась региону в плановой сис-
теме разделения труда [2]. Сегодняшняя 
специализация регионов и страны в целом 
мало чем отличается от той, которая была, 
она остается преимущественно сырьевой. 
Однако в более выигрышных условиях на-
ходятся регионы с сохранившейся экспор-
тной ориентацией промышленности. Для 
них достаточно лишь компенсировать ин-
вестиционную паузу в обновлении и расши-
рении основных средств. В то время как пе-
ред такими регионами, как Забайкальский 
край, стоит задача выявления абсолютно 
новых или развития существующих точек 
роста экономики, а вместе с этим и соци-
альной составляющей жизни общества.   

Термин «точка роста», заимствован-
ный из ботаники, в экономической литера-
туре не имеет точного определения.  Чаще 
всего, «точки роста» региональные исследо-
ватели (Ю. Гаджиев, О. Грицай, Г. Йоф-
фе, А. Трейвиш, Г. Гутман, А. Мироедов,  
С. Федин, Л. Хачукаева) рассматривают 
как «локомотивы экономики», или «полю-
сы роста» – наиболее стабильно развиваю-
щиеся предприятия и отрасли, способные 
стать импульсом новой фазы экономичес-
кого роста. В основе выделения точек роста 

лежит ограниченность финансовых ресур-
сов, распределяемых между отдельными 
территориями, отраслями, предприятия-
ми. Поэтому «точками роста» могут быть 
те предприятия (отрасли), которые либо 
самостоятельно действующие и способные 
развиваться за счет собственного финан-
сового потенциала, либо обладающие зна-
чительным экономическим потенциалом, 
который могут реализовать только при 
внешней финансовой поддержке.  Однако 
Забайкальский край отличается от других 
регионов Российской Федерации и Сибирс-
кого федерального округа тем, что предпри-
ятия  края не располагают необходимым 
для развития достаточным финансовым по-
тенциалом, который позволил бы им стать 
конкурентоспособными точками роста ре-
гиональной экономики, а также тем, что 
экономический потенциал Забайкальского 
края не востребован финансовым рынком 
страны и мира. 

Авторы статьи придерживаются об-
щепринятого определения точек роста ре-
гиональной экономики, но  в основе их 
выделения видят сочетание ключевых (не-
финансовых) факторов, соотношение ко-
торых позволяет выявить отрасли и сегмен-
ты региональной экономики, способные в 
условиях выхода из кризиса стать точками 
роста в Забайкалье. Эти ключевые факто-
ры приведены ниже.

1. Дестабилизация мировых и внутрен-
них цен на природное сырье, не способс-
твующая восстановлению и росту соответс-
твующих отраслей, а также смежных им 
отраслей. 

2. Стабилизация размера реальных 
доходов населения  в основном за счёт 
присутствующего в крае значительного 
контингента войск и значительной доле в 
структуре занятости работников бюджет-



110

Вестник ЗабГУ № 01 (116) 2015

ной сферы обуславливает стабильное по-
ложение отраслей, ориентированных на 
региональный рынок Забайкальского края 
(связь, розничная торговля, платные услу-
ги населению, туризм). 

3. Необходимость формирования им-
портозамещающих производств, ориенти-
рованных на региональный рынок и рынки 
соседних регионов, особенно в условиях де-
вальвации рубля и стабилизации размеров 
реальных доходов населения. Это обусловит 
рост или отсутствие спада в традиционных 
для Забайкалья отраслях: сельском хозяйс-
тве, пищевом производстве, кожевенной и 
обувной промышленности. Эти же отрасли 
являются смежными, то есть формирую-
щими спрос на продукцию друг друга. 

4. Рост тарифов ЖКХ,  обусловивший 
рост прибыльности компаний, работающих 
в этой области производства. Это единствен-
ная отрасль в Забайкалье,  спрос на услуги 
которой практически абсолютно эластичен, 
что в   сочетании с ростом тарифов делает 
отрасль наиболее благополучной. Однако 
рост тарифов является и сдерживающим 
фактором развития многих производств, 
в том числе традиционных для Забайкаль-
ского края, добычи полезных ископаемых, 
сельского хозяйства и становления агро-
промышленного комплекса. 

5. Транспортные железнодорожные 
магистрали, выполняющие транзитную 
функцию между регионами Сибири и Даль-
него Востока, как на юге региона, так и на 
севере, а также сообщение с КНР. Вместе 
с тем, следует указать на несоответствие 
созданной транспортной сети (автомобиль-
ной, железнодорожной) современным ин-
вестиционным проектам, имеющим потен-
циал реализации в регионе.  

6. Экономические и культурные связи с 
КНР, экономика которой продолжает рас-
ти. В последние годы наметилась тенденция 
снижения товарооборота между Россией и 
Китаем через пункт пропуска Забайкальск-
Маньчжурия во многом из-за включения в 
2011 г. Казахстана (участника таможен-
ного союза)  в список участников новой 
трансконтинентальной железнодорожной 
магистрали «Чунцин-Синьцзян-Европа», 

значительно сокращающей срок доставки 
грузов. Поэтому наиболее вероятным ви-
дится развитие туристических комплек-
сов, ориентированных на китайских ту-
ристов.

7. Государственно-частное партнерс-
тво, представляющее собой институцио-
нальный и организационный альянс госу-
дарственной власти и частного бизнеса с 
целью реализации общественно значимых 
проектов в широком спектре сфер деятель-
ности. Государственно-частное партнерс-
тво, реализуемое на уровне «региональная 
власть – частный бизнес», может стать сти-
мулом развития социальной инфраструк-
туры, ориентированной на обслуживание 
населения всех типов поселений, которые 
необходимо обеспечить условиями для фи-
зического и духовного развития. Реали-
зация такого вида партнёрства позволит 
снизить нагрузку на региональный или мес-
тный бюджет в части расходов на создание 
общественных благ. 

8. Полномочия региональной и мес-
тной власти в регулировании экономики  
– наиболее значимый фактор, определяю-
щий развитие точек роста.  Целенаправлен-
ное воздействие государства (в лице зако-
нодательной власти Забайкальского края и 
глав администраций) на различные сферы 
жизнедеятельности населения, прежде все-
го на условия ведения бизнеса,   предпола-
гает формирование механизмов и стимулов 
организации экономической деятельности. 
Эти механизмы предусмотрены бюджет-
ным и налоговым кодексами РФ в виде 
собственных налогов и правомочий адми-
нистраций в их регулировании. 

9. За последние два десятилетия в За-
байкальском крае значительно ухудшились 
качественные и количественные характе-
ристики  трудовых ресурсов. Падает ин-
терес молодёжи к специальностям, необ-
ходимым для развития реальных отраслей 
экономики. О количественном изменении 
трудовых ресурсов свидетельствуют при-
ведённые в табл. 1 данные, из которых вид-
но, что убыль трудоспособного населения в 
крае абсолютно не компенсируется моло-
дым населением.  
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Таблица 1

Возрастная структура населения Забайкальского края, чел.

Распределение 
населения по 

возрасту
На 01.01.2009 На 01.01.2013

Абсолютный 
прирост 
(убыль)

Доля в общей численности 
населения

на 01.01.2009 на 01.01.2013
Численность насе-
ления 1117030 1095169 -21861 100 % 100 %

Моложе трудоспособ-
ного возраста 228575 234025 +5450 20,46 21,37

Трудоспособного
возраста 712211 663223 -48988 63,76 60,56

Старше трудоспособ-
ного возраста 176244 197921 +21677 15,78 18,07

Таблица составлена по данным статистического сборника «Социально-экономическое поло-

жение муниципальных районов и городских округов Забайкальского края» за 2009 и  2013 гг. 

Выделенные ключевые факторы име-
ют различную природу. Среди них можно 
выделить внешние и внутренние по отно-
шению к экономическим и социальным 
процессам в регионе; временно и посто-
янно действующие; а также формальные 
и неформальные правила, как  созданные 
людьми рамки поведения экономических 
субъектов. 

Следует отметить, что выделенные 
ключевые факторы оказывают на форми-
рование и развитие точек роста экономики 

как стимулирующее, так и сдерживающее 
влияние. В этом случае точка роста –  вза-
имовлияние ключевых факторов, прояв-
ляющих положительную стабильность и 
не подверженных дестабилизационному 
влиянию сдерживающих факторов. В раз-
личных регионах набор этих факторов и их 
взаимовлияние могут быть различными. В 
условиях Забайкальского края формиро-
вание точек роста возможно при взаимном 
влиянии ключевых факторов, представлен-
ных на рисунке.

Схема точки роста ключевых факторов в Забайкальском крае

                                     

 

-  
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Степень воздействия ключевых фак-
торов с учетом их стимулирующего или 
сдерживающего характера на отрасли ре-
гиональной экономики позволяет выделить 
отраслевые точки роста. Этот подход наибо-
лее удобен с точки зрения управления эко-
номикой. Наиболее вероятные отраслевые 

точки роста экономики в условиях влияния 
на них выделенных ключевых факторов 
определяются суммированием положитель-
ных и отрицательных эффектов и с учётом 
объемов необходимых инвестиций и време-
ни, необходимого для развития отраслевой 
точки роста (табл. 2).  

Таблица 2

Положительное или отрицательное влияние ключевых факторов 
вероятных отраслевых точек роста экономики

Ключевой 
фактор роста

Сельское 
хозяйство

Пищевая про-
мышленность

Добыча 
полезных 

ископаемых

Добыча 
леса

Туризм

Торговля 
и платные 

услуги насе-
лению

Дестабилизация ми-
ровых и внутренних 
цен на природные 
ресурсы

- -

Стабилизация разме-
ра реальных доходов 
населения

+ + + +

Необходимость 
формирования 
импортозамещающих 
производств

+ + -

Рост тарифов ЖКХ - - -

Транспортные 
железнодорожные 
магистрали

+ - - -

Экономические и 
культурные связи с 
КНР

- - + + +

Государственно-част-
ное партнёрство

+ + +

Полномочия регио-
нальной и муници-
пальной власти

+ + + +

Трудовые ресурсы - + + +

Подводя итоги, следует отметить, что 
организация и развитие  точек экономи-
ческого роста региона на основе взаимо-
влияющих ключевых факторов позволит 
обеспечить комплексное освоение и поли-
центричность развития территории Забай-
кальского края через организацию отрасле-
вых точек роста – центров хозяйственной 
активности. Среди точек роста – отраслей 
региональной экономики, наиболее веро-
ятными являются смежные отрасли: пи-

щевая промышленность (традиционное 
для края производства мясных, молочных 
и хлебобулочных продуктов) и сельское 
хозяйство (мясное животноводство). На 
базе этих отраслей возможно создание аг-
ропромышленных центров, ориентиро-
ванных на региональный рынок и рынок 
Дальнего Востока, что даст импульс для 
развития потенциала большинства муни-
ципальных районов и Забайкальского края 
в целом. При этом обеспечивается рацио-
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нальное использование территории по фун-
кциональному назначению и оптимизиру-
ются затраты при размещении объектов 
для организации рабочих мест и объектов 

социального назначения, развитие транс-
портной инфраструктуры и максимальное 
исключение оттока населения. 
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РАЗВИТИЕ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ЗАБАЙКАЛЬСКОМ КРАЕ

DEVELOPMENT OF FOREIGN ECONOMIC 
ACTIVITY IN ZABAIKALSKY KRAY

Рассмотрено экономическое состояние отраслей 

экономики Забайкальского края на конец 2013 г. 

с учетом фактора международного сотрудничест-

ва в данных сферах. Обозначены методы стиму-

лирования развития экспортно-ориентированных 

предприятий в сфере сельского хозяйства, про-

мышленности, в том числе через создание экспор-

тно-ориентированных территорий опережающего 

развития. Выделены ряд преференций, способству-

ющих привлечению иностранных инвестиций и вза-

имной экономической интеграции со странами АТР. 

Для реализации инвестиционных проектов особен-

но важным является предоставление инвесторам не 

только налоговых льгот, но и благоприятных инф-

раструктурных, логистических и прочих условий, 

имеющих важнейшее значение для формирования 

исходных конкурентных качеств будущих произ-

водств.

Акцентировано внимание на вопросах управле-

ния туристской отраслью региона на основе систем-

ного подхода. С точки зрения системного подхода 

рассмотрены интересы и взаимосвязи трех блоков, 

формирующих туристскую отрасль: туристов, ту-

роператорских компаний, государственных орга-

нов исполнительной власти, курирующих развитие 

туризма. Проведена работа по оценке факторов 

привлекательности въездного туризма. Выявлен-

ная первичная качественная информация имеет 

прикладной характер. Полученные данные будут 

способствовать совершенствованию туристского 

продукта за счет включения в него услуг, востре-

бованных иностранными туристами. Туризм как 

элемент внешнеэкономической деятельности рас-

смотрен как один из вариантов диверсификации 

The article explicitly describes current condition 

of economic activities in Transbaikal region as at the 

end of 2013 considering the factor of international co-

operation. The authors pay considerable attention to 

stimulation of export-oriented businesses in agriculture 

and industry including development of export-oriented 

rapid growth territories. A number of preferences, in-

tended to attract FDIs and facilitate economic integra-

tion with APR countries, has been outlined in the ar-

ticle. Successful implementation of investment projects 

entails familiarizing investors not only with tax incen-

tives but also with favorable infrastructural conditions 

contributing the most to competitive positions in the 

future.

The authors also define system-approach driven 

managerial issues within tourist industry. System ap-

proach is fundamental in describing the mutual inter-

ests and interrelations among the three constituents of 

tourist industry: tourists, tour operators, and executive 

public bodies regulating the tourist industry. Incoming 

tourism attractiveness factors are assessed with further 

application of the original qualitative data. The results 

are bound to facilitate improvements within the in-

dustry namely diversification to services demanded by 

incoming tourists. Tourism as an element of region’s 

international economic activity is intended to become a 

course of regional economy diversification due to mul-

tiplier effect instrumental to related industries develop-

ment.

The analysis proved that international economic 

activity intensification and detailed information pre-

defines successful economic performance of the region 

and provides for integration into APR economic system
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экономики Забайкальского края, благодаря муль-

типликативному эффекту, способствующему разви-

тию смежных отраслей и субъектов малого предпри-

нимательства

Показано, что интенсификации внешнеэконо-

мической деятельности и обладание комплексной 

информацией о ней определяет успешное развитие 

экономики региона и позволяет интегрировать реги-

он в международную экономическую систему стран 

АТР

Ключевые слова: Забайкальский край, между-
народная деятельность, государственное управ-
ление, Китай, ЭТОР, АТР

Key words: Zabaikalsky Kray, international activity, 
China, government administration

Развитие внешнеэкономической деятель-
ности является одним из приоритет-

ных направлений во внешнеэкономической 
политике подавляющего числа стран мира, 
в том числе и Российской Федерации. Про-
исходит дальнейшая интеграция России в 
мировую глобализированную экономику, 
следствием которой являются все более тес-
ное взаимодействие и взаимозависимость 
мировой и национальных экономик, в ре-
зультате чего они становятся частями единой 
мировой экономической системы.

По Конституции Российской Федера-
ции, координация международных и вне-
шнеэкономических связей субъектов Фе-
дерации, выполнение международных 
договоров России находятся в совместном 
ведении Российской Федерации и субъек-
тов Федерации. Получив конституцион-
ное право координировать международные 
и внешнеэкономические связи, российские 
регионы активно включились в процесс 
развития внешнеэкономической деятель-
ности, в том числе и Забайкальский край 
ввиду своего приграничного положения. 

Акцент во внешнеэкономической де-
ятельности все больше перемещается на 
региональный уровень. Западные санкции 
и «Восточный вектор» российской внешне-
экономической деятельности дают опреде-
ленные предпосылки интенсификации раз-
вития сотрудничества Забайкальского края 
с Китайской Народной Республикой, Мон-
голией и другими восточными соседями.

Целью данной работы является ком-
плексное исследование экономического 
состояния отраслей экономики Забайкаль-
ского края, вовлеченных во внешнеэконо-
мическую деятельность. В соответствии с 
поставленной целью определены следую-
щие задачи:

– рассмотреть текущее состояние от-
раслей экономики, вовлеченных во вне-
шнеэкономическую деятельность;

– рассмотреть методы стимулирова-
ния развития экспортно-ориентированных 
предприятий в сфере сельского хозяйства, 
промышленности, в том числе через созда-
ние экспортно-ориентированных террито-
рий опережающего развития;

– определить ряд преференций, спо-
собствующих привлечению иностранных 
инвестиций и взаимной экономической ин-
теграцией со странами АТР.

По прогнозам Минэкономразвития 
РФ и экспертным оценкам, предстоящее 
десятилетие будет непривычно «тощим» для 
федерального бюджета и весьма ограни-
ченным в части возможностей для развития 
большинства отраслей российской эконо-
мики.

Между тем, при  глобальном  техноло-
гическом отставании производства, нераз-
витости банковского и инвестиционного 
секторов, низкой конкурентоспособности 
природно-климатических и трудовых ре-
сурсов, российской экономике в послед-
нее десятилетие удавалось оставаться «на  
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плаву» преимущественно за счет экспорта  
энергоносителей  (при рекордно высоких 
уровнях цен на нефть и газ), мощной го-
сударственной поддержки крупных инфра-
структурных проектов и депрессивных от-
раслей несырьевой экономики (самолето- и 
судостроение, сельское хозяйство, фар-
мацевтика, производство медицинского 
оборудования, компьютерных технологий, 
средств связи и др.), активного примене-
ния квотирования и тарифного регулирова-
ния импорта.

Решающую роль при этом играли 
крупнейшие в истории современной России 
объемы свободных финансовых ресурсов 
и полные суверенные права государства в 
прямом регулировании и защите собствен-
ного рынка.

Ограничение финансовых возможнос-
тей и необходимость выполнения обяза-
тельств, принятых при вступлении в ВТО, 
вынудят федеральный центр  отойти  от 
прямого вмешательства в сферу экономи-
ческих отношений, что приведет к немед-
ленному появлению чисто рыночных регу-
ляторов (т.н. «невидимая рука», свободная 
конкуренция и др.), которые в большей 
части сработают на ухудшение позиций 
отечественных предприятий.

Так, обострится  конкуренция  на рын-
ках предложений как потребительских то-
варов, так и средств производства. Банки 
выведут капитал из сферы финансирования 
производства и перейдут на краткосрочное 
потребительское кредитование, на рынки 
ценных бумаг и межбанковских кредитов.

В условиях стагнации снизятся собс-
твенные инвестиционные возможности 
российских производителей, что еще более 
усугубит их отставание в конкурентной гон-
ке. Иностранные же инвестиции (до фор-
мирования действительно благоприятного 
инвестиционного климата в России) будут 
направляться преимущественно в торго-
вую сферу, добычу природных ресурсов и, 
в меньшей мере, в производство продуктов 
питания, создание сборочных производств 
и, возможно, в производство и переработ-
ку сельхозпродукции.Следует отметить, что 
2013 г. продемонстрировал изолирован-

ность нефтегазовой промышленности от 
остальной экономики России. Это видно из 
того, что при сохранении достаточно высо-
ких мировых цен на энергоносители общая 
экономическая ситуация в стране продол-
жает ухудшаться, т.е. «драйвером» разви-
тия экономики в целом эта отрасль так и не 
стала. Более того, даже незначительная (до 
80…85 долларов за баррель) коррекция эк-
спортных цен на нефть может нанести се-
рьезный удар по бюджету РФ.

Отсюда становится очевидной угроза 
того, что  стагнация  может перерасти в сис-
темный кризис  экономики и финансовой 
системы государства.

В этой ситуации федеральный центр 
обязан сосредоточиться на укреплении по-
зиций стратегических для страны отраслей 
(добыча и экспорт энергоносителей, метал-
лургия, военно-промышленный комплекс и 
др.), а на региональный уровень передать 
больше правовых и других,  нефинансо-
вых, возможностей для экономических  
инициатив. Но одновременно он в  полной  
мере возложит на органы госвласти субъек-
тов РФ всю  ответственность  за сохранение 
социально-экономической  стабильности на 
местах.

Учитывая изложенное, Правительству 
Забайкальского края, на наш взгляд, необ-
ходимо в  упреждающем  режиме вырабо-
тать адекватные складывающейся ситуации 
подходы и методы в своей экономической 
политике, позволяющие, как минимум, пе-
режить ее с наименьшими потерями. Как 
максимум, начать осуществление назрев-
ших качественных перемен в экономике 
региона (используя «окно возможностей», 
которое откроется в период кризиса).

В этом плане, переложение изложен-
ных факторов применительно к  особен-
ностям  нашего региона, в первую очередь 
геоэкономическим,  позволяет утверждать, 
что в ближайшие 7...10 лет экономические 
перспективы Забайкальского края во мно-
гих случаях будут определяться степенью  
вовлеченности его хозяйства в торговые, 
производственные и инвестиционные связи 
с экономиками близлежащих государств, 
которые более благополучно пройдут кри-
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зисное десятилетие (т.е. «использовать чу-
жой паровоз, покуда свой не везет»).

Рис. 1. Азиатско-тихоокеанский регион

К их числу относятся Китай, Япо-
ния, Республика Корея, Сингапур и другие 
страны. При этом мы далеки от того, что-
бы рассматривать внешнеэкономическую 
и внешнеторговую деятельность в качест-
ве универсального решения. Необходимо 
комплексное взаимодействие  как в сфере 
торговли, экспортно-импортных операций, 
так и в производственной сфере.

Наши расчёты строятся на близос-
ти данных рынков, знании их нами и ими 
нашей продукции, наличии с ними разви-
тых транспортно-логистических каналов. 
На том, что там мощные, быстрорастущие 
рынки и постоянная нехватка собственных 
сырьевых ресурсов, которых у нас, можно 
сказать, изобилие. Там современные техно-
логии, а также мощнейшие финансовые и 
инвестиционные ресурсы.

Сегодня мы ориентируемся на послед-
ние прогрессивные изменения в федераль-
ной экономической политике по развитию 
Дальнего Востока и Восточной Сибири 
– курс на налоговые льготы для вновь со-
зданных производств, формирование ка-
чественной инфраструктуры, создание 
экспортоориентированных территорий 
опережающего развития и особых эконо-

мических зон, продвижение экспортнона-
правленной модели развития (в том числе 
в борьбе за привлечение федеральных ин-
вестиций).

С учетом этих и других условий в чис-
ло отраслевых направлений, которым це-
лесообразно включаться в активную вне-
шнеэкономическую деятельность, на наш 
взгляд, должны быть включены:

– заготовка и переработка древесины;
– добыча и переработка металличес-

ких руд;
– добыча и переработка каменного и 

бурого угля;
– добыча и переработка природных 

строительных и декоративных камней;
– поставка природной минеральной и 

питьевой воды, сбор и переработка дикоро-
сов;

– выращивание и переработка продук-
ции сельского хозяйства;

– производство (сборка) промышлен-
ных товаров из ввозимых импортных и оте-
чественных комплектующих.

Анализ лучшей практики забайкаль-
ских и других производителей позволяет 
надеяться на то, что консолидированное 
участие во внешнеэкономической деятель-
ности даст возможность обеспечить:

– сохранение  в дееспособном состоя-
нии отраслей и предприятий, находящихся 
в группе повышенного риска (заготовки и 
переработка древесины, растениеводство, 
машиностроение);

– модернизацию и повышение кон-
курентоспособности действующих произ-
водств;

– создание в структуре экономики края 
новых  конкурентоспособных отраслевых 
направлений (выращивание и переработка 
масличных культур, добыча и переработка 
дикоросов и камней, сборочные производс-
тва и др.), формирование территориально-
отраслевых кластеров, промышленных и 
агроиндустриальных парков.

Так, должны быть образованы агроин-
дустриальный парк в Приаргунском и со-
седних с ним районах («Даурия») и агроин-
дустриальный парк в Агинском Бурятском 
округе, которые концептуально соответс-
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твуют требованиям к экспортоориентиро-
ванным территориям опережающего раз-
вития и имеют шансы быть включенными 
в число таких образований на территории 
Дальнего Востока и Сибири. Высоковеро-
ятно то, что резиденты ЭТОР-ов будут поль-
зоваться беспрецедентными в истории рос-
сийской экономики налоговыми и другими 
льготами (пятилетние каникулы по налогам 
на прибыль, имущество, землю и добычу по-
лезных ископаемых, льготное подключение 
к энергетическим и иным сетям, льготы по 
единому социальному налогу).

Ускоряется подготовка документов для 
создания промышленного парка в п. Ама-
зар, «якорным» инвестором которого станет 
компания с иностранным капиталом «По-
лярная» с ее крупнейшими инвестиционны-
ми проектами – деревоперерабатывающим 
комплексом и целлюлозным комбинатом. 
В этом парке реально может сформиро-
ваться настоящий лесоперерабатывающий 
кластер – с глубокой и разносторонней де-
ревообработкой, выпуском производной 
продукции (скипидара, талового масла и 
др.), переработкой недревесной продукции 
леса (ягод, грибов и др.), производством 
мебели и т.д. Важным представляется то, 
что с запуском целлюлозного производства 
кардинально может быть решена проблема 
реализации отходов, имеющихся у всех ле-
соперерабатывающих предприятий в крае.

В случае получения статуса экспорто-
ориентированной территории опережаю-
щего развития двинется проект промыш-
ленного парка в п. Могойтуй, в котором 
изначально планируется размещение произ-
водств, нацеленных на импортозамещение 
и экспортоориентированную переработку 
сельскохозяйственной и иной продукции.

В частности, мы планируем, что Мо-
гойтуйский промпарк станет той площад-
кой, на которой будут размещаться новые 
перерабатывающие предприятия, развива-
емые в рамках агроиндустриального парка 
в АБО. Но, кроме того, промпарку целесо-
образно присвоить статус «промышленный 
парк для малого и среднего предпринима-
тельства», что в рамках мероприятий, софи-
нансируемых через конкурсы Министерс-

тва экономического развития РФ, придаст 
ему дополнительную привлекательность 
для инвесторов. На сегодняшний день про-
мпарк насчитывает двух резидентов. 

Практически идентичные цели пресле-
дуются в планах по созданию промышлен-
ного парка для малого и среднего предпри-
нимательства в моногороде Краснокаменск, 
на выделенной площадке которого уже 
размещены два «якорных» предприятия 
– мясокомбинат «Даурский» и полностью 
нацеленный на экспорт рапсоперерабаты-
вающий завод группы компаний «Сибирь». 
Далее здесь, в низконалоговой зоне, обес-
печенной самыми дешёвыми тарифами на 
электроэнергию и тепло, должны появить-
ся высококонкурентные комбикормовый 
завод, кожевенный комбинат, логистичес-
кий центр сельхозпродукции, импортоза-
мещающие производства по сельхозтехни-
ке и другие малые и средние предприятия. 
Реальность данного проекта подкрепляется 
тем, что он поддержан рабочей группой при 
Министерстве экономического развития.

Пример ОАО «88-й ЦАРЗ» и ООО «Гу-
ран», а также ряда других проектов показы-
вает, что в крае возможна промышленная 
сборка автомобилей, тракторов и других 
изделий (вплоть до одежды, обуви и про-
довольственных товаров) на основе ввоза 
комплектующих и изготовления части из 
них на собственной базе, в том числе с за-
грузкой простаивающих машиностроитель-
ных и ремонтно-технических предприятий 
региона.

Для реализации подобных проектов 
особенно важным будет предоставление 
инвесторам не только налоговых льгот, но 
и благоприятных инфраструктурных, ло-
гистических и прочих условий, имеющих 
важнейшее значение для формирования 
исходных конкурентных качеств будущих 
производств.

В этом плане считаем необходимой 
полноценную реализацию ООО «Кенон» 
проекта создания крупного мультимодаль-
ного логистического центра на базе быв-
шего ЧАЗ, которое курирует Министерство 
Международного сотрудничества внешне-
экономических связей и туризма (далее 
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Министерство МСВЭСТ), 64 тыс. м2 совре-
менного терминального комплекса, встро-
енного в трансграничные товаропотоки 
– такого еще нет от Владивостока до Но-
восибирска. Только прямая деятельность 
терминала позволит существенно повысить 
конкурентоспособность Забайкальского 
края в сфере обслуживания международ-
ных торгово-экономических отношений на 
Востоке страны и кратно увеличить регио-
нальные объемы внешней торговли. Но еще 
больший эффект от проекта может быть в 
случае, если мы на базе терминального 
комплекса и прилегающей территории со-
здадим промышленный парк для малых и 
средних предприятий, ориентированных на 
развитие импортозамещающих сборочных 
производств (по примеру ООО «Гуран») и 
экспортоориентированной переработки и 
логистической обработки российской про-
дукции.

Чрезвычайно перспективным стано-
вится развитие экспортоориентированно-
го производства и переработки сельхозп-
родукции. В крае имеется около 1 млн га 
незадействованных залежных земель, на 
которых в советское время производились 
многие сотни тысяч тонн зерна, миллионы 
тонн кормовых и иных культур. Сегодня 
под экспорт этой и другой продукции от-
крываются рынки КНР и остальных стран 
Юго-Восточной Азии, испытывающих ост-
рый недостаток собственных плодородных 
сельхозземель. Земля является бесконеч-
но возобновляющимся экономическим ре-
сурсом, правильное пользование которым 
может продлить его действие на тысячеле-
тия. Мы полагаем, что наступает один из 
исторических периодов в жизни этой тра-
диционной отрасли Забайкалья и следует 
воспользоваться этим в части экспортоори-
ентированного растениеводства, сельхозпе-
реработки и в части пастбищного мясного 
животноводства. Но именно здесь потребу-
ется грамотная единая краевая политика.

Прежде всего, должна быть разверну-
та целенаправленная работа по формиро-
ванию в муниципальных районах массивов 
свободных земель. Необходимо определить 
какие пахотные земли отдавать в аренду, 

кому и в какой приоритетности; какие бу-
дут ставки арендной платы за землю; будет 
ли распространяться господдержка на пред-
приятия с иностранным капиталом и т.д.

Так, муниципальный район «Приар-
гунский район» уже выделил 1100 га зале-
жей и целины ООО «Сяньцзянь», в котором 
85 % доли принадлежит китайской компа-
нии. Предприниматели из КНР также обра-
тились с просьбой выделить им в долгосроч-
ную аренду значительные площади пашни 
в Борзинском, Улётовском, Нерчинском 
и Могойтуйском районах. В случае, если 
федеральное Правительство действительно 
предоставит Дальнему Востоку и нам про-
декларированные налоговые и иные пре-
ференции, то вполне реально появление 
в крае крупных отечественных компаний 
из центральной части страны, заинтересо-
ванных в развитии в Забайкалье экспорто-
ориентированных сельхозпроизводств. Но 
должен быть не только приход качествен-
ных инвесторов из вне, но и необходимо ос-
тавить ресурсы для развития собственных 
производителей и предпринимателей.

Забайкальский край на протяжении 
тысячи с лишним километров российской 
границы, обеспеченной четырьмя автомо-
бильными и крупнейшим железнодорож-
ным пунктами пропуска, соприкасается со 
второй экономикой мира – КНР.

Так, на завершающую стадию вы-
шел проект создания Нойон-Тологойского 
ГОКа. Здесь уже построена и технологи-
чески запущена современная фабрика по 
обогащению свинцово-цинковой руды с 
мощностью 600 тыс. т в год и в ближайшее 
время будет начато строительство II очере-
ди – фабрики на 1200 тыс. т руды. Экспорт 
концентрата начнется уже в текущем году. 
Объём привлеченных иностранных инвес-
тиций достиг 2,65 млрд руб., в целом в про-
ект будет вложено свыше 24,8 млрд руб.

В целом планомерно идет реализация 
других крупных внешнеэкономических 
проектов края, входящих в зону внимания  
поддержки Министерства – Амазарско-
го ЛПК, ООО «Транслес», ООО «Руслес» 
и др. Общая сумма вложенных в 2013 г. 
иностранных инвестиций только по этим 
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четырем перечисленным проектам состави-
ла более 2,9 млрд руб., годовой налоговый 
эффект за весь срок реализации проектов 
– 142,5 млн руб. во все уровни бюджета.

Эти и подобные им проекты способны 
вызвать крупные позитивные изменения 
в экономике, финансовой и социальной 
сферах. Наблюдается и неплохой уровень 

переработки сырья. Однако они в боль-
шинстве своем эксплуатируют невозобнов-
ляемые и трудновозобновляемые ресурсы 
края, поэтому считаем важным подвигнуть 
инвесторов на параллельное развитие пусть 
небольших, но основанных на возобновляе-
мом сырье производств (сельхозпроизводс-
тва и переработки, логистики и др.).

Рис. 2. Приграничная инфраструктура Забайкальского края

По нашей экспертной оценке, доля 
внешнеэкономической, в том числе вне-
шнеторговой, деятельности составила в 
2012-2013 гг.:

– 15,4 % от общего по Забайкальско-
му краю объёма инвестиций во все сферы 
деятельности (это только иностранные ин-
вестиции);

– преобладающая часть капиталовло-
жений в основные средства производства, 
осуществляемых в сферах лесозаготовок 
и лесопереработки, горнорудной промыш-
ленности, машиностроения;

– не менее трети новых рабочих мест, 
созданных в производственной сфере.

С учетом реализации заложенных и 
начатых инвестиционных проектов (строи-

тельство Амазарского целлюлозного комби-
ната, разработки Зашуланского угольного 
и Березовского железорудного месторож-
дений, строительства цементного заво-
да, создание агроиндустриальных парков, 
производство и переработка масличных и 
зерновых культур, логистический парк и 
т.д.) и вывода на полную мощность уже 
действующих производств – Апсатского 
угольного проекта, Нойон-Тологойского 
горнообогатительного комбината, дерево-
перерабатывающего комплекса в Могоче 
и ряда других, эти доли в течение несколь-
ких лет могут возрасти кратно и даже мно-
гократно. Это не вызывает сомнений, т.к., 
во-первых, настоящие проекты связаны с 
мощной и стабильно растущей экономикой 
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стран Юго-Восточной Азии. Во-вторых, 
настоящие проекты строятся  на неоспори-
мых ресурсных и логистических преиму-
ществах региона, применяемые технологии 
современны и конкурентоспособны, пред-
приятия и оборудование, как правило, но-
вые. В-третьих, во внешнеэкономическом 
секторе собрались наиболее энергичные 
предпринимательские структуры – как 
свои, так и пришлые – здесь лучший ме-
неджмент и маркетинг. Именно в этом бло-
ке экономики мы видим наиболее высокие 
темпы роста инвестиций (с 2010 г. ежегод-
ный прирост составляет более чем 60 %). 
Наконец, почти все глобальные проекты по 
освоению крупнейших месторождений Се-
вера и юго-востока края непосредственно 
связаны с экспортом продукции в соседние 
страны.

Внешнеэкономический сектор может 
стать реальным «драйвером» и «локомо-
тивом» экономики Забайкальского края, 
мультипликативное влияние которого мо-
жет оказывать мощное позитивное воз-
действие на все сферы хозяйства региона.

Добиться этого можно только в слу-
чае динамичной, ответственной и сплочен-
ной работы всех и каждой управленческой 
структуры на территории края – регио-
нальных, муниципальных и федеральных. 
Но есть и недостатки. Преобладающая 
часть территориальных подразделений фе-
деральных органов исполнительной власти 
в Забайкальском крае занимает избыточно 
жесткие позиции по отношению к интере-
сам иностранных инвесторов и отечествен-
ных компаний, занятых внешнеэкономи-
ческой и внешнеторговой деятельностью. 
При принятии любого законного решения 
всегда есть «люфт» – или ты принимаешь 
его под ведомственный интерес, или под 
интерес клиента. Нет в мире примера, ког-
да государство или регион, работающие по 
первой модели, были привлекательны для 
зарубежных и даже отечественных инвес-
торов.

Следует понимать, что те иностранные 
предприниматели, в том числе из КНР, ко-
торые приходят к нам сегодня, – уже ин-
весторы в их классическом понимании. Это 

богатые, успешные, высокообразованные 
люди, привыкшие в любой части света к 
уважительному отношению к себе со сто-
роны общества, государственных органов, 
чиновников, рядовых сотрудников. Они 
уже давно реализуют свои инвестиционные 
проекты по всему миру, включая Америку 
и Европу, и вправе требовать от нас тех же 
стандартов отношения к ним, которые есть 
там. 

Другой пример из деятельности орга-
нов исполнительной власти края связан с 
практикой в части выделения квот на инос-
транную рабочую силу, когда без предуп-
реждения организаций и предприятий, чья 
производственная деятельность строится 
на привлечении иностранных работников, 
одномоментно и сильно бы урезали эти кво-
ты, в том числе по крупным действующим и 
строящимся предприятиям с иностранным 
капиталом. Понятно, что на то были свои 
причины, но они инвесторам не интересны 
и они не будут ждать, когда в Забайкаль-
ском крае появятся собственные качествен-
ные трудовые кадры.

В структуре бюджета края очень мала 
доля экономических расходов – всего око-
ло 17,3 % (при этом в текущем году плани-
руется сокращение данного показателя до 
14,4 %). Необходимо найти средства на со-
финансирование инфраструктурных про-
ектов, подготовку промышленных и других 
площадок, межевание и выделение свобод-
ных земельных массивов, государственно-
частное партнерство и другие институты 
развития, без которых Забайкальский край 
не станет конкурентоспособным в борьбе 
за качественные внешние инвестиции, не 
сможет взрастить собственных сильных ин-
весторов.

С другой стороны, беспокойство вызы-
вает то, что сальдо внешнеторгового оборо-
та по-прежнему остается отрицательным 
(345,0 млн долл.). По итогам 2013 г. объем 
внешнеторгового оборота Забайкальского 
края составил 718,3 млн долл., или 97,8 % 
к уровню 2012 г., экспорт товаров снизился 
до 186,6 млн долл. (86 %). В целях обес-
печения экономической безопасности необ-
ходимо, как минимум, сокращение импор-
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тных поставок группы «продовольственные 
товары и сельскохозяйственное сырье» за 
счет производства у себя импортозамещаю-
щей продукции.

Нацеливая своих предпринимателей и 
предприятия на активные поставки регио-
нальной продукции на зарубежные рынки, 
следует понимать, что там товары лучших 
производителей мира. Безусловно, в крае 
есть сырьевые, ресурсные и логистичес-
кие преимущества, но их недостаточно, 
нужна целенаправленная государственная 
поддержка своих экспортоориентирован-
ных производителей в технологической 
модернизации, обеспечении земельными и 
иными ресурсами,  подключении к сетям, 
льготном кредитовании и т.д.

Раскрываясь под иностранные инвес-
тиции, необходимо отдавать себе отчёт, в 
какие сферы, на каких условиях, до какой 
доли в экономике безопасно можно допус-
кать зарубежный капитал; как при этом 
обеспечить развитие своих предпринима-
тельских структур и производителей. На 
инвестиции каких стран ориентироваться 
и как обеспечить их приток. Для решения 
этих и множества других вопросов нужен 
грамотный, сконцентрированный анализ и 
быстрое безошибочное принятие решений.

Важным звеном внешнеэкономичес-
кой деятельности является развитие туриз-
ма, в том числе международного. C точки 
зрения системного подхода туристскую от-
расль можно рассмотреть как систему из 
трех взаимодействующих элементов, бло-
ков или игроков туристического рынка: 
государства, туристических компаний и 
туристов.

Первый блок – это государство в лице 
исполнительной и законодательной власти, 
курирующей развитие туристской отрасли. 
Для государства приоритетным является 
внутренний и въездной туризм ввиду муль-
типликативного эффекта, свойственного 
туристической отрасли. Мультипликатив-
ный эффект в туризме связан с тем, что 
при обслуживании туристов задействуются 
смежные отрасли экономики: гостиницы и 
аналогичные средства размещения, транс-
портная инфраструктура, объекты обще-

ственного питания, гиды, переводчики и т.д. 
Второй блок. Отдельно выделим ту-

ристические компании, туроператоров и 
турагентов. Технически они входят в пер-
вую линию мультипликативного эффекта. 
Туроператоры выступают инициатором 
мультипликативной волны. Создавая ту-
ристский продукт или оказывая турист-
скую услугу, они создают спрос на услуги  
смежных отраслей.

Третий блок – это туристы: жители за-
байкальского края, туристы из сопредель-
ных регионов РФ, иностранные граждане. 

У каждого перечисленного блока есть 
свои интересы и задачи. Рассматривать 
интересы сторон необходимо через призму 
интересов государства    и через нее форми-
ровать интересы потенциальных туристов.

Рассмотрим международный, въезд-
ной и внутренний туризм в Забайкальском 
крае.

Международный туризм. В Забайкаль-
ском крае главным туристическим партне-
ром является Китай. В разные годы доля 
российских туристов, путешествующих в 
КНР, превышала 98 % всех обслуженных 
туристов на территории края [1, 3, 11].

Присутствует асимметрия туристичес-
ких потоков в Китай. Соотношение выезд-
ного туризма к въездному в пиковые года 
составляла 67 : 1, т.е. на одного туриста из 
КНР, посетившего Забайкальский край, 
приходится 67 российских туристов, от-
правленных в КНР. Доминирует выезд-
ной туризм. Следует отметить, что именно 
внутренний и въездной туризм является 
приоритетным, что прописано как на реги-
ональном, так и на федеральном уровнях в 
Законе об основах туристической деятель-
ности [8, 10].

В посткризисный период, начиная с 
2010 г., остро встал вопрос выявления фак-
торов привлекательности Забайкальского 
края для посещения туристами со стороны 
КНР в целях формирования конкурентос-
пособного туристического продукта. Авто-
ром проведено исследование и через сис-
тему обратной связи выявлены факторы 
привлекательности посещения Забайкаль-
ского края. Среди китайских туристов было 
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проведено анкетирование. Чтобы лучше 
оценить важность того или иного фактора, 
влияющего на принятие решения о посе-
щении России, на часть вопросов предла-
галось ответить по 10-балльной системе в 
соответствии с его важностью. Например, 
уникальность природы, культурно-исто-
рический потенциал или удобный случай 
посетить Россию. Следует отметить, что 
Россия для граждан КНР является евро-
пейской страной и ее посещение сравнимо 
с поездкой в Европу или США [7].

В 2013 г. поток продолжил свой рост, 
при этом поменяв структуру. До 2013 г. 
основной поток китайских туристов был 
направлен в столицу Забайкальского края 
(г. Чита) с двухдневными турами. В 2013 
г. доминировали однодневные туры в при-
граничный город Краснокаменск. Здесь 
кроется статистическая ловушка. В ФЗ 
об основах туристской деятельности дано 
определение туриста: «турист – лицо, по-
сещающее страну (место) временного 
пребывания в лечебно-оздоровительных, 
рекреационных, познавательных, физ-
культурно-спортивных, профессиональ-
но-деловых, религиозных и иных целях 
без занятия деятельностью, связанной с 
получением дохода от источников в стране 
(месте) временного пребывания, на пе-
риод от 24 часов до 6 месяцев подряд или 
осуществляющее не менее одной ночевки в 
стране (месте) временного пребывания». 
Тур в  Краснокаменск и приграничный го-
род Забайкальск происходит без ночевки 
и сроком менее 24 часов, что не позволяет 
считать граждан КНР туристами и поэто-
му возможно искажение статистических 
данных по их учету.

Второе направление выездного туриз-
ма – это прямые туры от ведущих туро-
ператоров России Tez tour и Pegas в такие 
страны, как Турция, Тайланд, Индонезия. 
Данный факт расширяет возможности от-
дыха жителей Забайкальского края, при 
этом вклад в экономику минимален. В дан-
ном случае местные туристические компа-
нии, выступая в роли турагентов, действу-
ют от лица туроператоров по продвижению 
и продаже турпакетов. 

Мультипликативный эффект отсутс-
твует, доход в бюджет складывается только 
от налогов на прибыль турагента как юри-
дического лица и от налогов на заработную 
плату. Как правило, в качестве налогообла-
гаемой базы выбирается режим: доходы ми-
нус расходы, где доходом является размер 
агентского вознаграждения. Размер агент-
ского вознаграждения в среднем составляет 
5…10 % от стоимости тура. В крае остается 
5…10 % от оборота данного вида выездно-
го туризма, который после выплаты нало-
гов может быть инвестирован в экономику 
края или выплачен в виде дивидендов учре-
дителям.

Внутренний туризм
Забайкальский край богат природны-

ми туристскими объектами: Красный Чи-
кой, Алханай, Чарские пески. Главным 
недостатком большинства объектов туриз-
ма является плохая транспортная доступ-
ность. Необходимо создавать туристские 
кластеры, обладающие хорошей транспор-
тной доступностью. В концепции развития 
туристской отрасли Забайкальского края до 
2020 г., разрабатываемой Министерством 
международного сотрудничества внешнеэ-
кономических связей и туризма Забайкаль-
ского края, применен кластерный подход к 
развитию туризма, выделены центральный 
и южный туристские кластеры.

Точкой соприкосновения трех блоков 
является внутренний туризм. Интересы 
туристов необходимо формировать исходя 
из интересов государства. Развитие внут-
реннего и въездного туризма удовлетворяет 
интересам всех трех элементов рынка.

Следует отметить, что внешнеэкономи-
ческая деятельность не является отраслью 
с четким вертикальным управлением, а на-
правление деятельности, в которой сегодня 
принимают участие десятки тысяч лиц – 
от крупных производств и организаций до 
т.н. «кэмэлов». Она сложно управляема, но 
вместе с тем крайне важна для Забайкаль-
ского края. Поэтому необходимы четко вы-
веренные действия со стороны органов го-
сударственного управления, консолидация 
деятельности государства и предпринима-
тельского сообщества, полная координация 
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позиций региональных и федеральных ор-
ганов на территории края.

Исходя из изложенного, мы предлага-
ем следующие рекомендации для интенси-
фикации внешнеэкономической деятель-
ности:

1) рекомендовать Правительству края 
включить развитие внешнеэкономической 
(в т. ч. внешнеторговой) деятельности и 
необходимых для этого институтов в со-
став наиболее приоритетных направлений 
региональной экономической политики в 
предстоящее десятилетие, закрепив за Ми-
нистерством МСВЭСТ функцию координи-
рующего органа;

2) разработать и утвердить регио-
нальную Стратегию развития внешнеэко-
номической деятельности как основной 
целеполагающий и координирующий про-
граммный инструмент в настоящей сфере 
деятельности на территории края;

3) рекомендовать Правительству края 
образовать при Губернаторе края межве-
домственный совет по развитию внешнеэ-
кономической деятельности, включив в его 
состав представителей предприниматель-
ского сообщества, руководителей соответс-
твующих территориальных подразделе-
ний федеральных органов исполнительной 
власти, региональных исполнительных ор-
ганов, муниципальных органов, научного и 
экспертного сообществ;

4) создать при Министерстве МСВЭСТ 
малый Совет по вопросам развития вне-
шнеэкономической деятельности, включив 
в его состав руководителей и представите-
лей наиболее крупных и активных пред-
принимательских структур, реализующих 
в крае инвестиционные и иные проекты, в 
т.ч. с участием иностранного капитала;

5) в целях создания благоприятных 
условий для привлечения иностранных 
инвестиций в экономику Забайкальского 
края предложить исполнительным органам 
государственной власти региона и терри-
ториальным подразделениям федеральных 
органов исполнительной власти:

– активизировать и сконцентрировать 
усилия по распространению в Забайкаль-
ском крае продвигаемых Минвостокраз-

вития России и поддерживаемых феде-
ральным центром подходов и механизмов, 
применяемых в регионах Дальнего Восто-
ка, для ускоренного комплексного развития 
территорий и продвижения экспортной мо-
дели региональных экономик;

– ускорить формирование территори-
ально-отраслевых кластеров, промышлен-
ных и агроиндустриальных парков и на их 
основе создать сеть экспортоориентирован-
ных территорий опережающего развития, 
специализирующихся на производстве и 
переработке лесопродукции и продукции 
сельского хозяйства, добыче и переработке 
природного сырья, логистике и импортоза-
мещении;

– продолжить работу по формирова-
нию перечня приоритетных инвестицион-
ных проектов, предлагаемых к реализации 
в Забайкальском крае, активизировать их 
презентации иностранным и отечествен-
ным инвесторам, в т. ч. на специализиро-
ванных форумах и выставках, проводимых 
в России и за рубежом;

– ввести в крае институт государствен-
ных кураторов, ответственных за сопро-
вождение и реализацию крупных инвести-
ционных проектов с участием иностранного 
капитала;

– выработать и скоординированно 
осуществлять эффективную сбалансиро-
ванную региональную политику в сферах 
привлечения иностранной рабочей силы и 
местных трудовых ресурсов, направленную 
на развитие экономики и социального сек-
тора края;

– активизировать работу по развитию 
пунктов пропуска на территории Забайкаль-
ского края, добиваясь включения мероприя-
тий по их реконструкции в ФЦП «Государс-
твенная граница Российской Федерации 
(2012-2020 гг.)», привлекая средства за-
интересованных участников внешнеэконо-
мической деятельности, а также используя 
Фонд развития Дальнего Востока;

6) предложить территориальным под-
разделениям федеральных органов испол-
нительной власти оказывать в рамках дейс-
твующего законодательства максимально 
возможную поддержку реализации приори-
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тетных инвестиционных проектов с участи-
ем иностранного капитала на территории 
Забайкальского края.

Заключение и реализация соглаше-
ний об осуществлении международных и 
внешнеэкономических связей субъектов 
Федерации с административно-террито-
риальными образованиями и органами го-
сударственной власти зарубежных стран, 
проведение международных выставок, по-
зиционирование своего внешнеэкономичес-

кого потенциала за рубежом, привлечение 
инвестиций обуславливают развитие вне-
шнеэкономической деятельности регионов 
и интеграцию России в мировую экономи-
ку. Грамотный подход к интенсификации 
внешнеэкономической деятельности и об-
ладание комплексной информацией о ней 
определяет успешное развитие экономики 
региона и позволяет интегрировать в меж-
дународную экономическую систему стран 
АТР.

1. Федеральный закон от 24.11.1996 № 132-
ФЗ (ред. от 03.05.2012) «Об основах туристской 
деятельности в Российской Федерации» (с изм. и 
доп., вступающими в силу с 01.11.2012) Режим 
доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_
doc_LAW_129632/ (дата обращения 10.11.2014).

 
2. Закон Забайкальского края от 25.12.2012 

№ 765-ЗЗК (в ред. Закона Забайкальского края от 
01.04.2014) «О государственной поддержке инос-
транных инвестиций в экономику Забайкальского 
края и о внесении изменения в Закон Забайкальско-
го края «О государственной поддержке инвестици-
онной деятельности в Забайкальском крае» (принят 
Законодательным Собранием Забайкальского края 
19.12.2012) Режим доступа: http://base.consultant.
ru/regbase/cgi/online.cgi?req=doc;base=RLAW251
;n=1623463 (дата обращения 10.11.2014). 

 

 
 
3. «Инвестиционные предложения» – Офи-

циальный сайт Министерства международного со-
трудничества, внешнеэкономических связей и ту-
ризма Забайкальского края. Режим доступа: http://
минмсвэст.забайкальскийкрай.рф/international_
cooperation/Investment_offers.html (дата обраще-
ния 10.11.2014).

 
4. Материалы Правительства Забайкальского 

края. Режим доступа: http://council.gov.ru (дата 
обращения: 10.11.2014).

5. Международное сотрудничество, внешнеэ-
кономические связи и туризм Забайкальского края 
в 2012 году: Сб. статей. Чита : Поиск, 2013. 149 с.

1. Federalny zakon ot 24.11.1996 № 132-FZ 
(red. ot 03.05.2012) «Ob osnovah turistskoy deyatel-
nosti v Rossiyskoy Federatsii» (s izm. i dop., vstupay-
uschimi v silu s 01.11.2012) (Federal Law dated by 
24.11.1996 no. 132-FZ «On the basis of tourist activity 
in the Russian Federation») Available at: http://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_129632/ 
(accessed 10.11.2014). 

2. Zakon Zabaykalskogo kraya ot 25.12.2012 
№ 765-ZZK (v red. Zakona Zabaykalskogo kraya 
ot 01.04.2014) «O gosudarstvennoy podderzhke in-
ostrannyh investitsiy v ekonomiku Zabaykalskogo 
kraya i o vnesenii izmeneniya v Zakon Zabaykalsk-
ogo kraya «O gosudarstvennoy podderzhke investit-
sionnoy deyatelnosti v Zabaykalskom krae» (prinyat 
Zakonodatelnym Sobraniem Zabaykalskogo kraya 
19.12.2012) (Law of the Transbaikal Region dated 
by 25.12.2012 no. 765-ZZK «On state support for 
foreign investment in the Transbaikal Region and on 
Amendments to the law of the Transbaikal Region» 
On state support of investment activity in the Trans-
baikal region») Available at: http://base.consultant.
ru/regbase/cgi/online.cgi?req=doc;base=RLAW251
;n=1623463 (accessed 10.11.2014). 

3. «Investitsionnye predlozheniya» – Ofitsialny 
sait Ministerstva mezhdunarodnogo sotrudnichestva, 
vneshneekonomicheskih svyazey i turizma Zabaykal-
skogo kraya («Investment proposals» – The official 
website of the Ministry of International Coopera-
tion, Foreign Economic Relations and Tourism of the 
Trans-Baikal Region) Available at: http://минмсвэст.
забайкальскийкрай.рф/international_cooperation/
Investment_offers.html (accessed 10.11.2014).

4. Materialy Pravitelstva Zabaykalskogo kraya 
(Documents and articles of the Government of the 
Transbaikal region) Available at: http://council.gov.
ru (accessed 10.11.2014).

5. Mezhdunarodnoe sotrudnichestvo, vnesh-
neekonomicheskie svyazi i turizm Zabaykalskogo kra-
ya v 2012 godu [Proceedings of articles: International 
cooperation, external trade relations and tourism of 

Литературa                                                                                                                        References     



127

Экономические науки

 
 
6. Международное сотрудничество стран севе-

ро-восточной Азии: проблемы и перспективы»: сб. 
докладов науч.-практ. конф. / Министерство меж-
дународного сотрудничества, внешнеэкономических 
связей и туризма Забайкальского края. Чита: Экс-
пресс-издательство, 2010. 526 с.

7. Монич И.П. Управление инновационной де-
ятельностью в сфере туризма // Вестник Читинско-
го государственного университета, 2011. № 11(78). 
С. 9-14.

8. Монич И.П., Кислощаев П.А. Системный 
подход к управлению туристской отраслью региона 
на примере Забайкальского края // Известия Ир-
кутской государственной экономической академии 
(БГУЭП): электронный журнал. 2014. № 4. 5 с. Ре-
жим доступа: http://eizvestia.isea.ru/reader/article.
aspx?id=19297 (дата обращения 10.11.2014). 

9. Официальный сайт Министерства междуна-
родного сотрудничества, внешнеэкономических свя-
зей и туризма Забайкальского края. Режим доступа: 
http://минмсвэст.забайкальскийкрай.рф (дата об-
ращения 10.11.2014). 

10. Словарь финансовых и юридических тер-
минов – Доступно на сайте «Консультант плюс» Ре-
жим доступа: http://www.consultant.ru/law/ref/
ju_dict/word/turist/ (дата обращения 10.11.2014).

the Transbaikal region in 2012]: collection of papers. 
Chita: Poisk, 2013. 149 p.

6. Mezhdunarodnoe sotrudnichestvo stran seve-
ro-vostochnoy Azii: problemy i perspektivy (Interna-
tional cooperation in North-East Asia: Challenges and 
Prospects): Collected articles of scientific-practical. 
Chita: Express Publishing, 2010. 526 p. 

7. Monich I.P. Vestn. Chit. Gos. Univ. (Trans-
baikal State University Journal), 2011, no. 11(78), p. 
9-14.

8. Monich I.P., Kisloschaev P.A. Izvestiya Ir-
kutskoy gosudarstvennoy ekonomicheskoy akademii 
(BGUEP) (Proceedings of the Irkutsk State Academy 
of Economics): electronic journal. 2014, no. 4. 5 p. 
Available at: http://eizvestia.isea.ru/reader/article.
aspx?id=19297  (accessed 10.11.2014). 

9. Ofitsialny sait Ministerstva mezhdunar-
odnogo sotrudnichestva, vneshneekonomicheskih 
svyazey i turizma Zabaikalskogo kraya (The official 
website of the Ministry of International Coopera-
tion, Foreign Economic Relations and Tourism of the 
Transbaikal region) Available at: http://минмсвэст.
забайкальскийкрай.рф (accessed 10.11.2014). 

10. Slovar finansovyh i yuridicheskih terminov 
(Dictionary of financial and legal terms): Website Con-
sultant Plus Available at: http://www.consultant.ru/
law/ref/ju_dict/word/turist/ (accessed 10.11.2014).

Галсанов Б.Г., министр международного сотруд-

ничества внешнеэкономических связей и туризма 

Забайкальского края, г. Чита, РФ

pochta@ves.e-zab.ru

Научные интересы: международное сотрудни-

чество, государственное управление

B. Galsanov, International Cooperation Minister of 

Foreign Economic Relations and Tourism, Transbaikal 

Territory, Chita, Russia

Scientific interests:  international activity, China, 

government administration

Монич И.П., канд. экон. наук, доцент каф. «Эко-

номика и бухгалтерский учет», Забайкальский госу-

дарственный университет, г. Чита, РФ

I_V_A_N@mail.ru

Научные интересы: инновационная деятель-

ность, туризм, региональная экономика, междуна-

родное сотрудничество

I. Monich, candidate of economic sciences, associ-

ate professor, Economics and Accounting department, 

Economics and Management faculty, Transbaikal State 

University, Chita, Russia

Scientific interests: innovation activity, tourism, re-

gional economy, international cooperation

Коротко об авторах Briefly about the authors



128

Вестник ЗабГУ № 01 (116) 2015

УДК 332.74

Гонин Валерий Николаевич

Valery Gonin 

Секисов Вадим Александрович

Vadim Sekisov 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ РЕГРЕССИОННОГО АНАЛИЗА 
ДЛЯ РАСЧЕТА КОРРЕКТИРУЮЩИХ ПОПРАВОК
(НА ПРИМЕРЕ ПОПРАВКИ НА ПЛОЩАДЬ) В ОЦЕНКЕ 
НЕДВИЖИМОГО ИМУЩЕСТВА

THE USE OF REGRESSION ANALYSIS TO CALCULATION 
OF CORRECTIONS (ON THE EXAMPLE OF A CORRECTION 
TO THE SQUARE) IN EVALUATION OF REAL ESTATE

Представлена регрессионная модель, которая 

позволяет установить закономерность влияния од-

ного из основных ценообразующих факторов (пло-

щадь объекта) на изучаемый результирующий по-

казатель и, как следствие, получить обоснованно 

расчетный, а следовательно, более доказательный 

результат в оценке недвижимости.

С методологической точки зрения оценка оп-

ределяется как научное направление прикладного 

экономического анализа, основная задача которого 

состоит в установлении наиболее вероятной цены 

продажи или покупки актива на основе анализа ди-

намики сил спроса и предложения на этот актив на 

соответствующем сегменте рынка. 

Одним из направлений формализованного на-

учного подхода к оценке является применение ма-

тематических методов в оценке. В условиях пери-

одически встречающейся информации о ценах на 

имущество именно математика, как царица наук, 

способна помочь оценщику обеспечить достовер-

ность определения рыночной стоимости имущества.

Отмечено, что дальнейшее развитие в области 

оценки рыночной стоимости недвижимости связа-

но с практическим применением математического 

моделирования, которое в последнее время широко 

используется при решении самых различных задач 

во всех сферах науки.

Подробно описывается построение регрессион-

ной модели, которая строилась на данных выборки 

A regression model is presented, which allows to set 

an influence pattern of one of the main pricing factors 

(square of object) on the studied result indicator, and 

as a consequence, to obtain reasonably estimated and, 

therefore, more demonstrative result in property evalu-

ation.

From a methodological point of view, the evalua-

tion is defined as a scientific direction of applied eco-

nomic analysis, the main task of which is to establish 

the most probable sales price or purchase of an asset 

on the basis of the analysis of the dynamics of supply 

and demand forces on this asset at the relevant market 

segment.

One of the directions of formal scientific approach 

to evaluation is the application of mathematic methods 

in evaluation. In terms of periodically pricing informa-

tion on the property mathematics in particular as the 

queen of sciences, can help the evaluator to provide the 

accuracy of determining the market value of property.

It is noted that further development in the field of 

market price evaluation of property is connected with 

practical application of mathematical modeling, which 

is widely used to solve various tasks in all areas of sci-

ence.

The construction of the regression model is de-

scribed in detail, which was based on a data sample of 

commercial and office space in the central area of Chita 

city. The homogeneity of the sample, through the use of 

mathematical statistics tools is proved
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торгово-офисных помещений в Центральном райо-

не г. Чита. Доказана однородность данной выборки 

посредством использования инструментов матема-

тической статистики

Ключевые слова: рыночная стоимость, мето-
дология, сравнительный подход, выборка, нор-
мальный закон распределения, регрессия, кор-
ректировка, моделирование

Key words: market price, methodology, comparative 
approach, sampling, normal distribution law, regres-
sion, updating, modeling

В условиях развития оценочной деятель-
ности в России все большее внимание 

уделяется вопросам методологии оценки, ис-
пользованию обоснованных и разумных рас-
четных процедур, что связано с переходом 
на более высокий и качественный уровень 
исследований практического применения 
математического моделирования в оценке 
рыночной стоимости недвижимости [7].

Актуальность данного исследования 
обусловлена широким применением мате-
матического моделирования при решении 
различных задач во многих сферах науки, 
технологий и техники, в том числе отрасле-
вого характера.

Целью настоящего исследования яв-
ляется совершенствование, на основе ма-
тематических методов, процесса оценки 
стоимости недвижимости сравнительным 
подходом, направленное на повышение эф-
фективности принятия наиболее объектив-
ных и обоснованных решений.

В соответствии с данной целью постав-
лены следующие задачи:

– рассмотрение в рамках сравнитель-
ного подхода методологии оценки на соот-
ветствие требованиям Федеральных стан-
дартов оценки (далее – ФСО);

– анализ действующих расчетных ме-
тодик в использовании метода корректиро-
вок (на примере поправки на площадь);

– возможность использования проце-
дур математической статистики для расче-
та корректировок (на примере поправки 
на площадь) на основании произведенного 
анализа продажи торгово-офисных поме-
щений в г. Чита;

Методологическую основу вопросов 
использования математических методов в 
оценке недвижимого имущества составили 

работы И.Н. Анисимовой, Н.П. Баринова, 
С.В. Грибовского, С.А. Сивец, Я.Г. Гарае-
ва, И.А. Масловой, Л.В. Поповой, Е.Е. Яс-
кевич. 

Сравнительный подход к индивидуаль-
ной оценке недвижимости, являясь идео-
логически основным при оценке рыночной 
стоимости как стоимости в обмене, выгля-
дит наименее методически обеспеченным 
по сравнению с двумя другими. Для рас-
смотрения данной проблемы необходимо 
детально проанализировать существующую 
методологию групп методов, используемых 
в сравнительном подходе.

Методология сравнительного подхо-
да различает две группы методов (табл. 1) 
[9]:

– качественные методы оценки стои-
мости имущества;

– количественные методы оценки сто-
имости имущества.

Для наиболее правильного решения в 
выборе того или иного метода необходимо 
обратиться к самому понятию «сравнитель-
ный подход» и области его применения. 

Согласно ФСО № 1 (п. 14, п. 22), 
сравнительный подход – совокупность ме-
тодов оценки стоимости объекта оценки, 
основанных на сравнении объекта оценки 
с объектами-аналогами объекта оценки, в 
отношении которых имеется информация 
о ценах. Сравнительный подход применя-
ется, когда существует достоверная и до-
ступная для анализа информация о ценах 
и характеристиках объектов-аналогов [2].

Согласно ФСО № 3 (п. 13, 15), в отче-
те об оценке должно содержаться описание 
последовательности определения стоимос-
ти объекта оценки, позволяющее пользова-
телю отчета об оценке, не имеющему спе-
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циальных познаний в области оценочной 
деятельности, понять логику процесса 
оценки и значимость предпринятых оцен-
щиком шагов для установления стоимости 
объекта оценки. В отчете об оценке должно 
содержаться описание расчетов, расчеты 

и пояснения к расчетам, обеспечивающие 
проверяемость выводов и результатов, ука-
занных или полученных оценщиком в рам-
ках применения подходов и методов, ис-
пользованных при проведении оценки [3].

Таблица 1

Методология сравнительного подхода в оценке недвижимости

Методы 
оценки 

недвижимого 
имущества

Описание метода

Ка
че

ст
ве

нн
ые

Относительный 
сравнительный 
анализ

Изучение взаимосвязей, выявленных на основе анализа 
рыночных данных без использования расчетов

Отсутствие фор-
мализованных рас-
четных процедур и 
методовМетод экспер-

тных оценок
Данные сопоставимых продаж, полученные методом экс-
пертного опроса, ранжируют в убывающем или возрастаю-
щем порядке. Затем оценщик анализирует каждую сделку, 
чтобы определить относительную позицию оцениваемого 
объекта в выборке

Личного интер-
вью

Позволяет выявить мнение осведомленных участников 
рынка оцениваемого объекта о тех или иных факторах, 
влияющих на его стоимость

Ко
ли

че
ст

ве
нн

ые

Корректировок 
(поправок)

Внесение поправок в ценах объектов-аналогов, обуслов-
ленные различиями в характеристиках между оценивае-
мым объектом и объектами-аналогами. Корректировки 
определяются  с помощью использования качественных и 
формализованных процедур

В большинстве 
случаев низкая 
степень обосно-
ванности расчетов

Регрессионные 
методы

Позволяет установить закономерность влияния основных 
ценообразующих факторов на результирующий показатель 
как в их совокупности, так и каждого фактора в отдельности

Труднореализуем 
на пассивных 
рынках

Таким образом, предпочтения необ-
ходимо отдавать количественным методам 
оценки с использованием расчетов и их по-
яснением, обеспечивающих проверяемость 
результатов. В свою очередь, данные рас-
четы должны соответствовать принципам 
логичности и обоснованности. 

Рассмотрим расчетные методы, ис-
пользуемые в рамках метода корректиро-
вок (на примере поправки  на площадь не-
движимости), и выявим их существенные 
недостатки.

Метод корректировок (поправок), 
реализуемый через качественные методы 

Обоснование поправки  осуществля-
ется «экспертно», что противоречит логике 
ФСО № 3. Попытка проведения опросов 
зачастую приводит к достаточно большому 
разбросу мнений экспертов. Для снижения 
разброса можно пойти на уменьшение ко-

личества использованных мнений. Однако 
этот вариант может привести к увеличению 
погрешности расчетов.

В большинстве отчетов оценщики ис-
пользуют метод корректировок (поправок) 
с использованием непосредственно расчет-
ных процедур, что удовлетворяет требова-
ниям ФСО № 3 в части содержания опи-
сания расчетов, но зачастую противоречит 
требованиям логики процесса оценки. Рас-
смотрим данные расчетные корректировки 
более подробно.

Метод парных продаж
Корректировки, рассчитываемые ме-

тодом парных продаж, обычно строятся на 
линейной зависимости, которая не всегда 
корректно отражает экономическую при-
роду явлений при количестве факторов це-
нообразования более одного, что также не 
улучшает качество оценки [6].
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Метод с использованием коэффици-
ента торможения

В отчетах оценщиков часто встреча-
ется расчет корректировки на площадь с 
применением следующей формулы, реко-
мендуемой обычно для оценки машин и 
оборудования:

,                                                (1)

где R – значение корректировки на пло-
щадь, %;

S
об

 – площадь объекта оценки;
S

ан
 – площадь аналога;

b – коэффициент торможения.
Для расчета коэффициента торможе-

ния (иногда называемого коэффициентом 
торможения параметра) применима следу-
ющая формула:

.                                                         (2)

Расчет коэффициента торможения по 
этой формуле выполняют по двум анало-
гам, которые различаются только по одному 
(ценообразующему) параметру. В данном 
случае Ц

1
, Ц

2
 – цены объектов-аналогов; 

X
1
, X

2
 – площади объектов-аналогов.

Анализ формулы показывает, что для 
точного расчета коэффициента торможения 
необходимы аналоги с площадью, сопостави-
мой или приближенной к площади объектов 
оценки. На практике возникает описанная 
проблема количества ценообразующих фак-
торов более одного, что также приводит к 
погрешности в расчетах, как и в расчете кор-
ректировок методом парных продаж [4].

Метод «Мисовца»
Еще одна часто  используемая коррек-

тировка в оценке недвижимости – так на-
зываемая поправка «Мисовца». Ее расчет 
построен на допущении использования дан-
ных из сборника УПВС и не отражает ре-
альную ситуацию, сложившуюся на рынке 
недвижимости [11].

Использование перечисленных расчет-
ных процедур обусловлено, в первую оче-
редь, низким уровнем проведения анализа 
рынка коммерческой недвижимости и, как 
следствие, невозможностью использования 
более совершенных процедур (регрессион-
ный анализ) для расчета  корректирующих 
коэффициентов.

В свою очередь, регрессионный ме-
тод с использованием формализованных 
процедур, основанных на рыночных дан-
ных, способен помочь оценщику в поис-
ке достоверных поправочных коэффи-
циентов.

Рассчитаем корректировку на площадь, 
используя инструменты  однофакторной 
регрессионной модели на примере оценки 
стоимости торгово-офисных помещений, 
расположенных в Центральном районе г. 
Чита. Важным условием формирования 
исходных данных является достоверность 
исходных данных и однородность выборки. 
С этой целью из всего массива собранной 
информации были отобраны объекты, на-
иболее сопоставимые по месторасположе-
нию, назначению, состоянию (не черновые 
объекты) (табл. 2).

Таблица 2

Предложения продажи торгово-офисных помещений  01.01.2014-01.10.2014 гг.

Адрес
Пло-

щадь, м2

Цена  1 м2, 
руб.

Цена 1 м2 
с учетом 

торга, руб.
Источник информации

ул. Чкалова 158 13 119 231 110 885 http://www.avito.ru/chita/kommercheskaya_
nedvizhimost/ofisnoe_pomeschenie_13_m_276186521

ул. Анохина 91 15,4 97 402 90 584
http://www.avito.ru/chita/kommercheskaya_
nedvizhimost/prodam_ofis_v_samom_tsentre_
goroda_15_m_278912019

ул. Новобуль-
варная 36 17 97 059 90 265 http://www.avito.ru/chita/kommercheskaya_

nedvizhimost/ofisnoe_pomeschenie_34_m_289569573

ул. Чкалова 158 21 104 762 97 429 http://www.avito.ru/chita/kommercheskaya_nedvizhimost/
prodam_ofisnoe_pomeschenie_21_m_284373967
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ул. Новобуль-
варная 36 27 102 223 95 067 http://www.avito.ru/chita/kommercheskaya_

nedvizhimost/ofis_v_tts_kvartal_27_m_288679657
ул. Шилова 43 40 95 000 88 350 http://board.chita.ru/784202/
ул. Шилова 20 41 107 317 99 805 http://board.chita.ru/785777/

ул. Бутина 28 44,4 93 469 86 926 http://www.avito.ru/chita/kommercheskaya_
nedvizhimost/prodam_ofis_butina_28_203104987

ул. Ленинград-
ская 25 53,6 97 985 91 126 http://www.avito.ru/chita/kommercheskaya_nedvizhimost/

torgovo_-_ofisnoe_pomeschenie_53.6_m_295596501
ул. Ленина 26 54 91 852 85 422 http://board.chita.ru/772168/

ул. Чкалова 31 71,1 112 517 104 641 http://www.avito.ru/chita/kommercheskaya_
nedvizhimost/prodam_magazin_chkalova_31_185026622

ул. Богомягко-
ва 32 83 96 386 89 639 http://www.avito.ru/chita/kommercheskaya_

nedvizhimost/torgovoe_pomeschenie_83_m_289809517
ул. Красноярс-
кая 12 88,6 90 294 83 973 http://www.avito.ru/chita/kommercheskaya_nedvizhimost/

prodam_ofis_krasnoyarskaya_12_234256950
ул. Чкалова 80 101 80 000 74 400 http://board.chita.ru/752249/
ул. Журавлева 
77 (р-н парка 
пионеров)

120,9 90 984 84 615 http://www.avito.ru/chita/kommercheskaya_nedvizhimost/
prodam_deystvuyuschiy_magazin_192949540

Амурская, 82 170 85 294 79 323 http://board.chita.ru/631083/

Шилова, 29 175 85 000 79 050 http://board.chita.ru/593205/
ул. Бутина 75 237 71 730 66 709 http://board.chita.ru/769826/

ул. Чкалова 93 319 72 100 67 053
http://www.avito.ru/chita/kommercheskaya_
nedvizhimost/pomeschenie_svobodnogo_
naznacheniya_319_m_293748

ул. Бутина 125 320 65 000 60 450 http://board.chita.ru/786428/
мкр. Октябрь-
ский 380 60 526 56 289 http://www.avito.ru/chita/kommercheskaya_nedvizhimost/

ofisnoe_pomeschenie_s_bilyardnoy_380_m_275091199
Токмакова 7 391 51 151 47 570 http://board.chita.ru/628991/

ул. Токмакова 7 400 60 000 55 800 http://www.avito.ru/chita/kommercheskaya_nedvizhimost/
prodam_magazin_ul._tokmakova_7_206199128

ул. Журавлева 510 56 471 52 518
http://www.avito.ru/chita/kommercheskaya_
nedvizhimost/prodam_kommercheskuyu_nedvizhimost_
gotovyy_biznes

мкр. Октябрь-
ский 1278 57 512 53 486

http://www.avito.ru/chita/kommercheskaya_
nedvizhimost/pomeschenie_svobodnogo_naznacheniya_
gotovyy_bizne

ул. Ленина-
Столярова 2400 45 833 42 625

http://www.avito.ru/chita/kommercheskaya_
nedvizhimost/prodam_kommercheskuyu_nedvizhimost_
gotovyy_biznes

Окончание табл. 2

Адрес
Пло-

щадь, м2

Цена 1 м2, 
руб.

Цена 1 м2 
с учетом 

торга, руб.
Источник информации

Все основные положения теории рег-
рессии разработаны исходя из предположе-
ния о нормальном законе распределения ис-
следуемых данных по всем включённым в 
модель признакам. Поэтому изучение фор-
мы распределения данных в признаках яв-
ляется в этом случае обязательным, так как 
даёт возможность обосновать правомер-

ность и корректность применения методов  
регрессии [9].

Так как объем выборки небольшой, то 
воспользуемся приближенными методами 
проверки нормальности распределения – 
это проверка по коэффициенту вариации, 
критерию среднего абсолютного отклоне-
ния и размаху варьирования (табл. 3).
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Таблица 3

Критерии проверки нормальности распределения изучаемой выборки

Критерий Значение

Коэффициент 
вариации

Для выборки распределенной по нормальному закону допустимое значение данного коэффи-
циента должно составлять менее 33 %. Полученное значение коэффициента вариации – 24 % 

Среднее абсолют-
ное отклонение

Для выборки, извлеченной из генсовокупности с приближенно нормальным законом распреде-
ления, должно выполняться соотношение:

                              <

После вычисления получаем верное неравенство 0,042<0,078

Размах варьировния Полученное критериальное отношение – 3,63 лежит в диапазоне критических значений данного 
критерия (3,34 – 4,71)

Таким образом, по всем трем критери-
ям гипотеза о нормальном виде закона рас-
пределения неограниченной генеральной 
совокупности исследуемой случайной вели-
чины не отвергается. 

При анализе выборочных данных час-
то возникает проблема, когда отдельные 
значения ряда существенно отличаются 
от общей массы умеренно различающихся 

данных. Такие значения называются вы-
бросами и, как правило, они должны быть 
исключены из выборки. 

При объемах выборки n>25 экстре-
мальные значения могут быть проверены 
на основании критерия Смирнова-Граббса, 
при этом предполагается, что выборка цен 
сформирована из нормально распределен-
ной совокупности (табл. 4).

Таблица 4

Результаты проверки на наличие выбросов

№ 
п/п 

Проверяемое 
значение

Выбо-
рочное 

среднее, 
x

Среднеквадрати-
ческое отклоне-

ние

Расчетное 
значение 

критерия при 
n=26, Sрасч

Критическое 
значение 

критерия при 
n=26, Sкрит

Результат 
проверки

1 110 885 78 231 18 798,79 1,73 2,88 Выбросом не яв-
ляется

2 42 625 78 231 18 798,79 1,89 2,88 Выбросом не яв-
ляется

Если в качестве ценообразующего фак-
тора используется количественная непре-
рывная переменная (в нашем случае – пло-
щадь), то ее в соответствии с концепцией 
рассматриваемой модели нужно разбить на 
градации (группы), и для каждой градации 
ввести отдельную фиктивную переменную 
(перевод количественных оценок в качест-
венные) [9].

Так, в зависимости от площади объек-
тов недвижимого имущества была введена 
следующая градация:

– объекты площадью до 100 м2 – 1 
балл;

– объекты площадью 101...200 м2 – 2 
балла;

– объекты площадью 201...399 м2 – 3 
балла;

– объекты площадью 400 м2 и выше – 
4 балла.

Процесс разбиения такого ценообразу-
ющего фактора необходимо сопровождать 
статистической проверкой значимости вы-
явленного фактора.

Для определения наличия влияния 
некоторого качественного фактора на ре-
зультирующий количественный показатель 
чаще всего применяется F-критерий (табл. 
5-6). F-критерий является параметричес-
ким, то есть он базируется на допущении, 
что элементы анализируемой выборки рас-
пределены по нормальному закону.
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Таблица 5

Статистические данные по группам

Однофакторный дисперсионный анализ

ИТОГИ     
Группы Счет Сумма Среднее Дисперсия

Объекты площадью До 100 м2 13 1214112 93393,23 62427228

Объекты площадью От 101…200 м2 4 317388 79347 17437806

Объекты площадью От 201…399 м2 5 298071 59614,2 65622551

Объекты площадью 400 м2 и выше 4 204429 51107,25 33873045

Таблица 6

Результаты факторного анализа зависимости цены от градации площади

Дисперсионный анализ

Источник вариации SS df MS F P-Значение F критическое

Между группами 7,669E+09 3 2,56E+09 48,25331 7,64E-10 3,049125

Внутри групп 1,166E+09 22 52979522    

Итого 8,835E+09 25     

В пятом столбце табл. 6 приводится рас-
четное значение F-критерия: F

расч 
= 48,25. 

Соответствующее критическое значение                        
при уровне значимости     = 0,05 приводит-
ся в седьмом столбце табл. 5, F

крит
 = 3,04. 

В нашем случае выполняется неравенство 
F

расч 
> F

крит
, следовательно, зависимость 

цены от площади торгово-офисных поме-
щений существует, и разделение площади 
на группы является целесообразным. 

Регрессионная модель зависимости ре-
зультирующего показателя от площади объ-
екта будет выглядеть следующим образом:

Y =   
0
 +   

1
x

1
,

где Y – результирующая переменная стои-
мости 1 м2, руб.;

x
1
 – балльная оценка градации площади.

Для определения коэффициента   
1
 вос-

пользуемся методом наименьших квадра-
тов.

Таблица 7
Результаты регрессионного анализа

Регрессионная статистика  

Множественный R 0,925391212
R-квадрат 0,856348896
Нормированный R-квадрат 0,850363433
Стандартная ошибка 7271,913795
Наблюдения 26

Дисперсионный анализ

 df SS MS F Значимость F

Регрессия 1 7565723397 7565723397 143,07146 1,33639E-11

Остаток 24 1269137526 52880730,25   

Итого 25 8834860923    

 Коэффи-
циенты

Стандарт-
ная ошибка t-статистика P-Значе-

ние
Нижние 

95 %
Верхние 

95 %
Нижние 
95,0 %

Верхние 
95,0 %

Y-пересе-
чение 108065,06 2873,175355 37,61171874 7,547E-23 102135,1209 113995,01 102135,12 113995,01

Перемен-
ная X 1 -14917,147 1247,122927 -11,96124835 1,336E-11 -17491,08226 -12343,212 -17491,082 -12343,212
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Полученная модель имеет достаточно 
высокие показатели адекватности: 

– коэффициент детерминации R2 = 
0,856, следовательно, полученная модель 
на 86 % объясняет изменение цены под 
влиянием площади объектов;

– скорректированный коэффициент 
детерминации R2

скор
 = 0,85, за счет поправ-

ки величина коэффициента детерминации 
существенно не уменьшилась;

– уровень значимости F-критерия со-
ставляет 1,33E-11 = 1,33 × 10-11; т.к. дан-
ное значение существенно меньше 0,01, то 
полученная модель является высокозначи-
мой; это означает, что данный фактор дейс-
твительно сильно влияет на результирую-
щий показатель;

– уровень значимости t-критерия (p-
значения) коэффициентов уравнения рег-
рессии меньше 0,05. Следовательно, коэф-
фициент является статистически значимым;

– коэффициент вариации результиру-
ющего показателя – 9,29 %;

– средняя ошибка аппроксимации – 
6,62 %.

Таким образом, при прочих равных 
условиях повышение градации площади 
объекта недвижимости на 1 балл в сред-
нем уменьшает удельную стоимость 1 м2 на 
14 917,14 руб. 

Вывод: данный подход в итоге позволя-
ет получить обоснованно расчетный, а сле-
довательно, более доказательный результат 
оценки, который, конечно же, должен быть 
проверен на соответствие здравому смыслу 
с точки зрения потенциального продавца 
или покупателя, но особенно с точки зрения 
потенциального оппонента. В качестве по-
тенциального оппонента могут выступать 
представители любых контролирующих ор-
ганов и суда. 
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ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ 
УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ В ИНТЕГРИРОВАННЫХ 
ОТРАСЛЕВЫХ КОМПЛЕКСАХ

FEATURES OF THE PERSONNEL MANAGEMENT
SYSTEM FORMATION IN INTEGRATED BRANCH 
COMPLEXES

Исследованы особенности формирования интег-

рированных отраслевых комплексов. Рассмотрены 

специфические задачи, которые возникают при 

создании системы управления интегрированными 

отраслевыми комплексами. Дано определение ин-

тегрированного отраслевого комплекса. Выявлены 

особенности формирования системы управления 

персоналом в интегрированных отраслевых комп-

лексах

Ключевые слова: интегрированный отраслевой 
комплекс, особенности, управление персоналом, 
методы, система, задачи

In the article the features of the integrated industri-

al complexes formation are studied. Specific problems 

that arise when creating a control system of integrated 

branch complexes are observed. The definition of an in-

tegrated business unit is given. The peculiarities of the 

personnel management system formation in integrated 

branch complexes are revealed

Key words: integrated industrial complex, features, 
personnel management, methods, systems, tasks

Разнообразные трансформационные 
процессы, происходящие в российской 

экономической системе, обусловливают 
проведение хозяйствующими субъектами 
структурных преобразований, связанных 
с поиском наиболее эффективных и адек-
ватных современным условиям форм ор-
ганизации производства. Это способствует 
развитию межхозяйственных связей и ин-
теграционных процессов, обеспечивающих 
формирование интегрированных отрасле-
вых комплексов (ИОК).

Увеличение числа ИОК является веду-
щей тенденцией в активно развивающихся 

экономиках, т.к. их деятельность обеспе-
чивает рост экономики страны в целом и 
устойчивое положение конкретных терри-
торий. Кроме того, ИОК выступают связу-
ющим звеном между крупным, средним и 
малым бизнесом, а высокий потенциал гиб-
кости организационной структуры позво-
ляет им стать эффективным проводником 
новых товаров и технологий.

В свою очередь, ИОК представляют 
собой межфирменные объединения про-
мышленных организаций, основанные на 
формальных юридически закрепленных и/
или неимущественных аффилированных 
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отношениях и созданные в целях реализа-
ции экономических, политических и иных 
внеэкономических интересов его собствен-
ников [1].

Исходя из этого, управление ИОК как 
объединением предприятий существенно 
отличается от управления отдельно взятой 
компанией. 

В дополнение к правилам и принци-
пам построения системы управления, в том 
числе и системы управления персоналом, 
действующих и для ИОК, и для отдельных 
компаний, существуют правила и принци-
пы построения системы управления, дейс-
твующие только для объединений предпри-
ятий. 

На наш взгляд, можно выделить сле-
дующие особенности системы управления 
ИОК: 

– ИОК состоит из нескольких пред-
приятий, которые могут располагаться в 
разных регионах (районах, странах), что 
существенно усложняет и замедляет про-
цессы управления и планирования;

– предприятия, входящие в ИОК, юри-
дически самостоятельны и теоретически мо-
гут выйти из него в любой момент – если их 
акции будут выкуплены из владения ИОК 
(практически это не всегда возможно из-за 
финансовой, хозяйственной зависимости и 
множества других факторов);

– внутренняя структура предприятий-
участников ИОК определяется самими 
предприятиями, независимо от остальной 
группы. 

Таким образом, задачи, характерные 
для объединений предприятий, которые 
ставятся при построении систем управле-
ния для ИОК, это задачи, обусловленные 
большим размером ИОК, их юридической, 
территориальной и технологической разо-
бщенностью, непрозрачностью структуры 
собственности, персонифицированностью 
механизмов управления, а также тем, что 
ИОК – это объединение предприятий и 
важно какие именно компании входят в 
это объединение. К таким задачам, на наш 
взгляд, следует отнести:

1) решение проблем управляемости. 
При построении системы управления ИОК 

одной из первостепенных задач является 
повышение их управляемости и обеспече-
ние действенного, оперативного и эффек-
тивного контроля;

2) обеспечение гибкости. В связи с 
большими размерами и территориальной 
разобщенностью ИОК возникает опасность 
приобретения группой неповоротливости. 
Поэтому необходимо разрабатывать под-
вижные системы управления, контролиро-
вать количество уровней иерархии и сте-
пень бюрократичности систем;

3) формализация управления. Это 
позволит делегировать и передавать уп-
равление в ИОК и снизит негативные пос-
ледствия при смене управляющего состава. 
Формализованная система управления на-
правлена на то, чтобы сделать процесс при-
нятия решений в ИОК более прозрачным 
и менее замкнутым на конкретные персо-
нальные связи;

4) правильный выбор бизнес-партне-
ров (компаний, которые будут входить в 
ИОК). М. Портером были сформулирова-
ны критерии для выбора долгосрочных пар-
тнеров по группе, к ним можно отнести [2]: 
наличие источников конкурентных преиму-
ществ – для включения предприятия в ИОК 
нужна существенная причина: оно должно 
обладать масштабами производства, тех-
нологией, доступом на рынок или другими 
полезными свойствами, которые необходи-
мы группе; сопоставимость экономического 
веса всех участников группы, что обеспечи-
вает большую ее устойчивость; организаци-
онная совместимость – организационный 
стиль, деловая этика, методы управления, 
способы ведения учета и т.д. предприятий 
в ИОК должны быть достаточно схожи для 
обеспечения сотрудничества между ними.

Перечисленные специфические задачи 
ИОК обусловливают в т.ч. и необходимость 
формирования новой системы управления 
персоналом комплекса. К особенностям 
формирования и функционирования систе-
мы управления персоналом ИОК в России, 
на наш взгляд, можно отнести следующие:

1) в крупных ИОК выполнение всех 
стратегических кадровых задач возлагается 
на целое подразделение или департамент, 
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а у каждого участника комплекса обычно 
существует свой отдел управления персо-
налом, который занимается делопроизводс-
твом подразделения и функционально вза-
имодействует с департаментом по работе с 
персоналом. Таким образом, главная зада-
ча состоит в организации слаженного и эф-
фективного управления персоналом;

2) служба управления персоналом 
ИОК является централизованным функци-
ональным подразделением и располагается 
на высокой ступени иерархии;

3) некоторые кадровые функции или 
процессы, такие как подбор персонала, 
оценка персонала, развитие персонала, 
кадровое администрирование, аудит кадро-
вой документации, передаются сторонней 
организации при помощи аутсорсинга;

4) наличие многоуровневой организа-
ционной структуры приводит персонал к 
пониманию карьеры как повышения долж-
ности, а не расширения и усложнения фун-
кциональных обязанностей, роста профес-
сионализма, увеличения заработной платы;

5) высокая степень бюрократичнос-
ти в работе. На крупных предприятиях, в 
том числе и в ИОК, существует множество 
документов по регламентации кадровой ра-
боты. С одной стороны, это развивает уни-
фицированный подход к каждой ситуации 
и работнику, с другой – делает систему уп-
равления персоналом ИОК  менее гибкой и 
медленно реагирующей на происходящие 
изменения;

6) высокое значение отдается орга-
низационному обучению персонала. Объ-
ясняется это, в первую очередь, тем, что 
наличие квалифицированного персонала 
является одним из важнейших конкурент-
ных преимуществ;

7) принципы отбора персонала чаще 
ориентированы на прямые доказательства 
профессиональной пригодности. Предпри-
ятиям, входящим в отраслевой комплекс, 
больше важны компетенции, которыми вла-
деет сотрудник, нежели специфический ка-
питал в виде личных знакомств, должност-
ных контактов и неформальных связей;

8) низкая скорость прохождения рас-
поряжений, что негативно сказывается как 

на дисциплине персонала в целом, так и на 
информированности персонала, в частнос-
ти. Большое количество уровней управле-
ния, присущих практически всем крупным 
организациям, накладывает свои особен-
ности на вопросы управления персоналом, 
оказывая влияние на скорость передачи 
информации, в том числе организационно-
распорядительных документов; 

9) чем крупнее отраслевой комплекс, 
тем разнообразнее ее профес сиональный 
состав работников и тем сложнее разра-
ботать критерии оценки эффективности 
труда каждого работника в сравнении с 
другими для соблюдения принципа спра-
ведливости в системе оплаты труда, под-
разделению по управлению персоналом 
непросто подобрать методы и инструмен-
ты по управлению таким коллективом в 
целом и его стабильностью, в частности. 
Кроме того, каждый работник имеет инди-
видуальные мотивы и ценности, поэтому 
крупные органи зации, обладая большой 
численностью, подчас нивелируют отдель-
ного работника; 

10) территориальная разрозненность 
приводит к разрозненности коллектива, 
разбиению на отдельные малые производс-
твенные сообщества. Кроме того, диктует 
необходимость учета различий в правовом 
обеспечении систем управления персона-
лом для предприятий, которые находятся в 
разных регионах (районах, странах);

11) отдаленность (оторванность) про-
изводственных структурных подразделений 
от подразделения по управлению персо-
налом. Это подчас приводит к искажению 
процедуры поиска и найма персонала, т. к. 
будущий работник попадает в организацию 
через производство, а не через отдел кадров, 
который оформляет трудовые отношения с 
будущим работником уже после ознакомле-
ния работника с кругом обязанностей, его 
будущим руководителем, при этом функции 
собеседования и адаптации целиком и пол-
ностью ложатся на плечи непосредственно-
го руководителя работника. 

Перечисленные особенности систем 
управления персоналом в ИОК должны 
учитываться при формировании кадровых 
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стратегий как части стратегического пла-
нирования. Основываясь на том, что ИОК 
имеют свои отличительные черты, можно 
утверждать, что для них существует опре-
деленная специфика построения системы и 
подсистем управления, которая включает 
следующие задачи: 

1) унификация и формализация мето-
дов управления персоналом;

2) необходимость долгосрочного пла-
нирования человеческих ресурсов;

3) появление новых функций управле-
ния персоналом;

4) повышенное внимание к использо-
ванию информационных технологий в уп-
равлении персоналом [3]. 

Таким образом, крупные отраслевые 
комплексы, в отличие от меньших по масш-
табу организаций, имеют свои особенности 
управления, которые сказываются на пост-
роении, эффективном функционировании 
и развитии отдельных подсистем комплек-
са, таких как управление персоналом. Осо-
бенную важность приобретает задача ста-
билизации трудового коллектива в крупных 
интегрированных отраслевых комплексах. 
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АНАЛИЗ СИСТЕМЫ МОНИТОРИНГА 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНА

ANALYSIS OF THE MONITORING SYSTEM OF SOCIO-ECONOMIC 
DEVELOPMENT OF THE REGION

Основное внимание уделено проблемным воп-

росам анализа системы сбора данных, системы ана-

лиза и оценки данных и системы прогнозирования 

в мониторинге социально-экономического развития 

региона. Обоснована актуальность системы мони-

торинга социально-экономического развития реги-

она как одного из действенных методов выявления 

и своевременного реагирования на проблемы, воз-

никающие в процессе реализации функций управ-

ления региональных и муниципальных органов ис-

полнительной власти. Определено, что комплексное 

решение проблем  социально-экономического раз-

вития на региональном и муниципальном уровнях 

возможно при формировании адекватной системы 

наблюдения, диагностики и оценки социально-эко-

номического развития, что является необходимым 

условием эффективного управления регионом. В 

связи с этим повышается значение мониторинга 

развития региона как инструмента диагностики 

уровня и динамики его развития с целью выявле-

ния приоритетных направлений и резервов роста и 

принятия обоснованных и наиболее эффективных 

управленческих решений. Рассмотрены основные 

индикаторы, характеризующие результаты де-

ятельности региона, а также процесс организации 

The article focuses on the problem of data collec-

tion systems, systems analysis and data evaluation and 

forecasting systems analysis in the monitoring of socio-

economic development of the region. The authors out-

line the relevance of the monitoring system of socio-

economic development of the region as one of the most 

effective methods of detection and timely response to 

problems arising in the process of implementing the 

functions of the department of regional and municipal 

authorities. In this article it is determined that a com-

prehensive solution to the problems of socio-economic 

development at the regional and municipal level is pos-

sible with the formation of an adequate system of moni-

toring, diagnosis and evaluation of socio-economic de-

velopment, which is a necessary condition for effective 

management of the region. In this regard, the impor-

tance of monitoring of regional development increases 

as a tool for diagnosing the level and dynamics of the 

region’s development in order to identify priority areas 

and reserves growth and make informed and most ef-

fective management decisions. The main indicators de-

scribing the performance of the region, as  well as the 

process of organization of monitoring of socio-economic 

development of the Republic Buryatiya are considered. 

Recommendations for improving the monitoring system 
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мониторинга социально-экономического развития 

Республики Бурятии. Даны рекомендации по со-

вершенствованию системы мониторинга социально-

экономического развития региона на примере Рес-

публики Бурятия

of socio-economic development of the region on the ex-

ample of the Republic Buryatiya are given.

Ключевые слова: система сбора данных, систе-
ма анализа и оценки данных,  системы прогнози-
рования, мониторинг социально-экономического 
развития региона, индикаторы оценки

Key words: data collection, data analysis and as-
sessment system, forecasting systems, monitoring of 
socio-economic development of the region, indica-
tors, evaluation

Согласно рассмотренным теоретическим 
положениям об организации системы 

мониторинга социально-экономического 

развития региона, можно представить сле-
дующую схему взаимосвязи уровней и под-
систем мониторинга (см. рисунок).

Схема организации системы мониторинга 
социально-экономического развития региона

Как видно из рисунка, система монито-
ринга социально-экономического развития 
региона состоит из следующих подсистем: 
подсистемы мониторинга  социально-эконо-
мического развития субъектов Российской 
Федерации; подсистемы мониторинга  со-
циально-экономического развития региона; 
подсистемы мониторинга развития отраслей 
экономики региона; подсистемы мониторин-
га выполнения ГП; подсистемы мониторин-
га социально-экономического развития МО. 
Так как мониторинг представляет собой це-
ленаправленное, комплексное, системное 
наблюдение за изменениями индикаторов 
состояния и развития социально-экономи-
ческой системы региона, следовательно, 
подсистемы между собой взаимосвязаны и 
взаимозависимы. Однако подсистема мо-
ниторинга социально-экономического раз-

вития субъектов Российской Федерации 
основной целью функционирования опре-
деляет как отслеживание и наблюдение за 
изменениями индикаторов состояния раз-
вития региона в общей стратегии социаль-
но-экономического развития страны, при 
этом последующие подсистемы мониторинга 
– отслеживание и наблюдение за изменени-
ями индикаторов состояния развития кон-
кретного региона. Анализ существующей 
системы мониторинга социально-экономи-
ческого развития региона включает в себя 
анализ следующих составляющих системы 
мониторинга: системы сбора данных, систе-
мы анализа и оценки данных, системы про-
гнозирования,  системы контроля.

Исследование организации системы 
мониторинга социально-экономического 
различных регионов показало, что:

Мониторинг социально�экономического развития субъектов Российской Федерации

Мониторинг социально�экономического развития региона 

Мониторинг социально�

экономического развития МО 

Мониторинг развития  

отраслей экономики региона 
Мониторинг  

выполнения ГП 
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1) система мониторинга социально-
экономического развития регионов в основ-
ном сводится к анализу текущего социаль-
но-экономического положения республики 
в рамках среднесрочного периода реали-
зации программы СЭР. При этом возни-
кающие отклонения либо корректировка 
индикаторов социально-экономического 
положения региона не отслежены со сторо-
ны причин их возникновения, что приводит 
к игнорированию важной составляющей 
мониторинга СЭР региона как выявле-
ния причинно-следственных связей между 
факторами, определяющими изменение 
индикаторов социально-экономического 
развития региона. Таким образом, на наш 
взгляд, наиболее приемлемым для изуче-
ния социально-экономического положения 
региона является проведение управленчес-
кого мониторинга, в основе которого лежит 
стратегический анализ, по результатам ко-
торого будет осуществляться дальнейшее 
планирование его развития. Важность уп-
равленческого мониторинга регионов опре-
деляется тем, какие он должен выполнять 
функции, среди которых выделим следую-
щие: 

– наблюдение за состоянием региона 
на основе установленных системой показа-
телей (индикаторов);

– определение степени отклонения 
фактически полученных данных о деятель-
ности региона от предусмотренных; 

– проведение диагностики с целью вы-
явления состояния региона, причины по-
явления проблем в управлении и на основе 
полученных данных об отклонениях или се-
рьезных ухудшениях в состоянии и разви-
тии сформировать основания для возмож-
ных путей ее решения;

– предложение оперативных, свое-
временных управленческих решений по 
нормализации деятельности всего региона 
в соответствии с поставленными стратеги-
ческими целями и выработанными плано-
выми показателями;

– регулярное текущее корректирова-
ние целей и показателей развития региона 
в случае ее необходимости, включая стра-
тегические;

2) наблюдается усложнение перечня 
показателей мониторинга социально-эко-
номического развития региона. Так,  пре-
вышение перечня индикаторов Индикатив-
ного плана реализации ПСЭР регионов по 
сравнению с перечнем индикаторов про-
граммы составило в среднем около 30 %. 
Это, прежде всего, связано с тем, что мно-
гие индикаторы подлежат разбиению на со-
ставляющие по отраслям и сферам деятель-
ности экономики; 

3) согласно принципу открытости и 
прозрачности системы мониторинга соци-
ально-экономического развития региона, 
который предполагает транспарентность 
информации, отражающей состояние и 
динамику развития социально-экономичес-
кой системы региона, необходимо обеспе-
чить доступность результатов мониторинга 
заинтересованным группам их потребите-
лей. В соответствии с этим, следует адап-
тировать существующую систему монито-
ринга социально-экономического развития 
региона для пользователей в лице предпри-
ятий и населения, с учетом «ограниченно-
го» и информативного перечня индикато-
ров социально-экономического положения 
республики, а также оперативности и пе-
риодичности предоставления соответству-
ющих данных;

4) система мониторинга социально-
экономического развития регионов чаще 
всего имеет экономический уклон, значи-
тельная часть показателей и мероприятий 
реализации ПСЭР характеризует монито-
ринг экономической сферы, в то же время 
как мониторингу развития социальной сфе-
ры уделяется недостаточное внимание.

5) сбором и анализом информации о 
социально-экономическом развитии реги-
она занимается соответствующее террито-
риальное управление Федеральной службы 
государственной статистики, региональные 
министерства и ведомства, а также мест-
ные органы власти. Вместе с тем, каждый 
субъект мониторинга преследует свои цели, 
определенные задачи и использует собс-
твенную методику, что приводит к дубли-
рованию информации, существенным раз-
личиям в значениях показателей. Основная 
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причина возникновения такой ситуации 
заключается в несогласованности действий 
субъектов мониторинга. Кроме того, по 
ряду показателей часть субъектов монито-
ринга осуществляет сбор данных только по 
крупным и средним предприятиям, не охва-
тывающим субъекты малого предпринима-
тельства.

При сборе необходимых данных, полу-
чаемых из различных источников, сущес-
твует проблема получения качественной 
информации. Кроме того, часто одним из 
условий премирования государственных 
служащих является выполнение показате-
лей эффективности деятельности исполни-
тельных органов государственной власти 
РБ, в том числе соответствующих индика-
торов социально-экономического развития 
РБ. Однако остается актуальным влияние 
качества человеческого ресурса и других 
объективных факторов, от которых зави-

сит не только состояние управленческой 
системы органов исполнительной власти, 
но и результативность ее функциониро-
вания, что, в конечном итоге, определяет 
эффективность функционирования всех 
секторов экономики и социальной сферы. 
В настоящее время в ряде случаев органам 
муниципального управления приходится 
самостоятельно и различными способами 
собирать необходимую им информацию, 
данные финансовых органов, органов здра-
воохранения, образования, внутренних 
дел, ЗАГСа и других структур. В результате 
информация, которой располагают органы 
местного самоуправления, носит во многом 
экспертный, эвристический характер. По-
этому возникает объективная реальность в 
роли и значении муниципальной статисти-
ки как информационной базы для проведе-
ния мониторинга социально-экономическо-
го развития Республики Бурятия.
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МАЛЫЕ ФОРМЫ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ  
В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ: КЛАССИФИКАЦИЯ И 
РОЛЬ В ЭКОНОМИКЕ РЕГИОНА

SMALL FORMS OF MANAGING IN AGRICULTURE: 
CLASSIFICATION AND ROLE IN REGION ECONOMY

Исследованы существующие трактовки понятия 

«малые формы хозяйствования в сельском хозяйс-

тве», приведено авторское определение данного по-

нятия, классификация малых форм хозяйствования 

в сельском хозяйстве. Показаны особенности каж-

дой малой формы хозяйствования в сельском хо-

зяйстве. Исследованы роль и место малых форм хо-

зяйствования в условиях современной России. Дана 

оценка состояния, выделены факторы, влияющие 

на динамику развития малых форм хозяйствования 

в сельском хозяйстве на примере одного региона 

– Республики Бурятия. Определены перспективы 

развития малых форм хозяйствования в сельском 

хозяйстве в условиях продовольственного эмбарго

Ключевые слова: АПК и сельское хозяйство, 
малые формы хозяйствования, личные подсоб-
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In article the existing treatments of the concept 

«small forms of managing in agriculture» are 

investigated, author's definition of this concept is 

given. Classification of small forms of managing is given 

in agriculture. Features of each small form of managing 

in agriculture are shown. The role and a place of small 

forms of managing in the conditions of modern Russia 

are investigated. The state assessment is given, the 

factors influencing dynamics of development of small 

forms of managing in agriculture on the example of 

one region – the Republic Buryatiya are allocated. 

Prospects of development of small forms of managing 

in agriculture in the conditions of food embargo are 

defined
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Малые формы хозяйствования в сель-
ском хозяйстве за весь период своего 

существования стали не только неотъемле-
мой частью аграрной сферы, направленной 
на повышение обеспечения населения сель-

скохозяйственной продукцией, но и играют 
заметную роль в решении ряда социально-
экономических проблем, включая пробле-
му занятости в сельской местности, про-
блему равномерного расселения населения 
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и др. Учитывая высокую социально-эконо-
мическую значимость и существенный по-
тенциал для дальнейшего развития, изуче-
ние состояния, выявление проблем и поиск 
перспективных направлений развития  ма-
лых форм хозяйствования становятся осо-
бенно актуальными и своевременными.

В соответствии с Государственной 
программой развития сельского хозяйства 
и регулирования рынков сельскохозяйс-
твенной продукции, сырья и продоволь-
ствия на 2013-2020 гг. к малым формам 
хозяйствования относятся крестьянские 
(фермерские) хозяйства; индивидуальные 
предприниматели, занимающиеся сель-
скохозяйственным производством; личные 
подсобные хозяйства, ведущие сельско-
хозяйственную деятельность на личных 
подворьях; сельскохозяйственные потре-
бительские кооперативы; малые сельскохо-
зяйственные организации (с численностью 
до 100 человек).

Для малых форм хозяйствования в 
сельском хозяйстве присущи общеотрасле-
вые (зависимость от природно-климати-
ческих условий и сезонность производства, 
высокая трудоемкость и специфическое 
ценообразование, невысокий уровень ме-
ханизации производства и особенности ра-
боты с предметами труда, мн. др.) и специ-
фические (небольшая численность и малые 
размеры хозяйства, совмещение несколь-
ких видов деятельности и слабая специа-
лизация, трудности со сбытом произведен-
ной продукции и неравномерность затрат/
выгоды от ведения деятельности, мн. др.) 
особенности [1].   

В современной экономической литера-
туре приводятся разные подходы к опреде-
лению понятия «малые формы хозяйствова-
ния в сельском хозяйстве». Так, по мнению 
П.Ф. Парамонова и Д.К. Иваницкого, ма-
лые формы хозяйствования – полноправ-
ные участники рыночных отношений, вы-
деленные по критерию «тип производства», 
на основе которого все хозяйствующие 
субъекты подразделяются по размерам про-
изводства, отношениям собственности и 
мотивации к труду. Исходя из этого, малые 
формы характеризуются незначительными 

размерами производства продукции и тем, 
что в одном лице соединяется хозяин, руко-
водитель и работник [2].

А.А. Чернов предлагает под малыми 
формами хозяйствования понимать внесен-
ных в ЕГРЮЛ юридических лиц, крестьян-
ские (фермерские) хозяйства, индивидуаль-
ных предпринимателей, потребительские 
кооперативы, а также личные подсобные хо-
зяйства, не являющиеся зарегистрированны-
ми предпринимательскими образованиями, 
но ведущие предпринимательскую деятель-
ность, связанную с использованием местных 
ресурсов сельских территорий, и разделяет 
малые формы хозяйствования в три группы 
«потребительские», «товарные» и «крупното-
варные» [3]. Схожая позиция прослежива-
ется в работах Ф.В. Кабуловой, относящей к 
формам малого предпринимательства в сель-
ском хозяйстве и хозяйства населения, име-
ющие устойчивый товарно-потребительский 
характер деятельности [4]. 

По мнению Д.А. Милованова, малые 
формы хозяйствования – мелкотоварные 
хозяйства, ведущие свою деятельность как 
с регистрацией, так и без регистрации с це-
лью получения доходов, обеспечивающих 
потребности семьи и основанную, главным 
образом, на собственном трудовом потен-
циале семьи (домохозяйства) или объеди-
нении усилий нескольких семей [5].

По мнению авторов, личные подсоб-
ные хозяйства, ориентированные  на сбыт 
произведенной сельскохозяйственной про-
дукции на товарных рынках, безусловно, 
относятся к категории малых форм пред-
принимательства на селе. Однако к такой 
категории относится только часть личных 
подсобных хозяйств, вовлеченных в сель-
скохозяйственное производство.

Ю.Н. Нестеренко и Я.В. Музыка к 
субъектам малого агробизнеса относят 
часть личных подсобных хозяйств, которая 
в связи с трансформационными процесса-
ми, происходящими в сельском хозяйстве, 
производит товарную продукцию [6].  

Таким образом, понятие «малые фор-
мы хозяйствования в сельском хозяйстве» 
существенно шире понятия «малое пред-
принимательство в сельском хозяйстве». 



149

Экономические науки

Буквально «хозяйствование» означает – 
ведение, управление, руководство хозяйс-
твом; «предпринимательство» – предпола-
гает ведение такой деятельности, которая 
направлена на получение прибыли или 
личного дохода. Следовательно, к формам 
предпринимательства можно отнести не 
всех субъектов хозяйствования в сельском 
хозяйстве. 

По мнению авторов, малые формы хо-
зяйствования в сельском хозяйстве – это 
сельскохозяйственные товаропроизводите-
ли, отличающиеся мелкотоварной направ-
ленностью, участием всех членов хозяйства 
в производстве  сельскохозяйственной про-
дукции, особой мотивацией к труду хозяи-
на (собственника), относительно низкой 
технико-технологической оснащенностью 
и более высокой долей ручного труда. Де-
ятельность малых форм хозяйствования в 
сельском хозяйстве нацелена, во-первых, 
на реализацию потенциала сельского жи-
теля как хозяина (собственника) – соци-
альная цель; на производство качественной 
сельскохозяйственной продукции при ра-
циональном использовании всех ресурсов и 
эффективном ведении сельскохозяйствен-
ной деятельности для собственного потреб-
ления и (или) реализации на рынке – эко-
номическая цель.

Личное подсобное хозяйство, являясь 
самой многочисленной и устойчиво сущес-
твующей малой формой хозяйствования, 
представляет собой форму непредпринима-
тельской деятельности по производству и пе-
реработке сельскохозяйственной продукции. 
Однако производство сельскохозяйственной 
продукции может осуществляться не только 
в целях удовлетворения личных потребнос-
тей, но и для реализации части произведен-
ной продукции с целью получения дохода. В 
последние годы отмечается рост товарности 
личных подсобных хозяйств. 

Крестьянские (фермерские) хозяйс-
тва, осуществляя сельскохозяйственную 
деятельность, создают дополнительные ра-
бочие места, рационально расходуют сель-
скохозяйственные ресурсы, участвуют в ре-
шении продовольственной проблемы. 

Индивидуальные предприниматели, 
ведущие сельскохозяйственное производс-
тво, и малые сельскохозяйственные орга-
низации являются предпринимательскими 
структурами, ориентированными на полу-
чение прибыли от производства и реали-
зации сельскохозяйственной продукции, 
как на внутреннем, так и внешнем рынке. 
Данные малые формы хозяйствования от-
личаются сравнительно небольшими на-
кладными управленческими расходами, 
применяют специальный налоговый режим 
в виде единого сельскохозяйственного на-
лога. Они более восприимчивы к потреб-
ностям и индивидуальным запросам клиен-
тов, применяют гибкую ценовую политику. 

Сельскохозяйственные потребитель-
ские кооперативы являются некоммерчес-
кими организациями и в зависимости от 
вида деятельности подразделяются на пе-
рерабатывающие, сбытовые (торговые), 
обслуживающие, снабженческие, садовод-
ческие, огороднические, животноводчес-
кие и иные. 

Таким образом, малые формы хозяйс-
твования в сельском хозяйстве, вне зави-
симости от того, являются ли они пред-
принимательскими либо исключительно 
непредпринимательскими, представля-
ют собой в совокупности крупный сектор 
производителей и поставщиков на рынок 
сельскохозяйственных товаров и услуг. 
Развитие малых форм хозяйствования в 
сельском хозяйстве имеет важное значение 
для нашей страны, поскольку способствует 
формированию многоукладности и создает 
условия для конкуренции между произво-
дителями сельскохозяйственной продук-
ции; содействует росту объемов выпуска 
отечественной сельскохозяйственной про-
дукции и импортозамещению; активизиру-
ет возрождение заброшенных сел и создает 
необходимые предпосылки для социально-
экономического развития сельских терри-
торий. 

Систематизация малых форм хозяйс-
твования проведена авторами работы по 
ряду признаков (см. рисунок).



150

Вестник ЗабГУ № 01 (116) 2015

Малые формы хозяйствования  

По численности занятых в 

хозяйстве 

Малочисленное хозяйство 

Микрохозяйство 

По уровню товарности 

Потребительские хозяйства 

Низкотоварные хозяйства 

Высокотоварные хозяйства 

По специализации 

Неспециализированные хозяйства 

Животноводческие хозяйства 

Растениеводческие хозяйства 

Хозяйства широкой специализации 

По форме землевладения 

и землепользования 

Хозяйства с частным землевла�

дением и землепользованием 

Хозяйства с арендным землеполь�

зованием 

Хозяйства с долевым землевла�

дением и землепользованием 

По степени регистрации 

деятельности 

Хозяйства, имеющие статус 

юридического лица 

Хозяйства, зарегистрированные как 

ИП 

Хозяйства без регистрации 

Классификация малых форм хозяйствования в сельском хозяйстве

В Республике Бурятия самой много-
численной малой формой хозяйствования 
в сельском хозяйстве являются личные под-
собные хозяйства, производящие пример-
но три четверти всей продукции отрасли. 
Следует отметить, что личные подсобные 

хозяйства специализированы, главным 
образом, на производстве молока, скота 
и птицы, картофеля и овощей; сельскохо-
зяйственные организации – в производстве 
зерна и яиц (см. таблицу).
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Структура производства основных видов сельскохозяйственной продукции 
по категориям хозяйств (в % к общему объему)*

Наименование 
сельскохозяйствен-

ной продукции

Сельскохозяйственные 
организации

Личные подсобные 
хозяйства

Крестьянские (фермер-
ские) хозяйства и ИП

2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
Зерно 88,8 86,2 82,4 0,4 0,3 0,4 10,8 13,5 17,2
Картофель 7,8 12,7 13,3 88,3 85,2 84,3 3,9 2,1 2,4
Овощи 17,2 24,4 25,9 75,9 71,5 71,9 6,8 4,1 2,3
Скот и птица на убой 18,1 18,3 24,4 76,0 74,9 68,4 5,9 6,8 7,2
Молоко 7,0 7,4 7,5 89,6 89,0 89,2 3,4 3,6 3,3
Яйца 72,0 65,9 66,8 26,8 32,9 31,9 1,2 1,2 1,3
Шерсть (в физическом 
объеме) 51,9 49,3 42,7 34,5 34,8 33,5 13,6 15,9 23,8

* составлено авторами на основании источника: Статистический ежегодник. Улан-Удэ: Изд-во Федеральной службы 
государственной статистики по РБ, 2014. С. 303-304

Анализ структуры поголовья скота по 
категориям хозяйств свидетельствует о том, 
что сельскохозяйственные организации 
специализируются на выращивании сви-
ней, хозяйства населения – на выращива-
нии крупного рогатого скота. Разведением 
коз и овец занимаются примерно в равной 
доле все категории хозяйств. 

Следует подчеркнуть, что малые фор-
мы хозяйствования в сельском хозяйстве 
объективно экономически более неустой-
чивы в рыночной экономике в сравнении с 
крупными, характеризуются относительно 
низким уровнем материально-технического 
оснащения, используют меньше удобрений 
при возделывании сельхозугодий, применя-
ют больше ручного труда в сельскохозяйс-
твенном производстве. Это связано с тем, 
что малые формы хозяйствования в сель-
ском хозяйстве более подвержены влиянию 
внешних и внутренних факторов.  

По мнению авторов, к числу внешних и 
внутренних факторов, формирующих силь-
ные стороны малых форм хозяйствования, 
следует отнести выгодное геополитическое 
положение региона, близость к рынкам 
сбыта,  хорошо развитую сеть автомобиль-
ных дорог и железнодорожного транспорта, 
некоторую избыточность трудовых ресурсов 
в сельской местности, сравнительно низкую 
стоимость рабочей силы, введение запрета 
на ввоз сельскохозяйственной продукции 
из отдельных стран (протекционистские 
меры), налоговые преференции. Одновре-
менно следует выделить группу внешних и 

внутренних факторов, формирующих сла-
бые стороны малых форм хозяйствования: 
резко-континентальный климат, слабая 
кредитоспособность, неразвитая сеть сбыта 
произведенной сельскохозяйственной про-
дукции, низкий уровень материально-тех-
нического оснащения, дефицит складских 
помещений для хранения произведенной 
сельскохозяйственной продукции, высокая 
стоимость энергоресурсов.

Перспективы развития малых форм 
хозяйствования в сельском хозяйстве, по 
мнению авторов работы, будут зависеть от 
эффективности реализации Правительс-
твом РФ и администраций субъектов фе-
дерации основных направлений поддержки 
данных сельскохозяйственных товаропро-
изводителей.

По оценке А.В. Муртаевой, система 
мер поддержки развития малых форм хо-
зяйствования в сельском хозяйстве должна 
включать четыре блока задач: организаци-
онно-правовое регулирование деятельнос-
ти малых форм хозяйствования; ресурсное 
обеспечение малых форм хозяйствования; 
разработка региональных программ разви-
тия малых форм хозяйствования; социаль-
ные основы развития малых форм хозяйс-
твования в сельской местности [7].

Следует согласиться с А.В. Муртаевой 
в том, что поддержка должна быть систем-
ной. В современных условиях требуется 
комплекс мер законодательного, испол-
нительного, контролирующего характера, 
предусматривающих прямое и косвенное 
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воздействие на динамику изменения коли-
чественных и качественных показателей 
развития малых форм хозяйствования в 
сельском хозяйстве. В большей степени дан-
ное высказывание касается финансовых ре-
зультатов и издержек производства сельско-
хозяйственной продукции. Так, решению 
данной проблемы могло бы содействовать 
применение в практике управления пред-
ложений Н.В. Киреевой и Е.А. Малышева 
по совершенствованию функции издержек 
в модели CVP [8]. Оптимизация издержек 
будет содействовать не только повышению 
эффективности сельскохозяйственного про-
изводства, но и усилению конкурентоспо-
собности малых форм хозяйствования на 
внутреннем и внешнем рынках. 

Таким образом, чтобы обеспечить ус-
тойчивое развитие и эффективность де-
ятельности малых форм хозяйствования, 
следует расширять специализацию и уг-
лублять диверсификацию сельскохозяйс-
твенного производства; полномасштабно 
применять новейшие технологические 
разработки производства и переработки 
сельскохозяйственной продукции; осу-
ществлять кооперацию и интеграцию с 
крупными сельскохозяйственными това-
ропроизводителями с целью снижения 
потерь и повышения эффективности про-
изводства, переработки, хранения и ре-
ализации сельскохозяйственной продук-
ции. 
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