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Êëî÷êîâ ßêîâ Âëàäèìèðîâè÷
Yakov Klochkov 

ÂËÈßÍÈÅ ÈÍÑÎËßÖÈÈ 
ÍÀ ÒÅÌÏÅÐÀÒÓÐÍÛÉ ÐÅÆÈÌ ÃÐÓÍÒÎÂ

THE INFLUENCE OF INSOLATION ON THE 
TEMPERATURE REGIME OF SOILS

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè, ñòðîèòåëüñòâå è ýêñïëó
àòàöèè àâòîìîáèëüíûõ è æåëåçíûõ äîðîã îñîáîå 
âíèìàíèå íåîáõîäèìî óäåëèòü òåïëîòåõíè÷åñêèì 
ðàñ÷åòàì. Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì ïî âëèÿíèþ âîç
âåäåííûõ íàñûïåé íà ñîñòîÿíèå ìíîãîëåòíåìåðçëûõ 
ãðóíòîâ, âîçìîæíî âíåäðåíèå âåðõíåé ãðàíèöû 
ìåðçëîòû â òåëî íàñûïè. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè 
âëèÿíèÿ îðèåíòàöèè îòêîñîâ íàñûïè ïðîèçâåäåíî 
ìîäåëèðîâàíèå òåìïåðàòóðíîãî ðåæèìà íàñûïè 
âûñîòîé 10 ì, ïîñòðîåííîé íà ìíîãîëåòíåìåðçëûõ 
ãðóíòàõ äëÿ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé ã. ×èòà. Ïðè 
îïðåäåëåííîé ýêñïîçèöèè, êîãäà îòêîñû íàïðàâëå
íû íà ñåâåð è þã, âîçìîæíî ðàñïîëîæåíèå ãðàíèöû 
ìíîãîëåòíåìåðçëûõ ãðóíòîâ â âèäå àñèììåòðè÷íîãî 
ïî ôîðìå ì¸ðçëîãî «ãîðáà», ñìåù¸ííîãî ê öåíòðó 
îòêîñà ñåâåðíîé ýêñïîçèöèè. Òåìïåðàòóðíîå ïîëå 
íàñûïè ñ îðèåíòàöèåé îòêîñîâ ñåâåðþã èìååò ñó
ùåñòâåííîå îòëè÷èå îò òåìïåðàòóðíîãî ïîëÿ íàñûïè 
ñ îðèåíòàöèåé îòêîñîâ çàïàäâîñòîê. Â ïåðâîì ñëó
÷àå âíåäðåíèå ãðàíèöû ìíîãîëåòíåìåðçëûõ ãðóíòîâ 
ïðîèñõîäèò â îñíîâíîì ñ ñåâåðíîé ñòîðîíû, à âî 
âòîðîì – ðàâíîìåðíî ñ âîñòî÷íîé è çàïàäíîé. Åñëè 
ïðîèñõîäèò âíåäðåíèå ãðàíèöû ìíîãîëåòíåìåðçëûõ 
ïîðîä â òåëî íàñûïè, òî íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü 
âîïðîñ óñòîé÷èâîñòè åå îòêîñîâ. Åñëè òåëî íàñûïè 
ñîñòîèò èç ñóïåñè, òî êîýôôèöèåíò óñòîé÷èâîñòè 
îòêîñîâ íàñûïè ñîñòàâèò 1,19, à ñ þæíîé – 1,16. 
Ïðè óâëàæíåíèè ñâîéñòâà ãðóíòîâ ìîãóò èçìåíèòü
ñÿ, ÷òî, ñîîòâåòñòâåííî, ïðèâåäåò  ê ñíèæåíèþ êî
ýôôèöèåíòà óñòîé÷èâîñòè: ñ ñåâåðíîé ñòîðîíû äî 
1,12, ñ þæíîé – äî 1,02. Âñå ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê 
íàðóøåíèþ ñòàáèëüíîé ðàáîòû ñîîðóæåíèÿ è ÷ðåç
âû÷àéíûì ñèòóàöèÿì. Ïîýòîìó ïðîåêòèðîâàíèå, 
ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèÿ æåëåçíûõ è àâòîìî

In the design, construction and maintenance of 
roads and railways special attention is paid to thermal 
calculations. According to researches on the effect of 
high embankment built on permafrost soil it is possible 
to introduce the upper permafrost layer in the body of 
the mound. To determine the degree of embankment 
slopes’ orientation influence, a temperature mode of 
the embankment with a height of 10 m was built on 
permafrost soils for the climatic conditions of Chita. At 
a certain exposure, when the slope faces the North and 
the South, it is possible to locate the border of perma
frost soils in the form of asymmetric frozen «hump», 
which is offset to the center of the slope of the Northern 
exposure. The temperature field of the embankment 
with the orientation of the slopes to the NorthSouth 
has a significant difference from the temperature field 
of the embankment with the orientation of the slopes 
from the West to the East. In the first case, the intro
duction of the boundaries of permafrost soils occurs 
mainly on the North side and the second uniformly to 
the East and the West. If the boundary of permafrost is 
in the body of the mound, it is also important to change 
the sustainability of its slopes. If the body of the mound 
consists of a sandy loam, the coefficient of the slope 
stability of the embankment would be 1.19, and from 
the South – 1.16. In wet soils the resistance coefficient 
reduces at the North side to 1.12, at the South side to 
1.02. All this may lead to violation of construction’s 
stable operation and emergency situations. Therefore, 
the design, construction and reconstruction of railways 
and roads in the areas of permafrost soils, especially in 
winters with little snow and a large number of hours 
with the sun, must be made with consideration of the 
region’s peculiarities
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áèëüíûõ äîðîã â ðàéîíàõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ âå÷íîé 
ìåðçëîòû, îñîáåííî â óñëîâèÿõ ìàëîñíåæíûõ çèì è 
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ÷àñîâ ñ ñîëíöåì, äîëæíû ïðî
èçâîäèòüñÿ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ðåãèîíà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çåìëÿíîå ïîëîòíî, ìíîãîëåò
íåìåðçëûå ãðóíòû, òåìïåðàòóðíûé ðåæèì, ìà
òåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå, èíñîëÿöèÿ, ýêñ
ïîçèöèÿ

Key words: permafrost soils, temperature regime, 
mathematical modeling, insolation, exposure, per
mafrost

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè, ñòðîèòåëüñòâå è 
ýêñïëóàòàöèè àâòîìîáèëüíûõ è æå

ëåçíûõ äîðîã îñîáîå âíèìàíèå íåîáõîäèìî 
óäåëèòü òåïëîòåõíè÷åñêèì ðàñ÷åòàì [4, 5, 
6, 8], êîòîðûå ó÷èòûâàþò òåïëîâîé ðåæèì 
ãðóíòîâ íàñûïè è åå îñíîâàíèÿ, âîçìîæíûå 
èçìåíåíèÿ ìîùíîñòè ñíåæíîãî ïîêðîâà, 
ìåðçëîòíîãðóíòîâûõ, ãèäðîãåîëîãè÷åñêèõ 
è äðóãèõ åñòåñòâåííûõ óñëîâèé â ñâÿçè ñ 
ïîñòðîéêîé äàííîãî ñîîðóæåíèÿ, ñêîðîñòü 
è ãëóáèíó îòòàèâàíèÿ ãðóíòîâ îñíîâàíèÿ, 
ñìåùåíèå ãðàíèöû ìíîãîëåòíåìåðçëûõ 
ãðóíòîâ. Îäíèì èç ðåãèîíîâ, ãäå íàáëþäà
åòñÿ ñàìîå áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñîëíå÷íûõ 
äíåé ïðè îòðèöàòåëüíîé ñðåäíåãîäîâîé 
òåìïåðàòóðå, ÿâëÿåòñÿ Çàáàéêàëüå [2, 7].

Êëèìàò Çàáàéêàëüÿ – ðåçêî êîíòèíåí
òàëüíûé è õàðàêòåðèçóåòñÿ íåçíà÷èòåëüíîé 
îáëà÷íîñòüþ è ìàëûì êîëè÷åñòâîì îñàä
êîâ. Áëàãîäàðÿ ïðîçðà÷íîé àòìîñôåðå, 
ïðîèñõîäèò áûñòðîå ïðîãðåâàíèå ïîâåðõ
íîñòè çåìëè ëåòîì è áûñòðîå åå îõëàæäå
íèå çèìîé. Òàêèå æå çíà÷èòåëüíûå òåìïå
ðàòóðíûå êîëåáàíèÿ ïðîèñõîäÿò â òå÷åíèå 
ñóòî÷íîãî öèêëà. Êàê ñëåäñòâèå çíà÷èòåëü
íûõ ïåðåïàäîâ òåìïåðàòóðû âîçäóõà çäåñü 
îáû÷íî ìîðîçíàÿ çèìà, êîòîðàÿ äëèòñÿ íà 
òðè ìåñÿöà äîëüøå êàëåíäàðíîé, è æàðêîå 
ëåòî. Ìàëîå êîëè÷åñòâî ñíåãà è ìîðîçû 
ñïîñîáñòâóþò ïðîìåðçàíèþ ïî÷âû, èòîãîì 
÷åãî ñòàíîâèòñÿ ìíîãîëåòíÿÿ ìåðçëîòà ñî 
ñïëîøíûì ðàñïðîñòðàíåíèåì â ñåâåðíûõ 
ðàéîíàõ òåððèòîðèé è îñòðîâíûì – â þæ
íûõ. Ñ ïîëîâèíû äåêàáðÿ äî êîíöà ÿíâàðÿ 
ìîðîçû äîõîäÿò äî ìèíóñ 40 °Ñ. Ñóòî÷íûå 
ëåòíèå êîëåáàíèÿ òåìïåðàòóðû â ïðåäåëàõ 
15…18 °Ñ.  Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî 
âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïðèðîäíîêëèìàòè
÷åñêèå îñîáåííîñòè Çàáàéêàëüÿ: ìàëîñ

íåæíûå çèìû, áîëüøàÿ ïðîòÿæåííîñòü õî
ëîäíîãî ïåðèîäà ãîäà, áîëüøîå êîëè÷åñòâî 
ñîëíå÷íûõ ÷àñîâ, ðàñïðîñòðàíåíèå ìíîãî
ëåòíåìåðçëûõ ãðóíòîâ.

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì ïî âëèÿíèþ 
âîçâåäåííûõ íàñûïåé íà ñîñòîÿíèå ìíîãî
ëåòíåìåðçëûõ ãðóíòîâ, âîçìîæíî âíåäðå
íèå âåðõíåé ãðàíèöû ìåðçëîòû â òåëî íà
ñûïè [1]. Ïðè îïðåäåëåííîé ýêñïîçèöèè, 
êîãäà îòêîñû íàïðàâëåíû íà ñåâåð è þã, 
âîçìîæíî ðàñïîëîæåíèå ãðàíèöû ìíîãî
ëåòíåìåðçëûõ ãðóíòîâ â âèäå àñèììåòðè÷
íîãî ïî ôîðìå ì¸ðçëîãî «ãîðáà», ñìåù¸í
íîãî ê öåíòðó îòêîñà ñåâåðíîé ýêñïîçèöèè. 
Íàëè÷èå â òåëå íàñûïè çíà÷èòåëüíîãî ïî 
âûñîòå ì¸ðçëîãî «ãîðáà» àñèììåòðè÷íîé 
ôîðìû ìîæåò ïîñëóæèòü ïðè÷èíîé ñïîëçà
íèÿ âåðõíåé ÷àñòè þæíîãî îòêîñà íàñûïè 
ïî ïîâåðõíîñòè ìåðçëîòû.

Ñ ðîñòîì âûñîòû íàñûïåé èõ îòåïëÿ
þùåå âëèÿíèå íà òåðìèêó ãðóíòîâ îñíîâà
íèÿ âîçðàñòàåò [9, 10, 11]. Óâåëè÷èâàåòñÿ 
òàêæå ñòåïåíü âëèÿíèÿ îðèåíòàöèè îòêîñîâ 
íàñûïè íà ãëóáèíó çàëåãàíèÿ âåðõíåé ãðà
íèöû ìåðçëîòû ïîä ðàçëè÷íûìè ýëåìåíòà
ìè êîíñòðóêöèè çåìëÿíîãî ïîëîòíà è òåì
ïåðàòóðíûé ðåæèì ïîäñòèëàþùèõ ãðóíòîâ.

Ñêîðîñòü ýòèõ ïðîöåññîâ çàâèñèò îò 
ìíîãèõ ñîâìåñòíî äåéñòâóþùèõ ïðèðîä
íîêëèìàòè÷åñêèõ, èíæåíåðíîãåîëîãè÷å
ñêèõ è àíòðîïîãåííûõ (êîíñòðóêòèâíîòåõ
íîëîãè÷åñêèõ) ôàêòîðîâ. Îäíàêî, ñóäÿ ïî 
òåìïàì ñòàáèëèçàöèè îñàäêè íàñûïåé íà 
ýêñïëóàòèðóåìûõ æåëåçíûõ äîðîãàõ, ìîæ
íî çàêëþ÷èòü, ÷òî ýòîò ïðîöåññ ðàñòÿãèâà
åòñÿ íà ìíîãèå äåñÿòêè ëåò è âàðüèðóåò â 
äèàïàçîíå 25...70 ëåò è áîëåå.

Äëÿ ðàñ÷åòà òåìïåðàòóðíîãî ïîëÿ àâ
òîðîì ðàçðàáîòàíà ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìî
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äåëü, îáùåå ïîñòóïëåíèå òåïëîòû â êîòîðîé 
îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

 ,                    (2.1)

ãäå  – ôóíêöèîíàë, îïðå
äåëÿþùèé êîëè÷åñòâî òåïëîòû, ïîñòóïèâ
øåå çà ñ÷åò òåïëîïðîâîäíîñòè;

                                             
– ôóíêöèîíàë, îïðå

äåëÿþùèé êîëè÷åñòâî òåïëîòû, ïîñòóïèâ
øåå çà ñ÷åò êîíâåêöèè;

                                      – ôóíêöèîíàë, îïðå
äåëÿþùèé êîëè÷åñòâî òåïëîòû, îòäàííîå çà 
ñ÷åò èçëó÷åíèÿ;

 – ôóíêöèîíàë, îïðåäå
ëÿþùèé êîëè÷åñòâî òåïëîòû, ïîëó÷àåìîå 
çà ñ÷åò ñîëíå÷íîé ðàäèàöèè;

 – ôóíêöèîíàë, îïðå
äåëÿþùèé êîëè÷åñòâî òåïëîòû, ïîëó÷àåìîå 
ãðóíòîì çà ñ÷åò ôèëüòðàöèè ãðóíòîâûõ âîä;

 – êîýôôèöèåíò òåïëîïðîâî
äíîñòè  ãðóíòà, Âò/ì °Ñ;

 – òåïëîåìêîñòü  ãðóíòà, Äæ/
êã°Ñ;

 – òåìïåðàòóðà ãðóíòà, °C;
=  – òåìïåðàòóðà âîçäóõà, °C;

 – ñêëîíåíèå ñîëíöà;
 – àçèìóò ñîëíöà;

 – ÷àñîâîé óãîë Ñîëíöà;
 – òåìïåðàòóðà ãðóíòîâûõ âîä, °C.

 – âðåìÿ.
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè âëèÿíèÿ îðè

åíòàöèè îòêîñîâ íàñûïè íà òåìïåðàòóðíûé 
ðåæèì ãðóíòîâ ïðîèçâåäåíî ìîäåëèðîâàíèå 
òåìïåðàòóðíîãî ðåæèìà íàñûïè âûñîòîé 
10 ì è åå îñíîâàíèÿ äëÿ êëèìàòè÷åñêèõ óñ
ëîâèé ã. ×èòà, ïîñòðîåííîé íà ìíîãîëåòíå
ìåðçëûõ ãðóíòàõ. Ïåðâîíà÷àëüíàÿ ãëóáèíà 
çàëåãàíèÿ ìíîãîëåòíåìåðçëûõ ãðóíòîâ 3 
ì. Ïî ðåçóëüòàòàì ìîäåëèðîâàíèÿ äâàäöà
òèëåòíåé ýêñïëóàòàöèè íàñûïè ïîëó÷åíî 
ñëåäóþùåå ðàñïðåäåëåíèå òåìïåðàòóðíûõ 
ïîëåé â ìîìåíò íàèáîëüøåãî îòòàèâàíèÿ 
ãðóíòîâ (ðèñ. 1, 2).

Ðèñ. 1. Ðåçóëüòàòû ìîäåëèðîâàíèÿ òåìïåðàòóðíîãî ïîëÿ â ãðóíòå 
ïðè îðèåíòàöèè íàñûïè Ñåâåð – Þã

Ðèñ. 2. Ðåçóëüòàòû ìîäåëèðîâàíèÿ òåìïåðàòóðíîãî ïîëÿ 
â ãðóíòå ïðè îðèåíòàöèè íàñûïè Âîñòîê – Çàïàä



Íàóêè î Çåìëå

7

Òåìïåðàòóðíîå ïîëå íàñûïè ñ îðè
åíòàöèåé îòêîñîâ ñåâåð – þã èìååò ñóùå
ñòâåííîå îòëè÷èå îò òåìïåðàòóðíîãî ïîëÿ 
íàñûïè ñ îðèåíòàöèåé îòêîñîâ çàïàä – âîñ
òîê. Â ïåðâîì ñëó÷àå âíåäðåíèå ãðàíèöû 
ìíîãîëåòíåìåðçëûõ ãðóíòîâ ïðîèçîøëî â 
îñíîâíîì ñ ñåâåðíîé ñòîðîíû, à âî âòîðîì 
– ðàâíîìåðíî ñ âîñòî÷íîé è çàïàäíîé. Íå
îáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî òåìïåðàòóðíûé ðå
æèì íàñûïåé, ñîîðóæàåìûõ â þæíûõ ðàé
îíàõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìíîãîëåòíåìåðçëûõ 
ãðóíòîâ, îòëè÷àåòñÿ íåóñòîé÷èâîñòüþ è 
ðåàãèðîâàíèåì íà ëþáûå èçìåíåíèÿ âíåø
íèõ óñëîâèé òåïëîîáìåíà, è âîïðîñ î ãëó
áèíå çàëåãàíèÿ âåðõíåé ãðàíèöû ìåðçëî
òû è òåìïåðàòóðíîì ðåæèìå ãðóíòîâ â 
îñíîâàíèè íàñûïåé â êàæäîì êîíêðåòíîì 
ñëó÷àå ñëåäóåò îáîñíîâûâàòü òåïëîòåõíè
÷åñêèìè ðàñ÷¸òàìè.  Îòñóòñòâèå ðàññìî
òðåíèÿ äàííûõ ôàêòîðîâ ìîæåò ïðèâåñòè 
ê ñóùåñòâåííîìó óâåëè÷åíèþ çàòðàò íà 
ïðîòèâîäåôîðìàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïðè 
òåêóùåì ñîäåðæàíèè îáúåêòà, êîòîðûå ïî 
ñâîèì ðàçìåðàì ìîãóò ïðåâûñèòü êàïèòàëü
íûå âëîæåíèÿ ïðè ñòðîèòåëüñòâå.

Â ñëó÷àå, åñëè ïðîèñõîäèò âíåäðåíèå 
ãðàíèöû ìíîãîëåòíåìåðçëûõ ïîðîä â òåëî 
íàñûïè, íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü âîïðîñ 

óñòîé÷èâîñòè åå îòêîñîâ.  Â ñëó÷àå, åñëè 
òåëî íàñûïè ñîñòîèò èç ñóïåñè, òî êîýô
ôèöèåíò óñòîé÷èâîñòè îòêîñîâ íàñûïè 
ïðè íàãðóçêå 8,3 êÍ ñ ñåâåðíîé ñòîðîíû 
ïî ìåòîäèêå ïðîôåññîðà Ã.Ì. Øàõóíÿíöà 
ñîñòàâèò 1,19, à ñ þæíîé – 1,16. Îäíàêî 
îòìå÷åíû ñëó÷àè, ÷òî ïðè íàëè÷èè ìíîãî
ëåòíåìåðçëûõ ãðóíòîâ â òåëå íàñûïè íà
áëþäàåòñÿ ïîâûøåíèå âëàæíîñòè ãðóíòîâ, 
åñëè â òåëå íàñûïè åñòü ïëîùàäêè âîäîó
ïîðíîãî ñëîÿ, ãäå âîäà ìîæåò çàñòàèâàòüñÿ, 
êàê, íàïðèìåð, ïðè îðèåíòàöèè îòêîñîâ 
ñåâåð – þã.  Ïðè óâëàæíåíèè ãðóíòîâ íà
ñûïè ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå êîýôôèöèåíòà 
óñòîé÷èâîñòè: ñ ñåâåðíîé ñòîðîíû äî 1,12, ñ 
þæíîé – äî 1,02. Âñå ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê 
íàðóøåíèþ ñòàáèëüíîé ðàáîòû ñîîðóæåíèÿ 
è ÷ðåçâû÷àéíûì ñèòóàöèÿì. 

Òàêèì îáðàçîì, èíñîëÿöèÿ îêàçûâàåò 
ñèëüíîå âëèÿíèå íà òåìïåðàòóðíûé ðåæèì 
ãðóíòîâûõ ñîîðóæåíèé, à ïðîåêòèðîâàíèå, 
ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèÿ æåëåçíûõ 
è àâòîìîáèëüíûõ äîðîã â ðàéîíàõ ðàñïðî
ñòðàíåíèÿ âå÷íîé ìåðçëîòû, îñîáåííî â 
óñëîâèÿõ ìàëîñíåæíûõ çèì è áîëüøîãî êî
ëè÷åñòâà ÷àñîâ ñ ñîëíöåì, äîëæíû ïðîèçâî
äèòüñÿ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ðåãèîíà. 

1. Vasiliev I.S. Meteorologiya i gidrologiya (Me
teorology and Hydrology), 1999, no. 2, pp. 98103.

2. Geokriologicheskie opasnosti. Tematicheskiy 
tom [Geocryological danger. Thematic volume]: ed. 
L.S. Garagulya, E.D. Yershov. Moscow: Publishing 
Firm «CROOK», 2000. 316 pp.

3. Zhdanova S.M. Tezisy dokladov XXXVII 
nauchnotehnicheskoy konferentsii HabIIZhTa (Ab
stracts of the XXXVII scientific and engineering. conf. 
of HabIIZhT). Khabarovsk, 1991, pp. 124125.

4. Zhdanova S.M. Principles of subgrade stabili
zation in the southern permafrost [Printsipy obespech
eniya stabilizatsii zemlyanogo polotna v yuzhnoy zone 
vechnoy merzloty]: abstract. diss. cand. tehn. sciences. 
Khabarovsk, 2007.

5. Klotchkov Ya.V., Nepomnyashchikh E.V. 
Vestn. Zab. Gos. Univ. (Transbaikal State University 
Journal), 2014, no. 12 (115), pp. 1221.

1. Âàñèëüåâ È.Ñ. Ðåàêöèÿ òåðìè÷åñêîãî ðåæè
ìà ïî÷âîãðóíòîâ ßêóòèè íà ñîâðåìåííûå èçìåíåíèÿ 
êëèìàòà // Ìåòåîðîëîãèÿ è ãèäðîëîãèÿ. 1999. ¹ 2. 
Ñ. 98103. 

2. Ãåîêðèîëîãè÷åñêèå îïàñíîñòè. Òåìàòè÷å
ñêèé òîì / ïîä ðåä. Ë.Ñ. Ãàðàãóëè, Ý.Ä. Åðøîâà. Ì.: 
Èçäàòåëüñêàÿ ôèðìà «ÊÐÓÊ», 2000. 316 ñ. 

3. Æäàíîâà Ñ.Ì. Îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ äå
ôîðìàöèè íàñûïåé íà ñëàáûõ ïðè îòòàèâàíèè âå÷
íîìåðçëûõ îñíîâàíèÿõ: òåçèñû äîêëàäîâ XXXVII 
íàó÷.òåõí. êîíô. ÕàáÈÈÆÒà. Õàáàðîâñê, 1991. Ñ. 
124125. 

4. Æäàíîâà Ñ.Ì. Ïðèíöèïû îáåñïå÷åíèÿ ñòà
áèëèçàöèè çåìëÿíîãî ïîëîòíà â þæíîé çîíå âå÷íîé 
ìåðçëîòû: àâòîðåô. äèñ. íà ñîèñê. ó÷. ñò. êàíä. òåõí. 
íàóê. Õàáàðîâñê, 2007. 160 ñ.

5. Êëî÷êîâ ß.Â., Íåïîìíÿùèõ Å.Â. Ìåðîïðè
ÿòèÿ ïî óëó÷øåíèþ âîäíîòåïëîâîãî ðåæèìà âîäî
îòâîäíûõ ñîîðóæåíèé // Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. 2014. ¹ 12 (115). 
Ñ. 1221.

Ëèòåðàòóða                                                                                                                        References     



Âåñòíèê ÇàáÃÓ ¹ 06 (121) 2015

8

6. Êðûëîâ Ä.À., Ìåëüíèêîâà Þ.Ñ. Ìàòåìà
òè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ðàñïðåäåëåíèÿ òåìïåðà
òóðíûõ ïîëåé â êðèîëèòîçîíå. Ì.: ÌÃÒÓ èì. Í.Ý. 
Áàóìàíà, 2009. Ñ. 9497. 

7. Êóäðÿâöåâ Ñ.À. ×èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ 
òåïëîôèçè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ñåçîííîìåðçëûõ ãðóí
òàõ // Êðèîñôåðà Çåìëè. 2003. ¹ 4. Ò. VII. Ñ. 7681.

8. Îáåñïå÷åíèå íàäåæíîñòè ñòðîÿùèõñÿ ñîîðó
æåíèé æåëåçíîäîðîæíîé ëèíèè ÒîììîòÊåðäåì íà 
ó÷àñòêå «ëåäîâîãî êîìïëåêñà»: ìàòëû ñåìèíàðàñî
âåùàíèÿ 1112 ñåíòÿáðÿ 2007 ã. â ã. ßêóòñê. ßêóòñê: 
ÎÎÎ «Öåíòð Òðàíññòðîéèçäàò», 2007. 165 ñ.

9. Ïàññåê Â.Â., Öåðíàíò À.À., Öóêàíîâ Í.À., 
Ïàññåê Â.Â., Ïøåíè÷íèêîâà Å.Ñ., Âåðáóõ Í.Ô. Ìå
òîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ïðèìåíåíèþ êîíñòðóê
òèâíûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ ñîõðàíåíèÿ âå÷íîìåðçëûõ 
ãðóíòîâ â îñíîâàíèÿõ çåìëÿíîãî ïîëîòíà è èñêóñ
ñòâåííûõ ñîîðóæåíèé íà àâòîìîáèëüíûõ äîðîãàõ 
Öåíòðàëüíîé ßêóòèè. Ì., 2010.

10. Ñèãà÷åâ Í.Ï., Êëî÷êîâ ß.Â., Êîíîâàëîâà 
Í.À. Ïðèìåíåíèå ïîëèìåðíîé ãðóíòîóêðåïëÿþùåé 
ñìåñè «Êðèîãåëèò» â óñëîâèÿõ Çàáàéêàëüñêîé æå
ëåçíîé äîðîãè // Ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû ïðîåêòè
ðîâàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâà è ýêñïëóàòàöèè æåëåçíîäî
ðîæíîãî ïóòè: òåçèñû äîêëàäîâ. Ì., 2013. Ñ. 9596.

6. Krylov D.A., Melnikov Yu.S. Matematiches
koe modelirovanie raspredeleniya temperaturnyh pol
ey v kriolitozone [Mathematical modeling of the distri
bution of temperature fields in permafrost]. Moscow: 
MSTU. N.E. Bauman, 2009. P. 9497.

7. Kudryavtsev S.A. Kriosfera Zemli (Cryosphere 
of the Earth), 2003, no. 4, vol. VII, pp. 7681.

8. Obespechenie nadezhnosti stroyashhihsja 
sooruzheniy zheleznodorozhnoy linii TommotKerdem 
na uchastke «ledovogo kompleksa» (Ensuring the reli
ability of building structures at the railway line of Tom
mot Kerdem on the site of «ice complex»): materials of 
the seminarmeeting, September 1112, 2007, Yakutsk. 
Yakutsk: «Center of Transstroyizdat», 2007. 165 pp.

9. Passek V.V., Tsernant A.A., Tsukanov N.A., 
Passek V.V., Pshenichnikova E.S., Verbukh N.F. 
Metodicheskie rekomendatsii po primeneniyu kon
struktivnyh meropriyatiy dlya sohraneniya vechno
merzlyh gruntov v osnovaniyah zemlyanogo polotna i 
iskusstvennyh sooruzheniy na avtomobilnyh dorogah 
Tsentralnoy Yakutii [Guidelines on the application of 
structural measures for the preservation of permafrost 
in the roadbed foundations and structures on the roads 
of Central Yakutia]. Moscow, 2010.

10. Sigachyov N.P., Klotchkov Ya.V., Konov
alova N.A. Sovremennye problemy proektirovaniya, 
stroitelstva i ekspluatatsii zheleznodorozhnogo puti 
(Modern problems of design, construction and oper
ation of the railway line): thesis of reports. Moscow, 
2013. P. 9596.

Êëî÷êîâ ß.Â., àñïèðàíò, Çàáàéêàëüñêèé èíñòèòóò 
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, ã. ×èòà, Ðîññèÿ
klochkov.zabirt@mail.ru

Íàó÷íûå èíòåðåñû: òåìïåðàòóðíûé ðåæèì ãðóí
òîâ, ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå, èçûñêàíèÿ è 
ïðîåêòèðîâàíèå

Yà. Klochkov, postgraduate, Transbaikal Institute of 
Railway Transport, Chita, Russia

Scientific interests: temperature regime of soils, 
mathematical modeling, designing

Êîðîòêî îá àâòîðå Briefly about the author



Íàóêè î Çåìëå

9

ÓÄÊ 624.139.26

Êëî÷êîâ ßêîâ 
Âëàäèìèðîâè÷
Yakov Klochkov 

ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÏÅÍÎÑÒÅÊËÀ ÄËß ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß 
ÒÅÏËÎÂÎÃÎ ÐÅÆÈÌÀ ÃÐÓÍÒÎÂ Â ÑËÎÆÍÛÕ 

ÊËÈÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÓÑËÎÂÈßÕ

THE USE OF FOAM GLASS FOR REGULATING OF THERMAL 
REGIME OF SOILS IN DIFFICULT CLIMATIC CONDITIONS

Ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñîâðåìåí
íîé Ðîññèè çàâèñèò îò ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè è 
ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ïðîìûøëåííûõ çäàíèé è ñîî
ðóæåíèé. Èõ ðàáîòà íåâîçìîæíà áåç íàäåæíîãî è 
óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíûõ ìà
ãèñòðàëåé. Ñëîæíûå êëèìàòè÷åñêèå, ãåîëîãè÷åñêèå 
è ãèäðîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ, õàðàêòåðíûå äëÿ ìíîãèõ 
ðàéîíîâ ñòðàíû, ñîçäàþò çíà÷èòåëüíûå çàòðóäíåíèÿ 
ïðè âûáîðå ïðîåêòíûõ ðåøåíèé. Àêòóàëüíûì âî
ïðîñîì äëÿ íàä¸æíîãî è óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðî
âàíèÿ òðàíñïîðòíûõ ìàãèñòðàëåé, à êàê ñëåäñòâèå 
– è çåìëÿíîãî ïîëîòíà, ÿâëÿåòñÿ åãî çàùèòà îò âîç
äåéñòâèÿ ñèë ìîðîçíîãî ïó÷åíèÿ. Íàèáîëåå ðàñïðî
ñòðàíåííûì ìàòåðèàëîì äëÿ òåïëîèçîëèðóþùåãî 
ñëîÿ ÿâëÿåòñÿ ýêñòðóäèðîâàííûé ïåíîïîëèñòèðîë. 
Êðîìå ýòîãî, Çàáàéêàëüñêèì èíñòèòóòîì æåëåçíî
äîðîæíîãî òðàíñïîðòà èññëåäóåòñÿ âîïðîñ î öåëåñî
îáðàçíîñòè ïðèìåíåíèÿ ïåíîñòåêîëüíîãî ùåáíÿ èëè 
ãðàâèÿ ïðè ñòðîèòåëüñòâå òåïëîèçîëÿöèîííûõ ñëîåâ 
äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ òåïëîâîãî ðåæèìà çåìëÿíîãî ïî
ëîòíà àâòîìîáèëüíûõ è æåëåçíûõ äîðîã.

Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå äî íà÷àëà 90õ ãã. ðàáîòàëè 
÷åòûðå çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó ýòîãî ìàòåðèàëà, íî 
ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè èç íèõ ôóíêöèîíèðóåò òîëü
êî îäèí. Â Ãåðìàíèè â êà÷åñòâå òåïëîèçîëèðóþùåãî 

The effectiveness of modern Russia economics de
velopment depends on the development of industry 
and construction of new industrial buildings and struc
tures. Their work is impossible without reliable and 
sustainable operation of transport mainlines. Difficult 
climatic, geological and hydrological conditions, typical 
for many areas of the country, create significant diffi
culties in the selection of design solutions. One of the 
main issues for reliable and sustainable for operation of 
transport mainlines is the protection from frost heave 
effects. The most common material for insulating layer 
is extruded polystyrene. The Transbaikal Institute of 
Railway Transport investigates the use of foam glass 
gravel in the construction of insulating layers to regu
late the thermal regime of soil structures.

In the Soviet Union until the early 90ies there 
were four works for the production of this material, but 
now there exists only one. In Germany foam glass has 
already been using as an insulating layer in pavements 
for many decades.

Foam glass gravel combines the functions of heat 
insulation and drainage material. Having a low hygro
scopicity, foam glass does not lose its properties in a 
waterlogged environment, does not require additional 
protection from the environment and impact loads. 

Íåïîìíÿùèõ Åâãåíèé 
Âëàäèìèðîâè÷

Evgeniy Nepomnyaschikh

Ëèíåéöåâ Âëàäèìèð 
Þðüåâè÷

Vladimir Lineytsev 
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ñëîÿ â äîðîæíûõ îäåæäàõ óæå ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ 
ïðèìåíÿåòñÿ ïåíîñòåêëî. 

Ïåíîñòåêîëüíûé ùåáåíü ñîâìåùàåò â ñåáå 
ôóíêöèè òåïëîèçîëÿöèè è äðåíèðóþùåãî ìàòåðè
àëà. Èìåÿ íèçêóþ ãèãðîñêîïè÷íîñòü, ïåíîñòåêëî 
íå òåðÿåò ñâîèõ ñâîéñòâ â ïåðåóâëàæíåííîé ñðåäå, 
íå òðåáóåò äîïîëíèòåëüíîé çàùèòû îò íåãàòèâíîãî 
âëèÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è âîçäåéñòâèÿ íàãðó
çîê. Îäíàêî ïðåäñòàâëåííûå íà ðûíêå ïåíîñòåêîëü
íûå ìàòåðèàëû èìåþò âûñîêóþ öåíó â ñâÿçè ñ åãî 
ïîëó÷åíèåì èç ñòåêëîáîÿ. Àëüòåðíàòèâíîé òåõíî
ëîãèåé ïîëó÷åíèÿ ïåíîñòåêëà, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ñó
ùåñòâåííî ñîêðàòèòü çàòðàòû íà åãî ïðîèçâîäñòâî, 
ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå íà÷àëüíîãî ñû
ðüÿ ñîñòàâîâ íà îñíîâå öåîëèòîâîãî òóôà, øèðîêî 
ðàñïðîñòðàíåííîãî â Çàáàéêàëüå. Ïðåäëîæåííàÿ 
òåõíîëîãèÿ ïîçâîëÿåò ðåøèòü ïðîáëåìó íàäåæíîñòè 
è óñòîé÷èâîñòè çåìëÿíîãî ïîëîòíà çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ 
ìåñòíîãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî òåïëîèçîëÿöèîííî
ãî ìàòåðèàëà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåïëîâîé ðåæèì, ïåíîñòåê
ëî, ãåîòåõíîëîãèÿ, çåìëÿíîå ïîëîòíî, òåïëîôè
çè÷åñêèå ñâîéñòâà ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, 
òåïëîèçîëÿöèÿ

However, at the market foam glass materials have a 
high price in connection with its receipt of cullet. An al
ternative technology for producing foamed glass, which 
will significantly reduce the cost of its production, is the 
use of starting raw material compositions on the basis 
of zeolitic tuff, which is widespread in Transbaikalie. 
The proposed technology allows to solve the problem of 
reliability and stability of the subgrade due to the cre
ation of competitive local insulation material

Key words: thermal regime, foam glass, geotechnol
ogy, roadbed, thermophysical properties of building 
materials, insulation

Âûáîð ïðîåêòíûõ ðåøåíèé ïðè ñîî
ðóæåíèè òðàíñïîðòíûõ ìàãèñòðàëåé 

îñëîæíÿåòñÿ â ñâÿçè ñ òðóäíûìè êëèìà
òè÷åñêèìè, ãåîëîãè÷åñêèìè è ãèäðîëîãè
÷åñêèìè óñëîâèÿìè, õàðàêòåðíûìè äëÿ 
ìíîãèõ ðàéîíîâ ñòðàíû. Ïðî÷íîñòü è ðà
áîòîñïîñîáíîñòü ãðóíòà, ñîñòàâëÿþùåãî 
îñíîâàíèå ñòðîåíèé è çåìëÿíîå ïîëîòíî, 
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñÿò îò òàêèõ 
ôàêòîðîâ, êàê àìïëèòóäà è ñêîðîñòü êîëå
áàíèé òåìïåðàòóðû; êîëè÷åñòâî âûïàâøèõ 
îñàäêîâ; íàïðàâëåíèå, ìîùíîñòü è ñêî
ðîñòü âåòðîâ; ìîùíîñòü ñíåãîâîãî ïîêðîâà; 
ãëóáèíà ïðîìåðçàíèÿ; ñîëíå÷íàÿ ðàäèàöèÿ; 
óðîâåíü ïîäçåìíûõ âîä, ãèäðîìåëèîðàöèÿ, 
ïðîìûøëåííîå èñïîëüçîâàíèå ãðóíòîâ, 
îñîáåííî âáëèçè ëèíåéíûõ îáúåêòîâ, è äð. 
[13, 7].

Èçìåíåíèå òåìïåðàòóðû ïîðîæäàåò 
âòîðè÷íûå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ãðóí
òàõ: íàáóõàíèå è óñàäêó, ìîðîçíîå ïó÷åíèå 
è ïðîñàäêó ïðè îòòàèâàíèè, ïðîñàäêó ïðè 
çàìà÷èâàíèè, èçìåíåíèå ïëîòíîñòè, ïðî÷
íîñòíûõ è äåôîðìàöèîííûõ õàðàêòåðè
ñòèê ãðóíòà.

Àêòóàëüíûì âîïðîñîì äëÿ íàä¸æíîãî 
è óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ çåìëÿíî
ãî ïîëîòíà, à êàê ñëåäñòâèå – âñåãî òðàíñ
ïîðòíîãî ñîîðóæåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ åãî çàùèòà 
îò âîçäåéñòâèÿ ñèë ìîðîçíîãî ïó÷åíèÿ. 

Ïó÷èííûå äåôîðìàöèè ìîãóò âîç
íèêàòü ïðè îäíîâðåìåííîì ïðîÿâëåíèè 
òð¸õ óñëîâèé: íàëè÷èÿ ïó÷èíèñòûõ ãðóí
òîâ, èõ âûñîêîé âëàæíîñòè è ïðîìåðçà
íèÿ. Èñêëþ÷åíèå ëþáîãî èç ýòèõ óñëîâèé 
óñòðàíÿåò âîçìîæíîñòü îáðàçîâàíèÿ ïó
÷èí.

Âûáîð ïðîòèâîïó÷èííûõ ìåðîïðèÿòèé 
ïðîèçâîäÿò íà îñíîâàíèè èíñòðóìåíòàëü
íûõ íàáëþäåíèé, èíæåíåðíîãåîëîãè÷å
ñêîãî îáñëåäîâàíèÿ ïó÷èííîãî ó÷àñòêà ïóòè 
[8] è òåõíèêîýêîíîìè÷åñêîãî ñðàâíåíèÿ 
âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ. Äëÿ ëèêâèäàöèè 
ïó÷èí â çàâèñèìîñòè îò ïðè÷èí èõ âîçíèê
íîâåíèÿ â îñíîâíîì ïðîâîäÿò ñëåäóþùèå 
ìåðîïðèÿòèÿ [6]: âûðåçêà ïó÷èííûõ ãðóí
òîâ, óñòðîéñòâî íàêëàäíûõ òåïëîèçîëèðó
þùèõ ïîäóøåê ïðè çàëåãàíèè ïó÷èíèñòûõ 
ãðóíòîâ â íèæíåé ÷àñòè çîíû ñåçîííîãî 
ïðîìåðçàíèÿ, óêëàäêà òåïëîèçîëÿöèîííîãî 
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ïîêðûòèÿ èç ïåíîïëàñòà, ìåëèîðàöèÿ ïó÷è
íèñòûõ ãðóíòîâ.

Íàèìåíåå òðóäîåìêèì è äåøåâûì 
ñïîñîáîì ÿâëÿåòñÿ óñòðîéñòâî òåïëîèçîëÿ
öèîííûõ ïîêðûòèé. Òåïëîèçîëÿöèîííûå 
ïîêðûòèÿ ýôôåêòèâíû êàê íà ó÷àñòêàõ ñ 
ïó÷èíàìè, òàê è â ìåñòàõ ïðîñàäîê ïóòè â 
ïåðèîä îòòàèâàíèÿ ãðóíòîâ.

Ñïåöèàëüíûé ìàòåðèàë äëÿ òåïëîèçî
ëèðóþùèõ ñëîåâ äîëæåí îáëàäàòü íèçêîé 
òåïëîïðîâîäíîñòüþ, íåçíà÷èòåëüíîé ñæè
ìàåìîñòüþ, îäíîðîäíîñòüþ, ìàëîé âîäîíà
ñûùàåìîñòüþ (íå áîëåå 10 %), êîòîðàÿ íå 
èçìåíÿåòñÿ â òå÷åíèå ñðîêà ñëóæáû. Êðîìå 
òîãî, ìàòåðèàë äîëæåí áûòü ýêîíîìè÷íûì 
è òåõíîëîãè÷íûì. 

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ìàòåðè
àëîì äëÿ òåïëîèçîëèðóþùåãî ñëîÿ ÿâëÿ
åòñÿ ýêñòðóäèðîâàííûé ïåíîïîëèñòèðîë. 
Ïðèìåíåíèå òàêîãî ìàòåðèàëà ïîçâîëÿåò 
ãðóíòàì âñåãäà íàõîäèòüñÿ â çîíå ïîëîæè
òåëüíûõ òåìïåðàòóð, ïó÷èíèñòûé ãðóíò íå 
ïðîìåðçàåò è, êàê ñëåäñòâèå, íå âûçûâà
åò ïó÷åíèÿ. Íåñìîòðÿ íà óñïåøíûé îïûò 
ïðèìåíåíèÿ ïåíîïîëèñòèðîëà â äîðîæíûõ 
êîíñòðóêöèÿõ, îòñóòñòâóþò ñâåäåíèÿ î åãî 
ñðîêå ñëóæáû â òàêèõ êîíñòðóêöèÿõ â äåé
ñòâóþùåì ýêñïëóàòàöèîííîì äèàïàçîíå 
òåìïåðàòóðíûõ è ñèëîâûõ âîçäåéñòâèé, à 
òàêæå îòñóòñòâóåò ìåòîäèêà ïðîãíîçèðî
âàíèÿ äîëãîâå÷íîñòè ìàòåðèàëà. Â ìåñòàõ 
ïîâûøåííîãî äèíàìè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ 
è ïðè íåáëàãîïðèÿòíûõ èíæåíåðíîãåîëî
ãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ òåõíè÷åñêèå õàðàêòå
ðèñòèêè ïåíîïîëèñòèðîëà íå ïîçâîëÿþò â 
ïîëíîé ìåðå ëèêâèäèðîâàòü ïðè÷èíû äå
ôîðìàöèé [9].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Çàáàéêàëüñêèì 
èíñòèòóòîì æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîð
òà èçó÷àåòñÿ âîïðîñ î öåëåñîîáðàçíîñòè 
ïðèìåíåíèÿ ïåíîñòåêîëüíîãî ùåáíÿ èëè 
ãðàâèÿ ïðè óñòðîéñòâå òåïëîèçîëÿöèîííûõ 
ñëîåâ äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ òåïëîâîãî ðåæèìà 
çåìëÿíîãî ïîëîòíà àâòîìîáèëüíûõ è æå
ëåçíûõ äîðîã. 

Ïåíîñòåêëî – ýòî âûñîêîïîðèñòûé 
òåïëîèçîëÿöèîííûé ìàòåðèàë ñ çàìêíó
òîé ÿ÷åèñòîé ñòðóêòóðîé, ïðåäñòàâëÿþ
ùåé ñîáîé çàñòûâøóþ ñòåêëÿííóþ ïåíó ñ 
ðàçìåðîì ÿ÷ååê 1…5 ìì. Ïåíîñòåêîëüíûé 

ùåáåíü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êóñêè ïåíîñòåê
ëà íåïðàâèëüíîé ôîðìû, ïîëó÷åííîé èç 
îòõîäîâ ïåíîñòåêîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè 
èëè êàê öåëåâîé ïðîäóêò. Ïðîèçâîäñòâî 
ïåíîñòåêëà âîçìîæíî èç óòèëèçèðîâàííîãî 
ñòåêëîáîÿ ïóòåì ïîìîëà è òåðìîîáðàáîòêè 
ñ äîáàâëåíèåì ïîðîîáðàçîâàòåëÿ èëè ïî áî
ëåå ïðîãðåññèâíûì òåõíîëîãèÿì.

Âïåðâûå ïåíîñòåêëî ïîëó÷åíî ñîâåò
ñêèì àêàäåìèêîì È.È. Êèòàéãîðîäñêèì 
åùå â 30å ãã. ÕÕ â. Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå 
äî íà÷àëà 90õ ãã. ðàáîòàëî ÷åòûðå çàâîäà 
ïî ïðîèçâîäñòâó ýòîãî ìàòåðèàëà, íî ê íà
ñòîÿùåìó âðåìåíè èç íèõ ôóíêöèîíèðóåò 
òîëüêî îäèí íà òåððèòîðèè Áåëîðóññèè – â 
Ãîìåëå (ÎÀÎ «Ãîìåëüñòåêëî»). 

Â Ãåðìàíèè íà òåððèòîðèÿõ, ïîäâåð
æåííûõ ìíîãî÷èñëåííûì öèêëàì çàìîðà
æèâàíèÿîòòàèâàíèÿ, â êà÷åñòâå òåïëîèçî
ëèðóþùåãî ñëîÿ â äîðîæíûõ îäåæäàõ óæå 
ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ ïðèìåíÿåòñÿ íàñûïíîå 
ïåíîñòåêëî. Ìàòåðèàë ïðîèçâîäèòñÿ ïðåè
ìóùåñòâåííî ôèðìîé SchaumglasSchotter 
è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåíîñòåêëÿííûé ùå
áåíü. Õàðàêòåðíûé âèä ïðîäóêöèè è åãî 
óêëàäêó â ïðîöåññå ñòðîèòåëüñòâà ìîæíî 
óâèäåòü íà ðèñ. 1.

Ïåíîñòåêîëüíûé ùåáåíü ñîâìåùàåò â 
ñåáå ôóíêöèè òåïëîèçîëÿöèè è äðåíèðóþ
ùåãî ìàòåðèàëà. Èìåÿ íèçêóþ ãèãðîñêîïè÷
íîñòü, ïåíîñòåêëî íå òåðÿåò ñâîèõ ñâîéñòâ 
â ïåðåóâëàæíåííîé ñðåäå [9], íå òðåáóåò 
äîïîëíèòåëüíîé çàùèòû îò íåãàòèâíîãî âîç
äåéñòâèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è íàãðóçîê.

Äîïîëíèòåëüíûå ñëîè èç ïîäîáíûõ ìà
òåðèàëîâ îáåñïå÷èâàþò òðåáóåìóþ ïî ðàñ
÷åòó ïðî÷íîñòü èëè ìîðîçîñòîéêîñòü ãðóí
òîâîãî ñîîðóæåíèÿ, à òàêæå ïðåäîõðàíÿþò 
çåìëÿíîå ïîëîòíî è îñíîâàíèå íàñûïåé îò 
ãëóáîêîãî ïðîìåðçàíèÿ, ÷òî àêòóàëüíî â óñ
ëîâèÿõ êîíòèíåíòàëüíîãî êëèìàòà. 

Àíàëîãè÷íûé òåïëîèçîëÿöèîííûé ìà
òåðèàë èñïîëüçóþò â äîðîæíîì ñòðîèòåëü
ñòâå â Íîðâåãèè, ãäå êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ 
áîëåå ñóðîâûå, ÷åì â ïðåäãîðíûõ ðàéîíàõ 
Ãåðìàíèè. Òàì äëÿ ýòèõ öåëåé ïðèìåíÿþò 
ìàòåðèàë SINTEF, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé 
äðîáëåíîå ïåíîñòåêëî. Íîðâåæñêèå ñòðî
èòåëè óòâåðæäàþò, ÷òî òîëüêî èñïîëüçî
âàíèå ìèíåðàëüíîãî íàñûïíîãî òåïëîèçî
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Ðèñ. 1. Óêëàäêà è óïëîòíåíèå ïåíîñòåêîëüíîãî ùåáíÿ

Îäíàêî ïðåäñòàâëåííûå íà ðûíêå ïåíî
ñòåêîëüíûå ìàòåðèàëû èìåþò âûñîêóþ öåíó 
â ñâÿçè ñ íåäîñòàòêàìè â òåõíîëîãèè åãî ïî
ëó÷åíèÿ. Òàêèìè íåäîñòàòêàìè ìîæíî ñ÷è
òàòü èñïîëüçîâàíèå ñòåêëîáîÿ êàê èñõîäíîãî 
ñûðüÿ â ñâÿçè ñ íåñòàáèëüíûìè îáúåìàìè 
ïîñòàâîê è ðàçëè÷èÿìè â õàðàêòåðèñòèêàõ, 
à òàêæå âûñîêèå ýíåðãîçàòðàòû, ñâÿçàííûå 
ñ ïåðåïëàâêîé è âñïåíèâàíèåì.

Àëüòåðíàòèâíîé òåõíîëîãèåé ïîëó÷å
íèÿ ïåíîñòåêëà ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå 

â êà÷åñòâå íà÷àëüíîãî ñûðüÿ ñîñòàâîâ íà 
îñíîâå öåîëèòîâîãî òóôà, øèðîêî ðàñïðî
ñòðàíåííîãî â Çàáàéêàëüå, è ïðèìåíåíèå 
ñïåöèàëüíûõ ïëàâíåé äëÿ íèçêîòåìïåðà
òóðíîãî âñïåíèâàíèÿ ïðè òåìïåðàòóðàõ 
íèæå 800 °Ñ [4].

Èññëåäîâàíèÿ ïåíîñòåêëà, ïðîèçâå
äåííîãî èç öåîëèòà, ïîêàçàëè åãî ýôôåê
òèâíîñòü â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ñòðîèòåëü
íûìè ìàòåðèàëàìè. Ðåçóëüòàòû èñïûòàíèé 
ïðèâåäåíû â òàáë. 1...5.

Òàáëèöà 1

Ïîêàçàòåëè íàñûïíîé ïëîòíîñòè ïî ðåçóëüòàòàì èñïûòàíèé

Íàñûïíàÿ ïëîòíîñòü, êã/ì3

Ãàçîáåòîííûé ùåáåíü Ïåíîïîëèñòèðîëüíûé ãðàíóëÿíò Ãðàâèé ôðàêöèîííûé Ïåíîñòåêîëüíûé ùåáåíü
350 15 1516 200

Òàáëèöà 2
Ïîêàçàòåëè ïðî÷íîñòè íà ñæàòèå ïî ðåçóëüòàòàì èñïûòàíèé

Ïðî÷íîñòü, ÊÏà
Ãàçîáåòîííûé ùåáåíü Ïåíîïîëèñòèðîëüíûé ãðàíóëÿíò Ãðàâèé ôðàêöèîííûé Ïåíîñòåêîëüíûé ùåáåíü

537 16 1500 812

ëÿöèîííîãî ìàòåðèàëà â äîðîæíîé îäåæäå 
ïîçâîëèëî ïîñòðîèòü òðàíñíîðâåæñêóþ 
ìàãèñòðàëü, îòâå÷àþùóþ ñàìûì æåñòêèì 

òðåáîâàíèÿì ïî êà÷åñòâó è äîëãîâå÷íîñòè â 
ñóðîâûõ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ [10].
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Òàáëèöà 3

Ïîêàçàòåëè âîäîïîãëîùåíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì èñïûòàíèé

Âîäîïîãëîùåíèå, %
Ãàçîáåòîííûé ùåáåíü Ïåíîïîëèñòèðîëüíûé ãðàíóëÿíò Ãðàâèé ôðàêöèîííûé Ïåíîñòåêîëüíûé ùåáåíü

65 15 8 23

Òàáëèöà 4

Ïîêàçàòåëè ìîðîçîñòîéêîñòè ïî ðåçóëüòàòàì èñïûòàíèé

Ìîðîçîñòîéêîñòü, öèêë
Ãàçîáåòîííûé ùåáåíü Ïåíîïîëèñòèðîëüíûé ãðàíóëÿíò Ãðàâèé ôðàêöèîííûé Ïåíîñòåêîëüíûé ùåáåíü

25 25 50 50

Òàáëèöà 5

Ïîêàçàòåëè êîýôôèöèåíòà òåïëîïðîâîäíîñòè ïî ðåçóëüòàòàì èñïûòàíèé 
â çàâèñèìîñòè îò íàñûïíîé ïëîòíîñòè îáðàçöîâ

Ãàçîáåòîííûé 
ùåáåíü

Ïåíîïîëèñòèðîëüíûé 
ãðàíóëÿíò

Ãðàâèé 
ôðàêöèîííûé

Ïåíîñòåêîëüíûé 
ùåáåíü

Íàñûïíàÿ ïëîòíîñòü, ρ, êã/ì3 350 15 1500 200
Êîýôôèöèåíò òåïëîïðîâîäíî
ñòè, λ, Âò/(ì*°Ñ) 0,12 0,05 0,36 0,08

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ñîðáöèîííîé âëàæíîñòè ìàòåðèàëîâ ïðåäñòàâëåíû íà èçî

òåðìàõ ñîðáöèè (ðèñ. 2).


ный гранулянт

Ðèñ. 2. Èçîòåðìû ñîðáöèè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé îòðàæàþò 
ïðåèìóùåñòâà ïåíîñòåêëà ïåðåä äðóãèìè 
òåïëîèçîëÿöèîííûìè ñòðîèòåëüíûìè ìàòå
ðèàëàìè è ïîäòâåðæäàþò âîçìîæíîñòü åãî 
èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå òåïëîèçîëÿöèîí
íûõ ñëîåâ äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ âîäíîòåïëî
âîãî ðåæèìà ðàçëè÷íûõ ñîîðóæåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, ïåíîñòåêëî, ïîëó÷åí
íîå èç öåîëèòîâ, ïîçâîëÿåò ðåøèòü ïðîáëå
ìó íàäåæíîñòè è óñòîé÷èâîñòè çåìëÿíîãî 
ïîëîòíà çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ ìåñòíîãî êîíêó
ðåíòîñïîñîáíîãî òåïëîèçîëÿöèîííîãî ìà
òåðèàëà, à òàêæå äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ 
ìåñò è ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà â ðåãèîíå.
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ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÂÎÄÍÛÕ ÈÍÄÅÊÑÎÂ ÄËß ÎÖÅÍÊÈ 
ÈÇÌÅÍÅÍÈß ÏËÎÙÀÄÅÉ ÂÎÄÍÎÃÎ ÇÅÐÊÀËÀ ÑÒÅÏÍÛÕ 
ÑÎÄÎÂÛÕ ÎÇÅÐ ÞÃÎÂÎÑÒÎÊÀ ÇÀÁÀÉÊÀËÜß, 
ÏÎ ÄÀÍÍÛÌ ÄÈÑÒÀÍÖÈÎÍÍÎÃÎ ÇÎÍÄÈÐÎÂÀÍÈß

THE ESTIMATION OF WATER SURFACE VARIATIONS 
OF STEPPE SODA LAKES IN THE SOUTHEAST OF 
TRANSBAIKALIE WITH USING OF REMOTE SENSING 
OF WATER INDICES

Îöåíêà ìàñøòàáîâ êëèìàòè÷åñêèõ èçìåíåíèé è 
èõ âîçäåéñòâèÿ íà ïðèðîäíûå è ñîöèàëüíûå ñèñòåìû 
ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé. Èíäèêàòîðàìè êëèìàòè÷å
ñêèõ èçìåíåíèé â ìàñøòàáå ðåãèîíà ìîãóò âûñòó
ïàòü îçåðà è èõ ìîðôîìåòðè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè 
– óðîâåíü, ïëîùàäü âîäíîãî çåðêàëà, îáúåì âîäû. Â 
Çàáàéêàëüå òàêèìè èíäèêàòîðàìè ÿâëÿþòñÿ ñòåï
íûå ñîäîâûå îçåðà þãîâîñòîêà ðåãèîíà, êîòîðûå 
âñëåäñòâèå ñâîåãî ìåñòîïîëîæåíèÿ è îñîáåííîñòåé 
âîäíîãî ðåæèìà èñïûòûâàþò ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ, 
çàâèñÿùèå îò êëèìàòè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ óâëàæ
íåííîñòè è òåìïåðàòóð. Èççà îòñóòñòâèÿ ïîñòîÿí
íûõ ñòàöèîíàðíûõ ãèäðîëîãè÷åñêèõ íàáëþäåíèé 
íà ñòåïíûõ îçåðàõ âîçíèêàþò ñëîæíîñòè íàçåìíî
ãî îöåíèâàíèÿ ìîðôîìåòðè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê 
è íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ 
ñïóòíèêîâîãî ìîíèòîðèíãà. Êîñìè÷åñêèå íàáëþ
äåíèÿ îáåñïå÷èâàþò àäåêâàòíîå ïðîñòðàíñòâåííîå, 
ñïåêòðàëüíîå è âðåìåííîå ðàçðåøåíèå ñíèìêîâ, èõ 
õîðîøóþ îáçîðíîñòü, âîçìîæíîñòü îäíîâðåìåííîãî 
ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè ñ îáøèðíûõ ïî ïëîùàäè 
òåððèòîðèé è òðóäíîäîñòóïíûõ ìåñò, â êîòîðûõ íåò 
ñòàöèîíàðíûõ íàçåìíûõ ïóíêòîâ íàáëþäåíèé.

Äëÿ äèñòàíöèîííîãî èçó÷åíèÿ ïëîùàäåé âîäíî
ãî çåðêàëà îçåð, ïî êîñìè÷åñêèì äàííûì, øèðîêî 
èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ìåòîäû îáðàáîòêè ñïóò
íèêîâûõ èçîáðàæåíèé – îïðåäåëåíèå ìíîãîêàíàëü
íûõ ñïåêòðàëüíûõ èíäåêñîâ (âîäíûõ èíäåêñîâ), 

Assessing the scale of climatic changes and their im
pacts on natural and social systems is the point of cur
rent scientific interest. Indicators of these changes on 
a regional scale may be morphometric characteristics 
of lakes, e.g. water surface level, area, volume. In the 
Transbaikal steppe, such indicators are the soda lakes. 
Due to the lack of fixed permanent hydrological obser
vations on the steppe lakes, it is difficult to estimate 
their morphometric characteristics by groundbased 
measurements. Therefore, the use of satellite monitor
ing methods is necessary. Spacebased observations 
provide adequate spatial, spectral and temporal resolu
tion of images, their good visibility, and the ability of 
simultaneous information receiving from vast areas of 
the territories and remote places, where there are no 
fixed ground observation points.

The article describes the methods of water surfaces 
delineation by NDWI, MNDWI, AWEI indices. The 
evaluation of the applicability of each index on the ex
ample of the lakes Nozhy, Kunkur, Balyktuy, Tsagaan 
Nuur, Ukshinda, Gashkoy, Khotochey located in the 
steppes of Transbaikalie has done. The area of water 
surface of lakes according to Landsat TM, ETM + has 
been defined. It is shown that the MNDWI index has 
a greater accuracy in delineating water surfaces in this 
area. The use of the selected method has allowed us to 
evaluate water surface area of 10 lakes for the period 
of 1987–2013 year. It has been revealed that water 
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òåìàòè÷åñêàÿ êëàññèôèêàöèÿ ñ îáó÷åíèåì, ëèíåé
íîå ðàçäåëåíèå, îäíîêàíàëüíàÿ êëàññèôèêàöèÿ ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ïîðîãà ðàçäåëåíèÿ. Â ñòàòüå ðàñ
ñìîòðåíû ìåòîäû äåøèôðèðîâàíèÿ âîäíûõ ïîâåðõ
íîñòåé ïî ìíîãîêàíàëüíûì ñïåêòðàëüíûì èíäåêñàì 
NDWI, MNDWI, AWEI. Ïðîèçâåäåí ñðàâíèòåëüíûé 
àíàëèç ïðèìåíèìîñòè êàæäîãî èíäåêñà íà ïðèìåðå 
îçåð Íîæèé, Êóíêóð, Áàëûêòóé, ÖàãàíÍóð, Óêøèí
äà, Ãàøêîé, Õîòî÷åé, ðàñïîëîæåííûõ â ñòåïíîé çîíå 
Çàáàéêàëüÿ. Îïðåäåëåíû ïëîùàäè âîäíîãî çåðêàëà 
îçåð ïî äàííûì Landsat TM è ETM+, ïîêàçàíî, ÷òî 
èíäåêñ MNDWI îáëàäàåò áîëüøåé òî÷íîñòüþ ïðè äå
øèôðèðîâàíèè âîäíûõ ïîâåðõíîñòåé â ðàññìàòðèâà
åìîì ðàéîíå. Ñ èñïîëüçîâàíèåì âûáðàííîé ìåòîäèêè 
äåøèôðèðîâàíèÿ îïðåäåëåíî èçìåíåíèå ïëîùàäåé 
äåñÿòè ñîäîâûõ îçåð – ÖàãàíÍóð, Íîæèé, Êóíêóð, 
Õîòî÷åé, Óêøèíäà, Ãàøêîé, Áàëûêòóé, ÁàèíÖàãàí, 
ÀðóÒîðóì, Õóæàðòàé çà ïåðèîä 1987–2013 ãã. Ïî
êàçàíà ñîãëàñîâàííîñòü êîëåáàíèé ïëîùàäåé âîäíîãî 
çåðêàëà èññëåäîâàííûõ îçåð â ìíîãîëåòíåì ðàçðåçå, 
âûÿâëåíû ôàçû èõ âîäíîãî ðåæèìà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåøèôðèðîâàíèå, âîäíûå èí
äåêñû, NDWI, MNDWI, Landsat, ñòåïíûå îçåðà, 
ìîðôîìåòðè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè

surface area of the observed lakes has a consistency of 
fluctuations in longterm perspective

Key words: interpretation, water indices, NDWI, 
MNDWI, Landsat, steppe lakes, morphometric char
acteristics

Êëèìàòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ è èõ âîçäåé
ñòâèå íà ïðèðîäíûå è ñîöèàëüíûå ñè

ñòåìû ÿâëÿþòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòó
àëüíîé òåìîé äëÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî 
âñåìó ìèðó [3, 4]. Ìîðôîìåòðè÷åñêèå õà
ðàêòåðèñòèêè îçåð, òàêèå êàê óðîâåíü, ïëî
ùàäü âîäíîãî çåðêàëà è îáúåì âîäû ìîãóò 
âûñòóïàòü â êà÷åñòâå èíäèêàòîðîâ èçìåí
÷èâîñòè êëèìàòà â ðåãèîíàëüíîì ìàñøòàáå 
[1, 6]. Ìíîãîëåòíèå èçìåíåíèÿ òåìïåðàòó
ðû âîçäóõà, ïîäñòèëàþùåé ïîâåðõíîñòè, 
õàðàêòåðèñòèê óâëàæíåííîñòè òåððèòîðèè 
îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ýëåìåíòû âîäíîãî 
áàëàíñà è, âìåñòå ñ òåì, íà ìîðôîìåòðè÷å
ñêèå õàðàêòåðèñòèêè âîäíûõ îáúåêòîâ.

Íà òåððèòîðèè þãîâîñòî÷íîãî Çàáàé
êàëüÿ, õàðàêòåðèçóþùåãîñÿ çàñóøëèâûì 
êëèìàòîì, ñóùåñòâóåò ïîÿñ ñòåïíûõ ñîäî
âûõ îçåð ñ íåóñòîé÷èâûì ãèäðîõèìè÷åñêèì 
è ãèäðîëîãè÷åñêèì ðåæèìîì (ðèñ. 1). Ýòè 
îçåðà â îñíîâíîì áåññòî÷íûå, íåãëóáîêèå 
(äî 5 ì), ðàñïîëàãàþòñÿ â ïëîñêèõ êîòëî
âèíàõ îêðóãëîé ôîðìû è èìåþò îãðàíè
÷åííûé âîäîñáîð [5]. Ìíîãèå èç íèõ ïðî

ÿâëÿþò âûñîêóþ èçìåí÷èâîñòü óðîâåííîãî 
ðåæèìà, íåêîòîðûå ñ îïðåäåëåííîé ïåðèî
äè÷íîñòüþ ïåðåñûõàþò äî äíà è âíîâü íà
ïîëíÿþòñÿ [5]. Çíà÷åíèÿ ìîäóëÿ ñòîêà íà 
äàííîé òåððèòîðèè íàèìåíüøèå â ðåãèîíå 
è ñîñòàâëÿþò 0,1...0,2 ë/ñ*êì2 [2].

Ïîäðîáíîå èçó÷åíèå ãèäðîëîãè÷åñêîãî 
ðåæèìà ñòåïíûõ îçåð ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé 
çàäà÷åé, îäíàêî îñëîæíÿåòñÿ îòñóòñòâèåì 
ñèñòåìàòè÷åñêèõ íàçåìíûõ íàáëþäåíèé. 
Òåì íå ìåíåå, â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìååòñÿ 
âîçìîæíîñòü èçó÷àòü ìîðôîìåòðè÷åñêèå 
õàðàêòåðèñòèêè îçåð ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ìåòîäîâ äèñòàíöèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ 
Çåìëè (ÄÇÇ) ââèäó äîñòóïíîñòè äàííûõ 
ñïóòíèêîâîãî ìîíèòîðèíãà [6, 7, 10, 11]. 
Êîñìè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ îáåñïå÷èâàþò 
àäåêâàòíîå ïðîñòðàíñòâåííîå, ñïåêòðàëü
íîå è âðåìåííîå ðàçðåøåíèå ñíèìêîâ (ðèñ. 
2), èõ õîðîøóþ îáçîðíîñòü, âîçìîæíîñòü 
îäíîâðåìåííîãî ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè ñ 
îáøèðíûõ ïî ïëîùàäè òåððèòîðèé è òðóä
íîäîñòóïíûõ ìåñò, â êîòîðûõ íåò ñòàöèî
íàðíûõ íàçåìíûõ ïóíêòîâ íàáëþäåíèé.
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Äëÿ äèñòàíöèîííîãî èçó÷åíèÿ ïëîùà
äåé âîäíîãî çåðêàëà îçåð, ïî êîñìè÷åñêèì 
äàííûì, øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå 
ìåòîäû îáðàáîòêè ñïóòíèêîâûõ èçîáðàæå
íèé [6, 7] – îïðåäåëåíèå ìíîãîêàíàëüíûõ 
ñïåêòðàëüíûõ èíäåêñîâ (âîäíûõ èíäåê
ñîâ), òåìàòè÷åñêàÿ êëàññèôèêàöèÿ ñ îáó÷å
íèåì, ëèíåéíîå ðàçäåëåíèå, îäíîêàíàëüíàÿ 
êëàññèôèêàöèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîðîãà 
ðàçäåëåíèÿ. Êðîìå òîãî, äëÿ áîëåå ÷åòêî
ãî âûäåëåíèÿ ìåëêèõ îñîáåííîñòåé âîäíûõ 
ïîâåðõíîñòåé èñïîëüçóåòñÿ ñî÷åòàíèå ýòèõ 
ìåòîäîâ. Íà ïðàêòèêå íàèáîëüøåå ðàñïðî
ñòðàíåíèå ïîëó÷èëè ìåòîäû äåøèôðèðî
âàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìíîãîêàíàëüíûõ 
âîäíûõ èíäåêñîâ èççà ñâîåé ïðîñòîòû è 
íàèìåíüøèõ âû÷èñëèòåëüíûõ çàòðàò. Â êà
÷åñòâå èñõîäíûõ äàííûõ ÄÇÇ îáû÷íî âû
ñòóïàþò ñíèìêè ñåðèè Landsat (MSS, TM, 
ETM+, OLI), êîòîðûå äîñòóïíû ñ 1972 ã. 
ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ ïåðèîäè÷íîñòüþ 16 
äíåé è ïðîñòðàíñòâåííûì ðàçðåøåíèåì 
15…60 ì [9].

Îäíèì èç ïåðâûõ èíäåêñîâ, ïðåäëîæåí
íûõ äëÿ âûÿâëåíèÿ âîäíûõ ïîâåðõíîñòåé, 
ÿâëÿëñÿ èíäåêñ NDWI  Normalized Differ

Ðèñ. 1. Ðàéîí èññëåäîâàíèé

ence Water Index (íîðìàëèçîâàííûé ðàç
íîñòíûé âîäíûé èíäåêñ), ïðåäëîæåííûé 
S.K. McFeeters â 1996 ã. [8]. Ýòîò èíäåêñ 
èñïîëüçîâàë çåëåíûé (band 2) è áëèæíèé 
èíôðàêðàñíûé (band 4) ó÷àñòêè ñïåêòðà 
ñíèìêîâ Landsat TM è ETM+. Îáúåêòû ñ 
îòðèöàòåëüíûì çíà÷åíèåì NDWI îòíåñåíû 
ê íåâîäíûì ïîâåðõíîñòÿì, ñ ïîëîæèòåëü
íûì NDWI – ê âîäíûì [8]: 

ãäå r
band 2,4

 – èíòåíñèâíîñòü èçëó÷åíèÿ â 
2 è 4 ñïåêòðàëüíûõ êàíàëàõ Landsat TM, 
ETM+.

Â 2006 ã. H. Xu [11] óñòàíîâèë, ÷òî 
NDWI íå ÿâëÿåòñÿ â ïîëíîé ìåðå ýôôåê
òèâíûì äëÿ âûÿâëåíèÿ âîäíûõ ïîâåðõíî
ñòåé è îòäåëåíèÿ êîìáèíèðîâàííûõ ïî
âåðõíîñòåé, è ïîýòîìó ïðåäëîæèë íîâûé 
èíäåêñ, MNDWI – Modified Normalized 
Difference Water Index (ìîäèôèöèðîâàí
íûé íîðìàëèçîâàííûé ðàçíîñòíûé âîäíûé 
èíäåêñ). 

,                          (1)

,                               (2)
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ãäå r
band 2,5

 – èíòåíñèâíîñòü èçëó÷åíèÿ â 
2 è 5 ñïåêòðàëüíûõ êàíàëàõ Landsat TM, 
ETM+.

MNDWI îïðåäåëÿåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíè
åì 2 è 5 ñïåêòðàëüíûõ êàíàëîâ Landsat TM 
è ETM+ èëè 3 è 6 êàíàëîâ Landsat 8 OLI 
[9] è íà äàííûé ìîìåíò ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå 
ðàñïðîñòðàíåííûì èíäåêñîì äëÿ âûÿâëå
íèÿ ïîâåðõíîñòíûõ âîäíûõ îáúåêòîâ íà 
êîñìè÷åñêèõ ñíèìêàõ. Ãðàíèöà îïðåäåëå
íèÿ âîäíûõ ïîâåðõíîñòåé ïðîõîäèò ÷åðåç 
íîëü, çíà÷åíèÿ èíäåêñîâ áîëüøå íóëÿ ñîîò
âåòñòâóþò âîäíûì ïîâåðõíîñòÿì. Ïîìèìî 
Landsat, èíäåêñ MNDWI èñïîëüçóåòñÿ äëÿ 
àíàëèçà âîäíûõ ïîâåðõíîñòåé íà äðóãèõ 
ñïóòíèêîâûõ ñèñòåìàõ – SPOT, Aster, MO
DIS, ÷òî ãîâîðèò î åãî óíèâåðñàëüíîñòè è 
ñòàáèëüíîñòè [1, 11]. Òåì íå ìåíåå, ñóùå
ñòâóþò ãðàíèöû èñïîëüçîâàíèÿ MNDWI è 
ìîãóò âîçíèêíóòü ïðîáëåìû ñ âûäåëåíèåì 
âîäíûõ îáúåêòîâ ïðè íàëè÷èè ïîâåðõíî
ñòåé ñ ìàëîé âåëè÷èíîé àëüáåäî, òàêèõ êàê 
àñôàëüòîâûå äîðîãè â íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, 
òåíè îò ãîð, âûñîòíûõ çäàíèé èëè îáëàêîâ. 

Äëÿ óñòðàíåíèÿ ýòèõ íåäîñòàòêîâ èñ
ïîëüçóåòñÿ ìíîãîêàíàëüíûé ñïåêòðàëüíûé 
èíäåêñ AWEI – Automated Water Extraction 
Index (àâòîìàòèçèðîâàííûé èíäåêñ âûäå
ëåíèÿ âîä) [6]. Èíäåêñ AWEI èñïîëüçóåò 5 
ñïåêòðàëüíûõ êàíàëîâ Landsat TM, ETM+ 
(band 1, 2, 4, 5, 7):

;                                     (3)

,           (4)

ãäå r
band 1,2,4,5,7

  – èíòåíñèâíîñòü èçëó÷åíèÿ 
ñîîòâåòñòâåííî â 1, 2, 4, 5, 7 ñïåêòðàëüíûõ 
êàíàëàõ Landsat TM, ETM+.

Ýòè èíäåêñû èñïîëüçóþòñÿ â ïàðå, âíà
÷àëå AWEI

nsh
 (nonshadowed) äëÿ îáùåé 

êëàññèôèêàöèè, çàòåì AWEI
sh

 (shadowed) 
äëÿ óäàëåíèÿ çàòåíåííûõ îáëàñòåé. Ðåêî
ìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü ýòè èíäåêñû â ñè
òóàöèÿõ, êîãäà íåò ïîâåðõíîñòåé ñ âûñîêèì 
àëüáåäî òèïà ñíåãà è ëüäà [6]. 

Íà òî÷íîñòü ðàñïîçíàâàíèÿ ïîäñòèëà
þùåé ïîâåðõíîñòè ìîæåò âëèÿòü ñåçîííàÿ 
è ñóòî÷íàÿ îñâåùåííîñòü (óãîë íàêëîíà 
ñîëíöà íà ãîðèçîíòîì), ñîñòàâ àòìîñôåð
íûõ ãàçîâ, êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè 
âîäíûõ îáúåêòîâ, íàëè÷èå â íèõ ïðèìå
ñåé, ôèòîïëàíêòîíà, ïîýòîìó âñåãäà íåîá
õîäèìî ïðîâîäèòü ïðîâåðêó àäåêâàòíîñòè 
äåøèôðèðîâàíèÿ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ íàè
áîëåå ïîäõîäÿùåé äëÿ ìåñòíûõ óñëîâèé 
ìåòîäèêè [1, 6, 11]. Äëÿ òåñòèðîâàíèÿ âîç
ìîæíîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ ðàçíûõ èíäåê
ñîâ ïî îïðåäåëåíèþ âîäíûõ ïîâåðõíîñòåé 
ïðîâåäåíî äåøèôðèðîâàíèå êîñìè÷åñêèõ 
ñíèìêîâ Landsat ETM+ íà ïðèìåðå ñòåï
íûõ îçåð Çàáàéêàëüÿ – Íîæèé, Êóíêóð, 
Áàëûêòóé, ÖàãàíÍóð, Óêøèíäà, Ãàøêîé, 
Õîòî÷åé (ðèñ. 2). 

Ðèñ. 2. Èññëåäóåìûå îçåðà þãîâîñòîêà 
Çàáàéêàëüÿ

Èñõîäíûå äàííûå Landsat ETM+ ðàç
ðåøåíèåì 30 ì íà ñíèìêå óðîâíÿ îáðàáîòêè 
Level1 ïîëó÷åíû ïîñðåäñòâîì ñåðâèñà Earth
Explorer – http://earthexplorer.usgs.gov/. 
Äëÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà îçåð èñïîëüçî
âàëèñü ñíèìêè LT51260252010273IKR00 
çà 30 ñåíòÿáðÿ 2010 ã. ñ ïîêðûòèåì îáëà÷
íîñòüþ ìåíåå 10 %. Îáðàáîòêà ñíèìêîâ è 
âû÷èñëåíèå âîäíûõ èíäåêñîâ ïðîèçâîäè
ëèñü ñ ïîìîùüþ ñðåäñòâ Image Classifica
tion è Spatial Analyst ArcGIS 10. Â êà÷åñòâå 
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ýòàëîíà äëÿ ñðàâíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ äåøèô
ðèðîâàíèÿ èñïîëüçîâàí ñíèìîê ñ ïðîñòðàí
ñòâåííûì ðàçðåøåíèåì 0,65 ì ñåðâèñà 
Bing Virtual Earth çà ìàêñèìàëüíî áëèç
êóþ äàòó – 7 ñåíòÿáðÿ 2010 ã., è íà îñíî
âå ýòîãî ñíèìêà ïðîâåäåíî âèçóàëüíîå äå

øèôðèðîâàíèå âîäíîé ïîâåðõíîñòè îçåð. 
Â äàëüíåéøåì ïëîùàäè îçåð, âûäåëåííûå 
ïî ýòàëîííîìó ñíèìêó, èñïîëüçîâàëèñü äëÿ 
ñðàâíåíèÿ ñ ïëîùàäÿìè, îïðåäåëåííûìè ïî 
ìåòîäèêàì àâòîìàòè÷åñêîãî äåøèôðèðîâà
íèÿ (ðèñ. 3). 

Ðèñ. 3. Ñðàâíåíèå ïëîùàäåé îçåð, îïðåäåëåííûõ ïî ðåçóëüòàòàì 
âèçóàëüíîãî è àâòîìàòè÷åñêîãî äåøèôðèðîâàíèÿ

Îöåíêà òî÷íîñòè äåøèôðèðîâàíèÿ 
ïðîèçâîäèëàñü ñ èñïîëüçîâàíèåì âåëè÷èíû 
ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîé îøèáêè:

ãäå S
i,ä

 – ïëîùàäü îçåðà, îïðåäåëåííàÿ ïî 
ðåçóëüòàòàì äåøèôðèðîâàíèÿ êîñìè÷åñêèõ 
ñíèìêîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì âîäíûõ èíäåê
ñîâ;

S
i,ý

 – ïëîùàäü îçåðà, îïðåäåëåííàÿ ïî 
ðåçóëüòàòàì âèçóàëüíîãî äåøèôðèðîâàíèÿ 
(ýòàëîííàÿ).

Ðåçóëüòàòû èçìåðåíèÿ ïëîùàäåé îçåð, 
ïîëó÷åííûå äåøèôðèðîâàíèåì êîñìè
÷åñêèõ ñíèìêîâ, è ýòàëîííûå èçìåðåíèÿ 
ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå. 

Ïðîâåðêà àäåêâàòíîñòè ìåòîäèê äå
øèôðèðîâàíèÿ ïîêàçàëà, ÷òî íàèëó÷øèì 
ñïîñîáîì ðàñïîçíàâàíèÿ âîäíûõ ïîâåðõíî
ñòåé äëÿ ñòåïíûõ îçåð þãîâîñòîêà Çàáàé
êàëüÿ ÿâëÿåòñÿ âû÷èñëåíèå èíäåêñà MND
WI, èìåþùåãî ìèíèìàëüíóþ âåëè÷èíó 
ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîé îøèáêè (ìåíåå 0,08 
êì2). Â äàëüíåéøåì èññëåäîâàíèå äèíàìè
êè ìîðôîìåòðè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ñòåï
íûõ îçåð ïðîèçâîäèëîñü ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ýòîãî èíäåêñà. Äëÿ âûÿâëåíèÿ âðåìåííîé 
èçìåí÷èâîñòè ïëîùàäåé âîäíîãî çåðêàëà 
ïðîàíàëèçèðîâàíî 17 ñíèìêîâ Landsat TM 
è ETM+ çà ïåðèîä ñ 15 ñåíòÿáðÿ 1987 ïî 
4 èþëÿ 2013 ãã. Àíàëèçó ïîäâåðãíóòû 10 
îçåð – ÖàãàíÍóð, Íîæèé, Êóíêóð, Õî
òî÷åé, Óêøèíäà, Ãàøêîé, Áàëûêòóé, Áà
èíÖàãàí, ÀðóÒîðóì, Õóæàðòàé. Çà èññëå

,                                         (5)
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äóåìûé ïåðèîä ïëîùàäè îçåð çíà÷èòåëüíî 
èçìåíÿëèñü, îç. Íîæèé, ÀðóÒîðóì, Ãàø
êîé, Õîòî÷åé çà ïåðèîä ñ 1999 ïî 2013 ãã. 

óìåíüøèëèñü ïî÷òè â äâà ðàçà (ðèñ. 4), 
îñòàëüíûå – â ïîëòîðà (ðèñ. 5, 6). 

Ñðàâíåíèå ïëîùàäåé îçåð, äåøèôðèðîâàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì
âîäíûõ èíäåêñîâ, è âåëè÷èíà ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîé 

îøèáêè äëÿ êàæäîãî èç ìåòîäîâ äåøèôðèðîâàíèÿ

Íàèìåíîâàíèå îçåðà
Ïëîùàäè îçåð, êì2

Ýòàëîí AWEInsh AWEIsh MNDWI NDWI

 îç. Íîæèé 11,17 10,89 11,43 11,03 11,12

 îç. Êóíêóð 5,50 5,45 6,29 5,57 5,78

 îç. Áàëûêòóé 2,01 1,92 2,05 1,96 2,00

 îç. ÖàãàíÍóð 5,51 5,50 5,78 5,58 5,63

 îç. Óêøèíäà 2,52 2,46 2,64 2,50 2,54

 îç. Ãàøêîé 1,35 1,34 1,50 1,37 1,38

 îç. Õîòî÷åé 1,77 1,73 1,90 1,77 1,80

Ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêàÿ îøèáêà (m) 0 0,112 0,302 0,08 0,123

Ðèñ. 4. Èçìåíåíèå ïëîùàäè âîäíîãî çåðêàëà îç. Íîæèé â ïåðèîä 19992013 ãã.,
 ïî ðåçóëüòàòàì äåøèôðèðîâàíèÿ êîñìè÷åñêèõ ñíèìêîâ Landsat ñ èñïîëüçîâàíèåì 

âîäíîãî èíäåêñà MNDWI
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Ðèñ. 5. Äèíàìèêà ïëîùàäåé âîäíîãî çåðêàëà îç. ÖàãàíÍóð, Íîæèé, 
Êóíêóð çà ïåðèîä 19872013 ãã.

Ðèñ. 6. Äèíàìèêà ïëîùàäåé âîäíîãî çåðêàëà îç. Õîòî÷åé, Óêøèíäà, Ãàøêîé, 
Áàëûêòóé, ÁàèíÖàãàí, ÀðóÒîðóì çà ïåðèîä 19872013 ãã.

Âðåìåííûå ðÿäû ïëîùàäåé âîäíîãî 
çåðêàëà îçåð ïîçâîëÿþò âûäåëèòü ïåðèîäû 
ïîâûøåíèÿ è óáûâàíèÿ âîäíîñòè, îáû÷íî 
ñîâïàäàþùèå ñ äèíàìèêîé óâëàæíåííîñòè 
ðåãèîíà. Íà ïðîòÿæåíèè äèàïàçîíà äàò ñ 
1987 (íà÷àëî èññëåäîâàíèÿ) ïî 1999 ãã. 

îòìå÷àåòñÿ ñèíõðîííîå óâåëè÷åíèå ïëîùà
äåé îçåð ñòåïíîé çîíû Çàáàéêàëüÿ, ïåðèîä 
ñ 2000 ïî 2013 ãã. õàðàêòåðèçóåòñÿ èõ ñíè
æåíèåì. Íàèáîëüøóþ ñîãëàñîâàííîñòü êî
ëåáàíèé ìîðôîìåòðè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê 
ïðîÿâëÿþò îçåðà Ãàøêîé, Õîòî÷åé, ÀðóÒî
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ðóì, Õóæàðòàé (êîýôôèöèåíò ëèíåéíîé 
êîððåëÿöèè ñîñòàâëÿåò 0,931...0,979), 
÷òî ñâÿçàíî ñ èõ áëèçêèì ðàñïîëîæåíèåì 
è ìàëûìè ïëîùàäÿìè. Â ìåíüøåé ñòåïåíè 
ñîãëàñîâàíû ñ äðóãèìè îçåðàìè èçìåíåíèÿ 

ïëîùàäè îçåðà Íîæèé (0,524...0,904), ÷òî 
îáúÿñíÿåòñÿ åãî ñëîæíîé ôîðìîé, áîëüøåé 
ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè îçåðàìè ïëîùà
äüþ, à òàêæå ðåæèìîì ïèòàíèÿ, ñâÿçàííûì 
ñ ïîñòóïëåíèåì âîäû èç ð. Ñóäóíòóé.
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Alexander Lavrov

ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÔÈÇÈÊÎÕÈÌÈ×ÅÑÊÈÕ 
ÃÅÎÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎÉ 
ÀÊÒÈÂÀÖÈÈ ÌÈÍÅÐÀËÜÍÎÉ ÑÐÅÄÛ È 
ÐÀÁÎ×ÈÕ ÐÀÑÒÂÎÐÎÂ

DEVELOPMENT OF PHYSICOCHEMICAL 
GEOTECHNOLOGY BASED ON THE ACTIVATION 
OF COMPLEX MINERAL ENVIRONMENT AND 
WORKING SOLUTIONS

Ïðèâåäåíî ðàñïðåäåëåíèå çàïàñîâ ïîëåçíûõ 
êîìïîíåíòîâ ïî âîçìîæíûì èñòî÷íèêàì ïîëó÷åíèÿ 
â Çàáàéêàëüñêîì êðàå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü è ïî
êàçàíî, ÷òî äîëÿ çàïàñîâ ðóä, êîòîðûå ìîãóò áûòü 
îñâîåíû ñ èñïîëüçîâàíèåì ôèçèêîõèìè÷åñêèõ ãå
îòåõíîëîãèé, äîñòàòî÷íî âûñîêà è, ñëåäîâàòåëüíî, 
íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òàêèõ òåõíîëî
ãèé èìååò ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå. Îñîáåííî ýòà 
ïðîáëåìà àêòóàëüíà äëÿ ìåñòîðîæäåíèé çîëîòà. 
Ïîêàçàíî, ÷òî êðîìå èçâåñòíûõ ôîðì íàõîæäåíèÿ 
â ðóäàõ çîëîòà, çàïàñû êîòîðûõ èñ÷åðïûâàþòñÿ, 
âñå áîëüøóþ ðîëü èãðàåò ìèêðîííîå, ñóáìèêðîí
íîå è äèñïåðñíîå çîëîòî. Èçâëå÷åíèå ýòèõ ôîðì 
âîçìîæíî ïîñëå îêèñëåíèÿ ìèíåðàëîîáðàçóþùèõ 
àòîìîâ. Ïðåäëîæåíû èñïîëüçîâàíèå äëÿ ýòèõ öåëåé 
ðàçëè÷íûõ àêòèâíûõ ôîðì êèñëîðîäà, à òàêæå ìî
äåëü ôîòîýëåêòðîõèìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ðàñòâîðàõ 
è ïóëüïàõ. Âûÿâëåíî, ÷òî ïðîöåññû ýëåêòðîëèçà è 
ôîòîëèçà ïðè èõ âîçäåéñòâèè íà âîäíîãàçîâûå ñó
ñïåíçèè ïðèâîäÿò ê ðîñòó îêèñëèòåëüíîâîññòàíîâè
òåëüíîãî ïîòåíöèàëà ðàñòâîðà. 

Ðàññìîòðåíû êîìáèíèðîâàííûå ïðîöåññû ôî
òîýëåêòðîõèìè÷åñêîãî âûùåëà÷èâàíèÿ «òîíêîãî» 
è äèñïåðñíîãî çîëîòà èç òåõíîãåííûõ îáðàçîâàíèé 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ; òåõíîëîãèè àêòèâàöèîííîãî 
êþâåòíîãî, êó÷íîãî è ñêâàæèííîãî âûùåëà÷èâàíèÿ 
çîëîòà èç ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ ñ ïîçèöèé îáåñïå÷å
íèÿ âîçìîæíîñòè ýôôåêòèâíîãî îñâîåíèÿ òåõíîãåí
íûõ ìèíåðàëüíûõ îáðàçîâàíèé è ïåñêîâ ðîññûïåé. 
Â êà÷åñòâå àêòèâèðóþùèõ âîçäåéñòâèé ïðåäëàãàåò
ñÿ èñïîëüçîâàíèå ôîòîýëåêòðîõèìè÷åñêèõ è ýëåê

Mineral components breakdown by the sources 
of their extraction in Transbaikal region nowadays is 
made in the article. Besides, the share of ore reserves 
that can be developed using physicalchemical geotech
nologies is proved to be high enough, thus, the neces
sity to improve such technologies is of great economic 
significance, the problem mentioned being especially 
urgent for goldbearing deposits. The fact of micron, 
submicronsized and dispersed goldbearing fields play
ing an ever increasing role is revealed because of gold
bearing ore reserves gradually exhausting. It is possible 
to recover such gold dispersions after mineralforming 
atoms having been oxidized, various forms of  reactive 
oxygen intermediates are proposed for the purpose. 
The model describing photoelectric process in solutions 
and pulps is offered. Electrolytic and photolytic pro
cesses are found out to provide the growth of oxidation
reduction potential of solutions, when affecting gas in 
liquid or liquid in gas suspensions. Combined processes 
of photoelectrochemical finegrained and dispersed 
gold leaching of technogenic formations of Zabaikalsky 
Krai are considered in the article. Activation technolo
gies of vat and heap leaching together with drillhole 
leaching of gold from minerals in terms of providing 
the possibilities to effectively process technogenenic 
mineral formations and placers are described. Appli
cation of photoelectrochemical and electrosorption 
processes in the pulp and sorbents as activating agents 
are also reviewed. The article is devoted to the ques
tion of the fotochemical and electrochemical active pro
cesses in leaching and sorbtion. After that theoretical 
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òðîñîðáöèîííûõ ïðîöåññîâ â ïóëüïå è íà ñîðáåíòàõ. 
Ðàññìîòðåíû ôîòîõèìè÷åñêèå è ýëåêòðîõèìè÷åñêèå 
ïðîöåññû ñèíòåçà àêòèâíûõ ðåàãåíòíûõ êîìïëåê
ñîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ èíòåíñèâíîå âûùåëà÷èâàíèå 
ìåòàëëîâ èç óïîðíûõ ðóä è ïîäãîòîâêó ñîðáåíòîâ. 
Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû òåîðåòè÷åñêèõ è ýêñïå
ðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïðîöåññîâ êó÷íîãî è 
êþâåòíîãî âûùåëà÷èâàíèÿ çîëîòà ñ ïðåäâàðèòåëü
íîé àãëîìåðàöèåé ðóäû è ââîäîì àêòèâèðîâàííûõ 
ðàñòâîðîâ öèàíèäîâ â àãëîìåðèðóåìóþ ìàññó. Ïðî
èçâåäåíà îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðè ðàçëè÷íîì ìèíåðàëüíîì ñîñòàâå òåõíîãåííîãî 
ñûðüÿ è ôîðìàõ íàõîæäåíèÿ çîëîòà.

Ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê
òèâíîñòè âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé, ó÷èòûâàþùàÿ ïî
ëó÷åíèå âîçíàãðàæäåíèÿ (ÐÎßËÒÈ) àâòîðîâ òåõ
íîëîãèè

and experimental research of the heap and bath fine 
gold leaching ore preagglomeration and introduction of 
excited cyanide solutions into the agglomerated mass 
has been analyzed, the authors assess the efficiency of 
the solutions when used in mining waste with different 
compositions and various gold occurrence forms. New 
methods are proposed to effectively introduce the tech
nologies considered, authors’ royalty including

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôîòîýëåêòðîõèìè÷åñêèå ïðî
öåññû, ýëåêòðîñîðáöèîííûå ïðîöåññû, òåõíî
ãåííûå ìèíåðàëüíûå îáðàçîâàíèÿ

Key words: photoelectrochemical processes, electro
sorption processes, technogenenic mineral formations

Ïðîìûøëåííîñòü ðàçâèòûõ ñòðàí íó
æäàåòñÿ â ðàçëè÷íûõ ìåòàëëàõ, ÷òî 

çàñòàâëÿåò âîâëåêàòü â ðàçðàáîòêó âñå 
áîëüøåå êîëè÷åñòâî ìåñòîðîæäåíèé. Â ñâÿ
çè ñ òåì, ÷òî áîëüøèíñòâî êðóïíûõ ìåñòî
ðîæäåíèé ñ âûñîêèì ñîäåðæàíèåì öåííûõ 
êîìïîíåíòîâ óæå ïðàêòè÷åñêè îòðàáîòàíû, 
äîáûâàòü ìåòàëëû ïðèõîäèòñÿ èç ðóä ìåñòî
ðîæäåíèé ñî ñëîæíûìè ãîðíîãåîëîãè÷å
ñêèìè óñëîâèÿìè, âåùåñòâåííûì ñîñòàâîì, 
òåêñòóðíîñòðóêòóðíûìè îñîáåííîñòÿìè, à 
òàêæå îñâàèâàòü òåõíîãåííûå ìèíåðàëüíûå 
îáðàçîâàíèÿ. Ïîýòîìó íà ñòàäèÿõ äîáû÷è è 
ïåðåðàáîòêè ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ íàáëþ
äàþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ïîòåðè ïðîìûøëåí
íîöåííûõ êîìïîíåíòîâ, óâåëè÷èâàþòñÿ 
ýêñïëóàòàöèîííûå è êàïèòàëüíûå çàòðàòû 
íà ïðîèçâîäñòâî êîíå÷íîé ïðîäóêöèè. Ïðè
ìåíåíèå èííîâàöèîííûõ ãåîòåõíîëîãèé, 
îñíîâàííûõ íà èñïîëüçîâàíèè ïðèíöèïè
àëüíî íîâûõ ôèçè÷åñêèõ, ôèçèêîõèìè÷å
ñêèõ, áèîõèìè÷åñêèõ è êîìáèíèðîâàííûõ 
ïðîöåññîâ, â ðÿäå ñëó÷àåâ ïîçâîëÿåò ïî
âûñèòü ïîêàçàòåëè èçâëå÷åíèÿ ïðîìûø
ëåííîöåííûõ ýëåìåíòîâ èç áåäíûõ ðàç
óáîæåííûõ ðóä, à òàêæå èç òåõíîãåííîãî 
ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ. Ðàñïðåäåëåíèå çàïà
ñîâ ïîëåçíûõ êîìïîíåíòîâ ïî âîçìîæíûì 

èñòî÷íèêàì ïîëó÷åíèÿ â Çàáàéêàëüñêîì 
êðàå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïîêàçàíî íà ðèñ. 
1, îòêóäà âèäíî, ÷òî äîëÿ çàïàñîâ ðóä, êî
òîðûå ìîãóò áûòü îñâîåíû ñ èñïîëüçîâà
íèåì ôèçèêîõèìè÷åñêèõ ãåîòåõíîëîãèé, 
äîñòàòî÷íî âûñîêà, à ñëåäîâàòåëüíî, íåîá
õîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òàêèõ òåõíî
ëîãèé èìååò áîëüøîå ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷å
íèå. Îñîáåííî ýòà ïðîáëåìà àêòóàëüíà äëÿ 
ìåñòîðîæäåíèé çîëîòà. 

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå çàïàñîâ ïîëåçíûõ 
êîìïîíåíòîâ ïî âîçìîæíûì èñòî÷íèêàì 

ïîëó÷åíèÿ (Çàáàéêàëüñêèé ðåãèîí)
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Ïîìèìî èçâåñòíûõ ôîðì íàõîæäåíèÿ 
â ðóäàõ çîëîòà, çàïàñû êîòîðûõ èñ÷åðïûâà
þòñÿ, âñå áîëüøóþ ðîëü èãðàåò ìèêðîííîå, 
ñóáëèêðîííîå è äèñïåðñíîå çîëîòî. Åñëè 
ñóáëèêðîííîå çîëîòî åùå ìîæíî óâèäåòü â 
ýëåêòðîííûé ìèêðîñêîï, òî äèñïåðñíîå âè
çóàëüíî ñîâðåìåííûìè ìåòîäàìè íå âûÿâ

ëÿåòñÿ. Êëàññèôèêàöèÿ ôîðì äèñïåðñíîãî 
çîëîòà ðàçðàáîòàíà â ×èòèíñêîì ôèëèàëå  
ÈÃÄ ÑÎ ÐÀÍ è ïîêàçûâàåò ðàçëè÷íûå ôîð
ìû íàõîæäåíèÿ çîëîòà â ìèíåðàëàõíîñè
òåëÿõ ñ ðàçëè÷íûìè òèïàìè õèìè÷åñêèõ 
ñâÿçåé (ðèñ. 2). 

Ðèñ. 2. Ôîðìû äèñïåðñíîãî çîëîòà è èõ òåõíîëîãè÷åñêèå ñâîéñòâà

Îñíîâíàÿ ÷àñòü äèñïåðñíîãî çîëîòà 
íàõîäèòñÿ ìåæäó óçëàìè êðèñòàëëè÷åñêèõ 
ðåøåòîê ìèíåðàëîâêîíöåíòðàòîâ. Ýòî ìî
ãóò áûòü êàê îòäåëüíûå àòîìû çîëîòà, òàê è 
èõ êëàñòåðíûå ôîðìû íàõîæäåíèÿ, èçâëå
÷åíèå êîòîðûõ âîçìîæíî ïîñëå îêèñëåíèÿ 
ìèíåðàëîîáðàçóþùèõ àòîìîâ. Èñïîëüçîâà
íèå àêòèâíûõ ôîðì êèñëîðîäà è â ïåðâóþ 
î÷åðåäü îçîíà äëÿ àêòèâàöèîííîãî îêèñëå
íèÿ ñóëüôèäíûõ ìèíåðàëîâ, â òîì ÷èñëå ñî
äåðæàùèõ çîëîòà, ïðåäëîæåíî åùå â 40õ 
ãã. È.Í. Ïëàêñèíûì. Íåñêîëüêî ïîçæå 

ðàáîòû â ýòîì íàïðàâëåíèè ïðîâîäèëèñü 
àìåðèêàíñêèìè è ÿïîíñêèìè ó÷åíûìè. Â 
ïîñëåäíèå ãîäû àíàëîãè÷íûå èññëåäîâàíèÿ 
âåäóòñÿ â ÌÃÓ è ÌÈÑèÑ. Íàèáîëåå ãëóáîêî 
àêòèâíûå ôîðìû êèñëîðîäà è èõ âëèÿíèå 
íà ïðîöåññû îêèñëåíèÿ è âûùåëà÷èâàíèÿ 
ìèíåðàëîâ èçó÷åíû W.P. Van Antverp è Ph. 
A. Lincoln. Èìè óñòàíîâëåíî, ÷òî íå òîëüêî 
îçîí èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ïðîöåññàõ îêèñ
ëåíèÿ, íî è, äàæå â áîëüøåé ìåðå, ãèäðîê
ñèëðàäèêàë OHº (åãî ÎÂÏ äîñòèãíåò 2.3 
B, óñòóïàÿ òîëüêî F).

Частично 

летучие при 

обжиге и плав-

ке, требующие 

глубокого 

окисления 

перед выще-

лачиванием 

активным 

кислородом и   

хлором

м

Не пере-

ходящие 

в расплав, 

требующие 

глубокого 

окисления 

перед выще-

лачиванием 

активным 

кислородом и 

водородом
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Åñëè îáëó÷àòü âîäó ÓÔëó÷àìè, òî 
ïðîöåíò âûõîäà àêòèâíûõ ñîåäèíåíèé, â 
òîì ÷èñëå è ãèäðîêñèëðàäèêàëà, áóäåò 
î÷åíü ìàë âñëåäñòâèå áûñòðîé èõ ðåêîì
áèíàöèè, à òàêæå ðàññåèâàíèÿ èçëó÷åíèÿ 
â ñëîå âîäû, ïðåâûøàþùåì 4 ìì. Ïîýòîìó 
ðàöèîíàëüíåå îáëó÷àòü íå ãàç (âîçäóõ èëè 
êèñëîðîä), âîäó, à âîäíîãàçîâóþ ñóñïåí
çèþ, ïîñêîëüêó âíóòðè ïóçûðüêîâ ýëåê
òðîëèçíûõ ãàçîâ ñ ÷èñòûì êèñëîðîäîì èëè 
ïóçûðüêîâ ñî ñìåøàííûì ãàçîâûì ñîñòà
âîì (O

2
 + H

2
) áóäóò îáðàçîâûâàòüñÿ ñîîò

âåòñòâåííî àêòèâíûå ôîðìû êèñëîðîäà – 
O, O

3
, H

2
O

2
, OHº è ò.ä.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîãî ýôôåêòà íàìè 
ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü òàêóþ ÷àñòîòó 
ýëåêòðîìàãíèòíîãî èçëó÷åíèÿ â ÓÔäèà
ïàçîíå, êîòîðàÿ ìîãëà áû ðàçðóøèòü õè
ìè÷åñêóþ ñâÿçü ìåæäó àòîìàìè  êèñëîðîäà 
â îáû÷íîé ìîëåêóëå, ò.å. â O

2
. Ïðè ýòîì â 

ðàñòâîðàõ è ïóëüïàõ â æèäêîé, òâåðäîé, 
ãàçîâîé ôàçàõ è íà ãðàíèöàõ ðàçäåëà ñðåä 
ïðîèñõîäÿò «öåïíûå» ôîòîýëåêòðîõèìè÷å
ñêèå ïðîöåññû (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1

Ìîäåëü ôîòîýëåêòðîõèìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ðàñòâîðàõ è ïóëüïàõ

Ïðîöåññ ýëåêòðîëèçà âîäíûõ ðàñòâî
ðîâ õëîðèäà íàòðèÿ áåç ÓÔîáðàáîòêè íå 
ïðèâîäèò ê äîñòàòî÷íîìó ðîñòó îêèñëè
òåëüíîâîññòàíîâèòåëüíîãî ïîòåíöèàëà 
(ÎÂÏ), äîñòèãíóâ îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ 

îí ñòàáèëèçèðóåòñÿ. Ðàññìîòðåííûå ðàíåå 
ïðîöåññû ôîòîýëåêòðîõèìè÷åñêîãî (ÔÝÕ) 
âîçäåéñòâèÿ íà âîäíîãàçîâûå ñóñïåíçèè 
ïðèâîäÿò ê ðîñòó ÎÂÏ ðàñòâîðà (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 3. Èçìåíåíèå ÎÂÏ â ñòàíäàðòíûõ è ôîòîýëåêòðîõèìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ: 
1) ãèïîõëîðèòíàÿ ñõåìà (Ph 7,8) ýëåêòðîëèç ððà NaCl (30ã/ë) 1 ÷àñ CCla=1,35ã/ë EAu=3545 %
2) ãèïîõëîðèòíîñîëÿíîêèñëîòíàÿ (ïîäêèñëåíèå HCl äî pH=3) CCla=1,08ã/ë EAu=65…78 %
3) ãèïîõëîðèòíîñîëÿíîêèñëîòíàÿ c ÓÔ îáëó÷åíèåì EAu=75…83 %
4) ãèïîõëîðèòíîñîëÿíîêèñëîòíàÿ c ïðåäâàðèòåëüíûì íàêèñëîðîæèâàíèåì è ÓÔîáëó÷åíèåì 

EAu = 82…90 %

Îáðàçîâàíèå àêòèâíûõ ôîðì êèñëî
ðîäà ïî ïðåäëàãàåìîé êîìáèíèðîâàííîé 
ôîòîýëåêòðîõèìè÷åñêîé òåõíîëîãèè îñó
ùåñòâëÿåòñÿ â äâå ñòàäèè. Íà ïåðâîé èç 
ãèäðîêñèëèîíà, ïðèñóòñòâóþùåãî â ðàñ
òâîðå,  ïðè åãî ðàçðÿæåíèè íà àíîäå îáðà
çóåòñÿ ìåòàñòàáèëüíûé OHðàäèêàë, êîòî
ðûé ïðè ïîãëîùåíèè êâàíòà ÓÔèçëó÷åíèÿ 
ïåðåõîäèò â ñòàáèëüíóþ àêòèâíóþ ôîðìó 
OH*. Êðîìå òîãî, OHðàäèêàë îáðàçóåòñÿ 
â ðåçóëüòàòå èîíðàäèêàëüíîãî ðàñïàäà àê
òèâíûõ ìîëåêóë âîäû, ïîãëîòèâøèõ êâàíò 
ÓÔèçëó÷åíèÿ. 

Ãèäðîêñèëðàäèêàë OHº â ñîñòà
âå ãèäðàòíîãî êëàñòåðà îêèñëÿåò öèàí 
àíèîí, ïåðåâîäÿ åãî â ôîðìó ðàäèêàëà 
(CNˉ+OHº→CNº+OHˉ). Ðàäèêàë CN è ãè
äðîêñèëðàäèêàë àêòèâíî âñòóïàþò âî âçà
èìîäåéñòâèå ñ çîëîòîì, îáðàçóÿ ñ íèì åäè
íûé êîìïëåêñ: Au  + 2[(H++ eˉ) · O* · OHº · 
nH

2
O · 2CNº] → 2Hº + Au

2
 [(CN)

2
 (OH)

2
]²ˉ 

+ nH
2
O.

Ïðîìûøëåííàÿ àïðîáàöèÿ òåõíîëîãèè 
ïðîâåäåíà íà ãèäðîìåòàëëóðãè÷åñêîì çàâî
äå ÃÌÇ3 â ã. Ó÷êóäóê, íà îñíîâàíèè êîí
òðàêòà, çàêëþ÷åííîãî ñ ÍÃÌÊ.

Â ã. Ó÷êóäóê èñïîëüçóþò ñõåìó ñîðáöè
îííîãî âûùåëà÷èâàíèÿ çîëîòà ñ ïðèìåíå
íèåì ïà÷óêîâ äâóõ òèïîâ öèàíèðîâàíèÿ è 
ñîðáöèè (ðèñ. 4). Â êà÷åñòâå ðåàãåíòà èñ
ïîëüçóåòñÿ öèàíèä íàòðèÿ ñ êîíöåíòðàöèåé 
0,03 % ïðè pH=10.

Ñõåìà ïðåäóñìàòðèâàåò øåñòè÷àñîâóþ 
îáðàáîòêó ïóëüïû â ïà÷óêàõ öèàíèðîâàíèÿ 
ñ ïîñòîÿííûì ïåðåìåùåíèåì åå ñ ïîìîùüþ 
àýðëèôòîâ èç ïà÷óêà â ïà÷óê. Çàòåì ïóëü
ïà ïîñòóïàåò â ïà÷óêè ñîðáöèè, â êîòîðûõ 
öèðêóëèðóåò èîíîîáìåííàÿ ñìîëà. Ñìîëà 
ïåðåêà÷èâàåòñÿ íàâñòðå÷ó äâèæåíèþ ïóëü
ïû èç ïà÷óêà â ïà÷óê, ïîñòåïåííî íàñûùà
ÿñü çîëîòîì èç æèäêîé ôàçû ïóëüïû. Ñðåä
íåå ñîäåðæàíèå çîëîòà íà ñìîëå 4…5 ìã/ã.

Â ïðåäëîæåííîé íàìè ñõåìå (ðèñ. 5) 
ïà÷óê öèàíèðîâàíèÿ òîëüêî îäèí (ïîä ¹ 
4). Â ïåðâûå òðè ïà÷óêà ïîäàåòñÿ òîëüêî 
ùåëî÷íîé ðàñòâîð, ïðîøåäøèé ÔÝÕ îáðà
áîòêó. Ïðè ýòîì ïóëüïà îêèñëÿåòñÿ è ïðè 
ïîäõîäå ê ÷åòâåðòîìó ïà÷óêó ñòàíîâèòñÿ 
íàèáîëåå ïîäãîòîâëåííîé ê öèàíèðîâàíèþ. 
Çà ñ÷åò ýòîãî çîëîòî íà÷èíàåò ðàñòâîðÿòüñÿ 
áûñòðåå è â æèäêóþ ôàçó ïóëüïû âûõîäÿò 
ýëåìåíòûïðèìåñè. Ïîýòîìó ñìîëó ñëåäóåò 
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ââîäèòü äðîáíî: ñíà÷àëà çà ïåðâûì æå ïà
÷óêîì öèàíèðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì ñìîëà äâè
æåòñÿ âìåñòå ñ ïóëüïîé, à íå ïðîòèâîõîäîì. 
Çàòåì îñíîâíóþ ÷àñòü ñìîëû, òàê æå êàê è 

â êëàññè÷åñêîì âàðèàíòå, ïîäàâàòü ïðîòè
âîõîäîì, äëÿ èçâëå÷åíèÿ îñòàâøåãîñÿ çîëî
òà. Ñîäåðæàíèå çîëîòà íà ñìîëå â ýêñïåðè
ìåíòå íà ÃÌÇ3 äîõîäèëî äî 8 ìã/ã.

Ðèñ. 4. Òðàäèöèîííàÿ ñõåìà ñîðáöèîííîãî âûùåëà÷èâàíèÿ çîëîòà

Ðèñ. 5. Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ñõåìà ñîðáöèîííîãî âûùåëà÷èâàíèÿ çîëîòà

Ïîñêîëüêó áîëüøàÿ ÷àñòü çîëîòà â 
ïðåäëîæåííîé ñõåìå èçâëåêàåòñÿ óñêîðåí
íî, òî åãî êîíöåíòðàöèÿ â îñíîâíûõ ïà
÷óêàõ ñîðáöèè áóäåò ïîíèæåíà, ñëåäîâà
òåëüíî, äëÿ ñîçäàíèÿ êîíöåíòðàöèîííîãî 
ãðàäèåíòà íåîáõîäèìî ëîêàëüíî ïîâûñèòü 
åãî êîíöåíòðàöèþ çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ 
ýëåêòðè÷åñêîãî ïîëÿ â ïóëüïå. Òîãäà èîíû 
çîëîòà, îáðàçóþùèåñÿ ïðè äèññîöèàöèè 
çîëîòîöèàíèäíîãî êîìïëåêñà, áóäóò ñìå
ùàòüñÿ â ñòîðîíó êàòîäîâ, ãäå è áóäóò óëàâ
ëèâàòüñÿ ñìîëîé, âûïîëíÿþùåé ðîëü ìåì
áðàíû.

Ðåçóëüòàòû ïðîìûøëåííûõ èñïûòàíèé 
òåõíîëîãèè äâóõñòàäèéíîãî àêòèâàöèîííî
ãî âûùåëà÷èâàíèÿ íà ÃÌÇ3 ïðåäñòàâëåíû 
íà ðèñ. 6. Öâåòîì ïîêàçàíû îáëàñòè ïðèðî
ñòà ñîäåðæàíèÿ è âûõîäà çîëîòà. Â ðåçóëü
òàòå ïîëó÷åí ïðèðîñò åãî èçâëå÷åíèÿ çà âñå 
âðåìÿ èñïûòàíèé 17,3 % = 72,3 êã · 10000 
äîëë. / êã = 720 òûñ. äîëë.  Êîíêðåòíî ïî  
ñõåìå àâòîðà – 23 %. 

Ýêñïåðèìåíòû ïî àêòèâàöèîííîìó âû
ùåëà÷èâàíèþ ïðîäîëæåíû â Çàáàéêàëüå íà 
ïðèèñêå Àëèÿ (ðåçóëüòàòû ïîêàçàíû íà ðèñ. 
7) è íà Èëèíñêîì õâîñòîõðàíèëèùå (ðèñ. 8). 
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Ðèñ. 6. Ðåçóëüòàòû ïðîìûøëåííûõ èñïûòàíèé òåõíîëîãèè àêòèâàöèîííîãî 
äâóõñòàäèéíîãî ñîðáöèîííîãî âûùåëà÷èâàíèÿ íà ÃÌÇ3 Íàâîèéñêîãî ÃÌÊ

Íîìåð ñõåìû Òèï ðóäû Ñòåïåíü èçâëå÷åíèÿ, %

Ñõåìà 1 Õâîñòû (èëîâàÿ ôðàêöèÿ ñëèâà) 
ãðàâèòàöèîííîãî îáîãàùåíèÿ

24

Ñõåìà 2 89

Ðèñ. 7. Äèíàìèêà êó÷íîãî âûùåëà÷èâàíèÿ çîëîòà èç õâîñòîâ 
îáîãàùåíèÿ ïðèèñêà Àëèÿ

Ðèñ. 8. Äèíàìèêà êó÷íîãî âûùåëà÷èâàíèÿ çîëîòà èç õâîñòîâ 
ÇÈÔ Èëèíñêîãî ðóäíèêà
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Ýêñïåðèìåíòû ïî àêòèâàöèîííîìó 
êó÷íîìó è êþâåòíîìó âûùåëà÷èâàíèþ çî
ëîòà èç êåêîâ ñîðáöèîííîãî âûùåëà÷èâà
íèÿ è òåêóùèõ õâîñòîâ ãðàâèòàöèîííîãî è 
ôëîòàöèîííîãî îáîãàùåíèÿ ïðîäîëæåíû â 
Çàáàéêàëüå. Ïî ðåçóëüòàòàì ýêñïåðèìåí
òîâ, ïðîâåäåííûõ íà ïðîáàõ, îòîáðàííûõ 
íà Äàðàñóíñêîì êåêîõðàíèëèùå, äîèçâëå
÷åíèå çîëîòà ñîñòàâèëî 75 %, ðàñ÷åòíûé 
ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ ñîñòà
âèò 235 ìëí ðóá/ãîä, íà ïðîáàõ, îòîáðàí
íûõ íà ïðèèñêå Àëèÿ, äîèçâëå÷åíèå çîëîòà 
ñîñòàâèëî 35 %, ðàñ÷åòíûé ýêîíîìè÷åñêèé 
ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ – 95 ìëí ðóá/ñåçîí, 
íà ïðîáàõ, îòîáðàííûõ íà Èëèíñêîì è Áà
ëåéñêîì õâîñòîõðàíèëèùàõ, èçâëå÷åíèå èç 

õâîñòîâ ñîñòàâèëî 82 è 92 % ðàñ÷åòíûå ýêî
íîìè÷åñêèå ýôôåêòû 7,8 ìëí ðóá. (îñòàòî÷
íûå çàïàñû çîëîòà 100 êã) è 2,5 ìëðä ðóá. 
(îñòàòî÷íûå çàïàñû çîëîòà 14 ò) ñîîòâåò
ñòâåííî. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ, îñíîâàííûå 
íà çíà÷èòåëüíîì îáúåìå ýêñïåðèìåíòàëü
íîãî ìàòåðèàëà, ïîçâîëÿþò ðåêîìåíäîâàòü 
ê âíåäðåíèþ íà ýòèõ îáúåêòàõ òåõíîëîãèè 
àêòèâàöèîííîãî âûùåëà÷èâàíèÿ. 

Êðóïíîìàñøòàáíûé ýêñïåðèìåíò ïðî
âåäåí íà ðóäíèêå Àïðåëêîâî, ÇÀÎ «Íîðä 
Ãîëä». Ñíà÷àëà íàìè ïðîâåäåíû ëàáîðàòîð
íûå òåñòèðóþùèå ýêñïåðèìåíòû äëÿ âûÿâ
ëåíèÿ, áóäåò ëè ðàáîòàòü ÔÝÕ îáðàáîòàí
íûé ðàñòâîð íà ðóäàõ äàííîãî òèïà (ðèñ. 9). 

Íîìåð ñõåìû Òèï ðóäû Ñòåïåíü èçâëå÷åíèÿ, %

Ñõåìà 1
Ïåðâè÷íûå íåîêèñëåííûå ðóäû

40

Ñõåìà 2 73

Ñõåìà 3 55

Ðèñ. 9. Äèíàìèêà èçâëå÷åíèÿ çîëîòà  ïðè êó÷íîì âûùåëà÷èâàíèè èç ñóëüôèäíûõ ðóä 
ìåñòîðîæäåíèÿ Ïîãðîìíîå (ðóäíèê Àïðåëêîâî)

Ýêñïåðèìåíò ïðîäîëæåí íà ïåðêîëÿ
òîðàõ íåïîñðåäñòâåííî íà ïðåäïðèÿòèè 
(ðèñ. 10). 

Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ðåçóëüòàòîâ è 
ñðàâíåíèÿ ñî ñõåìîé, çàïàòåíòîâàííîé â 

Àâñòðàëèè è ïðèíÿòîé êîìïàíèåé «Íîðä 
Gold» â ïðîøëîì ãîäó íà îäíîì èç àôðèêàí
ñêèõ ðóäíèêîâ ê ðåàëèçàöèè, ïðîâåäåíû äî
ïîëíèòåëüíûå òåñòèðóþùèå ðàáîòû íà ïåð
êîëÿòîðàõ áîëüøåãî ðàçìåðà (ðèñ. 11). 
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Ðèñ. 10. Äèíàìèêà âûùåëà÷èâàíèÿ Au â ýêñïåðèìåíòå ¹ 1 íà ðóäíèêå Àïðåëêîâî 
(àïðåëüìàé 2014 ã.)

Ðèñ. 11. Äèíàìèêà èçâëå÷åíèÿ Au â ýêñïåðèìåíòå ¹ 2

%

%
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Ïî ðåçóëüòàòàì ýêñïåðèìåíòà, èçâëå
÷åíèå çîëîòà â æèäêóþ ôàçó ïî êîíòðîëü
íîé ñõåìå, ïðèíÿòîé íà ïðåäïðèÿòèè – 
49,56 %, à íà ñîðáåíò (àêòèâèðîâàííûé 
óãîëü) – 36,2 %. Àâñòðàëèéñêàÿ ñõåìà 
(ïåðåêèñíîöèàíèäíàÿ) äàëà 61,93 % èç
âëå÷åíèÿ â æèäêóþ ôàçó è 44,5 % – íà 
ñîðáåíò. Ïðåäëàãàåìàÿ ôîòîýëåêòðîõè
ìè÷åñêàÿ ñõåìà ñ ðàçäåëüíîé ïîäà÷åé ðå
àêòèâèðîâàííûõ ðàñòâîðîâ – 69,8 è 85,7 
%, ñîîòâåòñòâåííî. Ïîñêîëüêó â õîäå òå
ñòèðîâàíèÿ èçìåðÿëèñü íåñêîëüêî âàæíûõ 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ åæåñóòî÷íî, 
ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü âûÿâèòü çàêîíî
ìåðíîñòè ïðîöåññîâ òðàäèöèîííîãî ïåðêî
ëÿöèîííîãî âûùåëà÷èâàíèÿ è àêòèâàöèîí

íîãî. Êàê âèäíî èç ãðàôèêîâ (ðèñ. 12), ïðè 
ñòàíäàðòíîì âûùåëà÷èâàíèè ñîäåðæàíèå 
öèàíèäà â ïðîäóêòèâíîì ðàñòâîðå, îòîáðà
æàþùåì öèàíîïîãëîùåíèå, èìååò äâà ïèêà 
ïðè òîì, ÷òî ñîäåðæàíèå çîëîòà ñíèæàåòñÿ 
îòíîñèòåëüíî ðàâíîìåðíî. Ïðè èñïîëüçî
âàíèè ôîòîýëåêòðîàêòèâèðîâàííûõ ðàñ
òâîðîâ ñîäåðæàíèå öèàíèäà èìååò äâà ïèêà 
ðîñòà è ñîäåðæàíèå çîëîòà â ïðîäóêòèâíîì 
â ðàñòâîðå òàêæå èìååò äâà ïèêà, ñèíõðîí
íûõ âî âðåìåíè (ðèñ. 13), ÷òî ïîçâîëÿåò 
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî àêòèâèðîâàííûé 
öèàíèäíûé ðàñòâîð èíòåíñèâíî ðàñòâîðÿåò 
äâå ôîðìû íàõîæäåíèÿ çîëîòà â ðóäå: ñâî
áîäíîå – 1é ïèê è äèñïåðñíîå – 2é ïèê.

Ðèñ. 12. Èçìåíåíèå ñîäåðæàíèé NaCN è Au âî âðåìåíè ïî ñòàíäàðòíîé ñõåìå

Ðèñ. 13. Èçìåíåíèå ñîäåðæàíèé NaCN è Au 
âî âðåìåíè ïî ýêñïåðèìàíòàëüíîé ñõåìå

Âðåìÿ, ñóò.
Âðåìÿ, ñóò.

Âðåìÿ, ñóò.
Âðåìÿ, ñóò.
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Ïîñëå îöåíêè ðåçóëüòàòîâ òåñòîâûõ èñ
ïûòàíèé ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè ïðèíÿòî 
ðåøåíèå î ïðîâåäåíèè ïðîìûøëåííûõ èñ
ïûòàíèé òåõíîëîãèè íà îòðàáîòàííîé êàðòå 

¹ 17. Àïïàðàòóðíîå îôîðìëåíèå ñõåìû, 
ïðåäëîæåííîé íàìè â ñîñòàâå êîëëåêòèâà 
(ÈÃÄ ÑÎ ÐÀÍ), ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 14. 

Ðèñ. 14. Àïïàðàòóðíîå îôîðìëåíèå òåõíîëîãèè àêòèâàöèîííîãî âûùåëà÷èâàíèÿ 
íà ðóäíèêå Àïðåëêîâî

Äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè ýôôåêòèâ
íîñòè âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèè ïðåäëîæåíà 
ìåòîäèêà, ó÷èòûâàþùàÿ ïîëó÷åíèå âîçíà

ãðàæäåíèÿ (ðîÿëòè) àâòîðîâ òåõíîëîãèè 
(ðèñ. 15). 

Ðèñ. 15. Ìåòîäèêà ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè 
âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèè àêòèâàöèîííîãî âûùåëà÷èâàíèÿ
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Ñåêèñîâ Àðòóð Ãåííàäèåâè÷ 
Artur Sekisov

ÌÎÄÅËÜ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÎÐÓÄÅÍÅÍÈß 
Ñ ÄÈÑÏÅÐÑÍÛÌ ÇÎËÎÒÎÌ ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ  
ÄËß ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÍÎÂÛÕ ÌÅÒÎÄÎÂ ÅÃÎ 
ÈÇÂËÅ×ÅÍÈß

THE MODEL OF DISPERSED GOLD 
MINERALIZATION FORMATION AS A NEW 
APPROACH TO ITS EXTRACTION

Ïðåäëîæåíà ðóäîãåíåòè÷åñêàÿ ìîäåëü,  ïîçâîëÿ
þùàÿ îáîñíîâàòü íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû 
ê èçâëå÷åíèþ äèñïåðñíûõ ôîðì çîëîòà èç ðóä, ïå
ñêîâ ðîññûïåé è òåõíîãåííîãî ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ.  
Êëþ÷åâûìè ïðîöåññàìè ðóäîãåíåòè÷åñêîé ìîäåëè 
ÿâëÿþòñÿ äèôôóçèÿ â êðèñòàëëè÷åñêóþ ðåøåòêó 
ìèíåðàëîâ âûñîêîýíåðãåòè÷íûõ èîíîâ âîäîðîäà è 
ãèäðîêñèëðàäèêàëîâ, îáðàçóþùèõñÿ â ïðèðîäíûõ 
ñèñòåìàõ â ðåçóëüòàòå ðàäèîëèçà âîäû àäñîðáöèîí
íîãî ìîíîìîëåêóëÿðíîãî ñëîÿ, òâåðäîôàçíûå õè
ìè÷åñêèå ðåàêöèè ñ èõ ó÷àñòèåì è èíèöèèðîâàííàÿ 
ïåðåäèñëîêàöèÿ  àòîìîâ ýëåìåíòîâïðèìåñåé. Ëî
êàëüíàÿ ïðîÿâëåííîñòü ýòèõ ïðîöåññîâ è âîçìîæ
íîñòü ïîñëåäóþùåãî êîíöåíòðèðîâàíèÿ ðóäîîáðà
çóþùèõ ýëåìåíòîâ îáúÿñíÿåòñÿ îñîáîé äèíàìèêîé 
ôîðìèðîâàíèÿ ïîëåé òåêòîíè÷åñêèõ íàïðÿæåíèé, 
äåéñòâóþùèõ â ñîîòâåòñòâóþùèõ ó÷àñòêàõ çåìíîé 
êîðû. Íà îñíîâå ïðåäëîæåííîé ìîäåëè ðàññìîòðå
íû òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû àêòèâàöèîííîãî âû
ùåëà÷èâàíèÿ  äèñïåðñíîãî çîëîòà è äðóãèõ áëàãî
ðîäíûõ ìåòàëëîâ, îñîáåííî èõ êëàñòåðíûõ ôîðì, 
îáåñïå÷èâàþùèå còðóêòóðíîâåùåñòâåííóþ òðàíñ
ôîðìàöèþ êðèñòàëëè÷åñêèõ ðåøåòîê  êîíöåíòðè
ðóþùèõ èõ ìèíåðàëîâ àêòèâíûìè êîìïîíåíòàìè 
âîäíîãàçîâûõ ñóñïåíçèé, ïîäãîòîâëåííûõ â ôîòîý
ëåêòðîõèìè÷åñêîì ðåàêòîðå

An oregenetic model allowing to justify new tech
nological approaches to the recovery of dispersed forms 
of gold from ores, sand placers and technogenic min
eral raw materials is suggested. Key processes of the 
oregenetic model are diffusion into the crystal lattice 
of minerals of highenergy ions of hydrogen and hy
droxyl radicals formed in natural systems as a result of 
radiolysis of water adsorption monolayer, solidphase 
chemical reactions with their action, and initiated re
location of impurity elements’ atoms. Local manifes
tation of these processes and the possibility of further 
concentrating of oreforming elements is explained by 
the special dynamics of tectonic stress fields’ formation 
acting in the relevant sections of the Earth’s crust. On 
the basis of the proposed model the activation processes 
of dispersed gold and other precious metals leaching is 
considered, especially their cluster forms, providing 
realsectors of structural transformation of minerals’ 
crystal lattice concentrating the active components 
of watergas suspensions prepared in photoelectro
chemical reactor

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äèñïåðñíîå çîëîòî, ðóäîãåíå
òè÷åñêàÿ ìîäåëü, àêòèâíûå ôîðìû êèñëîðîäà è 
âîäîðîäà, âûùåëà÷èâàíèå 

Key words: dispersed gold, oregenetic model, ac
tive forms of oxygen and hydrogen, leaching
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Ñòðóêòóðà ìèíåðàëüíîñûðüåâîé áàçû 
çîëîòîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â 

ïîñëåäíèå  ãîäû ñóùåñòâåííî èçìåíÿåòñÿ: 
îñíîâíàÿ ÷àñòü áàëàíñîâûõ çàïàñîâ çîëîòà 
ïðåäñòàâëåíà åãî äèñïåðñíûìè ôîðìàìè 
íàõîæäåíèÿ â ðóäàõ. Ïðè ýòîì îòíîñèòåëü
íî íèçêèå ñîäåðæàíèÿ  çîëîòà â ðóäàõ ðàç
ðàáàòûâàåìûõ ìåñòîðîæäåíèé, îáúåêòèâíî 
òðåáóåò ðàçðàáîòêè íîâûõ, íèçêîçàòðàòíûõ 
è ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ òåõíîëîãèé, ÷òî 
â ñâîþ î÷åðåäü îáóñëàâëèâàåò íåîáõîäè
ìîñòü óãëóáëåííûõ èññëåäîâàíèé ïðîöåññîâ 
ðóäîãåíåçà òàêèõ îáúåêòîâ. 

Â ðóäàõ ìåñòîðîæäåíèé áîëüøèíñòâà 
ôîðìàöèîííûõ òèïîâ çîëîòî íàõîäèòñÿ 
ïðåèìóùåñòâåííî â ðàññåÿííîì ñîñòîÿ
íèè, ïðè÷åì  íå òîëüêî àòîìàðíîãî óðîâíÿ 
(â âèäå èçîìîðôíûõ ïðèìåñåé è ñòðóêòóð 
âíåäðåíèÿ â ìåæäîóçëèÿ êðèñòàëëè÷åñêèõ 
ðåøåòîê ðÿäà ìèíåðàëîâ), íî è, êàê ïî
êàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ ìíîãèõ àâòîðîâ, â 
ôîðìå ïîëèýëåìåíòíûõ èëè ìîíîýëåìåíò
íûõ êëàñòåðîâ. Çîëîòî ãåîõèìè÷åñêè àññî
öèèðóåò ñî ìíîãèìè ýëåìåíòàìè, ïðè÷åì 
â ðóäíûõ ìèíåðàëàõêîíöåíòðàòîðàõ åãî 
èñòèííî äèñïåðñíûå ôîðìû (êëàñòåð
íîàòîìàðíîãî óðîâíÿ ðàññåÿíèÿ) ïðåèìó
ùåñòâåííî ñâÿçàíû ñ òàêèìè  ìåòàëëàìè, 
êàê ñåðåáðî, ìåäü, æåëåçî, ñâèíåö, âèñìóò, 
è ñ  àíèîíîîáðàçîâàòåëÿìè:  ñåðîé, êðåìíè
åì, ìûøüÿêîì, ñóðüìîé, òåëëóðîì.  Åñëè ñ 
ïåðâûìè èç íèõ àòîìû çîëîòà èìåþò ìåòàë
ëè÷åñêóþ ñâÿçü, òî  ñ àíèîíîîáðàçîâàòåëÿ
ìè  õèìè÷åñêèå  ñâÿçè  çîëîòà ñóùåñòâåííî 
áîëåå ñëîæíûå, òåîðèÿ êîòîðûõ åùå íàõî
äèòñÿ â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ. Ïîñêîëüêó, 
âîïåðâûõ, èçâåñòíû òàêèå ïðèðîäíûå ìè
íåðàëû, êàê ïåòðîâñêàèò (AuAgS), þòåíáî
ãààðäòèò (Ag

3
AuS

2
), êàëàâåðèò (AuTe

2
), àó

ðîñòèáíèò (AuSb
2
), ìîíòáðåéèò ((AuSb

2
)

Te
3
), à âîâòîðûõ, ýêñïåðèìåíòàëüíî óñòà

íîâëåíà âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ  êëàñòåð
íûõ ñîåäèíåíèé çîëîòà ñ  ñåðîé, ñ ñåðîé è 
âîäîðîäîì(9), òî ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî 
â ñóëüôèäíûõ ìèíåðàëàõ    ìîãóò áûòü ëî
êàëèçîâàíû   ïîëèýëåìåíòíûå êëàñòåðíûå 
íàíîñòðóêòóðû ñ  ìîíîýëåìåíòíûì «ÿäðîì» 
ñî ñâÿçÿìè çîëîòîçîëîòî è « îáîëî÷êîé», 
ïðåäñòàâëåííîé  àòîìàìè íå òîëüêî îñíîâ
íûõ ìèíåðàëîîáðàçóþùèõ ýëåìåíòîâ(æå

ëåçà, ìåäè, ñåðû, ìûøüÿêà) íî è  àòîìà
ìè  ñóðüìû, òåëëóðà, ñåðåáðà, âîäîðîäà, 
ò.å. ýëåìåíòîâïðèìåñåé, îïîñðåäîâàííî 
ñîåäèíÿþùèõ çîëîòî ñ àòîìàìè(èîíàìè) 
êðèñòàëëè÷åñêîé ðåøåòêè âìåùàþùèõ åãî 
ìèíåðàëîâ.   

Ó÷èòûâàÿ âûñîêóþ ñòåïåíü ãåîõèìè
÷åñêîé ñâÿçè êðåìíèÿ è çîëîòà, óñòàíîâëå
íèå ôàêòà êëàñòåðîîáðàçîâàíèÿ êðåìíèÿ 
ñî ùåëî÷íûìè ìåòàëëàìè( ôóëëåðåíîïî
äîáíûå êëàñòåðû êðåìíèÿ ñ èíêàïñóëè
ðîâàííûìè àòîìàìè ìåòàëëîâ (Na

n
Si

m 
 , 

K
n
Si

m
,Rb

n
Si

m
,Cs

n
Si

m
), ÿâëÿþùèìèñÿ â îïðå

äåëåííîé ñòåïåíè àíàëîãàìè çîëîòà, ìîæíî 
ïðåäïîëîæèòü  ñóùåñòâîâàíèå â ðóäàõ çî
ëîòîêâàðöåâîé è çîëîòîñóëüôèäíîêâàð
öåâîé ôîðìàöèé áèýëåìåíòíûõ êëàñòåðîâ 
çîëîòà è êðåìíèÿ (Au

n
Si

m
). Àíàëîãè÷íûå 

çîëîòîóãëåðîäíûå íàíîñòðóêòóðû (Au
n
Ñ

m
) 

ìîãóò îáðàçîâûâàòüñÿ â õîäå áèîãåîõèìè÷å
ñêîãî ðåöèêëèíãà çîëîòà(÷àñòü çîëîòà ïðè  
ðàçðóøåíèè ìåòàëîîðãàíè÷åñêèõ êîìïëåê
ñîâ  â çîíàõ òåêòîíîìàãìàòè÷åñêîé àêòè
âèçàöèè (ÒÌÀ) ìèãðèðóåò â òâåðäîôàçíîé 
ñðåäå, ÷àñòüóïðî÷íÿåò ñâÿçè ñ óãëåðîäîì) .

Ôàêò íàõîæäåíèÿ çîëîòà è ìåòàëëîâ 
ïëàòèíîâîé ãðóïïû â ïðèðîäíîì ìèíåðàëü
íîì âåùåñòâå â êëàñòåðíîé ôîðìå ïðåäî
ïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü íàó÷íîãî îáîñíî
âàíèÿ ìîäåëåé ðóäîãåíåòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ 
äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êàê ìåòîäèê ïîèñ
êîâîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò, òàê è ìåòîäîâ èç
âëå÷åíèÿ  ýòèõ ýëåìåíòîâ èç óïîðíûõ ðóä è 
òåõíîãåííîãî ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ. 

Ïðèðîäíîå ìèíåðàëüíîå âåùåñòâî, 
ïî êðàéíåé ìåðå â ïðåäåëàõ çåìíîé êîðû, 
âçàèìîñâÿçàíî ñ âîäíîé ñðåäîé, ïðè÷åì 
íåïîñðåäñòâåííî ñ àäñîðáöèîííîé ñîñòàâ
ëÿþùåé ïëåíî÷íîé ñóáôàçû íà ïîâåðõ
íîñòè âíóòðèêðèñòàëëè÷åñêèõ íàíîòðå
ùèí (ñ ðàññòîÿíèåì ìåæäó èõ «ñòåíêàìè» 
0,001…0,01 ìêì) è ïîð [1]. Àäñîðáöèîí
íàÿ âîäà ìîíîìîëåêóëÿðíîãî ñëîÿ  èìååò 
îòíîñèòåëüíî âûñîêóþ ýíåðãèþ ñâÿçè ñ 
àòîìàìè ïîâåðõíîñòíîãî ñëîÿ êðèñòàëëè÷å
ñêîé ðåøåòêè ìèíåðàëà (ïîðÿäêà 40…120 
êÄæ/ìîëü) è ïîýòîìó ïðè ïîëó÷åíèè «èç 
âíå» äîïîëíèòåëüíîé ýíåðãèè ìîæåò àê
òèâíî ó÷àñòâîâàòü âî âíóòðèêðèñòàëëè÷å
ñêèõ ïðîöåññàõ. Ïðè ýòîì åå âîçäåéñòâèå 
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íà àòîìû (èîíû) ãëóáèííûõ ñëîåâ êðè
ñòàëëè÷åñêîé ðåøåòêè ìîæåò áûòü êàê 
îïîñðåäîâàííûì (ïóòåì ïîñëåäîâàòåëüíîé 
ïåðåäà÷è èìïóëüñîâ îò àòîìîâ ïîâåðõíîñò
íîãî ñëîÿ àòîìàì âíóòðåííèõ ñëîåâ), òàê 
è íåïîñðåäñòâåííûì: àêòèâíûå ìîëåêóëû 
âîäû è ïðîäóêòû èõ äèññîöèàöèè (ïðîòî
íû, ãèäðîêñèëèîíû, ãèäðîêñèëðàäèêàëû 
è ò.ä.) äèôôóíäèðóþò âíóòðü ðåøåòêè ÷å
ðåç ìåæäîóçëèÿ äî ñòîëêíîâåíèÿ ñ óçëàìè 
åå âíóòðåííèõ ñëîåâ. Âíóòðèêðèñòàëëè÷å
ñêèå âòîðè÷íûå ïðîöåññû, îáóñëîâëåííûå 
âçàèìîäåéñòâèåì èîíèçèðîâàííûõ ìîëåêóë 
âîäû, ïðîòîíîâ, ãèäðîêñèëèîíîâ è ãèäðîê
ñèëðàäèêàëîâ ñ àòîìàìè êðèñòàëëè÷åñêîé 
ðåøåòêè, ìîãóò èìåòü êàê äåñòðóêòèâíûé 
(îáðàçîâàíèå âàêàíñèé è ñòðóêòóð âíåäðå
íèÿ), òàê è êëàñòåðîîáðàçóþùèé õàðàêòåð. 

Â Èíñòèòóòå õèìè÷åñêîé ôèçèêè ÀÍ 
ÑÑÑÐ åùå â 1973 ã. óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðè 
áîìáàðäèðîâêå òîíêîãî ñëîÿ çàìîðîæåííîé 
âîäû èîíàìè àðãîíà Ar+  ñ ýíåðãèåé 1,5 êýâ 
èç íåå âûëåòàþò èîíèçèðîâàííûå êëàñòåðû 
âèäà Í+(Í

2
Î)n, ãäå n = 230 [2]. Â òî æå 

âðåìÿ áîìáàðäèðîâêà ëåãêèìè èîíàìè Í+ 

èëè Íå+ (ñ òîé æå âåëè÷èíîé ýíåðãèè), ñî
îòâåòñòâåííî, èìåþùèõ áîëüøîé óäåëüíûé 
çàðÿä, íå âûçûâàëà âûëåòà êëàñòåðîâ, ÷òî, 
êàê îòìå÷àþò àâòîðû, âåðîÿòíî, îáóñëîâ
ëåíî ýôôåêòîì òóííåëèðîâàíèÿ. Ìîæíî 
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðè èîííîé áîìáàðäè
ðîâêå òîíêîãî ñëîÿ çàìîðîæåííîé âîäû 
÷àñòü ýíåðãèè ïðîíèêàþùèõ â íåå èîíîâ ñ 
îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèì óäåëüíûì çàðÿ
äîì  ðàñõîäóåòñÿ íà  âîçáóæäåíèå åå ìî
ëåêóë è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîâûøåíèå âå
ðîÿòíîñòè èõ äèññîöèàöèè ñ ïîÿâëåíèåì 
ïðîòîíîâ è ãèäðîêñèëèîíîâ. Ìåæäó ïðî
òîíàìè è ãèäðîêñèëèîíàìè ñîñåäíèõ ìîëå
êóë ìîãóò âîçíèêàòü  ìåòàñòàáèëüíûå ñâÿ
çè (Í+Í èëè Í*(e+e)Í*), ÷òî ïðèâîäèò ê 
îáðàçîâàíèþ êëàñòåðîâ. Îñòàâøàÿñÿ ÷àñòü  
ýíåðãèè, ïðèîáðåòåííàÿ ñôîðìèðîâàâøèì
ñÿ êëàñòåðîì, ðàñõîäóåòñÿ íà ïåðåìåùåíèå 
åãî çà ïðåäåëû ïëåíêè âîäû. Êàê èçâåñòíî, 
êëàñòåðèçàöèÿ ìîëåêóë âîäû â áîëüøèíñòâå 
ñëó÷àåâ îáóñëîâëåíà èõ âçàèìîäåéñòâèåì ñ 
çàòðàâî÷íûìè èîíàìè (Í+,ÎÍ èëè ðàäè
êàëàìè ÎÍ*), âîêðóã êîòîðûõ ôîðìèðó
þòñÿ ãèäðàòíûå îáîëî÷êè – óïëîòíåííûå 

ìîëåêóëÿðíûå âîäíûå êîìïëåêñû. Ïîýòî
ìó, åñëè â ïëåíî÷íûõ âîäàõ, íàõîäÿùèõ
ñÿ â ìèêðîòðåùèíàõ è ïîðàõ ìèíåðàëîâ, 
âñëåäñòâèå ïðîöåññîâ ðàäèîëèçà, èîíèçà
öèè, ýëåêòðîëèçà, ôîòîëèçà ïîÿâëÿþòñÿ  
èõ ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîäóêòû –  èîíû è/
èëè ñâîáîäíûå ðàäèêàëû, òî, ñîîòâåòñòâåí
íî, â íèõ âîçíèêàþò è àêòèâíûå êëàñòå
ðû. Òàêèå âîäíûå êëàñòåðû ïðè êîíòàêòå 
ñ ìîëåêóëàìè âîäû àáñîðáöèîííîãî ñëîÿ, 
ñóùåñòâóþùåãî íà ïîâåðõíîñòè ïîð è ìè
êðîòðåùèí ìèíåðàëüíûõ ÷àñòèö, â çàâèñè
ìîñòè îò åãî ýíåðãåòè÷åñêèõ è ñòðóêòóðíûõ 
ïàðàìåòðîâ, ìîãóò ëèáî èíäóöèðîâàòü èõ 
êëàñòåðèçàöèþ (â ÷àñòíîñòè, çà ñ÷åò ïðèñî
åäèíåíèÿ ê çàòðàâî÷íîìó êëàñòåðó), ëèáî 
ïîëÿðèçàöèþ è èîíèçàöèþ.

Â ïåðâîì ñëó÷àå, â ìîìåíò ôîðìèðî
âàíèÿ íîâîãî âîäíîãî êëàñòåðà, íà ïîâåðõ
íîñòè ìèíåðàëüíîé ÷àñòèöû ãåíåðèðóþòñÿ 
ïëàçìîíû, ïåðåäàþùèå âîçáóæäåíèå óçëàì 
êðèñòàëëè÷åñêîé ðåøåòêè è, ñîîòâåòñòâåí
íî, èíòåíñèôèöèðóþùèå â íåé êàê ïðîöåñ
ñû îáðàçîâàíèÿ ìåòàñòàáèëüíûõ êëàñòåðîâ, 
òàê è ïðîöåññû ïåðåäèñëîêàöèè âàêàíñèé è 
ñòðóêòóð âíåäðåíèÿ èëè çàìåùåíèÿ (â òîì 
÷èñëå è àòîìîâ çîëîòà). Âî âòîðîì ñëó÷àå, 
âñëåäñòâèå àêòèâèçàöèè è ïîëÿðèçàöè
îííîé äèññîöèàöèè ìîëåêóë âîäû,  ìîãóò 
ïîÿâëÿòüñÿ âòîðè÷íûå àêòèâíûå ÷àñòèöû: 
«ñâîáîäíûå» èîííûå ïàðû  òèïà Í+Í, Í+, 
ÎÍ, ÎÍ* àêòèâíûå (âîçáóæäåííûå) ìîëå
êóëû  è/èëè èîíû: Í

2
Î*, Í

2
Î+, Í

2
Î, êî

òîðûå  ñïîñîáíû äèôôóíäèðîâàòü âíóòðü 
êðèñòàëëè÷åñêîé ðåøåòêè, âûçûâàÿ  ðàç
ðûâ ñâÿçåé ìåæäó àòîìàìè (èîíàìè) ìèíå
ðàëîîáðàçóþùèõ ýëåìåíòîâ ñ ïîÿâëåíèåì 
â íåé âèðòóàëüíûõ íàíîòðåùèí. Êðîìå 
òîãî, àêòèâíûå èîíû è ðàäèêàëû âîäîðî
äà è êèñëîðîäà èëè èõ ñîåäèíåíèé ìîãóò 
îáúåäèíÿòüñÿ âíóòðè êðèñòàëëà ðóäíîãî 
ìèíåðàëà è ôîðìèðîâàòü ìåòàñòàáèëüíûå 
ðåàêöèîííûå êîìïëåêñû òèïà Í

2
Î*Í+Í, 

îáåñïå÷èâàþùèå êëàñòåðèçàöèþ àòîìîâ 
òàêèõ ìèíåðàëîîáðàçóþùèõ ýëåìåíòîâ, 
êàê êðåìíèé, ñåðà, êèñëîðîä, æåëåçî è 
äð. Ïîâåðõíîñòè íàíîòðåùèí âûïîëíÿþò 
ôóíêöèþ «áàðüåðîâ» äëÿ ìèãðèðóþùèõ 
àòîìîâ ýëåìåíòîâïðèìåñåé, íàïðèìåð çî
ëîòà, à ñôîðìèðîâàííûå êëàñòåðû ìèíåðà
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ëîîáðàçóþùèõ ýëåìåíòîâ, â ñèëó ïîâûøåí
íîé ýíåðãèè ñâÿçåé,  ñòàíîâÿòñÿ äëÿ íèõ 
«ëîâóøêàìè», ôîðìèðóÿ  ñîâìåñòíî ñ íèìè 
íàíîðàçìåðíûå âíóòðèìèíåðàëüíûå âêëþ
÷åíèÿ. Ïîñëåäíèå ôàêòè÷åñêè ÿâëÿþòñÿ 
ïîëèýëåìåíòíûìè êëàñòåðàìè, ñîäåðæà
ùèìè â «ÿäåðíîé» ÷àñòè àòîìû çîëîòà èëè 
äðóãèõ áëàãîðîäíûõ ìåòàëëîâ.

Â çîíàõ äåéñòâèÿ ïîâûøåííûõ òåê
òîíè÷åñêèõ íàïðÿæåíèé, â êðèñòàëëàõ 
ìèíåðàëîâ, çà ñ÷åò  íàïðàâëåííûõ ïåðå
äèñëîêàöèé ñîñòàâëÿþùèõ èõ àòîìîâ, íà
íîòðåùèíû  ðàçâèâàþòñÿ â ìèêðîòðåùèíû, 
ïîñòåïåííî çàïîëíÿåìûå âîäîé. Ïîñêîëüêó 
â ñèëèêàòíûõ è àëþìîñèëèêàòíûõ ìèíå
ðàëàõ âñåãäà ïðèñóòñòâóþò ðàäèîàêòèâíûå 
èçîòîïû êàëèÿ è ðÿä ýëåìåíòîâïðèìåñåé, 
òî ñ ïîâåðõíîñòè ìèêðîòðåùèí è ïîð â ïëå
íî÷íûå âîäû èçëó÷àþòñÿ êâàíòû æåñòêî
ãî ýëåêòðîìàãíèòíîãî èçëó÷åíèÿ (ÝÌÈ), 
ýëåêòðîíû, ïðîòîíû, àëüôà÷àñòèöû è ò.ä. 
Êðîìå òîãî, òàêèå ìèêðî÷àñòèöû, êàê ýëåê
òðîíû è ïðîòîíû, ìîãóò èìåòü è êîñìè÷å
ñêîå ïðîèñõîæäåíèå. Â ïëåíî÷íîé  âîäå, 
îêðóæàþùåé ìèíåðàëüíûå àãðåãàòû, â ìî
ìåíò ïðîõîæäåíèÿ ÷åðåç äâîéíîé ýëåêòðè
÷åñêèé ñëîé âûñîêîýíåðãåòè÷íûõ ÷àñòèö 
îñóùåñòâëÿåòñÿ èíòåíñèâíàÿ äèññîöèàöèÿ 
åå ïîëÿðèçîâàííûõ ìîëåêóë íà ïðîòîíû 
è ãèäðîêñèëèîíû, à òàêæå îáðàçîâàíèå 
àòîìàðíîãî âîäîðîäà è ãèäðîêñèëðàäèêà
ëà (ÎÍ*). Ãèäðîêñèëðàäèêàëû, àòîìàð
íûé âîäîðîä, ïðîòîíû è ãèäðîêñèëèîíû, 
à òàêæå äðóãèå ðàññìîòðåííûå ðàíåå àê
òèâíûå ïðîäóêòû ðàäèîëèçà è äèññîöèàöèè 
âîäû àêòèâíî äèôôóíäèðóþò âî âíóòðåí
íèå ñëîè êðèñòàëëè÷åñêîé ðåøåòêè ðóäíûõ 
ìèíåðàëîâ. Ýòè ÷àñòèöû ìîãóò âñòóïàòü â  
õèìè÷åñêèå ðåàêöèè ñ àòîìàìè ìèíåðàëî
îáðàçóþùèõ è ïðèìåñíûõ ýëåìåíòîâ èëè 
ïåðåäàâàòü èì èìïóëüñû, èíèöèèðóÿ èõ 
íàïðàâëåííóþ ïåðåäèñëîêàöèþ â êðèñòàë
ëè÷åñêîé ðåøåòêå. Ðàññåÿííîå â ìèíåðà
ëåêîíöåíòðàòîðå çîëîòî ìîæåò âñòóïàòü 
âî âçàèìîäåéñòâèå ñ ãèäðîêñèëðàäèêàëîì 
è ñ àòîìàðíûì âîäîðîäîì, îáðàçóÿ ìèãðà
öèîííîàêòèâíûå ñîåäèíåíèÿ: Au*+OH* = 
AuOH*,  Au*+H* = AuH*. 

Ãèäðîêñèäíûé êîìïëåêñ çîëîòà ìî
æåò äàëåå ìèãðèðîâàòü â âîäíîé ôàçå ïî 

ñèñòåìå ìèêðîòðåùèí äî öèêëà èõ çàêðû
òèÿ (ïðè ñìåíå ðàñòÿãèâàþùèõ òåêòîíè
÷åñêèõ íàïðÿæåíèé  ñæèìàþùèìè). Ïðè 
ýòîì â òâåðäîé ôàçå ìîãóò îáðàçîâûâàòüñÿ 
ñàìîðîäíûå èëè êëàñòåðèçîâàííûå ôîðìû 
âûäåëåíèÿ çîëîòà, â ÷àñòíîñòè, âñëåäñòâèå 
ïðîöåññîâ: 

nAuOH = (nm)Au*m(AuOH) + (nm)OH*,
(nm)Au*m(AuOH) = nAu + mOH.

Ñóáìèêðîííûå âêëþ÷åíèÿ ñàìîðîä
íîãî çîëîòà ïðè ïðîäîëæèòåëüíîì äåé
ñòâèè ñæèìàþùèõ íàïðÿæåíèé ïîñòåïåí
íî óêðóïíÿþòñÿ çà ñ÷åò ïðèñîåäèíÿåìûõ ê 
íèì íîâûõ  ïåðåäèñëîöèðóþùèõñÿ àòîìîâ  
çîëîòà, âïëîòü äî ôîðìèðîâàíèÿ âèäèìûõ 
çåðåí. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ îáðàçîâàíèÿ çî
ëîòîðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé íå îáÿçàòåëü
íî ó÷àñòèå â ðóäîãåíåòè÷åñêèõ ïðîöåññàõ 
êðóïíîîáúåìíûõ àãåíòîâ ïåðåíîñà (òàêèõ 
êàê ãèäðîòåðìàëüíûå ðàñòâîðû èëè  ðàñ
ïëàâû). Äëÿ êîíöåíòðèðîâàíèÿ ðóäîîáðà
çóþùåãî âåùåñòâà äîñòàòî÷íî ïðîÿâëåíèé 
ëîêàëüíîé òåêòîíîôèçè÷åñêîé àêòèâíîñòè 
(ìàãìàòè÷åñêèå ðàñïëàâû ìîãóò ñëóæèòü 
òîëüêî èñòî÷íèêîì òåïëà), êîòîðûå ïî äè
íàìèêå è ýíåðãåòèêå ñîîòâåòñòâóþò ãåîõè
ìè÷åñêèì îñîáåííîñòÿì  ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ó÷àñòêîâ çåìíîé êîðû . Ïîñêîëüêó êðîìå 
çîëîòà â çîíàõ ÒÌÀ îñóùåñòâëÿåòñÿ è àê
òèâíàÿ òâåðäîôàçíàÿ ìèãðàöèÿ ñåðû( â 
àòîìàðíîé è èîííîé ôîðìå , â ñîñòàâå ñî
åäèíåíèÿ HS), à òàêæå òåëëóðà, ñóðüìû, 
ìûøüÿêà è  àññîöèèðóþùèõ ñ íèìè ìåòàë
ëîâ, òî ñîçäàþòñÿ  áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ  
äëÿ îáðàçîâàíèÿ  ïîëèýëåìåíòíûõ íàíî
ðàçìåðíûõ êëàñòåðíûõ âêëþ÷åíèé çîëîòà.  
Ëîêàëüíàÿ ïåðåäèñëîêàöèÿ àòîìîâ êðåì
íèÿ, îñóùåñòâëÿåìàÿ ïàðàëëåëüíî ñ ïåðå
ìåùåíèåì àòîìîâ è êàòèîíîâ ðóäîîáðàçóþ
ùèõ ìåòàëëîâ çà ïðåäåëû êðèñòàëëè÷åñêèõ 
ðåøåòîê èñõîäíûõ ìèíåðàëîâ, ìîæåò ïðè
âîäèòü ê ôîðìèðîâàíèþ  åãî ìîíîýëåìåíò
íûõ ôóëåðåíîïîäîáíûõ ñòðóêòóðëîâóøåê 
äëÿ çîëîòà. 

Ðàññìîòðåííàÿ ðóäîãåíåòè÷åñêàÿ ìî
äåëü ïîçâîëÿåò îáîñíîâàòü íîâûå òåõíîëî
ãè÷åñêèå ïîäõîäû ê èçâëå÷åíèþ äèñïåðñ
íûõ ôîðì çîëîòà èç ðóä, ïåñêîâ ðîññûïåé 
è òåõíîãåííîãî ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ. Â ñî
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îòâåòñòâèè ñ ýòîé ìîäåëüþ, èçâëå÷åíèå èç 
ìèíåðàëüíîé ìàòðèöû äèñïåðñíîãî çîëîòà 
è äðóãèõ áëàãîðîäíûõ ìåòàëëîâ, îñîáåí
íî èõ êëàñòåðíûõ ôîðì, ìîæåò áûòü îáå
ñïå÷åíî ëèáî îêèñëåíèåì àòîìîâ ìèíåðà
ëîîáðàçóþùèõ ýëåìåíòîâ (æåëåçà, ìåäè, 
ñåðû) è ýëåìåíòîâ êëàñòåðíûõ îáîëî÷åê 
(òåëëóðà, ñóðüìû, ñåðåáðà, óãëåðîäà) àê
òèâíûìè ôîðìàìè êèñëîðîäà è âîäîðîäà, 
ëèáî, â ñëó÷àå íåîêèñëÿåìûõ çîëîòîêðåì
íèåâûõ êëàñòåðîâ, ñòðóêòóðíûì ïðåîáðà
çîâàíèåì â  ïîëèêðåìíèåâûå êèñëîòû ïó
òåì òðàíñôîðìàöèè êðåìíåêèñëîðîäíûõ 
êîìïëåêñîâ. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ìîãóò 
áûòü èñïîëüçîâàíû âûùåëà÷èâàþùèå è/
èëè ïîäãîòîâèòåëüíûå ðàñòâîðû, ñîäåð
æàùèå  àêòèâíûå ãèäðàòíûå êîìïëåêñû, 
âêëþ÷àþùèå  ãèäðîêñèëðàäèêàë, ãèäðîê
ñèëèîí, ãèäðîêàðáîíàò è êàðáîíàòèîíû, 
èîíû ãèäðîêñîíèÿ è êàòèîíû íàòðèÿ. Ôîð
ìèðîâàíèå òàêèõ êîìïëåêñîâ òåõíè÷åñêè è 
ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü 
ïóòåì êîìáèíèðîâàíèÿ ýëåêòðîëèòè÷å
ñêèõ è ôîòîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ [8]. Ïðè 
ýëåêòðîëèçå â âîäíîì ðàñòâîðå  ïîÿâëÿþò
ñÿ çàòðàâî÷íûå ãèäðàòèðîâàííûå èîíû  è 
ìåòàñòàáèëüíûå ñîåäèíåíèÿ âîäîðîäà è 
êèñëîðîäà, ìèêðîïóçûðüêè  ãàçîâ,  ïðè îá
ëó÷åíèè âîäíîãàçîâîé ÓÔëó÷àìè –  äî
ïîëíèòåëüíûå èîíû, à òàêæå ñâîáîäíûå 
ðàäèêàëû, îáðàçóþùèåñÿ âíóòðè ìèêðîïó
çûðüêîâ  ýëåêòðîëèòè÷åñêèõ ãàçîâ (âîäîðî
äà, êèñëîðîäà, äâóîêèñè óãëåðîäà, õëîðà è 
ò.ä.)  è äèôôóíäèðóþùèå èç íèõ â âîäó. 

Ýíåðãèÿ ïîãëîùàåìûõ  ìîëåêóëà
ìè âîäû êâàíòîâ èçëó÷åíèÿ îò âíåøíåãî 
èñòî÷íèêà îïðåäåëÿåò ýíåðãèþ ïðîòîíîâ è 
ãèäðîêñèëèîíîâ, âîçíèêàþùèõ ïðè ïîñëå
äóþùåé äèññîöèàöèè. 

Èñïîëüçîâàíèå êîìáèíàöèè ïðîöåññîâ 
ýëåêòðîëèçà ðàñòâîðîâ ýëåêòðîëèòîâ â ñî
÷åòàíèè ñ îáëó÷åíèåì âûäåëÿþùèõñÿ ïðè 
ýòîì äâóõàòîìàðíîãî êèñëîðîäà è/èëè äðó
ãèõ ãàçîîáðàçíûõ ïðîäóêòîâ ýëåêòðîëèçà, 
óëüòðàôèîëåòîâûì ñâåòîì â äèàïàçîíå äëèí 
âîëí 180...250 íàíîìåòðîâ îáåñïå÷èâàåò îá
ðàçîâàíèå ñëåäóþùèõ àêòèâíûõ ÷àñòèö: 

O
2 
 → Î

2
*, Î

2
* = 2Î, Î + Î

2
 = Î

3
, 

Î
3
 = Î

2 
+ Î, Î + Î = Î

2
 ,

H
2 

+ Î
2

* = H
2
O* + Î, H

2
O* + Î

3
= H

2
O

2 
+ 

Î
2
, H

2
O  → H

2
O++ å, 

H
2
O

2 
→ Í+ + HO

2
, H

2
O+ + HO

2
 = 3ÎÍ*, 

ÑO
2 
 → ÑO

2 
*, ÑO

2 
* + ÑO

2 
*= Ñ

2
O

4 
*.

Âòîðè÷íûå ãèäðîêñèëðàäèêàëû, àê
òèâíûå èîíû è èîííûå ïàðû (ÍH+), îá
ðàçóþùèåñÿ ïðè     âçàèìîäåéñòâèè ìîëåêóë 
âîäû àäñîðáöèîííîãî ñëîÿ, íà ïîâåðõíîñòè 
ìèêðîòðåùèí, íàíîòðåùèí è ïîð ðóäíûõ 
ìèíåðàëîâ, èìåþò äîñòàòî÷íî çíà÷èòåëü
íóþ ýíåðãèþ ñ ãèäðîêñèëðàäèêàëàìè è 
äðóãèìè àêòèâíûìè ïðîäóêòàìè ôîòîý
ëåêòðîõèìè÷åñêîãî ñèíòåçà è ñïîñîáíû 
äèôôóíäèðîâàòü âî âíóòðåííèå ñëîè êðè
ñòàëëè÷åñêèõ ðåøåòîê ìèíåðàëîâ.  Îêèñ
ëèòåëüíîâîññòàíîâèòåëüíûé ïîòåíöèàë 
ãèäðîêñèëðàäèêàëîâ ñîñòàâëÿåò  äî 2300 
ìÂ. Îí îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü îêèñëå
íèÿ íå òîëüêî àòîìîâ êðåìíèÿ, íî è çîëîòà, 
âêëþ÷åííîãî â êðèñòàëëè÷åñêóþ ðåøåòêó 
ìèíåðàëàêîíöåíòðàòîðà  êëàñòåðà, è îá
ðàçîâàíèå ìåòàñòàáèëüíûõ ïîäâèæíûõ ñî
åäèíåíèé AuH è AuÎH, äèôôóíäèðóþùèõ 
ê ïîâåðõíîñòÿì ìèêðîòðåùèí. Êðîìå òîãî, 
èîíû íàòðèÿ, äèôôóíäèðóþùèå â îáëàñòü 
äâîéíîãî ýëåêòðè÷åñêîãî ñëîÿ íà êîíòàêòå 
ñ ìèíåðàëüíîé ÷àñòèöåé, ìîãóò âûñâîáî
æäàòüñÿ èç ãèäðàòàöèîííîé îáîëî÷êè çà 
ñ÷åò îêèñëåíèÿ ïðîòîíàìè îòðèöàòåëüíî 
çàðÿæåííûõ ãèäðîêñèëèîíîâ è ïðîíèêàòü 
â êðèñòàëëè÷åñêóþ ðåøåòêó. Ïðè ýòîì êà
òèîíû íàòðèÿ ñïîñîáíû çà ñ÷åò âûñîêîé 
àêòèâíîñòè è ìåíüøåãî èîííîãî ðàäèóñà 
çàìåùàòü àòîìû çîëîòà â ñîñòàâå êðåìíè
åâûõ êëàñòåðîâ. Àíàëîãè÷íûé ýôôåêò ìî
ãóò âûçûâàòü è èîíû âîäîðîäà( ïðîòîíû), 
ò.ê. îíè òàêæå ñïîñîáíû ôîðìèðîâàòü ñ 
êðåìíèåì êëàñòåðíûå îáðàçîâàíèÿ òèïà 
Si

8
H

4
[3]. Òàêèì îáðàçîì, ãèäðîêñèëðàäè

êàëàìè, èîíàìè íàòðèÿ è âîäîðîäà ìîæåò 
áûòü îñóùåñòâëåíà äåêëàñòåðèçàöèÿ äèñ
ïåðñíûõ âêëþ÷åíèé çîëîòà, ò.å. ðàçðûâ 
ýêñèòîííûõ ñâÿçåé ìåæäó àòîìàìè çîëîòà 
è, íàïðèìåð, àòîìàìè êðåìíèÿ è ìåòàëëè
÷åñêèõ ñâÿçåé çîëîòîçîëîòî â ÿäåðíîé ÷à
ñòè êëàñòåðà. Âûñâîáîæäàþùèåñÿ àòîìû 
çîëîòà, èìåþùèå îïðåäåëåííóþ èçáûòî÷
íóþ ýíåðãèþ, ìîãóò ïåðåäèñëîöèðîâàòüñÿ 

óôî

óôî

óôî
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è ìèãðèðîâàòü â îáúåìå êðèñòàëëè÷åñêîé 
ðåøåòêè äî ïðèñîåäèíåíèÿ ê äðóãèì áî
ëåå êðóïíûì êëàñòåðàì èëè ñàìîðîäíûì 
îáðàçîâàíèÿì çîëîòà, ëîêàëèçîâàííûì íà 
ïîâåðõíîñòè ìèêðîòðåùèí è ïîð. Òàêèì 
ñïîñîáîì îáåñïå÷èâàåòñÿ âîçìîæíîñòü åãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êîìïëåêñîîáðàçîâàòåëÿ
ìè âûùåëà÷èâàþùåãî ðàñòâîðà. Â âîäíîé 
ñðåäå èîííûå ïàðû Í+·Í è ãèäðîêñèëðà
äèêàëû â ñîñòàâå âîäíîãèäðîêñèäíîöèà
íèäíûõ êëàñòåðîâ âîçáóæäàþò îáîáùåñò
âëåííûå ýëåêòðîííûå îáîëî÷êè(â òîì 
÷èñëå ãèáðèäíûå, óðîâíåé 5d6s) êëàñòåðè
çîâàííûõ àòîìîâ çîëîòà. Ïàðàëëåëüíî ýòè 
èîííûå ïàðû â ñîñòàâå ãèäðàòèðîâàííûõ 
êîìïëåêñîâ òðàíñôîðìèðóþò èîíû CN  â 
àêòèâíûå ìåòàñòàáèëüíûå ðàäèêàëû CN*, à 
ñëåäîâàòåëüíî, îáåñïå÷èâàþò âîçìîæíîñòü  
îäíîñòàäèéíîãî îáðàçîâàíèÿ êîìïëåêñíîãî 
àíèîíà Au(CN)

2
 :

Au+2[OH*nÍ
2
Î*(Na+)ÎÍH+(CN)] = 

Au+2[(CN*)(OHH+)nÍ
2
Î*(Na+)ÎÍ] =  

=Au(CN)
2

 *2[ NaOH(n+1)Í
2
Î].

Âûâîäû. Ðàñòâîðû, ñîäåðæàùèå àê
òèâíûå ôîðìû êèñëîðîäà è âîäîðîäà, ìîãóò 
èñïîëüçîâàòüñÿ êàê ïîäãîòîâèòåëüíûå (ê 
îñíîâíîìó ïðîöåññó), òàê è â ïðîöåññå àê
òèâàöèîííîãî âûùåëà÷èâàíèÿ öèàíèäíûõ 
èëè õëîðèäíûõ ðàñòâîðîâ, ÷òî îïðåäåëÿåò
ñÿ âåùåñòâåííîñòðóêòóðíûìè îñîáåííî
ñòÿìè ðóä (ïåñêîâ ðîññûïåé, òåõíîãåííîé 
ìèíåðàëüíîé ìàññû) è èñïîëüçóåìûìè òåõ
íîëîãè÷åñêèìè ñõåìàìè âûùåëà÷èâàíèÿ – 
÷àíîâîãî, êþâåòíîãî, êó÷íîãî, ñêâàæèííî
ãî, øàõòíîãî.

Ìíîãî÷èñëåííûå ýêñïåðèìåíòû ïî 
ôîòîýëåêòðîàêòèâàöèîííîìó âûùåëà÷èâà
íèþ äèñïåðñíûõ ôîðì çîëîòà, ïðîâåäåííûå 
íà ðóäàõ ìåñòîðîæäåíèé ðàçëè÷íûõ ôîðìà
öèîííûõ òèïîâ è õâîñòîâ èõ îáîãàùåíèÿ, 
ïîêàçàëè èõ ýôôåêòèâíîñòü: èçâëå÷åíèå 
çîëîòà â êîíå÷íûé ïðîäóêò  ïî ñðàâíåíèþ 
ñî ñòàíäàðòíûìè ñõåìàìè âîçðàñòàëî íà 
20…55 %.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÁÈÎËÎÃÈÈ ÊÅÄÐÎÂÎÃÎ ÑÒËÀÍÈÊÀ
 (PINUS PUMILA) ÍÀ ÑÅÂÅÐÅ ÇÀÁÀÉÊÀËÜß

FEATURES OF A PINUS PUMILA BIOLOGY
IN THE NORTH OF TRANSBAIKALIE

Êåäðîâûé ñòëàíèê (Pinus pumila) â Çàáàéêàëü
ñêîì êðàå çàíèìàåò ïëîùàäü áîëåå 1,5 ìëí ãà, èç 
êîòîðîé 1,1 ìëí ãà ñîñðåäîòî÷åíî â Êàëàðñêîì ðàé
îíå. Íàñàæäåíèÿ êåäðîâîãî ñòëàíèêà èìåþò íèç
êóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, ñðåäíèé êëàññ áîíèòåòà 
V, âîçðàñò îêîëî 60 ëåò. Êåäðîâûé ñòëàíèê ïðîèç
ðàñòàåò ñïëîøíûìè çàðîñëÿìè è ðåäêîñòîéíûìè 
íàñàæäåíèÿìè ñ ïîëíîòîé 0,1…0,2 â ïðåäãîëüöî
âîì ïîÿñå äî ãðàíèöû ðàñïðîñòðàíåíèÿ ëåñà. Ñðåä
íèé çàïàñ êåäðîâîãî ñòëàíèêà 20…30 ì3/ãà. Îí äî
ñòàòî÷íî çèìîñòîåê, íî âåòâè, îñòàâøèåñÿ íà çèìó 
îòêðûòûìè îò ñíåãà, âåñíîé ïîãèáàþò îò ðåçêèõ 
ïåðåïàäîâ òåìïåðàòóð. Ïðèâåäåíû èññëåäîâàíèÿ 
áèîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé êåäðîâîãî ñòëàíèêà 
(Pinus pumila), ïðîèçðàñòàþùåãî â ãîðíûõ óñëî
âèÿõ ñóðîâîãî êîíòèíåíòàëüíîãî êëèìàòà íà ñåâåðå 
Çàáàéêàëüÿ, ðàññìîòðåíû âîïðîñû ýêîëîãèè. Ýòî 
ïåðñïåêòèâíûé êóñòàðíèê äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ îðå
õîâ â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, äðåâåñíîé çåëåíè 
â ìåäèöèíå. Ïðîèçðàñòàÿ íà êàìåíèñòûõ ðîññûïÿõ, 
òîðôÿíîãëååâûõ è ïåñ÷àíûõ ïî÷âàõ, îí âûñîêî â 
ãîðàõ îáðàçóåò òðóäíîïðîõîäèìûå çàðîñëè, êîòîðûå 
âûïîëíÿþò êëèìàòîîáðàçóþùèå, ïî÷âîçàùèòíûå, 
âîäîîõðàííûå, áèîðåñóðñíûå, êîðìîâûå è ñîöèàëü
íûå ôóíêöèè

The Pinus pumila in Transbaikalie occupies the 
space more than 1,5 million hectares from which 1,1 
million hectares and is concentrated in the Kalarsky 
area. Plantings of Pinus pumila have low productivity, 
middle class of site class V and age of about 60 years. 
The Pinus pumila grows in continuous thickets and 
rare open plantings with completeness 0,1…0,2 in pre
loaches belt up to border of wood distribution. Aver
age stock of Pinus pumila is 20…30 m³/ha. The Pinus 
pumila grows slowly on 5…6 sm in a year. It transfers 
winter well but the branches which remained opened 
from snow die in spring because of temperatures’ fall.

It is a perspective bush for nuts’ use in food industry 
and wood greens in medicine. Growing on stony scat
terings, peat and gley and sandy soils, it forms almost 
impassable thickets highly in mountains, which carry 
out climate, soilprotective, waterpreserving, biore
sourse, fodder and social functions. The Pinus pumila 
on the burnt forest areas and cuttings down renews 
through change of breeds some decades later. In the 
article the Pinus pumila biological features, growing 
in mountain conditions of severe continental climate in 
the north of Transbaikalie are given. Environmental is
sues are considered
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Êåäðîâûé ñòëàíèê (Pinus pumila) ÿâ
ëÿåòñÿ òèïè÷íûì ãîðíûì ðàñòåíèåì, 

ïðåäñòàâèòåëåì ñåâåðíîé âûñîêîãîðíîé 
ôëîðû Çàáàéêàëüÿ. Â ðàéîíå Ñòàíîâîãî 
íàãîðüÿ çàðîñëè ýòîãî ðàñòåíèÿ âñòðå÷àþò
ñÿ íå òîëüêî â ãîðàõ, õðåáòàõ Óäîêàíà è Êî
äàðà, íî è â íèçêèõ ìåñòàõ, çàíèìàÿ çàáî
ëî÷åííûå è çàðîñøèå ìõîì ó÷àñòêè ðå÷íûõ 
äîëèí. Îáùàÿ ïîêðûòàÿ ëåñîì ïëîùàäü 
ñåâåðíîãî Êàëàðñêîãî ðàéîíà Çàáàéêàëü
ñêîãî êðàÿ ñîñòàâëÿåò 3,7 ìëí ãà. Èç ýòîé 
ïëîùàäè íà äîëþ íàñàæäåíèé êåäðîâîãî ñò
ëàíèêà ïðèõîäèòñÿ 1,1 ìëí ãà, èëè 29,7 %. 
Íàñàæäåíèÿ íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, 
ñðåäíèé êëàññ áîíèòåòîâ äðåâîñòîåâ êåäðî
âîãî ñòëàíèêà V, ñðåäíèé âîçðàñò 57 ëåò. 
Ñðåäíÿÿ ïîëíîòà 0,48, ñðåäíèé çàïàñ íà 1 
ãà – 26 ì3. Ïðîèçðàñòàåò â ãîðàõ è ðàñïðî
ñòðàíÿåòñÿ äî ãðàíèöû ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
ëåñà. Âèä ïðåäñòàâëÿåò íåñîìíåííûé èíòå
ðåñ äëÿ ñîõðàíåíèÿ áèîëîãè÷åñêîãî ðàçíîî
áðàçèÿ [4, 5, 6, 7, 8, 9]. 

Â çàäà÷ó èññëåäîâàíèé âõîäèëî ðàñ
ñìîòðåíèå áèîëîãèè êåäðîâîãî ñòëàíèêà 
íà ñåâåðå Çàáàéêàëüÿ, ãäå ïðîõîäèò Áàéêà
ëîÀìóðñêàÿ ìàãèñòðàëü (ÁÀÌ) ïðîòÿæåí
íîñòüþ 300 êì. Èçó÷àëèñü ñåçîííûå ðèòìû 
ðàçâèòèÿ, ñåìåíîøåíèå, êà÷åñòâî ñåìÿí. 

Ìàòåðèàëû è ìåòîäû èññëåäîâàíèé
Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü íà ñåâå

ðîçàïàäíîì ñêëîíå õðåáòà Óäîêàí íà Óäî
êàíñêîì ëåñíîì ñòàöèîíàðå, â 10 êì îò 
ñòàíöèè ×àðà (ÁÀÌ). Çäåñü ñðåäíåãîäîâàÿ 
òåìïåðàòóðà âîçäóõà  – 7,8 ˚Ñ, áåçìîðîç
íûé ïåðèîä 55...70 äíåé, ñóììà àêòèâíûõ 
òåìïåðàòóð 1000…1100 ˚Ñ. Îñàäêîâ âûïà
äàåò â ñðåäíåì 360…400 ìì, íî â ãîðàõ íå
ñêîëüêî áîëüøå. Âåðòèêàëüíàÿ ïîÿñíîñòü 
ïðåäñòàâëåíà ÷åòûðüìÿ ïîÿñàìè: íèæíå
ãîðíûé ëåñíîé 650…800 ì íàä óðîâíåì 
ìîðÿ, ñðåäíåãîðíûé òàåæíûé 700…1100 ì 
íàä óðîâíåì ìîðÿ, âåðõíåãîðíûé ïðåäãîëü
öîâûé 1000…1400 ì íàä óðîâíåì ìîðÿ è 
ãîëüöîâûé – ñâûøå 14400 ì íàä óðîâíåì 

ìîðÿ. Ñðåäíÿÿ òåìïåðàòóðà èþëÿ â âåðõ
íåãîðíîì è ïðåäãîëüöîâîì ïîÿñàõ ñîñòàâ
ëÿåò 12…14 °Ñ, àáñîëþòíûé ìàêñèìóì 
– 35…37 °Ñ. Íà äîëþ âå÷íîé ìåðçëîòû â 
äàííîì ðåãèîíå ïðèõîäèòñÿ 80…85 % òåð
ðèòîðèè. ×èñëî äíåé ñî ñíåæíûì ïîêðîâîì 
â ãîðàõ ñîñòàâëÿåò 200…240. Ïî÷âû âñòðå
÷àþòñÿ ïîéìåííûå, ïîäçîëèñòûå íà ïåñ÷à
íûõ îòëîæåíèÿõ, ãîðíûåòàåæíûå, òîðôÿ
íîìåðçëîòíûå. Ïî÷âàì ðåãèîíà ïðèñóùè 
ðàçëè÷íûå êðèîãåííûå ïðîöåññû (ìîðîç
íîå ïåðåìåøèâàíèå, íàðóøåíèå ïðàâèëü
íîãî çàëåãàíèÿ ïî÷âåííûõ ãîðèçîíòîâ). 
Ïîçäíåå îòòàèâàíèå è íèçêèå òåìïåðàòóðû 
ïî÷â ñîêðàùàþò âåãåòàöèîííûé ïåðèîä. Ñ 
îäíîé ñòîðîíû, ïðîèñõîäèò ñîõðàíåíèå è 
íàêîïëåíèå âëàãè, ñ äðóãîé – óõóäøàþòñÿ 
óñëîâèÿ ðîñòà è ðàçâèòèÿ äðåâåñíûõ ðàñ
òåíèé îò íåäîñòàòêà òåïëà. Âñ¸ ýòî âëèÿ
åò íà îáðàçîâàíèå íà ñåâåðå ðåäêîëåñèé. 
Êîðíåâûå ñèñòåìû ó äðåâåñíûõ ðàñòåíèé 
ïîâåðõíîñòíûå, ëåñà ðàñòóò ìåäëåííî, äî 
0,5 ì3/ãà â ãîä. Ëåñèñòîñòü ðåãèîíà 58 %. 
Ïðîáíûå ïëîùàäè çàêëàäûâàëè â âåðõíå
ãîðíîì ïîÿñå íà âûñîòå 1000, 1100, 1200 
ì íàä óðîâíåì ìîðÿ â âîçðàñòå 50...60 ëåò ñ 
õîðîøèì ñåìåíîøåíèåì.  

Íà ïðîáàõ âåëè ôåíîëîãè÷åñêèå íà
áëþäåíèÿ,  èçó÷àëè  ñåìåííóþ ïðîäóêòèâ
íîñòü, êà÷åñòâî ñåìÿí. Ëàáîðàòîðíóþ âñõî
æåñòü è ýíåðãèþ ïðîðàñòàíèÿ îïðåäåëÿëè â 
êîìíàòíûõ óñëîâèÿõ âî âëàæíîé ñðåäå (ïå
ñêå) ïóòåì ïðîðàùèâàíèÿ ñâåæåñîáðàííûõ 
è ñòðàòèôèöèðîâàííûõ ñåìÿí. 

Ðåçóëüòàòû 
Êåäðîâûé ñòëàíèê – ïðåäñòàâèòåëü 

ñåâåðíîé ôëîðû ïðîèçðàñòàåò â ãîðàõ âî 
âëàæíûõ óñëîâèÿõ. Ýòî ñèëüíî âåòâèñòûé 
ñòåëþùèéñÿ êóñòàðíèê. Â çàùèùåííûõ îò 
âåòðà äîëèíàõ âñòðå÷àþòñÿ äðåâîâèäíûå 
ýêçåìïëÿðû ñ ïðÿìûì ñòâîëîì, äîñòèãàþ
ùèå âûñîòû 10…14 ì [1, 2, 3, 10]. Òîëùè
íà ñòâîëà ó êåäðîâîãî ñòëàíèêà äîñòèãàåò 
12…15 ñì, ó äåðåâüåâ 18…20 ñì íà âûñîòå 
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ãðóäè. Ó êóñòîâ ñòåëþùåéñÿ ôîðìû âåòâè 
÷àñòî îïóñêàþòñÿ ê çåìëå, à êîíöû ïðè
ïîäíÿòû ââåðõ íà 40…70 ñì. Âñòðå÷àþòñÿ 
îäèíî÷íûå êóñòû è ãðóïïîâûå, êîãäà èç îä
íîãî ìåñòà âûðàñòàåò îò äâóõ äî 13 ñòåáëåé. 
Ãðóïïîâîå ïðîèçðàñòàíèå îáúÿñíÿåò ïðî
ðàñòàíèå ñåìÿí èç îäíîé øèøêè èëè ïðî
ðàñòàíèå ñïðÿòàííûõ çàïàñîâ êåäðîâêîé 
òîíêîêëþâîé. 

Ìîëîäûå ïîáåãè ó êåäðîâîãî ñòëàíèêà 
çåëåíûå, ãóñòî îïóøåííûå ñ êîðîòêèìè ðû
æåâàòûìè âîëîñàìè. Ê îñåíè ìîëîäûå ïî
áåãè ïðèîáðåòàþò ñâåòëîêîðè÷íåâóþ îêðà
ñêó. Íà÷èíàÿ ñ 3ëåòíåãî âîçðàñòà âåòâè è 
ïî÷êè ãëàäêèå, êîðà ñòàíîâèòñÿ ñåðîé èëè 
äàæå òåìíîáóðîé ñ ñåðûìè ïÿòíàìè. Õâîÿ 
ñîáðàíà â ïó÷êè ïî 5 õâîèíîê, â ïîïåðå÷
íîì ðàçðåçå òðåõãðàííàÿ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 
êåäðîì ñèáèðñêèì, õâîÿ ãðóáàÿ òåìíîçåëå
íàÿ ñ ñèçîâàòûì îòëèâîì, äëèíîé 5…7 ñì. 
Ó ïðÿìîñòîÿùèõ äåðåâüåâ êåäðîâîãî ñòëà
íèêà õâîÿ äîñòèãàåò äëèíû 9…11 ñì. Îíà 
ðàñïîëîæåíà íà âåòêàõ íåðàâíîìåðíî: íà 
âåðõó ïîáåãà îõâîåíèå î÷åíü ãóñòîå, âíèçó 
– äîñòàòî÷íî ðåäêîå. 

Öèêë ðàçâèòèÿ øèøåê òðåõëåòíèé. Â 
ïåðâûé ãîä, â êîíöå èþíÿ, íà êîíöå ïîáåãà 
â ïî÷êå ïîä êîðîé çàêëàäûâàþòñÿ ãåíåðà
òèâíûå çà÷àòêè – ýòî íåáîëüøèå âçäóòèÿ â 
äðåâåñèíå. Îíè ïî÷òè íå çàìåòíû. Íà âòî
ðîé ãîä èç ãåíåðàòèâíûõ çà÷àòêîâ âûðàñòà
åò ìàëåíüêàÿ øèøêà äëèíîé äî 1 ñì, òàêîé 
îíà óõîäèò â çèìó. Íà òðåòèé ãîä, â èþíå, 
ìàëåíüêàÿ øèøêà íåìíîãî åùå ïîäðàñòàåò, 
÷åøóéêè ðàñêðûâàþòñÿ, ïðîèñõîäèò îïëî
äîòâîðåíèå, ïîñëå ÷åãî øèøêà íà÷èíàåò 
áûñòðî ðàñòè äî ñåðåäèíû àâãóñòà, çàòåì 
ðîñò ïðåêðàùàåòñÿ è íà÷èíàåòñÿ ñîçðåâà
íèå ñåìÿí. Ïîñëå ïîëíîãî ñîçðåâàíèÿ øè
øåê â íà÷àëå ñåíòÿáðÿ îíè îïàäàþò. Ðåäêî 
øèøêè ìîãóò îñòàòüñÿ íà ïîáåãàõ äî âåñíû. 
Öâåòåò âî âòîðîé ïîëîâèíå èþíÿ. Ìóæñêèå 
êîëîñêè èìåþò äëèíó 14…16 ñì æåëòîêî
ðè÷íåâîãî öâåòà, æåíñêèå øèøå÷êè â ýòî 
âðåìÿ ìåëêèå, äî 1,5 ñì (ðàçìåðîì êàê ó 
ñîñíû) ôèîëåòîâîïóðïóðíûå. Îïëîäîò
âîðåíèå øèøåê ïðîèñõîäèò â êîíöå èþíÿ. 
Ïîñëå îïëîäîòâîðåíèÿ ìóæñêèå êîëîñêè 
îïàäàþò, à æåíñêèå íà÷èíàþò ðàñòè è ñî
çðåâàòü. Ñèäÿò øèøêè íà êîíöàõ ïîáåãîâ 

ïî 2...6 øòóê. Ìîëîäûå øèøêè çåëåíûå, 
çðåëûå – ñâåòëîáóðûå äëèíîé 3…5 ñì, øè
ðèíîé äî 3 ñì. Âñòðå÷àþòñÿ øèøêè áîëåå 
êðóïíûå. Â ñðåäíåãîðíîì ïîÿñå øèøêè ÿé
öåâèäíîé ôîðìû, à â âåðõíåãîðíîì ïîÿñå – 
îêðóãëîé ôîðìû. Ñîçðåâàþò øèøêè íåîä
íîâðåìåííî. Ðàííåå ñîçðåâàíèå – øèøêè 
îáû÷íî îïàäàþò îñåíüþ, à ïîçäíåå ñîçðå
âàíèå – øèøêè îïàäàþò çèìîé èëè âåñíîé 
íà ñëåäóþùèé ãîä. Øèøêè îïàäàþò çàêðû
òûìè âìåñòå ñ ñåìåíàìè. Ñåìåíà – îðåøêè 
îâàëüíîé ôîðìû òåìíîêîðè÷íåâîãî öâåòà ñ 
òîíêîé ñêîðëóïîé. Äëèíà îðåøêà 6…8 ìì, 
øèðèíà 5…6 ìì. Ñðåäíÿÿ ìàññà 1000 øò. 
ñåìÿí 90…120 ã. Ïëîäîíîñèòü êåäðîâûé ñò
ëàíèê íà÷èíàåò ñ 15...20 ëåò è ïðîäîëæàåò 
äî 150...200 ëåò. Óðîæàéíûå ãîäû ïîâòîðÿ
þòñÿ ÷åðåç 2...3 ãîäà. Â óðîæàéíûå ãîäû íà 
1 ãà ìîæíî ñîáðàòü 120…180 êã îðåõîâ. 

Ó ìîëîäûõ ðàñòåíèé êîðíåâàÿ ñèñòåìà 
ñòåðæíåâàÿ, à äîñòèãíóâ âå÷íîé ìåðçëîòû 
íà ãëóáèíå 20…30 ñì, êîðíè íà÷èíàþò ðà
ñòè ãîðèçîíòàëüíî. Ñòåáëè ÷àñòî ëîæàòñÿ 
íà çåìëþ, â ðåçóëüòàòå ó ñòåáëÿ íà ìåñòå 
ñîïðèêîñíîâåíèÿ ñ çåìëåé îáðàçóþòñÿ ïðè
äàòî÷íûå êîðíè, êîòîðûå ðàñïðîñòðàíÿþò
ñÿ â îñíîâíîì â âåðõíåì áîëåå ïëîäîðîä
íîì ñëîå ïî÷âû. Ñòàðûå êîðíè è ñòâîëèêè 
ó êåäðîâîãî ñòëàíèêà ïîñòîÿííî îòìèðàþò, 
âçàìåí âûðàñòàþò íîâûå ïðèäàòî÷íûå êîð
íè, è êóñò ïðîäîëæàåò ðàñòè, ïîñòåïåííî 
óäàëÿÿñü îò íà÷àëà îáðàçîâàíèÿ êóñòà. 

Êåäðîâûé ñòëàíèê ìàëîòðåáîâàòåëåí 
ê ïî÷âå, â ãîðàõ ðàñòåò íà áåäíûõ òÿæåëûõ 
ïî÷âàõ, ùåáåíèñòûõ, ñêàëèñòûõ è áîëîòè
ñòûõ, íà ïåñ÷àíûõ, ñóïåñ÷àíûõ è ãëèíè
ñòûõ ïî÷âàõ. Â äîëèíàõ ðàñòåò íà òîðôÿ
íîïîäçîëèñòûõ ïî÷âàõ è ãàëå÷íèêàõ.

Ó êåäðîâîãî ñòëàíèêà âåòâè èìåþò ñà
áëåâèäíóþ ôîðìó, â çèìíèé ïåðèîä îíè 
ðàñïðàâëÿþòñÿ è ëîæàòñÿ íà çåìëþ. Çè
ìîé ïðèñûïàþòñÿ ñíåãîì è òàê çèìóþò. 
Íåñìîòðÿ íà âûñîêóþ ìîðîçîóñòîé÷èâîñòü 
êåäðîâîãî ñòëàíèêà, îñòàâøèåñÿ ïîáåãè áåç 
óêðûòèÿ ñíåãîì ïîãèáàþò îò îáìåðçàíèÿ è 
èññóøåíèÿ âåñíîé.

Ðàñòåò êåäðîâûé ñòëàíèê ìåäëåííî, ïî 
5…6 ñì â ãîä. Â ñðåäíåãîðíîì ïîÿñå íà÷à
ëî ðîñòà ïîáåãîâ îòìå÷åíî â íà÷àëå èþíÿ è 
çàêàí÷èâàåòñÿ 15...20 èþëÿ, â âåðõíåãîð
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íîì ïîÿñå íà÷àëî ðîñòà – â ñåðåäèíå èþíÿ, 
îêîí÷àíèå  ðîñòà – â ñåðåäèíå èþëÿ.

Êåäðîâûé ñòëàíèê âîçîáíîâëÿåòñÿ â 
íàñàæäåíèÿõ çà ñ÷åò îïàâøèõ ñåìÿí è âå
ãåòàòèâíî – çà ñ÷åò îáðàçîâàíèÿ ïðèäàòî÷
íûõ êîðíåé, îáðàçîâàâøèõñÿ íà ëåæàùèõ 
ñòåáëÿõ íà çåìëå. Íà ãàðÿõ, âûðóáêàõ è 
ïóñòûðÿõ âîçîáíîâëåíèå ïðîèñõîäèò çà 
ñ÷åò ñåìÿí. Ðàñïðîñòðàíÿþò ñåìåíà áåë
êè, ñîáîëè, áóðóíäóêè, ìûøè, ìåäâåäè, 
ãëóõàðè, êóêóøêè, ùóð. Íî áîëüøå âñåõ 
ðàñïðîñòðàíÿåò êåäðîâûå îðåøêè ïòèöà – 
êåäðîâêà òîíêîêëþâàÿ. Ñîáðàííûå îðåø
êè îíà ïðÿ÷åò çà çèìó â ïî÷âó â âèäå êîð
ìîâûõ çàïàñîâ. Â îäíîì ìåñòå îíà ìîæåò 
ñïðÿòàòü îò 6 äî 30 îðåøêîâ. ×àñòü çèìíèõ 
çàïàñîâ êåäðîâêà íå íàõîäèò, è îíè îñòà
þòñÿ â ïî÷âå, èç êîòîðûõ âåñíîé ïîÿâëÿ
þòñÿ ãðóïïîâûå âñõîäû. Ãðóíòîâàÿ âñõî
æåñòü ïðèïðÿòàííûõ êåäðîâêîé îðåøêîâ 
ñîñòàâëÿåò 93…95 %.

Â îïûòàõ ñåìåíà âûñåâàëè îñåíüþ íà 
ãëóáèíó 3,5…4,0 ñì è ñòðàòèôèöèðîâàëè â 
ïåñêå â òå÷åíèå ÷åòûðåõ ìåñÿöåâ. Îíè òàê
æå èìåëè âûñîêóþ ãðóíòîâóþ âñõîæåñòü 
96…98 %. 

Ðàñòóò âñõîäû êåäðîâîãî ñòëàíèêà íà 
ïèòîìíèêå è â åñòåñòâåííûõ óñëîâèÿõ î÷åíü 
ìåäëåííî: â êàæäûé ãîä âûðàñòàþò äî 2 ñì, 
â ïîñëåäóþùèå äâà ãîäà òàêæå ïðèðîñò â ãîä 
ñîñòàâëÿåò 2…3 ñì è òîëüêî íà 4...5 ãîä ïðè
ðîñò óâåëè÷èâàåòñÿ äî 3…4 ñì â ãîä. Çà ïÿòü 
ëåò ñåÿíöû íà ïèòîìíèêå äîñòèãàþò 13…15 
ñì, â åñòåñòâåííûõ óñëîâèÿõ 10…12 ñì.

Íà Óäîêàíñêîì ñòàöèîíàðå, êðîìå âû
ðàùèâàíèÿ ñåÿíöåâ êåäðîâîãî ñòëàíèêà èç 
ñåìÿí, ïðîâîäèëè âûðàùèâàíèå ñàæåíöåâ 
÷åðåíêàìè. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî â 
òåïëèöàõ ìîæíî âûðàùèâàòü ÷åðåíêîâûå 
ñàæåíöû. Õîðîøî óêîðåíÿþòñÿ è ðàñòóò îä
ðåâåñíåâøèå äâóõëåòíèå ïîáåãè, ñðåçàííûå 
íà ÷åðåíêè äëèíîé äî 10 ñì ïðè çàãîòîâêå â 
ñåðåäèíå ìàÿ è îáðàáîòàííûå ïåðåä ïîñàä
êîé â 0,05 %íîì ðàñòâîðå èíäîëèëìàñëÿ
íîé êèñëîòû â òå÷åíèå 16 ÷àñîâ è ïîñàæåí
íûå íà ãëóáèíó 4…5 ñì. 

Ñóáñòðàò äëÿ ÷åðåíêîâàíèÿ ãîòîâèëè 
èç ÷èñòîãî ðå÷íîãî ïåñêà â ñìåñè ñ òîðôîì 
3:1. Â ñóáñòðàò íà 1 ì2 ïëîùàäè äîáàâëÿ
ëè 2 êã ìèêîðèçíîé çåìëè èçïîä çàðîñëåé 

êåäðîâîãî ñòëàíèêà. Ïîëèâ ïðîâîäèëè ïðè 
ïîìîùè óñòàíîâêè «Òóìàí». Çà 3 ãîäà ñà
æåíöû äîñòèãàëè âûñîòû 18…21 ñì. Íà 
çèìó îäíîëåòíèå ñàæåíöû è ñåÿíöû íåîá
õîäèìî óêðûâàòü îïèëêàìè, òîðôîì èëè 
ìõîì âûøå âåðõóøå÷íîé ïî÷êè íà 3…4 
ñì. Èíà÷å îíè ïîãèáàþò îò èññóøåíèÿ ïî
÷âû. Êåäðîâûé ñòëàíèê â õâîå è äðåâåñèíå 
ñîäåðæèò ìíîãî ñìîëû, ïîýòîìó îí î÷åíü 
îïàñåí â ïîæàðíîì îòíîøåíèè. Ïðè ïîæà
ðå êåäðîâûé ñòëàíèê âûãîðàåò ïîëíîñòüþ. 
Íà ýòèõ ãàðÿõ âûðàñòàþò áåðåçà, îëüõà, ëè
ñòâåííèöà, ó êîòîðûõ ñåìåíà ëåãêî ïåðåíî
ñÿòñÿ âåòðîì, è îíè áûñòðåå çàíèìàþò ãàðè 
è âûðóáêè. 

Êåäðîâûé ñòëàíèê íà ãàðÿõ è âûðóáêàõ 
âîçîáíîâëÿåòñÿ ÷åðåç ñìåíó ïîðîä ñïóñòÿ 
íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé. Âîçìîæíî, ýòî ïðî
èñõîäèò ïîòîìó, ÷òî êåäðîâêà äëèòåëüíîå 
âðåìÿ ãàðè íå ïîñåùàåò, à êðîìå íå¸ ñåìåíà 
êåäðîâîãî ñòëàíèêà â áîëüøîì êîëè÷åñòâå 
íèêòî íå ðàñïðîñòðàíÿåò. 

Êåäðîâûé ñòëàíèê, ïðèñïîñîáèâøèñü ê 
ñóðîâûì óñëîâèÿì îáèòàíèÿ, îáðàçîâàë íà 
îãðîìíîé òåððèòîðèè â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè 
è íà Äàëüíåì Âîñòîêå ñâîåîáðàçíûå õâîé
íûå êóñòàðíèêîâûå ëåñà è çàíèìàåò áîëåå 
÷åì 60 ìëí ãà.

Äëÿ ñåâåðà Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, ãäå 
ýòèìè ëåñàìè çàíÿòû çíà÷èòåëüíûå ïëî
ùàäè, îíè èìåþò áîëüøîå âîäîîõðàííîå 
è ïî÷âîçàùèòíîå çíà÷åíèå. Áîëüøóþ ðîëü 
èãðàþò çàðîñëè êåäðîâîãî ñòëàíèêà â óêðå
ïëåíèè ãîðíûõ ñêëîíîâ, ïðåäóïðåæäåíèè 
îïîëçíåé, îñûïåé, ñíåæíûõ îáâàëîâ è ñå
ëåâûõ ïîòîêîâ. Î÷åíü ðàçâåòâëåííàÿ êîð
íåâàÿ ñèñòåìà, ãóñòàÿ íàäçåìíàÿ ñåòü èç 
ïåðåïëåòåíèÿ ìíîæåñòâà âåòâåé äåëàþò åãî 
çàðîñëè íàäåæíûì ñðåäñòâîì ïðîòèâ âåòðî
âîé è âîäíîé ýðîçèè. Êåäðîâûé ñòëàíèê, 
ïðîèçðàñòàÿ íà êàìåíèñòûõ è ïåñ÷àíûõ 
ïî÷âàõ, ñïîñîáñòâóåò îáðàçîâàíèþ ïî÷â íà 
áåñïëîäíûõ ñêëîíàõ ãîð çà ñ÷åò îïàäà õâîè 
è êîðû. 

Áîëüøîå çíà÷åíèå èìåþò ó çàðîñëåé 
êåäðîâîãî ñòëàíèêà ñåìåíàîðåõè. Ìàññà 
÷èñòîãî ÿäðà îðåõà ñîñòàâëÿåò 42…44 %, 
ñêîðëóïà 56…58 % â çàâèñèìîñòè îò ìàñ
ñû. Ìàñëÿíè÷íîñòü ÿäðà (î÷èùåííîãî îðå
õà) ñîñòàâëÿåò 58…61 %. Çàãîòîâêó îðåõîâ 
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ïðîâîäèòü äîñòàòî÷íî ëåãêî, à êðîìå òîãî, 
èõ ìàñëî îòíîñèòñÿ ê ïåðâîñîðòíûì ðàñòè
òåëüíûì ìàñëàì. 

Âûâîäû
Ó÷èòûâàÿ áîëüøóþ ïî÷âîçàùèòíóþ, 

âîäîîõðàííóþ, ïðîòèâîýðîçèîííóþ ðîëü 
êåäðîâîñòëàíèêîâûõ íàñàæäåíèé, íåîáõî
äèìî: 

1) óñèëèòü îõðàíó êåäðîâíèêà îò ïî
æàðîâ;

2) ïåðåâåñòè âñå íàñàæäåíèÿ êåäðîâî
ãî ñòëàíèêà ïî öåëåâîìó íàçíà÷åíèþ â çà
ùèòíûå ëåñà;

3) îðãàíèçîâàòü âîññòàíîâëåíèå êåäðî
âîãî ñòëàíèêà íà âûðóáêàõ, ãàðÿõ è ïåñ÷à
íîãðàâèéíûõ êàðüåðàõ â çîíå ÁÀÌ.
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ÄÈÍÀÌÈÊÀ ËÅÑÍÎÉ ÐÅÊÓËÜÒÈÂÀÖÈÈ ÒÅÕÍÎÃÅÍÍÛÕ 
ÇÅÌÅËÜ ÂÄÎËÜ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÉ ÀÂÒÎÄÎÐÎÃÈ «ÀÌÓÐ» 

(ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÇÀÁÀÉÊÀËÜÑÊÎÃÎ ÊÐÀß)

DYNAMICS OF FOREST REVEGETATION OF TECHNOGENIC 
LANDS ALONG THE FEDERAL HIGHWAY «AMUR»
(ON THE EXAMPLE TRANSBAIKAL TERRITORY)

Îòìå÷åíî, ÷òî â 2010 ã. çàâåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî 
àâòîìîáèëüíîé äîðîãè «Àìóð» Ì58 ×èòà – Õàáà
ðîâñê. Ñòðîèòåëüñòâî àâòîäîðîãè ñâÿçàíî ñ èçúÿòè
åì èç áèîëîãè÷åñêîãî öèêëà çåìåëü è ôîðìèðîâà
íèåì êàðüåðíîîòâàëüíûõ êîìïëåêñîâ äëÿ äîáû÷è 
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ (ïåñêà, ãðàâèÿ è ùåáíÿ) 
íà ïðèëåãàþùèõ ê äîðîãå òåððèòîðèÿõ. Èññëåäî
âàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî êàðüåðû óñïåøíî åñòåñòâåííî 
çàðàñòàþò ëåñîì, åñëè ïðîèñõîäèò õîðîøåå îáñåìå
íåíèå íàðóøåííûõ çåìåëü è ñîçäàþòñÿ áëàãîïðèÿò
íûå óñëîâèÿ äëÿ ðîñòà ñàìîñåâà. Ïåñ÷àíûå êàðüåðû 
ïëîùàäüþ äî 15…16 ãà õîðîøî çàðàñòàþò â òå÷åíèå 
3...4 ëåò. Ãðàâèéíûå è ùåáåí÷àòûå êàðüåðû èççà 
îòñóòñòâèÿ ìåëêîçåìà çàðàñòàþò ïîçæå ïåñ÷àíûõ íà 
4...6 ëåò. Êðóïíûå êàðüåðû çàðàñòàþò õóæå ñðåäíèõ 
ïî ðàçìåðó êàðüåðîâ èççà ñëàáîé îáåñïå÷åííîñòè 
ñåìåíàìè äðåâåñíûõ ïîðîä. Â êðóïíûõ ïåñ÷àíûõ 
êàðüåðàõ, ðàñïîëîæåííûõ âíóòðè ëåñíûõ íàñàæäå
íèé, êðîìêè øèðèíîé 100…150 ì ñëåäóåò îñòàâëÿòü 
ïîä åñòåñòâåííîå çàðàñòàíèå ëåñîì. Â ñðåäíèõ ïåñ
÷àíûõ êàðüåðàõ ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîâîäèòü ïîñàäêó 
ëåñíûõ êóëüòóð. Â êðóïíûõ ãðàâèéíûõ è ùåáåí÷à

In 2010, the construction of a highway «Amur» 
M58 Chita – Khabarovsk was completed. The con
struction of the road was due to the withdrawal of 
lands’ biological cycle and formation of pit dump ar
eas for the extraction of construction materials (sand, 
gravel and crushed stone) on the road adjacent terri
tories. The studies have shown that pits successfully 
and naturally are overgrown by forest, if there is a good 
colonization of disturbed lands and this creates favor
able conditions for the growth of selfseeding. Sand 
pits area up to 1516 ha is well overgrown within 34 
years. Gravel and crushedstone pits due to the lack of 
finegrained deposits are later overgrown by sandy 46 
years. Large pits are overgrown worse in comparison 
with mediumsized pits due to poor availability of seeds 
of tree species. In large sand pits located inside forest 
plantations, edges, of a width of 100150 m should be 
left under natural overgrowing forest. In medium sand 
pits it is recommended to create forest plantations. In 
large gravel and crushedstone pits located within for
est plantations, it is also necessary to leave the edges of 
a width of 150 m under the natural collagen of the for
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òûõ êàðüåðàõ, ðàñïîëîæåííûõ âíóòðè ëåñíûõ íà
ñàæäåíèé, òàêæå íåîáõîäèìî îñòàâëÿòü êðîìêè øè
ðèíîé 150 ì ïîä åñòåñòâåííîå âîçîáíîâëåíèå ëåñà, 
à â ñåðåäèíå êàðüåðà – íàíîñèòü ïëîäîðîäíûé ñëîé 
ïî÷âû òîëùèíîé äî 20 ñì, ïîëîñàìè øèðèíîé 2 ì ñ 
ìåæäóðÿäüÿìè 3...4 ì. Â äðóãèõ êàðüåðàõ, ðàñïîëî
æåííûõ âäàëåêå îò ëåñíûõ íàñàæäåíèé, íóæíî ïðî
âîäèòü ïîñàäêó ëåñíûõ êóëüòóð. Äëÿ ïîñàäêè ëåñíûõ 
êóëüòóð ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü êðóïíîìåðíûé ïîñà
äî÷íûé ìàòåðèàë ñîñíû îáûêíîâåííîé è ëèñòâåííè
öû Ãìåëèíà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àâòîäîðîãà ×èòàÕàáàðîâñê, 
êàðüåðû, ëåñíàÿ ðåêóëüòèâàöèÿ

est, and in mid pits to apply the fertile soil layer thick
ness up to 20 cm, a width of 2 m with a spacing of 34 
m. In other pits located away from forest plantations 
forests should be planted. For planting trees largescale 
planting of Scots pine and larch should be used

Key words: highway «Amur» M58 Chita – 
Khabarovsk, pits, forest revegetation

Ñòðîèòåëüñòâî àâòîìîáèëüíîé äîðîãè 
«Àìóð» Ì58 ×èòà – Õàáàðîâñê íà òåð

ðèòîðèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ çàâåðøåíî â 
2010 ã. Îíà  ïðèíàäëåæèò ê àâòîäîðîãàì ñ 
ìåæäóíàðîäíûì ñòàòóñîì è ÿâëÿåòñÿ îäíèì 
èç îñíîâíûõ àâòîäîðîæíûõ êîðèäîðîâ Ðîñ
ñèè. Êðîìå òîãî, èìååò âàæíîå îáîðîííîå, 
ýêîíîìè÷åñêîå è ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå, 
òàê êàê ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíûì çâåíîì ñàìîé 
ïðîòÿæåííîé â ìèðå ãîñóäàðñòâåííîé àâ
òîìàãèñòðàëè Âëàäèâîñòîê – Ìîñêâà –
ÑàíêòÏåòåðáóðã (îêîëî 10 òûñ. êì). 

Àâòîòðàññà äëèíîé 2165 êì ïðîëîæå
íà ïî òåððèòîðèÿì Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, 
Àìóðñêîé è Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëà
ñòåé, Õàáàðîâñêîãî êðàÿ. Â Çàáàéêàëüñêîì 
êðàå îíà ïðîõîäèò ïî ðàéîíàì: ×èòèíñêî
ìó, Êàðûìñêîìó, Øèëêèíñêîìó, Íåð÷èí
ñêîìó, ×åðíûøåâñêîìó, Ìîãî÷èíñêîìó è 
ñîñòàâëÿåò 794 êì. 

Ñòðîèòåëüñòâî àâòîäîðîãè ñâÿçàíî ñ 
èçúÿòèåì èç áèîëîãè÷åñêîãî öèêëà çåìåëü, 
íàðóøåíèåì ïðèðîäíûõ ëàíäøàôòîâ è 
ôîðìèðîâàíèåì êàðüåðíîîòâàëüíûõ êîì
ïëåêñîâ äëÿ äîáû÷è ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðè
àëîâ (ïåñêà, ãðàâèÿ è ùåáíÿ). 

Â ðåçóëüòàòå ñôîðìèðîâàëèñü òåõíî
ãåííûå ëàíäøàôòû, èìåþùèå ìíîãîñòî
ðîííåå âëèÿíèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. 
Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè íåãàòèâíîãî 
âîçäåéñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå: çàãðÿç
íåíèå ðåê è âîäîåìîâ [5, 10]; ñíèæåíèå  
óðîâíÿ ïîäçåìíûõ âîä è èçìåíåíèå èõ õè
ìè÷åñêîãî ñîñòàâà; ïîâûøåíèå  ñîäåðæà

íèÿ  òîêñè÷åñêèõ ãàçîâ, ïûëè, àýðîçîëåé â 
àòìîñôåðå; ðàçâèòèå  ýðîçèîííûõ ïðîöåñ
ñîâ; çàèëåíèå è ïîäòîïëåíèå ñåëüñêîõîçÿé
ñòâåííûõ óãîäèé, ïðèëåãàþùèõ ê îòâàëàì 
è êàðüåðàì; óõóäøåíèå ñîñòîÿíèÿ ëåñîâ 
[11]; óãíåòåíèå ðàñòèòåëüíîãî ïîêðîâà; ïî
âûøåíèå ñòåïåíè çàáîëåâàåìîñòè ó íàñåëå
íèÿ; óâåëè÷åíèå çàòðàò íà ïðîâåäåíèå ïðè
ðîäîîõðàííûõ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé [8].  

Áîëüøîé óùåðá, íàíîñèìûé ïðèðîä
íûì ëàíäøàôòàì, âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü 
ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî õîçÿéñòâåííî
ìó îñâîåíèþ íàðóøåííûõ è îòðàáîòàííûõ 
çåìåëü, ñðåäè êîòîðûõ âàæíîå ìåñòî çàíè
ìàåò ëåñíàÿ ðåêóëüòèâàöèÿ [9]. 

Ñ  ýòîé öåëüþ ïðîâåäåíû èññëåäîâà
íèÿ ïî èçó÷åíèþ îñîáåííîñòåé âîçîáíîâ
ëåíèÿ ñîñíû îáûêíîâåííîé è ëèñòâåííèöû 
Ãìåëèíà â êàðüåðàõ [4]  âäîëü àâòîäîðîãè  
Ì58 íà òåððèòîðèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ 
è  ðàçðàáîòàíû íàèáîëåå äåøåâûå ñïîñîáû 
ëåñíîé ðåêóëüòèâàöèè òåõíîãåííûõ çåìåëü.

Îáúåêòû è ìåòîäû èññëåäîâàíèé
Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü íà ó÷àñòêå, 

ïðîõîäÿùåì ïî òåððèòîðèè Çàáàéêàëüñêî
ãî êðàÿ â ðàçíûå ãîäû, íà÷èíàÿ ñ 1978 ã., 
êîãäà íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî òðàññû, è äî 
2011 ã.

Êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ ðàéîíà èññëå
äîâàíèÿ ñóðîâûå. Êëèìàò ðåçêî êîíòèíåí
òàëüíûé ñ ïðîäîëæèòåëüíîé õîëîäíîé çè
ìîé (ñðåäíÿÿ òåìïåðàòóðà ÿíâàðÿ – 28,3 
°Ñ) è êîðîòêèì, íî òåïëûì ëåòîì (ñðåäíÿÿ 
òåìïåðàòóðà èþëÿ: +18,8 °Ñ). Ñóðîâîñòü 
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êëèìàòà çäåñü îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî Çàáàé
êàëüå íàõîäèòñÿ â öåíòðå îáøèðíîãî Àçè
àòñêîãî ìàòåðèêà íà îãðîìíîì óäàëåíèè îò 
îêåàíîâ è ìîðåé, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ äðóãîé 
– çíà÷èòåëüíîé ïðèïîäíÿòîñòüþ íàä óðîâ
íåì ìîðÿ è ïðåîáëàäàíèåì ðàñ÷ëåíåííîãî 
ãîðíîêîòëîâèííîãî ðåëüåôà. Õàðàêòåðíîé 
îñîáåííîñòüþ êëèìàòà ðàéîíà èññëåäîâà
íèé ÿâëÿåòñÿ îáèëèå ñîëíöà, ìàëîå êîëè
÷åñòâî îñàäêîâ (400…500 ìì) è íåðàâíî
ìåðíîå èõ ðàñïðåäåëåíèå ïî ñåçîíàì ãîäà 
(îñàäêè âûïàäàþò, â îñíîâíîì, âî âòîðîé 
ïîëîâèíå ëåòà â âèäå îáèëüíûõ äîæäåé), 
áîëüøàÿ ñóõîñòü âîçäóõà, ðåçêèå  ñóòî÷íûå 
è ñåçîííûå ïåðåïàäû òåìïåðàòóð âîçäóõà,  
âñòðå÷àåòñÿ âå÷íàÿ ìåðçëîòà. 

Ïî÷âû ðàéîíà èññëåäîâàíèÿ: ãîðíîòóí
äðîâûå, ìåðçëîòíîòàåæíûå, òåìíîñåðûå 
ëåñíûå, äåðíîâîëåñíûå, ëóãîâîëåñíûå, 
êàøòàíîâûå, ñîëîíöîâîñîëîí÷àêîâûå, ëó
ãîâûå, ïî÷âû ÷åðíîçåìíîãî òèïà, áîëîòíûå 
è òîðôÿíûå. 

Òðàññà Ì58 ïðîõîäèò â óñëîâèÿõ ðàâ
íèííîé, ëåñèñòîé è ãîðíîëåñèñòîé ìåñò
íîñòè, ÷åðåç ñîñíîâûå è ëèñòâåííè÷íûå 
ëåñà. Îñíîâíûìè ëåñîîáðàçóþùèìè ïîðî
äàìè ÿâëÿþòñÿ ñîñíà îáûêíîâåííàÿ (Pínus 
sylvéstris), ëèñòâåííèöà Ãìåëèíà (Lárix 
gmélinii), áåðåçà ïëîñêîëèñòíàÿ (Bétula 
platyphýlla) è äàóðñêàÿ (Betula dahurica), 
ñîïóòñòâóþùèìè äðåâåñíûìè ïîðîäàìè 
è êóñòàðíèêàìè – îñèíà (Populus tremula 
L), òîïîëü äóøèñòûé (Populus suaveolens), 
÷åðåìóõà àçèàòñêàÿ (Padus asiatica kom.), 
ÿáëîíÿ Ïàëëàñà (Malus baccata (L.) 
Borkh.) è äð. 

 Îáúåêòàìè èññëåäîâàíèé ÿâèëèñü êà
ðüåðû ðàçìåðîì îò 1 äî 20…30 ãà è áîëåå, 
ðàñïîëîæåííûå â ðå÷íûõ äîëèíàõ è âûñîêî 
â ãîðàõ, ðàçíûõ ëåò äàâíîñòè è ãëóáèíû. Èç
ó÷àëîñü åñòåñòâåííîå çàðàñòàíèå êàðüåðîâ 
ñîñíîé  îáûêíîâåííîé è ëèñòâåííèöåé Ãìå
ëèíà. Ó÷åò åñòåñòâåííîãî âîçîáíîâëåíèÿ 
ïðîâîäèëñÿ ïî ïîðîäàì íà ïðîáíûõ ïëîùà
äÿõ [7].  Ê æèçíåñïîñîáíîìó ïîäðîñòó îò
íîñèëè ýêçåìïëÿðû ñòàðøå 2 ëåò, âûñîòîé 
6 ñì è áîëåå, ñ ãóñòûì îõâîåíèåì, çåëåíîé 
õâîåé, ñ õîðîøî ðàçâèòîé âåðõóøå÷íîé è 
áîêîâûìè ïî÷êàìè, ñèììåòðè÷íîé êðîíîé. 
Íåæèçíåñïîñîáíûì ïîäðîñòîì ñ÷èòàëè ìî

ëîäîå ïîêîëåíèå âûñîòîé äî 6 ñì è áîëåå, ñ 
áëåäíîçåëåíîé õâîåé, ïîãèáøèìè áîêîâû
ìè âåòêàìè â íèæíåé ÷àñòè êðîíû, îäíîé 
íåáîëüøîé âåðõóøå÷íîé ïî÷êîé. Îäíîäâó
ëåòíèå âñõîäû ó÷åòó íå ïîäëåæàëè.  

Îöåíêó åñòåñòâåííîãî âîçîáíîâëåíèÿ 
õâîéíûõ ïîðîä è îïðåäåëåíèå íåîáõîäè
ìîñòè èñêóññòâåííîãî ëåñîâîññòàíîâëåíèÿ 
ïðîâîäèëè ïî ðàçðàáîòàííîé íàìè øêàëå, 
ïðåäëîæåííîé äëÿ òåððèòîðèè Çàáàéêàëü
ñêîãî êðàÿ [1, 2]. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Íàòóðíîå îáñëåäîâàíèå êàðüåðîâ  

âäîëü ôåäåðàëüíîé àâòîìîáèëüíîé äîðî
ãè ×èòà – Õàáàðîâñê ïîêàçàëî, ÷òî óñïåõ 
åñòåñòâåííîãî âîçîáíîâëåíèÿ ëåñà çàâèñèò 
îò äâóõ ôàêòîðîâ: óäîâëåòâîðèòåëüíîãî  
îáñåìåíåíèÿ íåïîêðûòîé ëåñîì ïëîùàäè è 
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïðîðàñòàíèÿ 
ñåìÿí è ðîñòà ñàìîñåâà. Ïðè íàëè÷èè ýòèõ 
ôàêòîðîâ ïåñ÷àíûå êàðüåðû ïëîùàäüþ 
15…16 ãà óäîâëåòâîðèòåëüíî çàðàñòàþò 
îñíîâíûìè ëåñîîáðàçóþùèìè ïîðîäàìè â 
òå÷åíèå 3...4 ëåò. Ýòîìó ñïîñîáñòâóþò, ïðå
æäå âñåãî, ïðîöåññû, ïðîòåêàþùèå ïðè çà
ìåðçàíèè è îòòàèâàíèè ïî÷âû, îñîáåííî â 
ïîçäíåâåñåííèé è ðàííåîñåííèé ïåðèîäû, 
ñ îáðàçîâàíèåì òðåùèí ðàçëè÷íîé øèðèíû 
è ãëóáèíû, èìåþùèõ êëèíîâèäíóþ ôîðìó 
(øèðîêèå ââåðõó (1…2 ñì) è óçêèå âíèçó), 
ãëóáèíîé 6…7 ñì. 

Îáñëåäîâàíèå ïåñ÷àíûõ êàðüåðîâ â 
ëåñó ïîêàçàëî, ÷òî âåñíîé, â ïåðèîä ìàñ
ñîâîãî âûïàäåíèÿ ñåìÿí, â îáðàçîâàííûå 
â ïî÷âå òðåùèíû ïîïàäàþò, â îñíîâíîì, 
ñåìåíà ñîñíû îáûêíîâåííîé, îñåíüþ – ñå
ìåíà ëèñòâåííèöû Ãìåëèíà è äðóãèõ ïîðîä, 
ñîçðåâàþùèõ â êîíöå âåãåòàöèîííîãî ïåðè
îäà. 

Âåñíîé ïî÷âà, ïîäñûõàÿ ïî êðàÿì òðå
ùèí, îñûïàåòñÿ è ïðèñûïàåò ñåìåíà ñîñíû, 
â ðåçóëüòàòå òðåùèíà óìåíüøàåòñÿ ïî ãëó
áèíå â 2...3 ðàçà, à ïî øèðèíå óâåëè÷èâà
åòñÿ äî 4 ñì. Â òàêîì, ïðèñûïàííîì ñóõîé 
ïî÷âîé, ñîñòîÿíèè ñåìåíà ìîãóò íàõîäèòüñÿ 
1,0...1,5 ãîäà, ïðàêòè÷åñêè áåç ïîòåðè ñâî
åé âñõîæåñòè. Çèìîé îíè ïðîõîäÿò ñòðà
òèôèêàöèþ. Ïîñëå íàñòóïëåíèÿ áëàãîïðè
ÿòíûõ óñëîâèé (òåïëà, âëàãè) ñîñòîÿíèå 
ïîêîÿ ñìåíÿåòñÿ ïðîðàñòàíèåì ñåìÿí.
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Îñåíüþ îïàâøèå ñåìåíà ëèñòâåííèöû 
è äðóãèõ ïîðîä íå ïðîðàñòàþò, èì íå õâàòà
åò òåïëà. Ïðîéäÿ çèìíþþ ñòðàòèôèêàöèþ 
â òðåùèíàõ ïî÷âû, âåñíîé îíè äàþò äðóæ
íûå âñõîäû. Ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì îá
ðàçîâàíèÿ òðåùèí â ïî÷âå ïåñ÷àíûõ êàðüå
ðîâ ÿâëÿåòñÿ ñîõðàííîñòü ñåìÿí îò ïòèö è 
çâåðåé.

Îñîáåííîñòüþ ðîñòà ñàìîñåâà ÿâëÿåò
ñÿ òî, ÷òî â ïåðâûé ãîä âñõîäû ïðàêòè÷åñêè 
íå âûðàñòàþò èç òðåùèí âûøå óðîâíÿ ïî
÷âû. Íà çèìó îíè ïðèêðûâàþòñÿ îïàâøåé 
ëèñòâîé, òðàâîé è ñíåãîì. Â ðåçóëüòàòå õî
ðîøî ïðîõîäÿò ïåðåçèìîâêó. Âåñíîé ñëåäó
þùåãî ãîäà òðåùèíû äîïîëíèòåëüíî çàñû
ïàþòñÿ ïî÷âîé, à  ó âñõîäîâ íà ïîâåðõíîñòè 
îñòàåòñÿ ïîáåã âûñîòîé 1,5…2,0 ñì. Â ýòîì 
ñëó÷àå êîðíåâàÿ øåéêà îêàçûâàåòñÿ íà 
2…3 ñì  íèæå óðîâíÿ ïî÷âû, ÷òî íå âëèÿåò 
íà äàëüíåéøèé ðîñò ñàìîñåâà. 

Ãðàâèéíûå è ùåáåí÷àòûå êàðüåðû çà
ðàñòàþò ìåäëåííåå, ñ çàäåðæêîé íà 4...6 
ëåò. Ýòî ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî, ñ èõ ïî÷
âåííûìè óñëîâèÿìè. Êàê ïðàâèëî, îïàâ
øèå ñåìåíà äðåâåñíûõ ðàñòåíèé íà÷èíàþò 
ïðîðàñòàòü ïîñëå íàíîñà ïî÷âåííîãî ñëîÿ. 

Íåóäîâëåòâîðèòåëüíî çàðàñòàþò êðóï
íûå ãðàâèéíûå è ùåáåí÷àòûå êàðüåðû. 
Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ëåñíûå íàñàæäå
íèÿ, ïðîèçðàñòàþùèå ðÿäîì ñ êàðüåðîì, 
îáåñïå÷èâàþò íåïîêðûòóþ ëåñîì ïëîùàäü 
ñåìåíàìè íà ðàññòîÿíèè 150…200 ì. Ïî
ýòîìó â ïåðâóþ î÷åðåäü çàðàñòàþò êðîìêè 
êàðüåðîâ, ðàñïîëîæåííûõ âîçëå ëåñíûõ íà
ñàæäåíèé, à çàòåì – èõ öåíòðàëüíàÿ ÷àñòü, 
êóäà âåòðîì ñåìÿí íàíîñèòñÿ ìåíüøå. Òàì, 
ãäå âîçîáíîâëåíèå îòìå÷àåòñÿ êàê íåóäîâ
ëåòâîðèòåëüíîå, íåîáõîäèìî ïëàíèðîâàòü 
ïîñàäêó ëåñíûõ êóëüòóð,  îñòàâëÿÿ êðîìêè, 
ïðèìûêàþùèå ê ëåñó, øèðèíîé 100…150 
ì äëÿ åñòåñòâåííîãî âîçîáíîâëåíèÿ ëåñà 
[6].  Â ùåáåí÷àòûõ êàðüåðàõ,  ðàñïîëîæåí
íûõ âíóòðè ëåñíûõ íàñàæäåíèé, íåîáõîäè
ìî íà äíî íàíîñèòü ðûõëûé ïëîäîðîäíûé 
ñëîé ïî÷âû òîëùèíîé 20 ñì óçêèìè ïîëî
ñàìè øèðèíîé 2 ì ñ ðàññòîÿíèåì ìåæäó ïî
ëîñàìè 3…4 ì è îñòàâëÿòü ïîä åñòåñòâåííîå  
çàðàñòàíèå ðàñòåíèÿìè.

Â ïåñ÷àíûõ êàðüåðàõ ïðè îòñóòñòâèè 
âáëèçè ëåñíûõ íàñàæäåíèé íóæíî ïðîâî

äèòü ïîñàäêó ëåñíûõ êóëüòóð. Â êðóïíûõ 
ùåáåí÷àòûõ è ãðàâèéíûõ êàðüåðàõ ñ áîëü
øèì óäàëåíèåì îò åñòåñòâåííûõ ëåñíûõ 
íàñàæäåíèé (íà ðàññòîÿíèå áîëåå 350 ì) 
ñëåäóåò òàêæå ïðîâîäèòü ïëàíèðîâêó ïî
âåðõíîñòè, íàíîñèòü ïëîäîðîäíûé ñëîé ïî
÷âû ïîëîñàìè øèðèíîé â 2 ì, òîëùèíîé 20 
ñì è çàòåì ïðîâîäèòü  ïîñàäêó ëåñíûõ êóëü
òóð. 

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé 
ïîêàçàëè, ÷òî êàðüåðû 7...8ëåòíåé äàâíî
ñòè, ðàñïîëîæåííûå â ëåñó,  çàðàñòàþò õî
ðîøî (÷èñëî õâîéíîãî ïîäðîñòà 4...6 òûñ. 
øò. íà 1 ãà). Êàðüåðû â âîçðàñòå 3...4 ëåò, 
ðàñïîëîæåííûå â ëåñó, èìåþò íåóäîâëåòâî
ðèòåëüíîå âîçîáíîâëåíèå (÷èñëî õâîéíîãî 
ïîäðîñòà 0,3…0,8 òûñ. øò. íà 1 ãà). Çäåñü 
ñêàçûâàåòñÿ áèîëîãèÿ äðåâåñíûõ ïîðîä, 
ïîñêîëüêó ãîäû ñ õîðîøèì óðîæàåì ñåìÿí 
ïîâòîðÿþòñÿ ÷åðåç 3...4 ãîäà. 

Óäîâëåòâîðèòåëüíîå çàðàñòàíèå êàðüå
ðîâ íàáëþäàåòñÿ íà âîñòî÷íîì è çàïàäíîì 
ñêëîíàõ õðåáòîâ. Íà ñåâåðíûõ ñêëîíàõ ïî
÷âà âåñíîé îòòàèâàåò ìåäëåííî, ÷àñòü âñõî
äîâ ïîãèáàåò îò âûæèìàíèÿ. Íà þæíûõ 
ñêëîíàõ   ïî÷âà îòòàèâàåò  ðàíî (â ñåðåäè
íå àïðåëÿ) ïðè ïî÷òè åæåäíåâíûõ  çàìî
ðîçêàõ, à â íà÷àëå ìàÿ îíà íàãðåâàåòñÿ  äî 
45…55 °Ñ, ìîëîäûå âñõîäû äðåâåñíûõ ðàñ
òåíèé ïîãèáàþò  îò çàìîðîçêîâ, îæîãà êîð
íåâîé øåéêè è ïåðåñûõàíèÿ ïî÷âû.

Â óñëîâèÿõ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ â êà
ðüåðàõ íà õîëîäíûõ ïî÷âàõ âíà÷àëå ïîÿâ
ëÿåòñÿ äðåâåñíàÿ ðàñòèòåëüíîñòü, à ñïóñòÿ 
2...3 ãîäà – òðàâÿíèñòàÿ ðàñòèòåëüíîñòü. 
Íà ãîðíîìåðçëîòíûõ ïî÷âàõ â ïåñ÷àíûõ 
êàðüåðàõ, ãäå íåäîñòàòî÷íî ïèòàòåëüíûõ 
âåùåñòâ, à â çàñóøëèâóþ âåñíó åùå è âëà
ãè, äðåâåñíûå ðàñòåíèÿ ëó÷øå âûæèâàþò, 
÷åì òðàâÿíèñòûå. Ó äðåâåñíûõ ðàñòåíèé 
áîëåå ãëóáîêàÿ êîðíåâàÿ ñèñòåìà. Êðîìå 
òîãî, äðåâåñíûå ïîðîäû èñïîëüçóþò ìèêî
ðèçó, êîòîðàÿ õîðîøî îáåñïå÷èâàåò äðåâåñ
íûå ðàñòåíèÿ âëàãîé è ïèòàòåëüíûìè âåùå
ñòâàìè [3]. 

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïåñ÷à
íîãðóíòîâûå ñìåñè â áîëüøèíñòâå ñâîåì 
ëåñîïðèãîäíû. Íà íèõ õîðîøî âîçîáíîâëÿ
þòñÿ îñíîâíûå ëåñîîáðàçóþùèå äðåâåñíûå 
ðàñòåíèÿ. Åñòåñòâåííî ïðîèçðàñòàþùèå 
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äðåâåñíîêóñòàðíèêîâûå ïîðîäû â ïåñ÷à
íûõ êàðüåðàõ çàìåòíî îòñòàþò â ðîñòå îò 
ëåñíûõ íàñàæäåíèé åñòåñòâåííî ïðîèç
ðàñòàþùèõ  íà ãðàíèöå êàðüåðîâ. Çäåñü 
ñêàçûâàåòñÿ ñòðóêòóðà ãðóíòîñìåñåé, íå
óñòîé÷èâîñòü âîäíîãî ðåæèìà, íåäîñòàòîê 
ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ.

Íà ñâåæèõ ïî÷âàõ ïåñ÷àíûõ êàðüå
ðîâ ïðè äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå âëàãè  
åñòåñòâåííî ïðîèçðàñòàþò:  ñîñíà îáûê
íîâåííàÿ, ëèñòâåííèöà Ãìåëèíà, áåðåçà 
ïëîñêîëèñòíàÿ, áóçèíà ñèáèðñêàÿ, ìàëè
íà ñàõàëèíñêàÿ, òîïîëü äóøèñòûé, îñèíà, 
ñìîðîäèíà, òàâîëãà íèçêàÿ, îëüõîâíèê êó
ñòàðíèêîâûé, ÷åðåìóõà àçèàòñêàÿ, ÷îçå
íèÿ, èâà êîçüÿ, òîïîëü äóøèñòûé, êåäðî
âûé ñòëàíèê, áåðåçà äàóðñêàÿ. Íà âëàæíûõ 
ïî÷âàõ â ïåñ÷àíûõ êàðüåðàõ  ïðîèçðàñòàåò: 
ëèñòâåííèöà Ãìåëèíà, áåðåçà ïëîñêîëèñò
íàÿ, êåäðîâûé ñòëàíèê, øèïîâíèê èãëè
ñòûé, ðîäîäåíäðîí äàóðñêèé, ÷åðåìóõà àçè
àòñêàÿ, ñïèðåÿ ñðåäíÿÿ, èâà ðîñèñòàÿ.

Ëåñíûå íàñàæäåíèÿ íà êàðüåðíîîò
âàëüíûõ êîìïëåêñàõ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè 
ñòàíîâÿòñÿ ïîëíîöåííîé ñèñòåìîé. Îïûò 
ñîçäàíèÿ ëåñíûõ êóëüòóð ïîêàçàë, ÷òî èñ
êóññòâåííîå ëåñîâîññòàíîâëåíèå íóæíî 
ïðîâîäèòü ñ îðèåíòèðîâêîé íà âèäû àáîðè
ãåííîé äåíäðîôëîðû ñ ó÷åòîì ïî÷âåííûõ 
óñëîâèé è ýêñïîçèöèè ñêëîíîâ. Íà þæíûõ 
ïåñ÷àíûõ ñêëîíàõ íóæíî âûñàæèâàòü  ñìå
øàííûå êóëüòóðû, ñîñòîÿùèå èç õâîéíûõ è 

ëèñòâåííûõ ïîðîä, ïðè÷åì ñìåøåíèå ìîæ
íî ïðîâîäèòü ðÿäàìè èëè ïîëîñàìè øèðè
íîé â 8...10 ðÿäîâ (30…40 ì). Èç äðåâåñ
íûõ ïîðîä çäåñü ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñîñíó 
îáûêíîâåííóþ, ëèñòâåííèöó Ãìåëèíà, áå
ðåçó ïëîñêîëèñòíóþ, òîïîëü äóøèñòûé, 
÷åðåìóõó àçèàòñêóþ. Íà òåíåâûõ ñêëîíàõ 
ëó÷øå âûñàæèâàòü ëèñòâåííèöó Ãìåëèíà, 
áåðåçó äàóðñêóþ, òîïîëü ÷åðíûé, ÷åðåìóõó 
Ìààêà, ãðóøó óññóðèéñêóþ, åëü àçèàòñêóþ, 
èâó êîçüþ, ÷îçåíèþ.

Âûâîäû
1. Ïåñ÷àíûå, ãðàâèéíûå è ùåáåí÷àòûå 

êàðüåðû ïëîùàäüþ 15…16 ãà, ðàñïîëîæåí
íûå â îêðóæåíèè ëåñíûõ íàñàæäåíèé, ñëå
äóåò îñòàâëÿòü ïîä åñòåñòâåííîå çàðàñòà
íèå. Êðîìêè øèðèíîé 150...200 áîëåå 
êðóïíûõ êàðüåðîâ òàêæå ìîæíî îñòàâëÿòü 
ïîä åñòåñòâåííîå âîçîáíîâëåíèå ëåñà, à íà 
îñòàëüíîé ïëîùàäè íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü 
ïîñàäêó ëåñíûõ êóëüòóð.

2. Â ïåñ÷àíûõ, ãðàâèéíûõ è ùåáåí÷à
òûõ êàðüåðàõ, ðàñïîëîæåííûõ  äàëåêî îò 
ëåñíûõ íàñàæäåíèé (áîëåå 450 ì), íóæ
íî íà âûðîâíåííóþ ïîâåðõíîñòü íàíîñèòü 
ïëîäîðîäíûé ñëîé ïî÷âû ïîëîñàìè øèðè
íîé 2,0 ì, òîëùèíîé 20 ñì ñ ðàññòîÿíè
åì ìåæäó öåíòðàìè ïîëîñ 4 ì. Êðóïíûå è 
ãëóáîêèå êàðüåðû ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ 
ðåêðåàöèè, îòâîäèòü ïîä ñîçäàíèå  ïëÿæåé, 
ïðóäîâ.
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ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÎÐÃÀÍÛ ÑËÓÆÁÛ ÇÀÍßÒÎÑÒÈ 
È ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ 
ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ 
Â ÏÎËÈÒÈÊÅ ÇÀÍßÒÎÑÒÈ ÍÀÑÅËÅÍÈß 

THE MAJOR EMPLOYMENT BUREAU BODIES 
AND DIRECTIONS OF MANAGEMENT ACTIVITY 
EFFECTIVENESS IN EMPLOYMENT POLICY 
OF POPULATION

Àêòóàëüíîñòü ñòàòüè ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî èññëåäî
âàíèÿ ïî ïðîáëåìàì ýôôåêòèâíîé ðàáîòû îðãàíîâ 
ñëóæáû çàíÿòîñòè ïðåäïîëàãàþò ñòàáèëèçàöèþ ñè
òóàöèè íà ðûíêå òðóäà çà ñ÷¸ò öåëåíàïðàâëåííîé 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî ïîâûøåíèþ ýôôåê
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà. 

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñóùíîñòü óïðàâëåí÷åñêîé 
âëàñòè, âûáîð ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðåãó
ëèðîâàíèÿ çàíÿòîñòè è âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâà
íèÿ ýôôåêòèâíîé ïîëèòèêè â òðóäîâîé ñôåðå çà 
ñ÷¸ò êàê íîâûõ, òàê è çàáûòûõ ìåòîäîâ ñîêðàùå
íèÿ ïåðèîäà áåçðàáîòèöû. Îòìå÷åíî, ÷òî ïîëè
òè÷åñêàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé 
çàâèñèìîñòè îò ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ, ÷òî 
òðåáóåò ïåðåîñìûñëåíèÿ ðîëè èíñòèòóòîâ âëàñòè. 
Ñóùåñòâóþò ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè  â 
ñôåðå çàíÿòîñòè: ïåðåñòðîéêà ñòðóêòóðû îðãàíîâ 
ñëóæáû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ; èçìåíåíèå ìåõàíèç
ìà ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ñîäåéñòâèþ 
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Èçëàãàþòñÿ ðàçëè÷íûå âèäû 
çàíÿòîñòè: ïîëíàÿ, ýôôåêòèâíàÿ, òðóäîâàÿ çàíÿ
òîñòü. Õàðàêòåðèçóþòñÿ ñêðûòàÿ, ïîòåíöèàëüíàÿ, 
ôèêòèâíàÿ, îáùàÿ, ðåãèñòðèðóåìàÿ, ôðèêöèîí
íàÿ, ñòðóêòóðíàÿ, öèêëè÷íàÿ, ñåçîííàÿ, òåõíî
ëîãè÷åñêàÿ áåçðàáîòèöà. Èçëàãàþòñÿ âûâîäû î 
ðàçëè÷íûõ ìåòîäàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
áåçðàáîòíûõ, íåîáõîäèìîñòè àêòèâíîé ïîëèòèêè 
ãîñóäàðñòâà â ñôåðå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è ó÷¸òà 

The relevance of the article is connected with the 
fact that studies on problems of effective operation of 
the employment bureau bodies suppose the stabiliza
tion of the situation in the labor market due to well
targeted government policy on increasing labor service 
efficiency.

The subject of the article is the essence of adminis
trative power, the choice of employment regulation pri
orities and the possibility of effective policy formation 
in employment due to both new and forgotten methods 
of reduction of the unemployment period. The remark
able thing is that political reality is in direct proportion 
to the effectiveness of administration, which requires 
a rethinking of the role of government institutions. 
There are the following ways of management activ
ity effectiveness improvement in the sector of employ
ment: reconfiguration of employment bureau bodies; 
adjustment of funding mechanisms of employment pro
motion measures. There are different types of employ
ment: fulltime employment, effective employment, 
labor employment. The unemployment can be defined 
as concealed, potential, fictitious, general, recorded, 
frictional, structural, cyclical, seasonal, technologi
cal unemployment. There were drawn the conclusions 
about the various methods of state support for the un
employed, the need for an active policy in the sector of 
employment and consideration of the economic factor 
of the territory development as a condition of employ
ment level raising
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ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêòîðà ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè êàê 
óñëîâèÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çàíÿòîñòü, ïîëèòè÷åñêèé èí
ñòèòóò, ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ
òåëüíîñòè, àêòèâíàÿ ïîëèòèêà çàíÿòîñòè

Key words: employment, political institution, man
agement activity effectiveness, active employment 
policy

Èññëåäîâàíèÿ ïî ïðîáëåìàì ýôôåê
òèâíîé ðàáîòû îðãàíîâ ñëóæáû çà

íÿòîñòè íàñåëåíèÿ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ 
êà÷åñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è äëÿ ïðèíÿòèÿ 
îáîñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé 
ïîêàçûâàþò, ÷òî  íåîáõîäèìà ñèñòåìà ïî
êàçàòåëåé, íà áàçå êîòîðûõ áóäåò îñóùåñò
âëÿòüñÿ ìîíèòîðèíã è îöåíêà ðåçóëüòàòîâ 
äåÿòåëüíîñòè öåíòðîâ çàíÿòîñòè íàñåëå
íèÿ. Â íàøåé ïðåäûäóùåé ñòàòüå îòìå÷å
íî, ÷òî «âàæíû ðåãèîíàëüíûå àñïåêòû èñ
ñëåäîâàíèÿ» [5].

Âêëþ÷àåìûå â ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà è 
îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïîêàçàòåëè äîëæíû 
ñîîòâåòñòâîâàòü ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì:

– àäåêâàòíîñòü îòðàæåíèÿ ïðîèñõîäÿ
ùèõ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé: 
ïîêàçàòåëè íå äîëæíû ïðèâîäèòü ê èñêà
æåíèþ äåÿòåëüíîñòè öåíòðîâ çàíÿòîñòè íà
ñåëåíèÿ;

– îáúåêòèâíîñòü: îò÷åòíûå äàííûå 
äîëæíû áûòü äîñòàòî÷íî òî÷íûìè, ïîãðåø
íîñòè èçìåðåíèÿ íå äîëæíû ïðèâîäèòü ê 
èñêàæåííûì ïðåäñòàâëåíèÿì;

– äîñòîâåðíîñòü: ñïîñîá ñáîðà è îáðà
áîòêè èñõîäíîé èíôîðìàöèè äîëæåí äîïó
ñêàòü âîçìîæíîñòü ïðîâåðêè òî÷íîñòè ïî
ëó÷åííûõ äàííûõ;

– ïðîçðà÷íîñòü: ñëåäóåò èçáåãàòü 
ñëîæíûõ ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëåíèå ïîêà
çàòåëÿ äîëæíî îáåñïå÷èâàòü îäíîçíà÷íîñòü 
èíòåðïðåòàöèè;

– ýêîíîìè÷íîñòü: ïîëó÷åíèå îò÷åòíûõ 
äàííûõ ñ ìèíèìàëüíî âîçìîæíûìè çàòðà
òàìè;

– ñîïîñòàâèìîñòü: âûáîð ïîêàçàòåëåé 
ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü èñõîäÿ èç íåîáõîäè
ìîñòè íåïðåðûâíîãî íàêîïëåíèÿ äàííûõ; 

– ñâîåâðåìåííîñòü è ðåãóëÿðíîñòü: îò
÷åòíûå äàííûå äîëæíû ïîñòóïàòü ñî ñòðîãî 
îïðåäåëåííîé ïåðèîäè÷íîñòüþ è ñ íåçíà
÷èòåëüíûì âðåìåííûì èíòåðâàëîì ìåæäó 

ìîìåíòîì ñáîðà èíôîðìàöèè è ñðîêîì åå 
èñïîëüçîâàíèÿ; 

– ïîëíîòà: îò÷åòíûå ïîêàçàòåëè íå 
äîëæíû ïðèâîäèòü ê èñêàæåíèÿì.

Óïðàâëåíèå çàíÿòîñòüþ ÿâëÿåòñÿ âàæ
íåéøåé ÷àñòüþ ïîëèòèêè ñòðàíû. Îñíîâ
íîé îáúåì ðàáîòû ïî óïðàâëåíèþ çàíÿòî
ñòüþ âûïîëíÿþò ðåãèîíàëüíûå è ìåñòíûå 
(ãîðîäñêèå è ðàéîííûå) ñëóæáû çàíÿ
òîñòè. «Òåõíîëîãèÿ îðãàíèçàöèè ðàáîòû 
ñ ãðàæäàíàìè, èùóùèìè ðàáîòó, è áåçðà
áîòíûìè» – îñíîâîïîëàãàþùèé äîêóìåíò, 
ðàçðàáîòàííûé íà îñíîâå ôåäåðàëüíîé 
òåõíîëîãèè è ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà öåíòðîâ 
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðîâî
äèòü ðàáîòó ñ íàñåëåíèåì íà âûñîêîì óðîâ
íå: îðãàíèçîâûâàòü ðàáîòó îáñëóæèâàíèÿ 
êëèåíòîâ ñëóæáû çàíÿòîñòè. 

Ñëóæáà çàíÿòîñòè âûñòóïàåò êàê íå
îáõîäèìûé ýëåìåíò ðåøåíèÿ ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì çàùèòû ëþäåé, 
ïîòåðÿâøèõ ðàáîòó, è îáåñïå÷åíèÿ èõ äî
ñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì ðàáî÷èõ ìåñò. Â 
öåëÿõ ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé 
Êîíöåïöèè äåéñòâèé íà ðûíêå òðóäà è Ïëà
íà ìåðîïðèÿòèé ïî åå ðåàëèçàöèè, íåîáõî
äèìî äàëüíåéøåå ðàñøèðåíèå ñîöèàëüíûõ 
ãàðàíòèé ãðàæäàí, ïîòåðÿâøèõ ðàáîòó, 
óñèëåíèå ñîöèàëüíîé çàùèòû íåêîíêóðåí
òîñïîñîáíûõ íà ðûíêå òðóäà ãðóïï íàñåëå
íèÿ. Âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçà
öèÿ ïðèíöèïà àäðåñíîñòè â ðàáîòå öåíòðîâ 
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, îðèåíòèðîâàííûõ íà 
ñëàáîçàùèùåííûå êàòåãîðèè ãðàæäàí: èí
âàëèäîâ, ìíîãîäåòíûõ è îäèíîêèõ ðîäèòå
ëåé, âîñïèòûâàþùèõ äåòåéèíâàëèäîâ, íå
ñîâåðøåííîëåòíèõ.

Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ãîñóäàðñòâåí
íàÿ ñëóæáà çàíÿòîñòè äîëæíà ñòàòü îñíîâ
íûì ðàçðàáîò÷èêîì ïîëèòèêè çàùèòû îò 
áåçðàáîòèöû è êîîðäèíàòîðîì äåÿòåëüíî
ñòè ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ èí
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ñòèòóòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ôîðìèðîâàíèè 
ïîëíîé è ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè â ñòðàíå. 
Ñîîòâåòñòâóþùèé îðãàí ãîñóäàðñòâåííîé 
ñëóæáû çàíÿòîñòè íà óðîâíå ñóáúåêòà Ôå
äåðàöèè â ïåðñïåêòèâå ÿâëÿåòñÿ ðàñïîðÿ
äèòåëåì âûäåëåííûõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ 
è îñíîâíûì ðàçðàáîò÷èêîì ðåãèîíàëüíûõ 
ïðîãðàìì ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè, òåñíî âçà
èìîäåéñòâóþùèì ñ ìåñòíûìè îðãàíàìè 
âëàñòè, ðàáîòîäàòåëÿìè è îáùåñòâåííû
ìè îðãàíèçàöèÿìè íà äàííîé òåððèòîðèè. 
Îñíîâíûì äîêóìåíòîì, óñòàíàâëèâàþùèì  
íàïðàâëåíèÿ àêòèâíîé ïîëèòèêè çàíÿòî
ñòè íàñåëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
ÿâëÿåòñÿ Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà Ðîñ
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ñîäåéñòâèå çàíÿòîñòè 
íàñåëåíèÿ» íà 20132020 ãã.». 10,7 ìëí ÷å
ëîâåê â 2011 ã. ïîëó÷èëè  ñîöèàëüíóþ ïîä
äåðæêó îò ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû çàíÿ
òîñòè. Áîëåå  ïîëîâèíû èç íèõ îáðàòèëèñü 
çà ïîèñêîì ïîäõîäÿùåãî òðóäîóñòðîéñòâà 
[3]. Ðåàëèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ìåð ãî
ñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ðûíîê òðó
äà ïîçâîëèëà ñîçäàòü â óêàçàííîì ãîäó íà 
òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áîëåå 
230 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò. Òàêèì îáðàçîì, äî 
íà÷àëà äåéñòâèÿ ïðîãðàììû â 2010 è 2011 
ãã.  ïðèíÿòûå ìåðû ïîçâîëèëè â íåêîòî
ðîé ñòåïåíè ñòàáèëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ íà 
ðûíêå òðóäà, ÷òî îêàçàëî çàìåòíîå ïîëî
æèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà óðîâåíü çàíÿòî
ñòè íàñåëåíèÿ â ÐÔ. Äàííûå, ïîëó÷åííûå 
ïðè îáñëåäîâàíèè íàñåëåíèÿ ïî ïðîáëåìàì 
çàíÿòîñòè, êîòîðîå ïðîâîäèëîñü Ôåäåðàëü
íîé ñëóæáîé ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, 
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ÷èñëåííîñòü 
áåçðàáîòíûõ ãðàæäàí ñîêðàòèëîñü íà 11 % 
çà 2011 ã. Óðîâåíü îáùåé áåçðàáîòèöû ñíè
çèëñÿ ñ 7,5 äî 6,6 % îò ÷èñëåííîñòè ýêîíî
ìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ [10].

Ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ çàíÿòî
ñòüþ ñóùåñòâåííî ñíèæàåòñÿ èççà îòñóò
ñòâèÿ öåëåíàïðàâëåííîé ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêè â îòíîøåíèè ïîâûøåíèÿ ýêî
íîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé 
öåëè íåîáõîäèìî ââåñòè ðàçðàáîòêó áàëàíñîâ 
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è êâàëèôèöèðîâàííûõ 
êàäðîâ â ðàíã îáÿçàòåëüíûõ ìåð â ñèñòåìå 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ñîäåéñòâèÿ çà

íÿòîñòè. Íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ïðèìå
íèòåëüíî ê íîâûì óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ 
öåëåñîîáðàçíî ðàçðàáîòàòü ðåêîìåíäàöèè 
ïî îïðåäåëåíèþ äîïîëíèòåëüíîé ïîòðåáíî
ñòè â ðàáîòíèêàõ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé è ïî 
èñòî÷íèêàì åå îáåñïå÷åíèÿ, ïî áàëàíñîâûì 
ðàñ÷åòàì âîâëå÷åíèÿ ìîëîäåæè íà ðàáîòó 
è ó÷åáó. Äàííûé èíñòðóìåíòàðèé ýôôåê
òèâíî ïðèìåíÿëñÿ â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ 
çàíÿòîñòüþ â äîðåôîðìåííûé ïåðèîä è, íà 
íàø âçãëÿä, íåçàñëóæåííî çàáûò â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ. Ìåæäó òåì, óñèëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêè ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ñ 
ïðèìåíåíèåì íîâûõ è çàáûòûõ, íî ýôôåê
òèâíûõ ìåòîäîâ ïîçâîëèò ñäåëàòü øàã âïåðåä 
â íàïðàâëåíèè ñòàáèëèçàöèè îáùåñòâà.

Ïîëèòè÷åñêàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü íàõî
äèòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò ýôôåêòèâ
íîñòè óïðàâëåíèÿ è íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ 
íåé. Â ëþáîì èç òåððèòîðèàëüíûõ ïîäðàç
äåëåíèé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ìåæäó ãî
ñóäàðñòâîì è îáùåñòâîì ñóùåñòâóåò âçàè
ìîäåéñòâèå, êà÷åñòâî è óðîâåíü êîòîðîãî 
îïðåäåëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîñòüþ ïîëèòèêè â 
ñôåðå óïðàâëåíèÿ. Óïðàâëåíèå â ãîñóäàð
ñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ áóäåò óñïåøíûì, 
åñëè îáåñïå÷èò ãðàæäàíàì êîìôîðòíûå 
óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
îáåùàíèÿìè, ñäåëàâøèìè ýòî óïðàâëå
íèå ëåãèòèìíûì. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, 
÷òî äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è ãîñóäàð
ñòâåííûå ñòðóêòóðû îáëàäàþò ñèñòåìàìè 
óïðàâëåíèÿ. Îðãàíèçàöèÿ âçàèìîâûãîäíîãî 
è ýôôåêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÷àñòíûì 
ñåêòîðîì è îáùåñòâåííîñòüþ òðåáóåò ðåîð
ãàíèçàöèè èëè, âåðíåå ñêàçàòü, ðåñòðóêòó
ðèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â èíñòèòóòàõ 
âëàñòè. Íåîñïîðèìûì ôàêòîì ÿâëÿåòñÿ 
òî, ÷òî â Ðîññèè íåò ÷åòêîé ñòðàòåãèè â 
îðãàíèçàöèè ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ èëè, âåðíåå ñêàçàòü, ýôôåê
òèâíîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èí
ñòèòóòîâ âëàñòè. 

Ê ñîöèàëüíûì ïîñëåäñòâèÿì áåçðàáî
òèöû îòíîñÿòñÿ: ïîòåðÿ êâàëèôèêàöèè; 
ïîëíàÿ èëè ÷àñòè÷íàÿ ïîòåðÿ äîõîäà; ñíè
æåíèå óðîâíÿ æèçíè; âîçðàñòàíèå ïðåñòóï
íîñòè; ïîâûøåíèå ñìåðòíîñòè è äð. Ïîâû
øåíèå óðîâíÿ áåçðàáîòèöû íà 1 % ïðèâîäèò 
ê ðîñòó ïðåñòóïíîñòè íà 7…8 %. Èìåþòñÿ 
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èññëåäîâàíèÿ, ïî äàííûì êîòîðûõ ãîä áåç
ðàáîòèöû óêîðà÷èâàåò æèçíü ÷åëîâåêà íà 
5 ëåò. Ïî äàííûì àìåðèêàíñêèõ ó÷åíûõ, 
óâåëè÷åíèå áåçðàáîòèöû íà 1 % ïðèâîäèò 
ê âîçðàñòàíèþ ÷èñëà ñàìîóáèéñòâ íà 4,1 %, 
òþðåìíûõ çàêëþ÷åíèé – íà 4 %, óáèéñòâ 
– íà 5,7 %, óâåëè÷åíèþ îáùåãî ïîêàçàòåëÿ 
ñìåðòíîñòè – íà 1,9 %. Ñèìïòîìû äåïðåñ
ñèè âñòðå÷àþòñÿ ó êàæäîãî âòîðîãî áåçðà
áîòíîãî. 

Áåçðàáîòèöà èìååò ïîçèòèâíîå è íåãà
òèâíîå âëèÿíèå. Ïîçèòèâíîå âëèÿíèå áåç
ðàáîòèöû íà ýêîíîìèêó çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, 
÷òî áåçðàáîòèöà îáëåã÷àåò ðåøåíèå ïðîáëå
ìû ðàáî÷åé ñèëû äëÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðî
èçâîäñòâà; áåçðàáîòíûé ãîòîâ òðóäèòüñÿ çà 
íåâûñîêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó. Íåãàòèâíûå 
ïîñëåäñòâèÿ áåçðàáîòèöû çàêëþ÷àþòñÿ â 
òîì, ÷òî îíà áîëåçíåííî îòðàæàåòñÿ íà ôè
çè÷åñêîì è ìîðàëüíîì ñîñòîÿíèè áåçðàáîò
íûõ ëþäåé; íå ðåàëèçóþòñÿ ñïîñîáíîñòè, 
÷åëîâåê òåðÿåò êâàëèôèêàöèþ. Ó ëþäåé 
âîçíèêàåò ÷óâñòâî ñîöèàëüíîé íåïîëíîöåí
íîñòè, êîòîðîå íåðåäêî ïðèâîäèò ê òðàãåäè
ÿì; áåçðàáîòèöà ïîäòàëêèâàåò íåçàíÿòûõ 
ðàáîòîé ëþäåé íà ïóòü ïðåñòóïíîé äåÿòåëü
íîñòè; ðîñò áåçðàáîòèöû ðàçðóøàåò ñîöè
àëüíóþ ñòàáèëüíîñòü îáùåñòâà.

Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ îñóùåñòâëÿþò 
öåëè è ôóíêöèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ
ëåíèÿ ïîñðåäñòâîì óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ
òåëüíîñòè – ñïåöèôè÷åñêîãî âèäà òðóäà 
ëþäåé, òðåáóþùåãî àäåêâàòíîé ïðîôåññè
îíàëüíîé ïîäãîòîâêè è ðåàëèçàöèè â ñîîò
âåòñòâóþùèõ ïðèåìàõ, ñïîñîáàõ, ôîðìàõ, 
ìåòîäàõ. Â ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè 
(â ÷àñòíîñòè, ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå) 
óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íåñåò íà ñåáå 
åãî ñâîéñòâà, òî åñòü ñâÿçàííîñòü ñ ãîñóäàð
ñòâåííîé âëàñòüþ, ñèñòåìíîñòü, îáúåêòíóþ 
óíèâåðñàëüíîñòü. Ñóùíîñòü óïðàâëåí÷å
ñêîé äåÿòåëüíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
ïðè ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè äåëà äîëæíî 
óëó÷øàòüñÿ êà÷åñòâî òðóäîâîé æèçíè. 

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ãî
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ (â ÷àñòíîñòè, 
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû) ïðîèñõîäèò åå 
ðåôîðìèðîâàíèå. Ñóùåñòâóþò ñëåäóþùèå 
íàïðàâëåíèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ, à òàêæå è 

ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷å
ñêîé äåÿòåëüíîñòè:

– ïåðåñòðîéêà ñòðóêòóðû îðãàíîâ 
ñëóæáû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è èõ ôèíàíñî
âîãî îáåñïå÷åíèÿ;

– èçìåíåíèå ìåõàíèçìà ôèíàíñèðîâà
íèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ñîäåéñòâèþ çàíÿòîñòè 
íàñåëåíèÿ è ñîöèàëüíîé ïîääåðæêå áåçðà
áîòíûõ ãðàæäàí. 

Íîâûå çàäà÷è, ïîñòàâëåííûå ðóêî
âîäñòâîì ñòðàíû â îáëàñòè óëó÷øåíèÿ 
æèçíè íàñåëåíèÿ, òðåáóþò ïîèñêà áîëåå 
ñîâåðøåííûõ ïîäõîäîâ, ïîâûøàþùèõ ýô
ôåêòèâíîñòü îáùåãîñóäàðñòâåííîé è ðåãè
îíàëüíîé ïîëèòèêè çàíÿòîñòè. Ïðàêòèêà 
ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ñëîæíî
ñòè, ñ êîòîðûìè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðè
îäà ëåò  ñóùåñòâîâàíèÿ ñòàëêèâàåòñÿ ñëóæ
áà çàíÿòîñòè (ðåîðãàíèçàöèîííàÿ ÷åõàðäà, 
íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñîâîå è ìàòåðèàëü
íîòåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, â ò.÷. ïðåêðà
ùåíèå âûäåëåíèÿ ñðåäñòâ íà èññëåäîâàíèÿ 
è ïðîãíîçèðîâàíèå ðûíêà òðóäà è ò.ä.), 
çàíÿòîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ â äâóõ àñïåêòàõ: 
êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïðàâîâàÿ êàòåãîðèÿ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèêè ïîä çàíÿòî
ñòüþ ïîíèìàþòñÿ îáùåñòâåííûå îòíîøå
íèÿ ïî ïîâîäó ðåàëèçàöèè ó÷àñòèÿ â îáùå
ñòâåííî ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè íà ðàáî÷åì 
ìåñòå, íåïîñðåäñòâåííîå ñîåäèíåíèå ðåñóð
ñîâ òðóäà è ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, èëè, êàê 
ãîâîðèò Ã.Â. Ñóëåéìàíîâà, ñîåäèíåíèå ðà
áî÷åé ñèëû ñ ðàáî÷èì ìåñòîì [7]. Â ëèòåðà
òóðå ðàçëè÷àþò ðàçëè÷íûå âèäû çàíÿòîñòè, 
êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò åå êàê ýêîíîìè÷å
ñêóþ êàòåãîðèþ.

Ïîëíàÿ çàíÿòîñòü – ýòî òàêîå ñîñòîÿ
íèå, ïðè êîòîðîì îáåñïå÷åíû ðàáîòîé âñå 
íóæäàþùèåñÿ â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè è 
æåëàþùèå ðàáîòàòü, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ñáà
ëàíñèðîâàííîñòè ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëî
æåíèåì ðàáî÷åé ñèëû íà ðûíêå òðóäà.

Ýôôåêòèâíàÿ çàíÿòîñòü ìîæåò õà
ðàêòåðèçîâàòüñÿ ñ äâóõ òî÷åê çðåíèÿ: ñ 
ýêîíîìè÷åñêîé – íàèáî ëåå ðàöèîíàëüíîå 
èñïîëüçîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäîâîãî ðå
ñóðñà, è ñîöèàëü íîé – ïîëíîå ñîîòâåòñòâèå 
òðóäà ÷åëîâå÷åñêèì ïîòðåáíîñòÿì. Ñëåäî
âàòåëüíî, åñëè ïîíÿòèå «ïîëíàÿ çàíÿòîñòü» 
îòðàæàåò äàííîå ÿâëåíèå ñ êîëè÷å ñòâåííîé 
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ñòîðîíû, òî «ýôôåêòèâíàÿ çàíÿòîñòü» – ñ 
êà÷åñòâåííîé.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü çàíÿòîñòü êàê 
ïðàâîâàÿ êàòåãîðèÿ îïðåäå ëåíà â  ñò. 1 Çà
êîíà î çàíÿòîñòè, êîòîðûé äàåò ñëåäóþùåå 
îïðåäåëå íèå: «Çàíÿòîñòü – ýòî äåÿòåëüíîñòü 
ãðàæäàí, ñâÿçàííàÿ ñ óäîâëåòâîðåíèåì ëè÷
íûõ è îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé, íå ïðî
òèâîðå÷àùàÿ çàêîíîäàòåëüñòâó Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè è ïðèíîñÿùàÿ, êàê ïðàâèëî, 
èì çàðàáîòîê, òðóäîâîé äîõîä» [2].  Ãðàæ
äàíàì ïðèíàäëåæèò èñêëþ÷èòåëüíîå ïðà
âî ðàñïîðÿæàòüñÿ ñâîèìè ñïîñîáíîñòÿìè 
ê ïðîèçâîäèòåëüíîìó, òâîð÷åñêîìó òðóäó. 
Ïðèíóæäåíèå ê òðóäó â êàêîéëèáî ôîðìå 
íå äîïóñêàåòñÿ, åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî 
çàêîíîì.

Òàêæå âûäåëÿåòñÿ ñêðûòàÿ áåçðàáî
òèöà. Ýòî ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, êîòîðîå 
ôîðìàëüíî çàðåãèñòðèðîâàíî â êà÷åñòâå 
çàíÿòîãî (ò.å. ñîñòîèò è òðóäîâûõ è èíûõ 
àíàëîãè÷íûõ èì îòíîøåíèÿõ), à â äåéñòâè
òåëüíîñòè íå èìååò èñòî÷íèêà ïîïîëíåíèÿ 
ñâîåãî äîõîäà. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà äàííîé 
êàòåãîðèè ãðàæäàí – íåâîçìîæíîñòü ïî
ëó÷èòü ñòàòóñ áåçðàáîòíîãî èççà íàëè÷èÿ 

þðèäè÷åñêè îôîðìëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ, 
ìåøàþùèõ îáðàòèòüñÿ â îðãàíû ãîñóäàð
ñòâåííîé ñëóæáû çàíÿòîñòè. Òàêæå â ýêî
íîìèêå òðóäà ðàññìàòðèâàåòñÿ òàêîå ïîíÿ
òèå, êàê «ïîòåíöèàëüíàÿ áåçðàáîòèöà». Åå 
óðîâåíü ìîæåò áûòü îïðåäåëåí íà îñíîâà
íèè ïðîãíîçîâ, îöåíîê ýêñïåðòîâ. Ïëàíû 
ïî ôèíàíñîâîìó îáåñïå÷åíèþ ìåðîïðèÿòèé 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîé çàùèòû áåçðà
áîòíûõ ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâàíèè äàííî
ãî ïîêàçàòåëÿ.

Ââîäèòñÿ òàêàÿ ðàçíîâèäíîñòü áåçðà
áîòèöû, êàê ôèêòèâíàÿ. Ýòà ñèòóàöèÿ âîç
ìîæíà, êîãäà ãðàæäàíèí ñîñòîèò íà ó÷åòå â 
öåíòðå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ â êà÷åñòâå áåç
ðàáîòíîãî, îäíàêî åãî öåëü – ïîëó÷åíèå ïî
ñîáèÿ ëèáî èíàÿ, îòëè÷íàÿ îò òðóäîóñòðîé
ñòâà. Ôàêòè÷åñêè æå ãðàæäàíèí ìîæåò 
íàõîäèòüñÿ íà íåîôèöèàëüíîé ðàáîòå, ïîëó
÷àòü äîõîä, íå îò÷èñëÿÿ íàëîãè, íå ïðèîáðå
òàåòñÿ þðèäè÷åñêè çàêîííîãî ñòàæà.

Îðãàíû ñëóæáû çàíÿòîñòè ðàçëè÷àþò 
òàêæå áåçðàáîòèöó îáùóþ è ðåãèñòðèðóå
ìóþ. Ñîîòâåòñòâåííî, â ëèòåðàòóðå ìîæíî 
âñòðåòèòü òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê ñòàòóñíûå è 
íåñòàòóñíûå áåçðàáîòíûå (ñì. ðèñóíîê).

Êëàññèôèêàöèÿ áåçðàáîòíûõ ïî îòíîøåíèþ ê ñëóæáå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ

Êàê ïîêàçûâàåò ñòàòèñòèêà, ÷èñëåí
íîñòü ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ â 
ÿíâàðå 2015 ã. ñîñòàâèëà 75,8 ìëí ÷åëîâåê, 
èëè 52 % îò îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ 
ñòðàíû; 4,2 ìëí ÷åëîâåê çàðåãèñòðèðîâàíû 
êàê áåçðàáîòíûå. Óðîâåíü áåçðàáîòèöû â 
ÿíâàðå 2015 ã. ñîñòàâèë 5,5 % [10]. Îòñþ
äà ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ê ÷èñëó íåñòà
òóñíûõ áåçðàáîòíûõ ìîæíî îòíåñòè áîëü

øîå êîëè÷åñòâî ãðàæäàí, êîòîðûå ïî òåì 
èëè èíûì ïðè÷èíàì íå çàðåãèñòðèðîâàíû â 
ñëóæáå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ.

Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà 
âûäåëÿåò îïðåäåëåííûå âèäû áåçðàáîòèöû 
â çàâèñèìîñòè îò ïðè÷èí, âûçâàâøèõ äàí
íîå ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå. Ñó
ùåñòâóþò ñëåäóþùèå âèäû áåçðàáîòèöû:

– ôðèêöèîííàÿ;
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– ñòðóêòóðíàÿ. 
Òàêîé ñòðóêòóðíûé äèñáàëàíñ äîâîëü

íî ÷àñòî íàáëþäàåòñÿ ñðåäè âèäîâ äåÿòåëü
íîñòè èëè ðåãèîíîâ, â ñâÿçè ñ êîòîðîé îäíè 
ñåêòîðû ýêîíîìèêè áûñòðî ðàçâèâàþòñÿ, à 
äðóãèå – ñîêðàùàþòñÿ.

Òàêæå ñóùåñòâóåò öèêëè÷åñêàÿ, ñåçîí
íàÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ áåçðàáîòèöà. 

Ôðèêöèîííàÿ, ñòðóêòóðíàÿ è òåõíî
ëîãè÷åñêàÿ áåçðàáîòèöà ñóùåñòâóåò ïðàê
òè÷åñêè âñåãäà. Ñóììàðíûé óðîâåíü èõ 
íàçûâàþò åñòåñòâåííîé áåçðàáîòèöåé è 
ñîñòàâëÿåò îí ïðèìåðíî 5…6 %. Ïîýòîìó 
ëîãè÷íî óòâåðæäàòü, ÷òî ñîñòîÿíèå ïîëíîé 
çàíÿòîñòè â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå ïðåä
ïîëàãàåò íàëè÷èå áåçðàáîòèöû íå âûøå åå 
åñòåñòâåííîãî óðîâíÿ.

Òàêèì îáðàçîì, îäíèì èç íàèáîëåå 
ãëàâíûõ êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîcòè ïî
ëèòèêè íà ðûíêå òðóäà ÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü 
îáåñïå÷åíèÿ ðàâíîâåñèÿ ìåæäó ñïðîñîì è 
ïðåäëîæåíèåì ðàáî÷åé ñèëû, ÷òî äîñòèãà
åòñÿ ïðåäóïðåæäåíèåì åå äåôèöèòíîcòè è 
èçáûòî÷íîcòè. Ãëàâíûì ðåçóëüòàòîì îñó
ùåñòâëÿåìûõ ïðè ýòîì ìåð â óñëîâèÿõ ýêî
íîìè÷åñêîãî ñïàäà ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå áåç
ðàáîòèöû äî åå åñòåñòâåííîãî óðîâíÿ. Òåì 
ñàìûì ïðåîäîëåíèå áåçðàáîòèöû (ïðåæäå 
âñåãî ñêðûòîé), íå ãîâîðÿ óæå î ñîöèàëü
íîì çíà÷åíèè, ìîæåò èìåòü áîëüøîé ýêîíî
ìè÷åñêèé ýôôåêò.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïðèøëè ê ñëåäóþ
ùèì âûâîäàì.

1. Ïîíÿòèÿ «çàíÿòîñòü» è «áåçðàáîòè
öà», êîòîðûå, íà ïåðâûé âçãëÿä, òðàêòóþò
ñÿ îäíîçíà÷íî, íà ñàìîì äåëå äîñòàòî÷íî 
øèðîêè è ìíîãîàñïåêòíû. Ïîäðàçäåëåíèå 
çàíÿòîñòè íà ïîëíóþ, òðóäîâóþ è äðóãèå ïî
çâîëÿåò âûäåëèòü îïðåäåëåííûå êàòåãîðèè 
ëþäåé. Íåîáõîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî ïðèâå
äåííûå öèôðû – íå òîëüêî ñòàòèñòè÷åñêèå 
ñîâîêóïíîñòè, ýòî ãðàæäàíå íàøåãî ãîñó
äàðñòâà. Ñòðóêòóðíàÿ, òåõíîëîãè÷åñêàÿ, 
ñåçîííàÿ áåçðàáîòèöà – ïîíÿòèÿ, îïèñûâà
þùèå ðàçëè÷íûå ñèòóàöèè ìíîæåñòâà ëþ
äåé. Ñîîòâåòñòâåííî, ìåòîäû ãîñóäàðñòâåí
íîé ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîé ïîääåðæêè 
äîëæíû áûòü òàêæå ðàçëè÷íûìè. 

2. Áåçðàáîòèöà èìååò íå òîëüêî ýêîíî
ìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ, âûðàæàþùèåñÿ â 

íåäîïðîèçâîäñòâå è îòñòàâàíèè ðåàëüíîãî 
âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà. Ïðèâå
äåííûå äàííûå ïîêàçûâàþò ïðÿìóþ ñâÿçü 
ìåæäó áåçðàáîòèöåé è ñîöèàëüíîé íàïðÿ
æåííîñòüþ, ðåçóëüòàòîì êîòîðîé ìîãóò áûòü 
ðàçëè÷íûå ïîñëåäñòâèÿ: ïîâûøåíèå óðîâíÿ 
ïðåñòóïíîñòè, ðîñò ÷èñëà íàñåëåíèÿ, íàõî
äÿùåãîñÿ çà ÷åðòîé áåäíîñòè, ñàìîóáèéñòâà 
è ïðî÷èå íåãàòèâíûå ïðîÿâëåíèÿ.

3. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå 
ðûíêà òðóäà îïèðàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, íà 
íîðìàòèâíîïðàâîâûå îñíîâû äåÿòåëüíî
ñòè. Çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà ïî äàííîìó íà
ïðàâëåíèþ äîñòàòî÷íî øèðîêà. Ïðè îñó
ùåñòâëåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â 
îáëàñòè ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ 
ôåäåðàëüíûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëà
ñòè, îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåê
òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îðãàíû ìåñò
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ íàäåëåíû äîâîëüíî 
øèðîêèìè ïîëíîìî÷èÿìè. Îñíîâíûì ñóáú
åêòîì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ îðãàíû ñëóæ
áû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Ïîìèìî èõ, òàêæå 
ïîëíîìî÷èÿ ïî ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå 
ðàçëè÷íûõ ãðóïï ãðàæäàí èìåþò ìíîãèå 
äðóãèå îðãàíû. Ñêîîðäèíèðîâàòü ðàáîòó 
âñåõ çâåíüåâ – ñëîæíàÿ çàäà÷à, êîòîðàÿ ïî
ñòåïåííî ðåøàåòñÿ ïóòåì êàê ðåôîðìèðî
âàíèÿ ïðàâîâîé áàçû, òàê è ìîäåðíèçàöèé 
èíñòèòóöèîíàëüíûõ îñíîâ îðãàíîâ ñëóæáû 
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. 

4. Àêòèâíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà â 
ñôåðå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ – âàæíûé è 
íóæíûé èíñòðóìåíò. Îíà ïîçâîëÿåò îêàçû
âàòü ïîìîùü ãðàæäàíàì â ïîèñêå ðàáîòû, 
ïîääåðæèâàåò áåçðàáîòíûõ ñîöèàëüíûìè 
âûïëàòàìè, ïîìîãàåò èíâàëèäàì óñòðîèòüñÿ 
íà ðàáî÷åå ìåñòî, îòâå÷àþùåå òðåáîâàíèÿì 
èíäèâèäóàëüíîé ïðîãðàììû ðåàáèëèòàöèè. 
Ïåðåîöåíèòü âàæíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî 
ðåãóëÿòîðà íà ðûíêå òðóäà ñëîæíî. Îäíàêî 
íå âñå öåëåâûå ïðîãðàììû äîáèâàþòñÿ òîãî 
ðåçóëüòàòà, êîòîðûé îò íèõ îæèäàëñÿ.

5. Äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ ñëóæáû çàíÿòî
ñòè â êîíêðåòíîì ðåãèîíå íå ìîæåò ýôôåê
òèâíî îñóùåñòâëÿòüñÿ áåç ó÷åòà ñïåöèôèêè 
äàííîé òåððèòîðèè. Ýêîíîìèêà ðåãèîíà – 
îïðåäåëÿþùèé ôàêòîð ðàçâèòèÿ òåððèòî
ðèè, à êàê ñëåäñòâèå, ÷åì âûøå îíà ðàçâèòà, 
òåì âûøå óðîâåíü çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ.
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ÃËÎÁÀËÜÍÎÅ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÅ 
ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ È ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ ÝÊÎÑÈÑÒÅÌ

GLOBAL INFORMATION SPACE AND SAFETY 
OF ECOSYSTEMS

Îáîñíîâàíî âëèÿíèå ãëîáàëüíîãî èíôîðìàöè
îííîãî ïðîñòðàíñòâà íà ÷åëîâåêà. Âûÿâëåíû ïðè
çíàêè ïðîÿâëåíèÿ ãëîáàëüíîãî èíôîðìàöèîííîãî 
ïðîñòðàíñòâà íå òîëüêî êàê èíñòðóìåíò äëÿ ñîçè
äàíèÿ, íî è ðàçðóøåíèÿ, è ïîäàâëåíèÿ. Áåçóñëîâ
íûìè ïîçèòèâàìè ãëîáàëèçàöèè èíôîðìàöèîííîãî 
ïðîñòðàíñòâà ÿâëÿþòñÿ óíèôèêàöèÿ è óïðîùåíèå 
äîñòóïà ê îãðîìíûì ìàññèâàì ëþáîé èíôîðìàöèè, 
óäîáñòâî îðèåíòèðîâàíèÿ â èíôîðìàöèîííîì ïðî
ñòðàíñòâå, óïðîùåíèå ôîðì îáùåíèÿ ìåæäó ëþäü
ìè. Óñòàíîâëåíà ñâÿçü ìåæäó êîëè÷åñòâîì ññûëîê 
íà èíòåðíåòèñòî÷íèêè è íàó÷íûå ðåçóëüòàòû èñ
ñëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò. Ïðèâåäåí àíàëèç âîñòðåáî
âàííîñòè èíôîðìàöèè íà áóìàæíûõ è ýëåêòðîííûõ 
íîñèòåëÿõ. Âûÿâëåíî ïîÿâëåíèå íîâûõ âèäîâ ïðå
ñòóïëåíèé, ðîñò èíòåðíåòïðåñòóïíîñòè

The influence of global informative space on a man 
is proved. The signs of global informative space display 
are exposed not only as an instrument for creation but 
also as a destructive and suppressive one. Standardiza
tion and simplification of access to the enormous ar
rays of any information; comfort of orientation in in
formative space, simplification of forms of intercourse 
between people are positive signs of globalization. The 
connection between the amount of Refs.s on the inter
net sources and scientific results of research works is 
set. The appearance of new types of crimes, growth of 
internetcriminality is proved

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèÿ, ýêîñèñòåìà, èí
òåðíåò, ïðîñòðàíñòâî, öåíçóðà, èíôîðìàöèîí
íûé øóì, çàùèòà èíôîðìàöèè, èíòåðíåòïðå
ñòóïíîñòü, òðàíñãóìàíèçì

Key words: information, ecosystem, internet, space, 
censorship, information noise, is sewn up informa
tion, Internet crime, transhumanism

Ãëîáàëüíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàí
ñòâî (ÃÈÏ) äàâíî ñòàëî íåîòúåìëåìîé 

÷àñòüþ ýêîñèñòåìû, öåíòðàëüíîé ÷àñòüþ 
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâåê.

Ïî ñòåïåíè âëèÿíèÿ íà ÷åëîâåêà ÃÈÏ 
âûõîäèò íà ïåðåäîâûå ïîçèöèè â îáùåñòâå, 
îêàçûâàÿ è ïîëîæèòåëüíûå, è íåãàòèâíûå 
âëèÿíèÿ íà ñîöèóì, åãî ýêîíîìèêó, íàóêó, 
ïîëèòèêó, îáðàçîâàíèå [1]. Èçíà÷àëüíî 

ÃÈÏ ïðîÿâëÿåòñÿ êàê èíñòðóìåíò äëÿ ñî
çèäàíèÿ è ðàçâèòèÿ, íî óæå ñåé÷àñ èìååò 
ïðèçíàêè èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ ðàçðóøåíèÿ, 
ïîäàâëåíèÿ è äàæå óäîáîâàðèìîãî ìåòîäî
ëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ ãëîáàëüíîãî 
àâòîðèòàðíîãî óïðàâëåíèÿ ìèðîì.

Áåçóñëîâíûìè ïîçèòèâàìè ãëîáàëèçà
öèè èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ÿâëÿ
þòñÿ óíèôèêàöèÿ è óïðîùåíèå äîñòóïà ê 
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îãðîìíûì ìàññèâàì ëþáîé èíôîðìàöèè, 
óäîáñòâî îðèåíòèðîâàíèÿ â èíôîðìàöèîí
íîì ïðîñòðàíñòâå, óïðîùåíèå ôîðì îáùå
íèÿ ìåæäó ëþäüìè.

Ñ ïîäîáíîé ñèòóàöèåé, ñâÿçàííîé ñ äî
ñòóïíîñòüþ èíôîðìàöèè, îáùåñòâî ñòîë
êíóëîñü óæå â XVIII â., íà çàðå ìàññîâîãî 
òèðàæèðîâàíèÿ ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè, â 
ñâÿçè ñ ðåçêèì åå óäåøåâëåíèåì è äîñòóï
íîñòüþ. Ïðàâäà, ïàðàëëåëüíî áûëè çàïó
ùåíû ïðîöåäóðû íàöèîíàëüíûõ öåíçóð, 
êîòîðûå óñïåøíî ïðîäåðæàëèñü äî êîíöà 
XX â. è áëàãîïîëó÷íî ñîøëè «íà íåò» â XXI 
â. Â ñîâðåìåííîì ãëîáàëüíîì èíôîðìàöè
îííîì ïðîñòðàíñòâå öåíçóðû êàê òàêîâîé 
íåò è êàæäûé – ñàì ñåáå ðåöåíçåíò, öåíçîð 
è çàùèòíèê. Ýòî ïåðâàÿ ïðîáëåìà, êîòîðàÿ 
ïðèøëà ê íàì âìåñòå ñ ÃÈÏ, íî íå åäèí
ñòâåííàÿ èç òåõ, ÷òî ïðÿìî âëèÿþò íà áåçî
ïàñíîñòü ýêîñèñòåìû ÷åëîâåêà. 

Èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû èíòåðíåòà 
äåéñòâèòåëüíî î÷åíü ñèëüíî òåðÿþò îò ñîá
ñòâåííîé íåäîñòîâåðíîñòè, íåäîáðîñîâåñò
íîñòè è âñåäîçâîëåííîñòè îòäåëüíûõ ïîëü
çîâàòåëåé. Ïåðâàÿ ïðè÷èíà çàêëþ÷àåòñÿ â 
òîì, ÷òî, ïî ïîäñ÷åòàì ñïåöèàëèñòîâ, 95 % 
èíôîðìàöèè, ðàçìåùåííîé â èíòåðíåòå, 
îòíîñèòñÿ íå ê ñãåíåðèðîâàííîé (íîâîé) 
èíôîðìàöèè, à ÿâëÿåòñÿ ïåðåïå÷àòêàìè, 
êîïèÿìè ÷óæîé èíôîðìàöèè, óðîâåíü èñ
êàæåíèÿ èíôîðìàöèè â êîòîðûõ âåñüìà âå
ëèê. Ïðè ýòîì äóáëèðîâàííàÿ èíôîðìàöèÿ 
ñóùåñòâåííî èñêàæàåòñÿ è äàëåêî íå âñåãäà 
ñîîòâåòñòâóåò ïåðâîíà÷àëüíîé. È ýòî âòîðàÿ 
ïðè÷èíà. Èíûìè ñëîâàìè, 95 % èíôîðìà
öèè â èíòåðíåòå íå ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñà 
äëÿ ïîëüçîâàòåëåéàíàëèòèêîâ, ñïîñîáñòâó
åò çàñîðåíèþ èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàí
ñòâà, íàíîñèò óùåðá ïîëüçîâàòåëþ.

Èíòåðåñíû íàáëþäåíèÿ àâòîðà, ÷ëå
íà íåñêîëüêèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñîâå
òîâ ïî çàùèòå êàíäèäàòñêèõ è äîêòîðñêèõ 
äèññåðòàöèé. Ãëóáèíà íàó÷íîé íîâèçíû 
äèññåðòàöèîííûõ ðàáîò íàïðÿìóþ ñâÿçàíà 
ñ ñîîòíîøåíèåì ÷èñëà èñòî÷íèêîâ ëèòå
ðàòóðû – ýëåêòðîííûõ è áóìàæíûõ (ðèñ. 
1). Îáùàÿ çàôèêñèðîâàííàÿ äèíàìèêà òà
êîâà: ÷åì áîëüøå èñïîëüçîâàíî ýëåêòðîí
íûõ èñòî÷íèêîâ â ñïèñêàõ ëèòåðàòóðû, òåì 

áîëüøå ñòðàäàåò ñòåïåíü íàó÷íîé íîâèçíû 
è äîñòîâåðíîñòü ðàáîòû. Òåì áîëüøå çàìå
÷àíèé ñî ñòîðîíû ðåöåíçåíòîâ ïî ýòèì êðè
òåðèÿì äèññåðòàöèé. È íàîáîðîò. 

Ðèñ. 1. Âëèÿíèå ññûëîê 
èç èíòåðíåòèñòî÷íèêîâ íà íàó÷íûå 
ðåçóëüòàòû äèññåðòàöèîííûõ ðàáîò: 

N – ÷èñëî çàìå÷àíèé ðåöåíçåíòîâ ïî íàó÷íîé 
íîâèçíå äèññåðòàöèè; L – îáùåå ÷èñëî 

ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ, èñïîëüçóåìûõ 
â äèññåðòàöèè; b – ÷èñëî áóìàæíûõ èñòî÷íèêîâ 

èíôîðìàöèè, íà êîòîðûå ññûëàåòñÿ àâòîð

×àùå âñåãî ýòî ñâÿçàíî ñ íèçêîé äîñòî
âåðíîñòüþ ýëåêòðîííûõ èñòî÷íèêîâ, áîëü
øèì ÷èñëîì îøèáîê è èñêàæåíèé â íèõ.

Âòîðîé ïðîáëåìîé ñòàëè áîëüøèå îáú
åìû èíôîðìàöèè, ÷àñòî î÷åíü ïîâåðõíîñò
íîé, áåç ãëóáîêîãî ñìûñëîâîãî ñîäåðæàíèÿ. 
Ïîäîáíàÿ èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ òàêæå 
çàñîðÿåò ÃÈÏ, â öåëîì äàåò î÷åíü ìàëî 
«ïèùè äëÿ óìà». Ðîñò îáúåìîâ èíôîðìàöèè 
â ÃÈÏå ñåãîäíÿ íåóìîëèì. Óäâîåíèå èíòåð
íåòîâñêîé èíôîðìàöèè ïðîèñõîäèò êàæäûå 
äâà ãîäà íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ âîñüìè 
ëåò (ðèñ. 2). Ïî äàííûì òîãî æå èíòåðíå
òà, ê êîíöó 2013 ã. èíôîðìàöèîííûé îáú
åì â ýëåêòðîííûõ ñåòÿõ äîñòèã 2,8…2,95 
záàéòà (áàéò), è ê 2020 ã. ïðîãíîçèðóåìûé 
îáúåì èíôîðìàöèè âîçðàñòåò äî 40 záàéò 
[2, 3]. Õàðàêòåð ýòîé èíôîðìàöèè êðàéíå 
ìíîãîîáðàçåí è íå ïîäëåæèò ñèñòåìàòèçà
öèè â äàííîé ñòàòüå. Äîñòàòî÷íî òîãî, ÷òî 
êàæäóþ ñåêóíäó â ìèðå ïåðåäàåòñÿ 2 ìëí 
èíòåðíåòñîîáùåíèé [4]. 
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Ðèñ. 2. Ñóììàðíûå îáúåìû 
èíôîðìàöèè â ýëåêòðîííûõ (1) è 

àíàëîãîâûõ (2) èñòî÷íèêàõ íà 2013 ã.

Ñóììàðíàÿ àíàëèòè÷íîñòü ìàññèâîâ 
ïîâòîðÿåìîé èíôîðìàöèè ÃÈÏ êðàéíå 
íåâûñîêà. Ïîä àíàëèòè÷íîñòüþ áóäåì ïî
íèìàòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü íîâûå âûâî
äû, íîâûå çíàíèÿ èç èñõîäíîãî ÷èòàåìîãî 
ìàòåðèàëà. Èññëåäîâàíèÿ êîìïàíèè IDC 
ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî àíàëèòè÷åñêîé îáðà
áîòêå ïîäëåæèò òîëüêî 0,4 % âñåé öèôðî
âîé èíôîðìàöèè â èíòåðíåòå [5]. Íî àíà
ëèòè÷íîñòü è ýòîé èíôîðìàöèè íåâåëèêà 
èççà åå íåïîëíîòû, ñîêðûòèÿ êëþ÷åâûõ è 
ñìûñëîâûõ îáúåêòîâ, åùå ðàç ïîä÷åðêíåì, 
íåäîñòîâåðíîñòè îòäåëüíûõ äàííûõ.

Ïîÿâèëîñü äàæå îïðåäåëåíèå «èíôîð
ìàöèîííûé øóì», ïîä êîòîðûì ïîíèìàåòñÿ 
èçáûòî÷íîñòü èíôîðìàöèè â êîììóíèêà
òèâíîé ñðåäå, âûçûâàþùàÿ ôóíêöèîíàëü
íóþ äåôîðìàöèþ åå ñèñòåì [6].

Ñ ýòèõ òî÷åê çðåíèÿ, ðàçâèòèå èíôîð
ìàöèîííûõ è ñîöèàëüíûõ ñåòåé, ïî ìíåíèþ 
ñïåöèàëèñòîâ, ÿâíî íå ñïîñîáñòâóåò ðàçâè
òèþ àíàëèòè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ó ïîëü
çîâàòåëåé, ðîñòó óðîâíÿ îáðàçîâàííîñòè ó 
ëþäåé. «Îáðàçîâàíùèíà» – íàçâàë ýòî ÿâ
ëåíèå ïîâåðõíîñòíîãî îáðàçîâàíèÿ èçâåñò
íûé ðîññèéñêèé ïèñàòåëü À. Áóøêîâ.

Áåçóäåðæíûé ðîñò îáúåìîâ èíôîðìà
öèè â ýëåêòðîííûõ íîñèòåëÿõ äàâíî óæå 
âîøåë â ïðîòèâîðå÷èå ñ áèîëîãè÷åñêèìè 

ñïîñîáíîñòÿìè ÷åëîâåêà ê óñâîåíèþ ýòîé 
èíôîðìàöèè. Ïîãðóæåíèå ÷åëîâåêà â èí
ôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî íåîãðàíè÷åí
íûõ îáúåìîâ âëå÷åò çà ñîáîé ðîñò íå òîëüêî 
ïñèõîëîãè÷åñêîé, íî è áèîëîãè÷åñêîé çàâè
ñèìîñòè ÷åëîâåêà îò êîìïüþòåðà, ÷òî îòðà
æàåòñÿ â ãåìîäèíàìèêå, èçìåíåíèè àðòå
ðèàëüíîãî äàâëåíèÿ, íàðóøåíèÿõ â ðàáîòå 
ïåðèôåðè÷åñêîé íåðâíîé ñèñòåìû è ìîçãî
âîé äåÿòåëüíîñòè, íàðóøàþùèõñÿ ïñèõî
ìîòîðíûõ ðåàêöèÿõ è äð. Äî ñèõ ïîð î÷åíü 
ìàëî íàó÷íûõ äàííûõ î âëèÿíèè ñâåðõñëà
áûõ ýëåêòðîìàãíèòíûõ ïîëåé íà îðãàíèçì 
÷åëîâåêà.

Óâåëè÷åíèå îáúåìîâ èíôîðìàöèè 
ïðèâîäèò ê ñóùåñòâåííîé çàâèñèìîñòè ÷å
ëîâåêà îò êîìïüþòåðà. Ïî äàííûì Union 
National des Association Familiales (ÑØÀ), 
â òå÷åíèå ãîäà äåòè ïðîâîäÿò 150 ÷àñîâ 
âðåìåíè ñ ðîäèòåëÿìè, 850 ÷àñîâ – ñ ó÷è
òåëÿìè è 1400 ÷àñîâ – çà êîìïüþòåðàìè 
[7]. Ïðè ýòîì ÷åëîâåê ÷àùå âñåãî èäåò ïî 
ïóòè íàèìåíüøåãî ñîïðîòèâëåíèÿ: ïðè 
âîçðàñòàíèè èíôîðìàöèîííîé íàãðóçêè 
âêëþ÷àþòñÿ ìåõàíèçìû ïîâåðõíîñòíî
ãî óñâîåíèÿ, ôèêñàöèè èíôîðìàöèîííûõ 
çàãîëîâêîâ è àííîòàöèé áåç êàêîéëèáî 
àíàëèòèêè. Âíîâü ïðîÿâëÿåòñÿ íåêîòîðûé 
âåñüìà âûñîêèé «óðîâåíü áåñïîëåçíîñòè» 
èíôîðìàöèè (ðèñ. 3). «Ïîëåçíîñòüáåñ
ïîëåçíîñòü» èíôîðìàöèè ìîæíî îïîñðå
äîâàíî îöåíèâàòü ïî ÷èñëó îáðàùåíèé è 
ññûëîê íà ýòó èíôîðìàöèþ. Ñóäÿ ïî èñ
ñëåäîâàíèÿì IDC [4], ñòåïåíü áåñïîëåçíî
ñòè èíôîðìàöèè â èíòåðíåòå äîñòèãàåò 99 
%. Ê ñëîâó, óðîâåíü áåñïîëåçíîñòè èíôîð
ìàöèè íà áóìàæíûõ íîñèòåëÿõ â XIX â. 
ñâîäèëñÿ ê åäèíèöàì ïðîöåíòîâ, à ê êîíöó 
XX â. ïîäíÿëñÿ äî 40 % (íî íå äî 99 % æå) 
çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ èäåîëîãè÷åñêèõ è ïîëèòè
÷åñêèõ ïóáëèêàöèé è óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ 
îáøèðíîé åæåäíåâíîé ïðåññû. Ñåãîäíÿ 
íåâîñòðåáîâàííîé äëÿ àíàëèòèêè â èíòåð
íåòå ÿâëÿåòñÿ äî 99 % èíôîðìàöèè.

Îáúåì èíôîðìàöèè â èíòåðíåòå, íà 
ïåðâûé âçãëÿä, âûñòóïàåò â êà÷åñòâå âû
äàþùåãîñÿ áëàãà. Òåì íå ìåíåå, äàëåêî íå 
âñåãäà ýòîò ïîêàçàòåëü âûñòóïàåò â êà÷å
ñòâå ãåíåðàòîðà íîâûõ èäåé, îòêðûòèé èçî
áðåòåíèé, çàêîíîâ, çàêîíîìåðíîñòåé.
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Ðèñ. 3. Âîñòðåáîâàííîñòü èíôîðìàöèè 
íà áóìàæíûõ (2) è ýëåêòðîííûõ (3) 

íîñèòåëÿõ, â òîì ÷èñëå, ïîëíîòåêñòîâûõ 
(4) â ñîïîñòàâëåíèè ñ äèíàìèêîé ðîñòà 

èíôîðìàöèè â èíòåðíåòå (1)

Íåñîìíåííûì ñïàñåíèåì äëÿ íàóêè 
ÿâëÿþòñÿ áàçû ïîëíîòåêñòîâûõ èçäàíèé 
(ÏÒÈ) – æóðíàëîâ, ñòàòåé, ìîíîãðàôèé. 
Ñîçäàíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïîðòàëîâ. 
Åùå ïÿòü ëåò íàçàä â íèõ ðàçìåùàëèñü 
òîëüêî êîðîòêèå àííîòàöèè, ñïðàâî÷íûé 
è áèáëèîãðàôè÷åñêèé ìàòåðèàë. Â Óêðà
èíå ðàáîòàþò ïðîåêòû èçäàòåëüñòâà ïå
ðèîäèêè êîìïàíèè EBSCO Publishing, 
ïðîåêò ÅLibUkr «Ýëåêòðîííàÿ áèáëèîòåêà 
Óêðàèíû». Òåì íå ìåíåå, ïîëíîòåêñòîâûå 
èçäàíèÿ ñåãîäíÿ çàíèìàþò èíôîðìàöèîí
íóþ íèøó 0,004 % âñåãî ÃÈÏ, ÷òî, â êî
íå÷íîì ðåçóëüòàòå, îáåñïå÷èâàåò èõ àíà
ëèòè÷íîñòü íà óðîâíå îáúåìîâ áóìàæíûõ 
íîñèòåëåé èíôîðìàöèè è íå áîëåå. Íà 
ðèñ. 3 ïðåäñòàâëåíà êðèâàÿ (5), êîòîðàÿ 
ñóììèðóåò âîñòðåáîâàííîñòü â èíôîðìà
öèîííûõ èñòî÷íèêàõ íà áóìàæíûõ è ýëåê
òðîííûõ íîñèòåëÿõ çà ïîñëåäíèå ãîäû. 
Î÷åâèäåí ðîñò ïîêàçàòåëÿ.

Ëþäè ïîêà íå íàó÷èëèñü íè íà ïðî
ãðàììíîì, íè íà àïïàðàòíîì óðîâíÿõ íà
äåæíî çàùèùàòü öèôðîâóþ èíôîðìàöèþ 
îò ïðîíèêíîâåíèÿ èçâíå. Èìåííî ýòèì, à 
òàêæå ðàñïðîñòðàíåííîñòüþ è äîñòóïíî
ñòüþ èíôîðìàöèè îáóñëîâëåí áåçóäåðæíûé 
ðîñò èíòåðíåòïðåñòóïíîñòè. Ýòî åùå îäèí 
ñóùåñòâåííûé íåäîñòàòîê ÃÈÏ êàê ÷àñòè 
ýêîñèñòåìû ÷åëîâåêà.

×òîáû îãðàáèòü áàíê è óêðàñòü îòòóäà 
äåíüãè, íóæíî, ïî êðàéíåé ìåðå, òóäà âî
éòè è îòêëþ÷èòü ñèãíàëèçàöèþ. Ýëåêòðîí
íûå äåíüãè ñíèìàþòñÿ õàêåðàìè, íå âûõî
äÿ èç ñîáñòâåííîé êâàðòèðû. Ôèçè÷åñêèå 
òðóäîçàòðàòû íåñîèçìåðèìû. Óæå â ìîìåíò 
íàïèñàíèÿ ñòàòüè ïðèøëà èíôîðìàöèÿ î 
êðóïíûõ óòå÷êàõ ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ 
(èìåíà, íîìåðà ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, 
äàííûå êðåäèòíûõ êàðò 15 ìëí äåðæàòå
ëåé áàíêîâñêèõ êàðò Nong Hyup Card, Lotte 
Card) â Þæíîé Êîðåå, à òàêæå ïåðñîíàëü
íûå äàííûå 6 ìëí ïîëüçîâàòåëåé ïî÷òû Ya
hoo â ÿíâàðå 2014 ã. [8, 9]. Ëþäè ïîòåðÿëè 
îãðîìíûå ñðåäñòâà íà ýëåêòðîííûõ ñ÷åòàõ.

Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ òîëüêî â 2000 
ã. ïðèçíàëà èíòåðíåòïðåñòóïëåíèÿ íåçà
êîííûìè äåéñòâèÿìè, ïîäëåæàùèìè óãî
ëîâíîìó ïðåñëåäîâàíèþ [10]. Íàèáîëåå 
òèïè÷íûìè çäåñü ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ïðå
ñòóïëåíèÿ: îòúåì äåíåã ñ áàíêîâñêèõ ñ÷åòîâ, 
íåñàíêöèîíèðîâàííûé äîñòóï ê ïåðñîíàëü
íûì áàçàì äàííûõ ÷åëîâåêà, êèáåðàòàêè 
íà êîðïîðàòèâíûå ñåòè è ñåðâåðû, ñîçäàíèå 
âèðóñîâ. Ïîÿâèëèñü è íåèçâåñòíûå ðàíåå 
âèäû ïðåñòóïëåíèé – «èíòåðíåòñãîâîð» 
ñ öåëüþ ñèíõðîíèçàöèè àíòèñîöèàëüíûõ 
ëèáî ýêîíîìè÷åñêèõ äåéñòâèé, «ñåòåâûå âî
éíû», «èíòåðíåòòåððîðèçì», «èíòåðíåòçà
áàñòîâêè». Âñå ýòî ñîçäàåò óãðîçó ýêîíî
ìèêå, ôèíàíñîâûì ñèñòåìàì öåëûõ ñòðàí 
è ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ïðè÷èíîé ïðîöåññîâ 
ñîâðåìåííîé äåñòàáèëèçàöèè ìèðîâîãî îá
ùåñòâà. Ýòî óãðîçà ñîöèàëüíîé è ïîëèòè÷å
ñêîé áåçîïàñíîñòè, î÷åíü ÷àñòî, óãðîçà ôè
çè÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà. 
Óãðîçà ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 10 ëåò ÷èñëî èí
òåðíåòïðåñòóïëåíèé óâåëè÷èëîñü â 300 
ðàç, à èõ óùåðá èçìåðÿåòñÿ äåñÿòêàìè ìèë
ëèàðäîâ äîëëàðîâ [10, 11].

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå åùå íà 
îäíó îñîáåííîñòü ÃÈÏ, êîòîðàÿ äåëàåò åãî 
âåñüìà ïðîáëåìíûì ïðåäìåòîì äëÿ ýêîëîãè
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÷åëîâåêà â ñîñòàâå ñó
ùåñòâóþùåãî ñîöèóìà. Ýòî ïëàíû äåéñòâèé 
ïî ïîñòðîåíèþ ãëîáàëüíîãî èíôîðìàöè
îííîãî îáùåñòâà [12, 13, 14]. Íà ïåðâûé 
âçãëÿä, ýòî îäíî èç ñàìûõ ïðîãðåññèâíûõ 
íàïðàâëåíèé èíôîðìàòèçàöèè è ïåðñïåê
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òèâà äàëåêîãî áóäóùåãî. Òåì íå ìåíåå, â 
îñíîâå åå ëåæèò «ïðîçðà÷íîñòü» æèçíè ëþ
áîãî ÷åëîâåêà, ÷òî ñàìî ïî ñåáå ïðîòèâîðå
÷èò îñíîâîïîëàãàþùèì äîêóìåíòàì ÎÎÍ 
î ïðàâàõ ÷åëîâåêà íà çàùèòó ñâîåé èíäè
âèäóàëüíîñòè îò âíåøíåãî ïîñÿãàòåëüñòâà, 
ïðîòèâîðå÷èò êîíñòèòóöèÿì áîëüøèíñòâà 
ãîñóäàðñòâ.

Ìîæíî òîëüêî ïåðå÷èñëèòü íåêîòîðûå 
íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ïðèõîäÿò â ñîöè
àëüíûé óêëàä ÷åëîâåêà, áëàãîäàðÿ ÃÈÏ. 
Â ÷àñòíîñòè, ýòî ïðèíöèïû òðàíñãóìà
íèçìà [15, 16], íàïðàâëåíèÿ íà ñîçäàíèå 
ïîñò÷åëîâåêà çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ åãî ñïî
ñîáíîñòåé, ïåðåìåùåíèÿ åãî ôèçèîëîãè÷å
ñêîãî ðàçóìà è ýìîöèé â èìïëàíòèðóåìûå 
öèôðîâûå íîñèòåëè (îá ýòîì óæå ãîâîðÿò â 
íàó÷íîé ñðåäå, çàêàçûâàþòñÿ ïîäîáíûå èñ
ñëåäîâàíèÿ). Ñîøëåìñÿ è íà íàíîáèîèí
ôîðìàöèîííûå êîììóíèêàòèâíûå òåõíî
ëîãèè (ÍÁÈÊòåõíîëîãèè), öåëüþ êîòîðûõ 
ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå ôîðì ñîçíàíèÿ ÷åëîâå
êà [17]. Ïîäîáíûå èññëåäîâàíèÿ óæå ïðî
âîäÿòñÿ ïî çàêàçó Íàöèîíàëüíîãî Íàó÷íîãî 
Ôîíäà ÑØÀ c 2002 ã. Â ÷àñòíîñòè, ðåçóëü
òàòû òàêèõ èññëåäîâàíèé ëåæàò â îñíîâå 
óæå èìåþùèõñÿ ïàòåíòîâ, íàïðèìåð, [18]. 

Ñëåäîì çà èíòåðíåòîì ïîñëåäîâàëî ïî
ÿâëåíèå ãëîáàëüíûõ óïðàâëÿþùèõ ñåòåé. 
Ñåãîäíÿ GOOGLÅ ÷åðåç ñâîè ïîèñêîâûå ñè
ñòåìû óäåðæèâàåò äàííûå íà 2,5 ìëðä ëþ
äåé, êîíòðîëèðóåò áîëüøóþ ÷àñòü ìèðîâîé 
ýêîíîìè÷åñêîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è ñîöè
àëüíîé èèíôîðìàöèè [19]. Â ñîñòàâå ãëî
áàëüíîãî èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà óæå 
ïîÿâèëèñü ïîíÿòèÿ Egoverment, Eóïðàâ
ëåíèå (ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ýñòîíèÿ, 
äàæå Ìîëäîâà). Ýòî àááðåâèàòóðû, êîòî
ðûå ðàñøèôðîâûâàþòñÿ êàê ýëåêòðîííûå 
ïðàâèòåëüñòâà.

Íî è â ýòîì íåò íè÷åãî ñòðàøíîãî, 
åñëè ýòè áàçû äàííûõ íàäåæíî çàùèùåíû. 
Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, îãðîìíûå ìàññèâû 
äàííûõ î êàæäîì èç íàñ ìîãóò îêàçàòüñÿ 
â íå÷èñòîïëîòíûõ ðóêàõ. Çàäàäèì ñåáå âî
ïðîñ: êàê ìû îòíåñåìñÿ ê òîìó, ÷òî Âàøè 
ïîòåíöèàëüíûå «ëþáîçíàòåëè» áóäóò èìåòü 
èíôîðìàöèþ â Âàøåì çäîðîâüå, î ðåçóëü
òàòàõ Âàøèõ àíàëèçîâ? Êàê áóäåò âîñïðè
íÿòà Âàìè îòêðûòàÿ èíôîðìàöèÿ íå òîëüêî 

îá àäðåñå ïðîæèâàíèÿ, íî è î âñåõ âàøèõ 
ðîäñòâåííèêàõ. Î çàïëà÷åííûõ íàëîãàõ è î 
äèíàìèêå Âàøèõ ïðèîáðåòåíèé è ïîêóïîê. 
Î êîäàõ Âàøèõ ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòîâ, â 
òîì ÷èñëå, ôèíàíñîâûõ. À êàê æå âñå ýòî 
áóäåò ñîãëàñîâûâàòüñÿ ñ ïðàâàìè ëè÷íîñòè, 
ñ òåì, ÷òî çàïèñàíî â êîíñòèòóöèÿõ áîëü
øèíñòâà ïðàâîâûõ ãîñóäàðñòâ? Ðå÷ü èäåò 
îá îöèôðîâàíèè ïðàêòè÷åñêè âñåõ èíäè
âèäóàëüíûõ äàííûõ î êàæäîì ãðàæäàíèíå 
ñòðàíû. Ñ âîçìîæíîé óòå÷êîé ýòèõ äàííûõ 
â ñâîáîäíóþ èíôîðìàöèîííóþ ñåòü. Âåäü 
ãàðàíòèé íà êîíôèäåíöèàëüíîñòü íèêòî äà
âàòü íå ìîæåò.

È ýòî òîëüêî ïåðâè÷íûé óðîâåíü èí
ôîðìàöèè, êîòîðûé ìîæíî ñêà÷àòü. Íî 
åñòü åùå è âòîðè÷íûé óðîâåíü, êîòîðûé 
ïîëó÷àåòñÿ â ðåçóëüòàòå àíàëèòè÷åñêîé îá
ðàáîòêè ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè. Ê íåé îò
íîñÿòñÿ áàëàíñû ïðåäïðèÿòèé è êîìïàíèé, 
ôîíäû îïëàòû òðóäà, êîíôèäåíöèàëüíûå 
èñòî÷íèêè äîõîäîâ, èñòî÷íèêè èíôîðìà
öèè, âñå òî, ÷òî ñîñòàâëÿåò êîììåð÷åñêóþ 
òàéíó ëþáîé êîìïàíèè, øòàòû è íàëîãè, 
äîãîâîðû è ñîãëàøåíèÿ, ìíîãèå èç êîòîðûõ 
íîñÿò ñòðîãî íå ðàçãëàøàåìûé õàðàêòåð.

Âûâîäû. Èòàê, ñôîðìèðîâàâøååñÿ 
ÃÈÏ îáåùàåò ÷åëîâåêó äîñòóï ê ïî÷òè ëþ
áûì èñòî÷íèêàì èíôîðìàöèè. Íî ïðè ýòîì 
ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ÷åëîâåêà, åãî 
îáúåêòèâíàÿ áèîëîãè÷åñêàÿ ïñèõèêà, ñïî
ñîáíîñòè ê ãàðìîíè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ïîä
âåðãàþòñÿ ñåðüåçíîé îïàñíîñòè. 

1. Ìû ÿâëÿåìñÿ ñâèäåòåëÿìè ïîÿâëå
íèÿ âèðòóàëüíîãî ìèðà, âåñüìà îïàñíîãî 
äëÿ ïñèõèêè ÷åëîâåêà, â îñîáåííîñòè, ìî
ëîäåæè. Çà ñ÷åò èíôîðìàöèîííîé âñåäî
çâîëåííîñòè è íåäîñòîâåðíîñòè ïîëó÷àåìîé 
èíôîðìàöèè, íåñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêîì «ïå
ðåðàáàòûâàòü èçáûòî÷íóþ èíôîðìàöèþ» 
ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå åãî ñïîñîáíîñòåé ê 
àíàëèòè÷åñêîìó âîñïðèÿòèþ è òâîð÷åñêîé 
ïåðåðàáîòêå èíôîðìàöèè (â îñîáåííîñòè â 
íàó÷íîì ìèðå).

2. Êàê ñëåäñòâèå, â æèçíè ëþäåé, äà
ëåêî íå ñïîíòàííî, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ôîð
ìû òîòàëüíîãî èíôîðìàöèîííîãî êîíòðîëÿ 
è ñïåöèôè÷åñêèå êà÷åñòâà, ïðèñóùèå ãëî
áàëüíîìó óïðàâëåíèÿ â îáùåñòâå. È, áåç
óñëîâíî, íåãàòèâíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ 
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Äàâ ûáîðåö Åëåíà Íèêîëàåâíà
Elena Davyborets 

ÐÎËÜ ÎÁÚÅÊÒÈÂÍÛÕ È ÑÓÁÚÅÊÒÈÂÍÛÕ 
ÔÀÊÒÎÐÎÂ Â ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ ÈÌÈÄÆÀ 
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ

THE ROLE OF OBJECTIVE AND SUBJECTIVE 
FACTORS IN FORMATION OF THE STATE’S 
IMAGE

Èññëåäóþòñÿ îáúåêòèâíûå è ñóáúåêòèâíûå ôàê
òîðû, âëèÿþùèå íà ôîðìèðîâàíèå èìèäæà ãîñóäàð
ñòâà. ßâëÿÿñü âàæíûì ôàêòîðîì áëàãîïîëó÷èÿ ñîöè
óìà, èìèäæ ãîñóäàðñòâà ñòàíîâèòñÿ îáúåêòîì îñîáîãî 
âíèìàíèÿ ïîëèòèêîàêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, èç
ó÷àþùåãî åãî ðàçëè÷íûå ñòîðîíû, à òàêæå ïîëèòè
÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà, çàíèìàþùåãîñÿ åãî ñîçäàíèåì 
è ïîääåðæàíèåì. Îò òîãî, êàê áëàãîïðèÿòíî âîñïðè
íèìàåòñÿ ãîñóäàðñòâî ñðåäè ñâîèõ è èíîñòðàííûõ 
ãðàæäàí, âî ìíîãîì çàâèñèò åãî ñòàáèëüíîñòü è ïðî
öâåòàíèå, â òîì ÷èñëå ïîääåðæêà ñâîèìè ãðàæäàíà
ìè ïðîâîäèìîé âëàñòÿìè ïîëèòèêè, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ 
èíîñòðàííûìè ãîñóäàðñòâàìè, ïîëîæåíèå íà ìåæäó
íàðîäíîé àðåíå è ïð. Âûÿâëÿþòñÿ è àíàëèçèðóþòñÿ 
óñëîâèÿ, ëåæàùèå â îñíîâå âîñïðèÿòèÿ ãîñóäàðñòâà, 
ÿâëÿþùèåñÿ «êàðêàñîì» åãî èìèäæà. Èññëåäóåòñÿ 
ðîëü öåëåíàïðàâëåííîé ðàáîòû àêòîðîâ ïîëèòè÷å
ñêîãî ïðîöåññà ïî åãî êîíñòðóèðîâàíèþ.

Ñðåäè âàæíûõ îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ èìèäæà, 
ò.å. ñóùåñòâóþùèõ íåçàâèñèìî îò ñîçíàíèÿ ÷åëîâå
êà ìíîãîîáðàçíûõ óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñîöè
óìà, íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþùèõ íà èìèäæ ãîñóäàð
ñòâà, âûäåëåíû ñëåäóþùèå – ïîëèòè÷åñêàÿ ñôåðà, 
ýêîíîìèêà, êóëüòóðíûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ íàñåëå
íèÿ, ìåæäóíàðîäíîå ïîëîæåíèå, à òàêæå ìíîãîîá
ðàçíûå ðåñóðñû òåððèòîðèè. Ïîìèìî îáúåêòèâíî 
ñóùåñòâóþùèõ äàííûõ – ñîöèàëüíîïîëèòè÷åñêîãî, 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ãîñóäàðñòâà, âàæíàÿ 
ðîëü â ïðîöåññå èìèäæìåéêèíãà, ïî ìíåíèþ àâòîðà, 
ïðèíàäëåæèò ñàìîìó ãîñóäàðñòâó, ñðåäñòâàì ìàññî
âîé èíôîðìàöèè, îáùåñòâåííûì è ïîëèòè÷åñêèì 
èíñòèòóòàì, à òàêæå ãðàæäàíàì, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ 

Being an important factor of a wellbeing society, 
the image of a state is becoming an object of special 
attention of political and academic community, which 
study its various parts and also an object of political 
leadership involved in its creation and maintenance. 
The stability and prosperity of a state depends on how 
positively the state is perceived by its and foreign citi
zens, including the support of its citizens, the policy 
of the government, cooperation with foreign states 
and position at international arena etc. In the article 
the author examines the objective and subjective fac
tors influencing the formation of the state’s image, 
identifies and analyzes the conditions that underlie the 
perception of the state, which form the «frame» of its 
image. The role of purposeful work performed by the 
actors of the political process concerning its construc
tion is examined.

Among the important objective factors of the image, 
i.e. available regardless of a person’s consciousness of 
diverse conditions of society’s life, directly affecting the 
image of the state, the author notes the following: po
litical sphere, economy, cultural development level of 
the population, international situation, as well as the 
diverse resources of the territory. In addition to the ob
jectively existing data – sociopolitical, economic situ
ation of the state, an important role in the process of 
image making, the author believes that the main role 
in the process of image formation belongs to the state 
itself, mass media, public and political institutions as 
well as the citizens who are active creators of the im
age. Information support of events, putting the empha
sis on the strengths and weaknesses of the state has a 
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àêòèâíûìè òâîðöàìè èìèäæà. Èíôîðìàöèîííîå ñî
ïðîâîæäåíèå ïðîèñõîäÿùèõ ñîáûòèé, ïðîñòàâëåíèå 
àêöåíòîâ íà ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîíàõ ãîñóäàðñòâà 
èìååò áîëüøóþ ñèëó âîçäåéñòâèÿ è íåïîñðåäñòâåííî 
âëèÿåò íà åãî âîñïðèÿòèå ìèðîâîé îáùåñòâåííîñòüþ 
è ñâîèìè ãðàæäàíàìè

large impact force, and directly affects its perception of 
the world community and its citizens

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èìèäæ, âíåøíèé è âíóòðåííèé 
èìèäæ ãîñóäàðñòâà, ïîëèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè, 
ÑÌÈ, îáúåêòèâíûå è ñóáúåêòèâíûå ôàêòîðû

Key words: image, external and internal image of a 
state, political technology, media, objective and sub
jective factors

Ïîçèòèâíûé èìèäæ ãîñóäàðñòâà ñïîñîá
ñòâóåò ïëîäîòâîðíîìó ïîëèòè÷åñêîìó è 

ýêîíîìè÷åñêîìó ìåæãîñóäàðñòâåííîìó ñî
òðóäíè÷åñòâó, ïðèòîêó èíâåñòèöèé, óñòàíîâ
ëåíèþ «òåïëûõ» ìåæãîñóäàðñòâåííûõ îòíî
øåíèé, ïîìîãàÿ ðàçâèâàòüñÿ è óêðåïëÿòü 
ïîçèöèè íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Èìèäæ 
âëèÿåò íà ðàçëè÷íûå ñòîðîíû ìåæäóíàðîä
íûõ îòíîøåíèé, áëàãîïðèÿòñòâóÿ ëèáî, íà
ïðîòèâ, ïðåïÿòñòâóÿ ýôôåêòèâíîé ìåæäó
íàðîäíîé êîììóíèêàöèè. 

Èìèäæ ãîñóäàðñòâà òàêæå îòðàæàåò
ñÿ íà ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ æèçíè ñîöèóìà. 
Áëàãîäàðÿ åìó, íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ 
äèíàìèêà îáùåñòâà: ãðàæäàíå èñïûòûâàþò 
ãîðäîñòü çà ñâîþ ñòðàíó, ÷óâñòâî ïàòðèîòèç
ìà, îêàçûâàþò îäîáðåíèå è ïîääåðæêó âëà
ñòè. Ýòî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîìîãàåò ìîáèëè
çîâàòü ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû íà ðåàëèçàöèþ 
ïðîâîäèìûõ ðåôîðì, àêòèâèçèðóåò ñèëû è 
ýíåðãèþ íà ïðåîáðàçîâàíèÿ, ñïîñîáñòâóåò 
ñîöèàëüíîìó è ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ. Ñ 
äðóãîé ñòîðîíû – áëàãîïðèÿòíûé èìèäæ ãî
ñóäàðñòâà äåéñòâóåò «òåðàïåâòè÷åñêè» íà íà
ñåëåíèå, ãàðìîíèçèðóÿ îáùåñòâåííîå ñîçíà
íèå, ïîìîãàÿ ïîíèçèòü óðîâåíü òðåâîæíîñòè 
è äàâàÿ çàïàñ ïðî÷íîñòè ôóíêöèîíèðóþ
ùåé âëàñòè. Êàê îòìå÷àåò È.Ñ. Ñóâîðîâà: 
«Èìèäæ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæíåéøèé 
ïîëèòè÷åñêèé èíñòðóìåíò, ñ ïîìîùüþ êî
òîðîãî âëàñòâóþùèå ñóáúåêòû ïûòàþòñÿ 
îêàçûâàòü íà îáùåñòâåííîå ìíåíèå öåëå
íàïðàâëåííîå âîçäåéñòâèå» [8; Ñ. 154]. Ïî 
óêàçàííûì ïðè÷èíàì ôîðìèðîâàíèå áëà
ãîïðèÿòíîãî èìèäæà ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ 
âàæíîé çàäà÷åé ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – âûÿâëåíèå ðîëè 
è ìåñòà îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ôàê

òîðîâ â ñîçäàíèè èìèäæà ãîñóäàðñòâà. Îáú
åêò èññëåäîâàíèÿ – èìèäæ ãîñóäàðñòâà. 
Ïðåäìåò – îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ è ïîëèòè
÷åñêèå òåõíîëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà 
ãîñóäàðñòâà.

Óòî÷íèì ðÿä ïîíÿòèé. Â öåëîì òåðìèí 
«ãîñóäàðñòâî» óïîòðåáëÿåòñÿ â äâóõ çíà
÷åíèÿõ. Â óçêîì ñìûñëå – ýòî ïîëèòè÷å
ñêàÿ íàäñòðîéêà îáùåñòâà, âûïîëíÿþùàÿ 
óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè. Â òàêîì ñìûñëå 
òåðìèí ÷àùå óïîòðåáëÿåòñÿ â íàóêå (ïî
ëèòîëîãèÿ, ñîöèîëîãèÿ è äð.). Â øèðîêîì 
ñìûñëå ãîñóäàðñòâî – ýòî ïîëèòè÷åñêè îð
ãàíèçîâàííîå îáùåñòâî. Â òàêîì çíà÷åíèè 
òåðìèí óïîòðåáëÿåòñÿ â ïîâñåäíåâíîì îáè
õîäå è ïðèðàâíèâàåòñÿ ê ïîíÿòèþ «ñòðàíà» 
(ò.å. íàñåëåíèå, ïðîæèâàþùåå íà îïðåäå
ëåííîé òåððèòîðèè è âîçãëàâëÿåìîå îðãà
íàìè âûñøåé âëàñòè). Â èññëåäîâàíèÿõ ïî 
èìèäæó ïðèìåíÿþòñÿ îáà òåðìèíà, ïðè÷åì 
òåðìèí «ãîñóäàðñòâî» â áîëüøèíñòâå ñëó÷à
ÿõ èñïîëüçóåòñÿ â øèðîêîì ñìûñëå, ïîäðà
çóìåâàþùåì íå ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè, à âëàñòü è îáùåñòâî â öåëîì [7; Ñ. 
275; 9; Ñ. 191194]. Â èññëåäîâàíèè àâòîð 
óïîòðåáëÿåò «ãîñóäàðñòâî» â øèðîêîé òðàê
òîâêå.

Èìèäæ ãîñóäàðñòâà – ýòî ñëîæèâøèé
ñÿ â ìàññîâîì ñîçíàíèè îáðàç ïîä âîçäåé
ñòâèåì îáúåêòèâíûõ (ðåàëüíîå ïîëîæåíèå 
äåë â ãîñóäàðñòâå) è ñóáúåêòèâíûõ (îñâå
ùåíèå ïîëîæåíèÿ äåë îòå÷åñòâåííûìè è 
èíîñòðàííûìè ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èí
ôîðìàöèè, âîçìîæíî, ïîñðåäñòâîì öåëåíà
ïðàâëåííîé ðàáîòû ñóáúåêòîâ ôîðìèðîâà
íèÿ èìèäæà) ôàêòîðîâ. Óïðîùåííî ìîæíî 
ñêàçàòü, ÷òî èìèäæ ãîñóäàðñòâà – ýòî îòíî
øåíèå ê íåìó ãðàæäàí ñâîèõ (âíóòðåííèé 
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èìèäæ) è èíîñòðàííûõ (ìåæäóíàðîäíûé 
èìèäæ). Â íåêîòîðûõ ðàáîòàõ ïî èññëåäî
âàíèþ èìèäæà ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî èìèäæ 
– âñåãäà èñêóññòâåííîå îáðàçîâàíèå (ðå
çóëüòàò öåëåíàïðàâëåííîé ðàáîòû ëþäåé), 
÷åì îí è áóäåò îòëè÷àòüñÿ îò îáðàçà, ñêëà
äûâàþùåãîñÿ ñòèõèéíî [1; Ñ. 31; 2; Ñ. 17].

Ôîðìèðîâàíèå èìèäæà ãîñóäàðñòâà 
ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïðîâîäèìîé 
ðóêîâîäñòâîì ïîëèòèêè, îò êîòîðîé âî ìíî
ãîì çàâèñèò îòíîøåíèå ê ãîñóäàðñòâó êàê 
ñâîèõ, òàê è èíîñòðàííûõ ãðàæäàí, à òàêæå 
åãî ïîëîæåíèå íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. 
Ðàáîòà âåäåòñÿ ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëå
íèÿì êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê è çà åå ïðåäå
ëàìè – íà ãåîïîëèòè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå. 
Âìåñòå ñ ýòèì, íåîòúåìëåìîé ñîñòàâëÿþ
ùåé èìèäæà ÿâëÿåòñÿ åãî òàê íàçûâàåìûé 
ïðîòîòèï, ò.å. îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùèå 
õàðàêòåðèñòèêè, íåçàâèñèìî îò íàøåãî ñî
çíàíèÿ è îñâåùåíèÿ â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé 
èíôîðìàöèè [10; Ñ. 19]. Ýòè õàðàêòåðè
ñòèêè ìîæíî «óñèëèòü» ïðè ïîìîùè ïîëè
òè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ëèáî íèâåëèðîâàòü 
è èñêàçèòü, íà ÷òî, ñîáñòâåííî, è íàïðàâ
ëåíà ðàáîòà ãîñóäàðñòâà ïî ôîðìèðîâàíèþ 
èìèäæà. Íî ïðîòîòèï âñå ðàâíî áóäåò îñòà
âàòüñÿ îñíîâîé èìèäæà, íåïîñðåäñòâåí
íî âëèÿÿ íà âîñïðèÿòèå ñòðàíû ñâîèìè è 
èíîñòðàííûìè ãðàæäàíàìè. «Ïîëîæèòåëü
íûé èìèäæ ãîñóäàðñòâà ñâèäåòåëüñòâóåò î 
åãî ýêîíîìè÷åñêîé ñèëå, ìîùè, áîãàòñòâå, 
óðîâíå ðàçâèòèÿ êóëüòóðû» [5; Ñ. 51].

Èòàê, ïðîàíàëèçèðóåì ïðè÷èíû è äâè
æóùèå ñèëû, íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþùèå 
íà ôîðìèðîâàíèå èìèäæà ãîñóäàðñòâà. 
Âñþ ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ â äàííîé ñôå
ðå ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà äâå îñíîâíûå 
ãðóïïû: îáúåêòèâíûå è ñóáúåêòèâíûå. Ðàñ
ñìîòðèì ïåðâóþ ãðóïïó ôàêòîðîâ.

Îáúåêòèâíûå ôàêòîðû èìèäæà ãîñó
äàðñòâà, òî åñòü ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèå óñëî
âèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñîöèóìà, ñîñòîÿíèå 
ñîöèàëüíîïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé 
ñôåð, ÿâëÿþòñÿ âåñüìà ìíîãîîáðàçíûìè. Èõ 
ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà óñëîâíîñòàòè÷åñêèå 
è óñëîâíîäèíàìè÷åñêèå. 

Ê óñëîâíîñòàòè÷åñêèì ìîæíî îòíå
ñòè, âîïåðâûõ, âñå, ÷òî ñâÿçàíî ñ òåððè
òîðèåé: åå ðàçìåð, ïðèðîäíûå ðåñóðñû, 

êëèìàò, ëàíäøàôò, âûõîä ê ìîðþ è ïð., à 
òàêæå ïîëîæåíèå ñòðàíû â ãåîïîëèòè÷å
ñêîì ïðîñòðàíñòâå. Âîâòîðûõ, ñþäà îòíî
ñèòñÿ òàêæå èñòîðèÿ (òå èëè èíûå èñòîðè
÷åñêèå ñîáûòèÿ, çàïå÷àòëåâøèåñÿ â ïàìÿòè 
ëþäåé è/èëè îêàçàâøèå ñóùåñòâåííîå âëè
ÿíèå íà ÷òîëèáî, â òîì ÷èñëå âûäàþùèåñÿ 
îòêðûòèÿ, èçîáðåòåíèÿ). Âòðåòüèõ, íåîá
õîäèìî âûäåëèòü ýòíè÷åñêèå, ÿçûêîâûå, 
ðåëèãèîçíûå è äðóãèå  îñîáåííîñòè ñîöèó
ìà, ìåäëåííî ïîääàþùèåñÿ èçìåíåíèÿì. Ê 
óñëîâíîäèíàìè÷åñêèì ôàêòîðàì ìîæíî 
îòíåñòè õàðàêòåðèñòèêè ñòðàíû ïî îñíîâ
íûì ñôåðàì æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñîöèóìà: 
ãîñóäàðñòâî (êàê ïîëèòè÷åñêàÿ íàäñòðîéêà 
îáùåñòâà), ýêîíîìèêà, ñîöèàëüíàÿ ñôåðà, 
ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû, à òàêæå îòäåëüíî 
ìîæíî âûäåëèòü âîîðóæåííûå ñèëû, ÑÌÈ 
è èíñòèòóòû äåìîêðàòèè êàê âàæíåéøèå 
ñîñòàâëÿþùèå âíåøíåãî èìèäæà ñòðàíû.

Ïðîâåäåì àíàëèç îáúåêòèâíûõ óñëî
âèé ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà. Íà âîñïðèÿòèå 
ãîñóäàðñòâà âëèÿåò ðàçìåð åãî òåððèòîðèè. 
Áîëüøîå ãîñóäàðñòâî ìîæåò âûçûâàòü óâà
æåíèå, ïî÷èòàíèå, à òàêæå ñòðàõ, áåçðîïîò
íîñòü (ñî ñòîðîíû èíîñòðàííûõ ãðàæäàí). 
Íåáîëüøèå ìàñøòàáû ãîñóäàðñòâà ìîãóò, 
íàïðîòèâ, íèâåëèðîâàòü åãî çíà÷èìîñòü â 
ãëàçàõ êàê èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ, òàê 
è ñîáñòâåííûõ ãðàæäàí. Îáëàäàíèå ïðè
ðîäíûìè ðåñóðñàìè ïîâûøàåò ïðåñòèæ 
ãîñóäàðñòâà, è, ñîîòâåòñòâåííî, óëó÷øàåò 
èìèäæ. Âëèÿåò òàêæå åãî ãåîïîëèòè÷åñêîå 
ïîëîæåíèå: ñîñåäñòâî ñ òåìè èëè èíûìè ãî
ñóäàðñòâàìè, íàëè÷èå âûõîäîâ ê ìîðñêèì 
ïóòÿì è äð. Âàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè 
èìèäæà ãîñóäàðñòâà èãðàþò êðóïíûå èñòî
ðè÷åñêèå ñîáûòèÿ, êîòîðûå ìîãóò íàäîëãî 
çàïå÷àòëåòüñÿ â ïàìÿòè è îêàçàòü âëèÿíèå 
íà âñå äàëüíåéøåå âîñïðèÿòèå. 

Îòíîñèòåëüíî äèíàìè÷åñêîãî ôàêòî
ðà «ãîñóäàðñòâî» ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî ñþäà 
âêëþ÷åíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî óñëîâèé, 
òàê èëè èíà÷å ñâÿçàííûõ ñ ïîëèòè÷åñêîé 
âëàñòüþ èëè åå äåÿòåëüíîñòüþ. Ýòî – ïîëè
òè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ñòåïåíü åå äåìîêðàòèçà
öèè, ïîëèòè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü, ñòðóêòóðà 
è ñïåöèôèêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âëàñòè, 
ïðîâîäèìàÿ ïîëèòèêà (âíóòðåííÿÿ è âíåø
íÿÿ), ïðàâîâàÿ ñèñòåìà è îñîáåííîñòè åå 
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ðàáîòû, ïàðòèéíàÿ ñèñòåìà, ëèäåð âî ãëàâå 
ãîñóäàðñòâà, âêëþ÷àÿ åãî èìèäæ, à òàêæå 
ïîëîæåíèå ãîñóäàðñòâà íà ìåæäóíàðîäíîé 
àðåíå è äð. 

Òàê, ëèäåð èìååò ñóùåñòâåííûé «âåñ» 
ñðåäè óñëîâèé, âëèÿþùèõ íà ôîðìèðîâà
íèå èìèäæà ñòðàíû. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ 
ýòî ìîæåò áûòü ðåøàþùèé ôàêòîð âîñ
ïðèÿòèÿ ãîñóäàðñòâà, êîãäà ïîñëåäíåå èìå
åò ïðÿìóþ àññîöèàöèþ ñî ñâîèì ëèäåðîì 
è íåîòäåëèìî îò íåãî â ñîçíàíèè ãðàæäàí 
(ýòî õàðàêòåðíî, íàïðèìåð, äëÿ áîëüøèí
ñòâà òîòàëèòàðíûõ ãîñóäàðñòâ). ßðêîñòü è 
õàðèçìàòè÷íîñòü ëèäåðà îòòåíÿåò îòíîøå
íèå ê äðóãèì ñôåðàì ãîñóäàðñòâà. È íàïðî
òèâ, ñëàáûé ðóêîâîäèòåëü, èñõîäÿ èç ïñè
õîëîãè÷åñêîé çàêîíîìåðíîñòè âîñïðèÿòèÿ 
– ýôôåêò òðàíñôåðà (ýôôåêò òðàíñôåðà 
– çàêîíîìåðíîñòü âîñïðèÿòèÿ, ñîãëàñíî êî
òîðîé îáðàç îäíîãî îáúåêòà äîïîëíÿåòñÿ îá
ðàçîì äðóãîãî, íàõîäÿùåãîñÿ ðÿäîì ñ íèì), 
îñëàáëÿåò èìèäæ ñòðàíû.

Îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ èìèäæà èìååò 
ìåñòî ãîñóäàðñòâà â ìåæäóíàðîäíûõ îò
íîøåíèÿõ. Åñëè ãîñóäàðñòâî èìååò ñèëü
íûõ ñîþçíèêîâ, ñ íèì àêòèâíî âçàèìî
äåéñòâóþò è ñ åãî ìíåíèåì ñ÷èòàþòñÿ, òî 
ýòî âàæíûå áàëëû â «êîïèëêó» åãî èìèä
æà. Ïðè÷åì çäåñü ÿðêî ïðîñëåæèâàåòñÿ 
äâóõñòîðîííÿÿ âçàèìîñâÿçü: óâàæåíèå ê 
ãîñóäàðñòâó äðóãèìè ñóáúåêòàìè ìåæäó
íàðîäíûõ îòíîøåíèé ôîðìèðóåò èìèäæ 
ñèëüíîãî çíà÷èìîãî ãîñóäàðñòâà, à, â ñâîþ 
î÷åðåäü, ïîçèòèâíûé èìèäæ, ïðÿìî âëèÿ
åò íà åãî áëàãîïðèÿòíîå âîñïðèÿòèå è ðîëü 
íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. 

Âàæíóþ ðîëü â âîñïðèÿòèè êàê ñâîåãî, 
òàê è äðóãîãî ãîñóäàðñòâà â ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ èãðàþò ñòåïåíü äåìîêðàòèçàöèè 
ñîöèàëüíîïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, à òàêæå 
óðîâåíü íåçàâèñèìîñòè ñðåäñòâ ìàññîâîé 
èíôîðìàöèè. Àêòèâíî ïðîïàãàíäèðóåìûå 
â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äâóõ äåñÿòèëåòèé ëî
çóíãè äåìîêðàòè÷åñêîãî òîëêà çàñåëè â 
ñîçíàíèè ãðàæäàí ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ 
ãîñóäàðñòâ, äëÿ êîòîðûõ äåìîêðàòèÿ ïðåä
ñòàâëÿåòñÿ öåííîñòüþ è âàæíûì óñëîâèåì 
ïîçèòèâíîãî âîñïðèÿòèÿ ñòðàíû. Íàïðî
òèâ, íå äåìîêðàòè÷åñêèå ðåæèìû èìåþò 
íåãàòèâíóþ îêðàñêó è ìðà÷íûå àññîöèàöèè 

ñ òèðàíèåé, ôàøèçìîì è êîììóíèçìîì, è 
«ïîäðûâàþò» èìèäæ ãîñóäàðñòâ, íå ñîîò
âåòñòâóþùèõ êðèòåðèÿì äåìîêðàòè÷íîñòè.

Òàêæå íàñåëåíèåì ïðàâîâûõ ãîñó
äàðñòâ, òÿãîòåþùèõ ê ïîðÿäêó è ñòàáèëü
íîñòè, íåãàòèâíî âîñïðèíèìàåòñÿ íåðàç
âèòîñòü ïðàâîâîé è ñóäåáíîé ñèñòåìû, à 
òàêæå ïðàâîâîé íèãèëèçì ãðàæäàí. Ýòî 
ìîæåò íå èìåòü çíà÷åíèå äëÿ íàñåëåíèÿ, 
êîíôëèêòóþùåãî (îòêðûòî èëè ëàòåíòíî) 
ñ ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìîé è èùóùåãî ïóòè 
îáõîäà ïðàâîâûõ ïðåäïèñàíèé ãîñóäàðñòâà 
(íàïðèìåð, â ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå 
ÑÑÑÐ). 

Îòíîøåíèå ê ñòðàíå ñêëàäûâàåòñÿ ïî
ñðåäñòâîì âîñïðèÿòèÿ åå íàñåëåíèÿ: èíòåë
ëåêòóàëüíîãî, ìîðàëüíîíðàâñòâåííîãî, 
îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ. Âëè
ÿþò òàêæå íîðìû è ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ â 
îáùåñòâå, îáû÷àè, òðàäèöèè. Íàïðèìåð, 
ñòðàíà «äèêàðåé» ìîæåò íå ïîíðàâèòüñÿ 
öèâèëèçîâàííûì êóëüòóðàì. Ìîæåò îíà íå 
èìïîíèðîâàòü è ãðàæäàíàì âíóòðè íåãî, 
êîòîðûå âûíóæäåíû òåðïåòü íèçîñòü êóëü
òóðû ñâîèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, ÷òî áóäåò 
óõóäøàòü âíóòðåííèé èìèäæ ãîñóäàðñòâà. 
Òàê, ïðîïàãàíäèðîâàâøàÿñÿ è âûäàâàâøà
ÿñÿ â Ðîññèè çà äîñòîèíñòâî «çàãàäî÷íîñòü 
ðóññêîé äóøè» âîñïðèíèìàëàñü íåãàòèâíî 
ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì êàê íåäàëåêîñòü è 
èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñëàáîñòü, ôîðìèðóÿ íå
ãàòèâíûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ðóññêèõ êàê îò
ñòàëîé è ìàðãèíàëèçîâàííîé íàöèè. 

Áîëüøîå âëèÿíèå íà âîñïðèÿòèå ãîñó
äàðñòâà îêàçûâàåò åãî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñôå
ðà: óðîâåíü è òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç
âèòèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè, 
âàëîâûé âíóòðåííèé ïðîäóêò, âàëîâûé íà
öèîíàëüíûé ïðîäóêò, óðîâåíü è êà÷åñòâî 
æèçíè íàñåëåíèÿ, èíäåêñ ýêîíîìè÷åñêîé 
ñâîáîäû, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, òî åñòü âñÿ 
ñîâîêóïíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. 
Óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñóùå
ñòâåííî âëèÿåò íà îòíîøåíèå ê ãîñóäàðñòâó 
êàê âíóòðè íåãî, òàê è çà åãî ïðåäåëàìè. 
Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ôóíäàìåíòàëüíûìè 
è îñíîâîïîëàãàþùèìè ÷åëîâå÷åñêèìè ïî
òðåáíîñòÿìè ÿâëÿþòñÿ ïîòðåáíîñòè ìàòå
ðèàëüíîãî ïëàíà. Ýêîíîìèêà – ýòî è åñòü 
îñíîâà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãðàæäàí âñåì íåîá
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õîäèìûì äëÿ íîðìàëüíîé æèçíåäåÿòåëüíî
ñòè, à ãîñóäàðñòâà – äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíê
öèîíèðîâàíèÿ. 

Ôèíàíñîâàÿ è ìàòåðèàëüíàÿ îñíîâà 
ãîñóäàðñòâà – ýòî ïîêàçàòåëü åãî ìîùè, 
ïîòåíöèàëà, âîçìîæíîñòåé, ÷òî, ñîîòâåò
ñòâåííî, ôîðìèðóåò ê íåìó õîðîøåå îò
íîøåíèå è äàæå ïî÷èòàíèå. È, íàïðîòèâ, 
ýêîíîìè÷åñêè ñëàáîðàçâèòûå ñòðàíû â öå
ëîì âîñïðèíèìàþòñÿ ïðåíåáðåæèòåëüíî 
è íå âûçûâàþò óâàæåíèÿ. Ýòî âî ìíîãîì 
ïðîèñõîäèò ïîòîìó, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ 
îòñòàëîñòü «èäåò â íîãó» ñ ñîöèàëüíûìè 
áîëåçíÿìè: ïðåñòóïíîñòü, íàðêîìàíèÿ, àë
êîãîëèçì, êîððóïöèÿ è ïð., à òàêæå ÷àñòî 
îçíà÷àåò êóëüòóðíóþ (èìååòñÿ â âèäó íîð
ìàòèâíàÿ êóëüòóðà) è èíòåëëåêòóàëüíóþ 
íåðàçâèòîñòü íàñåëåíèÿ. «Ñòðàíû òðåòüåãî 
ìèðà» îêàçûâàþòñÿ áëàãîïðèÿòíûìè äëÿ 
èõ ýêñïëóàòàöèè êðèìèíàëüíûìè ãðóïïè
ðîâêàìè è ìîãóò ïðåâðàòèòüñÿ â ðàññàäíèê 
íàðêîìàíèè è òåððîðèçìà. Îáðàç òàêîãî 
ãîñóäàðñòâà áóäåò ñêëàäûâàòüñÿ ðåçêî íåãà
òèâíûé, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, áóäåò îáóñëîâ
ëèâàòü ìåæãîñóäàðñòâåííóþ èçîëÿöèþ è 
òîðìîçèòü åãî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå. 

Ïîìèìî ïåðå÷èñëåííûõ îáúåêòèâ
íûõ ôàêòîðîâ, èãðàþùèõ áîëüøóþ ðîëü 
â ôîðìèðîâàíèè èìèäæà ãîñóäàðñòâà, 
ñóáúåêòèâíûå èìåþò íå ìåíüøóþ ñèëó 
âîçäåéñòâèÿ íà èìèäæ è ëåã÷å ïîääàþòñÿ 
êîððåêòèðîâêå, íàïðÿìóþ çàâèñÿ îò öåëå
íàïðàâëåííîé ðàáîòû çàèíòåðåñîâàííûõ 
ëèö è èíñòèòóòîâ. Ê ñóáúåêòèâíûì ìîæíî 
îòíåñòè âñþ ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé ðàç
ëè÷íûõ ñóáúåêòîâ (ñâîå ãîñóäàðñòâî è èíî
ñòðàííûå ãîñóäàðñòâà, îòå÷åñòâåííûå è 
çàðóáåæíûå ÑÌÈ è äð.), öåëåíàïðàâëåííî 
èëè íåïðåäíàìåðåííî ðàñïðîñòðàíÿþùèõ 
èíôîðìàöèþ î ãîñóäàðñòâå ïî ðàçëè÷íûì 
êàíàëàì, äîâîäÿ äî îáùåñòâåííîñòè. Òàê
æå ê ñóáúåêòèâíûì ôàêòîðàì îòíîñÿòñÿ 
îñîáåííîñòè àóäèòîðèè, âîñïðèíèìàþùåé 
äàííóþ èíôîðìàöèþ (ñóáúåêòèâíîñòü âîñ
ïðèÿòèÿ â ñâÿçè ñî ñâîåîáðàçèåì êóëüòóðû 
è ìåíòàëèòåòà, óæå ñëîæèâøèìñÿ îòíîøå
íèåì, ïîëîæèòåëüíûì è îòðèöàòåëüíûì 
ïîòåíöèàëîì îáúåêòà âîñïðèÿòèÿ è ïð.).

Ñóáúåêòèâíûå ôàêòîðû ìîæíî ïîä
ðàçäåëèòü íà ñëåäóþùèå ãðóïïû. Ïåðâàÿ 

– öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàáîòà ãîñóäàðñòâà, 
è, âîçìîæíî, ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, ïî 
ôîðìèðîâàíèþ áëàãîïðèÿòíîãî èìèäæà. 
Âòîðàÿ – îñâåùåíèå ðàçëè÷íûõ ñîáûòèé 
è àñïåêòîâ ãîñóäàðñòâà îòå÷åñòâåííûìè è 
èíîñòðàííûìè ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èí
ôîðìàöèè. Òðåòüÿ – ñëîæèâøååñÿ îòíîøå
íèå ê ãîñóäàðñòâó êàê âíóòðè íåãî, òàê è çà 
åãî ïðåäåëàìè. ×åòâåðòàÿ – «ïðåëîìëåíèå» 
îáðàçà ãîñóäàðñòâà ÷åðåç ñóáúåêòèâíîå âîñ
ïðèÿòèå òîé èëè èíîé àóäèòîðèè.

Ê ïåðâîé ãðóïïå îòíîñèòñÿ âñÿ ñî
âîêóïíîñòü ìåð, ïðåäïðèíèìàåìûõ ãîñó
äàðñòâåííîé âëàñòüþ äëÿ áëàãîïðèÿòíîãî 
ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà ñðåäè ñâî
èõ ãðàæäàí, à òàêæå äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî 
ñîîáùåñòâà. Ýòî òàê íàçûâàåìàÿ èäåîëî
ãè÷åñêàÿ ïðîïàãàíäà, ò.å. äîíåñåíèå ïðè 
ïîìîùè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è 
÷åðåç ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè èäåé 
è ôàêòîâ, ôîðìèðóþùèõ ïðèâëåêàòåëüíûé 
èìèäæ ñòðàíû. Â àðñåíàëå ïîëèòè÷åñêèõ 
òåõíîëîãîâ íàêîïëåí çíà÷èòåëüíûé áàãàæ 
ïðèåìîâ è ìåòîäîâ, ïîçâîëÿþùèõ ñîçäàòü 
«äóòûé» èìèäæ. Òàê, îäíîé èç ðàñïðîñòðà
íåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â 
ñîâðåìåííîì ïîëèòè÷åñêîì ìèðå ÿâëÿåòñÿ 
óìîë÷àíèå, ïîçâîëÿþùåå ìîäèôèöèðîâàòü 
èíôîðìàöèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè àêòî
ðà ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà [3; Ñ. 296]. 

Ïîëèòè÷åñêèì ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðè
íèìàþòñÿ ìåðû ïî èíôîðìàöèîííîìó ñîïðî
âîæäåíèþ ëþáûõ ñîáûòèé, ïðîèñõîäÿùèõ 
âíóòðè ãîñóäàðñòâà è çà åãî ïðåäåëàìè ÷åðåç 
ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Òåì ñàìûì 
ïîçèöèîíèðóþòñÿ ïîçèòèâíûå ñîáûòèÿ, áëà
ãîïðèÿòíî âëèÿþùèå íà âîñïðèÿòèå ãîñóäàð
ñòâà, è íèâåëèðóþòñÿ îòðèöàòåëüíûå, êîòî
ðûå ìîãóò íàëîæèòü íåãàòèâíûé îòïå÷àòîê. 
Ðóêîâîäñòâîì ãîñóäàðñòâà ìîãóò öåëåíàïðàâ
ëåííî óñòðàèâàòüñÿ ãðàíäèîçíûå ñîáûòèÿ 
äëÿ ñîçäàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ ñâîåãî áëàãî
ïðèÿòíîãî èìèäæà. Òàê, â ïðîöåññå èìèäæ
êîíñòðóèðîâàíèÿ îñîáîå ìåñòî çàíèìàþò ìå
ðîïðèÿòèÿ ìèðîâîãî ìàñøòàáà, íàïðèìåð, 
Îëèìïèéñêèå èãðû, êîíêóðñû «Ìèññ âñåëåí
íàÿ», ÷åìïèîíàòû ìèðà ïî ôóòáîëó, Âñåìèð
íûå òîðãîâûå ÿðìàðêè è ò.ä. [6; Ñ. 80].

Âàæíóþ ðîëü â âîñïðèÿòèè ãîñóäàð
ñòâà èãðàåò îñâåùåíèå ñîáûòèé â ñðåäñòâàõ 
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ìàññîâîé èíôîðìàöèè (ÑÌÈ). Ýòà èíôîð
ìàöèÿ ìîæåò áûòü âïîëíå îáúåêòèâíîé, íî 
ìîæåò è èñêàæàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò îò
íîøåíèÿ ê ãîñóäàðñòâó, îò öåëåé òîãî, êòî 
åå òðàíñëèðóåò, îò äðóãèõ óñëîâèé. Íà îäíó 
è òó æå èíôîðìàöèþ ìîæíî ïðîñòàâèòü 
àêöåíòû òàêèì îáðàçîì, ÷òî îíà ìîæåò 
èçìåíèòüñÿ äî íåóçíàâàåìîñòè. Ýìîöèî
íàëüíîîöåíî÷íàÿ êîìïîíåíòà òðàíñëÿòîðà 
èíôîðìàöèè íàêëàäûâàåò ñóùåñòâåííûé 
îòïå÷àòîê íà åå âîñïðèÿòèå è îöåíêó ïîòðå
áèòåëåì.

Ýòî çà÷àñòóþ íàáëþäàåòñÿ ïðè ñðàâíå
íèè îöåíîê îäíîé è òîé æå ñèòóàöèè ÑÌÈ 
ðàçëè÷íûõ ñòðàí. Êîãäà óñïåõè è äîñòèæå
íèÿ ñòðàíû ïðåïîäíîñÿòñÿ êàê íåöèâèëèçî
âàííûå è àãðåññèâíûå äåéñòâèÿ âàðâàðñêî
ãî ãîñóäàðñòâà, íàíîñÿùèå óùåðá ìèðîâîìó 
ñîîáùåñòâó. Ïðîèãðûø ìîæåò áûòü ñïèñàí 
íà óãíåòåíèå è çàãîâîð ñî ñòîðîíû âðàãîâ 
ñòðàíû. Íàïðèìåð, íåóäà÷è íàøåé ñòðàíû 
ðîññèÿíå ëþáÿò ñïèñûâàòü íà àìåðèêàí
ñêèé ïëàí ïî ðàçâàëó Ðîññèè. À óñïåõè Ðîñ
ñèè èíîñòðàííûå ÑÌÈ ðÿäà ãîñóäàðñòâ îñ
âåùàòü íå ëþáÿò, óïóñêàÿ èõ èç âèäó, ëèáî 
«ñóõî» êîíñòàòèðóÿ íåêîòîðûå ôàêòû. Òå æå 
ñàìûå ñîáûòèÿ îòå÷åñòâåííûå ÑÌÈ ìîãóò 
îñâåùàòü êàê òðèóìô è ïîáåäó.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû èíôîðìàöèÿ çàïå÷àò
ëåëàñü â ãëàçàõ ìèðîâîé îáùåñòâåííîñòè, 
ðóêîâîäñòâî ñòðàíû óñòðàèâàåò ïðàçäíèêè, 
çíàêîâûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâîäó òåõ èëè 
èíûõ ñîáûòèé, èíà÷å ïîñëåäíèå ìîãóò ïðîé
òè íå çàìå÷åíî è íå ïðèíåñòè ïîëèòè÷åñêèå 
«î÷êè». Ïîçèöèîíèðîâàíèå èíôîðìàöèè – 
âàæíîå íàïðàâëåíèå ðàáîòû ãîñóäàðñòâà ñ 
öåëüþ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî èìèäæà.

Îäíîé èç òåõíèê ïîçèöèîíèðîâàíèÿ 
ñîáûòèé â «íóæíîì ñâåòå» ÿâëÿåòñÿ ïðè
êëåèâàíèå ÿðëûêîâ è ïîäìåíà ïîíÿòèé, ÷òî 
«ïðåëîìëÿåò» âîñïðèÿòèå â òîì èëè èíîì 
íàïðàâëåíèè. Íàçûâàÿ ïîðàçíîìó îäíè è 
òå æå âåùè, ìîæíî íàëîæèòü îïðåäåëåííûé 
ñìûñë è èçìåíèòü îòíîøåíèå ê íèì ãðàæ
äàí. Òàê, ëèöà, áîðþùèåñÿ ñ âëàñòüþ, ìî
ãóò áûòü «òåððîðèñòàìè» è «êðèìèíàëüíûìè 
ýëåìåíòàìè», à ìîãóò ñòàòü «ïîâñòàíöàìè», 
«ãåðîÿìè, áîðþùèìèñÿ çà ñâîáîäó» è «ìó÷å
íèêàìè», ïðèîáðåòàÿ ñàêðàëèçîâàííûé îò
òåíîê âîñïðèÿòèÿ.

Òðåòüÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, ïðÿìî âëè
ÿþùàÿ íà èìèäæ ãîñóäàðñòâà – ýòî óæå 
ñëîæèâøèåñÿ ìíåíèÿ è âïå÷àòëåíèÿ êàê 
ñâîèõ, òàê è èíîñòðàííûõ ãðàæäàí. Îíè 
ìîãóò áûòü, íàïðèìåð, îáúåêòèâíûìè ëèáî 
ïðåäâçÿòûìè, ïîëîæèòåëüíûìè, ëèáî îòðè
öàòåëüíûìè (ïðèçíàíèåíåïðèÿòèå, óâàæå
íèå ïðåçðåíèå) Äðóãèìè ñëîâàìè, ýòî óæå 
ñôîðìèðîâàííûé èìèäæ íà äàííûé ìîìåíò 
ïîä âîçäåéñòâèåì ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ. Îí 
îáóñëîâëèâàåò ñòåðåîòèïíîñòü âîñïðèÿòèÿ 
âñåé ïîñëåäóþùåé èíôîðìàöèè î ãîñóäàð
ñòâå. Íåãàòèâíûé èìèäæ áóäåò íàêëàäûâàòü 
îòðèöàòåëüíûé îòïå÷àòîê íà ëþáûå íîâîñò
íûå ñîîáùåíèÿ, «î÷åðíÿÿ» â òîì ÷èñëå óñïå
õè è äîñòèæåíèÿ ãîñóäàðñòâà. Áëàãîïðè
ÿòíûé èìèäæ, íàïðîòèâ, áóäåò óñèëèâàòü 
ïîëîæèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ è íèâåëè
ðîâàòü îòðèöàòåëüíóþ. Òî åñòü ïîçèòèâíî 
âîñïðèíèìàåìîå ãîñóäàðñòâî èìååò «çàïàñ 
ïðî÷íîñòè» â ñîçíàíèè îáùåñòâåííîñòè.

Â ôîðìèðîâàíèè èìèäæà âàæíóþ ðîëü 
èãðàþò îñîáåííîñòè êóëüòóðû è ìåíòàëè
òåòà ãðàæäàíïîòðåáèòåëåé èíôîðìàöèè 
[4; Ñ. 98]. Òàê, íàïðèìåð, ñ ïðåîáëàäàíè
åì òðàäèöèîííîãî íà÷àëà â êóëüòóðå áóäåò 
ïîëîæèòåëüíî âîñïðèíèìàòüñÿ ñèëüíîå ãî
ñóäàðñòâî ñ ïàòðèàðõàëüíîé âëàñòüþ è íå
óêîñíèòåëüíûì çàêîíîïîñëóøàíèåì è äî
ìèíèðîâàíèåì ìîðàëè è íðàâñòâåííîñòè â 
ñîöèàëüíîì óñòðîéñòâå. Ïðåñòèæ ãîñóäàð
ñòâà è, ñîîòâåòñòâåííî, åãî èìèäæ áóäåò 
ïîâûøàòüñÿ ïðè ïî÷èòàíèè òðàäèöèé, îáû
÷àåâ, íàëè÷èè íàöèîíàëüíûõ ïðàçäíèêîâ. 
Îòêëîíåíèÿ îò äàííûõ íîðì áóäóò âîñïðè
íèìàòüñÿ â íåãàòèâíîì êëþ÷å. Íàïðîòèâ, 
ëèáåðàëèçì â ìåíòàëèòåòå ãðàæäàí îáóñëî
âèò ïîòðåáíîñòü â ïðåîáëàäàíèè äåìîêðàòè
÷åñêèõ íà÷àë â ãîñóäàðñòâå, ñ ëèáåðàëüíûì 
ëèäåðîì âî ãëàâå, «ìÿãêèìè» çàêîíàìè è íà
ëè÷èåì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íîâàöèé â ðàç
ëè÷íûõ ñôåðàõ. Ìóñóëüìàíå áóäóò ïðåäâçÿ
òî âîñïðèíèìàòü õðèñòèàíñêèå ãîñóäàðñòâà 
è íàîáîðîò.

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå èìèä
æà ãîñóäàðñòâà – ýòî ñëîæíûé ìíîãîíà
ïðàâëåííûé ïðîöåññ, çàâèñÿùèé îò ìíîãèõ 
ôàêòîðîâ. Ñðåäè âàæíåéøèõ îáúåêòèâíûõ 
ôàêòîðîâ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå óñ
ëîâíîñòàòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ãîñó
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äàðñòâà: ìàñøòàáû òåððèòîðèè, ïðèðîäíûå 
è ãåîãðàôè÷åñêèå îñîáåííîñòè, èñòîðèÿ, 
ýòíè÷åñêèå è ÿçûêîâûå õàðàêòåðèñòèêè 
íàñåëåíèÿ è äð. Âåëèêî âëèÿíèå íà èìèäæ 
ãîñóäàðñòâà äèíàìè÷åñêèõ åãî õàðàêòåðè
ñòèê – ñîöèàëüíîïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíî
ìè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ. Íå ìåíü
øåå âëèÿíèå íà âîñïðèÿòèå ãîñóäàðñòâà êàê 
ñâîèìè, òàê è èíîñòðàííûìè ãðàæäàíàìè 
îêàçûâàåò öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàáîòà çàèí
òåðåñîâàííûõ ëèö è èíñòèòóòîâ ïî ôîð

ìèðîâàíèþ îïðåäåëåííîãî îáðàçà â îáùå
ñòâåííîì ñîçíàíèè, êîòîðûé ìîæåò ñòàòü 
«èñêàæåííûì çåðêàëîì» òîãî, ÷òî ïðîèñõî
äèò â ðåàëüíîñòè. Öåëåíàïðàâëåííûå è íå
ïðåäíàìåðåííûå èñêàæåíèÿ èíôîðìàöèè 
ïðè ïîìîùè îïðåäåëåííûõ èíôîðìàöèîí
íûõ òåõíîëîãèé è ïîñðåäñòâîì òåõ èëè èíûõ 
êàíàëîâ âåùàíèÿ êîíñòðóèðóþò èìèäæ, âî 
ìíîãîì íå ñîîòâåòñòâóþùèé ðåàëüíîñòè, íî 
èìåþùèé áîëüøóþ ñèëó âîçäåéñòâèÿ íà îá
ùåñòâåííîå ñîçíàíèå.
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ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÀß ÂËÀÑÒÜ È ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÅ 
ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÐÎÑÑÈÈ: 
ÑÏÅÖÈÔÈÊÀ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ 
ÍÀ ÓÐÎÂÍÅ ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ

POLITICAL AUTHORITY AND POLITICAL 
ADMINISTRATION OF MODERN RUSSIA: 
SPECIFIC FEATURES OF IMPLEMENTATION 
AT THE REGIONAL LEVEL

Ïîä÷åðêíóòà çíà÷èìîñòü èññëåäîâàíèÿ ïîëèòè
÷åñêîé âëàñòè è ïîëèòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ñîâðå
ìåííîé Ðîññèè è åå ñóáúåêòîâ. Êîìïëåêñíîå èñ
ñëåäîâàíèå äàííîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì 
ñ òî÷êè çðåíèÿ îáîñíîâàíèÿ ñïîñîáîâ ðåàëèçàöèè 
ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè íà ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëü
íîì, ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ 
êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ñòðàíîé. Âûÿâëåíèå äèíàìèêè 
ìîäåðíèçàöèè ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè è ïîëèòè÷åñêî
ãî óïðàâëåíèÿ â ñóáúåêòàõ ÐÔ ïîçâîëèëî èíòåðïðå
òèðîâàòü âíóòðåííèå è âíåøíèå ìîäåðíèçàöèîííûå 
ïðîöåññû è ðàçðàáîòàòü êîíöåïöèþ ìîäåðíèçàöèè 
íà óðîâíå ñóáúåêòîâ, èìåþùóþ öåëåâîé õàðàêòåð, 
áàçèðóþùóþñÿ íà ïîëèïàðàäèãìàëüíîé ìåòîäîëî
ãèè, îïèðàþùóþñÿ íà êðèòåðèàëüíîîöåíî÷íûé 
êîìïëåêñ è çàêîíîìåðíîñòè ìîäåðíèçàöèè. 

Îáîñíîâàíû ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ïîëèòè
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, êîòîðûå 
ñâÿçàíû ñ ïðèãðàíè÷íîñòüþ, êîíöåíòðàöèåé óïðàâ
ëåíèÿ â ëèöå ãóáåðíàòîðà Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, 
ñëîæíîñòüþ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîáëåì, óñèëåíèåì 
ìîíîöåíòðèçìà âëàñòè, ÷òî òðåáóåò ñòàáèëèçàöèè 
óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà ïîñðåäñòâîì óëó÷øåíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ âëàñòè ÷åðåç ïðèíÿòèå ðåøå
íèé, èíôîðìèðîâàíèå íàñåëåíèÿ íà îñíîâå ïðèíöè
ïà îáðàòíîé ñâÿçè. 

Ïðåäñòàâëåí ñîñòàâ «ñóáúåêòîâ ïðèãðàíè÷üÿ» – 
ýòî ïðèãðàíè÷íûå ñóáúåêòû ÐÔ, ïðèìûêàþùèå ê 
ãðàíèöå ðàéîíû, à òàêæå ðîññèéñêèå ìàêðîðåãèîíû 
(Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã, Ñåâåðíûé Êàâêàç). 

Ïîäðîáíî îïèñûâàþòñÿ ìåõàíèçìû ïðåîäîëåíèÿ 

The article emphasizes the importance of the study 
of political authority and political administration of 
modern Russia and its subjects. The comprehensive 
analysis of this issue is challenging in terms of substan
tiation of implementation methods of political authority 
at the federal, regional and municipal levels in order to 
improve the quality of administration of the country. 
The revelation of dynamics of modernization of political 
authority and political administration in the territorial 
entities of the Russian Federation has allowed to inter
pret the internal and external modernization processes 
and to develop the conception of modernization at the 
level of the territorial entities, which is based on the 
multiparadigmal approach, the criterial estimative 
complex and the regularities of modernization.

The merit of the author of this article is the sub
stantiation of the regional features of the political 
administration of Transbaikal region, which are con
nected with the borders, concentration of management 
in the name of the Governor of Transbaikal region, 
complexity of management problems, intensification 
of monocentric power, which requires stabilization of 
the administrative staff machinery by improving gov
ernment operations through decisionmaking process 
and instruction of the population based on the feedback 
control approach.

The composition of «territorial entities of border
zone» is described: these are crossborder territorial 
entities of the Russian Federation, areas adjacent to 
the border and Russian macroregions (Siberian Fed
eral District, North Caucasus).
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«íåëèíåéíîñòè»: êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà, ñîçäàíèå ýô
ôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùåé è öåëîñòíîé ñèñòåìû 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â óñëîâèÿõ ôåäåðàòèâíîãî 
ãîñóäàðñòâà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîëèòè÷åñêàÿ âëàñòü, ïîëè
òè÷åñêîå óïðàâëåíèå, ïîëèòè÷åñêàÿ ìîäåðíèçà
öèÿ, ñóáúåêòû ïðèãðàíè÷üÿ, ïîëèïàðàäèãìàëü
íûé ïîäõîä

The mechanisms of overcoming of «nonlinearity» 
are described in detail: cluster policy, creation of well
functioning and integral system of executive power in 
the context of the federal state

Key words: political authority, political administra
tion, political modernization, territorial entities of 
borderzone, multiparadigmal approach

Àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ âûðà
æàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â òîì,  ÷òî ðàç

âèòèå Ðîññèè è åå ðåãèîíîâ ïðèîáðåòàåò 
îñîáóþ ïðàêòè÷åñêóþ âàæíîñòü â ïîëèòè
÷åñêîì óïðàâëåíèè èççà âñåîáùåãî êðèçè
ñà, îáîñòðèâøåãî ïðîáëåìó ýôôåêòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ êàê ãîðèçîíòàëüíûìè, òàê è 
âåðòèêàëüíûìè ñâÿçÿìè è ðåñóðñàìè. Â 
ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî âûÿâèòü ïóòè, ìå
òîäû  ðåàëèçàöèè ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè êàê 
íà ôåäåðàëüíîì, òàê è ðåãèîíàëüíîì, ìó
íèöèïàëüíîì óðîâíÿõ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ 
êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ñòðàíîé è îñóùåñò
âëåíèÿ êîíöåïöèè ýôôåêòèâíîñòè âñåõ âè
äîâ âëàñòè. Äàííàÿ ïðîáëåìà àêòóàëèçèðó
åòñÿ êàê ïîëèòè÷åñêàÿ. 

Âïåðâûå â ïîñòñîâåòñêîå âðåìÿ äëÿ 
âîñòî÷íîé ÷àñòè ñòðàíû Ìèíèñòåðñòâîì ïî 
ðàçâèòèþ Äàëüíåãî Âîñòîêà íàïèñàí êîí
ñòðóêòèâíûé «ñöåíàðèé» ðàçâèòèÿ, ó÷è
òûâàþùèé è ðåàëüíûå ãåîïîëèòè÷åñêèå 
óãðîçû, è ìîùíûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà. Ãî
ñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Ñîöèàëüíîýêî
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà è 
Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà» [9] ñîäåðæèò äâå 
ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû è 12 ïîä
ïðîãðàìì, 23 êîìïëåêñíûõ èíâåñòèöèîí
íûõ ïðîåêòà. Ïðåäóñìîòðåíà ïîýòàïíàÿ ðå
àëèçàöèÿ ýòîé ïðîãðàììû, òàê â 20142017 
ãã. îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ 
âñåõ èñòî÷íèêîâ ñîñòàâèò 696 931,71 ìëí 
ðóá. [3].  Âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ðàç
âèòèå ñèáèðñêèõ ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Ñïåöèôèêà ðåàëèçàöèè ïîëèòè÷åñêîé 
âëàñòè ïðåäïîëàãàåò àíàëèç øèðîêîãî ñïåê
òðà òåîðåòè÷åñêèõ íàðàáîòîê: 

1) ïî êðàòîëîãèè – èç ñîâðåìåííûõ ïî
ëèòîëîãîâ ïðîáëåìó âëàñòè ðàññìàòðèâàëè: 
Â.À. À÷êàñîâ [7], Á.È. Êðàñíîâ [4], Ñ.À. 

Ëàíöîâ, Â.Ï. Ìàêàðåíêî, À.È. Ñîëîâüåâ 
[11], Î.Ô. Øàáðîâ [12]; 

2) ïî ïîëèòè÷åñêèì ðåøåíèÿì – Í.Â. 
Áàëäèí, À.À. Äÿãòåðåâ, Í.Â. Çëîáèíà, Â.È. 
Êíîððèíã [5], Î.Í. Êóëàãèí;

3) ïî ïîëèòè÷åñêîìó ìåíåäæìåíòó 
êàê îñîáîìó âèäó óïðàâëåíèÿ â ïîëèòèêå 
– Ë.Â. Ñìîðãóíîâ [10], È.Â. Òèõîìèðîâà 
è Â.Á. Òèõîìèðîâ,                           Ä.Â. Îëü
øàíñêèé, Ã.Â. Ïóøêàðåâà [8];

4) ïî ïðîáëåìàì ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èñïîë
íèòåëüíîé âëàñòè – Â.Á. Àâåðüÿíîâ, Ô.Í. 
Àãàåâà, Ã.Â. Àòàìàí÷óê,              È.À. Áàòà
íèíà [1], À.Â. Ïèêóëüêèí, Î.Ì. Ðîé, Â.Å. 
×èðêèí, Í.Þ. Õàìàíåâà;

5) ïî ïðîáëåìå ïîëèòè÷åñêîé ìîäåð
íèçàöèè, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå 
èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìåõàíèçìà ïîëèòè÷å
ñêîé ïðàêòèêè – À. Àõèåçåð, Ð.À. Äàëü, 
È. Ïàíòèí, Ã.Ë. Êóïðÿøèí, Ð.À. ßâ÷óíîâ
ñêàÿ. 

Íàó÷íîé çàñëóãîé àâòîðà ÿâëÿåòñÿ ââå
äåíèå â íàó÷íûé îáîðîò íîâûõ ïåðåâîäíûõ 
èñòî÷íèêîâ ïî âîïðîñàì àäìèíèñòðèðîâà
íèÿ, ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, 
ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, à òàêæå èõ 
àâòîðñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ñ ïîçèöèè íåî
èíñòèòóöèîíàëèçìà: Ð. Áàððèëàêñ, À. Áå
íàâèäåñ, Ñ. Áëýê, À. Ãèääåíñ, Ë. Ìàðòèí,  
Ìèíñèí Ïýé, Ì. Õîãàðò,  Ì. Ðóòãåð è äð. 
[13].

Îïîðíûì ïîëèòîëîãè÷åñêèì ìåòîäîì 
èçó÷åíèÿ ñèñòåìû è ñïåöèôèêè ïîëèòè
êîãîñóäàðñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðî
âàíèÿ ìîäåðíèçàöèè â ïåðåõîäíûõ îáùå
ñòâàõ ñòàë íåîèíñòèòóöèîíàëüíûé ìåòîä 
(Ä. Íîðò, Äæ. Ìàð÷, É. Îëüñåí). Íîâûé 
èíñòèòóöèîíàëèçì, ïîçâîëÿþùèé ðàñêðûòü 
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êàê ôîðìàëüíûå, òàê è íåôîðìàëüíûå 
àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà, øèðîêî 
èñïîëüçóåòñÿ ïðè àíàëèçå ïîëèòèêîîðãà
íèçàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ.

Âàæíî âûÿâèòü äèíàìèêó ìîäåðíèçà
öèè ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè è ïîëèòè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ â ñóáúåêòàõ ÐÔ, îáîñíîâàòü 
îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè 
è ïîëèòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ 
êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè âëàñòè â ñóáúåê
òàõ ÐÔ. 

Òåîðåòèêîìåòîäîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà 
èññëåäîâàíèÿ îïèðàåòñÿ íà ðåçóëüòàòû àíà
ëèçà ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè è ïîëèòè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ ÐÔ è åå ñóáúåêòîâ, íà âíåøíèå 
è âíóòðåííèå ìîäåðíèçàöèîííûå ïðîöåññû 
ñ èñïîëüçîâàíèåì òåîðèé êîììóíèêàòèâíî
ãî äåéñòâèÿ Þ. Õàáåðìàñà,  òðàíçèòîëîãèè 
Ð. Äàëÿ, À. Ìåëüâèëÿ, Ñ. Õàíòèíãòîíà, íà
öèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè 
À. Âîçæåííèêîâà, À. Ñåðãóíèíà, èíòåãðà
òèâíîé êîíöåïöèè ýòàòèñòñêîé ìîäåëè ïî
ëèòè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè Ñ. Ïàíêðàòîâà, 
òåîðèé èíñòèòóöèîíàëèçìà è íåîèíñòèòó
öèîíàëèçìà À. Àáðàìîâà, Ä. Áàðêèíà, Ë. 
Ìàðòèíà, Ä. Ðàããè è äð., îñíîâûâàåòñÿ íà 
òåîðèè êîììóíèêàòèâíîãî äåéñòâèÿ Þ. 
Õàáåðìàñà, òåîðèè íàöèîíàëüíîé è ðåãè
îíàëüíîé áåçîïàñíîñòè À. Âîçæåííèêî
âà, À. Ñåðãóíèíà. Îòìå÷àåòñÿ ñâîåîáðàçèå 
ôèëîñîôñêîé òåîðèè Þ. Õàáåðìàñà, êî
òîðàÿ îïèðàåòñÿ íà òðóäû Ê. Ìàðêñà, Ì. 
Âåáåðà, Ò. Ïàðñîíñà. Äèàëîã ôèëîñîôèè ñ 
÷àñòíûìè íàóêàìè Þ. Õàáåðìàñ èëëþñòðè
ðóåò íà ïðèìåðå ïñèõîàíàëèçà (ïîçíàíèå 
è èíòåðåñ) è íà ïðèìåðå òåîðèè ñîöèàëü
íîé ýâîëþöèè. Ñîãëàñíî Þ. Õàáåðìàñó, 
ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîãî ñóâåðåíè
òåòà ñëåäóåò ïîíèìàòü êàê ðàöèîíàëüíûé 
ïðîöåññ, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ âûðàáîòêó 
îáùåñòâåííîé âîëè, êîòîðàÿ âíå ýòîé ðà
öèîíàëüíîé ïðîöåäóðû íîñèëà áû àíàðõè
÷åñêèé õàðàêòåð. Ôîðìóëèðîâêè è ïîíÿòèÿ 
Þ. Õàáåðìàñà îêàçàëè çàìåòíîå âëèÿíèå 
íà ñîâðåìåííóþ ìûñëü. Êðèòè÷åñêèé àíà
ëèç îñíîâ ñîöèàëüíîãî çíàíèÿ ñïîñîáåí, ïî 
ìíåíèþ Þ. Õàáåðìàñà, äàòü ñîöèàëüíûì 
ñóáúåêòàì ïðåäñòàâëåíèå î äåéñòâèòåëü
íîì õàðàêòåðå îáùåñòâåííîãî óñòðîéñòâà 

èëè ïîêàçàòü  èñòîêè ôîðìèðîâàíèÿ èäåî
ëîãè÷åñêèõ èñêàæåíèé. Äëÿ Þ. Õàáåðìà
ñà ñîöèàëüíàÿ òåîðèÿ ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì 
ïðåîäîëåíèÿ êîììóíèêàöèîííûõ èñêàæå
íèé, âîçíèêàþùèõ ïîä âëèÿíèåì èäåîëî
ãèè. Ñíÿòèå ýòèõ èñêàæåíèé îñóùåñòâëÿ
åòñÿ ïîñðåäñòâîì ðåôëåêñèè îòíîñèòåëüíî 
ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî çíàíèÿ è ñî
öèàëüíîãî óñòðîéñòâà. Òàêèì îáðàçîì, åãî 
âçãëÿäû âëèÿþò íà âíåøíþþ ïîëèòèêó, 
ðåãèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü, ìåíòàëèòåò. 
×òî êàñàåòñÿ òåîðèè íàöèîíàëüíîé è ðåãèî
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè À. Âîçæåííèêîâà, òî 
èì âûäåëåíû íàïðàâëåíèÿ íàöèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè: ïîäúåì ýêîíîìèêè ñòðàíû, 
ïðåîäîëåíèå íàó÷íîòåõíè÷åñêîé è òåõíî
ëîãè÷åñêèé çàâèñèìîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäå
ðàöèè îò âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ.  

Ïîìèìî áîëüøîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé 
çíà÷èìîñòè äëÿ ïîíèìàíèÿ ïðèðîäû ïîëè
òè÷åñêîé âëàñòè â ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå 
è èíòåðïðåòàöèè âíóòðåííèõ è âíåøíèõ 
ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ, íàøå èñ
ñëåäîâàíèå îïèðàåòñÿ íà øèðîêèé ñïåêòð 
íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè è Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, íà àð
õèâíûå ìàòåðèàëû, ñòàòèñòè÷åñêèå äàí
íûå, ýëåêòðîííûå ðåñóðñû, îòíîñÿùèåñÿ ê 
ðàññìàòðèâàåìîé òåìå. 

Êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå ïîëèòè÷å
ñêîé âëàñòè è ïîëèòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ 
Ðîññèè è ñóáúåêòîâ ÐÔ ÿâëÿåòñÿ öåëåñîî
áðàçíûì è âàæíûì äëÿ ïîëèòè÷åñêîé íàó
êè ñ ïîçèöèè ôåäåðàòèâíîãî óñòðîéñòâà.

Íàó÷íàÿ íîâèçíà ñòàòüè çàêëþ÷àåòñÿ â 
ñëåäóþùåì: ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ ìîäåð
íèçàöèè ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè è ïîëèòè÷å
ñêîãî óïðàâëåíèÿ ñ ó÷åòîì ìàêðî, ìåçî è 
ìèêðîïðîöåññîâ ïåðåõîäà ñîâðåìåííîé ÐÔ, 
â òîì ÷èñëå åå  ïðèãðàíè÷íûõ  ñóáúåêòîâ,  ê 
ñîâðåìåííîìó ãîñóäàðñòâó, à èìåííî:

1) óòî÷íåíî ñîîòíîøåíèå ïîíÿòèé «ïî
ëèòè÷åñêàÿ âëàñòü», «ïîëèòè÷åñêîå óïðàâ
ëåíèå», «ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü», «ãîñó
äàðñòâåííîå óïðàâëåíèå», «ìîäåðíèçàöèÿ», 
«âåðòèêàëü âëàñòè»; ââåäåíî â íàó÷íûé îáî
ðîò ïîíÿòèå «ñóáúåêòû ïðèãðàíè÷üÿ» â êîí
òåêñòå ïîëèïàðàäèãìàëüíîãî àíàëèçà;

2) îáîñíîâàíû îñîáåííîñòè ïîëèòè÷å
ñêîãî óïðàâëåíèÿ ÐÔ;
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3) ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ ìîäåðíèçà
öèè ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè è ïîëèòè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ íà óðîâíå ñóáúåêòîâ, èìåþùàÿ 
öåëåâîé õàðàêòåð, îðèåíòèðîâàííûé íà 
ó÷åò ðàçíîâåêòîðíîñòè ðàçâèòèÿ òåððèòî
ðèé, áàçèðóþùàÿñÿ íà ïîëèïàðàäèãìàëü
íîé ìåòîäîëîãèè, îïèðàþùàÿñÿ íà êðèòå
ðèàëüíîîöåíî÷íûé êîìïëåêñ;

4) âûÿâëåíû çàêîíîìåðíîñòè ìîäåð
íèçàöèè ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè è ïîëèòè÷å
ñêîãî óïðàâëåíèÿ;

5) îáîñíîâàíû âíóòðåííèå è âíåøíèå 
ôàêòîðû ïîëèòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ñóáú
åêòîâ ÐÔ. Äîêàçàíî, ÷òî ðåãèîíàëüíûå 
îñîáåííîñòè â Çàáàéêàëüñêîì êðàå ñâÿ
çàíû ñ ïðèãðàíè÷íîñòüþ, êîíöåíòðàöèåé 
óïðàâëåíèÿ â ëèöå Ãóáåðíàòîðà Çàáàé
êàëüñêîãî êðàÿ, ñëîæíîñòüþ óïðàâëåí÷å
ñêèõ ïðîáëåì, óñèëåíèåì  ìîíîöåíòðèçìà 
âëàñòè, ÷òî òðåáóåò ñòàáèëèçàöèè óïðàâ
ëåí÷åñêîãî àïïàðàòà ïîñðåäñòâîì óëó÷
øåíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ âëàñòè ÷åðåç 
ïðèíÿòèå ðåøåíèé, èíôîðìèðîâàíèå íà
ñåëåíèÿ íà îñíîâå ïðèíöèïà îáðàòíîé ñâÿ
çè. Íàìè îòìå÷åíî, ÷òî «… àâòîðèòàðíàÿ 
ìîäåëü ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ñâÿçàí
íàÿ ñ ïåðñîíîé «õîçÿèíà ðåãèîíà», èìååò 
èñòîðè÷åñêèå êîðíè» [6];

6) äîêàçàíî, ÷òî ñóáúåêòîáúåêòñóáú
åêòíûé õàðàêòåð ïîëèòè÷åñêîãî óïðàâ
ëåíèÿ îáóñëîâëåí èñòîðè÷åñêèìè ïðåîá
ðàçîâàíèÿìè XX â., êîòîðûå îïðåäåëÿþò 
çíà÷èìîñòü èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé 
ïîëèòè÷åñêîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå
íèÿ è ïðåäïîëàãàþò ñàìîîðãàíèçàöèþ îð
ãàíîâ âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ;

7) îáîñíîâàíû ìåõàíèçìû ìîäåðíèçà
öèè ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè, èñïîëüçîâàíèÿ 
ðåñóðñîâ è ïðîãðàììíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ 
â ïðèãðàíè÷íûõ ñóáúåêòàõ ÐÔ, çàêëþ÷à
þùèåñÿ â îáåñïå÷åíèè ðåñóðñíîé ñàìîäî
ñòàòî÷íîñòè ðåãèîíîâ è öåëåñîîáðàçíîñòè 
âíåäðåíèÿ «êëàñòåðíûõ ïðîãðàìì». Äëÿ ðå
àëèçàöèè íîâîé ìîäåëè ðàçðàáîòàíà è ïðè
íÿòà «êëàñòåðíàÿ êîíöåïöèÿ». Êàæäûé èç 
12 ñóáúåêòîâ ÑÔÎ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
îïðåäåëèë ñâîè «òî÷êè ðîñòà», ñâîè êëàñòåð
íûå ïðîãðàììû». Êëàñòåð – ýòî îðãàíèçà
öèîííàÿ ôîðìà ãîñóäàðñòâåííî÷àñòíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ êîìïàíèé, îðãàíèçàöèé, 

îðãàíîâ âëàñòè è ïðî÷èõ ó÷ðåæäåíèé ñ öå
ëüþ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, áûñòðîãî è 
èííîâàöèîííîãî àäàïòèðîâàíèÿ âíóòðåí
íåé ñòðóêòóðû è âíåøíåé âçàèìîñâÿçè ê 
ìåíÿþùåéñÿ âíåøíåé ñðåäå. Ò.Å. Áåéäèíà 
âûäåëÿåò ñëåäóþùèå «ïóòè ñîâåðøåíñòâî
âàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ìîäåëè ïîëèòè÷åñêîé 
âëàñòè è ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû: 1) çàêîíî
äàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå; 2) ïðåîäîëåíèå 
ôàêòîðîâ îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêè ðàçâè
òèÿ ñóáúåêòà ÐÔ; 3) ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
âëàñòíîé âåðòèêàëè è óïðàâëåíèÿ êàê íà 
ôåäåðàëüíîì, òàê è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâ
íÿõ; 4) äåìîêðàòèçàöèÿ ëèäåðñòâà» [2];

8) âûÿâëåíà àñèììåòðèÿ â ñòðóêòóðå 
ïîëèòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â «ñóáúåêòàõ 
ïðèãðàíè÷üÿ» ÐÔ, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â 
äîìèíèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîãî è ïàð
òèéíîãî óïðàâëåíèÿ, ñëàáîñòè ìóíèöèïàëü
íîãî è îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ìû ïðî
àíàëèçèðîâàëè àñèììåòðèþ ïî ñóáúåêòàì, 
ðàññìàòðèâàëè ñòðóêòóðû âëàñòè, ñïåöè
ôèêó ïîëèòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â ñóáúåê
òàõ. Öåëÿìè ïîëèòè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè 
ÿâëÿþòñÿ ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ïîëèòè÷å
ñêèõ èíñòèòóòîâ äëÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ 
è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñîçäàíèå ðàöè
îíàëüíîé áþðîêðàòèè ïî èäåàëüíîìó òèïó 
Ì. Âåáåðà. Ïîäîáíûå çàäà÷è ñòîÿò ïåðåä 
íîâûìè ñóáúåêòàìè ÐÔ – Ðåñïóáëèêîé 
Êðûì è ãîðîäîì ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ 
Ñåâàñòîïîëü. Â ñèòóàöèè ñîöèàëüíîé íå
îïðåäåëåííîñòè è îãðàíè÷åííîñòè ðåñóð
ñîâ íåîáõîäèì âûáîð ìîäåëè óïðàâëåíèÿ, 
ïðè êîòîðîé ïîëèòè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ 
äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà íà òåõíîëî
ãè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü. 
Ñòàâêà äîëæíà äåëàòüñÿ íà «èíèöèèðóþ
ùåðåçîíàíñíóþ» ìîäåëü óïðàâëåíèÿ, êîòî
ðàÿ ïðåäïîëàãàåò ñàìîîðãàíèçàöèþ â öåëÿõ 
íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíîãî óïðàâëÿþùåãî 
âîçäåéñòâèÿ.  Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ìî
äåðíèçàöèè äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü 
ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ, òðåáóþùèå íå
îòëîæíîãî âíèìàíèÿ: ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, 
çäðàâîîõðàíåíèå è çäîðîâüå íàñåëåíèÿ, îá
ðàçîâàíèå, îáåñïå÷åíèå ãðàæäàí æèëüåì, 
æèëèùíîêîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî, äîðîæ
íîå õîçÿéñòâî, îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè 
ãðàæäàí, îðãàíèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è 
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ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Òàêèì îáðà
çîì, àññèìåòðèÿ â ðàçâèòèè ñóáúåêòîâ Ðîñ
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè èìååò ìåñòî è íàä íåé 
íåîáõîäèìî ðàáîòàòü, òàê êàê îíà ÿâëÿåòñÿ 
ôàêòîðîì ñèñòåìû ìîäåðíèçàöèè ïîëèòè
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. 

Ñäåëàíû ñëåäóþùèå âûâîäû.
1. Ïîëèïàðàäèãìàëüíûé ïîäõîä ê ìî

äåðíèçàöèè ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè è ïîëè
òè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííîé ÐÔ è 
åå ñóáúåêòîâ, âêëþ÷àþùèé êîìïëåêñíûé, 
èíñòèòóöèîíàëüíûé, ñòðóêòóðíîôóíêöè
îíàëüíûé, èñòîðè÷åñêèé, óïðàâëåí÷åñêèé 
ïîäõîäû. Ñèñòåìàòèçàöèÿ áàçîâûõ ìåòî
äîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ – êîìïëåêñíîãî, 
èíñòèòóöèîíàëüíîãî, ñòðóêòóðíîôóíê
öèîíàëüíîãî, èñòîðè÷åñêîãî, óïðàâëåí÷å
ñêîãî – ïîçâîëèëà ïðåäëîæèòü àâòîðñêèé 
ïîëèïàðàäèãìàëüíûé ïîäõîä ê ìîäåðíèçà
öèè ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè è ïîëèòè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííîé ÐÔ è åå ñóáúåê

òîâ. Ïîëèïàðàäèãìàëüíûé ïîäõîä ñèíòåçè
ðîâàí: ñî÷åòàíèåì ðàçëè÷íûõ ïàðàäèãì ïî
ëèòîëîãèè (ãåîãðàôè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, 
ïñèõîëîãè÷åñêîé); ìåæäèñöèïëèíàðíîé 
îöåíêîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè è ôóíê
öèîíèðîâàíèÿ ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè è ïî
ëèòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ; ìåòîäîëîãèåé èñ
ñëåäîâàíèÿ ïðîáëåì, ôàêòîâ, àññîöèàöèé, 
âîçìîæíîñòÿìè ñàìîîðãàíèçàöèè ïîëèòè
÷åñêîé âëàñòè è ïîëèòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. 
Ïîëèïàðàäèãìàëüíûé ïîäõîä ðåàëèçîâàí â 
íàøåé ðàáîòå.

 Â êîíòåêñòå ïîëèïàðàäèãìàëüíî
ãî àíàëèçà «ñóáúåêòû ïðèãðàíè÷üÿ» – ýòî 
ñóáúåêòû ÐÔ, ÿâëÿþùèåñÿ ïðèãðàíè÷íû
ìè (51 ñóáúåêò), ïðèìûêàþùèå ê ãðàíèöå 
ðàéîíû, èñïûòûâàþùèå åå âîçäåéñòâèå, à 
òàêæå ðîññèéñêèå ìàêðîðåãèîíû (ÑÔÎ, 
Ñåâåðíûé Êàâêàç), èìåþùèå ðàçâèòûå 
ôîðìû ïðèãðàíè÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
(ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ñîñòàâ «ñóáúåêòîâ ïðèãðàíè÷üÿ»

2. Îñîáåííîñòè ïîëèòè÷åñêîãî óïðàâ
ëåíèÿ ÐÔ, çàêëþ÷àþùèåñÿ â óñèëåíèè 
íåëèíåéíîé çàâèñèìîñòè ñèñòåìû äîìèíè
ðóþùåé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè êàê ôåäå
ðàëüíîãî, òàê è ñóáúåêòíîãî óðîâíåé îò èõ 
îðãàíèçàöèîííîïðàâîâîãî ñòàòóñà, îáúåìà 
ïîëíîìî÷èé è âèäîâîãî ôåäåðàòèâíîãî ðàç
íîîáðàçèÿ.

3. Êîíöåïöèÿ ìîäåðíèçàöèè ïîëèòè
÷åñêîé âëàñòè è ïîëèòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ 
ÐÔ è åå ñóáúåêòîâ, â òîì ÷èñëå «ñóáúåêòîâ 
ïðèãðàíè÷üÿ», èìåþùàÿ öåëåâîé õàðàêòåð, 
îðèåíòèðîâàííûé íà ñîçäàíèå îïòèìàëü
íîé ìîäåëè ïîëèòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è 
âêëþ÷àþùèé êðèòåðèàëüíîîöåíî÷íûé 
êîìïëåêñ (ðèñ. 2). Ñ èñïîëüçîâàíèåì ïî
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ëèïàðàäèãìàëüíîãî ïîäõîäà íàìè îáî
ñíîâàíû ñëåäóþùèå ïðèçíàêè «ñóáúåêòîâ 
ïðèãðàíè÷üÿ»: ãåîïîëèòè÷åñêîå ïîëîæåíèå 
ñóáúåêòîâ, îáóñëîâëåííîå áëèçîñòüþ ê ãîñó
äàðñòâåííîé ãðàíèöå ñ çàðóáåæíûìè ãîñó
äàðñòâàìè; âçàèìîäåéñòâèå ëþäåé â ðàìêàõ 
ïðèãðàíè÷íîãî ñîîáùåñòâà; ïîÿâëåíèå íî
âûõ ôîðì êîíòàêòîâ ïî ëèíèÿì âíóòðåííå

ãî è âíåøíåãî (ïðèãðàíè÷íîãî) ïåðåìåùå
íèÿ; ðàçíîîáðàçèå ôîðì ýêîíîìè÷åñêèõ, 
ñîöèàëüíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ 
ñóáúåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ «òðàíñãðàíè÷íûìè 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèìè ñèìáèîçàìè». 
Ê âíóòðåííèì «ñóáúåêòàì ïðèãðàíè÷üÿ» ìû 
ìîæåì îòíåñòè ãîñóäàðñòâî, ðåãèîíû, ìà
êðîðåãèîíû, ýòíè÷åñêèå îáùíîñòè, ýëèòû.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê âûäå
ëåíèþ çîí ïðèãðàíè÷üÿ: ÍîðâåæñêîÔèí
ëÿíäñêîå, Áàëòèéñêîå, Áåëîðóññêîå, Óêðà
èíñêîå, Ñåâå ðîÊàâêàçñêîå, Êàçàõñòàíñêîå, 
Âîñòî÷íîÑè áèðñêîå è Äàëüíåâîñòî÷íîå.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü Ñèáèðñêèé ôåäå
ðàëüíûé îêðóã íà ìàêðî óðîâíå, òî â îêðó
ãå èç 12 ðåãèîíîâ 7 ÿâëÿ þòñÿ ïðèãðàíè÷
íûìè: Ðåñïóáëèêè Àëòàé, Áóðÿòèÿ, Òûâà, 
Àëòàéñêèé è Çàáàéêàëüñêèé êðàé, Íîâîñè
áèðñêàÿ è Îìñêàÿ îáëàñòè. Èç íèõ Îìñêàÿ, 
Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòè è Àë òàéñêèé êðàé 
îòíîñÿòñÿ ê Êàçàõñòàíñêîìó ïðèãðàíè÷üþ, 
Ðåñïóáëèêè Àëòàé, Òûâà, Áó ðÿòèÿ è Çàáàé
êàëüñêèé êðàé – ê Âîñòî÷íî ñèáèðñêîìó. 
Ðåãèîíû ÑÔÎ çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àþòñÿ 
ïî ïîêàçàòåëÿì ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ, óðîâ íþ ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòó

ðû, ïðîìûøëåí íîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, 
òåððèòîðèè, ñîñòàâó íàñåëåíèÿ. 

Ïðè îöåíêå ïîëèòè÷åñêîãî ñòàòóñà 
«ñóáúåêòîâ ïðèãðàíè÷üÿ» âûäåëåíû ñëå
äóþùèå îñîáåííîñòè: óíèêàëüíîå ãåî
ïîëèòè÷åñêîå ïîëîæåíèå; èíòåíñèâíîå 
âçàèìîäåéñòâèå ëþäåé â ïðèãðàíè÷íîì 
ñîîáùåñòâå è âîçíèêíîâåíèå íîâûõ ôîðì 
îáùåíèÿ (ïðèãðàíè÷íûå ïåðåìåùåíèÿ); 
ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû ýêîíîìè÷åñêèõ, 
ñîöèàëüíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, 
ñâÿçàííûå ñ «òðàíñãðàíè÷íûìè ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêèìè ñèìáèîçàìè»; ñëàáîñòü 
îðãàíèçàöèîííîïðàâîâîãî ñòàòóñà, îáúåìà 
ïîëíîìî÷èé è ïîëîæåíèÿ ïðèãðàíè÷íûõ 
ñóáúåêòîâ, çàêëþ÷àþùåãîñÿ â îòñóòñòâèè 
äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâ, âîçìîæíîñòåé 
äëÿ íèâåëèðîâàíèÿ ïîãðàíè÷íîñòè.

Ðèñ. 2. Êðèòåðèàëüíîîöåíî÷íûé êîìïëåêñ ìîäåðíèçàöèè ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè è 
ïîëèòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
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Äàííûå îñîáåííîñòè ñâèäåòåëüñòâóþò 
î íåëèíåéíîé çàâèñèìîñòè ñèñòåìû äîìè
íèðóþùåé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåê
òîâ ÐÔ îò îðãàíèçàöèîííîïðàâîâîãî ñòà
òóñà, îáúåìà ïîëíîìî÷èé è èõ ïîëîæåíèÿ 
â ôåäåðàòèâíîì ãîñóäàðñòâå.  Î÷åâèäíî, 
÷òî äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ïîäîáíîé «íåëèíåé
íîñòè» öåëåñîîáðàçíà êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà 
êàê îïòèìàëüíàÿ ìîäåëü äëÿ ïîëèòè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ. Äëÿ êëàñòåðèçàöèè âàæíî ýô
ôåêòèâíîå ïðîãðàììèðîâàíèå, ðåàëèçàöèÿ 
òåõíîëîãèé ïðèíÿòèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ðåøå
íèé, ïîçèöèðîâàíèå ýëèòû íà ïðåîäîëåíèå 
ôàêòîðîâ ðèñêà. Ñëåäîâàòåëüíî, ñóùåñòâó
þò ðàçëè÷èÿ ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ 
èíñòèòóòîâ «ñóáúåêòîâ ïðèãðàíè÷üÿ» îò 
«îáû÷íûõ ñóáúåêòîâ» ÐÔ.

4. Çàêîíîìåðíîñòè ìîäåðíèçàöèè ïî
ëèòè÷åñêîé âëàñòè è ïîëèòè÷åñêîãî óïðàâ
ëåíèÿ, êîòîðûå çàêëþ÷àþòñÿ â óñèëåíèè 
íåëèíåéíîé çàâèñèìîñòè ñèñòåìû äîìè
íèðóþùåé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè êàê ôå
äåðàëüíîãî, òàê è ñóáúåêòíîãî óðîâíåé îò 
îðãàíèçàöèîííîïðàâîâîãî ñòàòóñà, îáúåìà 
ïîëíîìî÷èé è ïîëîæåíèÿ ñóáúåêòîâ â ôåäå
ðàòèâíîì ãîñóäàðñòâå.

5. Äèíàìèêà ìîäåðíèçàöèè ïîëèòè÷å
ñêîé âëàñòè è ïîëèòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ 
ÐÔ è åå ñóáúåêòîâ, êîòîðàÿ íîñèò àñèììå
òðè÷íûé, ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð è íà 
êîòîðóþ çíà÷èìî âëèÿþò êàê âíóòðåííèå, 
òàê è âíåøíèå ôàêòîðû ñ âîçìîæíîñòüþ 
âîçðàñòàíèÿ â óñëîâèÿõ êðèçèñà âíåøíèõ 
ðèñêîâ.

6. Ñòðóêòóðà ìîäåðíèçàöèè ïîëèòè
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ ïðåä
ïîëàãàåò äîìèíèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ, ó÷åò àñèììåòðè÷íîãî ôóíê
öèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ, ðåàëèçàöèþ 

ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ýôôåêòèâíîìó 
óïðàâëåíèþ ñóáúåêòàìè ÐÔ.  

Òàêîâû îñíîâíûå ìîìåíòû ñòàòüè. Òà
êèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå 
âûâîäû:

1) íåîáõîäèìîñòü âûðàáîòêè îáíîâ
ëåííûõ ïîäõîäîâ ê òåîðåòèêîìåòîäîëîãè
÷åñêèì àñïåêòàì âëàñòíûõ îòíîøåíèé, ê 
îöåíêå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê 
âëàñòè – ýòî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðåçóëüòàò ìî
äåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, ñ äðóãîé 
– ñëåäñòâèå ìîäåðíèçàöèîííîé âíåøíåé 
ïîëèòèêè ïðàâèòåëüñòâà, ïðîäèêòîâàííîé 
ïðîöåññîì ãëîáàëèçàöèè è íàðàñòàþùåé 
îòêðûòîñòè ñóâåðåííûõ ãîñóäàðñòâ;

2) ñóùåñòâóåò òåîðåòè÷åñêàÿ è ïðàê
òè÷åñêàÿ ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ äîëãî
ñðî÷íîé ñòðàòåãèè ïîñòðîåíèÿ è ôóíêöèî
íèðîâàíèÿ ñèñòåìû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè 
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, åå ñòðóêòóðíîé 
îðãàíèçàöèè êàê íà óðîâíå ôåäåðàëüíîãî 
öåíòðà, òàê è íà óðîâíå ñóáúåêòîâ Ôåäåðà
öèè. Ñ ó÷åòîì ðîññèéñêèõ ïîëèòè÷åñêèõ ðå
àëèé íàìè âûÿâëåíà çàâèñèìîñòü ñîçäàíèÿ 
ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùåé è öåëîñò
íîé ñèñòåìû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â óñëî
âèÿõ ôåäåðàòèâíîãî ãîñóäàðñòâà ñ âîçìîæ
íîñòÿìè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè 
âûïîëíÿòü ñâîè ôóíêöèè è îñóùåñòâëÿòü 
êîìïåòåíöèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ îðãàíèçà
öèîííîïðàâîâûì ñòàòóñîì, îáúåìîì ïîë
íîìî÷èé, ìåñòîì â ãîñóäàðñòâåííîì è ðåãè
îíàëüíîì óïðàâëåíèè. Áåç ðåøåíèÿ äàííîé 
ïðîáëåìû íåâîçìîæíà ðåàëèçàöèÿ ìíîãî
÷èñëåííûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, åå ñóáúåêòîâ âî ìíîãèõ ñôåðàõ 
îáùåñòâåííîé æèçíè è óñîâåðøåíñòâîâà
íèå ñèñòåìû ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîë
íèòåëüíîé âëàñòè.
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ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀ 
ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÏÐÅÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÉ 
ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎÉ ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ

FUTURE DEVELOPMENT OF THE REGION 
ON THE BASIS OF TRANSPORT
INFRASTRUCTURE CHANGE

Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ðàçâèòèÿ òðàíñïîðò
íîé èíôðàñòðóêòóðû è åå âëèÿíèÿ íà óñòîé÷èâîå 
ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå. Ðàññìîòðåíû ïðîåêòû ðàç
âèòèÿ îáúåêòîâ òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû ðåãèîíà 
íà îñíîâå ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì. 
Ïðèâåäåíû ïðèìåðû ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èí
ôðàñòðóêòóðû íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ. 
Ïîêàçàíî, ÷òî ðåàëèçàöèÿ äàííûõ èíâåñòèöèîí
íûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ îáúåêòîâ 
èíôðàñòðóêòóðû íà îñíîâå ìåõàíèçìà ãîñóäàð
ñòâåííî÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà íà äàííûé ìîìåíò 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ çàòðóäíèòåëüíîé. Äîêàçàíà íåîá
õîäèìîñòü ïðåîáðàçîâàíèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðà
ñòðóêòóðû íà îñíîâå ãåîñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäà, 
êîòîðûé ó÷èòûâàåò ñïåöèôèêó ïðèãðàíè÷íîãî ðå
ãèîíà. Âûäåëåíû ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå, òåõíîëîãè
÷åñêèå, èíñòèòóöèîíàëüíûå è âíóòðèðåãèîíàëüíûå 
îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëü
íîé òðàíñïîðòíîëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû. Îñîáîå 
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ 
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà íà îñíîâå ôîð
ìèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíîëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, ïðè 
ýòîì ðàñêðûâàþòñÿ öåëè, ïðèîðèòåòû è îñîáåííîñòè 
êàæäîãî ýòàïà ïðåîáðàçîâàíèé, ó÷èòûâàÿ ñðîêè èõ ðå
àëèçàöèè. Ïîêàçàíî, ÷òî òîëüêî îïðåäåëåííàÿ ïîñëå
äîâàòåëüíîñòü äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ïðîöåññîâ, 
íà÷èíàÿ ñî ñòðóêòóðíîé ìîäåðíèçàöèè òðàíñïîðòíîé ñè
ñòåìû äî ñîçäàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî òðàíñïîðòíîãî óçëà 
ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ òðàíñ
ïîðòíóþ èíôðàñòðóêòóðó Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà. Îáî
ñíîâàíî, ÷òî ïåðñïåêòèâû ðåãèîíà ñâÿçàíû ñ èíòåãðàöè

This article discusses the development of transport 
infrastructure and its impact on sustainable regional 
development. A project development of transport sys
tem of the region based on various state programs is 
suggested. The types of transport infrastructure de
velopment on the example of the Republic of Buryatia 
are described. It is shown that the implementation of 
investment projects on creation and development of in
frastructure on the basis of publicprivate partnership 
at the moment is difficult. The necessity of transport 
infrastructure transformation on the basis of geostra
tegic approach that takes into account the specificity 
of the border region is proved. The macroeconomic, 
technological, institutional and intra objective precon
ditions for the regional transport and logistics system 
development are highlighted. Particular attention is 
paid to the strategic development of the transport in
frastructure in the region through the development of 
transport and logistics system, with expanded objec
tives, priorities and characteristics of each stage of the 
reforms, considering the timing of their implementa
tion. It is shown that only a certain sequence of dy
namic processes, starting with structural moderniza
tion of the transport system to the establishment of an 
international transport hub will form a competitive 
transportation infrastructure of the Baikal region. It is 
proved that the prospects for the region are associated 
with the integration of the transport complex of the 
Baikal region in the global transportation system. The 
different effects of an integrated transport and logistics 
system formation in the region are observed. Regional, 
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åé òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà  
â ìèðîâóþ òðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó. Ðàññìîòðåíû ðàç
ëè÷íûå ýôôåêòû îò ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàí
íîé òðàíñïîðòíîëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ðåãèîíà. 
Âûäåëàíû ðåãèîíàëüíûå, ñîöèàëüíîîáùåñòâåííûå 
ýôôåêòû, à òàêæå ýôôåêòû äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ 
òðàíñïîðòíûõ ïðîöåññîâ, íà äîñòèæåíèå êîòîðûõ 
äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî ðåãóëèðîâàíèå è ñîçäàíèå 
óñëîâèé äëÿ ïðåîáðàçîâàíèé â òðàíñïîðòíîé èíôðà
ñòðóêòóðå ðåãèîíà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, 
òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, òðàíñïîð
òíîëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ñòðàòåãè÷åñêèå 
ïðèîðèòåòû

social and social effects are pointed out as well as effects 
for all participants in the transport process, towards 
which the regulation and creation of conditions for the 
transformation of the region’s transport infrastructure 
should be directed 

Key words: region, sustainable development, trans
port infrastructure, transport and logistics system, 
strategic priorities

Îáåñïå÷åíèå äîëãîñðî÷íîãî óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è åãî ðåãèîíàëü

íûõ ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ çà ñ÷åò 
ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé, âûñîêîòåõ
íîëîãè÷íîé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòó
ðû ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç êëþ÷åâûõ ïðîáëåì 
ñîâðåìåííîãî ðåãèîíàëüíîãî ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ [4]. Ñîîò
âåòñòâåííî, ôîðìèðîâàíèå è óïðàâëåíèå 
ðàçâèòèåì òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû 
ðåãèîíà äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíî

âàíèè îáúåêòèâíûõ, íàó÷íî îáîñíîâàí
íûõ ïðîãðàììíûõ ìîäåëåé, êðèòåðèåâ è 
ìåõàíèçìîâ. Â ýòîé ñâÿçè àêòóàëüíûì ÿâ
ëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñáàëàíñèðîâàííîãî 
ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû íà îñíîâå 
ñîçäàííîé â Ðîññèè çàêîíîäàòåëüíîíîðìà
òèâíîé áàçû. Ó íàñ åñòü ðîññèéñêîå çàêîíî
äàòåëüñòâî â òðàíñïîðòíîé ñôåðå, êîòîðîå 
íàïðàâëåíî íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâè
òèÿ èíôðàñòðóêòóðû ñòðàíû â öåëîì, â òîì 
÷èñëå åå ðåãèîíîâ (òàáë. 1). 

Òàáëèöà 1 
Ïðîãðàììíûå äîêóìåíòû ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû

Íàèìåíîâàíèå äîêóìåíòà Äàòà óòâåðæäåíèÿ

Òðàíñïîðòíàÿ ñòðàòåãèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä 
äî 2030 ã.

Óòâåðæäåíà ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 22 íîÿ
áðÿ 2008 ã. ¹ 1734ð

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà â Ðîñ
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2030 ã.

Óòâåðæäåíà ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè îò 17 èþíÿ 2008 ã. ¹ 877ð

Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî 
Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà äî 2025 ã.

Óòâåðæäåíà Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè îò 29 äåêàáðÿ 2009 ã. ¹ 2094ð

Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðè äî 
2020 ã.

Óòâåðæäåíà Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè îò 5 èþëÿ 2010 ã. ¹ 1120ð

Ñëåäóåò îòìåòèòü âàæíîñòü è çíà÷è
ìîñòü ðàçðàáîòàííûõ äîêóìåíòîâ, ïî êîòî
ðûì â áëèæàéøèå ãîäû áóäåò ðàçâèâàòüñÿ 
òðàíñïîðò íàøåé ñòðàíû è åå ðåãèîíîâ. 

Ó Ðåñïóáëèêè â ñîîòâåòñòâèè ñ óêà
çàííûìè ïðîãðàììíûìè äîêóìåíòàìè åñòü 
ñâîÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èí

ôðàñòðóêòóðû ïî êàæäîìó âèäó òðàíñïîð
òà, âêëþ÷àþùàÿ ðÿä èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ. Ýòî ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ, ðåêîí
ñòðóêöèÿ ñóùåñòâóþùèõ æåëåçíûõ è àâòî
ìîáèëüíûõ äîðîã, ìåæäóíàðîäíûõ ïóíêòîâ 
ïðîïóñêà, ìåæäóíàðîäíîãî àýðîïîðòà, âî
äíûõ ïðè÷àëîâ è ò.ä. (òàáë. 2).
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Òàáëèöà 2
Ïðèìåðû âàæíåéøèõ ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ ÒÈ ðåãèîíà [1]

Æåëåçíîäîðîæ
íûé òðàíñïîðò

1. Ïðîåêòèðîâàíèå è ñòðîèòåëüñòâî æ/ä ïåðâîé î÷åðåäè Ìîãçîí – Îçåðíûé â ðàìêàõ ÔÖÏ «Ðàçâèòèå 
òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû».
2. Ýëåêòðèôèêàöèÿ ó÷àñòêà ÓëàíÓäý – Íàóøêè.
3. Ðåêîíñòðóêöèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî ïóíêòà ïðîïóñêà «Íàóøêè» äî 2017 ã.
4. Ðàçðàáîòêà íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ìåõàíèçìà äîòàöèé ïðèãîðîäíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðå
âîçîê íà óáûòî÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ â ðàéîíàõ Êðàéíåãî Ñåâåðà èëè ïîèñê àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ

Àâòîìîáèëüíûé 
òðàíñïîðò

1. Óâåëè÷åíèå ðàçìåðà ñóáñèäèé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà ðåêîíñòðóêöèþ àâòîìîáèëüíîé äîðî
ãè ÓëàíÓäý – Òóðóíòàåâî – Êóðóìêàí – Íîâûé Óîÿí (ï. Êóðóìêàí).
2. Âêëþ÷åíèå àâòîìîáèëüíûõ ïóíêòîâ ïðîïóñêà «ÀéíåêÃîë», «Æåëòóðà» è «Ìîíäû» â ÔÖÏ «Ãîñóäàð
ñòâåííàÿ ãðàíèöà ÐÔ 20122020 ãîäû».
3. Ïåðåäà÷à ðåãèîíàëüíîé àâòîäîðîãè Ãóñèíîîçåðñê – Ïåòðîïàâëîâêà – Çàêàìåíñê â ôåäåðàëüíóþ 
ñîáñòâåííîñòü

Âîçäóøíûé 
òðàíñïîðò

1. Ðåêîíñòðóêöèÿ âçëåòíîïîñàäî÷íîé ïîëîñû àýðîïîðòà «Áàéêàë».
2. Ñîçäàíèå åäèíîãî ôåäåðàëüíîãî êàçåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà áàçå àýðîïîðòîâ òðåõ ðåãèîíîâ Âîñ
òî÷íîé Ñèáèðè: Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ, Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ è Èðêóòñêîé îáëàñòè

Âîäíûé 
òðàíñïîðò

1. Ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíî ñ Èðêóòñêîé îáëàñòüþ ðåêîíñòðóêöèè ïðè÷àëüíûõ ñîîðóæåíèé â ïîïóëÿð
íûõ òóðèñòè÷åñêèõ ìåñòàõ íà îçåðå Áàéêàë

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðåàëèçàöèÿ äàí
íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ 
è ðàçâèòèþ îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû íà
ðÿäó ñ ðåàëèçàöèåé ïðîåêòîâ ïî îñâîåíèþ 
ìèíåðàëüíîñûðüåâîé è ýíåðãåòè÷åñêîé 
áàçû ðåãèîíà ïîçâîëèò ñîçäàòü îñíîâó äëÿ 
ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ ïðîèçâîäñòâ ïðî
äóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. 
Íî ïðè ýòîì åñòü îïðåäåëåííàÿ ïðîáëåìà: 
èõ ðåàëèçàöèÿ ïðè òåõ èëè èíûõ ñöåíàðè
ÿõ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ òðåáóåò êàê ãî
ñóäàðñòâåííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé, òàê è 
ìàñøòàáíûõ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé (Ã×Ï), 
÷òî íà äàííûé ìîìåíò ïðåäñòàâëÿåòñÿ çà
òðóäíèòåëüíûì [2]. 

Ýêñïåðòû îòìå÷àþò è íåäîñòàòêè ðåãè
îíàëüíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé 
èíôðàñòðóêòóðû, ïðåæäå âñåãî, îòñóòñòâèå 
îáùåýêîíîìè÷åñêîãî, ãåîñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïîäõîäà, ó÷èòûâàþùåãî ñïåöèôèêó ïðè
ãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ, ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ 
Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ, èìåþùàÿ âûõîä ê ãî
ñóäàðñòâåííîé ãðàíèöå Ðîññèè ñ Ìîíãîëè
åé, à ÷åðåç Ìîíãîëèþ – â Êèòàé.

Ïîýòîìó â ýòèõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî 
ôîðìèðîâàíèå íîâîé òðàíñïîðòíîé ïî
ëèòèêè ðàçâèòèÿ ÒÈ Áàéêàëüñêîãî ðåãèî
íà.  Äàííûé ðåãèîí ìîæíî ðàññìàòðèâàòü 
êàê ìîäåëüíîöåëåâóþ òåððèòîðèþ ðàçâè

òèÿ ÒÈ íà îñíîâå ãðàìîòíîãî óïðàâëåíèÿ 
òðàíñïîðòíîé ñèñòåìîé è âíåäðåíèÿ íîâûõ 
ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ åå ïîäñèñòåì. Ðåøå
íèå âèäèòñÿ â ñîçäàíèè  èíòåãðèðîâàííîé 
ðåãèîíàëüíîé òðàíñïîðòíîëîãèñòè÷åñêîé 
ñèñòåìû. 

Íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ 
ñôîðìèðîâàëèñü îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûë
êè äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé òðàíñïîð
òíîëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû è ïîñëåäóþùå
ãî ôîðìèðîâàíèÿ Àçèàòñêîé ëîãèñòè÷åñêîé 
ïëàòôîðìû íà îñíîâå èíòåãðàöèè òðàíñ
ïîðòíîé ñèñòåìû Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà â 
ìèðîâóþ òðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó [3].  Ôîð
ìèðîâàíèå ïîäîáíûõ ìàêðîëîãèñòè÷åñêèõ 
ïëàòôîðì ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü â Ðåñïó
áëèêå Áóðÿòèÿ ìåæäóíàðîäíûé òðàíñïîðò
íûé óçåë äëÿ îáñëóæèâàíèÿ òîâàðîìàòåðè
àëüíûõ, òðàíñïîðòíûõ è ñîïóòñòâóþùèõ 
ñåðâèñíûõ è èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ â 
ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ êî
ðèäîðîâ (ÌÒÊ), ïðîõîäÿùèõ ïî Òðàíññèáó 
â íàïðàâëåíèè Çàïàä – Âîñòîê, à òàêæå â 
íàïðàâëåíèè ÓëàíÓäý – ÓëàíÁàòîð – Êè
òàé – ìîðñêèå ïîðòû ÞãîÂîñòî÷íîé Àçèè.

Â òàáë. 3 ïðåäñòàâëåíû îáúåêòèâíûå 
ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé 
òðàíñïîðòíîëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû (ÐÒËÑ) â 
Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ [8].
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Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

Òàáëèöà 3
Îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ ÐÒËÑ ÐÁ

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå Òåõíîëîãè÷åñêèå Èíñòèòóöèîíàëüíûå Âíóòðèðåãèîíàëüíûå
Ïåðåõîä Ðîññèè ê ýòàïó 
ñòàáèëèçàöèè è óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ýêîíî
ìèêè

Âíåäðåíèå èíôîðìà
öèîííûõ êîìïüþòåðíûõ 
òåõíîëîãèé

Ðåøåíèå íàöèîíàëüíûõ 
è ðåãèîíàëüíûõ ñîöè
àëüíîýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðîáëåì

Áëàãîïðèÿòíîå ãåîïîëèòè
÷åñêîå ïîëîæåíèå ã. ÓëàíÓ
äý. Áëèçîñòü Ðåñïóáëèêè 
ê àêòèâíî ðàçâèâàþùèìñÿ 
ñòðàíàì ÀÒÐ

Ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîâîé ýêîíî
ìèêè, ðàçâèòèå èíòåãðàöèîí
íûõ ïðîöåññîâ

Ðàçâèòèå ãëîáàëüíûõ 
è êîðïîðàòèâíûõ òåëå
êîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé

Îáåñïå÷åíèå ãåîïîëèòè
÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè ñòðàíû

Âûñîêèé ýêîëîãè÷åñêèé 
ïîòåíöèàë òåððèòîðèè 
îçåðà Áàéêàë êàê îáúåêòà 
ìèðîâîãî ïðèðîäíîãî è 
ýêîëîãè÷åñêîãî íàñëåäèÿ

Íîâàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ 
Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà. 
Èíôðàñòðóêòóðíàÿ ìîäåðíè
çàöèÿ Âîñòîêà Ðîññèè

Âíåäðåíèå ëîãèñòè÷åñêèõ 
òåõíîëîãèé TQM, just in 
time, from door to door, 
Supply Chain Management.
Ôîðìèðîâàíèå òðàíñíà
öèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé è 
èíòåãðèðîâàííûõ ÐÒËÑ

Çàùèòà ïðàâ îòå÷åñòâåí
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé
òîâàðîâ è óñëóã.
Âñòóïëåíèå Ðîññèè â 
ÂÒÎ

Ñîçäàíèå â Ïðèáàéêàëüñêîì 
ðàéîíå îñîáîé ýêîíîìè÷å
ñêîé çîíû òóðèñòñêîðåêðå
àöèîííîãî òèïà è ðàçâèòèå 
òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ýêîíîìèêè 
è ðîñò âíåøíåé òîðãîâëè, 
ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ 
ðûíêîâ òîâàðîâ è óñëóã

Ðàçâèòèå êîíòåéíåðíûõ 
ïàêåòíûõ è êîíòðåéëåðíûõ 
ïåðåâîçîê

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëè
ðîâàíèå ñôåð ïðîèçâîä
ñòâà è îáðàùåíèÿ

Ïåðåõîä îò îòðàñëåâîé 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ê ïðåè
ìóùåñòâåííî êëàñòåðíîé 
ïîëèòèêå óïðàâëåíèÿ

Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ÌÒÊ 
è ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîëîãè
ñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû

Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîýêñ
ïåäèöèîííîãî îáñëóæèâà
íèÿ è òåðìèíàëüíûõ òåõíî
ëîãèé äîñòàâêè ãðóçîâ

Ðàçâèòèå èíñòèòóòà 
ëîãèñòè÷åñêèõ ïîñðåä
íèêîâîðãàíèçàòîðîâ 
ñèñòåìû ãðóçîè òîâàðî
äâèæåíèÿ

Êîìôîðòíûé ýòíîñîöè
àëüíûé êëèìàò. Íàëè÷èå 
ñâîáîäíîé ðàáî÷åé ñèëû. 
Îòíîñèòåëüíî âûñîêèé 
îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü

Óñèëåíèå êîíêóðåíöèè
è ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîëîãè
ñòè÷åñêîãî ñåðâèñà

Ðàçâèòèå ìóëüòèìîäàëü
íûõ è èíòåðìîäàëüíûõ 
òåõíîëîãèé ïðè îðãàíèçà
öèè ïåðåâîçîê ãðóçîâ

Ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ 
è ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñ
ïîðòíî ëîãèñòè÷åñêèõ 
öåíòðîâ

Íàëè÷èå êðóïíûõ ïðî
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé 
ñ ýëåìåíòàìè âûñîêîòåõ
íîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ. 
Êðóïíûå çàïàñû ìèíåðàëü
íîñûðüåâûõ, ëåñíûõ è 
òîïëèâíîýíåðãåòè÷åñêèõ 
ðåñóðñîâ íàöèîíàëüíîãî è 
ìåæäóíàðîäíîãî çíà÷åíèÿ

Ñòðàòåãè÷åñêèé êóðñ íà ðàç
âèòèå ýêñïîðòà òðàíñïîðòíûõ 
óñëóã, ðåàëèçàöèþ òðàíçèòíî
ãî òðàíñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà

Ðàçâèòèå âûñîêîòåõíî
ëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ, 
èíòåãðàöèÿ íàóêè è 
ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàíèå 
íàóêîãðàäîâ, òåõíîïàðêîâ 
è ôîðìèðîâàíèå èííîâà
öèîííîòåõíîëîãè÷åñêèõ 
êëàñòåðîâ

Ðîñò ñîþçîâ è àëüÿíñîâ,
ñîçäàíèå ìåæðåãèîíàëü
íîé àññîöèàöèè «Ñè
áèðñêîå ñîãëàøåíèå», 
ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíûõ 
îòíîøåíèé

Òðàíçèòíûå âîçìîæíîñòè» 
íàöèîíàëüíîãî è ìåæäóíà
ðîäíîãî ìàñøòàáà

Ðåàëèçàöèÿ Òðàíñïîðòíîé 
ñòðàòåãèè Ðîññèè, îáåñïå÷å
íèå åäèíñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî 
è ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïðîñòðàí
ñòâà ñòðàíû

Îðãàíèçàöèÿ èíôîðìà
öèîííîëîãèñòè÷åñêîãî 
ñîïðîâîæäåíèÿ äîñòàâêè 
ãðóçîâ, âíåäðåíèå ýëåê
òðîííîãî äîêóìåíòîîáî
ðîòà

Ðåàëèçàöèÿ Ñòðàòåãèè 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷å
ñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïó
áëèêè Áóðÿòèÿ, Ïðî
ãðàììû ÑÝÐ ã. ÓëàíÓäý, 
Èíâåñòèöèîííîãî 
ïðîåêòà «Êîìïëåêñíîå 
ðàçâèòèå Çàáàéêàëüÿ

Óñòîé÷èâûå òîðãîâûå 
ñâÿçè ñ Ìîíãîëèåé è ðÿäîì 
ïðîâèíöèé Êèòàÿ. Âûñîêèé 
ïîòåíöèàë äëÿ ñîçäàíèÿ 
ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé è 
ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ 
ïðîåêòîâ

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðà
ñòðóêòóðû ðåãèîíà íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ 
òðàíñïîðòíîëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû äîëæ
íà ó÷èòûâàòü íå òîëüêî âðåìåííûå ðàìêè åå 

ðåàëèçàöèè, íî è îïðåäåëåííóþ ïîñëåäîâà
òåëüíîñòü äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ïðî
öåññîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïðîâåñòè â 
òðàíñïîðòíîì êîìïëåêñå (òàáë. 4).
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Òàáëèöà 4
Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà

Ïåðèîä Öåëè Ïðèîðèòåòû Îñîáåííîñòè
Êðàòêîñðî÷íûé Ñòðóêòóðíàÿ ìîäåð

íèçàöèÿ òðàíñïîðòà
Ïîñòðîåíèå òðàíñïîðòíîãî êàðêàñà 
áóäóùåé òðàíñïîðòíîëîãèñòè÷å
ñêîé ñèñòåìû ðåãèîíà,  óâÿçàííîé ñ 
ïåðñïåêòèâíûìè ñöåíàðèÿìè ðîñòà 
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ðåãèîíà 

Îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíîé  íàïðàâ
ëåííîñòè ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé 
ñèñòåìû íà îñíîâå òðàíñïîðòíûõ 
ñòàíäàðòîâ, âåäóùèõ ê óëó÷øåíèþ 
ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ â òåð
ðèòîðèàëüíîé ìîáèëüíîñòè,  åãî 
èíòåãðàöèè â ïðîöåññû ñîöèàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ  ðåãèîíà

Ñðåäíåñðî÷íûé Ôîðìèðîâàíèå 
ñîáñòâåííîé êîí
êóðåíòîñïîñîáíîé 
òðàíñïîðòíîëîãè
ñòè÷åñêîé ñèñòåìû 
êàæäîé îáëàñòè â îò
äåëüíîñòè, à èìåííî 
Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ, 
Èðêóòñêîé îáëàñòè è 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ

Îïòèìèçàöèÿ ðàáîòû âñåõ âèäîâ 
òðàíñïîðòà çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ òðàíñ
ïîðòíîëîãèñòè÷åñêîãî êëàñòåðà 
(ÒËÊ). Ôîðìèðîâàíèå ñåòè òðàíñïîð
òíîëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ â ðàìêàõ 
êàæäîãî ñóáúåêòà ÁÐ. Ñèñòåìà 
óïðàâëåíèÿ ãðóçîïîòîêàìè ñ ó÷à
ñòèåì ñìåæíûõ âèäîâ òðàíñïîðòà 
Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà, ðåàëèçóþùà
ÿñÿ íà áàçå ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ 
äîëæíà áûòü ñîçäàíà ïî âåðòèêàëü
íîìó öåíòðàëèçîâàííîìó ïðèíöèïó: 
ãëàâíûé ëîãèñòè÷åñêèé öåíòð – (ðå
ãèîíàëüíûå ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû 
–ðàéîííûå ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû 
òðàíñïîðòíûõ óçëîâ [5] 

Îñíîâíûì êðèòåðèåì ïîñòðîåíèÿ 
äàííîãî êëàñòåðà áóäåò ÿâëÿòüñÿ 
îïòèìèçàöèÿ ýôôåêòà äîõîäà è 
ýôôåêòà çàìåùåíèÿ, ôîðìèðî
âàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî 
ïðîñòðàíñòâà, ðåøàþùåãî çàäà÷è, 
ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì è îáåñïå
÷åíèåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ ñêâîçíûì ïåðåâîçî÷íûì 
ïðîöåññîì ñ ó÷à ñòèåì ðàçëè÷íûõ 
(ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè) êîìïàíèé

Äîëãîñðî÷íûé 1. Ôîðìèðîâàíèå 
ðåãèîíàëüíîé ìà
êðîèíòåãðèðîâàííîé 
òðàíñïîðòíîëîãè
ñòè÷åñêîé ñèñòåìû 
Áàéêàëüñêîãî ðåãèî
íà (ÈÒËÑ ÁÐ)

Èíòåãðàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ òðàíñ
ïîðòíîëîãèñòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ 
Áóðÿòèè, Èðêóòñêîé îáëàñòè è 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ. 
Îïòèìèçàöèÿ òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ, 
ïðîõîäÿùèõ ÷åðåç òåððèòîðèþ 
Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà

 Ïðåäëîæåííàÿ ñòðàòåãèÿ ïîçâîëÿåò 
ðàññìàòðèâàòü ÁÐ êàê ìîäåëü
íîöåëåâóþ òåððèòîðèþ ðàçâèòèÿ 
ïîäîáíîãî ðîäà ìàêðîëîãèñòè÷åñêèõ 
ïëàòôîðì

2. Ôîðìèðîâàíèå 
Ìåæäóíàðîäíîãî 
òðàíñïîðòíîãî óçëà 

Èíòåãðàöèÿ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåê
ñà Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà  â ìèðîâóþ 
òðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó è íà ýòîé 
îñíîâå ôîðìèðîâàíèå Àçèàòñêîé 
ìàêðîëîãèñòè÷åñêîé ïëàòôîðìû.
Âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé 
òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû ðåãèîíà, 
ñîîòâåòñòâóþùåé ïîòðåáíîñòÿì åãî 
óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà

Ðåãèîíàëüíàÿ è ìåæðåãèîíàëüíàÿ 
èíòåãðàöèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ êîìïëåê
ñîâ êàê ñóáúåêòîâ ÁÐ: Èðêóòñêîé 
îáëàñòè, Çàáàéêàëüÿ, à òàêæå è 
Ìîíãîëüñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè, 
Êèòàÿ â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíûõ 
òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ è ñîçäàíèÿ 
íà ýòîé áàçå ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñ
ïîðòíûõ óçëîâ [7]

Ïðè ýòîì âîïðîñû ïëàíèðîâàíèÿ è ðå
àëèçàöèè óïðàâëåíèÿ öåïÿìè ïîñòàâîê â 
òðàíñïîðòíîëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå  ïðåä
ëàãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü ñ ïîìîùüþ êîíòðîë
ëèíãà, íàïðàâëåííîãî íà ðåèíæèíèðèíã 
áèçíåñïðîöåññîâ, ïðîâåäåíèÿ áåí÷ìàðêå
òèíãà è ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîé SCOR.

Âñå ïðåäëàãàåìûå óðîâíè ðàçâèòèÿ 
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû âçàèìîñ
âÿçàíû è òðåòèé óðîâåíü èíòåãðèðóåò âñå 
ïîòåíöèàëüíûå ýôôåêòû ðàçâèòèÿ òðàíñ
ïîðòíîé ñèñòåìû Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà 

êàê ñèëüíîãî  è ðàâíîãî èãðîêà ìåæäóíà
ðîäíîãî ðûíêà òðàíñïîðòíûõ óñëóã. 

Äàííûé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ òðàíñ
ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ïîçâîëèò ðåøèòü 
êîìïëåêñ òåîðåòè÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ 
ïðîáëåì ðàçâèòèÿ  òðàíñïîðòíîëîãèñòè
÷åñêîé ñèñòåìû ðåãèîíà â ðàìêàõ ìåæäó
íàðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
â óñëîâèÿõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ è 
ïîçâîëèò ïîñëåäîâàòåëüíî îñóùåñòâëÿòü è 
óïðàâëÿòü ïðîöåññàìè âíåäðåíèÿ äàííîãî 
ïðîåêòà.  
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Äëÿ Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà ñîçäàíèå â 
Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ ÐÒËÑ ñòàíåò äîïîë
íèòåëüíûì èìïóëüñîì ñîöèàëüíîýêîíîìè
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, óñèëèò ãåîïîëèòè÷åñêóþ 
ïîçèöèþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â Ìîíãî

ëèè, â Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêå è 
ñòðàíàõ ÀçèàòñêîÒèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà 
[10], à òàêæå ïîçâîëèò äîáèòüñÿ ðàçëè÷íûõ 
ýôôåêòîâ äëÿ âñåõ åå ó÷àñòíèêîâ (òàáë. 5). 

Òàáëèöà 5
Ýôôåêòû îò ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííîé 
òðàíñïîðòíîëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ðåãèîíà

Íîìåð ýòàïà Íàèìåíîâàíèå ýôôåêòà Ñîäåðæàíèå

1
Ýôôåêò äëÿ ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè è 
òðàíñïîðòíîé óñëóãè 

Ñíèæåíèå òðàíñïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé â ñåáåñòîè
ìîñòè ïðîäóêöèè

2
Ðåãèîíàëüíûé ýôôåêò Ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ñìåæíûõ îòðàñëÿõ, 

ïðåäîòâðàùåííûé ýêîëîãè÷åñêèé óùåðá, íàëîãîâûé 
ýôôåêò, ïðèðîñò ÂÐÏ

3
Ñîöèàëüíîîáùåñòâåííûé ýôôåêò Áåçîïàñíîñòü, íàäåæíîñòü, òðàíñïîðòíàÿ äîñòóï

íîñòü

4

Ýôôåêò äëÿ îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ ïåðåâîçî÷
íîãî ïðîöåññà:
– äëÿ òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé (àâèà, æ/ä, 
àâòîì. è âîäíîãî òðàíñïîðòà);
– äëÿ ïîñòàâùèêîâ è ãðóçîîòïðàâèòåëåé;
– äëÿ 34 PLïðîâàéäåðîâ

Ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïåðåâîçîê, ñíèæåíèå 
óùåðáà îò ÄÒÏ, ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò íà 
ïðåäïðèÿòèÿõ òðàíñïîðòà, íàëîãîâûé ýôôåêò

Íà äîñòèæåíèå ýôôåêòîâ äîëæíî áûòü 
íàïðàâëåíî  íîðìàòèâíîïðàâîâîå ðåãó
ëèðîâàíèå è ñîçäàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ è 
ôèíàíñîâûõ óñëîâèé äëÿ îáíîâëåíèÿ ïîä
âèæíîãî ñîñòàâà, ïðèâëå÷åíèå íîâûõ âû
ñîêîäîõîäíûõ ãðóçîïîòîêîâ, â òîì ÷èñëå çà 
ñ÷åò ãèáêîé òàðèôíîé è íàëîãîâîé ïîëèòè
êè, ñîçäàíèå ìîùíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé 
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû [9].

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå â Ðå
ñïóáëèêå Áóðÿòèè îïîðíîé ñåòè ðåãèîíàëü

íûõ òðàíñïîðòíîëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ, 
èíòåãðèðîâàííûõ â ìåæäóíàðîäíûå òðàíñ
ïîðòíîëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû, ïîçâîëèò 
íå òîëüêî îïòèìèçèðîâàòü ïðîõîäÿùèå ÷å
ðåç äàííóþ òåððèòîðèþ òðàíñïîðòíûå ïî
òîêè, ðàáîòó âñåõ âèäîâ òðàíñïîðòà, íî è 
äàñò âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé 
òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Áàéêàëüñêîãî ðåãèî
íà â öåëîì, ñîîòâåòñòâóþùåé ïîòðåáíîñòÿì 
åãî óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
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ÀÃÐÅÑÑÈÂÍÎÅ ÍÀËÎÃÎÂÎÅ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ 
Â ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ È ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ 
ÐÅÀËÈßÕ

AGGRESSIVE TAX PLANNING IN INTERNATIONAL 
AND RUSSIAN REALITIES

Ñèñòåìàòèçèðîâàíû ïîäõîäû ê ðåøåíèþ âîïðîñà 
îá èäåíòèôèêàöèè è çàêîíîäàòåëüíîì çàêðåïëåíèè 
òàêèõ ïîíÿòèé, êàê «àãðåññèâíîå íàëîãîâîå ïëàíè
ðîâàíèå», «óêëîíåíèå îò íàëîãîâ» è «ìèíèìèçàöèÿ 
íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ» â äîêóìåíòàõ ÎÝÑÐ è ðàç
ëè÷íûõ ñòðàí. Ðàñêðûòû îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ðà
áîòû â íàçâàíîì íàïðàâëåíèè 10é Ðàáî÷åé ãðóïïû 
ÎÝÑÐ ïî àãðåññèâíîìó íàëîãîâîìó ïëàíèðîâàíèþ è 
Ôîðóìà ÎÝÑÐ ïî íàëîãîâîìó àäìèíèñòðèðîâàíèþ. 
Îáîáùåíû è ïðîêîììåíòèðîâàíû èíèöèàòèâû è 
ðåæèìû îáÿçàòåëüíîãî ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè â 
Êàíàäå, Ïîðòóãàëèè, Âåëèêîáðèòàíèè è ÑØÀ. Èç
ëîæåíû âîïðîñû ðàçìûâàíèÿ íàëîãîîáëàãàåìîé 
áàçû è âûâîäó ïðèáûëè èçïîä íàëîãîîáëîæåíèÿ 
(BEPS), ðåøàåìûå â ïðîåêòå ÎÝÑÐ. Ðàñêðûòî, êàê 
âñå ïåðå÷èñëåííûå àñïåêòû çàêðåïëåíû â äåéñòâó
þùåì ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå è îñíîâíûå íà
ïðàâëåíèÿ åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àãðåññèâíîå íàëîãîâîå ïëàíè
ðîâàíèå, óêëîíåíèå îò íàëîãîâ, ìèíèìèçàöèÿ íà
ëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, ïðîçðà÷íîñòü è ðàñêðû
òèå èíôîðìàöèè, ðàçìûâàíèå íàëîãîîáëàãàåìîé 
áàçû è âûâîä ïðèáûëè èçïîä íàëîãîîáëîæåíèÿ 
(BEPS)

The article systematizes approaches to resolve the 
issue of identification and legislative fixation of such 
concepts as «aggressive tax planning», «tax evasion» 
and «minimization of tax liabilities» in the OECD and 
various countries. The main results of the work in the 
named direction of the 10th OECD Working Group on 
aggressive tax planning and the OECD Forum on Tax 
Administration are disclosed. The initiatives and oblig
atory information disclosure by regimes in Canada, 
Portugal, the UK and the US are summarized and com
mented. The problems of the base erosion and profit 
shifting (BEPS), solved in the project OECD are out
lined. The way how all these aspects are fixed in the 
existing Russian legislation and the basic directions of 
its perfection are observed

Key words: aggressive tax planning, tax evasion, 
minimization of tax liabilities, transparency and dis
closure, base erosion and profit shifting (BEPS)

Çàêîííîå íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå  (âïåð
âûå î äîáðîñîâåñòíîñòè íàëîãîïëàòåëü

ùèêà è êðèòåðèÿõ åãî íåäîáðîñîâåñòíîñòè 
ñêàçàíî â Ïîñòàíîâëåíèè Êîíñòèòóöèîííî

ãî Ñóäà ÐÔ îò 12 îêòÿáðÿ 1998 ã. ¹ 24Ï. 
Âîïðîñû íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè ðàññìà
òðèâàþòñÿ â ïîñòàíîâëåíèè Ïðåçèäèóìà 
Âåðõîâíîãî Àðáèòðàæíîãî Ñóäà ÐÔ îò 25 
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ÿíâàðÿ 2005 ã. ¹ 10750/04. Ïðàâî íàëî
ãîïëàòåëüùèêà íà îïòèìèçàöèþ íàëîãîâ 
çàêðåïëåíî â Ïîñòàíîâëåíèè Êîíñòèòóöè
îííîãî Ñóäà ÐÔ îò 27 ìàÿ 2003 ã. ¹ 9Ï. 
Òàì çàïèñàíî, ÷òî îáÿçàííîñòü ïëàòèòü 
çàêîííî óñòàíîâëåííûå íàëîãè ïðåäïîëà
ãàåò íåîáõîäèìîñòü èõ óïëàòû ëèøü â òîé 
÷àñòè, íà êîòîðóþ òå èëè èíûå ëüãîòû íå 
ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ. È èìåííî â ýòîé ÷àñòè 
íà òàêèõ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ âîçëàãàåòñÿ 
îòâåòñòâåííîñòü çà íåóïëàòó çàêîííî óñòà
íîâëåííûõ íàëîãîâ) àêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ 
íàëîãîïëàòåëüùèêàìè â ðàçëè÷íûõ ñòðà
íàõ. Ïðè ýòîì â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå ÷àùå 
íà ïîâåñòêó äíÿ ñòàâèòñÿ âîïðîñ î çàêîíî
äàòåëüíîì çàêðåïëåíèè òàêèõ ïîíÿòèé, êàê 
«àãðåññèâíîå íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå», 
«óêëîíåíèå îò íàëîãîâ», «ìèíèìèçàöèÿ íà
ëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ». 

Ñëåäóåò óêàçàòü, ÷òî íåðåäêè ñëó÷àè, 
êîãäà íàëîãîâûå îðãàíû îòäåëüíûõ ñóáúåê
òîâ ÐÔ â àêòàõ âûåçäíûõ íàëîãîâûõ ïðîâå
ðîê óêàçûâàþò, ÷òî ó ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáú
åêòà èìåëî ìåñòî «àãðåññèâíîå íàëîãîâîå 
ïëàíèðîâàíèå». 

Íàçâàííîå ïîíÿòèå íå èìååò íîð
ìàòèâíîãî çàêðåïëåíèÿ â äåéñòâóþùåì 
ðîññèéñêîì íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå. 
Òàêîå ïîíÿòèå èñïîëüçóåòñÿ â ðàìî÷íûõ 
êîíöåïöèÿõ Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ).

«Àãðåññèâíîå íàëîãîâîå ïëàíèðîâà
íèå» – äîñòàòî÷íî íîâûé òåðìèí, èñïîëüçó
åìûé íàëîãîâûìè àäìèíèñòðàöèÿìè ëèøü 
íåêîòîðûõ ñòðàí (íàïðèìåð, Àâñòðàëèè, 
Êàíàäû è äð.). Òàê, íàïðèìåð, â Êàíàäå 
îñêîðáèòåëüíîìó íàëîãîâîìó ïëàíèðîâà
íèþ ïðîòèâîñòîÿò ñóäåáíûå äîêòðèíû ïî 
àíòèóêëîíåíèþ è óñòàíîâëåííîå çàêîíîì 
îáùåå ïðàâèëî ïðåäîòâðàùåíèÿ èçáåæàíèÿ 
íàëîãîîáëîæåíèÿ – îáùåå ïðàâèëî àíòèó
êëîíåíèÿ [1; Ñ. 214218].

Äî 2008 ã. òåðìèí «àãðåññèâíîå íà
ëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå» íå óïîòðåáëÿëñÿ â 
îôèöèàëüíûõ äîêëàäàõ ÎÝÑÐ, íî èñïîëüçî
âàëñÿ â íàçâàíèè äîêóìåíòà, ïðèíÿòîãî ïî 
èòîãàì ñîâåùàíèÿ ðàáîòíèêîâ íàëîãîâûõ 
îðãàíîâ ïî âîïðîñàì àãðåññèâíîãî íàëîãî
âîãî ïëàíèðîâàíèÿ, òàêæå èçâåñòíîãî êàê 
Ñåóëüñêàÿ äåêëàðàöèÿ. 

Â îïðåäåëåííûõ êîíòåêñòàõ ýòîò òåð
ìèí âêëþ÷àåò ñõåìû ëåãàëüíîãî (ìèíè
ìèçàöèÿ íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ) è íåëå
ãàëüíîãî óõîäà îò íàëîãîâ («tax avoidance» 
è «tax evasion», ñîîòâåòñòâåííî), à òàêæå 
ñõåìû, ïîïàäàþùèå â íåêóþ ñåðóþ çîíó, 
ò.å. òàêèå, â êîòîðûõ ãëàâíîé öåëüþ èëè 
âûãîäîé ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùåíèå íàëîãîâîãî 
áðåìåíè è ïðèíÿòèå òàêèõ íàëîãîâûõ ðå
øåíèé, êîòîðûå, õîòÿ è îáîñíîâàíû, íî ìî
ãóò ïîâëå÷ü íåíàìåðåííûå è íåîæèäàííûå 
íàëîãîâûå ïîñëåäñòâèÿ, îòëè÷íûå îò òåõ, 
êîòîðûå ïðåäïîëàãàë çàêîíîäàòåëü. 

Òåðìèí èñïîëüçóåòñÿ â äîêëàäå ÎÝÑÐ 
«Studying the role of tax mediators» «Èçó
÷åíèå ðîëè íàëîãîâûõ ïîñðåäíèêîâ» [18] 
(êîòîðûé ïðåäñòàâëåí íà Ôîðóìå ïî íàëî
ãîâîìó àäìèíèñòðèðîâàíèþ, ñîñòîÿâøåìñÿ 
â ÿíâàðå 2008 ã. â Êåéïòàóíå, ÞÀÐ). 

Ïðèâåäåì öèòàòó èç ãëîññàðèÿ, ïðè
ëîæåííîãî ê èññëåäîâàíèþ ýòîãî ôîðóìà: 
«Àãðåññèâíîå íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå. Ïîä 
ýòèì òåðìèíîì ïîäðàçóìåâàåòñÿ ñîâîêóï
íîñòü äâóõ àñïåêòîâ, ÿâëÿþùèõñÿ ïðåäìå
òîì áåñïîêîéñòâà äëÿ íàëîãîâûõ îðãàíîâ: 

Ïëàíèðîâàíèå, âêëþ÷àþùåå ïðèíÿòèå 
íàëîãîïëàòåëüùèêîì òàêèõ íàëîãîâûõ ðå
øåíèé, êîòîðûå, õîòÿ è îáîñíîâàíû, íî ìî
ãóò, òåì íå ìåíåå, ïîâëå÷ü íåíàìåðåííûå 
è íåîæèäàííûå íàëîãîâûå ïîñëåäñòâèÿ. 
Ïðåäìåòîì áåñïîêîéñòâà äëÿ íàëîãîâûõ 
îðãàíîâ çäåñü ÿâëÿåòñÿ ðèñê òîãî, ÷òî ýòè 
ïîñëåäñòâèÿ ìîãóò áûòü îòëè÷íûìè îò òåõ, 
êîòîðûå ïðåäïîëàãàë çàêîíîäàòåëü. Ñèòóà
öèÿ óñóãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî çà÷àñòóþ ìåæäó 
ìîìåíòîì, êîãäà ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñõåìà 
èçîáðåòåíà è ïóùåíà â õîä, è òåì, êîãäà 
íàëîãîâûå îðãàíû ýòî îáíàðóæàò è ñîîòâåò
ñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî áóäåò ïðèíÿòî, 
ìîæåò ïðîéòè äîâîëüíî ìíîãî âðåìåíè. 

Ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé äëÿ íàëîãî
ïëàòåëüùèêà íàëîãîâîé ñèòóàöèè çà ñ÷åò 
ñîêðûòèÿ òîãî, ÷òî ñóùåñòâóåò íåîïðåäå
ëåííîñòü â ñóùåñòâåííûõ âîïðîñàõ íàëî
ãîîáëîæåíèÿ, çíà÷åíèå êîòîðûì ïðèäàåò 
çàêîí. Çäåñü ïðåäìåòîì áåñïîêîéñòâà äëÿ 
íàëîãîâûõ îðãàíîâ ÿâëÿåòñÿ ðèñê òîãî, ÷òî 
íàëîãîïëàòåëüùèê íå ñîîáùèò ñâîåãî ìíå
íèÿ îá ýòîé íåîïðåäåëåííîñòè èëè î âîç
ìîæíûõ ðèñêàõ, ñâÿçàííûõ ñ «ñåðûìè çî
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íàìè» çàêîíîäàòåëüñòâà (èíîãäà íàëîãîâûå 
îðãàíû äàæå ìîãóò ñ÷èòàòü, ÷òî çàêîí íå 
íàðóøåí)». 

Òåðìèí èñïîëüçóåòñÿ 10é Ðàáî÷åé 
ãðóïïîé ÎÝÑÐ ïî àãðåññèâíîìó íàëîãîâîìó 
ïëàíèðîâàíèþ, êîòîðàÿ çàíèìàåòñÿ âîïðî
ñàìè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è îá
ìåíà èíôîðìàöèåé â îáëàñòè àãðåññèâíîãî 
íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

10ÿ Ðàáî÷àÿ ãðóïïà ÎÝÑÐ ïî àãðåñ
ñèâíîìó íàëîãîâîìó ïëàíèðîâàíèþ çà 
ïîñëåäíèå ãîäû îïóáëèêîâàëà íåñêîëüêî 
äîêëàäîâ, ïîñâÿùåííûõ âîïðîñàì àãðåñ
ñèâíîãî íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ; íåêîòî
ðûå èç íèõ ïîäãîòîâëåíû â ñîòðóäíè÷åñòâå 
ñ Ôîðóìîì ÎÝÑÐ ïî íàëîãîâîìó àäìèíè
ñòðèðîâàíèþ: 

– Äîêëàä «Âëàäåëüöû êðóïíûõ ëè÷íûõ 
ñîñòîÿíèé» (High Net Worth Individuals), 
ÎÝÑÐ, 2009 ã. [14];

– Äîêëàäû «Áàíêîâñêèå óáûòêè» 
(Bank Losses), ÎÝÑÐ, 2010 ã. [9; 11];

– Äîêëàä «Èñïîëüçîâàíèå êîðïîðàòèâ
íûõ óáûòêîâ â ñõåìàõ àãðåññèâíîãî íàëî
ãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ» (Corporate Loss Uti
lisation through Aggressive Tax Planning), 
ÎÝÑÐ, 2011 ã. [13];

– Äîêëàä «Ïðîçðà÷íîñòü è ðàñêðûòèå 
èíôîðìàöèè» (Transparency and Disclosu
re), ÎÝÑÐ, 2011 ã. [15];

– Äîêëàä «Íåéòðàëèçàöèÿ ýôôåêòîâ 
ãèáðèäíûõ èíñòðóìåíòîâ íàëîãîâîãî ïëà
íèðîâàíèÿ» (Neutralising the Effects of Hy
brid Mismatch Arrangements), ÎÝÑÐ, 2014 
ã. [17] è äð.

Â ìàòåðèàëàõ ÎÝÑÐ ïðåäïðèíÿòû ïî
ïûòêè âûÿâèòü ðàçëè÷èÿ ïîíÿòèé «óêëî
íåíèå îò óïëàòû íàëîãîâ» è «ìèíèìèçàöèÿ 
íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ».

Òàê, â äîêóìåíòå «Tax Evasion and 
Avoidance. A report by the OECD Committee 
on Fiscal Affairs», 1979/1980 (Óêëîíåíèå 
îò óïëàòû íàëîãîâ è ìèíèìèçàöèÿ íàëîãî
âûõ îáÿçàòåëüñòâ. Äîêëàä Êîìèòåòà ÎÝÑÐ 
ïî íàëîãîâûì âîïðîñàì) [19] çàïèñàíî: 
«Ìîæíî óìåíüøàòü íàëîãîâûå îáÿçàòåëü
ñòâà ñ ïîìîùüþ âïîëíå ïðèåìëåìîãî íàëî
ãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ... è Ðàáî÷àÿ ãðóïïà, 
ðàçóìååòñÿ, íå ñîáèðàåòñÿ áîðîòüñÿ ñ äå
ÿòåëüíîñòüþ òàêîãî ðîäà ... â ýòîì ïðèìå

÷àíèè èñïîëüçóåòñÿ ïðàêòè÷åñêèé ïîäõîä 
òåðìèíó «ìèíèìèçàöèÿ íàëîãîâûõ îáÿ
çàòåëüñòâ». Ýòî ñäåëàíî äëÿ òîãî, ÷òîáû 
îïèñàòü òàêèå ôîðìû ýòîé ìèíèìèçàöèè, 
êîòîðûå äëÿ ãîñóäàðñòâà ÿâëÿþòñÿ íåïðè
åìëåìûìè. … 

Ðàáî÷àÿ ãðóïïà íà÷àëà ñâîþ äåÿòåëü
íîñòü ñ òîãî, ÷òî ïîïûòàëàñü ñôîðìóëèðî
âàòü îáùèå îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèé «óêëî
íåíèå îò íàëîãîâ» ... è «ìèíèìèçàöèÿ 
íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ». Îäíàêî îêàçà
ëîñü, ÷òî íè îäíà èç ïðåäëîæåííûõ ôîð
ìóëèðîâîê íå ÿâëÿåòñÿ ïîëíîñòüþ óäîâ
ëåòâîðèòåëüíîé. …  Ðàìêè òîãî, ÷òî ìîæíî 
ñ÷èòàòü «ìèíèìèçàöèåé», â ðàçíûõ ñòðàíàõ 
ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè. … Òå ìåðîïðèÿ
òèÿ, êîòîðûå ïîäïàäàþò ïîä îïðåäåëåíèå 
òîãî, ÷òî ìû íàçûâàåì «ìèíèìèçàöèåé íà
ëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ», âêëþ÷àþò ñõåìû 
è ìåõàíèçìû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ íàëî
ãîïëàòåëüùèê ïûòàåòñÿ óìåíüøèòü ñâîè 
íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà äî óðîâíÿ íèæå 
òîãî, êîòîðûé, ïî ìíåíèþ ãîñóäàðñòâà, 
äîëæåí ïðèìåíÿòüñÿ ê äàííîìó êîíêðåò
íîìó äîõîäó â äàííûõ êîíêðåòíûõ îáñòî
ÿòåëüñòâàõ». 

«Îñòàâëÿÿ ïîêà â ñòîðîíå âîïðîñ î òîì, 
êàê íà ïðàêòèêå îïðåäåëèòü èñòèííûå íà
ìåðåíèÿ çàêîíîäàòåëÿ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî 
äëÿ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðóþ ìû íàçûâàåì 
«ìèíèìèçàöèåé íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ», 
êàê ïðàâèëî, õàðàêòåðíû ñëåäóþùèå îñî
áåííîñòè:

– ...íåêîòîðûé ýëåìåíò èñêóññòâåííî
ñòè...;

– ... òîò, êòî ìèíèìèçèðóåò ñâîþ íà
ëîãîîáëàãàåìóþ áàçó, çàèíòåðåñîâàí â 
òîì, ÷òîáû íàëîãîâàÿ àäìèíèñòðàöèÿ íå 
óçíàëà î íîâûõ ñõåìàõ, ïîñêîëüêó åñëè î 
íèõ ñòàíåò èçâåñòíî îôèöèàëüíî, òî ãîñó
äàðñòâî ìîæåò â îòâåò ïðèíÿòü ñîîòâåò
ñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî, êîòîðîå áóäåò 
ïðîòèâîäåéñòâîâàòü ðåàëèçàöèè ýòèõ ñõåì 
(ïðèìå÷àíèå àâòîðîâ: ðîññèéñêîå çàêî
íîäàòåëüñòâî êðàéíå èíåðòíî è ìåäëåí
íî ââîäèò ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ, 
çíàÿ î òåõ ìîìåíòàõ, êîòîðûå âëèÿþò íà 
óìåíüøåíèå íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, íî 
íå óñòðàíÿÿ èõ ïóòåì âíåñåíèÿ êîððåêòèâ 
â çàêîíîäàòåëüíûå àêòû).
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Ìèíèìèçàöèÿ íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ 
íåðåäêî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èñïîëüçîâàíèå 
èìåþùèõñÿ ëàçååê â çàêîíîäàòåëüñòâå...». 

Â Áóêëåòå ÎÝÑÐ «International Tax 
Terms for the Participants in the OECD pro
gramme of cooperation with nonOECD econ
omies» (ãëîññàðèé ìåæäóíàðîäíûõ íàëîãî
âûõ òåðìèíîâ äëÿ ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû 
ñîòðóäíè÷åñòâà ñî ñòðàíàìè, íå âõîäÿùèìè 
â ÎÝÑÐ) [16], çàïèñàíî:

«EVASION (Óêëîíåíèå îò óïëàòû íà
ëîãîâ). 

Òåðìèí, êîòîðûé òðóäíî ïîääàåòñÿ 
îïðåäåëåíèþ, íî îáû÷íî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ 
îïèñàíèÿ ïðîòèâîçàêîííûõ íàëîãîâûõ 
ðåøåíèé íàëîãîïëàòåëüùèêà, â ðåçóëüòàòå 
êîòîðûõ åãî íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà îêà
çûâàþòñÿ ñêðûòûìè èëè èãíîðèðóþòñÿ, òî 
åñòü êîãäà íàëîãîïëàòåëüùèê ïëàòèò íàëîã 
ìåíüøèé, ÷åì îáÿçàí ïî çàêîíó, ïîñðåä
ñòâîì ñîêðûòèÿ îò íàëîãîâûõ îðãàíîâ ñâî
èõ äîõîäîâ èëè êàêîéëèáî èíôîðìàöèè.

«Ïðåäóïðåæäåíèå: Ïîÿñíåíèÿ ê òåð
ìèíàì äàþòñÿ â î÷åíü êðàòêîé ôîðìå... è 
... ìîãóò áûòü íåïîëíûìè. Ýòè ïîÿñíåíèÿ 
íåâñåãäà îòðàæàþò îôèöèàëüíóþ ïîçèöèþ 
ÎÝÑÐ …». 

Â äîêóìåíòå «Tax Evasion and Avoid
ance. A report by the OECD Committee on 
Fiscal Affairs», 1979/1980 [19] óêàçàíî:

«Äåéñòâèÿ íàëîãîïëàòåëüùèêà, êîòî
ðûå âëåêóò çà ñîáîé íàðóøåíèå çàêîíà, è 
â îòíîøåíèè êîòîðûõ, êðîìå òîãî, ìîæíî 
äîêàçàòü, ÷òî îíè áûëè ñîâåðøåíû äîáðî
âîëüíî è ñ öåëüþ èçáåæàòü óïëàòû íàëî
ãà, îïèñûâàþòñÿ òåðìèíîì «óêëîíåíèå îò 
óïëàòû íàëîãîâ». ... 

Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè îáùåïðèíÿòûõ  
îïðåäåëåíèé ïîíÿòèé «Àãðåññèâíîå íàëîãî
âîå ïëàíèðîâàíèå» è «óêëîíåíèå îò óïëàòû 
íàëîãîâ» ñôîðìóëèðîâàòü íå óäàëîñü».

Ïîïûòêè îïðåäåëèòü íàçâàííûå òåð
ìèí ñîäåðæàòñÿ, íàïðèìåð, â ïóáëèêàöèè 
2011 ã. «Corporate Loss Utilisation through 
Aggressive Tax Planning», â ãëàâå «General 
strategies to counter aggressive tax planning 
by high net worth individuals» [13; Ñ. 3751 

]; ïóáëèêàöèè 2009 ã. «Engaging with High 
Net Worth Individuals on Tax Compliance» 
[14]; ïóáëèêàöèè 2009 ã. Building 
Transparent Tax Compliance by Banks [11] 
è ðÿäå äðóãèõ. 

Ó÷èòûâàÿ òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ âû
ÿâëåíèåì àãðåññèâíûõ ñõåì íàëîãîâîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ òîëüêî òðàäèöèîííûìè ìå
òîäàìè, íåêîòîðûå ñòðàíû ââåëè ó ñåáÿ 
äîïîëíèòåëüíûå èíèöèàòèâû â îáëàñòè 
ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè. Ýòè èíèöèàòèâû 
âêëþ÷àþò:

– ïðàâèëà îá îáÿçàòåëüíîì ðàííåì 
ðàñêðûòèè èíôîðìàöèè;

– òðåáîâàíèå î ïðåäîñòàâëåíèè äîïîë
íèòåëüíîé îò÷åòíîñòè, êàñàþùåéñÿ àãðåñ
ñèâíîãî íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ;

– èñïîëüçîâàíèå àíêåò;
– ïðîãðàììû ñîòðóäíè÷åñòâà ïî âî

ïðîñàì ñîáëþäåíèÿ íàëîãîâîãî çàêîíîäà
òåëüñòâà;

– ñîîòâåòñòâóþùèå ðåæèìû íîðìà
òèâíîïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ;

– øòðàôû çà íàðóøåíèå ïðàâèë î ðàñ
êðûòèè èíôîðìàöèè ïî âîïðîñàì àãðåññèâ
íîãî íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Ïåðå÷èñëåííûå ðàíåå ñòðàòåãèè íå ÿâ
ëÿþòñÿ âçàèìîèñêëþ÷àþùèìè, è íåêîòî
ðûå ñòðàíû ïðèìåíÿþò ñðàçó íåñêîëüêî èç 
íèõ. 

Ðåæèìû îáÿçàòåëüíîãî ðàñêðûòèÿ èí
ôîðìàöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåéñòâóþò â 
Êàíàäå, Ïîðòóãàëèè, Ñîåäèíåííîì Êîðî
ëåâñòâå è Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ. 

Íà îñíîâå äàííûõ, ñîäåðæàùèõñÿ 
íà ñàéòàõ íàëîãîâûõ àäìèíèñòðàöèé ñî
îòâåòñòâóþùèõ ñòàí [1; 2; 3; 4; 5; 6], à 
òàêæå â ïóáëèêàöèÿõ: Accountability and 
Transparency: A Guide for State Ownership 
â ãëàâå Ensuring Adequate Disclosure and 
Transparency at Company Level [7; Ñ. 
93112] è Corporate Governance of State
Owned Enterprises â ãëàâå Transparency and 
Disclosure [12; Ñ. 87119], íàìè îáîáùåíà 
èíôîðìàöèÿ ïî ñòðàíàì îá îáÿçàòåëüíîì 
ðàííåì ðàñêðûòèè èíôîðìàöèè (ñì. òà
áëèöó ).
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Â Ðîññèè òàêæå ïðåäïðèíèìàþòñÿ 
îïðåäåëåííûå øàãè â äàííîì íàïðàâëåíèè. 
Òàê, ñ 2015 ã. â ÍÊ ÐÔ ââåäåí ðàçäåë V.2 
«Íàëîãîâûé êîíòðîëü â ôîðìå íàëîãîâîãî 
ìîíèòîðèíãà», â ðàìêàõ çàêîíîäàòåëüíîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçî
âàíèÿ â Ðàçäåëå V.1. ÍÊ ÐÔ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 18.07.2011 ¹ 
227ÔÇ ïðåäóñìîòðåíî çàêëþ÷åíèå ñîãëà
øåíèé î öåíîîáðàçîâàíèè.

Íà îñíîâå ïðèâåäåííîé â ñòàòüå èí
ôîðìàöèè ìîæíî ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ.

Âîïåðâûõ, äàæå äëÿ ñòðàí÷ëåíîâ 
ÎÝÑÐ ïîëîæåíèÿ ïî àãðåññèâíîìó íàëîãî
âîìó ïëàíèðîâàíèþ íîñÿò ðåêîìåíäàòåëü
íûé õàðàêòåð, ò.ê. èçëàãàþòñÿ â ðàìî÷íûõ 
êîíöåïöèÿõ. Âîâòîðûõ, Ðîññèÿ íå âõîäèëà 
è íå âõîäèò â ñîñòàâ ÎÝÑÐ è çàêîíîäàòåëü
íî íèêàê íå îôîðìèëà ïðèñîåäèíåíèå ê 
êîíöåïöèÿì ÎÝÑÐ ïî àãðåññèâíîìó íàëî
ãîâîìó ïëàíèðîâàíèþ. 

Öåíòðàëüíûé àïïàðàò ÔÍÑ ÐÔ â ïî
ñëåäíåå âðåìÿ ñèëàìè ðàáîòíèêîâ Óïðàâ
ëåíèÿ òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ è 
ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÔÍÑ ïðî
âîäèë ðÿä ñåìèíàðîâ äëÿ ðàáîòíèêîâ òåððè
òîðèàëüíûõ íàëîãîâûõ îðãàíîâ ñ ïðèâëå÷å
íèåì ñïåöèàëèñòîâ ÎÝÑÐ, ãäå â òîì ÷èñëå 
ðàññìàòðèâàëèñü è âîïðîñû ïî àãðåññèâíî
ìó íàëîãîâîìó ïëàíèðîâàíèþ. 

Ñëåäóåò óêàçàòü, ÷òî 12 ôåâðàëÿ 2013 
ã. ÎÝÑÐ îïóáëèêîâàëà ðàçâåðíóòûé îò÷åò, 
ïîñâÿùåííûé âîïðîñàì ðàçìûâàíèÿ íàëî
ãîîáëàãàåìîé áàçû è âûâîäó ïðèáûëè èç
ïîä íàëîãîîáëîæåíèÿ (BEPS) [8]. Îò÷åò 
ïîäãîòîâëåí â ñâÿçè ñ îáåñïîêîåííîñòüþ 
íàëîãîâûõ îðãàíîâ îñóùåñòâëÿåìûì êîì
ïàíèÿìè íàëîãîâûì ïëàíèðîâàíèåì, êî
òîðîå ñóùåñòâåííî ñîêðàùàåò íàëîãîâûå 
ïîñòóïëåíèÿ. Â îò÷åòå ñîäåðæèòñÿ îöåíêà 
òåêóùåé ñèòóàöèè è ðàññìàòðèâàþòñÿ ñïî
ñîáû ïðîòèâîäåéñòâèÿ ðàçìûâàíèþ íàëîãî
îáëàãàåìîé áàçû è âûâîäó ïðèáûëè èçïîä 
íàëîãîîáëîæåíèÿ íà îñíîâå ñîâìåñòíûõ 
ðåøåíèé. Ïðîåêò BEPS ïîëó÷èë çíà÷èòåëü
íûé ïîëèòè÷åñêèé ðåçîíàíñ: â ÷àñòíîñòè, 
åãî ïîääåðæèâàþò G20 («Áîëüøàÿ äâàäöàò
êà», ñàììèò ëèäåðîâ êîòîðîé 5...6 ñåíòÿáðÿ 
2013 ã. ïðîõîäèë â Ðîññèè â ÑàíêòÏåòåð
áóðãå), à òàêæå ïðàâèòåëüñòâà ðàçëè÷íûõ 

ãîñóäàðñòâ, ÷òî íàõîäèò îòðàæåíèå â ðàç
ëè÷íûõ ïðèíèìàåìûõ äîêóìåíòàõ, â ÷àñò
íîñòè, Addressing the Tax Challenges of the 
Digital Economy Sep 2014 Pages: 202 (â 
ðàìêàõ ïðîåêòà OECD/G20 Base Erosion 
and Profit Shifting Project) [10].

Ïëàíîì ïðåäóñìîòðåíû 15 êîíêðåòíûõ 
äåéñòâèé, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà îáåñïå
÷åíèå ïðàâèòåëüñòâà ñòðàí íàöèîíàëüíûìè 
è ìåæäóíàðîäíûìè ìåõàíèçìàìè, êîòîðûå 
áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ïðåäîòâðàùåíèþ òà
êèõ ñèòóàöèé, êîãäà êîðïîðàöèè ïëàòÿò íà
ëîãè íå ïîëíîñòüþ èëè ñîâñåì èõ íå ïëàòÿò. 
ÎÝÑÐ ïîëàãàåò, ÷òî ðåàëèçàöèÿ 15 äåéñòâèé 
áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â òðè ýòàïà: ñåíòÿáðü 
2014 ã., ñåíòÿáðü 2015 ã. è äåêàáðü 2015 ã. 
Ïðîåêò BEPS ïðåäïîëàãàåòñÿ çàâåðøèòü ê 
êîíöó 2015 ã. Âèäèìî, â ïåðñïåêòèâå ÷òî
òî ïðèîáðåòåò çàêîííóþ ñèëó äëÿ ðîññèé
ñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ. Ïîêà æå 
ñ 2015 ã. ââåäåíû èçìåíåíèÿ â Íàëîãîâûé 
êîäåêñ ÐÔ â ðàìêàõ ïðèíÿòèÿ ãëàâû 3.4. 
«Êîíòðîëèðóåìûå èíîñòðàííûå êîìïàíèè 
è êîíòðîëèðóþùèå ëèöà». Ðîññèéñêîå ãî
ñóäàðñòâî î÷åíü ïîñòåïåííî ââîäèò èçìåíå
íèÿ â íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî â ÷àñòè 
àíòèîôøîðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. 

Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò óêàçàòü, ÷òî â ðîñ
ñèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå äîñòàòî÷íî äàâíî 
ïðèâåäåí ïåðå÷åíü îôôøîðîâ (ñì. «Ïåðå
÷åíü ãîñóäàðñòâ è òåððèòîðèé, ïðåäîñòàâëÿ
þùèõ ëüãîòíûé íàëîãîâûé ðåæèì íàëîãîî
áëîæåíèÿ è (èëè) íå ïðåäóñìàòðèâàþùèõ 
ðàñêðûòèÿ è ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè 
ïðè ïðîâåäåíèè ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé 
(îôøîðíûå çîíû)», óòâåðæäåííûé Ïðèêà
çîì Ìèíôèíà ÐÔ îò 13.11.2007 ¹ 108í (ñ 
èçìåíåíèÿìè 02.10.2014 ã. ¹ 111í)), íî 
ðåàëüíûõ ìåð è çàêîíîäàòåëüíûõ èíèöèà
òèâ â ÷àñòè îãðàíè÷åíèÿ ëèãèòèìíûõ âîç
ìîæíîñòåé âçàèìîäåéñòâèÿ îòå÷åñòâåííîãî 
áèçíåñà ñ íèçêîíàëîãîâûìè þðèñäèêöèÿìè 
äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè íå ïðèíèìàëîñü.

Êðîìå òîãî, êàê Ïðåçèäåíò ÐÔ, òàê è 
Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ïîñòîÿííî ãîâîðÿò î íå
îáõîäèìîñòè âçàèìîâûãîäíî ñîòðóäíè÷àòü ñ 
êðóïíûì áèçíåñîì ïðè îñóùåñòâëåíèè íà
ëîãîâîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, ïîòîìó ÷òî 
èìåííî êðóïíûé áèçíåñ ðåøàåò èíâåñòè
öèîííûå çàäà÷è è ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû íå 
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òîëüêî ñâîè è ñâîèõ ðàáîòíèêîâ, íî è àê
òèâíî ñîäåéñòâóåò â ðåøåíèè ýòèõ ïðîáëåì 
íà ñîîòâåòñòâóþùåé òåððèòîðèè. 

Ïîýòîìó èñïîëüçîâàíèå ðàñêðûòîãî â 
ñòàòüå îïûòà çàðóáåæíûõ ñòðàí ïî èäåí
òèôèêàöèè è çàêîíîäàòåëüíîìó ðåãóëèðî
âàíèþ íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïðåæäå 

âñåãî àãðåññèâíîãî, â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ 
äîëæíî ïðîèñõîäèòü ñ ó÷åòîì íåîáõîäè
ìîñòè íå òîëüêî ïîâûøåíèÿ ñîáèðàåìîñòè 
íàëîãîâ, íî è èñõîäÿ èç çíà÷èìîñòè ïîä
äåðæêè êðóïíîãî áèçíåñà, ðåøàþùåãî èí
âåñòèöèîííûå, èííîâàöèîííûå è ñîöèàëü
íûå çàäà÷è. 
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Âëàäèìèðîâè÷
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Ìàëûøåâ Åâãåíèé 
Àíàòîëüåâè÷
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÊËÞ×ÅÂÛÌÈ ÐÈÑÊÀÌÈ 
ÑÎÖÈÀËÜÍÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀ

MANAGEMENT OF THE KEY RISKS OF SOCIAL AND ECONOMIC 
DEVELOPMENT OF THE REGION

Ïðåäñòàâëåíî èññëåäîâàíèå êëþ÷åâûõ ðèñêîâ 
ðåãèîíà íà ïðèìåðå ßìàëîÍåíåöêîãî àâòîíîìíî
ãî îêðóãà. Îòïðàâíîé òî÷êîé èññëåäîâàíèÿ ñëóæèò 
ââåäåíèå ïîíÿòèÿ «êëþ÷åâûå ðèñêè» ïðèìåíèòåëüíî 
ê ðåãèîíó. Âûïîëíåííûé àâòîðàìè àíàëèç ëèòåðà
òóðû ïîäòâåðäèë íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ê ïðîáëå
ìå ñóùåñòâîâàíèÿ êëþ÷åâûõ, âàæíåéøèõ ðèñêîâ è, 
êàê ñëåäñòâèå, íåäîñòàòî÷íàÿ êîíöåíòðàöèÿ óñèëèé 
íà óñòðàíåíèè óñëîâèé ðåàëèçàöèè èìåííî êëþ÷å
âûõ ðèñêîâ, ÷òî è îïðåäåëÿåò àêòóàëüíîñòü âûïîë
íåííîãî èññëåäîâàíèÿ. Àâòîðû äàþò îïðåäåëåíèå 
ïîíÿòèÿ «êëþ÷åâûå ðèñêè» ðåãèîíà, èñïîëüçóþùåå 
ðåçóëüòàòû ýêñïåðòèçû ïî îöåíêå âåðîÿòíîñòè íà
ñòóïëåíèÿ ðèñêà è ðàçìåðà íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé 
ðåàëèçàöèè ðèñêà. Ïðèâîäÿòñÿ äàííûå ñòàòèñòè
÷åñêîé îò÷åòíîñòè ßìàëîÍåíåöêîãî àâòîíîìíîãî 
îêðóãà, ðåçóëüòàòû ïðåäûäóùèõ íàó÷íîèññëåäîâà
òåëüñêèõ ðàçðàáîòîê â äàííîé ñôåðå, íà îñíîâàíèè 
êîòîðûõ è ñòðîÿòñÿ âûâîäû è ïîëîæåíèÿ èññëåäîâà
íèÿ, ïðåäñòàâëåííîãî â ñòàòüå. Íà îñíîâàíèè ñòàòè
ñòè÷åñêèõ äàííûõ ñäåëàí âûâîä î ìîíîîòðàñëåâîì 
õàðàêòåðå ýêîíîìèêè ðåãèîíà, ÷òî ïîçâîëÿåò èäåí
òèôèöèðîâàòü ïåðâûé êëþ÷åâîé ðèñê – êîëåáàíèÿ 
êîíúþíêòóðû ñïðîñà è öåí íà ìèðîâûõ ðûíêàõ 

The article presents investigation of key risks of the 
region applied to YamalNenets Autonomous District, 
located in Arctic zone of the Russian Federation. The 
basic point of the research is the definition of a term 
«key risks» applied to regional risk management. The 
fact that undervaluation of the problem of key risks 
leads to the lack of focus on the most important and a 
dangerous direction, dispersion of limited resources is 
identified by the authors. The article defines the term 
key risks of the region based on the results of exper
tise concerning an amount of damage and probability 
of risk realization as well. In the article statistical data 
of YamalNenets Autonomous District is used, results 
of previous researches and investigations which were 
used for analysis and conclusions presented by the au
thors. The conclusion about one industry profile of the 
region was confirmed by analysis of economic statistical 
data. Thus the conjuncture’s fluctuation at the markets 
of carbohydrate resources is the first key risk. The next 
key risk is identified in the course of research and is a 
gap in innovative technological development of the local 
industries. The third key risk is connected with global 
climate changes independently of the direction: global 
warming or global cooling. The article proposes rec
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óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ. Â êà÷åñòâå äâóõ äðóãèõ êëþ
÷åâûõ ðèñêîâ àâòîðû âûäåëÿþò áûñòðîå òåõíîëîãè
÷åñêîå ðàçâèòèå íåôòåãàçîâîé è ñìåæíûõ îòðàñëåé, 
à òàêæå êëèìàòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, ïðè÷åì âíå çà
âèñèìîñòè îò õàðàêòåðà èçìåíåíèé, ãëîáàëüíîå ïî
òåïëåíèå, ðàâíî êàê è ãëîáàëüíîå ïîõîëîäàíèå íåñóò 
â ñåáå ðèñêè, êîòîðûå ñëåäóåò ñ÷èòàòü êëþ÷åâûìè. 
Ïðåäëîæåíû ðåêîìåíäàöèè ïî ïðåîäîëåíèþ òåí
äåíöèè ê âîçðàñòàíèþ êëþ÷åâûõ ðèñêîâ, â ÷àñòíî
ñòè, ðåñóðñíîèííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíà, ïîçâîëÿþùàÿ îáúåäèíèòü ðåñóðñû è íîâûå 
òåõíîëîãèè â èíòåðåñàõ îáùåñòâà, îáåñïå÷èòü óñòîé
÷èâûå òåìïû ðàçâèòèÿ áàçîâûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè 
ðåãèîíà è îòêðûòü íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ èííîâà
öèîííîé ìîäåðíèçàöèè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå ðèñêàìè, êëþ÷å
âûå ðèñêè, ßìàëîÍåíåöêèé àâòîíîìíûé îêðóã, 
ðåñóðñíîèííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ

ommendations for decreasing of key risks. The authors 
present an innovativeresource strategy of regional de
velopment as a main tool to decrease key risks. This 
strategy allows to use resources and new technologies 
for providing sustainable development of basic indus
tries of the region and create new opportunities for in
novative modernization

Key words: risk management, key risks, YamalNe
nets Autonomous District, innovativeresource strat
egy

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà íà îñíîâå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, âûïîëíåííûõ ïðè ôèíàíñîâîé 
ïîääåðæêå ãðàíòà Ðîññèéñêîãî íàó÷íîãî ôîíäà (ïðîåêò ¹ 143800009).  Ïðîãðàììíîöå
ëåâîå óïðàâëåíèå êîìïëåêñíûì ðàçâèòèåì Àðêòè÷åñêîé çîíû ÐÔ. ÑàíêòÏåòåðáóðãñêèé 
ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò Ïåòðà Âåëèêîãî

Ðàçâèòèå Àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé Ðîñ
ñèè ÿâëÿåòñÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ 

îáîñòðåíèÿ áîðüáû çà ãëîáàëüíûå ðåñóðñû 
âàæíåéøåé ãåîïîëèòè÷åñêîé çàäà÷åé. Îä
íàêî â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèñõîäèò àêêóìó
ëèðîâàíèå ïðîáëåì, ïðåïÿòñòâóþùèõ ýòîìó 
ðàçâèòèþ, ïðè÷åì ýòî õàðàêòåðíî ïðàê
òè÷åñêè âî âñåõ òåððèòîðèÿõ Àðêòè÷åñêîé 
çîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îñîáîå ìåñòî 
ñðåäè ðåãèîíîâ, âõîäÿùèõ â Àðêòè÷åñêóþ 
çîíó, çàíèìàåò ßìàëîÍåíåöêèé àâòîíîì
íûé îêðóã (ßÍÀÎ, ßìàë, ðåãèîí) êàê îäèí 
èç íàèáîëåå íàñåëåííûõ, îáøèðíûõ è áî
ãàòûõ ðåñóðñàìè òåððèòîðèé, âêëþ÷åííûõ 
â Àðêòè÷åñêóþ çîíó. Ðóêîâîäñòâî ßìàëà 
óäåëÿåò çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå âîïðîñàì 
ïåðñïåêòèâíîãî ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ îêðóãà. Â ÷àñòíîñòè, ïîñòàíîâëå
íèåì Çàêîíîäàòåëüíîãî Ñîáðàíèÿ ßÍÀÎ 
îò 14.12.2011 ã. ¹ 839 óòâåðæäåíà Ñòðà
òåãèÿ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ßìàëîÍåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà äî 
2020 ã. (Ñòðàòåãèÿ) [1].

Ñòðàòåãèÿ, îïèñûâàÿ õàðàêòåðèñòèêè è 
ñèñòåìíûå ïðîáëåìû ßìàëà, óêàçûâàåò íà 
íàëè÷èå ïîðÿäêà òðèäöàòè ðàçëè÷íûõ ïðî
áëåì â ýêîíîìèêå è ñîöèàëüíîé ñôåðå, îò 
ðåøåíèÿ êîòîðûõ çàâèñèò äîñòèæåíèå ïî
ñòàâëåííûõ Ñòðàòåãèåé öåëåé. Â ÷àñòíîñòè, 
ôèêñèðóþòñÿ ôàêòû ñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ 
ßìàëà, îòìå÷àþòñÿ äèñïðîïîðöèè íà ðûí
êå òðóäà, íåäîñòàòîê êâàëèôèöèðîâàííûõ 
êàäðîâ, âûäåëÿþòñÿ ïðîáëåìû ñåëà. Îäíà
êî ïðè ýòîì êëþ÷åâûå ðèñêè ðåàëèçàöèè 
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ ïðèâîäÿòñÿ êðàòêî, 
êàê ïåðå÷èñëåíèå çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ñî
áûòèé è ïðîöåññîâ, èìåþùèõ âíåøíþþ, 
âíóòðåííþþ èëè ñëó÷àéíóþ ïðèðîäó, ñïî
ñîáíûõ îêàçàòü êàê íåãàòèâíîå, òàê è ïîçè
òèâíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó ßìàëà. Ïðî
ñòîå ïåðå÷èñëåíèå âñåâîçìîæíûõ ðèñêîâ íå 
ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòè äëÿ ïîíèìàíèÿ 
èõ ïðèðîäû, âåðîÿòíîñòè è ñòåïåíè âîçäåé
ñòâèÿ íà ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèå ïðî
öåññû â ðåãèîíå. Èìåííî ïîýòîìó ïðàêòè
÷åñêîå ïðèìåíåíèå ïîëîæåíèé Ñòðàòåãèè 
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çàòðóäíåíî, ÷òî è îáóñëàâëèâàåò íåîáõîäè
ìîñòü ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé â äàííîì 
íàïðàâëåíèè. 

Òàêèì îáðàçîì, öåëüþ íàñòîÿùåãî èñ
ñëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ 
«êëþ÷åâûå ðèñêè» è èäåíòèôèêàöèÿ êëþ
÷åâûõ ðèñêîâ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ßìàëà, èõ èñòî÷íèêîâ è âåðîÿò
íîñòè íàñòóïëåíèÿ, îïðåäåëåíèå âîçìîæ
íûõ ïîñëåäñòâèé è ïðåäëîæåíèå ñïîñîáîâ 
ìèíèìèçàöèè íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé 
íàñòóïëåíèÿ ðèñêîâ (óïðàâëåíèå ðèñêà
ìè). Êîíöåíòðàöèÿ âíèìàíèÿ ðóêîâîäñòâà 
ðåãèîíà íà ìîíèòîðèíãå, àíàëèçå, ïðåäó
ïðåæäåíèè è ìèíèìèçàöèè ïîñëåäñòâèé 
êëþ÷åâûõ ðèñêîâ ïîçâîëèò äîñòè÷ü ìàê
ñèìàëüíîãî ðåçóëüòàòà ïðè èñïîëüçîâàíèè 
îãðàíè÷åííûõ ðåãèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ.

Ñîãëàñíî ýêîíîìè÷åñêîìó ñëîâàðþ, ðèñê 
– ýòî ñèòóàöèÿ, êîãäà ðåçóëüòàò êàêîãîëèáî 
äåéñòâèÿ (äåéñòâèé, ñîáûòèé) íåî÷åâèäåí è 
íåîäíîçíà÷åí è ìîæåò áûòü íåñêîëüêî èñõî
äîâ, ðåçóëüòàòîâ [24]. Ðèñê íàõîäèò ñâîå ïðî
ÿâëåíèå ÷åðåç óùåðá, òî åñòü ñâÿçàí ñ âåðî
ÿòíîñòüþ ãèáåëè èëè ïîâðåæäåíèÿ îáúåêòà, 
ïðè÷èíåíèÿ åìó óáûòêîâ. 

Ïðåäñòàâëåííàÿ â ëèòåðàòóðå ñèñòåìà
òèçàöèÿ è êëàññèôèêàöèÿ ðèñêîâ äîâîëüíî 
ðàçíîîáðàçíà. Ôîðìóëèðóþòñÿ ïðèíöèïû 
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ðèñêàìè 
[22]. Âûäåëÿþòñÿ ðèñêè ïî òèïó îïàñíîñòè 
(òåõíîãåííûå, ïðèðîäíûå, ñìåøàííûå), 
ïî ñôåðàì ïðîÿâëåíèÿ (ïîëèòè÷åñêèå, ñî
öèàëüíûå, ýêîëîãè÷åñêèå, êîììåð÷åñêèå) 
[20], à òàêæå ïî èñòî÷íèêó âîçíèêíîâåíèÿ, 
âîçìîæíîñòè ïðåäâèäåíèÿ, ïî õàðàêòåðó 
ïðîÿâëåíèÿ âî âðåìåíè, ïî ÷àñòîòå ðåàëèçà
öèè, ïî ïîñëåäñòâèÿì è ò.ä. [8]. Ïðåäëàãà
þòñÿ êëàññèôèêàöèè ðèñêîâ ïðèìåíèòåëüíî 
ê îòäåëüíûì ñóáúåêòàì ðåãèîíàëüíîé ýêîíî
ìèêè: ôèíàíñîâîìó ñåêòîðó [9, 14], ìàëîìó 
èííîâàöèîííîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó [7], 
îòðàñëåâûì êëàñòåðàì [10, 21]. 

Îòìå÷àÿ, ÷òî ïîíÿòèå «êëþ÷åâûå ðè
ñêè» ðåäêî èñïîëüçóåòñÿ â ýêîíîìè÷åñêîé 
è íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, ñëåäóåò ïðèçíàòü, 
÷òî õàðàêòåðèñòèêà ðèñêà ïî ðàçìåðó âîç
ìîæíîãî óùåðáà (íàïðèìåð, ïÿòèáàëëüíîé 
øêàëå Ëàéêåðòà: íåñóùåñòâåííûé, äîïó
ñòèìûé, óìåðåííûé, êðèòè÷åñêèé è êàòà

ñòðîôè÷åñêèé) íàèáîëåå ïîëíî îòðàæàåò 
ñóòü êëþ÷åâîãî ðèñêà, êîãäà ïîñëåäñòâèÿ 
íàñòóïëåíèÿ ðèñêà îïðåäåëÿþòñÿ ÷àñòè÷
íîé èëè ïîëíîé óòðàòîé èìóùåñòâà è æèç
íåñïîñîáíîñòè. Îäíàêî ñëåäóåò ïðèíÿòü âî 
âíèìàíèå è âòîðóþ õàðàêòåðèñòèêó âàæ
íîñòè ðèñêà – âåðîÿòíîñòü åãî íàñòóïëå
íèÿ. Èìåííî íåáëàãîïðèÿòíàÿ êîìáèíàöèÿ 
ýòèõ äâóõ õàðàêòåðèñòèê ïðåâðàùàåò ðèñê 
â êëþ÷åâîé. Òàêèì îáðàçîì, ê êëþ÷åâûì 
ðèñêàì ìîæíî îòíåñòè òå ðèñêè, ïîñëåä
ñòâèÿ íàñòóïëåíèÿ êîòîðûõ, ñ îäíîé ñòîðî
íû, ìîæíî îòíåñòè ê êðèòè÷åñêèì èëè êà
òàñòðîôè÷åñêèì, à ñ äðóãîé – âåðîÿòíîñòü 
íàñòóïëåíèÿ êîòîðûõ âûñîêà èëè î÷åíü 
âûñîêà.  Â äàííîì îïðåäåëåíèè ìû âûíóæ
äåíû îïåðèðîâàòü ëèíãâèñòè÷åñêèìè ïåðå
ìåííûìè, òàê êàê îöåíêà ðèñêîâ ïðîâîäèò
ñÿ ïóòåì ýêñïåðòèçû, îïðîñà ñïåöèàëèñòîâ, 
êîòîðûì ïðîùå îïåðèðîâàòü êà÷åñòâåííû
ìè, à íå êîëè÷åñòâåííûìè õàðàêòåðèñòè
êàìè.  Ñîîòâåòñòâåííî, ïîä êëþ÷åâûìè ðè
ñêàìè ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíà ñëåäóåò ïîíèìàòü ñîáûòèÿ, êîòî
ðûå ìîãóò îêàçàòü ðåøàþùåå âîçäåéñòâèå 
íà óñòîé÷èâîñòü åãî îñíîâíûõ îòðàñëåé èëè 
ñôåð æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ïðè÷èíèòü óáûò
êè ïðåäïðèÿòèÿì è íàñåëåíèþ, âûçâàòü âû
ñîêóþ ñîöèàëüíóþ íàïðÿæåííîñòü.

Âûÿâëåíèå ðèñêîâ ñîöèàëüíîýêîíî
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà öåëåñîîáðàçíî 
íà÷àòü ñ ðàññìîòðåíèÿ ñòðóêòóðû âàëîâîãî 
ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà (ÂÐÏ) [20].

Ðèñ. 1 ïîêàçûâàåò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé 
ïîòåíöèàë ßÍÀÎ îñíîâàí íà äîáû÷å óãëå
âîäîðîäíîãî ñûðüÿ (ÓÂÑ). Äîáû÷à ïîëåç
íûõ èñêîïàåìûõ â ÂÐÏ ñîñòàâëÿåò 51,9 %.

Ñëåäóþùèå ïî çíà÷èìîñòè îòðàñëè, òà
êèå êàê ñòðîèòåëüñòâî, òîðãîâëÿ, òðàíñïîðò 
è ñâÿçü, óñëóãè (ñåðâèñíûå îòðàñëè), â ñîâî
êóïíîñòè ñîñòàâëÿþò 39,3 % ÂÐÏ. Àíàëèç 
ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ýòèõ îòðàñëåé ñ ïðè
ìåíåíèåì ýìïèðè÷åñêîãî è îáùåëîãè÷åñêèõ 
ìåòîäîâ è ïðèåìîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî ñåðâèñ
íûå îòðàñëè áîëüøåé ÷àñòüþ îðèåíòèðî
âàíû íà íóæäû òîïëèâíîýíåðãåòè÷åñêîãî 
êîìïëåêñà (ÒÝÊ). Ñôåðû ñòðîèòåëüñòâà è 
òîðãîâëè – íà 70 %, ñôåðà òðàíñïîðòà – íà 
90 %, óñëóãè, âêëþ÷àþùèå ãåîëîãèþ è ãåî
ôèçèêó, – â ïðåäåëàõ 50 %.
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Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, îáðà
áàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà è ýíåðãåòèêà â 
ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâëÿþò 3,4 % ÂÐÏ, ò.å. 
èìåþò íåçíà÷èòåëüíûé âåñ â ýêîíîìèêå 
ßìàëà, ïîýòîìó íå îêàçûâàþò ñóùåñòâåí
íîãî âëèÿíèÿ íà ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîå 
ïîëîæåíèå ßìàëà. Àãðîïðîìûøëåííûé 
êîìïëåêñ íàïðàâëåí íà ïîääåðæêó òðà
äèöèîííûõ âèäîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü
íîñòè êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ 
Ñåâåðà. Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà 
ïðåäñòàâëåíû ïðåèìóùåñòâåííî ïåðåðà
áîòêîé ÓÂÑ. 

Ñîöèàëüíàÿ ñôåðà (ãîñóäàðñòâåííûé 
è ìóíèöèïàëüíûé ñåêòîðà ýêîíîìèêè) çà
íèìàåò â ÂÐÏ 5,4 % è ïî çíà÷èìîñòè äëÿ 
ýêîíîìèêè ïðåâîñõîäèò ïðåäûäóùóþ êàòå
ãîðèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòðàñëåé. Å¸ ðàç
âèòèå îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ðåãèîíàëüíî
ãî è ìóíèöèïàëüíûõ áþäæåòîâ, èìåþùèõ 
íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äåñÿòè ëåò ñîöè
àëüíóþ íàïðàâëåííîñòü. Ñîöèàëüíàÿ ñôå
ðà ñôîðìèðîâàëàñü êàê ñàìîäîñòàòî÷íûé 
ýêîíîìè÷åñêèé ñåêòîð, ñâÿçàíà ñ ýêîíîìè
÷åñêîé ñèòóàöèåé â ðåãèîíå ÷åðåç ïîëíîòó 
íàïîëíåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà. Ó÷è
òûâàÿ, ÷òî áîëåå 70 % äîõîäîâ êîíñîëèäè
ðîâàííîãî áþäæåòà ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò 
ïðåäïðèÿòèé ÒÝÊà, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî 

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ÂÐÏ ßÍÀÎ â 2012 ã.

ñîöèàëüíàÿ ñôåðà êðèòè÷åñêè çàâèñèò îò 
ñòàáèëüíîñòè â ñôåðå äîáû÷è, òðàíñïîðòè
ðîâêè è ïðîäàæè ÓÂÑ.

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìèêà ßÍÀÎ ÿâ
ëÿåòñÿ ìîíîîòðàñëåâîé. 

Äàííîå ïîëîæåíèå îáóñëàâëèâàåò êëþ
÷åâîé ðèñê ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàç
âèòèÿ ßìàëà – êîëåáàíèÿ êîíúþíêòóðû 
ñïðîñà è öåí íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ÓÂÑ. 

Íàñòîÿùèé âûâîä íå ÿâëÿåòñÿ íîâûì 
äëÿ èññëåäîâàòåëåé è ýêîíîìè÷åñêèõ àíà
ëèòèêîâ, íî äëÿ ïîíèìàíèÿ ãëóáèíû ïðî
áëåìû, âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ ðèñêà, 
ïîñëåäñòâèé è âîçìîæíîé èõ ìèíèìèçàöèè 
îí ïîäëåæèò áîëåå ïîäðîáíîìó ðàññìîòðå
íèþ.

Ñëó÷èâøèéñÿ â 2014 ã. îáâàë áîëåå ÷åì 
â äâà ðàçà öåí íà íåôòü, à òàêæå ñíèæåíèå 
îáúåìîâ ïîñòàâîê ïðèðîäíîãî ãàçà íà çà
ïàäíûå ðûíêè íà 10 % ðåàëèçîâàëè ïîòåí
öèàëüíûé ðèñê ìîíîýêîíîìèêè ßìàëà. Äî
áû÷à ãàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2013 ã. â ßÍÀÎ 
ñîêðàòèëàñü íà 5,5 % (òàáë. 1). 

Ïðè ýòîì äëÿ ýêîíîìèêè ßìàëà ââè
äó ïðåèìóùåñòâåííîãî ïðèñóòñòâèÿ íà åãî 
òåððèòîðèè âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ 
êîìïàíèé íàèáîëåå çàìåòíûì ÿâëÿåòñÿ ñíè
æåíèå îáúåìîâ äîáû÷è, à íå ïàäåíèå öåí. 
Ïàäåíèå îáúåìîâ äîáû÷è âåäåò ê ñíèæåíèþ 
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âûðó÷êè, êîíñåðâàöèè ÷àñòè ñêâàæèí è, 
ñîîòâåòñòâåííî, ê ñíèæåíèþ ïðèáûëüíîñòè 
êîìïàíèé. Ïîñëåäñòâèÿ ñíèæåíèÿ öåí íà 
ÓÂÑ áóäóò èìåòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ â 
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, ïîñêîëüêó âåäóò 

ê ïîÿâëåíèþ íåðåíòàáåëüíûõ ñêâàæèí (ìå
ñòîðîæäåíèé), èõ ïîýòàïíîìó çàêðûòèþ, 
îáóñëàâëèâàþò ñîêðàùåíèå èíâåñòèöèîí
íûõ âëîæåíèé â îòðàñëü è âïîñëåäñòâèè – ê 
ñíèæåíèþ îáúåìîâ äîáû÷è.

Òàáëèöà 1
Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â ßÍÀÎ [5]

Ïîëåçíûå èñêîïàåìûå 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 [6]

Íåôòü äîáûòàÿ, ìëí ò 39,3 29,8 26,9 24,3 22,9 22,8 21,5 21,5

Êîíäåíñàò ãàçîâûé íåñòàáèëüíûé, ìëí ò 11,5 10,2 10,7 11,7 12,6 13,5 16,4 17

Ãàç ïðèðîäíûé è ïîïóòíûé, ìëðä ì3 557,8 571,5 481,6 540,8 557,4 537,7 546,2 516,2

Êðèçèñû íà ðûíêå ÓÂÑ ïðîèñõîäÿò ïå
ðèîäè÷åñêè, àíàëîãè÷íûå ñîáûòèÿ ñëó÷à
ëèñü â 1986 ã., 19981999 ãã., 20082009 ãã. 
Â 2009 ã. îáúåì äîáû÷è ãàçà íà òåððèòîðèè 
ßÍÀÎ ñîêðàòèëñÿ íà 90 ìëðä ì3, íåôòè – 
íà 3 ìëí ò. Ïîñòóïëåíèÿ íàëîãà íà ïðèáûëü 
â îêðóæíîé áþäæåò â 2009 ã. ñíèçèëèñü íà 
33 ìëðä ðóá., ïðîèñõîäèëî ñîêðàùåíèå ðà
áî÷èõ ìåñò è çàäåðæêè âûïëàòû çàðàáîòíîé 
ïëàòû ïðåèìóùåñòâåííî â ñåðâèñíûõ îòðàñ
ëÿõ. Îäíàêî áëàãîäàðÿ ðîñòó ïîñòóïëåíèé îò 
äðóãèõ èñòî÷íèêîâ ðåãèîíàëüíûé áþäæåò 
áûë èñïîëíåí íà óðîâíå 2008 ã. è îáåñïå÷èë 
âñå ñîöèàëüíî çíà÷èìûå âûïëàòû.

Ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñà íà ðûíêå ÓÂÑ, 
ïðîèçîøåäøåãî â 2014 ã., îòðàçÿòñÿ íà ñî
öèàëüíîýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè ßìàëà 
â 2015 è ïîñëåäóþùèõ ãîäàõ â âèäå ñïàäà 
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè è ñíèæåíèè äî
õîäîâ îêðóæíîãî áþäæåòà. Ãëóáèíà ýêîíî
ìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé êðèçèñà äëÿ ßìàëà 
áóäåò çàâèñåòü îò åãî äëèòåëüíîñòè.

Êðèçèñíûå ïåðèîäû íà ðûíêå ÓÂÑ äî 
íàñòîÿùåãî âðåìåíè íîñèëè êðàòêîñðî÷
íûé õàðàêòåð, â ïðåäåëàõ äâóõ ëåò. Ïîý
òîìó îæèäàåòñÿ âîññòàíîâëåíèå ñòàáèëü
íîñòè íà ðûíêå ÓÂÑ è ðîñò öåí. Îäíàêî, 
ïî óòâåðæäåíèþ ðÿäà ýêñïåðòîâ, âðåìÿ 
áîëüøèõ öåí íà íåôòü ïðîøëî. Óõóäøàåò 
ñèòóàöèþ è òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî íà öåíî
îáðàçîâàíèå âëèÿþò íå òîëüêî ýêîíîìè÷å
ñêèå, íî âñå áîëüøå ïîëèòè÷åñêèå ôàêòî
ðû, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ îðóäèåì ãîñóäàðñòâ 

â áîðüáå çà ãëîáàëüíûå ðûíêè. Åñëè äàííûå 
ïðîãíîçû áóäóò ñáûâàòüñÿ, ýêîíîìèêå ßìà
ëà ïðåäñòîÿò çíà÷èòåëüíûå ñòðóêòóðíûå è 
êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Ïðîáëåìà â òîì, 
÷òî â ßÍÀÎ íåò äðóãèõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè
÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè è ðîñòà (ðèñ. 1). Âñå 
ñòàâêè ñäåëàíû íà äîáûâàþùèé ñåêòîð, è 
â ñëó÷àå ïðîâàëà åãî íå÷åì áóäåò êîìïåí
ñèðîâàòü. Äîëãîñðî÷íûé ñïàä ýêîíîìèêè 
îòðàçèòñÿ íà êîëè÷åñòâå çàíÿòûõ, èíâåñòè
öèÿõ, ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ ñîöèàëüíûõ 
ðàñõîäîâ. Çàáëàãîâðåìåííàÿ ðàçðàáîòêà 
ïëàíà àíòèêðèçèñíûõ äåéñòâèé ìîãëà áû 
ñïîñîáñòâîâàòü ìèíèìèçàöèè íåãàòèâíûõ 
ïîñëåäñòâèé. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü âûçîâû ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêîìó áëàãîïîëó÷èþ ÿìàëü
ñêèõ ãîðîäîâ, ñâÿçàííûå ñ ïëàíîâûì ïà
äåíèåì äîáû÷è íà ñòàðûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ 
(òàáë. 1). Ïàäåíèå îáúåìîâ äîáû÷è íåôòè 
íà ßìàëå èìååò óñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ óæå 
íà ïðîòÿæåíèè 10 ëåò. Åñëè â 2005 ã. äîáû
÷à ñîñòàâëÿëà 39 ìëí ò, òî â 2014 ã. – 21,5 
ìëí ò. Òîëüêî â ïîñëåäíèå ãîäû íàìåòèëàñü 
îòíîñèòåëüíàÿ ñòàáèëèçàöèÿ, áëàãîäàðÿ çà
ïóñêó íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé. Â çîíó ðèñêà 
ïîïàäàþò òàêèå ãîðîäà, êàê Íîÿáðüñê è 
Ìóðàâëåíêî, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà íå
ôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè, îáùåé ÷èñëåí
íîñòüþ áîëåå 150 òûñ. ÷åëîâåê. Äëÿ ýòèõ 
ãîðîäîâ ñåé÷àñ áóäåò àêòóàëüíà ðàçðàáîòêà 
è óòâåðæäåíèå íà óðîâíå ðåãèîíà ñîîòâåò
ñòâóþùèõ ïðîãðàìì (äèâåðñèôèêàöèè, îï
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òèìèçàöèè, ïåðåñåëåíèÿ) â çàâèñèìîñòè îò 
âîçìîæíîñòåé è âûáðàííîé ñòðàòåãèè. 

Â õîäå ðåàëèçàöèè àíòèêðèçèñíûõ ìåð 
â 2010 ã. ïî èíèöèàòèâå Ïðàâèòåëüñòâà 
ÐÔ ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè ðàç
ðàáàòûâàëèñü êîìïëåêñíûå èíâåñòèöèîí
íûå ïëàíû ìîíîãîðîäîâ. Íà ßìàëå â ïåðå
÷åíü ìîíîãîðîäîâ âîøëè Íîâûé Óðåíãîé, 
Íàäûì, Íîÿáðüñê, Ãóáêèíñêèé. Îäíàêî â 
2014 ã. ïî ïðåäëîæåíèþ Ìèíðåãèîíà ÐÔ 
óêàçàííûå ãîðîäà èñêëþ÷åíû èç ôåäåðàëü
íîãî ñïèñêà ìîíîïðîôèëüíûõ ìóíèöèïàëü
íûõ îáðàçîâàíèé â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ìîíî
îòðàñëüþ ÿâëÿåòñÿ íåôòåãàçîâûé êîìïëåêñ 
[17]. Âñëåä çà íèìè ðåãèîíàëüíûå âëàñòè 
ïîñïåøèëè îòêàçàòüñÿ îò ïîääåðæêè ìîíî
ãîðîäîâ. Ñ ó÷åòîì íîâîé ðåàëüíîñòè, ïîâè
äèìîìó, ïðèäåòñÿ âåðíóòüñÿ ê êîìïëåêñ
íûì èíâåñòèöèîííûì ïëàíàì è ïðîáëåìå 
äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè ìîíîïðîôèëü
íûõ ãîðîäîâ.

Ñòðóêòóðíûé è îòðàñëåâîé àíàëèç 
òàêæå ïîêàçûâàåò, ÷òî ìîíîîòðàñëåâîé 
õàðàêòåð ýêîíîìèêè ßìàëà îòÿãîùàåò
ñÿ åå íåýôôåêòèâíîñòüþ è íåñïîñîáíî
ñòüþ èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ âíóòðåííèå 
âîçìîæíîñòè ðîñòà. Â ðåãèîí ïîñòóïàþò 
îãðîìíûå èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû, ïðåè
ìóùåñòâåííî íà ðàçâèòèå äîáûâàþùåé îò
ðàñëè (òàáë. 2). Îäíàêî ñèëàìè ÿìàëüñêèõ 
êîìïàíèé îñâàèâàåòñÿ îêîëî 20 % èíâåñòè
öèé â ÷àñòè ñòðîèòåëüñòâà è íå áîëåå 10 % 
â ÷àñòè ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ. Èíâåñòèöè
îííûå ñðåäñòâà òðàíçèòîì óõîäÿò ñ òåððè
òîðèè ßÍÀÎ â äðóãèå ðåãèîíû, ñïîñîáíûå 
ïðîèçâîäèòü íåîáõîäèìûå òîâàðû, ðàáîòû 
è óñëóãè, êàê è ðåñóðñû, íàïðàâëÿåìûå 
ïðåäïðèÿòèÿìè ÒÝÊà íà ìàòåðèàëüíîòåõ
íè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ñâîåé òåêóùåé äåÿ
òåëüíîñòè. 

Òàáëèöà 2
Èíâåñòèöèè [10], ìëðä ðóá.

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Èíâåñòèöèè â ßÍÀÎ âñåãî 399,6 344,3 387,7 477,1 581,0 603,2 715,9

Îáúåì ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò â ßÍÀÎ 174,6 179,8 151,5 163,8 175,9 135,2 154,1

Òåíäåíöèè ê äåãðàäàöèè ÿìàëüñêî
ãî ñåðâèñíîãî êîìïëåêñà ñôîðìèðîâàëèñü 
åùå â 90å ãã. è ñîõðàíÿþòñÿ äî íàñòîÿùåãî 
âðåìåíè. Âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè, 
îáñëóæèâàþùèå ÒÝÊ, íå ïîëó÷èëè ðàçâè
òèÿ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà, ñåé÷àñ èõ íà
ñ÷èòûâàåòñÿ íå áîëåå äâóõ äåñÿòêîâ, ÷àñòü 
óøëà ñ ðûíêà óñòóïèâ ìåñòî çàïàäíûì êîì
ïàíèÿì.

Äîõîäû íàñåëåíèÿ òàêæå èìåþò òåíäåí
öèþ ê «ìèãðàöèè» â äðóãèå ðåãèîíû [17] åæå
ãîäíî â ðàçìåðå áîëåå 100 ìëðä ðóá. (òàáë. 3).

Õîòÿ ÷àñòü òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã ìîã
ëà áû ïðîèçâîäèòüñÿ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà 
ïðåäïðèÿòèÿìè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà è 
â öåëîì îáåñïå÷èâàòü äîïîëíèòåëüíûé ýêî
íîìè÷åñêèé ðîñò, ïðèäàâàòü óñòîé÷èâîñòü 
ýêîíîìèêå.

Òàáëèöà 3
Äîõîäû è ðàñõîäû íàñåëåíèÿ ßÍÀÎ, ìëðä ðóá.

2010 2011 2012

Äîõîäû íàñåëåíèÿ 273,2 301,4 342,0

Ôàêòè÷åñêîå êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ 163,1 197,4 215,6

Íåáëàãîïðèÿòíî îáñòîÿò äåëà ñ ðàçâè
òèåì îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. 
Èç 21,5 ìëí ò äîáûâàåìîé íåôòè íà ïå

ðåðàáîòêó îñòàåòñÿ îêîëî 750 òûñ. ò, èëè 
âñåãî 3 %. Ãàçû óãëåâîäîðîäíûå è èõ ñìåñè 
ïåðåðàáàòûâàþòñÿ â îáúåìå 900 òûñ. ò ïðè 
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îáú¸ìå äîáû÷è ïðèðîäíîãî ãàçà â 540 ìëðä 
ì3 è ãàçîâîãî êîíäåíñàòà 13 ìëí ò [19]. 
Íèçêèìè îñòàþòñÿ îáúåìû âûðàáîòêè ýëåê
òðîýíåðãèè íà òåððèòîðèè ßÍÀÎ. Ðàçâèòèå 
ñîáñòâåííîé ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñ
ëè ìîãëî áû ïîêðûòü âñå íóæäû ðåãèîíà è 
îáåñïå÷èâàòü ñîñåäíèå òåððèòîðèè, íî ðåà
ëèçàöèÿ ïðîãðàììû ñòðîèòåëüñòâà ìîùíûõ 
ýëåêòðîñòàíöèé ïðèîñòàíîâëåíà.

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìèêó ßìàëà îá
ðàçíî ìîæíî ñðàâíèòü ñ íåãåðìåòè÷íûì 
ñîñóäîì, êîòîðûé íèêàê íå óäàåòñÿ íàïîë

íèòü íè èçíóòðè, íè ñíàðóæè, ïîñêîëüêó 
íå ñîçäàíî äîñòàòî÷íûõ óñëîâèé äëÿ ðàç
âèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíâåñòèöè
îííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýêîíîìèêà ðåãèîíà 
ñêëàäûâàåòñÿ èç ìåãàïðîåêòîâ êðóïíåéøèõ 
äîáûâàþùèõ êîìïàíèé, òðåáóþùèõ êîëîñ
ñàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ (ðèñ. 
2). Òàêîå ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîå ïîëî
æåíèå õàðàêòåðíî äîèíäóñòðèàëüíûì îá
ùåñòâàì ñ êîëîíèàëüíûì òèïîì ñòðóêòóðû 
õîçÿéñòâà.

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ßÍÀÎ â 2014 ã. [4]

Ìîæíî ëè ãîâîðèòü îá óñòîé÷èâîì ðàç
âèòèè ðåãèîíà ïðè òàêîé ñòðóêòóðå ýêîíî
ìèêè? Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðåäïîëàãàåò 
ãàðìîíè÷íûå (ðàâíîìåðíûå, ñáàëàíñèðî
âàííûå) èçìåíåíèÿ, ïðè êîòîðûõ ýêñïëó
àòàöèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, íàïðàâëåíèå 
èíâåñòèöèé, íàó÷íîòåõíè÷åñêîå ðàçâè
òèå, ðàçâèòèå ëè÷íîñòè è èíñòèòóöèîíàëü
íûå èçìåíåíèÿ ñîãëàñîâàíû äðóã ñ äðóãîì 
è óêðåïëÿþò íûíåøíèé è áóäóùèé ïîòåí
öèàë äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ïî
òðåáíîñòåé è óñòðåìëåíèé â äîëãîñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå. Åñëè ýêñïëóàòàöèÿ ìåñòî
ðîæäåíèé ðåãèîíà äîõîäèò äî ïîëíîãî èõ 
èñòîùåíèÿ â ïðåäåëàõ æèçíè îäíîãî ÷åëî
âåêà è íå ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ äðóãèõ 
ñàìîñòîÿòåëüíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, íå 
ñîçäàåò íàó÷íîòåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
íà òåððèòîðèè, à áîëüøèíñòâî æèòåëåé ãî
ðîäîâ ßìàëà, îñóùåñòâëÿþùåãî â íåì òðó

äîâóþ äåÿòåëüíîñòü, õîòåëè áû â ïåðñïåê
òèâå óåõàòü ñ ßìàëà è æèòü â äðóãîì ìåñòå 
(58 % æèòåëåé) [15], òî îòâåò, ñêîðåå, íåò. 
Äà è ìîæåò ëè ðàçâèòèå ñûðüåâîãî ðåãèîíà 
áûòü óñòîé÷èâûì, åñëè îí íå ðàñïîðÿæàåò
ñÿ íåäðàìè è íå ïîëó÷àåò ðåñóðñíûå ïëàòå
æè îò ÓÂÑ â ðåãèîíàëüíûé áþäæåò?

Äàííàÿ ñèòóàöèÿ õàðàêòåðíà äëÿ ßìà
ëà íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïîñòñîâåòñêîãî ñó
ùåñòâîâàíèÿ. Èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, 
ðåàëèçóåìûå â ðåãèîíå, ñóùåñòâåííî íå 
èçìåíÿò ðàñêëàäà ñèë, ïîñêîëüêó áîëüøåé 
÷àñòüþ íàïðàâëåíû íà ïîääåðæêó äîáû÷è 
íà ñòàðûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ è îáóñòðîéñòâî 
íîâûõ, ò.å. ñîõðàíÿþò îòðàñëåâóþ íàïðàâ
ëåííîñòü è ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè. Èíôðà
ñòðóêòóðíûå ïðîåêòû, â òîì ÷èñëå ñâÿçàí
íûå ñ ðàçâèòèåì ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè, 
íàõîäÿòñÿ â íà÷àëüíîé ñòàäèè, è ïîòðåáó
åòñÿ åùå ìíîãî âðåìåíè è äîïîëíèòåëüíûõ 
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èíâåñòèöèé äëÿ èõ çàâåðøåíèÿ. Â óñëîâèÿõ 
îòñóòñòâèÿ ÷åòêèõ ïëàíîâ ïî ðåàëèçàöèè 
ïîëèòèêè èíòåãðàöèè ðåãèîíà â ñåâåðíûé 
ìîðñêîé ïóòü ïðåäïîëàãàåìîå ñòðîèòåëü
ñòâî íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû ìîæåò 
îêàçàòüñÿ íåñâîåâðåìåííûì è íåðåíòàáåëü
íûì èëè, íàîáîðîò, äåôèöèòíûì è íåäîñòà
òî÷íûì [16].

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñîõðàíåíèå ìàñøòàáîâ è 
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîâîãî êîì
ïëåêñà êàê îñíîâíîå óñëîâèå ïîñòóïàòåëü
íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ßìàëà íå îòâå
÷àåò òðåáîâàíèÿì âðåìåíè, ñîçäàåò óãðîçó 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñíè
æåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ßÍÀÎ â 
áóäóùåì. 

Êîíöåíòðàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè 
ßÍÀÎ íà äîáû÷å ÓÂÑ, óãàñàíèå ñîáñòâåí
íîãî ñåðâèñíîãî êîìïëåêñà â ñîâîêóïíîñòè 
ñ ðàçâèòèåì è âíåäðåíèåì íîâîé òåõíèêè 
è òåõíîëîãèé ôîðìèðóåò íîâûé êëþ÷åâîé 
ðèñê ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ 
ßìàëà – ðèñê áûñòðîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîâîé è ñìåæíûõ îòðàñ
ëåé. Ïðè÷åì ýòà óãðîçà ïî ñèëå ñâîèõ ïî
ñëåäñòâèé ìîæåò ïðåâûñèòü óùåðá îò âðå
ìåííûõ ïðîâàëîâ íà ðûíêå ÓÂÑ. Íîâûå 
òåõíèêà è òåõíîëîãèè ñïîñîáíû ñòàòü íå 
òîëüêî ðåñóðñîì ðàçâèòèÿ, íî è ïðè÷èíîé 
íîâûõ ïðîáëåì ðåãèîíà. Îñíîâíîé íåãà
òèâíûé ôàêòîð – ýòî ñûðüåâîé õàðàêòåð 
ýêîíîìèêè. Îñíîâíîé âûçîâ – ïîÿâëåíèå 
íîâûõ òåõíîëîãèé.

Ñòàðûå ìåñòîðîæäåíèÿ ïðîäîëæàò ñêó
äåòü è çàêðûâàòüñÿ, ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ 
áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî íîâûì «áåçëþä
íûì» òåõíîëîãèÿì ïî ïðèíöèïó «óìíûõ ìå
ñòîðîæäåíèé». Íåñïîñîáíîñòü ñåðâèñíûõ 
îðãàíèçàöèé ßìàëà âíåäðÿòü èííîâàöè
îííûå òåõíîëîãèè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü èõ 
âûòåñíåíèþ áîëåå òåõíîëîãè÷íûìè îðãàíè
çàöèÿìè èç äðóãèõ ðåãèîíîâ.

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì, âûïîëíåí
íûì ïî çàêàçó Íîðâåæñêîé Àññîöèàöèè 
Íåôòÿíîé Ïðîìûøëåííîñòè (OLF), âíå
äðåíèå ñèñòåìû îáúåäèí¸ííîãî èíòåðàê
òèâíîãî îíëàéíóïðàâëåíèÿ ìåñòîðîæäåíè
åì íà ïðîòÿæåíèè âñåãî æèçíåííîãî öèêëà 
íà íîðâåæñêîì êîíòèíåíòàëüíîì øåëüôå 
ïîçâîëÿåò ñýêîíîìèòü 295 ìëðä íîðâåæ

ñêèõ êðîí, èëè 2 òðëí ðóá. Òàêîé ýôôåêò 
ñðàâíèì ñî ñòîèìîñòüþ êðóïíîãî øåëüôî
âîãî ìåñòîðîæäåíèÿ è äîñòèãàåòñÿ, ïðåæäå 
âñåãî, áëàãîäàðÿ ñíèæåíèþ çàòðàò íà áóðå
íèå, ñíèæåíèþ ðàñõîäîâ íà ýêñïëóàòàöèþ, 
óâåëè÷åíèþ ðåçåðâîâ, óñêîðåííîìó ïðîèç
âîäñòâó [23].

Â ñâÿçè ñ îòäàëåíèåì ìåñòîðîæäåíèé 
îò áàçîâûõ ãîðîäîâ âñå áîëüøå áóäåò ïðè
ìåíÿòüñÿ âàõòîâûé òðóä. Ñîêðàùåíèå ïåð
ñîíàëà, îáñëóæèâàþùåãî íåôòåãàçîâûé 
êîìïëåêñ, òåõíîëîãèè óäàëåííîãî äîñòóïà, 
ITòåõíîëîãèè ñäåëàþò âîçìîæíûì ïðèìå
íåíèå ÒÝÊîì îðãàíèçàöèîííûõ èííîâàöèé, 
à èìåííî ëèêâèäàöèþ þðèäè÷åñêèõ ëèö, 
ñ ïðèäàíèåì èì ñòàòóñà òåððèòîðèàëüíûõ 
ïðîåêòîâ, ÷òî ïðèâåäåò ê ñîêðàùåíèþ àäìè
íèñòðàòèâíîõîçÿéñòâåííîãî àïïàðàòà, äèñ
ëîöèðîâàííîãî íà òåððèòîðèè ßìàëà.

Âñå ýòè ôàêòîðû âåäóò ê óìåíüøåíèþ 
ïîòðåáíîñòè â ìåñòíûõ òðóäîâûõ ðåñóðñàõ 
è èõ îòòîêó. Ïîñòåïåííî âîçíèêíåò íåîá
õîäèìîñòü â óìåíüøåíèè ðàçìåðîâ ñîöè
àëüíîé ñôåðû, ò.å. â ñîêðàùåíèè ÷èñëà 
âðà÷åé, ó÷èòåëåé, ÷èíîâíèêîâ è ò.ä. Óìåíü
øåíèå êîëè÷åñòâà çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ áóäåò 
ñîêðàùàòü íàëîãîâóþ áàçó ðåãèîíà, âîçäåé
ñòâîâàòü íà óñèëåíèå ñîöèàëüíîé íàïðÿ
æåííîñòè. 

Äàííûå îïàñåíèÿ óæå íàõîäÿò ïîä
òâåðæäåíèå â ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòå
ëÿõ ðåãèîíà. Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 
íåñêîëüêèõ ëåò ñàëüäî ìèãðàöèè ïî èòî
ãàì ãîäà èìååò îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå. Â 
2013 ã. âïåðâûå ñ 1999 ã. íàñåëåíèå ßìàëà 
óìåíüøèëîñü è ñîñòàâèëî 539,7 òûñ. ÷åëî
âåê [19]. Õîòÿ åùå ïÿòü ëåò íàçàä ïðîãíîç 
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ßÍÀÎ íà 2015 ã. 
ñîñòàâëÿë 591,3 òûñ. ÷åëîâåê [13], à ïî 
äåéñòâóþùåé Ñòðàòåãèè íàñåëåíèå ßìàëà â 
2017 ã. äîëæíî ñîñòàâèòü 563,9 òûñ. ÷åëî
âåê. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî íàñåëåíèå ßÍÀÎ 
áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ áëàãîäàðÿ ðàçðàáîò
êå íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, ñòðîèòåëüñòâó 
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû. Íî âñå 
ïðîèñõîäèò ïî äðóãîìó ñöåíàðèþ: çàìåùå
íèå ïîñòîÿííîãî òðóäîâîãî ïåðñîíàëà âàõ
òîâûì, âûáûòèå ïîñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ è 
åãî çàìåíà íà íèçêîêâàëèôèöèðîâàííûõ 
ðàáî÷èõ.
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Îäíî ïîñòîÿííîå ðàáî÷åå ìåñòî â äî
áûâàþùåé ïðîìûøëåíîñòè ßÍÀÎ ïîä
äåðæèâàåò äâà ðàáî÷èõ ìåñòà â ñåðâèñíûõ 
îòðàñëÿõ è îäíî ðàáî÷åå ìåñòî â ãîñóäàð
ñòâåííîì è ìóíèöèïàëüíîì ñåêòîðàõ ýêî
íîìèêè [19]. Ïîêà ñèòóàöèþ ñ çàíÿòîñòüþ 
â ÒÝÊ ìîæíî ñ÷èòàòü ñòàáèëüíîé, íåêî
òîðûå ôëóêòóàöèè ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ 
íå îòðàæàþòñÿ íà äðóãèõ îòðàñëÿõ, ÷òî 
âûçâàíî èíåðöèîííîñòüþ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ, êðóïíûìè èíâåñòèöèîííûìè 
ïðîåêòàìè, ðåàëèçóåìûìè íà òåððèòîðèè. 
Ñòàáèëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöè
ïàëüíîãî ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè ïîääåðæè
âàåòñÿ ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêîé äîõîäîâ 
êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ðåãèîíà, äî
ñòàòî÷íîé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ âñå âîçðàñòà
þùèõ ïîòðåáíîñòåé ñîöèàëüíîé ñôåðû. 

Òîë÷êîì ê àêòèâèçàöèè íåãàòèâíûõ 
ÿâëåíèé ìîæåò áûòü íàðàñòàþùèé â íàñòî
ÿùåå âðåìÿ êðèçèñ íà ðûíêå ÓÂÑ, ìèðîâîé 
ïîëèòè÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ. 
ÒÝÊ áóäåò èñêàòü ïóòè îïòèìèçàöèè èç
äåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ ýêñïëóàòàöèåé äåé
ñòâóþùèõ ìåñòîðîæäåíèé, ïðè îñâîåíèè 
íîâûõ ïðèìåíÿòü òåõíîëîãèè, ñíèæàþùèå 
ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõîäû, ñíèæàòü êî
ëè÷åñòâî çàíÿòûõ. Èñïîëüçîâàíèå ìåñòíîé 
ðàáî÷åé ñèëû íèêàê íå âïèñûâàåòñÿ â êîí
öåïöèþ îïòèìèçàöèè, ó÷èòûâàÿ åå îòíîñè
òåëüíóþ äîðîãîâèçíó ïî îòíîøåíèþ ê þæ
íûì ðåãèîíàì. 

Ïðîòèâîñòîÿòü ðèñêàì, ñâÿçàííûì ñ 
áûñòðûì òåõíîëîãè÷åñêèì ðàçâèòèåì îò
ðàñëåé è êîíúþíêòóðîé ñïðîñà è öåí íà 
ìèðîâîì ðûíêå ÓÂÑ, ñîõðàíèòü ýêîíîìè
÷åñêóþ è ïîëèòè÷åñêóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü 
ìîæåò òîëüêî ðåñóðñíîèííîâàöèîííàÿ 
ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Ïîä ðåñóðñíîèííîâàöèîííîé ñòðàòå
ãèåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ïîíèìàåòñÿ ñòðà
òåãèÿ, îáúåäèíÿþùàÿ ðåñóðñû è íîâûå 
òåõíîëîãèè â èíòåðåñàõ îáùåñòâà. Ðåñóðñ
íîèííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ñïîñîáíà îáå
ñïå÷èòü óñòîé÷èâûå òåìïû ðàçâèòèÿ áàçî
âûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ðåãèîíà è îòêðûòü 
íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ èííîâàöèîííîé 
ìîäåðíèçàöèè è óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷å
ñêîãî ðîñòà, ïðåæäå âñåãî, íà îñíîâå äèâåð
ñèôèêàöèè [18].

Ïåðåõîä ßÍÀÎ íà èííîâàöèîííîðå
ñóðñíûé ïóòü ðàçâèòèÿ ïðåäëîæåí íà 5ì 
ßìàëüñêîì ìåæäóíàðîäíîì ãàçîâîì ôîðó
ìå «Ãàç è ãàçîõèìèÿ», êîòîðûé ïðîõîäèë 
2324 ìàðòà 2011 ã. â ã. Íîâûé Óðåíãîé. 
Â îôèöèàëüíîé ðåçîëþöèè ôîðóìà Ïðà
âèòåëüñòâó ÐÔ è Ïðàâèòåëüñòâó ßÍÀÎ 
ðåêîìåíäîâàíî ðàçðàáîòàòü, ñîâìåñòíî ñ 
âåäóùèìè êîìïàíèÿìè è Ðîññèéñêîé àêà
äåìèåé íàóê, ïðîãðàììó ïåðåâîäà ýêîíîìè
êè ßìàëà íà ðåñóðñíîèííîâàöèîííûé ïóòü 
ðàçâèòèÿ, îáðàòèâ â íåé îñîáîå âíèìàíèå 
íà ðàçâèòèå ãàçîïåðåðàáîòêè, íåôòåõèìèè, 
ãàçîõèìèè, ýëåêòðî è òåïëîýíåðãåòèêè, ãå
îëîãîðàçâåäêè [3].

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî îòíîñèòåëüíî 
ïðîèñõîäÿùèõ â ìèðîâîé è ðåãèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêå ïðîöåññîâ ïðîãðàììà ïåðåâîäà 
ýêîíîìèêè ßÍÀÎ íà ðåñóðñíîèííîâàöè
îííûé ïóòü äîëæíà âêëþ÷àòü ñëåäóþùèå 
íàïðàâëåíèÿ:

1) ïîâûøåíèå êîìïåòåíöèé íàñåëå
íèÿ è â ïåðâóþ î÷åðåäü ìîëîäåæè ðåãèîíà, 
àäðåñíàÿ ïîäãîòîâêà âûñîêîêâàëèôèöèðî
âàííûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ÒÝÊà, ñåð
âèñíûõ êîìïàíèé, ãîñóäàðñòâåííîãî è ìó
íèöèïàëüíîãî ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè è èíûõ 
îòðàñëåé ßÍÀÎ;

2) ñîçäàíèå íà ßìàëå ïðåäïðèÿòèé, 
îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóê
öèè, ðàáîò, óñëóã, â ïåðâóþ î÷åðåäü, äëÿ íå
ôòåãàçîäîáûâàþùåé îòðàñëè, ñ ïîñëåäóþ
ùèì ðàñøèðåíèåì íîìåíêëàòóðû òîâàðîâ 
è ðûíêîâ ñáûòà, ÷òî àêòóàëüíî â óñëîâèÿõ 
ñàíêöèé è âûñîêîãî êóðñà äîëëàðà, íåîáõî
äèìîñòè èìïîðòîçàìåùåíèÿ;

3) ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ïðî
èçâîäñòâ â ñôåðå ïåðåðàáîòêè ÓÂÑ íà òåð
ðèòîðèè ßÍÀÎ (ãàçîíåôòåõèìèè);

4) ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ãîñó
äàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî ñåêòîðîâ 
ýêîíîìèêè, îðèåíòàöèÿ èõ íà ðàçðàáîòêó 
è ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ ïî ðàçâèòèþ ýêî
íîìèêè ðåãèîíà, ïåðåîðèåíòàöèÿ ñîöèàëü
íîîðèåíòèðîâàííîãî áþäæåòà ðåãèîíà íà 
áþäæåò ðàçâèòèÿ;

5) ïîääåðæêà è ðàçâèòèå ìàëîãî è 
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â äîáûâàþ
ùåé îòðàñëè, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ âûñîêî
òåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà ÒÝÊ;
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6) ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ðåãèîíàëü
íûõ íàëîãîâûõ ëüãîò äëÿ ïðîåêòîâ, ñâÿçàí
íûõ ñ ïåðåðàáîòêîé ÓÂÑ è â âûñîêîòåõíî
ëîãè÷íîì ñåêòîðå. 

Ïðè ñîçäàíèè ýêîíîìèêè ðåñóðñ
íîèííîâàöèîííîãî òèïà ïîâûøåíèå êîì
ïåòåíöèé íàñåëåíèÿ áóäåò ÿâëÿòüñÿ êëþ
÷åâûì ôàêòîðîì óñïåõà. Íåîáõîäèìî 
ñîäåéñòâîâàòü èííîâàöèîííîìó îáðàçîâà
íèþ ìåñòíûõ êàäðîâ è ïîääåðæèâàòü ïðè
òîê êâàëèôèöèðîâàííûõ è èííîâàöèîííî 
îðèåíòèðîâàííûõ èç äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîñ
ñèè. Âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû 
ñòîÿò îäèíàêîâî äîðîãî, íåçàâèñèìî îò ìå
ñòà ïîñòîÿííîãî ïðîæèâàíèÿ, ÷òî, ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ÒÝÊ, áóäåò ìîòèâàöèåé ê èõ òðóäî
óñòðîéñòâó. Äëÿ æèòåëåé ßìàëà íèçêîé è 
ñðåäíåé êâàëèôèêàöèè ñîçäàíèå ðàáî÷èõ 
ìåñò äîëæíî ïðîèñõîäèòü îäíîâðåìåííî ñ 
îïòèìèçàöèåé ÷èñëåííîñòè âàõòîâîýêñïå
äèöèîííîãî ïåðñîíàëà ïîñðåäñòâîì ðàçâè
òèÿ ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ ïåðñïåêòèâíîãî 
ñïðîñà íà ðàáî÷óþ ñèëó, ñèñòåìû ïîäãîòîâ
êè êàäðîâ è ðåãóëèðîâàíèè ëîêàëüíûõ ðûí
êîâ òðóäà. 

Ïðîåêòû, êîòîðûå áóäóò èìåòü êëþ÷å
âîå çíà÷åíèå äëÿ ñòàíîâëåíèÿ èííîâàöèîí
íîé ýêîíîìèêè ßìàëà:

– ñîçäàíèå íàó÷íîîáðàçîâàòåëüíîãî 
öåíòðà, ñòèìóëèðóþùåãî óíèâåðñèòåòñêóþ 
ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ äëÿ àäðåñíîé ïîäãî
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè 
(êëþ÷åâûõ êàäðîâ) äëÿ ïðåäïðèÿòèé è ó÷
ðåæäåíèé ßÍÀÎ;

– ñîçäàíèå íàó÷íîé ëàáîðàòîðèè äëÿ 
êîíòðîëÿ çà ýêîëîãèåé ðåãèîíà è ïðåäïðè
ÿòèÿìè ÒÝÊ ïî ñîáëþäåíèþ èìè óñòàíîâ
ëåííûõ ýêîëîãè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé;

– ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîí
íîé ñèñòåìû ñ àêöåíòîì íà ñîçäàíèå ïðîèç
âîäñòâåííîòåõíîëîãè÷åñêîé ïîäñèñòåìû 
– èííîâàöèîííîòåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ 
è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê â ãîðîäàõ 
ßÍÀÎ ñ ïðåèìóùåñòâåííîé îðèåíòàöèåé 
èõ íà íóæäû ÒÝÊ.

Ïåðåâîä ýêîíîìèêè ßÍÀÎ íà ðåñóðñ
íîèííîâàöèîííûé ïóòü äîëæåí áàçèðî
âàòüñÿ íà ïîíèìàíèè òîãî, ÷òî óêàçàííûå 
ðàíåå ðèñêè ìîãóò áûòü ïðåîäîëåíû òîëüêî 
â ðåçóëüòàòå ñîâìåñòíîé ðàáîòû ñ ïðåäïðè

ÿòèÿìè ÒÝÊ è èñïîëüçîâàíèè èõ ïîòåíöè
àëà.

Íà ßìàëå óæå ìíîãî ëåò äåéñòâóåò 
ýôôåêòèâíûé îðãàíèçàöèîííîýêîíîìè
÷åñêèé ìåõàíèçì ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ 
ÒÝÊ è ãîñóäàðñòâà – çàêëþ÷åíèå ñòðàòåãè
÷åñêèõ ñîãëàøåíèé ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâîì 
ßÍÀÎ è íåôòåãàçîâûìè êîìïàíèÿìè ßìà
ëà. Èçíà÷àëüíî èõ ñòðàòåãè÷åñêàÿ ðîëü ñî
ñòîÿëà â òîì, ÷òîáû ðåãèîí ñòàë ðàâíîïðàâ
íûì ïàðòíåðîì è ó÷àñòíèêîì ðàçðàáîòêè 
ïðîåêòîâ è ïëàíîâ õîçÿéñòâåííîãî îñâîå
íèÿ òåððèòîðèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðèâëå
êàë èíäóñòðèàëüíûé ïîòåíöèàë êîìïàíèé 
äëÿ ñòðîèòåëüñòâà è ìîäåðíèçàöèè ñîöè
àëüíîé ñôåðû – ñ äðóãîé. Â äàëüíåéøåì 
ñîãëàøåíèÿ ñòàëè èíñòðóìåíòîì êîîðäèíà
öèè èíòåðåñîâ êîìïàíèé è îáùåñòâåííûõ 
èíòåðåñîâ [13]. 

Åñëè ýòî âçàèìîäåéñòâèå íàïîëíèòü 
íîâûì ñîäåðæàíèåì ñ öåëüþ èííîâàöèîí
íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà, ó îðãà
íîâ âëàñòè ïîÿâèòñÿ çíà÷èòåëüíûé ðåñóðñ 
äëÿ èçìåíåíèÿ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â 
ðàçâèòèè ßìàëà.

Ïåðåõîä íà ðåñóðñíîèííîâàöèîííûé 
ïóòü ðàçâèòèÿ ïîçâîëèò ñîõðàíèòü ßÍÀÎ 
êàê óñòîé÷èâûé, ñàìîäîñòàòî÷íûé è ñàìî
ñòîÿòåëüíûé ðåãèîí, áëàãîïðèÿòíûé äëÿ 
æèçíè íàñåëåíèÿ. Íàïðîòèâ, ñîõðàíåíèå 
ýêîíîìè÷åñêîãî êàðêàñà ßìàëà â ïðåæíèõ 
ïðîïîðöèÿõ óæå â ïðåäåëàõ áëèæàéøåãî 
äåñÿòèëåòèÿ âåäåò ßÍÀÎ ê íåîáðàòèìîé 
óòðàòå ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. 

Òåððèòîðèÿ ßÍÀÎ îòíîñèòñÿ ê ýêñ
òðåìàëüíîé ïðèðîäíîêëèìàòè÷åñêîé çîíå 
Êðàéíåãî Ñåâåðà è Ïîëÿðíîãî êðóãà, ÷òî íå
ïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì îñëîæíÿåò æèçíå
äåÿòåëüíîñòü ëþäåé, îêàçûâàåò âëèÿíèå íà 
ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé è ñîöèàëüíîé 
èíôðàñòðóêòóðû. Èñõîäÿ èç ýòîãî óñëîâèÿ, 
ñòðîÿòñÿ êîíöåïöèè ãðàäîñòðîèòåëüíîé äå
ÿòåëüíîñòè, îñîáåííîñòè òåððèòîðèàëüíîãî 
ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ðàñ
ñåëåíèÿ, âî ìíîãîì îáúÿñíÿþòñÿ ïîâûøåí
íûå èçäåðæêè ñåâåðíîé ýêîíîìèêè.

Îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû áîëüøèíñòâî 
ó÷åíûõ îòìå÷àåò, ÷òî ðåçêîå ïîòåïëåíèå 
êëèìàòà â Àðêòèêå ïðîäîëæèòñÿ â äîëãî
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå è ê 40 ãîäó òåêóùåãî 
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ñòîëåòèÿ ìîæåò ñîñòàâèòü â ñðåäíåì äâà 
ãðàäóñà, à ê êîíöó ñòîëåòèÿ 5 ãðàäóñîâ, ÷òî 
óæå ê ñåðåäèíå âåêà ïðèâåäåò ê ïîëíîìó òà
ÿíèþ ìíîãîëåòíèõ ëüäîâ ïîëÿðíîé øàïêè 
[11].

Ïîòåïëåíèå â Àðêòèêå îòêðûëî äîñòóï 
ê ñåâåðíîìó ìîðñêîìó ïóòè è åå áîãàòñòâàì, 
êîòîðûå òîëüêî â ÷àñòè ÓÂÑ îöåíèâàþòñÿ â 
25 % ìèðîâûõ çàïàñîâ. Ïîìèìî ïîëîæè
òåëüíûõ ïîñëåäñòâèé èçìåíåíèé êëèìà
òà â Àðêòèêå áóäóò íàðàñòàòü íåãàòèâíûå 
àñïåêòû îòòåïåëè. Ýòî ýðîçèÿ áåðåãîâ, ïî
âûøåíèå óðîâíÿ ìîðÿ, äåãðàäàöèÿ âå÷íîé 
ìåðçëîòû, íåîáðàòèìûå èçìåíåíèÿ â óñòîé
÷èâîñòè íàçåìíîé èíôðàñòðóêòóðû. 

Â òî æå âðåìÿ ïî ðåçóëüòàòàì ñïóò
íèêîâûõ íàáëþäåíèé ïëîùàäü ëåäÿíîãî 
ïîêðîâà â Ñåâåðíîì Ëåäîâèòîì îêåàíå çà 
ïîñëåäíèå äâà ãîäà ñòàëà áîëüøå íà 41 %. 
Ñåçîííûé ìèíèìóì, êîòîðûé åæåãîäíî íà
ñòóïàåò â ñåðåäèíå ñåíòÿáðÿ, óñòàíîâèëñÿ 
íà öèôðå 4,8 ìëí êì2, òîãäà êàê â 2012 ã. 
ýòî çíà÷åíèå äîñòèãàëî 3,4 ìëí êì2. Ýòî 
ñïðîâîöèðîâàëî óòâåðæäåíèÿ ðÿäà ó÷åíûõ, 
÷òî ïîòåïëåíèå çàêîí÷èëîñü è íàñòóïàåò 
íîâûé ïåðèîä ïîõîëîäàíèÿ.

Êàê îçâó÷èë íà ìåæäóíàðîäíîì ôîðó
ìå «Àðêòèêà – òåððèòîðèÿ äèàëîãà» â 2013 
ã. àêàäåìèê Â.Ì. Êîòëÿêîâ: «Ïîòåïëåíèå 
ëè ïîõîëîäàíèå – íå òàê âàæíî, â ëþáîì 
ñëó÷àå èäóò àíîìàëèè êëèìàòà, íåîäíîðîä
íûå â ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè è ïðèíîñÿò 
îíè íåîäíîçíà÷íûå ïîñëåäñòâèÿ, â òîì ÷èñ
ëå â ðàìêàõ òåððèòîðèè Ðîññèè. Ëþáûå ãëî
áàëüíûå èçìåíåíèÿ êëèìàòà ìîãóò áûòü äëÿ 
ëþäåé íåáëàãîïðèÿòíûìè. Âåñü íûíåøíèé 
õîçÿéñòâåííûé óêëàä ñëîæèëñÿ è áóðíî 
ðàçâèâàëñÿ òîëüêî â óçêîì ïðîìåæóòêå âðå
ìåíè – ïðàêòè÷åñêè â ïîñëåäíåå ñòîëåòèå. 
Èççà ýòîãî îí ïðèñïîñîáèëñÿ ê îäíîé êëè
ìàòè÷åñêîé ñðåäå».

Ñðåäà ìåíÿåòñÿ íà ãëàçàõ, çíà÷èò, íóæ
íî ãîòîâèòüñÿ ê êëèìàòè÷åñêèì èçìåíåíè
ÿì, ó÷èòüñÿ àäàïòèðîâàòüñÿ ê íèì, ñòðîèòü 
ìîäåëè íå òîëüêî âîçìîæíîãî áóäóùåãî 
êëèìàòà, íî, ïðåæäå âñåãî – íåîáõîäèìîé 
ðåàêöèè íà íåãî. 

Ïðîäîëæåíèå òðåíäà íà ïîõîëîäàíèå, 
êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, ìîæåò îñòàíîâèòü âñå 
àðêòè÷åñêèå (øåëüôîâûå) ïðîåêòû, çàïëà

íèðîâàííûå â ðåãèîíå, è ñåâåðíûé ìîðñêîé 
ïóòü îñòàíåòñÿ ìå÷òîé åùå íà äîëãèå ãîäû. 
Î÷åâèäíî, ÷òî òàêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü áó
äóùåãî íå ñïîñîáñòâóåò îáîñíîâàííîìó ñî
öèàëüíîýêîíîìè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Â ñâÿçè ñ ÷åì íåîáõîäè
ìû äîïîëíèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ â ñôåðå 
êëèìàòà è ïîäãîòîâêà ðåãèîíàëüíîé êëè
ìàòè÷åñêîé ñòðàòåãèè, ñòàâÿùåé ñâîåé öå
ëüþ ñìÿã÷åíèå ïîñëåäñòâèé è àäàïòàöèþ ê 
íîâûì êëèìàòè÷åñêèì óñëîâèÿì íà îñíîâå 
íàó÷íîòåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé. Ñ ó÷åòîì 
êëèìàòè÷åñêîé ñòðàòåãèè äîëæíû îïðåäå
ëÿòüñÿ ïåðñïåêòèâíûå òåõíîëîãèè äëÿ ïðè
ìåíåíèÿ â óñëîâèÿõ Àðêòèêè è Êðàéíåãî 
Ñåâåðà.

Êëèìàòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, ÿâëÿÿñü 
ïðèðîäíûì ôàêòîðîì, òåì íå ìåíåå, â óñ
ëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè íàïðàâëåíèé è 
àìïëèòóäû èõ èçìåíåíèé è ïî ïðè÷èíå èõ 
îïðåäåëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ íà óñëîâèÿ 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè â Àðêòèêå òàêæå ñëå
äóåò îòíåñòè ê êëþ÷åâûì ðèñêàì ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. 

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåí
íîãî ñ ïðèìåíåíèåì ýìïèðè÷åñêîãî è îá
ùåëîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ è ïðèåìîâ èññëå
äîâàíèé, â òîì ÷èñëå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà 
è ñòðóêòóðíîôóíêöèîíàëüíîãî ìåòîäà, 
âûäåëåíû òðè êëþ÷åâûõ ðèñêà ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ßìàëà:

1) êîëåáàíèÿ êîíúþíêòóðû ñïðîñà è 
öåí íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ÓÂÑ;

2) áûñòðîå òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå 
íåôòåãàçîâîé è ñìåæíûõ îòðàñëåé;

3) êëèìàòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, ïðè÷åì 
âíå çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà èçìåíåíèé, 
ãëîáàëüíîå ïîòåïëåíèå, ðàâíî êàê è ãëî
áàëüíîå ïîõîëîäàíèå, íåñóò â ñåáå ðèñêè, 
êîòîðûå ñ÷èòàþòñÿ êëþ÷åâûìè.

Äðóãèå ïîòåíöèàëüíûå ðèñêè, ïðèâå
äåííûå â Ñòðàòåãèè, âûçâàííûå âíåøíèìè, 
âíóòðåííèìè èëè ñëó÷àéíûìè ôàêòîðàìè, 
íå ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íà ðîëü êëþ÷åâûõ 
ââèäó ñâîåé ïîä÷èí¸ííîñòè óêàçàííûì ðà
íåå ðèñêàì, ìàëîé âåðîÿòíîñòüþ ðåàëèçà
öèè è íåçíà÷èòåëüíîñòüþ ïî âëèÿíèþ íà 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ßìàëà.

Èäåíòèôèöèðîâàííûå â ñòàòüå êëþ
÷åâûå ðèñêè çàñëóæèâàþò äàëüíåéøåãî 
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âíèìàíèÿ êàê ñî ñòîðîíû íàó÷íîãî ñîîá
ùåñòâà, òàê è ñî ñòîðîíû îðãàíîâ âëàñòè. 
Êîíöåíòðàöèÿ íà ðèñêàõ, õàðàêòåðèçóþ
ùèõñÿ âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ íàñòóïëåíèÿ 
è ñåðüåçíûìè íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿ
ìè, ïîçâîëèò íå ðàñïûëÿòü îãðàíè÷åííûå 
ðåñóðñû, à íàïðàâëÿòü íà ïðåäîòâðàùåíèå 
íàñòóïëåíèÿ è ïîñëåäñòâèé ðåàëèçàöèè 
êëþ÷åâûõ ðèñêîâ. Íåîáõîäèìî ïðîäîëæèòü 
ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ íàèáîëåå ïðîáëåì
íûõ ñôåð, äîïîëíèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ 

ïðîèñõîäÿùèõ ïðîöåññîâ, â ÷àñòíîñòè, â 
îòíîøåíèè ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ïî
ëîæåíèÿ ìîíîïðîôèëüíûõ ãîðîäîâ Àðêòè
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ÐÅÃÈÎÍÀ

DEVELOPMENT OF MARKET INFORMATION AND CONSULTING 
SERVICES IN THE FOOD SYSTEM OF THE REGION

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ðîëü è îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ 
ðûíêà èíôîðìàöèîííîêîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã 
êàê îäíîãî èç çíà÷èìûõ íàïðàâëåíèé, ñïîñîáñòâó
þùèõ îáåñïå÷åíèþ íàñåëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèåì. Â 
ïîñëåäíèå ãîäû â ñòðóêòóðå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèà
ëà êîíñóëüòàöèè è èíôîðìàöèÿ ïðèîáðåòàþò âñ¸ 
áîëåå âåñîìîå çíà÷åíèå, â ñâÿçè ñ ÷åì ôîðìèðîâà
íèå è ðàçâèòèå ðûíêà èíôîðìàöèîííîêîíñóëü
òàöèîííûõ óñëóã â ñèñòåìå ïðîäîâîëüñòâåííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü, ãäå 
âåñîìûìè ôàêòîðàìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÿâëÿþòñÿ 
ýêîëîãè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü è ïðîäîâîëüñòâåí
íàÿ áåçîïàñíîñòü, à ñ äðóãîé – ïîñòåïåííàÿ èñ÷åð
ïàåìîñòü îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ â ðåãèîíàõ Ðîñ
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. Íåñòàáèëüíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ 
îáñòàíîâêà è ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè ðÿäà ñòðàí â 
îòíîøåíèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñïîñîáñòâóþò 
ïîñòåïåííîìó èìïîðòîçàìåùåíèþ ïðîäîâîëüñòâèÿ 
íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå. Ïðè ýòîì ñîçäàþòñÿ áëà
ãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî
ñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïóò¸ì 
âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â àãðîïðî
ìûøëåííûé êîìïëåêñ, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò ðàçâèòèå 

The article examines the role and characteristics 
of the market information and consulting services as 
one of the important trends in the provision of food. 
In recent years, the structure of the resource poten
tial of consulting and information services is gaining 
greater importance, in this connection, the formation 
and development of market information and consult
ing services in the food supply is of particular relevance 
where significant factor on the one hand, is the focus of 
environmental and food safety and, on the other hand, 
the gradual exhaustibility of limited resources in the re
gions of the Russian Federation. The unstable political 
situation and economic sanctions against a number of 
countries of the Russian Federation contribute to the 
gradual import replacement of food in the domestic 
market. This creates favorable conditions for improv
ing the competitiveness of domestic production through 
the introduction of innovative technologies in the agro
industrial complex and use of scientific potential scien
tific, which determines the development of market in
formation and consulting services for timely advice and 
information support of agricultural producers. In this 
connection, there is a need for allround market study 
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ðûíêà èíôîðìàöèîííîêîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã 
äëÿ ñâîåâðåìåííîãî ïîëó÷åíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí
íûìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè êîíñóëüòàöèîííîé 
ïîìîùè è èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè, â ñâÿçè ñ 
÷åì âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü âñåñòîðîííåãî èçó
÷åíèÿ ðûíêà èíôîðìàöèîííîêîíñóëüòàöèîííûõ 
óñëóã è åãî ðîëè â ïðîäîâîëüñòâåííîì îáåñïå÷åíèè 
ðåãèîíà. Îáîáùåíû ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå âëèÿ
íèå íà ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà èíôîðìàöè
îííîêîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã â ñèñòåìå ïðîäîâîëü
ñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ, ðàññìîòðåíà âçàèìîñâÿçü 
ñ ëîêàëüíûìè ðûíêàìè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, 
ïðèâåäåí àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê îïðåäå
ëåíèþ ïîíÿòèÿ «ðûíîê èíôîðìàöèîííûõ óñëóã», íà 
ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ ðàññìîòðåí óðîâåíü 
ñàìîîáåñïå÷åííîñòè ðåãèîíà ïðîäîâîëüñòâèåì, îáî
çíà÷åíû ñäåðæèâàþùèå íåãàòèâíûå òåíäåíöèè è 
ïðåäëîæåíû ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ. 
Íà îñíîâå àíàëèçà è îáîáùåíèÿ äàííûõ ñôîðìóëè
ðîâàí âûâîä î òîì, ÷òî ðàçâèòèå ðûíêà èíôîðìàöè
îííîêîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü 
ýôôåêòèâíîìó èìïîðòîçàìåùåíèþ íà ðåãèîíàëü
íîì ðûíêå ïðîäîâîëüñòâèÿ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, 
ïðîäîâîëüñòâåííîå îáåñïå÷åíèå, ðûíîê èíôîð
ìàöèîííîêîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã, ðåãèîí 

of information and consulting services and its role in 
food security of the region. The article summarizes the 
factors influencing the development of regional market 
information and consulting services in the food supply, 
the relationship with local markets at the regional level 
is examined, the existing approaches to the definition 
of «information services market» are analyzed, the level 
of selfsufficiency in the region food is described on the 
example of the Republic of Buryatia, negative trends 
and constraints as well as prospects for development 
are offered. 

Based on the analysis and synthesis of data, a con
clusion that the development of market information 
and consulting services will facilitate the efficient im
port substitution at the regional food market is made

Key words: agricultural complex, food security, 
market information and consulting services, region 

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îáîñòðåíèå ìè
ðîâîé ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîáëåìû â 

XXI â. îáóñëîâëåíî áîëåå âûñîêèìè òåìïà
ìè ðîñòà íàñåëåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìïà
ìè ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ïðîäîâîëüñòâèÿ.

Òàê, ïî ïðîãíîçàì ýêñïåðòîâ, ê 2030 
ã. ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ïëàíåòû âîçðàñ
òåò äî 8,9 ìëðä ÷åëîâåê, ÷òî ñêàæåòñÿ íà 
ñíèæåíèè îáúåìîâ ïðîäîâîëüñòâåííûõ 
ðåñóðñîâ íà îäíîãî æèòåëÿ çåìëè. Ýòî îá
óñëîâëåíî, ïðåæäå âñåãî, îãðàíè÷åííûìè 
âîçìîæíîñòÿìè ðîñòà óðîæàéíîñòè ñåëü
ñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, à òàêæå ñóùå
ñòâåííûì âîçäåéñòâèåì íåãàòèâíûõ ôàêòî
ðîâ, â ÷àñòíîñòè, ýêîëîãè÷åñêèõ, òàêèõ êàê 
ðàçðóøåíèå ãóìóñà, ýðîçèÿ ïî÷â, ñîêðà
ùåíèå èñïîëüçîâàíèÿ ïàõîòíûõ çåìåëü è 
ò.ä., ïîýòîìó ïðîäîâîëüñòâåííàÿ ïðîáëåìà 
ïîïðåæíåìó àêòóàëüíà [2].

Ïðîäîâîëüñòâåííîå îáåñïå÷åíèå íà ðå
ãèîíàëüíîì óðîâíå ñâÿçàíî ñî ñëîæèâøèì
ñÿ äåëåíèåì ðåãèîíîâ Ðîññèè íà ïðîèçâîäÿ
ùèå (âûâîçÿùèå), ñàìîîáåñïå÷èâàåìûå è 
ïîòðåáëÿþùèå (ââîçÿùèå). Â îñíîâå òàêî
ãî äåëåíèÿ ëåæàò ïðèðîäíûå óñëîâèÿ âåäå
íèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà; ðàçìåðû ïëîùà
äåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü â ðàñ÷åòå 
íà äóøó íàñåëåíèÿ; óðîâåíü îáåñïå÷åííî
ñòè ïðîäîâîëüñòâèåì íà äóøó íàñåëåíèÿ; 
ñîñòîÿíèå ìàòåðèàëüíîòåõíè÷åñêîé áàçû 
ïðîèçâîäñòâà è ïåðåðàáîòêè àãðàðíîé ïðî
äóêöèè; ðåãèîíàëüíûå è íàöèîíàëüíûå òðà
äèöèè ïîòðåáëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèÿ è äð.

Íà ôîðìèðîâàíèå óðîâíÿ ñàìîîáåñïå
÷åííîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà îñíîâíûìè 
ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèç
âîäñòâà îêàçûâàåò âëèÿíèå ðÿä ôàêòîðîâ, 
ïðåäñòàâëåííûõ â òàáëèöå [2].
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Êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ, âîçäåéñòâóþùèõ íà ôîðìèðîâàíèå 
ñàìîîáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèåì

Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè Âèäû ôàêòîðîâ

Ïðîèçâîäñòâî

Òåððèòîðèàëüíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
Íàðàùèâàíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ
Ðàñøèðåíèå ñóùåñòâóþùèõ è ââîä íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, óñêîðåíèå èõ îñ
âîåíèÿ
Ðàçâèòèå âíóòðèðåãèîíàëüíûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé ïî îáåñïå÷åíèþ ñåëüñêîõîçÿé
ñòâåííûì ñûðüåì íàñåëåíèÿ è ïðåäïðèÿòèé

Ðàñïðåäåëåíèå, îáìåí è 
ïîòðåáëåíèå

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû
Åìêîñòü ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè
Îáúåêòèâíàÿ ïîòðåáíîñòü â ïîääåðæàíèè, óêðåïëåíèè è ðàçâèòèè ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé 
ïî ïîñòàâêàì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
Ó÷àñòèå ðåãèîíà âî âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè, îáìåí ïðîäóêöèåé è òåõíîëîãèÿìè
Ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ íàñåëåíèåì ðåãèîíà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè 
è ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ
Èçìåíåíèå óðîâíÿ ïîòðåáíîñòè â ïðåäñòîÿùåì ïåðèîäå çà ñ÷åò ðîñòà äåíåæíûõ äîõîäîâ, 
èçìåíåíèÿ öåí, äåìîãðàôè÷åñêèõ è äðóãèõ ôàêòîðîâ

Ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ ïåðå÷èñëåííûõ ôàê
òîðîâ ìîæíî îïðåäåëèòü ñëåäóþùèå íà
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïðîäîâîëü
ñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåãèîíà:

– ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ïèùåâîé 
è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè äëÿ 
ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñåëüñêîõî
çÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðî
ñà ðàçëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ;

– ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû òîâàðî
äâèæåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ïîòîêîâ;

– ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà îòå÷å
ñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäîâîëüñòâèÿ;

– çàùèòà ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ 
ïîòðåáèòåëåé ïðîäîâîëüñòâèÿ;

– ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé äîñòóï
íîñòè íàñåëåíèÿ â ïðèîáðåòåíèè ïðîäóêòîâ 
ïèòàíèÿ;

– êîíòðîëü êà÷åñòâà ðåàëèçóåìûõ ïðî
äîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ñóùå
ñòâóþò ðàçíûå àâòîðñêèå ïîäõîäû ê îïðå
äåëåíèþ ïîíÿòèÿ «ðûíîê èíôîðìàöèîí
íîêîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã» [3].  

Òàê, ïî ìíåíèþ À.Ô. Íàãàéöåâà, Ë.Ã. 
Ìóðàòîâà, ðûíîê èíôîðìàöèîííîêîí
ñóëüòàöèîííûõ óñëóã – ýòî ñîâîêóïíîñòü 
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ïîòðåáè
òåëÿìè è ïðîèçâîäèòåëÿìè óñëóã â ïðîöåññå 
ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ èíôîðìàöèîí
íîêîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã [4].

Äðóãàÿ ãðóïïà àâòîðîâ (È.Â. Áóõòî
ÿðîâà è Ã.È. Þðüåâà) îïðåäåëÿåò äàííûé 
ðûíîê êàê ñèñòåìó õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, 
à òàêæå êàê ñîâîêóïíîñòü âçàèìîäåéñòâó
þùèõ ýëåìåíòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ ñèíåðãå
òè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, îáúåäèíåííîå èí
ôîðìàöèîííûìè ñâÿçÿìè è ïðîöåññàìè, 
íàïðàâëåííûìè íà äîñòèæåíèå îïðåäåëåí
íûõ öåëåé [5].

Ðÿä àâòîðîâ (Å.Ë. Ñêâîðöîâà, Å.Ã. 
Îéõìàí, À.Ì. Êàðìèíñêèé) ðàññìàòðèâàåò 
ðûíîê èíôîðìàöèîííîêîíñóëüòàöèîííûõ 
óñëóã êàê ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó 
ðåàëüíûìè ïîêóïàòåëÿìè è ïîòåíöèàëü
íûìè ïîêóïàòåëÿìè è ïðîäàâöàìè, îõâà
òûâàþùèé òàêèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, êàê 
áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, àóäèò, ôèíàíñîâûå, 
íàëîãîâûå è þðèäè÷åñêèå, ñòðàõîâûå óñ
ëóãè, áèçíåñêîíñóëüòèðîâàíèå, ìàðêåòèí
ãîâûå èññëåäîâàíèÿ, íàó÷íîòåõíè÷åñêèå 
ðàçðàáîòêè, ñåðòèôèêàöèÿ è ëèöåíçèðîâà
íèå ïðîäóêöèè, ìàòåðèàëüíîòåõíè÷åñêîå 
è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, îáó÷åíèå ïåð
ñîíàëà è äð. [6]. 

Ì.Â. Êîøåëåâà è Ã.Å. Äæîíåñ ðàñ
ñìàòðèâàþò îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «ðûíîê 
èíôîðìàöèîííîêîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã» 
êàê ñëîæíûé ïðîöåññ óäîâëåòâîðåíèÿ ýêî
íîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ [7].

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðûíîê èí
ôîðìàöèîííîêîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã 
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ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ýêîíî
ìè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ è îðãàíèçàöèîííûõ 
âçàèìîîòíîøåíèé è õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé 
ìåæäó ïîñòàâùèêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè â 
ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè èí
ôîðìàöèîííîêîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã äëÿ 
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ñåëüñêîõî
çÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è äðó

ãèõ îáúåêòîâ áèçíåñà â îïðåäåëåííûõ âèäàõ 
óñëóã.

Ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «ðåãèîíàëüíûé 
ðûíîê èíôîðìàöèîííîêîíñóëüòàöèîííûõ  
óñëóã» äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü åãî ìå
ñòî â ñèñòåìå îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîä
ñòâà  è âçàèìîñâÿçè åãî ñ äðóãèìè ðûíêàìè 
(ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Âçàèìîñâÿçü è âçàèìîäåéñòâèå ðûíêîâ

Ðûíîê èíôîðìàöèîííîêîíñóëüòàöè
îííûõ óñëóã âçàèìîäåéñòâóåò ñ ðàçëè÷íûìè 
ðûíêàìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, ìàòåðèàëüíîãî, 
à ñ äðóãîé – íåìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. 
Ýòî ñïîñîáñòâóåò âíåäðåíèþ èííîâàöèé â 
ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, ââèäó òîãî, 
÷òî ðûíîê èíôîðìàöèîííîêîíñóëüòàöèîí
íûõ óñëóã ëåãêî âîñïðèèì÷èâ ê âûñîêîòåõ
íîëîãè÷íîé è íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè. 

Ðûíîê èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê è 
òåõíîëîãèé îïðåäåëÿåò äèíàìèêó è êà÷å
ñòâî ðîñòà âî âñåõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè ðå
ãèîíà, à âíåäðåíèå è êîììåðöèàëèçàöèÿ 
èííîâàöèé ÿâëÿþòñÿ áàçèñîì äëÿ îïåðåæà
þùåãî ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ýêîíîìèêè.

Íà ðûíêå íàó÷íîèññëåäîâàòåëüñêèõ è 
îïûòíîêîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê âûïó
ñêàþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íîâûå, èííîâàöè
îííûå è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå  ïðîäóêòû 
äëÿ ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîáëåì âî âñåõ 
ñôåðàõ ýêîíîìèêè.  

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå
÷åíèÿ òàêèå ðûíêè, êàê ïðîäîâîëüñòâåííûé, 

ïîòðåáèòåëüñêèé, äåíåæíîâàëþòíûé è ðû
íîê òðóäà, ÿâëÿþòñÿ ïðåîáëàäàþùèìè â îáå
ñïå÷åíèè äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà 
èíôîðìàöèîííîêîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã. 
Ýòà âçàèìîñâÿçü ïðîñëåæèâàåòñÿ ñëåäóþùèì 
îáðàçîì: ðûíîê òðóäà ïåðâûì ðåàãèðóåò íà 
èçáûòîê èëè äåôèöèò òåõ èëè èíûõ êâàëèôè
öèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ äëÿ ðûíêà èíôîðìà
öèîííîêîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã, â òî âðåìÿ 
êàê íà âàëþòíîäåíåæíîì ðûíêå ïðîèñõî
äèò  îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèåé ó÷àñòíèêîâ 
ðûíêà îá èíôðàñòðóêòóðå, ñåòè ôèíàíñîâûõ 
ïîñðåäíèêîâ, íîðìàòèâíîçàêîíîäàòåëüíîé 
áàçå, à òàêæå ïîëíîé èíôîðìàöèîííîé ïðî
çðà÷íîñòè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïà ê ôèíàí
ñîâûì ðåñóðñàì ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ 
ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè.

Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå 
ðûíêà èíôîðìàöèîííîêîíñóëüòàöèîííûõ 
óñëóã ñ ðûíêîì ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, 
ãäå êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè ñïîñîáñòâóþò 
ôîðìèðîâàíèþ îïòèìàëüíîãî âûáîðà òåõ 
èëè èíûõ òîâàðîâ è óñëóã.   
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Â òî æå âðåìÿ ðûíîê èíôîðìàöèîí
íîêîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã îêàçûâàåò íåïî
ñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ïðîäîâîëü
ñòâåííîãî ðûíêà, îáåñïå÷èâàÿ èíôîðìàöèåé 
ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé î ñîñòîÿíèè 
êîíúþíêòóðû, öåíàõ, íîâûõ òåõíîëîãèÿõ, î 
ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèÿõ, òåì ñàìûì, ñïî
ñîáñòâóÿ ðàñøèðåíèþ ïðîèçâîäñòâà ïðîäî
âîëüñòâèÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â ïðîöåññå ñâîåãî ðàçâèòèÿ ðûíîê 
èíôîðìàöèîííîêîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã 

âûïîëíÿåò ñëåäóþùèå ôóíêöèè: èíôîð
ìàöèîííóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ, ðåãóëèðóþ
ùóþ, ïîñðåäíè÷åñêóþ, ñòèìóëèðóþùóþ, 
ðåñóðñîñáåðåãàþùóþ, öåíîîáðàçóþùóþ è 
ñïîñîáñòâóåò óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíî
ñòåé íàñåëåíèÿ ïðîäóêòàìè ñîáñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà â ñèñòåìå ïðîäîâîëüñòâåí
íîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ðàññìîòðèì ñîñòîÿíèå ðàçâèòèÿ ðûíêà 
èíôîðìàöèîííîêîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã â 
Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ðûíîê èíôîðìàöèîííîêîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ â 2014 ã.

Ðûíîê èíôîðìàöèîííîêîíñóëüòàöè
îííûõ óñëóã ðåãèîíà èìååò ñâîè ðåãèîíàëü
íûå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ, îáóñëîâëåííûå 
íàëè÷èåì ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, ðàçëè÷
íûìè òèïàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ è óðîâíåì 
ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû. 

Ñòðóêòóðà ðûíêà èíôîðìàöèîí
íîêîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã Ðåñïóáëèêè 
Áóðÿòèÿ ïðåäñòàâëåíà ñóáúåêòàìè ðàçëè÷
íûõ ïðàâîâûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, äîëÿ 
êîòîðûõ ðàñïðåäåëåíà íåðàâíîìåðíî, â 
÷àñòíîñòè, íà ðûíêå ïðèñóòñòâóþò êîì
ïàíèè, çàíèìàþùèå âåäóùèå ïîçèöèè: 
ÃÁÓ «Èíôîðìàöèîííîìåòîäîëîãè÷åñêèé 
öåíòð», ÎÎÎ «Èíôîêîì», ÎÎÎ «Ïðàêòèê», 
ÎÎÎ «Ó÷åáíîêîíñàëòèíãîâûé öåíòð». Îíè 
îêàçûâàþò èíôîðìàöèîííîêîíñóëüòàöè
îííûå óñëóãè, ðàçâèâàþò òåõíîëîãèè è ïî
âûøàþò èõ êà÷åñòâî.

Â òî æå âðåìÿ òàêèå îðãàíèçàöèè, êàê 
ÎÎÎ «Êîíñóëüòàíò ïëþñ», ÎÎÎ «Ãëàâáóõ» 
ïîñðåäñòâîì ìåòîäîâ àäìèíèñòðàòèâíî
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ 

íîðìàòèâíîïðàâîâîé áàçû. Ñ äðóãîé ñòî
ðîíû, ÎÎÎ «Áèçíåñ Á», ÎÎÎ «Áèçíåñ ïðà
âî», ÎÎÎ «ÈÌÖ» çàíèìàþòñÿ ïîäãîòîâêîé 
è ïîâûøåíèåì êâàëèôèêàöèè êàäðîâ, ïî
âûøåíèåì ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà îêàçûâàå
ìûõ óñëóã.

Ôèëèàë ãîñóäàðñòâåííîé ñòðóêòóðû – 
ÃÁÓ «Èíôîðìàöèîííîìåòîäîëîãè÷åñêèé 
öåíòð» ïîñðåäñòâîì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ôå
äåðàëüíûìè è ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñïîñîáñòâóåò ñîâåð
øåíñòâîâàíèþ íîðìàòèâíîïðàâîâîé áàçû, 
ðåãóëèðîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè  íà ðûíêå  èí
ôîðìàöèîííîêîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã.  

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåãè
îíîì, îáëàäàþùèì áîëüøèì ñåëüñêîõî
çÿéñòâåííûì ïîòåíöèàëîì, ãäå 41,2 % 
íàñåëåíèÿ ïîñòîÿííî ïðîæèâàåò â ñåëü
ñêîé ìåñòíîñòè, ïðè ýòîì 14,2 %  ÷èñ
ëåííîñòè ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ çàíÿòû 
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, à îáùàÿ ïëîùàäü 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü ñîñòàâëÿåò 
3,139 ìëí ãà.
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Ñðåäè ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿé
ñòâåííîé ïðîäóêöèè íà ðûíêå Ðåñïóáëèêè 
Áóðÿòèÿ âûäåëÿþòñÿ òðè êàòåãîðèè òîâà
ðîïðîèçâîäèòåëåé: ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå 
ïðåäïðèÿòèÿ, íà äîëþ ïðîèçâîäñòâà ïðî

äóêöèè êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ ïîðÿäêà 21,3 
%, êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà 
– 4,6 % è ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà – 
74,1 %. 

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè 
â Áóðÿòèè çà 2006 – 2014 ãã., òûñ. ò (â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé)

Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîé è êîíñóëü
òàöèîííîé ïîìîùè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì 
òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì ñïîñîáñòâóåò ïîâû
øåíèþ îáåñïå÷åíèÿ îñíîâíûìè ïðîäóêòàìè 
ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, ÷òî ïðèâîäèò ê 
ñíèæåíèþ èìïîðòà. Îäíàêî â èìïîðòå ïðî
äîâîëüñòâèÿ 27,3 % ñîñòàâëÿþò ïðîäóêòû 
ïèòàíèÿ, êîòîðûå Ðåñïóáëèêà íå â ñîñòîÿ
íèè çàìåíèòü ñîáñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì, 
â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ðàñòåíèÿ, èç êîòîðûõ èõ 
ïðîèçâîäÿò, â ðåãèîíå íå ïðîèçðàñòàþò  
(êîôå, ÷àé, êàêàî, îðåõè è ïðàêòè÷åñêè âñå 
âèäû ôðóêòîâ è öèòðóñîâûõ) [8].

Òàê, åæåãîäíûé òåìï ïðèðîñòà çà 2006 
– 2014 ãã. ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â 
ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ñîñòàâèë 1,1 %, à îáú
åì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ñåëüñêî
ãî õîçÿéñòâà âîçðîñ â 3,6 ðàçà, ñîñòàâèâ â 
2014 ã. 1441,8 ìëí ðóá. [10].

Ïðîãíîç ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ 
îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ïîêàçûâàåò, 
÷òî îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ìÿñà âûðàñòóò ê 
2017 ã. äî 65 òûñ. ò, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîòðå
áëåíèå – äî 73 òûñ. ò; ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà 
– äî 207 òûñ. ò, ïîòðåáëåíèå – äî 280 òûñ. 
ò; ïðîèçâîäñòâî ÿèö âîçðàñòåò äî 74 ìëí 
øò., ïîòðåáëåíèå ñîñòàâèò 237 ìëí øò. 

Ó÷èòûâàÿ ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà è 
ïîòðåáëåíèÿ êàðòîôåëÿ è îâîùåé, ìîæíî 

îòìåòèòü, ÷òî òåìïû èõ ïðîèçâîäñòâà è ïî
òðåáëåíèÿ áóäóò èìåòü ïîëîæèòåëüíóþ òåí
äåíöèþ. Òàê, ïëàíèðóåìûé îáúåì ïðîèç
âîäñòâà êàðòîôåëÿ â 2017 ã. ñîñòàâèò 146 
òûñ. ò, ïîòðåáëåíèå – 107 òûñ. ò; ïîòðåáëå
íèå îâîùåé ê 2017 ã. âûðàñòåò äî 78 òûñ. 
ò, â òî âðåìÿ êàê îáúåì ïðîèçâîäñòâà áóäåò 
ñîñòàâëÿòü 54 òûñ. ò.

Â ýòîé ñâÿçè îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ 
âûñîêîêà÷åñòâåííûìè ïðîäóêòàìè ïî äî
ñòóïíûì öåíàì â óñëîâèÿõ ïðîäîâîëüñòâåí
íîãî ýìáàðãî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü 
êîìïëåêñíûõ èññëåäîâàíèé, âêëþ÷àþùèõ 
ðàçðàáîòêó êîíöåïöèé ðàçâèòèÿ ðûíêà èí
ôîðìàöèîííîêîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã, à 
òàêæå åãî èíôðàñòðóêòóðû. 

Ðàññìîòðåâ ðîëü è îñîáåííîñòè ðàçâè
òèÿ ðûíêà èíôîðìàöèîííîêîíñóëüòàöè
îííûõ óñëóã â ñèñòåìå ïðîäîâîëüñòâåííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ, ìû âû
ÿâèëè íàèáîëåå õàðàêòåðíûå íåäîñòàòêè, 
ïðåïÿòñòâóþùèå åãî óñïåøíîìó ðàçâèòèþ, 
â ÷àñòíîñòè:

– íåîáõîäèìîñòü äîëãîâðåìåííîãî äî
ïîëíèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ  è ïåðåîáó÷åíèÿ 
ñïåöèàëèñòîâ; 

– íèçêàÿ êîíêóðåíöèÿ â îáëàñòè êà
÷åñòâà èíôîðìàöèîííîêîíñóëüòàöèîííûõ 
óñëóã; 
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– ñíèæåíèå ñòîèìîñòè êîíñóëüòàöèîí
íûõ óñëóã;

– îãðàíè÷åííûå èëè íåðåàëüíûå îæè
äàíèÿ êëèåíòîâ (ïîòðåáèòåëåé è çàêàç÷è
êîâ óñëóã);

– îòñóòñòâèå ìåð îòâåòñòâåííîñòè çà 
ðåçóëüòàò êîíñóëüòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; 

– íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå êóëüòóðû 
êîíñóëüòèðîâàíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùåãî âîñ
ïðèÿòèÿ êîíñóëüòàíòà; 

– çàâèñèìîñòü îò ïîëèòè÷åñêîé êîíú
þíêòóðû è ÷àñòíûõ èíòåðåñîâ; 

– êîððóïöèÿ.
Äëÿ óñòðàíåíèÿ èìåþùèõñÿ íåäî

ñòàòêîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ ýôôåêòèâíîìó 
ðàçâèòèþ ðûíêà èíôîðìàöèîííîêîí
ñóëüòàöèîííûõ óñëóã â ñèñòåìå ïðîäîâîëü
ñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåãèîíà, à òàêæå 
äëÿ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîé êîíêóðåíòíîé 
ñðåäû, áûñòðîãî è êà÷åñòâåííîãî ðîñòà ñîá
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîäîâîëüñòâèÿ íå
îáõîäèìà íîâàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà 
èíôîðìàöèîííîêîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã 
ðåãèîíà, êîòîðàÿ äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà 
êðàòêîñðî÷íîé, ñðåäíåñðî÷íîé è äîëãîñðî÷
íîé ïåðñïåêòèâàõ.

Â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå íåîáõî
äèìî ñîçäàíèå åäèíîãî ýëåêòðîííîãî èí
ôîðìàöèîííîãî ïîðòàëà ñ ðàâíûì äîñòó
ïîì îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè âñåõ 
óðîâíåé, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ
ëåíèÿ, õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è íà
ñåëåíèÿ äëÿ  ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
èíôîðìèðîâàííîñòè âñåõ ôîðì õîçÿéñòâó
þùèõ ñóáúåêòîâ è îáåñïå÷åíèÿ òîâàðîïðî
èçâîäèòåëåé è íàñåëåíèÿ  èíôîðìàöèîí
íûìè ðåñóðñàìè. 

Ñðåäíåñðî÷íàÿ ïåðñïåêòèâà äîëæíà 
áûòü íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå äåÿòåëü
íîñòè ñèñòåìû êîíñóëüòèðîâàíèÿ, íà  ðàñ
øèðåíèå òåððèòîðèàëüíîé ñåòè ñèñòåìû 
êîíñóëüòèðîâàíèÿ äî ïîâñåìåñòíîãî îáå
ñïå÷åíèÿ âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ êîí
ñóëüòàöèîííûõ óñëóã, ðàçâèòèå êàäðîâîãî 
ïîòåíöèàëà, óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíîòåõ
íè÷åñêîé áàçû è ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåñóðñ
íîãî ïîòåíöèàëà. 

Íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó íåîáõî
äèìî ôîðìèðîâàíèå íîðìàòèâíîïðàâîâîãî 
ïîëÿ. Çàêîíîäàòåëüíóþ è íîðìàòèâíîìå

òîäè÷åñêóþ ïîääåðæêó  èíôîðìàöèîí
íîêîíñóëüòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõî
äèìî ñîñðåäîòî÷èòü íà óêðåïëåíèè ñèñòåìû 
êîíñóëüòèðîâàíèÿ è ñîçäàíèè óñëîâèé, îáå
ñïå÷èâàþùèõ ïðèîðèòåòíûå  íàïðàâëåíèÿ 
å¸  ðàçâèòèÿ. Â òîì ÷èñëå íà çàêîíîäàòåëü
íîå îôîðìëåíèå  ôåäåðàëüíûõ è ðåãèî
íàëüíûõ ñòðóêòóð, íåîáõîäèìûõ äëÿ ýô
ôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû; 
îñóùåñòâëåíèå ïðîòåêöèîíèñòñêèõ ìåð, 
íàïðàâëåííûõ íà ïîääåðæêó è äèíàìè÷íîå 
ðàçâèòèå ñèñòåìû. 

Òàêàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà èí
ôîðìàöèîííîêîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã áó
äåò ñïîñîáñòâîâàòü:

– ðåøåíèþ ïðîáëåì òåõíèêîòåõíî
ëîãè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî è 
ïðîñòðàíñòâåííîýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, ïîâûøåíèþ óðîâíÿ è 
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ; 

– ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè êîí
ñóëüòàöèîííîé ïîìîùè ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî
ãèé; 

– ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè âíåäðå
íèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è äîñòèæå
íèé íàóêè â àãðîïðîìûøëåííîå ïðîèçâîä
ñòâî;

– ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè è óñòîé
÷èâîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿé
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, èíäèâèäóàëüíûõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé, êðåñòüÿíñêèõ (ôåð
ìåðñêèõ) è ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ;

– ïîâûøåíèþ èíôîðìèðîâàííîñòè 
íàñåëåíèÿ ïî âîïðîñàì âåäåíèÿ õîçÿéñòâà, 
ïåðåðàáîòêè, õðàíåíèÿ è ñáûòà òîâàðíîé 
ïðîäóêöèè; 

– ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà è ýêîëîãè÷å
ñêîé áåçîïàñíîñòè ïðîäóêòîâ ìåñòíîãî ïðî
èçâîäñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, âíåäðåíèå äàííûõ ìå
ðîïðèÿòèé, à òàêæå óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ 
ïðîãðàììû ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèè äî 2025 ã., 
ñ îäíîé ñòîðîíû, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ýô
ôåêòèâíîìó èìïîðòîçàìåùåíèþ íà ðûíêå 
ïðîäîâîëüñòâèÿ, à ñ äðóãîé – ñîçäàñò áëàãî
ïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâè
òèÿ ðûíêà èíôîðìàöèîííîêîíñóëüòàöè
îííûõ óñëóã.
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ÓÄÊ 330.15

Êîëåñíèêîâà Àíàñòàñèÿ Âëàäèìèðîâíà
Anastasiya Kolesnikova 

ËÅÑÎÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÍÀ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ 
ÑÈÁÈÐÈ È ÄÀËÜÍÅÃÎ ÂÎÑÒÎÊÀ:  
ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÄÈÍÀÌÈÊÀ

FOREST USE IN SIBERIA AND FAR EAST:
STATUS AND DYNAMICS

Ðîññèÿ − êðóïíåéøàÿ ëåñíàÿ äåðæàâà. Ëåñ
íûå ðåñóðñû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîñòàâëÿþò 
20 % îò îáùèõ ìèðîâûõ çàïàñîâ äðåâåñèíû, â òîì 
÷èñëå áîëåå ÷åì ïîëîâèíó çàïàñîâ õâîéíûõ ïîðîä. 
Çíà÷èòåëüíûå çàïàñû äðåâåñíûõ ëåñíûõ ðåñóðñîâ 
ñîñðåäîòî÷åíû íà òåððèòîðèè Ñèáèðñêîãî è Äàëü
íåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ. Â áîëüøèí
ñòâå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ýòèõ îêðó
ãîâ (ïðåèìóùåñòâåííî ðåãèîíîâ, ïðèãðàíè÷íûõ ê 
Êèòàþ) ðàçâèòèå ëåñîïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ 
õàðàêòåðèçóåòñÿ ýêñïîðòíîñûðüåâîé íàïðàâëåííî
ñòüþ ñ íèçêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ ëåñîïåðåðàáàòûâà
þùèõ ïðåäïðèÿòèé.

Âûÿâëåíî, ÷òî òàêàÿ íàïðàâëåííîñòü ëåñîïðî
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà íå òîëüêî íå ñòèìóëèðóåò 
ðàçâèòèå ëåñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé íà 
òåððèòîðèè ðåãèîíîâ, íî è çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàåò 
îáúåìû èìåþùèõñÿ çàïàñîâ äðåâåñèíû â ñâÿçè ñ 
ïðèìåíåíèåì ìîäåëè ýêñòåíñèâíîãî ëåñîïîëüçîâà
íèÿ íà òåððèòîðèè ðåãèîíîâ. Îòìå÷åíî, ÷òî, íåñìî
òðÿ íà ðÿä ìåð, ïðåäïðèíÿòûõ ñ öåëüþ ïåðåõîäà îò 
ìîäåëè ýêñòåíñèâíîãî ëåñîïîëüçîâàíèÿ ê èíòåíñèâ
íîìó, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñèñòåìå ëåñîïîëüçîâà
íèÿ íà òåððèòîðèè Ñèáèðñêîãî è Äàëüíåâîñòî÷íîãî 
ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé íå 
ïðîèçîøëî.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå àíàëèçà 
èìåþùåãîñÿ íà òåððèòîðèÿõ Ñèáèðñêîãî è Äàëü
íåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ïîòåíöèàëà 
äðåâåñíûõ ëåñíûõ ðåñóðñîâ è îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, 
âëèÿþùèõ íà èçìåíåíèå ýòîãî ïîòåíöèàëà. Êðîìå 
òîãî, îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ðàññìîòðåíèþ ëåñî
ïîëüçîâàíèÿ â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ Ñèáèðñêîãî 
è Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ

Russia is the largest forest country. Forest re
sources of the Russian Federation account for 20 % of 
world’s total reserves of wood, including more than a 
half of softwoods. Significant reserves of wood forest 
resources are concentrated at the territory of the Sibe
rian and Far Eastern Federal districts. In the majority 
of the regions of the Russian Federation (mainly the re
gions situated crossborder to China) the development 
of timber industry is characterized by raw wood export 
orientation with a low level of timber processing enter
prises’ development.

This orientation of timber industry not only stimu
lates the development of enterprises in these regions, 
but also significantly reduces the volume of available 
timber resources. The transition from extensive to in
tensive forest management on the territory of the Si
berian and Far Eastern Federal districts has not led to 
drastic changes in the system of forest management in 
spite of a number of measures which were undertaken.

The purpose of this article is to analyze the potential 
of wood forest resources and the main factors affecting 
the change of this potential existing at the territories of 
the Siberian and Far Eastern Federal districts. In addi
tion, in the framework of this article, special attention 
is given to consideration of forest management in the 
border regions of the Siberian and Far Eastern Federal 
districts
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: äðåâåñèíà, ëåñîïîëüçîâàíèå, 
ëåñîâîññòàíîâëåíèå, íåëåãàëüíàÿ çàãîòîâêà, 
ëåñíûå ïîæàðû, ýêñïîðò íåîáðàáîòàííûõ ëåñî
ìàòåðèàëîâ

Key words: wood, forest management, reforesta
tion, illegal logging, forest fires, unprocessed timber 
exports

Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ÐÔÔÈ (ïðîåêò ¹ 140631101 ìîë_à)

1. Ïîòåíöèàë ëåñíûõ ðåñóðñîâ íà òåððèòîðèè Ñèáèðñêîãî è 
Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ðàñïîëàãàåò âíó
øèòåëüíûìè çàïàñàìè ëåñíûõ ðåñóð

ñîâ: îáùàÿ ïëîùàäü çåìåëü, ïîêðûòûõ ëå
ñàìè, ñîñòàâëÿåò 1 183,3 ìëí ãà, â òîì ÷èñëå 
ïëîùàäü çåìåëü ëåñíîãî ôîíäà – 1 144,1 
ìëí ãà; îáùèé çàïàñ äðåâåñèíû â ëåñàõ Ðîñ
ñèè îöåíèâàåòñÿ â 83,4 ìëðä ì3; ñðåäíèé 
çàïàñ äðåâåñèíû íà 1 ãà – 105 ì3 (Äàííûå 
Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ëåñíîãî õîçÿéñòâà 
(Ðîñëåñõîç). Ëåñíîé ôîíä Ðîññèéñêîé Ôå
äåðàöèè çàíèìàåò 69 % òåððèòîðèè ñòðàíû 
è 20,1 % îáùåé ï  ëîùàäè ëåñîâ ìèðà (äîëÿ 
ïëîùàäè ëåñîâ Áðàçèëèè ñîñòàâëÿåò 12,9 
%, Êàíàäû – 7,7 %, ÑØÀ – 7,5 %, Êèòàÿ 
– 5,1 % (Äàííûå Eurostat).

Ëåñèñòîñòü òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ñîñòàâëÿåò 46,6 %. Ëåñà íà 
òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàñïðå
äåëåíû êðàéíå íåðàâíîìåðíî. Ëåñèñòîñòü 
ðàçëè÷íûõ ðàéîíîâ çàâèñèò îò öåëîãî ðÿäà 
ôàêòîðîâ êàê êëèìàòè÷åñêèõ, òàê è àíòðî
ïîãåííûõ. Òàê, íàïðèìåð, â Ñèáèðñêîì 
ôåäåðàëüíîì îêðóãå ëåñèñòîñòü äîñòèãàåò 
53,8 %, ÑåâåðîÇàïàäíîì – 52,5 %, à â 
Äàëüíåâîñòî÷íîì – 47,9 %. Ñðåäè ñóáúåê
òîâ Ðîññèè íàèáîëüøèå çíà÷åíèÿ ëåñèñòî
ñòè îòìå÷åíû â Èðêóòñêîé îáëàñòè (83 %), 
Ïðèìîðñêîì êðàå (78 %). 

Ïî äàííûì Ãëîáàëüíîé îöåíêè ëåñ
íûõ ðåñóðñîâ ÔÀÎ ÎÎÍ, Ðîññèÿ  çàíèìàåò 
âòîðîå ìåñòî â ìèðå ïî çàïàñàì äðåâåñè
íû (83,4 ìëðä ì3) ïîñëå Áðàçèëèè (126, 
2 ìëðä ì3); äàëåå ñëåäóþò ÑØÀ (47 ìëðä 
ì3), Êàíàäà (33 ìëðä ì3) è Êèòàé (15 ìëðä 
ì3) [1]. Òàêîå íåñîîòâåòñòâèå ñîîòíîøå
íèÿ ëåñíûõ ïëîùàäåé è çàïàñîâ äðåâåñèíû 
íà íèõ îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî äåðåâüÿ íà 65 

% ëåñíîé ïëîùàäè Ðîññèè ïðîèçðàñòàþò â 
óñëîâèÿõ ñóðîâîãî êëèìàòà, ÷òî îáóñëîâ
ëèâàåò èõ ñðàâíèòåëüíî ìàëóþ ïðîäóêòèâ
íîñòü. 

Â 2012 ã. çàïàñû äðåâåñèíû, ïî äàí
íûì Ðîñëåñõîçà, â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì 
îêðóãå ñîñòàâèëè 33462,6 ìëí ì3, à â Äàëü
íåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå – 20676,33 
ìëí ì3. Ðàñïðåäåëåíèå çàïàñîâ äðåâåñèíû ïî 
ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ýòèõ îêðó
ãîâ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 1, 2.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îñíîâíûå çàïàñû 
äðåâåñèíû íà òåððèòîðèè Ñèáèðñêîãî ôåäå
ðàëüíîãî îêðóãà (33462,6 ìëí ì3, èëè 40,3 % 
îò îáùåðîññèéñêîãî îáúåìà çàïàñîâ äðåâåñè
íû) ñîñðåäîòî÷åíû íà òåððèòîðèè Êðàñíîÿð
ñêîãî êðàÿ è Èðêóòñêîé îáëàñòè – 11751 ìëí 
ì3 (14,2 %) è 9054 ìëí ì3 (10,9 %) ñîîòâåò
ñòâåííî. Â îñòàëüíûõ ðåãèîíàõ Ñèáèðñêî
ãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà çàïàñû äðåâåñèíû 
ðàñïðåäåëåíû áîëåå ðàâíîìåðíî: îò 473 
ìëí ì3 (Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ) äî 2851 ìëí 
ì3 (Òîìñêàÿ îáëàñòü); ïðè ýòîì â ðåãèîíàõ 
Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ãðàíè÷à
ùèõ ñ Êèòàåì, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì 
èìïîðòåðîì ðîññèéñêîé äðåâåñèíû – Çà
áàéêàëüñêîì êðàå è Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ 
çàïàñû äðåâåñèíû ñîñòàâëÿþò 2699 ìëí 
ì3 (3,3 %) è 2230 ìëí ì3 (2,7 %) ñîîòâåò
ñòâåííî.

Îáúåì çàïàñà äðåâåñèíû íà òåððèòî
ðèè Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà 
ñîñòàâëÿåò 20 676 ìëí ì3 (24,9 % îò îáùå
ðîññèéñêîãî îáúåìà). Íàèáîëüøèå îáúåìû 
çàïàñà äðåâåñèíû  ñîñðåäîòî÷åíû â ðåñïó
áëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ) –  8937 ìëí ì3 (10,8 
%). Â Ïðèìîðñêîì è Õàáàðîâñêîì êðàÿõ, à 
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òàêæå Àìóðñêîé îáëàñòè çàïàñû äðåâåñèíû 
ñîñòàâëÿþò 1925 ìëí ì3 (2,3 %), 5124 ìëí 

ì3 (6,2 %) è 2064 ìëí ì3 (2,5 %) ñîîòâåò
ñòâåííî.

Ðèñ. 1. Çàïàñû äðåâåñèíû â ñóáúåêòàõ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ìëí ì3 

(èñòî÷íèê äàííûõ: Ðîñëåñõîç) 

Ðèñ. 2. Çàïàñû äðåâåñèíû â ñóáúåêòàõ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, 
ìëí ì3  (èñòî÷íèê äàííûõ: Ðîñëåñõîç)

Îñíîâíûìè ëåñîîáðàçóþùèìè ïîðîäà
ìè ÿâëÿþòñÿ ñîñíà, ëèñòâåííèöà, åëü, êåäð, 
äóá, áóê, áåðåçà è îñèíà (ðèñ. 3). Ýòè ïîðî
äû äåðåâüåâ  çàíèìàþò îêîëî 90 % çåìåëü, 
ïîêðûòûõ ëåñíîé ðàñòèòåëüíîñòüþ. Ïîðîäû 
õâîéíîé ãðóïïû ñîñòàâëÿþò 68,4 %, òâ¸ð

äîëèñòâåííîé – 2,4 %, ìÿãêîëèñòâåííîé 
– 19,4 %. Äðåâåñíûå ïîðîäû, òàêèå êàê 
ãðóøà, êàøòàí, îðåõ ãðåöêèé, îðåõ ìàíü
÷æóðñêèé è äðóãèå, ñîñòàâëÿþò ìåíåå 1 % 
çåìåëü, îñòàëüíàÿ ïëîùàäü – êóñòàðíèêè.
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Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà ïëîùàäåé îñíîâíûõ ëåñîîáðàçóþùèõ ïîðîä â 2005 ã.
(èñòî÷íèê äàííûõ: http://www.priroda.ru/regions/forest/)

Ïî äàííûì Ðîñëåñõîçà, ñðåäíåâîçðàñò
íûå íàñàæäåíèÿ çàíèìàþò 28,4 % ïëîùàäè 
ëåñîâ Ðîññèè. Äîëÿ ñïåëûõ è ïåðåñòîéíûõ 
íàñàæäåíèé, ïðîèçðàñòàþùèõ íà çåìëÿõ 
ëåñíîãî ôîíäà Ðîññèè, ñîñòàâëÿåò îêîëî 

43,8 %. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äî 
50 % ïëîùàäåé, íà êîòîðûõ ñîñðåäîòî÷åíû 
ñïåëûå è ïåðåñòîéíûå íàñàæäåíèÿ õâîéíûõ 
ïîðîä, ðàñïîëîæåíû íà óäàëåííûõ, òðóäíî
äîñòóïíûõ ëåñíûõ ó÷àñòêàõ.

2. Ôàêòîðû, îáóñëàâëèâàþùèå ñîêðàùåíèå çàïàñîâ äðåâåñèíû íà òåððèòîðèè 
Ñèáèðñêîãî è Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ

Ê îñíîâíûì íåáëàãîïðèÿòíûì ôàêòî
ðàì, ïðèâîäÿùèì ê ãèáåëè ëåñîâ è óìåíü
øåíèþ çàïàñîâ äðåâåñèíû, îòíîñÿòñÿ 
ïðèðîäíûå ïîæàðû, áîëåçíè è ëåñíûå âðå
äèòåëè. Â ðàìêàõ ñòàòüè ïðîâåäåí àíàëèç 
âëèÿíèÿ óêàçàííûõ ôàêòîðîâ.

Ïî äàííûì Ðîñëåñõîçà, çà ïåðèîä ñ 
1990 ïî 2012 ãã. (ñ 2007 ã. íà îñíîâàíèè 
äàííûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè 
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè) â ëåñàõ, 
ðàñïîëîæåííûõ íà çåìëÿõ ëåñíîãî ôîíäà, 
çàðåãèñòðèðîâàíî 534,5 òûñ. ëåñíûõ ïî
æàðîâ, â ïðîöåññå êîòîðûõ îãíåì ïðîéäåíî 
28 ìëí ãà ëåñíûõ çåìåëü. Ñðåäíÿÿ ïëîùàäü 
îäíîãî ëåñíîãî ïîæàðà ðàâíÿåòñÿ 54 ãà. Îñ
íîâíûå ïèêè ãîðèìîñòè îòìå÷àëèñü â 1998 
è 2012 ãã. – ïî 2,3 ìëí ãà; â 2003 è 2009 
ãã. – 2,1 ìëí ãà; â 2008 ã. – 1,97 ìëí ãà; â 
2010 ã. – 1,94 ìëí ãà. Íàèáîëüøèå åæåãîä
íûå ïëîùàäè, ïðîéäåííûå îãíåì, áûëè îò
ìå÷åíû íà òåððèòîðèÿõ Ñèáèðñêîãî, Äàëü
íåâîñòî÷íîãî è Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíûõ 

îêðóãîâ, à â îòäåëüíûå ãîäû – Öåíòðàëüíî
ãî, Ïðèâîëæñêîãî (2010) è ÑåâåðîÇàïàä
íîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ (2000 è 2011).

Â ïåðèîä ñ 2001 ïî 2012 ãã., ïî äàííûì 
Ðîñëåñõîçà, îò ïîæàðîâ, áîëåçíåé è âðåäè
òåëåé íà òåððèòîðèè ëåñíîãî ôîíäà Ðîññèé
ñêîé Ôåäåðàöèè ïîãèáëè ëåñà íà ïëîùàäè 
â 5091,1 òûñ. ãà. Ïðè ýòîì ïëîùàäè ëåñîâ, 
ïîãèáøèõ îò ïðèðîäíûõ ïîæàðîâ, ñîñòà
âèëè â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå – 
1086,3 òûñ. ãà, à â Äàëüíåâîñòî÷íîì îêðó
ãå – 1328,8 òûñ. ãà, ÷òî ñîñòàâëÿåò â ñóììå 
75,2 % îò îáùåðîññèéñêîé ïëîùàäè ëåñîâ, 
ïîãèáøåé îò ïðèðîäíûõ ïîæàðîâ. Ïëîùà
äè ëåñîâ, ïîãèáøèõ îò áîëåçíåé è âðåäèòå
ëåé, â ýòèõ îêðóãàõ ñîñòàâèëè 449,0 òûñ. ãà 
è 166,0 òûñ. ãà ñîîòâåòñòâåííî.

Íà ðèñ. 4 è 5 ïðèâåäåíà äèíàìèêà ïëî
ùàäåé ëåñîâ, ïîãèáøèõ îò ïîæàðîâ, à íà 
ðèñ. 6 è 7 – îò áîëåçíåé è âðåäèòåëåé â ðå
ãèîíàõ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà. 
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Ðèñ. 4. Äèíàìèêà ïëîùàäåé ëåñîâ, ïîãèáøèõ îò ïîæàðîâ â 20012012 ãã., 
â ðåãèîíàõ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, òûñ. ãà

Ðèñ. 5. Äèíàìèêà ïëîùàäåé ëåñîâ, ïîãèáøèõ îò ïîæàðîâ â 20012012 ãã., â ðåãèîíàõ  
Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, òûñ. ãà 

Èç àíàëèçà äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ 
íà ðèñ. 4 è 5, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå 
âûâîäû.

1. Â Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíîì 
îêðóãå 88,5 % îò îáùåé ïëîùàäè ïîãèáøèõ 
ëåñîâ çàíèìàþò ïëîùàäè ëåñîâ, ïîãèáøèõ 
îò ïîæàðîâ. Â Ñèáèðñêîì îêðóãå äàííûé 
ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò 70,8 %.

2. Â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå 
íàèáîëüøàÿ ïëîùàäü ëåñîâ, ïîãèáøèõ îò 
ïîæàðîâ, ñîñðåäîòî÷åíà íà òåððèòîðèè ðå

ãèîíîâ, çàíèìàþùèõ âåäóùèå ìåñòà â îêðó
ãå ïî çàïàñàì äðåâåñèíû: Çàáàéêàëüñêèé 
êðàé (448 òûñ. ãà), Èðêóòñêàÿ îáëàñòü (193 
òûñ. ãà), Êðàñíîÿðñêèé êðàé (148 òûñ. ãà) 
è Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ (125 òûñ. ãà). Ñëå
äóåò îòìåòèòü, ÷òî â çà ïåðèîä ñ 2007 ïî 
2012 ãã. ïëîùàäè ãèáåëè ëåñîâ â ýòèõ ñóáú
åêòàõ ñîñòàâëÿëè 144 , 467 , 71 è 171 % ê 
ïðåäûäóùåìó ïåðèîäó ñîîòâåòñòâåííî. Â 
Ðåñïóáëèêå Òûâà îò ïîæàðîâ ïîãèáëè ëåñà 
íà ïëîùàäè 63 òûñ. ãà. Â Òîìñêîé îáëàñòè, 

. .

..
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çàíèìàþùåé òðåòüå ìåñòî â Ñèáèðñêîì ôå
äåðàëüíîì îêðóãå ïî îáúåìó çàïàñîâ äðåâå
ñèíû, – òîëüêî íà 36 òûñ. ãà. Â îñòàëüíûõ 
ðåãèîíàõ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà 
ïëîùàäè ëåñîâ, ïîãèáøèõ îò ïîæàðîâ, êî
ëåáëþòñÿ îò 25 òûñ. ãà (Àëòàéñêèé êðàé) äî 
0,8 òûñ. ãà (Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü). 

3. Çàáàéêàëüñêèé êðàé ïî ñðàâíåíèþ ñ 
Èðêóòñêîé îáëàñòüþ è Êðàñíîÿðñêèì êðàåì 
ðàñïîëàãàåò áîëåå íèçêèìè çàïàñàìè äðåâå
ñèíû, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò 2699 ìëí ì3 (â 
Èðêóòñêîé îáëàñòè – 9054 ìëí ì3; â Êðàñíî
ÿðñêîì êðàå – 11751 ìëí ì3), è çíà÷èòåëü
íî áîëåå íèçêèì, ÷åì â Èðêóòñêîé îáëàñòè, 
ïîêàçàòåëåì ëåñèñòîñòè (68 ïðîòèâ 83 %). 
Îäíàêî ïëîùàäü ëåñîâ, ïîãèáøèõ îò ïîæà
ðîâ â Çàáàéêàëüñêîì êðàå çà 12 ëåò, ïðåâû
øàåò àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè â Èðêóòñêîé 
îáëàñòè è Êðàñí  îÿðñêîì êðàå â 2,5 è 3 ðàçà 
ñîîòâåòñòâåííî. Èññëåäîâàíèÿ ïðè÷èí âîç
íèêíîâåíèÿ ëåñíûõ ïîæàðîâ íà òåððèòîðèè 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, ïðîâîäèìûå â 2006 
– 2009 ãã., ïîêàçàëè ïðàêòè÷åñêè ïîëíîå 
ñîîòâåòñòâèå ãðàôèêîâ êîëè÷åñòâà ëåñíûõ 
ïîæàðîâ è îáúåìîâ íåëåãàëüíîé çàãîòîâêè 
äðåâåñèíû, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ óìûøëåííûìè 
ïîäæîãàìè ëåñíûõ ìàññèâîâ ñ öåëüþ ñîêðû
òèÿ íåçàêîííîé ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé  äåÿ
òåëüíîñòè [2].

4. Â Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíîì 
îêðóãå ðåãèîíàìè ñ ìàêñèìàëüíûìè ïëîùà
äÿìè ëåñîâ, ïîãèáøèõ îò  ïîæàðîâ, ÿâëÿ
þòñÿ Ðåñïóáëèêà Ñàõà (455 òûñ. ãà) è Ìà
ãàäàíñêàÿ îáëàñòü (317 òûñ. ãà). Ïðè ýòîì 
Ðåñïóáëèêà Ñàõà çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî â 
ôåäåðàëüíîì îêðóãå ïî îáúåìó çàïàñîâ äðå
âåñèíû. Ãèáåëü ëåñîâ îò ïîæàðîâ â ýòîì 
ñóáúåêòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îñíîâ
íîì ïðîèñõîäèëà â 2005 ã. (áîëåå 345 òûñ. 
ãà), â 2002 è 2003 ãã. ïëîùàäè ñîñòàâèëè 
50 è 40 òûñ. ãà ñîîòâåòñòâåííî. Â ïåðèîä 
ñ 2007 ïî 2012 ãã. ïëîùàäè ïîãèáøèõ îò 
ïîæàðîâ ëåñîâ ñîñòàâèëè 3,2 % îò àíàëî
ãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ, îòìå÷åííîãî â ïåðèîä 
ñ 2001 ïî 2006 ãã. Â Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè, 
íàîáîðîò, â ïåðèîä ñ 2007 ïî 2012 ãã. ïëî
ùàäè ëåñîâ, ïîãèáøèõ îò ïîæàðîâ, óâåëè
÷èëèñü ïî÷òè â 10 ðàç (997 %). Îñíîâíàÿ 
ãèáåëü ëåñîâ â äàííîì ðåãèîíå ïðîèçîøëà â 
2009 ã. – 191 òûñ. ãà è â 2010 ã. – 89 òûñ. ãà.

5. Â Õàáàðîâñêîì êðàå è Àìóðñêîé îá
ëàñòè ïëîùàäè ëåñîâ, ïîãèáøèõ îò ïîæà
ðîâ, â ïåðèîä ñ 2000 ïî 2012 ãã. ñîñòàâèëè 
118 è 136 òûñ. ãà ñîîòâåòñòâåííî. Ïðè ýòîì 
â Õàáàðîâñêîì êðàå ïðèðîñò ïëîùàäåé, ïî
ãèáøèõ îò ïîæàðîâ, âî âòîðîé ïîëîâèíå ïå
ðèîäà ê óðîâíþ ïåðâîãî ñîñòàâèë 86 %.

Ðèñ. 6. Äèíàìèêà ïëîùàäåé ëåñîâ, ïîãèáøèõ îò áîëåçíåé è âðåäèòåëåé â 20012012 ãã., 
íà òåððèòîðèè ðåãèîíîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, òûñ. ãà

. .
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Àíàëèç äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ íà 
ðèñ. 6 è 7, ïîêàçûâàåò, ÷òî äèíàìèêà ïëî
ùàäåé ëåñîâ, ïîãèáøèõ îò áîëåçíåé è âðå
äèòåëåé, â ïåðèîä 20012012 ãã. â ñóáúåêòàõ 
Ñèáèðñêîãî è Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëü
íûõ îêðóãîâ íîñèëà öèêëè÷åñêèé õàðàêòåð.

Èç âñåõ ñóáúåêòîâ Äàëüíåâîñòî÷íîãî 
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïî äàííîìó ïîêàçàòå
ëþ âûäåëÿåòñÿ Õàáàðîâñêèé êðàé, íà äîëþ 
êîòîðîãî â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ïðèõî
äèëîñü îêîëî 66 % îò îáùåé ïëîùàäè ëåñîâ, 
ïîãèáøèõ îò áîëåçíåé è âðåäèòåëåé â Äàëü
íåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â Ñèáèðñêîì ôå
äåðàëüíîì îêðóãå â öåëîì çíà÷åíèå ïëîùàäåé 
ëåñîâ, ïîãèáøèõ îò áîëåçíåé è âðåäèòåëåé â 
ïåðèîä 20072012 ãã., ñîñòàâèëî 71 % îò àíà
ëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà. 
Ïðè ýòîì íà òåððèòîðèÿõ îñíîâíûõ ëåñíûõ 
ðåãèîíîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà 
(Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ è Èðêóòñêîé îáëàñòè) 
ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 7,5 è 97,2 % ñîîò
âåòñòâåííî. Â Çàáàéêàëüñêîì êðàå äàííûé 
ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 2179 % (óâåëè÷åíèå – 
ïî÷òè â 22 ðàçà), à â Îìñêîé îáëàñòè 4706 % 
(óâåëè÷åíèå – áîëåå ÷åì â 47 ðàç).

Ðèñ. 7. Äèíàìèêà ïëîùàäåé ëåñîâ, ïîãèáøèõ îò áîëåçíåé è âðåäèòåëåé â 20012012 ãã., 
íà òåððèòîðèè ðåãèîíîâ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, òûñ. ãà

3. Àíàëèç ïðîâåäåíèÿ ëåñîâîññòàíîâèòåëüíûõ ðàáîò íà òåððèòîðèè Ñèáèðñêîãî è 
Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ëåñíûì êîäåêñîì 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îáÿçàííîñòü ïî ëå
ñîâîññòàíîâëåíèþ ëåæèò íà ñóáúåêòàõ Ðîñ
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè (ëåñîâîññòàíîâëåíèå 
âíå àðåíäîâàííûõ ó÷àñòêîâ), à òàêæå íà 
àðåíäàòîðàõ (íà àðåíäîâàííûõ ó÷àñòêàõ). 
Ïðè ýòîì ðåãèîíû îñóùåñòâëÿþò ëåñîâîñ
ñòàíîâèòåëüíûå ðàáîòû çà ñ÷åò ñóáâåíöèé 
èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, àðåíäàòîðû – çà 
ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ.

Ïî äàííûì Ðîñëåñõîçà, â Ðîññèè â ïå
ðèîä ñ 2001 ïî 2012 ãã. ïðîâåäåíû ëåñîâîñ

ñòàíîâèòåëüíûå ðàáîòû íà îáùåé ïëîùàäè 
9805 òûñ. ãà. Ïðè ýòîì íà òåððèòîðèÿõ Ñè
áèðñêîãî è Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíûõ 
îêðóãîâ çà ïåðèîä 20072012 ãã. ðàáîòû 
ïðîâåäåíû íà ïëîùàäÿõ, ñîñòàâëÿþùèõ 
105 è 102 % ê àíàëîãè÷íûì çíà÷åíèÿì 
ïðåäøåñòâóþùåãî ïåðèîäà (20012006).

Íà ðèñ. 8 è 9 ïðèâåäåíà äèíàìèêà 
ïðîâåäåíèÿ ëåñîâîññòàíîâèòåëüíûõ ðàáîò 
çà ïåðèîä ñ 2001 ïî 2012 ãã. â îñíîâíûõ 
ëåñíûõ ðåãèîíàõ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñ
òîêà.

. .
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Èç äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñ. 8, 
ñëåäóåò, ÷òî â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ Ñè
áèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïîñëå 2007 
ã. ñëîæèëàñü òåíäåíöèÿ ê ñòàáèëèçàöèè 
åæåãîäíûõ çíà÷åíèé ïëîùàäåé ëåñîâîññòà
íîâèòåëüíûõ ðàáîò. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿ
þò Èðêóòñêàÿ îáëàñòü, â êîòîðîé ñ 2005 ã. â 
îáëàñòè îòìå÷àåòñÿ åæåãîäíîå óâåëè÷åíèå 
ïëîùàäåé ëåñîâîññòàíîâèòåëüíûõ ðàáîò, à 
â Çàáàéêàëüñêîì êðàå ñ 2007 ã. íàáëþäà
åòñÿ óìåíüøåíèå îáúåìîâ ëåñîâîññòàíîâè

òåëüíûõ ðàáîò, êîòîðûå â 2012 ã. äîñòèãëè 
ìèíèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ (14  òûñ. ãà).

Â áîëüøèíñòâå ñóáúåêòîâ Äàëüíåâî
ñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â 20072011 
ãã. îòìå÷àåòñÿ îïðåäåëåííàÿ ñòàáèëüíîñòü 
îáúåìîâ ëåñîâîññòàíîâèòåëüíûõ ðàáîò, à â 
Õàáàðîâñêîì êðàå, íà÷èíàÿ ñ 2001 ã. è äî 
íàñòîÿùåãî âðåìåíè îáúåìû ïðîâîäèìûõ 
ëåñîâîññòàíîâèòåëüíûõ ðàáîò èìåëè óñòîé
÷èâóþ ïîíèæàòåëüíóþ òåíäåíöèþ ê ïîíè
æåíèþ.

Ðèñ. 8. Äèíàìèêà ïëîùàäåé ëåñîâîññòàíîâèòåëüíûõ ðàáîò íà òåððèòîðèè 
ðåãèîíîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, òûñ. ãà

Ðèñ. 9. Äèíàìèêà ïëîùàäåé ëåñîâîññòàíîâèòåëüíûõ ðàáîò íà òåððèòîðèè ðåãèîíîâ 
Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, òûñ. ãà
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ðÿäå ðåãèîíîâ 
Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà îáúåì âûïîë
íåííûõ ðàáîò ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íûì, à 
èõ êà÷åñòâî íåýôôåêòèâíûì. Íèçêàÿ ýô
ôåêòèâíîñòü îáúÿñíÿåòñÿ âûñîêîé äîëåé 
åñòåñòâåííîãî ëåñîâîññòàíîâëåíèÿ, à òàêæå 
íåâûñîêèì êà÷åñòâîì ïîñàäî÷íîãî ìàòå
ðèàëà (ïðåèìóùåñòâåííî ñ îòêðûòîé êîð

íåâîé ñèñòåìîé) ïðè èñêóññòâåííîì ëåñî
âîññòàíîâëåíèè, ÷òî ïðèâîäèò ê áîëüøîìó 
ïðîöåíòó ãèáåëè âûñàæåííûõ ðàñòåíèé. Â 
öåëÿõ óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïîñàäî÷íî
ãî ìàòåðèàëà ñ çàêðûòîé êîðíåâîé ñèñòåìîé 
â ñòðàíå ñòðîÿòñÿ è ââîäÿòñÿ â ýêñïëóàòà
öèþ ëåñíûå ñåëåêöèîííîñåìåíîâîä÷åñêèå 
öåíòðû [3].

4. Àíàëèç òåíåâîãî ëåñîïîëüçîâàíèÿ íà òåððèòîðèè Ñèáèðñêîãî è 
Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ

Ïðîáëåìà íåëåãàëüíîãî ëåñîïîëüçîâà
íèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âåñüìà àê
òóàëüíà â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ. Ïî 
ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ýêñïåðòîâ, îáúåì íå
ëåãàëüíîé çàãîòîâêè äðåâåñèíû êîëåáëåòñÿ 
â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
îò 10 äî 50 % îò îáúåìîâ ëåãàëüíîé çàãîòîâ
êè [4, 5]. Ê òàêèì ðåãèîíàì, ïðåæäå âñåãî, 
îòíîñÿòñÿ ïðèãðàíè÷íûå ê Êèòàþ ñóáúåêòû 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Òàê, íà òåððèòîðèè 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ íåëåãàëüíàÿ çàãîòîâêà 
äðåâåñèíû ñîñòàâèëà ïîðÿäêà 0,8…3,3 ìëí 
ì3 â ãîä [2]; íà òåððèòîðèè Ïðèìîðñêîãî 
êðàÿ íåëåãàëüíàÿ çàãîòîâêà ïåðâîñîðòíîé 
äðåâåñèíû äîñòèãàëà 1,5…1,9 ìëí ì3 â ãîä. 
Îáúåì íåëåãàëüíî çàãîòîâëåííîé äðåâåñèíû 
íà òåððèòîðèè Õàáàðîâñêîãî êðàÿ â 2003 ã. 
ñîñòàâèë îêîëî 1,87 ìëí ì3 [6].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âðåä, íàíîñèìûé 
íåëåãàëüíîé çàãîòîâêîé äðåâåñèíû ëåñíîé 
îòðàñëè è ãîñóäàðñòâó â öåëîì, òðóäíî ïå
ðåîöåíèòü. Ïî äàííûì Âñåìèðíîãî áàíêà, 
åæåãîäíûé ïðÿìîé ýêîíîìè÷åñêèé óùåðá 
îò íåçàêîííûõ ðóáîê è ñîïðÿæåííîãî ñ 
íèìè íåëåãàëüíîãî îáîðîòà ëåñîìàòåðèàëîâ 
ñîñòàâëÿåò 10…15 ìëðä äîëë. [7]. Îñòàâëÿÿ 
ïîðóáî÷íûå îñòàòêè íà äåëÿíêàõ, íåëåãàëü
íûå ëåñîðóáû çíà÷èòåëüíî ïîâûøàþò êëàññ 
ïîæàðíîé îïàñíîñòè ëåñà, à ñëåäîâàòåëüíî, 
è âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ëåñíîãî ïî
æàðà, ïîòåðè îò êîòîðîãî ìîãóò çíà÷èòåëü
íî ïðåâûøàòü ïðÿìîé óùåðá îò íåëåãàëü
íîé çàãîòîâêè äðåâåñèíû. Áîëåå òîãî, äëÿ 
ñîêðûòèÿ ñâîåé íåçàêîííîé äåÿòåëüíîñòè 
áðàêîíüåðû çà÷àñòóþ ïðèáåãàþò ê ïðÿìîìó 
ïîäæîãó ëåñíûõ ìàññèâîâ. Ýòî ïîäòâåðæäà
åòñÿ èññëåäîâàíèÿìè, ñîïîñòàâëÿþùèìè 

äàííûå î êîëè÷åñòâå ëåñíûõ ïîæàðîâ ñ 
êîëè÷åñòâîì çàðåãèñòðèðîâàííûõ ñëó÷àåâ 
íåçàêîííîé ïîðóáêè ëåñà íà òåððèòîðèÿõ 
ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ Çàáàéêàëüñêîãî 
êðàÿ â ïåðèîä 20002008 ãã. [2]. Êðîìå 
òîãî, äåéñòâèÿ áðàêîíüåðîâ ïðèâîäÿò êàê ê 
êîëè÷åñòâåííûì èçìåíåíèÿì âíóòðè ýêîñè
ñòåìû, òàê è ê íåãàòèâíûì êà÷åñòâåííûì. 
Íàðóøàþòñÿ âîäîðåãóëèðóþùèå ôóíêöèè, 
îñîáåííî â ðåçóëüòàòå ðóáîê â âîäîîõðàí
íûõ çîíàõ, èçìåíÿåòñÿ ñðåäà îáèòàíèÿ æè
âîòíûõ è ðàñòåíèé, íàíîñèòñÿ óùåðá áèî
ðàçíîîáðàçèþ [2, 8].

Ïîìèìî îáùåé ïðîáëåìû íåëåãàëüíûõ 
ëåñîçàãîòîâîê, ñóùåñòâóþùåé íà òåððèòî
ðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ àêòóàëüíîé ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà íå
çàêîííûõ ðóáîê äðåâåñèíû öåííûõ ïîðîä 
(â ÷àñòíîñòè, äóáà ìîíãîëüñêîãî) íà Äàëü
íåì Âîñòîêå, ìàñøòàáû êîòîðûõ äîñòèãàþò 
êðèòè÷åñêîãî îáúåìà. Ïî äàííûì WWF, çà 
20042011 ãã. îáúåì äðåâåñèíû äóáà ìîí
ãîëüñêîãî, çàãîòîâëåííîé äëÿ ýêñïîðòà â 
Êèòàé, ïðåâûñèë îáúåì ðàçðåøåííîãî ëå
ñîïîëüçîâàíèÿ â 2...4 ðàçà [9]. Íåçàêîí
íàÿ çàãîòîâêà äóáà ìîíãîëüñêîãî íàíîñèò 
íå òîëüêî çíà÷èòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé 
óùåðá, íî è ñóùåñòâåííûå ýêîëîãè÷åñêèå 
ïîñëåäñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ äåãðàäàöèåé êëþ
÷åâûõ ìåñò îáèòàíèÿ àìóðñêîãî òèãðà è ñî
êðàùåíèÿ åãî êîðìîâîé áàçû.

Ïî äàííûì Ðîñëåñõîçà, òîëüêî âûÿâ
ëåííûå, äîêàçàííûå è îôèöèàëüíî çàðå
ãèñòðèðîâàííûå îáúåìû íåëåãàëüíîé çàãî
òîâêè äðåâåñèíû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
â ïåðèîä ñ 2001 ïî 2012 ãã. ñîñòàâèëè áîëåå 
12,2 ìëí ì3.
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Íà ðèñ. 10, 11 ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà 
îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàííûõ îáúåìîâ 
íåëåãàëüíîé çàãîòîâêè äðåâåñèíû íà òåð

ðèòîðèÿõ íåêîòîðûõ ðåãèîíîâ Ñèáèðñêîãî 
è Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ.

Ðèñ. 10. Äèíàìèêà âûÿâëåííûõ îáúåìîâ íåëåãàëüíîé çàãîòîâêè äðåâåñèíû 
íà òåððèòîðèè ðåãèîíîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ì3 

Àíàëèç äàííûõ î çàðåãèñòðèðîâàííûõ 
îáúåìàõ íåëåãàëüíîé çàãîòîâêè äðåâåñèíû 
ïîêàçûâàåò: 

1) â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ îáîèõ ôå
äåðàëüíûõ îêðóãîâ âûÿâëåííûå îáúåìû íå
ëåãàëüíîé çàãîòîâêè äðåâåñèíû çíà÷èòåëü
íî ïðåâîñõîäÿò àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü â 

äðóãèõ ñóáúåêòàõ ÐÔ, ñðàâíèìûõ ñ íèìè 
ïî çàïàñàì äðåâåñèíû; 

2) ïîçèòèâíàÿ òåíäåíöèÿ ñîêðàùå
íèÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ îáúåìîâ íåëåãàëü
íîé çàãîòîâêè äðåâåñèíû îáóñëîâëåíà, 
ïðåæäå âñåãî, ñëîæèâøåéñÿ òåíäåíöèåé 
åæåãîäíîãî ñîêðàùåíèÿ ýêñïîðòíûõ ïî

Ðèñ. 11. Äèíàìèêà âûÿâëåííûõ îáúåìîâ íåëåãàëüíîé çàãîòîâêè äðåâåñèíû 
íà òåððèòîðèè ðåãèîíîâ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ì3
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ñòàâîê íåîáðàáîòàííûõ ëåñîìàòåðèàëîâ;
3) îôèöèàëüíûå äàííûå îá îáúåìàõ 

íåëåãàëüíî çàãîòîâëåííîé äðåâåñèíû â ðå
ãèîíàõ Ñèáèðñêîãî è Äàëüíåâîñòî÷íîãî 
ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, 
ÿâëÿþòñÿ íåñêîëüêî çàíèæåííûìè (ýêñ
ïåðòíàÿ îöåíêà îáúåìîâ íåëåãàëüíûõ ëåñî

çàãîòîâîê â Çàáàéêàëüñêîì êðàå ïðèâåäåíà 
â ðàíåå îïóáëèêîâàííîé ðàáîòå àâòîðà [2]) 
â ñâÿçè ñ âûñîêîé ëàòåíòíîñòüþ ïðàâîíà
ðóøåíèé äàííîãî âèäà è ñâÿçàííîé ñ íåé 
íèçêîé ðàñêðûâàåìîñòüþ ïðàâîíàðóøåíèé 
äàííîãî âèäà.

5. Èñïîëüçîâàíèå ðàñ÷åòíîé ëåñîñåêè íà òåððèòîðèè Ñèáèðñêîãî è 
Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ

Äëÿ îðãàíèçàöèè ïðàâèëüíîãî èñïîëü
çîâàíèÿ ëåñîâ áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ïî
êàçàòåëü îáùåãî ñðåäíåãî ïðèðîñòà äðåâî
ñòîåâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ëåñîâîäñòâåííûìè 
ïðàâèëàìè, äîïóñòèìûé îáúåì èçúÿòèÿ 
äðåâåñèíû (ðàñ÷åòíàÿ ëåñîñåêà) íå äîëæåí 
ïðåâûøàòü ñðåäíèé ãîäîâîé ïðèðîñò äðåâî
ñòîÿ â ëåñàõ, âîçìîæíûõ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ 
â öåëÿõ çàãîòîâêè äðåâåñèíû, ñ ó÷åòîì ïî
òåðü îò ëåñíûõ ïîæàðîâ, âåòðîâàëîâ, î÷à
ãîâ âðåäèòåëåé è áîëåçíåé ëåñà. Ïî äàííûì 
Ðîñëåñõîçà, ôàêòè÷åñêàÿ âåëè÷èíà îáùåãî 
ñðåäíåãî ïðèðîñòà äðåâîñòîåâ íà çåìëÿõ 
ëåñíîãî ôîíäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñî
ñòàâëÿåò 1017,4 ìëí  ì3 â ãîä, â òîì ÷èñëå 
â ýêñïëóàòàöèîííûõ ëåñàõ – 660 ìëí ì3 â 
ãîä, à â ëåñàõ, âîçìîæíûõ äëÿ èñïîëüçî
âàíèÿ ñ öåëüþ çàãîòîâêè äðåâåñèíû – 853 
ìëí ì3 â ãîä. Çàãîòîâêà äðåâåñèíû â îáúå
ìàõ, ïðåâûøàþùèõ ðàñ÷åòíóþ ëåñîñåêó, â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ  çàïðåùåíà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äî 2007 ã. âå
ëè÷èíà ðàñ÷åòíîé ëåñîñåêè ðåãóëèðîâàëà 
òîëüêî çàãîòîâêó äðåâåñèíû ïðè ðóáêàõ 
ãëàâíîãî ïîëüçîâàíèÿ, ïðîâîäèìûõ â ñïå
ëûõ è ïåðåñòîéíûõ ëåñàõ. Ëåñíîé êîäåêñ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 4 äåêàáðÿ 2006 
ã. ¹ 200ÔÇ óñòàíîâèë, ÷òî äëÿ çàãîòîâ
êè äðåâåñèíû äîïóñêàåòñÿ ðóáêà ñïåëûõ 
è ïåðåñòîéíûõ ëåñíûõ íàñàæäåíèé, ñðåä
íåâîçðàñòíûõ, ïðèñïåâàþùèõ, ñïåëûõ, 
ïåðåñòîéíûõ ëåñíûõ íàñàæäåíèé ïðè âû
ðóáêå ïîãèáøèõ è ïîâðåæäåííûõ ëåñíûõ 
íàñàæäåíèé, óõîäå çà ëåñàìè, ëåñíûå íàñà
æäåíèÿ ëþáîãî âîçðàñòà íà ëåñíûõ ó÷àñò
êàõ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà, 
ðåêîíñòðóêöèè è ýêñïëóàòàöèè îáúåêòîâ 
ëåñíîé èíôðàñòðóêòóðû, ëåñîïåðåðàáàòû

âàþùåé èíôðàñòðóêòóðû è îáúåêòîâ, íå 
ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì ëåñíîé èíôðàñòðóê
òóðû â ïðåäåëàõ ðàñ÷åòíîé ëåñîñåêè (äîïó
ñòèìîãî îáúåìà èçúÿòèÿ äðåâåñèíû). Ñîîò
âåòñòâåííî, èçìåíåíà ìåòîäèêà èñ÷èñëåíèÿ 
ðàñ÷åòíîé ëåñîñåêè, êîòîðàÿ óâåëè÷èëàñü 
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ïåðèîäîì â 
ñðåäíåì â 1,2 ðàçà. Â 2012 ã. ðàçìåð ðàñ
÷åòíîé ëåñîñåêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïî 
äàííûì Ðîñëåñõîçà, ñîñòàâëÿë 670 ìëí ì3.

Íàèáîëüøèå îáúåìû äîïóñòèìîãî èçú
ÿòèÿ äðåâåñèíû ñîñðåäîòî÷åíû â Ñèáèðñêîì 
(259 ìëí ì3, èëè 38,6 % îáùåðîññèéñêîé 
ðàñ÷åòíîé ëåñîñåêè) è ÑåâåðîÇàïàäíîì 
(124 ìëí ì3, èëè 18,5 %) ôåäåðàëüíûõ 
îêðóãàõ. Â Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíîì 
îêðóãå ðàñ÷åòíàÿ ëåñîñåêà ñîñòàâëÿåò îêîëî 
92 ìëí ì3, èëè 13,7 % îò îáùåðîññèéñêîé 
ëåñîñåêè.

Îáùèé îáúåì çàãîòîâëåííîé â Ðîññèé
ñêîé Ôåäåðàöèè äðåâåñèíû, ïî äàííûì Ðî
ñëåñõîçà, â 2009 ã. ñîñòàâëÿë 158,9 ìëí ì3, 
à â 2014 ã. – 202,8 ìëí ì3.

Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà óðîâ
íåé èñïîëüçîâàíè  ÿ ðàñ÷åòíûõ ëåñîñåê íà 
òåððèòîðèÿõ íåêîòîðûõ ðåãèîíîâ, âõîäÿ
ùèõ â ñîñòàâ Ñèáèðñêîãî è Äàëüíåâîñòî÷
íîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ â ïåðèîä 2006
2014 ãã.

Â çàïàäíûõ ìíîãîëåñíûõ ðåãèîíàõ Ðîñ
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ 
ðàñ÷åòíîé ëåñîñåêè íåñêîëüêî âûøå. Òàê, 
íàïðèìåð, â Ðåñïóáëèêå Êàðåëèÿ, õàðàê
òåðèçóþùåéñÿ èíòåíñèâíûì óðîâíåì ëåñî
ïîëüçîâàíèÿ, óðîâåíü îñâîåíèÿ ðàñ÷åòíîé 
ëåñîñåêè êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ  47,7…60 
%; â  Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè çíà÷åíèÿ äàí
íîãî ïîêàçàòåëÿ ñîñòàâèëè – 47,0…50,1 %. 
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Òàáëèöà 1
Óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ðàñ÷åòíîé ëåñîñåêè çà 20062014 ãã. 

â ðåãèîíàõ Ñèáèðñêîãî è Äàëüíåâîñòî÷íîãî îêðóãîâ, %

Ñóáúåêò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 2006 ã. 2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 2014 ã.*

Âñåãî ïî Ðîññèè 22,3 27,6 25,4 27,7 29,4 28,4 30,3
Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã 16,4 21,0 20,1 21,8 23,0 21,8 23,7
Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 11,2 36,0 28,8 20,5 25,5 21,5 21,3
Àëòàéñêèé êðàé 9,7 10,0 47,1 48,1 46,9 45,6 38,4
Çàáàéêàëüñêèé êðàé 7,6 8,1 12,8 11,3 13,6 13,0 12,1
Êðàñíîÿðñêèé êðàé 15,8 15,1 15,6 17,7 17,9 17,7 19,7
Èðêóòñêàÿ îáëàñòü 30,7 29,2 35,1 39,3 38,0 35,1 40,8
Òîìñêàÿ îáëàñòü 5,3 6,7 8,4 9,4 11,0 11,0 11,7
Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé 
îêðóã 16,9 16,9 16,2 18,1 17,5 16,3 16,7

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 3,4 2,9 5,4 5,7 5,1 4,5 6,4

Ïðèìîðñêèé êðàé 43,1 39,7 51,6 55,8 55,1 51,3 56,4

Õàáàðîâñêèé êðàé 32,9 57,8 26,7 30,3 29,0 27,2 26,9
Àìóðñêàÿ îáëàñòü 13,5 10,0 9,9 9,7 10,5 10,3 7,9

Èñòî÷íèê äàííûõ: Ðîñëåñõîç;   
* – Ðàñ÷åòû àâòîðà

Òàêàÿ äèíàìèêà îñâîåíèÿ ðàñ÷åòíîé ëåñî
ñåêè ñâÿçàíà ñ ðàçíûì óðîâíåì ðàçâèòèÿ 

äîðîæíîòðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû â 
ðàçíûõ ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Îáùàÿ ïðîòÿæåííîñòü äîðîã â ëåñàõ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïî ñîñòîÿíèþ íà 
íà÷àëî 2011 ã., ñîñòàâëÿëà 1,24 ìëí êì. 
Ïðè ýòîì, ïî äàííûì Ðîñëåñõîçà, ïðîòÿ
æåííîñòü ëåñíûõ äîðîã ñ òâåðäûì ïîêðû
òèåì ñîñòàâëÿåò 59 òûñ. êì (îêîëî 5 % îò 
îáùåé ïðîòÿæåííîñòè ëåñíûõ äîðîã); ïðå
îáëàäàþò ãðóíòîâûå äîðîãè (972 òûñ. êì – 
78 %) è çèìíèêè (220 òûñ. êì – 17 %). 

Ïëîòíîñòü ñåòè ëåñíûõ äîðîã ñóùå
ñòâåííî ðàçëè÷àåòñÿ ïî ñóáúåêòàì Ðîñ
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÷òî íåîáõîäèìî ó÷è
òûâàòü ïðè ïëàíèðîâàíèè èñïîëüçîâàíèÿ 
ëåñîâ, îõðàíû, çàùèòû è âîñïðîèçâîäñòâà 
ëåñîâ. Íàèáîëüøàÿ ïëîòíîñòü ëåñíûõ äîðîã 
îòìå÷àåòñÿ â Öåíòðàëüíîì (5,2 êì/1000 
ãà) è Þæíîì (4,9 êì/1000 ãà) ôåäåðàëü
íûõ îêðóãàõ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äàííûå 
ïîêàçàòåëè íèæå çàðóáåæíûõ çíà÷åíèé (â 
ëåñíûõ ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà ýòîò 
ïîêàçàòåëü äîñòèãàåò 40 êì íà 1 òûñ. ãà ëåñ

íûõ çåìåëü) [10], èõ, ïî ìíåíèþ ýêñïåð
òîâ, ìîæíî ñ÷èòàòü óñëîâíî äîñòàòî÷íûìè 
äëÿ âåäåíèÿ ëåñíîãî õîçÿéñòâà è îñâîåíèÿ 
ëåñîâ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîáëåìà íåäîñòàò
êà ëåñíûõ äîðîã îñîáî îñòðî îòìå÷àåòñÿ â 
ìíîãîëåñíûõ ðåãèîíàõ Ñèáèðè è Äàëüíåãî 
Âîñòîêà, ãäå ñîñðåäîòî÷åíû îñíîâíûå ñû
ðüåâûå ðåñóðñû ñòðàíû. Â Ñèáèðñêîì ôå
äåðàëüíîì îêðóãå ýòîò ïîêàçàòåëü ðàâåí 1,4 
êì íà 1 òûñ. ãà, à â Äàëüíåâîñòî÷íîì ëèøü 
0,4 êì íà 1 òûñ. ãà.

Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, äëÿ ýêñïëóà
òàöèè äîñòóïíî ïðèáëèçèòåëüíî 52 % ïëî
ùàäè ëåñîâ Ðîññèè. Îäíàêî áîëüøàÿ èõ 
÷àñòü èñòîùåíà â ðåçóëüòàòå èíòåíñèâíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ. 
Ïðè ýòîì ïðåîáëàäàþùàÿ äîëÿ äîñòóïíûõ 
äëÿ ýêñïëóàòàöèè ëåñîâ íàõîäèòñÿ íà Åâðî
ïåéñêîì ñåâåðå, Óðàëå è âäîëü Òðàíññèáèð
ñêîé ìàãèñòðàëè.
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6. Àíàëèç äèíàìèêè ëåñîçàãîòîâêè è ýêñïîðòà äðåâåñèíû íà òåððèòîðèè Ñèáèðñêîãî è 
Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ

Îñíîâíûì âèäîì ëåñîïîëüçîâàíèÿ íà 
òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëîì 
è åå ðåãèîíîâ â ÷àñòíîñòè ÿâëÿåòñÿ çàãîòîâ
êà äðåâåñèíû. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
çàãîòîâêà äðåâåñèíû âåäåòñÿ â îáúåìàõ, íà
ïðÿìóþ çàâèñÿùèõ îò ñïðîñà íà äðåâåñèíó 
íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ.

Íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå ðÿäà ôàêòî
ðîâ, â òîì ÷èñëå âëèÿíèå ìèðîâîãî ôèíàí
ñîâîãî êðèçèñà 20082009 ãã., íå ïîçâîëèëî 

ëåñíîìó êîìïëåêñó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
äîñòèãíóòü ïîêàçàòåëåé, ïðåäóñìîòðåííûõ 
Ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ëåñíîãî êîìïëåêñà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 
ã. Ýòî îòíîñèòñÿ, â ÷àñòíîñòè è ê îáú¸ìàì 
çàãîòîâêè äðåâåñèíû. 

Â òàáë. 2 ïðèâåäåíà äèíàìèêà îáúåìîâ 
çàãîòîâêè, ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòà íåîáðà
áîòàííîé äðåâåñèíû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà
öèè â ïåðèîä ñ 2009 ïî 2014 ãã.

Òàáëèöà 2

Äèíàìèêà îáúåìîâ çàãîòîâêè, ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòà íåîáðàáîòàííîé äðåâåñèíû
 â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ïåðèîä ñ 2009 ïî 2014 ãã.

Åä. èçì. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã. 2014 ã.

Çàãîòîâêà äðåâåñèíû * Ìëí ì3 158,9 173,6 196,9 191,0 193,3 202,8

Ïðîèçâîäñòâî äðåâåñèíû 
íåîáðàáîòàííîé** Ìëí  ïë  ì3 100,1 112,2 120,5 120,4 118,7 119,3

Ýêñïîðò íåîáðàáîòàííîé 
äðåâåñèíû*** Ìëí  ì3 21,7 21,5 21,2 17,7 19,1 21,1

Èñòî÷íèê äàííûõ: * – Ðîñëåñõîç;  ** – Ðîññòàò;  *** – ÔÒÑ Ðîññèè

Èç òàáë. 2 âèäíî, ÷òî â 2009 ã. äîëÿ 
ýêñïîðòà íåîáðàáîòàííîé äðåâåñèíû îò 
îáùåãî îáúåìà ïðîèçâåäåííîé â ñòðàíå 
íåîáðàáîòàííîé äðåâåñèíû ñîñòàâëÿëà 
21,6 %, 2014 ã. – 17,6 %. Ñíèæåíèå äîëè 
ýêñïîðòà íåîáðàáîòàííîé äðåâåñèíû ãîâî
ðèò î íåêîòîðîì îñëàáëåíèè ñûðüåâîé íà
ïðàâëåííîñòè ëåñíîãî êîìïëåêñà ñòðàíû.

Ñðåäè ðåãèîíîâ Ñèáèðñêîãî è Äàëüíå
âîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ îñíîâíû
ìè ýêñïîðòåðàìè íåîáðàáîòàííîé äðåâå
ñèíû çà øåñòü ïîñëåêðèçèñíûõ ëåò (2009 
– 2014 ãîäû) ÿâëÿþòñÿ:

– â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå: 
Èðêóòñêàÿ îáëàñòü (24,6 % îáùåðîññèé
ñêîãî ýêñïîðòà), Êðàñíîÿðñêèé êðàé (8,7 
%), Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ (1,8 %), Çàáàé
êàëüñêèé êðàé (1,2 %);

– â Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíîì 
îêðóãå: Õàáàðîâñêèé êðàé (23,4 %), Ïðèìîð
ñêèé êðàé (7,3 %), Àìóðñêàÿ îáëàñòü (3,1 %).

Â òàáë. 3 ïðèâåäåíû äàííûå ïî îáú
åìàì (â òîííàõ) ýêñïîðòà íåîáðàáîòàí
íîé äðåâåñèíû èç êàæäîé 1 òûñ. ì3 çàãî
òîâëåííîé â ñóáúåêòå äðåâåñèíû.

Èç äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 
3, âèäíî, ÷òî â 2009 ã. îñíîâíûå ëåñîçàãî
òàâëèâàþùèå ñóáúåêòû Äàëüíåâîñòî÷íîãî 
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà èç êàæäîé 1 òûñ. ì3 
çàãîòîâëåííîé äðåâåñèíû ïîñòàâëÿëè íà 
ýêñïîðò 335 – (Ïðèìîðñêèé êðàé) – 675 
ò (Õàáàðîâñêèé êðàé) íåîáðàáîòàííûõ 
ëåñîìàòåðèàëîâ. Îáúÿñíèòü òàêèå çíà÷å
íèÿ ñ ó÷åòîì óäåëüíîãî âåñà äðåâåñèíû è 
íàëè÷èÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà íà äðåâåñèíó 
âîçìîæíî ëèøü ïðèçíàíèåì íàëè÷èÿ çíà
÷èòåëüíûõ îáúåìîâ íåçàêîííî çàãîòîâëåí
íîé äðåâåñèíû. Â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì 
îêðóãå íàèáîëüøåå çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçà
òåëÿ ïðèõîäèòñÿ íà Çàáàéêàëüñêèé êðàé 
(226 ò) è Èðêóòñêóþ îáëàñòü (203 ò).
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Òàáëèöà 3

Äèíàìèêà îáúåìîâ ýêñïîðòà èç Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íåîáðàáîòàííîé äðåâåñèíû, 
â òîííàõ íà êàæäóþ òûñÿ÷ó êóáè÷åñêèõ ìåòðîâ çàãîòîâëåííîé äðåâåñèíû 

Íàèìåíîâàíèå ôåäåðàëüíîãî 
îêðóãà, ðåãèîíà  2009 ã. 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã. 2014 ã. 2014 ã. ê 

2009 ã., %

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ 99,9 89,8 80,9 69,9 74,7 78,5 78,7

Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã 144,9 124,2 119,1 83,9 77,1 80,7 55,7

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 169,8 197,9 146,8 79,9 61,5 62,1 36,6

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 225,6 114,4 95,9 29,4 6,6 10,1 4,5

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 140,0 140,4 121,2 72,1 65,1 66,5 47,5

Èðêóòñêàÿ îáëàñòü 202,5 164,0 171,9 134,9 121,3 125,4 61,9

Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé îêðóã 448,9 360,0 325,0 320,0 314,6 329,6 73,4

Ïðèìîðñêèé êðàé 334,9 280,2 248,7 257,3 291,7 311,6 93,0

Õàáàðîâñêèé êðàé 675,4 524,4 506,8 486,9 504,6 507,3 75,1

Àìóðñêàÿ îáëàñòü 426,4 396,9 240,3 244,9 199,9 223,1 52,3

Èñòî÷íèê äàííûõ: Ðîñëåñõîç; ÔÒÑ. Ðàñ÷åòû àâòîðà

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âî âñåõ óïîìÿ
íóòûõ ðåãèîíàõ îáúåìû ýêñïîðòà íåîáðàáî
òàííîé äðåâåñèíû â XXI â. ñòàáèëüíî ðîñëè 
äîñòàòî÷íî âûñîêèìè òåìïàìè âïëîòü äî 
2007 ã. (â Àìóðñêîé îáëàñòè ìàêñèìàëü
íûé îáúåì ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê íàáëþäàë
ñÿ â 2008 ã.). Íà÷èíàÿ ñ 2008 ã., îáúåìû 
ýêñïîðòà íåîáðàáîòàííîé äðåâåñèíû åæå
ãîäíî ñíèæàëèñü, ÷òî ñâÿçàíî ñ âëèÿíèåì 
ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà 
ïðîöåññû ðàçâèòèÿ ëåñíîé îòðàñëè è ñâÿ
çàííîé ñ íèì ïåðåîðèåíòàöèåé ëåñîýêñïîð
òåðîâ íà ïîñòàâêó ëåñîìàòåðèàëîâ, ïðîøåä
øèõ ìèíèìàëüíóþ îáðàáîòêó [11], à òàêæå 
ñ óâåëè÷åíèåì äîëè çàòðàò â ñåáåñòîèìîñòè 
ïðîäóêöèè, ïðîèçîøåäøèì â ðåçóëüòàòå 
ðîñòà æåëåçíîäîðîæíûõ òàðèôîâ, òàðèôîâ 
íà ýëåêòðîýíåðãèþ è äð. Òàê, â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ, ïî ðàñ÷åòàì Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè, 
çàòðàòû íà çàãîòîâêó è ðåàëèçàöèþ îäíîãî 
âàãîíà êðóãëîãî ëåñà íà ñòàíöèè Ìàíü÷æó
ðèÿ ïðåâûñèëè 225,5 òûñ. ðóá. [12].

Îäíàêî ñ ó÷åòîì ïëîòíîñòè ýêñïîðòèðó
åìîé äðåâåñèíû, à òàêæå íàëè÷èÿ âíóòðåí
íåãî ñïðîñà íà íåîáðàáîòàííóþ äðåâåñèíó 
ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî äëÿ âûïîëíåíèÿ çà
ðåãèñòðèðîâàííûõ îáúåìîâ ýêñïîðòíûõ ïî

ñòàâîê íåîáðàáîòàííîé äðåâåñèíû îáúåìû 
íåëåãàëüíî çàãîòîâëåííîé äðåâåñèíû â ýòèõ 
ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äîëæíû 
çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàòü îôèöèàëüíî çàðå
ãèñòðèðîâàííûå.

Èñõîäÿ èç èçëîæåííîãî, ìîæíî ñäå
ëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Èçìåíåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå â ñèñòå
ìå ëåñîóïðàâëåíèÿ è ëåñîïîëüçîâàíèÿ íà 
òåððèòîðèè êàê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
òàê è â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ Ñèáèðè è Äàëü
íåãî Âîñòîêà, ñûãðàëè îïðåäåëåííóþ ðîëü 
â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
ëåñîâ. Îäíàêî êàðäèíàëüíîãî óëó÷øåíèÿ è 
ïåðåâîäà îòðàñëè ñ ýêñòåíñèâíîãî íà èíòåí
ñèâíûé ïóòü ðàçâèòèÿ ïîêà íå ïðîèçîøëî. 
Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü äîñòàòî÷íî ýô
ôåêòèâíóþ ðàáîòó, ïðîâåäåííóþ îðãàíàìè 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Çàáàéêàëüñêîãî 
êðàÿ ïî áîðüáå ñ íåçàêîííîé çàãîòîâêîé 
äðåâåñèíû. Àíàëîãè÷íóþ ðàáîòó îðãàíîâ 
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ Õàáàðîâñêî
ãî êðàÿ è äðóãèõ, ãðàíè÷àùèõ ñ Êèòàåì 
ñóáúåêòîâ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî 
îêðóãà, ñëåäóåò ïðèçíàòü íå ýôôåêòèâíîé. 
Â ýòîé ñâÿçè ïðîáëåìà íåëåãàëüíîãî ëåñî
ïîëüçîâàíèÿ ïîïðåæíåìó îñòàåòñÿ àêòó
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àëüíîé è òðåáóåò ïðèíÿòèÿ ìåð ïî ïîâûøå
íèþ ýôôåêòèâíîñòè áîðüáû ñ íèìè.

2. Óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ðàñ÷åòíîé 
ëåñîñåêè â ðåãèîíàõ Ñèáèðè è Äàëüíåãî 
Âîñòîêà ÿâëÿåòñÿ íèçêèì (êðîìå Ïðèìîð
ñêîãî êðàÿ, ãäå ñðåäíèé óðîâåíü èñïîëüçî
âàíèÿ ëåñîñåêè çà ïîñëåäíèå 6 ëåò ñîñòàâèë 
50,7 %). Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü 
òðàíñïîðòíîé íåäîñòóïíîñòüþ áîëüøåé ÷à
ñòè çàïàñîâ äðåâåñèíû. Ïîïûòêè îðãàíîâ 
óïðàâëåíèÿ óâåëè÷èòü óðîâåíü èñïîëüçî
âàíèÿ ðàñ÷åòíîé ëåñîñåêè áåç äîñòàòî÷íî 
áîëüøèõ êàïèòàëîâëîæåíèé â ñòðîèòåëü
ñòâî ëåñíûõ äîðîã, ñ ó÷åòîì ïîðÿäêà îïðå
äåëåíèÿ ðàñ÷åòíîé ëåñîñåêè, ââåäåííîãî 
â äåéñòâèå Ëåñíûì êîäåêñîì Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, ìîæåò ïðèâåñòè ê óíè÷òîæå
íèþ ýêñïëóàòàöèîííûõ ëåñîâ â ðàéîíàõ, 
ïðèëåãàþùèõ ê èìåþùèìñÿ ìàãèñòðàëÿì. 
Â ýòîé ñâÿçè äëÿ áîëåå îáúåêòèâíîé îöåí
êè äîïóñòèìîãî îáúåìà èçúÿòèÿ äðåâåñèíû 
â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, õà
ðàêòåðèçóþùèõñÿ ñëàáî ðàçâèòîé ëåñíîé 
èíôðàñòðóêòóðîé, öåëåñîîáðàçíî ïåðåéòè 
ê îïðåäåëåíèþ ýêîíîìè÷åñêè äîñòóïíîãî 
îáúåìà èçúÿòèÿ äðåâåñèíû, èç êîòîðîãî áó
äóò èñêëþ÷åíû óäàëåííûå ó÷àñòêè ëåñà, ãäå 
ðàçðàáîòêà ëåñîñåê âîçìîæíà òîëüêî ïîñëå 
âëîæåíèÿ áîëüøèõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà 
ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû.

3. Ýêñïîðòíîñûðüåâàÿ îðèåíòàöèÿ ëå
ñîïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ ïðèãðàíè÷
íûõ ðåãèîíîâ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòî
êà, îáóñëîâëåííàÿ âëèÿíèåì ñîâîêóïíîñòè 
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ, çíà÷è

òåëüíî çàòðóäíÿåò ðàçâèòèå â ýòèõ ðåãèîíàõ 
ëåñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ïî 
ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè ãëóáîêîãî ïåðåäå
ëà äðåâåñèíû [13]. Îáÿçàòåëüñòâà Ðîññèé
ñêîé Ôåäåðàöèè, ñâÿçàííûå ñî ñíèæåíèåì 
ýêñïîðòíûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí íà íå
îáðàáîòàííóþ äðåâåñèíó, êîòîðûå âçÿòû â 
ðàìêàõ ïðîöåññà ïðèñîåäèíåíèÿ ê ÂÒÎ, íå 
ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ëåñîïåðåðàáàòûâà
þùèõ ïðåäïðèÿòèé.

Â ýòîé ñâÿçè ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ëåñî
ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé â ïðè
ãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ Ñèáèðè è Äàëüíåãî 
Âîñòîêà íåîáõîäèìî ïðèâëå÷åíèå ãîñóäàð
ñòâåííûõ, à òàêæå ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé 
(êàê ðîññèéñêèõ, òàê è çàðóáåæíûõ). Â 
êà÷åñòâå èíñòðóìåíòîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ 
ðàçâèòèÿ ëåñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðè
ÿòèé, à òàêæå ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíâå
ñòèöèé ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü âíåäðåíèå 
ìåõàíèçìîâ âîçâðàòà (÷àñòè÷íîãî èëè ïîë
íîãî) èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà òàìîæåí
íûõ ïîøëèí è àðåíäíîé ïëàòû ïðè óñëîâèè 
èíâåñòèðîâàíèÿ ïîëó÷åííûõ ñóìì â ðàçâè
òèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ïî 
ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå äðåâåñèíû. Ïðè ýòîì 
îæèäàòü ñåðüåçíûõ êèòàéñêèõ èíâåñòèöèé 
â äåðåâîïåðåðàáàòûâàþùóþ îòðàñëü ðåãèî
íîâ Ñèáèðè è Äàëüíåãî âîñòîêà ïîêà íå ñëå
äóåò, òàê êàê Êèòàé êîíêóðèðóåò ñ Ðîññèåé 
çà ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé òðåòüèõ ñòðàí; 
íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì ñåêòîðîì äëÿ 
ïðèâëå÷åíèÿ êèòàéñêîãî êàïèòàëà â ëåñî
ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå ÿâëÿåòñÿ ëåñî
çàãîòîâêà [14].

1. Ezhegodny doklad o sostoyanii i ispolzovanii 
lesov Rossiyskoy Federatsii v 2011 g. (Annual report 
on the state and use of Russian forests in 2011).

2. Kolesnikova A.V. Problemy sovremennoy 
ekonomiki (Problems of modern economy), 2010, no. 
2 (34), pp. 392396.

3. Pervy lesopromyshlenny portal (The first 
timber portal) Available at: http://www.wood.ru.

4. Nezakonnye rubki i metody boriby s nimi v 
Rossiyskoy Federatsii [Illegal logging and methods of 
their control in the Russian Federation]: MNR of the 

1. Åæåãîäíûé äîêëàä î ñîñòîÿíèè è èñïîëüçî
âàíèè ëåñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2011 ã.

2. Êîëåñíèêîâà À.Â. Íåçàêîííàÿ çàãîòîâêà 
äðåâåñèíû êàê ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ ëåñîïðîìûøëåí
íîãî êîìïëåêñà ïðèãðàíè÷íîãî ðåãèîíà íà ïðèìåðå 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ // Ïðîáëåìû ñîâðåìåííîé 
ýêîíîìèêè. 2010. ¹ 2 (34). Ñ. 392396.

3. Ïåðâûé ëåñîïðîìûøëåííûé ïîðòàë. Ðåæèì 
äîñòóïà: http://www.wood.ru.

4. Íåçàêîííûå ðóáêè è ìåòîäû áîðüáû ñ íèìè 
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè / ÌÏÐ ÐÔ è Ôåäåðàëüíîå 
àãåíòñòâî ëåñíîãî õîçÿéñòâà. Ì., 2005. 25 c.

Ëèòåðàòóða                                                                                                                        References     



142

Âåñòíèê ÇàáÃÓ ¹ 06 (121) 2015

Russian Federation and Federal forestry Agency. Mos
cow, 2005. 25 p.

5. Otsenka obemov drevesiny somnitelnogo 
proishozhdeniya i analiz praktiki vnedreniya sistem 
otslezhivaniya proishozhdeniya drevesiny v ryade 
mnogolesnyh regionov severozapada, Sibiri i Dalne
go Vostoka Rossii [An estimation of volumes of wood 
from doubtful sources and the analysis of introduction 
practice of the system of tracing wood origin in a num
ber of multiforest regions of North – West, Siberia and 
the Russian Far East]: Forest program of WWFRus
sia. Moscow, 2006. 56 p.

6. Rossiyskokitayskaya torgovlya lesom i nel
egalnaya zagotovka drevesiny v Sibiri i na Dalnem 
Vostoke [The RussianChinese timber trade and illegal 
logging in Siberia and the Far East], 2007. 56 p.

7. Protivodeystvie nelegalnym zagotovkam i ob
orotu drevesiny (Opposition to illegal logging and tim
ber trade): LesPromInform, 2012,  no. 2 (84).

8. Brezgin V., Kolesnikov A.V. Ekonomika priro
dopolzovaniya (Environmental Economics), 2012, 
no. 5, pp. 28396.

9. Nezakonnye rubki na Dalnem Vostoke: miro
voy spros na drevesinu i unichtozhenie Ussuriyskoy 
taigi (Illegal logging in the Far East: global demand 
for timber and destruction of the Ussuri taiga): over
view; A. Kabanets, B.D. Milkowski, E.A. Lepeshkin, 
D.C. Sychikov. World wildlife Fund (WWF). Moscow: 
WWFRussia, 2013. 39 p.

10. Kolesnikova A.V. EKO (ECO), 2013, no. 11, 
pp. 525.

11. Kolesnikova A.V. Ekonomika prirodo
polzovaniya (Environmental Economics), 2013, no. 
5, pp. 106118.

12. Lenta regionalnyh novostey (Regional news
wire) Available at: http://lentaregion.ru/52474.

13. Glazyrina I.P., Faleichik A.A., Faleichik 
L.M. EKO (ECO: Russian Economic Journal), 2011, 
no. 9, pp. 5070.

14. Antonova N.E., Bardal A.B., Kalashnikov 
V.D., Kucheryavenko V.E., N. Lomakina, Minakir 
P.A. Prostranstvennaya ekonomika (Spatial Econom
ics), 2009, no. 3, pp. 134158.

5. Îöåíêà îáúåìîâ äðåâåñèíû ñîìíèòåëüíî
ãî ïðîèñõîæäåíèÿ è àíàëèç ïðàêòèêè âíåäðåíèÿ 
ñèñòåì îòñëåæèâàíèÿ ïðîèñõîæäåíèÿ äðåâåñèíû â 
ðÿäå ìíîãîëåñíûõ ðåãèîíîâ ñåâåðîçàïàäà, Ñèáè
ðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà Ðîññèè / Ëåñíàÿ ïðîãðàììà 
WWF Ðîññèè. Ì., 2006. 56 ñ.

6. Ðîññèéñêîêèòàéñêàÿ òîðãîâëÿ ëåñîì è íåëå
ãàëüíàÿ çàãîòîâêà äðåâåñèíû â Ñèáèðè è íà Äàëüíåì 
Âîñòîêå. Ì., 2007. 56 ñ.

7. Ïðîòèâîäåéñòâèå íåëåãàëüíûì çàãîòîâêàì 
è îáîðîòó äðåâåñèíû // ËåñÏðîìÈíôîðì. 2012. 
Âûï. ¹ 2 (84). 

8. Áðåçãèí Â.Ñ, Êîëåñíèêîâà À.Â. Ïîäõîä ê 
îöåíêå ïîòåðü àññèìèëÿöèîííîãî ïîòåíöèàëà îò 
íåçàêîííûõ ðóáîê ëåñà è îáùåé ïîæàðíîé ýìèññèè 
(íà ïðèìåðå Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ) // Ýêîíîìèêà 
ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ. 2012. Âûï. ¹ 5. Ñ. 28396.

9. Íåçàêîííûå ðóáêè íà Äàëüíåì Âîñòîêå: ìè
ðîâîé ñïðîñ íà äðåâåñèíó è óíè÷òîæåíèå Óññóðèé
ñêîé òàéãè: îáçîð / À.Ã. Êàáàíåö, Á.Ä. Ìèëàêîâ
ñêèé, Å.À. Ëåïåøêèí, Ä.Â. Ñû÷èêîâ. Âñåìèðíûé 
ôîíä äèêîé ïðèðîäû (WWF). Ì.: WWF Ðîññèè, 
2013. 39 ñ.

10. Êîëåñíèêîâà À.Â. Îñíîâíûå ïðîáëåìû è 
âûçîâû â ðàçâèòèè îòå÷åñòâåííîãî ëåñíîãî êîìïëåê
ñà // ÝÊÎ. 2013. ¹ 11. Ñ. 525.

11. Êîëåñíèêîâà À.Â. Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè 
ýêñïîðòíîòàðèôíîé ïîëèòèêè â ëåñíîì ñåêòîðå 
Ðîññèè â ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèîäå // Ýêîíîìèêà ïðè
ðîäîïîëüçîâàíèÿ. 2013. Âûï.  ¹ 5. Ñ. 106118.

12. Ëåíòà ðåãèîíàëüíûõ íîâîñòåé. Ðåæèì äî
ñòóïà: http://lentaregion.ru/52474.

13. Ãëàçûðèíà È.Ï., Ôàëåé÷èê À.À., Ôàëåé
÷èê Ë.Ì. Ïðèãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ñâåòå èí
âåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ: ïîêà ìèíóñîâ áîëüøå, ÷åì 
ïëþñîâ // ÝÊÎ. 2011. ¹ 9. Ñ. 5070.

14. Àíòîíîâà Í.Å., Áàðäàëü À.Á., Êàëàøíèêîâ 
Â.Ä., Êó÷åðÿâåíêî Â.Å., Ëîìàêèíà Í.Â., Ìèíàêèð 
Ï.À. Ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî Ðîññèè è Êèòàÿ 
íà Äàëüíåì Âîñòîêå // Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ýêîíîìè
êà. 2009. ¹ 3. Ñ. 134158.

Êîëåñíèêîâà À.Â., êàíä. ýêîí. íàóê, Çàáàéêàëü
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. ×èòà, Ðîññèÿ 
starsya@mail.ru

Íàó÷íûå èíòåðåñû: ýêîíîìèêà ïðèðîäîïîëüçî
âàíèÿ, ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà îòðàñ
ëåé ïðîìûøëåííîñòè

A. Kolesnikova, candidate of economic sciences, 
Transbaikal State University, Chita, Russia

Scientific interests: environmental economics, re
gional economics, economy of industrial branches

Êîðîòêî îá àâòîðå Briefly about the author



143

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

 ÓÄÊ 336.76

Êîõ Ëàðèñà Âÿ÷åñëàâîâíà
Larisa Kokh

Ñåðãååâà Òàòüÿíà Âÿ÷åñëàâîâíà
Tatyana Sergeeva
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Â ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÉ ÑÔÅÐÅ

METHODS OF SYNERGISTIC EFFECTS OF MERGERS 
ASSESSMENT AND ACQUISITIONS IN BANKING 
SECTOR

Îòìå÷åíî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøèíñòâî 
ðîññèéñêèõ áàíêîâ ñòîëêíóëîñü ñ íåîáõîäèìîñòüþ 
óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. Ðÿä èç 
íèõ â ðàìêàõ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû äåëàåò âû
áîð â ïîëüçó çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè ñëèÿíèÿ èëè ïîãëî
ùåíèÿ ñ äðóãèì áàíêîì. ×òîáû ïëàíèðóåìàÿ ñäåëêà 
îïðàâäàëà îæèäàíèÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, êî
òîðûå áóäóò ó÷àñòâîâàòü â èíòåãðàöèè, íåîáõîäèìî 
ïðîâåäåíèå îæèäàåìîé è âåðîÿòíîé ýôôåêòèâíîñòè 
ñäåëêè. Íåîáõîäèìûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè 
ìîæíî ïîëó÷èòü ïîñðåäñòâîì ðàñ÷åòà è ïðîãíîçèðî
âàíèÿ ýôôåêòà ñèíåðãèè îò ñäåëêè ñëèÿíèÿ èëè ïî
ãëîùåíèÿ. Âûäåëåíû îñíîâíûå ïîäõîäû ê ôîðìèðî
âàíèþ ìåòîäîâ ðàñ÷åòà ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà 
â ñäåëêàõ ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ, ïðèìåíÿþùèåñÿ 
ó÷åíûìè â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Îáîçíà÷åíû îñíîâíûå 
ïðîáëåìû ñîâðåìåííûõ òåîðèé, ñôîðìóëèðîâàííûõ 
ïî äàííîé ïðîáëåìàòèêå. Ðàññìîòðåí íàèáîëåå ýô
ôåêòèâíûé ìåòîä ðàñ÷åòà ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåê
òà íà áàçå äîõîäíîãî ïîäõîäà. Ïðåäëîæåí âàðèàíò 
êîððåêòèðîâêè âûäåëåííîãî ìåòîäà äëÿ âîçìîæíî
ñòè ïîëó÷åíèÿ áîëåå òî÷íûõ ðàñ÷åòíûõ çíà÷åíèé. 
Îáîçíà÷åíà íåîáõîäèìîñòü ïåðåîöåíêè ýôôåêòà 
ñèíåðãèè ïîñëå ñîâåðøåíèÿ ñäåëêè, à òàêæå ñôîð
ìóëèðîâàíû òðåáîâàíèÿ ê âðåìåííûì ðàìêàì 
îöåíêè ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà. Â áîëüøèíñòâå 
ðîññèéñêèõ ïîäõîäîâ ïî äàííîé òåìàòèêå àâòîðàìè 
íå óïîìèíàåòñÿ ïîêàçàòåëü, êîòîðûé èãðàåò ñóùå
ñòâåííóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ðàçìåðà ñèíåðãå
òè÷åñêîãî ýôôåêòà, à èìåííî – Ãóäâèëë êàïèòàë 

In our days, the majority of Russian banks faced 
with the need to increase the size of its own capital. 
Some of them are a part of the solution to this problem; 
make a choice in favor of the transaction of a merger 
or acquisition with another bank. In order to meet the 
expectations planned deal of credit institutions that will 
be involved in the integration, you must conduct ex
pected and the likely effectiveness of the transaction. 
The required performance indicators can be obtained 
by calculating and forecasting synergies from mergers 
or acquisitions. The article highlights the main ap
proaches to the formation methods of calculation syn
ergies in mergers and acquisitions, which are assessed 
by scientists in the present. We outlined the main 
problems of modern theories formulated on this issue. 
The most effective method of calculation based on the 
synergistic effect of the income approach is considered. 
A variant of the method for adjusting the selected op
portunities for more accurate calculated values is sug
gested. The need for reassessment of the synergies after 
the transaction, as well as the requirements to assess 
the timeframe synergies is considered. In the most Rus
sian approaches on the subject, the authors did not 
mention a figure that plays a significant role in shaping 
the size of a synergistic effectnamely, Goodwill capital
price expectations for the functioning of an organiza
tion. The need to consider this figure mainly consists in 
the fact that it works only within their own organiza
tion. The implementation of mergers and acquisitions 
is often either greatly reduced or disappear completely. 
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– öåíà îæèäàíèé îò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òîé èëè 
èíîé îðãàíèçàöèè. Íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà äàííîãî 
ïîêàçàòåëÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, ñîñòîèò â òîì, ÷òî îí 
ðàáîòàåò â ðàìêàõ òîëüêî ñîáñòâåííîé îðãàíèçàöèè. 
Çà÷àñòóþ ïðè îñóùåñòâëåíèè ñäåëîê ïî ñëèÿíèþ 
èëè ïîãëîùåíèþ îí ëèáî ñèëüíî ñíèæàåòñÿ, ëèáî 
èñ÷åçàåò ñîâñåì. Èìåííî ïîýòîìó åãî íåîáõîäèìî 
ó÷èòûâàòü. Èíà÷å áàíêïîêóïàòåëü ìîæåò ïîíåñòè 
ñåðüåçíûå çàòðàòû íå ïîëó÷èâ îæèäàåìîé ïðèáûëè 
ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ñäåëêè. Äëÿ âíåäðåíèÿ äàííîãî 
êîýôôèöèåíòà â ïðîöåññ ðàñ÷åòà ñèíåðãåòè÷åñêîãî 
ýôôåêòà ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà ó÷åòà Ãóäâèëë êàïè
òàëà. Òàêæå ðàññìîòðåíû ðàçíûå ñïîñîáû ðàñ÷åòà 
Ãóäâèëë êàïèòàëà, â òîì ÷èñëå íà áàçå êîýôôèöè
åíòà Òîáèíà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýôôåêò ñèíåðãèè, ñëèÿíèå è 
ïîãëîùåíèå, Ãóäâèëë êàïèòàë, êîýôôèöèåíò Òî
áèíà

It must therefore be considered. Otherwise, the bank
buyer can suffer serious costs without receiving the ex
pected profit after the transaction. For the implementa
tion of this factor in the calculation process synergies, 
the technique of accounting for goodwill capital is sug
gested. Also different ways of calculating the goodwill 
capital, including on the basis of the coefficient of Tobin 
are considered.

Key words: synergó, mergers and acquisitions, good
will capital ratio of Tobin

Çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò áàíêîâñêèé 
ñåêòîð â Ðîññèè ïðåòåðïåë ñåðüåçíûå 

èçìåíåíèÿ íîðìàòèâíîé áàçû, îñîáåííî â 
âîïðîñå äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà. Ñ 1 ÿíâà
ðÿ 2012 ã. óâåëè÷åí ìèíèìàëüíûé ðàçìåð 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà äëÿ âíîâü ñîçäàâà
åìûõ êîììåð÷åñêèõ  áàíêîâ. Îí ñîñòàâèë 
300 ìëí ðóá. Ñ 1 ÿíâàðÿ 2015 ã. òàêîé æå 
ðàçìåð ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà áóäåò íåîá
õîäèì äëÿ ïðîäîëæåíèÿ ðàáîòû óæå ñóùå
ñòâóþùèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ.  Ïîìèìî 
âíóòðåííèõ íîðìàòèâíûõ èçìåíåíèé ñ 1 
ÿíâàðÿ 2015 ã. áàíêîâñêèé ñåêòîð ïåðåõî
äèò íà ñòàíäàðòû Áàçåëÿ 3, ñîãëàñíî êîòîðî
ìó âìåñòî îäíîãî íîðìàòèâà äîñòàòî÷íîñòè 
êàïèòàëà H1 ââîäèòñÿ òðè – H 1.0 (10 %), 
H1.1 (5 %) è H 1.2 (6 %) [1]. Î÷åâèäíî, 
÷òî äàííîå èçìåíåíèå ñäåëàåò áàíêîâñêèé 
áèçíåñ áîëåå çàòðàòíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîá
ñòâåííîãî êàïèòàëà [10].

Ìíîãèå áàíêè â äàííîé ñèòóàöèè äå
ëàþò âûáîð â ïîëüçó çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè 
ïî ñëèÿíèþ/ïîãëîùåíèþ. Ïðè ïðèíÿòèè 
ðåøåíèÿ î ïðîâåäåíèè èëè îòêàçå îò ïðîâå
äåíèÿ ñäåëêè ïîìèìî ðàñ÷åòà ñòîèìîñòè ïî
ãëîùàåìîãî áàíêà âî âíèìàíèå íåîáõîäè
ìî ïðèíÿòü ýôôåêò îò îáðàçîâàíèÿ íîâîãî 
áàíêà, ò.å. ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò.

Ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò  – ýòî ýôôåêò, 
âûçâàííûé ñêîîðäèíèðîâàííûì â ïðîñòðàí

ñòâå è âðåìåíè äåéñòâèåì ðàçíîðîäíûõ ïî 
ïðèðîäå ìåõàíèçìîâ, ïðèâîäÿùèõ ê êà÷å
ñòâåííûì èçìåíåíèÿì â ñèñòåìå [3].

Ïðàêòè÷åñêè âñå àâòîðû, ðàáîòàþùèå 
ïî äàííîé ïðîáëåìàòèêå, îòìå÷àþò íåîáõî
äèìîñòü è âàæíîñòü ó÷åòà êàê êîëè÷åñòâåí
íûõ, òàê è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé. 
Îäíàêî ïðèâåñòè êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòå
ëè ê êîëè÷åñòâåííîìó âûðàæåíèþ î÷åíü 
ñëîæíî. Ðàñ÷åò ðàçìåðà ñèíåðãåòè÷åñêî
ãî ýôôåêòà â êîëè÷åñòâåííîì âûðàæåíèè 
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ òðåõ îñíîâíûõ 
ïîäõîäîâ:

1) çàòðàòíîãî;
2) àíàëîãîâîãî;
3) äîõîäíîãî.
Îäíàêî ïðèìåíåíèå çàòðàòíîãî è àíà

ëîãîâîãî ïîäõîäîâ íå äàåò îáøèðíîé êàð
òèíû ïî âîïðîñó ïîòåíöèàëüíîé ñäåëêè, 
êðîìå òîãî, â ðàìêàõ àíàëîãîâîãî ïîäõîäà 
ñëîæíî íàéòè ïîäõîäÿùèé áàíêàíàëîã. 
Îñîáåííî ýòî àêòóàëüíî äëÿ ðîññèéñêèõ 
áàíêîâ.

Îòíîñèòåëüíî êîëè÷åñòâåííûõ ìåòî
äîâ ðàñ÷åòà ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà ñëå
äóåò îòìåòèòü, ÷òî åãî îñíîâíîé ôóíêöèåé 
ÿâëÿåòñÿ ïðåäèêòèâíàÿ, ðåàëèçàöèÿ êîòî
ðîé äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ ñàìûì ñëîæíûì 
ìîìåíòîì äëÿ èññëåäîâàòåëåé äàííîé ïðî
áëåìàòèêè [6].
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Îäíàêî ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî ïîäðîá
íûé è êà÷åñòâåííûé ñïîñîá ðàñ÷åòà ýôôåê
òà ñèíåðãèè ïðè îñóùåñòâëåíèè ñäåëêè ïî 
ñëèÿíèþ/ïîãëîùåíèþ. Ýòîò ìåòîä ñôîðìó
ëèðîâàí â òðóäå Í.Â. Ôàäåéêèíîé è Ê.Þ. 
Öèãàíêîâà «Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå 
ñòîèìîñòüþ êîìïàíèè íà îñíîâå ñäåëîê 
ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ» [9].

Âûðàáîòàííûé àâòîðàìè ïîäõîä ñîñòîèò 
èç ÷åòûðåõ ýòàïîâ ïî ðàñ÷åòó ýôôåêòà ñèíåðãèè 
è äîïîëíèòåëüíûõ òðåõ ýòàïîâ, îñóùåñòâëåíèå 
êîòîðûõ ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ îöåíêè ïðîãíîçíîé 
ñòîèìîñòè îáúåäèíåííîé êîìïàíèè.

Íà ïåðâîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàç
äåëüíàÿ îöåíêà ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè êàæ
äîãî áàíêà, ó÷àñòâóþùåãî â ñäåëêå ïî ñëè
ÿíèþ èëè ïîãëîùåíèþ, ìåòîäîì ÄÄÏ ñî 
ñòàâêîé äèñêîíòèðîâàíèÿ, ðàâíîé ñðåäíå
âçâåøåííîé äîõîäíîñòè íà êàïèòàë êàæäîé 
êîìïàíèè ïî ôîðìóëå

ãäå FCF (Êîì) – ÷èñòûé äåíåæíûé ïîòîê 
êîìïàíèè;

dp – ïëàíèðóåìûé ðîñò ïðèáûëè;
Wc – ñðåäíåâçâåøåííàÿ äîõîäíîñòü íà 

êàïèòàë.
Íà âòîðîì ýòàïå ïðîâîäèòñÿ îöåíêà 

ñòîèìîñòè îáúåäèíåííîãî áàíêà êàê ðåçóëü
òàò ïðîñòîãî ñëîæåíèÿ ñòîèìîñòåé áàíêîâ, 
ïîëó÷åííûõ íà ïåðâîì ýòàïå.

Íà òðåòüåì ýòàïå îöåíèâàåòñÿ ñèíåðãå
òè÷åñêèé ýôôåêò íà îñíîâå îæèäàåìîãî ðî
ñòà îáúåäèíåííîé êîìïàíèè è åå äåíåæíîãî 
ïîòîêà.

Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå ïðîâîäèòñÿ îöåí
êà ñòîèìîñòè ñèíåðãèè êàê ðàçíèöû ìåæäó 
ðûíî÷íîé ñòîèìîñòüþ îáúåäèíåííîãî áàí
êà ñ ó÷åòîì ýôôåêòà ñèíåðãèè.

Íåïîñðåäñòâåííî ñèíåðãåòè÷åñêèé ýô
ôåêò ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà ÷åòâåðòîì øàãå ïî 
ôîðìóëå:

V(S) = V (Êîìïàíèÿ_îá) – (V(Ïîêóïà
òåëü)+V(Öåëü)),  
ãäå  V(S) – ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò;

V (Êîìïàíèÿ_îá) – ñòîèìîñòü îáúåäèíåí
íîé êîìïàíèè;

V(Ïîêóïàòåëü) – ñòîèìîñòü êîìïàíèèïî
êóïàòåëÿ;

V(Öåëü) – ñòîèìîñòü êîìïàíèèöåëè.
Îïèñàííûé ðàíåå ïîäõîä âûãîäíî âû

äåëÿåòñÿ èç îáùåãî ÷èñëà ïðîàíàëèçèðî
âàííûõ, ò.ê. ó÷èòûâàåò âñå äîõîäíûå ñî
ñòàâëÿþùèå ñäåëêè, à òàêæå ðàñõîäû îáîèõ 
áàíêîâ ïðè ðàñ÷åòå ïðèáûëè îáúåäèíåííî
ãî áà íêà. Îäíàêî â äàííîé òåîðèè, êàê è âî 
ìíîãèõ, òàê è îñòàþòñÿ íåó÷òåííûìè íå
êîëè÷åñòâåííûå ôàêòîðû, êîòîðûå âñå æå 
íåëüçÿ íàçâàòü íåçíà÷èòåëüíûìè. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì, ìû ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì ââåñòè 
åùå îäíó ïåðåìåííóþ â ôîðìóëó ðàñ÷åòà, 
à èìåííî – Ãóäâèëë êàïèòàë. Ãóäâèëë êà
ïèòàë – ýòî íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû êîì
ïàíèè, êîòîðûå íå ïîäâåðãàþòñÿ òî÷íîìó 
ïîäñ÷åòó. 

Â ðàìêàõ Ãóäâèëë êàïèòàëà ó÷èòûâà
þòñÿ òàêèå õàðàêòåðèñòèêè áèçíåñà, êàê:

– ïðåñòèæ è àâòîðèòåò êîìïàíèè;
– èçâåñòíîñòü êîìïàíèè;
– îáøèðíàÿ áàçà ëîÿëüíûõ êëèåíòîâ;
– ïðîâåðåííàÿ ñåòü ïîñòàâùèêîâ è äå

ëîâûõ ïàðòíåðîâ;
– ìåñòîíàõîæäåíèå;
– íîìåíêëàòóðà ïðîèçâîäèìîé ïðî

äóêöèè;
– óçíàâàåìîñòü òîðãîâîé ìàðêè;
– ÷åòêàÿ è ýôôåêòèâíàÿ ñòðóêòóðà 

áàíêà;
– êâàëèôèöèðîâàííîñòü ñîòðóäíèêîâ;
– ýôôåêòèâíîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé 

òîïìåíåäæåðàìè;
– îòðàáîòàííûå êàíàëû ñáûòà ïðîäóê

öèè è  äð.
×àñòî Ãóäâèëë êàïèòàë ðàññìàòðèâà

åòñÿ êàê ðàçíîñòü ìåæäó ðûíî÷íîé ñòîèìî
ñòüþ è öåíîé ïðîäàæè. Ðàçíèöà ìåæäó öå
íîé ïðîäàæè è ðûíî÷íîé ñòîèìîñòüþ áàíêà 
âûðàæàåò êîëè÷åñòâåííî îæèäàíèÿ, âîçëî
æåííûå íà ðåçóëüòàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
áàíêà. Ïîñëå ñîâåðøåíèÿ ñäåëêè äàííàÿ 
ðàçíèöà îòðàæàåòñÿ â áóõãàëòåðñêîì áà
ëàíñå êîìïàíèèïîêóïàòåëÿ êàê Ãóäâèëë 
êàïèòàë èëè êàê «äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ» (â 
ðîññèéñêîì áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå). Èíîãäà 
îöåíêà Ãóäâèëë êàïèòàëà ìîæåò ñîñòàâèòü 
äî 80 % îöåíêè ñòîèìîñòè êîìïàíèè.

Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî Ãóäâèëë êà
ïèòàë ðàáîòàåò òîëüêî íà òó êîìïàíèþ, â 
êîòîðîé ñîçäàí, è çà÷àñòóþ ïðè îñóùåñò
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âëåíèè ñäåëêè ïî ñëèÿíèþ/ïîãëîùåíèþ 
îí ìîæåò çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòüñÿ èëè èñ
÷åçíóòü ñîâñåì. Ïîýòîìó ïðè ðàñ÷åòå ñè
íåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà ñòîèò ó÷åñòü åãî 
êàê ôàêòîð, ñíèæàþùèé ñèíåðãèþ. Òàêèì 
îáðàçîì, ôîðìóëà ðàñ÷åòà áóäåò âûãëÿäåòü 
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

V(S) = V (Êîìïàíèÿ_îá) – (V(Ïîêóïà
òåëü)+V(Öåëü)) — K(Ãóä), 

ãäå K(Ãóä) – Ãóäâèëë êàïèòàë.
Îäíàêî ïðè ïîãëîùåíèè êîìïàíèè ìî

æåò âîçíèêíóòü ñèòóàöèÿ, êîãäà êîìïàíèÿöåëü 
ïî êàêèìëèáî ïðè÷èíàì çíà÷èòåëüíî óâå
ëè÷èâàåò öåíó ïîêóïêè, òåì ñàìûì óâåëè÷è
âàÿ Ãóäâèëë êàïèòàë, ïðè÷åì â òàêîé ñèòóà
öèè, êàê ïðàâèëî,  íåîáîñíîâàííî.

×òîáû èçáåæàòü ïîäîáíûõ äåéñòâèé ñî 
ñòîðîíû êîìïàíèèöåëè, äîñòàòî÷íî âîñ
ïîëüçîâàòüñÿ ïîêàçàòåëÿìè, èñïîëüçóþùè
ìèñÿ â ðàñ÷åòe êîýôôèöèåíòà Òîáèíà.

Êîýôôèöèåíò qÒîáèíà – àíàëèòè÷å
ñêèé êîýôôèöèåíò, õàðàêòåðèçóþùèé èí
âåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ôèðìû. 
Îí ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå [5]

ãäå   Ð – ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ ôèð
ìû (ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ);

Ñ – âîññòàíîâèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü àê
òèâîâ ôèðìû, ðàâíàÿ ñóììå ðàñõîäîâ, íå
îáõîäèìûõ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ âñåõ àêòèâîâ 
ôèðìû ïî òåêóùèì öåíàì.

Èäåÿ êîýôôèöèåíòà Òîáèíà îñíîâû
âàåòñÿ íà òîì, ÷òî ðûíî÷íàÿ îöåíêà ñòîè
ìîñòè ôèðìû äîëæíà ïðåâûøàòü åå âîññòà
íîâèòåëüíóþ ñòîèìîñòü, ò.å. qratio äîëæíî 
áûòü áîëüøå åäèíèöû. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî 
ôèðìà ïîëó÷àåò èëè îæèäàåòñÿ, ÷òî îíà 
áóäåò ïîëó÷àòü ýêîíîìè÷åñêóþ ïðèáûëü. 
Òàêèì îáðàçîì, â îñíîâå êîýôôèöèåíòà 
Òîáèíà ëåæèò ïðåäïîëîæåíèå îá ýôôåê
òèâíîñòè ôèíàíñîâîãî ðûíêà. 

Ïîñðåäñòâîì êîýôôèöèåíòîâ, ðàññìî
òðåííûõ ðàíåå, ìîæíî ñîñòàâèòü ïðåäñòàâ
ëåíèå î ðàçìåðå Ãóäâèëë êàïèòàëà áàíêà 
åùå äî îçâó÷èâàíèÿ òðåáîâàíèé áàíêàöå
ëè è èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î òîì, íàñêîëüêî 
ïðåäëîæåíèå ïåðåîöåíåíî èëè, íàîáîðîò, 
íåäîîöåíåíî.

Ãóäâèëë êàïèòàë áóäåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ 
ïî ôîðìóëå

K(Ãóä) = PC.

Ïðèìåíåíèå èìåííî òàêîé ôîðìóëû 
äëÿ ðàñ÷åòà Ãóäâèëë êàïèòàëà ïîçâîëèò ïî
ëó÷èòü àêòóàëüíóþ èíôîðìàöèþ î ñòîèìî
ñòè àêòèâîâ áàíêà íà ìîìåíò ïîäãîòîâêè ê 
ñëèÿíèþ/ïîãëîùåíèþ.

Îäíàêî åñòü åùå îäèí ñïîñîá ðàñ÷åòà, 
êîòîðûé îñíîâûâàåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè 
èíôîðìàöèè áóõãàëòåðñêèõ äàííûõ êîì
ïàíèé öåëè. Â ýòîì âàðèàíòå ðàñ÷åòà ñòî
èìîñòü àêòèâîâ áàíêà ðàâíà ÷èñòûì àêòè
âàì.

Òîãäà Ãóäâèëë êàïèòàë áóäåò ðàññ÷èòû
âàòüñÿ ïî ôîðìóëå

K(Ãóä) = P  ((ÂÀ + (ÎÀ  ÇÓ)  (ÄÎ + (ÊÎ — 
ÄÁÏ))), 

ãäå  ÂÀ – âíåîáîðîòíûå àêòèâû; 
ÎÀ – îáîðîòíûå àêòèâû; 
ÇÓ – çàäîëæåííîñòü ó÷ðåäèòåëåé ïî 

âçíîñàì â óñòàâíûé êàïèòàë; 
ÄÎ – äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà; 
ÊÎ – êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà; 
ÄÁÏ – äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ.
Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå åùå íà 

îäíó îñîáåííîñòü, êîòîðóþ ÷àñòî óïóñêàþò 
èç âèäó èññëåäîâàòåëè äàííîé îáëàñòè ïðè 
ðàçðàáîòêå ìåòîäèê. Âñå ðàñ÷åòû ïî îæè
äàåìîìó ýôôåêòó îò ñäåëêè ïðîèçâîäÿòñÿ 
íà ìîìåíò åå ñîâåðøåíèÿ. Îäíàêî âëèÿíèå 
ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà, êàê ïðàâèëî, 
èìååò äëèòåëüíûé õàðàêòåð. Ýòî êàñàåò
ñÿ êàê ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ, òàê è îò
ðèöàòåëüíîãî. Ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè 
íåîáõîäèìî âðåìÿ äëÿ îïòèìèçàöèè âñåõ 
ïðîöåññîâ, ñòàíîâëåíèÿ êîìàíäû óïðàâëå
íèÿ, íàëàæèâàíèÿ ñâÿçåé ìåæäó ó÷àñòêàìè 
îðãàíèçàöèè. 

Ñîîòâåòñòâåííî, íåîáõîäèìî íàáëþ
äàòü, îöåíèâàòü è â çàâèñèìîñòè îò îöåíêè 
ñòðîèòü ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ ñèíåðãåòè
÷åñêîãî ýôôåêòà íà ïðîòÿæåíèè ìèíèìóì 
1...2 ëåò ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñëåäóåò îñóùåñò
âëÿòü ðàñ÷åò ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà è  
íà áàçå ðàñ÷åòîâ – ïåðåîöåíêó îäèí ðàç â 
ìåñÿö, ÷òî ïîçâîëèò ïîëó÷àòü àêòóàëüíóþ 
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èíôîðìàöèþ ðåçóëüòàòîâ îñóùåñòâëåíèÿ 
èíòåãðàöèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìíîãèå ñäåëêè 
ïî ñëèÿíèþ/ïîãëîùåíèþ ïðîâîäÿòñÿ ïîý
òàïíî, à íå åäèíîâðåìåííî. Òàêèå ñäåëêè 
õàðàêòåðèçóþòñÿ ìíîæåñòâåííûìè çàòðà
òàìè â ïîëüçó îðãàíèçàöèé (àãåíòîâ), êîòî
ðûå íåïîñðåäñòâåííî ñîïðîâîæäàþò ñäåëêó 
íà ðàçíûõ ýòàïàõ. Èìè ìîãóò áûòü ðàçëè÷
íîãî ðîäà ýêñïåðòû – àóäèòîðû, þðèñòû, 
àíäåððàéòåðû è ò.ä.

Òàêîãî ðîäà ðàñõîäû íåîáõîäèìî ó÷è
òûâàòü â ðàñõîäàõ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïåðè
îäà. 

Ïðè óñëîâèè, ÷òî íàáëþäåíèå çà ñèíåð
ãåòè÷åñêèì ýôôåêòîì ñäåëêè ïðîäëåâàåòñÿ 
âî âðåìåíè, íàèáîëåå ñïðàâåäëèâîé îöåí
êîé ýôôåêòà ñèíåðãèè áóäåò ïîêàçàòåëü, 
ñóììèðóþùèé âñå èçìåðåíèÿ íàêîïëåííûì 
èòîãîì.

Îäíàêî ïðè ðàñ÷åòå íåîáõîäèìî ó÷åñòü 
òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî êàæäîå ñëåäóþùåå 
èçìåðåíèå, ïîëó÷åííîå â òî÷êå tn, äîëæíî 
áûòü ñêîððåêòèðîâàíî íà ïîêàçàòåëü, ïîëó
÷åííûé â òî÷êå t

n1
.

Òàêèì îáðàçîì, ñóììàðíûé ýôôåêò 
ñèíåðãèè çà îïðåäåëåííûé ïðîìåæóòîê 
âðåìåíè áóäåò ðàâåí ñóììå  ïîêàçàòåëåé 
ñèíåðãèè, èçìåðåííûõ â òå÷åíèå äàííîãî 
âðåìåíè ñ êîððåêòèðîâêîé êàæäîãî ïîñëå
äóþùåãî íà ïðåäûäóùèé, à èìåííî: 

V(ñóìì) = V
0
 + е (V

tn
 V

tn1
),

ãäå V(ñóìì) – ñóììàðíûé ýôôåêò ñèíåðãèè;
V

0
 – ýôôåêò ñèíåðãèè íà ìîìåíò ñîâåð

øåíèÿ ñäåëêè.
Ñîîòâåòñòâåííî, ÷òîáû ïîëó÷èòü íàè

áîëåå ñïðàâåäëèâîå çíà÷åíèå ýôôåêòà ñè
íåðãèè, íåîáõîäèìî äåëàòü åãî ðàñ÷åò êàê 
ìîæíî ÷àùå. 

Îòíîñèòåëüíî ïðàêòèêè îöåíêè ñäåëîê 
ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé â óñëîâèÿõ ðîññèé
ñêîé ýêîíîìèêè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàè
áîëåå ïðèåìëåìîé è ïîëíîé íà äàííûé ìî
ìåíò ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü, ïðåäëîæåííàÿ Í.Â. 
Ôàäåéêèíîé è Ê.Þ. Öûãàíêîâûì. Îíà ïî
çâîëÿåò íå òîëüêî ïîëó÷àòü ðåàëüíóþ îöåí
êó ýôôåêòà ñèíåðãèè, íî è ïðîãíîçèðîâàòü 
ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, ÷òî ãîðàçäî âàæ
íåå íà ñòàäèè ïëàíèðîâàíèÿ ñäåëêè.
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ÓÄÊ 331.108.2 

Êóçíåöîâà Íàòàëüÿ Âèêòîðîâíà 
Natalya Kuznetsova

ÏÎÂÅÄÅÍÈÅ ÏÅÐÑÎÍÀËÀ ÊÀÊ ÎÁÚÅÊÒ 
ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÊÀÄÐÎÂÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ 
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

EMPLOYEE BEHAVIOR AS AN OBJECT OF 
PERSONNEL SECURITY

Â ñîâðåìåííîé òåîðèè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì 
ðàáîòíèêè êîìïàíèè ÷àñòî ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê 
ñàìûé öåííûé, íåâîçîáíîâëÿåìûé ðåñóðñ. Äåéñòâè
òåëüíî, óòðàòà ýòîãî ðåñóðñà èëè åãî íåäîñòàòî÷íîå 
ðàçâèòèå íåãàòèâíî ñêàçûâàþòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïàíèè, åå êîíêóðåíòîñïî
ñîáíîñòè. Îäíàêî áîëüøîé óùåðá èíòåðåñàì îð
ãàíèçàöèè íàíîñèò äåñòðóêòèâíîå ïîâåäåíèå åå 
ñîòðóäíèêîâ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ïîâåäåíèå ïåð
ñîíàëà â êà÷åñòâå îáúåêòà îáåñïå÷åíèÿ êàäðîâîé 
áåçîïàñíîñòè îðãàíèçàöèè, âûäåëåíû åãî îñíîâíûå 
õàðàêòåðèñòèêè (ðåàëèçóåòñÿ â ïðîöåññå òðóäîâîé 
äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåíî íà íàíåñåíèå óùåðáà îð
ãàíèçàöèè, çà÷àñòóþ èìååò êîðûñòíûé õàðàêòåð). 
Âûÿâëåíî, ÷òî îñíîâíûå âèäû äåñòðóêòèâíîãî ïî
âåäåíèÿ (íåäîñòîéíîå, îïïîðòóíèñòè÷åñêîå, íåäî
áðîñîâåñòíîå, ïðåñòóïíîå) èìåþò ñëîæíóþ âçàè
ìîîáóñëîâëåííîñòü, âçàèìîñâÿçü, à òàêæå îáùèå 
÷åðòû. Îõàðàêòåðèçîâàíî âëèÿíèå íåêîòîðûõ ôîðì 
äåñòðóêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ ïåðñîíàëà íà êàäðîâóþ 
áåçîïàñíîñòü îðãàíèçàöèè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàäðîâàÿ áåçîïàñíîñòü, ïåð
ñîíàë, ïîâåäåíèå ðàáîòíèêîâ, äåñòðóêòèâíîå 
ïîâåäåíèå

In the theory of human resource management 
employees are often regarded as the most valuable, 
nonrenewable resource. The loss of this resource or 
a lack of development adversely affects the results of 
the company’s activity, its competitiveness. However, 
a great detriment of the company causes destructive 
behavior of its employees. In this paper, the behavior 
of staff as the support of personnel security of company 
is discussed, its main characteristics (implemented in 
the course of employment, aimed at damaging company 
have often intentional infliction on it) are highlighted. 
It was revealed that the main types of destructive be
havior (unworthy, opportunistic, unscrupulous, crimi
nal) have a complex interdependence, relationship and 
common traits. The characteristic of the effect of some 
forms of destructive behavior of staff on personnel se
curity company are described

Key words: personnel security, personnel, employee 
behavior, destructive behavior

Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ÍÈÐ «Àêòèâèçàöèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöè
àëà Ïðèáàéêàëüñêîãî ðåãèîíà êàê ôàêòîðà åãî óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàç
âèòèÿ» ïî ãîñóäàðñòâåííîìó çàäàíèþ ¹ 2014/52 íà âûïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàáîò â 
ñôåðå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ áàçîâîé ÷àñòè ïðîåêòà ¹ 1841 (Íîìåð ãîñðåãèñòðà
öèè â ÔÃÀÍÓ ÖÈÒèÑ 01201458900)
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Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, ïîñâÿùåí
íîé ïðîáëåìàì îáåñïå÷åíèÿ êàäðîâîé 

áåçîïàñíîñòè, íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå óäå
ëåíî èçó÷åíèþ ñóùíîñòè åå îáúåêòà, åãî 
õàðàêòåðèñòèê. Ïîìèìî ñîáñòâåííî ïåðñî
íàëà îðãàíèçàöèè íåêîòîðûå àâòîðû îòíî
ñÿò ê ÷èñëó îáúåêòîâ îáåñïå÷åíèÿ êàäðîâîé 
áåçîïàñíîñòè èíôîðìàöèîííûå, ìàòåðè
àëüíûå, ôèíàíñîâûå, èíòåëëåêòóàëüíûå 
ðåñóðñû îðãàíèçàöèè [2; Ñ. 21]. Ýòî ïðèâî
äèò ê ðàçìûâàíèþ ãðàíèö îáúåêòà îáåñïå

÷åíèÿ êàäðîâîé áåçîïàñíîñòè è â êîíå÷íîì 
èòîãå íå ñïîñîáñòâóåò ðàçðàáîòêå ýôôåê
òèâíûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà åå 
îáåñïå÷åíèå. 

Òðóäíîñòè â îïðåäåëåíèè îáúåêòà îáå
ñïå÷åíèÿ êàäðîâîé áåçîïàñíîñòè îðãàíèçà
öèè îáóñëîâëåíû òåì, ÷òî ïåðñîíàë ÿâëÿ
åòñÿ îäíîâðåìåííî âàæíåéøèì ðåñóðñîì 
îðãàíèçàöèè, èñòî÷íèêîì ïîòåðü è óãðîç ïî 
âñåì íàïðàâëåíèÿì êîðïîðàòèâíîé áåçî
ïàñíîñòè (òàáë. 1). 

Òàáëèöà 1
Ïåðñîíàë îðãàíèçàöèè êàê èñòî÷íèê ïîòåðü è óãðîç â ðàçðåçå 

íàïðàâëåíèé áåçîïàñíîñòè îðãàíèçàöèè

Íàïðàâëåíèÿ  
áåçîïàñíîñòè

Îáúåêò îáåñïå÷åíèÿ 
áåçîïàñíîñòè 

Îñíîâíûå ôîðìû ðåàëèçàöèè 
óãðîç ñî ñòîðîíû ïåðñîíàëà è 

â åãî àäðåñ

Ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñ
íîñòü

Äåíåæíûå ñðåäñòâà, ïðî÷èå ôèíàíñîâûå 
ðåñóðñû

Ôèíàíñîâûå ìàõèíàöèè, ìîøåííè
÷åñòâî, õèùåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, 
ôèíàíñîâûõ  ðåñóðñîâ

Èíôîðìàöèîííàÿ áåçî
ïàñíîñòü

Èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû, â ò.÷. êîììåð÷å
ñêàÿ òàéíà, êîíôèäåíöèàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ 
è ïð.

Ïåðåäà÷à, ïðîäàæà êîíôèäåíöèàëüíîé 
èíôîðìàöèè êîíêóðåíòàì, åå óíè÷òî
æåíèå 

Èìóùåñòâåííàÿ  áåçî
ïàñíîñòü

Ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, â ò.÷. èìóùåñòâî 
îðãàíèçàöèè è åå ñîòðóäíèêîâ, òîâàðíîìàòå
ðèàëüíûå öåííîñòè è ïð.

Ìîøåííè÷åñòâî, âîðîâñòâî 

Êàäðîâàÿ áåçîïàñíîñòü ×åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû

Óáèéñòâî äîëæíîñòíûõ ëèö, ïîêóøå
íèÿ, ïîõèùåíèÿ ðàáîòíèêîâ, à òàêæå 
÷ëåíîâ èõ ñåìåé, ïîòåðÿ çäîðîâüÿ, 
ñìåðòü ðàáîòíèêà, (óãðîçû ôèçè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè ïåðñîíàëà), ïåðåìàíèâà
íèå êîíêóðåíòàìè, óâîëüíåíèå, íèçêàÿ 
êâàëèôèêàöèÿ è ò.ä.

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ áåçî
ïàñíîñòü

Èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû, â òîì ÷èñëå ÷åëî
âå÷åñêèå, èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü

Ïåðåìàíèâàíèå êîíêóðåíòàìè, íèçêèé 
èííîâàöèîííûé êàäðîâûé ïîòåíöèàë 

Ôèçè÷åñêàÿ áåçîïàñ
íîñòü Çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ, îáîðóäîâàíèå è ïð. 

Íåäîñòàòî÷íàÿ êâàëèôèêàöèÿ ñóáúåêòîâ 
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè 

Ïðàâîâàÿ áåçîïàñíîñòü
Íîðìû è ïðàâèëà, ðåãóëèðóþùèå ïðîöåññû 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âíåøíåé è âíóòðåííåé 
ñðåäîé, çàêîííûå èíòåðåñû îðãàíèçàöèè

Ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî îáúåêòîì 
îáåñïå÷åíèÿ êàäðîâîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿ
åòñÿ ïåðñîíàë îðãàíèçàöèè êàê âàæíåé
øèé, êëþ÷åâîé ðåñóðñ åå ðàçâèòèÿ, à òàêæå 
êàê èñòî÷íèê óãðîç åå áåçîïàñíîñòè. 

Íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ ïîâåäåíèÿ 
ïåðñîíàëà êàê îáúåêòà îáåñïå÷åíèÿ êàäðî
âîé áåçîïàñíîñòè âûçâàíà òåì, ÷òî èìåííî 
îíî ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì óãðîç áåçîïàñíî

ñòè îðãàíèçàöèè, à åãî ðåàëèçàöèÿ ïðèâî
äèò ê èìóùåñòâåííîìó è íåèìóùåñòâåííî
ìó óùåðáó.

Ðîññèéñêèå è çàðóáåæíûå èññëåäîâàòå
ëè [111] âûäåëÿþò ðàçëè÷íûå òèïû, âèäû, 
ôîðìû ïîâåäåíèÿ ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå 
ìîãóò íàíåñòè óùåðá èíòåðåñàì îðãàíè
çàöèè, è îáîçíà÷àþò åãî êàê íåäîñòîéíîå, 
íåäîáðîñîâåñòíîå, íå÷åñòíîå, îïïîðòóíè



151

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

ñòè÷åñêîå, äåñòðóêòèâíîå, äåâèàíòíîå, äå
ëèíêâåíòíîå, ïðåñòóïíîå, ïðîòèâîçàêîí
íîå, íåýòè÷íîå ïîâåäåíèå. Ïðè ýòîì ìíîãèå 
äåéñòâèÿ è ïîñòóïêè ðàáîòíèêîâ, òàêèå, 
íàïðèìåð, êàê âîðîâñòâî, ìîøåííè÷åñòâî, 
çëîóïîòðåáëåíèå ñëóæåáíûì ïîëîæåíèåì, 
èññëåäîâàòåëè îòíîñÿò è ê ðàçðÿäó îïïîð
òóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, è ïðåñòóïíîãî, 
è äåâèàíòíîãî, è íå÷åñòíîãî, è íåäîáðîñî
âåñòíîãî åãî âèäîâ. 

Èñïîëüçîâàíèå ñòîëü øèðîêîé ïàëè
òðû õàðàêòåðèñòèê äëÿ îáîçíà÷åíèÿ òåõ èëè 
èíûõ ñõîæèõ äåéñòâèé è ïîñòóïêîâ ïåðñî
íàëà âî ìíîãîì âûçâàíî òåì, ÷òî ïîâåäå
íèå ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì èçó÷åíèÿ 
ìíîãèõ íàóê – ïñèõîëîãèè, ñîöèîëîãèè, îð
ãàíèçàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ, êðèìèíîëîãèè, 
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, êîòîðûå èçó÷àþò 
åãî ñî ñâîåé ïîçèöèè íàó÷íîãî çíàíèÿ. 

Àíàëèç òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê 
ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèþ óêàçàííûõ âèäîâ 
è ôîðì ïîâåäåíèÿ äàåò îñíîâàíèå óòâåð
æäàòü, ÷òî îíè íå ÿâëÿþòñÿ òîæäåñòâåí
íûìè, èìåþò ñëîæíóþ âçàèìîñâÿçü, âçà
èìîîáóñëîâëåííîñòü, à òàêæå âûÿâèòü èõ 
îáùèå ÷åðòû. Ê ÷èñëó òàêîâûõ ìîæíî îò
íåñòè äåñòðóêòèâíûé õàðàêòåð óêàçàííûõ 
ôîðì è âèäîâ ïîâåäåíèÿ, ïîñêîëüêó êàæäîå 
èç íèõ íàïðàâëåíî íà ïðè÷èíåíèå âðåäà 
îðãàíèçàöèè, à òàêæå çà÷àñòóþ óìûøëåí
íûé õàðàêòåð åãî ïðè÷èíåíèÿ. Êðîìå òîãî, 
ïîñêîëüêó â èõ îñíîâå ëåæèò íåñîáëþäåíèå 
ðàáîòíèêîì óñòàíîâëåííûõ íîðì è ïðàâèë, 
âñå îòìå÷åííûå âèäû è ôîðìû ïîâåäåíèÿ 
ÿâëÿþòñÿ äåâèàíòíûìè. Ïðè ýòîì äåâèàöèÿ 
ìîæåò ïðèîáðåòàòü ôîðìó íðàâñòâåííî
ãî èëè èíîãî ïðîñòóïêà, íàõîäÿùåãîñÿ âíå 
ñôåðû ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, è òîãäà 
ðå÷ü ìîæåò èäòè î áåçíðàâñòâåííîì, àìî
ðàëüíîì, íå÷åñòíîì, íåýòè÷íîì ïîâåäåíèè 
ïåðñîíàëà, ôîðìó íåêðèìèíàëüíîãî ïðà
âîíàðóøåíèÿ, ïðîÿâëÿþùåãîñÿ â íåäîáðî
ñîâåñòíîì ïîâåäåíèè ïåðñîíàëà,  à òàêæå 
ôîðìó ïðåñòóïëåíèÿ. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå 
ðå÷ü, î÷åâèäíî, ìîæåò èäòè î ïðîòèâîçà
êîííîì, ïðåñòóïíîì ïîâåäåíèè, ïðèñóùåì 
åãî äåëèíêâåíòíîìó âèäó.

Ðàññìîòðèì õàðàêòåðíûå ÷åðòû, ïðè
ñóùèå íåêîòîðûì èç óïîìÿíóòûõ ôîðì, 
âèäîâ ïîâåäåíèÿ. 

Â îñíîâå íåäîñòîéíîãî ïîâåäåíèÿ ëå
æàò óìûøëåííûå äåéñòâèÿ ñîòðóäíèêîâ, 
êîòîðûå íàðóøàþò íîðìû, óòâåðæäåííûå 
â îðãàíèçàöèè, è, ïîñòóïàÿ òàêèì îáðà
çîì, ïîäâåðãàþò óãðîçå áëàãîñîñòîÿíèå 
îðãàíèçàöèè è åå ÷ëåíîâ [11; P. 90]. Òåð
ìèí «íåäîñòîéíîå ïîâåäåíèå» ÷àùå âñåãî 
èñïîëüçóþò çàðóáåæíûå ó÷åíûå â êà÷åñòâå 
ñèíîíèìà àíòèîáùåñòâåííîãî, äåâèàíòíî
ãî, àíîìàëüíîãî, ìñòèòåëüíîãî è íåýòè÷
íîãî ïîâåäåíèÿ íà ðàáîòå, à ê ÷èñëó òèïè÷
íûõ ïðèìåðîâ òàêîãî ïîâåäåíèÿ îòíîñÿò 
ïðîãóëû, äèñöèïëèíàðíûå ïðîñòóïêè, õà
ëàòíîñòü, çëîóïîòðåáëåíèå íàðêîòèêàìè 
è àëêîãîëåì, âðåäèòåëüñòâî, ñåêñóàëüíóþ 
àãðåññèþ, îïîçäàíèÿ, âîðîâñòâî, äîíîñû, 
äîëæíîñòíûå ïðåñòóïëåíèÿ è íàñèëèå [11; 
P. 90]. Âàæíåéøåé õàðàêòåðèñòèêîé íåäî
ñòîéíîãî ïîâåäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ óìûøëåííûé 
õàðàêòåð íàíåñåíèÿ óùåðáà èíòåðåñàì ðà
áîòîäàòåëÿ, à ê ðàçðÿäó íåäîñòîéíîãî ìîæ
íî îòíåñòè áîëüøèíñòâî ïåðå÷èñëåííûõ ðà
íåå ðàçíîâèäíîñòåé ïîâåäåíèÿ.  

Ðîññèéñêèå èññëåäîâàòåëè â îáëàñòè 
êàäðîâîé áåçîïàñíîñòè àêöåíòèðóþò âíè
ìàíèå íà èçó÷åíèè ïðè÷èí è îñîáåííîñòåé 
ïðîÿâëåíèÿ íåäîáðîñîâåñòíîãî ïîâåäåíèÿ 
ïåðñîíàëà. 

×òî æå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåäîáðîñî
âåñòíîñòü, è êàêèå ôîðìû åå ïðîÿâëåíèÿ 
ïðèñóùè ðàáîòíèêó? Äëÿ îòâåòà íà ýòîò 
âîïðîñ íåîáõîäèìî îáðàòèòüñÿ ê ïîíÿòèþ 
«äîáðîñîâåñòíîñòü». Â Ñëîâàðå ðóññêèõ ñè
íîíèìîâ è ñõîäíûõ ïî ñìûñëó âûðàæåíèé 
Í. Àáðàìîâ â êà÷åñòâå ñèíîíèìîâ äîáðî
ñîâåñòíîñòè ïðèâîäèò òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê 
âåðíîñòü, ÷åñòíîñòü [1]. Èñõîäÿ èç àíàëè
çà îïðåäåëåíèé äîáðîñîâåñòíîñòè, ïðåä
ëîæåííûõ Ã.Â. Âåðäèÿí, È.Â. Ñàçîíîâîé, 
Å.Â. Óðàêîâîé [5, 9, 10], ìîæíî çàêëþ
÷èòü, ÷òî äîáðîñîâåñòíûé ñóáúåêò ñîöèàëü
íîòðóäîâûõ îòíîøåíèé äîëæåí ïðåäñòàâ
ëÿòü ñîáîé ÷åñòíîãî è ñïîñîáíîãî îòâå÷àòü 
ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì ó÷àñòíèêà ýòèõ 
îòíîøåíèé. Êëþ÷åâîé õàðàêòåðèñòèêîé 
äîáðîñîâåñòíîãî ðàáîòíèêà ÿâëÿåòñÿ åãî ãî
òîâíîñòü ñîáëþäàòü ïðàâèëà è íîðìû ïîâå
äåíèÿ, óñòàíîâëåííûå íà óðîâíå îáùåñòâà 
â öåëîì è îðãàíèçàöèè, â ÷àñòíîñòè, è âû
ïîëíÿòü òðóäîâûå îáÿçàííîñòè.
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Êàê îòìå÷àåò È. Â. Ñàçîíîâà, ïîíÿ
òèå «äîáðîñîâåñòíîñòü» èìååò ýòè÷åñêóþ 
îêðàñêó è ÿâëÿåòñÿ íåêèì ìîñòèêîì, ñîå
äèíÿþùèì ïðàâîâóþ è íåïðàâîâóþ ñôåðû 
[9; C. 172]. Â ðåçóëüòàòå äîáðîñîâåñòíîñòü 
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñóáúåêòèâíûé 
êðèòåðèé îöåíêè ïîâåäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ 
ñîöèàëüíîòðóäîâûõ îòíîøåíèé (ðàáîò
íèêà è ðàáîòîäàòåëÿ), à òàêæå â êà÷åñòâå 
îáúåêòèâíîãî îñíîâàíèÿ èõ ðåãóëèðîâàíèÿ. 
Ýòî âûçâàíî òåì, ÷òî äîáðîñîâåñòíîñòü ÿâ
ëÿåòñÿ êàòåãîðèåé ïðàâà âîîáùå è òðóäî
âîãî ïðàâà, â ÷àñòíîñòè. Òàê, ñîãëàñíî ñò. 
21 ÒÊ ÐÔ, ðàáîòíèê äîëæåí äîáðîñîâåñòíî 
èñïîëíÿòü ñâîè òðóäîâûå îáÿçàííîñòè, âîç
ëîæåííûå íà íåãî òðóäîâûì äîãîâîðîì. Äî
áðîñîâåñòíîå îòíîøåíèå ðàáîòíèêà ê ñâîèì 
îáÿçàííîñòÿì, èõ äîáðîñîâåñòíîå èñïîëíå
íèå ÿâëÿåòñÿ òàêæå îñíîâàíèåì äëÿ ïðèìå
íåíèÿ ê ðàáîòíèêó ìåð ïîîùðåíèÿ (ñò. 191 
ÒÊ ÐÔ). Êðîìå òîãî, â êà÷åñòâå íåäîáðî
ñîâåñòíûõ äåéñòâèé ðàññìàòðèâàþò çëîó
ïîòðåáëåíèå ïðàâîì ñî ñòîðîíû ðàáîòíèêà 
ñóäà.

Òàêèì îáðàçîì, â îñíîâå íåäîáðî
ñîâåñòíîãî ïîâåäåíèÿ ïåðñîíàëà ëåæèò 
óìûøëåííîå íåñîáëþäåíèå ðàáîòíèêîì 
óñòàíîâëåííûõ íîðì è ïðàâèë, à òàêæå 
íåâûïîëíåíèå âîçëîæåííûõ íà íåãî îáÿ
çàííîñòåé. Ýòî ïîçâîëÿåò îòíåñòè íåäî
áðîñîâåñòíîå ïîâåäåíèå ðàáîòíèêîâ ê äå
âèàíòíîìó åãî òèïó. Íåäîáðîñîâåñòíîñòü 
ïðè ýòîì ìîæåò áûòü âûçâàíà îòñóòñòâèåì 
ìîòèâàöèè ê ñîáëþäåíèþ êîðïîðàòèâíûõ, 
ñîöèàëüíûõ íîðì è òðåáîâàíèé, ïîñêîëüêó 
â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ðàáîòíèê ïîíèìàåò, 
÷òî îò íåãî òðåáóåòñÿ, íî íå æåëàåò ýòè òðå
áîâàíèÿ âûïîëíÿòü.

Íåãàòèâíîé ôîðìîé äåâèàíòíîãî ïîâå
äåíèÿ ÿâëÿåòñÿ äåñòðóêòèâíîå ïîâåäåíèå. 
Îñíîâíûì åãî ñîäåðæàíèåì ÿâëÿåòñÿ ðàç
ðóøåíèå îáúåêòîâ è ñèñòåì, ïðè÷åì, êàê 
ïîä÷åðêèâàåò Ë.Ã. Ãðåáåíùèêîâà, òàêîå 
ïîâåäåíèå îñòàåòñÿ ðàçðóøèòåëüíûì ïðè 
ëþáûõ óñëîâèÿõ [7; C. 66].

Ðàññìîòðèì ñîäåðæàíèå íåêîòîðûõ 
ôîðì äåñòðóêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ ïåðñîíà
ëà è èõ îñîáåííîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ âëèÿ
íèÿ íà êàäðîâóþ áåçîïàñíîñòü îðãàíèçà
öèè (òàáë. 2).

Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî âñå âèäû äåñòðóê
òèâíîãî ïîâåäåíèÿ ïåðñîíàëà èìåþò îòðè
öàòåëüíîå âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå êàäðîâîé 
áåçîïàñíîñòè, ò.ê. ïðåäïîëàãàþò íàíåñåíèå 
óùåðáà èíòåðåñàì, èõ óùåìëåíèå îäíîé èç 
ñòîðîí òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Â óñëîâèÿõ, 
êîãäà óùåìëÿþòñÿ èíòåðåñû îäíîé èç ñòî
ðîí ñîöèàëüíîòðóäîâûõ îòíîøåíèé, äðó
ãîé ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïîâåäåí÷åñêèå ñòðà
òåãèè, ïðèçâàííûå çàùèòèòü ýòè èíòåðåñû. 
Â êà÷åñòâå âàæíåéøåé èç íèõ âûñòóïàåò 
îïïîðòóíèçì. 

Îïïîðòóíèñòè÷åñêîå ïîâåäåíèå íîñèò 
âñòðå÷íûé õàðàêòåð è äëÿ ðàáîòíèêîâ, è 
äëÿ ðàáîòîäàòåëåé ÿâëÿåòñÿ äåéñòâåííûì 
ñïîñîáîì çàÿâëåíèÿ î ñâîèõ èíòåðåñàõ è 
èõ îòñòàèâàíèÿ. Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷à
þò È.À. Áàåâ, Á.Î. Êëèìîâ, «ïðè íàëè÷èè 
áàëàíñà èíòåðåñîâ óãðîçû îïïîðòóíèñòè÷å
ñêîãî ïîâåäåíèÿ íå âîçíèêàåò» [3; C. 63]. 
Èñõîäÿ èç àíàëèçà ñîäåðæàíèÿ ïðè÷èí îï
ïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, åãî ìîæíî 
îòíåñòè ê íåäîáðîñîâåñòíîìó âèäó. 

Îòíåñåíèå íåêîòîðûõ ïîñòóïêîâ ðà
áîòíèêîâ ê ïðåñòóïíîìó (ïðîòèâîçàêîí
íîìó, äåëèíêâåíòíîìó) ïîâåäåíèþ îïðàâ
äàííî, ïîñêîëüêó äåÿíèÿ ñîòðóäíèêîâ 
êîìïàíèè ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ìî
ãóò ïîäïàäàòü ïîä ñëåäóþùèå ñîñòàâû ïðå
ñòóïëåíèé [6]: êðàæà (ñò. 158 ÓÊ ÐÔ), 
ìîøåííè÷åñòâî (ñò. 159 ÓÊ ÐÔ), ïðèñâî
åíèå è ðàñòðàòà (ñò.160 ÓÊ ÐÔ), ïðè÷èíå
íèå èìóùåñòâåííîãî óùåðáà ïóòåì îáìàíà 
èëè çëîóïîòðåáëåíèÿ äîâåðèåì (ïðè îòñóò
ñòâèè ïðèçíàêîâ õèùåíèÿ), ñîâåðøåííîå â 
êðóïíîì ðàçìåðå (ñò.165 ÓÊ ÐÔ), îòêàòû 
(ñò.ñò. 201, 204 ÓÊ ÐÔ) è ò.ä.

Â ýêîíîìè÷åñêîé è þðèäè÷åñêîé ëèòå
ðàòóðå ïðåñòóïíîå, ïðîòèâîçàêîííîå ïîâå
äåíèå ïåðñîíàëà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê áåëî 
è ñèíåâîðîòíè÷êîâàÿ ïðåñòóïíîñòü. Ê íåé 
îòíîñÿòñÿ äåÿíèÿ, êîòîðûå ñîâåðøàþòñÿ 
ðàáîòíèêàìè â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîé 
è ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè, ðåàëèçóþòñÿ â 
ðàìêàõ îòäåëüíîé îðãàíèçàöèè, çà÷àñòóþ 
íîñÿò êîðûñòíûé õàðàêòåð, èìåþò äëÿ
ùååñÿ ñèñòåìàòè÷åñêîå ðàçâèòèå, íàíîñÿò 
óùåðá ýêîíîìè÷åñêèì èíòåðåñàì îðãàíèçà
öèè.



153

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

Òàáëèöà 2

Âëèÿíèå íåêîòîðûõ ôîðì äåñòðóêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ ïåðñîíàëà íà êàäðîâóþ 
áåçîïàñíîñòü îðãàíèçàöèè

Ïàðàìåòðû äëÿ 
ñðàâíåíèÿ

Òèïû äåñòðóêòèâíîãî òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ

îïïîðòóíèñòè÷åñêîå äåëèíêâåíòíîå èíäèâèäóàëüíîöåëåâîå, 
ýãîèñòè÷åñêîå

Ýëåìåíòû, õàðàê
òåðèçóþùèå êàòå
ãîðèþ (îñíîâíûå 
÷åðòû)

Íåñîâïàäåíèå èíòåðåñîâ 
êîíòðàãåíòîâ, ñêðûòûé õàðàêòåð 
ïîâåäåíèÿ íà îñíîâå ìàíèïóëè
ðîâàíèÿ àñèììåòðè÷íîé èíôîð
ìàöèåé, óùåðá äëÿ êîíòðàãåíòà, 
ïðåäíàìåðåííîñòü äåéñòâèé. 
Èìååò ñîöèàëüíóþ ïðèðîäó. Êàê 
ïðàâèëî, ðàáîòíèêàìè íå ïðèçíà
åòñÿ ïðîòèâîïðàâíîå ñîäåðæàíèå 
ñâîèõ äåéñòâèé

Íåâîñïðèèì÷èâîñòü ê íîð
ìàì è ïðàâèëàì, îòêðûòûé 
õàðàêòåð, óùåðá äëÿ äðóãîé 
ñòîðîíû, ïðåäíàìåðåííîñòü 
äåéñòâèé. Èìååò ñîöèàëü
íóþ ïðèðîäó. Ðàáîòíèêîì 
îñîçíàþòñÿ ðèñêè, ñîïóò
ñòâóþùèå åãî ïðîòèâîïðàâ
íîé äåÿòåëüíîñòè

Èìååò îòêðûòûé ñîöèàëüíûé 
õàðàêòåð. Îáúÿñíÿåòñÿ ëè÷
íûìè êà÷åñòâàìè ðàáîòíèêà, 
çà÷àñòóþ àñîöèàëüíîñòü 
ïîâåäåíèÿ áûâàåò íåîñîç
íàííîé. ßâëÿåòñÿ ðåàêöèåé 
íà âíåøíþþ ñðåäó, â ò.÷. íà 
òðóäîâîé êîëëåêòèâ, òðóäî
âûå îáÿçàííîñòè

Óðîâíè ïðîÿâ
ëåíèÿ

Âíóòðèôèðìåííûé (ìåæäó 
ðàáîòîäàòåëåì è ðàáîòíèêîì, 
ìåæäó íàåìíûì ìåíåäæåðîì è 
ñîáñòâåííèêîì) è âíåøíèé (ïî 
îòíîøåíèþ ê âíåøíèì êîíòðà
ãåíòàì)

Ïðîÿâëÿåòñÿ íà èíäèâè
äóàëüíîì è êîëëåêòèâíîì 
óðîâíÿõ

Ïðîÿâëÿåòñÿ íà èíäèâèäóàëü
íîì è êîëëåêòèâíîì óðîâíÿõ

Ïðè÷èíû âîçíèê
íîâåíèÿ

Íåïîëíîòà êîíòðàêòîâ (òðóäîâîãî 
äîãîâîðà, äîãîâîðà î íåðàçãëàøå
íèè îõðàíÿåìîé çàêîíîì òàéíû, 
ìàòåðèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è 
ò.ä.). 
Ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ïîïûòêîé âîññòà
íîâèòü ñîöèàëüíóþ ñïðàâåäëè
âîñòü, ñëåäñòâèåì íèçêîãî óðîâíÿ 
äîâåðèÿ

Ëè÷íîñòíàÿ ïîäâåðæåííîñòü 
ê äåâèàöèè. ßâëÿåòñÿ ñëåä
ñòâèåì íåóäà÷íîãî ïðîöåññà 
ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè, 
âûðàæåíèåì îïðåäåëåííûõ 
ïàòîëîãè÷åñêèõ êà÷åñòâ, 
ïðèñóùèõ îòäåëüíûì ðàáîò
íèêàì. Ñëåäñòâèå íåáëàãî
íàäåæíîñòè ðàáîòíèêà 

Íåäîñòàòêè â îðãàíèçàöèè 
òðóäà (ïëîõèå óñëîâèÿ òðóäà, 
õàðàêòåð òðóäà, íîðìèðîâà
íèå è îðãàíèçàöèÿ òðóäà è 
ò.ä.), íåýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà 
ñòèìóëèðîâàíèÿ, îò÷óæäåíèå. 
Ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ïîïûòêîé 
âîññòàíîâèòü ñîöèàëüíóþ 
ñïðàâåäëèâîñòü

Ôîðìû ïðîÿâ
ëåíèÿ

Îòëûíèâàíèå, ñîçíàòåëüíî äîïó
ñêàåìàÿ õàëàòíîñòü, íåáðåæíîå 
îòíîøåíèå ê îáîðóäîâàíèþ, 
íàðóøåíèå óñòàíîâëåííûõ íîðì 
ýêñïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ ñ 
öåëüþ óâåëè÷åíèÿ ëè÷íîãî çà
ðàáîòêà, íåíàäëåæàùåå âûïîë
íåíèå òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé, 
íåáðåæíîñòü ïðè èõ âûïîëíåíèè, 
âûìîãàòåëüñòâî è ò.ä.

Ìîøåííè÷åñòâî, âîðîâ
ñòâî, íàðóøåíèå òðóäîâîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà (ïîÿâëå
íèå íà ðàáîòå â ñîñòîÿíèè 
àëêîãîëüíîãî, íàðêîòè÷å
ñêîãî èëè èíîãî îïüÿíåíèÿ, 
óïîòðåáëåíèå àëêîãîëÿ íà 
ðàáî÷åì ìåñòå è ò.ä.) 

Ðåñòðèêöèîíèçì, èçáûòî÷íàÿ 
èíòåíñèâíîñòü òðóäà, íåêîì
ïåòåíòíîñòü, áîÿçíü ñàìîâû
ðàæåíèÿ, ïàññèâíîå ñîïðî
òèâëåíèå íîâîââåäåíèÿì, 
ñàáîòàæ, ïñåâäîàêòèâíîñòü, 
ïñåâäîèñïîëíèòåëüíîñòü

×óâñòâèòåëüíîñòü 
ê îòäåëüíûì 
ðåãóëÿòîðàì

×óâñòâèòåëüíî ê íàêàçàíèÿì è 
ñèñòåìå êîíòðîëÿ, ðåàãèðóåò íà 
ñèñòåìó ìîòèâàöèè

Îáëàäàåò ñòîéêîñòüþ ê 
ðåãóëèðîâàíèþ, õàðàêòåðè
çóåòñÿ íåâîñïðèèì÷èâîñòüþ 
ê íîðìàì è ïðàâèëàì

×óâñòâèòåëüíî ê íàêàçàíèÿì 
è ñèñòåìå êîíòðîëÿ, ðåàãèðó
åò íà ñèñòåìó ìîòèâàöèè

Âëèÿíèå íà äî
ñòèæåíèå áàëàíñà 
èíòåðåñîâ

Îðèåíòàöèÿ íà óäîâëåòâîðåíèå 
ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ, ñîçíà
òåëüíîå ïðè÷èíåíèå óùåðáà 

Îðèåíòàöèÿ íà óäîâëåòâîðå
íèå ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ, 
óìûøëåííîå ïðè÷èíåíèå 
óùåðáà 

Îðèåíòàöèÿ íà óäîâëåòâîðå
íèå ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ, 
èñïîëüçóåòñÿ äëÿ äàâëåíèÿ 
íà ðàáîòîäàòåëåé ñî ñòîðîíû 
íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ è ïðî
ôñîþçîâ, çà÷àñòóþ ÿâëÿåòñÿ 
ôîðìîé ïðîòåñòà ïðîòèâ 
ïðîèçâîëà ðàáîòîäàòåëÿ, 
íàðóøåíèÿ èì ïðèíöèïîâ 
ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè

Ñîñòàâëåíî ïî [4, 8], äîïîëíåíî àâòîðîì èñõîäÿ èç çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ
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Ïîäâîäÿ èòîã ðàññìîòðåíèþ ïîâåäåíèÿ 
êàê îáúåêòà îáåñïå÷åíèÿ êàäðîâîé áåçî
ïàñíîñòè, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ëþáîå èç 
ðàññìîòðåííûõ ôîðì è âèäîâ ïîâåäåíèÿ 
ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê äåâèàíòíîå, 
ïîñêîëüêó â åãî îñíîâå ëåæèò íàðóøåíèå 
íîðì è ïðàâèë, óñòàíîâëåííûõ íà óðîâ
íå îáùåñòâà è íåïîñðåäñòâåííî â îðãàíè
çàöèè. Ïðè ýòîì äåâèàöèÿ ìîæåò íîñèòü 
óìûøëåííûé èëè íåóìûøëåííûé õàðàêòåð 
è ïðîÿâëÿòüñÿ â âèäå íàðóøåíèÿ íîðì çàêî

íà, ýòè÷åñêèõ íîðì è ïðàâèë, à òàêæå íîðì 
è ïðàâèë, ðåãóëèðóþùèõ ñîöèàëüíîòðóäî
âûå îòíîøåíèÿ. Ýòî ïîâåäåíèå ÿâëÿåòñÿ ïî 
ñâîåé ñóòè äåñòðóêòèâíûì, ïîñêîëüêó âëå
÷åò çà ñîáîé íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ â âèäå 
ìàòåðèàëüíîãî è íåìàòåðèàëüíîãî óùåðáà, 
â òîì ÷èñëå ïðèâîäèò ê óìàëåíèþ äåëîâîé 
ðåïóòàöèè ðàáîòîäàòåëÿ. 

Ñîîòíîøåíèå ðàññìîòðåííûõ âèäîâ è 
ôîðì ïîâåäåíèÿ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêå.  

7 – äåâèàíòíîå ïîâåäåíèå 
6 – äåñòðóêòèâíîå 
5 – íåäîñòîéíîå 
4 – íåáëàãîíàäåæíîå
3 – ïðåñòóïíîå (äåëèíêâåíòíîå) 
2 – íåäîáðîñîâåñòíîå, â ò.÷. íå÷åñòíîå 
1 – íåýòè÷íîå, â ò.÷. áåçíðàâñòâåííîå, àìîðàëüíîå

Ñîîòíîøåíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì è âèäîâ ïîâåäåíèÿ ðàáîòíèêîâ, 
íàïðàâëåííûõ íà ïðè÷èíåíèå âðåäà ðàáîòîäàòåëþ

Îòìå÷åííûå ðàçíîâèäíîñòè ïîâåäåíèÿ 
íîñÿò äåñòðóêòèâíûé õàðàêòåð, ïîñêîëüêó 
â èõ îñíîâå ëåæèò êîíôëèêò èíòåðåñîâ, è, 
êàê ñëåäñòâèå, óùåìëåíèå, ïðîòèâîñòîÿíèå 
èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ è ðàáîòîäàòåëÿ. 

Â ðåçóëüòàòå ñ ïîçèöèè îáåñïå÷åíèÿ 
êàäðîâîé áåçîïàñíîñòè ìîæíî âûäåëèòü 
ñëåäóþùèå òèïû ïîâåäåíèÿ:

– ïîâåäåíèå, îðèåíòèðîâàííîå íà ñî
áëþäåíèå áàëàíñà æèçíåííî âàæíûõ èíòå
ðåñîâ. Â ýòîì ñëó÷àå óãðîç êàäðîâîé áåçî
ïàñíîñòè íå âîçíèêàåò;

– ïîâåäåíèå, íàïðàâëåííîå íà ñìåùå
íèå áàëàíñà æèçíåííî âàæíûõ èíòåðåñîâ â 
ïîëüçó ðàáîòíèêà èëè ðàáîòîäàòåëÿ. Â äàí
íîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò îá óùåìëåíèè èíòåðå
ñîâ òîé èëè èíîé ñòîðîíû ó÷àñòíèêîâ ñîöè
àëüíîòðóäîâûõ îòíîøåíèé.

Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðè âûÿâëåíèè 
ïðè÷èí äåñòðóêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ ïåð
ñîíàëà, åãî ìîòèâîâ íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü 
èçó÷åíèå âëèÿíèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ 
(ëè÷íîñòíûõ) ôàêòîðîâ. Îöåíêà ñòåïåíè 
èõ âëèÿíèÿ íåîáõîäèìà, ïîñêîëüêó ðàáîò
íèê, à âåðíåå, äåìîíñòðèðóåìîå èì ïî
âåäåíèå âûñòóïàåò êàê èíäèâèäóàëüíàÿ 
ôîðìà ñóùåñòâîâàíèÿ íåáëàãîïîëó÷íûõ 
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé â öåëîì è ñîöè
àëüíîòðóäîâûõ îòíîøåíèé, â ÷àñòíîñòè. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì, î÷åâèäíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ íà óðîâíå 
îðãàíèçàöèè óñëîâèé, êîòîðûå èñêëþ÷à
þò âîçíèêíîâåíèå è ðåàëèçàöèþ ìîòèâîâ 
äåñòðóêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ ñî ñòîðîíû ïåð
ñîíàëà. 
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ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ËÅÑÍÛÕ ÐÅÑÓÐÑÎÂ 
Â ÏÐÈÃÐÀÍÈ×ÍÛÕ ÐÅÃÈÎÍÀÕ: ÀÍÀËÈÇ 
ÑÎÖÈÀËÜÍÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ 
ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ

USE OF FOREST RESOURCES IN THE BORDER 
REGION: ANALYSIS OF SOCIAL AND ECONOMIC 
BENEFITS

Ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ñîöèàëüíîýêîíîìè÷å
ñêîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ëåñíûõ ðåñóð
ñîâ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Â ÷àñòíîñòè, 
ïðîèçâåäåíû ðàñ÷åòû ïî òàêèì ïîêàçàòåëÿì, êàê 
íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â êîíñîëèäèðîâàííûé ôå
äåðàëüíûé è ðåãèîíàëüíûé áþäæåòû, ðàññìîòðåíà 
äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè, ïîäñ÷èòàí îáúåì çàðàáîòíîé ïëà
òû ðàáîòíèêîâ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà îò 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÂÝÄ) «Îáðà
áîòêà äðåâåñèíû è ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà» 
â ðàñ÷åòå íà 1 ì3 çàãîòîâëåííîé äðåâåñèíû.  Ïðîâå
äåííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò äîñòàòî÷íî íèçêóþ áþä
æåòíóþ ýôôåêòèâíîñòü ëåñîïîëüçîâàíèÿ ïðèãðà
íè÷íûõ ðåãèîíîâ Ñèáèðñêîãî è Äàëüíåâîñòî÷íîãî 
ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, ïðè ýòîì ýòè ðåãèîíû ïîñòàâ
ëÿþò íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî íåîáðàáîòàííîé äðå
âåñèíû è ïåðâè÷íî îáðàáîòàííûõ ïèëîìàòåðèàëîâ 
â ÊÍÐ. Ìíîãèå ïðèãðàíè÷íûå ðåãèîíû, êîòîðûå 
çàãîòàâëèâàþò áîëüøèå îáúåìû äðåâåñèíû, èìåþò 
äîñòàòî÷íî ìàëûé ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ïî îòíî
øåíèþ ê äðóãèì ðåãèîíàì Ðîññèè. ×òîáû îöåíèòü 
ñîöèàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü ëåñîïîëüçîâàíèÿ òàêèõ 
ðåãèîíîâ, ïðîâåäåíû ðàñ÷åòû ãîäîâûõ îáúåìîâ çà
ðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ îáðàáàòûâàþùèõ ïðî
èçâîäñòâ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, à òàêæå 
ìåæðåãèîíàëüíûå ñðàâíåíèÿ ñîöèàëüíîýêîíîìè
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Ïîäíèìàþòñÿ ïðîáëåìû 
ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ, 
èìåþùèõ ëåñîïåðåðàáàòûâàþùèå êîìïëåêñû. 
Ïðîâåäåííûå ðàñ÷åòû ïîêàçàëè âûñîêóþ ñòåïåíü 
äèôôåðåíöèàöèè íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ôåäå
ðàëüíûé è ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû. Ïðîâåäåííûé 
àíàëèç ãîâîðèò î òîì, ÷òî íåîáõîäèìà ìîäåðíèçà

The problems of socioeconomic efficiency of for
est resources’ use of the border regions of Russia are 
observed. In particular, the calculations are made on 
such indicators as tax revenues to the consolidated 
federal and regional budgets, the dynamics of socio
economic efficiency, the amount of workers’ wages 
in the timber industry from foreign economic activity 
(FEA) «Processing of wood and its products» in per 1 
m3 of harvested wood is calculated The analysis shows a 
relatively low budget efficiency of forest frontier regions 
of the Siberian and Far Eastern Federal districts, but 
never the less these regions deliver the greatest num
ber of untreated wood and primary processed lumber 
to China. Many of the border regions, which harvest 
large volumes of wood have sufficiently small payroll in 
relation to the other regions of Russia. To evaluate the 
effectiveness of the social forest regions the calculations 
of the annual volume of workers’ wages in manufactur
ing timber industries are made, as well as interregion
al comparisons of social and economic efficiency. The 
problem of the wage fund of the border regions with a 
timber processing complex is raised. The calculations 
have shown a high degree of differentiation in tax rev
enues to the federal and regional budgets. The analysis 
suggests that the necessary of timber industry complex 
modernization of the border regions is necessary to 
create additional incentives for wood processing enter
prises. The predicted results justify the inefficiency of 
increasing exports if we aim to enhance the welfare of 
forest regions of Russia
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öèÿ ëåñîïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ ïðèãðàíè÷íûõ 
ðåãèîíîâ, íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü äîïîëíèòåëüíûå 
ñòèìóëû äëÿ ëåñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. 
Ïðåäñòàâëåííûå ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ îáîñíîâûâà
þò íåýôôåêòèâíîñòü íàðàùèâàíèÿ ýêñïîðòà, åñëè 
ìû ñòàâèì çàäà÷ó  ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñå
ëåíèÿ ëåñíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëåñîïîëüçîâàíèå, ñîöèàëüíàÿ è 
áþäæåòíàÿ ýôôåêòèâíîñòü, ýêñïîðò ëåñà, íà
ëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ

Key words: forest use, social and budget effective
ness, forest export, tax revenues 

Íåðàâåíñòâî ñðåäè ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ïðîÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî â 

îòíîøåíèè òðàäèöèîííûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ 
ïîêàçàòåëåé. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå òîò 
ôàêò, ÷òî â ýêîíîìèêå áîëüøèíñòâà ðåãèî
íîâ ïðèñóòñòâóåò ïðèðîäíîðåñóðñíûé ñåê
òîð, âàæíûì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ ñðàâíåíèå 
ðåãèîíîâ ïî ýôôåêòèâíîñòè ïðèðîäîïîëü
çîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ëåñîïîëüçîâàíèÿ.

Îäíèì èç ãëàâíûõ âîïðîñîâ äëÿ ïðè
ðîäíîðåñóðñíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè ÿâëÿåò
ñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ ñûðüåâîãî ñåêòîðà, ÷òî òàêæå 
îòíîñèòñÿ è ê ëåñîïîëüçîâàíèþ. Ïðåäïðè
íÿòûå ïîïûòêè ãîñóäàðñòâîì ðåãóëèðîâàòü 
ëåñîïåðåðàáàòûâàþùèé ñåêòîð çà ñ÷åò óâå
ëè÷åíèÿ òàìîæåííûõ ïîøëèí íà íåîáðà
áîòàííóþ äðåâåñèíó äëÿ ñîêðàùåíèÿ äîëè 
ñûðüåâîãî ýêñïîðòà êàðäèíàëüíî íå ðåøè
ëè ïðîáëåìó. Äîëÿ ýêñïîðòà êðóãëîãî ëåñà 
ñíèçèëàñü, à åãî ìåñòî çàíÿëè ïèëîìàòåðè
àëû ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêè [7, 6].

Îäíèì èç êðóïíåéøèõ èìïîðòåðîâ 
ðîññèéñêîé äðåâåñèíû ÿâëÿåòñÿ Êèòàé. Íà 
ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò  ëåñîïðîìûøëåí
íûé êîìïëåêñ âîñòî÷íîñèáèðñêèõ è äàëü
íåâîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ â áîëüøåé ñòåïåíè 
îðèåíòèðîâàí íà ýêñïîðò ëåñà è ïèëîìà
òåðèàëîâ èìåííî â ýòó ñòðàíó. Óäîáíîå ãå
îãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå è ïðàêòè÷åñêè 
ïîñòîÿííûé âûñîêèé ñïðîñ íà äðåâåñèíó 
ñî ñòîðîíû ÊÍÐ, ñ îäíîé ñòîðîíû, äîëæ
íû ñòàòü ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà â ëåñîïðîìûøëåííîì êîì
ïëåêñå ýòèõ òåððèòîðèé. Íî â óñëîâèÿõ 
Ðîññèè äàííûå ïðåèìóùåñòâà îêàçûâàþòñÿ 

ñâîåîáðàçíûì áàðüåðîì äëÿ ñîâåðøåíñòâî
âàíèÿ îòðàñëè. 

Îäíèì èç ïðèìåðîâ ñëóæèò ëåñîïðî
ìûøëåííûé êîìïëåêñ Çàáàéêàëüñêîãî 
êðàÿ, ãäå îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå îêàçàëè 
íåñêîëüêî (íà ïåðâûé âçãëÿä, ïîçèòèâíûõ) 
ôàêòîðîâ: óäîáíîå ïðèãðàíè÷íîå ïîëîæå
íèå, íàëè÷èå íåñêîëüêèõ òðàíñãðàíè÷íûõ 
ïåðåõîäîâ, â òîì ÷èñëå êðóïíåéøåãî íà 
ðîññèéñêîêèòàéñêîé ãðàíèöå àâòîìîáèëü
íîãî è æåëåçíîäîðîæíîãî ïåðåõîäà Çà
áàéêàëüñêÌàí÷æóðèÿ, à òàêæå áîëüøèå 
çàïàñû ëåñíûõ ðåñóðñîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü, 
ïðèãðàíè÷íîå ïîëîæåíèå ðåãèîíà, îòíîñè
òåëüíî íèçêèå ðàñõîäû íà ïåðåâîçêó ìîãëè 
áû äàòü êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî äëÿ 
ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííîãî ëåñîïðîìûøëåí
íîãî êîìïëåêñà, íà ñàìîì äåëå îêàçàëîñü 
ñâîåîáðàçíûì áàðüåðîì. Áîëåå âûãîäíûì 
ÿâëÿåòñÿ ýêñïîðò êðóãëîãî ëåñà èëè äðå
âåñèíû ïåðâè÷íîé îáðàáîòêè. Ðàíåå ýòî 
áûëî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî âûâîç íåîáðàáî
òàííîé äðåâåñèíû íå áûë ñâÿçàí ñ âûñî
êèìè êîììåð÷åñêèìè è èíâåñòèöèîííûìè 
ðèñêàìè, êîòîðûå â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ 
ñîïðîâîæäàþò áîëüøèíñòâî âèäîâ áèçíåñà 
â îáðàáàòûâàþùåì ñåêòîðå, à òàêæå îáå
ñïå÷èâàë  çíà÷èòåëüíî áîëåå áûñòðûé îáî
ðîò ñðåäñòâ [4].

Ñëîæèâøàÿñÿ òàìîæåííàÿ ïîëèòèêà â 
íåêîòîðîé ñòåïåíè ïðåïÿòñòâóåò äàëüíåé
øåìó ðàçâèòèþ îòðàñëè â âîñòî÷íûõ ðåãè
îíàõ ñ áëàãîïðèÿòíûìè ãåîãðàôè÷åñêèìè 
óñëîâèÿìè äëÿ ýêñïîðòà äðåâåñèíû â ÊÍÐ. 
Ýòèì è îáúÿñíÿåòñÿ íèçêàÿ áþäæåòíàÿ 
ýôôåêòèâíîñòü ïî îáðàáîòêå äðåâåñèíû â 

Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ïîääåðæêå ÐÃÍÔ (ïðîåêò ¹ 130200093)
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ðåãèîíàõ, ýêñïîðòèðóþùèõ çíà÷èòåëüíûé 
îáúåì ëåñà â Êèòàé [5].

Â ñòàòüå íå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïëàòåæè, 
ïîñòóïàþùèå â áþäæåòû çà àðåíäó ëåñíûõ 
ó÷àñòêîâ è âîïðîñû «ëåñíîé ðåíòû», ò.ê. 
îñíîâíîå íàçíà÷åíèå òàêèõ ïëàòåæåé – ýòî 
îáåñïå÷åíèå îõðàíû è âîñïðîèçâîäñòâà ëåñ
íûõ ðåñóðñîâ. Ýòè âîïðîñû ïîäðîáíî èç
ó÷àþòñÿ â ðàáîòå [10]. Ìû ñòàâèì çàäà÷ó 
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ëåñ
íûõ ðåñóðñîâ â êîíòåêñòå áëàãîñîñòîÿíèÿ 
íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ.  

×òîáû â ïîëíîé ìåðå ñëîæèëàñü êàð
òèíà, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ 
ëåñíûå ðåñóðñû â ïðèãðàíè÷íûõ  ðàéîíàõ, 
íàìè ïîäñ÷èòàíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû ñëå
äóþùèå ïîêàçàòåëè: íàëîãîâûå ïîñòóïëå
íèÿ â ôåäåðàëüíûé áþäæåò è ðåãèîíàëüíûé 
îò ÂÝÄ «Îáðàáîòêà äðåâåñèíû è ïðîèçâîä
ñòâî èçäåëèé èç äåðåâà» â ðàñ÷åòå íà 1 ì3 

çàãîòîâëåííîé äðåâåñèíû, îáúåì çàðàáîò
íîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ ëåñîïðîìûøëåííîãî 
êîìïëåêñà îò ÂÝÄ «Îáðàáîòêà äðåâåñèíû è 
ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà» â ðàñ÷åòå 
íà 1 ì3 çàãîòîâëåííîé äðåâåñèíû. 

Äëÿ àíàëèçà îöåíêè áþäæåòíîé ýô
ôåêòèâíîñòè âçÿòû ðåãèîíû, â êîòîðûõ 
ñðåäíåãîäîâîé îáúåì ðóáîê çà ïåðèîä 2010
2013 ãã. ïðåâûñèë 900 òûñ. ì3 áåç ó÷åòà 
öåëëþëîçû.

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíû äàííûå ïî ðå
ãèîíàì ÐÔ, ó êîòîðûõ áþäæåòíàÿ ýôôåê
òèâíîñòü ïî ñðåäíåãîäîâîìó ïîêàçàòåëþ 
íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â êîíñîëèäèðîâàí
íûé ôåäåðàëüíûé áþäæåò îò ÂÝÄ «Îáðà
áîòêà äðåâåñèíû è ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé 
èç äåðåâà» â ðàñ÷åòå íà 1 ì3 çàãîòîâëåííîé 
äðåâåñèíû ÿâëÿåòñÿ îòðèöàòåëüíîé (çà 
ñ÷åò ýêñïîðòíîãî ÍÄÑ), à òàêæå ðåãèîíû 
ñ íàèáîëüøèì ïîëîæèòåëüíûì çíà÷åíèåì 
ýòîãî ïîêàçàòåëÿ. Ðåãèîíû, èìåþùèå îò
ðèöàòåëüíûå ïîêàçàòåëü áþäæåòíîé ýô
ôåêòèâíîñòè (Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ, Àð
õàíãåëüñêàÿ îáëàñòü, Êðàñíîÿðñêèé êðàé, 
Èðêóòñêàÿ îáëàñòü, Õàáàðîâñêèé è Ïðè
ìîðñêèé êðàé), ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç êðóï
íûõ ýêñïîðòåðîâ äðåâåñèíû è èìåþò äîñòà
òî÷íî óäîáíûå èíôðàñòðóêòóðíûå óñëîâèÿ 
äëÿ ýêñïîðòà, à òàêæå çíà÷èòåëüíûé îáúåì 
çàãîòîâëåííîé äðåâåñèíû.

Ðèñ. 1. Ñðåäíåãîäîâûå íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â ôåäåðàëüíûé áþäæåò 
îò ÂÝÄ «Îáðàáîòêà äðåâåñèíû è ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà» 

â ðàñ÷åòå íà 1 ì3 çàãîòîâëåííîé äðåâåñèíû (20102013)
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Äëÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ðàññìî
òðåíà áþäæåòíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïî îòíî
øåíèþ ê ðåãèîíàëüíûì áþäæåòàì, ïî äàí
íîìó ïîêàçàòåëþ äëÿ íåêîòîðûõ ðåãèîíîâ 
òàêæå íàáëþäàåòñÿ îòðèöàòåëüíûé ýêîíî
ìè÷åñêèé ðåçóëüòàò. Îäíàêî ñòàëà çàìåòíà 
çíà÷èòåëüíàÿ ðàçíèöà ìåæäó ðåãèîíàìè, 
çàíèìàþùèìè ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå ïî 

äàííîìó ïîêàçàòåëþ, è ðåãèîíàìè, áþä
æåòíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ó êîòîðûõ çíà÷è
òåëüíî íèæå. Îòìåòèì, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü 
ïî îòíîøåíèþ ê ðåãèîíàëüíîìó áþäæåòó 
íèçêàÿ ïðàêòè÷åñêè ó âñåõ ðåãèîíîâ, êî
òîðûå âåäóò êðóïíûå  ëåñîçàãîòîâèòåëüíûå 
ðàáîòû äëÿ ýêñïîðòà.

Ðèñ. 2. Ñðåäíåãîäîâûå íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû 
îò ÂÝÄ «Îáðàáîòêà äðåâåñèíû è ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà» 

â ðàñ÷åòå íà 1 ì3 çàãîòîâëåííîé äðåâåñèíû (20102013)

Íèçêóþ áþäæåòíóþ ýôôåêòèâíîñòü 
êàê â ôåäåðàëüíîì, òàê è ðåãèîíàëüíîì 
áþäæåòàõ ìîæíî ñâÿçàòü ñ îäíîé èç òàêèõ 
ïðîáëåì, êàê íåçàêîííàÿ çàãîòîâêà äðåâå
ñèíû. Íàèáîëåå ïðîáëåìíûìè ðåãèîíàìè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî íåçàêîííîé çà
ãîòîâêå äðåâåñèíû íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëü
êèõ ëåò îñòàþòñÿ ëåñíûå ðåãèîíû ñòðàíû 
ñ èíòåíñèâíîé çàãîòîâêîé äðåâåñèíû (Àð
õàíãåëüñêàÿ, Èðêóòñêàÿ, Êèðîâñêàÿ, Ïðè
ìîðñêèé, Êðàñíîÿðñêèé, Çàáàéêàëüñêèé è 
Õàáàðîâñêèé êðàÿ, Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ). 
Îñîáîå ìåñòî ñðåäè íèõ ïðèíàäëåæèò ïðè
ãðàíè÷íûì ê Êèòàþ ðåãèîíàì, â êîòîðûõ 
îáúåìû íåëåãàëüíûõ ëåñîçàãîòîâîê îïðåäå
ëÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî âíåøíèì ñïðîñîì 
íà ñûðüåâóþ äðåâåñèíó ñî ñòîðîíû Êèòàÿ 

[7]. Ïðîáëåìà íåçàêîííîé çàãîòîâêè äðå
âåñèíû ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé, ò.ê. â Ðîññèè 
îòñóòñâóþò êàêèåëèáî íàäåæíûå ïðîöåäó
ðû îïðåäåëåíèÿ ëåãàëüíûõ ëåñîçàãîòîâîê. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ ôå
äåðàëüíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà «Åäè
íàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àâòîìàòèçèðîâàííàÿ 
èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ó÷åòà äðåâåñèíû 
è ñäåëîê ñ íåé» â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ó÷åòà 
äðåâåñèíû, èíôîðìàöèè î ñäåëêàõ ñ íåé, 
à òàêæå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ àíàëèçà, îáðà
áîòêè ïðåäñòàâëåííîé èíôîðìàöèè è êîí
òðîëÿ çà äîñòîâåðíîñòüþ ïðåäîñòàâëÿåìîé 
èíôîðìàöèè [7]. 

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñîöèàëüíîýêîíîìè
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ëåñîïîëüçîâàíèÿ 
ïðîèçâåäåíû ðàñ÷åòû ñðåäíåãîäîâûõ îáú
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åìîâ çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ ëåñî
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â ðàñ÷åòå íà 1 
ì3 çàãîòîâëåííîé äðåâåñèíû îò ÂÝÄ «Îáðà
áîòêà äðåâåñèíû è ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç 
äåðåâà». Îá îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ ìîæíî 
ñóäèòü ïî âåëè÷èíå óïëà÷åííîãî ïîäîõîäíî

ãî íàëîãà. Íà ýòîé îñíîâå íàìè ïðîâåäåí 
ìåæðåãèîíàëüíûé ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. 
Â òàáë. 1 ïðèâåäåíû îáúåìû çàãîòîâîê äðå
âåñèíû è ðàñ÷åòû ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ïî ëåñ
íûì ðåãèîíàì Ðîññèè. 

Óäåëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ðåãèîíàõ îò ÂÝÄ «Îáðàáîòêà äðåâåñèíû è ïðîèçâîäñòâî 
èçäåëèé èç äåðåâà» â ðàñ÷åòå íà 1 ì3 çàãîòîâëåííîé äðåâåñèíû

Ðåãèîíû
Îáúåì çàãîòîâëåííîé

äðåâåñèíû Çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ðóá/ì3
Ñðåäíåãîä. 
çàðàáîòíàÿ 

ïëàòà,
ðóá/ì32011 2012 2013 2011 2012 2013

Áðÿíñêàÿ îáëàñòü 1708,84 1 794,27 1 718,94 254,07 280,14 275,77 269,99
Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü 2251,70 2 160,20 2 114,40 469,41 538,92 639,60 549,31
Êîñòðîìñêàÿ îáëàñòü 4690,66 3 923,12 4 274,36 323,36 399,71 399,38 374,15
Ñìîëåíñêàÿ îáëàñòü 1852,00 1 801,20 1 762,50 289,84 361,02 316,45 322,44
Òâåðñêàÿ îáëàñòü 3048,40 3 357,77 3 743,86 411,30 392,96 331,74 378,67
ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü 1311,39 1 195,84 1 190,15 212,36 266,21 256,91 245,16
Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ 5 738,60 5 411,97 6 005,90 102,37 103,49 96,18 100,68
Ðåñïóáëèêà Êîìè 7 166,94 7 426,63 7 638,10 243,98 219,26 270,14 244,46
Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü 11 775,79 11 428,21 11 346,1 169,82 167,81 170,54 169,39
Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü 12 750,70 12 916,12 13 952,7 154,99 182,75 193,82 177,18
Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 7 432,93 7 681,90 7 222,30 232,58 225,05 284,63 247,42
Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü 3 924,40 3 516,00 3 395,30 297,02 339,16 392,88 343,02
Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí 3 145,50 3 275,06 3 059,59 276,46 251,44 343,74 290,55
Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë 1 732,10 1 705,68 1 436,23 272,91 258,56 315,34 282,27
Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà 2 259,40 2 642,90 2 861,10 183,22 153,71 184,87 173,93
Ïåðìñêèé êðàé 7 852,10 7 803,00 8 094,20 138,05 158,11 139,90 145,35
Êèðîâñêàÿ îáëàñòü 9 556,13 8 736,57 9 275,93 167,60 186,57 194,48 182,89
Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü 4 236,10 4 052,99 4 052,98 236,70 255,38 266,92 253,00
Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü 1 453,80 1 360,00 1 359,90 90,83 104,07 89,93 94,94
Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü 7 331,74 7 137,20 6 188,40 170,94 205,79 247,67 208,13
Òþìåíñêàÿ îáëàñòü 2 293,85 2 253,28 1 690,82 82,29 210,74 197,81 163,61
×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü 1 389,68 1 339,90 1 187,03 271,70 311,79 416,72 333,40
ÕàíòûÌàíñèéñêèé ÀÎ 4 072,81 3 798,46 4 401,23 218,29 0,00 163,30 127,20
Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 2 603,38 2 293,80 2 102,93 27,77 30,14 77,16 45,02
Àëòàéñêèé êðàé 3 345,49 2 981,96 2 543,79 171,73 242,92 243,65 219,44
Çàáàéêàëüñêèé êðàé 2 487,40 2 369,51 2 406,23 22,62 17,35 31,53 23,84
Êðàñíîÿðñêèé êðàé 13 865,8 13 700,87 13 402,9 214,24 161,33 235,89 203,82
Èðêóòñêàÿ îáëàñòü 26 075,7 25 134 26 888,3 92,35 100,53 98,98 97,29
Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü 1 251,00 1 195,78 1 160,72 309,81 399,18 439,89 382,96
Îìñêàÿ îáëàñòü 1 996,88 1 965,39 1 957,75 63,56 83,84 55,54 67,65
Òîìñêàÿ îáëàñòü 4 334,11 4 530,71 4 105,06 154,58 172,90 216,30 181,26
Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 1 769,86 1 571,02 2 038,46 66,76 144,95 100,70 104,14
Ïðèìîðñêèé êðàé 3 957,38 3 774,85 3 785,95 253,46 295,36 288,89 279,23
Õàáàðîâñêèé êðàé 7 245,00 6 939,60 5 864,90 47,38 60,77 76,84 61,66
Àìóðñêàÿ îáëàñòü 1 838,61 1 804,08 1 469,01 20,02 24,21 37,67 27,30
Êîýôôèöèåíò âàðèàöèè, % 54,56 60,18 60,29

Òàáëèöà 1
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Íà ðèñ. 3 ïîêàçàíî òåððèòîðèàëüíîå 
ðàñïðåäåëåíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ çà 2011
2013 ãã.

Ïðàêòè÷åñêè âñå ðåãèîíû Ñèáèðè è 
Äàëüíåãî Âîñòîêà, èìåþùèå çíà÷èòåëü
íûå çàïàñû ëåñíûõ ðåñóðñîâ è ëåñîïðî
ìûøëåííûå êîìïëåêñû, ýêñïîðòíîîðè
åíòèðîâàííûå â ÊÍÐ, õàðàêòåðèçóþòñÿ 
ñàìûìè íèçêèìè ïîêàçàòåëÿìè ñîöèàëü

íîýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Çàìåò
íà çíà÷èòåëüíàÿ ðàçíèöà ìåæäó ïîêàçàòå
ëÿìè, íàïðèìåð, â Òþìåíñêîé îáëàñòè è 
Çàáàéêàëüñêèì êðàåì. Íàðÿäó ñ ïðàêòè÷å
ñêè îäèíàêîâûì îáúåìîì çàãîòîâëèâàåìîé 
äðåâåñèíû Òþìåíñêàÿ îáëàñòü èìååò îáúåì 
çàðàáîòíîé ïëàòû ïî÷òè â 6 ðàç áîëüøå, 
÷åì â Çàáàéêàëüñêîì êðàå.

Ðèñ. 3. Ñðåäíåãîäîâîé ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ÂÝÄ «Îáðàáîòêà äðåâåñèíû 
è ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà» â ðàñ÷åòå íà 1 ì3 çàãîòîâëåííîé äðåâåñèíû 

(20112013)

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå 
ðåãèîíû Ñèáèðñêîãî è Äàëüíåâîñòî÷íîãî 
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ëåñîïðîìûøëåííûé 
êîìëåêñ êîòîðûõ â îñíîâíîì îðèåíòèðî
âàí íà ýêñïîðò â ÊÍÐ, èìåþò ñàìûå íèç
êèå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè è ïðè ýòîì áîëüøèå çàïàñû 
ëåñíûõ ðåñóðñîâ è çàãîòàâëèâàþò äîñòàòî÷
íî áîëüøèå îáúåìû äðåâåñèíû.

×òîáû ñòèìóëèðîâàòü, ðàçâèâàòü è 
ìîäåðíèçèðîâàòü ëåñíóþ îòðàñëü, ãîñó
äàðñòâîì ïðèíÿòî Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâè
òåëüñòâà ÐÔ îò 30.06.2007 ã. ¹ 419 «Î 
ïðèîðèòåòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòàõ 
â îáëàñòè îñâîåíèÿ ëåñîâ». Ê íàñòîÿùåìó 
âðåìåíè ðåàëèçóåòñÿ íåñêîëüêî äåñÿòêîâ 
òàêèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ ðàçíîé 

ñòåïåíüþ óñïåõà. Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðå
ãèîíàõ Ñèáèðñêîãî è Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôå
äåðàëüíîãî îêðóãà íàáëþäàåòñÿ ñóùåñòâåí
íîå îòñòàâàíèå îò ïëàíà èíâåñòèöèé [2, 
5]. Ðàñïðîñòðàíåííîé ïðàêòèêîé ñòàëî çà
ïàçäûâàíèå ââîäà îáåùàííûõ ïðîèçâîäñòâ 
ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè ëåñà, à âìåñòî ýòîãî 
èíâåñòîðû, âîñïîëüçîâàâøèñü ëüãîòíûìè 
óñëîâèÿìè ïðåäîñòàâëåíèÿ ëåñíûõ ó÷àñò
êîâ, íàðàùèâàþò îáúåìû ðóáîê è ýêñïîðò 
â ÊÍÐ êðóãëîãî ëåñà è ïèëîìàòåðèàëîâ [1, 
7]. Òåíäåíöèè òðàíñãðàíè÷íîé àñèììåòðèè 
â ïðîöåññàõ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÊÍÐ íàáëþ
äàþòñÿ è â äðóãèõ îòðàñëÿõ [8, 9].

Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äàåò 
ïðåäñòàâëåíèå îá óñïåøíîñòè ãîñóäàð
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ñòâåííîé ëåñíîé ïîëèòèêè. Íà ðèñ. 4, 5 
ïðåäñòàâëåí ïðîñòðàíñòâåííûé àíàëèç ïî 
ðåãèîíàì Ðîññèè çà ïåðèîä 20102013 ãã., 

ðàñ÷åòû ïðîâîäèëèñü â ñîïîñòàâèìûõ öå
íàõ, ïðèâåäåííûõ ê 2010 ã. 

Ðèñ. 4. Äèíàìèêà èçìåíåíèé íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ðåãèîíàëüíûé áþäæåò 
ïî ÂÝÄ «Îáðàáîòêà äðåâåñèíû è ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà» â ðàñ÷åòå 

íà 1 ì3 çàãîòîâëåííîé äðåâåñèíû â ðåãèîíàõ ÐÔ, â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ, 
ïðèâåäåííûõ ê 2010 ã., %

Ðèñ. 5. Äèíàìèêà èçìåíåíèé íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ôåäåðàëüíûé áþäæåò ïî 
ÂÝÄ «Îáðàáîòêà äðåâåñèíû è ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà» â ðàñ÷åòå 

íà 1 ì3 çàãîòîâëåííîé äðåâåñèíû â ðåãèîíàõ ÐÔ, â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ, 
ïðèâåäåííûõ ê 2010 ã., % 
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Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíû äàííûå â öåëîì 
ïî Ðîññèè çà ïåðèîä 20102013 ãã., ðàññ÷è
òàííûå â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ, ïðèâåäåí
íûõ ê 2010 ã. Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â 
öåëîì ïî Ðîññèè ðàñòåò áþäæåòíàÿ ýôôåê

òèâíîñòü ëåñîïîëüçîâàíèÿ ïî ÂÝÄ «Îáðà
áîòêà äðåâåñèíû è ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç 
äåðåâà» êàê â îòíîøåíèè ôåäåðàëüíîãî, òàê 
è ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòîâ. 

Òàáëèöà 2 

Íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåòû ïî ÂÝÄ «Îáðàáîòêà äðåâåñèíû è ïðîèçâîäñòâî 
èçäåëèé èç äåðåâà» â ðàñ÷åòå íà 1 ì3 çàãîòîâëåííîé äðåâåñèíû â Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè, â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ, ïðèâåäåííûõ ê 2010 ã., ðóá/ì3

Ïîêàçàòåëè 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã.
Ïîñòóïëåíèÿ â êîíñîëèäèðîâàííûé ôåäåðàëüíûé áþäæåò 37,7 33,2 41,7 50,7
Ïîñòóïëåíèÿ â ðåãèîíàëüíûé áþäæåò 55,9 48,7 56,2 61,7

Îäíàêî ýòó äèíàìèêó íåëüçÿ îöåíèòü 
îäíîçíà÷íî. Åñëè ðàññìàòðèâàòü áþäæåò
íóþ ýôôåêòèâíîñòü ëåñîïðîìûøëåííûõ 
êîìïëåêñîâ îòäåëüíûõ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãè

îíîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ýêñïîðò â ÊÍÐ, 
òî íàáëþäàåòñÿ ñîâñåì îáðàòíàÿ ñèòóàöèÿ, 
áþäæåòíàÿ ýôôåêòèâíîñòü îñòàåòñÿ î÷åíü 
íèçêîé ðèñ. 6, 7.

Ðèñ. 6. Äèíàìèêà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ôåäåðàëüíûé áþäæåò ïî ÂÝÄ 
«Îáðàáîòêà äðåâåñèíû è ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà» â ðàñ÷åòå íà 1 ì3 

çàãîòîâëåííîé äðåâåñèíû â ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â ñîïîñòàâèìûõ 
öåíàõ,ïðèâåäåííûõ ê 2010 ã., ðóá/ì3
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Ðèñ. 7. Äèíàìèêà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ðåãèîíàëüíûé áþäæåò ïî ÂÝÄ 
«Îáðàáîòêà äðåâåñèíû è ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà» â ðàñ÷åòå íà 1 ì3 

çàãîòîâëåííîé äðåâåñèíû â ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â ñîïîñòàâèìûõ 
öåíàõ,ïðèâåäåííûõ ê 2010 ã., ðóá/ì3

Âûâîäû. Â öåëîì ïî Ðîññèè ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü çà ïå
ðèîä 20102013 ãã. íå ñíèçèëàñü, îäíàêî 
äèôôåðåíöèàöèÿ ïî ðåãèîíàì îñòàåòñÿ 
âûñîêîé, êàê ïîêàçûâàåò êîýôôèöèåíò 
âàðèàöèè â òàáë. 1. Ïðè ýòîì áþäæåòíàÿ 
ýôôåêòèâíîñòü ëåñîïîëüçîâàíèÿ Ñèáèð
ñêîãî è Äàëüíåâîñòî÷íîãî ïðèãðàíè÷íûõ 
ðåãèîíîâ îñòàåòñÿ ïîïðåæíåìó íèçêîé ïî 
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè, õîòÿ ýòè 

ðåãèîíû âåäóò àêòèâíóþ ýêñïîðòíóþ äåÿ
òåëüíîñòü â ÊÍÐ. Ðåãèîíûëèäåðû ïî ñîöè
àëüíîýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðî
èçâîäÿò ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèå îáúåìû 
ëåñîçàãîòîâîê, îðèåíòèðîâàííûå íà âíó
òðåííèé ðûíîê. Òàêèì îáðàçîì, íàðàùèâà
íèå ýêñïîðòà íå äîëæíî áûòü ïðèîðèòåòîì, 
åñëè ìû ñòàâèì çàäà÷ó ïîâûøåíèÿ áëàãîñî
ñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ ëåñíûõ ðåãèîíîâ.  
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Ïåðå÷åíü òðåáîâàíèé è óñëîâèé ïóáëèêàöèè ñòàòåé â íàó÷íîì æóðíàëå 
«Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»

1. Ïðàâèëà ïóáëèêàöèè ñòàòåé â æóðíàëå

1.1. Ìàòåðèàë, ïðåäëàãàåìûé äëÿ ïóáëèêàöèè, äîëæåí ÿâëÿòüñÿ îðèãèíàëüíûì, íåîïóáëèêîâàííûì 
ðàíåå â äðóãèõ ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ. Â ñòàòüå íåîáõîäèìî ïîñëåäîâàòåëüíî èçëàãàòü ñëåäóþùèå ñîñòàâëÿþ
ùèå: àêòóàëüíîñòü, çàäà÷è, ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ïðîáëåìû, îïèñàíèå ìåòîäèêè èññëåäîâàíèé, îáñóæäå
íèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, âûâîäû. Ðåêîìåíäîâàííûé îáúåì ñòàòüè – 0,5...1 ïå÷. ë. (8…16 ñòð.). 

1.2. Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà íàó÷íîå è ëèòåðàòóðíîå ðåäàêòèðîâàíèå ñòà
òåé áåç èçìåíåíèÿ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ àâòîðñêîãî âàðèàíòà. Çà òî÷íîñòü âîñïðîèçâåäåíèÿ èìåí, öèòàò, 
ôîðìóë, öèôð íåñåò îòâåòñòâåííîñòü àâòîð. Ïðèñëàííûå ðóêîïèñè àâòîðàì íå âîçâðàùàþòñÿ.

1.3. Ðåäàêöèÿ íàó÷íîãî æóðíàëà «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà» îñóùåñò
âëÿåò íåçàâèñèìîå ðåöåíçèðîâàíèå ñòàòåé. Ñòàòüÿ, íàïðàâëåííàÿ àâòîðó íà äîðàáîòêó, äîëæíà áûòü âîç
âðàùåíà ðåäàêöèè (ñ ïîìåòêîé «èñïðàâëåííàÿ») â òå÷åíèå 10 äíåé, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíà áóäåò îòêëîíå
íà. Äîðàáîòàííûé âàðèàíò ñòàòüè ðåöåíçèðóåòñÿ è ðàññìàòðèâàåòñÿ çàíîâî.

1.4. Ïóáëèêàöèÿ ñòàòüè áåñïëàòíàÿ. Îäèí ýêçåìïëÿð æóðíàëà âûñûëàåòñÿ êàæäîìó àâòîðó.
1.5. Ìàòåðèàëû ñòàòüè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ: 
à)  ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå: rikromanovachita@mail.ru; 
á) íà ïî÷òîâûé àäðåñ: 672039, ã. ×èòà, óë. ÀëåêñàíäðîÇàâîäñêàÿ, 30, Çàáàéêàëüñêèé ãîñóäàðñòâåí

íûé óíèâåðñèòåò, ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»; 
â) íåïîñðåäñòâåííî â ðåäàêöèþ (êîðïóñ ÍÑ, êàá. 320). 
Ïî âîïðîñàì ïóáëèêàöèè ñòàòåé îáðàùàòüñÿ ê íàó÷íîìó ðåäàêòîðó æóðíàëà – Ðîìàíîâîé Íåëëè Ïåò

ðîâíå – ïî òåë.: (3022) 416718; ôàêñ (3022) 416444; Email: rikromanovachita@mail.ru 

2. Êîìïëåêòíîñòü è ôîðìà ïðåäîñòàâëåíèÿ àâòîðñêèõ ýêçåìïëÿðîâ

2.1. Ïðåäîñòàâëÿåìûå ìàòåðèàëû äîëæíû ñîäåðæàòü: 
– íàó÷íîå íàïðàâëåíèå; 
– øèôð ÓÄÊ; 
– ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî àâòîðà (ñîàâòîðîâ) (ïîëíîñòüþ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– íàçâàíèå ñòàòüè (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– àííîòàöèþ –  ìèíèìóì 250 ñëîâ (850 ìàøèíîïèñíûõ çíàêîâ, íå ìåíåå 10 ñòðîê) (íà ðóññêîì è 

àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– êëþ÷åâûå ñëîâà – â ïðåäåëàõ 10 (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– îñíîâíóþ ÷àñòü;
– áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê (íå áîëåå ÷åì 5ëåòíåé äàâíîñòè) íå ìåíåå 10 èñòî÷íèêîâ (ïðàâèëà 

îôîðìëåíèÿ ñì. â ï. 2.4); 
– ñâåäåíèÿ îá àâòîðå (àâòîðàõ): ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî, ó÷åíàÿ ñòåïåíü, ó÷åíîå çâàíèå, çàíèìàåìàÿ 

äîëæíîñòü, ìåñòî ðàáîòû, ãîðîä, ñòðàíà, êîíòàêòíûé òåëåôîí è email, ïî÷òîâûé àäðåñ ñ èíäåêñîì (äëÿ 
îòïðàâëåíèÿ æóðíàëà) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 

– íàó÷íûå èíòåðåñû àâòîðà (àâòîðîâ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– öâåòíóþ ôîòîãðàôèþ àâòîðà (àâòîðîâ) íà áåëîì ôîíå (äåëîâîé ñòèëü) â ýëåêòðîííîé âåðñèè â ôîð

ìàòå *.JPG, *.BMP èëè *,TIFF, ðàçìåð ôàéëà äî 1 MB; 
– ðåöåíçèþ íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êîíñóëüòàíòà èëè ñïåöèàëèñòà, çàíèìàþùåãîñÿ òåìîé çàÿâëåííî

ãî èññëåäîâàíèÿ (îðèãèíàëüíàÿ èëè ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ); 
– ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå î âîçìîæíîñòè îïóáëèêîâàíèÿ ñòàòüè â îòêðûòîé ïå÷àòè (ñêàíèðîâàííàÿ 

êîïèÿ) (îáðàçåö – íà ñàéòå www.zabgu.ru); 
– ðåçóëüòàò îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà, ïðîâåðåííîãî íà ïëàãèàò æåëàòåëüíî â ñèñòåìå «Àíòèïëàãèàò» 

(info@antiplagiat.ru) (íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü ñâåäåíèÿ îá îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà).
2.2. Îáùèå ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ òåêñòà
Ñòàòüþ íà ýëåêòðîííîì íîñèòåëå ñëåäóåò ñîõðàíÿòü ïîä èìåíåì, ñîîòâåòñòâóþùèì ôàìèëèè ïåðâîãî 

àâòîðà, íàáèðàåòñÿ â ïðîãðàììå Microsoft Office Word. 
Ðåêîìåíäóåòñÿ ñîáëþäàòü ñëåäóþùèå óñòàíîâêè: 
Ïàðàìåòðû ñòðàíèöû: âåðõíåå è íèæíåå ïîëÿ – 2,5 ñì, ëåâîå – 3 ñì, ïðàâîå – 1 ñì; îðèåíòàöèÿ – 

êíèæíàÿ; ïåðåíîñ – àâòîìàòè÷åñêèé. Àáçàöíûé îòñòóï – 1,25 ñì. Íóìåðàöèÿ ñòðàíèö – íà íèæíåì ïîëå. 
Øðèôò – Times New Roman, ðàçìåð – 14 ïò, ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë – 1,5. Ôîðìàò áóìàãè – À4.

Äëÿ àêöåíòèðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ òåêñòà ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü êóðñèâ. Âûäåëåíèå òåêñòà æèð
íûì øðèôòîì è ïîä÷åðêèâàíèå íå äîïóñêàåòñÿ. 

2.3. Ôîðìóëû, ðèñóíêè, òàáëèöû
Ïðè èñïîëüçîâàíèè ôîðìóë (êðîìå çàãîëîâêà ñòàòüè è àííîòàöèè) ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü Microsoft 

Equation 3 ïðè óñòàíîâêàõ: ýëåìåíòû ôîðìóëû — êóðñèâîì; äëÿ ãðå÷åñêèõ áóêâ è ñèìâîëîâ — øðèôò 
Symbol, äëÿ îñòàëüíûõ ýëåìåíòîâ — Times New Roman (èñïîëüçîâàíèå áóêâ ðóññêîãî àëôàâèòà â ôîðìóëå 



íåæåëàòåëüíî). Ðàçìåð ñèìâîëîâ: îáû÷íûé — 14 ïò, êðóïíûé èíäåêñ — 10 ïò, ìåëêèé èíäåêñ — 7 ïò, 
êðóïíûé ñèìâîë — 18 ïò, ìåëêèé ñèìâîë — 14 ïò. Ýêñïîçèöèè ýëåìåíòîâ ôîðìóë â òåêñòå ñëåäóåò îôîðì
ëÿòü â âèäå ôîðìóë. Ïîÿñíåíèå çíà÷åíèé ñèìâîëîâ è ÷èñëîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèâîäèòü 
íåïîñðåäñòâåííî ïîä ôîðìóëîé â òîé æå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, â êîòîðîé îíè äàíû â ôîðìóëå. Ôîðìóëû 
ñëåäóåò íóìåðîâàòü ïîðÿäêîâîé íóìåðàöèåé àðàáñêèìè öèôðàìè â êðóãëûõ ñêîáêàõ, íàïðèìåð, À = à:â, 
(1). Ññûëêè â òåêñòå íà ïîðÿäêîâûå íîìåðà ôîðìóë îôîðìëÿþò â ñêîáêàõ, íàïðèìåð, … â ôîðìóëå (1).

Ðèñóíêè íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü ñ ðàçðåøåíèåì 300 dpi (Â&W — äëÿ ÷åðíîáåëûõ èëëþñòðàöèé, 
Grayscale — äëÿ ïîëóòîíîâ, ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð ðèñóíêà ñ íàäïèñüþ: øèðèíà 150 ìì, âûñîòà 245 ìì); 
ïðåäîñòàâëÿòü â âèäå îòäåëüíûõ ôàéëîâ ñ ðàñøèðåíèåì *.JPG, *.ÂÌÐ, *.TIFF è ðàñïå÷àòêîé íà áóìàãå 
ôîðìàòà À4 ñ óêàçàíèåì èìåíè ôàéëà. Èçîáðàæåíèÿ äîëæíû äîïóñêàòü ïåðåìåùåíèå â òåêñòå è âîçìîæ
íîñòü èçìåíåíèÿ ðàçìåðîâ. Ñõåìû è ãðàôèêè âûïîëíÿòü âî âñòðîåííîé ïðîãðàììå MS Word èëè â MS Excel 
ñ ïðåäîñòàâëåíèåì èñõîäíîãî ôàéëà. Ðèñóíêè ñëåäóåò íóìåðîâàòü àðàáñêèìè öèôðàìè ñêâîçíîé íóìåðàöè
åé. Åñëè ðèñóíîê îäèí, îí íå íóìåðóåòñÿ.

Òàáëèöû äîëæíû èìåòü òåìàòè÷åñêèå è íóìåðàöèîííûå çàãîëîâêè è ññûëêè íà íèõ â òåêñòå. Òåìàòè
÷åñêèå çàãîëîâêè äîëæíû îòðàæàòü èõ ñîäåðæàíèå, áûòü òî÷íûìè, êðàòêèìè, ðàçìåùåíû íàä òàáëèöåé. 
Òàáëèöó ñëåäóåò ðàñïîëàãàòü íåïîñðåäñòâåííî ïîñëå àáçàöà, â êîòîðîì îíà óïîìèíàåòñÿ âïåðâûå. Òàáëèöó 
ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñòðîê äîïóñêàåòñÿ ïåðåíîñèòü íà äðóãóþ ñòðàíèöó. Çàãîëîâêè ãðàô, êàê ïðàâèëî, 
çàïèñûâàþò ïàðàëëåëüíî ñòðîêàì òàáëèöû; ïðè íåîáõîäèìîñòè äîïóñêàåòñÿ ïåðïåíäèêóëÿðíîå ðàñïîëîæå
íèå çàãîëîâêîâ ãðàô. 

Òåêñòîâîå îôîðìëåíèå òàáëèö â ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòàõ: øðèôò Times New Roman èëè Symbol, 12 
êåãëü. Òàáëèöû íå òðåáóåòñÿ ïðåäñòàâëÿòü â îòäåëüíûõ äîêóìåíòàõ.

2.4. Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê
Áèáëèîãðàôè÷åñêèå ññûëêè â òåêñòå ñòàòüè ñëåäóåò îôîðìëÿòü â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ â ñîîòâåòñòâèè 

ñ íóìåðàöèåé â áèáëèîãðàôè÷åñêîì ñïèñêå, êîòîðûé äëÿ îðèãèíàëüíîé ñòàòüè — íå ìåíåå 10 èñòî÷íèêîâ. 
Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê íåîáõîäèìî ñîñòàâëÿòü â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå. Àëôàâèòíûé ïîðÿäîê ññû

ëîê íóìåðóåòñÿ. Íå äîïóñêàåòñÿ âûíîñèòü ññûëêè èç òåêñòà âíèç ïîëîñû.
Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê ïðåäîñòàâëÿòü â äâóõ âàðèàíòàõ: íà ðóññêîì ÿçûêå (ÃÎÑÒ 7.0.5. – 2008. 

Áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ ññûëêà), à òàêæå ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ ïîâòîðÿòü ðóññêîÿçû÷íûé ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïîë
íîñòüþ â ðîìàíñêîì àëôàâèòå (äëÿ çàðóáåæíûõ áàç äàííûõ), ñîãëàñíî ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì: 
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