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of geological and mineralogical sciences, professor (Chita); I.F. Suvorov, doctor of technical sciences, professor (Chita); L.V. 
Shumilova, doctor of technical sciences, professor (Chita); A.N. Khatikova, doctor of technical sciences, professor, (Chita); 
25.00.22 – Geotechnology (underground, open and construction) – S.Ya. Berezin, doctor of technical sciences, 
professor (Chita); A.I. Trubachev, doctor of geological and mineralogical sciences, professor (Chita); G.V. Sekisov, doctor 
of technical sciences, professor, honoured worker of the RF, corresponding member of National Academy of Sciences of 
Kyrgyzstan (Khabarovsk);
25.00.36 – Geoecology (in branches) – E.T. Voronov, doctor of technical sciences, professor, honoured worker of 
sciences of the RF (Chita); N.M. Sharapov, doctor of technical sciences, professor (Chita) 
Politology
23.00.01 – Theory and political philosophy, history and methodology of political science – Yu.P. Garmaev, doctor of law 
sciences, professor (UlanUde); V.S. Drobyshevsky, doctor of philosophical sciences, professor (Chita);  
23.00.02 – Political institutions, processes and technologies – T.E. Beydina, doctor of political sciences, professor 
(Chita); N.K. Rudy, doctor of law sciences, associated professor (Chita); T.B. Tserenova, doctor of political sciences, 
associated professor (UlanUde); 
23.00.03 – Political culture and ideology – I.F. Pokrovsky, doctor of law sciences, professor (St. Petersburg); A.K. 
Rodionova, doctor of political sciences, associated professor (Chita); 
23.00.04 – Political problems of international relations, global and regional development – V.V. Grib, doctor of law 
sciences, associated professor (Moscow); A.V. Makarov, doctor of law sciences, professor (Chita);  Yu.N. Tuganov, doctor 
of law sciences, professor (Moscow); A.V. Shemelin, doctor of political sciences, associated professor (Chita); 
23.00.05 – Political regionalism. Ethnopolitics – Yu.A. Zulyar, doctor of historical sciences, professor (Irkutsk); A.A. Protosevich, 
doctor of law sciences, professor (Irkutsk); L.V. Shashkova, doctor of political sciences, associated professor (Barnaul) 
Economics
08.00.01 – Economic theory – S.A. Gorodkova, doctor of economic sciences, associate professor (UlanUde); L.D. 
Kazachenko, candidate of economic sciences, associate professor (Chita); 
08.00.05 – Economy and management of national economy – N.I. Atanov, doctor of economic sciences, professor 
(UlanUde); K.K. Ilkovsky, doctor of economic sciences (Chita); E.A. Malyshev, doctor of economic sciences, associate 
professor (Chita); 
08.00.10 – Finance, monetary circulation and credit – E.S. Vylkova, doctor of economic sciences, professor (St. 
Petersburg); O.P. Sanzhina, doctor of economic sciences, professor (UlanUde);
08.00.13 – Mathematical and instrumental methods of economy – I.P. Glazyrina, doctor of economic sciences, 
professor (Chita); V.Yu. Burov, candidate of economic sciences, associate professor (Chita);   
08.00.14 – World economy – A.I. Tatarkin, doctor of economic sciences, professor, academician RAS (Ekaterinburg), 
V.N. Gonin, candidate of economic sciences, professor (Chita) 
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ÐÎËÜ ÈÇÓ×ÅÍÈß ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ ÏÎ×ÂÛ 
ÏÐÈ ÀÃÐÎËÀÍÄØÀÔÒÍÎÌ ÓÑÒÐÎÉÑÒÂÅ 
ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ

ROLE OF SOIL CHARACTERISTICS’ STUDY
AT AGROLANDSCAPE TERRITORY

Ïðèâîäÿòñÿ íåêîòîðûå àãðîõèìè÷åñêèå õàðàê
òåðèñòèêè ÷åðíîçåìà îáûêíîâåííîãî è ìîðôîëîãè
÷åñêèå ñâîéñòâà ïî÷âû â óñëîâèÿõ ñê ëîíîâîãî àãðî
ëàíäøàôòà ñòåïíîé çîíû Áóðÿòèè.

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ñêëîíû þæíîé è ñåâåðíîé ýêñ
ïîçèöèè, à òàêæå âëèÿíèå èõ ÷àñòåé  íà ñîäåðæàíèå 
ãóìóñà, íà çíà÷åíèå ïîãëîùåííûõ îñíîâàíèé â ïî÷
âå  è óñëîâèÿ ïðîèçðàñòàíèÿ çåðíîâûõ êóëüòóð äëÿ 
ïîëó÷åíèÿ óñòîé÷èâûõ óðîæàåâ.

Âûÿâëåíî, ÷òî ñåâåðíûé ñêëîí èìååò áîëåå ìîù
íûé ãóìóñîâûé ãîðèçîíò â ñðàâíåíèè ñ þæíûì â 
âåðõíåé è ñðåäíåé ÷àñòÿõ è ïðàêòè÷åñêè ðàâíóþ â 
íèæíåé ÷àñòè. Áîëåå ãóìóñèðîâàíû îíè â íèæíåé 
è ñðåäíåé ÷àñòÿõ ïðè ðàâíîì ñîäåðæàíèè ãóìóñà íà 
âåðõíåé ÷àñòè. Þæíûé ñêëîí ñîäåðæèò íåñêîëüêî 
áîëüøåå êîëè÷åñòâî ïîãëîùåííûõ îñíîâàíèé. Äëÿ 
âåðõíèõ ãîðèçîíòîâ ïî÷âåííîãî ïðîôèëÿ îáîèõ 
ñêëîíîâ õàðàêòåðíà ðåàêöèÿ ñðåäû, áëèçêàÿ ê íåé
òðàëüíîé.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî â Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ ïðè 
àãðîëàíäøàôòíîì óñòðîéñòâå òåððèòîðèè ïàõîò
íûõ çåìåëü ñóùåñòâåííóþ ðîëü èãðàþò îñîáåííîñòè 
ñâîéñòâ ïî÷â. Âûÿâëåííûå  õàðàêòåðèñòèêè äîëæíû 
áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè ðàçðàáîòêå àäàïòèâíîëàíä
øàôòíûõ ñèñòåì çåìëåäåëèÿ Áóðÿòèè ñ ó÷åòîì âû
ðàæåííîñòè ñêëîíîâ

Some agrochemical characteristics of ordinary cher
nozem and morphological properties of soil under the 
conditions of sloping agricultural landscapes of the 
steppe zone of Buryatia are given. 

The slopes of the southern and northern exposure 
as well as the impact of their parts on the humus con
tent, on the value of absorbed bases in the soil and con
ditions of crops’ vegetation for obtaining sustainable 
yields are examined.

It was revealed that the northern slope has more 
powerful humus horizon in comparison with the south
ern one at the top and in the middle part and almost 
equal lower parts. They contain more humus in the 
lower and middle parts in comparison with equal hu
mus content at the top. The southern slope contains a 
slightly greater amount of absorbed bases. For the up
per horizons of the soil profile the reaction medium, 
close to neutral is typical for both slopes.

It was established that in the Republic of Burya
tia the particular properties of soil play an important 
role under agrolandscape territory organization of ar
able land. The identified characteristics should be used 
when designing adaptivelandscape systems of agricul
ture of Buryatia taking into account the intensity of the 
slopes
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñêëîíîâûé àãðîëàíäøàôò, 
àãðîõèìè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïî÷âû, ýêñïî
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Áàéêàëüñêèé ðåãèîí ïðåäñòàâëåí òåððè
òîðèåé ïëîùàäüþ áîëåå 27 ìëí ãà è â 

îñíîâíîì ýòî ãîðíûå òàåæíûå ñêëîíû, ÷òî 
îáóñëîâèëî âûñîêèé ïðîöåíò ñêëîíîâûõ 
çåìåëü â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäüÿõ Ðå
ñïóáëèêè Áóðÿòèÿ [1, 3, 8, 10].

Ñâîéñòâà ïî÷âû íà ñêëîíàõ ñóùåñòâåí
íî îòëè÷àþòñÿ îò ðàâíèííûõ, òàêæå â çàâè
ñèìîñòè îò ýêñïîçèöèè ñêëîíà è å¸ êðóòèç
íû èçìåíÿþòñÿ ïî÷âåííîêëèìàòè÷åñêèå 
óñëîâèÿ. Íà ñêëîíîâûõ çåìëÿõ îòìå÷àåò
ñÿ ñâîåîáðàçíûé ãèäðîëîãè÷åñêèé ðåæèì 
ïî÷â, èìåþò ìåñòî è ëîêàëüíûå èçìåíåíèÿ 
ìèêðîêëèìàòà, ÷òî îêàçûâàåò âëèÿíèå íà 
ðàñïðåäåëåíèå îñàäêîâ, òåìïåðàòóðó ïî
÷âû è äðóãèå àãðîýêîëîãè÷åñêèå ïàðàìå
òðû [8, 9].

Âëèÿíèå ñêëîíîâûõ àãðîëàíäøàôòîâ 
íà àãðîõèìè÷åñêèå ñâîéñòâà  ÷åðíîçåì
íûõ ïî÷â â ñòåïíîé çîíå ðåñïóáëèêè ðàíåå 
ïðàêòè÷åñêè íå ðàññìàòðèâàëîñü. 

Ïî Ë.Ë. Óáóãóíîâó (2002), â óñëîâèÿõ 
Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ ÷åðíîçåìíûå ïî÷âû 
ñ÷èòàþòñÿ ëó÷øèìè è íàèáîëåå ïðîäóêòèâ
íûìè, èñïîëüçóþòñÿ â îñíîâíîì ïîä ïàøíþ 
(80,1 % îò îáùåé ïëîùàäè ïî÷âû). Îäíàêî 
ïî ïîòåíöèàëüíîìó ïëîäîðîäèþ ÷åðíîçåìû 
Áóðÿòèè çíà÷èòåëüíî óñòóïàþò ÷åðíîçåìàì 
Åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè è ìíîãèõ ðàéî
íîâ Ñèáèðè [11].

Îäíîé èç îñíîâíûõ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé 
íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ àäàïòèâíîëàíä
øàôòíîãî çåìëåäåëèÿ è ýôôåêòèâíîñòè èñ
ïîëüçîâàíèÿ ïëîäîðîäèÿ ïî÷â â ñåâîîáîðî
òàõ, ïðèìåíåíèÿ àãðîòåõíè÷åñêèõ ïðèåìîâ 
è óäîáðåíèé, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå 
íà óðîæàé è êà÷åñòâî çåðíîâûõ êóëüòóð, 
íåñîìíåííî, ÿâëÿåòñÿ àãðîõèìè÷åñêàÿ  õà
ðàêòåðèñòèêà ïî÷âû.

Ðåëüåô, ïðåäñòàâëÿþùèé âàæíåéøèé 
ôàêòîð îáðàçîâàíèÿ ïî÷âû, ÿâëÿåòñÿ ïåð
âîïðè÷èíîé òåððèòîðèàëüíîé íåîäíîðîä
íîñòè ïî÷â, óãëà íàêëîíà, äëèíû è ôîðìû 

ñêëîíîâ, îêàçûâàÿ âëèÿíèå íà ìîùíîñòü 
ãóìóñîâîãî ãîðèçîíòà è ò.ä. Îòìå÷åíà çà
êîíîìåðíîñòü ìèãðèðîâàíèÿ õèìè÷åñêèõ 
ýëåìåíòîâ èç âåðõíåé ÷àñòè ê îñíîâàíèÿì, 
à òàêæå èçìåíåíèå ñâîéñòâ ïî÷âû â çàâè
ñèìîñòè îò óãëà íàêëîíà, äëèíû è ôîðìû 
ñêëîíà [4].

Íàèìåíüøàÿ ÷àñòü èçìåíåíèé ïðî
òåêàåò â âåðõíåé ÷àñòè ñêëîíîâ, â îñîáåí
íîñòè íà âûïóêëîñòÿõ. À.Í. Êàøòàíîâ 
(1974) îòìå÷àåò, ÷òî  íàèáîëåå ñäåðæàííî 
ñâîéñòâà ðàñïðåäåëÿþòñÿ íà ïðÿìîì îòðåç
êå, ÷òî îçíà÷àåò, ÷òî ëèíåéíàÿ çîíà – ýòî 
íå çîíà ýðîçèè, à çîíà òðàíçèòà [6].

Â ñâîèõ ðàáîòàõ À.Äæ. Äæåððàðä 
(1984) óêàçàë, ÷òî âîçäåéñòâèå ðåëüåôà 
íà ïëîäîðîäèå ïî÷â ïîâñåìåñòíî, è âëèÿåò 
îí â çàâèñèìîñòè îò îïðåäåëåííûõ ïî÷âåí
íîêëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé. Ñëåäîâàòåëüíî, 
îæèäàòü íàèáîëåå ÿðêî âûðàæåííûõ êîí
êðåòíûõ ñâîéñòâ ïî÷âû ìîæíî íà ïîëîãèõ 
ñêëîíàõ â âåðõíåé èëè íèæíåé ÷àñòè [5].

Ôóðëåé íà îñíîâàíèè ìíîãî÷èñëåí
íûõ èññëåäîâàíèé ïîñòðîèë òàêóþ ìîäåëü 
ðàñïðåäåëåíèÿ ñâîéñòâ ïî÷âû íà íåäåôëè
ðîâàííûõ ñêëîíàõ ñ óãëîì íàêëîíà 1…5î, 
îñíîâàííóþ íà òîì, ÷òî ðàñòâîðèìûå õèìè
÷åñêèå ýëåìåíòû ïðè âûùåëà÷èâàíèè ïåðå
íîñÿòñÿ âíèç ïî ñêëîíó è àêêóìóëèðóþòñÿ â 
íèæíåé ÷àñòè.

Îäíèì èç îñíîâîïîëàãàþùèõ  ïîêà
çàòåëåé àãðîõèìè÷åñêèõ ñâîéñòâ ïî÷â ÿâ
ëÿåòñÿ ìîùíîñòü ãóìóñîâîãî ãîðèçîíòà, 
êîòîðàÿ, ÿâëÿÿñü ÷àñòüþ ãåíåòè÷åñêèõ ãî
ðèçîíòîâ ïî÷âåííîãî ïðîôèëÿ, íåñåò èí
ôîðìàöèþ î ïðîöåññàõ,  ïðîòåêàþùèõ â 
ïî÷âå, â òîì ÷èñëå àãðîôèçè÷åñêèõ è àãðî
õèìè÷åñêèõ ñâîéñòâ.

Íà ìîùíîñòü ãóìóñîâîãî ãîðèçîíòà ðå
ëüåô îêàçûâàåò íå ïîñëåäíåå äåéñòâèå [7].  
Íåîäèíàêîâûå ñîîòíîøåíèÿ ñêëàäûâàþòñÿ 
ìåæäó ïðîöåññàìè íàêîïëåíèÿ îðãàíè÷å
ñêîãî âåùåñòâà è åãî ðàçëîæåíèåì â çàâè
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ñèìîñòè îò ñêëîíîâ è èõ ýêñïîçèöèè (ðàç
ëè÷èÿ â ñîäåðæàíèè ãóìóñà ìîãóò äîñòèãàòü 
0,81 %), ïîýòîìó ïî÷âåííûé ïîêðîâ íà 
êîíêðåòíîì ó÷àñòêå ìîæåò ìåíÿòüñÿ îò 
ñðåäíåìîùíûõ äî ìàëîìîùíûõ ïî÷â. 

Â óñëîâèÿõ Áóðÿòèè íà âîäîðàçäåëàõ 
ìîùíîñòü ãóìóñîâîãî ãîðèçîíòà ñîñòàâëÿ
åò 10…12 ñì, â íèæíèõ æå ÷àñòÿõ àãðî
ëàíäøàôòà óâåëè÷èâàåòñÿ äî 37…42 ñì 
[2]. Ìàêñèìàëüíàÿ ìîùíîñòü ãóìóñîâîãî 
ãîðèçîíòà îòìå÷àåòñÿ íà êðóòûõ þæíûõ 
ñêëîíàõ. Ýòî ñâÿçàíî ñ íàèáîëüøåé èíòåí
ñèâíîñòüþ òîêà îðãàíè÷åñêèõ âåùåñòâ è åãî 
àêêóìóëÿöèåé â íèæíèõ ïîçèöèÿõ ïî ñðàâ
íåíèþ ñ ïîëîãèìè ñêëîíàìè. Çäåñü ðàçëè
÷èÿ â ïîêàçàòåëÿõ ñîäåðæàíèÿ ãóìóñà ìîãóò 
ñîñòàâëÿòü 1 %, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîðàçíîìó 
âëèÿòü íà àãðîõèìè÷åñêèå, à òàêæå áèîëî
ãè÷åñêèå ñâîéñòâà ïî÷âû, òåì ñàìûì ïîä
òâåðæäàÿ è óñèëèâàÿ ðàçëè÷íóþ íåîäíî
ðîäíîñòü ïî÷âû, ïî ñîñòàâó è ñîäåðæàíèþ 
ýëåìåíòîâ ïèòàíèÿ, âëàãè è ò.ä.

Ìåòîäèêà. Äëÿ âûÿâëåíèÿ âëèÿíèÿ 
ñêëîíîâ íà àãðîõèìè÷åñêèå ñâîéñòâà ïî÷â 
íàìè çàëîæåí ïîëåâîé îïûò íà áîãàðíîì 

ó÷àñòêå ïàøíè íà òåððèòîðèè ÑÏÊ «Êîëõîç 
Èñêðà» Ìóõîðøèáèðñêîãî ðàéîíà Ðåñïó
áëèêè Áóðÿòèÿ. Ïî÷âà – ÷åðíîçåì îáûêíî
âåííûé ìó÷íèñòîêàðáîíàòíûé, çåìëåäåëü
÷åñêàÿ çîíà – ñòåïíàÿ. Îïûò ïðîâîäèëñÿ 
âî âðåìåíè, íà äâóõ ñêëîíàõ ðàçíîé ýêñïî
çèöèè – ñåâåðíîé è þæíîé. Óãîë íàêëîíà 
ñêëîíà ñåâåðíîé ýêñïîçèöèè – 3°06’, à þæ
íîé – 6°23’. Ñêëîíû  èìåþò ïðÿìîëèíåé
íûé ïðîôèëü. 

Ïðîòÿæåííîñòü ñåâåðíîãî ñêëîíà 850 
ì, þæíîãî – 760 ì. Ñîãëàñíî êëàññèôèêà
öèè Ñ.À. Çàõàðîâà (1985), Ñ.Ñ. Ñîáîëåâà 
(1961), ñåâåðíûé ñêëîí – ïîëîãèé, à þæ
íûé – ñëàáîïîêàòûé. Íà êàæäîì ñêëîíå â 
âåðõíåé, ñðåäíåé è íèæíåé ÷àñòÿõ âûäåëÿ
ëèñü â ÷åòûðåõêðàòíîé ïîâòîðíîñòè äåëÿí
êè ïëîùàäüþ 1 ì2. Ðàñïîëîæåíèå äåëÿíîê 
â îäèí ÿðóñ ïîñëåäîâàòåëüíîå íà êàæäîé 
ïîçèöèè, ò.å. ïîïåðåê ñêëîíà íà ðàññòîÿ
íèè  15 ì äðóã îò äðóãà. Ðàññòîÿíèå ìåæäó 
ïîçèöèÿìè  ïî ñêëîíó (âåðõíÿÿ, ñðåäíÿÿ, 
íèæíÿÿ) â çàâèñèìîñòè îò åå ïðîòÿæåííî
ñòè 245…295 ì (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ïàðàìåòðû  þæíîãî è ñåâåðíîãî ñêëîíîâ

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé. Ïî íà
øèì èññëåäîâàíèÿì ïîðòðåòíîïðîôèëüíîå 
îïèñàíèå ïî÷âû ñêëîíîâ þæíîé è ñåâåðíîé 
ýêñïîçèöèè èìååò ñâîåîáðàçíûå ìîðôî
ëîãè÷åñêèå è àãðîõèìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, 
îïðåäåëÿÿ òåì ñàìûì ðàçíûé óðîâåíü ïëî
äîðîäèÿ ðàññìàòðèâàåìîé ïî÷âû ïî ðàçíûì 
÷àñòÿì ñêëîíîâ. 

Ïðîôèëè ïî÷â íà îáîèõ ñêëîíàõ àíà
ëîãè÷íû. Âñå îíè îòëè÷àþòñÿ íåáîëüøîé 
ìîùíîñòüþ ãóìóñîâîãî ãîðèçîíòà (16…28 
ñì), ñðåäíåñóãëèíèñòûì è ñóãëèíèñòûì 
ãðàíóëîìåòðè÷åñêèì ñîñòàâîì.

Âî âñåõ ñëó÷àÿõ âûðàæåíà âûùåëî÷åí
íîñòü êàðáîíàòíîãî ãîðèçîíòà.   Ïðèçíàêè 
ñîëîíöåâàòîñòè íå íàáëþäàþòñÿ. Ãèïñ â 
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ïðîôèëå íå îáíàðóæåí. Ïðè îáñëåäîâàíèè 
ìîðôîëîãè÷åñêèõ ïðèçíàêîâ ïî÷âåííûõ 
ïðîôèëåé ñåâåðíîãî è þæíîãî ñêëîíîâ âû
ÿâëåíî, ÷òî ïî÷âû ñåâåðíîãî ñêëîíà èìåþò 
áîëåå ìîùíûé ãóìóñîâûé ãîðèçîíò Àïàõ, 
÷åì þæíîãî. Òàê, íà âåðøèíå ñåâåðíî
ãî ñêëîíà ìîùíîñòü ãóìóñîâîãî ãîðèçîí
òà À ñîñòàâëÿåò 21 ñì, ñðåäíåé – 22 ñì è 
â îñíîâàíèè – 25 ñì. Íà ðàçðåçàõ þæíî
ãî ñêëîíà ìîùíîñòü ãóìóñîâîãî ãîðèçîíòà 
ñ âåðøèíû äî îñíîâàíèÿ èìåþò áîëåå âû
ðàæåííûå ðàçëè÷èÿ. Òàê, åñëè íà âåðõíåé 
÷àñòè ýòîãî ñêëîíà ìîùíîñòü ãóìóñîâîãî 
ãîðèçîíòà ðàâíà 16 ñì, ñðåäíåé – 20 ñì, òî 

â îñíîâàíèè îíà äîñòèãàëà 28 ñì. Ïîñëåä
íåå, ïîâèäèìîìó, îáúÿñíÿåòñÿ äîñòàòî÷íî 
êðóòûì óãëîì íàêëîíà þæíîãî ñêëîíà (6î 

07’).  Ãîðèçîíò Âê íà ñêëîíàõ íàõîäèòñÿ íà 
ðàçíûõ ãëóáèíàõ è èìååò ðàçíóþ ìîùíîñòü 
è ãëóáèíó âñêèïàíèÿ. 

Âàðüèðîâàíèå ìîùíîñòè ãóìóñîâîãî 
ãîðèçîíòà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îíà 
çàâèñèò îò êðóòèçíû ñêëîíà (ñì. òàáëèöó). 
Òàê, ìîùíîñòü ãóìóñîâîãî ãîðèçîíòà ïàõîò
íîãî ñëîÿ íà þæíîì ñêëîíå èçìåíÿåòñÿ îò 
16 ñì â âåðõíåé ÷àñòè äî 28 ñì â íèæíåé, 
à íà ñåâåðíîì ñêëîíå 21…25 ñì ñîîòâåò
ñòâåííî.

Àãðîõèìè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ÷åðíîçåìà íà ñêëîíàõ ðàçíîé ýêñïîçèöèè

×àñòü
ñêëîíà Ãîðèçîíò Ãëóáèíà, ñì ðÍ Ãóìóñ, %

Ïîãëîùåííûå îñíîâàíèÿ,
ìãýêâ/100 ã ïî÷âû

ñóììà Ñà2+ Ìg2+

Þæíûé ñêëîí

Âåðõíÿÿ
Àïàõ 016 7,0 2,77 31,1 25,5 5,6

Àï/ïàõ 1628 7,1 2,80 34,2 27,0 7,2

Ñðåäíÿÿ
À

ïàõ
020 6,9 2,82 34,5 27,9 6,6

À
ï/ïàõ

2032 7,1 3,00 32,7 28,0 4,7

Íèæíÿÿ
À

ïàõ
028 6,5 3,80 38,8 31,6 7,2

Àï/ïàõ 2848 7,0 3,96 32,0 27,6 4,4

Ñåâåðíûé ñêëîí

Âåðõíÿÿ
Àïàõ 021 6,7 2,67 27,0 21,9 5,1

À
ï/ïàõ

2133 7,0 2,71 28,9 20,3 8,6

Ñðåäíÿÿ
À

ïàõ
022 6,5 3,63 36,1 30,0 6,1

À
ï/ïàõ

2242 6,9 4,26 39,1 30,9 8,2

Íèæíÿÿ
Àïàõ 025 6,5 4,29 33,0 28,3 4,7

Àï/ïàõ 2540 6,8 4,66 34,0 26,3 7,7

Ñíèæåíèå ìîùíîñòè ãóìóñîâîãî ãîðè
çîíòà â âåðõíèõ ÷àñòÿõ þæíîé è ñåâåðíîé 
ýêñïîçèöèé óêàçûâàåò íà ãëàâíûé äèàãíî
ñòè÷åñêèé ïðèçíàê ñìûâà. Ïðè ýòîì ñëåäó
åò îòìåòèòü, ÷òî ïàõîòíîå èñïîëüçîâàíèå 
ïî÷â äëèòåëüíûé ïåðèîä òàêæå ìîæåò ïðè
âåñòè ê óìåíüøåíèþ ãóìóñîâîãî ãîðèçîíòà. 
Óìåíüøåíèå ìîùíîñòè âåðõíèõ ãîðèçîíòîâ 

ìîæåò ïðîèçîéòè çà ñ÷åò «âûïàõàííîñòè» 
ïàõîòíîãî è óïëîòíåíèÿ ïîäïàõîòíîãî ñëîÿ 
èççà ìíîãîëåòíåãî âîçäåéñòâèÿ ñåëüñêîõî
çÿéñòâåííîé òåõíèêè.

Äëÿ âåðõíèõ ãîðèçîíòîâ ïî÷âåííîãî 
ïðîôèëÿ îáîèõ ñêëîíîâ õàðàêòåðíà ðåàêöèÿ 
ñðåäû,  áëèçêàÿ  ê íåéòðàëüíîé (íà þæíîì 
ðÍ = 6,5…7,0 è íà ñåâåðíîì ñêëîíå 6,5…6,7).
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Ðàçíàÿ ìîùíîñòü ãóìóñîâûõ ãîðèçîí
òîâ ïî ñêëîíàì ñêàçàëàñü è íà ñîäåðæàíèè 
ãóìóñà â ïàõîòíîì è ïîäïàõîòíîì ñëîÿõ ïî
÷âû. Çäåñü îòìå÷àåòñÿ íàïðàâëåíèå óâåëè
÷åíèÿ ñîäåðæàíèÿ ãóìóñà â ïàõîòíîì ãîðè
çîíòå îò âåðõíèõ ÷àñòåé ñêëîíîâ ê íèæíèì, 
ïðè÷åì çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ íà ñåâåð
íîì ñêëîíå âûøå, ÷åì íà þæíîì. Òàê, åñëè 
â âåðõíåé ÷àñòè þæíîãî ñêëîíà ñîäåðæàíèå 
ãóìóñà ñîñòàâëÿëî 2,77 %, â ñðåäíåé – 2,82, 
òî â íèæíåé ÷àñòè – 3,80 %. Íà ñåâåðíîì 
ñêëîíå ñîäåðæàíèå ãóìóñà ñîîòâåòñòâåííî 
ñîñòàâèëî 2,67, 3,63 è 4,29 %. Ïðè ýòîì 
ðàçíèöà â ñîäåðæàíèè ãóìóñà â ïàõîòíîì 
ñëîå ìåæäó âåðõíåé è íèæíåé ÷àñòÿìè íà 
þæíîì ñêëîíå ñîñòàâëÿëà 1,03 %, à íà ñå
âåðíîì – 1,62 %.

Ñóììà ïîãëîùåííûõ îñíîâàíèé â ïà
õîòíîì ñëîå íà þæíîì ñêëîíå  âàðüèðóåò â 
ïðåäåëàõ 31,1…38,8 ìãýêâ/100 ã ïî÷âû, à 
íà ñåâåðíîì – 27,0…33,0 ìãýêâ/100 ã ïî
÷âû, ãäå îñíîâíàÿ äîëÿ ïðèõîäèòñÿ íà êàëü
öèé (ñîîòâåòñòâåííî, 25,5…31,6 ìãýêâ. è 
21,9…28,3 ìãýêâ/100 ã ïî÷âû).

Òàêèì îáðàçîì, ÷åðíîçåìàì íà ðàñ
ñìàòðèâàåìûõ ñêëîíàõ õàðàêòåðíû óêî
ðî÷åííîñòü ãóìóñîâîãî ïðîôèëÿ, ìàëîãó
ìóñíîñòü, âûñîêàÿ ñóììà ïîãëîùåííûõ 

îñíîâàíèé, ãäå ïðåîáëàäàþùàÿ ðîëü  ïðè
íàäëåæèò êàëüöèþ. Ñåâåðíûé ñêëîí èìååò 
áîëåå ìîùíûé ãóìóñîâûé ãîðèçîíò â ñðàâ
íåíèè ñ þæíûì  â âåðõíåé è ñðåäíåé ÷àñòÿõ 
è ïðàêòè÷åñêè ðàâíóþ â íèæíåé ÷àñòè. Áî
ëåå ãóìóñèðîâàíû îíè â íèæíåé è ñðåäíåé 
÷àñòÿõ ïðè ðàâíîì ñîäåðæàíèè ãóìóñà íà 
âåðõíåé ÷àñòè. Þæíûé ñêëîí ñîäåðæèò íå
ñêîëüêî áîëüøåå êîëè÷åñòâî ïîãëîùåííûõ 
îñíîâàíèé. Äëÿ âåðõíèõ ãîðèçîíòîâ ïî÷
âåííîãî ïðîôèëÿ îáîèõ ñêëîíîâ õàðàêòåð
íà ðåàêöèÿ ñðåäû, áëèçêàÿ ê íåéòðàëüíîé.

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïî èçó
÷åíèþ ðàçëè÷íûõ ýêñïîçèöèé ñêëîíîâ, 
âëèÿíèå èõ ÷àñòåé  íà îñîáåííîñòè àãðî
õèìè÷åñêèõ ñâîéñòâ ïî÷âû ïîçâîëÿþò çà
êëþ÷èòü, ÷òî õàðàêòåðèñòèêà ïî÷âû ïðè 
àãðîëàíäøàôòíîì óñòðîéñòâå òåððèòîðèè 
ïàõîòíûõ çåìåëü ñûãðàåò ñóùåñòâåííóþ 
ðîëü, ïîñêîëüêó ïðè óñòðîéñòâå òåððèòîðèè 
âûÿâëÿþòñÿ, ðàññìàòðèâàþòñÿ è ó÷èòûâà
þòñÿ âñå ôàêòîðû: êðóòèçíà, íàïðàâëåíèå 
è äëèíà ñêëîíîâ; íàïðàâëåíèå ýðîçèîííî 
îïàñíûõ âåòðîâ; êàòåãîðèè çåìåëü, ïîäâåð
æåííûõ ýðîçèè; êîíôèãóðàöèè è ïëîùàäè 
îòäåëüíûõ âçÿòûõ ó÷àñòêîâ ïàøíè; èìåþ
ùèåñÿ ýëåìåíòû óñòðîéñòâà òåððèòîðèè, à 
òàêæå ïî÷âû è èõ ñîñòàâ.
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PROCESS OF ROCK FAILURE UNDER THE EXPLOSION OF 
EXPLOSIVE CHARGE

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ïî
êàçàòåëåé ïðîõîä÷åñêèõ ðàáîò ïðè ñòðîèòåëüñòâå 
ïîäçåìíûõ ãîðíûõ âûðàáîòîê â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿþò âçðûâíûì ðàáîòàì, à 
èìåííî – îïðåäåëåíèþ îïòèìàëüíûõ ïàðàìåòðîâ 
áóðîâçðûâíûõ ðàáîò. Ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ è ðå
êîíñòðóêöèÿ óæå äåéñòâóþùèõ øàõò è ðóäíèêîâ 
òðåáóþò âûïîëíåíèÿ áîëüøîãî îáúåìà ðàáîò ïî 
ïðîâåäåíèþ ãîðíûõ âûðàáîòîê, ïðîòÿæåííîñòü 
êîòîðûõ ìîæåò äîñòèãàòü äåñÿòêè êèëîìåòðîâ. 
Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íà áîëüøèíñòâå ðóäíèêîâ 
ñòðîèòåëüñòâî âûðàáîòîê âåäåòñÿ ñ ïðèìåíåíèåì 
áóðîâçðûâíûõ ðàáîò. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå âåäåíèÿ 
áóðîâçðûâíûõ ðàáîò ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàïðàâëå
íèé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîâåäåíèÿ âûðà
áîòîê. Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, íàñêîëüêî êîððåêòíî 
ðàññ÷èòàíû ïàðàìåòðû áóðîâçðûâíûõ ðàáîò, ìîãóò 
ñóùåñòâåííî èçìåíÿòüñÿ òåõíèêîýêîíîìè÷åñêèå 
ïîêàçàòåëè ïðîõîäêè ãîðíîé âûðàáîòêè. Áîëüøèí
ñòâî èç ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäèê ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé 
ýìïèðè÷åñêèå çàâèñèìîñòè, ðàñ÷åò êîòîðûõ îñíîâàí 
íà ïåðâîî÷åðåäíîì îïðåäåëåíèè óäåëüíîãî ðàñõîäà 
âçðûâ÷àòîãî âåùåñòâà. Ãëàâíûì íåäîñòàòêîì òàêèõ 
ìåòîäèê ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå â ðàñ÷åòàõ óäåëü
íîãî ðàñõîäà êîýôôèöèåíòîâ, êîòîðûå èìåþò øè

To ensure the most effective indicators of tunnel 
works in the construction of underground mine work
ings is currently paying special attention to blasting 
operations, namely the definition of the optimal pa
rameters of drilling and blasting. The construction of 
new and reconstruction of existing mines requires a 
large volume of works on mining, the length of which 
can reach tens of kilometers. Until now the majority of 
mines in the construction workings are conducted by 
using blasting. Improving the conduct of blasting is one 
of the ways of increasing the excavation workings’ effi
ciency. Depending on how well the blasting parameters 
are designed, technical and economic indicators of ex
cavation penetration may vary significantly. Currently, 
most of the existing methods are empirical relation
ships, which are calculated on the basis of a matter’s 
specific charge of explosive determining. The main 
drawback of such techniques is to use in the calcula
tion of factors’ specific consumption which have a wide 
range of values the taken parameters of which depend 
on the preparation level of the expert performing the 
calculations. As a result of drilling and blasting the pa
rameters are set based on average values, which nega
tively affect the efficiency of blasting. The authors sug
gest that the methodology should take into account the 
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ðîêèé äèàïàçîí çíà÷åíèé, ïðèíèìàåìûå ïîêàçàòåëè 
êîòîðûõ çàâèñÿò îò óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà, 
âûïîëíÿþùåãî ðàñ÷åòû. Â ðåçóëüòàòå ïàðàìåòðû 
áóðîâçðûâíûõ ðàáîò óñòàíàâëèâàþòñÿ ïî óñðåäíåí
íûì çíà÷åíèÿì, ÷òî íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ýô
ôåêòèâíîñòè âçðûâíûõ ðàáîò. Àâòîðû ïîëàãàþò, 
÷òî ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ïàðàìåòðîâ áóðîâçðûâíûõ 
ðàáîò äîëæíà ó÷èòûâàòü íàèáîëåå ïîëíûé ïåðå÷åíü 
ôàêòîðîâ, èãðàþùèõ çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ïðîöåññå 
âîçäåéñòâèÿ ýíåðãèè âçðûâà íà ðàçðóøàåìûé ìàñ
ñèâ. Êðîìå òîãî, ïðåäëàãàåìîå òåõíîëîãè÷åñêîå ðå
øåíèå äîëæíî ïîçâîëèòü óâåëè÷èòü ýôôåêòèâíîñòü 
âçðûâíûõ ðàáîò ñ æåëàòåëüíûì ñíèæåíèåì âñåõ 
ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ çàòðàò. Àâòîðàìè 
êðàòêî îïèñàí ïðîöåññ ðàçðóøåíèÿ ãîðíîé ïîðîäû 
çàðÿäàìè âçðûâ÷àòîãî âåùåñòâà, âûäåëåíû îñíîâ
íûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ýôôåêòèâíîñòü áó
ðîâçðûâíûõ ðàáîò ïðè ïðîõîäêå ãîðíûõ âûðàáîòîê. 
Ïðîâåäåí àíàëèç ìåòîäèê ðàñ÷åòà îñíîâíûõ ïîêàçà
òåëåé áóðîâçðûâíûõ ðàáîò, äàíû ðåêîìåíäàöèè äëÿ 
ïîñòðîåíèÿ ïàñïîðòà áóðîâçðûâíûõ ðàáîò íà îñíîâå 
ðàñ÷åòà çîí ðàçðóøåíèÿ ïîðîäíîãî ìàññèâà

most comprehensive list of factors that play a significant 
role in the impact of the explosion energy on destroying 
the array, and also offer a technological solution which 
should allow to increase the blasting efficiency with the 
desired reduction of all tangible and intangible costs. In 
this study, the authors briefly describe the process of 
rocks’ destruction by explosion of an explosive charge, 
highlight the main factors affecting the efficiency of 
drilling and blasting at the sinking of mine workings. 
The analysis of the methods for calculating the main 
indicators of drilling and blasting workings is revealed, 
the recommendations for the construction of the pass
port of blasting based on the calculation of fracture 
rock mass zones are given

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàçðóøåíèå ãîðíûõ ïîðîä, 
âçðûâ, äåòîíàöèÿ, äàâëåíèå â øïóðå, çîíà ñìÿ
òèÿ, çîíà òðåùèíîîáðàçîâàíèÿ

Key words: rock breaking, explosion, detonation, 
borehole pressure, crushed zone, cracked zone

Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ êîëëåêòèâîì êàôåäðû «Øàõòíîå è ïîäçåìíîå ñòðîèòåëü
ñòâî» â ðàìêàõ ãðàíòà Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
ìîëîäûõ ó÷åíûõêàíäèäàòîâ íàóê – ÌÊ5475.2015.8

Êàïèòàëîâëîæåíèÿ â ñòðîÿùèåñÿ ãîðíûå 
ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ñóùåñòâåííî óâåëè

÷èòü ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñòðàíû â 
áóäóùåì, íî çà ýòèì áóäåò ñòîÿòü êîëîññàëü
íàÿ ðàáîòà ñîòåí è äàæå òûñÿ÷ ëþäåé.

Èçäðåâëå ðàçðàáîòêà çåìíûõ íåäð ñ÷è
òàëàñü îñíîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíî
ñòè, ìîùè è áëàãîñîñòîÿíèÿ ãîñóäàðñòâà. 
Ðàçâèòèå òåõíèêè è òåõíîëîãèè ïîçâîëèëî 
÷åëîâå÷åñòâó ïîñòåïåííî îòîéòè îò ðàçðà
áîòêè ìåñòîðîæäåíèé êàìåííûìè îðóäèÿ
ìè, æåëåçíûìè ìîëîòêàìè è äðóãèìè ïðè
ñïîñîáëåíèÿìè ìèíóâøèõ äíåé è ïðèéòè ê 
èñïîëüçîâàíèþ ñíà÷àëà ÷åðíîãî ïîðîõà, à 
çàòåì ê èçîáðåòåííîìó â XIX â. À. Íîáåëåì 
äèíàìèòó.

Ñîâðåìåííîå ãîðíîå äåëî íàñ÷èòûâà
åò â ñåáå íåìàëî íàïðàâëåíèé, êàæäîå èç 
êîòîðûõ ïîñòåïåííî ìîäåðíèçèðóåòñÿ, ÷òî 

ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ äîáûòî
ãî ñûðüÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, âûðó÷åííûõ 
ñðåäñòâ îò ïðîäàæè ýòèõ ïîëåçíûõ èñêîïà
åìûõ (ðèñ. 1) [39].

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé ðàç
âèòèÿ ãîðíîãî äåëà ìîæíî íàçâàòü âçðûâ
íîå, òàê êàê âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ âçðûâ
íûìè ðàáîòàìè, ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç ñàìûõ 
ñïîðíûõ â ãîðíîì äåëå. Äî ñèõ ïîð íå ðàç
ðàáîòàíî åäèíîé òåîðèè, êîòîðàÿ áû ïîë
íîñòüþ îáúÿñíÿëà ìåõàíèçì ðàçðóøåíèÿ 
ãîðíîé ïîðîäû ïðè âçðûâå. Â ñòàòüå ïðåä
ñòàâëåíû îáîáùåííûå ñâåäåíèÿ î âîïðîñå 
ðàçðóøåíèÿ ãîðíîé ïîðîäû ïóòåì âîçäåé
ñòâèÿ íà íåå ýíåðãèåé âçðûâà.

Äåôîðìèðîâàíèå ãîðíîé ïîðîäû ïðè 
âçðûâå çàðÿäà âçðûâ÷àòîãî âåùåñòâà (ÂÂ) 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ïðîÿâëåíèé 
âçðûâíîãî âîçäåéñòâèÿ, ñëåäñòâèåì êîòî
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ðîãî â ñâîþ î÷åðåäü ÿâëÿþòñÿ ìíîãî÷èñëåí
íûå ìåõàíè÷åñêè íåîáðàòèìûå èçìåíåíèÿ, 
ïðîèñõîäÿùèå â îêðåñòíîñòè âçðûâíîãî 

èñòî÷íèêà, òàêèå êàê îáðàçîâàíèå êàìóô
ëåòíîé ïîëîñòè, ðàçðóøåíèå ñðåäû, òðåùè
íîîáðàçîâàíèÿ è ò.ï. [1].

Ðèñ. 1. Ìèðîâîå ïðîèçâîäñòâî ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ

млн т

Ïåðâûå ïîëîæåíèÿ î ïðèðîäå è ìåõà
íèçìå ðàçðóøåíèÿ ãîðíûõ ïîðîä ýíåðãèåé 
âçðûâà ïðèíàäëåæàò Ì.Â. Ëîìîíîñîâó [9], 
êîòîðûé âïåðâûå óñòàíîâèë îñíîâíûå ïàðà
ìåòðû âçðûâ÷àòîãî âåùåñòâà. Äàëåå âîïðî
ñîì âçðûâíîãî ðàçðóøåíèÿ ãîðíûõ ïîðîä 
çàíèìàëèñü òàêèå âûäàþùèåñÿ îòå÷åñòâåí
íûå ó÷åíûå, êàê Î.Å. Âëàñîâ, Ì.Ô. Äðó
êîâàííûé, Á.Í. Êóòóçîâ, Í.Â. Ìåëüíèêîâ, 
Ã.È. Ïîêðîâñêèé, À.Í. Õàíóêàåâ [4, 12, 
15, 19, 23, 26]. Ñòàðàíèÿìè ýòèõ è äðóãèõ 
ó÷åíûõ ñîçäàíû ìíîãèå òåîðèè è çàëîæå
íû ôóíäàìåíòàëüíûå çíàíèÿ êàñàòåëüíî 
ìåõàíèçìà ðàçðóøåíèÿ ãîðíîé ïîðîäû 
âçðûâîì.

Ñàì ïðîöåññ âçðûâà õàðàêòåðèçóåòñÿ 
áîëüøèíñòâîì ó÷åíûõ êàê î÷åíü áûñòðàÿ 
õèìè÷åñêàÿ ðåàêöèÿ îêèñëåíèÿ ñ âûäåëå
íèåì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà òåïëà, â ðåçóëü
òàòå êîòîðîé âçðûâ÷àòîå âåùåñòâî ïðåâðà
ùàåòñÿ â ãàçû.

Íåïîñðåäñòâåííîå íà÷àëî âçðûâà ïðî
èñõîäèò ïîä âëèÿíèåì âíåøíåãî èñòî÷íèêà, 
íàçûâàåìîãî ñðåäñòâîì èíèöèèðîâàíèÿ. 
Ïîñëåäóþùåå ðàñïðîñòðàíåíèå âçðûâà ÷å

ðåç ìàññó ÂÂ îò ìåñòà èíèöèèðîâàíèÿ íà
çûâàåòñÿ äåòîíàöèåé. Ãðàíèöà ìåæäó åùå 
íå îõâà÷åííûì ïðîöåññîì âçðûâà îòðåçêîì 
è îòðåçêîì, ãäå ÷àñòü çàðÿäà óæå ïðåâðàòè
ëàñü âî âçðûâíûå ãàçû, íàçûâàåòñÿ ôðîí
òîì âîëíû äåòîíàöèè (ðèñ. 2, à).

Äàëåå â ãîðíîé ïîðîäå âáëèçè ðàñïî
ëîæåíèÿ øïóðà ñ çàðÿäîì ÂÂ ïðîÿâëÿþò
ñÿ óäàðíûå âîëíû, îáðàçóÿ òàê íàçûâàåìóþ 
çîíó ñìÿòèÿ (çîíó ðàçäàâëèâàíèÿ), ãäå ïðî
èñõîäèò ñèëüíîå ìåëêîäèñïåðñíîå äðîáëåíèå 
ïîðîäû. Ïî ìåðå óäàëåíèÿ îò öåíòðà âçðûâà 
ýòè óäàðíûå âîëíû çàòóõàþò è ïåðåõîäÿò â 
çîíó òðåùèíîîáðàçîâàíèÿ (ðèñ. 2, à, á).

Îñòàíîâèìñÿ íà íåêîòîðûõ èç ýòèõ 
ïðîöåññîâ áîëåå äåòàëüíî.

Äåòîíàöèÿ
Ñêîðîñòü äåòîíàöèè ÿâëÿåòñÿ âàæíåé

øåé õàðàêòåðèñòèêîé äåòîíàöèîííîãî ïðî
öåññà è îïèñûâàåòñÿ â äîâîëüíî áîëüøîì 
êîëè÷åñòâå íàó÷íûõ òðóäîâ.

Ñàìî ÿâëåíèå äåòîíàöèè â ãàçàõ îò
êðûòî â 1881 ã. íåçàâèñèìî äâóìÿ ôðàí
öóçñêèìè ãðóïïàìè ó÷åíûõ: Áåðòëî è Âüå
ëåì [27], à òàêæå Ìàëëÿðîìè ËåØàòåëüå 
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Ðèñ. 2. Ïðîöåññ ðàçðóøåíèÿ ãîðíîé ïîðîäû ïðè âçðûâå çàðÿäà ÂÂ

[35] â õîäå ðàáîò ïî èññëåäîâàíèþ ðàñïðî
ñòðàíåíèÿ ïëàìåíè â òðóáàõ [3, 10]. Äàëåå 
âîçíèêëà ïåðâàÿ ãèäðîäèíàìè÷åñêàÿ òåî

ðèÿ äåòîíàöèè, ðàçðàáîòàííàÿ ñîâåòñêèì 
ó÷åíûìôèçèêîì Â.À. Ìèõåëüñîíîì [21].

а)                                                                                                 б)

Ïîñëåäóþùåå èçó÷åíèå ÿâëåíèÿ äå
òîíàöèè ïîðîäèëî ìíîæåñòâî ñïîñîáîâ åå 
îïðåäåëåíèÿ (òàáë. 1), îäíàêî ïðè ñîâðå
ìåííîì ðàçâèòèè íàóêè è òåõíèêè íà äàí

íûé ìîìåíò íàèáîëåå ÷àñòî ïðèìåíÿþò 
ñïåöèàëüíûå ïðèáîðû: ôîòîðåãèñòðàòîðû, 
ìàãíèòíûå è êàòîäíûå îñöèëëîãðàôû [18].

Òàáëèöà 1

Ïðèìåðû ôîðìóë äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñêîðîñòè äåòîíàöèè ïðè âçðûâå 
çàðÿäà âçðûâ÷àòîãî âåùåñòâà

Ôîðìóëà Ïðèìå÷àíèå Àâòîð è ññûëêà

                        
, ì/ñ

D
Ш

 – ñêîðîñòü äåòîíàöèè äåòîíèðó
þùåãî øíóðà, ì/ñ;
l – ðàññòîÿíèå ìåæäó êîíöàìè øïó
ðà;
∆h – ðàññòîÿíèå ìåæäó ñåðåäèíîé 
îòðåçêà øïóðà è ìåñòîì ñòîëêíîâå
íèÿ âîëí

Äîòðèø [2]

                                           
, ì/ñ

ρ – ïëîòíîñòü ÂÂ;
Q – òåïëîòà âçðûâà;
n – ïîêàçàòåëü ïîëèòðîïû

Ô.È. Êó÷åðÿâûé  
[18]

                                                                             , êì/ñ

N – êîëè÷åñòâî ìîëåé ãàçîâ íà 1 ã 
ÂÂ;
M – ñðåäíèé ìîëÿðíûé âåñ ïðîäóê
òîâ äåòîíàöèè;
Q – òåïëîòà âçðûâà;
ρ – ïëîòíîñòü ÂÂ, ã/ñì3

Ì.Æ. Êàìëåò  è 
Ñ.Æ. ßêîáñ [31]

                                        , êì/ñ

D0 – ñêîðîñòü äåòîíàöèè ïðè ïëîò
íîñòè ìîíîêðèñòàëëà;
ρ – ïëîòíîñòü ÂÂ, ã/ñì3;
ρ0 – ïëîòíîñòü ìîíîêðèñòàëëà

Ì.Í. Áîðçûõ  è 
Á.Í. Êîíäðèêîâ  [2]

)1(2)( 2 -Ч= nQfD

Ч+ЧЧЧ= 312.1011.1
5.05.05.0 QMND
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Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèé îñíîâ
íûõ ïàðàìåòðîâ âçðûâà, ïðîâåäåííûõ 
À.Í. Äðåìèíûì [11], óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðè 
ëþáîì äèàìåòðå çàðÿäà óâåëè÷åíèå ïëîòíî
ñòè çàðÿäà ρ îò 1,0 äî 1,45 ã/ñì3 ïðèâîäèò ê 
çíà÷èòåëüíîìó óâåëè÷åíèþ ñêîðîñòè äåòî
íàöèè (äî 6000 ì/ñ).

Ðàáîòàìè Ñ. Áõàíäàðèè è Ð. Ëîóðè 
[28, 34] òàêæå óñòàíîâëåíî, ÷òî äåòîíàöè
îííûå õàðàêòåðèñòèêè ïðîìûøëåííûõ ÂÂ 
ñâÿçàíû ñ äèàìåòðîì çàðÿæàåìîãî øïóðà 
è ïëîòíîñòè ÂÂ, êîòîðûå âëèÿþò íà âåëè
÷èíó ñîçäàâàåìîãî ïðîäóêòàìè äåòîíàöèè 
äàâëåíèÿ â øïóðå.

Äàâëåíèå ïðîäóêòîâ äåòîíàöèè â 
øïóðå

Íà÷àëî õèìè÷åñêèõ ðåàêöèé ïðîèñõî
äèò âñëåäñòâèå âîçäåéñòâèÿ íà ÂÂ íà÷àëü
íîãî èìïóëüñà ñðåäñòâà èíèöèèðîâàíèÿ 
(íàïðèìåð, êàïñþëÿ äåòîíàòîðà). 

Â ýòîì ïðîöåññå âñëåä çà äåòîíàöèîí
íîé âîëíîé ñëåäóåò çîíà õèìè÷åñêèõ ðå
àêöèé, ãäå âçðûâ÷àòîå âåùåñòâî èç ñâîåãî 

ïåðâîíà÷àëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ïåðåõîäèò â êî
íå÷íûå ïðîäóêòû ðàçëîæåíèÿ.

Èçâåñòíî, ÷òî ïðîöåññ âçðûâíîãî ðàç
ëîæåíèÿ ÂÂ ñîïðîâîæäàåòñÿ âûñâîáîæäå
íèåì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà òåïëà è ãàçîâ. Çà 
ñ÷åò ñîçäàâàåìîãî â øïóðå äàâëåíèÿ îò äåé
ñòâèÿ ñàìèõ õèìè÷åñêèõ ðåàêöèé ïðîèñõî
äèò ðàçðóøåíèå ïîðîäíîãî ìàññèâà.

Äàâëåíèå ïðîäóêòîâ äåòîíàöèè îïèñû
âàåò ðàáîòó ïî ðàñøèðåíèþ ÂÂ â ïðîöåññå 
ðàçðóøåíèÿ ãîðíîé ïîðîäû. Ýòîò ïîêàçà
òåëü óêàçûâàåò íà íåïîñðåäñòâåííóþ ïåðå
äà÷ó ýíåðãèè âçðûâà â ðàçðóøàåìûé ìàñ
ñèâ, à ñëåäîâàòåëüíî, èì ìîæíî èçìåðÿòü 
ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ÂÂ [29].

Íåñìîòðÿ íà âñþ âàæíîñòü ýòîãî ïàðàìå
òðà, ïðÿìûå èçìåðåíèÿ äàâëåíèÿ ïðîäóêòîâ 
äåòîíàöèè ïðàêòè÷åñêè íå îñóùåñòâëÿþòñÿ 
â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì äîïóñòèìûõ ìåòîäîâ è 
ïðèáîðîâ. Âìåñòî ýòîãî äëÿ îïðåäåëåíèÿ åå 
âåëè÷èíû ïðèìåíÿþòñÿ ýìïèðè÷åñêèå ôîð
ìóëû (òàáë. 2). Òåì íå ìåíåå, òî÷íîñòü òàêèõ 
îöåíîê îñòàåòñÿ íåèçâåñòíîé [29, 37].

Òàáëèöà 2

Ïðèìåðû ôîðìóë äëÿ îïðåäåëåíèÿ äàâëåíèÿ ïðîäóêòîâ äåòîíàöèè ïðè âçðûâå 
çàðÿäà âçðûâ÷àòîãî âåùåñòâà

Ôîðìóëà Ïðèìå÷àíèå Àâòîð è ññûëêà

P – äàâëåíèå ãàçîâ âçðûâà, êã/ñì2;
Р

0
 – íîðìàëüíîå àòìîñôåðíîå äàâëåíèå, ðàâíîå 

1,033 êã/ñì2;
V’ – îáúåì ãàçîâ âçðûâà 1 êã ÂÂ ïðè íîðìàëüíûõ 
óñëîâèÿõ, äì3;
Т – òåìïåðàòóðà âçðûâà, °Ê;
V – îáúåì çàðÿäíîé ïîëîñòè, äì3;
α – îáúåì ìîëåêóë ãàçîâ âçðûâà, äì3

ÂàíäåðÂààëüñ 
[18]

                        
, Ïà ρ – ïëîòíîñòü çàðÿäà ÂÂ, êã/ì3;

D – ñêîðîñòü äåòîíàöèè, ì/ñ Ï. Ïåðññîí  [38]

, êã/ñì2

8

2D
Pb

Ч
=

Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëåå äîñòîâåðíîå 
îïðåäåëåíèå ïîêàçàòåëÿ äàâëåíèÿ ïðîäóê
òîâ äåòîíàöèè â øïóðå â îöåíêå âçðûâíîé 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ïðîãíîçèðîâàíèè ðå
çóëüòàòîâ âçðûâà ÿâëÿåòñÿ âåñüìà àêòóàëü
íûìè â ñîâðåìåííîì ãîðíîì äåëå.

Çîíà ñìÿòèÿ
Ïîñëå îïèñàííûõ ðàíåå ïðîöåññîâ 

ïðîèñõîäèò íåïîñðåäñòâåííîå ðàçðóøåíèå 

ïîðîäíîãî ìàññèâà, êîòîðîå íà÷èíàåòñÿ ñ 
ìåëêîäèñïåðñíîãî äðîáëåíèÿ ïîðîäû â òàê 
íàçûâàåìîé çîíå ñìÿòèÿ (ðèñ. 3).

Â îòëè÷èå îò ñêîðîñòè äåòîíàöèè, óñòà
íîâèòü ïðèáîðàìè çîíó ñìÿòèÿ äîâîëüíî 
ïðîáëåìàòè÷íî. Ðÿäîì àâòîðîâ ïðåäëîæå
íû ðàçëè÷íûå ìåòîäèêè ðàñ÷åòà ðàäèóñà 
çîíû ñìÿòèÿ (òàáë. 3).

273

'0

Ч-
=

V

TVP
Pb
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Ðèñ. 3. Ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ çîíû ñìÿòèÿ

Òàáëèöà 3

Ïðèìåðû ôîðìóë îïðåäåëåíèÿ çîíû ñìÿòèÿ ïðè âçðûâå çàðÿäà 
âçðûâ÷àòîãî âåùåñòâà

Ôîðìóëà Ïðèìå÷àíèå Àâòîð è ññûëêà

                                

, ì

С
Р
 – ñêîðîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðîäîëüíûõ âîëí â 

ìàññèâå, ì/ñ;
С

S
 – ñêîðîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïîïåðå÷íûõ âîëí â 

ìàññèâå, ì/ñ;
q – ìàññà çàðÿäà â òðîòèëîâîì ýêâèâàëåíòå, êã

Â.Í. Ìîñèíåö  [36]

                                   , ì

r
b
 – ðàäèóñ øïóðà, ìì;

ρ – ïëîòíîñòü âçðûâ÷àòîãî âåùåñòâà, êã/ìì3;
Q

EF
 – ýôôåêòèâíàÿ ýíåðãèÿ âçðûâ÷àòîãî âåùåñòâà;

σ
сж

 – ïðåäåë ïðî÷íîñòè ïîðîä íà ñæàòèå, Ïà

Ã. Ñçóëàäçèíñêèé  
[40]

                                                   , ì

d
b
 – äèàìåòð øïóðà, ì;

ρ – ïëîòíîñòü çàðÿæàíèÿ, êã/ì3;
е – îòíîñèòåëüíàÿ ìîùíîñòü (ðàáîòîñïîñîáíîñòü) ÂÂ;
υ – êîýôôèöèåíò Ïóàññîíà ãîðíîé ïîðîäû;
τ

сд
 – ïðåäåë ïðî÷íîñòè ïîðîäû íà ñäâèã, Ïà

Â.À. Êóçíåöîâ  [14]

                                  

, ì
ρ – ïëîòíîñòü ÂÂ, êã/ì3;
D – ñêîðîñòü äåòîíàöèè, ì/ñ;
σ

сж
 – ïðåäåë ïðî÷íîñòè ïîðîä íà ñæàòèå, Ïà

Á.Í. Êóòóçîâ  è 
À.Ï. Àíäðèåâñêèé 
[16]

Íàèáîëåå òî÷íîå îïðåäåëåíèå âåëè÷è
íû çîíû ñìÿòèÿ ïðè âçðûâå çàðÿäà ÂÂ ïî
çâîëÿåò äîñòîâåðíî îïðåäåëèòü ðàçìåð çîíû 
òðåùèíîîáðàçîâàíèÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, 
ïîçâîëèò ðàñ÷åòíî óñòàíîâèòü îïòèìàëüíûå 
ïàðàìåòðû ÁÂÐ.

Çîíà òðåùèíîîáðàçîâàíèÿ
Äàëåå ïðîöåññ ðàçðóøåíèÿ ïîðîäû íàáè

ðàåò âñå áîëüøóþ ñèëó, è íà÷èíàåòñÿ ôîðìè
ðîâàíèå çîíû òðåùèíîîáðàçîâàíèÿ (ðèñ. 4).

Äàëåå ïðèâåäåíû íåêîòîðûå èç ñóùå
ñòâóþùèõ ìåòîäèê îïðåäåëåíèÿ ðàäèóñà 
çîíû òðåùèíîîáðàçîâàíèÿ âîêðóã âçðûâàå
ìîãî ìàññèâà (òàáë. 4). Ýòè ïîäõîäû çà÷à
ñòóþ äåìîíñòðèðóþò âçðûâíîå âîçäåéñòâèå 
â èäåàëüíîé äåòîíàöèîííîé ñðåäå, è îöåíêà 
äîñòîâåðíîñòè âîçäåéñòâèÿ ðàññ÷èòàííûõ 
ïî ïðåäëàãàåìûì ìåòîäèêàì ïàðàìåòðîâ 
âîçìîæíà òîëüêî ïðàêòè÷åñêèì ïóòåì.
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Òàáëèöà 4
Ïðèìåðû ôîðìóë îïðåäåëåíèÿ çîíû òðåùèíîîáðàçîâàíèÿ ïðè âçðûâå 

çàðÿäà âçðûâ÷àòîãî âåùåñòâà

Ôîðìóëà Ïðèìå÷àíèå Àâòîð è ññûëêà

                            , ì

С
Р
 – ñêîðîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðîäîëüíûõ âîëí â ìàñ

ñèâå, ì/ñ;
С

S
 – ñêîðîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïîïåðå÷íûõ âîëí â ìàñ

ñèâå, ì/ñ;
q – ìàññà çàðÿäà â òðîòèëîâîì ýêâèâàëåíòå, êã

Â.Í. Ìîñèíåö  [36]

                                   , ì
d

b
 – äèàìåòð øïóðà, ì;

ρ – îòíîñèòåëüíàÿ ïëîòíîñòü çàðÿäà ÂÂ;
e – êîýôôèöèåíò îòíîñèòåëüíîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè ÂÂ

È.Å. Åðîôååâ  [24]

                                               , ìì
σ

сж
 – ïðåäåë ïðî÷íîñòè ïîðîä íà îäíîîñíîå ñæàòèå, ÌÏà;

Е – ìîäóëü óïðóãîñòè (ìîäóëü Þíãà), ÌÏà;
G – äëèíà çàðÿäà, êã/ì

Ä. Êåêñèí  [32]

                                         , ì

σ
сж

 – ïðåäåë ïðî÷íîñòè ïîðîä íà ñæàòèå, Ïà;
τ

ср
 – ïðåäåë ïðî÷íîñòè ðàçðóøàåìîãî ìàññèâà íà ñðåç 

(äëÿ áîëüøèíñòâà ïîðîä τ
ср

 íå ïðåâûøàåò 20 ÌÏà. Ïðè
áëèçèòåëüíî τ

ср
 ìîæíî îïðåäåëèòü êàê (0,10,02)·σ

сж
 [0]), 

Ïà

Á.Í. Êóòóçîâ  è 
À.Ï. Àíäðèåâñêèé 
[16]

Ðèñ. 4. Ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ çîíû òðåùèíîîáðàçîâàíèÿ

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íàèáîëåå ïåðñïåê
òèâíûìè ìîæíî íàçâàòü ìåòîäèêè ðàñ÷åòà 
ðàäèóñîâ çîí ñìÿòèÿ è òðåùèíîîáðàçîâà
íèÿ, îïèñàííûå â ðàáîòàõ [16, 30]. 

Ó êîëëåêòèâà ó÷åíûõ ïîä ðóêîâîäñòâîì 
Ñ.Ð. Àéâåðñîíà  [30] ìåòîäèêà âûñòðîåíà íà 
âûÿâëåíèè è èñïîëüçîâàíèè ôàêòè÷åñêîé 
çîíû ðàçðóøåíèÿ, â òî âðåìÿ êàê â ðàáîòå 
Á.Í. Êóòóçîâà è À.Ï. Àíäðèåâñêîãî [16] 
ïîñëåäîâàòåëüíî îïðåäåëÿåòñÿ ñíà÷àëà çîíà 
ñìÿòèÿ, à çàòåì çîíà òðåùèíîîáðàçîâàíèÿ, 
ïîñëå ÷åãî ïðîöåññ ðàññòàíîâêè øïóðîâ ïî 
ïëîùàäè çàáîÿ îñíîâûâàåòñÿ íà ðàñ÷åòå çà
âèñèìîñòåé, â êîòîðûå âêëþ÷åíû èòîãîâûå 
çíà÷åíèÿ ýòèõ çîí. Òàêæå â ðàáîòå [16] â 
ïðîöåññå ïîñòðîåíèÿ èòîãîâîãî ïàñïîðòà 

ÁÂÐ ïðèíèìàåò ó÷àñòèå òàêîé ïîêàçàòåëü, 
êàê ëèíèÿ íàèìåíüøåãî ñîïðîòèâëåíèÿ, 
ó÷èòûâàþùèé äåéñòâèå âçðûâà íà äîïîë
íèòåëüíóþ ñâîáîäíóþ ïîâåðõíîñòü.

Ëèíèÿ íàèìåíüøåãî ñîïðîòèâëåíèÿ
Ëèíèÿ íàèìåíüøåãî ñîïðîòèâëåíèÿ 

(ËÍÑ) – êðàò÷àéøåå ðàññòîÿíèå îò öåíòðà 
çàðÿäà äî îòêðûòîé ïîâåðõíîñòè (ðèñ. 5) 
[8]. Íà äàííûé ìîìåíò óñòàíîâëåíî, ÷òî íà 
ËÍÑ çàðÿäà îêàçûâàåò âëèÿíèå òèï èñïîëü
çóåìîãî ÂÂ, õàðàêòåðèñòèêè ðàçðóøàåìî
ãî ìàññèâà, à òàêæå äèàìåòð çàðÿæàåìîãî 
øïóðà (ñêâàæèíû) è ïëîòíîñòü çàðÿæàíèÿ.

Äëÿ ðàñ÷åòîâ ËÍÑ òàêæå ñóùåñòâóåò 
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ôîðìóë, íåêîòîðûå èç 
íèõ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 5.
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Ðèñ. 5. Ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ ëèíèè íàèìåíüøåãî ñîïðîòèâëåíèÿ

Òàáëèöà 5
Ïðèìåðû ôîðìóë îïðåäåëåíèÿ çîíû òðåùèíîîáðàçîâàíèÿ ïðè âçðûâå 

çàðÿäà âçðûâ÷àòîãî âåùåñòâà

Ôîðìóëà Ïðèìå÷àíèå Àâòîð è ññûëêà

P
b
 – äåòîíàöèîííîå äàâëåíèå â ñêâàæèíå (øïóðå), êãñ/ñì2;

σ
рас

 – ïðåäåë ïðî÷íîñòè ïîðîä íà ðàñòÿæåíèå, êãñ/ñì2;
r

b
 – ðàäèóñ øïóðà, ñì

Ý.Î. Ìèíäåëè  [20]

ρ – ïëîòíîñòü çàðÿæàíèÿ, êã/äì3;
Q – òåïëîòà âçðûâà, êÄæ/êã;
d

b
 – äèàìåòð çàðÿäà ÂÂ, ì

È.Ë. Çàáóäêèí  [22]

α – ìèíèìàëüíûé óãîë ðàñêðûòèÿ âîðîíêè âçðûâà Á.Í. Êóòóçîâ  è 
À.Ï. Àíäðèåâñêèé [16]

К
Т
 – êîýôôèöèåíò òðåùèíîâàòîñòè; 

d
b
 – äèàìåòð øïóðà, ì;

ρ – ïëîòíîñòü çàðÿäà ÂÂ, ã/ñì3; 
e – îòíîñèòåëüíàÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòü ÂÂ;  
γ – ïëîòíîñòü ïîðîä, ã/ñì3

Ñ.À. Äàâûäîâ  [25]

Òàêèì îáðàçîì, äîñòîâåðíîå îïðåäå
ëåíèå âåëè÷èíû ËÍÑ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 
îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ 
ïðîáèâíîå ðàññòîÿíèå ìåæäó ñòåíêàìè çà
ðÿæàåìîãî øïóðà è ñâîáîäíîé ïîâåðõíî
ñòüþ.

Óêàçàííûå ðàíåå ïðîöåññû â ìîìåíò 
âçðûâà çàðÿäà ÂÂ ìîæíî íàçâàòü îäíèìè èç 
êëþ÷åâûõ, òàê êàê èìåííî ïî èõ äåéñòâèþ 
ìîæíî ñóäèòü îá ýôôåêòèâíîñòè âçðûâà. 
Âû÷èñëåíèå êàæäîãî ïðîöåññà ìîæíî îõà
ðàêòåðèçîâàòü êàê ïåðâîíà÷àëüíûé ýòàï 
ïðè ñîçäàíèè ìåòîäèêè ðàñ÷åòà ðàöèîíàëü
íûõ ïàðàìåòðîâ áóðîâçðûâíûõ ðàáîò ïðè 
ñòðîèòåëüñòâå ãîðíûõ âûðàáîòîê.

Èñõîäÿ èç àíàëèçà ïðèâåäåííûõ ìåòî
äèê ðàñ÷åòà çîí ðàçðóøåíèÿ, ñëåäóåò îòìå
òèòü, ÷òî âñå îíè çàòðàãèâàþò ÷àñòíûå ñëó

÷àè è ðàáîòàþò â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ. 
Ìíîãèå ìåòîäèêè ïðèìåíèìû òîëüêî äëÿ 
ìîíîëèòíûõ ìàññèâîâ.

Êàê ãîâîðèëîñü ðàíåå, ïî äîñòîâåðíî 
ðàññ÷èòàííûì çîíàì ðàçðóøåíèÿ ïðåä
ñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ïîñòðîèòü ïàñïîðò 
áóðîâçðûâíûõ ðàáîò íà ïðîõîäêó ãîðíûõ 
âûðàáîòîê. Íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ìåòîäèêè, 
ïðåäëîæåííîé Á.Í. Êóòóçîâûì è À.Ï. Àí
äðèåâñêèì [16], âêëþ÷àþùåé áîëüøîå êî
ëè÷åñòâî ãîðíîãåîëîãè÷åñêèõ è ãîðíîòåõ
íè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, êîëëåêòèâîì àâòîðîâ 
ïðåäëîæåíà åå óñîâåðøåíñòâîâàííàÿ ìî
äåëü [57, 13, 33].

Îñíîâíîå ïîëîæåíèå ýòîé ìåòîäèêè 
çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî çäåñü ïðèìåíÿåò
ñÿ ãðàôîàíàëèòè÷åñêèé ìåòîä ïîñòðîåíèÿ 
ïàñïîðòà ÁÂÐ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âìåñòî 
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ðàñ÷åòà êîëè÷åñòâà øïóðîâ è ðàññòîÿíèÿ 
ìåæäó íèìè ïî ðàçëè÷íûì çàâèñèìîñòÿì 
èñïîëüçóåòñÿ ïåðâîî÷åðåäíîå îïðåäåëåíèå 
çîí ñìÿòèÿ, òðåùèíîîáðàçîâàíèÿ è ËÍÑ, 
ðàçìåðû êîòîðûõ ñðàçó ïåðåíîñÿòñÿ íà ïëàí 
ðàçðàáàòûâàåìîãî ïàñïîðòà (ðèñ. 6, 7).

Ïðîöåññ ïîñòðîåíèÿ ïàñïîðòà ÁÂÐ: 
çàðÿæàåìûå øïóðû ðàñïîëàãàþòñÿ òàêèì 

îáðàçîì, ÷òîáû ðàäèóñ çîíû òðåùèíîîáðà
çîâàíèÿ êàæäîãî øïóðà ïåðåñåêàëñÿ ñ ñåðå
äèíîé ñîñåäíåãî øïóðà. Â êîíå÷íîì èòîãå, 
â çàáîå âûðàáîòêè ê êîíöó ðàññòàâëåíèÿ 
øïóðîâ íå îñòàíåòñÿ íåïðîðàáàòûâàåìîãî 
ìåñòà. Ýòî ïðèäàåò õîðîøåå äðîáÿùåå äåé
ñòâèå ýíåðãèè âçðûâà è, â ñâîþ î÷åðåäü, ïî
êàçûâàåò ñòàáèëüíûå õîðîøèå ðåçóëüòàòû.

Ðèñ. 6. Ñõåìà ðàññòàíîâêè øïóðîâ ïî çîíàì òðåùèíîîáðàçîâàíèÿ

а)                                                                                                 б)

Ðèñ. 7. Ñõåìà ðàññòàíîâêè ðÿäîâ øïóðîâ ïî ëèíèè íàèìåíüøåãî ñîïðîòèâëåíèÿ

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ðà
áîòà ïî îïðåäåëåíèþ ðàöèîíàëüíûõ ïà
ðàìåòðîâ ÁÂÐ îñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî íå
îáõîäèìî ó÷èòûâàòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî 
ãîðíîãåîëîãè÷åñêèõ è ãîðíîòåõíè÷åñêèõ 
óñëîâèé ïðîõîäêè ãîðíûõ âûðàáîòîê. Ëþ

áàÿ ðàçðàáîòàííàÿ ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ 
ðàöèîíàëüíûõ ïàðàìåòðîâ ÁÂÐ äîëæíà 
áûòü âûãîäíà êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåê
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, òàê è 
ñ òî÷êè çðåíèÿ áåçîïàñíîñòèè ýêîíîìèêè 
ãîðíîäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ.
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Æåëåçíÿê Èëüÿ Èîñèôîâè÷
Ilya Zheleznyak 

ÃËÛÁÎÂÛÉ ÌÀÑÑÈÂ ÃÎÐÍÛÕ ÏÎÐÎÄ:
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ È ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ 
ÊÐÈÎÃÅÍÍÎÃÎ ÒÅÏËÎÏÅÐÅÍÎÑÀ

BLOCKY ROCK MASSES:  RESEARCH AND 
MODELING OF THE CRYOGENIC HEAT TRANSFER

Ïðèâåäåíû ïåðå÷åíü èçó÷àåìûõ òåõíîãåííûõ 
è åñòåñòâåííûõ ãëûáîâûõ ìàññèâîâ ãîðíûõ ïîðîä, 
ñâåäåíèÿ î ñòðîåíèè è ñîñòàâå ãëûáîâûõ (ïóñòîò
íûõ) è äèñïåðñíûõ (ïîðèñòûõ) ìàññèâîâ ãîðíûõ 
ïîðîä òåõíîãåííîãî è ïðèðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ. 
Óêàçàíû îñíîâíûå îòëè÷èÿ èõ ôèçè÷åñêèõ ñâîéñòâ, 
îïðåäåëÿþùèå îñîáåííîñòè ïðèðîäû è ìåõàíèçìîâ 
òåïëîîáìåíà ñ àòìîñôåðîé è ïîäñòèëàþùèìè ãîð
íûìè ïîðîäàìè, è âíóòðåííåãî êîíâåêòèâíîãî òå
ïëîïåðåíîñà â ñåçîííûõ öèêëàõ ïðîìåðçàíèÿ è îò
òàèâàíèÿ. Ê òàêèì îòëè÷èÿì îòíåñåíû õàîòè÷íîñòü 
è íåïðàâèëüíîñòü ãåîìåòðè÷åñêèõ ôîðì è ðàçìåðîâ 
îáëîìêîâ ïîðîä è ðàñïîëîæåííûõ ìåæäó íèìè ïó
ñòîò. Â êà÷åñòâå îñîáåííîñòè âûäåëåíî óñëîâèå ñó
ùåñòâåííîãî ïðåîáëàäàíèÿ êîíâåêòèâíîãî òåïëî
ïåðåíîñà íàä êîíäóêòèâíûì â ãëûáîâîì ìàññèâå 
ãîðíûõ ïîðîä. Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èçìåðå
íèÿ òåìïåðàòóðû ãëûáîâûõ ìàññèâîâ ãîðíûõ ïîðîä 
åñòåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ â íèõ 
òåìïåðàòóðíûõ âîëí êðèîãåííîãî õàðàêòåðà â êðó
ãëîãîäè÷íîì öèêëå ñåçîííûõ èçìåíåíèé ïàðàìåòðîâ 
àòìîñôåðíîãî âîçäóõà. Èçìåðåíèÿ ïðîèçâîäèëèñü â 
òåðìîìåòðè÷åñêèõ ñêâàæèíàõ ãëóáèíîé 20 ì, ðàñ
ïîëîæåííûõ â ïðåäåëàõ òåððèòîðèè ïðîåêòèðóåìî
ãî êîðèäîðà òðàíñïîðòíûõ êîììóíèêàöèé Óäîêàí
ñêîãî ãîðíîîáîãàòèòåëüíîãî êîìáèíàòà â Ñåâåðíîì 
Çàáàéêàëüå. Â ðåçóëüòàòå òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäî
âàíèé îáîñíîâàíû íàèáîëåå áëèçêèå ê ðåàëüíûì 
ôèçè÷åñêèå è ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè êðèîãåííîãî 
òåïëîïåðåíîñà â ãëûáîâûõ ìàññèâàõ ãîðíûõ ïîðîä. 
Ðàçðàáîòàíà êîìïëåêñíàÿ ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ 
êðèîãåííîãî òåïëîïåðåíîñà â ãëûáîâûõ ìàññèâàõ 
ãîðíûõ ïîðîä, âêëþ÷àþùàÿ ïîëåâûå èçìåðåíèÿ 
òåìïåðàòóðû ìàññèâîâ, ôîðìèðîâàíèå ôèçè÷åñêîé 
ìîäåëè ïðîöåññà è îöåíêó õàðàêòåðèñòèê òåïëîïå

A list of natural and technogenic researched blocky 
rock masses, also the information about the structure 
and composition of block (cavitated) and disperse (po
rosity) rock masses of technogenic and natural forma
tion are presented in the article. The analysis of the 
main differences in their physical properties which de
termine the peculiarities of the nature and the mecha
nisms of heat transfer with atmosphere and underlying 
rocks and of the internal convective heat transfer in 
seasonal cycles of freezing and thawing is given here. 
Chaotic and irregular geometric shapes and sizes of 
rock fragments and arranged between voids are re
ferred to these differences. The condition of substantial 
predominance of convective heat transfer conductive in 
blocky rock mass is specially highlighted. The results of 
measuring the temperature of natural formation blocky 
rock masses and propagation of cryogenic thermal 
waves during the yearround cycle of seasonal changes 
in the parameters of the atmosphere are shown in the 
article. The measurements were made in the thermom
eter wells depth of 20 m, located within the grounds of 
the proposed corridor transport communications Udo
kansky mining and processing plant in northern Trans
baikal region. The most similar to the reality physical 
and mathematical models of heat transfer in cryogenic 
blocky rock masses are justified as a result of the theo
retical studies of the problem. The complex guidelines 
of research and modeling of heat transfer in cryogenic 
blocky rock masses, including the field of temperature 
measurement arrays, forming a physical model of the 
process and evaluation of the characteristics of heat 
transfer by means of mathematical modeling, which al
lows to carry out a comprehensive study of the various 
parame ters of heat transfer processes in such structures 
are elaborated. These models provide the opportunity 
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to enhance the quality of project works for construc
tions of various purpose

Key words: blocky deposits, composition, struc
ture, water, ice, convective heat transfer, temperature 
waves, modeling, heat transfer method of estimation

ðåíîñà ñ ïîìîùüþ ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, 
ïîçâîëÿþùàÿ îñóùåñòâëÿòü âñåñòîðîííåå èññëåäî
âàíèå ðàçëè÷íûõ ïàðàìåòðîâ ïðîöåññîâ òåïëîïå
ðåíîñà â òàêîâûõ ñòðóêòóðàõ. Ïîëó÷åííûå ìîäåëè 
îáåñïå÷èâàþò ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîåêòèðîâàíèÿ 
ñîîðóæåíèé ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãëûáîâûå îòëîæåíèÿ, ñîñòàâ, 
ñòðîåíèå, âîäà, ë¸ä, êîíâåêòèâíûé òåïëîîá
ìåí, òåìïåðàòóðíûå âîëíû, ìîäåëèðîâàíèå, ìå
òîäèêà îöåíêè òåïëîïåðåíîñà

Íà òåððèòîðèÿõ õîçÿéñòâåííîãî îñâîå
íèÿ è ïðèðîäíûõ êîìïëåêñîâ ðàñïðî

ñòðàíåíû ãëûáîâûå ìàññèâû ãîðíûõ ïîðîä 
òåõíîãåííîãî è åñòåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ. 
Ê ãðóïïå òåõíîãåííûõ ìàññèâîâ îòíîñÿòñÿ 
îòâàëû ãîðíûõ ïîðîä, ôîðìèðóþùèåñÿ â 
ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé ïîëåç
íûõ èñêîïàåìûõ, êàìåííîíàáðîñíûå ýëå
ìåíòû ãèäðîòåõíè÷åñêèõ è òðàíñïîðòíûõ 
ñîîðóæåíèé. Ãðóïïó åñòåñòâåííûõ ïðåä
ñòàâëÿþò, ãëàâíûì îáðàçîì, êóðóìû ðàç
ëè÷íîé ìîùíîñòè è ãåîìåòðè÷åñêèõ ôîðì 
â ïëàíå îáðàçîâàâøèåñÿ â ðåçóëüòàòå âû
âåòðèâàíèÿ îáíàæåíèé ñïëîøíûõ ìàññè
âîâ ñêàëüíûõ ïîðîä â ãîëüöîâîì ïîÿñå ãîð 
â óñëîâèÿõ ñóðîâîãî êëèìàòà. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêàÿ îöåíêà 
ãëûáîâûõ ìàññèâîâ äëÿ öåëåé èõ èñïîëü
çîâàíèÿ â êà÷åñòâå îñíîâàíèé ñîîðóæåíèé 
ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
âîçìîæíîé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî ñâÿçàíî 
ñ òåì, ÷òî èõ ïóñòîòíîñòü (ïîêàçàòåëü ïîðè
ñòîñòè íå ïðèåìëåì äëÿ ãëûáîâûõ îòëîæå
íèé), õàîòè÷íîñòü êîíòàêòîâ ìåæäó îáëîì
êàìè è íåïðàâèëüíîñòüþ ãåîìåòðè÷åñêèõ 
î÷åðòàíèé îáëîìêîâ õàðàêòåðèçóþò ãëû
áîâûå ìàññèâû êàê íå ñïëîøíîå (ìàêðî
ïóñòîòíîå) òåëî. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ê òàêèì 
ìàññèâàì íåïðèìåíèìû çàêîíû ìåõàíèêè 
è òåïëîôèçèêè ãîðíûõ ïîðîä, îñíîâàííûå 
íà çàêîíàõ ôèçèêè òâåðäîãî òåëà, îáëàäà
þùåãî ñïëîøíîñòüþ è, êàê ñëåäñòâèå, – 
óïðóãîñòüþ. 

Ïîýòîìó â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ è 
íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïî èíæåíåðíîãåîëî
ãè÷åñêîé îöåíêå òàêèõ ìàññèâîâ íå ñîäåð
æàòñÿ òðåáîâàíèÿ ïî îïðåäåëåíèþ èõ ôè

çèêîìåõàíè÷åñêèõ ñâîéñòâ â ïîëåâûõ è â 
ëàáîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ 
ðàñ÷¸òîâ ñîîðóæåíèé íà óñòîé÷èâîñòü ïðè 
ïðîåêòèðîâàíèè ëèíåéíûõ ñîîðóæåíèé 
(íàïðèìåð, òðàíñïîðòíûõ è òðóáîïðîâî
äíûõ êîììóíèêàöèé) è ýëåìåíòîâ ñèñòåìû 
ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêî
ïàåìûõ (íàïðèìåð, îòâàëîâ ïóñòûõ ïîðîä 
è âíóòðèïëîùàäî÷íûõ äîðîã) â âûñîêîãîð
íûõ ðàéîíàõ.

Â ñâÿçè ñ èçëîæåííûì èññëåäîâàíèÿ 
òåïëîïåðåíîñà â ãëûáîâûõ îòëîæåíèÿõ òåõ
íîãåííîãî èëè åñòåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ 
ïðåäñòàâëÿþòñÿ àêòóàëüíûìè êàê ñ òî÷êè 
çðåíèÿ íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, òàê è ïðàêòè
÷åñêîãî ðåøåíèÿ ðÿäà âàæíûõ ïðèêëàäíûõ 
çàäà÷ èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêîãî, ãåîòåõ
íè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Àíàëèç ñòðóêòóðû è âåùåñòâåííîãî ñî
ñòàâà ïîêàçûâàåò, ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü îá
ðàùàþò íà ñåáÿ âíèìàíèå ïðèíöèïèàëüíûå 
ðàçëè÷èÿ ãåîìåòðè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê 
îáëîìêîâ â ãëûáîâûõ è ãðàíóëîìåòðè÷å
ñêîãî ñîñòàâà â äèñïåðñíûõ ìàññèâàõ ãîð
íûõ ïîðîä, êîòîðûå âëåêóò çà ñîáîé äðóãèå, 
íå ìåíåå âàæíûå, ðàçëè÷èÿ. Ê íèì ñëåäóåò 
îòíåñòè ñòðîåíèå, ãåîìåòðè÷åñêèå õàðàêòå
ðèñòèêè ïóñòîò ìåæäó îáëîìêàìè, ãèäðîãå
îëîãè÷åñêèé è òåìïåðàòóðíîâëàæíîñòíûé 
ðåæèìû â ãëûáîâûõ è äèñïåðñíûõ ìàññè
âàõ ãîðíûõ ïîðîä â ñåçîííûõ öèêëàõ çíàêî
ïåðåìåííûõ òåìïåðàòóð, ïðè ïðîìåðçàíèè 
è îòòàèâàíèè. Ïðè àíàëèçå ñòðîåíèÿ èçó÷à
åìûõ ìàññèâîâ îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå 
îòñóòñòâèå â ïóñòîòàõ ãëûáîâûõ ìàññèâîâ 
(ïî ðàçðåçó) æèäêîé ôàçû âîäû, à çíà÷èò 
è â îòñóòñòâèè ìåõàíèçìà å¸ ìèãðàöèîí
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íîãî ïåðåíîñà ïðè ñåçîííîì ïðîìåðçàíèè, 
÷òî ñâîéñòâåííî ïðîöåññàì òåïëîïåðåíîñà â 
ìàññèâàõ ìåëêîäèñïåðñíûõ ãîðíûõ ïîðîä. 
Â òî æå âðåìÿ î÷åâèäíî, ÷òî â ïóñòîòàõ ñî
äåðæèòñÿ âîäà, ãëàâíûì îáðàçîì, â ïàðîîá
ðàçíîì ñîñòîÿíèè, òðàíñôîðìèðóþùàÿñÿ 
â òâ¸ðäóþ ôàçó (ë¸ä) â ðåçóëüòàòå àáëèìà
öèè èëè èç òâ¸ðäîé ôàçû â æèäêóþ ïðè îõ
ëàæäåíèè èëè íàãðåâå ãëûáîâîãî ìàññèâà. 
Â îïðåäåë¸ííûõ óñëîâèÿõ â âåðõíåé ÷àñòè 
ðàçðåçà ãëûáîâûõ ìàññèâîâ â ïóñòîòàõ íà
êàïëèâàåòñÿ ñíåã, à íà îáëîìêàõ ïîðîäû 
– íàòå÷íûé ë¸ä â âèäå êîðîê, êîòîðûé íå 
çàïîëíÿåò ïîëíîñòüþ ïóñòîòû. Â æèäêîé 
ôàçå âîäà ìîæåò íàõîäèòüñÿ â çíà÷èòåëü
íûõ îáú¸ìàõ òîëüêî â îñíîâàíèè ãëûáîâîãî 
ìàññèâà ãîðíûõ ïîðîä, ãäå îíà ïåðåìåùàåò
ñÿ ïî íàêëîííîé ïîâåðõíîñòè â ñòîðîíó ïî
íèæåííûõ ýëåìåíòîâ ðåëüåôà òåððèòîðèè. 
Ïîäðîáíûå ñâåäåíèÿ î ðåçóëüòàòàõ èññëå
äîâàíèÿ êðèîãåííîãî ñòðîåíèÿ ãëûáîâûõ 
îòëîæåíèé ïðèðîäíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ â 
ãîëüöîâîì ïîÿñå ãîð íà ïðèìåðå Ñåâåðíîãî 
Çàáàéêàëüÿ ïðèâåäåíû â íàó÷íûõ ïóáëèêà
öèÿõ [5, 9].

Óêàçàííûå ðàíåå ðàçëè÷èÿ ìåæäó 
ìàññèâàìè ìåëêîäèñïåðñíûõ ïîðèñòûõ è 
ãëûáîâûõ ãîðíûõ ïîðîä ñâèäåòåëüñòâóþò 
î ðàçëè÷èÿõ ïðèðîäíûõ ìåõàíèçìîâ òåï
ëîìàññîîáìåíà èõ ñ àòìîñôåðîé, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, è ñ ïîäñòèëàþùèìè ïîðîäàìè — ñ 
äðóãîé. Î÷åâèäíî, ÷òî â ïîðèñòûõ ìàññèâàõ 
êðèîãåííûé òåïëîïåðåíîñ îñóùåñòâëÿåòñÿ 
êîíäóêòèâíûì, à â ãëûáîâûõ – êîíâåêòèâ
íûì ìåõàíèçìàìè. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáûé èíòåðåñ âûçû
âàåò îöåíêà êîëè÷åñòâà òåïëà, âûäåëÿåìîãî 
è ïîãëîùàåìîãî â ðåçóëüòàòå êðèîãåííîãî 
òåïëîìàññîîáìåíà, îïðåäåëÿþùåãî ïå
ðåîõëàæäåíèå ãëûáîâûõ ìàññèâîâ è ïîä
ñòèëàþùèõ èõ ãîðíûõ ïîðîä â ñåçîííûõ 
öèêëàõ ïðîìåðçàíèÿ è îòòàèâàíèÿ. Ýòî ÿâ
ëåíèå, îáíàðóæåííîå ýêñïåðèìåíòàëüíî, 
äî ñèõ ïîð íå ïîëó÷èëî ñîîòâåòñòâóþùåãî 
òåîðåòè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ. Ñ ïîìîùüþ 
òàêîãî îáîñíîâàíèÿ âîçíèêàåò âîçìîæ
íîñòü âíåñòè ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â 
ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðèðîäå è çàêîíàõ ôîðìè
ðîâàíèÿ ìåðçëûõ òîëù ïîä ãëûáîâûìè ìàñ
ñèâàìè, çàëîæèòü îñíîâû íîâîãî íàó÷íîãî 

íàïðàâëåíèÿ ôèçè÷åñêîé ãåîêðèîëîãèè 
– òåïëîôèçèêè è ìåõàíèêè íå ñïëîøíûõ 
(ãëûáîâûõ è êðóïíîîáëîìî÷íûõ) ìàññè
âîâ ãîðíûõ ïîðîä â êðèîñôåðå Çåìëè. Ýòî 
îòêðûâàåò ïåðñïåêòèâû ñîçäàíèÿ ïðèíöè
ïèàëüíî íîâûõ óñòðîéñòâ è ñïîñîáîâ îïðå
äåëåíèÿ ôèçèêîìåõàíè÷åñêèõ ñâîéñòâ è 
ìåòîäîâ îöåíêè íàïðÿæ¸ííîäåôîðìèðó
åìîãî ñîñòîÿíèÿ ãëûáîâûõ ìàññèâîâ ãîð
íûõ ïîðîä íà îáúåêòàõ ãîðíîäîáûâàþùåé 
ïðîìûøëåííîñòè (îòâàëàõ), ãèäðîòåõíè
÷åñêèõ ñîîðóæåíèé (êàìåííîíàáðîñíûõ 
ïëîòèí è äàìá), òðàíñïîðòíîãî ñòðîèòåëü
ñòâà (äîðîæíûõ íàñûïåé, ïîäçåìíûõ ñîî
ðóæåíèé, îñíîâàíèé ìîñòîâ), ïðè ðåøåíèè 
ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ ìåëèîðàöèè âíîâü îñ
âàèâàåìûõ òåððèòîðèé â êðèîëèòîçîíå.

Îäíèì èç ïåðâûõ ýêñïåðèìåíòàëü
íîòåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ íà
çâàííîé ïðîáëåìû ìîãóò ñëóæèòü ðåçóëüòà
òû èññëåäîâàíèé, íàïðàâëåííûå íà ïîèñê 
ìåòîäîâ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè òåõíî
ãåííûõ ñîîðóæåíèé (âûñîêèõ íàãîðíûõ îò
âàëîâ è òðàíñïîðòíûõ êîììóíèêàöèé) íà 
ñòàäèè òåõíèêîýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâà
íèÿ îñâîåíèÿ Óäîêàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ 
ìåäè â Ñåâåðíîì Çàáàéêàëüå [8, 9].

Â ìåòîäîëîãè÷åñêîì ïëàíå åãî ðåàëè
çàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ «ïîøàãîâûì» ïîä
õîäîì, âêëþ÷àþùèì ïîñëåäîâàòåëüíîñòü 
ïîëåâûõ èíñòðóìåíòàëüíûõ èçìåðåíèé, 
àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, âûáîð ñî
îòâåòñòâóþùåãî òåîðåòè÷åñêîãî îáîñíîâà
íèÿ, ôèçè÷åñêîå è ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäå
ëèðîâàíèå èçó÷àåìîãî ïðîöåññà è îöåíêó 
äîñòîâåðíîñòè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ èñ
ñëåäîâàíèé.

Ïîëåâûå èññëåäîâàíèÿ îñóùåñòâëÿ
ëèñü ïóò¸ì èçìåðåíèÿ òåìïåðàòóðû ìàñ
ñèâà ãëûáîâûõ ãîðíûõ ïîðîä â ñêâàæèíàõ 
ãëóáèíîé 20 ì ñ ïîìîùüþ òåðìîìåòðîâ. Â 
èçìåðåíèè òåìïåðàòóðû ïîâåðõíîñòè òàêèõ 
ñðåä ìàêñèìàëüíûé ýôôåêò äàþò äèñòàí
öèîííûå ìåòîäû, îñóùåñòâëÿåìûå ñ ïîìî
ùüþ èíôðàêðàñíûõ è ÑÂ×ðàäèîìåòðîâ, 
êîòîðûå îáëàäàþò âûñîêîé òî÷íîñòüþ 
èçìåðåíèÿ (ñîòûå ãðàäóñà) è ïîçâîëÿþò 
îïðåäåëÿòü íåðàâíîìåðíîñòü ðàñïðåäåëå
íèÿ òåìïåðàòóðû ïî âñåé ïëîùàäè èññëå
äóåìîãî îáúåêòà [3, 4], íåîáõîäèìîé äëÿ 
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å¸ ìîäåëèðîâàíèÿ ñ ó÷¸òîì èçìåíåíèÿ åãî 
ïîâåðõíîñòè [10]. Òèïè÷íîå ñòðîåíèå ãëû
áîâîãî ìàññèâà ãîðíûõ ïîðîä è ðàñïðåäåëå

íèå â í¸ì ïî ãëóáèíå òåìïåðàòóðû â çèìíèé 
ïåðèîä íà îäíîì èç îïûòíûõ ó÷àñòêîâ â Ñå
âåðíîì Çàáàéêàëüå ïðèâåäåíû íà ðèñ. 1 è 2.

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà äàííûõ ïîëåâûõ 
èíñòðóìåíòàëüíûõ èçìåðåíèé òåìïåðàòó
ðû è èçó÷åíèÿ ñòðîåíèÿ ãëûáîâîãî ìàññèâà 
ãîðíûõ ïîðîä òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàí âû
áîð óíèâåðñàëüíîé ìîäåëè ñòðîåíèÿ ìàñ
ñèâà â ôîðìå «õàîòè÷íî ðàñïîëîæåííûõ 
ñôåð» (ÕÐÑ), â êîòîðîé â êà÷åñòâå ñôåð 
ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê îáëîìêè ãîðíûõ ïî
ðîä, òàê è ïóñòîòû ìåæäó ýòèìè îáëîìêàìè 
[11]. Ïðè ýòîì ôàêòè÷åñêèå èëè ñðåäíèå 
ðàçìåðû îáëîìêîâ ïîðîä è ïóñòîò ìåæäó 
íèìè ïî ðàçðåçó ãëûáîâîãî ìàññèâà è â èòîãå 
åãî ïóñòîòíîñòü (â òðàäèöèîííîì ïðåäñòàâ
ëåíèè – ïîðèñòîñòü) ìîãóò îïðåäåëÿòüñÿ 
ðàñ÷¸òíûì ìåòîäîì ëèáî ýêñïåðèìåíòàëüíî 
ïî ðåçóëüòàòàì ïîëåâûõ è êàìåðàëüíûõ ðà
áîò [1].

Ðàñ÷åò òåïëîïåðåíîñà âñëåäñòâèå òåð
ìîãðàâèòàöèîííîé êîíâåêöèè âîçäóõà â ìå

æãëûáîâûõ ïóñòîòàõ ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíî
âå òåîðèè îáðàòèìûõ öèêëîâ Äæîóëÿ [7]. 
Îí áàçèðóåòñÿ íà ïðåäñòàâëåíèÿõ î ðàáîòå 
ãàçîâîé õîëîäèëüíîé ìàøèíû, â êîòîðîé 
ïðîöåññû òåïëîîáìåíà â âåðõíåì è íèæíåì 
ãîðèçîíòàëüíûõ ó÷àñòêàõ êàíàëîâ ïðîèñõî
äÿò â îñåííåçèìíåâåñåííèé ïåðèîä ãîäà, 
êîãäà òåìïåðàòóðà âîçäóõà â ãëóáèíå ìàñ
ñèâà ãîðíûõ ïîðîä âûøå, ÷åì òåìïåðàòóðà 
íà åãî ïîâåðõíîñòè è, ñëåäîâàòåëüíî, êîãäà 
ãðàäèåíòû òåìïåðàòóð íàïðàâëåíû ñíèçó 
ââåðõ (ïðîòèâîïîëîæíî ñèëå òÿæåñòè). 
Ïðè ýòîì èìååò ìåñòî ðàçíîñòü äàâëåíèé, 
îáóñëîâëåííàÿ ðàçíîñòüþ ïëîòíîñòåé âîç
äóõà ïðè ðàçíûõ òåìïåðàòóðàõ.

Èòàê, êîíâåêòèâíûé ìåõàíèçì òåïëî
ïåðåíîñà äåéñòâóåò îïèñàííûì îáðàçîì â 
ëþáîå âðåìÿ ãîäîâîãî öèêëà, â êîòîðîå òåì
ïåðàòóðà ïîâåðõíîñòíûõ ñëîåâ ãëûáîâûõ 

Ðèñ. 1. Ñòðîåíèå 
ãëûáîâîãî ìàññèâà 

ãîðíûõ ïîðîä   

Ðèñ. 2. Òåìïåðàòóðíîå ïîëå â ãëûáîâîì 
ìàññèâå ãîðíûõ ïîðîä



Íàóêè î Çåìëå

27

ìàññèâîâ ãîðíûõ ïîðîä íèæå, ÷åì íà íå
êîòîðîé ãëóáèíå îò ïîâåðõíîñòè. Â îñòàëü
íûå äíè ãîäîâîãî öèêëà, êîãäà òåìïåðàòó
ðû ó ïîâåðõíîñòè âûøå, ÷åì íà ãëóáèíå, 
ìåõàíèçì êîíâåêòèâíîãî òåïëîîáìåíà íå 
äåéñòâóåò, ïðîãðåâ îáëîìêîâ îñóùåñòâëÿ
åòñÿ òîëüêî çà ñ÷åò òåïëîïðîâîäíîñòè, ò.å. 
â íåñêîëüêî ðàç ìåíåå èíòåíñèâíî, ÷åì îõ
ëàæäåíèå ïðè òîì æå ïåðåïàäå òåìïåðàòóð 
ìåæäó ñëîÿìè.

Òàêèì îáðàçîì, â òå÷åíèå ìíîãîëåòíèõ 
öèêëîâ ïðîèñõîäèò äîïîëíèòåëüíîå îõëàæ
äåíèå ïîäñòèëàþùèõ ïîâåðõíîñòåé è íàêî
ïëåíèå õîëîäà ïîä ãëûáîâûìè îòëîæåíèÿ
ìè åñòåñòâåííîé è òåõíîãåííîé ïðèðîäû, 
÷òî îáåñïå÷èâàåò ôîðìèðîâàíèå ïîä íèìè 
ìåðçëîé òîëùè ïîðîä.

Äðóãèì âàæíûì àñïåêòîì èçó÷åíèÿ 
òåïëîïåðåíîñà â ìàññèâàõ ãëûáîâûõ ãîð
íûõ ïîðîä ÿâëÿåòñÿ ðàñïðîñòðàíåíèå â íèõ 
òåìïåðàòóðíûõ âîëí â ñåçîííûõ öèêëàõ 
îõëàæäåíèÿ è íàãðåâà. Ýêñïåðèìåíòàëü
íûå ðåçóëüòàòû èçìåðåíèé òåìïåðàòóðû â 
ìàññèâàõ ãëûáîâûõ ñêëîíîâûõ îòëîæåíèé 
(êóðóìîâ) åñòåñòâåííîãî ãåíåçèñà â ïðè
ðîäíûõ óñëîâèÿõ ãîëüöîâîãî ïîÿñà ãîð â Ñå
âåðíîì Çàáàéêàëüå îïóáëèêîâàíû â ðàáîòå 
[9]. Îíè ïîäòâåðæäàþòñÿ ðåçóëüòàòàìè 
áîëåå ïîçäíèõ ýêñïåðèìåíòàëüíîòåîðåòè
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé òåïëîâîãî è âîäíîãî 
ðåæèìà êðóïíîîáëîìî÷íûõ ñêëîíîâûõ îò
ëîæåíèé [2]. 

Ìàòåìàòè÷åñêîìó ìîäåëèðîâàíèþ 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ òåìïåðàòóðíûõ âîëí â 
ãëûáîâûõ ìàññèâàõ ãîðíûõ ïîðîä áîëüøîé 
(áîëåå ãëóáèíû ñåçîííîãî îòòàèâàíèÿïðî
ìåðçàíèÿ) è ìàëîé (ðàâíîé èëè ìåíüøå 
ãëóáèíû ñåçîííîãî îòòàèâàíèÿ – ïðîìåðçà
íèÿ) ìîùíîñòè ïîñâÿùåíû ðàáîòû [6, 12].

Ðåøåíèå çàäà÷è î ìîäåëèðîâàíèè 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ òåìïåðàòóðíûõ âîëí â 
ãëûáîâîì ìàññèâå ãîðíûõ ïîðîä ìàëîé 
ìîùíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè óñëîâèè ïðå
íåáðåæåíèÿ «àíèçîòðîïèåé» òåïëîïðîâî

äíîñòè è êîíâåêöèåé â ãëûáîâîì ìàññèâå,  
ó÷åòå ðàçëè÷èÿ êîýôôèöèåíòîâ òåïëîïðî
âîäíîñòè â ýòîì ìàññèâå è â ïîäñòèëàþùåì 
ñïëîøíîì ñêàëüíîì îñíîâàíèè. Ïðè ýòîì 
íåðàâíîìåðíîñòü òåìïåðàòóðíîãî ïîëÿ íå
ðîâíîé ïîâåðõíîñòè ãëûáîâîãî ìàññèâà 
ó÷èòûâàåòñÿ â ãðàíè÷íîì óñëîâèè ðåøåíèÿ 
ïîñòàâëåííîé çàäà÷è. Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ 
ïîëåâûõ èçìåðåíèé òåìïåðàòóðû ãëûáîâûõ 
ìàññèâîâ ïîêàçàë, ÷òî ÷åì êðóïíåå íåîäíî
ðîäíîñòè ïîâåðõíîñòè ãëûáîâîãî ìàññèâà, 
òåì íà áîëüøóþ ãëóáèíó ïðîíèêàþò âû
çâàííûå èìè íåîäíîðîäíîñòè ðàñïðåäåëå
íèÿ òåìïåðàòóðû [9]. Ó÷¸ò èçìåíåíèé âî 
âðåìåíè ïîâåðõíîñòè ìàññèâà, íàïðèìåð, 
ôîðìèðîâàíèå èëè òàÿíèå ñíåæíîãî ïî
êðîâà, ìîäåëèðóåòñÿ ñ ïîìîùüþ ðåøåíèÿ 
èçâåñòíîé çàäà÷è [10, 12] è ñîïîñòàâëÿåòñÿ 
ñ ðåçóëüòàòàìè ïîëåâûõ èçìåðåíèé èíôðà
êðàñíûìè è ÑÂ×ðàäèîìåòðàìè.

Â ðàáîòå [6] ïðèâåäåíî ðåøåíèå îäíî
ìåðíîé êðàåâîé çàäà÷è òåïëîïðîâîäíîñòè 
â êóñî÷íîîäíîðîäíûõ ñðåäàõ ñ ñèíóñîè
äàëüíîé ãðàíè÷íîé ôóíêöèåé, çàâèñÿùåé 
îò âðå ìåíè, îáåñïå÷èâàþùåé âîçìîæíîñòü 
ìîäåëèðîâàíèÿ êîëåáàíèé òåìïåðàòóðû 
íà ïîâåðõíîñòè ãëûáîâîãî ìàññèâà ãîðíûõ 
ïîðîä. Ïîëó÷åííîå ðåøåíèå ïîçâîëÿåò îñó
ùåñòâëÿòü âñåñòîðîííåå èññëåäîâàíèå ïðî
öåññîâ òåïëîïåðåíîñà â ãëûáîâîì ìàññèâå 
ãîðíûõ ïîðîä ïî ðàçëè÷íûì ïàðàìåòðàì.

Íà îñíîâàíèè ïðåäñòàâëåííûõ ðåçóëü
òàòîâ ýêñïåðèìåíòàëüíîòåîðåòè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî 
ðàçðàáîòàíà êîìïëåêñíàÿ ìåòîäèêà îöåí
êè êðèîãåííîãî òåïëîïåðåíîñà â ãëûáîâîì 
ìàññèâå ãîðíûõ ïîðîä, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâà
åòñÿ èçìåðåíèÿìè åãî ôèçè÷åñêèõ õàðàêòå
ðèñòèê â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ, ôèçè÷åñêèìè è 
ìàòåìàòè÷åñêèìè ìîäåëÿìè, èñïîëüçóåìû
ìè â ðàñ÷¸òàõ òåõíîãåííûõ è åñòåñòâåííûõ 
ãëûáîâûõ ìàññèâîâ ãîðíûõ ïîðîä íà óñòîé
÷èâîñòü ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ñîîðóæåíèé 
ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ.
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ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ Ñ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅÌ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ 
ÀÝÐÎÊÎÑÌÎÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃÀ

SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL SOLUTIONS TO 
CREATE AN INTEGRATED REGIONAL SYSTEM OF 
MONITORING OF DANGEROUS ICE PROCESSES WITH 
THE USE OF AEROSPACE MONITORING TECHNOLOGY 

Ðåçóëüòàòû ïðàêòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, íåïî
ñðåäñòâåííî ïðîâåäåííûõ íà òåððèòîðèè Çàáàéêà
ëüÿ â ïåðèîä ñ 1996 ïî 2006 ãã. (Â.Ã. Êîíäðàòüåâ, 
Â.Ì. Ïåñòîâ), ïîêàçàëè, ÷òî ðàçðóøèòåëüíîìó âîç
äåéñòâèþ íàëåäåé ïîäâåðãàþòñÿ â îñíîâíîì îäíè 
è òå æå îáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû òåððèòîðèé: íà
ñåëåííûå ïóíêòû, ó÷àñòêè òðàíñïîðòíûõ àâòîìî
áèëüíûõ è æåëåçíîäîðîæíûõ ìàãèñòðàëåé, äðóãèå 
ëèíåéíûå îáúåêòû. Îáúåìû óùåðáà è çàòðàòû íà 
àâàðèéíîâîññòàíîâèòåëüíûå ðàáîòû ñîñòàâëÿþò 
äåñÿòêè è ñîòíè ìèëëèîíîâ ðóáëåé. 

Çàùèòíûå ìåðîïðèÿòèÿ ÷àñòî ïðîâîäÿòñÿ áåç 
äîëæíîãî ñèñòåìíîãî èçó÷åíèÿ îïàñíûõ ëåäîâûõ 
ïîëåé, áåç óñòðàíåíèÿ ïðè÷èí è óñëîâèé èõ âðåä
íîãî âîçäåéñòâèÿ. Ïîýòîìó ãëàâíàÿ çàäà÷à èññëå
äîâàíèé – ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñ ìåð ñèñòåìíîãî 
ìîíèòîðèíãà. 

Íà îñíîâå èññëåäîâàíèé â 2006 ã. ðàçðàáîòàíà 
è ïðåäëîæåíà ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé 
ñèñòåìîé çàùèòû îò îïàñíûõ íàëåäåé. 

Â 2015 ã. Â.Ð. Àëåêñååâ îïóáëèêîâàë ñòàòüþ 
«Êðèîãåíåç è ãåîäèíàìèêà íàëåäíûõ ó÷àñòêîâ ðå÷
íûõ äîëèí», â êîòîðîé ïðåäëîæèë ñîçäàíèå îïûò
íîýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîëèãîíîâ 
ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäîâ íàçåìíîãî è êîñìè÷åñêîãî 
ìîíèòîðèíãà îïàñíûõ ëåäîâûõ ïîëåé íà òåððèòîðè
ÿõ, íå âîâëå÷åííûõ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò.

Practical researches on the territory of the Baikal 
region in the period from 1996 to 2006 (V. Kondra
tiev, V. Pestov), have shown that settlements, roads, 
railways and other linear objects are annually de
stroyed by the impact of aufeis. The damage and costs 
of emergency repair work amount tens and hundreds 
millions of rubles.

Protective measures are often conducted without 
proper systematic study of dangerous ice fields, without 
addressing the causes and conditions of their harmful 
effects. Therefore, the main aim of the research is to 
develop a set of measures of system monitoring. 

In 2006 a governance structure of the regional sys
tem of protection from hazardous ice accumulation was 
proposed. 

In 2015 V.R. Alekseev has published a scientific 
article «Cryogenesis and geodynamics of icing valleys», 
where he proposed to establish an experimental plat
form for the study of dangerous ice fields in the areas 
not involved in the economic turnover, using the meth
ods of ground and space monitoring.

Due to the suggestions of V.R. Alekseev the terres
trial and aerospace monitoring complex must be imple
mented at the expense of municipal and departmental 
target programs
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Öåëåñîîáðàçíî ïðåäëîæåíèÿ Â.Ð. Àëåêñååâà îñó
ùåñòâëÿòü â ñîñòàâå êîìïëåêñà ìîíèòîðèíãîâûõ ìå
ðîïðèÿòèé, êîòîðûå ìîæíî ôèíàíñèðîâàòü çà ñ÷åò 
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Êëþ÷åâûå ñëîâà:  îïàñíûå íàëåäè, èíôðà
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íèòîðèíã, ñèñòåìà ïðîòèâîíàëåäíîé çàùèòû, 
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tection against dangerous icings, municipal and de
partmental programs, polygon experimental research

Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ Ì×Ñ 
Ðîññèè ïî îöåíêå âåðîÿòíîñòåé âîç

íèêíîâåíèÿ íåêîòîðûõ âèäîâ ïðèðîäíûõ 
÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé íà òåððèòîðèè 

Çàáàéêàëüÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî â îáùåì ÷èñ
ëå ×Ñ âûäåëÿþòñÿ â ïðîöåíòíîì îòíîøå
íèè êðóïíûå ëåñíûå ïîæàðû è íàëåäè (ñì. 
òàáëèöó).

×àñòîòà âîçíèêíîâåíèÿ íåêîòîðûõ âèäîâ ïðèðîäíûõ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé 
íà òåððèòîðèè Çàáàéêàëüÿ 

Îïàñíîå ñîáûòèå ×àñòîòà, ðàç â ãîä

Êðóïíûå ëåñíûå ïîæàðû, â òîì ÷èñëå (ïëîùàäüþ 1000 ãà è áîëåå)
Íàëåäè
Ïðî÷èå

8…20 (4…8)
10…25
20…50

Íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà èíôðàñòðóê
òóðó òåððèòîðèé èç âèäîâ  ïðèðîäíûõ îïàñ
íîñòåé îêàçûâàþò èìåííî ïîñëåäñòâèÿ íà
ëåäåîáðàçîâàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû ïðàêòè÷åñêèõ èññëåäî
âàíèé, íåïîñðåäñòâåííî ïðîâåäåííûõ íà 
òåððèòîðèè Çàáàéêàëüÿ â ïåðèîä ñ 1996 ïî 
2006 ãã. (Â.Ã. Êîíäðàòüåâ, Â.Ì. Ïåñòîâ), 
ïîêàçàëè, ÷òî:

– ðàçðóøèòåëüíîìó âîçäåéñòâèþ íàëå
äåé ïîäâåðãàþòñÿ â îñíîâíîì  îäíè è òå æå 
íàñåëåííûå ïóíêòû, îäíè è òå æå ó÷àñòêè 
òðàíñïîðòíûõ, àâòîìîáèëüíûõ è æåëåçíî
äîðîæíûõ ìàãèñòðàëåé è äðóãèå îáúåêòû 
èíôðàñòðóêòóðû;

– ÷àñòîòà ïîâòîðåíèÿ ýòèõ ñëó÷àåâ ïî
ñòîÿííà è ñîñòàâëÿåò: â þæíûõ è þãîâîñòî÷
íûõ ðàéîíàõ – 1 ðàç â 5 ëåò;  â öåíòðàëüíûõ 
ðàéîíàõ – 1 ðàç â 2...3 ãîäà; íà òåððèòîðèÿõ, 
ðàñïîëîæåííûõ â ñòîêàõ áàññåéíîâ êðóïíûõ 
ðåê – ïðàêòè÷åñêè åæåãîäíî.

Òàê, ñîîòíîøåíèå ïðèðîäíûõ îïàñíî
ñòåé, âûçûâàþùèõ ðàçðóøåíèå ëèíåéíûõ 

ñîîðóæåíèé â Çàáàéêàëüå, óêàçûâàåò íà ïðè
îðèòåòíîñòü âëèÿíèÿ ïîñëåäñòâèé èìåííî íà
ëåäåîáðàçîâàíèÿ (Â.Ê. Ëàïåðäèí, 2005).

Â Çàáàéêàëüå ñ ïåðèîäè÷íîñòüþ â 
4...6, èíîãäà 9...11 ëåò íàëåäíûå ïðîöåññû 
ïðèíîñÿò åæåãîäíûå îáúåìû óùåðáà õîçÿé
ñòâàì è òåððèòîðèÿì â âèäå ìíîãîìèëëèîí
íûõ ôèíàíñîâûõ çàòðàò íà àâàðèéíîâîñ
ñòàíîâèòåëüíûå ðàáîòû. Îñíîâíûå çàòðàòû 
íåñóò ðåãèîíàëüíûé è ìåñòíûå áþäæåòû,  
åæåãîäíî ïîäâåðãàþòñÿ ðàçðóøåíèþ áîëåå 
150 çäàíèé, ñâûøå 200 êì äîðîæíîãî ïî
ëîòíà ìóíèöèïàëüíûõ äîðîã è óëèö â íàñå
ëåííûõ ïóíêòàõ, äî 10 ìîñòîâ è äîðîæíûõ 
ñîîðóæåíèé (Â.Ì. Ïåñòîâ, 2006).

Îòìå÷åíî, ÷òî ïðîòèâîíàëåäíûå çà
ùèòíûå ìåðîïðèÿòèÿ ðàçíîãî óðîâíÿ ïðî
âîäÿòñÿ áåç äîëæíîãî ñèñòåìíîãî èññëå
äîâàíèÿ íàëåäíûõ ïîëåé, à çíà÷èò, áåç 
èñêîðåíåíèÿ ïðè÷èí è óñëîâèé âðåäíîãî 
âîçäåéñòâèÿ íàëåäåé. 

Ïîýòîìó ãëàâíàÿ çàäà÷à èññëåäîâàíèé, 
ïðîâîäèìûõ â ýòîì íàïðàâëåíèè: ðàçðàáî
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òàòü êîìïëåêñíóþ ñèñòåìó îðãàíèçàöèîí
íîòåõíîëîãè÷åñêèõ ìåð ïðîòèâîíàëåäíîé 
çàùèòû õîçÿéñòâåííûõ îáúåêòîâ, âêëþ÷àÿ 
îðãàíèçàöèþ ñèñòåìíîãî ìîíèòîðèíãà, ñ 
íàó÷íûì îáîñíîâàíèåì èõ ñîñòàâà è ýô
ôåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ. 

Íà îñíîâå èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ 
â 20012006 ãã., ïðåäëîæåíà ìîäåëü ðåãè
îíàëüíîé ñèñòåìû ïðîòèâîíàëåäíîé çàùè
òû, â îñíîâó êîòîðîé ïîëîæåíà «Êîíöåïöèÿ 
ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà îïàñíûõ íàëåäíûõ 
ïðîöåññîâ (ÑÌÎÍ)» (ðèñ. 1), ðàçðàáîòàí
íàÿ Â.Ã. Êîíäðàòüåâûì â 2000 ã. [1].

Êðîìå òîãî, ðàçðàáîòàíà è ïðåäëîæå
íà ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ñè
ñòåìîé ïðîòèâîíàëåäíîé çàùèòû (ðèñ. 2), 
ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé êîìïëåêñ óïðàâ
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî îñóùåñòâëåíèþ ìî
íèòîðèíãà îïàñíûõ íàëåäíûõ ïðîöåññîâ, 
ïðåäóïðåäèòåëüíûõ çàùèòíûõ ìå  ð è îïå
ðàòèâíûõ äåéñòâèé â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ 
×Ñ, ñâÿçàííûõ ñ îïàñíûìè íàëåäíûìè ïðî
ÿâëåíèÿìè. 

Ïðè÷åì, ïðèìåíåíèå âñåãî êîìïëåêñà 
ìåð îñóùåñòâëÿëîñü Ïðàâèòåëüñòâîì ×è
òèíñêîé îáëàñòè ïðîãðàììíîöåëåâûì ìå
òîäîì. Ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé ÍÈÈ, 
âóçîâ è ìîíèòîðèíãîâûõ ñòðóêòóð Çàáàéêà
ëüÿ â ñîñòàâå Íàó÷íîòåõíè÷åñêîãî ñîâåòà 
ïðè îáëàñòíîé Êîìèññèè ïî ÷ðåçâû÷àéíûì 
ñèòóàöèÿì â 2001 ã. âïåðâûå ðàçðàáîòàíà è 
ïðèíÿòà Çàêîíîì ×èòèíñêîé îáëàñòè öåëå
âàÿ ïðîãðàììà «Ñíèæåíèå ðèñêîâ è ñìÿã
÷åíèå ïîñëåäñòâèé ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé 
ïðèðîäíîãî è òåõíîãåííîãî õàðàêòåðà íà 
òåððèòîðèè ×èòèíñêîé îáëàñòè íà 2002
2006 ãîäû», â òîì ÷èñëå ñ ôèíàíñèðîâàíè
åì âîïðîñîâ ïðîòèâîíàëåäíîé çàùèòû.

Â äàëüíåéøåì ïðîãðàììà áûëà ïðîäëå
íà íà ïåðèîä 20072010 ãã., è â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ îíà ïåðåðîñëà â Ãîñóäàðñòâåííóþ 
ïðîãðàììó Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, âêëþ÷à
þùóþ ðÿä ïîäïðîãðàìì ïî ðàçëè÷íûì íà
ïðàâëåíèÿì â îáëàñòè çàùèòû íàñåëåíèÿ è 
òåððèòîðèè ðåãèîíà îò ×Ñ ðàçëè÷íîãî õà
ðàêòåðà.

Ðèñ. 1. Ñõåìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âî âðåìåíè ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà 
îïàñíûõ íàëåäíûõ ïðîöåññîâ (ÑÌÎÍ) (Êîíäðàòüåâ Â.Ã.)    
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Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìîé ïðîòèâîíàëåäíîé çàùèòû

Â íà÷àëå 2015 ã. Â.Ð. Àëåêñååâ îïóáëè
êîâàë íàó÷íóþ ñòàòüþ  «Êðèîãåíåç è ãåîäè
íàìèêà íàëåäíûõ ó÷àñòêîâ ðå÷íûõ äîëèí» 
[2], â êîòîðîé äëÿ ðåøåíèÿ èíæåíåðíûõ 
ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ  õîçÿéñòâåííûì îñâî
åíèåì ó÷àñòêîâ òåððèòîðèé â äîëèíàõ ðóñåë 
êðóïíûõ ðåê, â òîì ÷èñëå ïîäâåðæåííûõ 
âîçäåéñòâèþ íàëåäåé, ïðåäëîæèë ñîçäàíèå 
îïûòíîýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïîëèãîíîâ ñ 
öåëüþ âûÿâëåíèÿ îñîáåííîñòåé ïîâåäå
íèÿ ïðèðîäíîòåõíè÷åñêèõ ñèñòåì (òðó
áîïðîâîäîâ, çåìëÿíûõ íàñûïåé, ìîñòîâ, 
ïîäçåìíûõ è íàçåìíûõ êîììóíèêàöèé è 
ïð.), ôóíêöèîíèðóþùèõ â îñîáî ñëîæíûõ 
óñëîâèÿõ; ðàçðàáîòêè ïðèíöèïîâ è ìåòîäîâ 
ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâà è ýêñïëóà
òàöèè èíæåíåðíûõ ñîîðóæåíèé â íàëåäå
îïàñíûõ çîíàõ; ïðîâåðêè òåîðåòè÷åñêèõ 
ìîäåëåé è òåõíîëîãè÷åñêèõ ñõåì îáóñòðîé
ñòâà åæåãîäíî îëåäåíåâàþùèõ òåððèòîðèé 

ðàçìåðîì â ñîòíè òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ êèëî
ìåòðîâ, íå âîâëå÷åííûõ ïî ýòîé ïðè÷èíå â 
õîçÿéñòâåííûé îáîðîò.

Ïðàêòè÷åñêè îí ïîääåðæàë èäåþ ôóíê
öèîíèðîâàíèÿ, ïðåäëîæåííîé Â.Ã. Êîí
äðàòüåâûì, ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà îïàñíûõ 
íàëåäíûõ îáðàçîâàíèé.

Â.Ð. Àëåêñååâ â ñòàòüå îòìå÷àåò, ÷òî 
äëÿ íàèáîëåå êà÷åñòâåííîé îöåíêè âëèÿíèÿ 
íàëåäåé è íàëåäíîãî ãåíåçèñà íà ðàçâèòèå 
ýêîíîìè÷åñêîé è ëîãèñòè÷åñêîé èíôðà
ñòðóêòóðû òåððèòîðèé, êðîìå îáóñòðîéñòâà 
íàçåìíûõ ïîëèãîíîâ, «…òðåáóåòñÿ ïîñòà
íîâêà ñïåöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé, íàïðàâ
ëåííûõ íà êàòàëîãèçàöèþ íàëåäåé, èçó÷å
íèå èõ äèíàìèêè, óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ 
è ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì ïðîöåññîâ âçàèìîäåé
ñòâèÿ ëåäÿíûõ ìàññèâîâ ñ ïîäñòèëàþùèìè 
ãîðíûìè ïîðîäàìè è âíåøíåé ñðåäîé, ñî
âåðøåíñòâîâàíèå è ðàçðàáîòêà íîâûõ ìå

Определение 
условий 

природопользования 
и жизнедеятельности

Мони-
торинг 
опас-

ностей

Анализ 
характера 

угрозы

Анализ 
уязвимо-

сти терри-
тории

Анализ 
уровня 
опасно-
сти для 
населе-

ния

)

Восстановление, 
первоочередное 

жизнеобеспечение

Возмещение 
ущерба



Âåñòíèê ÇàáÃÓ. ¹ 11 (126). 2015

34

òîäîâ âûÿâëåíèÿ è îöåíêè íàëåäíîé îïàñ
íîñòè äëÿ õîçÿéñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû 
ñ ïîìîùüþ äèñòàíöèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ è 
íàçåìíûõ ïîäñïóòíèêîâûõ íàáëþäåíèé…».

Ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì ïðåäëîæåíèÿ 
Â.Ð. Àëåêñååâà â äàëüíåéøåì îñóùåñòâëÿòü 
â ðàìêàõ êîìïëåêñíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî 

ïðîòèâîíàëåäíîé çàùèòå, ïðåäëîæåííûõ 
ê ðåàëèçàöèè â 2006 ã. (äèññåðòàöèîííîå 
èññëåäîâàíèå «Íàó÷íîòåõíîëîãè÷åñêèå îñ
íîâû çàùèòû íàðîäíîõîçÿéñòâåííûõ îáú
åêòîâ îò îïàñíûõ íàëåäíûõ ïðîöåññîâ (íà 
ïðèìåðå ×èòèíñêîé îáëàñòè)», Â.Ì. Ïå
ñòîâ, 2006 ã.).

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà êîìïëåêñíîé ñèñòåìû ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
èññëåäîâàíèé íàëåäíûõ îáðàçîâàíèé

Â ÷àñòíîñòè, ðàññìàòðèâàòü ñîçäàâàå
ìîå ìîíèòîðèíãîâîå ó÷ðåæäåíèå, êàê îðãàí 
óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé ìîíèòîðèíãà îïàñíûõ 
íàëåäíûõ ïðîöåññîâ (ÑÌÎÍ) â êà÷åñòâå áà
çîâîãî â ïðåäëàãàåìîé ñòðóêòóðå ñ âêëþ÷åíè
åì â ñõåìó êîìïëåêñà èññëåäîâàíèé (â òîì 
÷èñëå àâèàêîñìîìîíèòîðèíãîâûõ) (ðèñ. 3). 
Äëÿ ÷åãî â ñîñòàâ ïðîòèâîíàëåäíûõ ìåðîïðè
ÿòèé, ðàíåå àïðîáèðîâàííûõ íà òåððèòîðèè 
Çàáàéêàëüÿ, êðîìå ìåðîïðèÿòèé êàïèòàëüíî
ãî ïëàíà è âðåìåííûõ (ñåçîííûõ ìåð), ïðåä
ëàãàåòñÿ âêëþ÷èòü àâèàêîñìîìîíèòîðèíã.

Âîïðîñû, êîòîðûå, â ñâÿçè ñ èçëîæåí
íûì, íåîáõîäèìû äëÿ ðåàëèçàöèè:

à) íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå: 
– ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå è ýêñïå

ðèìåíòàëüíîå âíåäðåíèå ñèñòåìû ïðîòèâî
íàëåäíîé çàùèòû íà ïðèìåðå îäíîé èç òåð
ðèòîðèé; 

– ðàçðàáîòêà ìåòîäèê ïðîñ÷åòà óùåð
áà, íàíîñèìîãî íàëåäÿìè îòðàñëÿì ýêîíî
ìèêè, îáúåìà îïòèìàëüíûõ çàòðàò äëÿ ïðè
íÿòèÿ ïðåâåíòèâíûõ (ïðåäóïðåäèòåëüíûõ) 
ìåð è ïðîâåäåíèÿ çàùèòíûõ ðàáîò;
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Ðèñ. 4. Ó÷ðåæäåíèÿ ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà îïàñíûõ íàëåäíûõ ïðîöåññîâ

– ñîçäàíèå â ñòðóêòóðå ìîíèòîðèíãîâûõ 
ó÷ðåæäåíèé CÍËÊ ÒÏ ÐC×C Çàáàéêàëüÿ 
ñïåöïðåäïðèÿòèÿ òèïà «Àéñèíã» äëÿ îðãàíè
çàöèè ïîëåâûõ íàáëþäåíèé è êîñìîìîíèòî
ðèíãà ó÷àñòêîâ íàëåäíûõ ïîëåé (ðèñ. 4); 

á) íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå:
– ðàçðàáîòêà è âêëþ÷åíèå â ÃÎÑÒ 

Ð22 «Áåçîïàñíîñòü â ×Ñ» èëè ñîîòâåòñòâó
þùèé Òåõíè÷åñêèé ðåãëàìåíò âèäà ÷ðåç
âû÷àéíîé ñèòóàöèè – «Îïàñíûå íàëåäíûå 
ïðîÿâëåíèÿ»; 

– âíåäðåíèå ñèñòåìû ïðîòèâîíàëåä
íîé çàùèòû (ÑÌÎÍ) â ñòðóêòóðó åäèíîé 
ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû ïðåäóïðåæäå

íèÿ è ëèêâèäàöèè ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé 
(ÐÑ×Ñ);

– ñîçäàíèå â ñòðóêòóðå Öåíòðà ìîíè
òîðèíãà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ «Àíòèñòèõèÿ» 
Ì×Ñ Ðîññèè åäèíîé ñèñòåìû ïîëåâûõ è 
àâèàêîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïî èçó÷å
íèþ îïàñíûõ íàëåäíûõ îáðàçîâàíèé íà 
òåððèòîðèè ÐÔ è âåäåíèå èõ êàòàëîãà â ñî
ñòàâå ÀÈÓÑ Ì×Ñ Ðîññèè;

– âñå ìîíèòîðèíãîâûå è çàùèòíûå ìå
ðîïðèÿòèÿ â ðàìêàõ êîìïëåêñíîé ñèñòåìû 
îñóùåñòâëÿòü â òåñíîì íàó÷íîì âçàèìîäåé
ñòâèè ñ Àêàäåìèåé íàóê Ðîññèéñêîé Ôåäå
ðàöèè, å¸ ïîäðàçäåëåíèÿìè íà ìåñòàõ.

Ïîäûòîæèâàÿ ñêàçàííîå, â öåëÿõ çà
èíòåðåñîâàííîñòè ìåñòíûõ âëàñòåé â ðàç
âèòèè ýêîíîìè÷åñêîé è ëîãèñòè÷åñêîé 
èíôðàñòðóêòóðû àäìèíèñòðàòèâíûõ òåð
ðèòîðèé, à òàêæå ðåñóðñíîáþäæåòíîãî 

îáåñïå÷åíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ öåëåâûõ ïðî
ãðàìì, öåëåñîîáðàçíî:

1) ïðåäëàãàåìûå ìåðîïðèÿòèÿ ïëà
íèðîâàòü è ðåàëèçîâûâàòü ïîä îáùèì ðó
êîâîäñòâîì ñîîòâåòñòâóþùèõ âåäîìñòâ è 

лаборатории предприятий 
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ìåñòíûõ àäìèíèñòðàöèé êàê çàêàç÷èêîâ 
ýòèõ ïðîãðàìì;

2) ðåàëèçîâûâàòü ìóíèöèïàëüíûå è 
âåäîìñòâåííûå ïîäïðîãðàììû (ñ ó÷àñòèåì 
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòðóêòóð ðåãèîíàëüíîãî 

óðîâíÿ) â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ ðåãè
îíàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, âçàèìíî ñî
ãëàñîâàííûõ ïî ìåðîïðèÿòèÿì è îðãàíèçà
öèîííî âõîäÿùèõ â åäèíóþ òåìàòè÷åñêóþ 
ôåäåðàëüíóþ ïðîãðàììó. 

1. Alekseev V.R. Geodinamika i tektonofizika 
(Geodynamics and Tectonophysics). Irkutsk, 2015 
(5), pp. 171224.

2. Alekseev V.R. Led i sneg (Ice and snow), 
2013, no. 4 (124), pp.95106.

3. Kondratiev V.G., Pestov V.M. Vestnik MANEB 
(Bulletin of MANEB), 2004, no. 13 (36), pp. 106
111. 

4. Kondratiev V.G., Pestov V.M., Verkhoturov 
A.G. Materialy mezhdunarodnoy konferentsii «Kri
osfera Zemli kak sreda zhizneobespecheniya» (Pro
ceedings of the International Conference «Cryosphere 
Earth’s life support as the environment»). Puschino, 
2003. Ð. 110111 

5. Kondratiev V.G., Pestov V.M. Materialy Vse
rossiyskogo soveshhaniya po podzemnym vodam 
Vostoka Rossii (Proceedings of the AllRussian meet
ing on groundwater of the Russian East). Irkutsk
Krasnoyarsk, 2003, Ð. 167169.

6. Kondratiev V.G., Pestov V.M. Materialy 7y 
Vserossiyskoy nauchnoy konferentsii «Sovremennye 
metody matematicheskogo modelirovaniya prirod
nyh i antropogennyh katastrof» i 3y Vserossiyskoy 
nauchnoprakticheskoy konferentsii «Problemy zash
hity naseleniya i territoriy ot ChS prirodnogo i tehno
gennogo haraktera» (Proceedings of the 7th AllRus
sian scientificpractical conference «Modern methods 
of mathematical modeling of natural and manmade 
disasters» and the 3rd AllRussian scientificpractical 
conference «Problems of protection of population and 
territories from emergency situations of natural and 
manmade character»). Krasnoyarsk, 2003. Ð. 34.

7. Kondratiev V.G., Verkhoturov A.G., Pestov  
V.M. Materialy Mezhdunarodnoy konferentsii «Eks
tremalnye kriosfernye yavleniya: fundamentalnye i 
prikladnye aspekty» (Proceedings of the International 
Conference «Cryosphere Extreme effects: fundamental 
and applied aspects»). Puschino, 2002. Ð. 113114.

8. Kondratiev V.G., Verkhoturov A.G., 
Pestov V.M. Tezisy Mezhdunarodnogo foruma 
«Prirodnaya, tehnogennaya, pozharnaya bezopas
nost Rossii» (Abstracts of the International Forum 
«Natural, technological, fire safety of Russia»). Mos
cow, 2002. 12 p.

1. Àëåêñååâ Â.Ð. Êðèîãåíåç è ãåîäèíàìèêà íà
ëåäíûõ ó÷àñòêîâ ðå÷íûõ äîëèí // Ãåîäèíàìèêà è 
òåêòîíîôèçèêà, Èðêóòñê, ÈÇÊ. 2015. Ñ. 171224.

2. Àëåêñååâ Â.Ð. Âëèÿíèå íàëåäåé íà ðàçâèòèå 
ðóñëîâîé ñåòè (íàëåäíûé ðóñëîãåíåç) // Ëåä è ñíåã. 
2013. ¹ 4 (124). Ñ. 95106.

3. Êîíäðàòüåâ Â.Ã., Ïåñòîâ Â.Ì Ñèñòåìà ïðî
òèâîíàëåäíîé çàùèòû // Âåñòíèê ÌÀÍÝÁ. 2004. 
¹ 3 (36). Ñ. 106111.

4. Êîíäðàòüåâ Â.Ã., Ïåñòîâ Â.Ì., Âåðõîòó
ðîâ À.Ã. Î öåëåâîé êîìïëåêñíîé ïðîãðàììå ìîíèòî
ðèíãà îïàñíûõ íàëåäíûõ ïðîöåññîâ íà òåððèòîðèè 
×èòèíñêîé îáëàñòè // Ìàòåðèàëû ìåæäóíàð. êîíô. 
«Êðèîñôåðà Çåìëè êàê ñðåäà æèçíåîáåñïå÷åíèÿ». 
Ïóùèíî, 2003. Ñ. 110111 

5. Êîíäðàòüåâ Â.Ã., Ïåñòîâ Â.Ì. Íàó÷íîìåòî
äè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå îñíîâû çàùèòû íàñå
ëåíèÿ è òåððèòîðèè ×èòèíñêîé îáëàñòè îò îïàñíûõ 
íàëåäíûõ ïðîöåññîâ // Ìàòåðèàëû Âñåðîññ. ñîâå
ùàíèÿ ïî ïîäçåìíûì âîäàì Âîñòîêà Ðîññèè. Èð
êóòñêÊðàñíîÿðñê, 2003. Ñ. 167169.

6. Êîíäðàòüåâ Â.Ã., Ïåñòîâ Â.Ì. Îá îðãàíè
çàöèè ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà îïàñíûõ íàëåäíûõ 
ïðîöåññîâ íà òåððèòîðèè ×èòèíñêîé îáëàñòè // 
Ìàòåðèàëû 7é Âñåðîññ. íàó÷í. êîíô. «Ñîâðåìåí
íûå ìåòîäû ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïðè
ðîäíûõ è àíòðîïîãåííûõ êàòàñòðîô» è 3é Âñåðîññ. 
íàó÷í.ïðàêò. êîíô. «Ïðîáëåìû çàùèòû íàñåëåíèÿ 
è òåððèòîðèé îò ×Ñ ïðèðîäíîãî è òåõíîãåííîãî õà
ðàêòåðà». Êðàñíîÿðñê, 2003. Ñ. 34.

7. Êîíäðàòüåâ Â.Ã., Âåðõîòóðîâ À.Ã., Ïå
ñòîâ Â.Ì. Íàó÷íîìåòîäè÷åñêèå è ïðèêëàäíûå 
àñïåêòû çàùèòû íàñåëåíèÿ è òåððèòîðèè ×èòèíñêîé 
îáëàñòè îò îïàñíûõ íàëåäíûõ ïðîöåññîâ // Ìàòå
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ÊÐÈÎÒÐÎÏÍÛÌÈ  ÌÀÒÅÐÈÀËÀÌÈ

MATHEMATICAL MODELING OF THE TEMPERATURE REGIME 
OF SOILS MODIFIED BY CRYOTROPIC MATERIALS

Ðàññìîòðåíû òåïëîòåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè 
êðèîòðîïíîãî ïîëèìåðíîãî ìàòåðèàëà (êðèîãåëÿ). 
Âûäåëåíû ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè: òåïëîïðîâî
äíîñòü êðèîãåëÿ íèæå òåïëîïðîâîäíîñòè âîäû ïðàê
òè÷åñêè â 2 ðàçà, òåìïåðàòóðà ôàçîâîãî ïåðåõîäà 
êðèîãåëÿ –0,4°Ñ. Äàííûå õàðàêòåðèñòèêè íåîáõî
äèìî ó÷èòûâàòü ïðè ðàñ÷¸òå òåìïåðàòóðíîãî ðåæè
ìà ãðóíòîâ. Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ðàñïðåäåëå
íèÿ òåìïåðàòóðíîãî ïîëÿ â ãðóíòå ïîñëå ââåäåíèÿ 
êðèîãåëÿ äëÿ ñîçäàíèÿ ïðîòèâîôèëüòðàöèîííîãî 
ýêðàíà. Â ìåñòå, ãäå óñòðîåí ýêðàí èç êðèîãåëÿ, 
íàáëþäàåòñÿ áîëåå áûñòðîå îòòàèâàíèå ãðóíòîâ 
ïî ïðè÷èíå ðàçëè÷íûõ òåïëîòåõíè÷åñêèõ ñâîéñòâ 
ãðóíòà, íàñûùåííîãî êðèîãåëåì, è îáûêíîâåííîãî 
ãðóíòà.  

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè âëèÿíèÿ ïîäçåìíûõ 
âîä ïðîèçâåäåíî ìîäåëèðîâàíèå òåìïåðàòóðíîãî 
ïîëÿ â íàñûïè äî è ïîñëå óñòðîéñòâà ïðîòèâîôèëü
òðàöèîííîãî ýêðàíà.  Ïî ðåçóëüòàòàì ìîäåëèðîâà
íèÿ ïîëó÷åíî, ÷òî ãðàíèöà ñåçîííîãî çàìåðçàíèÿ 
ïîñëå óñòðîéñòâà ïðîòèâîôèëüòðàöèîííîãî ýêðàíà 
ïîíèæàåòñÿ, ÷òî îáóñëîâëåíî ïðåêðàùåíèåì ôèëü
òðàöèè ïîäçåìíûõ âîä è ñíèæåíèåì âëàæíîñòè 
ãðóíòîâ îñíîâàíèÿ. 

The article deals with thermotechnical character
istics of cryotropic polymeric material (cryogel). The 
authors describe the following features: cryogel ther
mal conductivity is almost 2 times lower than thermal 
conductivity of water, the phase transition temperature 
of the cryogel by –0,4 °C. These characteristics must 
be considered when calculating the temperature regime 
of soils. The article deals with the distribution of the 
temperature field in the soil after the introduction of 
cryogel for creation of ground water cutoff. In the place 
where the ground water cutoff is arranged out of the 
cryogel, a more rapid thawing of soils due to different 
thermal properties of the soilsaturated cryogel, and 
common soil is observed.

For determining the influence degree of groundwa
ter simulation of the temperature field in the embank
ment before and after the device ground water cutoff 
was produced. The obtained simulation results have 
shown that the boundary of the seasonal freezing after 
the device ground water cutoff is reduced due to the ces
sation of filtration of underground water and it is proved 
by the reducing moisture content of the base soil. 

The article analyzes the economic efficiency of the 
developed method for creation of ground water cutoff 
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Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè 
ðàçðàáîòàííîãî ñïîñîáà ñîçäàíèÿ ïðîòèâîôèëüòðà
öèîííîãî ýêðàíà ñ ïðèìåíåíèåì ìàòåðèàëà «Êðèîãå
ëèò» ïðîèçâåäåíî ñðàâíåíèå ñ èçâåñòíûìè òåõíîëî
ãèÿìè è ìàòåðèàëàìè. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðèìåíåíèå 
êðèîòðîïíîãî ïîëèìåðíîãî ìàòåðèàëà äëÿ óñòðîé
ñòâà ïðîòèâîôèëüòðàöèîííîãî ýêðàíà íàèìåíåå çà
òðàòíî

with the use of the material «Cryogelit», a comparison 
with the known technologies and materials is made. 
The application of cryotropic polymeric material for the 
device ground water cutoff is less expensive

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðèîòðîïíûé ïîëèìåðíûé ìà
òåðèàë, êðèîãåëü, òåìïåðàòóðíîå ïîëå, ïðîòè
âîôèëüòðàöèîííûé ýêðàí

Key words: cryotropic polymeric material, cryogel, 
temperature field, ground water cutoff

Ìàòåðèàë  êðèîãåëèò  ïî ñâîåé ïðèðîäå 
ÿâëÿåòñÿ êðèîòðîïíûì ãåëåì (êðèî

ãåëåì), îáðàçóþùèìñÿ â ðåçóëüòàòå çàìî
ðàæèâàíèÿ è ïîñëåäóþùåãî îòòàèâàíèÿ 
âîäíîãî ðàñòâîðà ïîëèìåðà ñ âåðõíåé êðè
òè÷åñêîé òåìïåðàòóðîé ðàñòâîðåíèÿ [1, 
9]. Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñòðóêòóðà ìàòåðèà
ëà êðèîãåëèò ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷¸ò ôàçîâî
ãî ïåðåõîäà è ñòàáèëèçèðóåòñÿ  ìåæìîëå
êóëÿðíûìè ñâÿçÿìè ðàçëè÷íîé ïðèðîäû. 

Êðèîãåëèò óñòîé÷èâ ê àãðåññèâíûì ñðåäàì, 
èìååò õîðîøóþ àäãåçèþ ê ðàçëè÷íûì ìàòå
ðèàëàì, ñâÿçóþùèå ñâîéñòâà, àòìîñôåðî
ñòîéêîñòü [2]. 

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ òåïëîôèçè÷åñêèõ 
ñâîéñòâ ìàòåðèàëîâ, ñ ïîëíûì âîäîíàñû
ùåíèåì âîäîé è êðèîãåëåì, ïðîâåä¸í îïûò 
ïî çàìîðàæèâàíèþîòòàèâàíèþ îáðàçöîâ 
ïåñêà. Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòà ïðåäñòàâ
ëåíû íà ðèñ. 1 è 2. 

Ðèñ. 1. Èçìåíåíèå òåìïåðàòóðû îáðàçöîâ ïðè çàìåðçàíèè

Ðèñ. 2. Èçìåíåíèå òåìïåðàòóðû îáðàçöîâ ïðè îòòàèâàíèè

Время, ч

Время, ч
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Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùóþ îñîáåí
íîñòü: ïåñîê, íàñûùåííûé êðèîãåëåì, çà
ìåðçàåò ìåäëåííåå, òàê êàê òåïëîïðîâî
äíîñòü êðèîãåëÿ íèæå òåïëîïðîâîäíîñòè 
âîäû â äâà ðàçà, à òåìïåðàòóðà ôàçîâîãî 
ïåðåõîäà ðàâíà –0,4 °Ñ. Òåïëîòà ëüäîîáðà
çîâàíèÿ êðèîãåëÿ èäåíòè÷íà òåïëîòå ëüäî

îáðàçîâàíèÿ âîäû. Ðàçíèöà â ïðîäîëæè
òåëüíîñòè çàìåðçàíèÿ îáðàçöîâ çàêëþ÷àåòñÿ 
â òîì, ÷òî â îäíîì è òîì æå îáú¸ìå âîäû è 
êðèîãåëÿ ñîäåðæèòñÿ ðàçíîå êîëè÷åñòâî 
âîäû. Òåïëîòåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè 
ìàòåðèàëîâ ïîñëå öèêëà ïðîìåðçàíèÿîòòà
èâàíèÿ ïðèâåäåíû â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1
Òåïëîòåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ìàòåðèàëîâ

Ñîñòàâ ìàññ Òåïëîïðîâîäíîñòü, Âò/(ì·Ê)
Âîäà 0,63
Êðèîãåëü 5 %íûé ðàñòâîð 0,33
Êðèîãåëü 10 %íûé ðàñòâîð 0,33
Ïåñîê, íàñûùåííûé âîäîé 1,75
Ïåñîê, íàñûùåííûé êðèîãåëåì 1,5

Íàèáîëåå èçâåñòíîé ìàòåìàòè÷åñêîé 
ìîäåëüþ ïðîöåññà ïðîìåðçàíèÿîòòàèâà
íèÿ ãðóíòîâ ñ ó÷åòîì ôàçîâîãî ïåðåõîäà 
ìîæíî ñ÷èòàòü çàäà÷ó Ñòåôàíà. Îäíàêî îíà 
òðåáóåò ðåøåíèÿ ñèñòåìû íåëèíåéíûõ äèô
ôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé, à ýòà çàäà÷à íå 
ìîæåò áûòü ðåøåíà àíàëèòè÷åñêè. Òîãäà, 
ñîîòâåòñòâåííî, ïðèìåíÿåòñÿ ìåòîä ÷èñ
ëåííîãî àíàëèçà [6]. 

Äëÿ äëèííûõ ëèíåéíûõ ñîîðóæåíèé 
ïîòîê òåïëà â íàïðàâëåíèè îñè OZ, ïåð
ïåíäèêóëÿðíîé ïëîñêîñòè OXY, äëÿ âñåé 
ðàññìàòðèâàåìîé îáëàñòè ïðîñòðàíñòâà 
ðàâåí íóëþ. Ïîýòîìó äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ 
ïðèíèìàåòñÿ äâóìåðíîå ïðîñòðàíñòâî. Îá
ùåå ïîñòóïëåíèå òåïëîòû îïðåäåëÿåòñÿ ïî 
ôîðìóëå

,                             (1)

ãäå  – ôóíêöèîíàë, îïðåäå
ëÿþùèé êîëè÷åñòâî òåïëîòû, ïîñòóïèâøåå 
çà ñ÷åò òåïëîïðîâîäíîñòè;

– ôóíêöèîíàë, îïðåäå
ëÿþùèé êîëè÷åñòâî òåïëîòû, ïîñòóïèâøåå 
çà ñ÷åò êîíâåêöèè;

 – ôóíêöèîíàë, îïðåäå
ëÿþùèé êîëè÷åñòâî òåïëîòû, îòäàííîå çà 
ñ÷åò èçëó÷åíèÿ;

 – ôóíêöèîíàë, îïðåäå
ëÿþùèé êîëè÷åñòâî òåïëîòû, ïîëó÷àåìîå 
çà ñ÷åò ñîëíå÷íîé ðàäèàöèè;

      – ôóíêöèîíàë, îïðå
äåëÿþùèé êîëè÷åñòâî òåïëîòû, ïîëó÷àåìîå 
ãðóíòîì çà ñ÷åò ôèëüòðàöèè ãðóíòîâûõ âîä;

 – êîýôôèöèåíò òåïëîïðîâîäíî
ñòè ãðóíòà, Âò/ì °Ñ;

            – òåïëîåìêîñòü ãðóíòà, Äæ/êã°Ñ;
   – òåìïåðàòóðà ãðóíòà, °C;
     =          – òåìïåðàòóðà âîçäóõà, °C;
            – ñêëîíåíèå Ñîëíöà, °; 

    – àçèìóò Ñîëíöà, °; 
  – ÷àñîâîé óãîë Ñîëíöà, °;

 – òåìïåðàòóðà ãðóíòîâûõ âîä, °C.
 – âðåìÿ.
Ïóñòü íà íà÷àëüíûé ìîìåíò âðåìåíè 

çàäàíî òåìïåðàòóðíîå ïîëå äëÿ âñåõ ýëå
ìåíòîâ ñðåäû è èçâåñòíà ôóíêöèÿ èçìåíå
íèÿ òåìïåðàòóðû âîçäóõà â ãîäîâîì öèêëå 

 è òåìïåðàòóðà íà ãëóáèíå íóëåâûõ ãî
äîâûõ àìïëèòóä. Òðåáóåòñÿ îïðåäåëèòü ðàñ
ïðåäåëåíèå òåìïåðàòóð â êàæäîì ýëåìåíòå 
ñðåäû â ïëîñêîñòè OXY (ðèñ. 3) äëÿ ïðîèç
âîëüíîãî çíà÷åíèÿ âðåìåíè. 

Âåðõíÿÿ ãðàíèöà îáëàñòè ìîäåëèðîâà
íèÿ ÿâëÿåòñÿ ãðàíè÷íûì óñëîâèåì òðåòüåãî 
ðîäà. Íà íåé çàäàþòñÿ óñëîâèÿ òåïëîîáìåíà 
ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé, êîòîðûå îïðåäåëÿ
þòñÿ òåìïåðàòóðîé âîçäóõà â çàâèñèìîñòè 
îò âðåìåíè è êîýôôèöèåíòîì òåïëîîòäà÷è 
â çàâèñèìîñòè îò ñêîðîñòè âåòðà. Íèæíÿÿ 
ãðàíèöà îáëàñòè ìîäåëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
ãðàíè÷íûì óñëîâèåì ïåðâîãî ðîäà, íà êî
òîðîé çàäàíà òåìïåðàòóðà ãðóíòà íà ãëó
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áèíå íóëåâûõ ãîäîâûõ àìïëèòóä ñîãëàñíî 
òåðìîìåòðè÷åñêèì äàííûì. Áîêîâàÿ ïî
âåðõíîñòü îáëàñòè ìîäåëèðîâàíèÿ ÿâëÿåò
ñÿ ãðàíè÷íûìè óñëîâèÿìè âòîðîãî ðîäà, íà 
êîòîðîé çàäàåòñÿ íóëåâîé òåïëîâîé ïîòîê. 

Äâóìåðíàÿ îáëàñòü, ïîäëåæàùàÿ èñ
ñëåäîâàíèþ, ðàçáèâàåòñÿ íà ýëåìåíòû 
ñåòêîé, è ðàñ÷åò ïåðåõîäèò îò ñðåäû ñ íå
ïðåðûâíî ðàñïðåäåëåííûìè ñâîéñòâàìè ê 

öåïè, ñîñòîÿùåé èç ýëåìåíòîâ ñ òåïëîåì
êîñòüþ  è òåðìè÷åñêèì ñîïðîòèâëåíèåì. 
Òåïëîâîé ðåæèì òàêîé òåðìè÷åñêîé ñåòè 
äîïóñêàåò, ÷òî òåïëîâûå ïîòîêè â íåé â òå
÷åíèå ðàñ÷åòíîãî èíòåðâàëà âðåìåíè ïîñòî
ÿííû è ïðîïîðöèîíàëüíû òåìïåðàòóðíûì 
ïåðåïàäàì ïî âðåìåíè. Ïîëó÷åíà ñëåäóþ
ùàÿ ðàñ÷åòíàÿ ñõåìà (ðèñ. 3). 

Ðèñ. 3. Ðàñ÷åòíàÿ ñõåìà 

Êîëè÷åñòâî òåïëîòû 
  

, ïðîøåäøåå â 
åäèíèöó âðåìåíè ÷åðåç åäèíèöó èçîòåðìè
÷åñêîé ïîâåðõíîñòè, îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîð
ìóëå

.                                            (2)

Ïîòîê òåïëà ñ ïîâåðõíîñòè ãðóíòà çà 
ñ÷åò êîíâåêòèâíîãî òåïëîïåðåíîñà,       , 
ïðîõîäÿùèé ÷åðåç åäèíèöó ïëîùàäè îò (i, 
j)ãî ê (i1, j)ìó ýëåìåíòó â åäèíèöó âðå
ìåíè:

                                                              (3)
 

  – òåðìè÷åñêîå ñîïðîòèâëåíèå 
ãðóíòà çà ñ÷åò êîíâåêöèè;

 – êîýôôèöèåíò òåïëîîòäà÷è íà ïî
âåðõíîñòè, Âò/ì°Ñ.

Ìîùíîñòü ñîáñòâåííîãî òåïëîâîãî 
èçëó÷åíèÿ ïîâåðõíîñòè, íàïðàâëåííîãî 

â àòìîñôåðó, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçíè
öó ìåæäó òåïëîâûì èçëó÷åíèåì Çåìëè è 
âñòðå÷íûì èçëó÷åíèåì àòìîñôåðû, îïðåäå
ëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

                 (4)

ãäå  – òåìïåðàòóðà ïîâåðõíîñòè, °Ñ;
 – òåìïåðàòóðà âîçäóõà, °Ñ;

 – ïîñòîÿííàÿ ÑòåôàíàÁîëüöìàíà, 
Âò/(ì2Ê4);

 – îòíîñèòåëüíûé êîýôôèöèåíò ïî
ãëîùåíèÿ àòìîñôåðû;

 – êîýôôèöèåíò îòíîñèòåëüíîé ïðî
çðà÷íîñòè àòìîñôåðû.

Êîëè÷åñòâî òåïëîòû, ïîñòóïàþùåé çà 
ñ÷åò èíñîëÿöèè ïîâåðõíîñòè, èçìåíÿåòñÿ â 
çàâèñèìîñòè îò øèðîòû, âðåìåíè ãîäà, âðå
ìåíè ñóòîê, ïîãîäíûõ óñëîâèé è ò.ä. è ðàâ
íî ñóììàðíîìó ïîñòóïëåíèþ ïðÿìîé è ðàñ
ñåÿííîé ðàäèàöèè. Êîëè÷åñòâî òåïëîòû, 
ïîñòóïàþùåé çà ñ÷åò èíñîëÿöèè ïîâåðõíî

;



Âåñòíèê ÇàáÃÓ. ¹ 11 (126). 2015

42

ñòè, èçìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò øèðîòû, 
âðåìåíè ãîäà, âðåìåíè ñóòîê, ïîãîäíûõ óñ
ëîâèé è ò.ä. Ñóììàðíîå ïîñòóïëåíèå ïðÿ
ìîé è ðàññåÿííîé ðàäèàöèè ðàâíî:

,                             (5)

ãäå    – âåëè÷èíà ïðÿìîé ñîëíå÷íîé ðàäèà
öèè, Âò;

 – âåëè÷èíà ðàññåÿííîé ñîëíå÷íîé ðà
äèàöèè, Âò.

  
                            (6)

ãäå  – ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå ñîëíå÷
íîé ðàäèàöèè, Âò/ì2. 

                 ,                                                            (7)

ãäå  – óãîë íàêëîíà ïîâåðõíîñòè ê ãîðè
çîíòó, °; 

 – øèðîòà ìåñòíîñòè, °; 
 – ñêëîíåíèå, °; 

 – àçèìóò, °;
 – ÷àñîâîé óãîë Ñîëíöà, °;

 – êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé ïî
ïðàâêó íà âîçäóøíóþ ìàññó è çàâèñÿùèé îò 
âûñîòû Ñîëíöà.

Âîçäåéñòâèå ôèëüòðàöèè â ãðóíòå 
èãðàåò ñóùåñòâåííóþ ðîëü  ïðè ðàñïðåäå
ëåíèè òåïëîâûõ ïîëåé [3, 4, 5, 7, 8, 10]. 
Çíà÷åíèÿ ñêîðîñòåé ôèëüòðàöèè âîäû â 
ãðóíòå çàâèñÿò îò âèäà ãðóíòà âîäîíîñíîãî 
ãîðèçîíòà. Êàê óñòàíîâëåíî îïûòàìè ðÿäà 
èññëåäîâàòåëåé (Æóêîâñêèé, Ïóàçåëü, 
Äàðñè, Ïàâëîâñêèé è äð.), äâèæåíèå âîäû 
â ãðóíòàõ ñ äîñòàòî÷íîé äëÿ ïðàêòè÷åñêèõ 
öåëåé òî÷íîñòüþ äîëæíî ðàññìàòðèâàòüñÿ 
êàê ïàðàëëåëüíîñòðóéíîå ëàìèíàðíîå äâè
æåíèå âîäû â ïîðèñòîé ñðåäå. 

Åñëè ïîðû ãðóíòà íàõîäÿòñÿ â íàñû
ùåííîì ñîñòîÿíèè, òî ïðîöåññ ôèëüòðàöèè 
ìîäåëèðóåòñÿ íà îñíîâå äèôôåðåíöèàëüíî
ãî óðàâíåíèÿ Äàðñè:

    (8)

ãäå G – ðàñõîä âîäû, ì3/ñ;
F – ïëîùàäü ïîïåðå÷íîãî ñå÷åíèÿ ãðóí

òà, ì2;

Ê – êîýôôèöèåíò âîäîïðîíèöàåìîñòè, 
èëè ôèëüòðàöèè, ì/ñ; 

I – ãèäðàâëè÷åñêèé óêëîí, èëè ãðàäè
åíò, ðàâíûé îòíîøåíèþ ïîòåðè íàïîðà ê 
äëèíå ïóòè ôèëüòðàöèè.

Êîëè÷åñòâî òåïëîòû, ïåðåäàííîé çà 
ñ÷åò êîíâåêòèâíîãî òåïëîîáìåíà ãðóíòîâûõ 
âîä è âîäîóïîðà, îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå 

      
(9)

ãäå              – òåðìè÷åñêîå ñîïðîòèâëåíèå, 

ì2 ãðàä/Âò; 
 – êîýôôèöèåíò òåïëîîòäà÷è ìåæ

äó ëàìèíàðíûì ïîòîêîì ôèëüòðóþùåéñÿ 
âîäû è âîäîóïîðîì, Âò/( ì2 Ê).

Íà îñíîâàíèè ïðåäñòàâëåííîé ðà
íåå ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè ðàçðàáîòà
íà ïðîãðàììà äëÿ ÝÂÌ «Ðàñ÷åò òåìïå
ðàòóðíîãî ïîëÿ â ãðóíòå» (ñâèäåòåëüñòâî 
¹ 2015616280).

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ îñîáåííîñòåé ââåäå
íèÿ â ãðóíò êðèîòðîïíûõ ìàòåðèàëîâ íà 
òåìïåðàòóðíûé ðåæèì ãðóíòîâ ïðîèçâå
äåíî ìîäåëèðîâàíèå òåìïåðàòóðíîãî ïîëÿ 
ãðóíòîâ ïðè óñòðîéñòâå ýêðàíà â ãðóíòå ñ 
èñïîëüçîâàíèåì êðèîãåëÿ ðÿäîì ñ íàñûïüþ 
(ðèñ. 4).

Â ìåñòå, ãäå óñòðîåí ýêðàí èç êðèîãå
ëÿ, íàáëþäàåòñÿ áîëåå áûñòðîå îòòàèâàíèå 
ïî ïðè÷èíå ðàçëè÷íûõ òåïëîòåõíè÷åñêèõ 
ñâîéñòâ ãðóíòà, íàñûùåííîãî êðèîãåëåì, è 
îáûêíîâåííîãî ãðóíòà. 

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ âëèÿíèÿ ïðîòèâî
ôèëüòðàöèîííîãî ýêðàíà, óñòðîåííîãî èç 
êðèîãåëÿ, íà òåìïåðàòóðíûé ðåæèì ãðóí
òîâ ïðîèçâåäåíî ìîäåëèðîâàíèå òåìïåðà
òóðíîãî ïîëÿ ãðóíòîâ äëÿ ñëåäóþùèõ ãåî
ëîãè÷åñêèõ óñëîâèé (ðèñ. 5). Òåìïåðàòóðà 
âîäû â âîäîíîñíîì ñëîå ðàâíà 1 °Ñ. Òåïëî
ôèçè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ãðóíòîâ ïðåä
ñòàâëåíû â òàáë. 2.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè âëèÿíèÿ 
ïîäçåìíûõ âîä ïðîâåäåíî ìîäåëèðîâàíèå 
òåìïåðàòóðíîãî ïîëÿ â íàñûïè äî è ïîñëå 
óñòðîéñòâà ïðîòèâîôèëüòðàöèîííîãî ýêðà
íà. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷¸òà òåìïåðàòóðíîãî 
ïîëÿ íà ìîìåíò ìàêñèìàëüíîãî ïðîìåðçà
íèÿ  ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 6 è 7.
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Ðèñ. 4. Ðàñïðåäåëåíèå òåìïåðàòóðíîãî ïîëÿ â îñíîâàíèè íàñûïè ïîñëå óñòðîéñòâà 
ïðîòèâîôèëüòðàöèîííîãî ýêðàíà èç êðèîãåëÿ

Ðèñ. 5. Èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêèé ðàçðåç

Òàáëèöà 2
Õàðàêòåðèñòèêè ãðóíòîâ

Õàðàêòåðèñòèêà ÈÃÝ 1 ÈÃÝ 2 ÈÃÝ 3 ÈÃÝ 4

Òèï ãðóíòà
Ïåñîê ñðåäíåé 

êðóïíîñòè ñ 
ãðàâèåì

Ñóãëèíîê ìÿãêîïëà
ñòè÷íûé

Ïåñîê ñðåäíåé 
êðóïíîñòè âîäîíàñû

ùåííûé

Ñóãëèíîê òóãî
ïëàñòè÷íûé

Âëàæíîñòü, â ä. åä. 0,1 0,1 0,25 0,12

Îáú¸ìíûé âåñ, ò/ì3 1,7 1,8 1,65 1,75

Êîýôôèöèåíò òåïëîïðîâîäíî
ñòè òàëîãî ãðóíòà, Âò/ì °Ñ 1,45 1,30 1,64 1,16

Êîýôôèöèåíò òåïëîïðîâîäíî
ñòè ì¸ðçëîãî ãðóíòà, Âò/ì °Ñ 1,86 1,60 2,12 1,43

Îáú¸ìíàÿ òåïëî¸ìêîñòü, 
êêàë/ì3·ãðàä 370 440 410 420
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Ðèñ. 6. Òåìïåðàòóðíîå ïîëå äî óñòðîéñòâà ïðîòèâîôèëüòðàöèîííîãî 
ýêðàíà íà ìîìåíò ìàêñèìàëüíîãî ïðîìåðçàíèÿ

Ðèñ. 7. Òåìïåðàòóðíîå ïîëå ïîñëå óñòðîéñòâà ïðîòèâîôèëüòðàöèîííîãî 
ýêðàíà íà ìîìåíò ìàêñèìàëüíîãî ïðîìåðçàíèÿ

Ïî ðåçóëüòàòàì ìîäåëèðîâàíèÿ óñòà
íîâëåíî, ÷òî ãðàíèöà ñåçîííîãî çàìåðçàíèÿ 
ïîñëå óñòðîéñòâà ïðîòèâîôèëüòðàöèîííîãî 
ýêðàíà çà îäèí ãîä ïîíèæàåòñÿ íà 0,6 ì, ÷òî 
îáóñëîâëåíî ïðåêðàùåíèåì ôèëüòðàöèè 
ïîäçåìíûõ âîä è ñíèæåíèåì âëàæíîñòè 
ãðóíòîâ îñíîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèå ïðîòèâî
ôèëüòðàöèîííûõ ýêðàíîâ èç êðèîãåëÿ ÿâ
ëÿåòñÿ íàèìåíåå çàòðàòíîé è íàèáîëåå 
ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíîé òåõíîëîãèåé, ÷òî 
ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ çàòðàò íà ïðîèç
âîäñòâî ðàáîò.
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ÔÀÊÒÎÐÛ ÐÈÑÊÀ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ
Ï ÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ 
ËÈ×ÍÎÑÒÈ ÏÐÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÈ 
ÌÀÑÑÎÂÛÌ ÑÎÇÍÀÍÈÅÌ

RISK FACTORS OF PERSONALITY’S INFORMATION
PSYCHOLOGICAL SAFETY IN MANAGEMENT 
OF MASS CONSCIOUSNESS

Â ñîâðåìåííîì ìèðå áîëüøóþ ðîëü äëÿ ÷åëîâåêà 
èãðàåò èíôîðìàöèÿ, ñóùåñòâåííî ïðåîáðàçîâàâøàÿ 
åãî æèçíü. Íî îíà æå ÿâëÿåòñÿ è èñòî÷íèêîì óãðîç 
äëÿ íåãî â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè: 
êóëüòóðíîé, ñîöèàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé, à òàêæå 
ïîëèòè÷åñêîé. Òàê, ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõ
íîëîãèé îòêðûëî áîëüøèå âîçìîæíîñòè ïî óïðàâëå
íèþ ìàññîâûì ñîçíàíèåì. Øèðîêèé àðñåíàë ïðè
åìîâ è ñïîñîáîâ èäåîëîãèçàöèè ñîçíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
÷ðåçâû÷àéíî äåéñòâåííûì è îáùåïðèíÿòûì èíñòðó
ìåíòîì, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî àêòîðû ïîëèòè÷åñêîãî 
ïðîöåññà äîáèâàþòñÿ ñâîèõ öåëåé, çà÷àñòóþ èäóùèõ 
â ðàçðåç ñ èíòåðåñàìè îáùåñòâåííûìè. Â ñâÿçè ñ 
ðàñïðîñòðàíåííûìè ìàíèïóëÿòèâíûìè  ìåòîäàìè 
è ïðèåìàìè âîçäåéñòâèÿ íà ìàññîâîå ñîçíàíèå ïî
ëèòèêîàêàäåìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî îáåñïîêîåíî âî
ïðîñàìè èíôîðìàöèîííîïñèõîëîãè÷åñêîé áåçîïàñ
íîñòè ëè÷íîñòè. 

Àâòîð èññëåäóåò âîïðîñû â îáëàñòè èíôîðìà
öèîííîïñèõîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ëè÷íîñòè â 
ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå. Âûÿâëÿþòñÿ ìàíèïóëÿòèâíûå 
èíôîðìàöèîííûå ïðèåìû è òåõíîëîãèè, èñïîëüçóå
ìûå äëÿ óïðàâëåíèÿ ìàññîâûì ñîçíàíèåì – ìíîãî
÷èñëåííûå ëèíãâèñòè÷åñêèå ïðèåìû, ìèôîëîãèçà
öèÿ è ñòåðåîòèïèçàöèÿ ñîçíàíèÿ, ñîçäàíèå «äóòûõ» 
èìèäæåé, óïðàâëåíèå íîâîñòÿìè, ýìîöèîíàëèçàöèÿ 
èíôîðìàöèè è äð. Âìåñòå ñ òåì, ñóùåñòâóþò ñïî
ñîáû ìèíèìèçàöèè ìàíèïóëÿòîâíîãî âîçäåéñòâèÿ 
íà ìàññîâîå ñîçíàíèå, êîòîðûå àíàëèçèðóþòñÿ â 
ñòàòüå. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ èçó÷åíèþ ôàê

In the modern world a greater role for men is played 
by information, which has significantly transformed his 
life. But it is also a source of threats to it in various 
areas of activity: cultural, social, economic, and politi
cal. Thus, the development of information technology 
has opened great opportunities for the management of 
mass consciousness. A wide arsenal of techniques and 
methods of the ideological content of consciousness is 
extraordinarily effective, and currently, the standard 
tool by which the actors of the political process achieve 
their goals, often contrary to the interests of the pub
lic. In connection with the common manipulative tech
niques and methods of influence on mass consciousness 
the political and academic community is concerned 
about issues of information and psychological security 
of a person. In the article the author examines the is
sues in the field of personality’s informationpsycho
logical safety in political sphere. The manipulative in
formation techniques and technologies used to control 
mass consciousness – numerous linguistic techniques, 
mythologization and stereotyping of consciousness, 
creation of “inflated” images, managing news, emo
tionalization information, etc. are identified. However, 
there are ways to minimize manipulative impact on the 
mass consciousness, which are analyzed in the article. 
Special attention is paid to the study of factors affect
ing the informationpsychological safety of personality 
in politics, important among which are cultural and 
intellectual characteristics of the population, protest
critical potential of an individual, civil political culture, 
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environment, political system of society, as well as the 
development level of legislation in this area. The risk 
factors of informationpsychological security of the so
ciety are identified. Some of them are conventionally 
static, and are difficult to change; others can be man
aged for optimization of state informationpsychological 
security of personality

òîðîâ, âëèÿþùèõ íà èíôîðìàöèîííîïñèõîëîãè
÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ëè÷íîñòè â ïîëèòèêå, âàæíîå 
ìåñòî ñðåäè êîòîðûõ çàíèìàþò êóëüòóðíûå è èíòåë
ëåêòóàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè íàñåëåíèÿ, ïðîòåñò
íîêðèòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ëè÷íîñòè, ãðàæäàíñêàÿ 
ïîëèòè÷åñêàÿ êóëüòóðà, ñîñòîÿíèå èíôîðìàöèîí
íîé ñðåäû, ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà îáùåñòâà, à òàêæå 
óðîâåíü ðàçâèòèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà â äàííîé ñôåðå. 
Âûÿâëÿþòñÿ ôàêòîðû ðèñêà èíôîðìàöèîííîïñè
õîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îáùåñòâà. Íåêîòîðûå èç 
íèõ ÿâëÿþòñÿ óñëîâíîñòàòè÷åñêèìè è ñëîæíî ïîä
äàþòñÿ èçìåíåíèÿì, äðóãèìè âîçìîæíî óïðàâëÿòü 
äëÿ îïòèìèçàöèè ñîñòîÿíèÿ èíôîðìàöèîííîïñèõî
ëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ëè÷íîñòè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èäåîëîãèçàöèÿ, ïðîïàãàíäà, 
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, èíôîðìàöèîí
íîïñèõîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ëè÷íîñòè, 
óïðàâëåíèå ìàññîâûì ñîçíàíèåì, ìàíèïóëÿöèÿ

Key words: indoctrination, propaganda, information 
technology, information and psychological security of 
person, control of mass consciousness manipulation

Ñîâðåìåííîå èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî 
ñäåëàëî àêòóàëüíûì âîïðîñû î ðîëè 

èíôîðìàöèè â æèçíè ÷åëîâåêà, î ìíîãîîá
ðàçíûõ ñòîðîíàõ åå âëèÿíèÿ íà ñîöèóì. Ñ 
îäíîé ñòîðîíû, èíôîðìàöèÿ – ýòî îãðîì
íûé ðåñóðñ, ñïîñîáíûé ìàêñèìàëüíî îïòè
ìèçèðîâàòü ÷åëîâå÷åñêóþ æèçíåäåÿòåëü
íîñòü, ñäåëàòü åå óäîáíîé, êîìôîðòíîé è 
áåçîïàñíîé. Íî îáðàòíîé ñòîðîíîé âîïðîñà 
ñòàëè ðàçëè÷íîãî ðîäà ïðîáëåìû èíôîðìà
öèîííîãî îáùåñòâà, ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî 
íàçâàòü òàê íàçûâàåìûå «èçäåðæêè» íàó÷
íîòåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà (ýêîëîãè÷åñêèå 
ðèñêè, òåõíîãåííûå êàòàñòðîôû, óãðîçû 
ÿäåðíîé âîéíû è ïð.), èíôîðìàöèîííóþ 
çàãðóæåííîñòü ÷åëîâåêà, âûñîêèå ïðîôåñ
ñèîíàëüíûå òðåáîâàíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñ
ëîâèÿõ, ñòàòóñíóþ íåñòàáèëüíîñòü â îáùå
ñòâå è äð. 

Ñðåäè ïðîáëåì èíôîðìàöèîííîãî îá
ùåñòâà, â ñâÿçè ñ âûñîêèì óðîâíåì òåõíî
ëîãèçàöèè èíôîðìàöèîííîé ñôåðû, òàêæå 
îñòðî ñòîÿò ìíîãî÷èñëåííûå ðèñêè äëÿ èí
ôîðìàöèîííîïñèõîëîãè÷åñêîé áåçîïàñ
íîñòè ëè÷íîñòè. Ïîä èíôîðìàöèîííîïñè
õîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ ïîíèìàþò 
çàùèùåííîñòü ëè÷íîñòè è îáùåñòâà îò íåãà
òèâíûõ èíôîðìàöèîííîïñèõîëîãè÷åñêèõ 
âîçäåéñòâèé, à òàêæå èõ æèçíåííî âàæíûõ 
èíòåðåñîâ â èíôîðìàöèîííîé ñôåðå [5. Ñ. 

175]. Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíî
ëîãèé îòêðûëî øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ 
ìàíèïóëÿöèè ìàññîâûì ñîçíàíèåì, ïðåäî
ñòàâèâ âëàñòü íàä îáùåñòâîì ëèöàì, æåëà
þùèì ðåàëèçîâàòü ñîáñòâåííûå êîðûñòíûå 
öåëè, ñïîñîáíûå íàíåñòè ñóùåñòâåííûé 
óðîí èíòåðåñàì ñîöèóìà. Â ðåçóëüòàòå ÷åãî 
çëîáîäíåâíîé ñòàëà ïðîáëåìà èíôîðìàöè
îííîïñèõîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ëè÷íî
ñòè. Ðàçëè÷íûå åå ñòîðîíû ñòàëè îáúåêòîì 
âíèìàíèÿ íàó÷íîãî ìèðà ïîñëåäíèõ äâóõ 
äåñÿòèëåòèé, ïûòàþùåãîñÿ ðàçðàáîòàòü è 
ðåàëèçîâàòü íà ïðàêòèêå îñíîâû èíôîðìà
öèîííîïñèõîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ëè÷
íîñòè â ñîâðåìåííîì ìèðå.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûÿâëå
íèå ôàêòîðîâ ðèñêà èíôîðìàöèîííîïñè
õîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ëè÷íîñòè ïðè 
óïðàâëåíèè ìàññîâûì ñîçíàíèåì. Îáúåêò 
èññëåäîâàíèÿ – óïðàâëåíèå ìàññîâûì ñî
çíàíèåì. Ïðåäìåò – ôàêòîðû èíôîðìàöè
îííîïñèõîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ëè÷
íîñòè ïðè ôîðìèðîâàíèè îáùåñòâåííîãî 
ìíåíèÿ.

Óïðàâëåíèå ìàññîâûì ñîçíàíèåì – ýòî 
äåéñòâåííûé è øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí
íûé èíñòðóìåíò ïîëèòèêè, ïðè ïîìîùè 
êîòîðîãî ðåøàþòñÿ ìíîãèå âîïðîñû. Îíî 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ìåòîäîâ èí
ôîðìàöèîííîãî è ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîç
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äåéñòâèÿ, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ ïðîèñõîäèò 
ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ â 
çàäàííîì íàïðàâëåíèè.  Ðàçíîâèäíîñòÿìè 
óïðàâëåíèÿ ìàññîâûì ñîçíàíèåì ÿâëÿþò
ñÿ ïðîïàãàíäà è èäåîëîãèçàöèÿ, õîðîøî 
èçâåñòíûå è øèðîêî ïðèìåíÿåìûå ðóêî
âîäñòâîì ìíîãèõ ñòðàí. Ïîä ïðîïàãàíäîé 
ñîâðåìåííàÿ íàóêà ïîíèìàåò ïîïóëÿðè
çàöèþ èäåé, âçãëÿäîâ, ôàêòîâ äëÿ ôîðìè
ðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ [8], õîòÿ 
â ñîçíàíèè ìíîãèõ ðîññèéñêèõ ãðàæäàí, â 
ñâÿçè ñ âîçìîæíûìè åå ïðèåìàìè è ìåòîäà
ìè, òåðìèí äîëãîå âðåìÿ èìåë íåãàòèâíûé 
ñìûñë, êàê îáìàí è «íàñàæäåíèå» íå÷òî 
÷óæåðîäíîãî. Áëèçêèì òåðìèíîì, ïî ñóòè, 
ÿâëÿåòñÿ èäåîëîãèçàöèÿ, ïîä êîòîðîé ïî
íèìàþò íàâÿçûâàíèå îïðåäåëåííûõ òî÷åê 
çðåíèÿ, âçãëÿäîâ, ñòåðåîòèïîâ [9]. Òî åñòü, 
è ïðîïàãàíäà, è èäåîëîãèçàöèÿ çàíèìàþò
ñÿ ôîðìèðîâàíèåì îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ 
â çàäàííîì íàïðàâëåíèè, â ñîîòâåòñòâèè ñ 
öåëÿìè àêòîðîâ ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà, è 
íà ïðàêòèêå ñóùåñòâåííîé ðàçíèöû â ìåòî
äàõ è ïðèåìàõ, èñïîëüçóåìûõ èìè, íå íà
áëþäàåòñÿ. 

Ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ 
èñïîëüçóåòñÿ âî ìíîãèõ íàïðàâëåíèÿõ ïðî
âîäèìîé ðóêîâîäñòâîì ãîñóäàðñòâà ïîëèòè
êè. Ñ åå ïîìîùüþ âîçìîæíî îáåñïå÷èòü ëî
ÿëüíîñòü ïîëèòè÷åñêîìó ðåæèìó íà âðåìÿ 
ðåøåíèÿ ïðîáëåì, âûïîëíåíèÿ ñëîæíûõ 
çàäà÷; ìîáèëèçîâàòü ãðàæäàí íà ðåàëèçà
öèþ çàïëàíèðîâàííûõ âëàñòüþ ðåôîðì; 
âíåäðèòü îôèöèàëüíóþ èäåîëîãèþ, êîòîðàÿ 
áóäåò ñïëà÷èâàòü îáùåñòâî, ñïîñîáñòâîâàòü 
ôîðìèðîâàíèþ îáùèõ öåëåé è öåííîñòåé; 
ñîçäàòü ïîçèòèâíûé èìèäæ ïîëèòè÷åñêîé 
âëàñòè, ãîñóäàðñòâà è åå ëèäåðà è ò.ä. ×åðåç 
âîçäåéñòâèå íà ìàññîâîå ñîçíàíèå âîçìîæ
íî ïðèâèòü ãðàæäàíàì óâàæåíèå ê çàêîíó, 
ñîöèàëèçèðîâàòü çàêîíîïîñëóøíîãî ãðàæ
äàíèíà, ÷òî áóäåò ñíèæàòü óðîâåíü ïðå
ñòóïíîñòè, ñïîñîáñòâîâàòü îáùåñòâåííîìó 
ïîðÿäêó.

Ïîñðåäñòâîì  óïðàâëåíèÿ îáùåñòâåí
íûì ñîçíàíèåì âîçìîæíî ðåøàòü è âàæíûå 
íåïîëèòè÷åñêèå çàäà÷è, êîòîðûå áóäóò ñïî
ñîáñòâîâàòü áëàãîïîëó÷èþ îáùåñòâà. Òàê, 
íàïðèìåð, ñ åãî ïîìîùüþ âîçìîæíî âíå
äðåíèå â îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå îïðåäå

ëåííûõ öåííîñòåé (íàïðèìåð, àëüòðóèçì, 
âçàèìîïîìîùü, âçàèìîâûðó÷êà, äðóæáà, 
ñåìüÿ), íàïðàâëåííûõ íà âîñïèòàíèå äî
ñòîéíîãî áëàãîðîäíîãî ãðàæäàíèíà; îñîáóþ 
ðîëü èãðàþò öåííîñòè ãóìàííîñòè è òîëå
ðàíòíîñòè. Âîçìîæíà òàêæå ïîïóëÿðèçà
öèÿ ÷åãîòî äîáðîãî è ïîëåçíîãî (÷òåíèå 
êíèã, ïîìîùü íóæäàþùèìñÿ, ëþáîâü ê æè
âîòíûì, îõðàíà ïðèðîäû è ò.ä.), à òàêæå 
ôîðìèðîâàíèå íåòåðïèìîãî îòíîøåíèÿ ê 
ñîöèàëüíûì áîëåçíÿì (ê àìîðàëèçìó, íàð
êîòèêàì, àëêîãîëþ, íåöåíçóðíîé áðàíè è 
ïð.). Òàêæå íà ñëóõó ïðîïàãàíäà çäîðîâîãî 
îáðàçà æèçíè, ñïîðòà, õîðîøèõ ìîëîäåæ
íûõ òå÷åíèé (ïèîíåðû, áîéñêàóòû è ò.ä.), 
òî åñòü óïðàâëåíèå îáùåñòâåííûì ñîçíàíè
åì ìîæåò ðåøàòü âàæíûå çàäà÷è ñîöèàëü
íîãî ðàçâèòèÿ.

Ïî÷åìó æå ñóùåñòâóåò òåíäåíöèÿ íå
ãàòèâíîãî âîñïðèÿòèÿ äàííîãî ÿâëåíèÿ 
– óïðàâëåíèå îáùåñòâåííûì ñîçíàíèåì. 
Äåëî â òîì, ÷òî îíî ìîæåò ñûãðàòü è ïîëî
æèòåëüíóþ, è îòðèöàòåëüíóþ ðîëü â æèçíè 
ëþäåé, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåñëåäóåìûìè 
ñóáúåêòàìè ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà öåëÿ
ìè è ïðèìåíÿåìûìè èìè ìåòîäàìè. Òàê, 
óïðàâëåíèå ìàññîâûì ñîçíàíèåì øèðîêî 
èñïîëüçóåòñÿ â íåãàòèâíûõ öåëÿõ – äëÿ îáå
ñïå÷åíèÿ ëîÿëüíîñòè ñîáñòâåííîìó ðåæèìó 
ïðè ñîêðûòèè åãî ïîðîêîâ è îòâîäå âíèìà
íèÿ îò èñòèííîãî ïîëîæåíèÿ äåë, óñûïëÿÿ 
áäèòåëüíîñòü ãðàæäàí, ñíèæàÿ êðèòè÷å
ñêèé ïîòåíöèàë îáùåñòâà è òåì ñàìûì «êîí
ñåðâèðóÿ» ïðîáëåìû, çàêðåïëÿÿ íåñïðàâåä
ëèâîñòü. Òàêæå ïðè ïîìîùè óïðàâëåíèÿ 
îáùåñòâåííûì ñîçíàíèåì ñîçäàþòñÿ «äó
òûå» èìèäæè ïîëèòè÷åñêèì îáúåêòàì (ïî
ëèòèêàì, ïîëèòè÷åñêèì ïàðòèÿì è ò.ä.), 
íå èìåþùèå ïîä ñîáîé ðåàëüíûõ îñíîâà
íèé, íî îêàçûâàþùèå ïðÿìîå âîçäåéñòâèå 
íà ãðàæäàí â óãîäó èíòåðåñàì ìàíèïóëÿ
òîðîâ [10. P. 34], òî åñòü, ïî ñóòè, ïðîèñ
õîäèò îáìàí ãðàæäàí. Øèðîêî èçâåñòíû 
ñëó÷àè, êàê è èõ ïàãóáíîå âîçäåéñòâèå íà 
ðàçâèòèå îáùåñòâà, êîãäà ðóêîâîäèòåëü 
ãîñóäàðñòâà ñîçäàåò êóëüò ëè÷íîñòè, ñ ïî
ìîùüþ êîòîðîãî îí îáåñïå÷èâàåò ñîáñòâåí
íóþ áåçîãîâîðî÷íóþ ïîääåðæêó, óñòðàíÿåò 
âîçìîæíîñòü ïîñÿãàòåëüñòâ íà ñâîþ âëàñòü. 
Óïðàâëåíèå ñîçíàíèåì îáùåñòâà âîçìîæ
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íî èñïîëüçîâàòü â ïðÿìî ïðåñòóïíûõ öå
ëÿõ – ôîðìèðîâàíèå îáðàçà âðàãà â ëèöå 
äðóãîãî ãîñóäàðñòâà, «ðàçæèãàíèå» âîéíû 
èëè ìåæíàöèîíàëüíîé ðîçíè; âíåäðåíèå â 
îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå ðàçðóøàþùåé èäå
îëîãèè (ôàøèçì, íàöèçì, àïàðòåèä è ïð.); 
îïðàâäàíèå ñîáñòâåííîé àãðåññèâíîé ïîëè
òèêè, ïîëèòè÷åñêîãî òåððîðà; ðàñïðîñòðà
íåíèå èäåé íàñèëèÿ, àãðåññèè, íåíàâèñòè; 
ôîðìèðîâàíèå ðåëèãèîçíîé èëè ðàñîâîé 
íåòåðïèìîñòè; ðàñïðîñòðàíåíèå àìîðàëü
íûõ öåííîñòåé, ïîïóëÿðèçàöèÿ àëêîãîëÿ è 
íàðêîòèêîâ è äð.

Íåìàëîå çíà÷åíèå â èòîãàõ óïðàâëå
íèÿ ìàññîâûì ñîçíàíèåì èìåþò èñïîëü
çóåìûå äëÿ ýòîãî ìåòîäû. Îíè ìîãóò áûòü 
êàê ðàöèîíàëüíûå – îáðàùåííûå ê ðàçóìó 
ãðàæäàí, è îñíîâàííûå íà îáúåêòèâíîé 
èíôîðìàöèè, òàê è ìàíèïóëÿòèâíûå, ò.å. 
íàïðàâëåííûå íà ýìîöèîíàëüíóþ ñôåðó 
ëè÷íîñòè ïðè ïîìîùè ñïåöèàëüíîé îáðà
áîòêè èíôîðìàöèè äëÿ ñîçäàíèÿ íóæíîãî 
ýôôåêòà âîçäåéñòâèÿ. Ìàíèïóëÿöèÿ – ýòî 
ñêðûòîå âîçäåéñòâèå íà ïñèõèêó ÷åëîâåêà 
äëÿ ïîä÷èíåíèÿ ìàíèïóëÿòîðó åãî ñîçíàíèÿ 
è ïîâåäåíèÿ [3]. Èäåîëîãè÷åñêàÿ «îáðàáîò
êà» íàñåëåíèÿ çà÷àñòóþ èñïîëüçóåò ïðÿìîé 
îáìàí, ìàíèïóëÿòèâíûå òåõíîëîãèè è ïðè
åìû, âíåäðåíèå ìèôîâ è ëîæíûõ îáðàçîâ â 
ñîçíàíèå ãðàæäàí è ïð. Ñðåäñòâà èíôîðìà
öèîííîãî âîçäåéñòâèÿ îáëàäàþò áîëüøèìè 
âîçìîæíîñòÿìè ïî èçìåíåíèþ ïðåïîäíîñè
ìîé îáùåñòâåííîñòè äåéñòâèòåëüíîñòè ïî
ñðåäñòâîì ìîäèôèêàöèè èíôîðìàöèè. «Â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ êîëîññàëü
íûé ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ñðåäñòâ èíôîðìà
öèîííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïñèõèêó ëþäåé è 
îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå» [7. Ñ. 22].

Ìàíèïóëÿòèâíîå âîçäåéñòâèå ìîæåò 
èìåòü âïîëíå áëàãèå öåëè, íàïðèìåð, àêòè
âèçàöèÿ ïàòðèîòè÷åñêèõ ÷óâñòâ ìîëîäåæè 
ïóòåì òðàíñëÿöèè ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåí
íûõ ôèëüìîâ; ïîíèæåíèå óðîâíÿ òðåâîæ
íîñòè â îáùåñòâå ïîñðåäñòâîì òèðàæèðî
âàíèÿ ïîçèòèâíûõ ïðîãíîçîâ ñîöèàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ; ïîçèöèîíèðîâàíèå ïîëèòè÷åñêî
ãî äåÿòåëÿ â ëó÷øåì «ñâåòå» ñ öåëüþ ïîëó
÷åíèÿ ýëåêòîðàëüíîé ïîääåðæêè è âîçìîæ
íîñòè ïðîâåäåíèÿ èì çàïëàíèðîâàííûõ 
ïðåîáðàçîâàíèé â îáùåñòâå è ò.ä. Õîòÿ äëÿ 

òàêèõ öåëåé ýôôåêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ îáú
åêòèâíîå èíôîðìèðîâàíèå îáùåñòâà áåç 
èíôîðìàöèîííûõ èñêàæåíèé. Ðåàëèçàöèÿ 
æå íåãàòèâíûõ öåëåé ïîñðåäñòâîì óïðàâ
ëåíèÿ ìàññîâûì ñîçíàíèåì, êàê ïðàâèëî, 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ îáìàíà è ìàíè
ïóëÿöèé. 

Óïðàâëåíèå ìàññîâûì ñîçíàíèåì ìî
æåò ïðîèñõîäèòü ÷åðåç ðàçëè÷íûå êàíàëû 
ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè: ñðåäñòâà ìàññîâîé 
èíôîðìàöèè (òåëåâèäåíèå, ãàçåòû, ðàäèî, 
èíòåðíåò), ïðÿìîå îáùåíèå ñ íàðîäîì, 
÷åðåç ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïî
ëèòè÷åñêèå è îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, 
âîçìîæíî ïîñðåäñòâîì êîíòàêòîâ ñ ïðåäñòà
âèòåëÿìè äðóãèõ êóëüòóð, ïðè ñîçäàíèè áëà
ãîïðèÿòíûõ íà òî óñëîâèé, ëèáî, íàïðîòèâ, 
ìåæêóëüòóðíîé èçîëÿöèè, â çàâèñèìîñòè îò 
ïðåñëåäóåìûõ öåëåé (íàïðèìåð, Ñåâåðíàÿ 
Êîðåÿ). Äàííûå êàíàëû ìîãóò ïåðåäàâàòü 
êàê îáúåêòèâíóþ èíôîðìàöèþ, òàê è îáðà
áîòàííóþ ïîä îïðåäåëåííûå öåëè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àïðîáèðîâàí è ýô
ôåêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ öåëûé «àðñåíàë» 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, áîëüøàÿ 
÷àñòü èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ìàíèïóëÿòèâ
íîé, îáðàùåííîé íå ê ðàçóìó, à ê ýìîöèÿì 
èíäèâèäîâ. Õîòÿ ÷àñòü òåõíîëîãèé íåëüçÿ 
îäíîçíà÷íî îòíåñòè ê ðàöèîíàëüíûì ëèáî 
ìàíèïóëÿòèâíûì. Íà òî, êàê èõ, â êîíå÷
íîì ñ÷åòå, ìîæíî áóäåò êëàññèôèöèðîâàòü 
íà ïðàêòèêå, áóäóò âëèÿòü îñîáåííîñòè èõ 
ïðèìåíåíèÿ, îñíîâàííûå íà öåëÿõ àêòîðîâ 
ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Ê ðàöèîíàëüíûì èíôîðìàöèîííûì 
òåõíîëîãèÿì îòíîñèòñÿ èíôîðìèðîâàíèå 
íàñåëåíèÿ áåç çàïëàíèðîâàííîãî èçìåíå
íèÿ èíôîðìàöèè è áåç öåëåíàïðàâëåííîãî 
âëèÿíèÿ íà ïñèõèêó ëþäåé. Ýòî ìîæåò áûòü 
îáúåêòèâíàÿ è áåñïðèñòðàñòíàÿ òðàíñëÿ
öèÿ è ïóáëèêàöèÿ èíôîðìàöèè; èíôîð
ìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå ñîáûòèé, ðà
áîòû ðóêîâîäÿùèõ ëèö è îðãàíîâ âëàñòè; 
ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå èíôîðìàòèâíûõ 
òåëåâèçèîííûõ è ðàäèîêàíàëîâ è âåáñàé
òîâ; âûñòóïëåíèÿ ïåðåä îáùåñòâåííîñòüþ 
îðãàíîâ âëàñòè, îïïîçèöèè, îáùåñòâåííûõ 
äåÿòåëåé,  ó÷åíûõ ýêñïåðòîâ; îáñóæäåíèå 
ïðîáëåì â õîäå ñïåöèàëüíûõ ïåðåäà÷, òå
ëåäåáàòîâ; èíòåðíåò è ïî÷òîâûå ðàññûëêè; 
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âûïóñê ñïåöèàëüíûõ íàó÷íûõ è èíôîðìà
òèâíûõ ôèëüìîâ, îáó÷àþùèõ òåëåïåðåäà÷ 
è äð. Ýòè æå òåõíîëîãèè ïðè ñïåöèàëüíîé 
îáðàáîòêå èíôîðìàöèè, ñîîòâåòñòâóþùåé 
öåëÿì àêòîðîâ ïîëèòèêè, ìîãóò ñòàòü ìàíè
ïóëÿòèâíûìè.

Ñðåäè ìàíèïóëÿòèâíûõ òåõíîëîãèé 
ìîæíî íàçâàòü óïðàâëåíèå íîâîñòÿìè, ñî
çäàíèå «èíôîðìàöèîííûõ ïîâîäîâ», «èí
ôîðìàöèîííóþ àòàêó», ïîçèöèîíèðîâàíèå, 
ñîçäàíèå èìèäæà, ñîçäàíèå ìèôà, ñîçäàíèå 
ëåãåíäû, âíåäðåíèå ñòåðåîòèïà â ìàññîâîå 
ñîçíàíèå, ôîðìèðîâàíèå èäåàëüíîãî îáðà
çà, îïîðà íà ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ 
è äð. Ê ìàíèïóëÿòèâíûì èíôîðìàöèîííûì 
òåõíîëîãèÿì òàêæå îòíîñèòñÿ «÷åðíûé» PR 
– äåçèíôîðìàöèÿ, ðàñïðîñòðàíåíèå ñëóõîâ, 
êëåâåòû, «î÷åðíåíèå» ïðîòèâíèêà è ïð. 

Íàðÿäó ñ èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëî
ãèÿìè, â èõ ñîñòàâå, ëèáî ñàìîñòîÿòåëüíî 
ïðèìåíÿþòñÿ ìàíèïóëÿòèâíûå òåõíèêè, òî 
åñòü ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðèåìû, ïðèçâàííûå 
âûçâàòü îïðåäåëåííûå ýìîöèè ãðàæäàí: 
ñîçäàíèå àæèîòàæà; ýìîöèîíàëèçàöèÿ èí
ôîðìàöèè, çàìàë÷èâàíèå, ïðîñòàâëåíèå 
àêöåíòîâ íà èíôîðìàöèè; ïðèåìû «òðàíñ
ôåðà» è «âîçðàñòíàÿ ðåãðåññèÿ»; ëèíãâè
ñòè÷åñêèå ïðèåìû – «ïðèêëåèâàíèå ÿðëû
êîâ», ïðèìåíåíèå «îáîáùàþùèõ ðîäîâûõ 
èìåí», èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíûõ ñëî
âåñíûõ êîíñòðóêöèé è ïð. Íà òåëåâèäåíèè 
è â êèíåìàòîãðàôèè òàêæå øèðîêî èç
âåñòíû òåõíè÷åñêèå ïðèåìû ïðåîáðàçîâà
íèÿ èíôîðìàöèè, îáëàäàþùèå øèðîêèìè 
âîçìîæíîñòÿìè è ïðèìåíÿåìûå â ïîëèòè
÷åñêîé ñôåðå. Òàê, ïðè ïîìîùè ïðàâèë âè
äåî è ôîòîñúåìêè ìîæíî ñîçäàòü ýôôåêò 
ïðèñóòñòâèÿ èëè îòñòðàíåííîñòè; äîâåðè
òåëüíóþ èëè íåäîâåðèòåëüíóþ «àòìîñôå
ðó»; ïðèäàòü ìàñøòàáíîñòü äåéñòâèÿì ëèáî 
ìèíèìèçèðîâàòü åå; ïðèäàòü îïðåäåëåííûå 
íåñóùåñòâóþùèå ÷åðòû îáúåêòó; ñäåëàòü  
÷åëîâåêà âûøå/íèæå, ñòàðøå/ìîëîæå, óì
íåå/ãëóïåå è ïð.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìàíèïóëÿòèâíûå 
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè – øèðîêî èç
âåñòíûå â ïîëèòèêå è ïðèìåíÿåìûå ñïîñî
áû óïðàâëåíèÿ ìàññîâûì ñîçíàíèåì [6. Ñ. 
3].  Ïîñðåäñòâîì ñïåöèàëüíûõ òåõíîëîãèé 
ìàíèïóëÿòîð àêòèâèçèðóåò îïðåäåëåííûå 

ýìîöèè ëþäåé, ôîðìèðóÿ îáùåñòâåííîå 
ìíåíèå â çàäàííîì íàïðàâëåíèè. Êàê ïðà
âèëî, ìàíèïóëèðóåìûé íå äîãàäûâàåòñÿ 
î òîì, ÷òî ïðèíÿòîå èì ðåøåíèå – ýòî ðå
çóëüòàò ìàíèïóëÿòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà 
íåãî. Ñêðûòîñòü äàííîãî âîçäåéñòâèÿ – íå
îòúåìëåìûé ýëåìåíò ìàíèïóëÿöèè. Ìàíè
ïóëÿòèâíûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè 
– ýòî ìîùíûé èíñòðóìåíò ôîðìèðîâàíèÿ 
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, èìåþùèé íå ìåíü
øóþ ñèëó âîçäåéñòâèÿ, ÷åì ðàöèîíàëüíûå. 
Ìàíèïóëÿòèâíûå òåõíîëîãèè ôîðìèðóþò 
èñêàæåííóþ êàðòèíó ìèðà, êîòîðàÿ ïðè
íèìàåòñÿ ÷åëîâåêîì çà èñòèííóþ è îêàçû
âàåòñÿ âåñüìà óñòîé÷èâîé. Ðàöèîíàëüíûì 
àðãóìåíòàì çà÷àñòóþ ðàçâåí÷àòü åå íå ïîä 
ñèëó. Ñóùåñòâóåò îáúÿñíåíèå óñòîé÷èâîñòè 
ñìîäåëèðîâàííîé ïðè ïîìîùè ìàíèïóëÿ
öèé ðåàëüíîñòè. ×åëîâåêó ñâîéñòâåííî âû
áîðî÷íî îòíîñèòüñÿ ê ïîñòóïàþùåé èçâíå 
èíôîðìàöèè: äîâåðÿòü èíôîðìàöèè, íå 
ïîäâåðãàÿ ëîãè÷åñêîìó àíàëèçó, êîòîðàÿ 
ñîîòâåòñòâóåò ñîáñòâåííûì ïðåäñòàâëåíè
ÿì, åùå áîëüøå ïîäòâåðæäàÿ ñâîþ  ïðàâîòó. 
È íå äîâåðÿòü èíôîðìàöèè, íå îòâå÷àþùåé 
ñôîðìèðîâàííûì óáåæäåíèÿì, «îòìåòàÿ» 
åå è âîñïðèíèìàÿ ñ íåãîäîâàíèåì.

Òàêèì îáðàçîì, óïðàâëåíèå ìàññîâûì 
ñîçíàíèåì ñïîñîáíî ïðè÷èíèòü âðåä îáùå
ñòâó, âíåäðèâ ëîæíóþ èíôîðìàöèþ, èñ
êàæåííóþ êàðòèíó ìèðà, è ìîòèâèðóÿ íà 
èððàöèîíàëüíûå äåéñòâèÿ ëèáî ñíèæàÿ ïî
òåíöèàë ïî ïðåîáðàçîâàíèþ ñóùåñòâóþùåé 
äåéñòâèòåëüíîñòè. Â ðåçóëüòàòå ôîðìèðî
âàíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ìîæåò ñòàòü 
ãðîçíûì îðóæèåì íå ÷åñòíûõ «èãðîêîâ» ïî
ëèòèêè, ñòàíîâÿñü óãðîçîé èíôîðìàöèîí
íîïñèõîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ëè÷íîñòè 
è ñîöèóìà. Ìîæíî ëè ñíèçèòü èíôîðìàöè
îííîïñèõîëîãè÷åñêóþ óãðîçó îáùåñòâó â 
ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ìàññîâûì ñîçíàíèåì? 
Êàêàÿ ñðåäà íå ÿâëÿåòñÿ áëàãîïðèÿòíîé äëÿ 
ìàíèïóëÿöèé? ×òîáû îòâåòèòü íà ýòè âî
ïðîñû, íåîáõîäèìî îõâàòèòü êîìïëåêñ ðàç
íîîáðàçíûõ ôàêòîðîâ.

Ïðîáëåìà èíôîðìàöèîííîïñèõîëîãè
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ëè÷íîñòè ïðè óïðàâ
ëåíèè ìàññîâûì ñîçíàíèåì çàêëþ÷àåòñÿ, 
ïðåæäå âñåãî, â èñïîëüçîâàíèè ìàíèïóëÿ
òèâíûõ òåõíîëîãèé. Ïîýòîìó âàæíîé ÿâëÿ
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åòñÿ âîçìîæíîñòü ìèíèìèçàöèè ìàíèïóëÿ
òèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îáùåñòâî. Êîíå÷íî, 
îñîáóþ ðîëü â ñïîñîáíîñòè íàíåñòè âðåä îá
ùåñòâó, êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå, èãðàþò öåëè 
ïðîïàãàíäèñòîâ – ïîçèòèâíûå, îáùå÷åëîâå
÷åñêèå, æèçíåóòâåðæäàþùèå ëèáî êîðûñò
íûå, àíòèãóìàííûå, àíòèîáùåñòâåííûå. È 
ïîçèòèâíûå, è íåãàòèâíûå öåëè ìîæíî ðå
àëèçîâûâàòü ÷åðåç óïðàâëåíèå îáùåñòâåí
íûì ñîçíàíèåì ïðè ïîìîùè îäíèõ è òåõ æå 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Äëÿ îáåñïå
÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîïñèõîëîãè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè îáùåñòâà íåîáõîäèìî, ÷òîáû 
â íåì áûë ñôîðìèðîâàí íåêèé «èììóíèòåò» 
ïðîòèâ ðàçëè÷íîãî ðîäà ìàíèïóëÿöèé âíå 
çàâèñèìîñòè îò öåëåé ìàíèïóëÿòîðîâ.

Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, ìàíèïóëÿòèâíûå 
òåõíîëîãèè – ýòî îáìàí ãðàæäàí. Ïî ëî

ãèêå, ãðàæäàíå íå çàèíòåðåñîâàíû â ïî
äîáíûõ ìåòîäàõ âîçäåéñòâèÿ, è èõ îòâåò
íîé ðåàêöèåé äîëæíî áûòü óñòðàíåíèå íå 
äîáðîñîâåñòíûõ «èãðîêîâ» â ïîëèòèêå è 
ïðåäïî÷òåíèå ÷åñòíûõ. Îäíàêî â ðåàëüíîé 
æèçíè ìàíèïóëÿöèè ñëîæíî âûÿâèòü è ðàñ
ïîçíàòü. Ïîýòîìó àêòîðû, èñïîëüçóþùèå 
ìàíèïóëÿöèè, ÷àñòî äîáèâàþòñÿ ñâîèõ öå
ëåé, à ãðàæäàíå ðàçî÷àðîâûâàþòñÿ â ïîëè
òèêå, ÷òî ôîðìèðóåò ïîëèòè÷åñêóþ àïàòèþ 
è àáñåíòåèçì [1. Ñ. 217]. Îïðåäåëèì, êà
êèå ôàêòîðû ñïîñîáñòâóþò ýôôåêòèâíî
ñòè ìàíèïóëÿòèâíûõ òåõíîëîãèé, à êàêèå 
íèâåëèðóþò èõ çíà÷åíèå ïðè  óïðàâëåíèè 
ìàññîâûì ñîçíàíèåì è ïîâûøàþò ýôôåê
òèâíîñòü ðàöèîíàëüíûõ. Ôàêòîðû ðèñêà 
èíôîðìàöèîííîïñèõîëîãè÷åñêîé áåçîïàñ
íîñòè ëè÷íîñòè ïðåäñòàâëåíû íà ðèñóíêå. 

Ñõåìà ôàêòîðîâ ðèñêà èíôîðìàöèîííîïñèõîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
ëè÷íîñòè ïðè óïðàâëåíèè ìàññîâûì ñîçíàíèåì
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Ïîëèòîëîãèÿ

Ýôôåêòèâíîñòè ìàíèïóëÿöèé â ïðî
öåññå óïðàâëåíèÿ ìàññîâûì ñîçíàíèåì 
ñïîñîáñòâóþò íåêîòîðûå îñîáåííîñòè îá
ùåñòâà. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, íèçêèé èíòåë
ëåêòóàëüíûé óðîâåíü íàñåëåíèÿ è íåâûñî
êèé óðîâåíü åãî îáðàçîâàííîñòè. Îáìàíóòü 
óìíîãî, îáðàçîâàííîãî ÷åëîâåêà íàìíîãî 
ñëîæíåå, ÷åì ìàëîãðàìîòíîãî è èíòåëëåê
òóàëüíî íåðàçâèòîãî. Ê îñîáåííîñòÿì íà
ñåëåíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèì ýôôåêòèâíîñòè 
ìàíèïóëÿòèâíûõ òåõíîëîãèé ñî ñòîðîíû 
ïîëèòè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, òàêæå îòíîñèòñÿ 
ïîëèòè÷åñêàÿ ïàññèâíîñòü ãðàæäàí. Òàêèå 
êà÷åñòâà, êàê ëåãêîâåðíîñòü, íå ñêëîííîñòü 
ê êðèòè÷åñêîìó àíàëèçó, êîíôîðìèçì, íå
ãîòîâíîñòü îòñòàèâàòü ñâîè ïîëèòè÷åñêèå 
ïðàâà, ñëàáûå ãðàæäàíñêèå ïîçèöèè, ïîä
äàííè÷åñêàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ êóëüòóðà – áëà
ãîïðèÿòíàÿ «ïî÷âà» äëÿ ìàíèïóëÿòîðà. È, 
íàïðîòèâ, àêòèâíàÿ æèçíåííàÿ ïîçèöèÿ, 
ðàçâèòàÿ ãðàæäàíñêàÿ êóëüòóðà, ãîòîâíîñòü 
çàùèùàòü ñâîè èíòåðåñû, âûñîêàÿ ëè÷íàÿ 
îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîèñõîäÿùåå, à òàêæå 
ðàçâèòîå ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî ñîçäàþò îï
òèìàëüíóþ ñðåäó äëÿ ðàöèîíàëüíûõ ïîëè
òè÷åñêèõ òåõíîëîãèé è ìèíèìèçèðóþò âîç
ìîæíîñòü ìàíèïóëÿöèé.

Êàê ïîêàçûâàåò ïîëèòè÷åñêàÿ ïðàêòè
êà, âåñüìà áëàãîïðèÿòíûìè ïåðèîäàìè äëÿ  
«ðàçãóëà» ìàíèïóëÿòîðîâ îêàçûâàþòñÿ êðè
çèñíûå ýòàïû â ðàçâèòèè îáùåñòâà è ñîöè
àëüíîïîëèòè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü. Òàêèå 
óñëîâèÿ æèçíè ëþäåé, êàê åå íèçêèé óðî
âåíü è êà÷åñòâî, íåîáõîäèìîñòü âûæèâàòü, 
äåëàþò  ìàíèïóëÿòèâíûå ìåòîäû âîçäåé
ñòâèÿ âåñüìà ýôôåêòèâíûìè. Ó ÷åëîâåêà 
â òàêèõ óñëîâèÿõ íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò 
ðåøåíèå íàñóùíûõ ïðîáëåì, íå îñòàåòñÿ 
ñèë è âðåìåíè íà ðàöèîíàëüíîêðèòè÷å
ñêèé àíàëèç ïðîèñõîäÿùåãî. Ïåðåõîäíûå 
ïåðèîäû ðàçâèòèÿ, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåð
íû ïàäåíèå æèçíåííîãî óðîâíÿ, ôèçèî
ëîãèçàöèÿ ïîòðåáíîñòåé, íåñòàáèëüíîñòü,  
áëàãîïðèÿòíû äëÿ ìàíèïóëÿöèé. Òàêæå 
ëþäüìè ñòàíîâèòñÿ ëåãêî ìàíèïóëèðîâàòü 
â  ñîñòîÿíèè óãðîçû, ñòðàõà, äåçîðèåíòàöèè 
[2. Ñ. 21]. Ýôôåêòèâíû ìàíèïóëÿöèè òàê
æå â îòíîøåíèè ìàðãèíàëèçîâàííîé ÷àñòè 
íàñåëåíèÿ, ïðè âûñîêîì óðîâíå íèùåòû, 
àëêîãîëèçàöèè.

Ñëåäóþùèé ôàêòîð ðèñêà èíôîðìàöè
îííîïñèõîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ëè÷
íîñòè îáóñëîâëåí ñîñòîÿíèåì èíôîðìàöè
îííîé ñðåäû îáùåñòâà è ñðåäñòâ ìàññîâîé 
èíôîðìàöèè â êîíòåêñòå ñ ïîëèòè÷åñêîé 
ñèñòåìîé. Ñâîáîäíûé äîñòóï ê èíôîðìà
öèè, íàëè÷èå àëüòåðíàòèâíûõ åå èñòî÷
íèêîâ, îòñóòñòâèå ïîëèòè÷åñêîé öåíçóðû 
– íåîáõîäèìûå ôàêòîðû ìèíèìèçàöèè ìà
íèïóëÿöèé è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
ðàöèîíàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. 
Âàæíîå ìåñòî çäåñü çàíèìàåò ñàìî ãîñó
äàðñòâî, êàêóþ ïîçèöèþ îíî çàíÿëî: âåäåò 
«ïðîçðà÷íóþ» è «÷èñòóþ» èíôîðìàöèîííóþ 
ïîëèòèêó èëè çëîóïîòðåáëÿåò ìàíèïóëÿöè
ÿìè, îáóñëîâëèâàÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ïðà
âèëà ïîëèòè÷åñêîé «èãðû».

Ðàñøèðÿåò èíôîðìàöèîííóþ ñðåäó – 
åå èñòî÷íèêè è âàðèàíòû ïðîèñõîäÿùèõ 
ñîáûòèé – ñèëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ è îïïîçè
öèÿ â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå. Êîíêóðåíöèÿ â 
ëþáûõ îáëàñòÿõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñïî
ñîáñòâóåò îïòèìèçàöèè êà÷åñòâà êîíêóðè
ðóþùåãî «òîâàðà», óñòðàíÿÿ ìîíîïîëèþ, 
òîðìîçÿùóþ ðàçâèòèå. Â ïîëèòè÷åñêîé 
ñôåðå îíà ïðåïÿòñòâóåò ñîñðåäîòî÷åíèþ 
èíôîðìàöèîííîé ñðåäû â îäíèõ «ðóêàõ», 
îáóñëîâëèâàÿ ðàçíîïëàíîâóþ, ðàçíîñòî
ðîííþþ ïîäà÷ó èíôîðìàöèè. Àëüòåðíàòèâ
íûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè – äåéñòâåííàÿ 
ïðîôèëàêòèêà ìàíèïóëÿöèé. À âàæíûé 
ñïîñîá ðàçâåí÷àíèÿ ìàíèïóëÿöèé – ïðåäî
ñòàâëåíèå èñòèííîé èíôîðìàöèè. Ïîýòîìó 
«ïðîçðà÷íîñòü» è ðàçâèòîñòü èíôîðìàöèîí
íîé ñðåäû ÷ðåçâû÷àéíî âàæíà äëÿ èíôîð
ìàöèîííîïñèõîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
ëè÷íîñòè. 

Âàæíóþ ðîëü â îáëàñòè èíôîðìàöè
îííîïñèõîëîãè÷åñêîé çàùèòû ëè÷íîñòè 
èãðàþò òðàäèöèè â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå îá
ùåñòâà. Ñóùåñòâåííûé çàäåë äëÿ îáðàùå
íèÿ ê ðàçóìó ãðàæäàí – òðàäèöèè äèàëîãà 
â ïîëèòèêå. Òàêèå ðàöèîíàëüíûå ïîëèòè
÷åñêèå òåõíîëîãèè, êàê äèñêóññèè ïîëèòè
÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, òåëåäåáàòû, îáñóæäåíèå 
ðåôîðì, ïîëèòè÷åñêèõ ïðîãðàìì, òðàíñ
ëÿöèè çàñåäàíèé îðãàíîâ âëàñòè, âñòðå÷è 
ïîëèòèêîâ ñ ãðàæäàíàìè – ãîòîâÿò ïîëèòè
÷åñêè çðåëîãî ãðàæäàíèíà, ñïîñîáíîãî ðàñ
ñóæäàòü, âíèêàòü â ïîëèòè÷åñêèå ïðîöåñ
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ñû, êðèòè÷åñêè ìûñëèòü, ÷òî ñïîñîáñòâóåò 
ïðèíÿòèþ ãðàìîòíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ðåøå
íèé è íèâåëèðóåò ìàíèïóëÿòèâíûå ñïîñîáû 
âîçäåéñòâèÿ íà íåãî. Ïðè îòñóòñòâèè ïîëè
òè÷åñêîãî äèàëîãà â ïîëèòèêå ìàíèïóëÿòèâ
íîå âîçäåéñòâèå íà íàñåëåíèå îêàçûâàåòñÿ 
âåñüìà ýôôåêòèâíûì. È íàîáîðîò, íàëè÷èå 
òàêîâîãî ðàöèîíàëèçèðóåò ïîëèòè÷åñêèå ðå
øåíèÿ íàñåëåíèÿ, ìèíèìèçèðóÿ âëèÿíèå ìà
íèïóëÿòèâíûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî
ãèé. Ïîâûøåííûé èíòåðåñ ê ïîëèòè÷åñêîé 
ñôåðå, ãîòîâíîñòü ãðàæäàí ê ïîëèòè÷åñêîìó 
ïðîñâåùåíèþ, ðàñøèðåíèþ êðóãîçîðà îáó
ñëîâëèâàþò ïðèìåíåíèå ê íèì ñîîòâåòñòâó
þùèõ ìåòîäîâ âîçäåéñòâèÿ. 

Èíòåðåñåí âîïðîñ: êàêóþ ðîëü â èí
ôîðìàöèîííîïñèõîëîãè÷åñêîé áåçî
ïàñíîñòè ãðàæäàí èãðàåò äåìîêðàòèÿ? 
Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî óðîâåíü óãðîç 
èíôîðìàöèîííîïñèõîëîãè÷åñêîé áåçî
ïàñíîñòè ëè÷íîñòè íå çàâèñèò îò ñòåïåíè 
äåìîêðàòèçàöèè ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû. 
Áîëåå òîãî, ðÿä èññëåäîâàòåëåé ñ÷èòàåò, ÷òî 
äåìîêðàòèÿ ñ óðîâíåì ðàçâèòèÿ è ðàñïðî
ñòðàíåíèÿ âîñòðåáîâàííûõ â íåé äëÿ ðåêðó
òèðîâàíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ýëèò èíôîðìàöè
îííûõ òåõíîëîãèé åùå áîëüøå ïîäâåðæåíà 
èíôîðìàöèîííîïñèõîëîãè÷åñêèì óãðîçàì 
îáùåñòâà. Òàê, èññëåäîâàòåëü À.Â. Æå
ëåçíÿê ñ÷èòàåò, ÷òî «ïëþðàëèçì ìíåíèé, 
êîòîðûé ñêëàäûâàåòñÿ â äåìîêðàòè÷åñêîé 
ñèñòåìå ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, íî
ñèò èëëþçîðíûé õàðàêòåð. Çà÷àñòóþ ìíî
æåñòâåííîñòü è èëëþçèÿ âûáîðà íîñèò îäíó 
öåëü – èçìåíèòü îáùåñòâåííîå ïðàâîñîçíà
íèå, ïîëèòè÷åñêóþ ïñèõîëîãèþ, âíåäðèòü 
â êîëëåêòèâíîå ñîçíàíèå ëîæíûå îáðàçû, 
ïîäòîëêíóòü íàðîä ê íåâåðíûì ðåøåíèÿì» 
[4. Ñ. 40]. Â ãîñóäàðñòâàõ, ïðåòåíäóþùèõ 
íà çâàíèå äåìîêðàòè÷åñêèõ, îáùåñòâåííîå 
ìíåíèå çà÷àñòóþ íàõîäèòñÿ ïîä êîíòðîëåì 
àêòîðîâ ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà (ãîñóäàð
ñòâà, ïîëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ, ïîëèòè÷åñêèõ 
ïàðòèé), à òàêæå äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ 
ëèö (ìåäèàìàãíàòîâ, êîðïîðàöèé è ò.ä.). 
Ïîñðåäñòâîì èíôîðìàöèîííûõ «àòàê» íà 
íàñåëåíèå äåìîêðàòèÿ ïðåâðàùàåòñÿ â ìà
íèïóëèðóåìóþ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîäîáíîãî ðîäà 
«èçäåðæêè» îòíîñÿòñÿ ê ïåðåõîäíûì ýòàïàì 

ðàçâèòèÿ äåìîêðàòèè, êîãäà íå îòëàæåíû 
åå ìåõàíèçìû ëèáî ðå÷ü èäåò î ïñåâäîäåìî
êðàòèè. Âåðîÿòíî, ÷òî íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ 
äåìîêðàòèè èíäèâèä âñåöåëî ïîäâåðæåí 
ìàíèïóëÿöèÿì, ïðèìåíÿåìûì ïîëèòèêàìè 
äëÿ çàâîåâàíèÿ âëàñòíûõ ïîçèöèé â îáùå
ñòâå. Â öåëîì æå, ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî äåìî
êðàòè÷åñêàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñïîñîá
ñòâóåò ñîöèàëèçàöèè ïîëèòè÷åñêè çðåëîãî 
ãðàæäàíèíà, òÿãîòååò ê èíôîðìàöèîííîé 
îòêðûòîñòè è èìååò îòëàæåííîå ïðàâîâîå 
ïîëå, òåì ñàìûì îíà îáóñëîâëèâàåò «èììó
íèòåò» îáùåñòâà ïðîòèâ ðàçëè÷íîãî ðîäà 
ìàíèïóëÿöèé ìàññîâûì ñîçíàíèåì. Ïîýòî
ìó ìîæåì îòíåñòè äåìîêðàòè÷åñêóþ ñèñòå
ìó ê ôàêòîðó èíôîðìàöèîííîïñèõîëîãè
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ëè÷íîñòè. 

Òàêæå âàæíóþ ðîëü â âûáîðå ñïîñî
áîâ óïðàâëåíèÿ ìàññîâûì ñîçíàíèåì èãðà
åò îïûò ïîëèòè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ ãðàæäàí 
(àêòèâíûé è ïàññèâíûé). Èìåííî ïîñðåä
ñòâîì ïðèîáùåíèÿ ê ïîëèòè÷åñêîé æèçíè 
îáùåñòâà ÷åðåç ïîëèòè÷åñêîå ó÷àñòèå ïðî
èñõîäèò ôîðìèðîâàíèå ïîëèòè÷åñêè çðå
ëîãî ãðàæäàíèíà. Åñëè íà ýòàïå ïåðåõîäà 
ê äåìîêðàòèè îáùåñòâî ëåãêîâåðíî, òÿãî
òååò ê ýìîöèîíàëüíîìó, à íå ðàöèîíàëü
íîìó âîñïðèÿòèþ, íå ÷óâñòâóåò ãðàæäàí
ñêîé îòâåòñòâåííîñòè çà ïðîèñõîäÿùåå, òî 
ïîñðåäñòâîì îïûòà ó÷àñòèÿ ôîðìèðóþòñÿ 
ïðîòèâîïîëîæíûå êà÷åñòâà, ñïîñîáñòâóþ
ùèå óñòîé÷èâîñòè ê ìàíèïóëÿòèâíûì âîç
äåéñòâèÿì. Êðîìå òîãî, ðàçâèòèå ðàöèî
íàëüíûõ òðàäèöèé â ïîëèòèêå ïîñðåäñòâîì 
îïûòà ïîëèòè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ ìèíèìèçèðó
åò âîçìîæíîñòè ìàíèïóëÿòèâíîãî âëèÿíèÿ 
íà ãðàæäàí. À ðàöèîíàëüíûå èíôîðìàöè
îííûå òåõíîëîãèè – ýòî «ïðîòèâîÿäèå» îò 
ìàíèïóëÿöèè ìàññîâûì ñîçíàíèåì. 

Ìîæíî íàçâàòü åùå îäèí ôàêòîð èí
ôîðìàöèîííîïñèõîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíî
ñòè ëè÷íîñòè – ðàçâèòîå çàêîíîäàòåëüñòâî  
â äàííîé ñôåðå, à òàêæå îòëàæåííûå ìå
õàíèçìû åãî ðåàëèçàöèè. Çàêîíîäàòåëüíî 
çàêðåïëåííûå íîðìû è ïðàâèëà â îáëàñòè 
ìåòîäîâ ïðîïàãàíäû è èäåîëîãèçàöèè ñïî
ñîáíû ñóùåñòâåííî îáåçîïàñèòü îáùåñòâî 
îò ìàíèïóëÿöèé ìàññîâûì ñîçíàíèåì. Íå
ñìîòðÿ íà ýòî, âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, â òîì 
÷èñëå è â Ðîññèè, èíôîðìàöèîííîïñèõîëî
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Ïîëèòîëîãèÿ

ãè÷åñêàÿ çàùèòà îáùåñòâà çàêîíîäàòåëüíî 
ïðîðàáîòàíà ñëàáî, íå î÷åð÷åíû ãðàíèöû 
äîçâîëåííîãî â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ìàññî
âûì ñîçíàíèåì. Îáùåñòâî îêàçûâàåòñÿ çà
êîíîäàòåëüíî áåççàùèòíûì ïåðåä ìàíèïó
ëÿöèÿìè, ïðèíèìàþùèìè ïîðîé òîòàëüíûå 
ìàñøòàáû, ïåðåðàñòàÿ â «çîìáèðîâàíèå» 
ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ. Ïðîáëåìà çàêîíîäà
òåëüíîãî âàêóóìà îáóñëîâëåíà âî ìíîãîì 
ñëîæíîñòüþ ïðîáëåìû – âûÿâèòü íà ïðàê
òèêå è äîêàçàòü ìàíèïóëÿöèè ÷ðåçâû÷àéíî 
íåïðîñòî. Êðîìå òîãî, çàêîíîäàòåëü ìîæåò 
óêëîíÿòüñÿ îò ðåøåíèÿ ïðîáëåìû â ñèëó 
ñîáñòâåííîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â ðàçëè÷
íûõ ìåòîäàõ ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî 
ìíåíèÿ. Ãîñóäàðñòâó âûãîäíî èìåòü äåé
ñòâåííûé èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ ìàññî
âûì ñîçíàíèåì. 

Òàêèì îáðàçîì, ÿâëÿÿñü  ýôôåêòèâ
íûì ñðåäñòâîì âîçäåéñòâèÿ íà îáùåñòâî, 
óïðàâëåíèå ìàññîâûì ñîçíàíèåì, â ñèëó 
èñïîëüçóåìûõ ìàíèïóëÿòèâíûõ ïðèåìîâ 
è ìåòîäîâ, íåñåò â ñåáå óãðîçû èíôîðìà
öèîííîïñèõîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÷å
ëîâåêà. Ìàíèïóëÿöèè, ïî ñóòè, ÿâëÿþòñÿ 
îáìàíîì ãðàæäàí è ñïîñîáíû ïðè÷èíèòü 
ñåðüåçíûé âðåä îáùåñòâó, äåçèíôîðìèðóÿ 
è äåçîðèåíòèðóÿ åãî, îáåñïå÷èâàÿ ðåàëèçà
öèþ àíòèîáùåñòâåííûõ öåëåé ìàíèïóëÿòî
ðîâ. Íàðàáîòàííûå è øèðîêî èçâåñòíûå â 
ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå ïðèåìû ïñèõîëî
ãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà ãðàæäàí âåñüìà 

ýôôåêòèâíû è èìåþò íå ìåíüøóþ ñèëó, 
÷åì ðàöèîíàëüíûå èíôîðìàöèîííûå òåõ
íîëîãèè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî âûÿâëåíèå ôàê
òîðîâ ìèíèìèçàöèè ìàíèïóëÿöèé ÿâëÿåòñÿ 
ñóùíîñòíî âàæíîé çàäà÷åé.

Ôàêòîðàìè ðèñêà èíôîðìàöèîí
íîïñèõîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ëè÷íîñòè 
ÿâëÿþòñÿ íèçêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ îáùå
ñòâà, íåâûñîêèé îáðàçîâàòåëüíûé è èíòåë
ëåêòóàëüíûé óðîâåíü íàñåëåíèÿ, íèçêàÿ 
àêòèâíîñòü ãðàæäàí â ïîëèòè÷åñêîé ñôå
ðå, îòñóòñòâèå ó íèõ îïûòà ïîëèòè÷åñêîãî 
ó÷àñòèÿ, íåðàçâèòîñòü äåìîêðàòè÷åñêèõ 
òðàäèöèé â ïîëèòèêå, îòñóòñòâèå ðåàëü
íîé êîíêóðåíöèè íà ïîëèòè÷åñêîé «àðå
íå», à òàêæå àëüòåðíàòèâíûõ è ñâîáîäíûõ 
èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè. Ýôôåêòèâíîñòü 
ìàíèïóëÿöèé ðåçêî ïîâûøàåòñÿ â êðèçèñ
íûå âðåìåíà, â ïåðèîäû íåñòàáèëüíîñòè, 
ïðè íèçêîì æèçíåííîì óðîâíå. Äåìîêðà
òè÷åñêàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà îáùåñòâà, 
ñïîñîáñòâóÿ ôîðìèðîâàíèþ ïîëèòè÷åñêè 
çðåëîé ëè÷íîñòè, ñ âûñîêèì óðîâíåì ãðàæ
äàíñêîãî ñîçíàíèÿ è îòâåòñòâåííîñòè, ðàç
âèâàÿ òðàäèöèè äèàëîãà â ïîëèòèêå, à òàê
æå çàêîíîäàòåëüíóþ ñôåðó, ïðåïÿòñòâóåò 
ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ ìàíèïóëÿ
öèé ïðè óïðàâëåíèè ìàññîâûì ñîçíàíèåì. 
«Ïðîòèâîÿäèåì» îò ìàíèïóëÿöèé ÿâëÿåòñÿ 
«ïðîçðà÷íàÿ» èíôîðìàöèîííàÿ ñðåäà è ðà
öèîíàëüíûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè.
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ÓÄÊ 327

Ìåíüøåíèíà Íàòàëüÿ Íèêîëàåâíà
Natalya Menshenina

ÑÏÅÖÈÔÈÊÀ GRÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ 
Â ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÌ ÏÐÎÖÅÑÑÅ 
ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÐÎÑÑÈÈ
 
GOVERNMENT RELATIONS ISSUES IN THE 
POLITICAL PROCESS OF MODERN RUSSIA

Àâòîð  ïðåäñòàâëÿåò íîâîå íàïðàâëåíèå â ðàç
âèòèè ïîëèòè÷åñêîé íàóêè â ñîâðåìåííîé Ðîññèè 
– GR: òåõíîëîãèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âëàñòüþ.  Äæè
àð èññëåäîâàíèÿìè â Ðîññèè çàíèìàþòñÿ íåñêîëü
êî íàó÷íûõ öåíòðîâ, çàäà÷à êîòîðûõ – âûðàáîòàòü 
ñòðàòåãè÷åñêèå êîììóíèêàöèîííûå ìåõàíèçìû âçà
èìîîòíîøåíèÿ îáùåñòâà è âëàñòè. Â ñòàòüå ïîä÷åð
êèâàåòñÿ, ÷òî çàìåòíîé îñîáåííîñòüþ îòå÷åñòâåííîé 
GRäåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ íèçêàÿ ñòåïåíü åå èíñòè
òóöèîíàëèçàöèè. Ìíîãèå êàíàëû êîììóíèêàöèè (â 
òîì ÷èñëå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå) íîñÿò íåôîð
ìàëüíûé õàðàêòåð, ÷òî èñêàæàåò îáùóþ êàðòèíó 
âîñïðèÿòèÿ âëàñòüþ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ. Â ñòà
òüå îòìå÷àåòñÿ ôàêò çàìåòíîãî ñòðåìëåíèÿ âëàñòè â 
Ðîññèè êîíòðîëèðîâàòü èíôîðìàöèîííîå ïîëå, ÷òî 
òàêæå íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà êîììóíèêàöèÿõ 
âëàñòè è îáùåñòâà. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ áîëåå ÿñíîé 
êàðòèíû GRäåÿòåëüíîñòè àíàëèçèðóþòñÿ ìåõà
íèçìû, ÷àñòî ïðèìåíÿåìûå â Ðîññèè. Âûäåëÿþòñÿ 
íåñêîëüêî íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ è ÷àñòî èñïîëü
çóåìûõ â Ðîññèè ñïîñîáîâ âûñòðàèâàíèÿ îòíîøå
íèé ñ âëàñòÿìè. Ïðåäñòàâëåí àíàëèç ïðÿìûõ ôîðì 
ëîááèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîäðàçóìåâàþùèõ íàëè
÷èå íåïîñðåäñòâåííîãî êîíòàêòà ãðóïïû âëèÿíèÿ ñ 
«òî÷êîé äîñòóïà», à èìåííî: âîçäåéñòâèå ÷åðåç ïðå
äîñòàâëåíèå ýêñïåðòíîé èíôîðìàöèè èíñòèòóòàì 
âëàñòè, ó÷àñòèå áèçíåñìåíîâ â çàñåäàíèÿõ êîìèòå
òîâ è êîìèññèé ïðè ïàðëàìåíòå è èñïîëíèòåëüíûõ 
âåäîìñòâàõ, ðàçðàáîòêó ãîòîâûõ çàêîíîïðîåêòîâ è 
èõ äàëüíåéøåå ïðîäâèæåíèå. Ðàññìàòðèâàþòñÿ òåõ
íîëîãèè äåÿòåëüíîñòè ýêñïåðòíûõ ñîîáùåñòâ â Ðîñ
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ðîëü ýêñïåðòíîãî  ñîîáùåñòâà 
â GR àâòîð ïðåäëàãàåò îïðåäåëÿòü ñ äâóõ ïîçèöèé: 
êàê ñòåéêõîëäåðà,  êîòîðûé âêëþ÷èòåëüíî ìîæåò 

The author presents a new direction in the devel
opment of political science in modern Russia – GR: 
technologies of interaction with power. GR researches 
in Russia are engaged in several centers, whose task is 
to develop strategic communications mechanisms in the 
relationship of society and power. The article empha
sizes a noticeable feature of the GRactivity in contem
porary Russia is its low degree of institutionalization. 
Many channels of this communications (including the 
most effective) have informal character that distorts 
the overall picture of public opinion power perception. 
The article notes a fact of discernible desire in Russia 
to control information field and that also affects nega
tively the communications between society and authori
ties. For a clearer picture of GRactivity in Russia the 
author has analyzed its mechanisms commonly used in 
Russia. This paper presents an analysis of direct forms 
of lobbying activities, implying on the existence of di
rect contact pressure group with «AP», namely expo
sure through the provision of expert information insti
tutions. Also, the author tell us about different forms 
of GRactivity in Russia such as participation in meet
ings of committees and commissions in the Parliament 
and executive departments, formulation of the finished 
bills and their further promotion. The article discusses 
the technology of expert communities’ activities in the 
Russian Federation, the role of expert community in 
GR. The author proposes to define it with two posi
tions: as a stakeholder, that inclusively may be a subject 
of GR and also as a technology of GR. The article un
derlined the urgency of forming a civilized relationship 
model «businesspower», which is the core of the GR 
relations with the result that the Russian Federation 
will get more stable mechanism of forming economic 
grounds for the development of the political system
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ÿâëÿòüñÿ ñóáúåêòîì GR, è êàê òåõíîëîãèè  GR. Â 
ñòàòüå ïîä÷åðêèâàåòñÿ àêòóàëüíîñòü  ôîðìèðîâàíèÿ 
öèâèëèçîâàííîé ìîäåëè âçàèìîîòíîøåíèé «áèç
íåñâëàñòü», ÿâëÿþùåéñÿ ñåðäöåâèíîé äæèàð îò
íîøåíèé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ 
ïîëó÷èò áîëåå ñòàáèëüíûé ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâàíèé ðàçâèòèÿ ïîëèòè÷åñêîé 
ñèñòåìû

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâî, âëàñòü, áèçíåñ, 
äæèàð ìåíåäæìåíò, äæèàð äåÿòåëüíîñòü, 
äæèàð ñòàäèñ, êîììóíèêàöèîííûå êàíàëû, ýêñ
ïåðòíîå ñîîáùåñòâî, ÑÌÈ

Key words: government, business, GRmanage
ment, GRactivities, GRstudies, channels of com
munication, expert community, media

 

Âàæíûì ïðåäìåòîì ïîëèòîëîãè÷åñêîãî 
èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ àñïåêòû ïîëè

òè÷åñêèõ êîììóíèêàöèé, ðàçðàáàòûâàþ
ùèå ñòðàòåãè÷åñêèå òåõíîëîãèè âçàèìîîò
íîøåíèé  áèçíåñà è âëàñòè, îò êà÷åñòâà 
êîòîðûõ íàïðÿìóþ çàâèñèò óðîâåíü öè
âèëèçîâàííîãî, à çíà÷èò è ñòàáèëüíîãî 
ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâàíèé 
ñîâðåìåííîé ïîëèòèêè â Ðîññèè. Îäíîé èç 
òàêèõ íîâûõ  ïîäñèñòåì ïîëèòîëîãè÷åñêî
ãî çíàíèÿ è ÿâëÿåòñÿ òåîðèÿ GR: òåõíîëî
ãèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âëàñòüþ [5].  GRäå
ÿòåëüíîñòü â Ðîññèè âñå åùå íàõîäèòñÿ íà 
ðàííèõ ñòàäèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ. Îäíàêî 
óæå ñåé÷àñ ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü âû
äåëèòü åå îñíîâíûå ýëåìåíòû, ðàçâèòèå 
êîòîðûõ è îïðåäåëèò îñíîâíûå õàðàê
òåðèñòèêè ïîëèòèêîêîììóíèêàòèâíîé 
äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ. 
Âûäåëèì äâà îñíîâíûõ ýëåìåíòà ðàçâè
òèÿ GRäåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè: GRìåíåä
æìåíò è GRstudies.

Çàäà÷à GRìåíåäæìåíòà â ñîâðåìåí
íîé Ðîññèè – óïðàâëåíèå âçàèìîäåéñòâè
åì êîìïàíèè ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè. Êîíå÷íîé öåëüþ GRìåíåäæìåíòà, 
êàê è âñåõ äðóãèõ ñôåð ìåíåäæìåíòà, âû
ñòóïàåò ïîâûøåíèå èíòåãðàëüíîé ïðèáûëü
íîñòè êîìïàíèè êàê â êðàòêîñðî÷íîé, òàê 
è â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, à òàêæå íà
ëàæèâàíèå âçàèìîîòíîøåíèé â ðàìêàõ ñî
öèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè êîìïàíèè. Ýòî 
äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò îáåñïå÷åíèÿ íàèëó÷øèõ 
êîíêóðåíòíûõ óñëîâèé êîìïàíèè â ìåíÿþ
ùåéñÿ âíåøíåé ñðåäå ïóòåì:

– ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè;

– àíàëèçà ïîñëåäñòâèé äåéñòâèÿ ãîñó
äàðñòâà äëÿ êîìïàíèè;

– âëèÿíèÿ íà äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ ãî
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

GRäåÿòåëüíîñòü ÷àñòî ñðàâíèâàþò â 
Ðîññèè ñ ëîááèñòñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Òà
êîå ñðàâíåíèå îïðàâäàíî, õîòÿ è íåäîñòà
òî÷íî âåðíî, òàê êàê íåïîñðåäñòâåííîå 
ëîááèðîâàíèå – ýòî ëèøü îäíà èç ôóíêöèé 
GRìåíåäæìåíòà è ñâîäèòü ê íåé ðàáîòó 
GRäåïàðòàìåíòà êîìïàíèè îçíà÷àåò îãðà
íè÷èâàòü åãî ïîëå äåÿòåëüíîñòè.  Ìîíèòî
ðèíã ïðîâîäèìîé ãîñóäàðñòâîì ïîëèòèêè 
â ñôåðå äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ 
îòïðàâíûì ïóíêòîì äëÿ ëþáîé GRäåÿ
òåëüíîñòè. Íàïðèìåð, ìîíèòîðèíã íîðìà
òèâíîïðàâîâûõ àêòîâ â ñôåðå äåÿòåëüíî
ñòè êîìïàíèè, ìîíèòîðèíã îáùåñòâåííûõ 
äåáàòîâ è ñîñòîÿíèÿ «èäåé» â îðãàíàõ âëà
ñòè. Ïîñëå ñáîðà èíôîðìàöèè ñëåäóåò åå 
àíàëèòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà. Öåëü àíàëè
òè÷åñêîé ðàáîòû – îïðåäåëèòü, íàñêîëü
êî äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè ñîîòâåòñòâóåò 
ñóùåñòâóþùåìó íîðìàòèâíîïðàâîâîìó 
ïîëþ, êàêîå âîçäåéñòâèå íà áèçíåñ êîìïà
íèè îêàæóò ïðèíèìàåìûå ãîñóäàðñòâåííûå 
ðåøåíèÿ, è êàê ñêîðî ýòî ïðîèçîéäåò. Ïðè 
ýòîì ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü íå òîëüêî íå
ìåäëåííûå ýôôåêòû, íî è ñðåäíåñðî÷íûå, 
è äîëãîñðî÷íûå.  Ðàñïðîñòðàíåíèå è ñáîð 
èíôîðìàöèè, èëè âíóòðåííÿÿ êîììóíè
êàöèÿ ñ âûñøèì ðóêîâîäñòâîì, ñîáñòâåí
íèêàìè, ôóíêöèîíàëüíûìè ïîäðàçäåëå
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íèÿìè êîìïàíèè – êðèòè÷åñêèé ìîìåíò 
ïðè îñóùåñòâëåíèè GRìåíåäæìåíòà. Êàê 
ïðàâèëî, äåÿòåëüíîñòü GRäåïàðòàìåíòà 
â êîìïàíèè òðåáóåò åãî ïëîòíîãî âçàèìî
äåéñòâèÿ ñ öåëûì ðÿäîì äðóãèõ ïîäðàçäåëå
íèé, òàêèõ êàê þðèäè÷åñêèé äåïàðòàìåíò, 
äåïàðòàìåíò ïî ìàðêåòèíãó, äåïàðòàìåíò 
ïî ðåãèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ.     Ïîñëå òîãî, 
êàê ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè áûëî ïðèíÿòî 
ðåøåíèå îêàçûâàòü âîçäåéñòâèå íà îðãàíû 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, íàñòóïàåò àêòèâ
íàÿ ôàçà äåÿòåëüíîñòè GRäåïàðòàìåíòà, 
èëè ôàçà ëîááèðîâàíèÿ. Ôàçà ëîááèðîâà
íèÿ âêëþ÷àåò øèðîêèé íàáîð èíñòðóìåí
òîâ âíóòðåííåé è âíåøíåé GRäåÿòåëü
íîñòè: ñîñòàâëåíèå ëèñòà ïîëèòè÷åñêèõ 
êîíòàêòîâ, âûÿâëåíèå ðàññòàíîâêè ñèë â 
îðãàíàõ âëàñòè, ïîäãîòîâêó ñïðàâî÷íûõ è 
àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ãîñîðãàíîâ, 
êîìïàíèþ ïî íàïèñàíèþ ïèñåì, ó÷àñòèå â 
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ è ò.ä.

Îñíîâîïîëàãàþùèì ýëåìåíòîì GR
studies ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå êîììóíèêà
öèîííûõ êàíàëîâ, ñâÿçûâàþùèõ îáùåñòâî 
è ãîñóäàðñòâî. Èçâåñòíûå èññëåäîâàòåëè 
ïîëèòèêîêîììóíèêàòèâíûõ ïðîöåññîâ 
[2, 3, 8, 10] âûäåëÿþò òðè òèïà ïîäîá
íûõ êàíàëîâ: 1) íåôîðìàëüíûå ëè÷íîñò
íûå; 2) êàíàëû îðãàíèçàöèé; 3) ÑÌÈ êàê 
ìåäèàïîñðåäíèê ìåæäó îáùåñòâîì è ãîñó
äàðñòâîì. Â ñîâðåìåííûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñè
ñòåìàõ ñ ðàçâèòîé ñåòüþ ñðåäñòâ ìàññîâîé 
êîììóíèêàöèè çíà÷èòåëüíóþ ðîëü èãðàþò 
íåôîðìàëüíûå, ëè÷íîñòíûå êàíàëû. Â 
ýòîì ñïîñîáå ìîæíî âûäåëèòü äâà îñíîâíûõ 
àñïåêòà. Ïåðâûé ñâÿçàí ñ ñèòóàöèåé, êîãäà 
êîììóíèêàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ìåæ
ëè÷íîñòíîå îáùåíèå â êà÷åñòâå îñíîâíîãî 
êàíàëà ïåðåäà÷è èëè ïîëó÷åíèÿ èíôîðìà
öèè. Ýòîò êàíàë îòëè÷àåòñÿ ýìîöèîíàëüíîé 
ñâÿçüþ ìåæäó êîììóíèêàòîðîì è àäðåñà
òîì, ÷òî äåëàåò åãî çà÷àñòóþ ãîðàçäî áîëåå 
ýôôåêòèâíûì, ÷åì, íàïðèìåð, ñðåäñòâà 
ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

Äðóãèì àñïåêòîì êîììóíèêàöèè ÷å
ðåç íåôîðìàëüíûå êàíàëû ÿâëÿåòñÿ òî, 
÷òî ìåæëè÷íîñòíîå îáùåíèå âêëþ÷åíî â 
ïðîöåññ òðàíñëèðîâàíèÿ è óñâîåíèÿ èí
ôîðìàöèè ïîñðåäñòâîì ìàññîâûõ êàíàëîâ. 
Ýòî äîêàçàë â ñâîåì èññëåäîâàíèè åùå Ï. 

Ëàçàðñôåëüä, îòìå÷àÿ, ÷òî îïðåäåëåííàÿ 
èíôîðìàöèÿ, ïåðåäàâàåìàÿ ñðåäñòâàìè 
ìàññîâîé êîììóíèêàöèè, íå âîñïðèíèìà
åòñÿ ìàññîâîé àóäèòîðèåé íåïîñðåäñòâåííî. 
Âîçäåéñòâèå çäåñü ïðîõîäèò ÷åðåç ïîñðåä
íèêîâ – «ëèäåðîâ ìíåíèÿ». Îíè áîëåå ïîä
ãîòîâëåíû ê âîñïðèÿòèþ èíôîðìàöèè, áî
ëåå èíôîðìèðîâàíû, ëó÷øå îêðóæàþùèõ 
îðèåíòèðóþòñÿ â ïîòîêå ñîîáùåíèé ñðåäñòâ 
ìàññîâîé èíôîðìàöèè è âñåãäà ìîãóò âûñêà
çàòü ñâîå ìíåíèå ïî òîìó èëè èíîìó èíôîð
ìàöèîííîìó ïîâîäó. Òàêèì îáðàçîì, cîîá
ùåíèÿ ÑÌÈ âíà÷àëå ïîñòóïàþò ê «ëèäåðàì 
ìíåíèÿ», à çàòåì ïîñðåäñòâîì ìåæëè÷íîñò
íîãî îáùåíèÿ – ê ìàññîâîé àóäèòîðèè [2].

Ñëåäóþùèì ñðåäñòâîì ãîñóäàðñòâåí
íîé êîììóíèêàöèè ìîæíî íàçâàòü êîììó
íèêàöèþ ÷åðåç îðãàíèçàöèè. Ñâÿçóþùèì 
çâåíîì ìåæäó óïðàâëÿþùèìè è óïðàâëÿ
åìûìè çäåñü ñëóæàò ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè 
è ãðóïïû èíòåðåñîâ, êîòîðûå îïîñðåäóþò 
âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ïîëèòè÷åñêîé ñè
ñòåìîé è ñðåäîé. Ýòè èíñòèòóòû íàçûâàþò 
«ïðèâðàòíèêàìè», êîòîðûå ïðèçâàíû àðòè
êóëèðîâàòü è àãðåãèðîâàòü ãðóïïîâûå èí
òåðåñû [3]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ ïîëíûì 
îñíîâàíèåì ñþäà ñëåäóåò âêëþ÷èòü ðàçâåò
âëåííóþ ñåòü íàó÷íûõ è íàó÷íîèíôîðìà
öèîííûõ ó÷ðåæäåíèé, îáúåêòîì äåÿòåëüíî
ñòè êîòîðûõ âûñòóïàåò èçó÷åíèå ïîëèòèêè 
è íàêîïëåíèå ïîëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè. 
Íàó÷íîèíôîðìàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà 
øèðîêî ðàçâèòà è ïðåäñòàâëåíà íàó÷íûìè 
èíñòèòóòàìè, öåíòðàìè, êîíñóëüòàöèîííû
ìè ñëóæáàìè.

Òðåòüèì âàæíåéøèì êàíàëîì ãîñóäàð
ñòâåííîé êîììóíèêàöèè âûñòóïàþò ñðåä
ñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, êîòîðûå â 
ñîâðåìåííîì îáùåñòâå èãðàþò âñå áîëü
øóþ ðîëü â ðàñïðîñòðàíåíèè ïîëèòè÷åñêîé 
èíôîðìàöèè. Äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ
ëåíèÿ õàðàêòåðåí îñîáûé ñòèëü îòíîøåíèé 
ñ îáùåñòâåííîñòüþ è ñðåäñòâàìè ìàññîâîé 
èíôîðìàöèè, îïðåäåëÿåìûé îáîñíîâàí
íûì ñòðåìëåíèåì îáùåñòâåííîñòè çíàòü 
÷åðåç ÑÌÈ âñå, ÷òî ïðîèñõîäèò â ãîñóäàð
ñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Êîììóíèêàöèîííûå êàíàëû GR, ïî 
ìíåíèþ èññëåäîâàòåëÿ Â. Çèìèíà, äîëæíû 
îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâíûé èíôîðìàöè
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îííûé îáìåí ïî òðåì îñíîâíûì íàïðàâ
ëåíèÿì: îòíîøåíèÿ áèçíåñà ñ îðãàíàìè 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè; ñâÿçè îðãàíîâ ãî
ñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè ñ 
ãðàæäàíàìè, îáùåñòâåííîñòüþ, ÍÊÎ, îá
ùåñòâåííûìè è ðåëèãèîçíûìè îðãàíèçà
öèÿìè, è ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó 
ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè çàêîíîäàòåëüíîé, 
èñïîëíèòåëüíîé, ñóäåáíîé âëàñòåé, îðãàíà
ìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ôåäå
ðàöèè è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 
[3]. Ïîäîáíàÿ ãðàäàöèÿ, âûðàáîòàííàÿ íà 
îñíîâå îïûòà çàïàäíûõ ãîñóäàðñòâ, âïîë
íå ñïðàâåäëèâà è äëÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè. 
Âïðî÷åì, ñëåäóåò îáðàùàòü âíèìàíèå è íà 
îïðåäåëåííûå îñîáåííîñòè. Òàê, îòíîøå
íèÿ âëàñòè è áèçíåñà âî ìíîãîì íîñÿò ñêî
ðåå íåôîðìàëèçîâàííûé õàðàêòåð, â ñè
ñòåìå âçàèìîîòíîøåíèé ãîñóäàðñòâåííûõ 
îðãàíîâ ñëàáî ðàçâèòû ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿ
çè è ïðåîáëàäàþò îòíîøåíèÿ ïîä÷èíåíèÿ.

Õàðàêòåðèçóÿ êàíàëû èíôîðìàöèîí
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòíûõ ñòðóêòóð 
â Ðîññèè, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî îñíîâíûì 
êàíàëîì èíôîðìèðîâàíèÿ â ñèñòåìå ãîñó
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ ÑÌÈ, 
êîòîðûå ïðåâðàùàþòñÿ, ïî ñóòè, â ìîùíûé 
èíñòðóìåíò âëàñòè, ñ ÷üåé ïîìîùüþ îíà 
öåëåíàïðàâëåííî «êîíñòðóèðóåò ïîëèòè÷å
ñêèå ïîðÿäêè». Ïðè÷åì ïîâûøåíèå ðîëè 
ÑÌÈ â êà÷åñòâå êàíàëà ãîñóäàðñòâåííîé 
êîììóíèêàöèè ïðîèñõîäèò íà ôîíå ôàêòè
÷åñêîãî îòñóòñòâèÿ èíôîðìàöèîííîãî âçàè
ìîäåéñòâèÿ ïîñðåäñòâîì äðóãèõ êàíàëîâ [2]. 

Âàæíåéøèì ýëåìåíòîì GRäåÿòåëü
íîñòè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðóåìàÿ ãîñóäàðñòâîì 
íîðìàòèâíîïðàâîâàÿ áàçà â ñôåðå êîì
ìóíèêàöèè îáùåñòâîãîñóäàðñòâî. Â ñî
âðåìåííîé Ðîññèè íîðìàòèâíîïðàâîâàÿ 
áàçà, ðåãëàìåíòèðóþùàÿ PRäåÿòåëüíîñòü 
â øèðîêîì ñìûñëå, è GRäåÿòåëüíîñòü êàê 
åå ñîñòàâíàÿ ÷àñòü íå ìîæåò â äîñòàòî÷íîé 
ñòåïåíè îõâàòèòü âñå àñïåêòû ïîäîáíîé 
äåÿòåëüíîñòè. Îò÷àñòè ýòî îïðåäåëÿåòñÿ 
ìíîãîãðàííîñòüþ public relations. Äëÿ âîç
äåéñòâèÿ íà îáùåñòâåííîå ìíåíèå èñïîëüçó
åòñÿ ñàìûé ðàçíîîáðàçíûé èíñòðóìåíòàðèé 
– îò èíôîðìàöèîííîãî ñîîáùåíèÿ â ñðåä
ñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè äî óáåæäåíèÿ 
îòäåëüíûõ ëèö â ïðèâàòíîé áåñåäå. Ýòîò íà

áîð íè÷åì íå îãðàíè÷åí è çàâèñèò ëèøü îò 
òâîð÷åñêîé èíèöèàòèâû ñïåöèàëèñòîâ. Òåì 
íå ìåíåå, ðîññèéñêîå ïðàâîâîå ïîëå â ñôåðå 
PR î÷åð÷åíî â íåñêîëüêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
íîðìàòèâíûõ àêòàõ: Êîíñòèòóöèÿ Ðîññèé
ñêîé Ôåäåðàöèè, Ôåäåðàëüíûé Çàêîí «Î ãî
ñóäàðñòâåííîé òàéíå», Ôåäåðàëüíûé Çàêîí 
«Îá èíôîðìàöèè, èíôîðìàòèçàöèè è çàùè
òå èíôîðìàöèè», Ôåäåðàëüíûé Çàêîí «Î 
ðåêëàìå», Ôåäåðàëüíûé Çàêîí «Î òîâàðíûõ 
çíàêàõ, îáñëóæèâàíèè è íàèìåíîâàíèÿõ 
ìåñò ïðîõîæäåíèÿ òîâàðîâ», Ôåäåðàëüíûå 
Çàêîíû «Î òåõíè÷åñêîì ðåãóëèðîâàíèè», «Î 
êîíêóðåíöèè è îãðàíè÷åíèè ìîíîïîëèñòè
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà òîâàðíûõ ðûíêàõ».

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî âñå ïåðå
÷èñëåííûå íîðìàòèâíûå ìåõàíèçìû èìåþò 
îòíîøåíèå ãëàâíûì îáðàçîì ê êîììåð÷å
ñêîìó PR è äåÿòåëüíîñòè ÷àñòíûõ êîìïà
íèé. Ñîáñòâåííî GR â Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè 
ëèøåí çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. 
Ïîïûòêè äâèæåíèÿ â äàííîì íàïðàâëåíèè 
ïðåäïðèíèìàëèñü åùå ñ 1993 ã. è áûëè ñâÿ
çàíû ñ îáñóæäåíèåì çàêîíà «Î ëîááèçìå». 
Ïîñëåäíèé ïðîåêò ïîÿâèëñÿ â Ãîñäóìå â 
2002 ã. Îí áûë çàáëîêèðîâàí åùå íà ñòàäèè 
êîìèòåòîâ, ãîâîðèò îäèí èç åãî àâòîðîâ, 
ýêñäåïóòàò Àëåêñàíäð ×óåâ: «Ìû ïðåäëà
ãàëè, ÷òîáû áûë ââåäåí ñòàòóñ ëîááèñòà, 
ïîõîæèé íà ñòàòóñ àäâîêàòà è èìåþùèé 
ìîðàëüíûå ñòàíäàðòû, è ÷òîáû îí ðåøàë ñ 
óïëàòîé íàëîãîâ òå âîïðîñû, êîòîðûå ñåé
÷àñ ðåøàþòñÿ êîððóïöèîííûì ñïîñîáîì» 
[7]. Â 2008 ã. Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôå
äåðàöèè Ä.À. Ìåäâåäåâûì îïóáëèêîâàí Íà
öèîíàëüíûé ïëàí ïî áîðüáå ñ êîððóïöèåé, 
â êîòîðîì, â ÷àñòíîñòè, ãîâîðèòñÿ î ïîäãî
òîâêå «íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ñóùåñòâóþùåãî 
ìåõàíèçìà ó÷åòà èíòåðåñîâ ïîëèòè÷åñêèõ 
ïàðòèé, ñîöèàëüíûõ ãðóïï, þðèäè÷åñêèõ è 
ôèçè÷åñêèõ ëèö ïðè ðàçðàáîòêå ôåäåðàëü
íûõ çàêîíîâ», «íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî 
àêòà, ðåãóëèðóþùåãî ëîááèñòñêóþ äåÿòåëü
íîñòü» [2]. 

Âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé GRäåÿ
òåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ïðàêòèêóåìûå ãîñó
äàðñòâåííûìè îðãàíàìè, êàê ñóáúåêòàìè 
PRäåÿòåëüíîñòè, òåõíîëîãèè âîçäåéñòâèÿ 
íà îáùåñòâî. Ñîâðåìåííûé PR îïåðèðóåò 
çíà÷èòåëüíûì ÷èñëîì òåõíîëîãèé è ïðè
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åìîâ – îò îðãàíèçàöèè PRêàìïàíèé äî 
èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû ñ îòäåëüíûìè ëè
öàìè. Íàó÷íûé ïîäõîä ê ñèñòåìàòèçàöèè è 
îïèñàíèþ ýòèõ òåõíîëîãèé óæå èìååò ñâîþ 
èñòîðèþ, îäíàêî â Ðîññèè, íåñìîòðÿ íà âû
ñîêóþ âîñòðåáîâàííîñòü, îí îñòàåòñÿ ïðàê
òè÷åñêè íå èçâåñòíûì. Ïðàêòèêà æå ðîñ
ñèéñêèõ GRòåõíîëîãèé òîëüêî íà÷èíàåò 
íàðàáàòûâàòüñÿ, ÷òîáû ïîçäíåå âûñòðîèòü
ñÿ â ÷åòêóþ ñòðóêòóðó ôîðìàëèçîâàííûõ 
îòíîøåíèé ìåæäó âëàñòüþ è îáùåñòâîì.  

Îòäåëüíî ñëåäóåò îòìåòèòü çíà÷èòåëü
íîå âëèÿíèå, êîòîðîå îêàçûâàþò íà ðàçâè
òèå GRòåõíîëîãèé èíòåðíåòòåõíîëîãèè. 
Îäíàêî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êðóïíûõ ñåòå
âûõ ÑÌÈ, ïîÿâèâøèõñÿ íà ìåäèàðûíêå 
â 19992000 ãã. («vesti.ru», «lenta.ru»,«smi.
ru», «strana.ru», «grani.ru» è äð.), ñîçäàíû 
ëèáî ìîäåðíèçèðîâàíû è ïîääåðæèâàþòñÿ 
áëèçêèì ê Àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà ÐÔ 
Ôîíäîì ýôôåêòèâíîé ïîëèòèêè [2]. Öåëü 
ñîçäàíèÿ «ãîñóäàðñòâåííûõ» ñåòåâûõ ÑÌÈ, 
ïî ìíåíèþ Ä. Îðëîâà, î÷åâèäíà: óäåøåâèòü 
è ñäåëàòü áîëåå ýôôåêòèâíûì ïðîöåññ ïðî
äâèæåíèÿ èíôîðìàöèè, â êîòîðîé çàèíòå
ðåñîâàíà âëàñòü. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëå
ìû «ïîñðåäñòâîì òðàäèöèîííûõ ìåäèéíûõ 
è PRòåõíîëîãèé íåîáõîäèì ëèáî ìîùíûé 
èíôîðìàöèîííûé ïîâîä, ëèáî ìàññèðî
âàííîå èíôîðìàöèîííîå äàâëåíèå íà àóäè
òîðèè». Èíòåðíåò â äàííîì ñëó÷àå ïðîùå, 
ýôôåêòèâíåå, äåøåâëå. Íà ôèíàíñèðîâà
íèå äîëãîñðî÷íûõ èíòåðíåòïðîåêòîâ, êàê 
îòìå÷àåò Ä. Îðëîâ, íàïðàâëÿþòñÿ ñðåäñòâà 
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ÐÔ. Óêàçàííûå ñå
òåâûå ÑÌÈ ñëóæàò èíñòðóìåíòîì âëèÿíèÿ, 
ïðåæäå âñåãî,  ãîñóäàðñòâåííîãî PR íà íàè
áîëåå àêòèâíóþ ÷àñòü íàñåëåíèÿ – ãðóïïû 
ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåòà [8], êîòîðûå,  îä
íàêî, àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ  â äæèàð ñðå
äå. Óíèâåðñàëüíàÿ ñõåìà âëèÿíèÿ èíôîðìà
öèè ñåòåâûõ ÑÌÈ íà îáùåñòâåííîå ìíåíèå 
âûãëÿäèò òàê: èíòåðíåòïðîåêò (èíòåð
íåòñîáûòèå) êàê èìïóëüñ – îòêëèê â òðà
äèöèîííîé ìåäèéíîé ñôåðå – ïðèâëå÷åíèå 
âíèìàíèÿ öåëåâîé àóäèòîðèè ê ïðîäâèãàå
ìîé èíôîðìàöèè. Ïî ìíåíèþ À.Ê. Äåíèå
âà, êëþ÷åâûìè ýëåìåíòàìè ôîðìèðóþùåé
ñÿ â Ðîññèè GRäåÿòåëüíîñòè âûñòóïàþò 
êîììóíèêàöèîííûå êàíàëû îáùåñòâîãîñó

äàðñòâî, âêëþ÷àþùèå íåôîðìàëüíûå êîì
ìóíèêàöèè, êîììóíèêàöèè îðãàíèçàöèé è 
êîììóíèêàöèè ÑÌÈ [2].

Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî çàìåòíîé îñî
áåííîñòüþ îòå÷åñòâåííîé GRäåÿòåëüíîñòè 
ÿâëÿåòñÿ íèçêàÿ ñòåïåíü åå èíñòèòóöèîíà
ëèçàöèè. Ìíîãèå êàíàëû êîììóíèêàöèè 
(â òîì ÷èñëå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå) íî
ñÿò íåôîðìàëüíûé õàðàêòåð, ÷òî èñêà
æàåò îáùóþ êàðòèíó âîñïðèÿòèÿ âëàñòüþ 
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ. Êðîìå òîãî, çàìåò
íî ñòðåìëåíèå âëàñòè êîíòðîëèðîâàòü èí
ôîðìàöèîííîå ïîëå, ÷òî òàêæå íåãàòèâíî 
ñêàçûâàåòñÿ íà êîììóíèêàöèÿõ âëàñòè è 
îáùåñòâà. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ áîëåå ÿñíîé 
êàðòèíû GRäåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè ïðîà
íàëèçèðóåì ìåõàíèçìû, ÷àñòî ïðèìåíÿå
ìûå â Ðîññèè. Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî 
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ âûñòðà
èâàíèÿ îòíîøåíèé ñ âëàñòÿìè. Íàèáîëåå 
÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ óñòàíîâëåíèå è ïîääåð
æàíèå ïðÿìûõ ëè÷íûõ êîíòàêòîâ. Åñëè æå 
ïðÿìûõ ëè÷íûõ ñâÿçåé íóæíîãî óðîâíÿ 
ïîêà íåò, ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ îáùå
ñòâåííûì êàíàëîì è âñòóïèòü â îòðàñëåâîé 
ñîþç, àññîöèàöèþ èëè ôîíä (à åùå ëó÷øå 
ñîçäàòü òàêóþ ñòðóêòóðó ñàìîìó). 

Ïðÿìûå ôîðìû ëîááèñòñêîé äåÿòåëü
íîñòè [6], ïîäðàçóìåâàþùèå íàëè÷èå íå
ïîñðåäñòâåííîãî êîíòàêòà ãðóïïû âëèÿ
íèÿ ñ «òî÷êîé äîñòóïà», èìåþò ðàçëè÷íûå 
ôîðìû: âîçäåéñòâèå ÷åðåç ïðåäîñòàâëåíèå 
ýêñïåðòíîé èíôîðìàöèè èíñòèòóòàì âëà
ñòè, ó÷àñòèå áèçíåñìåíîâ â çàñåäàíèÿõ 
êîìèòåòîâ è êîìèññèé ïðè ïàðëàìåíòå è 
èñïîëíèòåëüíûõ âåäîìñòâàõ, ðàçðàáîòêó 
ãîòîâûõ çàêîíîïðîåêòîâ è èõ äàëüíåéøåå 
ïðîäâèæåíèå [4]. Ýòî è åñòü äåÿòåëüíîñòü 
êîíêðåòíûõ ýêñïåðòíûõ ñîîáùåñòâ â Ðîñ
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ðîëü ýêñïåðòíîãî  ñî
îáùåñòâà â GR ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñ äâóõ 
ïîçèöèé. Âîïåðâûõ, ýêñïåðòíîå ñîîáùå
ñòâî êàê ñòåéêõîëäåðà, êîòîðûé âêëþ÷è
òåëüíî ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ñóáúåêòîì GR. Ê 
òàêîãî ðîäà îáðàçîâàíèÿì áóäóò îòíîñèòüñÿ 
èíñòèòóöèîíàëüíûå ýêñïåðòíûå ñîîáùå
ñòâà, ñàìîðåãóëèðóåìûå îáùåñòâà è äåëî
âûå àññîöèàöèè, ò.å. êîëëåêòèâíûå àêòîðû 
GR. Ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü – âûðàæåíèå íå 
ëè÷íûõ, à êîëëåêòèâíûõ èíòåðåñîâ. Òåì íå 
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ìåíåå, äàííûå îðãàíèçàöèè â Ðîññèè òðàäè
öèîííî ðàññìàòðèâàþòñÿ ñ ïîçèöèè ëîááèç
ìà, íåæåëè ñ ïîçèöèè GR. Ñäåëàåì àêöåíò 
íà õàðàêòåðèñòèêå äàííûõ ïîíÿòèé èìåííî 
â ðàçðåçå GR.

Ñòåéêõîëäåð  – çàèíòåðåñîâàíûé â ðå
øåíèè àêòîð, ò.å. àáñîëþòíî ëþáîé èíäè
âèä, ãðóïïà èëè ãîñóäàðñòâî, ó êîòîðûõ åñòü 
èíòåðåñ äî êàêîãîëèáî ðåøåíèÿ. Ñòåéê
õîëäåðû (àíãë, stakeholder; áóêâ, «âëàäåëåö 
äîëè (ïîëó÷àòåëü ïðîöåíòà) – çàèíòåðåñî
âàííûå â äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè ñòîðîíû, 
èíòåðåñû è òðåáîâàíèÿ êîòîðûõ ìåíåäæåðû 
ôèðìû äîëæíû ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå. Ê 
âíåøíèì ñòåéêõîëäåðàì îòíîñÿòñÿ îðãàíû 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ÑÌÈ, îáùåñòâåí
íûå îðãàíèçàöèè è ñòðóêòóðû ãðàæäàí
ñêîãî îáùåñòâà, èíâåñòîðû, êîíêóðåíòû, 
ïîñòàâùèêè, ïîêóïàòåëè è ò.ä. Ê âíóòðåí
íèì ñòåéêõîëäåðàì îòíîñÿòñÿ ñîòðóäíèêè 
êîìïàíèè, àêöèîíåðû, ñîâåò äèðåêòîðîâ 
[12]. Ñóáúåêò GR – ñîöèàëüíûé ñóáúåêò, 
öåëåíàïðàâëåííî óñòàíàâëèâàþùèé îòíî
øåíèÿ ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè 
[9]. Äåëîâûå àññîöèàöèè – îáùåñòâåííûå 
îðãàíèçàöèè, êîòîðûå îáúåäèíÿþò êîììåð
÷åñêèå êîìïàíèè. 

Ýêñïåðòíûå ñîîáùåñòâà îáåñïå÷èâàþò 
çíà÷èòåëüíóþ ïîääåðæêó GRäåÿòåëüíîñòè 
êîìïàíèé. Åñëè ãîâîðèòü îá ýêñïåðòíûõ ñî
îáùåñòâàõ, ïîääåðæèâàþùèõ ðîññèéñêèå 
êîìïàíèè íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, òî ýòî 
òàêèå êðóïíåéøèå îáùåðîññèéñêèå ïðåä
ïðèíèìàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè, êàê Ðîñ
ñèéñêèé ñîþç ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðè
íèìàòåëåé ÐÑÏÏ, Òîðãîâîïðîìûøëåííàÿ 
ïàëàòà, «Äåëîâàÿ Ðîññèÿ», «Îïîðà Ðîññèè». 
Íà îòðàñëåâîì óðîâíå ýêñïåðòíûå ñîîáùå
ñòâà, êàê ñóáúåêòû GR è ëîááèðîâàíèÿ, 
ïðåäñòàâëåíû, íàïðèìåð, òàêèìè ïðîôåñ
ñèîíàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè îð
ãàíèçàöèÿìè, êàê Àññîöèàöèÿ Ðîññèéñêèõ 
áàíêîâ, Ðîññèéñêàÿ àññîöèàöèÿ àâòîìî
áèëüíûõ äèëåðîâ, Íàöèîíàëüíàÿ àññîöèà
öèÿ äåëîâîé àâèàöèè Ðîññèè, Àññîöèàöèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ è òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé 
ðûáíîãî ðûíêà. Ïðèìå÷àòåëüíû è ëè÷íî
ñòè, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ñòåïåíü è óðîâåíü 
òåõíîëîãèé âëèÿíèÿ íà âëàñòü â äàííûõ 
ñòðóêòóðàõ. 

Âîâòîðûõ, ýêñïåðòíîå ñîîáùåñòâî ìî
æåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê òåõíîëîãèÿ GR, 
ò.å. ñ òî÷êè çðåíèÿ îáñëóæèâàíèÿ äðóãèõ 
ñòåéêõîëäåðîâ. Ýòà òåõíîëîãèÿ â Ðîññèè 
î÷åíü ðàñïðîñòðàíåíà, ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïå
ðåêî÷åâàëà â GR èç PR, òàê êàê â ïîñëåä
íåì èñïîëüçóåòñÿ ïîâñåìåñòíî. Ðàññìîòðèì  
îñíîâíûå òåõíîëîãèè îñóùåñòâëåíèÿ ýêñ
ïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè.

1. Ýêñïåðòíîå âîçäåéñòâèå ÷åðåç îðãà
íû ÃÌÓ. Èçâåñòíà òàêàÿ òåõíîëîãèÿ, êàê 
«ó÷àñòèå ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ â ñîñòàâå 
ðàçëè÷íûõ êîìèññèé â îðãàíàõ ÃÌÓ» (êîí
êóðñíûå êîìèññèè, êîìèññèè ïî êîíôëèêòó 
èíòåðåñîâ, ïî ïðèíÿòèþ ðåøåíèé). Ñ÷è
òàåòñÿ, ÷òî ýòî ïîçâîëÿåò âîñïðîèçâîäèòü 
ó÷àñòèå îáùåñòâà êàê ñòåéêõîëäåðà. ×òî 
êàñàåòñÿ êîììåð÷åñêèõ ñòåéêõîëäåðîâ, 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ïðåäñòàâè
òåëåé êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé â ýêñïåðòíûå 
êîìèññèè ïî âûðàáîòêå êàêèõëèáî íîðìà
òèâíûõ àêòîâ.

2. Ýêñïåðòíîå âîçäåéñòâèå ÷åðåç îá
ùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè. Ñþäà ìîæíî îò
íåñòè êàê ñåðüåçíûå çåëåíûå îðãàíèçàöèè 
èëè áëàãîòâîðèòåëüíûå ôîíäû («Áëàãî» 
èëè «Ïîäàðè æèçíü», Ñîþç êèíåìàòîãðà
ôèñòîâ), òàê è «ãðîòåñê» (Áîðüáà ñ ãîñçà
êóïêàìè èëè äâèæåíèå «Õðþøè ïðîòèâ»). 
Íà ñàéòå Àðáèòðàæíîãî ñóäà Ñâåðäëîâñêîé 
îáëàñòè ïðåäñòàâëåí ïåðå÷åíü îôèöèàëü
íûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå íîðìàòèâíî/ëå
ãàëüíî ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ â ýêñïåðòíîì 
âîçäåéñòâèè [13].

3. Ýêñïåðòíîå âîçäåéñòâèå ÷åðåç ÑÌÈ, 
íàïðèìåð, ÷àñòî èñïîëüçóåìûé ñïîñîá â 
ÐÔ, êîãäà ëþáóþ òî÷êó çðåíèÿ/èíôîðìà
öèþ ïðîñÿò ïðîêîììåíòèðîâàòü êàêîãîëè
áî «ýêñïåðòà».

4. Ýêñïåðòíîå âîçäåéñòâèå ÷åðåç ñî
îáùåñòâî – íàèáîëåå ñëîæíûé äëÿ ÐÔ 
ñïîñîá, èñïîëüçóåòñÿ ðåäêî. Ñ ïðèìåðàìè 
ñëîæíî, òàê êàê îíè îáû÷íî íîñÿò íåîôè
öèàëüíûé õàðàêòåð. Èñïîëüçóåòñÿ â îñíîâ
íîì òåõíîëîãèÿ «ïîäòâåðæäåíèÿ ñòàòóñà», 
êîãäà êàêèåëèáî äåÿòåëè, ýêñïåðòû èëè 
ó÷åíûå, àôôåëèðîâàííûå ñ êàêèìèëè
áî ñóáúåêòàìè GR, ñòàíîâÿòñÿ âõîæèìè â 
êîðèäîðû âëàñòè è îêàçûâàþò âëèÿíèå íà 
ËÏÐ è ïðèíÿòèå ðåøåíèé â ïðèíöèïå. 
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5. Ýêñïåðòíîå âîçäåéñòâèå ÷åðåç «ïðå
äîñòàâëåíèå ýêñïåðòíîé èíôîðìàöèè» ÿâ
ëÿåòñÿ ñàìûì ðàñïðîñòðàíåííûì îòêðûòûì 
ñïîñîáîì ëîááèçìà [6]. Áîëüøàÿ ÷àñòü çàêî
íîïðîåêòîâ èëè ãîòîâÿùèõñÿ ðåøåíèé â îð
ãàíàõ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè òðåáóåò ñïåöè
àëüíûõ çíàíèé, à àíàëèòè÷åñêèå ñëóæáû 
ïðè îðãàíàõ âëàñòè çà÷àñòóþ íå ñïîñîáíû 
ïðåäñòàâèòü èñ÷åðïûâàþùóþ èíôîðìàöèþ 
ïî ñóùåñòâó ðàññìàòðèâàåìîãî âîïðîñà. 

Îòäåëû ïî ñâÿçÿì ñ îðãàíàìè ãîñóäàð
ñòâåííîé âëàñòè èìåþò â ñâîåì øòàòå êâà
ëèôèöèðîâàííûõ ýêñïåðòîâ, êîòîðûå ãîòî
âÿò áîëåå ãðàìîòíûå è àðãóìåíòèðîâàííûå 
äîêëàäû ïî èíòåðåñóþùèì âîïðîñàì, íå
æåëè àíàëèòè÷åñêèå ñëóæáû ïðè îðãàíàõ 
âëàñòè. Íåðåäêî ñàìè ðàáîòíèêè îðãàíîâ 
âëàñòè îáðàùàþòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùèå îò
äåëû êîðïîðàöèé çà ïîìîùüþ â ïîäãîòîâêå 
äîêóìåíòîâ. Òàêàÿ ïîìîùü âñåãäà îñóùåñò
âëÿåòñÿ, à ðàáîòíèêè êîðïîðàöèè íå òîëüêî 
óñòàíàâëèâàþò òåñíûé ëè÷íûé êîíòàêò, íî 
è âñåãäà ðàñïîëàãàþò ïîëíîé èíôîðìàöèåé 
î ãîòîâÿùèõñÿ äîêóìåíòàõ. Ýêñïåðòíàÿ èí
ôîðìàöèÿ ìîæåò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ äåïóòà
òàì è ÷èíîâíèêàì íå òîëüêî â õîäå ëè÷íîãî 
îáùåíèÿ, íî è íà çàñåäàíèÿõ êîìèòåòîâ è 
êîìèññèé, êóäà áèçíåñìåíîâ ïðèãëàøàþò â 
êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ, à òàêæå íà ïàðëàìåíò
ñêèõ ñëóøàíèÿõ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ââèäó íå
ðàçâèòîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî GR, â ýòîé 
îáëàñòè ïîêà åùå ñîõðàíÿåòñÿ îáùàÿ òåí
äåíöèÿ – íåçàâèñèìî îò íàëè÷èÿ èëè îòñóò
ñòâèÿ ñïåöèàëüíûõ ñëóæá GR, áþäæåòîâ 
íà îñóùåñòâëåíèå ýòîé äåÿòåëüíîñòè ãëàâ
íûì è íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì GRñïåöè
àëèñòîì îðãàíèçàöèè îñòàåòñÿ åå ïåðâûé 
ðóêîâîäèòåëü. ×àñòî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
ñâÿçåé ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè 
èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ôèðìû, ñïåöè
àëèçèðóþùèåñÿ íà ïîëèòè÷åñêîì êîíñàë
òèíãå, ïðåäîñòàâëåíèè þðèäè÷åñêèõ óñëóã, 
à òàêæå óñëóã PR è GR. Ôèðìû, ïî ñâîåé 
ñóòè çàíèìàþùèåñÿ ëîááèçìîì, ìîãóò áûòü 
êàê äîñòàòî÷íî êðóïíûìè è èçâåñòíûìè, 
òàê è íåáîëüøèìè ïî ÷èñëó ñîòðóäíèêîâ 
è èçâåñòíûìè ëèøü â óçêèõ êðóãàõ. Êàê è 
â îòäåëàõ ïî ñâÿçÿì ñ îðãàíàìè âëàñòè, â 
ëîááèñòñêèõ êîíòîðàõ ðàáîòàþò âûõîäöû 

èç ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð. Ñ îäíîé ñòî
ðîíû,  óõîäÿùè å â îòñòàâêó ÷èíîâíèêè ñîç
äàþò ñîáñòâåííûå ëîááèñòñêèå êîíòîðû, ñ 
äðóãîé – óæå ñóùåñòâóþùèå êîíòîðû ïðè
ãëàøàþò ê ñåáå íà ïîñòîÿííóþ ðàáîòó ëèáî 
ïðèâëåêàþò â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ áûâøèõ 
÷èíîâíèêîâ èëè äåïóòàòîâ. Ñïåöèôè÷å
ñêèìè ôîðìàìè ðîññèéñêîãî GR ÿâëÿþòñÿ 
òàêæå ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü áèçíå
ñà, äîáðîâîëüíàÿ ñîöèàëüíàÿ îò÷åòíîñòü, 
ñïîíñîðñòâî è áëàãîòâîðèòåëüíîñòü.

Â ðåçóëüòàòå âûÿâëåíî îáùåå è îñî
áåííîå ìåæäó PR, GR è ëîááèðîâàíèåì, 
ïðèìåíÿåìûìè â Ðîññèè, íà îñíîâå ñðàâ
íèòåëüíîãî àíàëèçà, êîòîðûé ïîêàçàë, ÷òî 
PR è GRòåõíîëîãèè îáúåäèíåíû ïîíÿòèåì 
«êîììóíèêàöèÿ». Êîììóíèêàöèåé ïðèíÿòî 
îáîçíà÷àòü îáìåí çíà÷åíèÿìè (èíôîðìà
öèåé) ìåæäó èíäèâèäàìè ÷åðåç ïîñðåäñòâî 
îáùåé ñèñòåìû ñèìâîëîâ (çíàêîâ). 

Òàêèì îáðàçîì, èñõîäÿ èç ïðîâåäåí
íîãî àíàëèçà GRäåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè, 
ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. 

1. Â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå èìåþò ìåñòî 
ñïåöèôè÷åñêèå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ðàç
âèòèåì GRäåÿòåëüíîñòè. 

2. Âûäåëÿþòñÿ äâà îñíîâíûõ ýëåìåí
òà ðàçâèòèÿ GRäåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè: 
GRìåíåäæìåíò è GRstudies. 

3. Îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè GRäåÿ
òåëüíîñòè â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ 
êîììóíèêàöèîííûå êàíàëû áèçíåñãîñó
äàðñòâî, âêëþ÷àþùèå íåôîðìàëüíûå êîì
ìóíèêàöèè, êîììóíèêàöèè îðãàíèçàöèé è 
êîììóíèêàöèè ÑÌÈ; íîðìàòèâíîïðàâî
âàÿ áàçà, ïðèçâàííàÿ îáîçíà÷èòü ïðàâîâûå 
ðàìêè èñïîëüçîâàíèÿ PRòåõíîëîãèé ãîñó
äàðñòâîì è â îòíîøåíèè ãîñóäàðñòâà (â ñî
âðåìåííîé Ðîññèè îíà íàõîäèòñÿ íà ðàííèõ 
ñòàäèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ); PRòåõíîëîãèè, 
îáåñïå÷èâàþùèå âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàð
ñòâà è îáùåñòâà, çà÷àñòóþ ïðèìåíÿåìûå 
äëÿ óïðàâëåíèÿ îáùåñòâåííûì ìíåíèåì, 
íî òàêæå è äëÿ îáåñïå÷åíèÿ «îáðàòíîé ñâÿ
çè» ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà. 

4. Ãëàâíûì êîììóíèêàöèîííûì ìåõà
íèçìîì GRäåÿòåëüíîñòè â ïîëèòè÷åñêîì 
ïðîöåññå Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ ýêñïåðòíûå ñî
îáùåñòâà, êîòîðûå àêòèâíî ñîçäàþòñÿ ñ èñ
ïîëüçîâàíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåñóðñà.
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Ñàìîõâàëîâ Íèêîëàé Àëåêñàíäðîâè÷
Nikolay Samokhvalov

ÐÅÒÐÎÑÏÅÊÒÈÂÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ 
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÌÎËÎÄÅÆÍÎÉ 
ÏÎËÈÒÈÊÈ Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

RETROSPECTIVE ANALYSIS OF THE STATE OF 
YOUTH POLICY IN THE RUSSIAN FEDERATION

Àâòîð àíàëèçèðóåò ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ è ðàç
âèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè â ñî
âðåìåííîé Ðîññèè â ïåðèîä ñ 1990 ã. è ïî íàñòîÿùåå 
âðåìÿ. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïîëèòèêîïðà
âîâîé ðåãëàìåíòàöèè, èíñòèòóöèîíàëüíîé îñíîâå 
è êàòåãîðèàëüíîìó àïïàðàòó ãîñóäàðñòâåííîé ìî
ëîäåæíîé ïîëèòèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïî 
ðåçóëüòàòàì îñóùåñòâëåííîãî ðåòðîñïåêòèâíîãî 
àíàëèçà àâòîð îïðåäåëÿåò ðÿä îñíîâíûõ ïðîáëåì â 
ñôåðå ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé 
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè â Ðîññèè íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü, êîòîðûå òðåáóþò îïåðàòèâíîãî ðàçðåøåíèÿ. 
Àâòîð ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî èìåííî îò  ðåøåíèÿ 
âûÿâëåííûõ ïðîáëåì â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîé 
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà âî 
ìíîãîì áóäåò çàâèñåòü áóäóùåå Ðîññèéñêîé Ôåäåðà
öèè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â XXI â. íåîñïîðèìûå 
ïðåèìóùåñòâà áóäóò èìåòü ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå 
ñîçäàäóò ýôôåêòèâíóþ è äåéñòâåííóþ ñèñòåìó îð
ãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, à òàêæå ìåõàíèçìû, 
òåõíîëîãèè è ïðàêòèêè ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé 
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè, ÷òî ïîçâîëèò èñïîëüçîâàòü 
îãðîìíûé ïîòåíöèàë, çàëîæåííûé â ìîëîäåæè íà 
áëàãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ïîñêîëüêó èìåííî ìîëîäåæü 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåàëüíóþ ñèëó, ñïîñîáíóþ íå
ïîñðåäñòâåííî ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ñòðîèòåëüñòâå 
ïîëèòèêîïðàâîâîãî ëàíäøàôòà è âûñòóïàòü îñ
íîâíûì èíäèêàòîðîì ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, 
ïîëèòè÷åñêèõ è èíûõ ïðîöåññîâ, îñóùåñòâëÿåìûõ â 
ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîëîäåæü, ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà, èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ, 
àäìèíèñòðàòèâíîóïðàâëåí÷åñêàÿ ñèñòåìà

In the present article, the author analyzes the pro
cess of formation and development of the state youth 
policy in modern Russia in the period from 1990 to the 
present. Particular attention is paid to political and le
gal regulations, institutional framework and categori
cal apparatus of the state youth policy in the Russian 
Federation. As a result of carried out a retrospective 
analysis, the author defines a number of key challenges 
in the practical implementation of the state youth policy 
in Russia today, which require prompt resolution. The 
author concludes that it is the decision of the problems 
identified in the field of state youth policy of the Rus
sian state which will largely determine the future of the 
Russian Federation. This is due to the fact that in the 
XXIst century the states that create an efficient and ef
fective system of public authorities as well as mecha
nisms, technologies and practices of implementation of 
the state youth policy will have undeniable advantages. 
This will help them to use a huge potential of young 
people for the benefit of the country, because youth is 
a real force capable of directly taking part in the con
struction of political and legal landscape, and can be the 
main indicator of economic, social, political and other 
processes carried out in the modern Russian society

Key words: youth, state youth policy, institutionaliza
tion, administration and management system
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Ðåàëèè ñîâðåìåííîñòè äèêòóþò óñëîâèÿ 
â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîïî

ëèòè÷åñêîé æèçíè äëÿ êàæäîãî êîíêðåò
íîãî ãîñóäàðñòâà. Áåçóñëîâíî, âàæíûì 
óñëîâèåì, êîòîðîå íåîáõîäèìî èñïîëíÿòü 
ëþáîìó ãîñóäàðñòâó ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà, 
ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîå âîâëå÷åíèå ìîëîäåæè â 
ïîëèòè÷åñêèå ïðîöåññû, à ñëåäîâàòåëüíî, 
ñîçäàíèå è ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíîãî ìå
õàíèçìà ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ìî
ëîäåæíîé ïîëèòèêè â êà÷åñòâå âàæíåéøåé 
ñîñòàâëÿþùåé âíóòðåííåé ïîëèòèêè. Èñ
êëþ÷åíèåì â äàííîì ñëó÷àå íå ÿâëÿåòñÿ è 
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû 
ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé 
ïîëèòèêè â Ðîññèè íåîáõîäèìî ïðîàíàëè
çèðîâàòü èñòîðè÷åñêèé îïûò, íàêîïëåííûé 
â íàøåì ãîñóäàðñòâå â îáëàñòè ìîëîäåæíîé 
ïîëèòèêè. Ê òîìó æå, åæåãîäíûå ñòàòèñòè
÷åñêèå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î íåóêëîí
íîì ñíèæåíèè îáùåãî êîëè÷åñòâà ìîëîäûõ 
ëþäåé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÷òî ïðåäî
ïðåäåëÿåò îñîáîå çíà÷åíèå èíñòèòóòà ìîëî
äåæíîé ïîëèòèêè â ñîâðåìåííîé Ðîññèè [9. 
Ñ. 208].

Âïåðâûå ìûñëü î íåîáõîäèìîñòè ñîç
äàíèÿ è ïðàêòè÷åñêîãî îñóùåñòâëåíèÿ 
ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé 
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè âûñêàçàíà âèäíåé
øèì îòå÷åñòâåííûì èññëåäîâàòåëåì ñî
âåòñêîé, à çàòåì è ðîññèéñêîé ìîëîäåæè 
È.Ì.   Èëüèíñêèì â 1986 ã. 

Â òàê íàçûâàåìûé «ïåðåñòðîå÷íûé» 
ïåðèîä êîìñîìîë êàê ôóíäàìåíòàëüíûé 
èíñòðóìåíòàðèé â ñôåðå ðåàëèçàöèè ãîñó
äàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè òåðÿåò 
ñâîþ çíà÷èìîñòü, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò íåîá
õîäèìîñòü ðàçðàáîòêè èííîâàöèîííûõ ìå
òîäèê â ðàáîòå ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ìîëîäîãî 
ïîêîëåíèÿ è ôîðìèðîâàíèå íîâîãî âíóòðè
ïîëèòè÷åñêîãî êóðñà ñ ÷åòêî îïðåäåëåííîé 
ðîëüþ è çíà÷åíèåì â åãî ðàìêàõ ãîñóäàð
ñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè.

Ê íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûì äîñòèæåíè
ÿì â ñôåðå ðåàëèçàöèè ñîâåòñêîé ãîñóäàð
ñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè, íà íàø 
âçãëÿä, ñëåäóåò îòíåñòè ïðèíÿòèå Âåðõîâ
íûì Ñîâåòîì ÑÑÑÐ Çàêîíà îò 16 àïðå
ëÿ 1991 ã.  ¹ 21141 «Îá îáùèõ íà÷àëàõ 

ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè â 
ÑÑÑÐ» è ñîçäàíèå 30 èþëÿ 1991 ã. Ãîñóäàð
ñòâåííîãî êîìèòåòà  ÐÑÔÑÐ ïî ìîëîäåæ
íîé ïîëèòèêå.

Ïîñëåäóþùèå äåéñòâåííûå ìåðû â 
ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëè
òèêè íåïîñðåäñòâåííî ïðîèñõîäÿò â ñîâðå
ìåííîé Ðîññèè. Íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå 
ñóùåñòâîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî 
ãîñóäàðñòâà èíñòèòóöèîíàëüíàÿ àäìèíè
ñòðàòèâíîóïðàâëåí÷åñêàÿ ñèñòåìà ðåàëè
çàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëè
òèêè ïðåäñòàâëåíà â ñëåäóþùåì âèäå.

Â ñåíòÿáðå 1992 ã. ïîä þðèñäèêöè
åé Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ñîçäàåòñÿ Êîìèòåò ïî äåëàì ìîëîäåæè ñ 
óòâåðæäåííûì êîìïëåêñîì ïîëíîìî÷èé 
è øòàòíîé ÷èñëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ. Íå 
ñëåäóåò çàáûâàòü ñïåöèôè÷íîñòü âíóòðè
ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè â 19921993 ãã., 
êîòîðàÿ ïðåäîïðåäåëÿëàñü òîòàëüíîé êîí
ôðîíòàöèåé ïðåçèäåíòà Ðîññèè è Âåðõîâ
íîãî Ñîâåòà. Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè òîãî 
ïåðèîäà ìîëîäåæü ðàññìàòðèâàëàñü â êà÷å
ñòâå ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåñóðñà, ñïîñîáíîãî 
àêòèâíî âëèÿòü íà ïðîâîäèìóþ ãîñóäàð
ñòâåííóþ ïîëèòèêó â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ 
îáùåñòâåííîé æèçíè. Èìåííî ïîýòîìó êà
æäàÿ èç ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ ñòîðîí ñòðå
ìèëàñü çàðó÷èòüñÿ ïîääåðæêîé ìîëîäåæè 
[1. Ñ. 24].

Â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ çàðîæäàëèñü 
îðãàíèçàöèîííîêîíöåïòóàëüíûå îñíîâû 
ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè, 
îñóùåñòâèëîñü åå ôàêòè÷åñêîå îòäåëåíèå 
îò ãîñóäàðñòâà ñ îäíîâðåìåííûì ñîçäà
íèåì Àññîöèàöèè îáùåñòâåííûõ îáúåäè
íåíèé «Íàöèîíàëüíûé ñîâåò ìîëîäåæíûõ 
è äåòñêèõ îáúåäèíåíèé Ðîññèè». Â ýòîò æå 
ïåðèîä ðàçðàáîòàí è ïðèíÿò ðÿä îñíîâîïî
ëàãàþùèõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, 
ïðèçâàííûõ ðåãëàìåíòèðîâàòü ðåàëèçàöèþ 
ÃÌÏ. Ê òàêîâûì, â ÷àñòíîñòè, ñëåäóåò îò
íåñòè Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäå
ðàöèè îò 16.09.1992 ã. ¹ 1075 «Î ïåðâîî
÷åðåäíûõ ìåðàõ â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîé 
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè», Ðàñïîðÿæåíèå 
Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè  îò 
24.06.1993 ã. ¹ 459ðï «Î ïðàçäíîâàíèè 
Äíÿ ìîëîäåæè» è äð.
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Ó÷èòûâàÿ ñêàçàííîå, ïðèõîäèì ê 
âûâîäó, ÷òî  ïåðèîä âðåìåíè 19921993 
ãã. ñëåäóåò ñ÷èòàòü íà÷àëüíûì ðóáåæîì 
îôîðìëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé 
ïîëèòèêè. Ïðèíÿòèå Êîíñòèòóöèè Ðîñ
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 12 äåêàáðÿ 1993 ã. 
ñîçäàëî áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ äàëü
íåéøåãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ìîëîäåæíîé ïî
ëèòèêè ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà.

Â òå÷åíèå 1994 ã. îñóùåñòâëåíû î÷å
ðåäíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â èíñòèòóöèîíàëü
íîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé 
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè. Â ÿíâàðå óêàçàííî
ãî ãîäà Êîìèòåò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî 
äåëàì ìîëîäåæè ðàñôîðìèðîâàí ïóòåì îá
ðàçîâàíèÿ Êîìèòåòà  Ðîññèéñêîé Ôåäåðà
öèè  ïî äåëàì ìîëîäåæè,  ôèçè÷åñêîé êóëü
òóðå è òóðèçìó, à â ìàå åìó âíîâü âåðíóëè 
ïðåæíåå íàçâàíèå. Â ýòîì æå ãîäó ñòðóê
òóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñôåðå óïðàâëå
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè 
â Ðîññèè ïðîäîëæèëèñü, â ÷àñòíîñòè, â êà
÷åñòâå îñíîâíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñóáú
åêòîâ óïðàâëåíèÿ ìîëîäåæíîé ïîëèòèêîé 
ñòàëè âûñòóïàòü – Êîìèòåò Ãîñóäàðñòâåí
íîé Äóìû ïî äåëàì æåíùèí, ñåìüè è ìîëî
äåæè è  Ñîâåò ïî äåëàì ìîëîäåæè ïðè Ïðå
çèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îñíîâíîé 
çàäà÷åé Ñîâåòà ÿâëÿëàñü íåîáõîäèìîñòü 
èíôîðìèðîâàíèÿ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè î  ïðîáëåìíûõ àñïåêòàõ â îá
ëàñòè ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëè
òèêè, à òàêæå î ðàçðàáîòêå è ïðèíÿòèè 
íåîáõîäèìûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïî
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðàêòè÷åñêîé 
ðåàëèçàöèè ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè êàê 
âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé âíóòðåííåãî 
ïîëèòè÷åñêîãî êóðñà ðîññèéñêîãî ãîñóäàð
ñòâà [7; Ñ. 268].

Íà Ñîâåò âîçëàãàëèñü áîëüøèå íàäåæ
äû, òàê êàê ýòî áûë ïåðâûé ãîñóäàðñòâåí
íûé îðãàí â ñôåðå ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè 
â Ðîññèè, íàäåëåííûé ïðàâîì ðàçðàáîòêè 
è ïðåäëîæåíèÿ Ïðåçèäåíòó Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè äåéñòâåííûõ ìåð, ñðåäñòâ è 
ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé 
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè. Ñîâåò íå îïðàâäàë 
âîçëàãàåìûõ íà íåãî íàäåæä è â ñèëó ðàç
ëè÷íûõ îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí â 2000 ã. áûë 
ðàñôîðìèðîâàí.

Â ïîñëåäóþùåì â ÷åòûðåõëåòíèé ïåðè
îä ñ 1995 ïî 1999 ãã. ñîçäàíû ñëåäóþùèå 
ñòðóêòóðû, îòâå÷àâøèå çà îñóùåñòâëåíèå 
ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè:

– ïî íàñòîÿòåëüíîé èíèöèàòèâå Ñîâåòà 
ïî äåëàì ìîëîäåæè ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèé
ñêîé Ôåäåðàöèè è Êîìèòåòà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ïî äåëàì ìîëîäåæè äëÿ ðàçðà
áîòêè ýôôåêòèâíûõ ïðàêòèê ðåàëèçàöèè 
ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè 
ñîçäàí Íàöèîíàëüíûé ôîíä ìîëîäåæè. 
Íàöèîíàëüíûé ôîíä ìîëîäåæè  ïðåêðàòèë 
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü èççà îòñóòñòâèÿ ôèíàí
ñèðîâàíèÿ;

– ìåæâåäîìñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïî ñî
äåéñòâèþ òâîð÷åñêîìó è íàó÷íîòåõíè÷å
ñêîìó ðàçâèòèþ äåòåé è ìîëîäåæè Ðîññèé
ñêîé Ôåäåðàöèè.

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà óïðàâ
ëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëè
òèêè â ýòîò ïåðèîä âðåìåíè ìîäåðíèçèðî
âàëàñü ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Èçíà÷àëüíî Êîìèòåò Ðîññèéñêîé Ôå
äåðàöèè ïî äåëàì ìîëîäåæè ïåðåèìåíîâàí 
â 1996 ã. â Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò Ðîñ
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî äåëàì ìîëîäåæè, 
êîòîðûé óïðàçäíèëè â àïðåëå 1998 ã. Íå
ñìîòðÿ íà ýòî, â èþíå ýòîãî æå ãîäà ôóíê
öèè Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà Ðîññèé
ñêîé Ôåäåðàöèè ïî äåëàì ìîëîäåæè áûëè 
ïåðåäàíû â âåäåíèå Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è 
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà
öèè ñ îáðàçîâàíèåì â åãî ñòðóêòóðå Äåïàð
òàìåíòà ïî äåëàì ìîëîäåæè è ââåäåíèåì 
äîëæíîñòè çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà, êîòîðûé 
íåïîñðåäñòâåííî îòâå÷àë çà ðåàëèçàöèþ 
ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè. 
Ïîâîäîì äëÿ ïîäîáíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ïî
ñëóæèëî îáðàùåíèå â ìàå 1998 ã. äåïóòàòîâ 
íèæíåé ïàëàòû ðîññèéñêîãî ïàðëàìåíòà – 
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû Ôåäåðàëüíîãî Ñî
áðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè  ê ïðåçèäåí
òó Ðîññèè.

Â ñåíòÿáðå 1998 ã. âíîâü âîññîçäàåò
ñÿ Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ïî äåëàì ìîëîäåæè, óòâåðæäà
åòñÿ åãî îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, àïïà
ðàò, êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ, à òàêæå äå
òàëèçèðóþòñÿ îñíîâíûå öåëè è çàäà÷è åãî 
äåÿòåëüíîñòè. Â 1999 ã. ïðîèñõîäèò ïðå
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îáðàçîâàíèå óêàçàííîãî Êîìèòåòà â Ãîñó
äàðñòâåííûé êîìèòåò Ðîññèéñêîé Ôåäåðà
öèè ïî ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå.

Â ïåðèîä 19951999 ãã. ïðèíÿòû ñëå
äóþùèå êëþ÷åâûå äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ìî
ëîäåæíîé ïîëèòèêè äîêóìåíòû: 

– Ôåäåðàëüíûé çàêîí  îò 28 èþíÿ 1995  ã. 
¹ 98ÔÇ «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå 
ìîëîäåæíûõ è äåòñêèõ îáùåñòâåííûõ îáú
åäèíåíèé»; 

– Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 24 èþíÿ 
1999  ã. ¹ 120ÔÇ «Îá îñíîâàõ ñèñòåìû 
ïðîôèëàêòèêè áåçíàäçîðíîñòè è ïðàâîíà
ðóøåíèé íåñîâåðøåííîëåòíèõ»;

– Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 03.04.1996 ã. 
¹  387 «Î äîïîëíèòåëüíûõ ìåðàõ ïîääåðæ
êè ìîëîäåæè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»; 

– Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäå
ðàöèè îò 16.05.1996 ã. ¹ 727 «Î ìåðàõ 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îáùåñòâåííûõ 
îáúåäèíåíèé, âåäóùèõ ðàáîòó ïî âîåí
íîïàòðèîòè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ ìîëîäå
æè».

Íà÷àëî XXI ñòîëåòèÿ çíàìåíóåòñÿ ïðî
äîëæåíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî êóðñà, êîòî
ðûé íàïðàâëåí íà ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå 
ÃÌÏ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Â ÷àñòíîñòè, 
â ïîñëåäóþùèõ 2002, 2003, 2004 ãã. Ãîñó
äàðñòâåííûé ñîâåò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
òàê è íå âíåñ â ïîâåñòêó ñâîåé ðàáîòû âî
ïðîñû ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëè
òèêè. Åäèíñòâåííûì ïîçèòèâíûì èòîãîì 
ðàáî÷åé ãðóïïû Ãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåòà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ìîëîäåæíîé ïî
ëèòèêå ñòàëà ðàçðàáîòêà ïðîåêòà «Äîêòðè
íà ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðàÿ äîëæíà 
áûëà ñòàòü áàçîâûì äîêóìåíòîì â îáëàñòè 
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè ðîññèéñêîãî ãîñó
äàðñòâà íà äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä. Îäíàêî 
ïðîåêò Äîêòðèíû òàê è îñòàëñÿ ëèøü ïðî
åêòîì è íå áîëåå òîãî. 

Â êà÷åñòâå îñíîâîïîëàãàþùåãî äîêó
ìåíòà â îáëàñòè ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè â 
2006 ã. Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèè óòâåðæäåíà 
«Ñòðàòåãèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé 
ïîëèòèêè äî 2016 ã.». Ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî â íîÿáðå 2014 ã. Ñòðàòåãèÿ ãîñóäàð
ñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè äî 2016 ã. 

óòðàòèëà ñâîþ þðèäè÷åñêóþ ñèëó â ñâÿçè 
ñ ïðèíÿòèåì Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè Îñíîâ ãîñóäàðñòâåííîé ìîëî
äåæíîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
íà ïåðèîä äî 2025 ã., êîòîðûå îïðåäåëÿþò 
îñíîâíûå òðåíäû ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ãî
ñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè íà 
ñðåäíåñðî÷íûé ïåðèîä. 

Óêàçîì ïðåçèäåíòà Ðîññèè â 2004 ã. 
â õîäå ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî ðîññèéñêîãî 
Ïðàâèòåëüñòâà ñîçäàíû: Ìèíèñòåðñòâî îá
ðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ, âêëþ÷èâøåå Äå
ïàðòàìåíò ïî ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé 
ïîëèòèêå, âîñïèòàíèþ è ñîöèàëüíîé çàùè
òå äåòåé.

Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ÐÔ ïî äå
ëàì ìîëîäåæè îáðàçîâàí 24 ñåíòÿáðÿ 2007 
ã., ïðè ýòîì â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîé ãî
ñóäàðñòâåííîé ñòðóêòóðû åìó óäàëîñü ïðî
ñóùåñòâîâàòü íåäîëãî, òàê êàê 12 ìàÿ 2008 
ã. äàííûé Êîìèòåò ïóòåì ðåîðãàíèçàöèè 
ïðèîáðåë ñòàòóñ Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî 
äåëàì ìîëîäåæè (Ðîñìîëîäåæü).

Â ýòè ãîäû ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå ïðè
äàâàëîñü îãðîìíîå çíà÷åíèå, ÷òî ïîäòâåð
æäàëè ñëîâà ãëàâåíñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ 
ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, íàïðèìåð Ïðåçè
äåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïóòèíà, 
êîòîðûé â ðàìêàõ ïåðâîãî çàñåäàíèÿ îðãà
íèçàöèîííîãî êîìèòåòà ïî ïðîâåäåíèþ ãîäà 
ìîëîäåæè â Ðîññèè 29 ôåâðàëÿ 2009 ã. çàÿ
âèë ñëåäóþùåå: «Êîãäà ìû ãîâîðèì î ìîëî
äåæíîé   ïîëèòèêå, òî èìååì â âèäó öåëûé 
êîìïëåêñ ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ âî
ïðîñîâ, ïðîáëåì äåìîãðàôèè, íàóêè, îáðà
çîâàíèÿ, æèëèùíîé ïîëèòèêè... Òå, êîìó 
ñåãîäíÿ 15, 20, 30 ëåò, â 40 ëåò ñòàíóò ãëàâ
íûìè äåéñòâóþùèìè ëèöàìè â íàøåé ñòðàíå 
ïî ðåàëèçàöèè ïëàíîâ è ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, óêðåïëåíèÿ ãðàæ
äàíñêîãî îáùåñòâà è åãî èíñòèòóòîâ» [4].

Îäíàêî íå òîëüêî ñëîâàìè íà òîò ïåðèîä 
âðåìåíè îòìå÷àëàñü âàæíîñòü è ïðèîðèòåò
íîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëè
òèêè â Ðîññèè, èìåííî òîãäà ïðåäïðèíÿòû 
ðåàëüíûå ïðàêòè÷åñêèå øàãè ê ôîðìèðî
âàíèþ äåòàëüíî îðãàíèçîâàííîé ñèñòåìû 
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ ñïîñîáíà 
îñóùåñòâèòü åå ýôôåêòèâíóþ ïðàêòè÷å
ñêóþ ðåàëèçàöèþ. Â ÷àñòíîñòè, ñëåäóåò 
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ïðèâåñòè â ïðèìåð çíàêîâûå ìåðîïðèÿòèÿ 
äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè 
ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà â òðåòüåì òûñÿ÷å
ëåòèè: Ãîä ìîëîäåæè â Ðîññèè (2009); Ãîä 
ìîëîäåæè â ÑÍÃ (2009); Ïðåäñåäàòåëüñòâî 
Ðîññèè â  Ñîâåòå ïî äåëàì ìîëîäåæè ãîñó
äàðñòâ – ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ (2010); Ìîëî
äåæíûé îáðàçîâàòåëüíûé ôîðóì (ëàãåðü) 
«Ñåëèãåð» (20052014) è ìíîãèå äðóãèå [8. 
Ñ. 284].

Â ìàå 2012 ã. Ìèíèñòåðñòâî ñïîðòà, 
òóðèçìà è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè Ðîññèé
ñêîé Ôåäåðàöèè ðåîðãàíèçîâàíî â Ìèíè
ñòåðñòâî ñïîðòà ÐÔ, ïðè ýòîì ôóíêöèè 
ðåîðãàíèçóåìîãî ìèíèñòåðñòâà â ñôåðå 
ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé 
ïîëèòèêè áûëè  âìåíåíû Ìèíèñòåðñòâó 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà
öèè, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîòîðûõ â îðãàíè
çàöèîííîé ñòðóêòóðå Ìèíîáðíàóêè ñîçäàí 
Äåïàðòàìåíò ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â 
ñôåðå âîñïèòàíèÿ äåòåé è ìîëîäåæè. 

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïîñëåäíèõ äåñÿòè
ëåòèé ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîëèòèêîýêîíîìè
÷åñêèõ óñïåõîâ äîáèâàþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî 
ãîñóäàðñòâà, óäåëÿþùèå ïðèîðèòåòíîå âíè
ìàíèå ìîëîäîìó ïîêîëåíèþ è ìîëîäåæíîé 
ïîëèòèêå êàê îñíîâíîé èç âàæíåéøèõ ñî
ñòàâëÿþùèõ îáùåãî âíóòðèïîëèòè÷åñêî
ãî êóðñà êîíêðåòíîãî ãîñóäàðñòâà. Íåîá
õîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ïîëèòèêó ïðèøëî 
íîâîå ïîêîëåíèå, êîòîðîå ëèáî íå çíàëî 
ïðåæíèõ ëèäåðîâ, ëèáî íå ïðèíèìàåò èõ, 
ò.ê. óñâîèëî èíûå öåííîñòè. Êðîìå òîãî, 
ñàìî îáùåñòâî, åãî ñîöèàëüíàÿ ñòðóêòóðà 
ñèëüíî èçìåíèëèñü çà ïîñëåäíåå âðåìÿ, ÷òî 
ñîçäàåò íîâóþ îïòèêó âîñïðèÿòèÿ [10; Ñ. 
186]. Èìåííî íîâîå âîñïðèÿòèå ìîëîäûì 
ïîêîëåíèåì ðîññèéñêîé ïîëèòè÷åñêîé äåé
ñòâèòåëüíîñòè, àêòèâíîå ó÷àñòèå ìîëîäåæè 
â ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññàõ è áóäåò ñëóæèòü 
ïðåäîïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì ýôôåêòèâ
íîé ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæ
íîé ïîëèòèêè íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòè
âó ðàçâèòèÿ íàøåãî ãîñóäàðñòâà.

Ó÷èòûâàÿ ñêàçàííîå, íåîáõîäèìî îò
ìåòèòü, ÷òî îáúåêòèâíî âûäåëÿþòñÿ äâå 
îñíîâíûå ïðîáëåìû â ñôåðå ðåàëèçàöèè ãî
ñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè ðîñ
ñèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. 

Âîïåðâûõ, îòñóòñòâèå Ôåäåðàëüíî
ãî çàêîíà î ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé 
ïîëèòèêå, êîòîðûé çàêðåïèë áû ïîíÿòèå 
«ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà», îñíîâíûå öåëè, 
çàäà÷è, ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè, à òàêæå 
àäìèíèñòðàòèâíîóïðàâëåí÷åñêóþ ñèñòåìó 
îðãàíîâ, îòâåòñòâåííûõ çà åå îñóùåñòâëå
íèå. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñòðà
íàõ ÑÍÃ, êðîìå Ðîññèè è Àðìåíèè, èìåþò
ñÿ áàçîâûå çàêîíû â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîé 
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè. Â Àçåðáàéäæàíå, 
Êàçàõñòàíå è Òóðêìåíèè äåéñòâóþò çàêî
íû «Î ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïî
ëèòèêå», â Êèðãèçèè, Áåëîðóññèè è Óçáå
êèñòàíå – «Îá îñíîâàõ ãîñóäàðñòâåííîé 
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè», â Ìîëäàâèè – «Î 
ìîëîäåæè», Òàäæèêèñòàíå – «Î ìîëîäåæè 
è ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå», 
Óêðàèíå – «Î ñîäåéñòâèè ñîöèàëüíîìó ñòà
íîâëåíèþ è ðàçâèòèþ ìîëîäåæè». Â ðÿäå 
ñòðàí ñîçäàíû ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû ïî 
äåëàì ìîëîäåæè, ïðèíÿòû íàöèîíàëüíûå 
ïðîãðàììû [3. Ñ. 10]. 

Âîâòîðûõ, îòñóòñòâèå ïðîôèëüíîãî 
ìèíèñòåðñòâà, êîòîðîå çàíèìàëîñü áû èñ
êëþ÷èòåëüíî ïðîáëåìàìè ìîëîäåæè êàê 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåñóðñà èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ Ðîññèè è âîáðàëî áû â ñåáÿ âñþ 
íåîáõîäèìóþ ñîâîêóïíîñòü ïðàâîìî÷èé è 
êîìïåòåíöèé, íàõîäÿùèõñÿ â âåäåíèè äî
ñòàòî÷íî áîëüøîãî êîëè÷åñòâà îðãàíîâ èñ
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà
öèè.  

Âàæíåéøèì èíäèêàòîðîì êóðñà ðåàëè
çóåìîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè âûñòóïàåò ñàìà ìîëîäåæü. Ñî
ãëàñíî îïðîñó ðîññèéñêîé ìîëîäåæè, äàí
íûå êîòîðîãî îôèöèàëüíî îïóáëèêîâàíû â 
Ñïðàâêå ê çàñåäàíèþ êîëëåãèè Ìèíîáðíàó
êè Ðîññèè 18 èþíÿ 2013 ã.  «Î ìåðàõ ñîâåð
øåíñòâîâàíèÿ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé 
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäå
ðàöèè», ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîé ìîëî
äåæíîé ïîëèòèêè îùóùàþò íåïîñðåäñòâåí
íî íà ñåáå 7…8 % ïðåäñòàâèòåëåé ìîëîäîãî 
ïîêîëåíèÿ. Îêîëî äâóõ òðåòåé îò îáùåãî 
êîëè÷åñòâà ìîëîäûõ ëþäåé â Ðîññèè óòâåð
äèòåëüíî îòâå÷àþò, ÷òî íèêàêîé öåëåíà
ïðàâëåííîé ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé 
ïîëèòèêè â íàøåì ãîñóäàðñòâå íåò; 15 % 
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ìîëîäåæè, ñîãëàñíî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, 
ïîëîæèòåëüíî îöåíèâàþò ýòó ïîëèòèêó, à 
42 % çàÿâëÿþò, ÷òî â Ðîññèè â èíòåðåñàõ 
ìîëîäåæè «÷òîòî äåëàåòñÿ, íî ýòî ìàëî çà
ìåòíî» [5. Ñ. 6].

Íà îñíîâàíèè ñêàçàííîãî ïðèõîäèì ê 
âûâîäó î òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ ìîëî
äåæíàÿ ïîëèòèêà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòðóêòóðèðîâàííóþ 
ñîâîêóïíîñòü ìåð þðèäè÷åñêîãî, àäìè
íèñòðàòèâíîóïðàâëåí÷åñêîãî, ýêîíîìè
êîôèíàíñîâîãî, íàó÷íîèíôîðìàöèîí
íîãî, êàäðîâîãî õàðàêòåðà äëÿ ðàçðàáîòêè 
íåîáõîäèìûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ îñíîâ ñà
ìîðåàëèçàöèè è ñàìîðàçâèòèÿ ìîëîäåæè, 
öåëåíàïðàâëåííîé ïîääåðæêè ìîëîäåæíûõ 
èííîâàöèé è ìîëîäåæíûõ îáùåñòâåííûõ 
îðãàíèçàöèé [6. Ñ. 538]. 

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èìåííî ãî
ñóäàðñòâåííàÿ ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà 
ïðèçâàíà ñòàòü îäíèì èç âàæíåéøèõ ýëå

ìåíòîâ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá
íîñòè ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà â óñëîâèÿõ 
òðàíñôîðìàöèè ìèðîâîãî ïîëèòè÷åñêîãî, 
ãåîýêîíîìè÷åñêîãî è ãåîêóëüòóðíîãî ëàíä
øàôòà â íà÷àëå ÕÕI ñòîëåòèÿ. Ìîëîäåæíàÿ 
ïîëèòèêà ìîæåò áûòü ïîëíîöåííî îñìûñ
ëåíà è ðåàëèçîâàíà ëèøü â ðàìêàõ ïîë
íîöåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, îñíîâûâàòüñÿ íà 
åäèíåíèè îñíîâîïîëàãàþùèõ öåëåé, çàäà÷ 
è íàïðàâëåíèé, âçàèìîäåéñòâèè îñíîâíûõ 
ñóáúåêòîâ ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè [2. Ñ. 5]

Îò ðåøåíèÿ îáîçíà÷åííûõ íàìè ïðî
áëåì âî ìíîãîì áóäåò çàâèñåòü áóäóùåå 
Ðîññèè, ïîñêîëüêó â XXI â. íåîñïîðèìûå 
ïðåèìóùåñòâà áóäóò èìåòü ãîñóäàðñòâà, êî
òîðûå ñîçäàäóò ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó ãîñó
äàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè, ÷òî ïî
çâîëèò èñïîëüçîâàòü îãðîìíûé ïîòåíöèàë, 
çàëîæåííûé â ìîëîäåæè íà áëàãî ðàçâèòèÿ 
ñòðàíû. 
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ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÈÇÀÖÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÊÀÊ 
ÎÑÍÎÂÀ ÓÑÊÎÐÅÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀ

INDUSTRIALIZATION OF ECONOMY AS THE BASIS 
FOR ACCELERATED DEVELOPMENT OF THE REGION

Ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû èíäóñòðèàëèçàöèè 
ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ. Îïðåäåëåíî, ÷òî óñêîðåí
íîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ ïðåäïîëàãàåò ðàñøèðåíèå 
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, îðèåíòèðîâàííîé íà èñ
ïîëüçîâàíèå òåððèòîðèàëüíûõ ïðåôåðåíöèé  ðå
ãèîíà. Äëÿ óñòðàíåíèÿ äèñïðîïîðöèé â ðàçâèòèè è 
îñâîåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà è 
ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
îòìå÷åíà íåîáõîäèìîñòü óäåëåíèÿ âíèìàíèÿ çîíàì 
ïåðñïåêòèâíîãî îñâîåíèÿ è ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè è 
ðåãèîíàëüíûì èííîâàöèîííûì êëàñòåðàì. Ïîêà
çàíî, ÷òî èíäóñòðèàëèçàöèÿ ñïîñîáñòâîâàëà ïîÿâ
ëåíèþ íîâûõ ôîðì òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà. Îïðåäåëåíî, ÷òî ïðèíöèïû è ìåòîäû 
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ñâîéñòâåííûå èíäóñòðè
àëüíîé ýêîíîìèêå, ìîãóò áûòü ðàñïðîñòðàíåíû âî 
âñå ñåêòîðà ýêîíîìèêè ðåãèîíà.   Âûäåëåíû ãðóïïû 
ôàêòîðîâ, îòðàæàþùèå áëèçîñòü ñóáúåêòà ê èíäó
ñòðèàëüíîìó ñïîñîáó ïðîèçâîäñòâà. Ðàññìîòðåíà 
ñòðóêòóðà ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ 
ïî ñòåïåíè èíäóñòðèàëèçàöèè. Âûäåëåíû ñåêòîðà  
èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè, èíäóñòðèàëèçèðóþ
ùåéñÿ ýêîíîìèêè è ïåðñïåêòèâíî èíäóñòðèàëüíîé 
ýêîíîìèêè. Ïðåäëîæåíà ïðîöåäóðà ðåèíäóñòðèàëè
çàöèè ýêîíîìèêè ðåãèîíà, îñíîâàííàÿ íà íàðàùè
âàíèè èíäóñòðèàëüíîãî ïîòåíöèàëà. Ïîêàçàíî, ÷òî 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ íîâàÿ èíäóñòðèàëèçàöèÿ òðåáóåò 
èíîé èäåîëîãè÷åñêîé áàçû. Îíà âîçìîæíà òîëüêî â 
óñëîâèÿõ îáåñïå÷åíèÿ áàëàíñà èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ. 

The article deals with the problem of economy in
dustrialization of the regions. It was determined that 
the accelerated development of regions involves the 
expansion of production, based on the use of territo
rial preferences in the region. To eliminate disparities 
in development and development of economic space 
in the region and implementation of the territorial de
velopment policy, the need to pay attention to areas 
of prospective exploration and the development of the 
territory and regional innovation clusters is marked. It 
is shown that industrialization has contributed to the 
emergence of new forms of territorial organization of 
production. It was determined that the principles and 
methods of production organization peculiar to indus
trial economy can be spread to all sectors of economy of 
the region. The groups of factors reflecting the proxim
ity of the subject to the industrial mode of production 
are pointed out. The structure of the economic sectors 
of the Republic of Buryatia on the degree of industrial
ization is described. The sectors of the industrial econo
my, industrializing economy and the perspective of the 
industrial economy are allocated. The procedure of re
industrialization of the economy of the region, based on 
increasing industrial potential is suggested. It is shown 
that at present the new industrialization requires a 
new ideological base. It is possible only in conditions 
of balancing the interests of the subjects. Implementa
tion of industrial, diversification and diffusion poten
tials in the reindustrialization of the proposed proce
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dure can cause changes in the sectors of economic and 
increase the potential of the sector in the region. The 
necessity of the technology audit requirements in the 
innovative development of enterprises of all economic 
sectors is shown. It determines the significance of the 
regional economic clusters formation, integrated cor
porate structures, industrial zones and parks, as well 
as industrial networks based on cooperation between 
enterprises of different levels of business, public policy 
development of small industrial businesses

Key words: regional economy, accelerated develop
ment, industrialization, production, capacity, indus
trial potential, industrial potential, factors of indus
trialization, industrial sector of economy, process of 
reindustrialization

Ðåàëèçàöèÿ ïðîìûøëåííîãî, äèâåðñèôèêàöèîííîãî 
è äèôôóçíîãî ïîòåíöèàëîâ â ïðåäëîæåííîé ïðîöå
äóðå ðåèíäóñòðèàëèçàöèè ìîæåò âûçâàòü èçìåíåíèÿ 
â ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè è óâåëè÷èòü ïîòåíöèàëû îò
ðàñëåé ðåãèîíà. Ïîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü ïðîâå
äåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî àóäèòà ïîòðåáíîñòåé â èí
íîâàöèîííîì ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèé âñåõ îòðàñëåé 
ýêîíîìèêè. Îïðåäåëåíà çíà÷èìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ 
ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êëàñòåðîâ, èíòåãðè
ðîâàííûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð, ïðîìûøëåí
íûõ çîí è ïàðêîâ, à òàêæå ïðîìûøëåííûõ ñåòåé íà 
îñíîâå êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿ
ìè ðàçíîãî óðîâíÿ áèçíåñà, ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàð
ñòâåííîé ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðîìûøëåííî
ãî áèçíåñà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, 
óñêîðåííîå ðàçâèòèå, èíäóñòðèàëèçàöèÿ, ïðî
ìûøëåííîñòü, ïîòåíöèàë, èíäóñòðèàëüíûé ïî
òåíöèàë, ïðîìûøëåííûé ïîòåíöèàë, ôàêòîðû 
èíäóñòðèàëèçàöèè, ñåêòîðà èíäóñòðèàëüíîé 
ýêîíîìèêè, ïðîöåäóðà ðåèíäóñòðèàëèçàöèè

Óñêîðåííîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ ïðåäïîëà
ãàåò ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê

öèè, îðèåíòèðîâàííîé íà èñïîëüçîâàíèå 
òåððèòîðèàëüíûõ ïðåôåðåíöèé  ðåãèîíà, â 
òîì ÷èñëå äàëüíåéøåå  ðàçâèòèå ìèíåðàëü
íîñûðüåâîãî, ðåñóðñíîëåñíîãî, àãðàð
íîïèùåâîãî, òóðèñòè÷åñêîãî êëàñòåðîâ, 
êëàñòåðà ñîöèàëüíûõ óñëóã.

Äëÿ óñòðàíåíèÿ äèñïðîïîðöèé â ðàçâè
òèè è îñâîåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàí
ñòâà ðåãèîíà è ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè òåððè
òîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî óäåëèòü 
âíèìàíèå çîíàì ïåðñïåêòèâíîãî îñâîåíèÿ 
è ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè è ðåãèîíàëüíûì èí
íîâàöèîííûì êëàñòåðàì. 

Îäíèì èç îñíîâíûõ ìåõàíèçìîâ, îáå
ñïå÷èâàþùèõ óñêîðåííîå ðàçâèòèå ðåãèî
íîâ, ÿâëÿåòñÿ èíäóñòðèàëèçàöèÿ.

Èíäóñòðèàëèçàöèÿ è ðàçâèòèå ïðî
ìûøëåííîñòè ïðèâíåñëè â ýêîíîìèêó ðå
ãèîíîâ Ðîññèè âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå 
ïðèíöèïû è ìåòîäû îðãàíèçàöèè ïðîèç
âîäñòâà, ìåòîäû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì 
ïðîäóêöèè, ìåòîäû ðåñóðñîñáåðåãàþùå
ãî áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà. Èìåííî 
ïðîìûøëåííîñòü ñôîðìèðîâàëà âûñîêèé 

ñïðîñ íà ïðèêëàäíûå íàó÷íûå èññëåäîâà
íèÿ, ïîäãîòîâêó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí
íîãî ïåðñîíàëà, ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòó
ðû, ò.å. îáåñïå÷èëà ðàçâèòèå ñîöèàëüíûõ 
îòðàñëåé íà âñåé òåððèòîðèè Ðîññèè, â òîì 
÷èñëå è íà îòäàëåííûõ òåððèòîðèÿõ Ñèáèðè 
è Äàëüíåãî Âîñòîêà [1].

Èíäóñòðèàëèçàöèÿ ñïîñîáñòâîâàëà ïî
ÿâëåíèþ íîâûõ ôîðì òåððèòîðèàëüíîé îð
ãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà – ïðîìûøëåííûõ 
ðàéîíîâ, òåððèòîðèàëüíîïðîèçâîäñòâåí
íûõ çîí, çîí ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîïðèÿò
ñòâîâàíèÿ, âåðòèêàëüíûõ èíòåãðèðîâàí
íûõ ñòðóêòóð, êëàñòåðîâ [9].

Èíäóñòðèàëèçàöèÿ ýêîíîìèê âåäóùèõ 
ñòðàí ìèðà èìåëà îäèí êîðåíü – óäîâëåò
âîðåíèå ðûíî÷íîãî ñïðîñà, íî ïðîõîäèëà 
ðàçíûìè ñïîñîáàìè. Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå 
îñíîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè ÿâëÿëàñü ãîñó
äàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, ÷òî îïðåäåëÿëîñü 
åäèíîé ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè, öåëÿìè è 
çàäà÷àìè îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ãîñó
äàðñòâà. Âî ìíîãîì îíà ïðîõîäèëà â óñëî
âèÿõ ìîáèëèçàöèîííîé ýêîíîìèêè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íîâàÿ èíäóñòðèà
ëèçàöèÿ òðåáóåò èíîé èäåîëîãè÷åñêîé áàçû. 
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Îíà âîçìîæíà òîëüêî â óñëîâèÿõ îáåñïå÷å
íèÿ áàëàíñà èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà, îáùå
ñòâà è áèçíåñà, ôîðìèðîâàíèÿ äåéñòâè
òåëüíî ÷åñòíîé è ýôôåêòèâíîé ýêîíîìèêè, 
ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé îòâåòñòâåííî
ñòè, ýêîíîìè÷åñêîãî ïàòðèîòèçìà.

Àâòîðû âûäåëÿþò ñëåäóþùèå ãðóïïû 
ôàêòîðîâ, îòðàæàþùèõ áëèçîñòü ñóáúåêòà 
ê èíäóñòðèàëüíîìó ñïîñîáó ïðîèçâîäñòâà:

– ïðèìåíåíèå ïðèíöèïîâ ðàöèîíàëü
íîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà (ñïåöèàëè
çàöèÿ, êîîïåðàöèÿ, ïðîïîðöèîíàëüíîñòü, 
ðèòìè÷íîñòü, íåïðåðûâíîñòü, àâòîìàòèçà
öèÿ, óíèôèêàöèÿ, ãèáêîñòü è äð.);

– âûñîêèå òåõíèêîýêîíîìè÷åñêèå 
õàðàêòåðèñòèêè (äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü, 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, ôîíäîîòäà÷à, ðåíòà
áåëüíîñòü, ìàñøòàá âûïóñêà ïðîäóêöèè è 
äð.);

– ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ ñèñòåì 
ìåíåäæìåíòà (áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî, 
óïðàâëåíèå ñèñòåìàìè êà÷åñòâà, àâòîìàòè
çèðîâàííîå ïðîåêòèðîâàíèå è óïðàâëåíèå 
ïðîèçâîäñòâîì è äð.);

– èíòåëëåêòóàëîåìêîñòü ïðîèçâîäñòâà 
(èííîâàöèîííûå ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèè, 
çàïàòåíòîâàííûå ðàçðàáîòêè è äð.);

– ðûíî÷íàÿ ïîçèöèÿ (êîíêóðåíòîñïî
ñîáíîñòü, ïðîãíîçèðóåìûé ñïðîñ, äîëÿ ðûí
êà è äð.).

Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ïðîöåäóðà ðåèí
äóñòðèàëèçàöèè ýêîíîìèêè ðåãèîíà áóäåò 
çàêëþ÷àòüñÿ â ïîñëåäîâàòåëüíîì âêëþ÷å
íèè ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè â èíäóñòðèàëüíûé 
ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà è íàðàùèâàíèþ âñåõ 
òðåõ ñîñòàâëÿþùèõ èíäóñòðèàëüíîãî ïî
òåíöèàëà (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ïðîöåäóðà ðåèíäóñòðèàëèçàöèè ýêîíîìèêè ðåãèîíà

Ïðîöåäóðà ðåèíäóñòðèàëèçàöèè ýêî
íîìèêè ðåãèîíà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, îñ
íîâàíà íà îöåíêå âîçìîæíîñòè òðàíñôåðà 
ôàêòîðîâ èíäóñòðèàëèçàöèè â ñåêòîðàõ 
ýêîíîìèêè ðåãèîíà.

Ðàññìàòðèâàÿ èíäóñòðèàëüíûé ïî
òåíöèàë ðåãèîíà, ìîæíî âûäåëèòü ãðóïïû 
ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî 
èíòåíñèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ôàêòîðîâ 

èíäóñòðèàëüíîãî ñïîñîáà îðãàíèçàöèè ýêî
íîìèêè (òàáë. 1).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ýêîíîìèêå Ðå
ñïóáëèêè Áóðÿòèÿ òîëüêî ÷åòâåðòü ÂÐÏ 
âûðàáàòûâàåòñÿ â ñåêòîðå èíäóñòðèàëüíîé 
ýêîíîìèêè, îñòàëüíûå ñåêòîðà òàêæå èñ
ïîëüçóþò èíäóñòðèàëüíûå ìåòîäû ïðîèç
âîäñòâà (òàáë. 2).
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Òàáëèöà 1

Çàäåéñòâîâàííîñòü ôàêòîðîâ èíäóñòðèàëèçàöèè â ðàçíûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè

Ôàêòîðû
èíäóñòðèàëèçàöèè

Ñåêòîð
èíäóñòðèàëüíîé 

ýêîíîìèêè

Ñåêòîð
èíäóñòðèàëè
çèðóþùåéñÿ 
ýêîíîìèêè

Ñåêòîð ïåðñïåê
òèâíîèíäóñòðè

àëüíîé ýêîíîìèêè

Ñåêòîð íå 
èíäóñòðèàëüíîé 

ýêîíîìèêè

Ïðèíöèïû ðàöèîíàëüíîé îðãàíè
çàöèè ïðîèçâîäñòâà Âûñîêîå Âûñîêîå Ñðåäíåå Íèçêîå

Òåõíèêîýêîíîìè÷åñêèå
õàðàêòåðèñòèêè Âûñîêîå Ñðåäíåå Ñðåäíåå Âûñîêîå

Ñîâðåìåííûå ñèñòåìû 
ôóíêöèîíàëüíîãî ìåíåäæìåíòà Âûñîêîå Ñðåäíåå Ñðåäíåå Íèçêîå

Èíòåëëåêòóàëîåìêîñòü
ïðîèçâîäñòâà Âûñîêîå Ñðåäíåå Ñðåäíåå Ñðåäíåå

Ðûíî÷íàÿ ïîçèöèÿ Âûñîêîå Ñðåäíåå Ñðåäíåå Íèçêîå

Òàáëèöà 2
Ñòðóêòóðà ÂÐÏ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ 

ïî ñòåïåíè èíäóñòðèàëèçàöèè (2012)*

Âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè** %

Ñåêòîð èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè (îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà, äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ïðîèçâîäñòâî 
è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû) 24

Ñåêòîð èíäóñòðèàëèçèðóþùåéñÿ ýêîíîìèêè (ñòðîèòåëüñòâî, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îõîòà è ëåñíîå õîçÿéñòâî, òðàíñ
ïîðò è ñâÿçü) 31,4

Ñåêòîð ïåðñïåêòèâíîèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè (îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, ðåìîíò àâòîòðàíñïîðòíûõ 
ñðåäñòâ, ìîòîöèêëîâ, áûòîâûõ èçäåëèé è ïðåäìåòîâ ëè÷íîãî ïîëüçîâàíèÿ, îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå è ïðå
äîñòàâëåíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã, ãîñòèíèöû è ðåñòîðàíû)

27,6

Ñåêòîð íå èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè (îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì, àðåíäà è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã; 
ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ êîììóíàëüíûõ, ñîöèàëüíûõ è ïåðñîíàëüíûõ óñëóã: ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü) 6,8

* http://info.minfin.ru/passportr.php?type=71
** çà èñêëþ÷åíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, áåçîïàñíîñòè è ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ

Èñïîëüçîâàíèå äàííîé ïðîöåäóðû ñïî
ñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè äåÿ
òåëüíîñòè ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè ðåãèîíà çà 
ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ èíäóñòðèàëüíûõ ìåòî
äîâ ïðîèçâîäñòâà. 

Óñêîðåííîå ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîå 
ðàçâèòèå ðåãèîíà òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ òåõ
íîëîãè÷åñêîãî àóäèòà ïîòðåáíîñòåé â èí
íîâàöèîííîì ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèé âñåõ 
îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Ñ ýòîé öåëüþ äîëæíû 
áûòü ïðîâåäåíû èññëåäîâàíèÿ è ñôîðìèðî
âàíû ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâè
òèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà ïî 
ñåêòîðàì è îòðàñëÿì ýêîíîìèêè.

Íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ìîäåðíèçàöèþ 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è, ïðåæäå 
âñåãî, îáåñïå÷èâàþùåãî ïðîèçâîäñòâî 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íà ìèðîâîì ðûíêå 
ïðîäóêöèè. Ñ ýòîé öåëüþ äîëæíà áûòü âîç
îáíîâëåíà è ðàñøèðåíà ïðàêòèêà çàêëþ÷å
íèÿ äîãîâîðîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà 
ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è áèçíåñîì.

Íåîáõîäèìî òàêæå  óñêîðèòü ôîðìè
ðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êëà
ñòåðîâ, èíòåãðèðîâàííûõ êîðïîðàòèâíûõ 
ñòðóêòóð, ïðîìûøëåííûõ çîí è ïàðêîâ, à 
òàêæå ïðîìûøëåííûõ ñåòåé íà îñíîâå êî
îïåðàöèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿ
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ìè ðàçíîãî óðîâíÿ áèçíåñà, ôîðìèðîâàíèå 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ ìàëîãî 
ïðîìûøëåííîãî áèçíåñà.
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ÓÄÊ 657.1: 338.5

Ãîðîäêîâà Ñâåòëàíà Àëåêñàíäðîâíà
Svetlana Gorodkova

Êèáèðåâà Åëåíà Àíàòîëüåâíà
Elena Kibireva

ÏÐÎÖÅÑÑ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÑÅÁÅÑÒÎÈÌÎÑÒÈ 
ÓÑËÓÃ ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÆÈËÈÙÍÎÊÎÌÌÓÍÀËÜÍÎÃÎ 
ÕÎÇßÉÑÒÂÀ Ñ ÏÎÇÈÖÈÉ ÊÎÑÂÅÍÍÛÕ ÇÀÒÐÀÒ

FORMATION OF COST SUBJECTS OF HOUSING AND 
COMMUNAL SERVICES FROM THE POINT OF 
INDIRECT COSTS

Â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ñòàáèëüíîñòü ïîëîæåíèÿ 
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà â êîíêóðåíòíîé ñðåäå çà
âèñèò îò åãî ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, êîòîðàÿ äî
ñòèãàåòñÿ ïîñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå ýêîíîìíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ â öåëÿõ ñíèæåíèÿ çàòðàò. Â ñâÿ
çè ñî ñïåöèôèêîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ æèëèù
íîêîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà íàèáîëåå àêòóàëüíîé 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ïîëíîòû è öåëåñîîáðàç
íîñòè âêëþ÷åíèÿ êîñâåííûõ çàòðàò â ñåáåñòîèìîñòü 
îêàçûâàåìûõ âèäîâ óñëóã. Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïëà
íèðîâàíèÿ, ó÷åòà è ðàñïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ çà
òðàò äîñòàòî÷íî îáøèðíà è îñíîâàíà íà ìíîãîëåòíåì 
îïûòå óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè è ñåáåñòîèìîñòüþ, îä
íàêî íå ó÷èòûâàåò ñëîæèâøåéñÿ ñïåöèôèêè îòå÷å
ñòâåííîé ìåòîäèêè ó÷åòà è êàëüêóëèðîâàíèÿ çàòðàò, 
â ò.÷. â æèëèùíîêîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå, ÷òî ñâÿ
çàíî ñ  ðàçëè÷èåì â ïîäõîäàõ êàê ê ôîðìèðîâàíèþ 
ñåáåñòîèìîñòè, òàê è ê îïðåäåëåíèþ çàòðàò â öåëîì. 
Îñîáåííî ýòî îòíîñèòñÿ ê êîñâåííûì (íàêëàäíûì) 
çàòðàòàì.

Ñóùåñòâóþùèå ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ íàêëàä
íûõ ðàñõîäîâ, ïðèìåíÿåìûå â ñôåðå îêàçàíèÿ óñëóã 
æèëèùíîêîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, íå ó÷èòûâàþò 
òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ âçàèìîîòíîøåíèé. 
Ïîëèòèêà óòâåðæäåíèÿ òàðèôîâ â îáëàñòè æèëèù
íîêîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà ñî ñòîðîíû ãîñóäàð
ñòâà îñíîâàíà íà «çàòðàòíîì ïîäõîäå», ÷òî ïîçâîëÿ
åò ñóáúåêòàì æèëèùíîêîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà 
åæåãîäíî óâåëè÷èâàòü òàðèôû, íåñíèæåíèÿ ñåáå
ñòîèìîñòè óñëóã (â ò. ÷. ïî âîäîñíàáæåíèþ è âîäî

In market terms stability of the economic entity in 
a competitive environment depends on its financial sta
bility, which is achieved by increasing the efficiency of 
production through efficient use of all resources in or
der to reduce costs. In connection with the specific ac
tivity of subjects of housing and communal services the 
most actual problem of completeness and expediency 
of indirect expenses inclusion in prime cost of the ren
dered types of service are represented. World practice 
of planning, accounting and allocation of indirect costs 
is fairly extensive and is based on years of experience 
of expenses and prime cost management, however, it 
doesn’t consider the developed specifics of the current 
national accounting methods and calculation of expens
es, including in housing and communal services, due to 
differences in the approaches both to prime cost forma
tion and to the determination of expenses in general, 
especially true for indirect (laid on) expenses.

The existing systems of distribution of overhead 
costs applied in the sphere of rendering services of 
housing and communal services don’t consider a ten
dency of market relationship development. The policy 
of tariffs’ statement in the field of housing and com
munal services from the state, is based on «expensive 
approach» that allows subjects of housing and commu
nal services to increase annually tariffs, not decrease 
in cost of services (including water supply and water 
disposal). One of the perspective ways of cost opti
mization of the rendered services in water supply and 
water disposal is an accumulation of indirect (laid on) 
expenses. The tools of distribution of indirect (laid on) 
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expenses, focused on objectivity of an expensive assess
ment of technological process and competency of refer
ence on a concrete type of the provided services, are 
shown in article

Key words: expenses, indirect expenses, prime 
cost, rates of indirect expenses distribution, services 
of water supply and water disposal

îòâåäåíèþ). Îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ ïóòåé îïòè
ìèçèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè îêàçûâàåìûõ óñëóã ïî 
âîäîñíàáæåíèþ è âîäîîòâåäåíèþ ÿâëÿåòñÿ àêêó
ìóëÿöèÿ êîñâåííûõ (íàêëàäíûõ) çàòðàò. Â ñòàòüå 
ïîêàçàí èíñòðóìåíòàðèé ðàñïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ 
(íàêëàäíûõ) çàòðàò, îðèåíòèðîâàííûé íà îáúåê
òèâíîñòü çàòðàòíîé îöåíêè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðî
öåññà è ïðàâîìî÷íîñòè îòíåñåíèÿ íà êîíêðåòíûé 
âèä ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çàòðàòû, êîñâåííûå çàòðà
òû, ñåáåñòîèìîñòü, ñòàâêè ðàñïðåäåëåíèÿ êîñ
âåííûõ çàòðàò, êàëüêóëÿöèÿ, öåíòðû îñíîâíûõ 
è âñïîìîãàòåëüíûõ çàòðàò, óñëóãè âîäîñíàáæå
íèÿ è âîäîîòâåäåíèÿ

Ïîñëåäíèå èçìåíåíèÿ âî âíåøíåé ñðåäå 
ñóáúåêòîâ æèëèùíîêîììóíàëüíîãî 

õîçÿéñòâà òðåáóþò îò óïðàâëåí÷åñêîãî ïåð
ñîíàëà çíà÷èòåëüíûõ óñèëèé ïî ïîëó÷åíèþ 
ïîëíîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè îá èç
äåðæêàõ íà âñåõ ýòàïàõ îñóùåñòâëåíèÿ êàê 
õîçÿéñòâåííîôèíàíñîâîé, òàê è îðãàíèçà
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè [2]. Óïðàâëÿòü ïðî
öåññàìè ñíàáæåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà è ðåà
ëèçàöèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, íå çíàÿ 
òî÷íî, êàê â åãî õîäå ðàñõîäóþòñÿ ðàçíî
îáðàçíûå ðåñóðñû â òåêóùåé è äîëãîñðî÷
íîé ïåðñïåêòèâå, íåâîçìîæíî. Â ñâÿçè ñ 
÷åì ïëàíèðîâàíèå, ó÷åò, àíàëèç è êîíòðîëü 
ñòàëè ðàññìàòðèâàòüñÿ â ñîâîêóïíîì âçàè
ìîäåéñòâèè öåëåâîé òàêòè÷åñêîé è ñòðàòå
ãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè íà ôèíàíñîâûå 
ðåçóëüòàòû îðãàíèçàöèé [1].

Òðàäèöèîííî äëÿ ðîññèéñêîé ïðàêòèêè 
ó÷åòà çàòðàò çíà÷èìûì ýëåìåíòîì ÿâëÿåòñÿ 
êàëüêóëÿöèÿ. Ñèñòåìà êàëüêóëÿöèè ñåáå
ñòîèìîñòè àêêóìóëèðóåò çàòðàòû, ïðåäî
ñòàâëÿÿ âîçìîæíîñòü ìåíåäæåðàì ðåøàòü 
ïîñòàâëåííûå ïåðåä íèìè çàäà÷è â îáëà
ñòÿõ íå òîëüêî ïëàíèðîâàíèÿ, ó÷åòà, àíàëè
çà è êîíòðîëÿ, íî è óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè 
[2]. Îáùåèçâåñòíî, ÷òî îñíîâíûìè ýëåìåí
òàìè, ôîðìèðóþùèìè êîíöåïöèþ ñèñòåìû 
êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè, ÿâëÿþò
ñÿ ïîíÿòèå ñåáåñòîèìîñòè è êàëüêóëÿöèè, 
îáúåêò êàëüêóëèðîâàíèÿ, ïðÿìûå çàòðàòû 
íà îáúåêò êàëüêóëèðîâàíèÿ, êîñâåííûå 
çàòðàòû íà îáúåêò êàëüêóëèðîâàíèÿ, âèäû 
ãðóïïèðîâêè çàòðàò, áàçà ðàñïðåäåëåíèÿ 

çàòðàò, ìåòîäû ó÷åòà çàòðàò, ñïîñîáû êàëü
êóëèðîâàíèÿ, âèäû ñåáåñòîèìîñòè [7].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî ìåðå ðàçâè
òèÿ òåõíîëîãèé, âíåäðåíèÿ íîâûõ ôîðì ðà
áîòû è ðàçðàáîòêè áîëåå èíòåëëåêòóàëüíûõ 
ïðîäóêòîâ äîëÿ êîñâåííûõ èçäåðæåê çíà÷è
òåëüíî ðàñòåò – ýòî îäíî èç âàæíåéøèõ óñ
ëîâèé ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî áèçíåñà [9]. 
Âîçíèêíîâåíèå òàêèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, 
ãäå ïî÷òè âñå çàòðàòû ìîæíî îòíåñòè ê 
íàêëàäíûì, ïðèâåëî ê íåêîððåêòíîìó èñ
÷èñëåíèþ ñåáåñòîèìîñòè. Òàêèì îáðàçîì, 
óñèëèâàåòñÿ âàæíîñòü ðàçðàáîòêè ïðèåì
ëåìûõ ïîäõîäîâ ê èõ ðàñïðåäåëåíèþ íà 
åäèíèöû ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) è êîí
òðîëþ çà ïðàâèëüíîñòüþ âêëþ÷åíèÿ â ñå
áåñòîèìîñòü [3]. 

Â ñòàòüå ïîñòàâëåíà çàäà÷à ðàçðàáîòêè 
èíñòðóìåíòàðèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ 
(íàêëàäíûõ) çàòðàò ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè 
äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ æèëèùíîêîììó
íàëüíîãî õîçÿéñòâà [4]. Ñâîåâðåìåííûé è 
ïîëíûé ó÷åò êîñâåííûõ çàòðàò ïðè îïðå
äåëåíèè ñåáåñòîèìîñòè óñëóã ïî âîäîñíàá
æåíèþ è âîäîîòâåäåíèþ îðãàíèçàöèÿìè 
æèëèùíîêîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà ïðåä
ñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ïî ñëåäóþùèì 
ïðè÷èíàì:

1) äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîëíîé ñåáåñòîè
ìîñòè óñëóã ïî âîäîñíàáæåíèþ è âîäîîò
âåäåíèþ òðàäèöèîííî ðàñïðåäåëÿþò êîñ
âåííûå çàòðàòû, ïîíåñåííûå çà ïåðèîä, 
ìåæäó ñåáåñòîèìîñòüþ îêàçàííûõ óñëóã è 
çàòðàòàìè íà ïðîèçâîäñòâî ýòèõ óñëóã, ò.å. 
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çàòðàòàìè íà ïîäúåì è òðàíñïîðòèðîâêó 
âîäû, ïðè ýòîì íå îïðåäåëÿþòñÿ çàòðàòû 
íà êîíêðåòíûé îáúåêò (âîäîñíàáæåíèå èëè 
âîäîîòâåäåíèå), à ðàçãðàíè÷èâàþòñÿ ëèøü 
äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ ïðèáûëè ïî îðãà
íèçàöèè â öåëîì;

2) ó÷åòíûå ïðîöåäóðû, ôîðìèðóþùèå 
ñåáåñòîèìîñòü óñëóã, è èõ óðîâåíü «òî÷íî
ñòè», ïðèíÿòûå â ôèíàíñîâîì ó÷åòå, îêà
çûâàþòñÿ íåäîñòàòî÷íûìè, ïîñêîëüêó äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà 
îðãàíèçàöèè âñåõ óðîâíåé èíôîðìàöèåé, 
íåîáõîäèìîé äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé, íå ïîçâîëÿþò îïðåäåëÿòü äîõîä
íîñòü îêàçûâàåìûõ óñëóã ïî âîäîîòâåäåíèþ 
è âîäîñíàáæåíèþ â ðàçðåçå þðèäè÷åñêèõ è 
ôèçè÷åñêèõ ëèö [6].

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåîáõîäèìîñòü 
ó÷åòà â ñåáåñòîèìîñòè óñëóã ïî âîäîñíàá
æåíèþ è âîäîîòâåäåíèþ äîëè êîñâåííûõ 
çàòðàò äåëàåò ñåáåñòîèìîñòü âàðèàòèâíûì 
ïîêàçàòåëåì ïðè ïîäõîäàõ ê åå ôîðìèðî
âàíèþ ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè, òàê êàê 
ïðÿìûå çàòðàòû íà îáúåêò êàëüêóëèðîâà
íèÿ (ì3) ëåãêî îïðåäåëÿþòñÿ ïî äàííûì 
ôèíàíñîâîãî ó÷åòà, âåëè÷èíà æå êîñâåí
íûõ çàòðàò õàðàêòåðèçóåò îêàçàíèå óñëóã â 
öåëîì ïî ñóáúåêòó õîçÿéñòâîâàíèÿ, â çàâè
ñèìîñòè îò îñîáåííîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ïðîöåññà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîÿâèëèñü ïðåäïîñûëêè 
äëÿ ðàçðàáîòêè îòëè÷íûõ îò òðàäèöèîííûõ 
ñèñòåì ðàñïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ çàòðàò, 

ñóáúåêòîâ æèëèùíîêîììóíàëüíîãî õîçÿé
ñòâà:

– ïî îñíîâíûì öåíòðàì çàòðàò, õàðàê
òåðèçóþùèì ïðîöåññû ïîäúåìà è òðàíñ
ïîðòèðîâêè âîäû ïî ó÷àñòêàì;

– ïî îñíîâíûì è âñïîìîãàòåëüíûì 
öåíòðàì çàòðàò, õàðàêòåðèçóþùèì ôóíê
öèîíèðîâàíèå  îòäåëîâ òåõíè÷åñêîãî îáñëó
æèâàíèÿ è ìàòåðèàëüíîãî ñíàáæåíèÿ;

– ïî óñëóãàì âîäîñíàáæåíèÿ  è âîäîîò
âåäåíèÿ;

– ïî âèäàì ïîòðåáèòåëåé, ïðåäñòàâ
ëåííûõ þðèäè÷åñêèìè è ôèçè÷åñêèìè ëè
öàìè.

Âíåäðåíèå â ïðàêòèêó äåÿòåëüíîñòè 
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ æèëèùíîêîì
ìóíàëüíîãî õîçÿéñòâà óêàçàííûõ íàïðàâ
ëåíèé ðàñïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ çàòðàò 
òðåáóåò ðàçðàáîòêè òàêèõ áàç (ñòàâîê) ðàñ
ïðåäåëåíèÿ, ñ êîòîðûìè ìîæíî óñòàíîâèòü 
ïðè÷èííîñëåäñòâåííóþ ñâÿçü ìåæäó ïîíå
ñåííûìè êîñâåííûìè çàòðàòàìè è îïðåäå
ëåííûìè óñëóãàìè.

Àíàëèç ó÷åòíîé ïîëèòèêè ñóáúåêòîâ 
æèëèùíîêîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, îêà
çûâàþùèõ óñëóãè âîäîñíàáæåíèÿ è âîäî
îòâåäåíèÿ, ïîçâîëèë íå òîëüêî âûäåëèòü 
âèäû êîñâåííûõ çàòðàò, ñ÷åòà, íà êîòîðûõ 
âåäåòñÿ èõ ó÷åò, à òàêæå ïîðÿäîê ðàñïðå
äåëåíèÿ ìåæäó âèäàìè îêàçûâàåìûõ óñëóã, 
íî è îöåíèòü ñóùåñòâóþùóþ ìåòîäèêó ðàñ
ïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ (íàêëàäíûõ) çàòðàò 
(ñì. ðèñóíîê) [8].

Ñõåìà ïîðÿäêà ó÷åòà è ðàñïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ çàòðàò ñóáúåêòàìè 
æèëèùíîêîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà
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Íà íàø âçãëÿä, òàêîå ðàñïðåäåëåíèå 
êîñâåííûõ çàòðàò ìåæäó óñëóãàìè âîäî
ñíàáæåíèÿ è âîäîîòâåäåíèÿ íå îòðàæàåò â 
ïîëíîé ìåðå ïðàâèëüíîñòü è ïîëíîòó ôîð
ìèðîâàíèÿ èõ ñåáåñòîèìîñòè, òàê êàê áàçû 
ðàñïðåäåëåíèÿ íå ó÷èòûâàþò ñïåöèôèêè 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è íå èìåþò ïðÿ

ìîé ñâÿçè ñ âèäàìè óñëóã – âîäîñíàáæåíèÿ 
è âîäîîòâåäåíèÿ.

Àâòîðàìè ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà ÷åòû
ðåõóðîâíåâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ 
çàòðàò äëÿ ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ æè
ëèùíîêîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà (ñì. òà
áëèöó).

Ìåòîäèêà ðàñïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ çàòðàò íà ïðèìåðå ÎÀÎ «Âîäîêàíàë×èòà»

Óðîâíè 
ðàñïðåäåëåíèÿ

Âèäû 
êîñâåííûõ çàòðàò

Ïðåäëàãàåìûé ñ÷åò äëÿ 
ó÷åòà êîñâåííûõ çàòðàò Áàçû ðàñïðåäåëåíèÿ

Ïåðâûé 
(ïî îñíîâíûì öåíòðàì 
çàòðàò, õàðàêòåðèçóþ
ùèì ïðîöåññû ïîäúå
ìà è òðàíñïîðòèðîâêè 
âîäû ïî ó÷àñòêàì)

Çàòðàòû íà òåêóùèé 
ðåìîíò ïðîèçâîäñòâåííîãî 
îáîðóäîâàíèÿ

25/11 «Îáùåïðîèçâîäñòâåí
íûå ðàñõîäû» ñóáñ÷åò 11 
«Çàòðàòû íà òåêóùèé ðåìîíò 
ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäî
âàíèÿ»

Ïðîïîðöèîíàëüíî êîëè÷åñòâó 
ïðîèçâåäåííûõ çà îò÷åòíûé 
ïåðèîä ðåìîíòîâ 

Çàòðàòû íà òåõíè÷åñêîå 
îáñëóæèâàíèå ïðîèçâîä
ñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ

25/12 «Îáùåïðîèçâîäñòâåí
íûå ðàñõîäû» ñóáñ÷åò 12 
«Çàòðàòû íà òåõíè÷åñêîå 
îáñëóæèâàíèå ïðîèçâîä
ñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ»

Ïðîïîðöèîíàëüíî êîëè÷åñòâó 
÷åë/÷àñîâ ïî òåõíè÷åñêîìó 
îáñëóæèâàíèþ çà îò÷åòíûé 
ïåðèîä ðåìîíòîâ

Çàòðàòû íà àâàðèéíîâîñ
ñòàíîâèòåëüíûå ðàáîòû

25/13 «Îáùåïðîèçâîäñòâåí
íûå ðàñõîäû» ñóáñ÷åò 13 
«Çàòðàòû íà àâàðèéíîâîññòà
íîâèòåëüíûå ðàáîòû»

Ïðîïîðöèîíàëüíî êîëè÷å
ñòâó ÷åë/÷àñîâ ïî óñòðàíå
íèþ àâàðèéíûõ ñèòóàöèé è 
âîññòàíîâëåíèþ íîðìàëüíîãî  
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 

Çàòðàòû  íà êàïèòàëüíûé 
ðåìîíò (îáùåýêñïëóòàöè
îííûå ðàñõîäû)

25/14 «Îáùåïðîèçâîäñòâåí
íûå ðàñõîäû» ñóáñ÷åò 14 
«Çàòðàòû  íà êàïèòàëüíûé 
ðåìîíò»

Ïðîïîðöèîíàëüíî êîëè÷åñòâó 
êóáè÷åñêèõ ìåòðîâ ïî ïîäú
åìó è òðàíñïîðòèðîâêå âîäû 
çà îò÷åòíûé ïåðèîä

Âòîðîé
(ïî îñíîâíûì è âñïî
ìîãàòåëüíûì öåíòðàì 
çàòðàò, õàðàêòåðè
çóþùèì ôóíêöèî
íèðîâàíèå  îòäåëîâ 
òåõíè÷åñêîãî îáñëóæè
âàíèÿ è ìàòåðèàëüíîãî 
ñíàáæåíèÿ)

Ñîäåðæàíèå  è ýêñïëóà
òàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ 
(àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâåííî
ãî íàçíà÷åíèÿ)

23/11 «Âñïîìîãàòåëüíûå 
ïðîèçâîäñòâà» ñóáñ÷åò 11 
«Ñîäåðæàíèå  è ýêñïëóàòàöèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ òðàíñïîðò
íûõ ñðåäñòâ»

Ïðîïîðöèîíàëüíî ïðîáåãó 
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ïî 
ïóòåâûì ëèñòàì

Òðåòèé
(ïî óñëóãàì âîäîñíàá
æåíèÿ  è âîäîîòâåäå
íèÿ)

Çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå 
ïðîèçâîäñòâåííîòåõíè÷å
ñêîãî îòäåëà

23/12 «Âñïîìîãàòåëüíûå 
ïðîèçâîäñòâà» ñóáñ÷åò 12 
«Çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå 
ïðîèçâîäñòâåííîòåõíè÷åñêî
ãî îòäåëà»

Ïðîïîðöèîíàëüíî êîëè÷åñòâó 
îáñëóæèâàåìûõ è çàêëþ
÷åííûõ äîãîâîðîâ ïî âèäàì 
óñëóã: âîäîîòâåäåíèþ è 
âîäîñíàáæåíèþ çà îò÷åòíûé 
ïåðèîä, ðåìîíò

Çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå 
îòäåëà ìàòåðèàëüíîãî 
ñíàáæåíèÿ

23/13 «Âñïîìîãàòåëüíûå ïðî
èçâîäñòâà» ñóáñ÷åò 13 «Çà
òðàòû íà ñîäåðæàíèå îòäåëà 
ìàòåðèàëüíîãî ñíàáæåíèÿ»

Ïðîïîðöèîíàëüíî ñòîèìîñòè 
ïðèîáùåííûõ òìö ïî âèäàì 
îêàçûâàåìûõ óñëóã çà îò÷åò
íûé ïåðèîä 

×åòâåðòûé
(ïî âèäàì ïîòðåáèòå
ëåé, ïðåäñòàâëåííûõ 
þðèäè÷åñêèìè è ôèçè
÷åñêèìè ëèöàìè)

Îáùåõîçÿéñòâåííûå 
ðàñõîäû 

26 «Îáùåõîçÿéñòâåííûå 
ðàñõîäû»

Ïðîïîðöèîíàëüíî êîëè÷åñòâó 
ïîòðåáëåííûõ ðåñóðñîâ â êó
áè÷åñêèõ ìåòðàõ çà îò÷åòíûé 
ïåðèîä
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Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà èìååò ñõîä
ñòâî ñ òðàäèöèîííûì ñïîñîáîì òîëüêî â 
íàëè÷èè ñòóïåíåé â ðàñïðåäåëåíèè çàòðàò. 
Â öåëîì ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïîëî
æèòåëüíûå îòëè÷èÿ:

– ïðåäñòàâëåííûé âûáîð áàç ðàñïðå
äåëåíèÿ îáîñíîâàí îñîáåííîñòÿìè òåõíî
ëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà îêàçàíèÿ óñëóã âî
äîñíàáæåíèÿ è âîäîîòâåäåíèÿ è ïîçâîëÿåò 
ñîîòíåñòè êîñâåííûå (íàêëàäíûå) ðàñõîäû 
è âèäû îêàçûâàåìûõ óñëóã;

– ãðóïïèðîâêà êîñâåííûõ çàòðàò ïî 
ìåñòàì âîçíèêíîâåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ ïðî
èçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ ïîçâîëÿåò êîíòðî
ëèðîâàòü è îöåíèâàòü âåëè÷èíó êîñâåííûõ 
çàòðàò íà êàæäîì ýòàïå òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ïðîöåññà. Ýòî íàïðàâëåíèå êîíòðîëÿ äëÿ 
ñóáúåêòîâ æèëèùíîêîììóíàëüíîãî õî
çÿéñòâà èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå, ïîñêîëü
êó âåñü ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ ñîñòîèò 
èç ïîñëåäîâàòåëüíî ñìåíÿþùèõ äðóã äðóãà 
òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé. Ñëåäîâàòåëü
íî, öåëåñîîáðàçíåå, íà íàø âçãëÿä, êîí

òðîëèðîâàòü êîñâåííûå çàòðàòû â ìåñòàõ 
âîçíèêíîâåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ, 
ò.å. íà îòäåëüíûõ ýòàïàõ òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ïðîöåññà, íåæåëè â ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäå
ëåíèÿõ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà;

– èíôîðìàöèÿ, ñîáðàííàÿ î âåëè÷èíå 
êîñâåííûõ çàòðàò â ðàçðåçå âñïîìîãàòåëü
íûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è îòäåëîâ, 
èìååò îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå äëÿ ñóáúåê
òà æèëèùíîêîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà â 
öåëîì, ïîñêîëüêó áåç ó÷åòà äàííûõ çàòðàò 
ñåáåñòîèìîñòü óñëóã ïî âîäîîòâåäåíèþ è âî
äîñíàáæåíèþ íå áóäåò ïîëíîé.

Ïðåäëîæåííûé àâòîðàìè òåõíîëîãè÷å
ñêèîðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä ê ôîðìèðî
âàíèþ ñåáåñòîèìîñòè óñëóã âîäîñíàáæåíèÿ 
è âîäîîòâåäåíèÿ, îêàçûâàåìûõ  ñóáúåêòà
ìè æèëèùíîêîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, 
ñïîñîáñòâóåò ðåàëèçàöèè öåëåâîé îðèåíòà
öèè ó÷åòíûõ ðåñóðñîâ íà îáåñïå÷åíèå âñåõ 
ïîëüçîâàòåëåé íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé 
äëÿ ïðèíÿòèÿ ñâîåâðåìåííûõ óïðàâëåí÷å
ñêèõ ðåøåíèé.
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ËÈÊÂÈÄÍÎÑÒÈ: ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÐÅØÅÍÈß

INFLUENCE OF EVALUATION OBLIGATIONS ON INDEXES 
OF LIQUIDITY: PROBLEMS AND DECISIONS

Ðàññìàòðèâàåòñÿ îäèí èç áàçîâûõ áëîêîâ â ôè
íàíñîâîì àíàëèçå: ëèêâèäíîñòü. Àêòóàëüíîñòü èñ
ñëåäîâàíèÿ ëèêâèäíîñòè äîñòàòî÷íî îñòðî ñòîèò 
êàê â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òàê è âî âñåì ìèðå. Îñîáóþ 
àêòóàëüíîñòü âîïðîñàì ðåãóëèðîâàíèÿ ëèêâèäíîñòè 
ïðèäàë ðàçðàçèâøèéñÿ ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðè
çèñ. Îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè â îáëàñòè ëèêâèäíî
ñòè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè 
îñòàþòñÿ: ó ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ – íåäîñòàòîê 
îáîðîòíûõ àêòèâîâ äëÿ ïîêðûòèÿ îáÿçàòåëüñòâ, îò
ñóòñòâèå â ñîñòàâå îáîðîòíûõ àêòèâîâ äîñòàòî÷íîãî 
êîëè÷åñòâà âûñîêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ, íåäîñòàòîê 
ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, çàìåäëåíèå îáî
ðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ àêòèâîâ. Ðàçâèòèå ðûíî÷
íûõ îòíîøåíèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîñòàâèëî 
õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîí
íîïðàâîâûõ ôîðì â òàêèå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, 
ïðè êîòîðûõ ëèøü ïðîâåäåíèå ñáàëàíñèðîâàííîé 
õîçÿéñòâåííîé ïîëèòèêè ñïîñîáíî óêðåïèòü ôèíàí
ñîâîå ñîñòîÿíèå, ïëàò¸æåñïîñîáíîñòü è ôèíàíñîâóþ 
óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Ëèêâèäíîñòü àêòèâîâ 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èõ âîçìîæíîñòü ïðè îïðåäåë¸í
íûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ îáðàòèòüñÿ â äåíåæíóþ ôîðìó 
(íàëè÷íîñòü) äëÿ âîçìåùåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ. 

In the article one of the mainframes in financial 
analysis is considered: liquidity. Relevance of liquidity 
research is particularly acute as in modern conditions of 
economy development of the Russian Federation, and 
in the world as a whole. Special relevance to questions 
of liquidity regulation was given by the burst world fi
nancial crisis. The main problems in the field of liquid
ity in modern conditions of the Russian economy still 
remain the lack of current assets for covering of obliga
tions of economic subjects, lack of own current assets, 
delay of turnover of current assets. The development of 
the market relations in the Russian Federation put eco
nomic entities of various organizational and legal forms 
in such economic conditions under which only carrying 
out the balanced economic policy is capable to strength
en a financial state, solvency and financial stability of 
the enterprise. Liquidity of assets represents their op
portunity under certain circumstances to address in a 
monetary form (cash) for compensation of obligations. 

The methodological basis was made by the objective 
principles of system approach, use of provisions of the 
economic analysis, logical and complex approaches to 
an assessment of economic events and processes.

The articles of estimated obligations which are 
«counterarticles» are considered and reflected to a line 
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Ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó ñîñòàâèëè îáúåêòèâ
íûå ïðèíöèïû ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, èñïîëüçîâàíèå 
ïîëîæåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, ëîãè÷åñêîãî è 
êîìïëåêñíîãî ïîäõîäîâ ê îöåíêå ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâ
ëåíèé è ïðîöåññîâ.

Ðàññìîòðåíû ñòàòüè îöåíî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ, 
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ «êîíòðñòàòüÿìè», îòðàæàþòñÿ â 
ñòðîêå 1540 êàê êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà, åñëè 
ïðåäïîëàãàåìûé ñðîê èõ èñïîëíåíèÿ íå ïðåâûøàåò 
12 ìåñÿöåâ ïîñëå îò÷åòíîé äàòû.

Âêëþ÷åíèå ïîäîáíûõ îáÿçàòåëüñòâ â ðàçäåë Ï4 
ìîæåò çíà÷èòåëüíî èñêàçèòü êàðòèíó ëèêâèäíîñòè. 
Ïðîàíàëèçèðîâàíû âàðèàíòû âêëþ÷åíèÿ îöåíî÷
íûõ îáÿçàòåëüñòâ â ãðóïïû Ï3, Ï2, Ï1 è âëèÿíèå èõ 
íà ëèêâèäíîñòü áàëàíñà.

Äëÿ áîëåå îáúåêòèâíîé îöåíêè äàííûõ ïàðàìå
òðîâ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ðåêîìåíäóåòñÿ íå èñ
êëþ÷àòü îöåíî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà èç ñîñòàâà êðà
òêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ ïðè ðàñ÷åòå ïîêàçàòåëåé 
ëèêâèäíîñòè è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè

1540, as shortterm obligations if the estimated term of 
their execution doesn’t exceed 12 months after report
ing date.

The inclusion of similar obligations in the section P4 
can distort a liquidity picture considerably. Options of 
inclusion of estimated obligations in P3, P2, P1 groups 
and their influence on liquidity of balance are analyzed.

For more objective assessment of these parameters 
of a financial state it is recommended not to expel es
timated obligations from structure of shortterm obli
gations at calculation of indicators of liquidity and sol
vency

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëèêâèäíîñòü, ïëàòåæåñïî
ñîáíîñòü, îöåíî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà, êîýôôèöè
åíòû ëèêâèäíîñòè, ôèíàíñîâûé àíàëèç, ðåçåðâû 
ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ, áàëàíñîâûå ïîêàçàòåëè, 
ãðóïïû àêòèâîâ, áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ, óñëîâ
íûå àêòèâû

Key words: liquidity, solvency, evaluation obliga
tions, liquidity ratios, financial analysis, reserves for 
future expenses, balance sheet, group assets, balance 
sheet and contingent assets

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè îáîñíî
âàííîñòü è äåéñòâåííîñòü óïðàâëåí÷å

ñêèõ ðåøåíèé íà ìèêðî è ìàêðîóðîâíÿõ 
â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îòâîäèòñÿ ôèíàíñî
âîìó àíàëèçó, èòîãè êîòîðîãî èíôîðìèðó
þò óïðàâëåíèå î ñîñòîÿíèè õîçÿéñòâåííûõ 
ïðîöåññîâ è ïîçâîëÿþò èõ ðåãóëèðîâàòü äëÿ 
äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé ïî ïðèîá
ðåòåíèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ [1].

Ôèíàíñîâûé àíàëèç ïîçâîëÿåò íå òîëü
êî îöåíèòü ñîñòîÿíèå êîìïàíèè, íî è ñïðî
ãíîçèðîâàòü åå äàëüíåéøåå ðàçâèòèå. Ïðè 
ýòîì ñïåöèàëèñòàì íåîáõîäèìî ñôîðìèðî
âàòü îáúåêòèâíûå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå áó
äóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ îöåíêè ôèíàíñîâî
ãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ; íåêîððåêòíûé 
èõ âûáîð ìîæåò èñêàçèòü èñòèííóþ êàð
òèíó ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ïîâëèÿòü íà 
êà÷åñòâî óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Âûïîëíÿåòñÿ ôèíàíñîâûé àíàëèç êàê 
ñàìîé îðãàíèçàöèåé, òàê è âíåøíèìè ñóáú
åêòàìè ðûíêà ïðè îñóùåñòâëåíèè ðàçíûõ 
ñäåëîê èëè äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ñâåäåíèé î 

ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè ïðåäïðèÿòèÿ òðå
òüèì ëèöàì. Ïîëüçîâàòåëè ñ êîñâåííûì 
ôèíàíñîâûì èíòåðåñîì ïðåäñòàâëåíû íà
ëîãîâûìè è ôèíàíñîâûìè îðãàíàìè, îá
ñëóæèâàþùèìè áàíêàìè, ñòðàõîâûìè 
êîìïàíèÿìè, ïðîôñîþçàìè è ò.ä. Ê ýòîé 
ïîäãðóïïå òàêæå ìîæíî îòíåñòè çàêàç
÷èêîâ, èíòåðåñóþùèõñÿ èíôîðìàöèåé î 
ïåðñïåêòèâàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåä
ïðèÿòèÿ. Êîñâåííûé èíòåðåñ ñâÿçàí ñ çà
èíòåðåñîâàííîñòüþ â ñóùåñòâîâàíèè îðãà
íèçàöèè è ïðîäîëæåíèè åå äåÿòåëüíîñòè â 
áóäóùåì.

Ïîëüçîâàòåëè ñ ïðÿìûì ôèíàíñîâûì 
èíòåðåñîì – ó÷àñòíèêè (ñîáñòâåííèêè) 
îðãàíèçàöèè, íàñòîÿùèå è ïîòåíöèàëüíûå 
èíâåñòîðû è êðåäèòîðû (â òîì ÷èñëå ïî
ñòàâùèêè), à òàêæå êðåäèòóþùèå áàíêè, 
êîòîðûå íà îñíîâå îò÷åòíîé èíôîðìàöèè 
ðàçðàáàòûâàþò âàðèàíòû ïðåäîñòàâëåíèÿ 
çàéìîâ, îïðåäåëÿþò âåðîÿòíîñòü è ñðîêè 
èõ âîçâðàòà. Ïðÿìîé èíòåðåñ ïðîÿâëÿåòñÿ 
â çàèíòåðåñîâàííîñòè ïîëüçîâàòåëÿ ðåçóëü
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òàòàìè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Ïðåäìåò 
àíàëèçà ýòîé ãðóïïû — ôèíàíñîâîå ïîëî
æåíèå ôèðìû, ðåçóëüòàòû åå ðàáîòû, ëèê
âèäíîñòü áàëàíñà [2].

Ñâåäåíèÿ î ñîñòàâå ïîëüçîâàòåëåé ôè
íàíñîâîé èíôîðìàöèè è õàðàêòåðå èõ èí
òåðåñîâ îáîáùåíû â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1

Ïîëüçîâàòåëè áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, èõ èíòåðåñû è öåëü àíàëèçà ôèíàíñîâîé 
îò÷åòíîñòè [3]

Ãðóïïà ïîëüçîâàòåëåé 
ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè

Ïîòðåáíîñòü â èíôîðìàöèè, 
ïîçâîëÿþùåé îïðåäåëèòü

Íàïðàâëåíèÿ àíàëèçà ôèíàíñîâîé 
îò÷åòíîñòè

Ñîáñòâåííèêè óðîâåíü äîõîäíîñòè êàïèòàëà è 
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè; íà
ïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòêè ôèíàíñî
âîé ñòðàòåãèè êîìïàíèè

Ðåíòàáåëüíîñòü, ñòðóêòóðà êàïèòàëà; âûÿâëå
íèå äåíåæíûõ äîõîäîâ; âîçìîæíîñòè ìîáèëè
çàöèè âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ; íàïðàâëåíèÿ ñíè
æåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè; îïòèìàëüíîå 
ðàñïðåäåëåíèå è èñïîëüçîâàíèå ïðèáûëè; 
îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ ñðåä
ñòâàõ; ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå êàïèòàëà 
ïðåäïðèÿòèÿ

Ðàáîòíèêè è èõ 
ïðåäñòàâèòåëè

ñòàáèëüíîñòü è ïðèáûëüíîñòü ðà
áîòîäàòåëÿ; ñïîñîáíîñòü îðãàíè
çàöèè ãàðàíòèðîâàòü îïëàòó òðóäà 
è ñîõðàíåíèå ðàáî÷èõ ìåñò;

Ñòåïåíü ó÷àñòèÿ â ðàñïðåäåëåíèè ïðèáûëè, çà
ðàáîòàííîé îðãàíèçàöèåé

Ïîñòàâùèêè è ïîäðÿä÷èêè áóäóò ëè âûïëà÷åíû â ñðîê ïðè÷è
òàþùèåñÿ èì ñóììû;

Ïëàòåæåñïîñîáíîñòü

Êðåäèòîðû è çàèìîäàâöû áóäóò ëè ñâîåâðåìåííî ïîãàøåíû 
ïðåäîñòàâëåííûå èìè îðãàíèçà
öèè êðåäèòû è çàéìû è âûïëà÷å
íû ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîöåíòû;

Ëèêâèäíîñòü, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, ñïîñîá
íîñòü îðãàíèçàöèè ãåíåðèðîâàòü ïîëîæèòåëü
íûé äåíåæíûé ïîòîê

Íàëîãîâûå îðãàíû ïîñòóïëåíèå íàëîãîâûõ ïëàòåæåé 
â ôåäåðàëüíûé è ìåñòíûå áþä
æåòû;

Àíàëèç ïîêàçàòåëåé, ôîðìèðóþùèõ íàëîãîâóþ 
áàçó îðãàíèçàöèè

Èíâåñòîðû è èõ 
ïðåäñòàâèòåëè

òåêóùóþ è áóäóùóþ ñòîèìîñòü 
îðãàíèçàöèè; ðèñêîâàííîñòü è 
äîõîäíîñòü ïðåäïîëàãàåìûõ èëè 
îñóùåñòâëåííûõ èíâåñòèöèé; 
âîçìîæíîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü 
ðàñïîðÿæàòüñÿ èíâåñòèöèÿìè; 
ñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè âûïëà
÷èâàòü äèâèäåíäû;

Ðèñêè íà âëîæåííûé êàïèòàë; ýôôåêòèâíîñòü 
âåäåíèÿ òåêóùåé, ôèíàíñîâîé, èíâåñòèöèîí
íîé è ïðî÷åé äåÿòåëüíîñòè ïîñðåäñòâîì îïðå
äåëåíèÿ ñóììû äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ãåíåðèðóå
ìûõ ïðåäïðèÿòèåì â ïðîãíîçíîì è ïðîäëåííîì 
ïåðèîäå ñ ó÷åòîì âñåõ åãî àêòèâîâ è çà âû÷å
òîì îáÿçàòåëüñòâ

Ìåíåäæåðû çíà÷åíèÿ êëþ÷åâûõ ôèíàíñîâûõ 
ïîêàçàòåëåé, óñòàíîâëåííûõ ðó
êîâîäñòâîì êîìïàíèè äëÿ êàæäî
ãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ;

Àíàëèç ôàêòîðîâ, ïîâëèÿâøèõ íà ôîðìèðîâà
íèå äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ êëþ÷åâûõ ôèíàíñîâûõ 
ïîêàçàòåëåé

Ïîêóïàòåëè è çàêàç÷èêè âîçìîæíîñòè ïðîäîëæåíèÿ äåÿ
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè;

Ïëàòåæå è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü

Îáùåñòâåííîñòü â öåëîì ðîëü è âêëàä îðãàíèçàöèè â ïîâû
øåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà 
íà ìåñòíîì, ðåãèîíàëüíîì è ôå
äåðàëüíîì óðîâíÿõ

Àíàëèç ñîöèàëüíûõ ïîêàçàòåëåé îò÷åòíîñòè

Ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîñòè ìîæíî ñ÷è
òàòü îäíèì èç áàçîâûõ áëîêîâ â ôèíàíñî
âîì àíàëèçå. Âîïðîñû ìåòîäèêè àíàëèçà 
ëèêâèäíîñòè äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî ðàçðàáî

òàíû â íàó÷íîé [413] è ó÷åáíîé ëèòåðàòó
ðå [1418].

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íà ñåãîäíÿø
íèé äåíü ñóùåñòâóåò óñòîÿâøàÿñÿ ìåòîäèêà 
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îöåíêè ëèêâèäíîñòè áàëàíñà (ñ íåçíà÷è
òåëüíûìè âàðè àöèÿìè ó îòäåëüíûõ àâòî
ðîâ). ×àùå âñåãî ëèêâèäíîñòü îöåíèâàåòñÿ 
ñ ïîìîùüþ êîýôôèöèåíòîâ ëèêâèäíîñòè. 
Ïðè ýòîì èçâåñòíî, ÷òî êîýôôèöèåíòû ëèê
âèäíîñòè èìåþò íåäîñòàòêè: àêòèâû ðàç
íîé ñòåïåíè ëèêâèäíîñòè äåëÿòñÿ íà îáùóþ 
ñóììó êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ, ñðîêè 
ïîãàøåíèÿ êîòîðûõ âàðüèðóþòñÿ îò 0 äî 12 
ìåñÿöåâ. Òàêèì îáðàçîì, ñðîê ïðåâðàùå
íèÿ àêòèâîâ â äåíüãè (÷èñëèòåëü êîýôôè
öèåíòà ëèêâèäíîñòè) íå ñîîòâåòñòâóåò ñðî
êó ïîãàøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ (çíàìåíàòåëü 
êîýôôèöèåíòà). Òåì ñàìûì èñêàæàåòñÿ 
îáúåêòèâíàÿ êàðòèíà ëèêâèäíîñòè.

Äëÿ óñòðàíåíèÿ ýòîãî íåäîñòàòêà ïðî
èçâîäÿò ñîïîñòàâëåíèå ýëåìåíòîâ àêòèâà è 
ïàññèâà áàëàíñà. Ñ ýòîé öåëüþ îáÿçàòåëü
ñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ãðóïïèðóþòñÿ ïî ñòåïåíè 
ñðî÷íîñòè, à àêòèâû – ïî ñòåïåíè ëèêâèä
íîñòè (ñêîðîñòè ðåàëèçàöèè).  Àêòèâû è 
ïàññèâû ðàñïðåäåëÿþòñÿ íà 4 ãðóïïû, ãäå 
íîìåðà ñòðîê â ãðóïïå ñîîòâåòñòâóþò êîäàì 
òèïîâîé ôîðìû áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà, 
óòâåðæäåííîé Ïðèêàçîì Ìèíôèíà Ðîññèè 
îò 2 èþëÿ 2010 ã. ¹ 66í «Î ôîðìàõ áóõãàë
òåðñêîé îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèé» [1923].

Òàê ïðèíÿòî âûäåëÿòü ñëåäóþùèå 
ãðóïïû àêòèâîâ ïî óðîâíþ ëèêâèäíîñòè:

– À1 Íàèáîëåå ëèêâèäíûå àêòèâû – 
àêòèâû, êîòîðûå ìîãóò ïåðåéòè â äåíüãè 
â ñðîê íå áîëåå 3 ìåñÿöåâ. Ýòî ìîãóò áûòü 
ñîáñòâåííî äåíåæíûå ñðåäñòâà, ôèíàíñî
âûå âëîæåíèÿ íà êðàòêèé ñðîê. Ñòð. 1250 
Ôîðìà 1 + Ñòð. 1240 Ôîðìà 1;

– À2 Áûñòðî ðåàëèçóåìûå àêòèâû 
– àêòèâû, êîòîðûå ìîãóò ïåðåéòè â äå
íåæíûå ñðåäñòâà çà ïåðèîä 3…6 ìåñÿöåâ. 
Íàïðèìåð, äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, 
ïðî÷èå àêòèâû. Ñòð. 1230 Ôîðìà 1 + Ñòð. 
1260 Ôîðìà 1;

– À3 Ìåäëåííî ðåàëèçóåìûå àêòè
âû – àêòèâû, ñðîê ïðåâðàùåíèÿ êîòîðûõ 
â äåíåæíûé ýêâèâàëåíò ñîñòàâëÿåò 6…12 
ìåñÿöåâ. Ñþäà âõîäÿò Çàïàñû, ÍÄÑ ïî ïðè
îáðåòåííûì öåííîñòÿì, äîëãîñðî÷íûå ôè
íàíñîâûå âëîæåíèÿ. Ñòð. 1210 Ôîðìà 1 + 
Ñòð. 1220 Ôîðìà 1 + Ñòð. 1170 Ôîðìà 1;

– À4 Òðóäíî ðåàëèçóåìûå àêòèâû – 
ñðîê ïåðåõîäà â äåíåæíûå ñðåäñòâà – áîëåå 

îäíîãî ãîäà. Ñþäà ìîæíî îòíåñòè âíåîáî
ðîòíûå àêòèâû. Ñòð. 1100 Ôîðìà 1  Ñòð. 
1170 Ôîðìà 1.

Ñòàòüè ïàññèâîâ ãðóïïèðóþò ïî ñðî÷
íîñòè îïëàòû îáÿçàòåëüñòâ.

– Ï1 Íàèáîëåå ñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà 
– îáÿçàòåëüñòâà, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïî
ãàñèòü â òå÷åíèå òðåõ ìåñÿöåâ è ìåíåå. Íà
ïðèìåð, êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü. Ñòð. 
1520 Ôîðìà 1;

– Ï2 Ñðî÷íûå ïàññèâû – ñðîê ïîãà
øåíèÿ 3...6 ìåñÿöåâ. Ñþäà ìîæíî îòíåñòè 
ìåëêèå çàéìû, êðåäèòû. Ñòð. 1510 Ôîðìà 
1 + Ñòð. 1550 Ôîðìà 1;

– Ï3 Äîëãîñðî÷íûå ïàññèâû – ñðîê 
ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè 6...12 ìåñÿöåâ. 
Ñòð. 1400 Ôîðìà 1;

– Ï4 Óñòîé÷èâûå ïàññèâû – ýòî êàïèòàë 
è ðåçåðâû, äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ, îöå
íî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà. Ñòð. 1300 Ôîðìà 1 + 
Ñòð. 1530 Ôîðìà 1 + Ñòð. 1540 Ôîðìà 1.

Ïî òàêîé æå ìåòîäèêå ðàññ÷èòûâàþò 
ëèêâèäíîñòü â ñïåöèàëüíûõ  àâòîìàòèçè
ðîâàííûõ ñèñòåìàõ ôèíàíñîâîãî àíàëèçà, 
íàïðèìåð â ïðîãðàììå «ÔèíÝêÀíàëèç» 
(ðàçðàáîò÷èêè Þæíàÿ àíàëèòè÷åñêàÿ 
êîìïàíèÿ (ÎÎÎ ÞÀÊ), IT Àóäèò: Àóäèòîð 
(ðàçðàáîò÷èêè Êîìïàíèÿ Àâòîìàòèçàöèÿ 
àóäèòà è äîêóìåíòîîáîðîòà).

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòè ãðóïïû áîëåå 
òî÷íî îöåíèâàþò ñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè 
ê ïîãàøåíèþ îáÿçàòåëüñòâ, ÷åì êîýôôèöè
åíòû ëèêâèäíîñòè, îíè íå ñâîáîäíû îò íå
äîñòàòêîâ. Íàïðèìåð, â ãðóïïå Ï4 ïî ñòðî
êå 1540 îòðàæàþòñÿ ñóììû îöåíî÷íûõ 
îáÿçàòåëüñòâ, ïðåäïîëàãàåìûé ñðîê èñïîë
íåíèÿ êîòîðûõ íå ïðåâûøàåò 12 ìåñÿöåâ, 
ñ ó÷åòîì ñîîòíîøåíèÿ ñòåïåíè ëèêâèäíîñòè 
àêòèâîâ è ñðîêîâ ïîãàøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ. 
Ïðè ýòîì ãðóïïà Ï4 ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
óñòîé÷èâûå ïàññèâû, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â 
îáîðîòå ïðåäïðèÿòèÿ äëèòåëüíûé ïåðèîä 
(êàê ïðàâèëî, áîëüøå îäíîãî ãîäà). Ïî
êàçàòåëü ëèêâèäíîñòè, ðàññ÷èòûâàåìûé 
äåëåíèåì À4 íà Ï4, èñêàæàåò ðåàëüíûé 
óðîâåíü ëèêâèäíîñòè, ïîñêîëüêó ñðîê èñ
ïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ, ïîñòàâëåííûé â 
çíàìåíàòåëü, ìîæåò íàñòóïèòü ðàíüøå, ÷åì 
ñðîê ïðåâðàùåíèÿ àêòèâîâ (â ÷èñëèòåëå êî
ýôôèöèåíòà).
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Ñîãëàñíî ÏÁÓ 8/2010 «Îöåíî÷íûå 
îáÿçàòåëüñòâà, óñëîâíûå îáÿçàòåëüñòâà è 
óñëîâíûå àêòèâû», îöåíî÷íûå îáÿçàòåëü
ñòâà ïðèçíàþòñÿ â ñâÿçè ñ:

– ïðåäñòîÿùåé ðåñòðóêòóðèçàöèåé äå
ÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, åñëè èìååòñÿ äå
òàëüíûé óòâåðæäåííûé â íàäëåæàùåì ïî
ðÿäêå ïëàí ïðåäñòîÿùåé ðåñòðóêòóðèçàöèè 
è îðãàíèçàöèÿ ñâîèìè äåéñòâèÿìè è (èëè) 
çàÿâëåíèÿìè ñîçäàëà ó ëèö, ïðàâà êîòîðûõ 
çàòðàãèâàþòñÿ ïðåäñòîÿùåé ðåñòðóêòóðèçà
öèåé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, îáîñíîâàí
íûå îæèäàíèÿ, ÷òî ïëàí ðåñòðóêòóðèçàöèè 
áóäåò ðåàëèçîâàí â áëèæàéøåì áóäóùåì;

– âûÿâëåíèåì óáûòî÷íîñòè çàêëþ÷åí
íîãî îðãàíèçàöèåé äîãîâîðà â ñëó÷àå, åñëè 
óñëîâèÿìè ýòîãî äîãîâîðà ïðåäóñìîòðåíû 
øòðàôíûå ñàíêöèè çà åãî ðàñòîðæåíèå;

– äîïóùåííûìè îðãàíèçàöèåé íàðó
øåíèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà, âëåêóùèìè 
íàëîæåíèå øòðàôîâ, â ñëó÷àå åñëè âûïîë
íÿþòñÿ âñå óñëîâèÿ ïðèçíàíèÿ îöåíî÷íûõ 
îáÿçàòåëüñòâ â îòíîøåíèè òàêèõ øòðàôîâ;

– ó÷àñòèåì îðãàíèçàöèè â ñóäåáíîì 
ðàçáèðàòåëüñòâå, åñëè ó îðãàíèçàöèè åñòü 
îñíîâàíèÿ ñ÷èòàòü, ÷òî ñóäåáíîå ðåøåíèå 
áóäåò ïðèíÿòî íå â åå ïîëüçó, è ìîæåò îáî
ñíîâàííî îöåíèòü ñóììó âîçìåùåíèÿ, êîòî
ðóþ åé ïðèäåòñÿ çàïëàòèòü èñòöó;

– ïðåäñòîÿùèìè âûïëàòàìè îòïóñê
íûõ ðàáîòíèêàì;

– ïðåäñòîÿùèìè âûïëàòàìè ðàáîò
íèêàì ïî èòîãàì ãîäà ëèáî çà âûñëóãó ëåò 
(åñëè òàêèå âûïëàòû ïðåäóñìîòðåíû êîë
ëåêòèâíûì èëè òðóäîâûìè äîãîâîðàìè);

– íàëè÷èåì îáÿçàòåëüñòâ îðãàíèçàöèè 
ïî ãàðàíòèéíîìó îáñëóæèâàíèþ ïðîäàâàå
ìîé ïðîäóêöèè.

Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî òåðìèí «ðå
çåðâû» – ýòî ñèíîíèì ñëîâà «êàïèòàë», ÷òî, 
âåðîÿòíî, ñâÿçàíî ñ íàçâàíèåì ðàçäåëà áóõ
ãàëòåðñêîãî áàëàíñà «Êàïèòàë è ðåçåðâû», à 
òàêæå ñ íàçâàíèåì ñ÷åòà 82 «Ðåçåðâíûé êà
ïèòàë» â Ïëàíå ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Îöåíî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà ÷àñòî íàçû
âàþò ðåçåðâàìè, ÷òî ñîçäàåò âïå÷àòëåíèå 
ñîîòâåòñòâèÿ äàííîé ñòàòüè áàëàíñà ñòà
òüÿì, ðàñïîëîæåííûì â ðàçäåëå «Êàïèòàë 
è ðåçåðâû». Îäíîé èç ïðè÷èí  ïîäîáíîãî 
ïîäõîäà ìîæíî ñ÷èòàòü îôèöèàëüíûé ïå

ðåâîä íàçâàíèÿ ÌÑÔÎ 37 íà ðóññêèé ÿçûê.  
Äðóãàÿ âîçìîæíàÿ ïðè÷èíà – ýòî òî, ÷òî â 
ðîññèéñêîì áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå îöåíî÷
íûå îáÿçàòåëüñòâà îòðàæàþòñÿ íà ñ÷åòå 96, 
êîòîðûé íàçûâàåòñÿ «Ðåçåðâû ïðåäñòîÿùèõ 
ðàñõîäîâ».

Îöåíî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà â áàëàí
ñå – ýòî íå îöåíî÷íûå ðåçåðâû è, òåì áî
ëåå, íå ðåçåðâíûé êàïèòàë. Ýòî îñîáûé 
òèï îáÿçàòåëüñòâ, ó÷åò êîòîðûõ ðåãóëèðó
åòñÿ â ÌÑÔÎ 37 «Provisions,  liabilities and 
contingent assets», ÷òî ìîæíî ïåðåâåñòè 
êàê «Îöåíî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà, óñëîâíûå 
îáÿçàòåëüñòâà è óñëîâíûå àêòèâû» — òî÷
íî òàê, êàê íàçûâàåòñÿ ðîññèéñêîå ÏÁÓ 
8/2010.

Îáîáùàÿ ñêàçàííîå, ìîæíî óòâåð
æäàòü, ÷òî ñòàòüè îöåíî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ 
ÿâëÿþòñÿ «êîíòðñòàòüÿìè», êîòîðûå ïî
êàçûâàþòñÿ â ïðîòèâîïîëîæíîé ÷àñòè áà
ëàíñà (äëÿ àêòèâíûõ ñ÷åòîâ – ñàëüäî áóäåò 
îòðàæåíî â ïàññèâå, äëÿ ïàññèâíûõ – â àê
òèâå) ñ îòðèöàòåëüíûì çíàêîì. Öåëü ââåäå
íèÿ ïîäîáíûõ ñ÷åòîâ â áàëàíñ – ýòî ðåãóëè
ðîâàíèå îöåíêè ñîîòâåòñòâèé ñòàòüè àêòèâà 
èëè ïàññèâà äî åå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, îöåíî÷íûå îáÿçàòåëü
ñòâà íå ìîãóò àññîöèèðîâàòüñÿ íè ñ ðåçåðâ
íûì êàïèòàëîì (èëè äðóãèìè ñòàòüÿìè 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà), íè ñ îöåíî÷íûìè 
ðåçåðâàìè.

Ïðèìåðîì îöåíî÷íîãî îáÿçàòåëüñòâà 
ìîæåò áûòü îáÿçàòåëüñòâî îðãàíèçàöèè 
â ñâÿçè ñ âîçíèêíîâåíèåì ó ðàáîòíèêîâ 
ïðàâà íà îïëà÷èâàåìûå îòïóñêà (íà ýòî 
ïðÿìî óêàçàíî Ìèíôèí ÐÔ â Ïèñüìå îò 
14.06.2011 ¹ 070206/107).

Òàê, êàæäûé ðàáîòíèê èìååò ïðàâî íà 
îòïóñê íà îñíîâàíèè ñò. 116 Òðóäîâîãî êî
äåêñà Ðîññèè. Â îáùåì ñëó÷àå, åæåãîäíûé 
îñíîâíîé îïëà÷èâàåìûé îòïóñê ïðåäîñòàâ
ëÿåòñÿ ðàáîòíèêàì ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 
28 êàëåíäàðíûõ äíåé.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êàæäûé îòðàáîòàí
íûé ðàáîòíèêîì äåíü óâåëè÷èâàåò îáÿçà
òåëüñòâî îðãàíèçàöèè â áóäóùåì. Òàê, åñëè 
ðàáîòíèê îòðàáîòàë îäèí ìåñÿö, òî ó îðãà
íèçàöèè âîçíèêàåò îáÿçàòåëüñòâî îïëàòèòü 
ðàáîòíèêó â áóäóùåì îòïóñêíûå, èñõîäÿ èç 
ñðåäíåãî çàðàáîòêà çà 2, 3 äíÿ.
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Îðãàíèçàöèÿ èìååò ïðàâî ïðèìåíÿòü 
ðåçåðâ ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ. Äëÿ âûïëà
òû îòïóñêíûõ â òîì ñëó÷àå, åñëè ãðàôèê îò
ïóñêíûõ íåðèòìè÷íûé. Îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ 
ðåçåðâà  â ýòîì ñëó÷àå – ýòî ðàâíîìåðíîå 
ðàñïðåäåëåíèå ðàñõîäîâ íà âûïëàòó îòïóñê
íûõ â òå÷åíèå ãîäà (÷òîáû èçáåæàòü ðåçêèõ 
èçìåíåíèé ñåáåñòîèìîñòè è ôèíàíñîâûõ 
ðåçóëüòàòîâ). 

Îöåíî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà îòðàæàþòñÿ íà 
ñ÷åòå ó÷åòà ðåçåðâîâ ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ – 
ñ÷åò 96 «Ðåçåðâû ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ».

Îðãàíèçàöèÿ íà÷èñëÿåò îöåíî÷íîå 
îáÿçàòåëüñòâî ïî ïðåäñòîÿùåìó îòïóñêó 
áóõãàëòåðñêîé çàïèñüþ:

Ä 20 (25, 26 …) Ê 96 íà÷èñëåíèå îöå
íî÷íîãî îáÿçàòåëüñòâà ïî îòïóñêàì.

Êîãäà ðàáîòíèê ïîéäåò â îòïóñê, íà
÷èñëåíèå ñóìì îòïóñêíûõ áóäåò îòðàæåíî 
áóõãàëòåðñêîé çàïèñüþ:

Ä 96   Ê 70 íà÷èñëåíèå âûïëàòû ïî îò
ïóñêó çà ñ÷åò îöåíî÷íîãî îáÿçàòåëüñòâà.

Â Áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå îöåíî÷íûå 
îáÿçàòåëüñòâà ïîêàçûâàþòñÿ:

– ïî ñòðîêå 1430, êàê äîëãîñðî÷íûå 
îáÿçàòåëüñòâà, åñëè ïðåäïîëàãàåìûé ñðîê 
èõ èñïîëíåíèÿ ïðåâûøàåò 12 ìåñÿöåâ ïî
ñëå îò÷åòíîé äàòû;

– ïî ñòðîêå 1540, êàê êðàòêîñðî÷íûå 
îáÿçàòåëüñòâà, åñëè ïðåäïîëàãàåìûé ñðîê 
èõ èñïîëíåíèÿ íå ïðåâûøàåò 12 ìåñÿöåâ 
ïîñëå îò÷åòíîé äàòû.

Âêëþ÷åíèå ïîäîáíûõ îáÿçàòåëüñòâ 
â ðàçäåë Ï4, êàê ïðåäëàãàþò, íàïðèìåð, 
ðàçðàáîò÷èêè ïðîãðàììû ÔèíÝêÀíàëèç, 
ìîæåò çíà÷èòåëüíî èñêàçèòü êàðòèíó ëèê
âèäíîñòè. Òàê, íàïðèìåð, ÎÎÎ «Àëüôà» 
èìååò ñëåäóþùèå äàííûå àãðåãèðîâàííîãî 
áàëàíñà (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2 

Àãðåãèðîâàííûé áàëàíñ ÎÎÎ «Àëüôà» çà 20122014 ãã.

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ Êîä ñòðîêè Íà 31 äåêàáðÿ 
2014 ã.

Íà 31 äåêàáðÿ 
2013 ã.

Íà 31 äåêàáðÿ 
2012 ã.

ÀÊÒÈÂ
I. ÂÍÅÎÁÎÐÎÒÍÛÅ ÀÊÒÈÂÛ
Îñíîâíûå ñðåäñòâà 1150 134 519 20 317 20 426

Äîõîäíûå âëîæåíèÿ â ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè 1160 9 768 2 858 2 918

Ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ 1170 1 744 111 1 121 775 725 569

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû 1180 98 240 7 916 15 342

Ïðî÷èå âíåîáîðîòíûå àêòèâû 1190 2 431 863 2 140 208 838 631

Èòîãî ïî ðàçäåëó I 1100 4 418 501 3 293 074 1 602 886
II. ÎÁÎÐÎÒÍÛÅ ÀÊÒÈÂÛ
Çàïàñû 1210 1 826 275 702 470 655 518

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 1230 1 292 461 1 793 900 2 164 916
Ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ (çà èñêëþ÷åíèåì äåíåæíûõ 
ýêâèâàëåíòîâ) 1240 357 601 371 673 986 223

Äåíåæíûå ñðåäñòâà è äåíåæíûå ýêâèâàëåíòû 1250 321 860 622 366 641 811

Ïðî÷èå îáîðîòíûå àêòèâû 1260 6 146 2 594 3 854

Èòîãî ïî ðàçäåëó II 1200 3 804 343 3 493 003 4 452 322

ÁÀËÀÍÑ 1600 8 222 844 6 786 077 6 055 208

ÏÀÑÑÈÂ

III. ÊÀÏÈÒÀË È ÐÅÇÅÐÂÛ 
Óñòàâíûé êàïèòàë (ñêëàäî÷íûé êàïèòàë, óñòàâíûé 
ôîíä, âêëàäû òîâàðèùåé) 1310 2 517 159 2 517 159 2 517 159

Äîáàâî÷íûé êàïèòàë (áåç ïåðåîöåíêè) 1350 90 840 90 840 90 840
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Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ Êîä ñòðîêè Íà 31 äåêàáðÿ 
2014 ã.

Íà 31 äåêàáðÿ 
2013 ã.

Íà 31 äåêàáðÿ 
2012 ã.

Ðåçåðâíûé êàïèòàë 1360 69 305 63 871 44 412

Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü (íåïîêðûòûé óáûòîê) 1370  154 140 455 581 732 134

Èòîãî ïî ðàçäåëó III 1300 2 523 164 3 127 451 3 384 545

IV. ÄÎËÃÎÑÐÎ×ÍÛÅ ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Çàåìíûå ñðåäñòâà 1410 3 762 721 2 500 000

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà 1420 1 346 9 530 33 900

Èòîãî ïî ðàçäåëó IV 1400 3 764 067 2 509 530 33 900

V. ÊÐÀÒÊÎÑÐÎ×ÍÛÅ ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Çàåìíûå ñðåäñòâà 1510 86 123 86 296 1 398 845

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 1520 1 436 890 874 020 842 390

Îöåíî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà 1540 412 600 188 780 395 528

Èòîãî ïî ðàçäåëó V 1500 1 935 613 1 149 096 2 636 763

ÁÀËÀÍÑ 1600 8 222 844 6 786 077 6 055 208

Îêîí÷àíèå òàáë. 2

Èñõîäÿ èç äàííûõ, íàìè ðàññ÷èòàíû ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîñòè ïî ìåòîäèêå [2425] 
(òàáë. 3).

Òàáëèöà 3 

Îöåíêà ëèêâèäíîñòè áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà íà îñíîâå êîýôôèöèåíòîâ 
ëèêâèäíîñòè áåç ó÷åòà îöåíî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ â ñîñòàâå 

êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ

Ïîêàçàòåëü Àëãîðèòì ðàñ÷åòà
Íîðìàëüíîå 

(äîïóñòèìîå) 
çíà÷åíèå

31.12.14 31.12.13 31.12.12

Êîýôôèöèåíò òåêóùåé 
ëèêâèäíîñòè 2 2,498 3,637 1,987

Êîýôôèöèåíò êðèòè
÷åñêîé ëèêâèäíîñòè 11,2 1,295 2,903 1,692

Êîýôôèöèåíò ñðî÷íîé 
ëèêâèäíîñòè 0,81 0,446 1,035 0,726

Êîýôôèöèåíò àáñî
ëþòíîé ëèêâèäíîñòè 0,2 0,211 0,648 0,286

Êàê âèäíî èç òàáë. 3, ïðåäïðèÿòèå ÿâ
ëÿåòñÿ ëèêâèäíûì. Çíà÷åíèå êîýôôèöèåí
òà òåêóùåé ëèêâèäíîñòè ñîñòàâëÿåò 2,498. 
Â Ðîññèè íîðìàòèâîì ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ 
ñ÷èòàþò 2 (ñîãëàñíî ìåòîäèêå ÔÑÔÎ ÐÔ), 
òî åñòü äàííûé êîýôôèöèåíò íàõîäèòñÿ â 
ïðåäåëàõ äîïóñòèìîãî çíà÷åíèÿ. Êîýôôè
öèåíò àáñîëþòíîé ëèêâèäíîñòè, ïî äàííûì 

ïðåäïðèÿòèÿ, ñîñòàâèë 0,2, ÷òî òàêæå âïè
ñûâàåòñÿ â äîïóñòèìûå íîðìû.

Îäíàêî ïðè óñëîâèè äîáàâëåíèÿ â ñî
ñòàâ êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ ñàëüäî ïî 
ñ÷åòó 96 «Ðåçåðâû ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ» 
âåëè÷èíà êîýôôèöèåíòîâ ëèêâèäíîñòè 
îïóñêàåòñÿ íèæå íîðìàòèâíîãî çíà÷åíèÿ 
(òàáë. 4).
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Òàáëèöà 4
Îöåíêà ëèêâèäíîñòè áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà íà îñíîâå êîýôôèöèåíòîâ ëèêâèäíîñòè 

ñ ó÷åòîì îöåíî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ â ñîñòàâå êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ

Ïîêàçàòåëü Àëãîðèòì ðàñ÷åòà
Íîðìàëüíîå 

(äîïóñòèìîå) 
çíà÷åíèå

31.12.14 31.12.13 31.12.12

Êîýôôèöèåíò òåêóùåé 
ëèêâèäíîñòè 2 1,965 3,040 1,689

Êîýôôèöèåíò êðèòè÷å
ñêîé ëèêâèäíîñòè 11,2 1,019 2,426 1,438

Êîýôôèöèåíò ñðî÷íîé 
ëèêâèäíîñòè 0,81 0,351 0,865 0,617

Êîýôôèöèåíò àáñî
ëþòíîé ëèêâèäíîñòè 0,2 0,166 0,542 0,243

Ïî äàííûì òàáë. 4  êîýôôèöèåíò òåêó
ùåé ëèêâèäíîñòè ñîñòàâèë ëèøü 1,965, òî 
åñòü íà 1 ðóá. êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ 
ïðèõîäèòñÿ 1, 965 ðóá. îáîðîòíûõ àêòèâîâ, 
÷òî íà 21,4 % íèæå, ÷åì ïî ðàñ÷åòàì ïî 
ìåòîäèêå [2425]. Êîýôôèöèåíò àáñîëþò
íîé ëèêâèäíîñòè òàêæå âûõîäèò çà ðàìêè 
äîïóñòèìîãî çíà÷åíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ, 

äåíåæíûå ñðåäñòâà ïîêðûâàþò êðàòêîñðî÷
íûå îáÿçàòåëüñòâà ëèøü íà 16 %.

Òàêèì îáðàçîì, ïîêàçàòåëè ëèêâèäíî
ñòè ïî ìåòîäèêå [2425] çàâûøåíû.

Àíàëîãè÷íî èñïîëüçóþòñÿ è ïîêàçàòå
ëè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ðàññ÷èòàííûå íà 
îñíîâå ñîïîñòàâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï àê
òèâîâ è ïàññèâîâ (òàáë. 5).

Òàáëèöà 5
Ãðóïïèðîâêà àêòèâîâ è ïàññèâîâ áàëàíñà äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ëèêâèäíîñòè

Îáî
çíà÷å

íèå
Ðàñ÷åò 31.12.2014 Îáîçíà 

÷åíèå
Íàçâàíèå 

ãðóïïû 31.12.2014
Ïëàòåæíûé 

èçëèøåê 
(äåôèöèò)

Ñòåïåíü 
ïîêðûòèÿ 

îáÿçà
òåëüñòâ, %

À1 Ñòð. 1250 + Ñòð. 
1240 679 461 Ï1 Ñòð. 1520 1 436 890    757 429 47,3

À2 Ñòð. 1230 + Ñòð. 
1260 1 298 607 Ï2 Ñòð. 1510 + Ñòð. 

1550 86 123 1 212 484 1507,9

À3 Ñòð. 1210 + Ñòð. 
1220 + Ñòð. 1170 3 570 386 Ï3 Ñòð. 1400 3 764 067    193 681 94,9

À4 Ñòð. 1100  Ñòð. 
1170 2 674 390 Ï4 Ñòð. 1300 + Ñòð. 

1530 + Ñòð. 1540 2 935 764 261 374 91,1

Èòîãî 
àêòèâû 8 222 844 Èòîãî 

ïàññèâû 8 222 844

Êîýôôèöèåíò êîìïëåêñíîé 
îöåíêè ëèêâèäíîñòè [26]

ãäå À Ï. — èòîãè ñîîòâåòñòâóþ
ùèõ ãðóïï ïî àêòèâó è ïàññèâó; 
à. — âåñîâûå êîýôôèöèåíòû: 

à1 = 1; à2 = 0,5; à3 = 0,3

0,920
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Â òàáë. 5 âûïîëíåíî ñîïîñòàâëåíèå 
àêòèâîâ (ñ ó÷åòîì óðîâíÿ èõ ëèêâèäíîñòè) 
ñ ïàññèâàìè (ñ ó÷åòîì óðîâíÿ ñðî÷íîñòè 
ïëàòåæåé). Ñèòóàöèÿ â îðãàíèçàöèè äîñòà
òî÷íî ñòàáèëüíàÿ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò 
ðåçóëüòàòèâíûå çíà÷åíèÿ ãðóïï àêòèâîâ è 
ïàññèâîâ òàáë. 5. Íà ìîìåíò ñîñòàâëåíèÿ 
áàëàíñà ïðåäïðèÿòèå èñïûòûâàåò ïëàòåæ
íûé äåôèöèò. Òàê, ñòåïåíü ïîêðûòèÿ íàè
áîëåå ñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ (Ï4) íàèáîëåå 
ëèêâèäíûìè àêòèâàìè ñîñòàâëÿåò ëèøü 
47,3 %. Îðãàíèçàöèÿ ìîæåò áûòü ïëàòåæå
ñïîñîáíîé â íåäàëåêîì áóäóùåì ñ ó÷åòîì 
ñâîåâðåìåííûõ ðàñ÷åòîâ ñ êðåäèòîðàìè, 
ïîëó÷åíèÿ ñðåäñòâ îò ïðîäàæè ïðîäóêöèè â 
êðåäèò.

Èñõîäÿ èç ãðàôèêà îòïóñêîâ, ñðîêè 
âûïëàòû îáÿçàòåëüñòâ ìîãóò áûòü ðàçëè÷
íû: çàäîëæåííîñòü ïî îòïóñêàì ïî ñ÷åòó 
96 «Ðåçåðâû ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ» ìîæåò 
ïîïàñòü êàê â ãðóïïó Ï3 «Äîëãîñðî÷íûå 
ïàññèâû» (òàáë. 6), òàê â ãðóïïû Ï2 «Êðà
òêîñðî÷íûå ïàññèâû» (òàáë. 7) è Ï1 «Íàè
áîëåå ñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà» (òàáë. 8).

Èñõîäÿ èç ìåòîäèêè [2425] (òàáë. 
5), ñòåïåíü ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðè
ÿòèÿ âûñîêàÿ, òàê êàê öèôðû çàâûøåíû. 
Îäíàêî ïðè âêëþ÷åíèè îöåíî÷íûõ îáÿçà
òåëüñòâ â ãðóïïó Ï3 «Äîëãîñðî÷íûå ïàñ
ñèâû» ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ñíèæàåòñÿ äî 
0,878 (òàáë. 6).

Òàáëèöà 6
Ãðóïïèðîâêà àêòèâîâ è ïàññèâîâ áàëàíñà äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ëèêâèäíîñòè

Îáî
çíà

÷åíèå
Ðàñ÷åò 31.12.2014 Îáîçíà 

÷åíèå
Íàçâàíèå 

ãðóïïû 31.12.2014
Ïëàòåæíûé 

èçëèøåê 
(äåôèöèò)

Ñòåïåíü 
ïîêðûòèÿ 

îáÿçà
òåëüñòâ, %

À1 Ñòð. 1250 + Ñòð. 
1240 679 461 Ï1 Ñòð. 1520 1 436 890    757 429 47,3

À2 Ñòð. 1230 + Ñòð. 
1260 1 298 607 Ï2 Ñòð. 1510 + Ñòð. 

1550 86 123 1 212 484 1 507,9

À3 Ñòð. 1210 + Ñòð. 
1220 + Ñòð. 1170 3 570 386 Ï3 Ñòð. 1400+ Ñòð. 

1540 4 176 667    606 281 85,5

À4 Ñòð. 1100  Ñòð. 
1170 2 674 390 Ï4 Ñòð. 1300 + Ñòð. 

1530 2 523 164    151 226 106,0

Èòîãî 
àêòèâû 8 222 844 Èòîãî 

ïàññèâû 8 222 844

Êîýôôèöèåíò êîìïëåêñíîé 
îöåíêè ëèêâèäíîñòè

ãäå À Ï. – èòîãè ñîîòâåò
ñòâóþùèõ ãðóïï ïî àêòèâó 
è ïàññèâó; à. – âåñîâûå 
êîýôôèöèåíòû: à1 = 1;

 à2 = 0,5; à3 = 0,3

0,878

Ïðè ïåðåíåñåíèè îöåíî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ â ãðóïïó Ï2 «Êðàòêîñðî÷íûå ïàññèâû» 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ñíèæàåòñÿ äî 85,2 % (òàáë. 7).

Òàáëèöà 7
Ãðóïïèðîâêà àêòèâîâ è ïàññèâîâ áàëàíñà äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ëèêâèäíîñòè

Îáî
çíà÷å

íèå
Ðàñ÷åò 31.12.2014 Îáîçíà 

÷åíèå
Íàçâàíèå 

ãðóïïû 31.12.2014
Ïëàòåæíûé 

èçëèøåê 
(äåôèöèò)

Ñòåïåíü 
ïîêðûòèÿ 

îáÿçà
òåëüñòâ, %

À1 Ñòð. 1250 + Ñòð. 
1240 679 461 Ï1 Ñòð. 1520 1 436 890  757 429 47,3

À2 Ñòð. 1230 + Ñòð. 
1260 1 298 607 Ï2 Ñòð. 1510 + Ñòð. 

1550+ Ñòð. 1540 498 723 799 884 260,4

À3 Ñòð. 1210 + Ñòð. 
1220 + Ñòð. 1170 3 570 386 Ï3 Ñòð. 1400 3 764 067  193 681 94,9
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Îáî
çíà÷å

íèå
Ðàñ÷åò 31.12.2014 Îáîçíà 

÷åíèå
Íàçâàíèå 

ãðóïïû 31.12.2014
Ïëàòåæíûé 

èçëèøåê 
(äåôèöèò)

Ñòåïåíü 
ïîêðûòèÿ 

îáÿçà
òåëüñòâ, %

À4 Ñòð. 1100  Ñòð. 
1170 2 674 390 Ï4 . Ñòð. 1300 + Ñòð. 

1530 2 523 164  151 226 106,0

Èòîãî 
àêòèâû 8 222 844 Èòîãî 

ïàññèâû 8 222 844

Êîýôôèöèåíò êîìïëåêñíîé 
îöåíêè ëèêâèäíîñòè

ãäå À Ï. – èòîãè ñîîòâåò
ñòâóþùèõ ãðóïï ïî àêòèâó 
è ïàññèâó; à. – âåñîâûå 
êîýôôèöèåíòû: à1 = 1; 

à2 = 0,5; à3 = 0,3

0,852

Îêîí÷àíèå òàáë. 7

Ïðè âêëþ÷åíèè îöåíî÷íûõ îáÿçà
òåëüñòâ â ãðóïïó Ï1 «Íàèáîëåå ñðî÷íûå 
îáÿçàòåëüñòâà» (òàáë. 8) óðîâåíü ïëàòåæå

ñïîñîáíîñòè òàêæå ñíèçèòñÿ äî 0,794 (òî 
åñòü íà 13,7 %).

Òàáëèöà 8
Ãðóïïèðîâêà àêòèâîâ è ïàññèâîâ áàëàíñà äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ëèêâèäíîñòè

Îáî
çíà÷å

íèå
Ðàñ÷åò 31.12.2014 Îáîçíà 

÷åíèå
Íàçâàíèå 

ãðóïïû 31.12.2014
Ïëàòåæíûé 

èçëèøåê 
(äåôèöèò)

Ñòåïåíü 
ïîêðûòèÿ 

îáÿçà
òåëüñòâ, %

À1 Ñòð. 1250 + Ñòð. 
1240 679 461 Ï1 Ñòð. 1520+ Ñòð. 

1540 1 849 490 1 170 029 36,7

À2 Ñòð. 1230 + Ñòð. 
1260 1 298 607 Ï2 Ñòð. 1510 + 

Ñòð. 1550 86 123 1 212 484 1 507,9

À3 Ñòð. 1210 + Ñòð. 
1220 + Ñòð. 1170 3 570 386 Ï3 Ñòð. 1400 3 764 067    193 681 94,9

À4 Ñòð. 1100  Ñòð. 
1170 2 674 390 Ï4 Ñòð. 1300 + 

Ñòð. 1530 2 523 164 151 226 106,0

Èòîãî 
àêòèâû 8 222 844 Èòîãî ïàñ

ñèâû 8 222 844

Êîýôôèöèåíò êîìïëåêñíîé 
îöåíêè ëèêâèäíîñòè

ãäå À Ï. – èòîãè ñîîòâåòñòâóþ
ùèõ ãðóïï ïî àêòèâó è ïàññèâó; 
à. – âåñîâûå êîýôôèöèåíòû: 

à1 = 1; à2 = 0,5; à3 = 0,3

0,794

Òàêèì îáðàçîì, íåçàâèñèìî îò ôàê
òè÷åñêîãî ñðîêà ïîãàøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ 
ïî îòïóñêàì â ñîñòàâå îöåíî÷íûõ îáÿçà
òåëüñòâ, ìåòîäèêè [2425] ñóùåñòâåííî 
èñêàæàþò ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîñòè è ïëà
òåæåñïîñîáíîñòè. 

Äëÿ áîëåå îáúåêòèâíîé îöåíêè äàííûõ 
ïàðàìåòðîâ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðè 
ðàñ÷åòå ïîêàçàòåëåé ëèêâèäíîñòè è ïëàòå
æåñïîñîáíîñòè ðåêîìåíäóåòñÿ íå èñêëþ
÷àòü îöåíî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà èç ñîñòàâà 
êðàòêîñðî÷íûõ.
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ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÎÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ 
ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈß ËÎÊÀËÜÍÛÕ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ

PROGRAM AND MATHEMATICAL SOFTWARE 
OF FORECASTING LOCAL INDICES

Ïðåäëîæåíû ïðîãíîçíûå ìîäåëè äëÿ ïðîãíîçè
ðîâàíèÿ ëîêàëüíûõ ïîêàçàòåëåé íà îñíîâå àïïðîê
ñèìàöèè âðåìåííûõ ðÿäîâ ôóíêöèÿìè, ëèíåéíû
ìè îòíîñèòåëüíî ïàðàìåòðîâ. Äëÿ àâòîìàòèçàöèè 
âû÷èñëåíèé ñîçäàíî ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå çà
äà÷è ïðîãíîçèðîâàíèÿ íà ÿçûêå ïðîãðàììèðîâà
íèÿ Python, êàê îäíîãî èç ïîïóëÿðíûõ â ïîñëåäíèå 
ãîäû èíñòðóìåíòà ïî àíàëèçó è ïðîãíîçèðîâàíèþ 
äàííûõ. Ïðîâåäåíà àïðîáàöèÿ ïðåäëîæåííîãî ïðî
ãðàììíîìàòåìàòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ íà ïðèìåðå 
ëîêàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ «Êîýôôèöèåíò äåìîãðàôè
÷åñêîé íàãðóçêè» Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ çà ïåðèîä 
20032013 ãã. Ðåçóëüòàòû àïðîáàöèè ïîäòâåðäèëè 
ðàáîòîñïîñîáíîñòü ñîçäàííîãî ïðîãðàììíîìàòåìà
òè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è âîçìîæíîñòü åãî ïðèìåíå
íèÿ â çàäà÷å ìíîãîêðèòåðèàëüíîãî ðàíæèðîâàíèÿ 
îáúåêòîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ëèáî íàèáîëåå çíà÷èìûõ, 
ëèáî íàèìåíåå çíà÷èìûõ èç íèõ äëÿ ïðèíÿòèÿ 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîãíîçèðîâàíèå, ëîêàëüíûå 
ïîêàçàòåëè, âðåìåííûå ðÿäû, ÿçûê ïðîãðàììè
ðîâàíèÿ Python

Predictive mathematical models were proposed to 
forecast local indices on approximation of time series by 
functions linear in parameters. Software was created to 
solve the problem of forecasting using the Python pro
gramming language as one of the most popular tools for 
analysis and forecasting data in recent years. The ap
probation of the proposed program and mathematical 
software was done on the basis of a local indices «De
pendency ratio» of the Transbaikal Territory for the pe
riod 20032013. The results of approbation confirmed 
the efficiency of program and mathematical software 
and the possibility of its using to solve the problem of 
multicriteria ranking objects to get the most signifi
cant or the least significant of them for management 
decision making

Key words: forecasting, local indices, time series, 
Python programming language
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Óñïåøíîå ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîå ðàç
âèòèå ñòðàíû âî ìíîãîì çàâèñèò îò 

ãðàìîòíîãî ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ñòðàòå
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Îñíîâíàÿ öåëü 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ – ðåçóëüòàò, 
êîòîðûé íåîáõîäèìî äîñòèãíóòü ê íàìå÷åí
íîìó ñðîêó.  Îñíîâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Çà
áàéêàëüñêîãî êðàÿ óñòàíîâëåíû â äîêóìåí
òàõ ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé 
[1115].

Ñóùåñòâóåò ðÿä ïîäõîäîâ ê îöåíêå ðåà
ëèçàöèè ñòðàòåãèè (ïî ïîêàçàòåëÿì óðîâíÿ 
è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, èí
äåêñà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, 
óðîâíþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà), 
â îñíîâå êîòîðûõ – âûáîð êðèòåðèåâ ñîâî
êóïíîñòè êà÷åñòâ è ïîêàçàòåëåé ñðàâíåíèÿ. 
Êðèòåðèÿìè äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ 
öåëåé ìîæåò ñëóæèòü ýôôåêòèâíîñòü èëè 
ðåçóëüòàòèâíîñòü. Ñëîæíîñòü ïðîáëåìû 
àíàëèçà è îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýô
ôåêòèâíîñòè ñâÿçàíà ñ èõ ìíîãîàñïåêòíî
ñòüþ è ìíîãîóðîâíåâîñòüþ: ýôôåêòèâíîå 
óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûìè ïðîãðàììà
ìè, äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí
íîé âëàñòè è ò.ä.

Â ñëîæèâøèõñÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíè
ÿõ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé 
ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü
íîñòè îðãàíîâ âëàñòè [1].

Êà÷åñòâî è ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåí
÷åñêèõ ðåøåíèé ñòàíîâèòñÿ îïðåäåëÿþùèì 
ôàêòîðîì â ðàçâèòèè íå òîëüêî îòäåëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèé, íî è öåëûõ ðåãèîíîâ.

Öåëüþ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíî
ñòè ÿâëÿåòñÿ íàõîæäåíèå òàêèõ ìåòîäîâ, 
ñðåäñòâ è èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûå ìîãëè áû 
ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ æåëàåìîãî ðå
çóëüòàòà. 

Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàð
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â ïëàíîâîì ïåðèîäå, 
ïîêàçûâàþùåé ñòåïåíü, â êîòîðîé ãîñóäàð
ñòâåííàÿ ïîëèòèêà ñïîñîáñòâóåò äîñòèæå
íèþ öåëåé, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ïðîãíî
çíûå çíà÷åíèÿ êàæäîãî èç ïîêàçàòåëåé äëÿ 
êàæäîé èç òåððèòîðèé. Íà îñíîâå ïîëó÷åí
íûõ çíà÷åíèé âîçìîæíî óïðàâëåíèå ðåà
ëèçàöèåé ñòðàòåãèè, ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì, 
îðèåíòèðîâàííàÿ íà êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ 

ðóêîâîäñòâà ðåãèîíà è ïðåäïðèÿòèé ïî ïðî
âåäåíèþ îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé, íà
ïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ 
öåëåé óïðàâëåíèÿ. Ïîýòîìó ïðîãíîçèðîâà
íèå èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ 
òåîðèè è ïðàêòèêè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ
ëåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìà ðàçðà
áîòêà òåîðèè è ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ â 
ñèñòåìíîì àñïåêòå, à òàêæå ñ ó÷åòîì ñïåöè
ôèêè êîíêðåòíûõ îáúåêòîâ ïðîãíîçèðîâà
íèÿ.

Îñîáåííîñòüþ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí
÷åñêèõ ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå 
áîëüøîãî ÷èñëà ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå îïè
ñûâàþòñÿ âðåìåííûìè ðÿäàìè. Â äàëüíåé
øåì ñîçäàþòñÿ ïðîãíîçíûå ìîäåëè äëÿ òîãî, 
÷òîáû èñïîëüçîâàòü çíà÷åíèÿ âûáðàííûõ 
ïîêàçàòåëåé (ôàêòîðîâ) â ñîîòâåòñòâèè ñ 
öåëÿìè èññëåäîâàíèÿ. Ïðè ñîçäàíèè ïðî
ãíîçíûõ ìîäåëåé èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå 
ìåòîäû: íåéðîííûå èëè êëàñòåðíûå ìîäå
ëè, àâòîðåãðåññèîííûå ìîäåëè, ðåãðåññèîí
íûå ìîäåëè è äð. [25].

Â çàâèñèìîñòè îò öåëåé ðåøàåìûõ çà
äà÷ èñïîëüçîâàíèå ôàêòîðíûõ ïðîãíîçíûõ 
ìîäåëåé ìîæåò áûòü ðàçëè÷íûì. Òàê, íà
ïðèìåð, â ðàáîòå [5] çíà÷åíèÿ ïîêàçàòå
ëåé, ïîëó÷åííûå ïî ôàêòîðíûì ìîäåëÿì, 
èñïîëüçóþòñÿ â ìíîãîôàêòîðíîé ðåãðåññè
îííîé ìîäåëè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðîãíîçíîãî 
çíà÷åíèÿ «ãëàâíîãî» ôàêòîðà. 

Ãëàâíîé öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ ìíîãîêðèòåðèàëüíîå ðàíæèðîâà
íèå îáúåêòîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ëèáî íàèáîëåå 
çíà÷èìûõ, ëèáî íàèìåíåå çíà÷èìûõ èç íèõ 
äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. 
Äëÿ ýòîãî â äàëüíåéøåì ïðåäïîëàãàåòñÿ èç 
ôàêòîðíûõ (ëîêàëüíûõ) ìîäåëåé ïîëó÷àòü 
êîìïëåêñíûå êðèòåðèè. 

Â ðàáîòå îïèñàíî ìàòåìàòè÷åñêîå è 
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ïðîöåäóðû ïðî
ãíîçèðîâàíèÿ ÷èñëîâûõ ëîêàëüíûõ ïîêà
çàòåëåé, îñíîâàííîå íà àïïðîêñèìàöèè 
âðåìåííûõ ðÿäîâ ðàçëè÷íûìè ôóíêöèÿ
ìè. Âûáîð ýòîãî êëàññà ìåòîäîâ îñíîâàí íà 
òîì, ÷òî â äàííîì èññëåäîâàíèè âðåìåííûå 
ðÿäû êîðîòêèå.

Ìàòåìàòè÷åñêîå îïèñàíèå çàäà÷è
Ïðîãíîçèðîâàíèå êàæäîãî ëîêàëüíîãî 

ïîêàçàòåëÿ ïðîâîäèòñÿ â íåñêîëüêî ýòàïîâ: 
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1) ôîðìàëèçàöèÿ âðåìåííîãî ðÿäà; 
2) âûáîð ïðîãíîçíûõ ìîäåëåé; 
3) îöåíêà ïàðàìåòðîâ ïðîãíîçíûõ ìî

äåëåé; 
4) ïðîâåðêà èõ àäåêâàòíîñòè è âûáîð 

ëó÷øèõ; 
5) ïîëó÷åíèå ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé ïî 

âûáðàííûì ìîäåëÿì.
Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïî 

êàæäîìó ëîêàëüíîìó ïîêàçàòåëþ ñîáèðà
þòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå:

                ,                                       (1)

ãäå m  – äëèòåëüíîñòü âðåìåííîãî ðÿäà.
Â ðàáîòå èç ìíîæåñòâà àïïðîêñèìèðó

þùèõ ôóíêöèé âûáðàíî ÷åòûðå. Èõ îáúå
äèíÿåò ëèíåéíûé õàðàêòåð îòíîñèòåëüíî 
ïàðàìåòðîâ ïðè äîïîëíèòåëüíûõ ïðåîáðà
çîâàíèÿõ:

1)                    (ýêñïîíåíöèàëüíàÿ);        (2)

2)                    (ñòåïåííàÿ);                   (3)

3) 
(ïîëèíîìèàëüíàÿ);                                             (4)

4)                                                             (5)

Ëèíåàðèçàöèÿ ìîäåëåé ïðîâîäèòñÿ 
ïóòåì ëîãàðèôìèðîâàíèÿ è çàìåíû ïåðå
ìåííûõ. Íàïðèìåð, äëÿ ëîãàðèôìè÷åñêîé 
ïàðàáîëû:

                                                               
                                                                   (6)

Ïðè îöåíêå ïàðàìåòðîâ ìîäåëåé ïî 
ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì ïðèìåíÿåòñÿ ìåòîä 
íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ [6]:

                      ,                                            (7)

ãäå ty  – çíà÷åíèÿ âðåìåííîãî ðÿäà (1).
Äëÿ ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé äîïîëíè

òåëüíî ðàññ÷èòûâàþòñÿ äîâåðèòåëüíûå 
èíòåðâàëû. Âû÷èñëåíèå äîâåðèòåëüíûõ 
èíòåðâàëîâ ïîçâîëÿåò âû÷èñëèòü ãðàíèöû, 
âíóòðè êîòîðûõ áóäóò íàáëþäàòüñÿ çíà÷å
íèÿ ïðîãíîçèðóåìîé âåëè÷èíû ïðè âûáðàí
íîé äîâåðèòåëüíîé âåðîÿòíîñòè  [6]:

1) äîâåðèòåëüíûé èíòåðâàë äëÿ èñòèí
íîãî ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ  y

m,t,yY t 1==

е
=

®-
m

t
t minty

1

2

                                ;                                         (8)

2) äîâåðèòåëüíûé èíòåðâàë äëÿ èíäè
âèäóàëüíîãî ïðîãíîçíîãî çíà÷åíèÿ y

                                           .                           (9)

Çäåñü ŷ  – ðàñ÷åòíîå ñðåäíåå çíà÷åíèå ïî
êàçàòåëÿ â ìîìåíò âðåìåíè ;

)(t R  – êâàíòèëü t ðàñïðåäåëåíèÿ ñ 
R  ñòåïåíÿìè ñâîáîäû;

s  – ñòàíäàðòíàÿ îøèáêà;

         – ìàòðèöà çíà÷åíèé
            ôàêòîðîâ; 

1-= np  – ÷èñëî ôàêòîðîâ;

X ў– ìàòðèöà, òðàíñïîíèðîâàííàÿ ê X ; 
                           – âåêòîð çàäàííûõ çíà

÷åíèé ïåðåìåííûõ â òî÷êå ïðîãíîçèðîâà
íèÿ (òðàíñïîíèðîâàííûé ê âåêòîðó 0X ).

Ïðåæäå ÷åì ïðîâîäèòü ïðîãíîçèðî
âàíèå ëîêàëüíûõ ïîêàçàòåëåé, íåîáõîäè
ìî ïðîâåðèòü àäåêâàòíîñòü ïîëó÷åííûõ 
ïðîãíîçíûõ ìîäåëåé è âûáðàòü ñðåäè íèõ 
ëó÷øèå. Àíàëèç àäåêâàòíîñòè ïðîãíîçíîé 
ìîäåëè, êàê ïðàâèëî, ðàçáèâàåòñÿ íà íå
ñêîëüêî ýòàïîâ.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè êðèòåðèÿ Ñòüþ
äåíòà è F êðèòåðèÿ Ôèøåðà äëÿ ïðîâåðêè 
ñòàòèñòè÷åñêîé äîñòîâåðíîñòè ïðîâîäèò
ñÿ ïðîâåðêà ïîâåäåíèÿ îñòàòêîâ i  – îíè 
ÿâëÿþòñÿ íåçàâèñèìûìè ñëó÷àéíûìè âå
ëè÷èíàìè ñ îäèíàêîâûìè äèñïåðñèÿìè, èõ 
ñðåäíåå çíà÷åíèå ðàâíî íóëþ, à òàêæå îíè 
ïîä÷èíÿþòñÿ íîðìàëüíîìó ðàñïðåäåëåíèþ. 
Äëÿ ïðîâåðêè ñëó÷àéíîãî õàðàêòåðà îñòàòêîâ 
â ðàáîòå èñïîëüçóåòñÿ êðèòåðèé ïèêîâ [7].

Íà îñíîâå âûáðàííûõ ìîäåëåé ôîðìè
ðóþòñÿ ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ.

Îïèñàíèå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. 
Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììíîãî êîäà âûïîëíå
íà íà ÿçûêå ïðîãðàììèðîâàíèÿ Python. 
Python ïîñòåïåííî ïðåâðàùàåòñÿ â âàæíûé 
èíñòðóìåíò ïî àíàëèçó è ïðîãíîçèðîâàíèþ 
äàííûõ, âûòåñíÿÿ ðàçëè÷íûå ñïåöèàëè
çèðîâàííûå ñðåäñòâà. Ñîâìåñòíîå èñïîëü
çîâàíèå ñî ñòîðîííèìè áèáëèîòåêàìè ñ 
îòêðûòûì èñõîäíûì êîäîì äåëàåò Python 
ìîùíûì èíñòðóìåíòîì, êîòîðîìó äîñòóï

0
1

0 X)XX(Xs)(tŷ R
-ўў±

0
1

01 X)XX(Xs)(tŷ R
-ўў+±
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íû ðàçëè÷íûå ïàêåòû äëÿ ðàñøèðåíèÿ âîç
ìîæíîñòåé. Íàïðèìåð, Matplotlib – áèáëè
îòåêà äëÿ âèçóàëèçàöèè äàííûõ, êîòîðàÿ 
âìåñòå ñ NumPy, SciPy è IPython ïðåäîñòàâ
ëÿåò âîçìîæíîñòè, ïîäîáíûå MATLAB.

Ïðè çàïóñêå ïðèëîæåíèÿ îòêðûâàåòñÿ 
ãëàâíîå îêíî «Ïðîãíîçèðîâàíèå ëîêàëüíûõ 
ïîêàçàòåëåé» (ðèñ. 1), â êîòîðîì ïîëüçî
âàòåëþ ïðåäëàãàåòñÿ âûáðàòü ïîêàçàòåëü 
äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ, çàãðóçèòü ñòàòèñòè
÷åñêèå äàííûå ïî âûáðàííîìó ïîêàçàòåëþ 
(âêëàäêà «Ïîêàçàòåëè»), îñóùåñòâèòü âû
áîð ôóíêöèé äëÿ àïïðîêñèìàöèè èñõîäíûõ 

äàííûõ (âêëàäêà «Ôóíêöèè àïïðîêñèìà
öèè»). Äëÿ êàæäîé àïïðîêñèìèðóþùåé 
ôóíêöèè ìîæíî ïðîâåðèòü íàëè÷èå òåí
äåíöèè ðàçâèòèÿ, ò.å. îïðåäåëèòü, ñòîèò 
ëè ïðîâîäèòü ïðîãíîçèðîâàíèå (âêëàäêà 
«Àäåêâàòíîñòü ìîäåëåé»). Äëÿ ìîäåëåé, 
ïðîøåäøèõ ïðîâåðêó àäåêâàòíîñòè, ðàñ
ñ÷èòûâàþòñÿ ïðîãíîçíîå çíà÷åíèå, äîâå
ðèòåëüíûå èíòåðâàëû, à òàêæå ñòðîèòñÿ 
ãðàôèê íàáëþäàåìûõ è ïðåäñêàçàííûõ ïî 
ìîäåëè çíà÷åíèé (âêëàäêà «Ïðîãíîçèðîâà
íèå»). 

 Ðèñ. 1. Ãëàâíîå îêíî ïðîãðàììû

Ðåçóëüòàòû âû÷èñëåíèé. Àïðîáàöèÿ 
ñîçäàííîãî ìàòåìàòè÷åñêîãî è ïðîãðàìì
íîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîâåäåíà íà ïðèìåðå 
ëîêàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ «Êîýôôèöèåíò äå
ìîãðàôè÷åñêîé íàãðóçêè» Çàáàéêàëüñêî
ãî êðàÿ çà ïåðèîä 20032013 ãã., ïîêàçû
âàþùèé ñêîëüêî íåòðóäîñïîñîáíûõ ëèö 

ïðèõîäèòñÿ íà 1000 ëèö òðóäîñïîñîáíîãî 
âîçðàñòà (îöåíêà íà êîíåö ãîäà).  Ñòàòè
ñòè÷åñêèå äàííûå ïî äàííîìó ïîêàçàòå
ëþ ïðèâåäåíû â òàáë. 1. Ïðè âûïîëíåíèè 
ðàñ÷åòîâ ãîäû, ïî êîòîðûì äàíû çíà÷åíèÿ 
ïîêàçàòåëÿ, çàìåíåíû íà èõ íîìåðà, ò.å. 
2003   1; 2004  2 è ò.ä.
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Òàáëèöà 1

Êîýôôèöèåíò äåìîãðàôè÷åñêîé íàãðóçêè

Ãîä 2003 
(1)

2004 
(2)

2005
(3)

2006
(4)

2007
(5)

2008
(6)

2009
(7)

2010
(8)

2011
(9)

2012
(10)

2013
(11)

Ïîêàçàòåëü 586 570 564 555 558 568 588 609 628 651 677

Äëÿ âûáðàííûõ ïðîãíîçíûõ ìîäåëåé 
(2...5) ìåòîäîì íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ (7) 
îïðåäåëåíû çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ. Ðåçóëü

òàòû ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé íà 2014 ã. äëÿ 
÷åòûðåõ ìîäåëåé ïðèâåäåíû â òàáë. 2. 

Òàáëèöà 2
Ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ

¹ ï/ï Ïðîãíîçíàÿ ìîäåëü Çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ

1 Ïîëèíîìèàëüíàÿ (n = 2 ) а
0  

= 10,08; а
1 
= 505,08 656,31

2 Ïîëèíîìèàëüíàÿ (n = 3) а
0 
= 598,99; а

1  
= 19,30; а

2 
= 2,45 719,98

3 Ïîëèíîìèàëüíàÿ (n = 4) а
0 
= 617,52; а

1  
= 33,78; а

2  
= 5,34; а

3 
= 0,16 702,45

4 Ëîãàðèôìè÷åñêàÿ ïàðàáîëà а
 
= 597,34; b = 0,97; с

 
= 1,0 728,03

Äîâåðèòåëüíûå èíòåðâàë û ïðèâåäåíû â òàáë. 3.

Òàáëèöà 3
Äîâåðèòåëüíûå èíòåðâàëû 

¹ ï/ï Ïðîãíîçíàÿ ìîäåëü
Äîâåðèòåëüíûå èíòåðâàëû

(8) (9)
1 Ïîëèíîìèàëüíàÿ (n = 2) [593,88; 622,41] [ 690,21; 718,74]
2 Ïîëèíîìèàëüíàÿ (n = 3) [701,77; 706,51] [ 733,44; 738,19]
3 Ïîëèíîìèàëüíàÿ (n = 4) [687,56; 689,49] [ 715,42; 717,34]
4 Ëîãàðèôìè÷åñêàÿ ïàðàáîëà [702,08; 708,75] [ 747,84; 754,94]

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåðêè àäåêâàòíîñòè 
âûáðàííûõ ìîäåëåé ïî êðèòåðèþ ïèêîâ è 
Fñòàòèñòèêè âûáðàíà ìîäåëü (4) ïðè n = 4.

Íà ðèñ. 2 ïðèâåäåíî ãðàôè÷åñêîå ïðåä
ñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
ýòîé ìîäåëè.

Ñïëîøíàÿ ëèíèÿ – çíà÷åíèÿ ïî ïðî
ãíîçíîé ìîäåëè; âíóòðåííèå ïóíêòèðíûå 
ëèíèè – äîâåðèòåëüíûé èíòåðâàë äëÿ ïðî
ãíîçíîãî ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ; âíåøíèå ïóí
êòèðíûå ëèíèè – äîâåðèòåëüíûé èíòåðâàë 
äëÿ ïðîãíîçíîãî èíäèâèäóàëüíîãî çíà÷åíèÿ.
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Ðèñ. 2. Ãðàôè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå äàííûõ

Âûâîäû.
1. Ïðåäëîæåíû ìîäåëè äëÿ ïðîãíîçè

ðîâàíèÿ ëîêàëüíûõ ïîêàçàòåëåé íà îñíîâå 
àïïðîêñèìàöèè âðåìåííûõ ðÿäîâ ôóíê
öèÿìè, ëèíåéíûìè îòíîñèòåëüíî ïàðàìå
òðîâ.

2. Ñîçäàíî ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå 
çàäà÷è ïðîãíîçèðîâàíèÿ íà ÿçûêå ïðîãðàì
ìèðîâàíèÿ Python. 

3. Ïðîâåäåíà àïðîáàöèÿ ïðåäëîæåí
íîãî ïðîãðàììíîìàòåìàòè÷åñêîãî îáåñïå
÷åíèÿ íà ïðèìåðå ëîêàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ 
«Êîýôôèöèåíò äåìîãðàôè÷åñêîé íàãðóç
êè» Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ çà ïåðèîä 2003
2013 ãã. 

4. Ðåçóëüòàòû àïðîáàöèè ïîäòâåðäèëè 
ðàáîòîñïîñîáíîñòü ñîçäàííîãî ïðîãðàìì
íîìàòåìàòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.
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Ìóõàìåòîâà Àéãóëü Äàíèÿðîâíà
Aigul Mukhametova 

ÑÈÑÒÅÌÀ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÊÀÄÐÎÂÛÌ 
ÏÎÒÅÍÖÈÀËÎÌ ÐÅÃÈÎÍÀ ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ 
ÏÐÈÂÎËÆÑÊÎÃÎ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ

MANAGEMENT SYSTEM OF HUMAN RESOURCES 
POTENTIAL IN THE REGION (ON THE EXAMPLE 
OF PRIVOLZHSKY FEDERAL DISTRICT)

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè
êè âàæíûì ôàêòîðîì, îáåñïå÷èâàþùèì ñòàáèëü
íîå ðàçâèòèå êàê ïðåäïðèÿòèé, òàê è ñòðàí è ðåãè
îíîâ, ÿâëÿåòñÿ êàäðîâûé ïîòåíöèàë. Ïîâûøåíèå 
êà÷åñòâà êàäðîâûõ ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì 
è îäíèì èç âàæíûõ óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòà
áèëüíîãî ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîñ
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè. 
Îäíàêî ìåæäó òåêóùèì ñîñòîÿíèåì êàäðîâîãî ïî
òåíöèàëà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ðàçâèòûõ ñòðàí 
ñóùåñòâóþò çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ ïî êà÷åñòâåí
íûì è êîëè÷åñòâåííûì õàðàêòåðèñòèêàì:  ñîõðàíÿ
åòñÿ äèñáàëàíñ ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì íà 
ðûíêå òðóäà, óñèëèâàåòñÿ äåôèöèò âûñîêîêâàëèôè
öèðîâàííûõ êàäðîâûõ ðåñóðñîâ, ñíèæàåòñÿ êà÷å
ñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ 
è êâàëèôèêàöèè, óâåëè÷èâàåòñÿ ìèãðàöèÿ íèçêî
êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, è ïðè ýòîì ïî
òðåáíîñòè ýêîíîìèêè â ñïåöèàëèñòàõ ñ âûñøèì îá
ðàçîâàíèåì âóçàìè óäîâëåòâîðÿþòñÿ ëèøü íà 49 %, 
à ñî ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì – íà 50,1 %. Ñêàçàííîå 
ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòñóòñòâèè åäèíîé ñèñòåìû äîë
ãîñðî÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ìåð ïî ýôôåêòèâíîìó 
ôîðìèðîâàíèþ è ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ 
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà.

Ïðåäñòàâëåíà àâòîðñêàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ êà
äðîâûì ïîòåíöèàëîì ðåãèîíà è ïðåäëîæåíà ñèñòåìà 
ìåðîïðèÿòèé è ðåêîìåíäàöèé äëÿ ðåãèîíîâ Ïðè
âîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàäðîâûé ïîòåíöèàë ðåãèî
íà,  èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè,  ñèñòåìà óïðàâ
ëåíèÿ, ìîäåëü, ñòðàòåãèÿ 

In modern conditions of economic development an 
important factor in ensuring the stable development of 
both enterprises and countries and regions, is human 
resources potential. Improving the quality of human 
resources is a necessary and important condition for 
ensuring sustainable socioeconomic development of 
the Russian Federation and the modernization of the 
economy. However, between the current state of hu
man resource capacity of the Russian Federation and 
the developed countries there are significant differenc
es in the qualitative and quantitative characteristics: 
an imbalance between supply and demand in the labor 
market, increasing shortages of highly qualified human 
resources, reducing the quality of the human capital 
in terms of education and skills, increased migration 
of lowskilled strength and thus the need for special
ists with higher education universities is satisfied only 
by 49 %, and secondary education – 50,1 %. All this 
testifies to the lack of a unified system of longterm gov
ernment measures to effective formation and rational 
use of human resources potential of the region.

In this article the author’s model and of human 
resources potential management in the region is pre
sented and a system of measures and recommendations 
for the subjects of the Privolzhsky Federal District is 
proposed

Key words: human resources potential in the region, 
indicators, management system, model, strategy
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Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû è ïîäõîäû ê 
óïðàâëåíèþ ïðîöåññàìè ôîðìèðîâà

íèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà 
ðåãèîíà íà íàöèîíàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì 
óðîâíÿõ èññëåäîâàëèñü â íàó÷íûõ òðó
äàõ Þ.À. Ãëàçà [1], Ì.Â. Åøòîêèíà [2], 
Ë.È.  Çàäîðîæíîé [3], Ñ.Â. Çîëîòàðåâà 
[4], Ò.Â. Èâàíîâîé [5], Ð.Ð. Ëóêüÿíîâîé 
[6], È.Â. Ìîõîâà [3], Þ.Í. Íàçàðêèíîé 
[4],  Ì.Â. Íîñêîâà [8], Ã.Ì. Øàìàðîâà 
[9] è äð.

Íàó÷íûå ðàáîòû è êîíöåïöèè óêà
çàííûõ àâòîðîâ ïðåäñòàâëÿþò ìåòîäîëî
ãè÷åñêóþ îñíîâó èññëåäîâàíèÿ  ïðîöåññîâ 
óïðàâëåíèÿ êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì ðåãèî
íà. Îäíàêî íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â íèõ 
îñòàþòñÿ ñëàáîðàçâèòûìè ìåòîäû è ïîõîäû 
ê óïðàâëåíèþ ïîòåíöèàëîì. Èññëåäîâàíèå 
ó÷åíûõýêîíîìèñòîâ â îñíîâíîì êàñàþò
ñÿ îïðåäåëåííûõ àñïåêòîâ ôîðìèðîâàíèÿ 
èëè èñïîëüçîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèà
ëà è îòäåëüíûõ åãî ýëåìåíòîâ óïðàâëåíèÿ. 
Êðîìå òîãî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóòñòâóåò 
íàäëåæàùàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êàäðî
âûì ïîòåíöèàëîì ðåãèîíà. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
íåò îáúåêòèâíîãî âèäåíèÿ ñëîæèâøåãîñÿ 
ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ óïðàâëåíèÿ ïðî
öåññàìè ôîðìèðîâàíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ è 
ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, 
íå ñôîðìèðîâàí àêòóàëüíûé ìåõàíèçì åãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ïîä÷åð
êíóòü çíà÷èìîñòü  òàêîé ñèñòåìû, âêëþ
÷àþùåé ìåòîäîëîãèþ  îöåíêè è èçìåðåíèÿ 
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Èõ íàëè÷èå ïîçâî
ëèò ðåøåíèþ íå òîëüêî ïðàêòè÷åñêèõ, íî è 
òåîðåòè÷åñêèõ çàäà÷, òàê êàê ñ èçìåíåíèåì 
óñëîâèé èñïîëüçîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöè
àëà âîçðàñòàþò è óñëîæíÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ 
ê íåìó, â ñâÿçè ñ ÷åì âîçíèêàåò ïîòðåá
íîñòü â ïðîãíîçàõ òîãî èëè èíîãî ñîñòîÿíèÿ 
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà. Óêàçàííàÿ 
ïðîáëåìà ïðåäñòàâëÿåò ñëîæíîå ðåøåíèå 
è òðåáóåò ãëóáîêîãî èññëåäîâàíèÿ, òåîðå
òè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïîä
õîäîâ, ìåòîäîâ, ïðèíöèïîâ, èíñòðóìåíòîâ, 
öåëåé è çàäà÷.

Íà îñíîâå ðàçðàáîòàííîé íàìè ñèñòå
ìû îöåíîê êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà 
âûÿâëåíû óñòîé÷èâûå íåãàòèâíûå òåíäåí
öèè â äèíàìèêå ïîêàçàòåëåé îöåíêè êàäðî

âîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà ïî Ïðèâîëæñêî
ìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó (ÏÔÎ), êîòîðûå 
ñâèäåòåëüñòâóþò î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ 
âçàèìîñâÿçàííîé íàó÷íî îáîñíîâàííîé ñè
ñòåìû óïðàâëåíèÿ êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì 
ðåãèîíà (ÊÏÐ) â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé 
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè [7, 10]. 

Âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî 
ïîòåíöèàëà ïðåäñòàâëÿþò îïðåäåëåííóþ 
ñëîæíîñòü, òàê êàê íà ýòîò ïðîöåññ âîç
äåéñòâóåò ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ. Êàäðîâûé 
ïîòåíöèàë ðåãèîíà, åãî ôîðìèðîâàíèå è 
èñïîëüçîâàíèå âî ìíîãîì çàâèñÿò îò ðû
íî÷íûõ ìåõàíèçìîâ, êîòîðûå íå ñïîñîáíû 
óïðàâëÿòü ðûíêîì òðóäà èççà îãðàíè÷åí
íîñòè äåéñòâèé ìåõàíèçìîâ, ïðîòèâîïî
ëîæíîñòè èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ ðûíî÷íûõ 
îòíîøåíèé, çíà÷èòåëüíûõ êîëåáàíèé ñïðî
ñà è ïðåäëîæåíèé, æåñòêîé êîíêóðåíöèè è 
äð. Â óðåãóëèðîâàíèè óêàçàííûõ âîïðîñîâ 
ãëàâíàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó. 
Ôóíêöèè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ïî êà
äðîâîìó ïîòåíöèàëó ðåãèîíà îáóñëîâëåíû 
ñêëàäûâàþùåéñÿ ñèòóàöèåé êàê âíóòðè 
ñòðàíû, òàê è â ìèðå. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíè
êàåò ïîòðåáíîñòü ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè, èñ
õîäÿ èç ïîñòàâëåííûõ öåëåé: îáåñïå÷åíèå 
êîíêðåòíûõ îòðàñëåé ñïåöèàëèñòàìè, ðåà
ëèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, îáìåí 
êàäðàìè ñ èíîñòðàííûìè ãîñóäàðñòâàìè, 
ñîçäàíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâ è ïð. Ïðè ýòîì 
îíà äîëæíà ðàçðàáàòûâàòüñÿ íà ïðèíöè
ïàõ, çíà÷èòåëüíî ïðåòåðïåâøèõ èçìåíåíèÿ 
â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, ãëîáàëè
çàöèè è èíòåãðàöèè íàøåé ñòðàíû â ìèðî
âîå õîçÿéñòâî.

Ðåãóëèðîâàíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà 
ðåãèîíà ñâîäèòñÿ ê ïîñòðîåíèþ ïîëíîöåí
íûõ è âçàèìîâûãîäíûõ îòíîøåíèé, ïðè 
ýòîì ïðåäïî÷òåíèå äîëæíî áûòü îòäàíî 
ãîñóäàðñòâåííûì è ðåãèîíàëüíûì èíòåðå
ñàì. Ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî êàäðîâûé ïîòåí
öèàë ïåðâîíà÷àëüíî ïðèâÿçàí ê òåððèòî
ðèè ðåãèîíà, ãäå ñâîÿ êóëüòóðà, èñòîðèÿ, 
îòíîøåíèÿ ê òðóäó. Ýòî îáÿçûâàåò ðåãèîí 
ðåãóëèðîâàòü ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ è 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà 
ðåãèîíà. Ïðè ýòîì îäíîâðåìåííî ðåãóëèðî
âàíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà îñóùåñòâëÿ
åòñÿ íà ìåæäóíàðîäíîì, ãîñóäàðñòâåííîì 
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è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ, íåñìîòðÿ íà òåð
ðèòîðèàëüíóþ ïðèíàäëåæíîñòü êàäðîâîãî 
ïîòåíöèàëà. Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå 
êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì ðåãèîíà (ôåäå
ðàëüíûé óðîâåíü) íîñèò áîëåå óíèâåðñàëü
íûé õàðàêòåð, à ðåãèîíàëüíîå – êîíêðåò
íûé (èíäèâèäóàëüíûé). Òàê, ôåäåðàëüíûé 
óðîâåíü ôîðìèðóåò ñòðàòåãèè äëÿ ãðóïï ðå
ãèîíîâ, îáëàäàþùèõ ðàâíûìè óñëîâèÿìè è 
òåìïàìè ðàçâèòèÿ è èìåþùèõ îäèíàêîâóþ 
ñïåöèàëèçàöèþ. Ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü 
óïðàâëåíèÿ ñòàâèò èíûå çàäà÷è: âûÿâèòü 
ïðîáëåìû, ïðè÷èíû èõ ïîÿâëåíèÿ; ðàçðà
áîòàòü ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî èõ óñòðàíåíèþ 
è îáåñïå÷èòü êîíòðîëü åãî âûïîëíåíèÿ.

Íà îñíîâå èçëîæåííîãî íàìè ðàç
ðàáîòàíà ñëåäóþùàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ 
êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì ðåãèîíà (ñì. ðè
ñóíîê). Îáùåé öåëüþ ãîñóäàðñòâåííîé ðå
ãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ 
êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ 
ýôôåêòèâíîå ôîðìèðîâàíèå è ðàöèîíàëü
íîå èñïîëüçîâàíèå åãî ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ 
óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Ïðè ýòîì ìåòîäû è ñïî
ñîáû äîñòèæåíèÿ äàííîé öåëè ó ñóáúåêòîâ 
ÐÔ áóäóò ðàçëè÷íû.  Ðåãèîíàëüíîå óïðàâ
ëåíèå êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì íàïðàâëåíî 
íà ðåøåíèå ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ è äîñòèæå
íèå îïòèìàëüíûõ çíà÷åíèé èíòåãðàëüíûõ 
ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ñáàëàí
ñèðîâàííîñòü ñòðóêòóðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ 
è óðîâåíü ðàçâèòèÿ ÊÏÐ. 

Îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ  íà ñòàäèè ôîð
ìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ 
ñàì êàäðîâûé ïîòåíöèàë, åãî ñòðóêòóðíûå 
ñîñòàâëÿþùèå (äåìîãðàôè÷åñêàÿ D

r
, ôè

çèîëîãè÷åñêàÿ Ph
r
, îáðàçîâàòåëüíàÿ E

r
, 

èíòåëëåêòóàëüíàÿ S
r 
 êîìïîíåíòû) è âèäû, 

êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ ïîêàçàòåëÿìè 
êà÷åñòâà Q

r 
 è ñòîèìîñòè C

r 
, M

r
. Íà ñòà

äèè åãî èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòàìè óïðàâëå
íèÿ  ñòàíîâÿòñÿ ýëåìåíòû êîëè÷åñòâåííîé 
õàðàêòåðèñòèêè N

r
, (÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ, 

áåçðàáîòíûõ, âúåõàâøèõ è âûåõàâøèõ êà
äðîâûõ ðåñóðñîâ è äð.).

Âàæíîé ôóíêöèåé ðåãèîíàëüíîãî 
óïðàâëåíèÿ ÊÏÐ ÿâëÿåòñÿ àíàëèç è îöåíêà 
òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà 
íà îñíîâå ðàçðàáîòàííîé àâòîðñêîé ñèñòå
ìû îöåíîê êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, 
âêëþ÷àþùåé îöåíêó êîëè÷åñòâà, êà÷åñòâà, 
ñòîèìîñòè è êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè. 

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû îöåíîê – èí
òåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè ñðàâíèâàþòñÿ ñ 
êðèòè÷åñêèìè çíà÷åíèÿìè. Â êà÷åñòâå êðè
òè÷åñêèõ çíà÷åíèé ìû ïðåäëàãàåì èñïîëü
çîâàòü ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ïî 
ñîîòâåòñòâóþùèì ôåäåðàëüíûì îêðóãàì 
â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ðåãèîíû íàõîäÿòñÿ òåð
ðèòîðèàëüíî áëèçêî è, êàê ïðàâèëî, îíè 
ýêîíîìè÷åñêè âçàèìîñâÿçàíû. Â çàâèñèìî
ñòè îò ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ñðàâíåíèÿ 
è àíàëèçà ïîêàçàòåëåé íà ðåãèîíàëüíîì 
óðîâíå óïðàâëåíèÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñòðà
òåãèè, ñèñòåìà ìåðîïðèÿòèé è ðåêîìåíäà
öèé, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå öåëåé 
ðåãèîíàëüíîé êàäðîâîé ïîëèòèêè, êîòîðûå 
ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå íà ïðèìåðå ñóáú
åêòîâ ÏÔÎ. Îöåíêó è ñðàâíèòåëüíûé àíà
ëèç, íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü 
ðåãóëÿðíî â öåëÿõ îáúåêòèâíîñòè âûáîðà 
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ è êîððåêòèðîâêè òå
êóùåé ðåãèîíàëüíîé êàäðîâîé ïîëèòèêè. 
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Ñõåìà ìîäåëè óïðàâëåíèÿ êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì ðåãèîíà
Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì
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Ñèñòåìà ìåðîïðèÿòèé è ðåêîìåíäàöèé ïî óïðàâëåíèþ 
êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì ðåãèîíà íà ïðèìåðå ÏÔÎ

Èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè Ïðåäëàãà
åìûå òèïû 
ðåãèîíîâ 

(íà ïðèìå
ðå ÏÔÎ)

Ñòðàòå
ãè÷åñêèå 

öåëè

Íàïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè

Ðåãèîíûëèäåðû. Ñóáúåêòû ÐÔ, âêëþ÷åííûå â äàííóþ ãðóïïó, õàðàêòåðèçóþòñÿ ñóùåñòâåííûì îòðûâîì îò äðóãèõ ñóáú
åêòîâ ïî  èññëåäóåìûì ïîêàçàòåëÿì çà ñ÷åò ýêîíîìè÷åñêîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî, èííîâàöèîííîãî è ÷åëîâå÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëîâ, âûñîêîé èíòåãðàöèåé â ñèñòåìó ìåæäóíàðîäíûõ è íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé. Çíà÷åíèÿ èíòå
ãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé áëèæå ê 1 è âûøå êðèòè÷åñêèõ

(Ðåñïóáëèêà 
Áàøêîð
òîñòàí, 
Ðåñïóáëèêà 
Òàòàðñòàí, 
Íèæåãî
ðîäñêàÿ 
îáëàñòü)

Ñîõðàíåíèå 
íàêî
ïëåííîãî 
êàäðîâîãî 
ïîòåíöèàëà 
è ðàçâèòèå 
èìåþùåãî
ñÿ â ðåãèîíå 
ñ åãî ïåðåî
ðèåíòàöèåé 
íà öåëè 
óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ 
òåððèòîðèè

– ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüíîé 
áàçû (â îáëàñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá
ñòâåííîñòè, èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ, â 
ñôåðàõ íàóêè, îáðàçîâàíèè, â ìåäèöèíå);
– ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ìåæäóíà
ðîäíîé è ìåæðåãèîíàëüíîé êîîïåðàöèè â 
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ;
– ñòèìóëèðîâàíèå òâîð÷åñêîé è íàó÷íîé 
àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ ïóòåì ñîçäàíèÿ 
èíôðàñòðóêòóðû, íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíè
çàöèé, êëóáîâ ïî èíòåðåñàì è ò.ä.;
– ðàçðàáîòêà ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, ñèñòåìû öåëåâîé ïîäãîòîâ
êè ñïåöèàëèñòîâ ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâíûõ 
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ðåãèîíà;
– ñîçäàíèå íàóêîåìêèõ, âûñîêîòåõíî
ëîãè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ, à òàêæå íîâûõ 
ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ ðåàëèçàöèè êàäðîâîãî 
ïîòåíöèàëà;
– ðàçðàáîòêà ñèñòåìû «ðåãèîíàëüíîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà» (ãîñçàêàç) íà 
âûïóñê êàäðîâûõ ðåñóðñîâ ïî ïåðñïåê
òèâíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ ðåãèîíà 
(ïðåäïðèÿòèÿ) ñ ïîñëåäóþùèì çàêðåïëå
íèåì èõ â ðåãèîíå (íà ïðåäïðèÿòèÿõ) ñ 
çàêëþ÷åíèåì òðåõñòîðîííèõ äîãîâîðîâ 
ìåæäó ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè, 
îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è 
ñèñòåìîîáðàçóþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè 
ðåãèîíà, à òàêæå âûïîëíåíèå ãîñçàêàçà 
äëÿ äðóãèõ ðåãèîíîâ;
– ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà 
â íàó÷íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷åò 
îáëåã÷åíèÿ äîñòóïà ê ðåñóðñàì, ãîñóäàð
ñòâåííîé ïîääåðæêè, ñîçäàíèÿ óñëîâèé 
äëÿ ñâîáîäíîãî äîñòóïà ê ðåçóëüòàòàì 
íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê â ãîññåêòîðå íàóêè;
– ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìîâ ïðèâëå
÷åíèÿ àáèòóðèåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé â 
ðåãèîíàëüíûå âóçû èç çàðóáåæíûõ ñòðàí 
è äðóãèõ ðåãèîíîâ, à òàêæå ïðèâëå÷åíèÿ 
íåêîãäà èììèãðèðîâàâøèõ âûñîêîêâàëè
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â Ðîññèþ çà 
ñ÷åò óïðîùåíèÿ ïðîöåäóðû âúåçäà, ñîç
äàíèÿ æèëèùíûõ óñëîâèé, îáåñïå÷åíèÿ 
òðóäîóñòðîéñòâà, íàëîãîâûõ ëüãîò è äð.;
– ïåðåõîä îò ïðîñòîãî âîñïðîèçâîäñòâà 
çíàíèé ê ðàñøèðåííîìó 

Ïåðìñêèé 
êðàé

Îðåíáóðã
ñêàÿ îáëàñòü

Ñàìàðñêàÿ 
îáëàñòü

Ýôôåêòèâ
íîå ôîð
ìèðîâàíèå 
êàäðîâîãî 
ïîòåíöèàëà 
ðåãèîíà äëÿ 
ïîñëå
äóþùåé 
ðåàëèçàöèè 
â öåëÿõ 
óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíà

Ðàçâèâàþùèåñÿ ðåãèîíû. Ðåãèîíû äàííîãî òèïà îòñòàþò îò ðåãèîíîâëèäåðîâ, íî îáëàäàþò çíà÷èòåëüíûìè ïåðñïåêòè
âàìè äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, îäíàêî äëÿ åãî ðåàëèçà
öèè íåîáõîäèìî ðåøèòü ðÿä ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì
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Èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè Ïðåäëàãà
åìûå òèïû 
ðåãèîíîâ 

(íà ïðèìå
ðå ÏÔÎ)

Ñòðàòå
ãè÷åñêèå 

öåëè

Íàïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè

Ñàðàòîâñêàÿ 
îáëàñòü

Ïîâûøåíèå 
ðàöèî
íàëüíîñòè 
èñïîëüçî
âàíèÿ èìå
þùåãîñÿ 
êàäðîâîãî 
ïîòåíöèàëà 
ðåãèîíà â 
öåëÿõ óñòîé
÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíà

– ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì ïî ñîõðàíåíèþ è 
óêðåïëåíèþ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, îêàçà
íèå ïðîôèëàêòè÷åñêèõ óñëóã;
– îáåñïå÷èòü äîñòóïíîñòü è êà÷åñòâî 
îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêèõ óñëóã, âíåäðåíèÿ 
ñèñòåì ýëåêòðîííîãî äèñòàíöèîííî
ãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ ñïåöèàëèñòàìè, 
îòêðûòü äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè 
ôèíàíñèðîâàíèÿ çà ñ÷åò ïðîâåäåíèÿ 
«íàðîäíûõ IPO» íåêîòîðûõ ìåäèöèíñêèõ 
ó÷ðåæäåíèé

Êèðîâñêàÿ 
îáëàñòü, 
Ïåíçåíñêàÿ 
îáëàñòü, 
Óëüÿíîâñêàÿ 
îáëàñòü

Ýôôåêòèâ
íîå ôîð
ìèðîâàíèå 
è ðàöèî
íàëüíîå 
èñïîëüçî
âàíèå èìå
þùåãîñÿ 
êàäðîâîãî 
ïîòåíöèàëà 
ðåãèîíà â 
öåëÿõ óñòîé
÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíà

– ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðîèç
âîäñòâ è íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò çà ñ÷åò 
ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ (îïòèìèçèðîâàòü 
ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ, áåñïðåïÿò
ñòâåííûé äîñòóï ê ðåñóðñàì, ñóáñèäèðî
âàíèå, âíåäðåíèå ìåõàíèçìîâ ãîñóäàð
ñòâåííî÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà);
– äîëãîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå ïîòðåá
íîñòåé ðåãèîíà â êàäðîâûõ ðåñóðñàõ è 
âîñïðîèçâîäñòâî åãî â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ýòèìè ïîòðåáíîñòÿìè;
– ðàçâèòèå ðûíêà íåôîðìàëüíîé çàíÿòî
ñòè è äèñòàíöèîííîé ðàáîòû;
– êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ

Óäìóðòñêàÿ 
ðåñïóáëèêà

Îòñòàþùèå èëè «íåýôôåêòèâíûå» ðåãèîíû. Â ýòó ãðóïïó ðåãèîíîâ îòíîñÿò ñóáúåêòû ÐÔ, îòñòàþùèå ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ, 
êàê ïðàâèëî, äîòàöèîííûå àãðàðíûå ðåãèîíû ÐÔ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ íåäîñòàòî÷íûì ðàçâèòèåì ïðîìûøëåííîñòè 
è èíôðàñòðóêòóðû. Çíà÷åíèÿ èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé áëèæå ê 0 è íèæå ñðåäíåãî

Ðåñïóáëèêà 
Ìîðäîâèÿ

Ýôôåêòèâ
íîå ôîðìè
ðîâàíèå è 
ïîâûøåíèå 
ðàöèî
íàëüíîñòè 
èñïîëüçî
âàíèÿ èìå
þùåãîñÿ 
êàäðîâîãî 
ïîòåíöèàëà 
ðåãèîíà â 
öåëÿõ óñòîé
÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíà

– ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ìåæðåãèîíàëüíîé 
êîîïåðàöèè è âçàèìîïîìîùè â ñèñòåìå 
çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëü
íîé çàùèòû è â ñôåðàõ íàóêè è êóëüòóðû;
– îáåñïå÷èòü äîñòóïíîñòü è êà÷åñòâî 
îêàçàíèÿ óñëóã â îáðàçîâàòåëüíûõ, ìåäè
öèíñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ;
– ïåðåïðîôèëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåí
íûõ íåêîíêóðåíòíûõ ïðåäïðèÿòèé è 
èõ ìîäåðíèçàöèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ 
ðàáî÷èõ ìåñò;
– ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìîâ ñîõðàíåíèÿ è 
âîñïðîèçâîäñòâà êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà 
ðåãèîíà çà ñ÷åò ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ, 
îïðåäåëåíèÿ òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ 
ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìèêè â êàäðàõ,  öå
ëåâûõ ïðîãðàìì îò ïîëó÷åíèÿ ñïåöèàëü
íîñòè äî òðóäîóñòðîéñòâà, íà îñíîâå êî
îïåðàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, 
ôèðì è ìàëîãî áèçíåñà, ñîçäàíèÿ  ñè
ñòåìû íîðìàòèâíîãî  ðàñïðåäåëåíèÿ 
ñïåöèàëèñòîâ

Ðåñïóáëèêà 
Ìàðèé Ýë, 
×óâàøñêàÿ 
ðåñïóáëèêà
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Ïðèìåíåíèå ïðåäëîæåííîé ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì ðå
ãèîíà ïîçâîëÿåò öåëåíàïðàâëåííî óïðàâ
ëÿòü ñòàäèÿìè ôîðìèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ è 
èñïîëüçîâàíèÿ êàê åäèíûì íåïðåðûâíûì 
ïðîöåññîì. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü äëÿ ïðåä
óïðåæäåíèÿ, ïðåäîòâðàùåíèÿ è ïðåîäî
ëåíèÿ êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ, ïðîãíîçèðî
âàíèÿ çàñòîÿ â ðàçâèòèè è äåñòàáèëèçàöèè 
îáúåêòà óïðàâëåíèÿ, âûÿâëåíèÿ íàçðåâà

þùèõ ïðîòèâîðå÷èé, òåíäåíöèé è ïðè÷èí 
äëÿ ñâîåâðåìåííîãî è  öåëåíàïðàâëåííîãî 
âîçäåéñòâèÿ íà ïðîáëåìíûå ìåñòà.  Ïðåä
ëîæåííàÿ ñèñòåìà ðåêîìåíäàöèé è ìåðî
ïðèÿòèé ïî óïðàâëåíèþ êàäðîâûì ïîòåí
öèàëîì ðåãèîíà ìîæåò áûòü ðàñøèðåíà, 
äåòàëèçèðîâàíà è èíäèâèäóàëèçèðîâàíà 
äëÿ êîíêðåòíîãî ðåãèîíà â çàâèñèìîñòè îò 
ðåçóëüòàòîâ îöåíêè è àíàëèçà.
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ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÞ ÑÏÐÎÑÀ 
È ÏÎÒÅÍÖÈÀËÜÍÎÉ ÅÌÊÎÑÒÈ ÍÀ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÌ 
ÐÛÍÊÅ ÑÀÍÀÒÎÐÍÎÊÓÐÎÐÒÍÛÕ ÓÑËÓÃ

APPROACH TO THE DEFINITION OF DEMAND AND 
POTENTIAL CAPACITY IN THE REGIONAL MARKET OF 
SANATORIUMRESORT SERVICES

Â îñíîâå ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíûõ è ñòðàòåãè÷å
ñêèõ ðåøåíèé ìåíåäæìåíòîì ñàíàòîðíîêóðîðòíîé 
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå èõ îáîñíîâàííîñòè ëå
æèò ðûíî÷íàÿ èíôîðìàöèÿ î ñïðîñå è îáúåìå ïðåä
ëîæåíèé ëå÷åáíîîçäîðîâèòåëüíûõ óñëóã, è, ïðåæäå 
âñåãî, íà òîì ðåãèîíàëüíîì ðûíêå, ãäå ðàñïîëàãàåò
ñÿ äàííûé êóðîðò èëè ñàíàòîðèé. Òàêèì îáðàçîì, 
èçó÷åíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà è îáúåìà ðûíêà 
ïðåäëàãàåìûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ýòàïîì 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîâîäèòñÿ êà÷åñòâåííûé è êîëè÷åñòâåííûé 
àíàëèç ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì 
ðûíêå ñàíàòîðíîêóðîðòíûõ óñëóã (ÑÊÓ) äëÿ îïðå
äåëåíèÿ ýôôåêòèâíîé ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè. 
Ðåçóëüòàòû è âûâîäû, ïðèâåäåííûå â ñòàòüå, ïî
ëó÷åíû ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ ñòàòèñòè÷åñêîé 
îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, ìîäåëèðîâàíèÿ ñïðîñà è 
ïîòðåáëåíèÿ, à òàêæå àíàëèçà èíôîðìàöèîííûõ 
èñòî÷íèêîâ, èññëåäóþùèõ ñïðîñ, ïðåäëîæåíèå, 
åìêîñòü ðûíêà ñàíàòîðíîêóðîðòíûõ óñëóã â Ðîñ
ñèè è ðåãèîíàõ, â óñëîâèÿõ ñóùåñòâóþùåé ìàðêå
òèíãîâîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñàíàòîðíîêóðîðò
íûìè êîìïëåêñàìè. 

Èçó÷åíèå ñïðîñà íà ÑÊÓ ïîçâîëèëî âûäåëèòü 
îñíîâíûå ôàêòîðû, êîòîðûå ìîãóò îêàçàòü íà íåãî 
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå – öåíà, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü 
íàñåëåíèÿ êðàÿ, à òàêæå íóæäàåìîñòü íàñåëåíèÿ â 
ñàíàòîðíîêóðîðòíîì ëå÷åíèè. Òàêæå îïðåäåëåíà 
ñòåïåíü èõ âëèÿíèÿ íà ñïðîñ, ïðèâåäåíû ñîîòâåò
ñòâóþùèå ðàñ÷åòû.

At the basis of operational and strategic decisions 
acception by the management of sanatoriumresort 
field of activity, as well as their validity, the market 
information on demand and volume of health improv
ing services offers lies, and, first of all, in that region
al market where this resort or sanatorium is located. 
Thus, studying of a consumer demand and market size 
of the offered services is the most important stage of 
business activity.

In the article the qualitative and quantitative analy
sis of supply and demand in the regional market of san
atoriumresort services (SRS) for the definition of ef
fective marketing policy is carried out. The results and 
conclusions, given in the article, are received with the 
use of statistical information processing methods, mod
eling of demand and consumption, and also the analysis 
of the information sources investigating demand, offer, 
market capacity of sanatoriumresort services in Russia 
and the regions in the conditions of the existing market
ing control system of sanatoriumresort complexes. 
The study of demand for SRS, allowed us to allocate the 
major factors which can influence it essentially, such 
as price, solvency of population of the region, and also 
the need of population in sanatorium treatment. The 
extent of their influence on demand is also defined, the 
corresponding calculations are given.
Using various approaches to the determination of mar
ket capacity of SRS, market capacity estimates of SRS 
as the function, defining dependence between rates of 
vacation package sales and growth rates of real wage 
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Èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ 
åìêîñòè ðûíêà ÑÊÓ, ïðèâåäåíû îöåíêè åìêîñòè 
ðûíêà ÑÊÓ êàê ôóíêöèè, îïðåäåëÿþùåé çàâèñè
ìîñòü ìåæäó òåìïàìè ïðîäàæ ïóòåâîê è òåìïàìè 
ðîñòà ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû è ïîêàçûâàþùåé 
òåíäåíöèè íà ðûíêå ÑÊÓ. Òàêæå ïðèâåäåíû ìåòîäè
êè, ïî êîòîðûì ðàññ÷èòàíû ïîêàçàòåëè ïîòåíöèàëü
íîé, ôàêòè÷åñêîé, ðàñ÷åòíîé åìêîñòè ðåãèîíàëüíî
ãî ðûíêà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ñà
íàòîðíîêóðîðòíûå óñëóãè, ñïðîñ, ïðåäëîæå
íèå, åìêîñòü ðûíêà, äîõîäû íàñåëåíèÿ, ñòîè
ìîñòü ïóòåâêè, ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà

and showing tendencies in the SRS market, are given. 
The techniques, by which indicators of potential, ac
tual, settlement capacity of the regional market were 
calculated, are also given

Key words: competitiveness, sanatoriumresort ser
vices, demand, supply, market size, personal sector, 
cost of vacation package, elasticity of demand

Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÿâ
ëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ 

ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíîêóðîðòíîãî êîìïëåê
ñà Ïåðìñêîãî êðàÿ. Ñàíàòîðíîêóðîðòíûå 
îðãàíèçàöèè  äîëæíû îðèåíòèðîâàòüñÿ íå 
òîëüêî íà ðåàëèçàöèþ ñàíàòîðíîêóðîðò
íîãî ïðîäóêòà âíóòðè ðåãèîíà, íî è âûðà
áàòûâàòü ñèñòåìó ïðîäâèæåíèÿ è ïîçèöèî
íèðîâàíèÿ ñâîèõ óñëóã íà òåððèòîðèè âñåé 
Ðîññèè è áëèæíåãî çàðóáåæüÿ. Ñàíàòîðèÿì 
è êóðîðòàì Ïåðìñêîãî êðàÿ íåîáõîäèìî 
âûñòðàèâàòü ãèáêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ 
ýôôåêòèâíóþ ïîëèòèêó, ñïîñîáíóþ ïðè
íåñòè îðãàíèçàöèè äîëãîñðî÷íûé êîììåð
÷åñêèé óñïåõ. Äëÿ ýòîãî, ïðåæäå âñåãî, íå
îáõîäèì êîëè÷åñòâåííûé è êà÷åñòâåííûé 
àíàëèç ñïðîñà è åìêîñòè ðûíêà ñàíàòîð
íîêóðîðòíûõ óñëóã (ÑÊÓ). 

Èññëåäîâàíèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ 
íà ðûíêå òîâàðîâ (óñëóã) ðàññìîòðåíû â 
òðóäàõ êëàññèêîâ ìàðêåòèíãà Ô. Êîòëåðà, 
Æ.Æ. Ëàìáåíà è äð. [10]. Ê íàñòîÿùå
ìó âðåìåíè íàïèñàíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî 
ìîíîãðàôèé è ñòàòåé ïî âîïðîñàì àíàëèçà 
ñïðîñà, ïðåäëîæåíèÿ, åìêîñòè ðûíêà ñàíà
òîðíîêóðîðòíûõ óñëóã â Ðîññèè è ðåãèîíàõ 
[2, 5, 6, 11, 12, 19, 22]. Òàê, îñîáåííîñòè 
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ è èõ èçìåðåíèå ñ 
ïîìîùüþ ýëàñòè÷íîñòè íà ðûíêå ñàíàòîð
íîêóðîðòíûõ óñëóã ïîäðîáíî ðàññìîòðåíû 
â ðàáîòàõ Â.È. Ëèìîíîâà [12]. Í.Í. Êóçü
ìèíà [9] â ñâîèõ ðàáîòàõ ðàññìàòðèâàåò 
ôàêòîðû, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà 
ôîðìèðîâàíèå ñòîèìîñòè óñëóã ïðåäïðèÿ

òèé ñàíàòîðíîêóðîðòíîãî êîìïëåêñà. Ñðå
äè âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ àâòîð âûäåëÿåò 
çàòðàòû ïðåäïðèÿòèé, èçäåðæêè, ðàñõîäû 
íà ðàçëè÷íûå öåëè, ñïðîñ íà ñàíàòîðíîêó
ðîðòíûå óñëóãè. Â òî æå âðåìÿ Í.Í.  Êóçü
ìèíîé îòìå÷àåòñÿ, ÷òî îñíîâíûìè ïîêó
ïàòåëÿìè ïóòåâîê ñàíàòîðíîêóðîðòíûõ 
îðãàíèçàöèé ÿâëÿþòñÿ ôîíäû ñîöèàëüíîãî 
ñòðàõîâàíèÿ è ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèîáðåòàþ
ùèå ïóòåâêè çà ñ÷åò ïðèáûëè, íàïðàâëåí
íîé íà ëå÷åíèå è îçäîðîâëåíèå ïåðñîíà
ëà. Ïðè óâåëè÷åíèè ñïðîñà, êàê îòìå÷àåò 
àâòîð, ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü íåêîòîðîå 
ñíèæåíèå ñòîèìîñòè óñëóã. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ âî ìíîãèõ ñàíàòîðíîêóðîðòíûõ îð
ãàíèçàöèÿõ íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå ñïðîñà, 
÷òî âûçâàíî âûñîêèìè öåíàìè íà ñàíàòîð
íîêóðîðòíûå óñëóãè è ôèíàíñîâîýêîíî
ìè÷åñêèì êðèçèñîì â ñòðàíå. 

Î.Í. Íèêèòèíà [15] îöåíèâàåò ñî
âðåìåííîå ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ 
Ðîññèè, äîñòóïíîñòü ðåêðåàöèîííîé è ëå
÷åáíîîçäîðîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ 
øèðîêèõ ìàññ íàñåëåíèÿ, à òàêæå àêòóà
ëèçèðóåò òàêîé  âîïðîñ, êàê ïîâûøå
íèå ñòîèìîñòè ñàíàòîðíîêóðîðòíûõ óñëóã. 
Àâòîðîì îòìå÷åíî, ÷òî óâåëè÷åíèå çàáîëå
âàåìîñòè íàñåëåíèÿ Ðîññèè ïðèâåëî ê òîìó, 
÷òî Ðîññèÿ îêàçàëàñü íà 97 ìåñòå èç 145 
ñòðàí. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ãîâîðèò î ïîòåí
öèàëüíîì ôîðìèðîâàíèè  ñïðîñà íà ëå÷å
íèå è îçäîðîâëåíèå â ñàíàòîðíîêóðîðòíûõ 
óñëîâèÿõ. Íî ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî íå êàæ
äûé íóæäàþùèéñÿ ãðàæäàíèí ïîçâîëèò 
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ñåáå îòäûõ è ëå÷åíèå â ðàìêàõ ñàíàòîðèåâ 
è êóðîðòîâ. À.À. Ôåäîò÷åíêî è Í.À. Õîë
ìîãîðîâ [21] ðàññìàòðèâàþò ñîöèàëüíîý
êîíîìè÷åñêèå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ðûíêà 
ñàíàòîðíîêóðîðòíûõ óñëóã, îêàçûâàþùèå 
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå 
ñïðîñà. Èìè îòìå÷åíî, ÷òî ïîâûøåíèå êà
÷åñòâà ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëå
íèÿ, ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ 
(ïðèðîäíûõ, ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ, 
êàäðîâûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ) ìîæåò òîëüêî 
óâåëè÷èòü ñïðîñ íà ñàíàòîðíîêóðîðòíîå 
ëå÷åíèå. Òàêèì îáðàçîì, àâòîðû êîíñòà
òèðóþò, ÷òî â ñîâðåìåííûõ èçìåíÿþùèõñÿ 
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî ôîð
ìèðîâàòü ñèñòåìó êà÷åñòâåííîãî ñàíàòîð
íîêóðîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ.

Ã.Í. Ñîêîëîâà [18] ðàññìàòðèâàåò 
ïðîáëåìû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ ñàíàòîðíîêóðîðòíîé óñëóãîé, 
àíàëèçèðóÿ ñïðîñ êàê ýêîíîìè÷åñêóþ êà
òåãîðèþ. Ñïðîñ íà ïîêóïêó ñàíàòîðíîêó
ðîðòíûõ ïóòåâîê îòíîñèòñÿ, ïî åå ìíåíèþ, 
ê óíèâåðñàëüíîé ãðóïïå, ïîñêîëüêó ýêîíî
ìè÷åñêèå, ñîöèàëüíîïîëèòè÷åñêèå, ïñèõî
ëîãè÷åñêèå, ïðèðîäíîêëèìàòè÷åñêèå, íà
öèîíàëüíûå è ïðîôåññèîíàëüíûå ôàêòîðû 
ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùèìè, è îíè ôîðìè
ðóþò åãî ñòðóêòóðó. Íà èçìåíåíèå ñïðîñà 
íà ñàíàòîðíîêóðîðòíûå óñëóãè ïðÿìî ïðî
ïîðöèîíàëüíî ðåàãèðóþò ñîïóòñòâóþùèå 
âèäû äåÿòåëüíîñòè, à èìåííî – ðàçâèòèå 
èíôðàñòðóêòóðû, òîðãîâëè, ïðåäïðèÿòèé 
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, äîñóãà è ñïîðòà. 
À.Ý. Àâåòèñÿí  è ß.Â. Çîëîòîâà [1] ðàññìà
òðèâàþò  ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñàíàòîð
íîêóðîðòíîé äåÿòåëüíîñòè Õàáàðîâñêîãî 
êðàÿ, ãäå îñíîâíûì è âàæíåéøèì ôàêòî
ðîì âûäåëÿåòñÿ ñïðîñ íàñåëåíèÿ, îïðåäå
ëÿþùèé åìêîñòü çäðàâíèö. Äëÿ ëå÷åáíîîç
äîðîâèòåëüíîãî òóðèçìà àâòîðû âûäåëÿþò 
õàðàêòåðíûå ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè, 
êîòîðûå îòëè÷àþò åãî îò äðóãèõ âèäîâ õî
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. 

À.Ì. Âåòèòíåâ [6] ðàññìàòðèâàåò ñè
ñòåìó ñàíàòîðíîêóðîðòíûõ óñëóã, âàæíûì 
êîìïîíåíòîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëü
íîå è ðàöèîíàëüíîå ôîðìèðîâàíèå öå
íîâîé ïîëèòèêè íà ñàíàòîðíîêóðîðòíûå 
ïóòåâêè, ÷òî, êàê ñ÷èòàåò àâòîð, ïîçâîëèò 

ñôîðìèðîâàòü ñòàáèëüíûé ñïðîñ è åìêîñòü 
íà ðûíêå ñàíàòîðíîêóðîðòíûõ óñëóã. Íå
îáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî îòäûõàþùèå ñàíà
òîðíîêóðîðòíûõ îðãàíèçàöèé îòëè÷àþòñÿ 
ïî óðîâíþ äîõîäîâ, ñîöèàëüíîìó ñòàòóñó, 
ïðåäïî÷òåíèÿì è ò.ä. Âñå ýòè ôàêòîðû ôîð
ìèðóþò ñïðîñ íà ñàíàòîðíîêóðîðòíûå óñ
ëóãè. Àâòîðîì ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ðûíîê 
ñàíàòîðíîêóðîðòíûõ óñëóã ôîðìèðóåòñÿ 
ïîä âëèÿíèåì ñïðîñà íàñåëåíèÿ íà ëå÷åá
íîîçäîðîâèòåëüíûå ïóòåâêè. 

Ïðîâåäåì àíàëèç ñïðîñà è ïðåäëîæå
íèÿ ñàíàòîðíîêóðîðòíûõ óñëóã â ðåãèîíå.

Ñïðîñ íà ÑÊÓ. Ñïðîñ [demand] – ýòî 
ïðåäñòàâëåííàÿ íà ðûíêå ïîòðåáíîñòü â 
òîâàðàõ è óñëóãàõ, îãðàíè÷åííàÿ äåéñòâó
þùèìè öåíàìè è ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ 
ïîòðåáèòåëåé [13]. Âåëè÷èíà ñïðîñà Q íà 
ðûíêå ñàíàòîðíîêóðîðòíûõ óñëóã — ýòî 
êîëè÷åñòâî ÑÊÓ (ïóòåâîê), êîòîðîå ïîêó
ïàòåëè ãîòîâû ïðèîáðåñòè â äàííîå âðåìÿ, 
â äàííîì ìåñòå, ïðè äàííûõ öåíàõ. Íà âå
ëè÷èíó ñïðîñà âëèÿåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî 
ôàêòîðîâ (äåòåðìèíàíòîâ). Ðàññ÷èòàåì 
âåëè÷èíó ñïðîñà îòäåëüíî äëÿ íåêîòîðûõ 
âëèÿþùèõ ôàêòîðîâ ïî èìåþùèìñÿ ñòàòè
ñòè÷åñêèì äàííûì.

1. Ðàññìîòðèì çàâèñèìîñòü ñïðîñà íà 
ÑÊÓ îò êîëè÷åñòâà ëèö, íóæäàþùèõñÿ â 
ëå÷åíèè áåç ó÷åòà äðóãèõ ôàêòîðîâ, ò.å. 
ñïðîñà, â îñíîâå êîòîðîãî, ïðåæäå âñåãî, 
ó÷èòûâàåòñÿ íåîáõîäèìàÿ ïîòðåáíîñòü. 

Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè 
ñàíàòîðíîêóðîðòíîé äåÿòåëüíîñòè [5, 6, 
11], îïèðàþùèõñÿ íà ýêîíîìè÷åñêóþ ñóù
íîñòü ñàíàòîðíîêóðîðòíîé óñëóãè, ñïðîñ 
íà íåå, ñêîðåå âñåãî, îñíîâàí íå òîëüêî íà 
ïîòðåáíîñòè, ñâÿçàííîé ñ ãîòîâíîñòüþ è 
âîçìîæíîñòüþ îïëàòèòü ïîëó÷åííóþ ïî
ìîùü, íî è íà íóæäàåìîñòè, ñâÿçàííîé ñ 
âîçìîæíîñòÿìè ñàíàòîðíîêóðîðòíîé ñè
ñòåìû îêàçàòü ñàíàòîðíîêóðîðòíóþ ïî
ìîùü âîîáùå, çíàíèÿìè ïîòðåáèòåëÿ î íåé 
è ñîñòîÿíèåì åãî çäîðîâüÿ. Îòñþäà ñëåäóåò, 
÷òî òîëüêî ðûíî÷íîå îïðåäåëåíèå ñïðîñà íå 
ìîæåò îáúåêòèâíî îïðåäåëèòü ïîòðåáíîñòè 
îáùåñòâà â ñàíàòîðíîêóðîðòíîé ïîìîùè 
è òàêèì îáðàçîì ðåãóëèðîâàòü ôóíêöèîíè
ðîâàíèå ñàíàòîðíîêóðîðòíîãî êîìïëåêñà. 
Íàðÿäó ñ ïîíÿòèåì ðûíî÷íîãî ñïðîñà âàæ
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íûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñïðîñà íà 
ÑÊÓ, îòðàæàþùåãî îáùåñîöèàëüíóþ ïî
òðåáíîñòü îáùåñòâà â íåîáõîäèìîñòè ïîä
äåðæàíèÿ çäîðîâüÿ âñåõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà 
íåçàâèñèìî îò ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ 
èõ ñóùåñòâîâàíèÿ. Ýòî íå óêëàäûâàåòñÿ â 
òðåáîâàíèÿ ðûíî÷íûõ çàêîíîìåðíîñòåé, 
íî ñîîòâåòñòâóåò âíóòðåííåé ïîòðåáíîñòè 
æèçíåîáåñïå÷åíèÿ îáùåñòâà [22].

Ïîýòîìó îïðåäåëèì âåëè÷èíó ïîòåí
öèàëüíîãî ñïðîñà Q ÷èñëîì ëèö, íóæäàþ
ùèõñÿ â ñàíàòîðíîêóðîðòíûõ óñëóãàõ ÑÊÎ 
Ïåðìñêîãî êðàÿ, áåç ó÷åòà äðóãèõ ôàêòî
ðîâ, âëèÿþùèõ íà ñïðîñ. Ê íèì îòíåñåì 
âñåõ çàðåãèñòðèðîâàííûõ áîëüíûõ ïî îñíîâ
íûì êëàññàì áîëåçíåé, ñ äèàãíîçîì, óñòà
íîâëåííûì âïåðâûå, ïî ïðîôèëÿì ëå÷åíèÿ â 
ÑÊÊ ðåãèîíà. Çàáîëåâàåìîñòü íàñåëåíèÿ ïî 
îñíîâíûì êëàññàì áîëåçíåé, îòíîñÿùèõñÿ ê 
ïðîôèëÿì ëå÷åíèÿ ÑÊÊ, â 2013 ã. ñîñòàâèëà 
Q = 2 065 500 ÷åë., ò.å. ñâûøå 78 % âñåãî 
íàñåëåíèÿ Ïåðìñêîãî êðàÿ, êîòîðîå íà äå
êàáðü 2013 ã. ñîñòàâëÿëî 2634,5 òûñ. ÷åëî
âåê [16]. Â ýòî ÷èñëî âõîäÿò òàêæå òå, êòî 
îáðàòèëñÿ ïî ïîâîäó îñòðûõ ðåñïèðàòîð
íûõ èíôåêöèé (ÎÐÇ, ãðèïï è äð.), â 2013 
ã. – ýòî ïðèìåðíî 34,5 òûñ. ÷åëîâåê. Òàêèì 
îáðàçîì, ÷èñëî íóæäàþùèõñÿ â ëå÷åíèè è 
ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ÑÊÓ â Ïåðìñêîì êðàå 
ñîñòàâèëî, ïðèìåðíî, Q

ïîòåíö 
= 2031,0 òûñ. 

÷åëîâåê. Ïðè îãðàíè÷åíèè ñòîèìîñòè îä
íîãî äíÿ ñàíàòîðíîêóðîðòíîãî ëå÷åíèÿ, 
ðàâíîé â ñðåäíåì 2 òûñ. ðóá., è ðàññ÷èòàí
íîé ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè ëå÷åíèÿ, 
ðàâíîé 12 äíÿì, ïîòåíöèàëüíûé ñïðîñ çà 
îäèí ãîä â äåíåæíîì âûðàæåíèè ìîæåò ñî
ñòàâèòü 

Q
äåí.åä.

≈ 2000 · 12 · Q = 48744000 (òûñ. ðóá.). 

Ðàññ÷èòàííàÿ ïîòåíöèàëüíàÿ åìêîñòü ðûí
êà Å â Ïåðìñêîì êðàå íå ïîêðûâàåò ïîòåí
öèàëüíûé ñïðîñ íà ÑÊÓ ïî ýòîìó ôàêòîðó.

Â òî æå âðåìÿ, ïðè óñëîâèè, ÷òî ìàêðî
ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ðåãèîíà îñòàíåò
ñÿ íåèçìåííûì, ñïðîñ íàñåëåíèÿ ñ ó÷åòîì 
äîëè ôàêòè÷åñêîãî ñïðîñà íà êîéêîìåñòî 
(ðûíî÷íûé ñïðîñ â 20122013 ãã. ñîñòàâèë 
ïðèìåðíî 49 % îò âñåãî êîëè÷åñòâà êîé
êîìåñò), áåç âêëþ÷åíèÿ âëèÿíèÿ äðóãèõ 
ôàêòîðîâ, ìîæåò ñîñòàâèòü âåëè÷èíó 

                                        . 

Ôàêòè÷åñêàÿ åìêîñòü ÑÊÎ Ïåðìñêîãî 
êðàÿ òàêæå íå ïîêðûâàåò Q

ðàñ÷. ïîòåíö. 
– ðàñ

÷åòíûé ñïðîñ äëÿ âñåõ çàðåãèñòðèðîâàííûõ 
áîëüíûõ ïî îñíîâíûì êëàññàì áîëåçíåé, ñ 
äèàãíîçîì, óñòàíîâëåííûì âïåðâûå â æèç
íè, ïî ïðîôèëÿì ëå÷åíèÿ â ÑÊÊ ðåãèîíà. 
Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñïðîñ íà ÑÊÓ ðàñ
ñ÷èòûâàëñÿ, èñõîäÿ íå èç ïëàòåæåñïîñîáíî
ñòè íàñåëåíèÿ, à èç ïîòðåáíîñòè â ëå÷åíèè 
è ïðîôèëàêòèêå. 

2. Ðàññìîòðèì ñïðîñ íà ÑÊÓ ñ ó÷åòîì 
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ Ïåðìñêîãî êðàÿ è ñ ó÷å
òîì íóæäàþùèõñÿ â ëå÷åíèè è ïðîôèëàê
òèêå çàáîëåâàíèé. Ñ ó÷åòîì ðàñïðåäåëåíèÿ 
íàñåëåíèÿ Ïåðìñêîãî êðàÿ ïî âåëè÷èíå 
ñðåäíåäóøåâûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ â 2013 ã. 
áîëåå 56 % íàñåëåíèÿ èìåëè äîõîäû ñâûøå 
15 òûñ. ðóá. â ìåñÿö. Ñ ó÷åòîì èíäåêñà ïî
òðåáèòåëüñêèõ öåí 105,88 çà 2013 ã. ñðåä
íåäóøåâûå äîõîäû ýòîé ãðóïïû íàñåëåíèÿ 
ñîñòàâèëè ñâûøå 169 971 ðóá. çà ãîä.  Ñòî
èìîñòü ÑÊÓ â 2013 ã. çà 14 äíåé â ñðåäíåì 
ñîñòàâëÿëà  îêîëî 30 òûñ. ðóá., à ðàñõîäû íà 
ïîêóïêó òîâàðîâ è óñëóã íà íà÷àëî 2013 ã. 
– 74,2 % îò âñåõ ðàñõîäîâ, òî åñòü 126 118 
ðóá. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî äîëÿ íà ïðèîáðå
òåíèå óñëóã ñàíàòîðíîêóðîðòíîé îðãàíèçà
öèè â äåíåæíîì ðàñõîäå íà ïîêóïêó òîâà
ðîâ è óñëóã ìîæåò ñîñòàâèòü îêîëî 24 %. Â 
òî æå âðåìÿ, ïî äàííûì ñòàòèñòèêè, íà óñ
ëóãè ÑÊÎ ïðèõîäèòñÿ íåçíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ 
ðàñõîäîâ, à â ðàñõîäàõ íà òîâàðû è óñëóãè 
çíà÷èòåëüíî áîëüøàÿ äîëÿ ïðèõîäèòñÿ íà 
òîâàðû, óñëóãè æå ñîñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíî 
ìåíüøóþ äîëþ. Ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì 
äàííûì ïî Ïåðìñêîìó êðàþ, äîëÿ ðàñõîäîâ 
íà ÑÊÓ â îáùèõ ðàñõîäàõ íà îïëàòó óñëóã 
íåçíà÷èòåëüíàÿ è â 2012 ã. ñîñòàâèëà 1,99 
%, â 2013 ã. – 4,59 %, à äîëÿ ðàñõîäîâ íà 
îïëàòó óñëóã ÑÊÓ â ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäàõ 
íàñåëåíèÿ ðåãèîíà ñîñòàâèëà â 2012 ã. – 
0,26 %, à â 2013 ã. – 0,58 %. 

Òåì íå ìåíåå, ïðåäïîëîæèâ, ÷òî áîëåå 
ïîëîâèíû íàñåëåíèÿ Ïåðìñêîãî êðàÿ, ò.å. 
ñ äîõîäàìè ñâûøå 15 òûñ. ðóá.,  ïîòåíöè
àëüíî ãîòîâû ïðèîáðåòàòü ïóòåâêè â ÑÊÎ, 
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è ó÷èòûâàÿ íåîáõîäèìîñòü íàñåëåíèÿ â ëå
÷åíèè è ïðîôèëàêòèêå çàáîëåâàíèé, ïîòåí
öèàëüíàÿ âåëè÷èíà ñïðîñà íà ÑÊÓ ñîñòàâèò

Q
ïîòåíö.

 = 995190 · 0,56 = 557,306 (òûñ. ÷åë.). 

Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ôàêòè÷åñêàÿ åìêîñòü 
ðûíêà â 4 ðàçà ìåíüøå ïîòåíöèàëüíîé, 
ñðåäíåäóøåâûå ôàêòè÷åñêèå ðàñõîäû íà 
óñëóãè ÑÊÎ â ìåñÿö ñëåäóåò ñîîòâåòñòâåííî 
óâåëè÷èòü. Òàêèì îáðàçîì, ïîòåíöèàëüíûå 
ñðåäíåäóøåâûå ðàñõîäû íàñåëåíèÿ êðàÿ íà 
óñëóãè ÑÊÎ ñîñòàâëÿþò îêîëî 12 òûñ. ðóá. 
â ãîä. 

Â òî æå âðåìÿ, ïî äàííûì îïðîñà,  çíà
÷èòåëüíûé ïðîöåíò ïóòåâîê â ÑÊÎ ïðèîá
ðåòàåò íàñåëåíèå ñ äîõîäàìè îò 11 òûñ. ðóá. 
Òàêèì îáðàçîì, ïîòåíöèàëüíàÿ âåëè÷èíà 
ñïðîñà íà óñëóãè ÑÊÎ ñ ó÷åòîì ôàêòîðà äî
õîäîâ, íåîáõîäèìîñòè äëÿ íàñåëåíèÿ ëå÷å
íèÿ è ïðîôèëàêòèêè çàáîëåâàíèé, è ó÷åòîì 
ïîòåíöèàëüíîé ãîòîâíîñòè ïðèîáðåòàòü ïó
òåâêè íàñåëåíèåì ñ äîõîäàìè ñâûøå 11 òûñ. 
ðóá. áåç ó÷åòà âëèÿíèÿ äðóãèõ ôàêòîðîâ, 
áóäåò, ñêîðåå âñåãî, âûøå ðàññ÷èòàííîãî 
çíà÷åíèÿ ïîòåíöèàëüíîãî ñïðîñà.  Âïîëíå 
âîçìîæíî, ÷òî ÷àñòü ïóòåâîê íàñåëåíèþ 
îïëà÷èâàþò ðàáîòîäàòåëè, ÔÑÑ, ïðîôñî
þçíûå îðãàíèçàöèè. Îòìåòèì, ÷òî ðàññ÷è
òàííûé ïîòåíöèàëüíûé ñïðîñ íå ÿâëÿåòñÿ 
ïðÿìûì àíàëîãîì ðûíî÷íîãî ñïðîñà, òàê 
êàê çàâèñèò íå òîëüêî îò ïëàòåæåñïîñîáíî
ñòè íàñåëåíèÿ, íî è îò ñîöèàëüíî çíà÷èìîãî 
ôàêòîðà íåîáõîäèìîñòè ïîääåðæàíèÿ çäî
ðîâüÿ íàñåëåíèÿ. 

3. Ôàêòè÷åñêèé ñïðîñ â 2013 ã. íà 
ÑÊÓ, ïî äàííûì ñòàòèñòèêè, ó÷èòûâàþùèé 
âñå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ñïðîñ, ñîñòàâèë 
Q =131757 ÷åë. 

4. Ðàññ÷èòàåì ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà ïî 
äîõîäó.

Ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà ïî äîõîäó ïîêà
çûâàåò, íà ñêîëüêî ïðîöåíòîâ èçìåíèòñÿ 
âåëè÷èíà ñïðîñà ïðè èçìåíåíèè äîõîäà íà 
1 %. Îíà çàâèñèò îò ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ: 
çíà÷èìîñòü óñëóãè äëÿ áþäæåòà ñåìüè; ÿâ
ëÿåòñÿ ëè óñëóãà ïðåäìåòîì ðîñêîøè èëè 
ïðåäìåòîì ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè; êîíñåð
âàòèçì âî âêóñàõ.

Èçìåðèâ ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà ïî äîõî
äó, ìîæíî îïðåäåëèòü, îòíîñèòñÿ ëè äàí

íûé òîâàð ê êàòåãîðèè íîðìàëüíûõ èëè 
ìàëîöåííûõ. Îñíîâíàÿ ìàññà ïîòðåáëÿå
ìûõ òîâàðîâ è óñëóã îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè 
íîðìàëüíûõ. Ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà ïî äîõî
äó ïîêàçûâàåò ñòåïåíü èçìåíåíèÿ ñïðîñà â 
îòâåò íà èçìåíåíèå äîõîäîâ ïîòðåáèòåëåé.  
Åñëè êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà íà 
ÑÊÓ ïî äîõîäó èìååò íåáîëüøîå ïîëîæè
òåëüíîå èëè îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå, òî ýòó 
ñôåðó äåÿòåëüíîñòè ìîæåò îæèäàòü çàñòîé 
è ïåðñïåêòèâà ñîêðàùåíèÿ:

ãäå T
Q 
– òåìï ïðèðîñòà ñïðîñà;

T
D
 – òåìï ïðèðîñòà äîõîäà;

C
1
 – ñïðîñ íà ÑÊÓ â 2012 ã. ïðè ðåàëü

íîì ñðåäíåäóøåâîì äîõîäå D
1
;

C
2
 – ñïðîñ íà ÑÊÓ â 2013 ã. ïðè ðåàëü

íîì ñðåäíåäóøåâîì äîõîäå D
2
;

Ñ, D – ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ñïðîñà è öåíû 
ñîîòâåòñòâåííî.

Êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà 
ïî äîõîäó ïîêàçûâàåò, ÷òî ñ ðîñòîì äîõî
äà íà 1 % ñïðîñ ïàäàåò â ñðåäíåì íà 0,87 
%, ò.å. ñïðîñ ïî äîõîäó íå ýëàñòè÷åí, ò.å. 
åùå ðàç ïîäòâåðæäàåòñÿ ïðåäïîëîæåíèå 
î òîì, ÷òî ñïðîñ íà ÑÊÓ ñëàáî çàâèñèò îò 
äîõîäîâ, åñòü äðóãèå ôàêòîðû, îêàçûâà
þùèå ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ñïðîñ. 
Íàïðèìåð, òàêîé ïðè÷èíîé ìîæåò áûòü 
ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ ïîòðåáèòåëåé, òðåáóþ
ùåãî îáÿçàòåëüíîãî ïîëó÷åíèÿ ÑÊÓ, òàêèì 
îáðàçîì, óñëóãà ïîïàäàåò â êàòåãîðèþ íå
îáõîäèìûõ óñëóã.

5. Ðàññ÷èòàåì ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà ïî 
öåíå.

Îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, îïðå
äåëÿþùèõ âåëè÷èíó ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ 
íà ñàíàòîðíîêóðîðòíûå óñëóãè, ÿâëÿåòñÿ 
öåíà. Ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà ïî öåíå ïîêàçû
âàåò, íà ñêîëüêî ïðîöåíòîâ èçìåíèòñÿ âå
ëè÷èíà ñïðîñà ïðè èçìåíåíèè öåíû íà 1 % 
áåç ó÷åòà âëèÿíèÿ äðóãèõ ôàêòîðîâ. Ýëà
ñòè÷íîñòü ñïðîñà íà ÑÊÓ ïî öåíå çàâèñèò 
îò ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ: íàëè÷èå çàìåíè
òåëåé ÑÊÓ; çàìåíîé ÑÊÓ Ïåðìñêîãî êðàÿ 
ìîãóò áûòü ÑÊÓ âíå ðåãèîíà, â áëèæíåì è 

_   _
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äàëüíåì çàðóáåæüå; íåçàìåòíîå äëÿ ïîêó
ïàòåëÿ èçìåíåíèå óðîâíÿ öåí; êîíñåðâà
òèçì ïîêóïàòåëåé âî âêóñàõ; óäåëüíûé âåñ 
óñëóãè â ðàñõîäàõ ïîòðåáèòåëÿ (÷åì áîëüøå 
äîëÿ öåíû óñëóãè â ðàñõîäàõ ïîòðåáèòåëÿ, 
òåì âûøå ýëàñòè÷íîñòü) è äð. 

Äëÿ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà òî
âàðîâ çàâèñèìîñòü ìåæäó öåíîé è ñïðîñîì 
îáðàòíàÿ, ýòî ñëåäóåò èç çàêîíà ñïðîñà, òî 
åñòü êîýôôèöèåíò ïîëó÷àåòñÿ îòðèöàòåëü
íûì. Ìèíóñ îáû÷íî ïðèíÿòî îïóñêàòü, è 
îöåíêà ïðîèçâîäèòñÿ ïî ìîäóëþ. Èçìåðèì 
ñïðîñ êîëè÷åñòâîì ëèö, ðàçìåùåííûõ â 
ÑÊÎ êðàÿ â 20122013 ãã. ñîîòâåòñòâåí
íî 143493 è 131757 (÷åë.), öåíó ïóòåâêè 
â ñðåäíåì ïî êðàþ çà äåíü ïðåáûâàíèÿ â 
2012 ã. ïðèìåì ðàâíîé 2 òûñ. ðóá., â 2013 
ã. – 2500 ðóá., òîãäà ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà 
ïî öåíå çà ãîä áóäåò ðàâíà:

ãäå T
Q
 – òåìï ïðèðîñòà ñïðîñà;

T
p
 –

 
òåìï ïðèðîñòà öåíû;

C
1
 – ñïðîñ íà ÑÊÓ â 2012 ã. ïðè öåíå P

1
;

C
2
 – ñïðîñ íà ÑÊÓ â 2013 ã. ïðè öåíå P

2
;

C, P – ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ñïðîñà è öåíû, 
ñîîòâåòñòâåííî.

Êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà ïî 
öåíå ñ 2012 ïî 2013 ãã. çà îäèí ãîä ïîêàçû
âàåò, ÷òî ñ ðîñòîì öåíû íà 1 % ñïðîñ â ñðåä
íåì ïàäàåò íà 0,38 %. Òàêèì  îáðàçîì, ìîæ
íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî öåíû íà ÑÊÓ è ñïðîñ 
ìàëî çàâèñÿò äðóã îò äðóãà. Ýòî îçíà÷àåò, 
÷òî êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ìåíüøå åäè
íèöû, ïðè÷åì ó âñåõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, ò.å. 
ñïðîñ ïî îòíîøåíèþ ê öåíå íå ýëàñòè÷åí.

Ïðè÷èíû ýòîãî ìîãóò áûòü ñëåäóþùèå: 
1) íèçêèé ñðåäíèé óðîâåíü æèçíè 

áîëüøåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ íå ïîçâîëÿåò ðàñ
õîäîâàòü îòíîñèòåëüíî áîëüøèå ñðåäñòâà íà 
îïëàòó ñàíàòîðíîêóðîðòíûõ óñëóã (ñòîè
ìîñòü ïóòåâêè ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 30 òûñ. 
ðóá., ñðåäíåäóøåâîé äîõîä â ìåñÿö – îêîëî 
25 òûñ. ðóá., ò.å., 10 %  îò ãîäîâîãî äîõî
äà), êðîìå òîãî, ðîñò öåí íà óñëóãè ÑÊÎ 
îïåðåæàåò ðîñò ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëå
íèÿ ðåãèîíà;

_   _

2) îòñóòñòâèå êóëüòóðû çäîðîâîãî îá
ðàçà æèçíè â ñîâîêóïíîñòè ïî âñåì ãðóï
ïàì íàñåëåíèÿ, ÷òî îòðàæåíî â  óäåëüíîì  
âåñå ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ íà ïîääåðæàíèå 
è âîññòàíîâëåíèå ñâîåãî çäîðîâüÿ ïîñðåä
ñòâîì ñàíàòîðíîêóðîðòíîãî îçäîðîâëåíèÿ. 
Ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì ïî Ïåðì
ñêîìó êðàþ, äîëÿ ðàñõîäîâ íà ÑÊÓ â îáùèõ 
ðàñõîäàõ íà îïëàòó óñëóã íåçíà÷èòåëüíàÿ è 
â 2012 ã. ñîñòàâèëà 1,99 %, â 2013 ã. – 4,59 
%, à äîëÿ ðàñõîäîâ íà îïëàòó óñëóã ÑÊÓ â 
ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäàõ íàñåëåíèÿ ðåãèîíà 
ñîñòàâèëà â 2012 ã. – 0,26 %, à â 2013 ã. – 
0,58 %;

3) èìååòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïî
òðåáèòåëþ ðÿäà áåñïëàòíûõ ñàíàòîðíîêó
ðîðòíûõ óñëóã (íàïðèìåð, ïåíñèîíåðû 
ïðè íåêîòîðûõ óñëîâèÿõ ìîãóò ïîëó÷èòü 
áåñïëàòíûå ÑÊÓ) è ñàíàòîðíîêóðîðòíûõ 
óñëóã, îïëà÷èâàåìûõ ðàáîòîäàòåëÿìè, èëè 
îïëà÷èâàåìûõ ïîñðåäñòâîì äîáðîâîëüíîãî 
ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ. Â òî æå âðåìÿ, 
ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì, â Ïåðì
ñêîì êðàå ýòà äîëÿ óñëóã ñíèæàåòñÿ;

4) èìååòñÿ îáëàñòü ñàíàòîðíîêóðîðò
íûõ óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ êðàéíå îãðà
íè÷åííîìó êðóãó ïîòðåáèòåëåé, èìåþùèõ 
âûñîêèé äîõîä. Â ýòîé îáëàñòè ýëàñòè÷
íîñòü âåëè÷èíû ñïðîñà ïî îòíîøåíèþ ê 
ðûíî÷íîé öåíå óñëóã íåâûñîêàÿ; ñ óâåëè÷å
íèåì öåí âåëè÷èíà ñïðîñà íà óñëóãè óìåíü
øàåòñÿ íå ñëèøêîì çíà÷èòåëüíî.

Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñïðîñ è 
ïðåäëîæåíèå, îñîáåííî óíèêàëüíûõ ñà
íàòîðíîêóðîðòíûõ óñëóã, äëÿ ðàçëè÷íûõ 
ÑÊÎ ìîæåò çíà÷èòåëüíî îòëè÷àòüñÿ îò ñî
âîêóïíîãî ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðåãè
îíàëüíîì ðûíêå. Â èññëåäîâàíèÿõ ìíîãèõ 
àâòîðîâ, â òîì ÷èñëå ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî  
ñàíàòîðíîêóðîðòíûå îðãàíèçàöèè äîëæíû 
èçó÷àòü ñïðîñ íà ÑÊÓ íà òîì ðûíêå, íà êî
òîðîì îíè õîòÿò èõ ïðåäëàãàòü, è â ñîîòâåò
ñòâèè ñ ãëóáîêèì èññëåäîâàíèåì âûðàáàòû
âàòü òàêòèêó ïðåäëîæåíèÿ ñ ó÷åòîì ñïðîñà 
è ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò. Çàêîíû ñïðî
ñà è ïðåäëîæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ëèøü îáùèìè 
îðèåíòèðàìè, ïîçâîëÿþùèìè ïîíÿòü äåé
ñòâèÿ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ.

Îïðåäåëåíèå åìêîñòè ðûíêà ÑÊÓ. 
Ïîíÿòèå «åìêîñòü ðûíêà» â íàó÷íîïðàê
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òè÷åñêîé ëèòåðàòóðå îïðåäåëÿåòñÿ íåîä
íîçíà÷íî. Íàèáîëåå ÷àñòî åìêîñòü ðûíêà 
(market size) õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê ðàç
ìåð ðûíêà îïðåäåëåííîãî òîâàðà èëè óñ
ëóãè, âûðàæåííûé â ñîâîêóïíîì îáúåìå 
ïðîäàæ òîâàðà çà ðàñ÷åòíûé ïåðèîä; èëè 
îáùèé ñïðîñ íà êàòåãîðèþ òîâàðîâ, âû
ðàæåííûé â ïîêóïàòåëüñêîé ñïîñîáíîñòè 
íàñåëåíèÿ. 

Ôàêòè÷åñêàÿ åìêîñòü ðûíêà ðàâíà 
îáúåìó ïðîäàííûõ çà îäèí ãîä ñàíàòîð
íîêóðîðòíûõ óñëóã (ÑÊÓ). Â 2013 ã. ôàê
òè÷åñêàÿ åìêîñòü ðûíêà ÑÊÓ ðàâíà 131757 
÷åëîâåê, ò.å. ÷èñëó ëèö, ðàçìåùåííûõ â 
ÑÊÎ ïî ïóòåâêàì, êóðñîâêàì è äð.

Ðàññìîòðèì ðàçëè÷íûå âèäû ðàñ÷åò
íîé åìêîñòè ðûíêà è ñðàâíèì ñ ôàêòè÷å
ñêîé åìêîñòüþ. Â îáùåìèðîâîé ïðàêòèêå 
âûäåëÿþò òðè âèäà åìêîñòè ðûíêà: ôàê
òè÷åñêàÿ, ïîòåíöèàëüíàÿ è äîñòóïíàÿ [7]. 
Êàæäûé âèä åìêîñòè ðûíêà ìîæíî ðàñ
ñ÷èòàòü â ðàçëè÷íûõ åäèíèöàõ èçìåðåíèÿ: 
â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè (â øòóêàõ), â 
ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè (â ðóáëÿõ), â îáú
åìå òîâàðà (â ëèòðàõ, êèëîãðàììàõ è ò.ï.).

Ïðè ïðîâåäåíèè ðàñ÷åòîâ ïî îïðåäåëå
íèþ åìêîñòè ðûíêà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü 
ñïåöèôèêó ÑÊÓ (ñïîñîáû èñïîëüçîâàíèÿ, 
íàçíà÷åíèå óñëóã);  ñëîæèâøèéñÿ óðîâåíü 
êîíêóðåíöèè íà ðûíêå ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ 
óñëóãàíàëîãîâ  â äðóãèõ ðåãèîíàõ è óñëó
ãàõçàìåíèòåëÿõ; òåððèòîðèàëüíûå ãðàíè
öû èçó÷àåìîãî ðûíêà, äåéñòâóþùèõ ÑÊÎ è 
ïîñðåäíèêîâ (òóðôèðìû).

Åìêîñòü ðûíêà çàâèñèò íå òîëüêî îò 
ïîòðåáíîñòè â äàííîé óñëóãå, íî è îò ðÿäà 
äðóãèõ ôàêòîðîâ:  ñòåïåíü îñâîåíèÿ äàííî
ãî ðûíêà;  ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà;  óðîâåíü 
öåí;  êà÷åñòâî óñëóã;  ýôôåêòèâíîñòü ïðî
äâèæåíèÿ òîâàðîâ íà ðûíîê.

Áîëüøîå âëèÿíèå íà åìêîñòü ðûíêà 
îêàçûâàþò è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ôàêòî
ðû. Óíèâåðñàëüíûõ ñïîñîáîâ îïðåäåëåíèÿ 
åìêîñòè ðûíêà íå ñóùåñòâóåò. Ýòî îáóñëîâ
ëåíî îòñóòñòâèåì íàäåæíîé, äîñòîâåðíîé è 
ïîëíîé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå ìåòîäû îïðå
äåëåíèÿ åìêîñòè ðûíêà. Â íàó÷íîé ëèòåðà
òóðå ïî ìàðêåòèíãó ïðåäëàãàåòñÿ ðÿä ìåòî
äîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îöåíèâàòü åìêîñòü 

ðûíêà [3, 4, 7]. Èõ ìîæíî êëàññèôèöè
ðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ïî ìåòîäèêå 
ó÷åòà îáúåìîâ ïðîèçâîäèìûõ óñëóã; ó÷åòà 
íîðì ðàñõîäîâàíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ; ó÷åòà 
îáúåìîâ ïðîäàæ; íîìåíêëàòóðû, öåí, îáú
åìà ðåêëàìû ñ ïðèâÿçêîé ê ïàðàìåòðàì 
èçâåñòíîé ÑÊÎ; ñðàâíåíèÿ ñ ïðåäûäóùèì 
ïåðèîäîì.

Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà åìêîñòè ðûíêà â 
ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåíèåì åìêîñòè 
êàê ôóíêöèè îò ðÿäà âëèÿþùèõ ôàêòî
ðîâ. Â ýêîíîìè÷åñêîì ñëîâàðå [17] åìêîñòü 
ðûíêà îïðåäåëåíà êàê ïîòåíöèàëüíî âîç
ìîæíûé îáúåì ïðîäàæ îïðåäåëåííîãî òî
âàðà íà ðûíêå â òå÷åíèå çàäàííîãî ïåðèîäà, 
çàâèñÿùèé îò ñïðîñà íà òîâàð, óðîâíÿ öåí, 
îáùåé êîíúþíêòóðû ðûíêà, äîõîäîâ íàñå
ëåíèÿ, äåëîâîé àêòèâíîñòè. Åìêîñòü ðûíêà 
èçìåíÿåòñÿ âî âðåìåíè. Òàêîå îïðåäåëåíèå 
ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü ðåãðåññèîííóþ çàâè
ñèìîñòü ìåæäó èññëåäóåìûì ïîêàçàòåëåì 
îáúåì ïðîäàæ è âëèÿþùèìè ôàêòîðàìè 
ñïðîñ íà òîâàð, óðîâåíü öåí, äîõîäû íàñå
ëåíèÿ, îáùàÿ êîíúþíêòóðà ðûíêà, äåëîâàÿ 
àêòèâíîñòü, ïðè íàëè÷èè ñîîòâåòñòâóþùåé 
ñòàòèñòèêè.

Íà îñíîâàíèè èìåþùåéñÿ ñòàòèñòèêè 
ðàññìîòðèì  òåìïû ðîñòà ðåàëüíûõ äîõîäîâ 
íàñåëåíèÿ ê ïðîøëîìó ãîäó [20] è òåìïû 
ïðîäàæ ïóòåâîê â ÑÊÊ ê ïðîøëîìó ãîäó 
(ðèñ. 1). Àíàëèçèðóÿ ãðàôèê è ñòàòèñòè÷å
ñêèå äàííûå, ìîæíî ñäåëàòü ïðåäïîëîæåíèå, 
÷òî ñ ðîñòîì ðåàëüíûõ äîõîäîâ òåìïû ðîñòà 
ïðîäàæ ïóòåâîê â ÑÊÎ ðåãèîíà ïàäàþò. 

Ïðè÷èíàìè ýòîãî ìîãóò áûòü: ñòîè
ìîñòü ñàíàòîðíîêóðîðòíîãî ëå÷åíèÿ ðàñ
òåò áûñòðåå, ÷åì ðåàëüíûå äîõîäû íàñå
ëåíèÿ; ñ óâåëè÷åíèåì äîõîäîâ íàñåëåíèå 
ðåãèîíà ìîæåò âûáðàòü êóðîðòû, ðàñïîëî
æåííûå íå òîëüêî â Ïåðìñêîì êðàå, ïîÿâ
ëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îïëàòèòü òàêæå ïðîåçä 
äî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êóðîðòîâ Åññåíòó
êîâ, Ïÿòèãîðñêà, Àíàïû è äðóãèõ âñåìèðíî 
èçâåñòíûõ êóðîðòîâ, ïðåäëàãàþùèõ áîëåå 
ýôôåêòèâíîå ëå÷åíèå ïî ñîîòâåòñòâóþùèì 
âèäàì çàáîëåâàíèé; ó íàñåëåíèÿ ïîÿâëÿ
åòñÿ âîçìîæíîñòü çà òå æå äåíüãè âûáðàòü 
ÑÊÎ ñ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì ñåðâèñà; 
íèçêèé óðîâåíü ïðîäâèæåíèÿ ÑÊÓ Ïåðì
ñêîãî êðàÿ. 
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Íà îáðàòíóþ ëèíåéíóþ ñâÿçü ìåæäó 
öåïíûìè òåìïàìè ðîñòà ðåàëüíîé çàðàáîò
íîé ïëàòû íàñåëåíèÿ è òåìïàìè ïðîäàæ 
ïóòåâîê óêàçûâàåò òàêæå ïîëó÷åííîå îöå
íî÷íîå óðàâíåíèå ðåãðåññèè, ñâÿçûâàþùåå 
ðåàëüíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ â ïðîöåíòàõ ê 
ïðîøëîìó ãîäó è ïðîäàæè ïóòåâîê â ïðî
öåíòàõ ê ïðîøëîìó ãîäó ŷ = 181,4 – 0,8õ   
(ðèñ. 2), ãäå ŷ – îöåíêà ïðîäàæè ïóòåâîê â 
ïðîöåíòàõ ê ïðîøëîìó ãîäó, õ – ðåàëüíûå 
äîõîäû íàñåëåíèÿ â ïðîöåíòàõ ê ïðîøëîìó 

ãîäó, ìîäåëü çíà÷èìà íà óðîâíå çíà÷èìîñòè 
0,1. Èíòåðïðåòàöèÿ êîýôôèöèåíòà ïðè ïå
ðåìåííîé õ ìîæåò áûòü òàêîé: ñ óâåëè÷åíè
åì òåìïà ðîñòà ðåàëüíûõ äåíåæíûõ äîõî
äîâ íà 1 % òåìïû ïðîäàæ ïóòåâîê ñíèçÿòñÿ 
â ñðåäíåì íà 0,8 %. Ñëåäîâàòåëüíî, îïðå
äåëÿþùèì ôàêòîðîì åìêîñòè ðûíêà ÑÊÓ, 
ñêîðåå âñåãî, ÿâëÿåòñÿ îïåðåæàþùèé ðîñò  
öåí íà ÑÊÓ ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîñòîì ðåàëü
íûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.

Ðèñ. 2. Òåíäåíöèÿ òåìïîâ ïðîäàæ ïóòåâîê ñ 2005 ïî 2013 ã.

Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ïîòåíöèàëü
íîé åìêîñòè ðûíêà. Ïîòåíöèàëüíàÿ åì
êîñòü ðûíêà – ðàçìåð ðûíêà, îñíîâàííûé 
íà ìàêñèìàëüíîì óðîâíå ðàçâèòèÿ ñïðîñà 
íà òîâàð èëè óñëóãó ñðåäè ïîòðåáèòåëåé. 
Ìàêñèìàëüíûé óðîâåíü ñïðîñà îçíà÷à
åò, ÷òî êóëüòóðà èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêòà 
äîñòèãëà ñâîåãî ìàêñèìóìà: ïîòðåáèòåëè 
ìàêñèìàëüíî ÷àñòî ïîòðåáëÿþò ïðîäóêò è 
ïîñòîÿííî åãî èñïîëüçóþò. Ïîòåíöèàëüíàÿ 

åìêîñòü ðûíêà – ýòî ìàêñèìàëüíî âîçìîæ
íûé îáúåì ðûíêà, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ èç 
ðàñ÷åòà, ÷òî âñå ïîòåíöèàëüíûå ïîòðåáèòåëè 
çíàþò è ïîëüçóþòñÿ òîâàðíîé êàòåãîðèåé. 

Îïðåäåëèì ïîòåíöèàëüíóþ åìêîñòü 
ðûíêà Å ïî ñëåäóþùåé ìåòîäèêå.

1. Ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî â ñðåäíåì îäíî 
êîéêîìåñòî èñïîëüçóåòñÿ â òå÷åíèå 12 
äíåé, ðàññ÷èòàòü ïîêàçàòåëü êîéêîîáîðà
÷èâàåìîñòè:

Ðèñ. 1. Òåìïû ðîñòà ðåàëüíûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ 
Ïåðìñêîãî êðàÿ è óðîâåíü ïðîäàæ ïóòåâîê â ÑÊÎ, %

  – реальные располагаемые денежные доходы населения, 
     % к предыдущему году;

  – темпы продаж путевок, % к предыдущему году

  Реальные располагаемые денежные доходы населения, % к предыдущему году 

  – темпы продаж   
  путевок

  – предсказанные 
  темпы продаж путевок
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Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

                                 .

2. Âû÷èñëèòü ïîòåíöèàëüíóþ åìêîñòü 
ðûíêà ïî ôîðìóëå 

Å
ïîòåíö 

= Ê
îá

 · N
êîéêîìåñòî

 =

= 30  · 7934 = 238020 (÷åë.),
 
ãäå N – ìàêñèìàëüíîå ÷èñëî êîéêîìåñò, 
ðàçâåðòûâàåìûõ â ÑÊÎ Ïåðìñêîãî êðàÿ, â 
èññëåäóåìûé ãîä (2013).

Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ôàêòè÷åñêîé 
åìêîñòè ðûíêà. Ôàêòè÷åñêàÿ, èëè ðåàëü
íàÿ åìêîñòü ðûíêà – ðàçìåð ðûíêà, îñíî
âàííûé íà òåêóùåì óðîâíå ðàçâèòèÿ ñïðî
ñà íà ÑÊÓ ñðåäè íàñåëåíèÿ. Ôàêòè÷åñêàÿ 
åìêîñòü ðûíêà îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè 
òåêóùåãî óðîâíÿ çíàíèÿ, ïîòðåáëåíèÿ è èñ
ïîëüçîâàíèÿ òîâàðà ñðåäè ïîòðåáèòåëåé.

Â 20122013 ãã. ôàêòè÷åñêè áûëî èñ
ïîëüçîâàíî ïðèìåðíî 49 % îò âñåãî êîëè
÷åñòâà êîéêîìåñò. Òàêèì îáðàçîì, ôàêòè
÷åñêàÿ åìêîñòü ðûíêà â 2013 ã. ñîñòàâèëà 
ïðèìåðíî

Å
ôàêò

= Å
ïîòåíö

 · Ê
ôàêò 

=
  
30 · 7934 · 0,49 » 

» 116629 (÷åë.), 

ãäå
 

Ê
ôàêò 

– äîëÿ ôàêòè÷åñêè èñïîëüçîâàí
íûõ êîéêîìåñò. 

Ïî äàííûì ñòàòèñòèêè, â 2013 ã. â ÑÊÎ 
ðåãèîíà ôàêòè÷åñêè îáñëóæåíî 131757 ÷å
ëîâåê. Ðàçíèöà â êîëè÷åñòâå ëþäåé, ðå
àëüíî îáñëóæåííûõ, ïî ñòàòèñòè÷åñêèì 
äàííûì è ïî ïðèâåäåííîé ðàíåå ôîðìóëå, 
ñâÿçàíà, ïðåæäå âñåãî, ñ òåì, ÷òî ðàñ÷åò 
êîýôôèöèåíòà îáîðà÷èâàåìîñòè âåëñÿ èç 
óñëîâèÿ: íà îäíî êîéêîìåñòî ïðèõîäèòñÿ 
â ñðåäíåì 12 äíåé ñàíàòîðíîêóðîðòíîãî 
îòäûõà. Ôàêòè÷åñêè ÷èñëî äíåé ñàíàòîð
íîêóðîðòíîãî îòäûõà ìîæåò áûòü 7, 10, 12, 
14, 18, 21 è äð. Ïî îïðîñàì ñïåöèàëèñòîâ, 
ïîêàçàòåëü îáîðîòà êîéêîìåñò â ïîñëåäíèå 
ãîäû ïîñòîÿííî ðàñòåò. Ýòî ñâÿçàíî, ïðåæäå 
âñåãî, ñ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè óñëîâèÿìè, â 
êîòîðûõ íàõîäèòñÿ ðûíîê ÑÊÓ.

Òàêèì îáðàçîì, ôàêòè÷åñêàÿ åìêîñòü 
ðûíêà ðàâíà êîëè÷åñòâó îáñëóæåííûõ ëèö 

– 131 757 ÷åëîâåê. Ñëåäîâàòåëüíî, èñõîäÿ 
èç ïîòåíöèàëüíîé è ôàêòè÷åñêîé åìêîñòè 
ðûíêà, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â ÑÊÎ 
Ïåðìñêîãî êðàÿ êàæäûé ãîä ìîæíî äîïîë
íèòåëüíî ðàçìåùàòü áîëåå 106 òûñ. ÷åëî
âåê.

Ðàñ÷åòíàÿ åìêîñòü ðûíêà òàêæå ìîæåò 
áûòü îïðåäåëåíà ïîäîáíî ìåòîäèêå 

Å
ðàñ÷. 

= N · à · ð/Ò, 

ãäå Å
ðàñ÷. 

– ðàñ÷åòíàÿ åìêîñòü ðûíêà ÑÊÓ; 
N – ÷èñëî ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé 

ïðîäóêöèè íà ðûíêå ÑÊÓ;
à – ñðåäíÿÿ ãîäîâàÿ äîëÿ äîõîäîâ ïîòðå

áèòåëåé óñëóã, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü íàïðàâ
ëåíà íà ïðèîáðåòåíèå ÑÊÓ, ðàññ÷èòûâàåòñÿ 
ïî ôîðìóëå 

   

ãäå Î
ÑÊÓ  

– ðàñõîäû íà îïëàòó óñëóã (íà ÷ëå
íà ñåìüè â ãîä), 

D – ñðåäíåäóøåâûå äîõîäû íàñåëåíèÿ 
(â ãîä); 

ð – âåðîÿòíîñòü ïîêóïêè ÑÊÓ;
Ò – ñðåäíåå ÷èñëî äíåé ïðåáûâàíèÿ â 

ÑÊÎ.

Å
ðàñ÷. 

= N · à · ð/Ò =

= 238020 · 0,006 · 0,49/12 = 278,66. 

Â ìåòîäèêå ðàñ÷åòà ó÷èòûâàåòñÿ ñóì
ìàðíàÿ ïî âñåì ïîòðåáèòåëÿì ñðåäíÿÿ ãî
äîâàÿ äîëÿ äîõîäîâ ïîòðåáèòåëÿ, êîòîðàÿ 
ìîæåò áûòü íàïðàâëåíà íà ïðèîáðåòåíèå ñà
íàòîðíîêóðîðòíîé óñëóãè â ðàñ÷åòå íà îäèí 
äåíü ïðåáûâàíèÿ â ÑÊÎ, òåì ñàìûì ó÷èòû
âàåòñÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïîòðåáèòåëåé.

Â 2013 ã. äëÿ Ïåðìñêîãî êðàÿ 

Âåðîÿòíîñòü ïîêóïêè ïðèìåì ðàâíîé 
0,49. Ñðåäíåå ÷èñëî äíåé ïðåáûâàíèÿ â 
ÑÊÎ Ò = 12. Ïî ýòîé ìåòîäèêå ôàêòè÷åñêàÿ 
åìêîñòü ðûíêà áóäåò ðàâíà: 

Å
ôàêò. 

= 63,2 ((÷åë.*äîëÿ äîõîäîâ íà ÑÊÓ â ãîä)/äíè).

Ðàñ÷åòíàÿ åìêîñòü ðûíêà äëÿ ïîòåíöè
àëüíûõ ïîòðåáèòåëåé ÑÊÓ èç ãðóïï íàñåëå
íèÿ ñ äóøåâûì äîõîäîì, ïðåâûøàþùèì 15 
òûñ. ðóá. â ìåñÿö, ñîñòàâèò:

_       _

_

,

_

_

_       _
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Å
ðàñ÷. 

= N · à · ð/Ò = 1475320 · 0,0058 · 0,49/12 = 

= 346,75 ((÷åë.*äîëÿ äîõîäîâ íà ÑÊÓ â ãîä)/äíè).

Ðàñ÷åòíàÿ åìêîñòü ðûíêà äëÿ ïîòåí
öèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé ÑÊÓ èç ÷èñëà íóæ
äàþùèõñÿ â ëå÷åíèè è ïðîôèëàêòè÷åñêèõ 
ÑÊÓ â Ïåðìñêîì êðàå ñîñòàâëÿåò: 

Å
ðàñ÷. 

= N · à · ð/Ò = 12031000 · 0,0058 · 0,49/12 = 

= 477,35 ((÷åë.*äîëÿ äîõîäîâ íà ÑÊÓ â ãîä)/äíè).

Ñðàâíåíèå ðàñ÷åòíûõ åìêîñòåé ðûíêà 
ÑÊÓ ïî ðàçëè÷íûì êðèòåðèÿì, âûäåëÿþ
ùèì ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé óñëóã, 
ïî ýòîé ìåòîäèêå ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì, 
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ÂÎÑÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ ÍÀÑÅËÅÍÈß Â ÐÎÑÑÈÈ ÌÅÒÎÄÀÌÈ 
ÍÅËÈÍÅÉÍÎÉ ÄÈÍÀÌÈÊÈ

IDENTIFICATION OF SOCIAL AND ECONOMIC CAUSES 
OF REPRODUCTIVE CRISIS AND PROJECTION OF POPULATION 

REPRODUCTION IN RUSSIA WITH THE HELP OF NONLINEAR 
DYNAMICS METHODS

Ðàññìîòðåíû ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû âîñïðîèç
âîäñòâà íàñåëåíèÿ Ðîññèè è âûäåëåíû ñîöèàëüíûå è 
ýêîíîìè÷åñêèå ïðè÷èíû èõ ôîðìèðîâàíèÿ. Îáîñíî
âàíà àêòóàëüíîñòü âûÿâëåíèÿ êëþ÷åâîé ïðè÷èíû 
ðåïðîäóêòèâíîãî êðèçèñà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ áóäó
ùåé äèíàìèêè âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ â Ðîññèè 
ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâà
íèÿ. Âûÿâëåíèå ïðè÷èí ðåïðîäóêòèâíîãî êðèçèñà â 
Ðîññèè ïðåäëîæåíî îñóùåñòâëÿòü íà îñíîâå ìîäåð
íèçèðîâàííîãî ìåòîäà Õ¸ðñòà, ïðèìåíÿÿ êîòîðûé 
ê äàííûì çà äîðåôîðìåííûé ïåðèîä áûëè ïîñòðî
åíû òðàåêòîðèè äèíàìèêè ðîæäàåìîñòè íàñåëåíèÿ, 
îòðàæàþùèå ðàçâèòèå ïðîöåññîâ âîñïðîèçâîäñòâà 
íàñåëåíèÿ Ðîññèè â ïîñòïåðåñòðîå÷íûé ïåðèîä ïðè 
óñëîâèè îòñóòñòâèÿ âíåøíåãî ýêîíîìè÷åñêîãî âîç
äåéñòâèÿ íà äåìîãðàôè÷åñêóþ ñèñòåìó.

Ñðàâíåíèå ôàêòè÷åñêèõ è ìîäåëüíûõ çíà÷åíèé 
îáùåãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè ïîçâîëèëî ñäå
ëàòü âûâîä, ÷òî âíåøíåå ýêîíîìè÷åñêîå âîçäåéñòâèå 
íà äåìîãðàôè÷åñêóþ ñèñòåìó, êàê ïîëîæèòåëüíîå, 

This paper covers contemporary issues of Russia’s 
population reproduction and their social and economic 
causes. The urgency to identify a key cause of repro
ductive crisis and project of future dynamics of popula
tion reproduction in Russia with the help of mathemati
cal modeling methods is justified. It is offered to carry 
out the identification of the causes of reproductive crisis 
in Russia based on a modernized method suggested by 
Hurst, applying which to the prereform period data 
the paths of birth dynamics reflecting development of 
reproduction processes in Russia during the postPer
estroika period on condition of lack of an external eco
nomic impact on demographic system have been built. 
Comparing the actual dynamics with expected dynam
ics of the crude birth rate, we conclude that both posi
tive and negative external economic impact on demo
graphic system influences mainly not on the expected 
number of children, but the planned time of their birth. 
The results confirmed a positive effect of the Russian 
Federation Government measures for overcoming of 
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òàê è îòðèöàòåëüíîå, âëèÿåò ãëàâíûì îáðàçîì íå 
íà îæèäàåìîå ÷èñëî äåòåé, à íà ïëàíèðóåìîå âðåìÿ 
èõ ðîæäåíèÿ. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîäòâåðäè
ëè ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ïðåäïðèíÿòûõ Ïðàâè
òåëüñòâîì ÐÔ ìåð ïî ïðåîäîëåíèþ ðåïðîäóêòèâ
íîãî êðèçèñà. Äëÿ îöåíêè èõ âëèÿíèÿ íà áóäóùóþ 
äèíàìèêó âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ íà îñíîâå 
ìîäåðíèçèðîâàííîãî ìåòîäà Õ¸ðñòà ïîñòðîåíû äâå 
ïðîãíîçíûå òðàåêòîðèè äèíàìèêè îáùåãî êîýô
ôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè: ïåðâàÿ òðàåêòîðèÿ ñîîò
âåòñòâóåò ñöåíàðèþ, ïðè êîòîðîì çíà÷åíèå îáùåãî 
êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè áóäåò ñòðåìèòüñÿ ê 
çíà÷åíèÿì â èíòåðâàëå 8…10,5  ðîä /1000 ÷åë. íàñ. 
(âåðîÿòíîñòü – 0,182), â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò íåãà
òèâíîãî âíåøíåãî âîçäåéñòâèÿ, âòîðàÿ òðàåêòîðèÿ 
– ê çíà÷åíèÿì â èíòåðâàëå 13…16,5 ðîä /1000 ÷åë. 
íàñ. (âåðîÿòíîñòü – 0,618), â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ïî
ëîæèòåëüíîãî âíåøíåãî âîçäåéñòâèÿ. Íåñìîòðÿ íà 
òî, ÷òî äàííûå ñöåíàðèè ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ, 
ïðîãíîçèðóåìûå ïî íèì òðàåêòîðèè äèíàìèêè îá
ùåãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè â òå÷åíèå ïåðèî
äà 20152041 ãã., ÷òî ñîîòâåòñòâóåò âðåìåíè äîñòî
âåðíîãî ïðîãíîçà, ïðàêòè÷åñêè èäåíòè÷íû. Àíàëèç 
ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïîçâîëèë ñäåëàòü âûâîä, 
÷òî, õîòÿ àêòèâèçàöèÿ äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè 
Ðîññèè ïîñëå 2006 ã. ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿëà íà ïî
êàçàòåëè ðîæäàåìîñòè â ïðîøëîì, îíà íå ñïîñîáíà 
ñóùåñòâåííî ïîâëèÿòü íà åå áóäóùóþ äèíàìèêó, îá
óñëîâëåííóþ ãëàâíûì îáðàçîì òåêóùåé ñèòóàöèåé è 
êîíúþíêòóðíûìè ñäâèãàìè

reproductive crisis. To assess their influence on fu
ture dynamics of population reproduction, based on a 
modernized method suggested by Hurst, the following 
two forecasting paths of the crude birth rate dynamics 
have been built: the first path conforms to the scenario 
where a value of the crude birth rate is to tend to val
ues between 810,5 births/1,000 people (probability 
is 0,182), in particular, through a negative external 
impact, the second path is to tend to values between 
1316,5 births/1,000 people (probability – 0,618), 
in particular, through a positive external impact. Not
withstanding that these scenarios significantly differ 
from each other, the paths of the crude birth rate dy
namics for 20152041, corresponding to the reliable 
prediction time, forecasted according to the abovemen
tioned scenarios, are virtually identical. The analysis 
of the findings allowed for the conclusion that though 
activization of demographic policy in Russia after 2006 
positively affected on the birth rate in the past, it is not 
capable of having a significant impact on the future dy
namics of the birth rate, substantially determined by 
the current situation and conjuncture shifts

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âîñïðîèçâîäñòâî íàñåëåíèÿ, 
äåìîãðàôè÷åñêèé êðèçèñ, äåìîãðàôè÷åñêàÿ ïî
ëèòèêà, ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçî
âàíèÿ, ýêîíîìè÷åñêîå ðåôîðìèðîâàíèå, ôèíàí
ñîâûé êðèçèñ, ïðîãíîç, ìåòîä Õ¸ðñòà, ìåòîä 
ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ

Key words: population reproduction, demographic 
crisis, demographic policy, socioeconomic transfor
mations, economic reformation, financial crisis, fore
cast, Hurst method, mathematical modeling method

Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ðîññèéñêîãî ãóìàíèòàðíîãî íàó÷íîãî 
ôîíäà ¹ 130200264à «Ñèíåðãåòè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå ðå
ãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»

Â Ðîññèè íàáëþäàåòñÿ çàòÿæíîé ïðî
öåññ äåïîïóëÿöèè – ñèñòåìàòè÷åñêîãî 

óìåíüøåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ñòðà
íû âñëåäñòâèå ñóæåííîãî ðåæèìà âîñïðî
èçâîäñòâà íàñåëåíèÿ, êîãäà ïîñëåäóþùåå 
ïîêîëåíèå ÷èñëåííî ìåíüøå ïðåäûäóùåãî. 
Îïóñòèâøèñü íèæå óðîâíÿ ïðîñòîãî âîñ
ïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ (2,1 ðåáåíêà íà 
îäíó æåíùèíó) â 1970õ ãã., êðàéíå íèçêîå 

çíà÷åíèå ñóììàðíîãî êîýôôèöèåíòà ðîæäà
åìîñòè ñîõðàíÿåòñÿ äî ñèõ ïîð (â 2013 ã. îí 
ñîñòàâèë 1,707 ðåáåíêà íà îäíó æåíùèíó).

Â êà÷åñòâå ðåøàþùèõ ïðè÷èí, ñïðî
âîöèðîâàâøèõ ðåïðîäóêòèâíûé êðèçèñ, 
ìíîãèå ðîññèéñêèå è çàðóáåæíûå ó÷åíûå 
(Ñ.  Áàò÷èêîâ, Á. Âåëè÷êîâñêèé, Ñ. Ãëàçüåâ, 
Ñ. ÊàðàÌóðçà, Ê. Êóìî, Í. Ðèìàøåâñêàÿ) 
[1011] âûäåëÿþò ðåçêîå óõóäøåíèå êà÷å
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ñòâà óñëîâèé è óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ, 
ïðîèçîøåäøèõ â ðåçóëüòàòå ýêîíîìè÷åñêî
ãî ðåôîðìèðîâàíèÿ Ðîññèè â 1990å ãã. è 
ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà â àâãóñòå 
1998 ã. Íåñïîñîáíîñòü àäàïòèðîâàòüñÿ ê 
íîâûì óñëîâèÿì âûçâàëà ó ìíîãèõ ðîññè
ÿí ñîñòîÿíèå íåóâåðåííîñòè â çàâòðàøíåì 
äíå, íåïîíèìàíèå ñòðàòåãèè ïðàâèëüíîãî 
ïîâåäåíèÿ â íîâûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, áëîêè
ðîâàëà ñòðåìëåíèå ê âîñïðîèçâîäñòâó. 

Ðÿä äåìîãðàôîâ, â ÷àñòíîñòè À.È. Àí
òîíîâ, ïðèäåðæèâàþòñÿ ïðîòèâîïîëîæíîé 
òî÷êè çðåíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ôóí
äàìåíòàëüíîé ïðè÷èíîé ñíèæåíèÿ ðîæäàå
ìîñòè â íàøåé ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ îñëàáëåíèå 
ïîòðåáíîñòè â äåòÿõ. Îíî âûçâàíî îòìèðà
íèåì õîçÿéñòâåííîé ôóíêöèè ñåìüè (äëÿ 
ðåàëèçàöèè êîòîðîé íåîáõîäèìî áîëüøîå 
êîëè÷åñòâî äåòåé â ñåìüå), ðàñïðîñòðàíå
íèåì íåñåìåéíûõ îðèåíòàöèé è öåííîñòåé 
èíäèâèäóàëèçìà. Ñîîòâåòñòâåííî, â ñîâðå
ìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå ïðåîáëàäàåò 
ïîòðåáíîñòü â 1...2 äåòÿõ, ÷òî âåäåò ê èç
ìåíåíèþ ñîöèàëüíûõ íîðì ðîæäàåìîñòè è 
óìåíüøåíèþ ÷èñëà äåòåé â ñåìüå. Èíûìè 
ñëîâàìè, ñíèæåíèå ðîæäàåìîñòè âûçâàíî 
âî ìíîãîì ñîöèàëüíûìè, à íå ýêîíîìè÷å
ñêèìè ïðè÷èíàìè. 

Îäíàêî ïðè áîëüøîì êîëè÷åñòâå èññëå
äîâàíèé ïðè÷èí ðåïðîäóêòèâíîãî êðèçèñà â 
Ðîññèè îòñóòñòâóþò ðàáîòû, ïîñâÿùåííûå 
èõ îáîñíîâàíèþ è ïðîãíîçèðîâàíèþ äàëü
íåéøåãî ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè ñ ïîìîùüþ 
ìåòîäîâ ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. 
Ïðåäñòàâëåííîå â ñòàòüå èññëåäîâàíèå íà
ïðàâëåíî íà âîñïîëíåíèå äàííîãî íàó÷íîãî 
ïðîáåëà ñ ïîìîùüþ ìîäåðíèçèðîâàííîãî 
ìåòîäà Õ¸ðñòà.

Ìåòîäû
Âåðîÿòíîñòíûé ìåòîä. Ïðè íàëè

÷èè ìàëûõ ôëóêòóàöèé íåëèíåéíàÿ ñèñòå
ìà îïèñûâàåòñÿ âåðîÿòíîñòíîé ôóíêöèåé 
ðàñïðåäåëåíèÿ g (ïëîòíîñòüþ âåðîÿòíî
ñòè), âû÷èñëÿåìîé ïî èñõîäíîìó âðåìåí
íîìó ðÿäó è ñâÿçàííîé ñ ïîòåíöèàëüíîé 
ôóíêöèåé ñèñòåìû F ïîñðåäñòâîì óðàâíå
íèÿ ÔîêêåðàÏëàíêà:

                     , (1)

ãäå g – ïëîòíîñòü âåðîÿòíîñòè;
F – ïîòåíöèàëüíàÿ ôóíêöèÿ ðàññìàòðè

âàåìîé íåëèíåéíîé ñèñòåìû, õàðàêòåðèçó
þùàÿ êîëè÷åñòâî óñòîé÷èâûõ è íåóñòîé÷è
âûõ òî÷åê ðàâíîâåñèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ýêñòðåìóìàì ôóíêöèè.

Ïðàâàÿ ÷àñòü óðàâíåíèÿ ñîñòîèò èç 
äâóõ ÷ëåíîâ – «äðåéôà»                 è «äèôôó
çèè»         .  Äðåéô çàñòàâëÿåò ñóáúåêò äå
ìîãðàôè÷åñêîé ñèñòåìû, êîòîðûì ÿâëÿåòñÿ 
÷åëîâåê, ïðè ìàëûõ îòêëîíåíèÿõ (âûçâàí
íûõ ôëóêòóàöèÿìè ïàðàìåòðà ïîðÿäêà) 
îò ïîëîæåíèÿ ðàâíîâåñèÿ äâèãàòüñÿ ïî 
íàïðàâëåíèþ ê áëèæàéøåìó ëîêàëüíî
ìó ìèíèìóìó. Ðîëü äèôôóçèè äâîÿêà: îíà 
îïèñûâàåò ðàçìàõ ôóíêöèè ðàñïðåäåëåíèÿ, 
êîòîðàÿ êîíöåíòðèðóåòñÿ âîêðóã ëîêàëü
íîãî ìèíèìóìà, è âåðîÿòíîñòü, ñ êîòîðîé 
ôëóêòóàöèÿ ìîæåò ïåðåâåñòè òàêóþ äåìî
ãðàôè÷åñêóþ ñèñòåìó èç ìåòàñòàáèëüíîãî 
(ëîêàëüíîãî) ìèíèìóìà â ãëîáàëüíûé ìè
íèìóì. Åñëè ôëóêòóàöèé íåò, òî äèôôóçèÿ 
ñèñòåìû îò ëîêàëüíîãî ê ãëîáàëüíîìó ìè
íèìóìó íåâîçìîæíà.

Ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ òèïà óñòîé÷è
âîñòè äåìîãðàôè÷åñêèõ ñîñòîÿíèé âûäå
ëÿþòñÿ âîçìîæíîñòè ìåòîäîâ íåëèíåéíîé 
äèíàìèêè, â ðàìêàõ êîòîðîé âîçìîæíî ïî
ñòðîåíèå íåðàâíîâåñíûõ ïîòåíöèàëüíûõ 
ôóíêöèé. Ðàçíûì äåìîãðàôè÷åñêèì ñîñòî
ÿíèÿì ñîîòâåòñòâóþò ðàçíûå ìèíèìóìû 
ïîòåíöèàëüíîé ôóíêöèè, ïðèíàäëåæàùèå 
òåì èëè èíûì çîíàì ïðèòÿæåíèÿ ôàçîâûõ 
òðàåêòîðèé ýâîëþöèè èñïîëüçóåìûõ ïîêà
çàòåëåé, òî åñòü òàê íàçûâàåìûì «àòòðàê
òîðàì». Èçìåíåíèå ïàðàìåòðîâ ýêîíîìè÷å
ñêîé ñèñòåìû ìîæåò ïðèâåñòè ê èçìåíåíèþ 
÷èñëà òàêèõ ñîñòîÿíèé è/èëè èõ óñòîé÷èâî
ñòè. Çäåñü âîçíèêàåò çàäà÷à îïèñàíèÿ âåðî
ÿòíîñòè ðåàëèçàöèè òîãî èëè èíîãî ñîñòî
ÿíèÿ ðàâíîâåñèÿ. Âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ 
âåðîÿòíîñòíîé ôóíêöèè ðàñïðåäåëåíèÿ íà 
îñíîâå îáðàáîòêè ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ñ 
áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ïîêàçàòåëåé äåëàþò 
òàêóþ çàäà÷ó íåòðèâèàëüíîé.

Ðàñ÷¸ò ôóíêöèè ïëîòíîñòè âåðîÿòíî
ñòè g(x), ãäå õ – çíà÷åíèå îáùåãî êîýôôè
öèåíòà ðîæäàåìîñòè, ïðîèçâîäèòñÿ èñõîäÿ 
èç ïðåäïîëîæåíèÿ î ôëóêòóàöèîííîì õà
ðàêòåðå ïîêàçàòåëÿ, êîòîðûé ïðåäîïðåäå
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ëÿåò ïîÿâëåíèå â áóäóùåì îïðåäåë¸ííûõ 
çíà÷åíèé îáùåãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàå
ìîñòè ëèøü ñ èçâåñòíîé âåðîÿòíîñòüþ. Â 
ñëó÷àå ýðãîäè÷åñêîãî õàðàêòåðà ïîâåäåíèÿ 
ïîêàçàòåëÿ, ðàñïðåäåëåíèå âåðîÿòíîñòè êî
òîðîãî èññëåäóåòñÿ, âåðîÿòíîñòíàÿ ôóíê
öèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ñ÷èòàåòñÿ íåçàâèñèìîé 
îò âðåìåíè (ïîñòîÿííîé). Â ýòîì ñëó÷àå 
ïî âðåìåííîìó ðÿäó îáùåãî êîýôôèöèåíòà 
ðîæäàåìîñòè, äëèíà êîòîðîãî ñòðåìèòñÿ ê 
áåñêîíå÷íîñòè èëè âåëèêà ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ïåðèîäîì ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ìîæíî âîññòà
íîâèòü ôóíêöèþ ïëîòíîñòè âåðîÿòíîñòè 
ïîêàçàòåëÿ g(x), çàìåíèâ óñðåäíåíèå ïî 
àíñàìáëþ óñðåäíåíèåì ïî âðåìåíè. 

Ïî èçâåñòíîé âåðîÿòíîñòíîé ôóíêöèè 
ðàñïðåäåëåíèÿ g(x) ïðîèçâîäèòñÿ âîññòà
íîâëåíèå íîðìèðîâàííîãî íà êîýôôèöèåíò 
äèôôóçèè ïîòåíöèàëà F(x)/D. Âîññòàíîâ
ëåíèå ïîòåíöèàëà F(x) ïðîèçâîäèòñÿ ïî ðå
øåíèþ óðàâíåíèÿ ÔîêêåðàÏëàíêà â ñòà
öèîíàðíîì ñëó÷àå:

                                                  (2)

èñõîäÿ èç ïîëó÷åííîé âåðîÿòíîñòíîé ôóíê
öèè ðàñïðåäåëåíèÿ DxFeNxg )()( Ч= , èç êîòî
ðîé ñëåäóåò âûðàæåíèå äëÿ íîðìèðîâàííî
ãî ïîòåíöèàëà 

                               .                                        (3)

Ïîòåíöèàë àïïðîêñèìèðóåòñÿ ïîëèíî
ìîì n ñòåïåíè. 

Ìîäåðíèçèðîâàííûé ìåòîä Õ¸ðñòà. 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäîì Õ¸ðñòà â êëàññè
÷åñêîé òåîðèè äëÿ èìåþùåãîñÿ âðåìåííîãî 
ðÿäà ξ(t) âû÷èñëÿåòñÿ ñðåäíåå çíà÷åíèå 
<ξ(t)> íà èíòåðâàëå âðåìåíè τ, èìåþùåì 
òó æå ðàçìåðíîñòü, ÷òî è âðåìÿ t:

.                                               (4)

Çàòåì ðàññ÷èòûâàåòñÿ çàâèñèìîñòü íà
êîïëåííîãî îòêëîíåíèÿ X(t, τ) íà èíòåð
âàëå âðåìåíè τ, ïî êîòîðîìó âû÷èñëÿåòñÿ 
ôóíêöèÿ àáñîëþòíîãî ðàçìàõà R:

                                     ,                                                  

                                              .                        (5)
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Ðàçìàõ çàâèñèò îò äëèíû èíòåðâàëà τ 
è ìîæåò ðàñòè ñ å¸ óâåëè÷åíèåì. Äàëåå âû
÷èñëÿåòñÿ çàâèñèìîñòü áåçðàçìåðíîé ôóíê
öèè R/S îò äëèíû âðåìåííîãî èíòåðâàëà τ 
äåëåíèåì R íà ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå S 
ðÿäà ξ(t):
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1
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1
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ttS .     (6)

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ìíîãèõ 
ïðèðîäíûõ ïðîöåññîâ Õ¸ðñòîì óñòàíîâëåíà 
ýìïèðè÷åñêàÿ ñâÿçü ìåæäó íîðìèðîâàí
íûì ðàçìàõîì R/S è äëèíîé èíòåðâàëà τ 
÷åðåç ïîêàçàòåëü H:

  (7)

Âïîñëåäñòâèè ñàìèì Õ¸ðñòîì äîêàçà
íî, ÷òî Í ìîæåò ïðèíèìàòü çíà÷åíèÿ 0...1.

Ïðè àíàëèçå îáùåãî êîýôôèöèåíòà 
ðîæäàåìîñòè çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ Í ìî
æåò áûòü òðàêòîâàíî ñëåäóþùèì îáðàçîì. 
Â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ äîëãîâðåìåííîé ñòà
òèñòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè (ñëó÷àéíîå ïî
âåäåíèå ïîêàçàòåëÿ) äàííîå îòíîøåíèå 
äîëæíî àñèìïòîòè÷åñêè ñòðåìèòüñÿ ê τ1/2 
(Í=0,5) ïðè ñòðåìëåíèè äëèíû âûáîðêè ê 
áåñêîíå÷íîñòè, ÷òî íà ïðèìåðå áðîóíîâñêî
ãî äâèæåíèÿ äîêàçàíî åù¸ Á. Ìàíäåëüáðî
òîì. Çíà÷åíèÿ æå Í>0,5 õàðàêòåðèçóþò ñî
õðàíåíèå òåíäåíöèé ê ðîñòó èëè óáûâàíèþ 
ïîêàçàòåëÿ êàê â ïðîøëîì, òàê è â áóäóùåì 
(ïåðñèñòåíòíîå ïîâåäåíèå – ñîõðàíåíèå 
òåíäåíöèè). Í<0,5 îçíà÷àåò ñêëîííîñòü 
ðîæäàåìîñòè íàñåëåíèÿ ê ïîñòîÿííîé ñìå
íå òåíäåíöèè: ðîñò ñìåíÿåòñÿ óáûâàíèåì è 
íàîáîðîò. 

Íåêîððåêòíîñòü àíàëèçà âðåìåííûõ 
ðÿäîâ îáùåãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè 
ìåòîäîì Õ¸ðñòà â êëàññè÷åñêîé òåîðèè çà
êëþ÷àåòñÿ â ïðåäïîëîæåíèè íàëè÷èÿ îäè
íàêîâûõ ôðàêòàëüíûõ ñòðóêòóð àíàëèçèðó
åìûõ ðÿäîâ íà âñåõ âðåìåííûõ ìàñøòàáàõ, 
ò.å. ïðåäïîëàãàåòñÿ íåèçìåííîñòü ñâîéñòâ 
äåìîãðàôè÷åñêîé ñèñòåìû, îïðåäåëÿþùèõ 
åå ñàìîðàçâèòèå. 

Â ðàáîòå [4] áûëî ïîêàçàíî, åñëè ñäå
ëàòü ïðåäïîëîæåíèå î çàâèñèìîñòè ïîêà
çàòåëÿ H â âûðàæåíèè (4) îò âðåìåííîãî 
ìàñøòàáà τ è îïðåäåëèòü ôóíêöèþ H(τ) 



129

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

èç ïðîèçâîäíîé ôóíêöèè R/S ïî τ, òî äëÿ 
óäîáñòâà ÷èñëåííîãî äèôôåðåíöèðîâàíèÿ 
ôóíêöèè R/S â âèäå âðåìåííîãî ðÿäà âûðà
æåíèå äëÿ íàõîæäåíèÿ çàâèñèìîñòè H(τ) 
ïðèìåò ñëåäóþùèé âèä:

                
. (8)

Ïî ïîâåäåíèþ õàðàêòåðèñòè÷åñêîé 
ôóíêöèè ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü âðå
ìåííûå ðÿäû êàê ñòàòèñòè÷åñêè ôðàêòàëü
íûå, ñëó÷àéíûå, ïåðèîäè÷åñêèå. Ìîæíî 
âûäåëèòü åù¸ îäèí òèï ñ ãëîáàëüíîé ïåð
ñèñèñòåíòíîñòüþ, êîòîðûé õàðàêòåðåí äëÿ 
ôóíêöèé ðîñòà èëè óáûâàíèÿ. Ïî ïîâåäå
íèþ ýòîé ôóíêöèè â ñëó÷àå àíàëèçà ñóùå
ñòâåííî íåëèíåéíîé ñèñòåìû ñ õàîòè÷åñêèì 
ïîâåäåíèåì ìîæíî óñòàíîâèòü õàðàêòåðíîå 
âðåìÿ âûõîäà íà ñëó÷àéíûé ïðîöåññ.

Âðåìÿ äîñòîâåðíîãî ïðîãíîçà. Âðå
ìÿ τ, ïðè êîòîðîì çàâèñèìîñòü ïîêàçàòåëÿ 
Õ¸ðñòà Í(τ) âûõîäèò â îáëàñòü çíà÷åíèé, 
áëèçêóþ ê 0,5, ïðèíÿòî íàçûâàòü âðåìåíåì 
âûõîäà íà ñëó÷àéíûé ïðîöåññ, êîòîðîå, êàê 
ïîêàçàíî â [4], áëèçêî êî âðåìåíè çàáûâà
íèÿ íà÷àëüíûõ óñëîâèé t

r
, íà êîòîðîì òå

ðÿåòñÿ êîððåëÿöèÿ (âçàèìîñâÿçü) áóäóùèõ 
çíà÷åíèé ñ ïðîøëûìè, ïðîèñõîäèò ñìåíà 
ôðàêòàëüíîé ñòðóêòóðû, à òî÷íîå ïðåäñêà
çàíèå ïîâåäåíèÿ ñèñòåìû íà èíòåðâàëàõ 
âðåìåíè, áîëüøèõ t

r
, ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæ

íûì. Äîñòîâåðíîå ïðîãíîçèðîâàíèå íà èí

1 1

1

ln ln ln
*

ln ln
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k

k k
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+
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òåðâàëû âðåìåíè, ïðåâûøàþùèå t
r
, íåâîç

ìîæíî, ïîýòîìó t
r
 ìîæíî íàçâàòü âðåìåíåì 

äîñòîâåðíîãî ïðîãíîçà. 
Ñ÷èòàÿ ôðàêòàëüíûå ñâîéñòâà äåìî

ãðàôè÷åñêîé ñèñòåìû, ñðåäè êîòîðûõ â êà
÷åñòâå îñíîâíûõ äëÿ ðîæäàåìîñòè ìîæíî 
âûäåëèòü ðåïðîäóêòèâíûå óñòàíîâêè íàñå
ëåíèÿ, íåèçìåííûìè, âîçìîæíî äîñòðîå
íèå âðåìåííîãî ðÿäà îáùåãî êîýôôèöèåí
òà ðîæäàåìîñòè íà íåêîòîðûé âðåìåííîé 
èíòåðâàë â áóäóùåì. Åñëè ôðàêòàëüíûå 
ñâîéñòâà äåìîãðàôè÷åñêîé ñèñòåìû íå èç
ìåíÿòñÿ çà âðåìÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ, òî ïî
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü òî÷íî ïðåäñêàçàòü 
å¸ ïîâåäåíèå íà òàêîì ó÷àñòêå âðåìåíè. 
Ôóíêöèÿ R/S è ïîêàçàòåëü Õ¸ðñòà â ýòîì 
ñëó÷àå ñ÷èòàþòñÿ ïîñòîÿííûìè äëÿ ñèñòå
ìû ñ íåèçìåííûìè ôðàêòàëüíûìè ñâîé
ñòâàìè è íå çàâèñÿùèìè îò äëèíû èññëåäóå
ìîãî âðåìåííîãî ðÿäà. Ïîýòîìó äîñòðîåíèå 
âðåìåííîãî ðÿäà íà íåêîòîðûé èíòåðâàë â 
áóäóùåì âûïîëíÿåòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî
áû îíî íå ìåíÿëî ôóíêöèþ Õ¸ðñòà äëÿ èñ
ñëåäóåìîãî ðÿäà. 

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ
Ïîëó÷åííûå ñ ïîìîùüþ ðàçðàáîòàí

íîãî àâòîðàìè ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà [6] 
ãðàôèêè ôóíêöèè ðàñïðåäåëåíèÿ g(x) è 
âîññòàíîâëåííîãî ïîòåíöèàëà F(x) ñ åãî 
àïïðîêñèìàöèåé ïîëèíîìîì 6 ñòåïåíè äëÿ 
îáùåãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè ïðèâå
äåíû íà ðèñ. 1. 

Ðèñ. 1. Ôóíêöèÿ ïëîòíîñòè âåðîÿòíîñòè (à) è âîññòàíîâëåííûé ïîòåíöèàë F(x) (á) 
äëÿ îáùåãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè ÑÑÑÐ è ÐÔ çà ïåðèîä 19602014 ãã. 

Òî÷êè ñîîòâåòñòâóþò ýêñïåðèìåíòàëüíûì äàííûì, 
ïîëóãëàäêèå – àïïðîêñèìèðóþùèì êðèâûì
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Íà ðèñ. 1, á âèäíî íàëè÷èå äâóõúÿì
íîãî ïîòåíöèàëà, ëîêàëüíîãî è ãëîáàëü
íîãî ìèíèìóìîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ äâóì 
ïîëîæåíèÿì ðàâíîâåñèÿ äåìîãðàôè÷åñêîé 
ñèñòåìû. Ïðè ýòîì íåëèíåéíûé àíàëèç 
äëèííîãî âðåìåííîãî ðÿäà îáùåãî êîýôôè
öèåíòà ðîæäàåìîñòè ÑÑÑÐ è ÐÔ ïîêàçàë, 
÷òî âåðîÿòíîñòü íàõîæäåíèÿ äàííîãî ïî
êàçàòåëÿ â îêðåñòíîñòè çíà÷åíèé 8…10,5 
ðîæä /1000 ÷åë.íàñ. ñîñòàâëÿåò 18,2 %, â 
îêðåñòíîñòè çíà÷åíèé 13…16,5 ðîæä /1000 
÷åë. íàñ.– 61,8 %. Òàêèì îáðàçîì, íàèáî
ëåå âåðîÿòíî, ÷òî çíà÷åíèå îáùåãî êîýô
ôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè ïðîäîëæèò ðàñòè â 
áëèæàéøèå ãîäû, ñòðåìÿñü ê çíà÷åíèÿì â 
èíòåðâàëå 13…16,5 ðîæä /1000 ÷åë. íàñ., 
íî ïðè íåáëàãîïîëó÷íîì âíåøíåì âîçäåé

ñòâèè íà äåìîãðàôè÷åñêóþ ñèñòåìó âûñî
êà âåðîÿòíîñòü è åãî ðåçêîãî ñíèæåíèÿ äî 
çíà÷åíèé â èíòåðâàëå 8…10,5  ðîæä /1000 
÷åë. íàñ. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ èñïîëüçóåìûì â ýòîé 
ðàáîòå ìîäåðíèçèðîâàííûì ìåòîäîì Õ¸ð
ñòà âðåìÿ çàáûâàíèÿ íà÷àëüíûõ óñëîâèé 
äëÿ ïðîöåññà ðîæäàåìîñòè íå âûÿâëÿåòñÿ 
(ïåðåñå÷åíèå ñ 0,5 ñâÿçàíî ñî ñêóäíîé ñòà
òèñòèêîé íà áîëüøèõ èíòåðâàëàõ) (ðèñ. 2). 
Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò ñäåëàòü 
âûâîä, ÷òî ïðîöåññ ðîæäàåìîñòè ÿâëÿåòñÿ 
ïåðñèñòåíòíûì, ò.å. ïðîèñõîäèò ñîõðàíå
íèå òåíäåíöèé ê ðîñòó èëè óáûâàíèþ íà 
áîëüøèõ âðåìåííûõ ðÿäàõ (äî ïîëîâèíû 
äëèíû ðÿäà). 

Ðèñ. 2. Çàâèñèìîñòü ôóíêöèè R/S îò âðåìåííîãî ìàñøòàáà τ (à) è çàâèñèìîñòü H 
îò âðåìåííîãî ìàñøòàáà τ (á) äëÿ îáùåãî êîýôôèöèåíòà 

ðîæäàåìîñòè ÑÑÑÐ è ÐÔ çà ïåðèîä 19602014 ãã. 
Óêàçàíî âðåìÿ äîñòîâåðíîãî ïðîãíîçà tr

Âûÿâëåíèå ïðè÷èí ðåïðîäóêòèâíîãî 
êðèçèñà. Äîïóñòèì, ÷òî ðåïðîäóêòèâíûé 
êðèçèñ â Ðîññèè ñïðîâîöèðîâàí åå ñòèõèé
íûì ðåôîðìèðîâàíèåì, ò.å. îáóñëîâëåí 
âíåøíèì ýêîíîìè÷åñêèì âîçäåéñòâèåì íà 
äåìîãðàôè÷åñêóþ ñèñòåìó. Òîãäà ïîñòðîå
íèå ïðîãíîçà ðîæäàåìîñòè íàñåëåíèÿ ñ ïî
ìîùüþ ìîäåðíèçèðîâàííîãî ìåòîäà Õ¸ðñòà 
ïî âðåìåííîìó ðÿäó çà äîðåôîðìåííûé ïå
ðèîä ïîçâîëèò ñìîäåëèðîâàòü ðàçâèòèå âîñ
ïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ Ðîññèè â ïîñòïåðå
ñòðîå÷íûé ïåðèîä ïðè óñëîâèè îòñóòñòâèÿ 
âíåøíåãî ýêîíîìè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà 

äåìîãðàôè÷åñêóþ ñèñòåìó. Ñðàâíåíèå ïî
ëó÷åííîãî ïðîãíîçà ñ ôàêòè÷åñêèìè äàí
íûìè ïîçâîëèò îöåíèòü ðåàëüíîå âëèÿíèå 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ Ðîññèè 
íà ïðîöåññû âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ â 
ïîñòïåðåñòðîå÷íûé ïåðèîä.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî çíà÷åíèå 
âðåìåíè çàáûâàíèÿ íà÷àëüíûõ óñëîâèé ñî
îòâåòñòâóþò èíòåðâàëó âðåìåíè â áóäóùåì, 
÷åðåç êîòîðûé íàèáîëåå âåðîÿòíî ïðîè
çîéäåò èçìåíåíèå ôðàêòàëüíûõ ñâîéñòâ 
äåìîãðàôè÷åñêîé ñèñòåìû â ðåçóëüòàòå åå 
ñàìîðàçâèòèÿ. Çíàÿ, ÷òî â òå÷åíèå ïîñò
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ïåðåñòðîå÷íîãî ïåðèîäà äåìîãðàôè÷åñêàÿ 
ñèñòåìà Ðîññèè íàõîäèëàñü â ñòàäèè ñâîåãî 
ñàìîðàçâèòèÿ, èìåíóåìîé êàê «âòîðîé äå
ìîãðàôè÷åñêèé ïåðåõîä», ìîæíî ñäåëàòü 
âûâîä, ÷òî ðàçâèòèå ïðîöåññîâ âîñïðî
èçâîäñòâà íàñåëåíèÿ Ðîññèè ïðè óñëîâèè 
îòñóòñòâèÿ âíåøíåãî ýêîíîìè÷åñêîãî âîç
äåéñòâèÿ ìîæíî äîñòàòî÷íî òî÷íî ñìîäåëè
ðîâàòü íà âåñü ïîñòïåðåñòðîå÷íûé ïåðèîä.

Ïðîãíîç ñêîðîñòè èçìåíåíèÿ îáùå
ãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè ïîñòðîåí 
òàê, ÷òî êàæäàÿ ïîñëåäóþùàÿ òî÷êà îïðå
äåëÿëàñü ïî ôóíêöèè ìèíèìàêñíîé îöåíêè 

ñòàíäàðòíîãî îòêëîíåíèÿ ôóíêöèè R/S, 
÷òî ïîçâîëèëî ìèíèìèçèðîâàòü îòêëîíå
íèå ôóíêöèè Õ¸ðñòà äëÿ èññëåäóåìîãî ðÿäà 
(19601989) îò ôóíêöèè Õ¸ðñòà äëÿ ðÿäà ñ 
äîñòðîåííîé ïðîãíîçíîé òî÷êîé. 

Ïî ïîñòðîåííîìó ðÿäó ñêîðîñòåé èç
ìåíåíèÿ îáùåãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìî
ñòè âîññòàíîâëåíà ïðîãíîçíàÿ òðàåêòîðèÿ. 
Îäíîâðåìåííîå ãðàôè÷åñêîå èçîáðàæåíèå 
ôàêòè÷åñêîé è ïðîãíîçíîé äèíàìèêè îáùå
ãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè ïðåäñòàâëå
íî íà ðèñ. 3. 

Ðèñ. 3. Âîññòàíîâëåííûé ïî ñêîðîñòè èçìåíåíèÿ èñõîäíûé ðÿä îáùåãî 
êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè â ÑÑÑÐ è ÐÔ ñ ïðîãíîçèðóåìûìè òðàåêòîðèÿìè 

çà ïîñòïåðåñòðîå÷íûé ïåðèîä

Ñðàâíèâ ôàêòè÷åñêóþ è ïðîãíîçíóþ 
äèíàìèêó ðîæäàåìîñòè çà ïîñòïåðåñòðîå÷
íûé ïåðèîä (ðèñ. 3), ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, 
÷òî ñïîíòàííûé õîä ïðîâåäåíèÿ ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé 1990õ 
ãã. äåéñòâèòåëüíî áëîêèðîâàë äëÿ çíà÷è
òåëüíîé ÷àñòè ðîññèÿí èõ ñòðåìëåíèå ê âîñ
ïðîèçâîäñòâó. Â òî æå âðåìÿ ðåçóëüòàòû 
ìîäåëèðîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä, 
÷òî àäàïòàöèÿ íàñåëåíèÿ ê íîâûì ýêîíîìè
÷åñêèì óñëîâèÿì ïðîèçîøëà ëèøü ê 2002 
ã., êîãäà çíà÷åíèå ðîæäàåìîñòè äîñòèãàåò 
óðîâíÿ, êîòîðûé îíà èìåëà áû ïðè óñëîâèè 
îòñóòñòâèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ. 

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåâûøåíèå ôàêòè÷å
ñêèõ çíà÷åíèé ðîæäàåìîñòè íàä ïðîãíîç
íûìè ñ 2002 ïî 2007 ãã. ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâè
åì ðåàëèçàöèè îòëîæåííûõ ðîæäåíèé, íî 

èõ ðåçêèé ñêà÷îê ïîñëå 2007 ã., áåçóñëîâ
íî, – ðåçóëüòàòîì ââåäåíèÿ «ìàòåðèíñêîãî 
êàïèòàëà». 

Ñðàâíåíèå ôàêòè÷åñêèõ è ìîäåëüíûõ 
çíà÷åíèé îáùåãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìî
ñòè ïîçâîëèëî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî âíåøíåå 
ýêîíîìè÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà äåìîãðàôè
÷åñêóþ ñèñòåìó, êàê ïîëîæèòåëüíîå, òàê è 
îòðèöàòåëüíîå, âëèÿåò ãëàâíûì îáðàçîì íå 
íà îæèäàåìîå ÷èñëî äåòåé, à íà ïëàíèðóå
ìîå âðåìÿ èõ ðîæäåíèÿ. 

Â öåëîì ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîä
òâåðäèëè ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ïðåä
ïðèíÿòûõ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ ìåð ïî ïðå
îäîëåíèþ ðåïðîäóêòèâíîãî êðèçèñà. Äëÿ 
îöåíêè èõ âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå ïðîöåññîâ 
âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ â áóäóùåì ïî
ñòðîåí ïðîãíîç äèíàìèêè ðîæäàåìîñòè.
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Ïðîãíîçèðîâàíèå äèíàìèêè ðîæ
äàåìîñòè. Ïðîãíîç ñêîðîñòè èçìåíå
íèÿ îáùåãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè 
ïîñòðîåí òàê, ÷òî êàæäàÿ ïîñëåäóþùàÿ 
òî÷êà êàæäîé òðàåêòîðèè îïðåäåëÿëàñü 
ïî ôóíêöèè ìèíèìàêñíîé îöåíêè ñòàí
äàðòíîãî îòêëîíåíèÿ ôóíêöèè R/S, ÷òî 
ïîçâîëèëî ìèíèìèçèðîâàòü îòêëîíåíèå 
ôóíêöèè Õ¸ðñòà äëÿ èññëåäóåìîãî ðÿäà 
(19602014) îò ôóíêöèè Õ¸ðñòà äëÿ ðÿäà 
ñ äîñòðîåííîé ïðîãíîçíîé òî÷êîé. Îøèá
êà ôóíêöèè R/S (ðèñ. 2, à) ñîîòâåòñòâóåò 

äâóì ìèíèìóìàì ïîòåíöèàëüíîé ôóíêöèè 
(ðèñ. 1, á), ÷òî ïðèâîäèò ê äâóì âåðîÿò
íûì èñõîäàì äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 
Ïî ïîêàçàòåëþ Õ¸ðñòà (ðèñ. 2, á) ïðîâå
äåíà àïïðîêñèìàöèÿ H = 0,832+/0,036 
íà èíòåðâàëå âðåìåíè 0...30 ëåò äëÿ íàè
ëó÷øåãî âû÷èñëåíèÿ â äàëüíåéøåì îøèá
êè ôóíêöèè R/S. Ïî ïîñòðîåííûì ðÿäàì 
ñêîðîñòåé èçìåíåíèÿ îáùåãî êîýôôèöèåíòà 
ðîæäàåìîñòè âîññòàíîâëåíû ïðîãíîçíûå 
òðàåêòîðèè èõ èçìåíåíèÿ (ðèñ. 4). 

Ðèñ. 4. Âîññòàíîâëåííûé ïî ñêîðîñòè èçìåíåíèÿ èñõîäíûé ðÿä îáùåãî 
êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè â ÑÑÑÐ è ÐÔ ñ ïðîãíîçèðóåìûìè òðàåêòîðèÿìè. 
Óêàçàíà òî÷êà áèôóðêàöèè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè. 

×èñëà óêàçûâàþò íà âåðîÿòíîñòè ðåàëèçàöèè òîé èëè èíîé ïðîãíîçèðóåìîé òðàåêòîðèè

Èç ðèñ. 4 âèäíî, ÷òî ïåðâàÿ òðàåêòîðèÿ 
ñîîòâåòñòâóåò ñöåíàðèþ, ïðè êîòîðîì çíà
÷åíèå îáùåãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè 
áóäåò ñòðåìèòüñÿ ê çíà÷åíèÿì â èíòåðâà
ëå 7…11 ðîä/1000 ÷åë. íàñ. (âåðîÿòíîñòü 
– 0,16), â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò íåãàòèâíîãî 
âíåøíåãî âîçäåéñòâèÿ, âòîðàÿ òðàåêòîðèÿ 
– ê 13…17 ðîä/1000 ÷åë. íàñ. (âåðîÿòíîñòü 
 0,63) â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ïîëîæèòåëüíîãî 
âíåøíåãî âîçäåéñòâèÿ. Ýòè äâà èñõîäà ñî
îòâåòñòâóþò äâóì ìàêñèìóìàì âåðîÿòíîñò
íîé ôóíêöèè (ðèñ. 1, à). Íåñìîòðÿ íà òî, 
÷òî äàííûå ñöåíàðèè ñóùåñòâåííî ðàçëè÷à
þòñÿ, ïðîãíîçèðóåìûå ïî íèì òðàåêòîðèè 
äèíàìèêè îáùåãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàå
ìîñòè â òå÷åíèå ïåðèîäà 20152041 ãã., ÷òî 
ñîîòâåòñòâóåò âðåìåíè äîñòîâåðíîãî ïðî
ãíîçà, ïðàêòè÷åñêè èäåíòè÷íû. Â ïåðèîä ñ 

2015 ã. äî 2025 ã. ïî ïåðâîìó âàðèàíòó è äî 
2024 ã. ïî âòîðîìó – îæèäàåòñÿ ñíèæåíèå 
ðîæäàåìîñòè, çàòåì äî 2031 ã. ïî îáîèì 
ñöåíàðèÿì ïðîãíîçèðóåòñÿ ðîñò, íà÷èíàÿ 
ñ 2032 ã. è äî êîíöà âðåìåíè äîñòîâåðíîãî 
ïðîãíîçà áóäåò íàáëþäàòüñÿ ñòàãíàöèÿ âîñ
ïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ. 

Ïðîãíîçèðóåìàÿ äèíàìèêà îáùåãî êî
ýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè ÿâëÿåòñÿ âïîë
íå çàêîíîìåðíûì ðàçâèòèåì ñèòóàöèè, 
ñóùåñòâåííî îáóñëîâëåííûì ñîçäàííûìè 
â ðåòðîñïåêòèâíûé ïåðèîä äåìîãðàôè÷å
ñêèìè âîëíàìè. Òàê, ñíèæåíèå îáùåãî êî
ýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè â 20152025 ãã. 
ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ïàäåíèÿ ÷èñëåííîñòè 
ïîòåíöèàëüíûõ ìàòåðåé â äàííûé ïåðèîä 
â ðåçóëüòàòå âñòóïëåíèÿ â âîçðàñò 27 ëåò, 
ñîîòâåòñòâóþùèé ñîâðåìåííîìó ñðåäíå



133

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

ìó âîçðàñòó ìàòåðè ïðè ðîæäåíèè äåòåé, 
æåíùèí, ðîæäåííûõ â 19881999 ãã., êîã
äà òàêæå íàáëþäàëàñü îòðèöàòåëüíàÿ äè
íàìèêà ïîêàçàòåëÿ. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì 
îáúÿñíÿåòñÿ ðîñò îáùåãî êîýôôèöèåíòà 
ðîæäàåìîñòè â 20252031 ãã. Ïðîãíîçèðó
åìàÿ ñòàãíàöèÿ âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ 
â 20312041 ãã. ñ íåáîëüøèìè êîëåáàíèÿìè 
çíà÷åíèé îáùåãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìî
ñòè íà óðîâíå 13...14 ðîä. íà 1000 ÷åë. íàñ. 
ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì çàòóõàíèÿ äåìîãðàôè
÷åñêèõ âîëí.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò 
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî, õîòÿ àêòèâèçàöèÿ äåìî
ãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèè ïîñëå 2006 
ã. ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿëà íà ïîêàçàòåëè 
ðîæäàåìîñòè â ïðîøëîì, îíà íå ñïîñîá

íà ñóùåñòâåííî ïîâëèÿòü íà åå áóäóùóþ 
äèíàìèêó, îáóñëîâëåííóþ ãëàâíûì îáðà
çîì êîíúþíêòóðíûìè ñäâèãàìè. Äàííûå 
âûâîäû ïîäòâåðæäàþò ãîñïîäñòâóþùóþ â 
íàó÷íûõ êðóãàõ òî÷êó çðåíèÿ, ÷òî ãîñóäàð
ñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå äåìîãðàôè÷åñêîé 
ñèòóàöèè â Ðîññèè äîëæíî áûòü íàöåëåíî, 
â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà óëó÷øåíèå çäîðîâüÿ è 
ïîâûøåíèå îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè 
æèçíè íàñåëåíèÿ. Ïðè ýòîì ñóùåñòâóþùèå 
ðàçëè÷èÿ â ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîì ðàç
âèòèè ðåãèîíîâ Ðîññèè [19] îïðåäåëÿþò 
íåîáõîäèìîñòü, êðîìå ðåàëèçàöèè îáùå
ôåäåðàëüíûõ ìåð, òàêæå ðàçðàáîòêè ñîá
ñòâåííûõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì â äàí
íîì íàïðàâëåíèè. 
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1. Ïðàâèëà ïóáëèêàöèè ñòàòåé â æóðíàëå

1.1. Ìàòåðèàë, ïðåäëàãàåìûé äëÿ ïóáëèêàöèè, äîëæåí ÿâëÿòüñÿ îðèãèíàëüíûì, íåîïóáëèêîâàííûì 
ðàíåå â äðóãèõ ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ. Â ñòàòüå íåîáõîäèìî ïîñëåäîâàòåëüíî èçëàãàòü ñëåäóþùèå ñîñòàâëÿþ
ùèå: àêòóàëüíîñòü, çàäà÷è, ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ïðîáëåìû, îïèñàíèå ìåòîäèêè èññëåäîâàíèé, îáñóæäå
íèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, âûâîäû. Ðåêîìåíäîâàííûé îáúåì ñòàòüè – 0,5...1 ïå÷. ë. (8…16 ñòð.). 

1.2. Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà íàó÷íîå è ëèòåðàòóðíîå ðåäàêòèðîâàíèå ñòà
òåé áåç èçìåíåíèÿ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ àâòîðñêîãî âàðèàíòà. Çà òî÷íîñòü âîñïðîèçâåäåíèÿ èìåí, öèòàò, 
ôîðìóë, öèôð íåñåò îòâåòñòâåííîñòü àâòîð. Ïðèñëàííûå ðóêîïèñè àâòîðàì íå âîçâðàùàþòñÿ.

1.3. Ðåäàêöèÿ íàó÷íîãî æóðíàëà «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà» îñóùåñò
âëÿåò íåçàâèñèìîå ðåöåíçèðîâàíèå ñòàòåé. Ñòàòüÿ, íàïðàâëåííàÿ àâòîðó íà äîðàáîòêó, äîëæíà áûòü âîç
âðàùåíà ðåäàêöèè (ñ ïîìåòêîé «èñïðàâëåííàÿ») â òå÷åíèå 10 äíåé, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíà áóäåò îòêëîíå
íà. Äîðàáîòàííûé âàðèàíò ñòàòüè ðåöåíçèðóåòñÿ è ðàññìàòðèâàåòñÿ çàíîâî.

1.4. Ïóáëèêàöèÿ ñòàòüè áåñïëàòíàÿ. Îäèí ýêçåìïëÿð æóðíàëà âûñûëàåòñÿ êàæäîìó àâòîðó.
1.5. Ìàòåðèàëû ñòàòüè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ: 
à)  ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå: rikromanovachita@mail.ru; 
á) íà ïî÷òîâûé àäðåñ: 672039, ã. ×èòà, óë. ÀëåêñàíäðîÇàâîäñêàÿ, 30, Çàáàéêàëüñêèé ãîñóäàðñòâåí

íûé óíèâåðñèòåò, ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»; 
â) íåïîñðåäñòâåííî â ðåäàêöèþ (êîðïóñ ÍÑ, êàá. 320). 
Ïî âîïðîñàì ïóáëèêàöèè ñòàòåé îáðàùàòüñÿ ê íàó÷íîìó ðåäàêòîðó æóðíàëà – Ðîìàíîâîé Íåëëè Ïåò

ðîâíå – ïî òåë.: (3022) 416718; ôàêñ (3022) 416444; Email: rikromanovachita@mail.ru 

2. Êîìïëåêòíîñòü è ôîðìà ïðåäîñòàâëåíèÿ àâòîðñêèõ ýêçåìïëÿðîâ

2.1. Ïðåäîñòàâëÿåìûå ìàòåðèàëû äîëæíû ñîäåðæàòü: 
– íàó÷íîå íàïðàâëåíèå; 
– øèôð ÓÄÊ; 
– ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî àâòîðà (ñîàâòîðîâ) (ïîëíîñòüþ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– íàçâàíèå ñòàòüè (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– àííîòàöèþ –  ìèíèìóì 250 ñëîâ (850 ìàøèíîïèñíûõ çíàêîâ, íå ìåíåå 10 ñòðîê) (íà ðóññêîì è 

àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– êëþ÷åâûå ñëîâà – â ïðåäåëàõ 10 (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– îñíîâíóþ ÷àñòü;
– ñïèñîê ëèòåðàòóðû (íå áîëåå ÷åì 5ëåòíåé äàâíîñòè) íå ìåíåå 10 èñòî÷íèêîâ (ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ 

ñì. â ï. 2.4); 
– ñâåäåíèÿ îá àâòîðå (àâòîðàõ): ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî, ó÷åíàÿ ñòåïåíü, ó÷åíîå çâàíèå, çàíèìàåìàÿ 

äîëæíîñòü, ìåñòî ðàáîòû, ãîðîä, ñòðàíà, êîíòàêòíûé òåëåôîí è email, ïî÷òîâûé àäðåñ ñ èíäåêñîì (äëÿ 
îòïðàâëåíèÿ æóðíàëà) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 

– íàó÷íûå èíòåðåñû àâòîðà (àâòîðîâ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– öâåòíóþ ôîòîãðàôèþ àâòîðà (àâòîðîâ) íà áåëîì ôîíå (äåëîâîé ñòèëü) â ýëåêòðîííîé âåðñèè â ôîð

ìàòå *.JPG, *.BMP èëè *,TIFF, ðàçìåð ôàéëà äî 1 MB; 
– ðåöåíçèþ íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êîíñóëüòàíòà èëè ñïåöèàëèñòà, çàíèìàþùåãîñÿ òåìîé çàÿâëåííî

ãî èññëåäîâàíèÿ (îðèãèíàëüíàÿ èëè ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ); 
– ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå î âîçìîæíîñòè îïóáëèêîâàíèÿ ñòàòüè â îòêðûòîé ïå÷àòè (ñêàíèðîâàííàÿ 

êîïèÿ) (îáðàçåö – íà ñàéòå www.zabgu.ru); 
– ðåçóëüòàò îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà, ïðîâåðåííîãî íà ïëàãèàò æåëàòåëüíî â ñèñòåìå «Àíòèïëàãèàò» 

(info@antiplagiat.ru) (íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü ñâåäåíèÿ îá îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà).
2.2. Îáùèå ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ òåêñòà
Ñòàòüþ íà ýëåêòðîííîì íîñèòåëå ñëåäóåò ñîõðàíÿòü ïîä èìåíåì, ñîîòâåòñòâóþùèì ôàìèëèè ïåðâîãî 

àâòîðà, íàáèðàåòñÿ â ïðîãðàììå Microsoft Office Word. 
Ðåêîìåíäóåòñÿ ñîáëþäàòü ñëåäóþùèå óñòàíîâêè: 
Ïàðàìåòðû ñòðàíèöû: âåðõíåå è íèæíåå ïîëÿ – 2,5 ñì, ëåâîå – 3 ñì, ïðàâîå – 1 ñì; îðèåíòàöèÿ – 

êíèæíàÿ; ïåðåíîñ – àâòîìàòè÷åñêèé. Àáçàöíûé îòñòóï – 1,25 ñì. Íóìåðàöèÿ ñòðàíèö – íà íèæíåì ïîëå. 
Øðèôò – Times New Roman, ðàçìåð – 14 ïò, ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë – 1,5. Ôîðìàò áóìàãè – À4.

Äëÿ àêöåíòèðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ òåêñòà ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü êóðñèâ. Âûäåëåíèå òåêñòà æèð
íûì øðèôòîì è ïîä÷åðêèâàíèå íå äîïóñêàåòñÿ. 

2.3. Ôîðìóëû, ðèñóíêè, òàáëèöû
Ïðè èñïîëüçîâàíèè ôîðìóë (êðîìå çàãîëîâêà ñòàòüè è àííîòàöèè) ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü Microsoft 

Equation 3 ïðè óñòàíîâêàõ: ýëåìåíòû ôîðìóëû — êóðñèâîì; äëÿ ãðå÷åñêèõ áóêâ è ñèìâîëîâ — øðèôò 
Symbol, äëÿ îñòàëüíûõ ýëåìåíòîâ — Times New Roman (èñïîëüçîâàíèå áóêâ ðóññêîãî àëôàâèòà â ôîðìóëå 



íåæåëàòåëüíî). Ðàçìåð ñèìâîëîâ: îáû÷íûé — 14 ïò, êðóïíûé èíäåêñ — 10 ïò, ìåëêèé èíäåêñ — 7 ïò, 
êðóïíûé ñèìâîë — 18 ïò, ìåëêèé ñèìâîë — 14 ïò. Ýêñïîçèöèè ýëåìåíòîâ ôîðìóë â òåêñòå ñëåäóåò îôîðì
ëÿòü â âèäå ôîðìóë. Ïîÿñíåíèå çíà÷åíèé ñèìâîëîâ è ÷èñëîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèâîäèòü 
íåïîñðåäñòâåííî ïîä ôîðìóëîé â òîé æå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, â êîòîðîé îíè äàíû â ôîðìóëå. Ôîðìóëû 
ñëåäóåò íóìåðîâàòü ïîðÿäêîâîé íóìåðàöèåé àðàáñêèìè öèôðàìè â êðóãëûõ ñêîáêàõ, íàïðèìåð, À = à:â, 
(1). Ññûëêè â òåêñòå íà ïîðÿäêîâûå íîìåðà ôîðìóë îôîðìëÿþò â ñêîáêàõ, íàïðèìåð, … â ôîðìóëå (1).

Ðèñóíêè íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü ñ ðàçðåøåíèåì 300 dpi (Â&W — äëÿ ÷åðíîáåëûõ èëëþñòðàöèé, 
Grayscale — äëÿ ïîëóòîíîâ, ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð ðèñóíêà ñ íàäïèñüþ: øèðèíà 150 ìì, âûñîòà 245 ìì); 
ïðåäîñòàâëÿòü â âèäå îòäåëüíûõ ôàéëîâ ñ ðàñøèðåíèåì *.JPG, *.ÂÌÐ, *.TIFF è ðàñïå÷àòêîé íà áóìàãå 
ôîðìàòà À4 ñ óêàçàíèåì èìåíè ôàéëà. Èçîáðàæåíèÿ äîëæíû äîïóñêàòü ïåðåìåùåíèå â òåêñòå è âîçìîæ
íîñòü èçìåíåíèÿ ðàçìåðîâ. Ñõåìû è ãðàôèêè âûïîëíÿòü âî âñòðîåííîé ïðîãðàììå MS Word èëè â MS Excel 
ñ ïðåäîñòàâëåíèåì èñõîäíîãî ôàéëà. Ðèñóíêè ñëåäóåò íóìåðîâàòü àðàáñêèìè öèôðàìè ñêâîçíîé íóìåðàöè
åé. Åñëè ðèñóíîê îäèí, îí íå íóìåðóåòñÿ. Ðèñóíêè íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâëÿòü â öâåòíîì âèäå.

Òàáëèöû äîëæíû èìåòü òåìàòè÷åñêèå è íóìåðàöèîííûå çàãîëîâêè è ññûëêè íà íèõ â òåêñòå. Òåìàòè
÷åñêèå çàãîëîâêè äîëæíû îòðàæàòü èõ ñîäåðæàíèå, áûòü òî÷íûìè, êðàòêèìè, ðàçìåùåíû íàä òàáëèöåé. 
Òàáëèöó ñëåäóåò ðàñïîëàãàòü íåïîñðåäñòâåííî ïîñëå àáçàöà, â êîòîðîì îíà óïîìèíàåòñÿ âïåðâûå. Òàáëèöó 
ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñòðîê äîïóñêàåòñÿ ïåðåíîñèòü íà äðóãóþ ñòðàíèöó. Çàãîëîâêè ãðàô, êàê ïðàâèëî, 
çàïèñûâàþò ïàðàëëåëüíî ñòðîêàì òàáëèöû; ïðè íåîáõîäèìîñòè äîïóñêàåòñÿ ïåðïåíäèêóëÿðíîå ðàñïîëîæå
íèå çàãîëîâêîâ ãðàô. 

Òåêñòîâîå îôîðìëåíèå òàáëèö â ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòàõ: øðèôò Times New Roman èëè Symbol, 12 
êåãëü. Òàáëèöû íå òðåáóåòñÿ ïðåäñòàâëÿòü â îòäåëüíûõ äîêóìåíòàõ.

2.4. Ñïèñîê ëèòåðàòóðû
Ññûëêè íà èñòî÷íèêè â òåêñòå ñòàòüè ñëåäóåò îôîðìëÿòü â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ â ñîîòâåòñòâèè ñ íóìå

ðàöèåé â ñïèñêå ëèòåðàòóðû, êîòîðûé äëÿ îðèãèíàëüíîé ñòàòüè — íå ìåíåå 10 èñòî÷íèêîâ. 
Ñïèñîê ëèòåðàòóðû íåîáõîäèìî ñîñòàâëÿòü â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå. Àëôàâèòíûé ïîðÿäîê ññûëîê íó

ìåðóåòñÿ. Íå äîïóñêàåòñÿ âûíîñèòü ññûëêè èç òåêñòà âíèç ïîëîñû. Â ñïèñêå ëèòåðàòóðû íå äîëæíî áûòü 
íàèìåíîâàíèé ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû, äèññåðòàöèé è ëèòåðàòóðû áåç àâòîðñòâà (êîíñòèòóöèÿ, çàêîíû, î íèõ 
òîëüêî ãîâîðèòñÿ â òåêñòå). Íå äîïóñêàåòñÿ âûíîñèòü â ñïèñîê ëèòåðàòóðû ñîáñòâåííûå ïðîèçâåäåíèÿ. Â 
ñïèñêå äîëæíû áûòü íå ìåíåå äâóõ èñòî÷íèêîâ íà èíîñòðàííîì ÿçûêå.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïðåäîñòàâëÿòü â äâóõ âàðèàíòàõ: íà ðóññêîì ÿçûêå (ÃÎÑÒ 7.0.5. – 2008. Áèáëèî
ãðàôè÷åñêàÿ ññûëêà), à òàêæå ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ ïîâòîðÿòü ðóññêîÿçû÷íûé ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïîëíîñòüþ â 
ðîìàíñêîì àëôàâèòå (äëÿ çàðóáåæíûõ áàç äàííûõ), ñîãëàñíî ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì: 

– àâòîðû (òðàíñëèòåðàöèÿ), íàçâàíèå èñòî÷íèêà (òðàíñëèòåðàöèÿ, êóðñèâîì; â êðóãëûõ ñêîáêàõ ïå
ðåâîä íà àíãëèéñêèé ÿçûê), âûõîäíûå äàííûå ñ îáîçíà÷åíèÿìè íà àíãëèéñêîì ÿçûêå ëèáî òîëüêî öèôðî
âûå. Çàãëàâèÿ ñòàòåé îïóñêàþòñÿ, ò.ê. â àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìå îíè íå èñïîëüçóþòñÿ (äîñòàòî÷íî óêàçàòü 
íàçâàíèå æóðíàëà) (ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ îôîðìëåíèÿ áèáëèîãðàôè÷åñêîãî ñïèñêà ñì. íà ñàéòå www.
zabgu.ru). 

Ïðèìåð îïèñàíèÿ ñòàòüè èç æóðíàëîâ:
Polyanchikov Yu.N., Bannikov A.I., Kurchenko A.I. Vestn. Saratovsk. Gos. Tekhn. Univ. (Saratovsk State 

Technical University), 2007, no. 1 (23), P. 2124.
Ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé:
Usmanov T.S., Gusmanov A.A., Mullagalin I.Z., Muhametshina R.Ju., Chervyakova A.N., Sveshnikov 

A.V. Trudy 6 Mezhdunarodnogo Simpoziuma «Novye resursosberegayushchie tekhnologii nedropol'zovaniya i 
povysheniya neftegazootdachi» (Proc. 6th Int. Technol. Symp. “New energy saving subsoil technologies and the 
increasing of the oil and gas impact”). Moscow, 2007, P. 267272.

Êíèãè (ìîíîãðàôèè, ñáîðíèêè, ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé â öåëîì):
Nenashev M.F. Poslednee pravitel’stvo SSSR [Last government of the USSR]. Moscow, Krom Publ., 1993. 

221 p.
Ññûëêà íà Èíòåðíåòðåñóðñ:
Pravila Tsitirovaniya Istochnikov (Rules for the Citing of Sources) Available at: http://www.scribd.com/

doc/1034528/ (accessed 7 February 2011)
2.5. Ïðàâèëà òðàíñëèòåðàöèè
Íà ñàéòå http: // www.translit.ru/ ìîæíî áåñïëàòíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðîãðàììîé òðàíñëèòåðàöèè 

ðóññêîãî òåêñòà â ëàòèíèöó. 
Ðåäàêöèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî îòêëîíÿòü ñòàòüè, íå îòâå÷àþùèå óêàçàííûì òðåáîâàíèÿì.
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