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Статья посвящена вопросам корпоративного финансового контроля в 
оценке стоимости активов. Объект исследования – процедура корпоративно-
го финансового контроля в оценке стоимости активов в условиях интеграции 
международных стандартов финансовой отчётности в отечественную практику 
представления отчётности. Цель исследования – обобщение вопросов корпора-
тивного финансового контроля в оценке стоимости активов в условиях интегра-
ции международных стандартов финансовой отчётности в отечественную прак-
тику представления финансовой отчётности. Задачи исследования: определить 
роль финансового контроля в системе управления активами по формам и эта-
пам контроля; уточнить понятие корпоративного финансового контроля в целях 
управления активами; исследовать изменения схемы реализации учётных оце-
нок и представить отчётности по Российским стандартам бухгалтерского учёта 
в условиях интеграции международных стандартов финансовой отчётности для 
проведения процедур этапов финансового контроля. В процессе исследования 
рассмотрены формы и этапы корпоративного финансового контроля, роль оцен-
ки активов в реализации этапов контроля, представлены различия в подходах 
оценки активов на основе схемы взаимосвязи учётных оценок и представле-
ния финансовой отчётности для реализации функций финансового контроля. 
В работе сделан итоговый вывод о необходимости формирования комплексной 
методики корпоративного финансового контроля в оценке стоимости активов в 
системе управления активами. Данная методика должна помочь в реализации 
принципов достоверности, полноты информации, полезности, сопоставимости 
показателей в целях анализа финансовой и экономической эффективности ак-
тивов, реализации функции контроля бухгалтерского баланса, формирования 
справедливой стоимости статей актива бухгалтерского баланса.
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Введение. Вопросы корпоративного фи-
нансового контроля в оценке стоимости акти-
вов влияют на формирование системы управ-
ления активами и применения оценочно- 
аналитических процедур к финансовой и эко-
номической эффективности использования 
активов. Возникает необходимость формиро-
вания комплексной методики корпоративного 
финансового контроля в оценке стоимости 
активов в системе управления активами.

Актуальность исследования. Разви-
тие системы управления активами сопряже-
но с интеграцией международных стандартов 
в формирование бухгалтерской финансовой 
отчетности в отечественную практику, ко-
торая является источником информации о 
компании. Инструментом, позволяющим про-
верить и непрерывно наблюдать процессы 
формирования стоимости активов, является 
корпоративный финансовый контроль. Ис-
пользование данного инструмента управле-
ния активами актуализируется с позиции об-
новления подходов к финансовому контролю 
в оценке активов, поскольку изменяются под-
ходы к понятию стоимости активов в бухгал-
терском балансе.

Процедуры финансового контроля затра-
гивают вопросы финансового бюджета (в ча-

сти прогнозирования бухгалтерского баланса), 
вопросы определения и реализации стратегии 
компании в решении тактических и стратеги-
ческих задач управления активами [7].

Методика оценки активов основывается 
на базовых принципах, таких как достовер-
ность, полнота представления информации, 
полезность, критериях сопоставимости по-
казателей, эффективности и формирования 
справедливой стоимости, а в учётном процес-
се – на принципах документарности и опреде-
лённости. Реализация представленных прин-
ципов проверяется проведением финансового 
контроля, в результате которого подтвержда-
ются объективность и правильность представ-
ления информации о компании в бухгалтер-
ской финансовой отчётности. Бухгалтерский 
учёт – инструмент финансового контроля [14].

Исследования многих авторов показыва-
ют, что имеется целесообразность развития 
процедур финансового контроля на основе 
принятия новшеств в учётных процедурах и 
методах формирования статей отчётности. 
Чтобы не нарушить принципы оценки и пред-
ставления информации в отчётности, возни-
кает необходимость исследовать вопросы 
финансового контроля в рамках общей систе-
мы управления активами.
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The object of the research is the procedure of corporate financial control in the 
assessment of the value of assets in the context of the integration of international fi-
nancial reporting standards into the domestic practice of reporting. The purpose of the 
study is to generalize the issues of corporate financial control in the assessment of 
the value of assets in the context of the integration of IFRS into the domestic practice 
of financial presentation Reporting. To achieve the goal, the following tasks are set: 
determining the role of financial control in the asset management system by forms 
and stages of control; clarification of the concept of corporate financial control for the 
purpose of asset management; study of changes in the scheme for the implementa-
tion of accounting estimates and reporting under RAS in the context of the integration 
of IFRS standards for the procedures of the stages of financial control. In the course 
of the study, the forms and stages of corporate financial control, the role of asset valu-
ation in the implementation of control stages are considered; the differences in the 
approaches to asset valuation are presented based on the scheme of the relationship 
between accounting estimates and the presentation of financial statements for the 
implementation of financial control functions. The final conclusion is made about the 
need forformation of a comprehensive methodology of corporate financial control in 
assessing the value of assets in the asset management system. This methodology 
should help in the implementation of the principles of reliability, completeness of in-
formation, usefulness, comparability of indicators in order to analyze the financial and 
economic efficiency of assets, the implementation of the balance sheet control func-
tion, and the formation of the fair value of asset items of the balance sheet.
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Объект исследования – процедура 
корпоративного финансового контроля в 
оценке стоимости активов в условиях инте-
грации международных стандартов финан-
совой отчётности в отечественную практику 
представления отчётности.

Цель исследования – обобщение во-
просов корпоративного финансового контро-
ля в оценке стоимости активов в условиях 
интеграции международных стандартов фи-
нансовых отчётности (далее – МСФО)  в от-
ечественную практику представления финан-
совой отчётности.

Задачи исследования:
– определить роль финансового контро-

ля в системе управления активами по фор-
мам и этапам контроля; 

– уточнить понятие корпоративного фи-
нансового контроля в целях управления ак-
тивами; 

– исследовать изменение схемы реали-
зации учётных оценок и представить отчет-
ность по Российским стандартам бухгалтер-
ского учёта (далее – РСБУ) в условиях ин-
теграции стандартов МСФО для проведения 
процедур этапов финансового контроля.

Методологическая основа исследо-
вания. В исследовании использованы следу-
ющие методы системного подхода: 

1) методы детализации, обобщения – 
для характеристик корпоративного финансо-
вого контроля;

2) методы определения стоимостных 
оценок – для исследования понятий стоимо-
сти активов;

3) методы учётных оценок, методы пред-
ставления бухгалтерского баланса, раскры-
ваемые в учётной политике компаний.

Разработанность темы исследова-
ния. В ходе исследования проанализирова-
ны вопросы применения форм и этапов кор-
поративного финансового контроля к оценке 
стоимости активов [3; 5; 6], а также вопросы 
подготовки информации к формированию 
статей активов бухгалтерского баланса с по-
зиции интеграции МСФО, методики анали-
тической обработки информации, решения 
вопросов корпоративного управления1 [1; 4; 
7]. Изучены недостатки, имеющиеся в рас-
крытии данных вопросов: проблемы в поня-
тийном аппарате оценки активов, раскрытия 
взаимосвязи учётных оценок с представлени-
ем статей отчётности с позиции интеграции 

1 Analysis of the main types of financial control. 
Tech SL.  – URL: https://www.captio.com/blog/analysis-
of-the-main-types-of-financial-control (дата обращения: 
05.02.2024). – Текст: электронный.

МСФО, что является причиной недоработан-
ности методик проведения процедур корпо-
ративного финансового контроля [7; 10].

Поэтапное применение разнообразных 
форм контроля к процессу формирования 
стоимости активов имеет целью ликвидацию 
неопределённости в оценках, отражение сто-
имости активов в балансе на основе утверж-
дённых принципов учётных процессов, прин-
ципов и требований к составлению и пред-
ставлению статей бухгалтерской финансовой 
отчётности. Результаты реализации кон-
трольных функций влияют на формирование 
системы управления активами и применения 
оценочно-аналитических процедур к финан-
совой и экономической эффективности ис-
пользования активов [3; 8; 10; 11].

Результаты исследования. Проце-
дура корпоративного финансового контроля 
используется для наблюдения за отклонени-
ями от стратегических целевых показателей, 
а по отчётным периодам – для обеспечения 
выполнения финансового бюджета и реали-
зации тактических целей финансово-эконо-
мической эффективности по периодам про-
гнозирования.

Особенностью применения процедуры 
финансового контроля с позиции управления 
активами является возможность использова-
ния всех форм контроля: предварительного, 
текущего (оперативного) и последующего. 

Формы контроля для управления актива-
ми приведены на рис. 1.

Исходя из представленной схемы, не-
обходимо уточнить понятие корпоративного 
финансового контроля в целях управления 
активами. 

Корпоративный финансовый контроль в 
целях управления активами – система наб
людения за процессом формирования, из-
менения стоимости активов в соответствии с 
принятыми управленческими решениями до-
стижения целевых показателей в реализации 
тактических и стратегических задач [2; 9].

Одна из задач финансового контроля  – 
обеспечение соответствия учётного про-
цесса требованиям нормативно-правового 
регулирования, финансовой отчётности – 
утверждённым принципам представления 
информации, а также обеспечение контроля 
за объективным представлением итогов фи-
нансово-хозяйственной деятельности в це-
лях достижения эффективности проведения 
оценочно-аналитических процедур для про-
цессов принятия решений в компании.
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Рис. 1. Схема форм контроля для управления активами / Fig. 1. Diagram of Control Forms for Asset 
Management*

* Составлено авторами.

Финансовый контроль (далее – ФК) акти-
вов необходимо подразделять на две группы: 

1) ФК внеоборотных активов – через кон-
троль количественных, качественных, сто-
имостных характеристик нематериальных 
активов, основных средств (включая неза-
вершённые капитальные вложения), долго-
срочных финансовых вложений, прочих вне-
оборотных активов [12];

2) ФК оборотных активов – через кон-
троль количественных, качественных, стои-
мостных характеристик запасов, дебиторской 
задолженности, краткосрочных финансовых 
вложений, прочих оборотных активов [13].

Стоимостные характеристики описывают-
ся документами нормативно-законодательно-
го регулирования и применяются в виде учёт-
ных оценок в реализации учётной политики, 
которая является основополагающим доку-
ментом описания хозяйственных процессов. 
Порядок процедуры описания хозяйственных 
процессов требует ликвидации неопределён-
ностей, непрерывности и последовательности 
применения принципов формирования ин-
формации о компании и принципов формиро-
вания бухгалтерской финансовой отчётности. 
Во всём многообразии вопросов оценки стои-
мости активов выделяется вопрос оценки ба-
лансовой стоимости активов.

Методика корпоративного финансового 
контроля активов должна применять методи-
ку оценки стоимости активов для выводов о 
правильности и объективности представле-

ния бухгалтерской финансовой отчётности в 
решении задач управления.

Оценка балансовой стоимости (далее – 
БС) активов подразделяется на два компо-
нента:

1)	 оценка стоимости внеоборотных ак-
тивов;

2)	 оценка стоимости оборотных активов.
Методика оценки БС активов на основе 

развития экономических процессов управле-
ния активами базируется на бухгалтерских 
оценках и подходах к использованию мето-
дологии и методик МСФО в представлении 
бухгалтерской финансовой отчётности в оте-
чественной практике. 

Применение МСФО в отечественной 
практике развивалось для представления кон-
солидированной финансовой отчётности теми 
компаниями, акции которых торгуются на фон-
довом рынке. При этом рассматривались сле-
дующие способы представления бухгалтер-
ской финансовой отчетности (далее – БФО):

– трансформация БФО по РСБУ в отчет-
ность по МСФО путём корректировок готовых 
статей отчётности;

– параллельное ведение счетов бухгал-
терского учёта по российским и международ-
ным правилам.

Первый способ, как наиболее приемле-
мый по затратам на данный процесс, стал ос-
новным, хотя он имеет объёмный комплекс-
ный характер и состоит из трёх процедур ра-
бочего этапа: 
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1) детализация и свод данных о дебето-
вых и кредитовых сальдо (остатка) по счетам 
учёта по РСБУ; 

2) реклассификация сальдо по счетам 
как способ ликвидации различий показателей 
бухгалтерского учёта и отчётности по РСБУ 
по сравнению с МСФО;

3) переоценка сальдо по счетам через си-
стему корректировок, которые влияют на из-
менение собственного капитала через нерас-
пределённую прибыль (непокрытый убыток).

В настоящее время реформирование 
учётного процесса посредством внедрения 
МСФО затрагивает не только компании, по-
падающие под требования законодательства 
о консолидированной отчётности, но и все 
иные компании, которые не сталкиваются в 
своей практике с данными требованиями. 
В связи с этим возникает вопрос, в первую 
очередь, о способе представления БФО, по-
скольку задачи трансформации не являются 
основными для представления отчётности по 
РСБУ, а реформирование учётного процесса 
развивается, и всё больше стандартов МСФО 
внедряются в практику, заменяя собой прави-
ла ведения бухгалтерского учёта по РСБУ.

Характер процессов обновления отече-
ственных стандартов носит постепенный ха-

рактер. Представляется возможным исполь-
зовать такое название, как способ интегра-
ции рекомендаций МСФО в учётный процесс 
по РСБУ, который основывается на способе 
адаптации понятийного и методического ап-
парата МСФО под методологию РСБУ.

Выделяются следующие два подхода к 
использованию МСФО: 

1) интеграция – постепенное внедрение 
стандартов МСФО в логику РСБУ;

2) трансформация статей бухгалтерского 
баланса и отчёта о финансовых результатах 
по РСБУ в отчётность по МСФО по имею-
щимся процедурам для консолидированной 
финансовой отчётности.

По российским стандартам представле-
ние БФО основано на оценке как элементе 
методологии учёта, т. е. на бухгалтерских 
(учётных) оценках. 

Схема реализации учётных оценок для 
представления БФО по РСБУ для финансо-
вого контроля приведена на рис. 2.

Учётные оценки увязывают логику моде-
лей бухгалтерского учёта с представлением 
статей в бухгалтерской отчётности на основе 
таких требований, предъявляемых к отчётно-
сти по РСБУ, как достоверность и полезность 
(в части сравнимости систем показателей).

Рис. 2. Схема реализации учётных оценок для представления БФО по РСБУ для финансового контроля /  
Fig. 2. Scheme for the implementation of accounting estimates for the presentation of the Baltic Federal District  

under RAS for financial control*
* Составлено авторами.
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Переоценка (в виде уценки либо доо-
ценки) применяется в учётных процедурах 
бухгалтерского учёта и корректирует перво-
начальную стоимость в восстановительную и 
амортизацию также по учётным процедурам 
по элементу оценки. 

Интеграция МСФО в виде постепенного 
внедрения стандартов МСФО приводит не 
к корректировкам строк отчётности (через 
трансформацию), а к расширению функций 
бухгалтерских (учётных) оценок и появлению 
неопределённости в оценках, т. к. будут ис-
пользоваться расчётные оценки. Для сниже-
ния неопределённости необходимо в учётной 
политике разрабатывать подробные методи-
ки оценок с учётом критериев тех стандар-
тов, которые уже введены для использования 
приказами Минфина РФ. Однако в этом слу-
чае возникают вопросы, которые приведены 
далее.

1. Расчётные оценки как бухгалтерские 
(учётные) оценки необходимо проводить в 
бухгалтерском учёте, поскольку в хозяйствен-
ных процессах могут формироваться отло-
женные налоговые активы (обязательства), 
постоянные налоговые активы (обязатель-
ства). Данные суммы корректировок участву-
ют в расчёте налога на прибыль.

2. Признаётся, что изменение в бухгал-
терской оценке может повлиять только на 
финансовый результат периода (текущего 
или будущего), однако не отрицается факт 
приближённого характера расчётных оценок. 
Это повлияет на стоимостные значения ста-
тей отчётности в целом и на представление 
балансовой стоимости активов, а также на 
решение вопросов о дивидендах для соб-
ственников с величины распределённой чи-
стой прибыли периода [1].

3. В раскрытии информации по активам 
в Пояснениях к бухгалтерскому балансу воз-
никает необходимость раскрывать методику 
оценки стоимости активов в развёрнутом 
виде для понимания оценки до справедли-
вой стоимости активов, иначе использова-
ние отчётности для аналитических целей 
не будет носить объективный характер по 
принципам ведения учёта и представления 
отчётности.

4. Механизмы переоценки (в части уцен-
ки) основных средств и нематериальных 
активов по РСБУ и обесценения по МСФО 
имеют сходные цели, признаки, критерии, не-
которые методы оценки, но используются в 
разных подходах, в частности: 

– переоценка применяется в учётных 
процедурах бухгалтерского учёта. Хозяй-

ственные операции дооценки и уценки прово-
дятся по счетам учёта;

– процедура обесценения применяется 
к балансовой стоимости для корректиров-
ки статей БФО через расчётные оценки при 
трансформации отчётности по РСБУ в пред-
ставление по МСФО для представления кон-
солидированной отчётности.

Если компания будет одновременно 
применять данные подходы, то в итоге ба-
лансовая стоимость объектов активов бу-
дет занижена и процедуру обесценения по 
отношению к переоценке (уценке) активов 
необходимо рассматривать как ненужную. 
Следовательно, необходимо утверждение 
единства переоценки в виде уценки и обес-
ценения, и эту процедуру можно проводить 
двумя способами: либо учётная процедура 
проведения хозяйственной операции по сче-
там, либо корректировка по этапам транс-
формации итоговой статьи ББ в случае со-
ставления консолидированной отчётности. 
Представляется более рациональным про-
водить процедуры переоценки и обесцене-
ния как учётные процедуры, предваритель-
но рассчитывая суммы дооценки, уценки 
(обесценения), и не использовать корректи-
ровки по этапам трансформации статей от-
чётности.

5. Под влиянием инфляционного факто-
ра стоимость активов может как вырасти, так 
и снизиться. Для сопоставимости и достовер-
ности отчётности необходим макроэкономи-
ческий подход.

В связи с выявленными особенностями 
оценки активов схема реализации учётных 
оценок для представления отчётности по 
РСБУ в условиях применения стандартов 
МСФО для финансового контроля будет ус-
ложнена (рис. 3).

Выводы
1.	В связи с незначительной разработан-

ностью роли корпоративного финансового 
контроля и этапов контроля в целях управ-
ления активами, авторами уточнено понятие 
корпоративного финансового контроля в це-
лях управления активами и систематизиро-
ваны этапы контроля по формам контроля в 
данных целях. Определено, что каждая фор-
ма контроля оценки активов основана на двух 
этапах: формирование финансового бюджета 
в части прогнозного бухгалтерского баланса; 
формирование стратегии компании (форму-
лирование тактических и стратегических за-
дач) по целевым показателям экономической 
и финансовой эффективности управления 
активами.
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2.	В условиях применения МСФО для 
представления бухгалтерской финансовой 
отчётности по РСБУ обобщены вопросы фор-
мирования балансовой стоимости активов 
для финансового контроля с учётом этапов 
его проведения на основе разработанных 
авторами схем реализации учётных оценок 
и представления отчётности по РСБУ в ус-
ловиях применения стандартов МСФО для 
проведения процедур этапов финансового 
контроля.

3.	 Необходимо формирование комплекс-
ной методики корпоративного финансового 
контроля оценки стоимости активов для систе-
мы управления активами. Данная методика по-
может в реализации принципов достоверности, 
полноты информации, полезности, сопостави-
мости показателей в целях анализа финансо-
вой и экономической эффективности активов, 
реализации функции контроля бухгалтерского 
баланса, формирования справедливой стоимо-
сти статей актива бухгалтерского баланса.

Рис. 3. Схема реализации учётных оценок и представление отчётности по РСБУ в условиях применения 
стандартов МСФО для финансового контроля / Fig. 3. Scheme for the implementation of accounting estimates 

and presentation of financial statements under RAS in the context of integration of IFRS standards  
for financial control*

* Составлено авторами.
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