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Ðàññìàòðèâàþòñÿ êëþ÷åâûå ôàêòîðû ïîâûøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåí­
íîé ñòðóêòóðû ðåãèîíà, îïðåäåëÿþùèå ñîâðåìåííûå òðåíäû ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè. Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ åãî çíà÷èìîñòüþ ñ íàó÷íîé è ïðàêòè÷åñêîé òî÷åê 
çðåíèÿ ââèäó îáóñëîâëåííîñòè òåíäåíöèÿìè ãëîáàëèçàöèè, ñòàíîâëåíèÿ Èíäóñòðèè 4.0, âíåäðåíèÿ ïðî­
ðûâíûõ èííîâàöèé è ðàäèêàëüíûõ òåõíîëîãèé è ò. ä. Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè èññëåäîâàíèÿ ïðèìåíÿëèñü 
ìåòîäû îáîáùåíèÿ íàó÷íûõ çíàíèé, ñèñòåìíî­ñòðóêòóðíîãî è ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà, àíàëèòè÷åñêîé è 
ãðàôè÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè äàííûõ. 

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ïðîàíàëèçèðîâàíû îòäåëüíûå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ ïðîìûøëåííîñòè Ðîñ­
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðåãèîíîâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, à òàêæå äèíàìèêà ðàçâèòèÿ êëþ÷åâûõ 
ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ïåðìñêîãî êðàÿ, â òîì ÷èñëå âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, 
è ñòðóêòóðà òîâàðíîãî ýêñïîðòà îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Âûÿâëåíû òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåí­
íûõ ñòðóêòóð ðåãèîíà, êîòîðûå àâòîðû îöåíèâàëè ïî äèíàìèêå èíäåêñà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. 
Îïðåäåëåíî, ÷òî ñïåöèôèêà ïðîñòðàíñòâåííî­ïîëèöåíòðè÷íîé ïðîìûøëåííîé ñòðóêòóðû Ïåðìñêîãî 
êðàÿ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííûõ âû­
çîâîâ. Ñôîðìóëèðîâàí òåçèñ î ïðåæäåâðåìåííîé äåèíäóñòðèàëèçàöèè ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîé Ôåäå­
ðàöèè, êîòîðîé íåîáõîäèìî ïðîòèâîïîñòàâèòü àêòèâíóþ ðåãèîíàëüíóþ ñòðóêòóðíóþ ïîëèòèêó ïðîñòðàí­
ñòâåííî­îòðàñëåâîãî ðàçâèòèÿ. Íà îñíîâå ñèñòåìàòèçàöèè õàðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé ïðåäëîæåíû 
íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîé ñòðóêòóðû Ïåðìñêîãî 
êðàÿ. Ðåçóëüòàòû ðàáîòû ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà ïîòåíöèàëüíî âîñòðåáîâàíû â ïðàêòèêå îòðàñëåâîãî è 
ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí; ñòðàòåãè÷åñêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü; ôàêòîðû ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè; 
ïðîìûøëåííàÿ ñòðóêòóðà ðåãèîíà; îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè; âàëîâûé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò; ïðîñòðàíñòâåííî­îò­
ðàñëåâîå ðàçâèòèå; îòðàñëåâîå è ðåãèîíàëüíîå óïðàâëåíèå; ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà; 
ìåæäóíàðîäíàÿ è ìåæðåãèîíàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ; èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü

In this article, the authors consider the key factors of increasing the strategic competitiveness of the industrial 
structure of the region, which determine the current trends in the spatial development of the Russian Federation. 
The relevance of the research is determined by its significance from a scientific and practical point of view, as it is 
due to the trends of globalization, the formation of Industry 4.0, the introduction of breakthrough innovations and 
radical technologies, and so on. To achieve the research goal, the methods of generalization of scientific knowl­
edge, system­structural and comparative analysis, analytical and graphical interpretation of data were used.

The study analyzed some structural changes in the industry of the Russian Federation, the regions of the 
Volga Federal District, as well as the dynamics of the development of key indicators of the economic devel­
opment of the Perm Region, including the gross regional product and the structure of commodity exports of 
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industries. Trends in the development of industrial structures in the region were identified, which the authors 
evaluated based on the dynamics of the industrial production index. It is determined that the specifics of the 
spatially polycentric industrial structure of the Perm Region are a key factor of strategic competitiveness in the 
face of modern challenges. The thesis is formulated about the premature deindustrialization of the economy of 
the Russian Federation, which must be countered by an active regional structural policy of spatial and sectoral 
development. Based on the systematization of the characteristic features, the directions of increasing the strate­
gic competitiveness of the industrial structure of the Perm Region are proposed. The results of the work carried 
out are of a systematic nature, potentially in demand in the practice of industry and regional management.

Key words: region; strategic competitiveness; factors of increasing competitiveness; industrial structure of the region; indus­
tries; gross regional product; spatial and sectoral development; sectoral and regional management; mechanisms of interac­
tion between the state and business; international and interregional integration; investment attractiveness.

Ââåäåíèå. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ýêî­
íîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé 

íåñòàáèëüíîñòè êîìïëåêñíîå îáúåäèíåíèå 
çàäà÷ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è îöåíêè 
ôàêòîðîâ ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïî­
ñîáíîñòè ïðîìûøëåííûõ ñòðóêòóð ìîãëî áû 
ñòàòü ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì òåîðèè 
è ïðàêòèêè ïðîèçâîäñòâåííîãî è ðåãèîíàëü­
íîãî óïðàâëåíèÿ [4]. 

Â ñâîþ î÷åðåäü ôàêòîðû, îïðåäåëÿþ­
ùèå ñòðàòåãè÷åñêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ýêîíîìèêè Ðîññèè, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 
îáóñëîâëåíû òåíäåíöèÿìè ãëîáàëèçàöèè ìè­
ðîâîãî ïðîñòðàíñòâà, ôîðìèðîâàíèåì Èíäó­
ñòðèè 4.0, âíåäðåíèåì ïðîðûâíûõ èííîâàöèé 
è ðàäèêàëüíûõ òåõíîëîãèé è ò. ä.

Êîíñòàòàöèÿ äàííîé ñèòóàöèè ïîçâîëÿåò 
çàÿâëÿòü î íåîáõîäèìîñòè è âîñòðåáîâàííî­
ñòè äîïîëíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé â íàïðàâ­
ëåíèè îïðåäåëåíèÿ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îò­
ðàñëåâûõ êîìïëåêñîâ ïðîìûøëåííîñòè, 
îïðåäåëÿþùèõ ñîâðåìåííûå òðåíäû ïðî­
ñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå­
ðàöèè [11].

Àíàëèç íàó÷íûõ èñòî÷íèêîâ ïîçâîëèë îò­
ìåòèòü ñëåäóþùåå: êàê ïðàâèëî, â ýêîíîìè­
÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïðè èçó÷åíèè ñòðàòåãè÷å­
ñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîé 
ñòðóêòóðû ðåãèîíà èññëåäóþòñÿ òðàäèöèîí­
íûå (÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ, ñòîèìîñòü îñíîâ­
íûõ ôîíäîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé) 
è äîïîëíèòåëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôàê­
òîðû (óðîâåíü èííîâàöèîííîñòè, ñðåäíÿÿ 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ îòðàñëåé ïðî­
ìûøëåííîñòè). Ïðè ýòîì ðÿä èññëåäîâàòå­
ëåé äîêàçûâàþò, ÷òî ââèäó ïðåâàëèðóþùåãî 
âîçäåéñòâèÿ íà ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè 
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â ñðàâíåíèè ñ 
âëèÿíèåì òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè è 

îáíîâëåíèåì ïðîèçâîäñòâà âåñòè ðå÷ü î âû­
õîäå ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ íà èííîâàöèîííóþ 
òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ ðàíî [3].

Äðóãèå ó÷¸íûå, ðàññìàòðèâàÿ ïðîìûø­
ëåííóþ ñòðóêòóðó ðåãèîíà êàê îïðåäåë¸ííóþ 
ôîðìó âçàèìîäåéñòâèÿ þðèäè÷åñêè ñàìî­
ñòîÿòåëüíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, 
ñãðóïïèðîâàííûõ ïî îòðàñëÿì äîáûâàþùåé 
è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, èçó­
÷àþò èíñòèòóöèîíàëüíûå, ðåñóðñíûå, óïðàâ­
ëåí÷åñêèå, ýâîëþöèîííûå, ñèíåðãåòè÷åñêèå 
è äðóãèå ôàêòîðû, ïðåäîïðåäåëÿþùèå ïðî­
öåññû ìåæîòðàñëåâîé è âíóòðèîòðàñëåâîé 
ñàìîîðãàíèçàöèè [6]. Òàê, èìè îòìå÷àåòñÿ, 
÷òî ïðèíÿòèå è ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè ïðî­
ñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå­
ðàöèè ïðåäîïðåäåëèëè äëÿ ðåãèîíîâ ñòðàíû 
ïîèñê è ïîñòðîåíèå ñâÿçè ïðîñòðàíñòâåííî­
ãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Êðîìå òîãî, 
êîíñòàòèðóåòñÿ, ÷òî âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþ­
ùåé äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ 
ïðîìûøëåííûå ñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùèå 
óñòîé÷èâîñòü è ñòðàòåãè÷åñêóþ êîíêóðåíòî­
ñïîñîáíîñòü ñóáúåêòîâ ÐÔ. Ýôôåêòèâíîñòü 
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà îïðå­
äåëÿåòñÿ ñî÷åòàíèåì âíåøíèõ è âíóòðåííèõ 
ôàêòîðîâ è óñëîâèé, ôîðìèðóþùèõ îáùèå 
ñòðóêòóðíûå ñâîéñòâà íà äîëãîñðî÷íóþ ïåð­
ñïåêòèâó [8].

Ñëåäóåò óïîìÿíóòü ïîçèöèè èññëåäîâà­
òåëåé, îïðåäåëÿþùèõ çíà÷åíèå èííîâàöèîí­
íûõ ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà 
è áèçíåñà, êîíñîëèäèðóþùèõ ïðîèçâîäñòâåí­
íûé è ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë, êàê âàæíåéøèé 
ñòðàòåãè÷åñêèé îðèåíòèð êîíêóðåíòîñïîñîá­
íîñòè ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíîâ (ãîñóäàð­
ñòâåííî­÷àñòíîå ïàðòí¸ðñòâî, êëàñòåðû), 
çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî áèç­
íåñ­êëèìàòà, èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü­
íîñòè è àêòèâíîñòè è ò. ä. [1; 13].
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Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ìåòîäîâ îöåí­
êè ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Òàê, 
Ò. Â. Ïîãîäèíà è Í. Ë. Óäàëüöîâà ïðåäëàãàþò 
îöåíèâàòü âëèÿíèå ôàêòîðîâ íà êîíêóðåí­
òîñïîñîáíîñòü ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ 
ïî ïîêàçàòåëþ ïîâûøåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ñ ïîçèöèè ôîðìèðî­
âàíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè íà 
ðûíêàõ [9]. Áåçóñëîâíî, äàííûé ïîäõîä èíòå­
ðåñåí, íî â òî æå âðåìÿ ñóæàåò îöåíêó äî îò­
íîøåíèÿ çà¸ìíîãî êàïèòàëà ê ñîáñòâåííîìó 
ñ ó÷¸òîì ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ – áåç âíè­
ìàíèÿ îñòà¸òñÿ áîëüøèíñòâî êëþ÷åâûõ ôàê­
òîðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû.

Ïðîöåññû ìåæäóíàðîäíîé è ìåæðåãèî­
íàëüíîé èíòåãðàöèè, íàáèðàþùèå îáîðîòû,  
âîçâðàùàþò â ïðàêòèêó ñîâðåìåííîãî óïðàâ­
ëåíèÿ ïðîìûøëåííûõ ñòðóêòóð ìåõàíèçìû 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïîçâîëÿþ­
ùèå ýôôåêòèâíî âñòðàèâàòü ïðîìûøëåííóþ 
ïîëèòèêó â åäèíñòâî ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãè­
÷åñêèõ îðèåíòèðîâ è çàäà÷ â ïðîñòðàíñòâåí­
íî­âðåìåííîì ðàçâèòèè ðåãèîíîâ [12].

Î âàæíîñòè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ïðè 
âíåäðåíèè ðåàëèçàöèè äàííûõ ìåõàíèçìîâ 
ïèøóò Å. Ì. Áóõâàëüä è À. Â. Êîëü÷óãèíà, îò­
ìå÷àÿ ñóùåñòâîâàíèå ìåæðåãèîíàëüíûõ 
äèñïðîïîðöèé è íåðàâåíñòâ, à òàêæå íåîá­
õîäèìîñòü èõ ïðåîäîëåíèÿ [2]. Ïðè ýòîì, êàê 
ñ÷èòàåò À. Ê. Êî÷èåâà, åäèíîãî àëãîðèòìà 
ïîâûøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíòíîñòè 
ïðîìûøëåííîñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôå­
äåðàöèè, ââèäó ìíîæåñòâà ñïåöèôè÷åñêèõ 
îñîáåííîñòåé è ôàêòîðîâ ðåãèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ, íå ñóùåñòâóåò [7].

Öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå è 
îáîñíîâàíèå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðî­
ìûøëåííîé ñòðóêòóðû ðåãèîíà íà ïðèìåðå 
Ïåðìñêîãî êðàÿ.

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ. 
Èñõîäíûì ìàòåðèàëîì ïîñëóæèëè ðåçóëü­
òàòû èññëåäîâàíèé, âûäâèíóòûå ãèïîòåçû è 
âûâîäû, îïóáëèêîâàííûå ó÷¸íûìè­ýêîíîìè­
ñòàìè â îáëàñòè òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâëå­
íèÿ îòðàñëÿìè ïðîìûøëåííîñòè, âûÿâëåíèÿ 
ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêó­
ðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà, îöåíêè âëèÿíèÿ 
ýòèõ ôàêòîðîâ íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå 
ñóáúåêòà ÐÔ è äð.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè 
èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàëèñü ìåòîäû îáîá­
ùåíèÿ íàó÷íûõ çíàíèé, ñèñòåìíî­ñòðóêòóð­
íîãî è ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà; êðîìå òîãî, 

â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî íàèáîëåå äîñòóïíûìè äëÿ 
èçó÷åíèÿ è àíàëèçà ôàêòîðîâ ñòðàòåãè÷åñêîé 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòå­
ëè îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, ïîçâîëÿþùèå 
ñðàâíèòü ñîñòîÿíèå ðåãèîíîâ è èõ îòðàñëå­
âûå êîìïëåêñû [5], àâòîðàìè ïðèìåíÿëèñü 
ìåòîäû àíàëèòè÷åñêîé è ãðàôè÷åñêîé èíòåð­
ïðåòàöèè äàííûõ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáëàñòü èõ 
ïðèìåíåíèÿ. Îáçîð íàó÷íûõ èñòî÷íèêîâ ïî­
çâîëÿåò ñóäèòü, ÷òî ïðîìûøëåííàÿ ñòðóê­
òóðà ðåãèîíà êàê ñèñòåìà õàðàêòåðèçóåòñÿ 
íå òîëüêî ìåæîòðàñëåâûìè è âíóòðèîòðàñ­
ëåâûìè âçàèìîäåéñòâèÿìè, íî è óðîâíåì 
âîçäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ 
ðåàëèçàöèþ íàïðàâëåíèé è ìåðîïðèÿòèé ïî 
ïîâûøåíèþ ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïî­
ñîáíîñòè.

Íà ïåðâîì ýòàïå ïðàêòè÷åñêîé ÷àñòè 
èññëåäîâàíèÿ ðàññìîòðèì äèíàìèêó êëþ÷å­
âûõ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Ïåðìñêîãî êðàÿ çà 2015‒2020 ãã. 

Ãðàôè÷åñêè îòîáðàæ¸ííàÿ íà ðèñ. 1 
äèíàìèêà êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýêîíî­
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ïåðìñêîãî êðàÿ çà 
2015‒2020 ãã. ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå ãëàâåí­
ñòâóþùóþ äîêòðèíó ñîâðåìåííîé ýêîíîìè­
÷åñêîé íàóêè î çíà÷åíèè èíâåñòèöèé êàê îñ­
íîâíîãî ôàêòîðà èíòåíñèôèêàöèè ðåàëüíîãî 
ñåêòîðà ýêîíîìèêè êîíêðåòíîãî ðåãèîíà è 
ïîäòâåðæäàåò òåçèñ î ðîëè ÷åëîâå÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà.

Ïåðìñêèé êðàé – âûñîêîðàçâèòàÿ èíäó­
ñòðèàëüíàÿ òåððèòîðèÿ, â êîòîðîé áîëåå 50 % 
âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà ñîñòàâëÿþò 
ïðåäïðèÿòèÿ äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè 

è îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ (ðèñ. 2).
Ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Ïåðìñêî­

ãî êðàÿ èìååò ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè: 
âî­ïåðâûõ, ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå 
ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé, íåôòåõèìè÷åñêîé 
ïðîäóêöèè, äîáû÷å ÷¸ðíûõ è öâåòíûõ ìåòàë­
ëîâ, íà ïåðåðàáîòêå äîáûâàåìûõ ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ è, âî­âòîðûõ, èìååò â ñâîåé 
ñòðóêòóðå èííîâàöèîííûå è âûñîêîòåõíî­
ëîãè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ, âõîäÿùèå â îáîðîí­
íî­ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ ñòðàíû (ðèñ. 3).

Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ 
ñòðóêòóð Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ðåãèîíîâ 
ìîæíî îöåíèâàòü ïî äèíàìèêå èíäåêñà ïðî­
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ìû è ïðåä­
ëàãàåì ðàññìîòðåòü íà ïðèìåðå ýêîíîìèêè 
ñòðàíû, ñóáúåêòîâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëü­
íîãî îêðóãà (ÏÔÎ) è Ïåðìñêîãî êðàÿ (ðèñ. 4).
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ïåðìñêîãî êðàÿ çà 2015‒2020 ãã.1 / 
Fig. 1. Dynamics of key indicators of economic development of the Perm Region for 2015­2020

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ÂÐÏ Ïåðìñêîãî êðàÿ 
çà 2019 ãîä2 / Fig. 2. Structure of the Gross Regional 

Product of the Perm Region for 2019

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà òîâàðíîãî ýêñïîðòà îòðàñëåé 
ïðîìûøëåííîñòè Ïåðìñêîãî êðàÿ â 2019 ã., 

ìëðä äîëë.3 / Fig. 3. Structure of commodity exports 
of industrial sectors of the Perm Region in 2019, 

billions of dollars

1 Ïåðìñêèé êðàé â öèôðàõ. 2020: êðàòêèé ñòàò. ñá . – Ïåðìü: Òåððèò. îðãàí Ôåäåð. ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè 
ïî Ïåðìñêîìó êðàþ, 2020. – 194 c.
2 Ðåãèîíû Ðîññèè. Ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. 2020: ñòàò. ñá. – Ì.: Ðîññòàò, 2020. – 1242 ñ.
3 Ïåðìñêèé êðàé â öèôðàõ. 2020: êðàòêèé ñòàò. ñá. – Ïåðìü: Òåððèò. îðãàí Ôåäåð. ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè 
ïî Ïåðìñêîìó êðàþ, 2020. – 194 c.
4 Ðåãèîíû Ðîññèè. Ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. 2020: ñòàò. ñá. – Ì.: Ðîññòàò, 2020. – 1242 ñ.

Ðèñ. 4. Äèíàìèêà èíäåêñà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, %4 / 
Fig. 4. Dynamics of the industrial production index, % 

Ãîäû
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Íàáëþäàåìûå êîëåáàíèÿ èíäåêñà ïðî­
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îñîáåííî â 2020 ã., 
ïîìèìî âîçäåéñòâèÿ ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêèõ 
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ îáóñëîâëè­
âàþòñÿ íå òîëüêî ïðîñ÷¸òàìè â îòðàñëåâîì 
ìåíåäæìåíòå, êîíúþíêòóðíûìè èçìåíåíè­
ÿìè è ïîëèòè÷åñêîé íåîïðåäåë¸ííîñòüþ, íî 
è ïîñëåäñòâèÿìè ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâîé êî­
ðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè.

Ñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä­
ñòâà Ïåðìñêîãî êðàÿ ñðàâíèòåëüíî äèô­
ôåðåíöèðîâàíà ïî îòíîøåíèþ êî ìíîãèì 
ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ñòðàíå 
â öåëîì, ÷òî ïîçâîëèëî ðåãèîíó äîïóñòèòü 
ìåíüøåå ïàäåíèå èíäåêñà ïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà â 2020 ã. Â ïîäòâåðæäåíèå ïðè­
âåä¸ì ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà ëèäèðóþùèõ 
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè Ïåðìñêîãî êðàÿ. 

Êàê âèäíî èç ðèñ. 5, ñðåäè ëèäèðóþùèõ 
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè Ïåðìñêîãî êðàÿ 
ïî îáú¸ìó âûïóñêà ïðîäóêöèè áîëåå 40 % 
îáåñïå÷èâàåò ïðîèçâîäñòâî òèòàíîâîé ãóáêè 
äëÿ àâèàêîñìè÷åñêîé îòðàñëè, çíà÷èòåëüíàÿ 
äîëÿ êîòîðûõ ïîòðåáëÿåòñÿ êðóïíåéøèìè 
òðàíñíàöèîíàëüíûìè êîðïîðàöèÿìè. Ìîæíî 
îòìåòèòü óíèêàëüíóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ êîíêó­
ðåíòîñïîñîáíóþ ïîçèöèþ ðåãèîíà ïî äàí­
íîìó ïîêàçàòåëþ â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå, 
âî ìíîãîì ñïîñîáñòâóþùåìó ïîääåðæàíèþ 
ýêîíîìèêè ðåãèîíà è â 2020 ã. Â òî æå âðå­
ìÿ ñóììàðíûé ïîêàçàòåëü ïðîèçâîäñòâà îò­
ðàñëåé õèìèè è íåôòåõèìèè (ïðîèçâîäñòâî 
àçîòíûõ óäîáðåíèé, ìèíåðàëüíûõ óäîáðå­
íèé, àììèàêà) ñîñòàâëÿåò 53 %, òàêæå îðè­
åíòèðîâàííûõ íà ýêñïîðò è îáåñïå÷èâàþùèõ 
óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ðåãèîíà.

Ðèñ. 5. Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà ëèäèðóþùèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè Ïåðìñêîãî êðàÿ çà 2019 ã.4 / 
Fig. 1. Production structure of the leading industries of the Perm Region for 2019

5 Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîñòðàíñòâåííî­ïîëè­
öåíòðè÷íàÿ ïðîìûøëåííàÿ ñòðóêòóðà Ïåðì­
ñêîãî êðàÿ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì 
ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â 
óñëîâèÿõ ñîâðåìåííûõ âûçîâîâ, ÷òî, êàê îò­
ìå÷àåò À. Í. Ïûòêèí, ïðåäîïðåäåëÿåò ôóíê­
öèîíèðîâàíèå íåñêîëüêèõ öåíòðîâ ïðîìûø­
ëåííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà [10]. Êðîìå òîãî, 
ïîäòâåðæäàåòñÿ äîâîä ðÿäà ó÷¸íûõ­ýêîíî­
ìèñòîâ î «ïðåæäåâðåìåííîé äåèíäóñòðèà­
ëèçàöèè» ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà­

öèè, êîòîðîé íåîáõîäèìî ïðîòèâîïîñòàâèòü 
àêòèâíóþ ñòðóêòóðíóþ ïîëèòèêó ïðîñòðàí­
ñòâåííî­îòðàñëåâîãî ðàçâèòèÿ [14].

Ïðîâåä¸ííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò âûäå­
ëèòü õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè è íàïðàâëå­
íèÿ ïîâûøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåí­
òîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîé ñòðóêòóðû 
Ïåðìñêîãî êðàÿ:

– ôîðìèðîâàíèå ïðîìûøëåííûõ êëà­
ñòåðîâ, îáúåäèíÿþùèõ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèç­
âîäÿùèå êîíêóðåíòîñïîñîáíûå òîâàðû, êî­
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Ñïèñîê ëèòåðàòóðû                                                                                              

òîðûå âîñòðåáîâàíû íå òîëüêî â ðåãèîíå, íî 
è çà åãî ïðåäåëàìè;

– ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé äëÿ ðàçâèòèÿ 
äåéñòâóþùèõ èëè ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîìûø­
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé;

– íàëè÷èå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ íàó÷­
íûõ öåíòðîâ è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ 
êàäðîâ, îìîëîæåíèå êàäðîâ, ïîâûøåíèå 
êâàëèôèêàöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ ðàáîò­
íèêîâ;

– ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû, âåäóùåé ê 
óñèëåíèþ êîíêóðåíöèè ìåæäó ïðîèçâîäèòå­
ëÿìè, ðàñïîëîæåííûìè â ðàçëè÷íûõ ðåãèî­
íàõ, ïîâûøàþùèõ èõ ýôôåêòèâíîñòü;

– óâåëè÷åíèå òåìïîâ ìîäåðíèçàöèè èç­
íîøåííîé ìàòåðèàëüíî­òåõíè÷åñêîé áàçû, 
îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ;

– ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ 
è óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà;

– ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ 
îðãàíèçàöèè è ðóêîâîäñòâà, îïðåäåëåíèå 
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è ñòðàòåãèè êîí­
êóðåíòíîãî ðàçâèòèÿ íà äîëãîñðî÷íóþ ïåð­
ñïåêòèâó è äð.

Çàêëþ÷åíèå. Ðåçóëüòàòîì èññëåäîâàíèÿ 
ïîäòâåðæäàåòñÿ ñîõðàíÿþùàÿñÿ àêòóàëü­
íîñòü ïðîáëåìû èçó÷åíèÿ ôàêòîðîâ ïîâûøå­
íèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà, êàê çàëîãà óñïåø­
íîñòè âñòðàèâàíèÿ â ñèñòåìó ìèðîâîãî ðàçäå­
ëåíèÿ òðóäà è ïðåîäîëåíèÿ íåáëàãîïðèÿòíûõ 
òåíäåíöèé ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ.

Â ðàáîòå íà îñíîâå àíàëèçà íàó÷íûõ 
èñòî÷íèêîâ èññëåäîâàíû îòäåëüíûå ñòðóê­
òóðíûå èçìåíåíèÿ ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèé­
ñêîé Ôåäåðàöèè, ðåãèîíîâ ÏÔÎ è Ïåðìñêîãî 
êðàÿ â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííûõ âûçîâîâ. Äî­
ñòèãíóòû ðåçóëüòàòû ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà, 
ïîòåíöèàëüíî âîñòðåáîâàííûå â ïðàêòèêå 
îòðàñëåâîãî è ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ.

Â çàâåðøàþùåé ÷àñòè àâòîðû ñèñòå­
ìàòèçèðîâàëè õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè è 
íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà. Îáîñíî­
âàíèå íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ ñòðàòåãè÷å­
ñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîé 
ñòðóêòóðû ðåãèîíà ñîñòàâèò ïðåäìåò äàëü­
íåéøèõ èññëåäîâàíèé.
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