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Àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëåíà ðàçâèòèåì ïðîöåññîâ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè, îõ
âàòûâàþùåé ïðàêòè÷åñêè âñå âèäû è ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà. 

Ïðîöåññ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ïîëó÷èë îïðåäåë¸ííûé èìïóëüñ ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ ñàìîèçî
ëÿöèè. Àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ïîçâîëèëî ðåøèòü ðÿä âàæíûõ ïðî
áëåì. Â óñëîâèÿõ ñàìîèçîëÿöèè âñëåäñòâèå ïàäåíèÿ ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ èçìåíèëàñü ñòðóêòóðà 
ïîòðåáëåíèÿ, íàñåëåíèå ïåðåîðèåíòèðóåòñÿ íà ïîòðåáëåíèå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, áîëåå äîñòóïíûõ ïî öåíå. 

Â ðàáîòå ïîêàçàíî, ÷òî öèôðîâèçàöèÿ àêòèâíî âíåäðÿåòñÿ â æèçíü êàæäîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé íåïî
ñðåäñòâåííî ñâÿçàí ñ ñèñòåìîé ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå 
ñèñòåìû ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ðåãèîíà ïðåäïîëàãàåò ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñàìî
îáåñïå÷åííîñòè ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ, êàê îäíîãî èç âàæíûõ ïîêàçàòåëåé ïðîäîâîëüñòâåííîé íåçàâèñè
ìîñòè ðåãèîíîâ Ðîññèè.

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíû ïðåäïîñûëêè îãðàíè÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïðîäîâîëüñòâåí
íîãî îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ðåãèîíà â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè. Äàíà îöåíêà ñîñòîÿíèÿ è èñïîëüçîâà
íèÿ àãðîðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, óðîâíÿ ñàìîîáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ îñíîâíûìè ïðîäóêòàìè ïèòà
íèÿ ñóáúåêòîâ Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà. Âûÿâëåíî, ÷òî àãðîðåñóðñíûé ïîòåíöèàë ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ è 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ èñïîëüçóåòñÿ íå ýôôåêòèâíî. Èðêóòñêàÿ îáëàñòü îáëàäàåò áîëåå âûñîêèì èííî
âàöèîííûì ïîòåíöèàëîì, èìååò îïðåäåë¸ííûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, â ÷àñòíîñòè íèçêèå òàðè
ôû íà ýëåêòðîýíåðãèþ è äðóãîå, ýòî ñîçäà¸ò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïðîäîâîëü
ñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåãèîíà.

 Îïðåäåëåíû áàðüåðû, ñäåðæèâàþùèå ðàçâèòèå ïðîöåññà öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè â ñèñòåìå ïðî
äîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ: íèçêèé óðîâåíü ìàðæèíàëüíîñòè àãðîáèçíåñà, íåäîñòàòîê ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ, ñëàáîðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà, íåäîñòàòîê âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Ïðåäëîæåíû 
ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ â óñëîâèÿõ 
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ; ñèñòåìà ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ; ïðîäóêòû ïèòàíèÿ; öèôðî
âèçàöèÿ; ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü; ïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê; àãðîïðîäîâîëüñòâåííàÿ ñôåðà; àãðîðåñóðñ
íûé ïîòåíöèàë; ñàìîèçîëÿöèÿ; ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ
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The article examines the relevance of the research topic, due to the fact that the development of digital transfor
mation processes covers almost all types and areas of activity of a modern person.

The digital transformation process has received a certain impetus for development in conditions of selfiso
lation. The active use of modern digital technologies made it possible to solve a number of important problems. 
In conditions of selfisolation, due to the fall in real incomes of the population, the structure of consumption has 
changed, the population is reorienting to the consumption of food products that are more affordable.

The article shows that digitalization is being actively implemented in the life of every person who is directly 
related to the food supply system. The effective functioning of the food supply system for the population of the 
region presupposes an increase in the level of selfsufficiency in food products, as one of the important indica
tors of food independence of the regions of Russia.

In the course of the study, the prerequisites, restrictions on the development of the food supply system for 
the population of the region in the context of digitalization were identified. An assessment of the state and use of 
agroresource potential, the level of selfsufficiency of the population with basic food products of the subjects 
of the Baikal region is given. It was revealed that the agroresource potential of the Republic of Buryatia and the 
Transbaikal Territory is not used effectively. The Irkutsk Region has a higher innovative potential, has certain 
competitive advantages, in particular, low electricity tariffs, etc., this creates favorable conditions for the devel
opment of the food supply system of the region.

The barriers hindering the development of the digital transformation process in the food supply system have 
been identified: a low level of agribusiness margins, a lack of financial resources, an underdeveloped infrastruc
ture, and a lack of highly qualified personnel. Strategic directions for the development of the food supply system 
for the population in the context of digital transformation are proposed

Key words: digital transformation; food supply system; food products; digitalization; food security; food market; agrifood 
sector; agroresource potential; selfisolation; consumption structure

áîëåå óñóãóáëÿþò ýòó ñèòóàöèþ. Ñîêðàùåíèå 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â âèäå ñóáñèäèé 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì ñâÿ
çàíî ñ ïàäåíèåì öåí íà íåôòü íà ìèðîâîì 
ðûíêå.

Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé â 
Ðîññèè ðîñò ïðîèçâîäñòâà ïðîäîâîëüñòâåí
íîé ïðîäóêöèè îáåñïå÷èâàëñÿ â áîëüøåé 
ñòåïåíè çà ñ÷¸ò èìïîðòà ñûðüÿ îñîáåííî â 
ìÿñîìîëî÷íîé îòðàñëè. Ïðèâëå÷åíèå çàðó
áåæíûõ èíâåñòîðîâ â ðàçâèòèå àãðîïðîäî
âîëüñòâåííîé ñôåðû ñïîñîáñòâîâàëî ñîç
äàíèþ íîâûõ àãðîõîëäèíãîâ, èñïîëüçóþùèõ 
ñîâðåìåííûå èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè, 
êîòîðûå ïîçâîëèëè ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü 
îáú¸ìû ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí
íîé, ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè è, ñîîò
âåòñòâåííî, ïîâûñèòü óðîâåíü ñàìîîáåñïå
÷åííîñòè íàñåëåíèÿ îñíîâíûìè ïðîäóêòàìè 
ïèòàíèÿ.

Ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â 
òîì, ÷òî ðàçâèòèå ïðîöåññà öèôðîâîé òðàíñ
ôîðìàöèè, èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ 
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ñèñòåìå ïðîäîâîëü
ñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü 
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è ïðîäîâîëüñòâåííîé 
ïðîäóêöèè çà ñ÷¸ò ñîêðàùåíèÿ òðàíçàêöè
îííûõ èçäåðæåê, ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà íà îñíîâå 

Ââåäåíèå. Îáúåêòèâíî öåëåíàïðàâëåí
íàÿ ãëóáèííàÿ öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ 

ýêîíîìèêè Ðîññèè â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé âî
ëàòèëüíîñòè, óñèëåíèå ãèïåðêîíêóðåíöèè, 
îáîñòðåíèå ðàçíîãî ðîäà ãåîïîëèòè÷åñêèõ 
ïðîòèâîðå÷èé ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ Åâðàçèéñêî
ãî åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî, ýêîíîìè÷å
ñêîãî ïðîñòðàíñòâà ïðåäïîëàãàþò ñîçäàíèå 
íîâûõ èíñòèòóòîâ, ìåõàíèçìîâ, èíñòðóìåí
òîâ è òðåáóþò ïåðåîñìûñëåíèÿ ñîçäàííûõ 
ïðèîðèòåòîâ, íàïðàâëåíèé âçàèìîäåéñòâèÿ 
ãîñóäàðñòâà ñ êîíêóðèðóþùèìè ñóáúåêòàìè.

 Ãëîáàëüíàÿ íåñòàáèëüíîñòü â óñëîâèÿõ 
ïàíäåìè÷åñêîãî êðèçèñà òðåáóåò îò Ðîññèè è 
ðÿäà ñòðàí Åâðàçèéñêîãî ïðîñòðàíñòâà ïîèñ
êà íîâûõ ìîäåëåé ðàçâèòèÿ, ñ ó÷¸òîì ìåæäó
íàðîäíîé èíòåãðàöèè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ íåñòà
áèëüíîñòü íà ìèðîâîì ïðîäîâîëüñòâåííîì 
ðûíêå ñâÿçàíà ñ äåéñòâèÿìè ïðàâèòåëüñòâ 
ìíîãèõ ñòðàí ïî ââåäåíèþ îãðàíè÷èòåëüíûõ 
ìåð, ïî ïåðåìåùåíèþ ïðîäóêòîâûõ ïîòîêîâ 
è íàñåëåíèÿ, ðàáîòàþùåãî â ýòîé ñôåðå.

Òîòàëüíàÿ íåñòàáèëüíîñòü ðîññèéñêîé 
ýêîíîìèêè è íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå ôàêòî
ðîâ âíåøíåé ñðåäû, íåïðåäñêàçóåìîñòü ïðî
ãíîçèðîâàíèÿ ïðèâîäÿò ê íåîïðåäåë¸ííîñòè 
ñðîêîâ âîëàòèëüíîñòè è âîññòàíîâëåíèÿ ïî
ñëå ðàçëè÷íîãî ðîäà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòðÿ
ñåíèé. Îòñóòñòâèå êàðäèíàëüíûõ ìåð è íåäî
ñòàòî÷íàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà åù¸ 
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îïåðàòèâíîãî ïîëó÷åíèÿ è ðàöèîíàëüíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè 
äëÿ ïðèíÿòèÿ êîíñòðóêòèâíûõ ðåøåíèé. 

Öåëü èññëåäîâàíèÿ ‒ âûÿâèòü îñîáåííî
ñòè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïðîäîâîëüñòâåííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ â óñëîâèÿõ öèôðîâîé òðàíñ
ôîðìàöèè. 

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ: ðàññìîòðåòü ðàç
âèòèå ïðîöåññà öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè â 
Ðîññèè; îïðåäåëèòü ïðèíöèïû, ïðåäïîñûëêè, 
îãðàíè÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ïðîöåññà öèôðîâîé 
òðàíñôîðìàöèè â ñèñòåìå ïðîäîâîëüñòâåí
íîãî îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ; äàòü îöåíêó 
óðîâíÿ ñàìîîáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ Áàé
êàëüñêîãî ðåãèîíà; ïðåäëîæèòü íàïðàâëåíèÿ 
ðàçâèòèÿ ïðîöåññà öèôðîâèçàöèè â ñèñòåìå 
ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ 
ðåãèîíà. 

Ñòåïåíü ðàçðàáîòàííîñòè ïðîáëåìû. 
Èññëåäîâàíèå ïðîöåññà öèôðîâîé òðàíñ
ôîðìàöèè ðàññìàòðèâàåòñÿ â ðàáîòàõ òà
êèõ èññëåäîâàòåëåé, êàê Ã. È. Àáäðàõìàíîâà, 
Ê. Î. Âèøíåâñêèé, Ë. Ì. Ãîõáåðã, Î. Â. Äå
ìèäêèíà, À. Â. Äåìüÿíîâà, Ã. Ã. Êîâàëåâà, 
Ì. Í. Êîöåìèð, È. À. Êóçíåöîâà, Å. È. Ëå
âåí, Î. Ê. Îçåðîâà, Â. Â. Ïîëÿêîâà, Ò. Â. Ðà
òàé, Ç. À. Ðûæèêîâà, Å. À. Ñòðåëüöîâà, 
À. Á. Ñóñëîâ, Ê. Å. Óòÿòèíà, Ñ. Þ. Ôðèäëÿíî
âà, Ê. Ñ. Ôóðñîâ, Í. Á. Øóãàëü, À. Ì. Àâäîíè
íà, Ä. Ð. Èãîøèíà, Î. À. Êîðíèëîâà, À. Â. Ìè
ëåíüêèé, Í. Å. Òèõîíþê, Ê. Â. Õàðòàíîâè÷, 
Ë. È. Ñåðãååâ, À. Ë. Þäàíîâà, Ê. À. Áàðìóòà, 
È. Î. Áîãäàíîâà, Ñ. È. Áîãäàíîâ, Þ. Ê. Âåð
÷åíêî, Ñ. À. Ãàâðèëåíêî, Ò. Â. Ãàïîíåíêî, 
Ì. Ï.  Ãëûçèíà, Ä. À.  Æóêîâñêèé, Å.  À. Èâà
íîâà, Ì. Í. Êàáàíåíêî, Å. Ï. Êîñòþêîâà, 
À. Å.  Ìàëõàñÿí, Ë. Ñ. Ìåäâåäåâà, Ë. Ë. Îðå
õîâà, Ò. Í. Òóõêàíåí, Ñ. Í. Óãðèìîâà, Ë. Â. Ôå
äîñååâà, è äðóãèõ.

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ. 
Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ âëèÿíèÿ öèôðî
âîé òðàíñôîðìàöèè íà ðàçâèòèå ñèñòåìû 
ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåãèîíà 
èñïîëüçîâàíû ìåòîäû íàó÷íîãî òåîðåòè÷å
ñêîãî ïîçíàíèÿ, ýìïèðè÷åñêîãî îáîáùåíèÿ, 
íåîáõîäèìîé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, 
çàêîíîäàòåëüíûõ íîðìàòèâíîïðàâîâûõ àê
òîâ è äðóãèõ èñòî÷íèêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ 
àíàëèçà è îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îáñóæäå
íèå. Êîíöåïòóàëüíûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ ïðî
öåññà öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè â ñèñòåìå 
ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ 
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ ñè

ñòåìíîãî, ñòðóêòóðíîôóíêöèîíàëüíîãî, èí
ñòèòóöèîííîãî ïîäõîäà.

 Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà 
öèôðîâàÿ ïëàòôîðìà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê 
ñèñòåìà îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ îñíîâíûìè 
ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ, ñîçäàííàÿ íà îñíîâå 
âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, 
îáúåäèí¸ííûõ öåëüþ ïðîèçâîäñòâà è óäîâ
ëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ â âûñî
êîêà÷åñòâåííûõ ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ, è ñîçäà
íèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ íîðìàëüíîé 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè êàæäîãî ÷åëîâåêà. Ýòà 
ñèñòåìà àêêóìóëèðóåò îãðîìíûé ìàññèâ èí
ôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, äîñòóïíûõ âñåì 
ñóáúåêòàì äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé, êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, ðàñøè
ðåíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ 
ñâÿçåé.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòðóêòóðíîôóíêöèî
íàëüíîãî ïîäõîäà óñïåøíîå ôóíêöèîíèðî
âàíèå ýòîé ñèñòåìû âîçìîæíî òîëüêî ïðè 
èíòåãðàöèè âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ è ðàçâèòèè 
âñåñòîðîííèõ ñâÿçåé. Ýòà öèôðîâàÿ ïëàò
ôîðìà äîëæíà ôóíêöèîíèðîâàòü êàê ñëà
æåííûé ìåõàíèçì, âñå ýëåìåíòû êîòîðîãî 
âûïîëíÿþò îïðåäåë¸ííûå ôóíêöèè, îáåñïå
÷èâàÿ ïðè ýòîì ñòàáèëüíóþ ðàáîòó.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî 
ïîäõîäà öèôðîâàÿ ïëàòôîðìà ñèñòåìû ïðî
äîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ 
ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ âêëþ÷àåò íåñêîëüêî 
ïðîäóêòîâîñåðâèñíûõ ìîäóëåé. Â êàæäîì 
èç íèõ ñîñðåäîòî÷åí îïðåäåë¸ííûé êîì
ïëåêñ îòðàñëåé, îáúåäèí¸ííûõ êîíêðåò
íîé öåëüþ, èñïîëíÿþùèõ ñîîòâåòñòâóþùèå 
ôóíêöèè, ðàñïîëîæåííûõ íà îïðåäåë¸ííîé 
òåððèòîðèè. 

Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ â ñèñòåìå 
ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ îñóùåñò
âëÿåòñÿ ïî îïðåäåë¸ííûì ïðèíöèïàì:

– áåçîïàñíîñòè;
– èíôîðìèðîâàííîñòè;
– èíòåãðàöèè;
– êîìïëåêñíîñòè;
– êîìïåòåíòíîñòè;
– ýôôåêòèâíîñòè. 
Áåçîïàñíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ öèôðî

âûõ òåõíîëîãèé îáåñïå÷èâàåòñÿ íà îñíîâå 
ïîâûøåíèÿ ôèçè÷åñêîãî äåñàíòèðîâàíèÿ è 
ñíèæåíèÿ ìåæëè÷íîñòíûõ âçàèìîäåéñòâèé, 
îñîáåííî â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé ýïèäåìè
îëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè. 

Èñïîëüçîâàíèå â àãðîïðîäîâîëüñòâåí
íîé ñôåðå ERP öèôðîâûõ ñèñòåì ñäåðæè
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âàåòñÿ íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì íàó÷íîòåõ
íè÷åñêîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ, ñïîñîáíûõ 
ñâîáîäíî âëàäåòü ñîâðåìåííûìè öèôðîâû
ìè òåõíîëîãèÿìè.

 Ñ 2017 ã. â Ðîññèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðî
åêò «Öèôðîâîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâà», åãî ðå
àëèçàöèÿ ïîçâîëèò îñóùåñòâèòü òåõíîëîãè
÷åñêèé ïðîðûâ â ñèñòåìå ÀÏÊ. Âíåäðåíèå 
öèôðîâûõ ïëàòôîðì íà îñíîâå ERPñèñòåì 
ñîçäà¸ò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøå
íèÿ êà÷åñòâà ìåíåäæìåíòà. Ñâîåâðåìåííîå 
ïîëó÷åíèå íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè äà¸ò 
âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíî ïðèíèìàòü óïðàâ
ëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî 
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íàõîäèòñÿ â áîëüøåé çà
âèñèìîñòè îò ïðèðîäíîêëèìàòè÷åñêèõ óñëî
âèé, ÷åì äðóãèå îòðàñëè. Ýòî ïîçâîëÿåò ñíè
çèòü ôèíàíñîâûå ðèñêè è óâåëè÷èòü ïðèáûëü 
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. 

Ñîâðåìåííûå öèôðîâûå ïëàòôîðìû 
íà îñíîâå ERPñèñòåì ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé 
ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû, êîòîðûå ñîîòâåò
ñòâóþò ïîòðåáíîñòÿì ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåê
òîâ â èíòåãðèðîâàííûõ ðåøåíèÿõ íà îñíîâå 
èñïîëüçîâàíèÿ îïòèìèçèðîâàííîé èíôîðìà
öèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîôèëåì äåÿòåëüíî
ñòè êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷¸òîì âëèÿ
íèÿ ôàêòîðîâ âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû. 

Íà ïåðâîì ýòàïå ñîçäàíèÿ öèôðîâûõ 
ïëàòôîðì â Ðîññèè â íà÷àëå 1990õ ãã. ðàç
ðàáîòàíû öèôðîâûå òåõíîëîãèè ñ öåëüþ 
âûïîëíåíèÿ îïðåäåë¸ííûõ ôóíêöèé: ïëàíè
ðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ, ó÷¸òà, ïðîãíîçèðîâàíèÿ, 
èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ, íåîá
õîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ áèçíåñïðî
öåññîâ. Â óñëîâèÿõ íåáëàãîïðèÿòíîé ýïè
äåìèîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè ìíîãèå êðóïíûå 
ïðîèçâîäèòåëè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ïåðåøëè 
íà ðàçðàáîòêó íîâûõ áèçíåñìîäåëåé â ñâÿçè 
ñ íåõâàòêîé êàäðîâ â ïåðèîä ñàìîèçîëÿöèè, 
íàïðàâëåííûõ íà ðîñò èíòåðíåòïîêóïîê, è 
ðàñøèðåíèÿ ñâÿçåé ñ ïàðòí¸ðàìè.

 Â ýòèõ óñëîâèÿõ îáíóëåíèå èìïîðòíûõ 
òàìîæåííûõ ïîøëèí ïîçâîëÿåò ñäåðæèâàòü 
ðîñò öåí íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è ïîçèòèâíî 
îòðàæàåòñÿ íà ïîòðåáèòåëÿõ. Îäíàêî ýòîò 
ïðîöåññ íå ìîæåò ïðîäîëæàòüñÿ áåñêîíå÷íî, 
ïîýòîìó íåîáõîäèìî èñêàòü íîâûå ñïîñî
áû ðåøåíèÿ ñëîæèâøèõñÿ ïðîáëåì. Ìíîãèå 
ñòðàíû â êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ èñïîëüçóþò 
æ¸ñòêèå ïðîòåêöèîíèñòñêèå ìåðû, ýòî îïðå
äåë¸ííûì îáðàçîì ñêàçûâàåòñÿ íà îòå÷å
ñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëÿõ, îñîáåííî ýòî êà
ñàåòñÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, êîãäà 

êîìïëåêòóþùèå, à òàêæå ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ 
ñòàíîâÿòñÿ áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè. 

Ïðîøåäøèé 2020 ãîä ñòàë îñîáåííî 
ñëîæíûì äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõî
çÿéñòâåííîé òåõíèêè èççà îãðàíè÷åíèÿ ïî
ñòàâîê çàï÷àñòåé, êîìïëåêòóþùèõ, ñíèæåíèÿ 
ñïðîñà, ïàäåíèÿ îáú¸ìîâ ïðîäàæ. Óâåëè
÷åíèå ñðîêîâ ïîñòàâîê, ñáîé ëîãèñòè÷åñêèõ 
öåïî÷åê âñëåäñòâèå îãðàíè÷åííîñòè ïåðåìå
ùåíèé èç ðÿäà ñòðàí ÅÑ, äåâàëüâàöèÿ ðóáëÿ è 
äðóãèå ôàêòîðû îïðåäåë¸ííûì îáðàçîì îò
ðàçèëèñü íà öåíàõ íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ 
è ïðîäîâîëüñòâåííóþ ïðîäóêöèþ. 

Ïðè ýòîì ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî äå
âàëüâàöèÿ ðóáëÿ ïîçèòèâíî îòðàçèëàñü íà 
ïðîèçâîäèòåëÿõ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îò
ðàñëè, ïîñêîëüêó öåíû íà òåõíèêó ðîññèé
ñêîãî ïðîèçâîäñòâà ïðàêòè÷åñêè íå èçìå
íèëèñü, ïîýòîìó ïî ñðàâíåíèþ ñ èìïîðòíîé 
îíà îñòàëàñü áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé. Â 
I êâàðòàëå 2020 ã. îòìå÷àåòñÿ ðîñò ïðîèçâîä
ñòâà ïî íåêîòîðûì âèäàì òåõíèêè, íàïðèìåð: 
ïî ïðîèçâîäñòâó çåðíîóáîðî÷íûõ êîìáàéíîâ 
íà 48 %; ñåÿëîê – 20 %; êîñèëîê – 16 %; òðàê
òîðîâ – 15 %. Îäíàêî â êîíöå ãîäà âñëåäñòâèå 
íåáëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñêîé è ýïèäå
ìèîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå è ìèðå 
ñîêðàùåíèå ïëàò¸æåñïîñîáíîãî ñïðîñà íà
ñåëåíèÿ, ïîëîæåíèå ïðîèçâîäèòåëåé ìàøè
íîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ðåçêî óõóäøèëîñü.

Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åíèÿ êîììóíèêàòèâ
íûõ ñâÿçåé ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì â 
ïðîäâèæåíèå ãîòîâîé ïðîäîâîëüñòâåííîé 
ïðîäóêöèè ñòàëè ýëåêòðîííûå áèðæåâûå 
òîðãè íà ÑàíêòÏåòåðáóðãñêîé òîâàðíîñû
ðüåâîé áèðæå. Âíåäðåíèå íîâûõ öèôðîâûõ 
ïëàòôîðì ïîêàçûâàåò ýôôåêòèâíîñòü àí
òèêðèçèñíûõ ìåðîïðèÿòèé; òàê, íàïðèìåð, 
âíåäðåíèå ïðîãðàììû «Çîððî» ôèðìû ÎÎÎ 
«Ñèíãåíòà» ïîçâîëÿåò òîâàðîïðîèçâîäèòå
ëÿì ñîçäàâàòü íåîáõîäèìûé ñòðàõîâîé çàïàñ 
ñåìÿí ïøåíèöû è äðóãèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí
íûõ êóëüòóð. Ñîãëàñíî êîíòðàêòó, öåíà ôèêñè
ðóåòñÿ íà äàòó çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà, à â êîíöå 
òåêóùåãî ãîäà ïðîèçâîäèòñÿ ñâåðêà è óñòà
íàâëèâàåòñÿ îêîí÷àòåëüíàÿ öåíà. Åñëè ôèê
ñèðîâàííàÿ öåíà ñòàíîâèòñÿ íèæå ðûíî÷íîé, 
òîãäà ïðîèçâîäèòåëü, èñõîäÿ èç îáú¸ìà çà
êóïîê, ïîëó÷àåò äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü. Â 
ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàììû ïðîâîäèòñÿ ìîíèòî
ðèíã è îöåíêà ïîñåâíûõ ïëîùàäåé. Êîìïàíèÿ 
“Cropioweidemane” â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Ðî
ñàãðîëèçèíãîì ïðåäëàãàåò âçàèìîâûãîäíûå 
âàðèàíòû ïðèîáðåòåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí
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íîé òåõíèêè, îáîðóäîâàíèÿ, êîìïëåêòóþùèõ 
ñ îòñðî÷êîé ïëàòåæåé ïî îñíîâíîìó êðåäèòó 
íà îäèí ãîä, áåç ïðåäîïëàòû. Äëÿ ñòèìóëèðî
âàíèÿ äèëåðîâ è ðàñøèðåíèÿ îáú¸ìà ïðîäàæ 
âíåäðÿþòñÿ ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû ìîòè
âàöèè ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè. Òàê, íàïðèìåð, 
ÎÎÎ «ÀãðîÍîâà» ïðåäëàãàåò ñïåöèàëüíóþ 
ïðîãðàììó äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîåé ïðîäóêöèè 
ñ ó÷¸òîì áèðæåâûõ êîòèðîâîê, ñ êîìïåíñàöè
åé ðîñòà êóðñà âàëþò, ÷òîáû ñåëüõîçòîâàðî
ïðîèçâîäèòåëè ñìîãëè ïðèîáðåòàòü òåõíèêó 
è îáîðóäîâàíèå ñ îïðåäåë¸ííûì äèñêîíòîì 
èëè ðàññðî÷êîé ïëàòåæà. Â öåëÿõ ýêîíîìèè 
íåêîòîðûå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè ïåðåõîäÿò 
íà áîëåå äåø¸âûå ñîðòà ñåìÿí, óäîáðåíèé, 
ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé îò âðåäèòåëåé. 

Ýòî îïðåäåë¸ííûì îáðàçîì ñêàçûâàåòñÿ íà 
óðîæàéíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð. 
Êðîìå òîãî, ïîëîæåíèå óñóãóáëÿåòñÿ â ïåðè
îä çàñóõè è äðóãèõ ïðèðîäíîêëèìàòè÷åñêèõ 
ÿâëåíèé, ôèíàíñîâûå ðèñêè óñèëèâàþòñÿ. 
Îäíàêî íåïðåäñêàçóåìîñòü ýêîíîìè÷åñêîé 
è ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå è 
ìèðå ñêàçûâàåòñÿ è íà ïðîãíîçèðîâàíèè ðàç
âèòèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðû è, ñî
îòâåòñòâåííî, ñèñòåìû ïðîäîâîëüñòâåííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ.

Óðîâåíü ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷å
íèÿ íàñåëåíèÿ îñíîâíûìè ïðîäóêòàìè ïèòà
íèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì èíäèêàòîðîì ïðîäî
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Áàëàíñ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðåñóðñîâ Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà (â 2017‒2019 ãã.) / 
Balance of food resources of the Baikal region (in 2017‒2019 ãã.)

Ðåãèîí Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ / 
The Republic of Buryatia

Çàáàéêàëüñêèé êðàé / 
Transbaikal region

Èðêóòñêàÿ îáëàñòü / 
Irkutsk region

Âèäû 
ïðîäîâîëüñòâåííûõ 

ðåñóðñîâ
2017 ã. 2018 ã. 2019 ã.

Òåìï 
ðîñòà, 

%
2017 ã. 2018 ã. 2019 ã.

Òåìï 
ðîñòà, 

%
2017 ã. 2018 ã. 2019 ã.

Òåìï 
ðîñòà, 

%

Ïðîèçâîäñòâî / Production

Ìÿñî è ìÿñîïðî
äóêòû, òûñ ò / Meat 
and meat products, 
thousand tons

28,7 33,7 37,4 110,9 42,2 47,30 49,5 104,6 83,0 97,6 101,4 103,9

Ìîëîêî è ìîëîêî 
ïðîäóêòû, òûñ. ò / 
Milk and milk 
products, thousand 
tons

247,3 233,2 121,1 51,9 302,0 335,90 330,1 98,3 458,1 495,1 445,9 90,1

Îâîùè, òûñ. ò / 
Vegetables, 
thousand tons

46,3 56,60 39,2 69,3 26,7 32,20 23,3 72,4 147,5 147,8 96,2 65,1

Êàðòîôåëü, ò / 
Potato fel, t 160,0 160,3 192,1 119,8 164,9 176,7 384,5 217,6 573,3 623,9 721,7 115,7

ßéöî, ìëí øò. / 
Egg, mln pieces 64,9 72,4 86,7 119,6 62,1 75,30 57,2 75,9 886,7 938,8 988,1 105,3

Ïîòðåáëåíèå/ Consumption

Ìÿñî è ìÿñîïðî
äóêòû, òûñ ò / Meat 
and meat products, 
thousand tons

63,0 64,46 63 97,7 74,2 78,20 75,5 95,5 148, 168,9 164,1 97,2

Ìîëîêî è ìîëîêî 
ïðîäóêòû, òûñ. ò. / 
Milk and milk products, 
thousand tons

222,0 263,49 195 74,0 271,9 269,8 191,9 71,1 469,8 482,2 464,9 96,4

Îâîùè, òûñ ò / 
Vegetables, thousand 
tons

59,0 72,08 64 88,8 96,1 96,60 90,5 93,7 190,1 201,9 168,6 83,5
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Ðåãèîí Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ / 
The Republic of Buryatia

Çàáàéêàëüñêèé êðàé / 
Transbaikal region

Èðêóòñêàÿ îáëàñòü / 
Irkutsk region

Âèäû 
ïðîäîâîëüñòâåííûõ 

ðåñóðñîâ
2017 ã. 2018 ã. 2019 ã.

Òåìï 
ðîñòà, 

%

2017 
ã. 2018 ã. 2019 ã.

Òåìï 
ðîñòà, 

%
2017 ã. 2018 ã. 2019 ã.

Òåìï 
ðîñòà, 

%

Êàðòîôåëü, ò / Potato 
fel, t 80,0 99,50 83 83,7 117,3 116,3 105,1 90,1 305,6 302,3 141,5 46,8

ßéöî, ìëí øò. / Egg, 
mln pieces 199,0 200,4 204 101,8 170,9 176,0 172,6 98,1 478,3 530,0 580,4 109,5

Èìïîðò / Import

Ìÿñî è ìÿñîïðî
äóêòû, òûñ. ò / Meat 
and meat products, 
thousand tons

29,8 35,70 44,1 123,5 32,4 29,80 31,3 105,0 72,5 79,40 72,2 90,9

Ìîëîêî è ìîëîêî 
ïðîäóêòû, òûñ. ò / 
Milk and milk products, 
thousand tons

69,3 74,70 91,7 122,7 25,2 16,10 8,3 51,5 71,1 104,30 104,3 100,0

Îâîùè, òûñ. ò / 
Vegetables, thousand 
tons

18,7 21,90 35,7 163,0 96,1 106,60 99,6 94,4 58, 63,40 85,3 134,5

Êàðòîôåëü, ò / Potato 
fel, t 1,1 2,3 4,6 200,0 53,4 52,10 43,7 83,9 0,6 2,4 7,6 316,6

ßéöî, ìëí øò. / Egg, 
mln pieces 116,8 122,1 194,7 159,4 107,3 103,4 116,3 112,5 19,4 29,40 94,8 322,4

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, 
÷òî â Èðêóòñêîé îáëàñòè è Çàáàéêàëüñêîì 
êðàå ïðîèçâîäèòñÿ áîëüøå, ÷åì â Áóðÿòèè, 
êàðòîôåëÿ, ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ, ìîëîêà è 
ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ.

 Ëèäåðîì ïî ïðîèçâîäñòâó ìÿñà è ìÿ
ñîïðîäóêòîâ, ìîëîêà è ìîëî÷íîé ïðîäóê
öèè, êàðòîôåëÿ è ÿèö ïîïðåæíåìó îñòà¸òñÿ 
Èðêóòñêàÿ îáëàñòü. Ïî òîâàðíûì ãðóïïàì 
íàèáîëüøèé ïðèðîñò ïî ïðîèçâîäñòâó ìÿñà 
è ìÿñîïðîäóêòîâ çà óêàçàííûé ïåðèîä îò
ìå÷àëñÿ â Áóðÿòèè. Ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà è 
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â 2019 ã. ñîêðàòèëîñü âî 
âñåõ ñóáúåêòàõ Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà, îäíà
êî íàèáîëüøèé ñïàä ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà è 
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè îòìå÷àåòñÿ â Áóðÿòèè. 
Ýòî îáóñëîâëåíî íèçêîé ïðîäóêòèâíîñòüþ 
æèâîòíûõ è äðóãèìè ôàêòîðàìè. Ïðîèçâîä
ñòâî îâîùåé â 2019 ã. ïðàêòè÷åñêè ñîêðàòè
ëîñü âî âñåõ ðåãèîíàõ, íàèáîëüøèé ïðèðîñò 
îòìå÷àëñÿ â 2018 ã. Íàèáîëüøèé ïðèðîñò êàð
òîôåëÿ çàôèêñèðîâàí â 2019 ã. â Çàáàéêàëü
ñêîì êðàå, è â ñîñåäíèõ ðåãèîíàõ ïðîñëåæè
âàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà; îòìå÷åí 
ðîñò ïðîèçâîäñòâà ÿèö â Áóðÿòèè è Èðêóò

ñêîé îáëàñòè è ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà â 
Çàáàéêàëüñêîì êðàå.

 Ðàññìîòðèì óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ îñ
íîâíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â ñóáúåêòàõ Áàé
êàëüñêîãî ðåãèîíà. Íàèáîëüøèé óðîâåíü ïî
òðåáëåíèÿ ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ, ìîëîêà è 
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, îâîùåé, ÿèö îòìå÷àëñÿ 
â 2018 ã.; â 2019 ã. â ñâÿçè ñ ïàäåíèåì ðåàëü
íûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ïðîèçîøëî ñîêðàùå
íèå ïîòðåáëåíèÿ ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ, ìî
ëîêà è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, îâîùåé. Â òî æå 
âðåìÿ óâåëè÷èëîñü ïîòðåáëåíèå ÿèö è êàðòî
ôåëÿ. Ïðàêòè÷åñêè äîêàçàíî, ÷òî ñíèæåíèå 
ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ îòðàæàåòñÿ íà 
ñòðóêòóðå ïîòðåáëåíèÿ. Ïîòðåáèòåëè ïðè
îáðåòàþò áîëüøå ïðîäóêòîâ, äîñòóïíûõ ïî 
öåíå, è, ñîîòâåòñòâåííî, ñîêðàùàåòñÿ ïîòðå
áëåíèå ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ, ñûðà, òâîðî
æíîé ïðîäóêöèè, ñëèâî÷íîãî ìàñëà, ôðóêòîâ, 
îâîùåé è äðóãèõ áîëåå äîðîãèõ ïðîäóêòîâ. Â 
2020 ã. â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé ýïèäåìèî
ëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè, ïàäåíèÿ ðåàëüíûõ äî
õîäîâ íàñåëåíèÿ ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííûå 
èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ. 
Óâåëè÷èëîñü ïîòðåáëåíèå êàðòîôåëÿ, õëå

Îêîí÷àíèå òàáëèöû
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áîáóëî÷íûõ, êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé, ñîêðà
òèëîñü ïîòðåáëåíèå ìÿñà ãîâÿäèíû, äîðîãèõ 
ìÿñîïðîäóêòîâ, ñûðîâ.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðîèçâîäñòâî ìÿñà 
è ìÿñîïðîäóêòîâ â ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ óâå
ëè÷èëîñü â 2019 ã., îáú¸ì èìïîðòà âîçðîñ íà 
23,4 %, â áîëüøåé ñòåïåíè çà ñ÷¸ò ïîñòàâîê 
ìÿñàñûðüÿ. Ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà ìî
ëîêà è ìîëîêîïðîäóêòîâ ïîâëåêëî çà ñîáîé 
óâåëè÷åíèå îáú¸ìîâ èìïîðòà. Â òî âðåìÿ 
êàê â Èðêóòñêîé îáëàñòè è Çàáàéêàëüñêîì 
êðàå îáú¸ì èìïîðòà ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ, 
ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ ñîîòâåòñòâåí
íî ñíèçèëñÿ. Èìïîðò îâîùåé è êàðòîôåëÿ, 
ÿèö óâåëè÷èëñÿ â Áóðÿòèè è Èðêóòñêîé îáëà
ñòè. Â Çàáàéêàëüñêîì êðàå óâåëè÷èëñÿ èì
ïîðò ÿèö. 

 Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû ïðîâåä¸í
íîãî èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî, íåñìî
òðÿ íà áîãàòûé ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë àãðî
ïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðû Áàéêàëüñêîãî 
ðåãèîíà, Çàáàéêàëüñêèé êðàé è ðåñïóáëèêà 
Áóðÿòèÿ ïîïðåæíåìó íàõîäÿòñÿ â áîëüøîé 
çàâèñèìîñòè îò èìïîðòà. Ýòî ñâèäåòåëüñòâó
åò î íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîì îñóùåñò
âëåíèè â ýòèõ ðåãèîíàõ ïîëèòèêè èìïîðòîçà
ìåùåíèÿ, íå ðàöèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè 
àãðîðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà è íåîáõîäèìî
ñòè ïðèíÿòèÿ êàðäèíàëüíûõ ìåð äëÿ óêðå
ïëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. 
Èðêóòñêàÿ îáëàñòü íàõîäèòñÿ â áîëåå áëà
ãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ, èìååò îïðåäåë¸ííûå 
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, ïðåæäå âñåãî, 
íèçêèå òàðèôû íà ýëåêòðîýíåðãèþ, áîëåå 
âûñîêèé ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîñåäíèìè ðåãèîíà
ìè óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû è äðó
ãèå ôàêòîðû. 

Âûâîäû. Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ â 
ñèñòåìå ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãèáðèäíóþ ôîðìó ïî
çèòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñóáúåêòîâ íà îñíîâå îïòèìàëüíîãî èñïîëü
çîâàíèÿ èííîâàöèîííîêîììóíèêàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé ïðè ðàçðàáîòêå óíèôèöèðîâàí
íûõ ïîäõîäîâ ê öèôðîâûì ðåøåíèÿì ñ ó÷¸
òîì óíèêàëüíûõ îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ áèç
íåñïðîöåññîâ â àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé 
ñôåðå.

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíî, ÷òî 
ðàçâèòèå ïðîöåññà öèôðîâîé òðàíñôîðìà
öèè ïîçâîëèò àêòèâèçèðîâàòü ðàçâèòèå èí
íîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â àãðîïðîäîâîëü
ñòâåííîì ñåêòîðå. Îäíàêî ñóùåñòâóåò ðÿä 
îãðàíè÷åíèé, ñäåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå ïðî

öåññà öèôðîâèçàöèè â àãðîïðîäîâîëüñòâåí
íîé ñôåðå:

– ðÿä ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿé
ñòâåííîé è ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè 
ñîìíåâàþòñÿ â áûñòðîé îòäà÷å îò âëîæåííûõ 
çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â íîâûå 
èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè;

– äåôèöèò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ 
êàäðîâ, ñïîñîáíûõ îñâîèòü íîâûå ñîâðåìåí
íûå òåõíîëîãèè;

– ðÿä ïðåäïðèíèìàòåëåé ñêðûâàþò ëè÷
íûå, òåíåâûå äîõîäû, ïîýòîìó íå ñ÷èòàþò 
íóæíûì èñïîëüçîâàòü öèôðîâûå òåõíîëîãèè;

– èñïîëüçîâàíèå ñòàðîé òåõíèêè è óñòà
ðåâøèõ òåõíîëîãèé ñäåðæèâàåò ñòðåìëåíèå 
ïðîèçâîäèòåëåé ê ïåðåõîäó ê ñîâðåìåííûì 
èííîâàöèîííûì òåõíîëîãèÿì.

Ó÷èòûâàÿ îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîãî 
ðàçâèòèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðû, 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñëåäóåò òðàêòîâàòü 
êàê óíèêàëüíóþ ñïîñîáíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñóáúåêòîâ îáåñïå÷èâàòü ñòàáèëüíûé ðîñò 
óðîâíÿ äîõîäîâ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ 
â óñëîâèÿõ àêòèâèçàöèè ïðîöåññà öèôðîâîé 
òðàíñôîðìàöèè. Ïîýòîìó íóæíû êàðäèíàëü
íûå ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ñòàáèëèçàöèþ 
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â àãðîïðîäîâîëü
ñòâåííîé ñôåðå: ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæ
êà ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, âíåäðå
íèå íîâûõ öèôðîâûõ ïëàòôîðì ëüãîòíîãî 
êðåäèòîâàíèÿ è íàëîãîîáëîæåíèÿ è äð.

Â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé ýêîíîìè÷å
ñêîé è ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè àãðî
ïðîäîâîëüñòâåííûé ñåêòîð îêàçàëñÿ â áî
ëåå âûãîäíûõ óñëîâèÿõ, ÷åì äðóãèå îòðàñëè 
ýêîíîìèêè. Îáú¸ìû ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêî
õîçÿéñòâåííîé è ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðî
äóêöèè â 2020 ã. óâåëè÷èëèñü, íåñìîòðÿ íà 
îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû, ââåä¸ííûå ïðàâè
òåëüñòâîì ÐÔ. Èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ 
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ðàñøèðåíèå êîììóíè
êàòèâíûõ ñâÿçåé â ñèñòåìå ïðîäîâîëüñòâåí
íîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîçâîëèò ñóùåñòâåííûì 
îáðàçîì àêòèâèçèðîâàòü ðàçâèòèå ïðîöåññà 
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè è ñîâåðøèòü òåõ
íîëîãè÷åñêèé ïðîðûâ. Àãðîïðîäîâîëüñòâåí
íûé ñåêòîð Ðîññèè äî ñèõ ïîð èñïûòûâàåò 
äåôèöèò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ìàøèí, îáî
ðóäîâàíèÿ, êîìïëåêòóþùèõ, çàïàñíûõ ÷àñòåé 
è äð. Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëü
íîñòè ïîñòàâêè îáîðóäîâàíèÿ ìîãóò ïðåêðà
òèòüñÿ â ëþáîé ìîìåíò, ïîýòîìó ïîòðåáíîñòè 
ñóáúåêòîâ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðû, 
îñîáåííî â ïåðèîä ïîñåâíîé èëè óáîðî÷
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íîé êàìïàíèè, äîëæíû áûòü îáåñïå÷åíû çà 
ñ÷¸ò îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà, ïîëó÷åí
íûå çà ñ÷¸ò îáíóëåíèÿ èìïîðòíûõ ïîøëèí, 
ðàñøèðåíèÿ ýêñïîðòà çåðíà è äðóãèõ âèäîâ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ìîãóò 
áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ðàçâèòèÿ ìàøèíî
ñòðîèòåëüíîé, ïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëåé 
àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà. 

Ðàçâèòèå ïðîöåññà öèôðîâîé òðàíñ
ôîðìàöèè â ñèñòåìå ïðîäîâîëüñòâåííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ñäåðæèâàåòñÿ: 

– íèçêèì óðîâíåì ìàðæèíàëüíîñòè 
àãðîáèçíåñà è ñíèæåíèåì èíâåñòèöèîííîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ýòîé ñôåðû;

– îãðàíè÷åííûìè ôèíàíñîâûìè âîç
ìîæíîñòÿìè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ àãðî
ïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðû;

– ñäåðæàííûì ïðîíèêíîâåíèåì èíôîð
ìàöèîííîêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â 
îòäàë¸ííûå ñåëüñêèå ðàéîíû;

– äîñòàòî÷íî âûñîêèìè òàðèôàìè íà 
óñëóãè ñâÿçè è öåíàìè íà îáîðóäîâàíèå, 
êîìïëåêòóþùèå, íåîáõîäèìûå äëÿ ðàçâèòèÿ 
öèôðîâûõ ïëàòôîðì;

– äåôèöèòîì îòå÷åñòâåííûõ ñðåäñòâ 
ïðîèçâîäñòâà è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé; 

– îáøèðíûì îáú¸ìîì èíôîðìàöèè â àã
ðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðå è íåäîñòàòêîì 
ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ å¸ ïåðåðà
áîòêè;

– íàëè÷èåì ðàçíîîáðàçíûõ ôàêòîðîâ, 
âëèÿþùèõ íà óðîæàéíîñòü ñåëüñêîõîçÿé
ñòâåííûõ êóëüòóð, òðåáóþùèõ ðàçðàáîòêè íî
âûõ öèôðîâûõ ïëàòôîðì, ìåòîäîâ ïëàíèðî
âàíèÿ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ;

– äåôèöèòîì âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí
íûõ êàäðîâ, ñïîñîáíûõ ýôôåêòèâíî óïðàâ
ëÿòü ñîâðåìåííûìè öèôðîâûìè òåõíîëîãèÿ
ìè, ïðèíèìàòü êàðäèíàëüíûå ðåøåíèÿ.

Ñíèæåíèå ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà ñåëü
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðèâî
äèò ê ïîèñêó íîâûõ ñïîñîáîâ îáåñïå÷åíèÿ 
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. Êðóïíûå òîâàðî
ïðîèçâîäèòåëè ïåðåõîäÿò íà ïðîèçâîäñòâî 
áîëåå ìàðæèíàëüíûõ àãðîêóëüòóð, íàïðè
ìåð, ïðîèçâîäñòâî ñåìÿí, îâîùåé, èìåþùèõ 
áîëåå ïðîäîëæèòåëüíûé ñðîê õðàíåíèÿ, è 
äð. Ñðåäíèå è ìåëêèå òîâàðîïðîèçâîäèòå
ëè ïåðåîðèåíòèðóþòñÿ íà ìåíåå çàòðàòíûå 
àãðîêóëüòóðû, ñîêðàùàÿ íåïðîôèëüíûå èí
âåñòèöèè. Ðåöåññèÿ ýêîíîìèêè ñâÿçàíà ñ 
îïðåäåë¸ííûìè ðèñêàìè íå òîëüêî äëÿ ïðî

èçâîäèòåëåé, íî è ïåðåðàáîò÷èêîâ ñûðüÿ. 
Ðàçðûâ ëîãèñòè÷åñêèõ öåïî÷åê, ñîêðàùåíèå 
ïëàò¸æåñïîñîáíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ, ñî
êðàùåíèå ñóáñèäèé è äîòàöèé, íèçêàÿ äî
ñòóïíîñòü ê êðåäèòíûì ðåñóðñàì ïðèâîäÿò 
ê óõóäøåíèþ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ òîâà
ðîïðîèçâîäèòåëåé àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî 
ñåêòîðà ñòðàíû. 

Èíôîðìèðîâàííîñòü öèôðîâûõ ïëàò
ôîðì ïîçâîëÿåò óñêîðèòü ñáîð, îáðàáîò
êó íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè, ïîäãîòîâêó 
îò÷¸òîâ, îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå ïðèíÿ
òèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ïðè ýòîì îï
òèìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå öèôðîâûõ 
ïëàòôîðì îáåñïå÷èâàåòñÿ ðîñòîì ïðîèç
âîäèòåëüíîñòè òðóäà ðàáîòíèêîâ è òåñíûì 
âçàèìîäåéñòâèåì ñ äðóãèìè ïðîãðàììíûìè 
ïðîäóêòàìè â åäèíîì êîìïëåêñå ðåøàåìûõ 
ïðîáëåì. Ïî äàííûì ýêñïåðòîâ, âíåäðåíèå 
öèôðîâûõ ïëàòôîðì ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü 
îïåðàöèîííûå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû 
íà 17 %, ñðîêè èñïîëíåíèÿ çàêàçîâ íà – 29 %; 
ïîâûñèòü îáîðà÷èâàåìîñòü ñêëàäñêèõ çàïà
ñîâ íà 28 %; ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü íà 9 %, 
óâåëè÷èòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà íà 36 % [7]. 

Äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ öèô
ðîâûõ ïëàòôîðì íåîáõîäèìî (ñ ó÷¸òîì ïðîåê
òèðîâàíèÿ) âíîñèòü îïðåäåë¸ííûå äîðàáîòêè 
äëÿ óñòðàíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñáîåâ â ñèñòåìå, 
ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû, 
ïîâûøàòü êâàëèôèêàöèþ íàó÷íîòåõíè÷åñêèõ 
ðàáîòíèêîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ñëàæåííóþ ðà
áîòó âñåõ ìîäóëåé. 

Â áëèæàéøèå ãîäû â óñëîâèÿõ öèôðîâîé 
òðàíñôîðìàöèè ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâà
íèå àãðîðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïîçâîëèò 
óâåëè÷èòü îáú¸ì âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà 
ïðîäîâîëüñòâèÿ, îáåñïå÷èâàÿ óäîâëåòâîðå
íèå ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ Áàéêàëüñêîãî 
ðåãèîíà â ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ âûñîêîãî êà÷å
ñòâà áîëåå äîñòóïíûõ ïî öåíå.

Ïðè ñîçäàíèè ýêîñèñòåìû öèôðîâîãî 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ðåãèîíà íåîáõîäèìû 
ñîîòâåòñòâóþùèå óñëîâèÿ äëÿ å¸ àäàïòàöèè 
è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ 
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îñóùåñòâëÿþ
ùèõ ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ; îáåñïå÷åíèå 
ïîëíîöåííîé èíôîðìàöèåé, íåîáõîäèìîé 
äëÿ âíåäðåíèÿ ïðîåêòà â àãðîïðîäîâîëü
ñòâåííîé ñôåðå. Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè 
íîâûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ íåîáõîäèìà 
èíòåãðàöèÿ åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ýêî
íîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. 
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