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Íàó÷íîïðàêòè÷åñêàÿ àêòóàëüíîñòü, ñâîåâðåìåííîñòü è ïðàêòèêîïðèêëàäíàÿ âîñòðåáîâàííîñòü èçáðàí
íîé òåìàòèêè èññëåäîâàíèÿ ýìïèðè÷åñêè àðãóìåíòèðîâàíû ïðîöåññàìè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ìèðîâûõ 
ðûíêîâ òðóäà, óëó÷øåíèåì êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, óñèëåíèåì çíà÷èìîñòè íàó÷íîîáðàçîâà
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îáðåòåíèåì óíèêàëüíûõ êîìïåòåíöèé, çíàíèé è óìåíèé ðàáîòíèêàìè ñîâðåìåííûõ 
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, óãëóáëåíèåì ñïåöèàëèçàöèè è äèôôåðåíöèàöèåé íàóêîåìêèõ ïðåäïðèÿòèé, 
ïåðìàíåíòíûì íàó÷íîòåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì è óñêîðåíèåì òåìïîâ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîèí
äóñòðèàëüíûõ êëàñòåðîâ è âåí÷óðíîãî áèçíåñà. Òåîðåòèêîïðàêòè÷åñêèå öåëè ïóáëèêàöèè çàêëþ÷àþòñÿ 
â èçó÷åíèè ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ðåøåíèÿ íå ïîääàþùèõñÿ ôîðìàëèçàöèè òåîðåòè÷å
ñêèõ è ïðàêòèêîïðèêëàäíûõ çàäà÷ óñòîé÷èâîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè 
è ðåàëèçàöèè íàóêî¸ìêèõ ïðîåêòîâ, õàðàêòåðèçèðóþùèõñÿ âûñîêîé ïðîèçâîäñòâåííîõîçÿéñòâåííîé 
íåîïðåäåëåííîñòüþ è çíà÷èòåëüíûì ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèì ðèñêîì. Òåîðåòèêîìåòîäîëîãè÷åñêîé 
îñíîâîé ïóáëèêàöèè ïîñëóæèëè íàó÷íûå òðóäû îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõèññëåäîâàòåëåé 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ àëãîðèòìîâ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé è ìèðîâîé ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííî
ñòè, à òàêæå âåí÷óðíîãî áèçíåñà. Íàó÷íàÿ íîâèçíà çàêëþ÷àåòñÿ â êðèòè÷åñêîì ïåðåîñìûñëåíèè òàêîãî 
êîíñòðóêòèâíîñîçèäàòåëüíîãî ðåçóëüòàòà âåí÷óðíîãî áèçíåñà êàê ôîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííî÷àñò
íîãî ïàðòíåðñòâà è àâòîðñêîé èíòåðïðåòàöèè ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûõ íàóêîåìêèõ ñåãìåíòîâ ýêîíî
ìèêè ïðîìûøëåííîñòè (òåëåêîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè, ìåäèöèíà, ìèêðîáèîëîãèÿ, ïðîèçâîäñòâî 
ïðîäóêòîâñóáñòèòóòîâ, èííîâàöèîííûå íàïðàâëåíèÿ ýíåðãåòèêè, ïîèñê àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ 
ýíåðãîñíàáæåíèÿ è äð.). Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ñîñòîèò â ñðàâíèòåëüíîé 
õàðàêòåðèñòèêå àìåðèêàíñêîé è åâðàçèéñêîé ñòðàòåãèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè, à 
òàêæå ýìïèðè÷åñêîé àðãóìåíòàöèè èõ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ. Âûÿâëåíû 
ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ è ðåãðåññ òðàíçàêöèé ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííîõîçÿéñòâåííûìè ñëóæáàìè àìå
ðèêàíñêèõ êîìïàíèé, ýêîíîìèÿ âñëåäñòâèå óçêîé íàïðàâëåííîñòè íàó÷íîïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ 
ïðè îäíîâðåìåííîì îòñóòñòâèè ìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè è âîçíèêíîâåíèÿ çàòðàò, 
îáóñëîâëåííûõ ðåãëàìåíòèðîâàíèåì òðóäîâûõ ôóíêöèé ðàáîòíèêîâ. Óñòàíîâëåíî èñïîëüçîâàíèå ïðî
ãðåññèâíîé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà è ïðåìèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà åâðàçèéñêèõ êîìïàíèé â óñëîâèÿõ îäíî
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âðåìåííîãî ïðèðîñòà ðåñóðñíîñûðüåâûõ è äåíåæíûõ èçäåðæåê è ëèáåðàëèçàöèè âíóòðèôèðìåííîãî 
ìåíåäæìåíòà, èìåþùèõ ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðî
ìûøëåííîñòè Ðîññèè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìèêà; ïðîìûøëåííîñòü; âåí÷óðíûé áèçíåñ; ðèñêîôèðìà; ìåæäóíàðîäíûé îïûò; èííîâàöèè; 
àìåðèêàíñêàÿ è åâðàçèéñêàÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè; ãîñóäàðñòâåííî÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî; 
ðûíîê òðóäà; óíèêàëüíûå êîìïåòåíöèè

The scientific and practical relevance, timeliness and practical and applied relevance of the selected research 
topics are empirically substantiated by the processes of sustainable development of world labour markets, im
proving the quality of human resources, increasing the importance of scientific and educational activities, ac
quiring unique competencies, knowledge and skills by workers of modern business entities, deepening special
ization and differentiation of scienceintensive enterprises, permanent scientific and technological progress and 
acceleration of the pace of formation of industrialindustrial clusters and venture business. 

The theoretical and practical goals of the publication are to study the socioeconomic mechanisms for solv
ing the theoretical and practicalapplied problems of sustainable innovative development of the industrial econ
omy and the implementation of scienceintensive projects characterized by high production and economic un
certainty and significant socioeconomic risk, which are not amenable to formalization. 

The theoretical and methodological basis of the publication was the scientific works of domestic and foreign 
scientistsresearchers of socioeconomic algorithms for the development of domestic and world economies of 
industry, as well as venture business. 

Scientific novelty lies in the critical rethinking of such a constructive and creative result of the venture busi
ness as the formation of publicprivate partnerships and the author’s interpretation of strategically significant 
scienceintensive segments of the industrial economy (telecommunication technologies, medicine, microbiol
ogy, production of substitute products, innovative energy trends, the search for alternative sources of energy 
supply, etc. etc.). 

The practical significance of the results obtained lies in the comparative characteristics of the American and 
Eurasian strategies for the innovative development of industry, as well as the empirical argumentation of their 
socioeconomic advantages and disadvantages. The article reveals a reduction in costs and a regression of 
transactions between production and economic services of American companies, savings due to the narrow fo
cus of scientific and production processes with a simultaneous absence of material incentives for labour activity 
and the occurrence of costs due to the regulation of labour functions of workers. The use of a progressive system 
of remuneration of labour and bonuses to personnel of Eurasian companies has been established in the context 
of a simultaneous increase in resource and raw materials and monetary costs and the liberalization of inhouse 
management, which are of priority importance for the formation of a strategy for the development of the Russian 
industrial economy

Key words: economics; industry; venture business; risk firm; international experience; innovations; American and Eurasian 
strategies for the development of industrial economics; publicprivate partnerships; labour market; unique competencies

Ââåäåíèå. Òåîðåòèêîìåòîäîëîãè÷åñêàÿ 
è ïðàêòèêîïðèêëàäíàÿ àêòóàëüíîñòü è 

ñâîåâðåìåííîñòü ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ 
ïðîìûøëåííîèíäóñòðèàëüíûõ êëàñòåðîâ 
âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëåíû óñòîé÷èâîé ïî
ëîæèòåëüíîé äèíàìèêîé ìèðîâûõ ðûíêîâ 
òðóäà, óëó÷øåíèåì êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêèõ 
ðåñóðñîâ, óñèëåíèåì çíà÷èìîñòè ó÷åáíîíà
ó÷íîîáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îáðå
òåíèåì óíèêàëüíûõ êîìïåòåíöèé, çíàíèé, 
óìåíèé, îïûòà è íàâûêîâ ðàáîòíèêàìè ñîâðå
ìåííûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, óãëóáëå
íèåì ñïåöèàëèçàöèè è äèôôåðåíöèàöèåé 
íàóêîåìêèõ ïðåäïðèÿòèé, ïîèñêîì îòíîñè
òåëüíî íåäîðîãèõ èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ è ðåñóð
ñîâ, ðåãðåññîì ïðîèçâîäñòâåííîñáûòîâûõ 

çàòðàò è, êàê ñëåäñòâèå, äîñòèæåíèåì ñóùå
ñòâåííîé ýêîíîìèè â ìàñøòàáàõ îòäåëüíûõ 
ãîñóäàðñòâ è âñåãî ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà â 
öåëîì.

Ðàçâèòèå ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè ïðî
ìûøëåííîñòè ïðîèñõîäèò íà íàó÷íîèññëå
äîâàòåëüñêîì áàçèñå ïðîèçâîäñòâà, äëÿ 
êîòîðîãî õàðàêòåðíà âçàèìîçàâèñèìîñòü, 
ëîêàëüíîòåððèòîðèàëüíàÿ àñèììåòðèÿ, ðå
ãèîíàëèçàöèÿ, äèâåðñèôèêàöèÿ, ðåãðåññ 
ýôôåêòèâíîñòè, èíêëþçèâíîñòü, äåìàðêàöèÿ 
è óñèëèâàþùèéñÿ äåôèöèò ðåñóðñíîñûðüå
âûõ ìàòåðèàëüíîäåíåæíûõ áëàã è, êàê ñëåä
ñòâèå, âûñîêàÿ ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè 
è ïðîèçâîäñòâåííîõîçÿéñòâåííîãî ðèñêà. 
«Àêòóàëüíîñòü àíàëèçà âëèÿíèÿ ìåõàíèçìà 
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âûÿâëåíèÿ, îöåíêè è èñïîëüçîâàíèÿ ðåçåð
âîâ íà ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåä
ïðèÿòèÿ, – êîíñòàòèðóåò â ðàáîòå «Âëèÿíèå 
ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ðåçåðâàìè íà ýô
ôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ» Å. Ñ. Áàëàøîâà, – îáóñëîâëåíà 
òåì, ÷òî îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíî
ñòè ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé 
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðûíêà, îòÿãîùåííûõ 
âûñîêèì óðîâíåì êîíêóðåíöèè è íåáëàãî
ïðèÿòíîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé, 
ÿâëÿåòñÿ ìíîãîôàêòîðíîé óïðàâëåí÷åñêîé 
çàäà÷åé, êîòîðàÿ íå ìîæåò áûòü ðåøåíà òðà
äèöèîííûìè ñïîñîáàìè» [1].

Â êîíòåêñòå ñêàçàííîãî çàêîíîìåðíî 
âîçðàñòàåò ðîëü òàê íàçûâàåìûõ ðèñêîôèðì, 
ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé âûñîêîòåõíîëîãè÷
íûå íàó÷íîïðîèçâîäñòâåííûå õîçÿéñòâóþ
ùèå ñóáúåêòû, ñîçäàâàåìûå äëÿ ðåøåíèÿ íå 
ïîääàþùèõñÿ ôîðìàëèçàöèè òåîðåòè÷åñêèõ 
è ïðàêòèêîïðèêëàäíûõ çàäà÷, êàêîâûìè ÿâ
ëÿþòñÿ ïðîáëåìû óñòîé÷èâîãî èííîâàöèîí
íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè, 
è ðåàëèçàöèè íàóêî¸ìêèõ ïðîåêòîâ, õàðàê
òåðèçèðóþùèõñÿ âûñîêîé ïðîèçâîäñòâåí
íîõîçÿéñòâåííîé íåîïðåäåëåííîñòüþ è 
çíà÷èòåëüíûì ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèì 
ðèñêîì.

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ. Íàó÷íîïðàê
òè÷åñêèå îñíîâû èññëåäîâàíèÿ àëãîðèòìîâ 
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé è ìèðîâîé ýêîíîìèêè 
ïðîìûøëåííîñòè, â øèðîêîì ýâðèñòè÷å
ñêîì êîíòåêñòå, è ôîðìèðîâàíèÿ âåí÷óðíî
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êàê ñïåöèôè÷å
ñêîãî íàóêîåìêîãî è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî àñïåêòà ñîâðå
ìåííîãî áèçíåñà, â ÷àñòíîñòè, îêàçàëèñü 
ñôîðìèðîâàíû è ïðèîáðåëè ÷åðòû îòíîñè
òåëüíî àâòîíîìíîé îòðàñëè çíàíèé áëàãî
äàðÿ òåîðåòèêîýìïèðè÷åñêèì èññëåäîâà
íèÿì Á. Áàéåðà, Å. Áåðêîâè÷à, Ä. Äîðèîòà, 
Þ. Êëåéíåðà, Í. Áðàóíà, Ô. Êîôèëäà, Ò.  Ïåð
êèíñà, Å. Ñ. Áàëàøîâîé, È. Ï. Êðàñîâñêîé, 
Å. À. Ìàëûøåâà, Ò. Å. Ìàëûøåâîé, Å. Ð. Ñ÷èñ
ëÿåâîé, Ò. Ãðèôôèíà [2, 3, 4, 5, 6]. Â íàó÷íîì 
íàñëåäèè íàçâàííûõ è ìíîãèõ äðóãèõ îòå
÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõèññëåäî
âàòåëåé óáåäèòåëüíî àðãóìåíòèðîâàí ôàêò 
óñèëåíèÿ çíà÷èìîñòè è ñâîåâðåìåííîñòè 
ïðîöåññîâ ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè è 
ïðîìûøëåííîèíäóñòðèàëüíîé êëàñòåðèçà
öèè. Çíà÷èìûì àðãóìåíòîì â ïîäòâåðæäå
íèå âûñîêîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè 
âåí÷óðíîãî áèçíåñà â ïðîìûøëåííîñòè ñòà

ëî áèðæåâîå ðàçìåùåíèå àêöèé êîìïàíèè 
«Digital Equipment Corporation», ðåçóëüòàòîì 
êîòîðîãî ÿâèëñÿ ãîäîâîé óðîâåíü ðåíòàáåëü
íîñòè â 110 %, äîñòèãíóòûé èíâåñòèöèîííûì 
ôîíäîì Ä. Äîðèîòà «Àìåðèêàíñêàÿ êîðïîðà
öèÿ èññëåäîâàòåëåé è ðàçâèòèÿ».

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïðîöåññîâ 
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè è âåí
÷óðíîãî áèçíåñà ó÷åíûìèïðåäñòàâèòåëÿìè 
îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ øêîë ïîçâîëèëè 
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî èíâåñòèðîâàíèå äîðîãî
ñòîÿùèõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, êàêîâûìè 
ÿâëÿþòñÿ íàó÷íîòåõíè÷åñêèå íîâîââåäåíèÿ 
â ýêîíîìèêå ïðîìûøëåííîñòè, îñóùåñòâëÿ
åòñÿ ïîñðåäñòâîì êàïèòàëîâëîæåíèé õîçÿé
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ïîëèìîðôíûõ ôîðì 
ñîáñòâåííîñòè, èç ÷èñëà êîòîðûõ äîìèíèðó
þò ïî ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîé çíà÷èìîñòè 
âåí÷óðíûå ïðåäïðèÿòèÿ èëè òàê íàçûâàåìûå 
ðèñêîôèðìû. Ìèðîâîé ðûíîê âûñîêîòåõíî
ëîãè÷íîé ïðîäóêöèè âàðüèðóåò â ïðåäåëàõ 
äåñÿòêà òðèëëèîíîâ äîëëàðîâ, â ñòðóêòóðå 
êîòîðûõ ïðåâàëèðóþò ôèíàíñîâîèíâåñòè
öèîííûå âëîæåíèÿ ÑØÀ (35…40 %), ßïîíèè 
(30…33 %), Ãåðìàíèè (15…20 %) [7, Ñ. 73].

Ñîãëàñíî ìíåíèþ ó÷åíûõýêñïåðòîâ â 
îáëàñòè èíâåñòèöèîííîãî ìåíåäæìåíòà, íà
ó÷íîå íàñëåäèå êîòîðûõ ïîñëóæèëî òåîðåòè
êîìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé èññëåäîâàíèÿ 
[7, 8], â 15…20 % ñëó÷àåâ êàïèòàë ïîëíîñòüþ 
óòðà÷èâàåòñÿ; 25…30 % âåí÷óðíûõ ïðåäïðè
ÿòèé íåñóò óáûòêè â òå÷åíèå áîëåå äëèòåëü
íîãî âðåìåííîãî ïåðèîäà, ÷åì ïðåäïîëàãà
ëîñü ïåðâîíà÷àëüíî; 30…35 % ðèñêîôèðì 
îáåñïå÷èâàþò îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèå 
ïðèáûëüíûå ïîñòóïëåíèÿ; îäíàêî â 30…40 % 
ñëó÷àåâ èíâåñòèðîâàíèÿ âåí÷óðíûõ ïðîåêòîâ 
äîñòèãíóòûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ìíîãî
êðàòíî ïðåâîñõîäèò êàïèòàëîâëîæåíèÿ íà íà
ó÷íîïðîèçâîäñòâåííûå öåëè. Äîñòàòî÷íî, â 
êîíòåêñòå ñêàçàííîãî, óïîìÿíóòü ëèøü î òîì, 
÷òî íà ïðîòÿæåíèè ìèíóâøåãî äåñÿòèëåòèÿ 
äîõîäû âåí÷óðíûõ ôîíäîâ â ÑØÀ â ñðåäíåì 
â 15…20 ðàç ïðåâûøàëè ñóììó âëîæåííîãî 
êàïèòàëà [8, Ñ. 52]. Â 1959 ã. «Àìåðèêàíñêàÿ 
êîðïîðàöèÿ èññëåäîâàòåëåé è ðàçâèòèÿ» èí
âåñòèðîâàëà â «Digital Equipment Corporation» 
70 òûñ. äîëë., êîòîðûå â 1968 ã. èìåëè ðûíî÷
íóþ ñòîèìîñòü 37 ìëí äîëë. [9, Ñ. 97103].

Â ïîñëåäóþùåì îáðàçîâàíà àìåðèêàí
ñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ âåí÷óðíîãî 
êàïèòàëà «National Venture Capital Association», 
ïðèîðèòåòîì äåÿòåëüíîñòè êîòîðîé ÿâëÿëàñü 
ïðîïàãàíäà âåí÷óðíîãî áèçíåñà è îçíàêîì
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ëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà ñ åãî 
âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ è íàó÷íîòåõíè÷å
ñêîé çíà÷èìîñòüþ äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè 
ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ. Êîíöåðí «National 
Venture Capital Association» èíòåãðèðîâàë 
ñâûøå òðåõñîò ïðîìûøëåííûõ õîçÿéñòâóþ
ùèõ ñóáúåêòîâ è àêêóìóëèðîâàë âåí÷óðíûé 
êàïèòàë, ïðåâûøàþùèé 70 ìëðä äîëë. Îäíî
âðåìåííî ñôîðìèðîâàíà âåí÷óðíàÿ àññîöè
àöèÿ «Àìåðèêàíñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè äëÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà», îáúåäèíèâøàÿ áîëåå 
10 òûñ. ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, àêòèâ
íî çàíèìàâøàÿñÿ ó÷åáíîîáðàçîâàòåëüíîé è 
íàó÷íîèññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, 
îáó÷åíèåì, ïåðåîáó÷åíèåì è ïîâûøåíèåì 
êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà è ïðåäëîæèâøàÿ 
íàñåëåíèþ ñâûøå ìèëëèîíà ðàáî÷èõ ìåñò 
[10, Ñ. 166184]. Äîñòèãíóò â âûñøåé ñòåïå
íè êîíñòðóêòèâíîñîçèäàòåëüíûé ðåçóëü
òàò âåí÷óðíîãî áèçíåñà êàê ôîðìèðîâàíèå 
îñíîâ ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííî÷àñòíîãî 
ïàðòíåðñòâà, ïîñêîëüêó áëàãîäàðÿ âûñîêîé 
äîõîäíîñòè àêöèè àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé ñ 
âåí÷óðíûì êàïèòàëîì âñêîðå ñòàëè îáúåêòîì 
ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ èí
âåñòîðîâ, êîììåð÷åñêèõ è ãîñóäàðñòâåííûõ 
áàíêîâ, ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, áëàãîòâîðè
òåëüíûõ ôîíäîâ, äåíåæíûõ ñðåäñòâ êîðïîðà
öèé è ÷àñòíûõ ëèö [11, 12].

Ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííî÷àñòíîãî ïàð
òíåðñòâà çàðåêîìåíäîâàë ñåáÿ êàê ÷ðåçâû
÷àéíî ýôôåêòèâíûé è äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè 
â àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêå ïðîìûøëåííîñòè 
âåí÷óðíûå ôîíäû íàèáîëåå ÷àñòî ôîðìèðó
þòñÿ áàíêîâñêèìè îðãàíèçàöèÿìè è ñòðàõî
âûìè ôîíäàìè, à òàêæå ÷àñòíûìè èíâåñòî
ðàìè (òàê íàçûâàåìûìè, «áèçíåñàíãåëàìè») 
è èìåþò ôîðìó àôôèëèðîâàííûõ õîçÿéñòâó
þùèõ ñóáúåêòîâ [13, 14]. Âåí÷óðíûé áèçíåñ 
ÑØÀ ñôîðìèðîâàëñÿ êàê îòíîñèòåëüíî àâòî
íîìíîå ôèíàíñîâîèíâåñòèöèîííîå íàïðàâ
ëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â 
ïåðèîä èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ íàóêîåìêèõ 
îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïðîìûø
ëåííîñòè: îò ñîçäàíèÿ ìèêðîñõåì è èçîáðå
òåíèÿ ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ äî ìàññî
âîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíòåðíåòà.

Ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèé óñïåõ è îáùå
ñòâåííûé ðåçîíàíñ ïðèçíàííûõ â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ìèðîâûõ ëèäåðîâ â ïðîèçâîäñòâå êîì
ïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé – êîìïàíèé «Microsoft», 
«Intel», «Apple Computers», «Compaq» – âî ìíî
ãîì ïðåäîïðåäåëåí áëàãîäàðÿ âåí÷óðíîìó 
èíâåñòèðîâàíèþ, óñïåøíî ïðèìåíåííîìó íà 

íà÷àëüíîì ïåðèîäå íàó÷íîïðîèçâîäñòâåí
íîé äåÿòåëüíîñòè. Íå ìåíåå ïåðñïåêòèâíû 
ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåðåñîâ ðàçâèòèÿ âåí÷óð
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà òàêèå íàóêîåì
êèå ñåãìåíòû ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè 
êàê òåëåêîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè, ìå
äèöèíà, ìèêðîáèîëîãèÿ, ïðîèçâîäñòâî ïðî
äóêòîâñóáñòèòóòîâ, èííîâàöèîííûå íàïðàâ
ëåíèÿ ýíåðãåòèêè, ïîèñê àëüòåðíàòèâíûõ 
èñòî÷íèêîâ ýíåðãîñíàáæåíèÿ è äð.

Ñîãëàñíî íàó÷íîìó ìíåíèþ îòå÷åñòâåí
íûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõýêîíîìèñòîâ [15, 
16, 17], ðàçâèòèå âåí÷óðíîãî ïðåäïðèíèìà
òåëüñòâà ïðàêòè÷åñêè âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ 
åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ âî ìíîãîì îêàçà
ëîñü ïðåäîïðåäåëåíî äâàäöàòèëåòíèì îïû
òîì ðàçâèòèÿ àìåðèêàíñêèõ âåí÷óðíûõ òåõ
íîëîãèé.

Åâðîïåéñêèå âåí÷óðû àêòèâíî ðàçâè
âàëèñü â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ 
ïðîøëîãî âåêà, õàðàêòåðèçîâàëèñü âûñî÷àé
øåé ôîðìîé ìåæãîñóäàðñòâåííîé èíòåãðà
öèè è, â îòëè÷èå îò âåí÷óðíûõ ôèðì ÑØÀ, 
îðèåíòèðîâàëèñü, ãëàâíûì îáðàçîì, íà èí
âåñòèöèîííóþ ïîääåðæêó ìàëûõ è ñðåäíèõ 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Òàê, â 1983 ã. 
îáðàçîâàíà Åâðîïåéñêàÿ àññîöèàöèÿ ïðÿ
ìîãî èíâåñòèðîâàíèÿ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà, 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáúåäèíÿþùàÿ ñâûøå 
5 òûñ. õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ñîâðåìåí
íûõ ïðîìûøëåííîèíäóñòðèàëüíûõ êëàñòå
ðîâ [18, Ñ. 297320]. Âåñüìà óñïåøåí îïûò 
Åâðîïåéñêîé àññîöèàöèè áèðæåâûõ äèëå
ðîâ, íåñîìíåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò 
ïðîèçâîäñòâåííîèíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëü
íîñòü Åâðîïåéñêîãî áàíêà ðåêîíñòðóêöèè 
è ðàçâèòèÿ, áëàãîäàðÿ óñèëèÿì êîòîðîãî 
ðåàëèçóþòñÿ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ âåí÷óð
íîãî áèçíåñà Åâðîñîþçà [19, Ñ. 107131]. 
Àêòèâíî ôîðìèðóþòñÿ âåí÷óðíûå ôîíäû 
â öåëÿõ èíâåñòèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ âûñîêèõ 
òåõíîëîãèé â ýêîíîìèêå ïðîìûøëåííîñòè: 
«Sitra» è «Suomen Teollisuus OY» (Ôèíëÿí
äèÿ), «UK High Technology» (Âåëèêîáðèòà
íèÿ), «KFW» (Ãåðìàíèÿ), «GIMV» (Áåëüãèÿ), 
«Suomen Teollisuus OY» (Ôèíëÿíäèÿ) [20, Ñ. 
39]. Â ÷àñòíîñòè, ïðîãðàììà ôèíàíñèðîâà
íèÿ íàó÷íîòåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ Äàíèè â 
ñëó÷àå ýêîíîìè÷åñêîé íåóäà÷è ïðåäóñìà
òðèâàåò òàê íàçûâàåìóþ ïðîöåäóðó «ïðîùå
íèÿ äîëãîâ»; â Øâåöèè ïðàâèòåëüñòâî ÿâëÿ
åòñÿ êðóïíåéøèì àêöèîíåðîì ôîíäà «Almi 
Foretaqspartner AB», ïðåäîñòàâëÿþùåãî 
ññóäû ïðîìûøëåííûì êîìïàíèÿì, äåÿòåëü
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íîñòü êîòîðûõ ñâÿçàíà ñ ïîâûøåííûì íàó÷
íîòåõíè÷åñêèì ðèñêîì.

Èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå ïîëó÷èëî âåí
÷óðíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â ßïîíèè, Êè
òàå, Ñèíãàïóðå, Àâñòðàëèè, Èçðàèëå, ×èëè, 
Ìåêñèêå, Èíäèè, â êîòîðûõ îäíîâðåìåííî 
ñ ôóíêöèåé «êàòàëèçàòîðà ìàëîãî ïðåäïðè
íèìàòåëüñòâà» âåí÷óðíûé êàïèòàë âûïîë
íÿåò ðîëü «ïîëþñà ðîñòà êðóïíîãî áèçíåñà» 
[20, Ñ. 41].

Èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè ðàç
âèòèÿ íàóêîåìêèõ îòðàñëåé è âåí÷óðíîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà
öèè äîëæíà áûòü àäàïòèðîâàíà ê ìèðîâûì 
èíâåñòèöèîííûì ïðîöåññàì è âûñòóïèòü ãà
ðàíòîì ïðåîäîëåíèÿ äåñòðóêòèâíîêðèçèñ
íûõ òåíäåíöèé, îáåñïå÷åíèÿ ñòðóêòóðíîé 
ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííî
ñòè è âûïóñêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðî
äóêöèè îòå÷åñòâåííûìè õîçÿéñòâóþùèìè 
ñóáúåêòàìè. Â ýòîé ñâÿçè âîçíèêàåò íåîá
õîäèìîñòü èçó÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà 
íàó÷íîïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è, 
êàê ñëåäñòâèå, óñèëåíèÿ èíòåðåñà ê òåîðåòè
êîýìïèðè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì çàðóáåæ
íîé øêîëû èííîâàòèêè.

Ýâîëþöèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, 
èñïîëüçóåìûõ íàó÷íîïðîèçâîäñòâåííû
ìè êîìïàíèÿìè áîëüøèíñòâà ãîñóäàðñòâ, â 
ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ïðîìûøëåííîñòè 
ïðîèñõîäèò, ãëàâíûì îáðàçîì, ïîä âëèÿíè
åì äâóõ àëüòåðíàòèâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ íà
ïðàâëåíèé: åâðàçèéñêîãî è àìåðèêàíñêîãî 
[20, Ñ. 138–174].

Íàó÷íîïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ â óñëîâè
ÿõ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ïðîìûø
ëåííîñòè ïðåäñòàâëÿåò ïðàêòèêà âåí÷óðíîãî 
èíâåñòèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà íàóêîåìêîé 
ïðîäóêöèè àìåðèêàíñêèìè êîìïàíèÿìè, àð
ãóìåíòèðóþùàÿ íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè 
ñîáñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâåííîôèíàíñîâûõ 
ïîäðàçäåëåíèé, â ïîäòâåðæäåíèå âûñîêîé 
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî
ñòè êîòîðûõ À. Ãðèí àêöåíòèðîâàë âíèìàíèå 
íà òîì ôàêòå, ÷òî «èçãîòîâëåíèå è ïðîäàæà 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî òîâàðà, òðåáóþùåãî 
ñïåöèôè÷åñêèõ âûñîêîðèñêîâûõ êàïèòà
ëîâëîæåíèé, íå ìîãóò áûòü ïîðó÷åíû ñòî
ðîííåé âåí÷óðíîé ôèðìå äî òåõ ïîð, ïîêà 
íå óìåíüøèòñÿ ñòðåìëåíèå ïðîèçâîäèòåëÿ 
ê ïîëó÷åíèþ êðàòêîñðî÷íîé ïðèáûëè» [14, 
Ñ. 74]. Òàê, â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ ïðî
èçâîäñòâåííîèíâåñòèöèîííîé ïðàêòèêè 
êîíöåðíîâ «Ôîðä» è «Äæåíåðàë ìîòîðñ» ýì

ïèðè÷åñêè ïîäòâåðäèëàñü òåíäåíöèÿ ê ñàìî
ñòîÿòåëüíîìó èçãîòîâëåíèþ ñëîæíîñòðóêòó
ðèðîâàííûõ íàóêîåìêèõ èçäåëèé.

Âåñüìà âàæåí äëÿ ðîññèéñêèõ êîíöåðíîâ 
íàóêîåìêîãî êëàñòåðà ýêîíîìèêè ïðîìûø
ëåííîñòè îïûò èíâåñòèðîâàíèÿ ñîâìåñòíûõ 
íàó÷íîïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîåêòîâ, ïðè êî
òîðîì êàïèòàëîâëîæåíèÿ îñóùåñòâëÿþò êàê 
ïðîèçâîäèòåëè è ïðîäàâöû ïðîäóêöèè, òàê 
è âåí÷óðíûå ôîíäû, èìåþùèå âîçìîæíîñòü 
ñâîåâðåìåííî êîððåêòèðîâàòü óñëîâèÿ íà
ó÷íîèññëåäîâàòåëüñêîé è ïðîèçâîäñòâåí
íîñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè è âñëåäñòâèå 
ýòîãî ýêîíîìèòü çíà÷èòåëüíûå èíâåñòèöè
îííûå ðåñóðñû. Òàê, âíåäðåíèå â 2015 ã. ðå
çóëüòàòîâ ÿïîíñêèõ ôèðì ïî èñïîëüçîâàíèþ 
èíâåñòèöèé âåí÷óðíûõ ôîíäîâ â ïðîèçâîä
ñòâåííîñáûòîâîé ïðîöåññ àìåðèêàíñêîé 
êîìïàíèè «Êðàéñëåð» ïîçâîëèëî ñýêîíîìèòü 
áîëåå 6,8 ìëðä äîëë. ÑØÀ [15, Ñ. 212].

Òåîðåòèêîïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü 
èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íàó÷
íîïðàêòè÷åñêèé îïûò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â 
ïðîèçâîäñòâåííîõîçÿéñòâåííîé ñôåðå âñåõ 
ãîñóäàðñòâ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà èìååò òåî
ðåòèêîýìïèðè÷åñêóþ àêòóàëüíîñòü è ãíîñå
îëîãè÷åñêóþ âîñòðåáîâàííîñòü íà ñîâðåìåí
íîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè 
ïðîìûøëåííîñòè.

Â ÷àñòíîñòè, ïîçíàâàòåëüíûé èíòåðåñ 
äëÿ ðîññèéñêèõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ 
ïðåäñòàâëÿåò îïûò íàó÷íîïðîèçâîäñòâåí
íîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè «Òîéîòà» [21, 
Ñ. 4471]. Â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ âûñîêîé ñòå
ïåíè àäàïòèâíîñòè íàó÷íîïðîèçâîäñòâåí
íûõ ïðîöåññîâ ê ñòîõàñòè÷åñêèì ðûíî÷íûì 
óñëîâèÿì è âàðèàòèâíîé êîíúþíêòóðå ðûí
êà â êîíòåêñòå åâðàçèéñêîé èííîâàöèîííîé 
ñòðàòåãèè âûðàáîòàíû óñòîé÷èâûå ïðîëîíãè
ðîâàííûå àëãîðèòìû ïðîèçâîäñòâåííîôè
íàíñîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âåí÷óðíûìè 
êîìïàíèÿìè. Òàê, íàïðèìåð, 17 % õîçÿéñòâó
þùèõ ñóáúåêòîâ, ôóíêöèîíèðóþùèõ â íàóêî
åìêîì êëàñòåðå ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè 
ßïîíèè, óñòàíàâëèâàþò ïàðòíåðñêèå âçàè
ìîîòíîøåíèÿ ñ îäíîé ðèñêîôèðìîé, 20 %  – 
èìåþò äî äâóõ, 26 % – 3...5 è 36 % – ñâûøå 
øåñòè èñòî÷íèêîâ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà [21, 
Ñ. 93], ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè øè
ðîêîãî ñïåêòðà ôèíàíñîâîèíâåñòèöèîííûõ 
àëüòåðíàòèâ è ïîëèìîðôèçìà íàó÷íîïðîèç
âîäñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Íàó÷íîïðîèçâîäñòâåííûå âçàèìîñâÿ
çè ÿïîíñêèõ ïðîìûøëåííîèíäóñòðèàëüíûõ 
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êîíöåðíîâ çà÷àñòóþ äåòåðìèíèðîâàíû àê
öèîíåðíîé ñîáñòâåííîñòüþ, ïðè êîòîðîé 
âåí÷óðíûå ôèðìû àññîöèèðîâàíû ñ îïðå
äåëåííîé àêöèîíåðíîé ãðóïïîé (íàïðèìåð, 
«Íèñàí», «Ìèöóáèñè» è äð.). Â ÷àñòíîñòè, 
êîìïàíèÿ «Òîéîòà» õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè
÷èåì 180 ðèñêîôèðìïîñòàâùèêîâ ìàòåðè
àëüíîäåíåæíûõ ðåñóðñîâ, ÿâëÿÿñü îáëàäà
òåëåì áîëåå 50 % àêöèé â ñåìè èç íèõ, â 25 
âåí÷óðíûõ êîìïàíèÿõ åå äîëÿ ñîñòàâëÿåò 
îêîëî 50  %, îñòàëüíûå 148 ðèñêîôèðì ÿâ
ëÿþòñÿ íåçàâèñèìûìè ñîáñòâåííèêàìè [21, 
Ñ. 125–139].

Îòå÷åñòâåííûå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåê
òû íà îñíîâå êðèòè÷åñêîãî ïåðåîñìûñëåíèÿ 
è ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè 
ôîðì ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íîòåõíè÷åñêî
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ îêàæóòñÿ â ñîñòîÿíèè 
âûðàáîòàòü ñîáñòâåííûå – ìàêñèìàëüíî ðå
çóëüòàòèâíûå – èííîâàöèîííûå ïðîöåññû è 
èíñòðóìåíòàðíîìåòîäè÷åñêèå àëãîðèòìû, 
ãàðàíòèðóþùèå äîñòèæåíèå óñïåõà â óñëî
âèÿõ ìàêñèìàëüíî íàñûùåííûõ íàóêîåìêè
ìè ïðîäóêòàìè ðûíêîâ, âûñîêîêîíêóðåíòíîé 
ñðåäû, íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêà ïðèíèìà
åìûõ õîçÿéñòâåííûõ ðåøåíèé.

Â êîíòåêñòå íàó÷íîïðàêòè÷åñêîãî èñ
ñëåäîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðîìûø
ëåííîñòè Ðîññèè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè 
êîíöåïòóàëüíîìåòîäîëîãè÷åñêóþ çíà÷è
ìîñòü è ïðàêòèêîïðèêëàäíîé ïðèîðèòåò 
ïðèîáðåòàåò óãëóáëåííûé àíàëèç è êðèòè
÷åñêîå ïåðåîñìûñëåíèå ìåæäóíàðîäíîãî 
îïûòà, â öåëîì, è ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðè
ñòèêà àìåðèêàíñêîé è åâðàçèéñêîé ñòðàòå
ãèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, â ÷àñòíîñòè, 
íà îñíîâå êîòîðûõ âîçìîæíî ôîðìèðîâàíèå 
îòå÷åñòâåííîé íàó÷íîòåõíè÷åñêîé ïîëè
òèêè, âûñòóïàþùåé ãàðàíòîì âîïëîùåíèÿ 
èíòåëëåêòóàëüíîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî è ïðî
èçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëîâ ãîñóäàðñòâà, 
ïðåîäîëåíèÿ ìåæîòðàñëåâîãî êðèçèñà è êàð
äèíàëüíîé ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè.

Åâðàçèéñêàÿ ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ ïðèñóùà ãîñóäàðñòâàì Åâðîñîþçà, 
Àçèè è Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà è õàðàêòå
ðèçóåòñÿ ïðîãðåññèâíîñòüþ, ìîáèëüíîñòüþ 
è êîìïàêòíîñòüþ íàó÷íîïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïðîöåññîâ, èõ âûñîêîé âîñïðèèì÷èâîñòüþ ê 
ðûíî÷íîèíñòèòóöèîíàëüíûì ïðåîáðàçîâà
íèÿì â ýêîíîìèêå ïðîìûøëåííîñòè.

Àìåðèêàíñêîé ñòðàòåãèåé èííîâà
öèîííîãî ðàçâèòèÿ ðóêîâîäñòâóþòñÿ ïðî
ìûøëåííîèíäóñòðèàëüíûå êëàñòåðû Âå

ëèêîáðèòàíèè è ÑØÀ, ïðåäïî÷èòàþùèå 
äèôôåðåíöèàöèþ òðóäà è ñïåöèàëèçàöèþ 
ïåðñîíàëà, æåñòêîå ðàçãðàíè÷åíèå òðóäîâûõ 
ôóíêöèé, ñîñðåäîòî÷åííîñòü íà êîììåðöèà
ëèçàöèè íàó÷íîïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü
íîñòè [16, Ñ. 36].

Çàêîíîìåðåí òîò ôàêò, ÷òî âûáîð è ïî
ñëåäóþùåå ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå îäíîãî 
èç îçíà÷åííûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íîòåõíè÷å
ñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè 
äåòåðìèíèðîâàíû óñëîâèÿìè è ñïåöèôèêîé 
íàó÷íîïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè õî
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
è îáùåñòâåííîïîëèòè÷åñêèìè äîìèíàíòà
ìè  – ñ äðóãîé.

Òåì íå ìåíåå, íå áóäåò ïðåóâåëè÷åíè
åì êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî êàê åâðàçèéñêîå, òàê 
è àìåðèêàíñêîå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîí
íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè 
ïîëó÷èëè îäîáðåíèå ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà 
è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ òðàäèöèîííî 
ïðèçíàííûìè íàó÷íîòåõíè÷åñêèìè ñòðàòå
ãèÿìè, íàäåëåííûìè â ðûíî÷íîèíñòèòóöè
îíàëüíûõ óñëîâèÿõ Ðîññèè î÷åâèäíîé êîí
öåïòóàëüíîìåòîäîëîãè÷åñêîé âàæíîñòüþ è 
ïðàêòèêîïðèêëàäíûì ïðèîðèòåòîì.

Ò. Êàãîíî îòìå÷àåò: «Ñòðàòåãèÿ, ïðèìå
íÿåìàÿ â ÿïîíñêèõ è åâðîïåéñêèõ êîìïàíèÿõ, 
ñîîòâåòñòâóåò èçìåí÷èâûì ðûíêàì íàóêîåì
êîé ïðîäóêöèè, â òî âðåìÿ ñòðàòåãèÿ, ïðèìå
íÿåìàÿ â àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèÿõ, ñîîòâåò
ñòâóåò ñòàáèëüíûì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì 
ðûíêàì. Èìåííî òå îòðàñëè ïðîìûøëåííî
ñòè, ãäå ßïîíèÿ è ðÿä ãîñóäàðñòâ Åâðîñîþçà 
èìåþò ñèëüíûå ïîçèöèè â ìåæäóíàðîäíîé 
êîíêóðåíöèè, õàðàêòåðèçóþòñÿ íåäàâíèìè 
ìíîãîîáðàçíûìè èçìåíåíèÿìè â ïðåäïî
÷òåíèÿõ ïîòðåáèòåëåé è òåõíîëîãèÿõ (íàïðè
ìåð, àâòîìîáèëåñòðîåíèå è ýëåêòðîíèêà). Ñ 
äðóãîé ñòîðîíû, ëèøü íåñêîëüêî ÿïîíñêèõ 
è åâðîïåéñêèõ êîìïàíèé âåäóò îïåðàöèè â 
ìèðîâîì ìàñøòàáå íà ñòàáèëüíûõ ðûíêàõ, 
íàïðèìåð, â íåôòåïåðåðàáîòêå è ïèùåâîé 
ïðîìûøëåííîñòè» [21, Ñ. 125].

Íàó÷íîïðàêòè÷åñêèìè ïðåèìóùåñòâà
ìè àìåðèêàíñêîé ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè âïîëíå âîçìîæíî 
ïðèçíàòü òîò ôàêò, ÷òî ó÷åáíîíàó÷íîïðîèç
âîäñòâåííûå îòäåëû ïðîìûøëåííûõ õîçÿé
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ôîðìèðóþòñÿ è ôóíêöèî
íèðóþò ïîñðåäñòâîì âåðòèêàëüíîé èåðàðõèè 
è åäèíîíà÷àëèÿ, ïðè êîòîðîì ìåíåäæåð íàõî
äèòñÿ â ïîä÷èíåíèè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà 
ëèáî óïðàâëÿþùåãî êîìïàíèè, ÷òî ïîçâîëÿ
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åò äîñòè÷ü ñëåäóþùèõ ñîöèàëüíîýêîíî
ìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ: ðåãðåññà òðàíçàêöèé 
ìåæäó ó÷åáíîîáðàçîâàòåëüíûìè, íàó÷
íîèññëåäîâàòåëüñêèìè, îïûòíîêîíñòðóê
òîðñêèìè, ïðîåêòíîèçûñêàòåëüñêèìè è ïðî
èçâîäñòâåííîõîçÿéñòâåííûìè îòäåëàìè è 
ñëóæáàìè êîìïàíèè; ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ, 
îáóñëîâëåííûõ ïðèîáðåòåíèåì è ñêëàäèðî
âàíèåì çàïàñîâ ïîä ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèî
äîâ ïîñðåäñòâîì öåíòðàëèçàöèè çàêóïîê, ðå
ñóðñíîñûðüåâûõ è ìàòåðèàëüíîäåíåæíûõ 
ïîòðåáíîñòåé; ýêîíîìèè âñëåäñòâèå óçêîé 
íàïðàâëåííîñòè íàó÷íîïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïðîöåññîâ, äîñòèãàåìîé âñëåäñòâèå ðàçäå
ëåíèÿ ó÷åáíîîáðàçîâàòåëüíûõ, íàó÷íîèñ
ñëåäîâàòåëüñêèõ, ïðîåêòíîèçûñêàòåëüñêèõ, 
îïûòíîêîíñòðóêòîðñêèõ, èíæåíåðíîòåõíî
ëîãè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííîóïðàâëåí÷åñêèõ 
è äðóãèõ õîçÿéñòâåííûõ çàäà÷ ïåðñîíàëà, 
à òàêæå ñòèìóëèðîâàíèÿ íàó÷íîïðîèçâîä
ñòâåííûõ ïðîöåññîâ è ïîâûøåíèÿ èõ ðåçóëü
òàòèâíîñòè ïîñðåäñòâîì óçêîé íàïðàâëåííî
ñòè òðóäîâûõ ôóíêöèé è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà 
÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáú
åêòîâ. 

Â êà÷åñòâå íàó÷íîïðàêòè÷åñêèõ íåäî
ñòàòêîâ ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
ïðîìûøëåííîñòè ìîæíî íàçâàòü îòñóòñòâèå 
ìàòåðèàëüíîäåíåæíûõ ñòèìóëîâ òðóäîâîé 
äåÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëà, îïëàòó òðóäà êîòî
ðîãî íîðìèðîâàíà øòàòíûì ðàñïèñàíèåì, 
à âçàèìîçàâèñèìîñòü ìåæäó óðîâíÿìè ìà
òåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ è òðóäîâûìè óñè
ëèÿìè êîëëåêòèâà êðàéíå íèçêà; âîçíèêíî
âåíèå çàòðàò, îáóñëîâëåííûõ äåìàðêàöèåé 
è ðåãëàìåíòèðîâàíèåì òðóäîâûõ ôóíêöèé â 
ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
è òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé è ïðåïÿòñòâóþùåé 
ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîìó ïîòðåáëåíèþ 
÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ; óâåëè÷åíèå èçäåð
æåê ó÷åáíîíàó÷íîïðîèçâîäñòâåííûõ èå
ðàðõèé, îáóñëîâëåííîå òåì ôàêòîì, ÷òî èí
ôîðìàöèÿ, òðàíñëèðóåìàÿ óïðàâëÿþùèìè, 
äîñòèãàåò èñïîëíÿþùèõ îòäåëîâ êîìïàíèé 
â èñêàæåííîì âèäå è ñî çíà÷èòåëüíîé çà
äåðæêîé âî âðåìåíè, çàìåäëÿþùåé ïðîöåññ 
ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíûõ ðåøåíèé ïî íåéòðà
ëèçàöèè ïîñëåäñòâèé âîçíèêøåé êðèçèñíîé 
ñèòóàöèè; ïðèðîñò ðàñõîäîâ, íåîáõîäèìûõ 
äëÿ ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ â 
óñëîâèÿõ ìíîæåñòâà ïîñòàâùèêîâ êîìïàíèè 
è æåñòêîé ñïåöèàëèçàöèè íàó÷íîïðîèçâîä
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðè êîòîðîé âîçìîæ
íî èñïîëüçîâàòü ñîáñòâåííûå ïðåèìóùåñòâà 

ìåíåäæåðîâ ñ öåëüþ ïðèíÿòèÿ çàâåäîìî íå
ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé.

Ãîðèçîíòàëüíàÿ èåðàðõè÷åñêàÿ îðãàíè
çàöèÿ, õàðàêòåðíàÿ åâðàçèéñêîé ñòðàòåãèè 
è ïðåäïîëàãàþùàÿ ôîðìèðîâàíèå ïðîèç
âîäñòâåííîõîçÿéñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé 
êîìïàíèé, ñîãëàñíî ñèñòåìå «êàíáàí», ïî
çâîëÿåò äîñòè÷ü ñëåäóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðåèìóùåñòâ: ýêîíîìèè íà ñêëàäèðîâàíèè 
è õðàíåíèè, îáóñëîâëåííîé òåì ôàêòîì, ÷òî 
â õîäå íàó÷íîïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü
íîñòè öåëåíàïðàâëåííî äîñòèãàåòñÿ ýôôåê
òèâíîå ïëàíèðîâàíèå, ïðîãíîçèðîâàíèå è 
ñîãëàñîâàíèå ðåñóðñíîñûðüåâûõ è ìàòå
ðèàëüíîäåíåæíûõ àôôèëèàöèé; àäàïòàöèè 
íàó÷íîòåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ê òðåáî
âàíèÿì ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû; äèôôåðåí
öèàöèè òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé ïåðñîíàëà, 
ñïîñîáñòâóþùåé ðàçâèòèþ ñèñòåìû îáó÷å
íèÿ è ïåðåîáó÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ, âîçíèêíî
âåíèþ óíèêàëüíûõ êîìïåòåíöèé, îáðåòå
íèþ îïûòà, çíàíèé è óìåíèé, ÿâëÿþùèõñÿ 
ãàðàíòàìè äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà 
íàóêîåìêîé è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóê
öèè; äîñòèæåíèå âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè 
ãîðèçîíòàëüíîãî àëãîðèòìà óïðàâëåíèÿ èí
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ çà ñ÷åò ôóíê
öèîíèðîâàíèÿ íàó÷íîèññëåäîâàòåëüñêèõ, 
îïûòíîêîíñòðóêòîðñêèõ è èíûõ ïîäðàçäå
ëåíèé â ðåæèìå ýêîíîìè÷åñêè íåçàâèñèìûõ 
ñòðóêòóð è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â ðàì
êàõ åäèíîãî ïðîìûøëåííîèíäóñòðèàëüíîãî 
êëàñòåðà; èñïîëüçîâàíèÿ ïðîãðåññèâíîé ñè
ñòåìû îïëàòû òðóäà è ïðåìèðîâàíèÿ ïî èòî
ãàì ó÷åáíîîáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íîïðî
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè; ôîðìèðîâàíèÿ 
ñòàáèëüíûõ è óñòîé÷èâûõ ñõåì âçàèìîîò
íîøåíèé ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè 
êîìïàíèè, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â ñîêðàùåíèè èõ 
êîëè÷åñòâà è ïðèîáðåòåíèè óñòîé÷èâîãî äîë
ãîâðåìåííîãî õàðàêòåðà.

Ðàáîòà íàó÷íîèññëåäîâàòåëüñêèõ è 
ïðîèçâîäñòâåííîõîçÿéñòâåííûõ îòäåëîâ 
êîìïàíèè, ïðèäåðæèâàþùèõñÿ Åâðàçèé
ñêîé ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
ïðîìûøëåííîñòè, çà÷àñòóþ âëå÷åò çà ñîáîé 
øèðîêèé ñïåêòð äåñòðóêòèâíûõ ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêèõ àòðèáóòîâ, íàïðèìåð, â 
óñëîâèÿõ îáùåé îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëü
òàòû ó÷åáíîîáðàçîâàòåëüíîé, íàó÷íîèñ
ñëåäîâàòåëüñêîé, ïðîåêòíîèçûñêàòåëüñêîé, 
èíæåíåðíîòåõíîëîãè÷åñêîé è äðóãèõ ôîðì 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè íå
êîòîðûå ðàáîòíèêè âïîëíå ñïîñîáíû óêëî
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íÿòüñÿ îò êà÷åñòâåííîãî è ñâîåâðåìåííîãî 
èñïîëíåíèÿ òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé, çàêî
íîìåðíûì ñëåäñòâèåì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ 
íåîáðàòèìàÿ óòðàòà òðóäîâûõ íàâûêîâ, çíà
íèé, óìåíèé, îïûòà è êîìïåòåíöèé ïåðñî
íàëà, óõóäøåíèå êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêèõ 
ðåñóðñîâ êîìïàíèè, ñóùåñòâåííûå ýêîíî
ìè÷åñêèå ïîòåðè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà; 
ñòðåìèòåëüíûé ïðèðîñò âåëè÷èíû ðåñóðñ
íîñûðüåâûõ è äåíåæíûõ èçäåðæåê êîìïà
íèé, îáóñëîâëåííûé íåîïðàâäàííîé ëèáå
ðàëèçàöèåé ìåíåäæìåíòà èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè, âîçíèêíîâåíèåì äèñêóññèé è 
äëèòåëüíûõ ñïîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ ñîãëàñîâà
íèåì îêîí÷àòåëüíûõ ðåøåíèé â ó÷åáíîîá
ðàçîâàòåëüíîé, íàó÷íîèññëåäîâàòåëüñêîé, 
ïðîèçâîäñòâåííîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü
íîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé; ïîÿâ
ëåíèå è ñòðåìèòåëüíûé ïðèðîñò òðàíçàê
öèé ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè ñîâðåìåííûõ 
ñëîæíîñòðóêòóðèðîâàííûõ õîçÿéñòâóþùèõ 
ñóáúåêòîâ âíóòðè êðóïíûõ ïðîìûøëåííîèí
äóñòðèàëüíûõ êëàñòåðîâ, äåñòðóêòèâíûì 
ñëåäñòâèåì êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ íåïðåäóñìî
òðåííûå ñìåòîé ëîãèñòè÷åñêèå ðàñõîäû, 
ïîÿâëåíèå èçëèøíèõ çàïàñîâ ìàòåðèàëîâ è, 
êðîìå òîãî, îñòàòêîâ íåðåàëèçîâàííîé ïðî
äóêöèè, ïðîâîöèðóþùèõ óâåëè÷åíèå çàòðàò è 
ðåãðåññ ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Íàó÷íîïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü èñ
ñëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â àðãóìåíòàöèè òî
ãî ôàêòà, ÷òî åâðàçèéñêàÿ è àìåðèêàíñêàÿ 
ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíî
ìèêè ïðîìûøëåííîñòè, â øèðîêîì ïîçíàâà
òåëüíîì êîíòåêñòå, íå ÿâëÿþòñÿ êîíöåïòó
àëüíîìåòîäîëîãè÷åñêèìè àíòàãîíèñòàìè. 
Â ýòîé ñâÿçè âïîëíå çàêîíîìåðåí òîò ôàêò, 
÷òî íàó÷íûé ïîèñê è ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíå
íèå êîíêðåòíîé ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè ïðî
ìûøëåííîñòè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè áóäóò 
îïðåäåëÿòüñÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè îñîáåí
íîñòÿìè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, îäíàêî 
â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâà

íèÿ íàöèîíàëüíûõ ïðîìûøëåííîèíäóñòðè
àëüíûõ êëàñòåðîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ìåæäóíàðîäíûé îïûò íàó÷íîòåõíè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè èìååò âûñîêóþ òåîðåòèêîýì
ïèðè÷åñêóþ âàæíîñòü, ñâîåâðåìåííîñòü è 
âîñòðåáîâàííîñòü.

Âûâîäû. Îñíîâíûå âûâîäû è ðåçóëüòà
òû èññëåäîâàíèÿ òåîðåòèêîýìïèðè÷åñêèõ 
îñíîâ ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé è 
ìèðîâîé ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè è âåí
÷óðíîãî áèçíåñà â àãðåãèðîâàííîì âèäå çà
êëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:

1) ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè 
ïðîìûøëåííîñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ ëîêàëü
íîòåððèòîðèàëüíîé àñèììåòðèåé, ðåãèî
íàëèçàöèåé, äèâåðñèôèêàöèåé, ðåãðåññîì 
ýôôåêòèâíîñòè, èíêëþçèâíîñòüþ, äåìàðêà
öèåé, óñèëèâàþùèìñÿ äåôèöèòîì ðåñóðñ
íîñûðüåâûõ ìàòåðèàëüíîäåíåæíûõ áëàã è 
âûñîêîé ñòåïåíüþ íåîïðåäåëåííîñòè è ïðî
èçâîäñòâåííîõîçÿéñòâåííîãî ðèñêà;

2) Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â áëèæàé
øåé ïåðñïåêòèâå íåîáõîäèìî ñóùåñòâåííî 
ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ñîáñòâåííîé íàó÷
íîòåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ ïîçâîëèò 
â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàòü èíòåëëåêòóàëü
íûé, òåõíîëîãè÷åñêèé è ïðîèçâîäñòâåííûé 
ïîòåíöèàë ãîñóäàðñòâà;

3) íàó÷íîïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ â ïðî
öåññå ôîðìèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé ñòðà
òåãèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè 
ïðåäñòàâëÿþò àìåðèêàíñêàÿ (îñíîâàííàÿ íà 
äèôôåðåíöèàöèè òðóäà è ñïåöèàëèçàöèè 
ïåðñîíàëà, äåìàðêàöèè òðóäîâûõ îáÿçàííî
ñòåé, ðûíî÷íîé îðèåíòèðîâàííîñòè è êîí
öåíòðàöèè íàó÷íîïðîèçâîäñòâåííûõ óñèëèé 
íà ýêîíîìè÷åñêîì ðåçóëüòàòå) è åâðàçèéñêàÿ 
(õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ ìîáèëüíîñòüþ íàó÷
íîïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ýêîíîìèåé 
òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê, àäàïòèâíîñòüþ ê 
òðåáîâàíèÿì ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû è íàëè
÷èåì òîëåðàíòíîãî ê òðóäîâûì îáÿçàííîñòÿì 
ïåðñîíàëà) ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàç
âèòèÿ ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè.
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