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Îáðàçîâàíèå 4.0 — ýòî êîíöåïòóàëüíî íîâûé ïîäõîä ê îáó÷åíèþ, êîòîðûé ñîîòâåòñòâóåò âûçîâàì öèô­
ðîâîé ðåâîëþöèè, íàïðàâëåííûé íà òðàíñôîðìàöèþ áóäóùåãî îáðàçîâàíèÿ ñ ïîìîùüþ ïåðåäîâûõ òåõ­
íîëîãèé è àâòîìàòèçàöèè. ×òîáû èíòåãðèðîâàòüñÿ â íîâîå öèôðîâîå ïðîñòðàíñòâî, ñëåäóåò ïåðåñìî­
òðåòü òðàäèöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïàðàäèãìû ñ ôóòóðèñòè÷åñêèì ïîäõîäîì. Îáó÷àþùèåñÿ äîëæíû 
ïðèîáðåòàòü íàâûêè, íåîáõîäèìûå â ýïîõó äèíàìè÷íî ìåíÿþùåéñÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ñðåäû. Â äàííîì 
êîíòåêñòå â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè îáðàçîâàíèÿ, à 
èìåííî ìîäèôèêàöèÿ è èíòåãðàöèÿ òðàäèöèîííûõ ìîäåëåé îáðàçîâàíèÿ. Òàêæå â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ 
îáîñîáëåíû ìåõàíèçìû âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ íà ïðèìåðå Ôè­
ëèàëà ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ «Ñòàâðîïîëü­
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò»

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàçîâàíèå; îáðàçîâàíèå 4.0; îáðàçîâàòåëüíûå ïàðàäèãìû; îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà; öèôðîâèçà­
öèÿ; öèôðîâîå îáðàçîâàíèå;  íàâûêè; êîìïåòåíöèè; öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ; òðàíñôîðìàöèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè

Education 4.0 is a conceptually new approach to learning that meets the challenges of the digital revolution, aimed 
at transforming the future of education with the help of advanced technologies and automation. To integrate into 
the new digital space, it is necessary to revise the traditional educational paradigms with a futuristic approach. Stu­
dents should acquire the skills necessary in the era of a dynamically changing technological environment. In this 
context, the article considers the main directions of digital transformation of education, namely, the modification 
and integration of traditional models of education. Also, within the framework of the study, the mechanisms of intro­
ducing digital technologies into the educational process were isolated, using the example of the Branch of the State 
budgetary educational institution of Higher Education «Stavropol State Pedagogical Institute»

Key words: education; education 4.0; educational paradigms; educational environment; digitalization; digital education; 
skills; competencies; digital transformation; transformation of the digital economy
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Ââåäåíèå. Ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâà­
íèå ÷åëîâå÷åñêèõ íàâûêîâ è ñïîñîáíî­

ñòåé ïîñðåäñòâîì îáðàçîâàíèÿ, îáó÷åíèÿ è 
îñìûñëåííîé ðàáîòû ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè 
ôàêòîðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî óñïåõà, èíäèâè­
äóàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ è ñîöèàëüíîé ñïëî­
÷åííîñòè. Ãëîáàëüíûé ïåðåõîä ê áóäóùåìó 
îïðåäåëÿåòñÿ ïîñòîÿííî ðàñøèðÿþùåéñÿ 
êîãîðòîé íîâûõ òåõíîëîãèé, íîâûìè ñåêòîðà­
ìè è ðûíêàìè, ãëîáàëüíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè 
ñèñòåìàìè, êîòîðûå áîëåå âçàèìîñâÿçàíû, 
÷åì êîãäà­ëèáî â èñòîðèè, è èíôîðìàöèåé, 
êîòîðàÿ áûñòðî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïî âñåìó 
ìèðó. ×åëîâå÷åñòâî îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿ­
òåëüíîñòü íà ñòûêå ïðîòèâîðå÷èé, âîçíèêàþ­
ùèõ ïðè ïåðåõîäå ê Èíäóñòðèè 4.0 è ðåöåñ­
ñèè, ñâÿçàííîé ñ ïîñëåäñòâèÿìè ïàíäåìèè 
(COVID­19); öèôðîâèçàöèÿ ïðåäïîëàãàåò 
âèäîèçìåíåíèå ïîâñåäíåâíîãî òðóäîâîãî 
ïðîöåññà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðîèçîøåë ìàñ­
øòàáíûé ïåðåõîä ê óäàëåííîé ðàáîòå è ýëåê­

òðîííîé êîììåðöèè, ÷òî ïðèâåëî ê ðåçêîìó 
óâåëè÷åíèþ ÷èñëà ðàáî÷èõ ìåñò. Íå âñå ðà­
áîòíèêè îáëàäàëè íàâûêàìè è êîìïåòåíöèÿ­
ìè äëÿ àäàïòàöèè ê íîâûì ñïîñîáàì ðàáîòû. 
Â òå÷åíèå êîðîòêîãî ïåðèîäà âðåìåíè ïðè­
øëîñü ó÷èòüñÿ èñïîëüçîâàòü ïðîñòûå öèôðî­
âûå ñèñòåìû.

Àêòóàëüíîñòü. Áîëüøàÿ ÷àñòü ðîëåé â 
ñåêòîðàõ ôèíàíñîâ è ñòðàõîâàíèÿ, à òàêæå 
èíôîðìàöèè è ïðîôåññèîíàëüíûõ óñëóã ìî­
æåò âûïîëíÿòüñÿ óäàëåííî, â òî âðåìÿ êàê óñ­
ëóãè ïî ðàçìåùåíèþ è ïèòàíèþ, ñåëüñêîå õî­
çÿéñòâî, ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, ñòðîèòåëüñòâî, 
òðàíñïîðò è ñêëàäñêèå óñëóãè ïðåäëàãàþò 
ìåíüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ óäàëåííîé ðàáî­
òû. Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíà îöåíêà çàíÿòîñòè 
â ðàçëè÷íûõ ïîäîòðàñëÿõ: 47 % ðàáîòíèêîâ â 
ñôåðå ãîñòèíè÷íîãî è îáùåñòâåííîãî ïèòà­
íèÿ, 25 % – â îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëå, 
20 % ðàáî÷åé ñèëû – â òðàíñïîðòíîì ñåêòîðå 
ïîäâåðæåíû ðèñêó áåçðàáîòèöû.

Ðèñ. 1. Äîëÿ ðàáîòíèêîâ, ïîäâåðæåííûõ ðèñêó áåçðàáîòèöû, ïî îòðàñëÿì, % /
Fig. 1. The share of workers at risk of unemployment, by industry, %

Ðèñê ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé èçî­
ëÿöèè ñðåäè ãðóïï íàñåëåíèÿ, êàê ïðàâèëî, 
ïðåäñòàâëåí ñëåäóþùèìè àñïåêòàìè: âîç­
ðàñò è ïîêîëåíèå; ïîë è ãåíäåðíîå ñàìîâûðà­
æåíèå; ñåêñóàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ; óìñòâåííûå 
è ôèçè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè; óðîâåíü çäîðî­
âüÿ; ðàñà, ýòíè÷åñêàÿ ïðèíàäëåæíîñòü è ðå­
ëèãèÿ; ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå â ñòðàíå, 
òàêîå êàê ñåëüñêèå è ãîðîäñêèå ðàéîíû. Ýòè 
àñïåêòû, êàê ïðàâèëî, îêàçûâàþò âîçäåé­
ñòâèå íà òàêèå õàðàêòåðèñòèêè, êàê óðîâåíü 
îáðàçîâàíèÿ, òèï çàíÿòîñòè, óðîâåíü äîõî­

äà è ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêèé ñòàòóñ. Êàê 
ñëåäñòâèå, ðåøàòü äàííóþ ïðîáëåì ñëåäóåò 
ñ ïîìîùüþ ïåðåõîäà ê íîâûì âîçìîæíîñòÿì 
òðóäîóñòðîéñòâà â ñî÷åòàíèè ñ íîâûìè âîç­
ìîæíîñòÿìè ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ 
êâàëèôèêàöèè ïî ñðåäñòâàì ðàçðàáîòêè è 
ïîïóëÿðèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, 
îòâå÷àþùèõ êîíñòàíòå «íåïðåðûâíîñòè è äî­
ñòóïíîñòè îáðàçîâàíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé 
æèçíè». 

Íåïðåðûâíîñòü è äîñòóïíîñòü îáðàçî­
âàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ óñëîâèé 

%



105

Economics                                                                            Bulletin of ZabGU. 2021. Vol. 27. No. 7

öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè, êîòîðîå ïðåä­
ïîëàãàåò ïîÿâëåíèå íîâûõ ïðîôåññèé ïî 
ñðåäñòâàì êîíâåðãåíöèè óæå ñóùåñòâóþùèõ. 
Ýòî îðèåíòèðóåò íà âíåäðåíèå êîíöåïòóàëü­

íî âíóòðèîòðàñëåâûõ è êðîññ­îòðàñëåâûõ 
ñïåöèàëèçàöèé îñóùåñòâëåíèÿ òðóäîâîé äå­
ÿòåëüíîñòè (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Âíóòðèîòðàñëåâûå è êðîññ­îòðàñëåâûå ñïåöèàëèçàöèè /
 Fig. 2. Intra­industry and cross­industry specializations

Ìîäåëè âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé âàðüèðó­
þòñÿ â çàâèñèìîñòè îò îòðàñëè. Íîâûå òåõíî­
ëîãèè íàïðàâëåíû íà ñòèìóëèðîâàíèå ðîñòà 
â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ, à òàêæå íà ïîâûøåíèå 
ñïðîñà íà íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà è íàáîðû íà­
âûêîâ. Òàê, òåõíîëîãèè îáëà÷íûõ âû÷èñëåíèé 
íàõîäÿò íàèáîëåå øèðîêóþ àäàïòàöèþ â îá­
ðàçîâàíèè, ôèíàíñîâîì ñåêòîðå, çäðàâîîõ­
ðàíåíèè, ãîñóäàðñòâåííîì è ìóíèöèïàëü­
íîì óïðàâëåíèè, òðàíñïîðòå è ëîãèñòèêå. 
Àíàëèòèêà áîëüøèõ äàííûõ îõâàòûâàåò îá­
ðàçîâàíèå, ôèíàíñîâûé ñåêòîð è ëîãèñòè­
êó. Èíòåðíåò âåùåé âíåäðÿåòñÿ àêòèâíî â 
çäðàâîîõðàíåíèå è ýíåðãåòèêó. Çíà÷èòåëü­
íîå êîëè÷åñòâî ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðû 
óêàçûâàåò íà òî, ÷òî âíåäðåíèå òåõíîëîãèé 
ïîâëèÿåò íà ðàáî÷èå ìåñòà, âûòåñíèâ íåêî­
òîðûå ôóíêöèè, îñóùåñòâëÿåìûå ëþäüìè, 
â ñôåðó ðàáîòû, âûïîëíÿåìîé ìàøèíàìè. 
Ñòåïåíü íàðóøåíèÿ áóäåò âàðüèðîâàòüñÿ â 
çàâèñèìîñòè îò ïðîôåññèè è íàáîðà íàâû­
êîâ ðàáîòíèêà.

Â ðàçðåçå ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ ïðå­
îáðàçîâàíèé âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ãðóïïû 
íàâûêîâ, êîòîðûå ñîäåðæàò â ñåáå îïðåäå­

ëåííûå êîìïåòåíöèè: àíàëèòè÷åñêîå ìûø­
ëåíèå è èííîâàöèè; àêòèâíîå îáó÷åíèå è 
ñòðàòåãèè îáó÷åíèÿ; êðèòè÷åñêîå ìûøëåíèå 
è àíàëèç; êðåàòèâíîñòü, îðèãèíàëüíîñòü è 
èíèöèàòèâà; ëèäåðñòâî è ñîöèàëüíîå âëèÿ­
íèå; ïðîåêòèðîâàíèå è ïðîãðàììèðîâàíèå 
òåõíîëîãèé; óñòîé÷èâîñòü, ñòðåññîóñòîé÷è­
âîñòü è ãèáêîñòü; ýìîöèîíàëüíûé èíòåëëåêò; 
ñèñòåìíûé àíàëèç è îöåíêà; óáåæäåíèå è 
ïåðåãîâîðû; ïðîåêòèðîâàíèå è ïðîãðàììè­
ðîâàíèå òåõíîëîãèé; êîìïëåêñíîå ðåøåíèå 
ïðîáëåì; êîîðäèíàöèÿ è óïðàâëåíèå âðå­
ìåíåì; óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè è ìàòåðè­
àëüíûìè ðåñóðñàìè; óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì; 
óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì. 

Â äàííîì êîíòåêñòå, â óñëîâèÿõ öèôðî­
âîé òðàíñôîðìàöèè òðóäîâîãî ïðîöåññà è 
óñèëåíèÿ ïîëÿðèçàöèè, ñèñòåìà îáðàçîâà­
íèÿ ïðèçâàíà ñûãðàòü ðåøàþùóþ ðîëü â ïîä­
ãîòîâêå ãðàæäàí è ðàáî÷åé ñèëû áóäóùåãî â 
ãëîáàëüíîì êîíòåêñòå. Ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ 
äîëæíû àäàïòèðîâàòüñÿ, ÷òîáû äàòü äåòÿì 
íàâûêè, íåîáõîäèìûå äëÿ ñîçäàíèÿ áîëåå 
èíêëþçèâíîãî, ñïëî÷åííîãî è ïðîäóêòèâíîãî 
ìèðà.
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Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îñ­
íîâíûå íàïðàâëåíèÿ öèôðîâîé òðàíñôîðìà­
öèè îáðàçîâàíèÿ.

Â êà÷åñòâå ïðåäìåòà ñëåäóåò âûäåëèòü 
êîìïåòåíöèè è íàâûêè, êîòîðûå íåîáõîäèìî 
ðàçâèâàòü ó ïðåïîäàâàòåëåé è îáó÷àþùèõñÿ 
â ýïîõó öèôðîâîé òóðáóëåíòíîñòè. 

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – ðàçðàáîòàòü ìî­
äåëü íîâûõ ïðîôåññèé è êîìïåòåíöèé â ðàì­
êàõ ïîäãîòîâêè êàäðîâ íà áàçå ôèëèàëîâ 
ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòíîãî îáðàçîâà­
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
«Ñòàâðîïîëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãî­
ãè÷åñêèé èíñòèòóò», îòâå÷àþùóþ ãëîáàëüíûì 
âûçîâàì.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè ïîñòàâëåíû ñëå­
äóþùèå çàäà÷è:

1) èçó÷åíèå ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé, 
âëèÿþùèõ íà ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåí­
öèè è íàâûêè;

2) îïðåäåëåíèå ìåñòà è ðîëè ïðåïîäà­
âàòåëÿ â ïðîöåññå òðàíñôîðìàöèè;

3) àíàëèç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ôèëè­
àëîâ ÑÃÏÈ;

4) ðàçðàáîòêà è îïèñàíèå ìîäåëè.
Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. 

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè è ðå­
øåíèÿ çàäà÷ â ðàáîòå èñïîëüçîâàëñÿ ñè­
ñòåìíî­ñòðóêòóðíûé ïîäõîä è îáùåíàó÷­
íûå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ: ñðàâíèòåëüíûé, 
àíàëèòè÷åñêè­èññëåäîâàòåëüñêèé, ñèíòåç, 
ìîäåëèðîâàíèå. Èõ ïðèìåíåíèå ïîçâîëèëî 
âûäâèíóòü ãèïîòåçû è ñôîðìóëèðîâàòü îñ­
íîâíûå âûâîäû.

Ðàçðàáîòàííîñòü òåìû. Äàííàÿ òåìàòè­
êà â ðîññèéñêîé íàóêå íå èìååò îñíîâàíèÿ 
â âèäå ñëîæèâøåéñÿ íàó÷íî­òåîðåòè÷åñêîé 
áàçû. Îäíàêî â çàðóáåæíîé è îòå÷åñòâåííîé 
íàó÷íûõ êðóãàõ àêòèâíî èññëåäóþò òåíäåíöèè 
è òðåíäû öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè îáðàçî­
âàíèÿ è ïåðåõîäà íà íîâóþ ïàðàäèãìó «íå­
ïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ» â êîíòåêñòå ïîäãî­
òîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ 
êàäðîâ äëÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ýðû. Êàê ñëåä­
ñòâèå â èññëåäîâàíèÿõ ïðîðàáîòàíû íàó÷íûå 
âçãëÿäû òàêèõ îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ è ïðàê­
òèêîâ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, êàê Ì. Â. Ñìà­
ãèíîé, Þ. Â. Ãíåçäîâîé, Í. Í. Íîâîñåëîâîé, 
Ì. Â. Êåìàåâîé è äð.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îáñóæ­
äåíèå. Ðàññìàòðèâàÿ íàïðàâëåíèÿ ðàçâè­
òèÿ îáðàçîâàíèÿ â çàâèñèìîñòè îò ïðîìûø­
ëåííûõ ðåâîëþöèé, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 
íàïðàâëåíèÿ 1.0 è 2.0 èäåíòè÷íû ïî ñâîåé 

íàïðàâëåííîñòè è îñíîâûâàþòñÿ íà ìîäåëè 
«ïðåïîäàâàòåëü­îáó÷àþùèéñÿ­àóäèòîðèÿ/
êëàññ». Êàê ñëåäñòâèå, âîçíèêíîâåíèå îá­
ðàçîâàíèÿ 3.0 ñòàëî ðåçóëüòàòîì ðàçâèòèÿ 
èíôîðìàöèîííî­êîììóíèêàöèîííûõ òåõ­
íîëîãèé (äàëåå ÈÊÒ), êîãäà óæå âîçíèêàåò 
âàðèàòèâíîñòü îáðàçîâàíèÿ è ïîÿâëÿåòñÿ 
òàêîå íàïðàâëåíèå êàê «îíëàéí îáðàçîâà­
íèå. Â òðåòüåé îáðàçîâàòåëüíîé ðåâîëþöèè 
ïðåïîäàâàòåëü îáîñîáëÿåòñÿ â êà÷åñòâå ôà­
ñèëèòàòîðà, ò.å. ìîäåðàòîðà îáðàçîâàòåëü­
íîãî ïðîöåññà. Îíëàéí îáðàçîâàíèå â ñâîåì 
ñîäåðæàíèè ïðåäïîëàãàåò îòêðûòîñòü îá­
ðàçîâàíèÿ è äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèîííûõ 
ðåñóðñîâ. Ñîâðåìåííûå ðåàëèè öèôðîâîé 
òðàíñôîðìàöèè îïðåäåëèëè âîçíèêíîâåíèå 
íîâîãî íàïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ 4.0. Îáðà­
çîâàíèå 4.0 – ýòî êîíöåïòóàëüíî íîâàÿ ñðåäà 
îáó÷åíèÿ, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ äèâåðñèôèêà­
öèåé ñåòåé âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ îá­
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è âîçíèêíîâåíèåì 
íîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ îáó÷åíèÿ. Â äàííîì 
êîíòåêñòå ïðåïîäàâàòåëü ðàññìàòðèâàåòñÿ â 
êà÷åñòâå ãèäà ïî ðåñóðñàì, êîòîðûé íàïîë­
íÿåòñÿ ñàì è íàïîëíÿåò îáó÷àþùèõñÿ àêòó­
àëüíûìè çíàíèÿìè è ñîçäàåò ïîëå äëÿ ãåíå­
ðàöèè íîâûõ èäåé è òâîð÷åñòâà (ðèñ. 1)

Â èçëîæåííîì ìàòåðèàëå îáîñîáëåíû 
íàâûêè, êîòîðûìè äîëæåí îáëàäàòü ÷åëîâåê 
â çàâèñèìîñòè îò òîé èëè èíîé îòðàñëè. Êàê 
ñëåäñòâèå, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ðàñ­
ñìîòðåòü ðîëü îáðàçîâàíèÿ â ðàçâèòèè íåêî­
òîðûõ èç ýòèõ íàâûêîâ.

Îáðàçîâàíèå îáîñîáëÿåòñÿ â êà÷åñòâå 
ñëîæíîé ñèñòåìû, íà êîòîðóþ âëèÿþò ðàç­
ëè÷íûå ñîöèàëüíûå, êóëüòóðíûå è ýêîíîìè­
÷åñêèå ôàêòîðû, è îíî äîëæíî îáúåäèíÿòü 
êîíöåïöèè, ïîçèöèè è èíòåðåñû ðàçëè÷íûõ 
ñóáúåêòîâ. Â êà÷åñòâå ñóáúåêòîâ îáðàçîâà­
òåëüíîé ñðåäû ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü:

– îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ 
è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ôîð­
ìèðóþò ïîëèòè÷åñêèå ðàìêè êàñàåìî èíôðà­
ñòðóêòóðû è èíâåñòèöèé â èññëåäîâàíèÿ è 
íàâûêè. Òàê, ñîçäàþòñÿ ñåòè è ñåðâèñû, êî­
òîðûå ïîìîãàþò ãðàæäàíàì àäàïòèðîâàòüñÿ 
ê èçìåíåíèÿì, âîçíèêàþùèì â ðåçóëüòàòå 
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè. Â äàííîì êîíòåê­
ñòå ðå÷ü èäåò î ïðàâîâûõ ïîëîæåíèÿõ î áåç­
îïàñíîñòè äàííûõ è çàùèòå êîíôèäåíöèàëü­
íîñòè;

– êîìïàíèè è ðàáîòîäàòåëè òåñíî ñâÿ­
çàíû ñ ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ, ïîñêîëüêó èì 
òðåáóþòñÿ îïðåäåëåííûå íàâûêè è çíàíèÿ, 
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Ðèñ. 3 Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåâîëþöèé â îáðàçîâàíèè / 
Fig. 3 The main directions of revolutions in education

êîòîðûì îáó÷àþò â øêîëå, ïðîôåññèîíàëü­
íî­òåõíè÷åñêîì ó÷ðåæäåíèè èëè óíèâåðñè­
òåòå. Íàïðèìåð, ñïðîñ íà íàâûêè àíàëèçà 
äàííûõ è ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå­
÷åíèÿ â áóäóùåì îáÿçàòåëüíî âîçðàñòåò. 
×òîáû èçáåæàòü çàòðàò íà ïåðåïîäãîòîâêó è 
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, øêîëüíûå è óíè­

âåðñèòåòñêèå ó÷åáíûå ïðîãðàììû äîëæíû 
áûòü ñêîððåêòèðîâàíû ñ ó÷åòîì ìåíÿþùèõñÿ 
ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìèêè. Êðîìå òîãî, áûëî 
áû ïîëåçíî óêðåïèòü âçàèìîñâÿçü è ñîòðóä­
íè÷åñòâî ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, îáðà­
çîâàíèåì è íàóêîé;

– ñîâðåìåííûå îáó÷àþùèåñÿ ñ÷èòàþòñÿ 
«öèôðîâûìè àáîðèãåíàìè», ðàçâèâàþùè­
ìèñÿ â öèôðîâîì ìèðå. Îäíàêî íåñìîòðÿ íà 
òî, ÷òî èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ óñòðîéñòâ 
ÿâëÿåòñÿ ïîâñåäíåâíûì «ðèòóàëîì», òîëüêî 
ìàëàÿ äîëÿ ïîëüçîâàòåëåé ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ 
ñâîáîäíî âëàäåþùåé öèôðîâûìè òåõíîëî­
ãèÿìè. Ñïîñîáíîñòü èñïîëüçîâàòü òåõíîëî­
ãèè â ïðîôåññèîíàëüíîì è àêàäåìè÷åñêîì 
êîíòåêñòå, îöåíèâàòü è ñòðóêòóðèðîâàòü èí­
ôîðìàöèþ è êðèòè÷åñêè îòíîñèòüñÿ ê èñòî÷­
íèêàì (ò. å. öèôðîâàÿ ãðàìîòíîñòü, ñâîáîä­
íîå âëàäåíèå öèôðîâûìè òåõíîëîãèÿìè) 
èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü äëÿ äîñòèæåíèÿ ñòåïå­
íè «óñïåøíîñòè» êàðüåðû è, ñëåäîâàòåëüíî, 
äîëæíà ïðåïîäàâàòüñÿ ñ ðàííåãî âîçðàñòà, 
à òàêæå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ íà ïðîòÿæåíèè 
âñåé æèçíè;

– ïðåïîäàâàòåëè èãðàþò ðåøàþùóþ 
ðîëü âî âíåäðåíèè öèôðîâûõ òåõíîëîãèé 
â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ. Äîñòóïíîñòü 
óñòðîéñòâ, óñëóã è ñåòåé ñàìà ïî ñåáå íå 
òðàíñôîðìèðóåò îáðàçîâàíèå. Ïðåäñòàâè­
òåëÿì íàó÷íîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîá­

ùåñòâà íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü ó÷åáíûå 
ïðîãðàììû è íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â ñîîò­
âåòñòâèè ñ öèôðîâîé òðàåêòîðèåé â âûáðàí­
íîì, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò óìåíèå îïðåäå­
ëÿòü íàèáîëåå ïîäõîäÿùèå ïðèëîæåíèÿ èç 
øèðîêîãî äèàïàçîíà ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ, 
äîñòóïíûõ äëÿ ïðåïîäàâàíèÿ è îáó÷åíèÿ, è 
ýôôåêòèâíîãî èõ ïðèìåíåíèÿ íà êàæäîé ñòó­
ïåíè îáðàçîâàíèÿ;

– öèôðîâûå òåõíîëîãèè ìîãóò îõâàòèòü 
øèðîêèé äèàïàçîí êîììóíèêàöèè ìåæäó 
ñóáúåêòàìè îáðàçîâàíèÿ. Íàïðèìåð, âèðòó­
àëüíûå ëåêòîðèè è âèäåîêîíôåðåíöèè ìîãóò 
ñîåäèíÿòü îáó÷àþùèõñÿ èç ðàçíûõ ÷àñòåé 
ìèðà, ïîçâîëÿÿ èì îáìåíèâàòüñÿ èäåÿìè è 
óçíàâàòü î ãëîáàëüíûõ ïðîáëåìàõ ÷åðåç ïðè­
çìû ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé â ðàçëè÷íûõ 
îòðàñëÿõ ìèðà. Èíòåðàêòèâíûå îíëàéí­êàð­
òû ìîãóò ïîìî÷ü ìîëîäûì ëþäÿì ïîíÿòü, ãäå 
îíè íàõîäÿòñÿ â ìèðå. Âèðòóàëüíàÿ è äîïîë­
íåííàÿ ðåàëüíîñòü ìîãóò ïåðåíîñèòü ó÷àùèõ­
ñÿ â íîâûå ñðåäû, ïîçâîëÿÿ èì âûÿâëÿòü âçà­
èìîñâÿçè ìåæäó ïðîáëåìàìè, ñ êîòîðûìè 
ñòàëêèâàþòñÿ â ðàçëè÷íûõ ÷àñòÿõ ìèðà. Ñî­
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öèàëüíûå ñåòè òàêæå èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü 
â òîì, ÷òîáû îðãàíèçîâàòüñÿ âîêðóã ãëîáàëü­
íûõ ïðîáëåì. Òàêèå âçàèìîäåéñòâèÿ ìîãóò 
îêàçàòü ìîùíîå âëèÿíèå íà ïîíèìàíèå ìèðà 
çà ïðåäåëàìè íåïîñðåäñòâåííîé îáðàçîâà­
òåëüíîé ñðåäû è ïîìî÷ü ðàçâèòü ýìïàòèþ, 
íåîáõîäèìóþ äëÿ ïîääåðæêè áîëåå èíêëþ­
çèâíîãî ìèðà.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàññìîòðèì îñíîâ­
íûå íàïðàâëåíèÿ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè 
â ðàìêàõ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, à èìåííî ôè­
ëèàëüíîé ñåòè ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòíîãî 
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îá­
ðàçîâàíèÿ «Ñòàâðîïîëüñêèé ãîñóäàðñòâåí­
íûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò».

Íà áàçå ôèëèàëîâ ðåàëèçóþòñÿ ñëåäó­
þùèå îñíîâíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàì­
ìû ïî ñëåäóþùèì ñïåöèàëüíîñòÿì ñðåäíåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è áàêàëàâ­
ðèàòà:

1) 44.02.01 – Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå;
2) 44.02.02 – Ïðåïîäàâàíèå â íà÷àëüíûõ 

êëàññàõ;
3) 44.03.03 – Ñïåöèàëüíîå (äåôåêòîëî­

ãè÷åñêîå) îáðàçîâàíèå;

4) 44.03.05 – Ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâà­
íèå (ñ äâóìÿ ïðîôèëÿìè ïîäãîòîâêè).

Â ðàìêàõ äàííûõ ïðîãðàìì ïðîõîäèò 
ïðèìåíåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è îñâîå­
íèå êîìïåòåíöèé, íåîáõîäèìûõ â ñîâðåìåí­
íîé öèôðîâîé ñðåäå. Òàê, â ðàìêàõ îòêðû­
òîãî îáðàçîâàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ âåá­âñòðå÷è 
ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû 
Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí Äæèçàêñêèì ãîñó­
äàðñòâåííûì ïåäàãîãè÷åñêèì èíñòèòóòîì 
èì. Àáäóëëû Êàäûðè, ã. Äæèçàê. Âî âñòðå­
÷å ïðèíèìàëè ó÷àñòèå êàê ïðåïîäàâàòåëè, 
òàê è ñòóäåíòû, êîòîðûå îáñóäèëè âîïðîñû 
ýêñïîðòà îáðàçîâàíèÿ.

Â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè êàäðîâ íåïîñðåä­
ñòâåííî äëÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû: ïå­
äàãîãîâ, ëîãîïåäîâ, âîñïèòàòåëåé, à òàêæå 
ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ñîöèàëüíîé îðèåí­
òàöèè: ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ è ïñèõîëîãîâ 
èñïîëüçóþòñÿ êîíöåïòóàëüíî íîâûå íàïðàâ­
ëåíèÿ, îòâå÷àþùèå òåíäåíöèÿì öèôðîâîé 
òðàíñôîðìàöèè îáðàçîâàíèÿ. Â äàííîì êîí­
òåêñòå, àâòîðàìè ðàçðàáîòàíà ìîäåëü íîâûõ 
ïðîôåññèé è êîìïåòåíöèé â ðàìêàõ ïîäãîòîâ­
êè êàäðîâ íà áàçå Ôèëèàëîâ ÑÃÏÈ (ðèñ. 4).

Ðèñ. 4. Ìîäåëü íîâûõ ïðîôåññèé è êîìïåòåíöèé â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè êàäðîâ íà áàçå Ôèëèàëîâ ÑÃÏÈ / 
Fig. 4. Model of new professions and competencies in the framework of training on the basis of SSPI Branches

Çàêëþ÷åíèå. Â îñíîâàíèè ìîäåëè ïðåä­
ñòàâëåíû êîìïåòåíöèè, êîòîðûìè äîëæåí 
îáëàäàòü âûïóñêíèê ôèëèàëà â ðàçðåçå êîì­
ïåòåíöèé, êîòîðûå áóäóò àêòóàëüíû â áóäó­

ùåì. Â ðàìêàõ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè 
ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ïðîôåññèè: òüþòîð, èãðî­
ïåäàãîã, ìåäèàòîð ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ, 
ñïåöèàëèñò ïî êðàóäñîðñèíãó îáùåñòâåííûõ 

Какими компетенциями будут обладать завтра?

 в
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ïðîáëåì, ðàçðàáîò÷èê îáðàçîâàòåëüíûõ òðà­
åêòîðèé. Ðåàëèçàöèÿ ïðåäñòàâëåííîé ìîäå­
ëè ðàññ÷èòàíà íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó 
è ïðåäïîëàãàåò èçìåíåíèå ñóùåñòâóþùèõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ñöåíàðèåâ îð­
ãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. 

Òàêèì îáðàçîì, ïåðåõîä ê îáðàçîâàíèþ 
4.0, èëè öèôðîâîìó îáðàçîâàíèþ ïðåäïîëà­
ãàåò âíåäðåíèå ìåõàíèçìîâ îáó÷åíèÿ, êîòî­
ðûå áîëåå òî÷íî îòðàæàþò áóäóùåå ðàáîòû 

è â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçóþò âîçìîæíîñòè, 
ïðåäëàãàåìûå íîâûìè òåõíîëîãèÿìè îáó­
÷åíèÿ. Èçìåíåíèÿ â ñîäåðæàíèè îáó÷åíèÿ è 
îïûòå íå ÿâëÿþòñÿ âçàèìîèñêëþ÷àþùèìè 
äëÿ ñîçäàíèÿ áîëåå èíêëþçèâíîãî îáó÷åíèÿ. 
Ýòè èçìåíåíèÿ â îïûòå îáó÷åíèÿ äîëæíû ñî­
ïðîâîæäàòüñÿ ïðîâåðåííûìè èííîâàöèîí­
íûìè ïåäàãîãè÷åñêèìè ìåòîäàìè – ïðèíöè­
ïàìè è ñòðàòåãèÿìè îáó÷åíèÿ, ëåæàùèìè â 
îñíîâå îáó÷åíèÿ.
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