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Îòìå÷åíî, ÷òî êðóïíåéøèé ïðîèçâîäèòåëü ïðèðîäíîãî óðàíà â Ðîññèè ÏÀÎ «Ïðèàðãóíñêîå ïðîèçâîäñòâåí
íîå ãîðíîõèìè÷åñêîå îáúåäèíåíèå» â íàñòîÿùåå âðåìÿ èñïûòûâàåò òðóäíîñòè íå òîëüêî â íàðàùèâàíèè, 
íî è ñîõðàíåíèè ñóùåñòâóþùèõ îáú¸ìîâ ïðîèçâîäñòâà â ñâÿçè ñ óìåíüøåíèåì ìèíåðàëüíîñûðüåâîé áàçû 
è òåíäåíöèåé óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ çàïàñîâ áåäíûõ è ñíèæåíèÿ áîãàòûõ ðóä. Ïîâûñèòü ðåíòàáåëüíîñòü îò
ðàáîòêè ýêñïëóàòèðóåìûõ è âíîâü ñòðîÿùèõñÿ ðóäíèêîâ ìîæíî íà îñíîâå áîëåå øèðîêîãî âîâëå÷åíèÿ â 
îòðàáîòêó áåäíîáàëàíñîâûõ óðàíîâûõ ðóä ìåòîäîì áëî÷íîãî ïîäçåìíîãî âûùåëà÷èâàíèÿ (ÁÏÂ).

Â öåëÿõ ðàñøèðåíèÿ ìèíåðàëüíîñûðüåâîé áàçû è ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè (â ðàìêàõ ôåäåðàëü
íîé ïðîãðàììû â ÏÀÎ «ÏÏÃÕÎ») âûïîëíåí êîìïëåêñíûé ïðîåêò ïî ñîçäàíèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðî
èçâîäñòâà «Ñîçäàíèå òåõíîëîãèè îòðàáîòêè áåäíîáàëàíñîâûõ óðàíîâûõ ðóä ãåîòåõíîëîãè÷åñêèìè ìåòîäàìè» 
(Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 09.04.2010 ã. ¹ 218). Â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÐ ñîòðóä
íèêàìè ÇàáÃÓ è ÖÍÈË ÏÀÎ «ÏÏÃÕÎ» ðàçðàáîòàíà  òåõíîëîãèÿ áëî÷íîãî ïîäçåìíîãî âûùåëà÷èâàíèÿ ñ 
îòðàáîòêîé áåäíîáàëàíñîâûõ ðóä ñ ìàêñèìàëüíûì èçâëå÷åíèåì ìåòàëëà èç íåäð. Ïðåäëîæåííàÿ òåõíîëîãè
÷åñêàÿ ñõåìà îòðàáîòêè áåäíîáàëàíñîâûõ óðàíîâûõ ðóä ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäà ïîäçåìíîãî âûùåëà÷èâàíèÿ 
ïðåäóñìàòðèâàåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðóäîïîäãîòîâêè çàïàñîâ áëîêà, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè âûùåëà
÷èâàíèÿ óðàíà èç çàìàãàçèíèðîâàííîé ðóäíîé ìàññû, íåéòðàëèçàöèþ âûùåëî÷åííîé ãîðíîðóäíîé ìàññû.

Ïðîâåäåííûå òåîðåòè÷åñêèå è ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî êà÷åñòâåííîå âûïîë
íåíèå ðóäîïîäãîòîâêè çàïàñîâ áëîêà ê ïðîèçâîäñòâó ïîäçåìíîãî âûùåëà÷èâàíèÿ ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ñî
äåðæàíèå ìåòàëëà â ïðîäóêòèâíûõ ðàñòâîðàõ áîëåå 30 ìã/äì3.  Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü 
ðóäîïîäãîòîâêè áëî÷íîãî ïîäçåìíîãî âûùåëà÷èâàíèÿ îêàçûâàþò ôèçèêîìåõàíè÷åñêèå ñâîéñòâà ãîðíûõ 
ïîðîä, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ ñîäåðæàíèåì â ïîðîäàõ SiO

2
. Äðîáëåíèå ðóäíîé ìàññû äî ñðåäíåãî äèàìåòðà 

êóñêà 60…150 ìì ìîæíî äîñòè÷ü ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ ðåãóëèðóåìîé çîíû äðîáëåíèÿ, îïðåäåëÿåìîé ïî ñî
äåðæàíèþ â ïîðîäàõ SiO

2
, ñðåäíèì ðàçìåðàì îòäåëüíîñòåé è ïîêàçàòåëåì òðåùèíîâàòîñòè â ãîðíîì ìàññèâå 

ñ âûõîäîì íà îïòèìàëüíûå ïàðàìåòðû ÁÂÐ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áëî÷íîå ïîäçåìíîå âûùåëà÷èâàíèå; òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà; ñèñòåìà ðàçðàáîòêè; ïîäãîòîâ
êà áëîêà; áóðîâçðûâíûå ðàáîòû; âçðûâíûå ñêâàæèíû; êîíäèöèîííûé êóñîê; çîíà ðåãóëèðóåìîãî äðîáëåíèÿ; ïà
ðàìåòðû ÁÂÐ; ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè

The largest manufacturer of natural uranium in Russia, PJSC «Argun Industrial Mining and Chemical Union» 
(PIMCU) experiences now difficulties not only in halving, but also preservation of existing volumes of manufac
ture in connection with the reduction of a mineralrawmaterial base and the tendency of increase in volumes of 
reserves of poor ores and decrease of rich ores. To raise profitability of working of exploited and again under con
struction ore mines, the drawing in working of poor balance uranium ores by a method of a unitized underground 
leaching is possible on a wider basis.

© Â.Â. Ìåäâåäåâ, 2016
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With a view of expansion of a mineralrawmaterial base and depreciation of production within the limits 
of the federal program in PJSC «PIMCU», the complex project on creation of hitech manufacture «Creating the 
technology of uranium ore mining of poor balanced uranium ores by means of geotechnological methods» (Gov
ernment Decree dated by 09.04.2010, ¹ 218) has been executed. As a result of performance of research and 
development by employees of ZabGU and CSRL PJSC «PIMCU» the technology of a unitized underground leach
ing with working of poor balance ores with the maximum extraction of metal from entrails has been developed. 
The offered technological scheme of working of poorly balanced uranium ores with application of a method of an 
underground leaching provides perfection of ore dressing of reserves of the block, increase of leaching efficiency of 
uranium from the ore mass left in the block, neutralization of ore mining masses after leaching.

The organized theoretical and experimental researches have shown, that qualitative performance of ore dress
ing of reserves of the block to underground leaching manufacture, allows to raise the metal maintenance in pro
ductive solutions more than 30 mg/dm3. Essential influence on efficiency of ore dressing of the unitized under
ground leaching render physical and mechanical properties of the rocks, characterized by the maintenance in soils 
SiO

2
. The average diameter of a piece 60…150 mm is possible to be reached by crushing of ore mass establishment 

of an adjustable zone of the crushing, defined under the maintenance in soils SiO
2
, to the average sizes of cleats 

and a fracturing indicator in hills with an exit of optimum parameters of drillingandblasting

Key words: unitized underground leaching; technological scheme; mining method; block preparation; drillingandblast
ing; blast holes; piece of necessary sizes; zone of adjustable crushing; parameters of drillingandblasting; increase in ef
ficiency

Ðàáîòà âûïîëíåíà â õîäå ðåàëèçàöèè êîì ïëåêñíîãî ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ âûñîêîòåõíî ëîãè÷íîãî 
ïðîèçâîäñòâà «Ñîçäàíèå êîìïëåêñíîé òåõíîëîãèè îòðàáîòêè áåäíîáàëàíñîâîãî óðàíî âîãî ñûðüÿ 
ãåîòåõíîëîãè÷åñêèìè ìåòîäàìè»  ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñ êîé Ôåäåðà
öèè (Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè)

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðî
èçâîäñòâà çàêèñèîêèñè óðàíà íà ÏÀÎ 

«Ïðèàðãóíñêîå ïðîèçâîäñòâåííîå ãîð
íîõèìè÷åñêîå îáúåäèíåíèå» (ÏÀÎ «ÏÏ
ÃÕÎ»)  ïðåâûøàåò ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü. 
Ïðè÷èíîé òîìó ÿâëÿåòñÿ äîðîãîñòîÿùàÿ 
òåõíîëîãèÿ âûåìêè ñ ïðèìåíåíèåì ñèñòåìû 
ðàçðàáîòêè íèñõîäÿùèìè ñëîÿìè è çàêëàä
êîé âûðàáîòàííîãî ïðîñòðàíñòâà òâåðäå
þùåé ñìåñüþ. Âìåñòå ñ òåì çàïàñû äîñòà
òî÷íî áîãàòûõ ðóäíûõ òåë èñòîùàþòñÿ, à 
ðàññ÷èòûâàòü íà èõ ïðèðîñò, ïî ðåçóëüòà
òàì ïðîâåäåíèÿ ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò, 
íå ïðèõîäèòñÿ. Ïîýòîìó îñîáåííî àêòóàëü
íîé ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìà ïðèâëå÷åíèÿ ê îò
ðàáîòêå áåäíîáàëàíñîâûõ è çàáàëàíñîâûõ 
ó÷àñòêîâ ìåñòîðîæäåíèé ãåîòåõíîëîãè÷å
ñêèìè ñïîñîáàìè [2; 5; 6; 7; 8].

Ñïåöèàëèñòàìè Îáúåäèíåíèÿ ïðîâå
äåíû ïîäñ÷åòû ðàñïðåäåëåíèÿ çàïàñîâ ïî 
âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ òåõ
íîëîãèé äîáû÷è, çàâèñÿùèå îò ðûíî÷íîé 
ñòîèìîñòè íà ïðèðîäíûé óðàí (ðèñ. 1). 
Êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè ïðåäëàãàåìûõ 

òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé ÿâëÿëèñü ôàêòè
÷åñêèå çàòðàòû íà ñïîñîá äîáû÷è è ïåðåðà
áîòêè. 

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííîé çàâèñèìî
ñòè, çàïàñû, ïðèãîäíûå äëÿ äîáû÷è ñïîñî
áîì ïîäçåìíîãî âûùåëà÷èâàíèÿ, ïðåâàëè
ðóþò íàä îñòàëüíûìè äàæå ïðè óâåëè÷åíèè 
ìèðîâûõ öåí íà óðàí. 

Â 2013–2015 ãã. â ÇàáÃÓ ïî òåìå ÍÈÎÊÐ 
«Ñîçäàíèå êîìïëåêñíîé òåõíîëîãèè îòðà
áîòêè áåäíîáàëàíñîâûõ óðàíîâûõ ðóä ãåî
òåõíîëîãè÷åñêèìè ìåòîäàìè» êîëëåêòèâîì 
ñîòðóäíèêîâ êàôåäðû ÏÐÌÏÈ è ÖÍÈË 
ÏÀÎ «ÏÏÃÕÎ» ïðîâåäåíû íàó÷íîèññëå
äîâàòåëüñêèå è ïðîåêòíûå ðàáîòû, ðåçóëü
òàòîì êîòîðûõ ñòàëî ïîâûøåíèå ýôôåê
òèâíîñòè  òåõíîëîãèè áëî÷íîãî ïîäçåìíîãî 
âûùåëà÷èâàíèÿ (ÁÏÂ) ñ îòðàáîòêîé áåä
íîáàëàíñîâûõ ðóä ñ ìàêñèìàëüíûì èçâëå
÷åíèåì ìåòàëëà èç íåäð, èñïîëüçîâàíèåì 
âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî ñàìîõîäíîãî çà
áîéíîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ,  
à òàêæå ñîçäàíèå áåçîïàñíûõ óñëîâèé òðóäà 
äëÿ ïåðñîíàëà [8].
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Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå çàïàñîâ óðàíà ïî òåõíîëîãèÿì åãî ïðîèçâîäñòâà:
ÍÇ – íåàêòèâíûå çàïàñû; ÏÂ – ïîäçåìíîå âûùåëà÷èâàíèå; ÊÂ – êó÷íîå âûùåëà÷èâàíèå;

 ÃÑ – ãîðíûé ñïîñîá

Fig. 1. The distribution of uranium resources on technologies and its production

Ïîëó÷åííàÿ â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèé  
òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà áëî÷íîãî ïîäçåìíî
ãî âûùåëà÷èâàíèÿ ÁÏÂ âêëþ÷àåò ñëåäóþ
ùèå ýòàïû ðàáîò:

1) ðóäîïîäãîòîâêó áëîêà, êîòîðàÿ 
çàêëþ÷àåòñÿ â âûïîëíåíèè ðàáîò ïî ïðî
âåäåíèþ ãîðíîïîäãîòîâèòåëüíûõ âûðà
áîòîê, îòáîéêè ðóäû íà êîìïåíñàöèîííîå 
ïðîñòðàíñòâî è åå ìàãàçèíèðîâàíèè, ôîð
ìèðîâàíèè îðîñèòåëüíîãî è äðåíàæíîãî 
ãîðèçîíòîâ, áóðåíèè êîíòðîëüíûõ è íàáëþ
äàòåëüíûõ ñêâàæèí;

2) âûùåëà÷èâàíèå óðàíà èç çàìàãà
çèíèðîâàííîé ðóäíîé ìàññû. Òåõíîëîãè
÷åñêàÿ ñõåìà áëî÷íîãî ïîäçåìíîãî âûùåëà
÷èâàíèÿ áëîêà íà îïûòíîïðîìûøëåííîì 
ó÷àñòêå ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Ïðîöåññ âûùåëà÷èâàíèÿ ñîñòîèò èç 
ðÿäà ïîñëåäîâàòåëüíî âûïîëíÿåìûõ öèêëîâ. 

Ïåðâûé öèêë – âëàãîíàñûùåíèå çàìà
ãàçèíèðîâàííîé â áëîêå ðóäû ñåðíîêèñëîò
íûìè ðàñòâîðàìè. 

Âòîðîé öèêë – âûùåëà÷èâàíèå óðàíà 
èç çàìàãàçèíèðîâàííîé ðóäû. Â ïðîöåñ
ñå èíôèëüòðàöèè ðàáî÷èõ ðàñòâîðîâ ÷åðåç 
ðóäó íàñûùåííûé óðàíîì ðàñòâîð àêêóìó

ëèðóåòñÿ â îñíîâàíèè áëîêà è îòâîäèòñÿ íà 
òåõíîëîãè÷åñêóþ óñòàíîâêó äëÿ äàëüíåé
øåé ïåðåðàáîòêè.  

Ñ öåëüþ ïîääåðæàíèÿ êîíöåíòðàöèé 
óðàíà â ïðîäóêòèâíûõ ðàñòâîðàõ íà îòíî
ñèòåëüíî âûñîêîì óðîâíå ðåêîìåíäóåòñÿ 
ïåðèîäè÷åñêîå âûñòàèâàíèå è îðîøåíèÿ 
áëîêà è ðàçðàáîòêà ñïåöèàëüíûõ ìåðîïðè
ÿòèé ïî ïðèìåíåíèþ ôèçè÷åñêèõ ìåòîäîâ 
è õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ (ÏÀÂ) äëÿ ëó÷øåãî 
ñìà÷èâàíèÿ ïîâåðõíîñòè âûùåëà÷èâàåìîé 
ðóäû.

Ïðîäóêòèâíûå ðàñòâîðû ñîáèðàþò
ñÿ íà îòìåòêàõ äíèùà êàìåðûìàãàçèíà â 
îòïåðåìû÷åííûå âûðàáîòêè, èç êîòîðûõ 
ïîñòóïàþò â ðàñòâîðîñáîðíèê íàñîñíîé êà
ìåðû ÏÂ. Äàëåå ïðîäóêòèâíûå ðàñòâîðû èç 
ðàñòâîðîñáîðíèêà íàñîñîì ïî òðóáîïðîâîäó 
âûäàþòñÿ íà ïîâåðõíîñòü è ïî ïîëèýòèëå
íîâûì òðóáàì ïîñòóïàþò íà ó÷àñòîê ïåðå
ðàáîòêè ðàñòâîðîâ; 

3) íåéòðàëèçàöèÿ âûùåëî÷åííîé 
ãîðíîðóäíîé ìàññû. Ïðîìûâêà áëîêà ïî
ñëå çàâåðøåíèÿ ïðîöåññà âûùåëà÷èâàíèÿ 
ïðîèçâîäèòñÿ òåõíè÷åñêîé âîäîé ïî òîé æå 
ñõåìå, ÷òî è îðîøåíèå áëîêà.
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Ðèñ. 2. Ïðèíöèïèàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà âûùåëà÷èâàíèÿ óðàíà èç çàìàãàçèíèðîâàííûõ ðóä
Fig. 2. The principal technological scheme of leaching of uranium from broken ores 

рабочих растворов
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Ïåðåðàáîòêà ðàñòâîðîâ âûùåëà÷èâà
íèÿ çàìàãàçèíèðîâàííîé ðóäû çàêëþ÷àåòñÿ 
â ñîðáöèîííîì èçâëå÷åíèè óðàíà èç ïðî
äóêòèâíûõ ðàñòâîðîâ íà ñìîëó è äîóêðå
ïëåíèè ìàòî÷íûõ ðàñòâîðîâ, âîçâðàùàå
ìûõ íà âûùåëà÷èâàíèå,  ñåðíîé êèñëîòîé.  
Ãîòîâîé ïðîäóêöèåé ÁÏÂ ÿâëÿåòñÿ óðàíñî
äåðæàùàÿ ñìîëà, êîòîðàÿ íàïðàâëÿåòñÿ íà 
ÃÌÇ äëÿ ðåãåíåðàöèè.

Íà îñíîâàíèè ðàçðàáîòàííîé òåõíîëî
ãè÷åñêîé ñõåìû áëî÷íîãî ïîäçåìíîãî âû
ùåëà÷èâàíèÿ ïðîâåäåíû ïðîåêòíûå ðàáîòû 
ïî âûáîðó ñèñòåìû ðàçðàáîòêè äëÿ áëî÷íî
ãî ïîäçåìíîãî âûùåëà÷èâàíèÿ. Îäíèì èç 
êðèòåðèåâ âûáîðà ñèñòåìû ðàçðàáîòêè ïðè 
ïîäãîòîâêå çàïàñîâ áëîêà ê ïîäçåìíîìó 
âûùåëà÷èâàíèþ ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü ïîë
íîòû èçâëå÷åíèÿ ìåòàëëà, êîòîðûé, â ñâîþ 
î÷åðåäü, çàâèñèò îò êà÷åñòâà äðîáëåíèÿ 
ðóäíîãî ìàññèâà ñ ïîñëåäóþùèì îáðàçîâà
íèåì îäíîðîäíîé ìàññû ïî âñåìó îáúåìó 
îòáîéêè. Íàèáîëåå ïîëíî ýòîìó òðåáîâà
íèþ äëÿ îòðàáîòêè çàïàñîâ áëîêà ñïîñîáîì 
ïîäçåìíîãî âûùåëà÷èâàíèÿ îòâå÷àåò ñè
ñòåìà ðàçðàáîòêè ñ ìàãàçèíèðîâàíèåì ðóäû 
è ïîäýòàæíîé îòáîéêîé.

Ïàðàìåòðû ñèñòåìû ðàçðàáîòêè ïðè
íèìàþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ 
ãîðíîãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé. Òîëùèíó 
ïîòîëî÷èíû, øèðèíó ìåæäóêàìåðíûõ öå
ëèêîâ ïðèíèìàþò ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ ãåî
ìåõàíè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, âûñîòó äíèùà 
îïðåäåëÿþò ïî ãåîìåòðè÷åñêîìó ïîñòðîå
íèþ âûðàáîòîê äëÿ ïðèåìà è âûïóñêà ðóä
íîé ìàññû.

Ïðè óêàçàííîì äèàïàçîíå ìîùíîñòè 
î÷èñòíàÿ âûåìêà áëîêà ìîæåò ïðîèçâîäèòü
ñÿ ïî ïðîñòèðàíèþ èëè âêðåñò ïðîñòèðàíèÿ.

Îòáîéêà ðóäû îñóùåñòâëÿåòñÿ ãëóáî
êèìè ñêâàæèíàìè äèàìåòðîì 70...110 ìì. 
Áóðîâûå øòðåêè ìîãóò ðàñïîëàãàòüñÿ êàê â 
öåíòðå î÷èñòíîé êàìåðû, òàê è íà êîíòàêòå 
ðóäíîãî òåëà ñ âìåùàþùèìè ïîðîäàìè.

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà ÁÏÂ ïðè ðàç
ðàáîòêå êðóòîïàäàþùèõ ðóäíûõ òåë ñðåä
íåé ìîùíîñòè (ðèñ. 3) âêëþ÷àåò ïðîõîäêó 
ïîäãîòîâèòåëüíûõ è íàðåçíûõ âûðàáîòîê, 
áóðåíèå îðîñèòåëüíûõ,  äðåíàæíûõ è êîí
òðîëüíûõ ñêâàæèí, îáðàçîâàíèå êîìïåíñà
öèîííîãî ïðîñòðàíñòâà – îòðåçíóþ ùåëü, 

îòáîéêó ðóäû, âûïóñê è ïîãðóçêó ðóäíîé 
ìàññû èç êîìïåíñàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, 
çàêà÷êó â áëîê îðîñèòåëüíîãî ðàñòâîðà è 
îòêà÷êó èç áëîêà ïðîäóêòèâíîãî ðàñòâîðà.

Îòáîéêó ðóäû ïðîèçâîäÿò ñëîÿìè (íå 
ìåíåå 2…3 ñëîÿ çà îäèí ïðèåì) íà çàæà
òóþ ñðåäó ñ ïàðàìåòðàìè ÁÂÐ, óñòàíîâëåí
íûìè íà îñíîâå òåîðåòè÷åñêèõ è ýêñïåðè
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé. Íåîáõîäèìûé 
îáúåì êîìïåíñàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà 
(20…32  %) äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ÷àñòè÷íî
ãî âûïóñêà ðóäû èç âûïóñêíûõ âûðàáîòîê 
äíèùà áëîêà.

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà ÁÏÂ ïðè ðàç
ðàáîòêå êðóòîïàäàþùèõ ðóäíûõ òåë ìàëîé  
ìîùíîñòè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4. Îñîáåí
íîñòè âåäåíèÿ î÷èñòíûõ ðàáîò ñîñòîÿò â 
îòáîéêå ðóäû êîìïëåêòàìè ïàðàëëåëüíûõ 
ñêâàæèí, îáóðåííûõ ñ ïîäýòàæåé.

Âàæíûì ôàêòîðîì îáåñïå÷åíèÿ êà÷å
ñòâåííîãî äðîáëåíèÿ ðóäû â êàìåðå è ïî
ñëåäóþùåãî âûùåëà÷èâàíèÿ â íåé îòáèòîé 
ðóäû ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâî áóðîâçðûâíûõ ðà
áîò ñ âûõîäîì íà çàäàííûé äèàìåòð êîíäè
öèîííîãî êóñêà. Ïðåâûøåíèå ãðàíèö äèà
ìåòðà âûçûâàåò íåïðîðàáîòêó öåíòðàëüíîé 
÷àñòè êóñêà ðàáî÷èìè ðàñòâîðàìè, ñíèæå
íèå ìîæåò ïðèâåñòè ê êàëüìàòàöèè.

Ïîýòîìó ê áóðåíèþ ñêâàæèí äëÿ ìàãà
çèíèðîâàíèÿ ðóäû â êàìåðå ïðåäúÿâëÿþòñÿ 
îñîáûå òðåáîâàíèÿ: ãëóáèíà è óãîë íàêëî
íà, ïåðïåíäèêóëÿðíîñòü çàáóðåííûõ âååðîâ 
ñêâàæèí ê îñè âûðàáîòêè, ðàñïîëîæåíèå â 
îäíîé âåðòèêàëüíîé ïëîñêîñòè îòáèâàåìî
ãî ñëîÿ âîñõîäÿùèõ âååðíûõ è íèñõîäÿùèõ 
ïàðàëëåëüíûõ ñêâàæèí. 

Â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ ïðîåêòíûõ ðàáîò 
ïðîâåäåíû èññëåäîâàíèÿ ôèçèêîìåõàíè
÷åñêèõ ñâîéñòâ (ÔÌÑ) ðóäîíîñíûõ ïîðîä 
Ñòðåëüöîâñêîãî ðóäíîãî ïîëÿ. Èññëåäîâàíèÿ 
ïîêàçàëè çàâèñèìîñòü ñêîðîñòè ðàñïðîñòðà
íåíèÿ ïðîäîëüíûõ âîëí â ìàññèâå îò ñîäåð
æàíèÿ â íèõ êâàðöà SiO

2
, ïðè÷åì êàæäîìó 

çíà÷åíèþ ïðîöåíòíîãî  ñîäåðæàíèÿ êâàð
öà ñîîòâåòñòâóåò îïðåäåëåííûé òèï ïîðîä: 
48,73% – êîíãëîìåðàò,  52,72% – áàçàëüò, 
52,85% – àíäåçèò, 65,14% – òðàõèäàöèò, 
75,13% – ôåëüçèò. Íà ðèñ. 5 ïðåäñòàâëå
íà çàâèñèìîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñêîðîñòè 
ïðîäîëüíûõ âîëí îò òèïà ïîðîä.
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Ðèñ. 3. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà ïîäãîòîâêè áëîêà ê ïîäçåìíîìó âûùåëà÷èâàíèþ 
íà êðóòîïàäàþùèõ  ðóäíûõ òåëàõ ñðåäíåé ìîùíîñòè: 

1 – çàêà÷íàÿ ñêâàæèíà; 2 – îðîñèòåëüíûé øòðåê; 3 – îòêà÷íàÿ ñêâàæèíà; 4 – ÌÊÖ; 
5 – ìàòåðèàëüíîõîäîâîé âîññòàþùèé; 6 – íàñîñíàÿ ÏÂ; 7 – ðàñòâîðîñáîðíèê; 

8 – äðåíàæíûå ñêâàæèíû; 9 – äðåíàæíûé øòðåê; 10 – îòðåçíàÿ ùåëü; 11 – âçðûâíûå ñêâàæèíû; 
12 – ñêâàæèíû îðîøåíèÿ; 13 – ãàñèòåëü íàïîðà; 14 – ïîòîëî÷èíà; 15 – ïîäýòàæíûå øòðåêè; 

16 – èçîëèðóþùàÿ ïåðåìû÷êà; 17 – îòêàòî÷íûé øòðåê; 18 – äðåíàæíûå ñêâàæèíû; 
19 – êîíòðîëüíûå ñêâàæèíû 

Fig. 3. Technological scheme of preparation of the block to the underground leaching
on the steeply dipping ore bodies of average power

Ðèñ. 4. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà ïîäãîòîâêè áëîêà ê ïîäçåìíîìó âûùåëà÷èâàíèþ ìàëîìîùíûõ
êðóòîïàäàþùèõ æèë:

1 – îòêàòî÷íûé (ðàñòâîðîïðèåìíûé) øòðåê; 2 – âåíòèëÿöèîííûé (îðîñèòåëüíûé) øòðåê; 3 – áëîêîâûé 
âîññòàþùèé; 4 – îòðåçíîé âîññòàþùèé; 7 – ïîäýòàæíûå øòðåêè; 10 – îðîñèòåëüíûå ñêâàæèíû; 

11 – äðåíàæíûå ñêâàæèíû

Fig. 4. Technological training block diagram of the underground leaching of lowpower steeply dipping veins
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Ðèñ. 5. Çàâèñèìîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñêîðîñòè ïðîäîëüíûõ âîëí îò ñîäåðæàíèÿ SiO
2

Fig. 5. The dependence of propagation speed of longitudinal waves from the SiO
2 

content

Îòå÷åñòâåííàÿ è çàðóáåæíàÿ ïðàê
òèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëüøàÿ ýô
ôåêòèâíîñòü âûùåëà÷èâàíèÿ äîñòèãàåòñÿ 
ïðè ñðåäíåì äèàìåòðå êóñêà ðóäíîé ìàññû 
60…150 ìì. Ïðè ýòèõ ðàçìåðàõ äîñòèãà
åòñÿ ìàêñèìàëüíîå ïðîñà÷èâàíèå ðàáî÷åãî 
ðàñòâîðà âãëóáü êóñêà, çàìàãàçèíèðîâàí
íûé ìàññèâ îáëàäàåò äîñòàòî÷íî âûñîêèìè 
ôèëüòðàöèîííûìè ñâîéñòâàìè. ×ðåçìåð
íàÿ ñòåïåíü äðîáëåíèÿ (äî áîëåå ìåëêîãî 
êëàññà êðóïíîñòè) ñïîñîáíà âûçâàòü êàëü
ìàòàöèþ è íàðóøèòü ðàáîòó áëîêà ÏÂ. 
Ïðåâûøåíèå ðåêîìåíäóåìîãî êëàññà êðóï
íîñòè îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà 
ñòåïåíü ïðîðàáîòêè îòäåëüíûõ êóñêîâ ðà
áî÷èì ðàñòâîðîì, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê íå
îáîñíîâàííûì ïîòåðÿì ïîëåçíîãî êîìïî
íåíòà. Ïîýòîìó âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïàðàìåòðîâ ÁÂÐ äëÿ 
äîñòèæåíèÿ çàäàííîé ñòåïåíè äðîáëåíèÿ 
ìàññèâà â çîíå äåéñòâèÿ çàðÿäà. 

Ïàðàìåòðàìè, ñïîñîáíûìè êîððåêòè
ðîâàòü ðàñïðåäåëåíèå çàðÿäîâ â ìàññèâå 
ãîðíûõ ïîðîä, ÿâëÿþòñÿ: ðàññòîÿíèå ìåæ
äó ñêâàæèíàìè (êîíöàìè ñêâàæèí), ÷èñëî 
ñêâàæèí â ãðóïïå, ëèíèÿ íàèìåíüøåãî ñî
ïðîòèâëåíèÿ, çàâèñÿùèå îò çîíû  ðåãóëèðó
åìîãî äðîáëåíèÿ ìàññèâà R

ð
.  

Îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçó
þùèì êà÷åñòâî äðîáëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ëèíèÿ 
íàèìåíüøåãî ñîïðîòèâëåíèÿ (ËÍÑ), îáå

ñïå÷èâàþùàÿ îòáîéêó ìàññèâà ñ çàäàííîé 
ñòåïåíüþ åãî äðîáëåíèÿ, îïðåäåëÿåìàÿ ïî 
ôîðìóëå

W = R
ð 
(2,5Ê

┴
 2n'')1/3,                                                                (1)

ãäå n'' – ïðåäåëüíîå ÷èñëî çàðÿäîâ ÂÂ, ïðè 
êîòîðîì íàáëþäàåòñÿ èõ âçàèìîäåéñòâèå 
è óñèëåíèå äåéñòâèÿ âçðûâà, n'' íå äîëæíà 
ïðåâûøàòü n è îïðåäåëÿåòñÿ ïî âûðàæå
íèþ n» = µ 1 +1;

Ê
┴
 – êîýôôèöèåíò óñèëåíèÿ äåéñòâèÿ 

âçðûâà (çà ñ÷åò âçàèìîäåéñòâèÿ çàðÿäîâ 
ÂÂ â ãðóïïå).

Êàê âèäíî, ãëàâíûì ïîêàçàòåëåì, âëè
ÿþùèì íà ðàâíîìåðíîñòü äðîáëåíèÿ ïîðî
äû, ÿâëÿåòñÿ çîíà ðåãóëèðóåìîãî äðîáëåíèÿ 
ìàññèâà (R

ð
), âåëè÷èíà êîòîðîé íàõîäèòñÿ 

ïî ôîðìóëå 

                                                             ì     (2)

ãäå D, ρ
B
,

 
d

3
 – ñîîòâåòñòâåííî ñêîðîñòü äå

òîíàöèè, ïëîòíîñòü çàðÿæàíèÿ, äèàìåòð 
çàðÿäà ÂÂ;

c, v, σ
p
– ñêîðîñòü ïðîäîëüíîé âîëíû, 

êîýôôèöèåíò Ïóàññîíà, ïðåäåë ïðî÷íîñòè 
íà ðàçðûâ îòäåëüíîñòè ìàññèâà;

d
ê
, d

e
, Ô, μ – äèàìåòð êóñêà ïîðîäû, 

ñðåäíèé ðàçìåð îòäåëüíîñòè, ïîêàçàòåëü 
òðåùèíîâàòîñòè è êîýôôèöèåíò òðåíèÿ 
ìåæäó îòäåëüíîñòÿìè â ãîðíîì ìàññèâå;

 %
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Ð – âåëè÷èíà ãîðíîãî äàâëåíèÿ.
Àíàëèç ïðèâåäåííîé ôîðìóëû ïîçâî

ëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî òàêèå ñâîéñòâà, 
êàê ñêîðîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðîäîëüíîé 
âîëíû â ìàññèâå, êîýôôèöèåíò Ïóàññîíà, 
ïðåäåë ïðî÷íîñòè íà ðàçðûâ îòäåëüíîñòè 
ìàññèâà, êîýôôèöèåíò òðåíèÿ ìåæäó îò
äåëüíîñòÿìè â ãîðíîì ìàññèâå, ïëîòíîñòü 
ðóäíîãî ìàññèâà, îêàçûâàþò íåïîñðåä
ñòâåííîå âëèÿíèå íà âåëè÷èíó çîíû ðåãó
ëèðóåìîãî äðîáëåíèÿ, à çíà÷èò, è íà âûõîä 
ãðàíóëîìåòðè÷åñêîãî ñîñòàâà çàìàãàçèíè
ðîâàííîé ðóäû.  

Óêàçàííûå ïîêàçàòåëè ìîæíî ñ÷èòàòü 
ïîñòîÿííûìè âíå çàâèñèìîñòè îò ãëóáèíû è 
íàðóøåííîñòè ìàññèâà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, 
òàêàÿ âåëè÷èíà, êàê ïîêàçàòåëü òðåùèíî
âàòîñòè ìàññèâà, ìîæåò çíà÷èòåëüíî âà
ðüèðîâàòüñÿ â ðàçíûõ ÷àñòÿõ ìåñòîðîæäå
íèÿ, à âåëè÷èíà ãîðíîãî äàâëåíèÿ ïðÿìî 
ïðîïîðöèîíàëüíà ãëóáèíå âåäåíèÿ ãîðíûõ 
ðàáîò. Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíåå ôîðìó
ëó (2) ïðèâåñòè ê óïðîùåííîìó âèäó, ãäå 
áóäóò ôèãóðèðîâàòü óñëîâíî ïîñòîÿííûå 

(çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ ÔÌÑ, ïàðàìåòðû 
ÁÂÐ, ãëóáèíû ðàçðàáîòêè) è óñëîâíî ïå
ðåìåííûå (ïîêàçàòåëü òðåùèíîâàòîñòè Ô, 
ñðåäíèé ðàçìåð îòäåëüíîñòè â ìàññèâå d

e
) 

âåëè÷èíû. 
Óñëîâíî ïîñòîÿííûå âåëè÷èíû ìîæíî 

ðàññ÷èòàòü è âêëþ÷èòü â çíà÷åíèå ýìïè
ðè÷åñêîãî êîýôôèöèåíòà à, âêëþ÷àþùåãî 
âàðèàíòû ïî òèïàì ãîðíûõ ïîðîä ïðè îïðå
äåëåííûõ äèàìåòðàõ çàðÿäà, âûõîäíîãî 
ðàçìåðà êóñêîâ ðóäû è ñòàíäàðòíîé ãëóáè
íå çàëîæåíèÿ ãîðèçîíòîâ.  Òàêèì îáðàçîì, 
ôîðìóëà çîíû ðåãóëèðóåìîãî äðîáëåíèÿ 
ìàññèâà (R

ð
) ïðèìåò âèä

           ,                                                             (3)

ãäå à – ýìïèðè÷åñêèé êîýôôèöèåíò, 
ïðåäñòàâëåííûé äëÿ óñëîâèé ðóäíèêîâ ÏÀÎ 
«ÏÏÃÕÎ» íà ðèñ. 6;

d
e
, Ô – ñîîòâåòñòâåííî ñðåäíèé ðàçìåð 

îòäåëüíîñòè è ïîêàçàòåëü òðåùèíîâàòîñòè â 
ãîðíîì ìàññèâå.

Ðèñ. 6. Çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà a (çàäàííîãî ðàçìåðà êîíäèöèîííîãî êóñêà) 
äëÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ ãîðíûõ ïîðîä (îïðåäåëÿåìûõ ïî ñîäåðæàíèþ SiO

2
) 

îò äèàìåòðà ñêâàæèíû (çàðÿäà) â óñëîâèÿõ ãîðèçîíòà ¹ 5 (ãëóáèíà 380 ì)

Fig. 6. The value of the coefficient a (a given size of conditioned piece)
for different rock types (determined by the content of SiO2)

diameter of a hole (charge) in a horizon ¹ 5 (depth of 380 m)

Íà îñíîâàíèè èçëîæåííîãî ìîæíî ñäå
ëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

1) ôèçèêîìåõàíè÷åñêèå ñâîéñòâà ïî
ðîä çàâèñÿò îò èõ õèìè÷åñêîãî ñîñòàâà, à 

èìåííî: îò ñîäåðæàíèÿ äâóîêèñè êðåìíèÿ 
SiO

2
, êîòîðûé âëèÿåò íà ñêîðîñòü ðàñïðî

ñòðàíåíèÿ ïðîäîëüíûõ âîëí è âûáîð âçðûâ
÷àòîãî âåùåñòâà; 
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2) íà ýôôåêòèâíîñòü áëî÷íîãî ïîäçåì
íîãî âûùåëà÷èâàíèÿ ðóäû âëèÿåò êà÷åñòâî 
ðóäîïîäãîòîâêè áëîêà, ñâÿçàííîå ñ äðîáëå
íèåì ðóäíîé ìàññû äî ñðåäíåãî äèàìåòðà 
êóñêà 60…150 ìì. Íà ðóäîïîäãîòîâêó  â 
ñâîþ î÷åðåäü âîçäåéñòâóåò òî÷íîñòü áóðå
íèÿ ñêâàæèí, âûáîð îïòèìàëüíîãî òèïà ÂÂ 
è  ðàñ÷åò ðàöèîíàëüíûõ ïàðàìåòðîâ ÁÂÐ;

3) ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ ïàðàìåòðîâ 
ÁÂÐ, îáåñïå÷èâàþùèõ çàäàííóþ ñòåïåíü 
äðîáëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïî ôèçèêîìåõàíè
÷åñêèì ñâîéñòâàì ãîðíûõ ïîðîä,  âêëþ÷à
åò îïðåäåëåíèå ïàðàìåòðîâ ðàñïîëîæåíèÿ 
ñêâàæèí â çàâèñèìîñòè îò  çîíû ðåãóëèðó
åìîãî äðîáëåíèÿ. Âåëè÷èíà çîíû ðåãóëè
ðóåìîãî äðîáëåíèÿ íàõîäèòñÿ ïî ïàðàìå
òðàì ïðî÷íîñòíûõ ôèçèêîìåõàíè÷åñêèõ 
ñâîéñòâ ãîðíûõ ïîðîä (ÔÌÑ), è äëÿ îáëåã
÷åíèÿ ðàñ÷åòîâ ýòà çàâèñèìîñòü ìîæåò áûòü 
âûðàæåíà ýìïèðè÷åñêèì êîýôôèöèåíòîì 
à, âêëþ÷àþùèì âàðèàíòû òèïîâ ãîðíûõ 
ïîðîä îò çàäàííîãî äèàìåòðà çàðÿäà,  íà 
ñòàíäàðòíûõ ãëóáèíàõ çàëîæåíèÿ ãîðèçîí
òîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèâåäåííûå òåîðåòè
÷åñêèå è ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ 

ïîêàçàëè ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ýôôåê
òèâíîñòü ðóäîïîäãîòîâêè áëî÷íîãî ïîäçåì
íîãî âûùåëà÷èâàíèÿ ãåîëîãè÷åñêèõ è ôè
çèêîìåõàíè÷åñêèõ ñâîéñòâ ãîðíûõ ïîðîä, 
îïðåäåëÿåìûõ ñîäåðæàíèåì SiO

2
.  Âëèÿíèå 

ýòèõ ñâîéñòâ  ìîæíî ñ÷èòàòü îäíîé èç âàæ
íåéøèõ çàâèñèìîñòåé, îïðåäåëÿþùèõ ãåî
ìåòðè÷åñêèå ïàðàìåòðû áëîêà, òåõíîëîãèþ 
è  ýôôåêòèâíîñòü áóðîâçðûâíûõ ðàáîò. 

Êà÷åñòâåííîãî äðîáëåíèÿ ðóäû â êàìå
ðå ñ âûõîäîì íà çàäàííûé äèàìåòð êîíäè
öèîííîãî êóñêà 60…150 ìì äëÿ ïîñëåäóþ
ùåãî ýôôåêòèâíîãî âûùåëà÷èâàíèÿ â íåé 
îòáèòîé ðóäíîé ìàññû ìîæíî äîáèòüñÿ ïó
òåì îïðåäåëåíèÿ çîíû ðåãóëèðóåìîãî äðî
áëåíèÿ ñ âûõîäîì íà îïòèìàëüíûå ïàðàìå
òðû ÁÂÐ. Çîíà ðåãóëèðóåìîãî äðîáëåíèÿ 
íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò îñíîâ
íûõ ôèçèêîìåõàíè÷åñêèõ ñâîéñòâ ãîðíûõ 
ïîðîä, òèïà ÂÂ, äèàìåòðà çàðÿäà è ãëóáèíû 
ðàçðàáîòêè.  Âåëè÷èíà çîíû ðåãóëèðóåìîãî 
äðîáëåíèÿ ìîæåò áûòü íàéäåíà ïî óïðî
ùåííîé ìåòîäèêå, çàâèñÿùåé îò ñîäåðæà
íèÿ SiO

2
, ñðåäíåãî ðàçìåðà îòäåëüíîñòåé è 

ïîêàçàòåëÿ òðåùèíîâàòîñòè â ãîðíîì ìàñ
ñèâå.
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Ïåðñïåêòèâíûì è àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèåì ðàñøèðåíèÿ ìèíåðàëüíîñûðüåâîé áàçû ÏÀÎ «Ïðèàðãóí
ñêîå ïðîèçâîäñòâåííîå ãîðíîõèìè÷åñêîå îáúåäèíåíèå (ÏÏÃÕÎ)» ÿâëÿåòñÿ âîâëå÷åíèå â îòðàáîòêó ðàíåå 
íåîòðàáîòàííûõ áåäíîáàëàíñîâûõ óðàíîâûõ ðóä ìåòîäîì áëîêîâîãî ïîäçåìíîãî âûùåëà÷èâàíèÿ (ÁÏÂ). 
Ïðèìåíåíèå ýòîãî ìåòîäà ïðåäúÿâëÿåò æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ê ðàçìåðó êîíäèöèîííîãî êóñêà ðóäû, ïðè êîòî
ðîì îáåñïå÷èâàåòñÿ íàèáîëåå ïîëíîå èçâëå÷åíèå ïîëåçíîãî êîìïîíåíòà. 

Èçâåñòíî, ÷òî ïðè óâåëè÷åíèè âçðûâíûõ ñêâàæèí èìååò ìåñòî èõ îòêëîíåíèå îò ïðîåêòíîãî íàïðàâ
ëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ôàêòè÷åñêîå ïîëîæåíèå ñêâàæèí ìîæåò ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ îò ïðîåêòíîãî. Ïðè 
ýòîì ðàñ÷åòíûå ïàðàìåòðû ñåòêè ðàñïîëîæåíèÿ ñêâàæèí íå ñîáëþäàþòñÿ, è, êàê ñëåäñòâèå, ñòðàäàåò êà÷å
ñòâî äðîáëåíèÿ ðóäû.

Âûïîëíåíà àíàëèòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà ðåçóëüòàòîâ ìíîãîëåòíèõ èññëåäîâàíèé îòêëîíåíèÿ ñêâàæèí. 
Îïðåäåëåíû ôóíêöèîíàëüíûå çàâèñèìîñòè îòêëîíåíèÿ ñêâàæèí îò èõ ãëóáèíû â çîíå áåçíåãàáàðèòíîãî 
äðîáëåíèÿ ìàññèâà, ïîçâîëÿþùèå ðàçðàáîòàòü ýôôåêòèâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ñõåìû ÁÏÂ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áåäíîáàëàíñîâûå óðàíîâûå ðóäû; ãåîëîãè÷åñêàÿ è ãîðíîòåõíè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ìàññè
âà; áëîêîâîå ïîäçåìíîå âûùåëà÷èâàíèå; áóðîâçðûâíûå ðàáîòû; îòêëîíåíèå âçðûâíûõ ñêâàæèí; çîíû áåçíåãàáà
ðèòíîãî äðîáëåíèÿ; ìèíåðàëüíîñûðüåâàÿ áàçà; àíàëèòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà; îòáèòàÿ ðóäà; íåãàáàðèòíàÿ ðóäà

The perspective and urgent direction of expansion of mineral resources of PJSC Priargunsk Mining and Chemical 
Works (PMCW) is the involvement in working off of the uranium ores which are earlier not fulfilled the poorbed 
ores by the method of block underground leaching (BPV). The application of this method imposes strict require
ments to the size of a standard piece of ore in case of which the most complete extraction of a useful component 
is provided. 

It is known that in case of increase in explosive wells their deviation from the project direction takes place. As a 
result the actual provision of wells can significantly differ from project. At the same time the calculated parameters 
of grid arrangement of wells isn’t observed, and, as a result, the quality of ore crushing suffers.

In the article the analytical handling of multiyear researches results of wells’ deviation is executed. The func
tional dependences of wells’ deviation in accordance with their depth in the zone of highquality crushing of the 
massif, allowing to develop effective technological schemes BPV, are determined

Key words: poorbed uranium ores; geological and mining characteristic of the massif; block underground leaching; drill
ingandblasting works; deviation of explosive wells; zones of highquality ore crushing; mineral resources; analytical 
processing; beaten off ore; oversized ore

© Â. Å. Ïîäîïðèãîðà, Â. À. Îâñåé÷óê, 2016
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Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïåðñïåêòèâíûì è àêòó
àëüíûì íàïðàâëåíèåì ðàñøèðåíèÿ ìè

íåðàëüíîñûðüåâîé áàçû ÏÀÎ «Ïðèàðãóí
ñêîå ïðîèçâîäñòâåííîå ãîðíîõèìè÷åñêîå 
îáúåäèíåíèå (ÏÏÃÕÎ)» è ïîâûøåíèÿ òåõ
íèêîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ 
âîâëå÷åíèå â îòðàáîòêó íåîòðàáîòàííûõ 
ðàíåå áåäíîáàëàíñîâûõ óðàíîâûõ ðóä.

Ïðèìåíåíèå áëîêîâîãî ïîäçåìíîãî 
âûùåëà÷èâàíèÿ, îòíîñÿùåãîñÿ ê îáëàñòè 
ôèçèêîõèìè÷åñêîé ãåîòåõíîëîãèè, ïðåäú
ÿâëÿåò äîñòàòî÷íî æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ê 
ãðàíóëîìåòðè÷åñêîìó ñîñòàâó îòáèòîé ðóä
íîé ìàññû, îáåñïå÷èâàþùåìó ýôôåêòèâ
íûå ðåæèìû ïðîöåññà åå âûùåëà÷èâàíèÿ 
è âûñîêèå ïîêàçàòåëè èçâëå÷åíèÿ ìåòàëëà. 
Â ÷àñòíîñòè, ðàçìåð êîíäèöèîííîãî êóñêà 
îòáèòîé ðóäíîé ìàññû íå äîëæåí ïðåâû
øàòü 150 ìì, à ñðåäíèé ðàçìåð îòäåëüíîñòè 
äîëæåí áûòü íå ìåíåå 70 ìì. Âûïîëíåíèå 
óêàçàííûõ òðåáîâàíèé çàâèñèò íå òîëüêî îò 
êîððåêòíîãî ó÷åòà ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêèõ 
è ôèçèêîòåõíè÷åñêèõ ñâîéñòâ ðàçðóøàå
ìîãî ìàññèâà â ïðîöåññå ïðîåêòèðîâàíèÿ 
áóðîâçðûâíûõ ðàáîò, íî è îò ôàêòè÷å
ñêîãî ðàñïîëîæåíèÿ âçðûâíûõ ñêâàæèí â 
ìàññèâå, êîòîðîå íåðåäêî îòëè÷àåòñÿ îò 
ðàñ÷åòíûõ ïàðàìåòðîâ. Ïðè ýòîì óâåëè÷å
íèå îòêëîíåíèÿ ñêâàæèí îò èõ ïðîåêòíûõ 
íàïðàâëåíèé íåìèíóåìî ñîïðîâîæäàåòñÿ 
óõóäøåíèåì êà÷åñòâà äðîáëåíèÿ ðóäû è, 
ñîîòâåòñòâåííî, óâåëè÷åíèåì âûõîäà íåãà
áàðèòà (k

í
), îïðåäåëÿåìîãî èç âûðàæåíèÿ

k
í
 = V

í
 / V

î
 ·100, %,                                        (1)

ãäå V
í
– îáúåì íåãàáàðèòíîé ðóäû, ì3;

V
î
– îáùèé îáúåì îòáèòîé ðóäû, ì3.

Ïî Á. Í. Êóòóçîâó, ðàñõîæäåíèÿ ìåæ
äó ôàêòè÷åñêèì è ïðîåêòíûì ïîëîæåíèÿìè 
ñêâàæèí, èõ ãëóáèíîé íå äîëæíû ïðåâû
øàòü ± 7…10 % [1]. Îäíàêî ýòè äîïóùå
íèÿ ðåãëàìåíòèðîâàíû äëÿ òðàäèöèîííûõ 
ìåòîäîâ îòáîéêè ðóäû, ÷òî æå êàñàåòñÿ 
ïîäãîòîâêè ðóäíîé ìàññû ê ïðîöåññó âû
ùåëà÷èâàíèÿ, òî ÷èñëåííûå çíà÷åíèÿ ýòèõ 
ðàñõîæäåíèé äîëæíû áûòü åùå íèæå.

Èçâåñòíî, ÷òî âîçäåéñòâèå íà ìàññèâ 
çàðÿäà âçðûâ÷àòîãî âåùåñòâà ñîïðîâîæäà

åòñÿ îáðàçîâàíèåì çîíû ðàçðóøåíèÿ, ðàäè
óñ êîòîðîé (R) îïðåäåëÿåòñÿ ìíîæåñòâîì 
ôàêòîðîâ, â ÷àñòíîñòè – õàðàêòåðèñòèêà
ìè ìàññèâà, äèàìåòðîì çàðÿäà, ðàáîòîñïî
ñîáíîñòüþ, äåòîíàöèîííûìè ñâîéñòâàìè 
âçðûâ÷àòîãî âåùåñòâà è ïëîòíîñòüþ [2]. 
Îòêëîíåíèå âçðûâíûõ ñêâàæèí îò èõ ïðî
åêòíûõ íàïðàâëåíèé îêàçûâàåò íåãàòèâíîå 
âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû äåéñòâèÿ âçðûâà, 
ïîñêîëüêó íåðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå 
åãî ýíåðãèè íåìèíóåìî ïðèâîäèò ê óõóäøå
íèþ êà÷åñòâà äðîáëåíèÿ ìàññèâà. 

Êà÷åñòâåííîå áåçíåãàáàðèòíîå äðîáëå
íèå ìàññèâà ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî â òîì 
ñëó÷àå, êîãäà ðàññòîÿíèå ìåæäó ñîñåäíè
ìè ñêâàæèíàìè ñîïðîâîæäàåòñÿ ïåðåêðû
òèåì èõ çîí ðàçðóøåíèÿ ìàññèâà, ïðè÷åì 
ãðàíè÷íîé çîíîé êà÷åñòâåííîãî äðîáëåíèÿ 
áóäåò òî÷êà èõ êàñàíèÿ. Çîíà, íàõîäÿùàÿñÿ 
çà ïðåäåëàìè òî÷êè êàñàíèÿ, áóäåò ñîïðîâî
æäàòüñÿ âûõîäîì íåãàáàðèòíîé ôðàêöèè, 
ïðè÷åì âûõîä íåãàáàðèòà áóäåò óâåëè÷è
âàòüñÿ ïî ìåðå óäàëåíèÿ îò òî÷êè êàñàíèÿ 
âãëóáü ìàññèâà. 

Ñïåöèàëèñòàìè ïðåäïðèÿòèÿ âûïîë
íåí çíà÷èòåëüíûé îáúåì èññëåäîâàíèé, 
âêëþ÷àþùèé íåñêîëüêî òûñÿ÷ çàìåðîâ îò
êëîíåíèé ïîëîæåíèÿ ñêâàæèí ðàçëè÷íî
ãî íàçíà÷åíèÿ îò èõ ïðîåêòíûõ íàïðàâëå
íèé, ñ ïðèâëå÷åíèåì ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ 
èíêëèíîìåòðèè. Áóðåíèå ñêâàæèí ãëóáè
íîé äî 60 ì è äèàìåòðîì 110 ìì ïðîèçâîäè
ëè ñòàíêàìè ÍÊÐ100Ì è ÁÏ100. 

Ñòàòèñòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà áîëüøîãî 
ìàññèâà ðåçóëüòàòîâ ìíîãîëåòíèõ íàáëþ
äåíèé ïîçâîëèëà ðàçðàáîòàòü ãðàôèê, îò
ðàæàþùèé çàâèñèìîñòè îòêëîíåíèÿ ïîëî
æåíèÿ ðàçíîíàïðàâëåííûõ ñêâàæèí îò èõ 
ïðîåêòíîãî íàïðàâëåíèÿ ñ ãëóáèíîé (ðèñ. 1).

Íà îñíîâàíèè âûïîëíåííûõ èññëåäî
âàíèé íàìè ðàçðàáîòàíà ñõåìà, èëëþñòðè
ðóþùàÿ ïðîåêòíîå è ôàêòè÷åñêîå ïîëîæå
íèÿ âååðíûõ âçðûâíûõ ñêâàæèí ñ äëèíîé 
êàæäàÿ ïî 20,0 ì â óñëîâèÿõ ðàçðóøåíèÿ 
ðóäíîãî ìàññèâà ñ êîýôôèöèåíòîì êðåïî
ñòè ðóäû f = 12 ïî øêàëå ïðîô. Ì. Ì. Ïðî
òîäüÿêîíîâà, êîãäà ðàäèóñ çîíû ðàçðóøå
íèÿ R = 1,14 ì, à âåëè÷èíà a

max
 = 2,85 ì. Â 

êà÷åñòâå îñíîâíîãî ÂÂ ïðèìåíÿëè àììîíèò 
6ÆÂ è ãðàíóëèò ÀÑ8.



Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2016. Ò. 22. ¹ 11

16

Ðèñ. 1. Çàâèñèìîñòè îòêëîíåíèÿ ñêâàæèí îò çàäàííîãî íàïðàâëåíèÿ
îò èõ ãëóáèíû è óãëà íàêëîíà

Fig. 1. Dependence of wells’ deviation from the specified direction of their depth and angle

Çíà÷åíèÿ îòêëîíåíèé ñêâàæèí è ìàêñèìàëüíàÿ äëèíà ó÷àñòêîâ ñêâàæèí, îáåñïå÷è
âàþùàÿ áåçíåãàáàðèòíóþ îòáîéêó ðóäû, îòðàæåíû â òàáëèöå.

Çíà÷åíèÿ îòêëîíåíèé âçðûâíûõ ñêâàæèí è ìàêñèìàëüíàÿ äëèíà ó÷àñòêîâ ñêâàæèí, 
îáåñïå÷èâàþùàÿ áåçíåãàáàðèòíóþ îòáîéêó ðóäû

The values of blast holes and maximum length of well sections’ deviations providing 
highquality ore crushing

Óãîë íàêëîíà 
ñêâàæèíû, ãðàä. Îòêëîíåíèå ñêâàæèí,  ì Ìàêñèìàëüíàÿ äëèíà ó÷àñòêîâ ñêâàæèí, 

îáåñïå÷èâàþùàÿ áåçíåãàáàðèòíóþ îòáîéêó ðóäû, ì
Âåðõíèé ïîëóâååð

0 1,60 11,15
10 1,43 10,97
20 1,21 10,87
30 1,02 10,80
40 0,78 10,78
50 0,62 10,90
60 0,42 11,00
70 0,23 11,17
80 0,12 11,32
90 0,02 11,39

Íèæíèé ïîëóâååð
–10 1,49 11,40
–20 1,39 11,74
–30 1,22 12,11
–40 1,00 12,37
–50 0,83 12,57
–60 0,64 12,67
–70 0,46 12,74
–80 0,31 12,84
–90 0,01 12,90
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Ñõåìà, èëëþñòðèðóþùàÿ ðåçóëüòàòû 
èññëåäîâàíèé îòêëîíåíèÿ ñêâàæèí, èçî
áðàæåíà íà ðèñ. 2.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé â 
áîëüøåé ñòåïåíè ïîäòâåðæäàåò âïîëíå 
îáúÿñíèìûå ðàçëè÷èÿ â äëèíå ó÷àñòêîâ 
ðàçíîíàïðàâëåííûõ ñêâàæèí, íà êîòîðûõ 
îáåñïå÷èâàåòñÿ óñëîâèå áåçíåãàáàðèòíîãî 
äðîáëåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ýòè ó÷àñòêè âîñ
õîäÿùèõ è íèñõîäÿùèõ ñêâàæèí (ñ óãëàìè 
ñîîòâåòñòâåííî +90 è – 900) èìåþò ìàê
ñèìàëüíóþ äëèíó, ïðè÷åì ó÷àñòêè âîñõî
äÿùèõ ñêâàæèí èìåþò äëèíó íåñêîëüêî 
ìåíüøóþ â ñðàâíåíèè ñ ó÷àñòêàìè íèñõî
äÿùèõ ñêâàæèí (ðèñ. 2). Ïðè÷èíîé ýòîìó 

ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ðàññòîÿíèå ìåæäó 
ôàêòè÷åñêèìè ïîëîæåíèÿìè âîñõîäÿùèõ 
ïîä óãëàìè +90 è +800 ñêâàæèí ïî ëèíèè 
ãðàíèöû çîíû áåçíåãàáàðèòíîãî äðîáëåíèÿ 
îêàçàëîñü áîëüøèì, íåæåëè äëÿ íèñõîäÿ
ùèõ ñêâàæèí ñ óãëàìè –90 è –800. Îòêëî
íåíèÿ ôàêòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ âåðòèêàëü
íûõ ñêâàæèí îò èõ ïðîåêòíîãî íàïðàâëåíèÿ 
ïðàêòè÷åñêè íå ïðîèñõîäèò âñëåäñòâèå 
òîãî, ÷òî âåêòîðû ãðàâèòàöèîííîé ñîñòàâ
ëÿþùåé â îáîèõ ñëó÷àÿõ ñîâïàäàþò ñ îñÿ
ìè ñêâàæèí ñ òåì ëèøü îòëè÷èåì, ÷òî îíè 
ðàçíîíàïðàâëåíû ïî îòíîøåíèþ ê âåêòîðó 
îñåâîé íàãðóçêè íà çàáîé.

Ðèñ. 2. Ñõåìà, èëëþñòðèðóþùàÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé îòêëîíåíèÿ ñêâàæèí: 
1, 2 – ñîîòâåòñòâåííî ïðîåêòíûå è ôàêòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ ñêâàæèí; 3 – çîíû ðàçðóøåíèÿ ìàññèâà; 

4 – ãðàíèöà áåçíåãàáàðèòíîãî äðîáëåíèÿ ìàññèâà; 5 – âåëè÷èíû îòêëîíåíèÿ ñêâàæèí

Fig. 2. Schematic illustrating deviation of wells’ studies
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Èíàÿ êàðòèíà ñêëàäûâàåòñÿ â äðóãèõ 
ñêâàæèíàõ âååðà, êîãäà ãðàâèòàöèîííàÿ 
ñîñòàâëÿþùàÿ íà÷èíàåò âî âñå áîëüøåé 
ìåðå âëèÿòü íà ñòåïåíü èõ îòêëîíåíèÿ îò 
ïðîåêòíûõ íàïðàâëåíèé. Ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî òðàåêòîðèÿ îòêëîíåíèé ôàêòè÷åñêè 
èìååò âåñüìà ñëîæíóþ ôîðìó, ïîñêîëüêó 
íà åå õàðàêòåð âëèÿåò è íåêîòîðîå ñìåùå
íèå ñêâàæèíû â ñòîðîíó âðàùåíèÿ áóðîâî
ãî ñíàðÿäà. Ìàëî òîãî, ïðè îïðåäåëåííîé 
ãëóáèíå ñêâàæèíû ñòðåëà ïðîãèáà áóðîâî
ãî ñòàâà (f), îïðåäåëÿåìàÿ ïî âûðàæåíèþ 
(2), ìîæåò äîñòè÷ü ñòåíîê ñêâàæèíû:

f = (D
ñêâ

 – d
á
)/2, ì,                                  (2)

ãäå D
ñêâ 

– äèàìåòð ñêâàæèíû, ì;
d

á 
– äèàìåòð áóðîâîãî ñòàâà â çàìêàõ ñî

åäèíåíèÿ øòàíã, ì3.
Ïðè ýòîì íà ïðîöåññ áóðåíèÿ íà÷èíàþò 

îêàçûâàòü âëèÿíèå è ñèëû òðåíèÿ áóðîâîãî 
ñòàâà î åå ñòåíêè. Ñõåìàòè÷íî ðàçëîæåíèå 
âåêòîðîâ ñèë, îïðåäåëÿþùèõ îòêëîíåíèå 
ñêâàæèí, ïðîèëëþñòðèðîâàíî íà ðèñ. 3 [3]. 

Ñõåìàòè÷íî ðàñïðåäåëåíèå íàãðóçîê 
íà áóðîâîé ñòàâ â âåðõíåì è íèæíåì ïîëó
âååðàõ èçîáðàæåíî íà ðèñ. 4.

Ðèñ. 3. Ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ íàãðóçîê íà áóðîâîé ñòàâ â çîíå âëèÿíèÿ ñòåíîê íàêëîííîé áóðîâîé 
ñêâàæèíû: α – óãîë íàêëîíà ñêâàæèíû îòíîñèòåëüíî âåðòèêàëüíîé êîîðäèíàòû Z; Ð

îñ
 – îñåâàÿ íàãðóçêà 

íà áóðîâîé ñòàâ; q·cosα – ïîïåðå÷íàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñîáñòâåííîãî âåñà áóðîâîãî ñòàâà;
 a – äëèíà êîíòàêòíîãî ó÷àñòêà áóðîâîãî ñòàâà ñî ñòåíêîé ñêâàæèíû; l

1
 è  l

2  
– äëèíà ó÷àñòêîâ 

áóðîâîãî ñòàâà ñîîòâåòñòâåííî â ïðèçàáîéíîé è óñòüåâîé ÷àñòÿõ ñêâàæèíû

Fig. 3. The scheme of interaction stresses on the drill stand in the wall zone of inclined wellbore influence

Ðèñ. 4. Ðàñïðåäåëåíèå íàãðóçîê íà áóðîâîé ñòàâ â âåðõíåì (à) è íèæíåì (á) ïîëóâååðàõ: Ð
îñ

 – îñåâàÿ 
íàãðóçêà; g – ãðàâèòàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ; R

c 
– ðåàêöèÿ ñòåíîê ñêâàæèíû â ìåñòàõ êîíòàêòà 

ñ áóðîâûì ñòàâîì; R(P,g)  – ðåçóëüòèðóþùèé âåêòîð ñèë g è Rc; ΣR – îáùèé ðåçóëüòèðóþùèé âåêòîð

Fig. 4. The distribution of loads on the rig at the top (a) and lower (b) semifans 



Íàóêè î Çåìëå

19

Àíàëèòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà ðåçóëüòàòîâ 
èññëåäîâàíèé îòêëîíåíèÿ ñêâàæèí îò èõ 
ïðîåêòíîãî ïîëîæåíèÿ ïîçâîëèëà íàì ïî
ëó÷èòü ôóíêöèîíàëüíûå çàâèñèìîñòè îò

êëîíåíèÿ ñêâàæèí îò èõ ãëóáèíû è ëèíèé 
êîíòóðà çîí áåçíåãàáàðèòíîãî ðàçðóøåíèÿ 
ìàññèâà (ðèñ. 5; 6; 7; 8).

Ðèñ. 5. Çàâèñèìîñòü îòêëîíåíèÿ ñêâàæèí îò óãëîâ èõ íàêëîíà (íèæíèé ïîëóâååð)

Fig. 5. The dependence of wells’ deviation from inclination angles (lower semifan)

Ðèñ. 6. Çàâèñèìîñòü îòêëîíåíèÿ ñêâàæèí îò óãëîâ èõ íàêëîíà (âåðõíèé ïîëóâååð)

Fig. 6. The dependence of wells’ deviation from inclination angles (upper semifan)

–

–
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Ðèñ. 7. Çàâèñèìîñòü äëèí ó÷àñòêîâ ñêâàæèí ñ òðåáóåìûì êà÷åñòâîì äðîáëåíèÿ ðóäû îò óãëîâ íàêëîíà 
ñêâàæèí (íèæíèé ïîëóâååð)

Fig. 7. The dependence of well sections’ length with the required quality ore crushing of wells’ angles 
(low semifan)

Ðèñ. 8. Çàâèñèìîñòü äëèí ó÷àñòêîâ ñêâàæèí ñ òðåáóåìûì êà÷åñòâîì äðîáëåíèåì ðóäû îò óãëîâ íàêëîíà 
ñêâàæèí (âåðõíèé ïîëóâååð)

Fig. 8. The dependence of well sections’ length with the required quality ore crushing of wells’ angles
(upper semifan)

–

–
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Ãðàôèêè çàâèñèìîñòåé îòêëîíåíèÿ 
ñêâàæèí îò óãëîâ èõ íàêëîíà, èçîáðàæåí
íûå íà ðèñ. 5 è 6, èìåþò ïðîãíîçèðóåìûé 
õàðàêòåð. Ýòî æå îòíîñèòñÿ è ê ãðàôèêó 
çàâèñèìîñòè äëèí ó÷àñòêîâ ñêâàæèí ñ òðå
áóåìûì êà÷åñòâîì äðîáëåíèÿ ðóäû îò óãëîâ 
íàêëîíà ñêâàæèí äëÿ íèæíåãî ïîëóâååðà 
(ðèñ. 7). Îäíàêî ãðàôèê àíàëîãè÷íîé çà
âèñèìîñòè äëÿ âåðõíåãî ïîëóâååðà (ðèñ. 8) 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÿâíûé äèññîíàíñ ïî 
îòíîøåíèþ ê ïðåäûäóùåìó ãðàôèêó. Ïðè
÷èíîé ýòîìó ÿâëÿåòñÿ âëèÿíèå ñèë òðåíèÿ â 
ñåêòîðå ñêâàæèí ñ íàêëîíîì +20...+400. Â 
óêàçàííîì ñåêòîðå ïðîöåññ áóðåíèÿ èñïû
òûâàåò íàèáîëüøåå ïðîòèâîäåéñòâèå ñî ñòî
ðîíû ãðàâèòàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé (g) è 
ðåàêöèè ñòåíîê ñêâàæèíû (R

c
) (ðèñ. 4, à), 

à îòêëîíåíèå ñêâàæèí îò èõ ïðîåêòíîãî íà
ïðàâëåíèÿ, ðàâíî êàê è ðàññòîÿíèå ìåæäó 
ôàêòè÷åñêèì ïîëîæåíèåì ñîñåäíèõ ñêâà
æèí, ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíûì. Ïðè ýòîì 
òî÷êà êîíòàêòà ñîñåäíèõ çîí ðàçðóøåíèÿ 
ðàçìåùàåòñÿ íà ìèíèìàëüíîì óäàëåíèè 
îò áóðîâîé âûðàáîòêè, à ñëåäîâàòåëüíî, è 
ó÷àñòêè áåçíåãàáàðèòíîãî äðîáëåíèÿ èìå
þò íàèìåíüøóþ, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè 
ó÷àñòêàìè, ïðîòÿæåííîñòü. Â íèæíåì ïî
ëóâååðå ãðàôèê èìååò ñóùåñòâåííûå îòëè
÷èÿ îò ãðàôèêà âåðõíåãî ïîëóâååðà, è, íà
÷èíàÿ îò ñêâàæèíû ñ óãëîì íàêëîíà – 100  
äî  íèñõîäÿùåé ñêâàæèíû (ñ óãëîì íàêëîíà 
– 900), íàáëþäàåòñÿ ïîñòåïåííîå è ïëàíî
ìåðíîå âîçðàñòàíèå äëèí ó÷àñòêîâ áåçíå
ãàáàðèòíîãî äðîáëåíèÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî ñèëû òðåíèÿ â ñåêòîðå ñ óãëàìè íàêëîíà 
ñêâàæèí –20... –400 õîòÿ è ñíèæàþò â êà
êîéòî ìåðå îñåâóþ íàãðóçêó (Ð

îñ
), ïðèõî

äÿùóþ íà ïíåâìîóäàðíèê, îäíàêî ñóììàð
íûé ðåçóëüòèðóþùèé âåêòîð ñìåùàåòñÿ â 
íàïðàâëåíèè áóðåíèÿ ñêâàæèí è, â îòëè÷èå 
îò âåðõíåãî ïîëóâååðà, îêàçûâàåò âëèÿíèå 
íà ïîëîæåíèå ñêâàæèíû â ìåíüøåé ñòåïå
íè (ðèñ. 4, á).

Âûâîäû. 1. Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, 
îïðåäåëÿþùèìè âåëè÷èíó îòêëîíåíèÿ 
âçðûâíûõ ñêâàæèí îò èõ ïðîåêòíîãî íà
ïðàâëåíèÿ, ÿâëÿþòñÿ ãðàâèòàöèîííàÿ ñî

ñòàâëÿþùàÿ è ðåàêöèÿ ñî ñòîðîíû ñòåíîê 
ñêâàæèíû íà áóðîâîé ñòàâ ïðè åãî êàñàíèè 
ñòåíîê.

2. Íàèáîëüøèå îòêëîíåíèå ôàêòè÷å
ñêîãî ïîëîæåíèÿ ñêâàæèí îò çàäàííîãî 
ïðèõîäèòñÿ íà ñêâàæèíû, ðàñïîëîæåííûå 
â ñåêòîðå îò ±20 äî ±400 âåðõíåãî è íèæ
íåãî ïîëóâååðîâ, êîãäà îáùèé ðåçóëüòèðó
þùèé âåêòîð ñèë îðèåíòèðîâàí ïîä óãëîì 
îòíîñèòåëüíî âåêòîðà îñåâîãî óñèëèÿ. 

3. Ïî ìåðå ïðèáëèæåíèÿ íàïðàâëåíèÿ 
ñêâàæèí ê âåðòèêàëè îòêëîíåíèå óìåíüøà
åòñÿ è ïîñòåïåííî ñõîäèò íà íåò â âîñõîäÿ
ùèõ (+900) è íèñõîäÿùèõ (–900) ñêâàæèí, 
÷òî îáúÿñíÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, èñêëþ
÷åíèåì âåðîÿòíîñòè êîíòàêòà áóðîâîãî ñòà
âà ñî ñòåíêàìè ñêâàæèí, à ñ äðóãîé – òåì, 
÷òî âåêòîð ãðàâèòàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé 
íàïðàâëåí ïî îñè áóðîâîãî ñòàâà. 

4. Ãðàíèöà çîíû áåçíåãàáàðèòíîãî 
äðîáëåíèÿ èìååò âïîëíå ïðîãíîçèðóåìûå 
î÷åðòàíèÿ, ïðè÷åì ìèíèìàëüíàÿ äëèíà 
ó÷àñòêîâ ýòîé çîíû ïðèõîäèòñÿ èìåííî íà 
ñåêòîðû îò ±20 äî ±400 âåðõíåãî è íèæíåãî 
ïîëóâååðîâ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 
äëèíà ýòèõ ó÷àñòêîâ â íèæíåì ïîëóâååðå 
ïðåâûøàåò äëèíó ó÷àñòêîâ âåðõíåãî ïîëó
âååðà, ïîñêîëüêó ðåçóëüòèðóþùèé âåêòîð 
ñèë âåðõíåãî ïîëóâååðà îðèåíòèðîâàí ïîä 
áîëüøèì óãëîì, íåæåëè âåêòîð íèæíåãî 
ïîëóâååðà, è âñëåäñòâèå ýòîãî ãðàíèöà çîíû 
áåçíåãàáàðèòíîãî äðîáëåíèÿ íàõîäèòñÿ íà 
áîëüøåì óäàëåíèè îò ñòåíêè áóðîâîé âûðà
áîòêè.

5. Óñòàíîâëåíû çàâèñèìîñòè:
– îòêëîíåíèé ôàêòè÷åñêîãî ïîëîæå

íèÿ ñêâàæèí îò óãëà èõ íàêëîíà, ì:
à) äëÿ âåðõíåãî ïîëóâååðà

Y = 1,63790 – 0,02338X – 0,00006X2;
á) äëÿ íèæíåãî ïîëóâååðà

Y = 11,00143 – 0,04345X – 0,00025X2;
– äëèíû ó÷àñòêà ñêâàæèíû ñ çàäàí

íûì äðîáëåíèåì ðóäû, ì:
à) äëÿ âåðõíåãî ïîëóâååðà

Y = 11,17178 – 0,02695X – 0,00056X2;
á) äëÿ íèæíåãî ïîëóâååðà

Y = 11,00143 – 0,04345X – 0,00025X2.
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Â Çàáàéêàëüå óñòàíîâëåí ðÿä ìåñòîíàõîæäåíèé, áëèçêèõ ïî îñòàòêàì ôàóíû è ðàñòåíèé ê ìåñòîíàõîæ
äåíèÿì ôîðìàöèè Èñÿíü ïðîâèíöèè Ëÿîíèí â Êèòàå. Îäíàêî â êèòàéñêèõ ìåñòîíàõîæäåíèÿõ, â îòëè÷èå 
îò çàáàéêàëüñêèõ, ïðèñóòñòâóþò öåëûå ñêåëåòû îïåðåííûõ õèùíûõ äèíîçàâðîâ, îñòàòêè êîòîðûõ ïîêà íå 
îáíàðóæåíû â Çàáàéêàëüå. Ôàóíà è  ðàñòèòåëüíûå îñòàòêè çàáàéêàëüñêèõ ðàçðåçîâ, áëèçêèå ê ëÿîíèíñêèì, 
ïðèóðî÷åíû ê òóðãèíñêîé ñâèòå è âûäåëÿþòñÿ â òóðãèíñêèé áèîñòðàòèãðàôè÷åñêèé ãîðèçîíò. Âèäàìèèí
äåêñàìè ãîðèçîíòà ÿâëÿþòñÿ êîíõîñòðàêè Bairdestheria middendorfii (Jones), íàñåêîìûå Ephemeropsis 
trisetalis Eichw., îñòðàêîäû Ussuriocypris ussurica Mandelst. è ðûáû Lycoptera middendorfii Mul. Âîçðàñò 
ãîðèçîíòà äèñêóòèðóåòñÿ â ïðåäåëàõ îò ïîçäíåþðñêîãî äî ðàííåìåëîâîãî. Âèäûèíäåêñû è äèñêóññèîí
íîñòü îòíîñèòåëüíîãî âîçðàñòà òóðãèíñêîãî ãîðèçîíòà õàðàêòåðíû äëÿ ìåñòîíàõîæäåíèé ôîðìàöèè Èñÿíü 
ïðîâèíöèè Ëÿîíèí Êèòàÿ. Îòëîæåíèÿ òóðãèíñêîé ñâèòû âûïîëíÿþò ìåæãîðíûå âïàäèíû Çàáàéêàëüÿ è 
â áîëüøåé  ÷àñòè âñêðûâàþòñÿ ñêâàæèíàìè, êàíàâàìè è øóðôàìè, òàê êàê ïåðåêðûòû ìîùíûìè êàéíî
çîéñêèìè îñàäêàìè. Ëèøü â íåêîòîðûõ âïàäèíàõ èçâåñòíû åñòåñòâåííûå âûõîäû îòëîæåíèé ýòîé ñâèòû, 
îõàðàêòåðèçîâàííûå ðàçíîîáðàçíûìè îðãàíè÷åñêèìè îñòàòêàìè òóðãèíñêîãî êîìïëåêñà. Ê òàêèì âûõîäàì 
îòíîñÿòñÿ ðàçðåçû â ÒóðãèíîÕàðàíîðñêîé (Òóðãà), Ñåðåáðÿíñêîé (Ïàâëîâêà) è Ãàçèìóðñêîé (ßíêè) âïà
äèíàõ, ïðåäñòàâëåííûå òóôîãåííîîñàäî÷íûìè ïîðîäàìè ñ õàðàêòåðíûìè âèäàìèèíäåêñàìè òóðãèíñêîãî  
êîìïëåêñà. 

Ïðè ñðàâíåíèè ðàçðåçîâ òðåõ çàáàéêàëüñêèõ ìåñòîíàõîæäåíèé ïî ìàðêèðóþùèì ñëîÿì ñ ðàçðåçîì ìå
ñòîíàõîæäåíèé ôîðìàöèè Èñÿíü ïðîâèíöèè Ëÿîíèí Êèòàÿ ìîæíî âûäåëèòü îáùèå è îòëè÷èòåëüíûå ÷åð
òû: îáùèìè ÿâëÿþòñÿ ñëîè òîíêîãî ãîðèçîíòàëüíîãî ïåðåñëàèâàíèÿ àëåâðîëèòîâ, àðãèëëèòîâ è ïåïëîâûõ 
òóôôèòîâ è âèäûèíäåêñû òóðãèíñêîãî êîìïëåêñà (êîíõîñòðàêè áàèðäýñòåðèè – íàñåêîìûå ýôåìåðîïñèñû 
– îñòðàêîäû óññóðèîöèïðèñû – ðûáû ëèêîïòåðû), à îòëè÷èòåëüíûìè – íàëè÷èå öåëûõ ñêåëåòîâ îïåðåí
íûõ õèùíûõ äèíîçàâðîâ è ïòèö â êèòàéñêèõ ìåñòîíàõîæäåíèÿõ ïðîâèíöèè Ëÿîíèí è èõ îòñóòñòâèå â çà
áàéêàëüñêèõ. Äëÿ çàõîðîíåíèÿ öåëûõ ñêåëåòîâ äèíîçàâðîâ íóæíû îñîáûå óñëîâèÿ, êàêèìè ÿâëÿþòñÿ ìàñ
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ñîâîå âûïàäåíèå ãëèíèñòîãî è ïèðîêëàñòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà è ñïîêîéíûå óñëîâèÿ çàõîðîíåíèÿ â îçåðàõ. 
Òàêèå óñëîâèÿ ïðîñìàòðèâàþòñÿ â òóðãèíñêîå âðåìÿ, îäíàêî äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ ïëîùàäåé ñ 
öåëüþ ïîèñêîâ îñòàòêîâ äèíîçàâðîâ â ðåãèîíå íåîáõîäèìû ìàñøòàáíûå âñêðûøíûå ðàáîòû è â îñíîâíîì 
âî âïàäèíàõ, ãäå èìåþòñÿ åñòåñòâåííûå âûõîäû îòëîæåíèé òóðãèíñêîé ñâèòû. Âïîëíå âîçìîæíû íàõîäêè 
îñòàòêîâ äèíîçàâðîâ â îòëîæåíèÿõ òóðãèíñêîé ñâèòû Çàáàéêàëüÿ, íî ýòîìó ïðåïÿòñòâóþò çíà÷èòåëüíûå ïî 
ìîùíîñòè ðûõëûå êàéíîçîéñêèå îñàäêè è ðåäêîñòü åñòåñòâåííûõ âûõîäîâ ïîðîä ñâèòû, ãäå ìîæíî ïðîâåñòè 
ïîèñêè îñòàòêîâ äèíîçàâðîâ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îïåðåííûå äèíîçàâðû; òóðãèíñêàÿ ñâèòà; Çàáàéêàëüå; ôîðìàöèÿ Èñÿíü; ïðîâèíöèÿ Ëÿîíèí 
Êèòàÿ; âèäûèíäåêñû; òóðãèíñêàÿ ñâèòà; îòëîæåíèÿ; ôàóíà; áèîñòðàòèãðàôè÷åñêèé ãîðèçîíò

A number of locations with remains of invertebrate fauna and plants which are similar to the locations of Yi Xian 
Formation, Liaoning Province, China, have been discovered in Transbaikalia. However, there are entire skeletons 
of feathered carnivorous dinosaurs in Chinese locations. Such entire remains have not been found in the Trans
baikal region yet. Fauna and plant remains of Transbaikal sections, which are similar to Liaoning, are confined to 
Turga suite and allocated into Turga biostratigraphic horizon. Bairdestheria middendorfii (Jones) conchostraca, 
Ephemeropsis trisetalis Eichw. insects, Ussuriocypris ussurica Mandelst. ostracoda and Lycoptera middendorfii 
Mul fish are the speciesindexes of the horizon. The age of horizon is debating – from Late Jurassic to Early Cre
taceous. The speciesindexes and the discussion of the relative age of Turga horizon are the characteristics of the 
locations of Yi Xian Formation, Liaoning Province, China. The deposits of Turga suite form intermontane depres
sions of Transbaikalia. And as these deposits are overlapped by powerful Cenozoic sediments, they are opened 
by holes, trenches and bore pits. Natural bassets of this formation, characterized by a variety of organic remains 
of Turga complex, are known only in some depressions. The sections in TurgaKharanor (Turga), Serebryanka 
(Pavlovka) and Gazimur (Yanky) depressions presented by tuffaceous sedimentary rocks with typical species
indexes of Turga complex belong to such bassets. When comparing three sections of Transbaikal locations with 
the section of locations of Yi Xian Formation, Liaoning Province, China by means of marker beds, one can single 
out common and distinctive features. Common ones are beds of thin horizontal interbedding of siltstones, mud
stones and ashstones, and speciesindexes of Turga complex (Bairdestheria conchostraca  Ephemeropsis insects 
– Ussuriocypris ostracods – Lycoptera fish). Distinctive features are the presence of entire skeletons of feathered 
predatory dinosaurs and birds in Chinese locations of Liaoning Province and their absence in the Transbaikal loca
tions. Special conditions such as massive fall of argillaceous and pyroclastic material and quiet conditions of burial 
in the lakes are needed for the burial of entire dinosaur skeletons. Such conditions are observed in Turga time. 
However, in order to identify prospective areas for the purpose of searching for dinosaur remains in the region, 
massive overburden operations mainly in mountain trenches where there are natural bassets of Turga Formation 
are needed.

It is a possibility to find dinosaur remains in the sediments of Turga suite, Transbaikalia, but large in thickness 
unconsolidated Cenozoic sediments and rarity of natural bedrock exposure of the formation, where one can carry 
out the searching for dinosaur remains, prevent from doing it

Key words: feathered dinosaurs, Turga Formation; Transbaikalia; Yi Xian Formation; Liaoning Province; 
China; types of indexes; Turin suite; deposits; fauna; biostratigraphic horizon

Îòëîæåíèÿ áîëüøåé ÷àñòè ìåæãîðíûõ 
âïàäèí Çàáàéêàëüÿ  ðàñ÷ëåíåíû íà 

òóðãèíñêóþ è êóòèíñêóþ ñâèòû [9]. Íàè
áîëåå ïîëíûé ðàçðåç è õîðîøî îõàðàêòåðè
çîâàííûé îðãàíè÷åñêèìè îñòàòêàìè  óñòà
íîâëåí â ÒóðãèíîÕàðàíîðñêîé âïàäèíå. 
Ê òóðãèíñêîé ñâèòå îòíåñåíû áàçàëüíûå 
êîíãëîìåðàòû, ñìåíÿþùèåñÿ ãðàâåëèòàìè, 
ïåñ÷àíèêàìè è àëåâðîëèòàìè. Çàâåðøàþò 
ðàçðåç òîíêîñëîé÷àòûå àðãèëëèòû («áó
ìàæíûå ðûáíûå ñëàíöû») [5] è ïåïëîâûå 
òóôôèòû. Ñ ïðîäâèæåíèåì íà âîñòîê â 

ðàçðåçàõ òóðãèíñêîé ñâèòû óâåëè÷èâàåò
ñÿ êîëè÷åñòâî òóôîãåííûõ  è ëàâîâûõ îá
ðàçîâàíèé, îäíàêî ïðè ýòîì ñîõðàíÿåòñÿ 
îáùèé ïàëåîíòîëîãè÷åñêèé ñîñòàâ òóðãèí
ñêîãî êîìïëåêñà. Îðãàíè÷åñêèå îñòàòêè 
ïðåäñòàâëåíû â îñíîâíîì ðàêîîáðàçíûìè, 
íàñåêîìûìè, êîñòèñòûìè è îñåòðîâûìè 
ðûáàìè. Ðåäêè ìîëëþñêè, îñòðàêîäû è ðàñ
òåíèÿ. Îòíîñèòåëüíûé âîçðàñò ïî ðàçíûì 
ãðóïïàì â îïðåäåëåíèè ðàçíûõ ïàëåîíòî
ëîãîâ ðàçíûé. Òàê, êîíõîñòðàêè, â îïðåäå
ëåíèè Í. È. Íîâîæèëîâà [6], àíàëîãè÷íû 
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êîìïëåêñó êîíõîñòðàê èç ãðóïïû Æåõå Äó
íáåÿ è, â îïðåäåëåíèè Ò. Êîáàÿñè [13] óêà
çûâàþò íà ñðåäíþþïîçäíþþ þðó. Ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ×. Ì. Êîëåñíèêîâà [3], ìîëëþñêè 
òóðãèíñêîé ñâèòû  ïðåäñòàâëåíû âèäàìè 
êîíöà þðñêîãî è íà÷àëà ìåëîâîãî ïåðèîäîâ. 
Ê òàêîìó âîçðàñòó ñêëîíÿåòñÿ Ñ. Ì. Ñèíè
öà ïî äàííûì èçó÷åíèÿ îñòðàêîä. Îñòàòêè 
íàñåêîìûõ (ïî îïðåäåëåíèÿì ïàëåîýíòîìî
ëîãîâ ÏÈÍ ÐÀÍ) ïðåäñòàâëåíû ìåëîâûìè 
âèäàìè [2]. Ðûáû, â îïðåäåëåíèè Å. Ê. Ñû
÷åâñêîé, óêàçûâàþò íà ìåëîâîé âîçðàñò. Ïî 
È. Í. Ñðåáðîäîëüñêîé, ðàñòèòåëüíûå îñòàò
êè îòíåñåíû ê ìåëîâûì âèäàì.

Îòëîæåíèÿ òóðãèíñêîé ñâèòû ïåðå
êðûâàþòñÿ óãëåíîñíûìè îáðàçîâàíèÿìè 
êóòèíñêîé ñâèòû, êîòîðûå îõàðàêòåðèçî
âàíû â îñíîâíîì ðàñòèòåëüíûìè ìåëîâûìè 
îñòàòêàìè [9].

Ìàòåðèàë è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. 
Ìàòåðèàëîì äëÿ ñòðàòèãðàôè÷åñêèõ è ïà
ëåîíòîëãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïîñëóæèëè 
äåòàëüíûå îïèñàíèÿ ðàçðåçîâ ìåñòîíàõîæ
äåíèé Òóðãà, Ïàâëîâêà è ßíêè, àíàëèç ôà
öèàëüíûõ àññîöèàöèé, òàôîíîìè÷åñêèå è 
ïàëåîýêîëîãè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ, ïîñëîé
íûå ñáîðû îðãàíè÷åñêèõ îñòàòêîâ ñ îïè
ñàíèåì òèïîâ çàõîðîíåíèé, ïðîâîäèìûå â 
ðàçíûå ãîäû (1974–2016 ãã.) Êîëëåêöèÿ 
ëèòîëîãè÷åñêèõ îáðàçöîâ ñîñòàâëÿåò îêîëî 
200 ýêçåìïëÿðîâ, êîëëåêöèè êîíõîñòðàê, 
îñòðàêîä, íàñåêîìûõ, ðûá, ðàñòåíèé è ñëå
äîâ èëîåäîâ – îêîëî 1000. Îïðåäåëåíèåì 
êîëëåêöèé íàñåêîìûõ çàíèìàëèñü ïàëåî
ýíòîìîëîãè ÏÈÍ ÐÀÍ (ã. Ìîñêâà); ðûáû 
îïðåäåëÿëà Å. Ê. Ñû÷åâñêàÿ (ÏÈÍ ÐÀÍ. 
ã. Ìîñêâà), êîíõîñòðàê – Í. Ë. Áåðäíèêîâ 
(ÈÏÐÝÊ ÑÎ ÐÀÍ, ã. ×èòà), îñòðàêîä – 
Ñ.  Ì. Ñèíèöà (ÈÏÐÝÊ ÑÎ ÐÀÍ, ã. ×èòà), 
ðàñòåíèé – Å. Â. Êàðàñåâ (ÏÈÍ ÐÀÍ, 
ã. Ìîñêâà), ñëåäû èëîåäîâ – Å. Ñ. Âèëüìî
âà (ÑÂÃÓ, Ìàãàäàí). 

Ñòðàòèãðàôèÿ è ïàëåîíòîëîãèÿ. 
ÒóðãèíîÕàðàíîðñêàÿ âïàäèíà ïðèóðî÷å
íà ê Âîñòî÷íîÀãèíñêîé ñèãìîèäå è âûòÿ
íóòà â ñóáìåðèäèîíàëüíîì íàïðàâëåíèè íà 
110 êì ïðè øèðèíå 10…20 êì. Âïàäèíà 
âûïîëíåíà  îòëîæåíèÿìè òóðãèíñêîé ñâè
òû, âûäåëåííîé â ðåçóëüòàòå ðàáîò Ãåîë
êîìà â 1936–1937 ãã. Ñòðàòîòèïîì ñâèòû  

ïðèíÿò ðàçðåç ïî ð. Òóðãà. Â 60õ ãã. ÕÕ â. 
â ðàçðåçå âïàäèíû ñòàëè âûäåëÿòü êóòèí
ñêóþ óãëåíîñíóþ ñâèòó, ïåðåêðûâàþùóþ 
òóðãèíñêóþ [3; 9].

Ìåñòîíàõîæäåíèå Òóðãà. Ðàñïîëî
æåíî â 1,5 êì íèæå âïàäåíèÿ ð÷. Áûðêà â 
ð. Òóðãó íà åå ïðàâîì áåðåãó è â 8 êì ê ÑÑÂ 
îò ñò. Ìèðíàÿ (ðèñ. 2). Èçâåñòíî ñ 1846 ã. 
êàê ïåðâîå ìåñòîíàõîæäåíèå ìåçîçîéñêîé 
ôàóíû â Çàáàéêàëüå ñî âðåìåí ýêñïåäèöèè 
À. Ô. Ìèääåíäîðôà [4; 6; 8] è êàê ñòðàòî
òèï òóðãèíñêîé  ñâèòû.

Íà ìåòàìîðôè÷åñêèõ ïîðîäàõ óðòóé
ñêîé ñâèòû (íèæíèé êàðáîí) ñ íåñîãëàñèåì 
çàëåãàþò (ðèñ. 3, I–III):

1. Âàëóííîãàëå÷íûå êîíãëîìåðàòû 
(5…8 ì) ìàññèâíûå, ïëîõî îòñîðòèðîâàí
íûå, ïåðåõîäÿùèå ââåðõ ïî ðàçðåçó â ìåë
êîãàëå÷íûå, çàòåì â ãðàâåëèòû è ãðóáî
çåðíèñòûå ïåñ÷àíèêè. Ãðàíèöû ïðîñëîåâ 
íåðîâíûå ñ ðàçìûâàìè è êàðìàíàìè. Âà
ëóíû è ãàëüêè õîðîøåé è ñðåäíåé îêàòàí
íîñòè. Â ñîñòàâå êëàñòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà 
ïðåîáëàäàþò ñëàíöû, ìåòàïåñ÷àíèêè, ðåæå 
êâàðö è ýôôóçèâû. Ðàçìåðû âàëóíîâ äî 
10…12 ñì, ãàëåê äî 2…5 ñì. Çàïîëíèòåëü  – 
ãðàâèéíîïåñ÷àíûé ìàòåðèàë, öåìåíò èç
âåñòêîâèñòûé,  ìåñòàìè  îæåëåçíåííûé 
ïîðîâîãî òèïà. Êîëè÷åñòâî êëàñòè÷åñêîãî 
ìàòåðèàëà äîñòèãàåò 90 %.

2. Àëåâðîïåëèòîâàÿ ïà÷êà (2…2,5 ì) 
ïðåäñòàâëåíà ïåðåñëàèâàíèåì ñåðûõ àëåâ
ðîëèòîâ (2…3 ñì) è àðãèëëèòîâ (ìèëëèìå
òðîâûå ñëîéêè)  ñ òîíêîé ãîðèçîíòàëüíîé 
òåêñòóðîé. Ïîäîøâà ïà÷êè íåðîâíàÿ ñ êàð
ìàíàìè. Ïî íàïëàñòîâàíèÿì àëåâðîëèòîâ 
çàõîðîíÿþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå ÿäðà îñòðà
êîä Yumenia punctilataeformis (Lub.), Dau
rina sp., Ussuriocypris sp., Rhinocypris sp., 
Timiriasevia cf . jamkunensis Sinitsa è ðåä
êèå äîìèêè ðó÷åéíèêîâ Folindusia sp. è Ter
rindusia sp. Ïî íàïëàñòîâàíèÿì àðãèëëèòîâ 
îáíàðóæåíû ðåäêèå ðàçäàâëåííûå ðàêîâè
íû êîíõîñòðàê Bairdestheria, ôðàãìåíòû 
ñêåëåòîâ ðûá Lycoptera, ïó÷îê èãîëü÷àòûõ 
ëèñòüåâ ÷åêàíîâñêèåâîé Czekanowskia, 
ðåäêèå ôðàãìåíòû èãë è ñåìåíàêðûëàòêè 
õâîéíûõ Schizolepis, Pityospermum. 

Àçèìóò ïàäåíèÿ ïîðîä 2100, óãîë ïàäå
íèÿ 100.



Íàóêè î Çåìëå

27

Çàäåðíîâàííûé ó÷àñòîê – 130 ì ïî 
àçèìóòó 2050 âäîëü ñêëîíà. Â êîíöå èíòåð
âàëà îáíàæåíû òóôôèòû.

3. Ïà÷êà òóôôèòîâ (25…30 ì) áåëûõ, 
æåëòîâàòîáåëûõ  ìàññèâíûõ  ñ íåÿñíîé ãî
ðèçîíòàëüíîé òåêñòóðîé, ïîä÷åðêèâàåìîé 
ìèëëèìåòðîâûìè ñëîéêàìè ñåðîãî öâåòà. 
Â òóôôèòàõ óñòàíîâëåíû ïëàñòîâûå çàõî
ðîíåíèÿ ÿäåð îñòðàêîä Daurina sp., Ussu
riocypris ussurica Mandelst., Rhinocypris sp., 
Lycopterocypris sp., Timiriasevia cf. jamku
nensis Sinitsa ñ äîìèíèðîâàíèåì  óññóðèî
öèïðèñîâ.

Çàäåðíîâàííûé ó÷àñòîê – 200 ì ïî 
àçèìóòó 1700. Â êîíöå èíòåðâàëà – êàíà
âà 1, âñêðûâàþùàÿ îòëîæåíèÿ ïà÷êè 4.

Ðèñ. 1. Ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå ìåñòîíàõîæäåíèé  îðãàíè÷åñêèõ îñòàòêîâ:  
1 – Òóðãà; 2 – Ïàâëîâêà; 3 – ßíêè

Fig. 1. Geographical location of the locations of organic residues: 1 – Turga; 2 – Pavlovka; 3 – Yankee

4. Ïà÷êà 4 (25 ì) ïåðåñëàèâàíèÿ àëåâ
ðîëèòîâ, àðãèëëèòîâ è ïåïëîâûõ òóôôèòîâ 
(êàíàâû 1–3).

Êàíàâà 1. Ñíèçó ââåðõ îò äíà êàíàâû  
âñêðûâàþòñÿ:

1–1. Ïåïëîâûå òóôôèòû (10 ñì) òåì
íîñåðûå òîíêî ãîðèçîíòàëüíî ñëîé÷àòûå, 
ïåðåìÿòûå ñ ðàçäàâëåííûìè ñòâîðêàìè 
êîíõîñòðàê.

1–2. Àëåâðîëèòû (20…30 ñì) òåìíî è 
ñâåòëîñåðûå ìàññèâíûå ñ ìíîãî÷èñëåííûìè 
ñòâîðêàìè îñòðàêîä  Daurina sp., Rhinocy
pris sp., Ussuriocypris ussurica Mandelst., Ly
copterocypris sp. â ïëàñòîâûõ çàõîðîíåíèÿõ.

1–3. Æåëåçèñòàÿ êðàñíîáóðàÿ êîðêà 
(5 ñì) ñ áåëûì ñûïó÷èì ìàòåðèàëîì.

1 – Турга; 2 – Павловка; 3 – Янки
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Ðèñ. 2. Ðàñïîëîæåíèå ìåñòîíàõîæäåíèÿ Òóðãà

Fig. 2. Location of Turga location

1–4. Àðãèëëèòû (10…15 ñì) ñåðûå 
òîíêî ãîðèçîíòàëüíî ñëîé÷àòûå ñ ðåäêè
ìè öåëûìè ñêåëåòàìè ðûá Lycoptera mid
dendorfii Mull.,  ñ åäèíè÷íûìè æàáåðíûìè 
êðûøêàìè è ïëàâíèêàìè îñåòðîâ Stichop
terus woodwardi Reis, ðåäêèìè ñòâîðêà
ìè êîíõîñòðàê Bairdesthria middendorfii 
(Jones) è ñòâîðêàìè îñòðàêîä Ñypridea fo
veolata (Egger), Lycopterocypris sp., Timiri
asevia sp.

1–5. Æåëåçèñòàÿ êðàñíàÿ êîðêà 
(10 ñì) è ñûïó÷èé áåëûé ãëèíèñòûé ìàòå
ðèàë.

1–6. Àëåâðîëèòû (20 ñì) òåìíîñåðûå 
ñ ìèëëèìåòðîâûìè ñëîéêàìè àðãèëëèòîâ, 
ïîä÷åðêèâàþùèõ òîíêóþ ãîðèçîíòàëüíóþ, 
÷àñòè÷íî îïîëçíåâóþ òåêñòóðó. Ïî íàïëà
ñòîâàíèÿì çàõîðîíÿþòñÿ ðåäêèå ñêåëåòû 
ðûá Lycoptera middendorfii Mul., ñòâîðêè 
îñòðàêîä Yumenia sp., Lycopterocypris sp., 
Rhinocypris sp. è êîíõîñòðàê  Bairdesthe
ria sp.     

1–7. Æåëåçèñòàÿ êðàñíîáóðàÿ êîðêà 
(10 ñì) ñ áåëîé ãëèíîé.

1–8. Ñòðóêòóðíûé ýëþâèé (30 ñì) – 
ðàçðîçíåííûå ïëèòû àëåâðîëèòîâ, àðãèëëè

òîâ, ïåïëîâûõ òóôôèòîâ â ãëèíèñòîïåñ÷à
íîì ìàòåðèàëå.

1–9. Áåëàÿ ãëèíà (25…30 ñì) (êîðà 
âûâåòðèâàíèÿ) ñ æåëåçèñòûìè  ñòÿæåíèÿ
ìè è ñî ùåáåíêîé àëåâðîëèòîâ.

1–10. Ïî÷âà (10 ñì), ïðåäñòàâëåííàÿ 
áåëåñîé ãëèíîé ñ ùåáåíêîé, ãàëüêîé, ãðàâè
åì àëëþâèÿ ð. Òóðãà.

Îáùàÿ ìîùíîñòü ðàçðåçà êàíàâû 
1…1,55 ì áåç ïî÷âû.

Çàäåðíîâàííûé ó÷àñòîê. Â 125 ì 
ïî àçèìóòó 2100 îò êàíàâû 1 ïðîéäåíà 
êàíàâà 2, ñíèçó ââåðõ îò äíà êîòîðîé 
âñêðûâàþòñÿ:

2–1. Àëåâðîëèòû (10 ñì) ñâåòëîñå
ðûå ñ ìèëëèìåòðîâûìè ñëîéêàìè àðãèëëè
òîâ. Ïîðîäû ïåðåìÿòû. Ðåäêè ðàçäàâëåí
íûå ñòâîðêè êîíõîñòðàê Bairdestheria sp è 
îñòðàêîä  Daurina sp., Lycopterocypris sp.

2–2. Àëåâðîëèòû (20 ñì) òåìíîñåðûå 
ïåñ÷àíèñòûå, íåÿñíîñëîé÷àòûå ñ ïëàñòîâû
ìè çàõîðîíåíèÿìè  ÿäåð  îñòðàêîä Cypridea 
sp., Lycopterocyðris sp., Ussuriocypris sp. Â 
êðîâëå ñëîÿ – æåëòûé àëåâðèòèñòûé ïåñ÷à
íèê (5 ñì).
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2–3. ×àñòîå ïåðåñëàèâàíèå (30…40 ñì) 
òåìíîè ñâåòëîñåðûõ àëåâðîëèòîâ, àðãèë
ëèòîâ è ïåïëîâûõ òóôôèòîâ (îò 1…2 ìì 
äî 2 ñì). Ñëîé÷àòîñòü òîíêàÿ ãîðèçîíòàëü
íàÿ òèïà «áóìàæíûõ ñëàíöåâ». Â  íèçàõ 
ñëîÿ ïî íàïëàñòîâàíèÿì çàõîðîíÿþòñÿ öå
ëûå ñêåëåòû è òåëà ñ ÷åøóåé ðûá  ëèêîïòåð 
Lycoptera middendorfii Mul. Ðåäêè  ñòâîð
êè êîíõîñòðàê Bairdestheria middendorfii 
(Jones), òåëà ëè÷èíîê ïîäåíîê  Ephemerop
sis trisetalis Eichw., â  àëåâðîëèòàõïëàñòî
âûå è ãíåçäîâûå çàõîðîíåíèÿ ÿäåð îñòðàêîä  
Cypridea  foveolata (Egger), Yumenia puncti
lataeformis (Lub.), Lycopterocypris sp., Us
suriocypris ussurica Mandelst., Rhinocypris 
sp., Timiriasevia sp. Â âåðõàõ ñëîÿ â ïåïëî
âûõ òóôôèòàõ ÷àñòû íàïëàñòîâàíèÿ (ìî
ñòîâûå) ñòâîðîê êîíõîñòðàê Bairdestheria 
middendorfii (Jones),  íà íåêîòîðûõ âèäíî 
ñêîïëåíèå ÿèö. Ñðåäè êîíõîñòðîê âñòðå
÷àþòñÿ åäèíè÷íûå ñêåëåòû ðûá  Lycoptera 
middendorfii Mul. Èíîãäà ïî ñêåëåòàì ðàç
âèòû îðàíæåâîðîçîâûå îáðàçîâàíèÿ. Èç
ðåäêà âñòðå÷àþòñÿ ñîãíóòûå òåëà ìàëüêîâ 
ëèêîïòåð Lyñoptera sp. Åäèíè÷íû íàõîäêè 
ñåìÿíâîëîñèêîâ Baisia hirsuta Kras., äîìè
êè ðó÷åéíèêîâ Terrindusia sp., Conchindu
sia sp., Ostracindusia sp., äðóãèå íàñåêîìûå 
ïðåäñòàâëåíû îñòàòêàìè æóêîâ Coleoptera: 
Staphylinidae, êîìàðîâ Diptera: Chaobori
dae: Chironomaptera cf. vesca Kal. Èçðåäêà 
âñòðå÷àþòñÿ ÿéöà, ëè÷èíêè è êóêîëêè êî
ìàðîâ (êîðåòðû). 

2–4. Æåëåçèñòûé êðàñíîáóðûé ñëîåê 
(2 ñì).

2–5. Àðãèëëèòû (40…50 ñì) ñåðûå 
ñ  ìèëëèìåòðîâûìè ñëîéêàìè áåëåñûõ ïå
ïëîâûõ òóôôèòîâ. Ñëîé÷àòîñòü òîíêàÿ 
ãîðèçîíòàëüíàÿ òèïà «áóìàæíûõ ñëàí
öåâ». Ïî íàïëàñòîâàíèÿì çàõîðîíÿþòñÿ 
ðåäêèå ñòâîðêè êîíõîñòðàê Bairdestheria 
sp., îñòðàêîä  Cypridea sp., Lycopterocypris 
sp., Rhinocypris sp.,  ñèëóýòû òåë íàñåêî
ìûõëè÷èíêè ïîäåíîê  Ephemeropsis trise
talis Eichw., êîìàðû Diptera: Chaoboridae: 
Chironomaptera cf. vesca Kalug., êëîïû Het
eroptera: ?Miridae gen.nov., æóêè Coleop
tera:  Coptoclavella minor Ponom., ïåðåïîí
÷àòîêðûëûå  Hymenoptåra: Xyelidae gen.
nov., Symðhyta indet. Âñòðå÷åí åäèíñòâåí

íûé äîìèê ðó÷åéíèêîâ Pelindusia conspecta 
Vial.et Suk.

2–6. Àëåâðîëèòû (30 ñì) òåìíîñåðûå 
ìàññèâíûå ñ ìèëëèìåòðîâûìè ñëîéêàìè 
àðãèëëèòîâ è ïåïëîâûõ òóôôèòîâ, ïîä÷åð
êèâàþùèõ òîíêóþ ãîðèçîíòàëüíóþ òåê
ñòóðó. Ïî íàïëàñòîâàíèÿì  çàõîðîíÿþòñÿ 
ðåäêèå  ñòâîðêè êîíõîñòðàê Bairdestheria 
sp., èçîãíóòûå ìàëüêè ëèêîïòåð Lycoptera 
sp., ïîâñåìåñòíî ïðèñóòñòâóþò îñòðàêî
äû Lycopterocypris spp.,   õâîñòû ïoäåíîê 
Ephemeropsis trisetalis Eichw., åäèíè÷íûå 
ðàêîâèíû ãàñòðîïîä Lioplax sp., ôðàãìåí
òû ëèñòüåâ áåííåòòèòîâûõ – Otozamites, 
åäèíè÷íûå ïåðûøêè ïàïîðîòíèêîâ Clado
phlebis sp., èãîëêè õâîéíûõ è ñåìåíà Car
polithes sp. 

2–7. Ñòðóêòóðíûé ýëþâèé (10…15 ñì) 
– ðàçðîçíåííûå îáëîìêè àëåâðîïåñ÷àíè
êîâ ñ ãëÿíöåâîé æåëåçèñòîé êîðêîé (ïó
ñòûííûé çàãàð). Â ïåñ÷àíèêàõ ïðèñóòñòâó
åò ðàñòèòåëüíûé äåòðèò.

2–8. Æåëåçèñòàÿ áóðîâàòàÿ êîðêà 
(10 cì) ñ îðàíæåâûì ñûïó÷èì ìàòåðèàëîì.

2–9. Êîðà âûâåòðèâàíèÿ (20…50  ñì) – 
áåëûå ëèïêèå ãëèíû ñ æåëåçèñòûìè êîðêà
ìè.

2–10. Ïî÷âà (10…50 ñì). Ãëèíû ñ 
ãàëüêîé è ùåáåíêîéàëëþâèé ð. Òóðãè.

Ìîùíîñòü ðàçðåçà êàíàâû 2 ñîñòàâëÿ
åò 2,27 ì.

Â 50 ì îò êàíàâû 2 ÷åðåç çàäåðíî
âàííûé ó÷àñòîê êàíàâîé 3 âñêðûâàþòñÿ 
(ñíèçó ââåðõ):

3–1. Àëåâðîëèòû (20 ñì) ñåðûå ñ ìèë
ëèìåòðîâûìè ñëîéêàìè ïåïëîâûõ òóôôè
òîâ è àðãèëëèòîâ. Òåêñòóðà ïîðîä òîíêàÿ 
ãîðèçîíòàëüíàÿ. Ïî íàïëàñòîâàíèÿì îá
íàðóæåíû ñòâîðêè êîíõîñòðàê Bairdesthe
ria sp., ÿäðà îñòðàêîä Lycopterocypris sp., 
åäèíè÷íûå ðàêîâèíû ãàñòðîïîä Lioplax sp, 
ðåäêè ñòåáëè õâîùåé Equisetites sp.

3–2. Ïåðåñëàèâàíèå (äî 50 ñì) àëåâ
ðîëèòîâ, àðãèëëèòîâ è ïåïëîâûõ òóôôèòîâ  
(îò äîëåé ìì äî 1 ñì). Òåêñòóðà ïîðîä òîí
êàÿ ãîðèçîíòàëüíàÿ. Ïî íàïëàñòîâàíèÿì 
çàõîðîíÿþòñÿ ñêåëåòû ëèêîïòåð  Lycoptera 
middendorfii Mul., ïëàâíèêè îñåòðîâ Sti
chopterus woodwardi Reis., îñòðàêîäû Lyco
pterocypris sp.
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Ìîùíîñòü ðàçðåçà êàíàâû 3…0,70 ì.
Âèäèìàÿ ìîùíîñòü ïà÷êè 4 ïî êàíà

âàì 1–3 äîñòèãàåò  25 ì.
Âèäèìàÿ ìîùíîñòü  ðàçðåçà ìåñòîíà

õîæäåíèÿ ð. Òóðãà ñâûøå 80 ì.
Ðàçðåç ìåñòîíàõîæäåíèÿ ð. Òóðãà ïðåä

ñòàâëåí òðàíñãðåññèâíûì ðÿäîì ôàöèé: 
íà÷èíàåòñÿ êîíãëîìåðàòàìè, áûñòðî ñìå
íÿþùèìèñÿ ââåðõ ïî ðàçðåçó ãðàâåëèòàìè 
è ïåñ÷àíèêàìè, çàòåì òîíêî ãîðèçîíòàëüíî 
ñëîé÷àòûìè àëåâðîëèòàìè, àðãèëëèòàìè è 
ïåïëîâûìè òóôôèòàìè ñ ïà÷êîé áåëåñûõ 
òóôôèòîâ. Òîíêèé ïåïëîâûé ìàòåðèàë 
ïðèâíåñåí âåòðàìè èç óäàëåííûõ ïàëåîâóë
êàíîâ Ïðèàðãóíüÿ, è õàðàêòåð ïðèâíîñîâ 
áûë ÿâíî ðàçîâûì, òàê êàê â ðàçðåçå ïåïëî
âûé ìàòåðèàë ïðèñóòñòâóåò íå ïîâñåìåñò
íî, à âñòðå÷åí â âèäå ìèëëèìåòðîâûõ ñëîé
êîâ è ðåæå áîëåå ìîùíûõ ïðîñëîåâ [8]. Â 
ðàçðåçå ìåñòîíàõîæäåíèÿ îáíàðóæåíî íå
ñêîëüêî æåëåçèñòûõ  (ãåìàòèòîâûõ) êîðîê 
ñ ñûïó÷èìè áåëåñûìè  ãëèíàìè (äî 10 ñì), 
íàïîìèíàþùèå «êàëè÷å» – ñêîïëåíèå êàð
áîíàòîâ, ñîëåé ñ æåëåçèñòûìè êðàñíîáó
ðûìè êîðêàìè. Òàêèå îáðàçîâàíèÿ îáû÷íû 
â ïîëóñóõèõ îáëàñòÿõ ñî ñêóäíîé ðàñòèòåëü
íîñòüþ è îáðàçóþòñÿ âñëåäñòâèå äåéñòâèÿ 
êàïèëëÿðíûõ âîä [1; 7; 10].

Áåñïîçâîíî÷íàÿ ôàóíà âñòðå÷åíà â 
âèäå àâòîõòîííûõ çàõîðîíåíèé: ðàêîâè
íû êîíõîñòðàê ñ ÿéöàìè, öåëûå òåëà ýôå
ìåðîïñèñîâ, ëè÷èíêè è êóêîëêè êîìàðîâ, 
ìàññîâûå ñêîïëåíèÿ ñòâîðîê è ðàêîâèí 
îñòðàêîä áåç ñëåäîâ äðîáëåíèÿ. Ïîçâîíî÷
íûå ïðåäñòàâëåíû â îñíîâíîì êîñòèñòûìè 
ðûáàìè  (ëèêîïòåðû), èõ öåëûå ñêåëåòû è 
òåëà ñ ÷åøóåé îáðàçóþò àâòîõòîííûå çàõîðî
íåíèÿ. Ïðèñóòñòâèå ñîãíóòûõ ìàëüêîâ ðûá 
óêàçûâàåò íà ïîâûøåíèå òåìïåðàòóðû âîäû 
çà ñ÷åò ïðèâíîñà ãîðÿ÷åãî âóëêàíè÷åñêîãî 
ïåïëà [10]. Îñåòðîâûå ðûáû (ñòèõîïòåðó
ñû) ðåäêè è îáíàðóæåíû â âèäå ïëàâíèêîâ è 
ôðàãìåíòîâ ãîëîâû (àëëîõòîííûé òèï).

Äîìèíàíòàìè ñðåäè îðãàíè÷åñêèõ 
îñòàòêîâ ÿâëÿþòñÿ  âèäûèíäåêñû òóðãèí
ñêîãî ãîðèçîíòà: êîíõîñòðàêè Bairdestheria 
middendorfii (Jones), íàñåêîìûå Ephem
eropsis trisetalis Eichw., îñòðàêîäû Ussurio
cypris ussurica Mandelst. è ðûáû  Lycoptera 
middendorfii Mul. Îòëîæåíèÿ ñ äàííûìè 

âèäàìè âûäåëåíû êàê ìàðêèðóþùèå ñëîè â 
ðàçðåçå ìåñòîíàõîæäåíèÿ ð. Òóðãà.

Ðàñòèòåëüíûå îñòàòêè ñêóäíû è ïðåä
ñòàâëåíû åäèíè÷íûìè ïó÷êàìè èãîëü÷à
òûõ ëèñòüåâ ÷åêàíîâñêèåâûõ Czekanowskia 
rigida Heer, ñòåáëÿìè õâîùåé Equisetites, 
ðåäêèìè  ïåðûøêàìè ïàïîðîòíèêîâ Clado
phlebis, åäèíè÷íûìè ëèñòüÿìè áåííåòòè
òîâûõ Otozamites, ñåìåíàìèêðûëàòêàìè 
õâîéíûõ Schizolepis, Pityospermum è ñå
ìåíàìèâîëîñèêàìè Baisia hirsuta Kras. 
(àëëîõòîííûå çàõîðîíåíèÿ). Ñêóäíîñòü 
ðàñòèòåëüíûõ îñòàòêîâ òàêæå óêàçûâàåò íà 
ïîëóñóõîé êëèìàò â òóðãèíñêîå âðåìÿ. 

Ïðåîáëàäàþùèå òîíêîîáëîìî÷íûå îò
ëîæåíèÿ ñ òîíêîé ãîðèçîíòàëüíîé òåêñòóðîé 
ìåñòîíàõîæäåíèÿ ð. Òóðãà è îñòàòêè îçåð
íîé áèîòû  ñâèäåòåëüñòâóþò î ñóùåñòâîâà
íèè â òóðãèíñêîå âðåìÿ  êðóïíîãî  çàêðûòîãî 
è ïåðèîäè÷åñêè îòêðûòîãî îçåðà  [1; 3; 7].

Ñåðåáðÿíñêàÿ âïàäèíà ðàñïîëàãàåò
ñÿ íà ëåâîáåðåæüå ð. Àðãóíü âäîëü ð. Ñå
ðåáðÿíêà íà ðàññòîÿíèå ñâûøå 25 êì ïðè 
øèðèíå äî 2 êì [9]. Âïàäèíà âûïîëíåíà 
òóôîãåííîîñàäî÷íûìè îòëîæåíèÿìè òóð
ãèíñêîé ñâèòû, êîòîðûå âñêðûâàþòñÿ øóð
ôàìè è êàíàâàìè (ðèñ. 4, I).

Â 9 êì ê ÑÇ îò ï. Íåð÷èíñêèé Çàâîä íà 
ïðàâîì áîðòó Áåçûìÿííîãî ðàñïàäêà, âïà
äàþùåãî ñïðàâà â ï. Îâ÷àðíóþ ó áûâøåãî 
ñ. Ïàâëîâêà, âñêðûò ðàçðåç îáí. 56 (ñíèçó 
ââåðõ, ðèñ. 4, II; 5):

1. Ïà÷êà (115 ì) òóôîêîíãëîáðåê
÷èé (àãëîìåðàòîâûå òóôû), ñîñòîÿùèõ èç 
îñòðîóãîëüíûõ è ïîëóîêàòàííûõ îáëîìêîâ 
(äî 2…3 ñì) îñíîâíûõ è êèñëûõ ýôôóçè
âîâ, êâàðöà, âóëêàíè÷åñêîãî ñòåêëà, áèîòè
òà â æåëòîáåëîé ïèðîêëàñòè÷åñêîé ìàññå. 
Òåêñòóðà ïîðîä ìàññèâíàÿ, ñîðòèðîâàí
íîñòü îòñóòñòâóåò.

2. Òóôîàëåâðîëèòû (8 ì) ãîëóáîâà
òîñåðûå ìàññèâíûå èëè ñ  ãîðèçîíòàëüíîé 
òåêñòóðîé, ñ ðåäêîé ïðèìåñüþ îáëîìêîâ äà
öèòîâ èëè ðèîëèòîâ (2…3 ñì).

3. Ïà÷êà òóôîáðåê÷èé (55 ì), ñîñòî
ÿùèõ èç îñòðîóãîëüíûõ îáëîìêîâ ýôôóçè
âîâ, êâàðöà, âóëêàíè÷åñêîãî ñòåêëà â æåë
òîáóðîé ïèðîêëàñòè÷åñêîé ìàññå. Â ïà÷êå 
îòìå÷àåòñÿ ïîòîê ÷åðíûõ áàçàëüòîâ (6 ì) ñ 
ìåëêèìè âêðàïëåííèêàìè ïëàãèîêëàçîâ.
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Ðèñ. 4. Ìåñòîíàõîæäåíèå Ïàâëîâêà: I – ðàñïîëîæåíèå; II – ñõåìàòè÷åñêàÿ ãåîëîãè÷åñêàÿ êàðòà

Fig. 4. Location of Pavlovka: I – location; II – schematic geological map

4. Ïà÷êà ïåðåñëàèâàíèÿ (20 ì) òóôî
ïåñ÷àíèêîâ, òóôîàëåâðîëèòîâ è ïåïëîâûõ 
òóôôèòîâ. Òóôîïåñ÷àíèêè (ñâûøå 10 ñì) 
ñâåòëîæåëòûå, ìåëêîçåðíèñòûå ìàññèâíûå 
èëè ñ ëèíçîâèäíîé òåêñòóðîé, ïîä÷åðêèâàå
ìîé ðàçëè÷íûì ãðàíóëîìåòðè÷åñêèì ìàòåðè
àëîì. Ïðåîáëàäàþò â ïà÷êå. Òóôîàëåâðîëèòû 
(1…10 ñì) ãîëóáîâàòîñåðûå ñ òîíêîé ãîðè

çîíòàëüíîé ñëîé÷àòîñòüþ, ïîä÷åðêèâàåìîé 
ñëîéêàìè ïåïëîâûõ òóôôèòîâ. Ïåïëîâûå 
òóôôèòû (îò 1…2 ìì äî 5 ñì) êîôåéíûå, 
áåëîâàòîæåëòûå ñ ãîðèçîíòàëüíîé òåêñòóðîé 
è ñ ðàêîâèñòûì èçëîìîì. Ïî íàïëàñòîâàíèÿì 
òóôîàëåâðîëèòîâ îáíàðóæåíû åäèíè÷íûå äî
ìèêè ðó÷åéíèêîâ Terrindusia  sp. è ÿäðà îñòðà
êîä  Cypridea sp., Ussuriocyðris sp. 
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5. Ïðîñëîé òóôîàðãèëëèòîâ (5 ì) áå
ëåñûõ, ãîëóáîâàòûõ ãîðèçîíòàëüíî ñëîé
÷àòûõ, ìåñòàìè ñî ñëîæíîé îïîëçíåâîé 
òåêñòóðîé. Ïî ïëîñêîñòÿì íàïëàñòîâàíèé 
îáíàðóæåíû ìíîãî÷èñëåííûå ëè÷èíêè ïî
äåíîê Ephemeropsis trisetalis Eichw., òåëà 
æóêîâ Ñoptoclava longipoda Ping., åäèíè÷
íûõ êëîïîâ Heteroptera è êîìàðîâ Diptera: 
Limoniidae ind.

6. Ïà÷êà ïåðåñëàèâàíèÿ (9 ì) òóôî
ïåñ÷àíèêîâ è òóôîàëåâðîëèòîâ. Òóôî
ïåñ÷àíèêè (ñâûøå 10 ñì) ñâåòëîæåëòûå 
ìåëêîñðåäíåçåðíèñòûå ìàññèâíûå. Òó
ôîàëåâðîëèòû (îò 1…2 äî 10 ñì) ãîëóáî
âàòîñåðûå  ñ òîíêîé ãîðèçîíòàëüíîé òåê
ñòóðîé, ïîä÷åðêèâàåìîé ìèëëèìåòðîâûìè 
ñëîéêàìè òóôîàðãèëëèòîâ. Ïî ïëîñêîñòÿì 
íàïëàñòîâàíèé îáíàðóæåíû åäèíè÷íûå 
ñòâîðêè êîíõîñòðàê Bairdestheria sp. è  
óçëû ñòåáëåé  õâîùåé Equisetites sp.

7. Ïà÷êà òóôîàëåâðîëèòîâ (8…10  ì), 
ïåðåõîäÿùèõ â òóôîïåñ÷àíèêè.  Ïîðîäû 
ñåðûå, ãîëóáîâàòîñåðûå ìàññèâíûå èëè ñ 
íåÿñíîé ãîðèçîíòàëüíîé òåêñòóðîé. Ïî íà
ïëàñòîâàíèÿì îáíàðóæåíû ìíîãî÷èñëåí
íûå äîìèêè ðó÷åéíèêîâ  Terrindusia minuta 
Vial. åt Suk., T. reissi (Cock), T. splendida 
Vial. et Suk., T. sp.nov.,  Folindusia (Echinin
dusia) sp.nov., F. sp.nov.,  íàïëàñòîâàíèÿ 
ñòâîðîê êîíõîñòðàê Bairdestheria midden
dorfii (Jones), B. variabilis Nov., B. elon
gata (Kob.et Kus.), B. chii Nov., ôðàãìåí
òû ñòåáëåé õâîùåé Equisetum sp., îáðûâêè 
ëèñòüåâ ãèíêãîâûõ Ginkgoites sp., ñåìåíà 
Carpolithes sp.

8. Ïà÷êà (50 ì) òóôîâ ñâåòëîæåëòûõ 
ìàññèâíûõ, ñîñòîÿùèõ èç îáëîìêîâ îñíîâ
íûõ è êèñëûõ ýôôóçèâîâ (äî 1…2 ìì), 
êâàðöà, âóëêàíè÷åñêîãî ñòåêëà â ïèðîêëà
ñòè÷åñêîé ìàññå.

9. Ïà÷êà òóôîáðåê÷èé (àãëîìåðàòîâûå 
òóôû) (10 ì) æåëòîáóðûõ ìàññèâíûõ, ñî
ñòîÿùèõ èç îñòðîóãîëüíûõ îáëîìêîâ ýôôó
çèâîâ, êâàðöà, âóëêàíè÷åñêîãî ñòåêëà (äî 
2 ñì) â òîíêîì òóôîâîì ìàòåðèàëå.

10. Ïà÷êà (130 ì) ïåðåñëàèâàíèÿ 
òóôîáðåê÷èé (àãëîìåðàòîâûõ òóôîâ)   è 
ïñàììèòîâûõ òóôîâ. Ó÷àñòîê çàäåðíîâàí, 
îòëîæåíèÿ âñêðûâàþòñÿ ðåäêèìè øóðôà
ìè.

11. Ýôôóçèâû (5 ì), ïðåäñòàâëåí
íûå â ïîäîøâå ïà÷êè ðîçîâûìè äàöèòàìè 
(2 ì), ñîñòîÿùèìè èç âêðàïëåííèêîâ áèî
òèòà, ïîëåâûõ øïàòîâ è êâàðöà â ìåëêî
êðèñòàëëè÷åñêîé îñíîâíîé ìàññå. Âûøå íà 
íèõ çàëåãàåò ïîòîê ÷åðíûõ àíäåçèäàöèòîâ 
(2 ì), ñîñòîÿùèé èç âêðàïëåííèêîâ ïî
ëåâûõ øïàòîâ, êâàðöà è áèîòèòà â ÷åðíîé 
ñêðûòîêðèñòàëëè÷åñêîé îñíîâíîé ìàññå. 
Çàâåðøàåòñÿ ýôôóçèâíàÿ ïà÷êà ðîçîâûìè, 
ðîçîâîáóðûìè äàöèòàìè (1 ì), îïèñàííû
ìè â ïîäîøâå ïà÷êè.

12. Ïà÷êà ïåðåñëàèâàíèÿ (15 ì) òó
ôîïåñ÷àíèêîâ, òóôîàëåâðîëèòîâ è òóôî
àðãèëëèòîâ. Òóôîïåñ÷àíèêè (äî 1…3 ì) 
âñòðå÷åíû â ïîäîøâå è êðîâëå ïà÷êè. Â  íè
çàõ ïà÷êè òóôîïåñ÷àíèêè áåëûå ìàññèâíûå 
òîíêîçåðíèñòûå äî àëåâðèòèñòûõ ñ èãîëü
÷àòûìè ëèñòüÿìè õâîéíûõ Archaeolarix 
sp., ïåðûøêàìè ïàïîðîòíèêîâ Cladophlebis 
sp., ñåìåíàìè Carpolithes sp. è åäèíè÷íûìè 
òîíêîñòåííûìè äâóñòâîðêàìè Arguniella sp. 
Â êðîâëå ïà÷êè – òóôîïåñ÷àíèêè ãðóáîçåð
íèñòûå ïëîõî îòñîðòèðîâàííûå ñ ëèíçàìè 
óãëèñòîãî ðàñòèòåëüíîãî ìàòåðèàëà, ïîä
÷åðêèâàþùåãî ëèíçîâèäíóþ òåêñòóðó (äî 
2…3 ì). Ñðåäíþþ  ÷àñòü ïà÷êè (9…10 ì) 
ñëàãàþò òóôîàëåâðîëèòû ñ ïðîñëîÿìè ïå
ïëîâûõ òóôôèòîâ. Òóôîàëåâðîëèòû (äî 
9 ì) òåìíîñåðûå, ãîëóáîâàòûå, èíîãäà 
óãëèñòûå ñ ìèëëèìåòðîâûìè ñëîéêàìè òó
ôîàðãèëëèòîâ è ïåïëîâûõ òóôôèòîâ, ïîä
÷åðêèâàþùèõ òîíêóþ ãîðèçîíòàëüíóþ, 
ðåæå îïîëçíåâóþ ñëîé÷àòîñòü. Ïî íàïëà
ñòîâàíèÿì îáíàðóæåíû  ñòâîðêè êîíõî
ñòðàê Bairdestheria middendorfii (Jones), 
ëè÷èíêè ïîäåíîê Ephemeropsis trisetalis 
Eichw., ìíîãî÷èñëåííûå êëîïû Lygneidae, 
æóêè  Coleoptera indet., êóêîëêè  è èìàãî 
êîìàðîâ Chaoboridae: Chironomaptera cf. 
vesca Êal., Ch. gregaria Grabau., åäèíè÷íû 
îñòàòêè ïåðåïîí÷àòîêðûëûõ Hymenoptera: 
Apocrita, ðåäêè äîìèêè ðó÷åéíèêîâ Terrin
dusia sp., åäèíè÷íûå ñòâîðêè îñòðàêîä Rhi
nocypris sp., Ussuriocypris sp., öåëûå ñêåëåòû 
ðûá ëèêîïòåð Lycoptera middendorfii Mul., 
êîñòè ãîëîâ è æàáåðíûå êðûøêè îñåòðîâ Sti
chopterus woodwardi Reis, åäèíè÷íû èãîëêè  
è ïó÷êè èãë  õâîéíûõ Archaeolarix sp., ïå
ðûøêè è âàéè ïàïîðîòíèêîâ Cladophlebis sp.
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13. Ïà÷êà (80 ì) òóôîêîíãëîáðåê÷èé, 
ñîñòîÿùèõ èç ùåáåíêè, ãàëåê è âàëóíîâ 
ñðåäíåé è ïëîõîé îêàòàííîñòè â îñíîâíîì 
ýôôóçèâíîãî ñîñòàâà (îò 11…2 äî 12 ñì). 
Öåìåíòîì ÿâëÿåòñÿ òóôîâûé ìàòåðèàë.

14. Ïà÷êà (6 ì) òóôîàëåâðîëèòîâ, 
ïåðåñëàèâàþùèõñÿ ñ òóôîïåñ÷àíèêàìè 
ñåðûìè ìàññèâíûìè ìåëêîçåðíèñòûìè 
(3…5 ñì). Òåêñòóðà ãðóáàÿ ãîðèçîíòàëü
íàÿ.

15. Ïîòîê (ñâûøå 5 ì) ÷åðíûõ ìèíäà
ëåêàìåííûõ áàçàëüòîâ. 

Îáùàÿ ìîùíîñòü ðàçðåçà îêîëî 423 ì. 
Ðàçðåç ìåñòîíàõîæäåíèÿ Ïàâëîâêà ýô
ôóçèâíîòóôîãåííûé, ñîñòîèò èç ïîòîêîâ 
ëàâ è òóôîâ êèñëîãî, ñðåäíåãî è îñíîâíî
ãî ñîñòàâà, ÷åðåäóþùèõñÿ ñ îòëîæåíèÿìè 
çàêðûòûõ ìåëêèõ ýôåìåðíûõ âóëêàíè÷å
ñêèõ îçåð, ïåðèîäè÷åñêè ñòàíîâèâøèìè
ñÿ îòêðûòûìè ïðîòî÷íûìè (íàëè÷èå ðûá 
îñåòðîâ). Â ðàçðåçå ïðèñóòñòâóþò ñïåöè
ôè÷åñêèå ïà÷êè òîíêîãî ïåðåñëàèâàíèÿ ñ 
ãîðèçîíòàëüíîé òåêñòóðîé òóôîàëåâðîëè
òîâ, òóôîàðãèëëèòîâ, ïåïëîâûõ òóôôèòîâ, 
êîòîðûå ñ òóðãèíñêèìè âèäàìèèíäåêñàìè 
ÿâëÿþòñÿ ìàðêèðóþùèìè ñëîÿìè ðàçðåçà è 
êîððåëèðóþòñÿ ñ  ìåñòîíàõîæäåíèåì ð. Òóð
ãà. Ïîÿâëåíèå ãðóáîîáëîìî÷íûõ îòëîæåíèé ñ 
ïëîõî  îêàòàííûì îáëîìî÷íûì ìàòåðèàëîì 
ñâèäåòåëüñòâóåò î ðàçìûâå è íåäàëåêîì ïå
ðåíîñå ïðîäóêòîâ ðàçðóøåíèÿ ýôôóçèâîâ 
îáðàìëåíèÿ. 

Îðãàíè÷åñêèå îñòàòêè ïðåäñòàâëåíû 
êîíõîñòðàêàìè, îñòðàêîäàìè, íàñåêîìûìè 
è ðûáàìè – ëèêîïòåðàìè è îñåòðîâûìè, 
â ñîñòàâå êîòîðûõ âûäåëÿþòñÿ âèäûèí
äåêñû òóðãèíñêîãî áèîñòðàòèãðàôè÷åñêî
ãî ãîðèçîíòà – Bairdestheria middendor
fii (Jones)Ephemeropsis trisetalis Eichw. 
– Ussuriocypris ussurica Ìandelst.Lycoptera 
middendofii  Mul. [2; 3].

Ñïåöèôèêîé áèîòû ïàâëîâñêîãî ìåñòî
íàõîæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèñóòñòâèå îñòàòêîâ 
äðåâíèõ ëèñòâåííèö (àðõåîëÿðèêñ) è äâó
ñòâîðîê àðãóíèåëë ñ êîíõèîëèíîâîé ðàêî
âèíîé.

Ãàçèìóðñêàÿ ãðóïïà ìåëêèõ âïàäèí. 
ßíêèíñêàÿ âïàäèíà. ßíêèíñêàÿ âïàäèíà 
ðàñïîëàãàåòñÿ íà ïðàâîì áåðåãó ð. Ãàçèìóð 
â ìåæäóðå÷üå ßíêè è Êàìåíêè, â ñóáìå

ðèäèîíàëüíîì íàïðàâëåíèè åå äëèíà ñî
ñòàâëÿåò 10 êì ïðè øèðèíå 3 êì (ðèñ. 6). 
Âåðõíåìåçîçîéñêèå îòëîæåíèÿ âïàäèíû 
ïåðåêðûòû ìîùíûì ÷åõëîì êàéíîçîéñêèõ 
ðûõëûõ îñàäêîâ è âñêðûòû ãîðíûìè âû
ðàáîòêàìè. Íàèáîëåå ïîëíûé ðàçðåç èçó
÷åí ïî ñêâ. 97 è ïî øóðôàì â ïðèóñòüåâîé 
ëåâîé ÷àñòè  ð. ßíêè (ðèñ. 7; 8), ãäå ñíèçó 
ââåðõ âûäåëÿþòñÿ:

1. Öèêëè÷íàÿ òîëùà (101 ì), ïðåä
ñòàâëåííàÿ ïåðåñëàèâàíèåì äâó÷ëåííûõ  
öèêëèòîâ: òóôîïåñ÷àíèêòóôîàëåâðîëèò. 
Òóôîïåñ÷àíèêè (10 ñì…66 ì) ñåðûå, 
æåëòîâàòûå ìåëêîãðóáîçåðíèñòûå äî ãðà
âåëèñòûõ, ñ ïðèìåñüþ ãðàâèÿ è ùåáåíêè 
ýôôóçèâîâ, êâàðöà, ñî ñëåäàìè âçëàìû
âàíèÿ ñëîéêîâ òóôîàëåâðîëèòîâ, êîòîðûå 
íàõîäÿòñÿ â âèäå «ðâàíûõ» èëè èçîãíóòûõ 
îáëîìêîâ. Òåêñòóðû ïîðîä êîñûå, ëèíçî
âèäíûå, íåÿñíûå ãîðèçîíòàëüíûå, íàðó
øåííûå îïîëçíÿìè, âçìó÷èâàíèåì è äåÿ
òåëüíîñòüþ èëîåäîâ. Òóôîïåñ÷àíèêè ÷àñòî 
ïðèîáðåòàþò âèä õëèäîëèòîâ.

Òóôîàëåâðîëèòû (10…20 ì) ñåðûå, 
òåìíîñåðûå ñ ìèëëèìåòðîâûìè ñëîéêà
ìè òóôîàðãèëëèòîâ è ïåïëîâûõ òóôôèòîâ, 
ïîä÷åðêèâàþùèõ òîíêóþ ãîðèçîíòàëüíóþ 
òåêñòóðó ïî òèïó òóðãèíñêèõ «áóìàæíûõ 
ñëàíöåâ». Ñëîé÷àòîñòü íàðóøàåòñÿ îïîëç
íÿìè, âçëàìûâàíèåì ñëîéêîâ è äåÿòåëüíî
ñòüþ èëîåäîâ Pelophilena (ìîðñêîé àíàëîã 
Planolites). Â òóôîàëåâðîëèòàõ îáíàðóæå
íû åäèíè÷íûå îñòðàêîäû Darwinula sp., 
Lycopterocypris sp., Timiriasevia polymorpha 
Mandelst.  

2. Ïà÷êà òóôîïåñ÷àíèêîâ (35 ì) áå
ëûõ ñðåäíåìåëêîçåðíèñòûõ äî àëåâðèòè
ñòûõ ìàññèâíûõ èëè íåÿñíî ãîðèçîíòàëüíî 
ñëîé÷àòûõ. Â íèçàõ ïà÷êè â òóôîïåñ÷àíè
êàõ îòìå÷àåòñÿ ïðèìåñü ãðàâèéíîùåáåí
÷àòîãî ìàòåðèàëà (äî 10 %), â ââåðõ ïî 
ðàçðåçó ýòà ïðèìåñü èñ÷åçàåò è îòìå÷àåòñÿ 
ïîñòåïåííûé ïåðåõîä â àëåâðèòèñòûå ñ òîí
êîé ñëîé÷àòîñòüþ è ñ ðåäêèìè îñòðàêîäàìè  
Darwinula sp., Timiriasevia sp. Ðàñòèòåëü
íûé äåòðèò è  ÷åøóéêè áèîòèòà ïîä÷åðêè
âàþò ëèíçîâèäíóþ òåêñòóðó.

3. Ïà÷êà (50 ì) ïåðåñëàèâàíèÿ òóôî
ïåñ÷àíèêîâ, òóôîàëåâðîëèòîâ è àëåâðîëè
òîâ. Òóôîïåñ÷àíèêè (îò 10 äî 10 ì) áåëûå 
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ìåëêîñðåäíåçåðíèñòûå äî ãðàâåëèñòûõ 
ìàññèâíûå èëè ñ íåÿñíîé ãîðèçîíòàëüíîé, 
îïîëçíåâîé òåêñòóðîé ñî ñëåäàìè âçìó÷è
âàíèÿ.  Êëàñòè÷åñêèé ìàòåðèàë ïðåäñòàâ

ëåí îáëîìêàìè òóôîâ, ýôôóçèâîâ, êâàðöà. 
Ñëîé÷àòîñòü íåÿñíàÿ ãîðèçîíàëüíàÿ ñî ñëå
äàìè âçìó÷èâàíèÿ, îïîëçíåé è âçëàìûâà
íèÿ ñëîéêîâ òóôîàëåâðîëèòîâ.

Ðèñ. 6. Ðàñïîëîæåíèå ßíêèíñêîé âïàäèíû

Fig. 6. Location of Yankinsky depression

Òóôîàëåâðîëèòû (îò 1…2 ñì äî 4…5 ì) 
òåìíîñåðûå, áåëåñûå íåÿñíîñëîé÷àòûå. 
Àëåâðîëèòû (20…30 ñì) òåìíîñåðûå òîí
êî ãîðèçîíòàëüíî ñëîé÷àòûå ñ åäèíè÷íûìè 
îñòðàêîäàìè Daurina eggeri Sinitsa, Ussu
riocypris sp., Torinina sp., c ôðàãìåíòàìè 
ñêåëåòà ðûá ëèêîïòåð Lycoptera sp. è ñî 
ñëåäàìè æèçíåäåÿòåëüíîñòè èëîåäîâ Pelo
philena sp. (ìîðñêîé àíàëîã Planolites sp.).

4. Ïà÷êà (55 ì) òóôîïåñ÷àíèêîâ áå
ëûõ ìåëêîçåðíèñòûõ äî àëåâðèòèñòûõ ìàñ
ñèâíûõ ñ ïðèìåñüþ  ùåáåíêè ýôôóçèâîâ è 
êâàðöà (äî 10 %).

5. Ïà÷êà (45 ì) ïåðåñëàèâàíèÿ òóôî
ïåñ÷àíèêîâ, òóôîàëåâðîëèòîâ è àëåâðîëè
òîâ. Òóôîïåñ÷àíèêè (îò 1…2 ñì äî 5 ì) 

áåëûå ìåëêîçåðíèñòûå äî àëåâðèòèñòûõ 
ìàññèâíûå  èëè ñî øòðèõîâàòîé òåêñòóðîé, 
ïîä÷åðêèâàåìîé áèîòèòîì. Òóôîàëåâðîëè
òû (îò 1…2 ñì äî 5 ì) ñåðûå ìàññèâíûå ñ 
íå÷åòêîé ãîðèçîíòàëüíîé òåêñòóðîé. Ïðå
îáëàäàþò â ïà÷êå.

Àëåâðîëèòû ñåðûå, òåìíîñåðûå òîí
êî ãîðèçîíòàëüíî ñëîé÷àòûå îáðàçóþò 
ñëîè â íèçàõ ðàçðåçà ïà÷êè ìîùíîñòüþ 
äî 20…30 ñì. Â êðîâëå ïà÷êè â àëåâðîëè
òàõ îáíàðóæåíû îñòðàêîäû Darwinula sp., 
Daurina sp., Torinina sp., Ussuriocypris sp., 
Lycopterocyðris sp.

6. Òîëùà (200 ì) ïåðåñëàèâàíèÿ òó
ôîïåñ÷àíèêîâ, òóôîàëåâðîëèòîâ, òóôîàð
ãèëëèòîâ è ïåïëîâûõ òóôôèòîâ. Òóôîïåñ
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÷àíèêè (îò 10 ñì äî 50 ì) ñâåòëîñåðûå 
ìåëêîñðåäíåãðóáîçåðíèñòûå ìàññèâíûå, 
ñîñòîÿùèå èç  îñòðîóãîëüíûõ îáëîìêîâ 
ýôôóçèâîâ, êâàðöà, áèîòèòà. Ïðåîáëàäà
þò â òîëùå. Òóôîàëåâðîëèòû (îò 20 ñì äî 
5 ì) ñåðûå ñ ìèëëèìåòðîâûìè ñëîéêàìè 
òóôîàðãèëëèòîâ è ïåïëîâûõ òóôôèòîâ, 
ïîä÷åðêèâàþùèõ òîíêóþ ãîðèçîíòàëüíóþ 
òåêñòóðó. Ïî íàïëàñòîâàíèÿì îáíàðóæåíû 
ñòâîðêè è ðàêîâèíû îñòðàêîä Daurina eg
geri Sinitsa, Torinina divina Sinitsa, Cypri
dea  aff. mediocris Gal., åäèíè÷íûå ñòâîð
êè êîíõîñòðàê Bairdestheria sp., ÷åøóÿ è 
æàáåðíûå êðûøêè ëèêîïòåð Lycoptera  cf. 
middendofii Mul. Ðåäêè ôðàãìåíòû ñòå
áëåé õâîùåé Equisetites sp., èãîëêè ÷å
êàíîâñêèåâûõ Czekanowskia sp. è ñåìåíà 
Carpolithes sp.. Åäèíè÷íû ïðîñëîè òóôîâ 
(1…2 ì) áåëûõ ìàññèâíûõ, ñîñòîÿùèõ èç 
îñòðîóãîëüíûõ îáëîìêîâ êâàðöà, áèîòèòà, 
ýôôóçèâîâ â òîíêîì ïèðîêëàñòè÷åñêîì 
ìàòåðèàëå.

7. Ïà÷êà (70 ì) òóôîâ áåëåñûõ ìåë
êîçåðíèñòûõ äî ïåïëîâûõ ìàññèâíûõ, ïðè 
óäàðå çâåíÿùèõ. Â íèçàõ ïà÷êè âñòðå÷åíû 
òóôîïåñ÷àíèêè ìåëêîçåðíèñòûå ñ îïîëç
íåâîé, ëèíçîâèäíîé è êîñîé ñëîé÷àòîñòüþ, 
ïîä÷åðêèâàåìîé ìèëëèìåòðîâûìè ñëîé
êàìè òóôîàëåâðîëèòîâ èëè ðàñòèòåëüíûì 
äåòðèòîì. Â òóôîïåñ÷àíèêàõ îáíàðóæåíû 
ñëåäû âçëàìûâàíèÿ ñëîéêîâ òóôîàëåâðî
ëèòîâ â âèäå îñòðîóãîëüíûõ îáëîìêîâ (äî 
10 ñì) ñ îñòàòêàìè êîíõîñòðàê  Bairdesthe
ria middendorfii (Jones), Â. ex gr. midden
dorfii (Jones) è îñòðàêîä Mantelliana chan
hilensis Sinitsa.

8. Ïà÷êà öèêëè÷íîãî ïåðåñëàèâàíèÿ 
(35…40 ì) òóôîïåñ÷àíèêîâ, àëåâðîïåëè
òîâ ñ ïåïëîâûìè  òóôôèòàìè. Òóôîïåñ
÷àíèêè (áîëåå 1…2 ì) ñëàãàþò îñíîâàíèÿ 
öèêëèòîâ, áåëûå ìåëêîçåðíèñòûå õîðîøî 
è ïëîõî îòñîðòèðîâàííûå ìàññèâíûå èëè ñ 
ëèíçîâèäíîé è ãîðèçîíòàëüíîé òåêñòóðîé, 
êîòîðàÿ ïîä÷åðêèâàåòñÿ òåìíîîêðàøåí
íûìè ìèëëèìåòðîâûìè ñëîéêàìè  àðãèë
ëèòîâ èëè ðàñòèòåëüíîãî äåòðèòà. Â íåêî
òîðûõ ñëîÿõ òóôîïåñ÷àíèêîâ îòìå÷àþòñÿ  
ñëåäû âçëàìûâàíèÿ òóôîàëåâðîëèòîâ  è 
ïðèñóòñòâèå îáëîìêîâ (äî 10 ñì)  òåìíîñå
ðûõ èçîãíóòûõ àëåâðîëèòîâ ñ ìèëëèìåòðî
âûìè ñëîéêàìè àðãèëëèòîâ è  ðàçðóøåííûõ 
áåëåñûõ ýôôóçèâîâ, çåðåí êâàðöà, ïîëåâûõ 
øïàòîâ, ïðèäàþùèõ ïîðîäå âèä îñàäî÷íîé 
áðåê÷èè èëè õëèäîëèòà. 

Âåðõè öèêëèòîâ ïðåäñòàâëåíû ÷àñòûì 
ïåðåñëàèâàíèåì (äî 1 ì) òóôîàëåâðîëè
òîâ, àëåâðîëèòîâ, àðãèëëèòîâ è ïåïëîâûõ 
òóôôèòîâ (ìîùíîñòè ñëîéêîâ îò íåñêîëü
êèõ ìì äî 1…2 ñì). Ñëîé÷àòîñòü òîíêàÿ 
ãîðèçîíòàëüíàÿ, óñëîæíåííàÿ îïîëçíÿìè, 
ðàçìûâàìè, âçìó÷èâàíèåì, áèîòóðáàöèåé 
èëîåäîâ. Ïî íàïëàñòîâàíèÿì îáíàðóæåíû 
ðàññåÿííûå è ìîñòîâûå ñòâîðîê è ðàêî
âèí êîíõîñòðàê Bairdestheria middendorfii 
(Jones), B. takechenensis (Kob.et Kus.), B. 
intermedia (Kob.et Kus.), Ch. peipiaeonsis 
(Kob.et Kus.), B. jecholensis (Kob.et Kus.), 
B. sinensis Chi, B. ex gr. turgaica Nov. et 
Kap., Brachygrapta curta Nov. 

Îñòàòêè íàñåêîìûõ óñòàíîâëåíû â 
òåìíîñåðûõ àëåâðîëèòàõ è  ïðåäñòàâëåíû 
ìàññîâûìè çàõîðîíåíèÿìè ëè÷èíîê ïîäå

Ðèñ. 7. Ñõåìàòè÷åñêàÿ ãåîëîãè÷åñêàÿ êàðòà 
ìåñòîíàõîæäåíèÿ  ßíêè

Fig. 7. A schematic geological map of the location 
Yankees
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íîê Ephemeropsis trisetalis Eichw., 
åäèíè÷íûìè ðàâíîêðûëûìè Ho
moptera,  êëîïàìè Heteroptera, 
æóêàìè Coleoptera, äîìèêàìè 
ðó÷åéíèêîâ Terrindusia sp., Folin
dusia sp., êîìàðàìè Diptera: Chi
ronomapteroidea, Lygaeida.

Îñòðàêîäû îáðàçóþò ðàññå
ÿííûå èëè ïëàñòîâûå çàõîðîíåíèÿ 
â òóôîàëåâðîëèòàõ è îòíåñåíû ê 
Darwinula sp., Cypridea mediocris 
Gal., C. tagigaliensis Lub., Man
telliana purbeckensis  (Forbes), 
Daurina  eggeri Sinitsa, Torinina  
divina Sinitsa, Ussuriocypris  ussu
rica Mandelst., Lycopterocypris sp., 
Timiriasevia polymorpha Mandelst.

Ðåäêèå çàõîðîíåíèÿ ðûá 
ïðåäñòàâëåíû   îòäåëüíûìè ÷àñòÿ
ìè  ñêåëåòîâ è æàáåðíûìè êðûø
êàìè Lycoptera middendorfii Mul.

Ðàñòèòåëüíûå îñòàòêè ðåäêè 
è âñòðå÷åíû â âèäå ôðàãìåíòîâ 
ñòåáëåé õâîùåé Equisetum sð., 
èãîëü÷àòûõ ëèñòüåâ  ÷åêàíîâñêè
åâûõ Czekanowskia sp., ãèíêãîâûõ 
Sphenobaiera flabellatà Vassil., ïå
ðûøêàìè ïàïîðîòíèêîâ Sphenop
teris sp., èãîëêàìè õâîéíûõ Pa
giophyllum sp. è ñåìÿí Carpolithes  
heeri Tur.Ket.

Íà êîíòàêòå òóôîàëåâðîëè
òîâ è òóôîïåñ÷àíèêîâ ðàçâèòû 
ìíîãî÷èñëåííûå ñëåäû èëîåäîâ 
Pelophilena spp. (ìîðñêîé àíàëîã  
Planolites).

Îáùàÿ ìîùíîñòü ÿíêèíñêîãî 
ðàçðåçà 620 ì.

Ðàçðåç ìåñòîíàõîæäåíèÿ 
ßíêè öèêëè÷åí è ïðåäñòàâëåí 
òóôîïåñ÷àíèêàìè, òóôîàëåâðî
ëèòàìè ñ òóôîàðãèëëèòàìè, ïå
ïëîâûìè òóôôèòàìè ñ ðåäêèìè 
ïðîñëîÿìè òóôîâ. Â âåðõàõ ðàç
ðåçà ïîÿâëÿþòñÿ àëåâðîëèòû ñ àð
ãèëëèòàìè. Òîíêàÿ ãîðèçîíòàëü
íàÿ ñëîé÷àòîñòü è ïðèñóòñòâèå 
îñòàòêîâ îçåðíûõ îáèòàòåëåé 
îáû÷íû äëÿ îòëîæåíèé è áèîòû 
îçåðà. Îòñóòñòâèå ïîòîêîâ ýôôó



Íàóêè î Çåìëå

39

çèâîâ îáúÿñíÿåòñÿ óäàëåííîñòüþ öåíòðîâ 
èçâåðæåíèé. Ïðîäóêòû ðàçðóøåíèÿ ýô
ôóçèâîâ è òóôîâûé ìàòåðèàë ïðèâíîñèë
ñÿ â îçåðî ðå÷íûì è ýîëîâûì ïóòåì, íà ÷òî 
óêàçûâàþò äèíàìè÷íûå òåêñòóðû. ×àñòàÿ 
âñòðå÷àåìîñòü îïîëçíåé, âçìó÷èâàíèÿ, âçëà
ìûâàíèÿ ñëîéêîâ àëåâðîëèòîâ ñâèäåòåëü
ñòâóåò î ñåéñìè÷íîñòè ðàéîíà [7; 10].

Îðãàíè÷åñêèå îñòàòêè ïðåäñòàâëåíû 
êîíõîñòðàêàìè, îñòðàêîäàìè, íàñåêîìû
ìè è ðûáàìè ñ âèäàìèèíäåêñàìè òóðãèí
ñêîãî êîìïëåêñà: Bairdestheria middendorfii 
(Jones)Ephemeropsis trisetalis Eichw. 
Ussuriocyðris ussurica  Mandelst.Lycoptera 
middendorfii Mul. è âûäåëåíû â êà÷åñòâå 
ìàðêèðóþùèõ  ñëîåâ. Ëåñíîå îáðàìëåíèå 
îçåðà ßíêè áëèçêîå ê òàêîâîìó îç. Òóðãà.

Âûâîäû. Åñëè ïðîâåñòè ñðàâíåíèå 
îòëîæåíèé è áèîòû ðàññìîòðåííûõ òðåõ  
îçåð, òî îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå ñëåäó
þùåå: îç. Òóðãà íàõîäèòñÿ íà ïðèëè÷íîì 
óäàëåíèè îò ïàëåîâóëêàíîâ, òàê êàê â åãî 
ðàçðåçå äîìèíèðóåò  òîíêèé ýîëîâûé ïè
ðîêëàñòè÷åñêèé ìàòåðèàë; îç. Ïàâëîâêà 
ðàñïîëàãàëîñü âáëèçè ïàëåîâóëêàíîâ, î ÷åì 
ñâèäåòåëüñòâóþò ïîòîêè ýôôóçèâîâ è òó
ôîâ ñðåäè îçåðíûõ îòëîæåíèé; äëÿ ßíêèí
ñêîãî îçåðà õàðàêòåðåí ïðèâíîñ òóôîâîãî 
ìàòåðèàëà  ðåêàìè è ðåæå ýîëîâûì ïóòåì. 
Â îòëîæåíèÿõ òðåõ îçåð óñòàíîâëåíû ïà÷
êè òîíêîãî ãîðèçîíòàëüíîãî ïåðåñëàèâàíèÿ 
àëåâðîïåëèòîâ è ïåïëîâûõ òóôôèòîâ, êîòî
ðûå âûäåëÿþòñÿ êàê ìàðêèðóþùèå ñëîè ñî 
ñïåöèôè÷åñêèìè îðãàíè÷åñêèìè îñòàòêàìè, 
ïðåäñòàâëåííûìè âèäàìèèíäåêñàìè òóð
ãèíñêîãî êîìïëåêñà:  êîíõîñòðàêàìè Baird
estheria middendorfii (Jones) – íàñåêîìûìè 
Ephemeropsis trisetalis Eichw. – îñòðàêîäà

ìè  Ussuriocypris ussurica Mandelst. – ðû
áàìè Lycoptera middendorfii Mul. Îáðàùàåò 
íà ñåáÿ âíèìàíèå ðåäêîå ïîÿâëåíèå ãàñòðî
ïîä â îç. Òóðãà è äâóñòâîðîê Arguniella ñ 
êîíõèîëèíîâîé ðàêîâèíîé â ïàâëîâñêîì 
îçåðå. Âóëêàíè÷åñêèå îçåðà îáëàäàëè êèñ
ëîé ðÍ âîä, íå ñïîñîáñòâóþùåé ïðîæèâà
íèþ áåíòîñà ñ êàðáîíàòíîé ðàêîâèíîé [7; 
10; 11], îòñþäà ñêóäíûé ñîñòàâ ìîëëþñêîâ 
â äàííûõ îçåðàõ è äîìèíèðîâàíèå êîíõî
ñòðàê  è íàñåêîìûõ ñ õèòèíîâîé ðàêîâèíîé 
èëè ïàíöèðåì.

Ïðè ñðàâíåíèè ðàçðåçîâ òðåõ çàáàé
êàëüñêèõ ìåñòîíàõîæäåíèé ïî ìàðêèðó
þùèì ñëîÿì ñ ðàçðåçîì ìåñòîíàõîæäåíèé 
ôîðìàöèè Èñÿíü ïðîâèíöèè Ëÿîíèí Êèòàÿ 
[12; 13] âûäåëÿþòñÿ îáùèå è îòëè÷èòåëü
íûå  ÷åðòû ìàðêåðîâ: îáùèìè ÿâëÿþòñÿ 
ñëîè òîíêîãî ãîðèçîíòàëüíîãî ïåðåñëàè
âàíèÿ àëåâðîëèòîâ, àðãèëëèòîâ, ïåïëîâûõ 
òóôôèòîâ, à òàêæå âèäûèíäåêñû òóðãèí
ñêîãî êîìïëåêñà, îòëè÷èòåëüíûìè – íàëè
÷èå îïåðåííûõ äèíîçàâðîâ (õèùíèêîâ) è 
ïòèö â êèòàéñêèõ ìåñòîíàõîæäåíèÿõ ïðî
âèíöèè  Ëÿîíèí  è èõ îòñóòñòâèå â çàáàé
êàëüñêèõ. Îñòàòêè îïåðåííûõ äèíîçàâðîâ â 
Êèòàå âñòðå÷àþòñÿ â âèäå öåëûõ ñêåëåòîâ, 
÷åìó áëàãîïðèÿòñòâóåò âûïàäåíèå òîíêîãî 
ïèðîêëàñòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà  è ñïîêîéíûå 
óñëîâèÿ çàõîðîíåíèÿ â îçåðàõ. Òàêèå óñëî
âèÿ ïðîñìàòðèâàþòñÿ â òóðãèíñêèõ îçå
ðàõ Çàáàéêàëüÿ, îäíàêî äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
ïåðñïåêòèâíûõ ïëîùàäåé ñ öåëüþ ïîèñêîâ 
îñòàòêîâ äèíîçàâðîâ íåîáõîäèìû ìàñøòàá
íûå âñêðûøíûå ðàáîòû è â îñíîâíîì íà 
åñòåñòâåííûõ âûõîäàõ îòëîæåíèé òóðãèí
ñêîé ñâèòû, èç êîòîðûõ òðè ðàññìîòðåíû â 
äàííîé ñòàòüå.
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ACCOUNTING MIGRATION ACTIVITY OF GOLD AND ACCOMPANYING 
ELEMENTS IN THE DEVELOPMENT OF GEOTECHNOLOGY
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Ðàññìîòðåíû ìèãðàöèîííàÿ àêòèâíîñòü çîëîòà è ñîïóòñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ, ðàçëè÷íûå ñõåìû ìèãðàöèè 
õèìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ. 

Ðàçðàáîòàíà ãåîòåõíîëîãèÿ ñ ó÷åòîì ìèãðàöèîííîé àêòèâíîñòè çîëîòà è ñîïóòñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ. 
Ïðåäëàãàåòñÿ ôëîòîêîíöåíòðàò íàïðàâëÿòü íà ïåðåðàáîòêó, à âòîðè÷íûå õâîñòû òðàíñïîðòèðîâàòü â ïåð
âóþ ñåêöèþ äâóõñåêöèîííîãî õâîñòîõðàíèëèùà, ãäå â ïðîöåññå îòñòàèâàíèÿ ìèíåðàëüíûå ÷àñòèöû ïîäâåð
ãàþòñÿ äîîêèñëåíèþ äåéñòâèåì åñòåñòâåííûõ àãåíòîâ è ðàñòâîðåííûì êèñëîðîäîì, ïîñëå ÷åãî ïðè ïåðåëèâå 
âî âòîðóþ ñåêöèþ õâîñòîõðàíèëèùà æèäêóþ ôàçó äåêàíòèðîâàíííîé è îêèñëåííîé ïóëüïû ñ ðàñòâîðåííû
ìè ìåòàëëàìè ïîäâåðãàòü ýëåêòðîäèàëèòè÷åñêîé îáðàáîòêå, â ïðîöåññå êîòîðîé ìåòàëëû â ôîðìå êàòèîíîâ 
áóäóò íàêàïëèâàòüñÿ íà êàòèîíèòå è ÷àñòè÷íî â êàòîäíîé êàìåðå, à ñåðíîêèñëîòíûé àíîëèò – â àíîäíîé 
êàìåðå. Ïðè ýòîì ñåðíîêèñëîòíûé àíîëèò ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü êàê àêòèâíûé âûùåëà÷èâàþùèé ðàñ
òâîð, à òâåðäóþ, ìèíåðàëüíóþ ôàçó ïóëüï èç âòîðîé ñåêöèè õâîñòîõðàíèëèùà (ïîñëå âûùåëà÷èâàíèÿ èç 
íåå ìåòàëëîâ è ñåðû) èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå ìàòåðèàëà çàêëàäêè íà ïîäçåìíîì ðóäíèêå, ïåðåâîäÿ â ãëóáî
êèå ãîðèçîíòû, íå èìåþùèå ñîîáùåíèÿ ñ ïîâåðõíîñòíûìè âîäàìè.

Ïðåäëàãàåòñÿ óïðàâëÿåìàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ìèíåðàëüíîé ìàññû â õâîñòîõðàíèëèùå ñ ïîëó÷åíèåì âîäû 
òåõíè÷åñêîé ïðîçðà÷íîñòè, öåëåíàïðàâëåííîå äîèçâëå÷åíèå êîìïîíåíòîâ äî ïîïàäàíèÿ â õâîñòîõðàíèëè
ùå, ôîðìèðîâàíèå â õâîñòîõðàíèëèùå çîíû íàêîïëåíèÿ ýëåìåíòîâ è çà äàìáîé ôîðìèðîâàíèå çîíû óïðàâ
ëÿåìîé ñîðáöèè. Òåõíè÷åñêèé ðåçóëüòàò äîñòèãàåòñÿ ñíèæåíèåì íåãàòèâíîé íàãðóçêè íà ïðèðîäíûå ýêîñè
ñòåìû

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íîâàÿ ýêîëîãîçàùèòíàÿ òåõíîëîãèÿ; õâîñòîõðàíèëèùå; ñîðáöèîííîå âûùåëà÷èâàíèå; ìèãðà
öèîííàÿ àêòèâíîñòü; ìèãðàöèÿ; çîëîòî; õèìè÷åñêè ñâÿçàííûå ýëåìåíòû; ýêîñèñòåìû; ãîðíîäîáûâàþùàÿ îò
ðàñëü; îòõîäû; ýôôåêòèâíîñòü äîèçâëå÷åíèÿ

The article considers migration activity of gold and accompanying elements, discusses various patterns of migra
tion of chemical elements. 

Geotechnology is developed, taking into account migration activity of gold and accompanying elements. It is 
proposed to send the flotation concentrate, obtained after passing through the flotation column, for processing, 
and the secondary tailings to drain to the first section of twosection of the tailings dam, where the process of set
tling of mineral particles is subjected to oxidation by the action of natural agents and by dissolved oxygen. After 
that when the liquid phase of the pulp with the dissolved metals is poured into the second section of the tailings, 
it is subjected to electricdialetic treatment during which the metals in the form of cations will accumulate on the 
cation exchange resin and partially in the cathode chamber, and the sulfuric acid anolyte – in the anode chamber. 
At the same time the sulfuric acid anolyte is to be used as an active leach solution and the solid mineral phase of 
the slurry from the second section of the tailings (after leaching of metals and sulfur) is to be used as a material 
of the laying at the underground mine, transferring it into deeper aquifers that do not have communication with 
surface waters.

© Å. Â. Ôèëèïïîâà, 2016
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The managed transformation of the mineral mass in the tailings storage facility with the production of water 
for technical transparency, the additional extraction of targeted components before reaching the tailings pond, 
the tailings pond formation in the zone of the elements’ accumulation and behind the dam, the formation of a 
zone controlled sorption are offered. The technical result is achieved by reducing the negative pressure on natural 
ecosystems

Key words: new ånvironmental protection technology; dispersed gold; sorption leaching; migration activity; migration; 
gold; chemical companies elements; ecosystems; waste mining; pollutant; extraction efficiency

Óñèëåííàÿ ðàçðàáîòêà ìåñòîðîæäåíèé â 
XX â. ïðèâåëà ê íàêîïëåíèþ îòõîäîâ â 

îòâàëàõ è õâîñòîõðàíèëèùàõ. Òàêèå òåõíî
ãåííûå îáðàçîâàíèÿ ñîäåðæàò áîëüøîå êî
ëè÷åñòâî ïîëåçíûõ êîìïîíåíòîâ, çà÷àñòóþ 
â êîëè÷åñòâå, ïðåâîñõîäÿùåì ïðèðîäíûå 
îáðàçîâàíèÿ. 

Òàê, Í. Ñ. Ùåëêàíîâ, Þ. Ì. Îâåø
íèêîâ, Þ. Â. Ñóááîòèí [23] ïîëàãàþò, ÷òî 
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îòõîäîâ, êîòîðîå ñïîñîáíî îêàçûâàòü íåãà
òèâíîå âîçäåéñòâèå íà çäîðîâüå íàñåëåíèÿ. 

Äëÿ îöåíêè òàêîãî âîçäåéñòâèÿ 
Þ. Â. Ïàâëåíêî [14] ðàçðàáîòàë êðèòåðèè 
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øàôòà ïî óñëîâèÿì ìèãðàöèè ïîëþòàíòîâ 
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öèîííûé, àêêóìóëÿòèâíûé), ó÷åíûì âêëþ
÷åíà è ñîðáöèîííàÿ ñïîñîáíîñòü (íèçêàÿ 
– äëÿ ñêàëüíûõ, ïîëóñêàëüíûõ, êðóïíîî
áëîìî÷íûõ ïîðîä, ñðåäíÿÿ – äëÿ ïåñêîâ, 
ñóïåñè, êðóïíîîáëîìî÷íûõ ïîðîä ñ ñóïåñ
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íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, à èçìåíåíèÿ ïðîÿâ
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Âîâëåêàÿ îòõîäû îò òàêèõ îáúåêòîâ â 
îáîðîò, ìîæíî óñêîðèòü âîññòàíîâëåíèå 
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õîäîâ ìîæíî, åñëè ïîäõîäèòü ê ðåøåíèþ 
ýòîãî âîïðîñà êîìïëåêñíî, ò.å. îäíîâðå
ìåííî ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü èçâëå÷å
íèÿ êîìïîíåíòîâ è óòèëèçèðîâàòü îòõîäû, 
÷òî ñóùåñòâåííî óìåíüøèò àíòðîïîãåííóþ 
íàãðóçêó. Ýòî äîñòèæèìî ïðè èñïîëüçîâà
íèè íîâûõ ãåîòåõíîëîãèé, ó÷èòûâàþùèõ 
ìèãðàöèîííóþ àêòèâíîñòü êîìïîíåíòîâ, ñ 
ïðèìåíåíèåì óñîâåðøåíñòâîâàííîãî îáî
ðóäîâàíèÿ, ÷òî, íåñîìíåííî, ïîâëèÿåò è íà 
ïðîöåíò äîèçâëå÷åíèÿ ìåòàëëà.

Âàæíî óñòàíîâèòü èñòî÷íèê ïîÿâëåíèÿ 
çîëîòà, à òàêæå ïóòè è ôîðìû åãî ìèãðàöèè 
è íàêîïëåíèÿ. Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ïîä
õîäîâ ê ýòîìó âîïðîñó. Îáùåèçâåñòíî, ÷òî 
èñòî÷íèêè ðóäíîãî âåùåñòâà – ýòî âìåùà
þùèå è ïîäñòèëàþùèå ãîðíûå ïîðîäû, êî
òîðûå ïîäâåðãàëèñü âûâåòðèâàíèþ, â òîì 
÷èñëå õèìè÷åñêîìó è ôèçè÷åñêîìó. Ïîñëå 
÷åãî ðóäîîáðàçóþùèå ýëåìåíòû â ðàñòâî
ðåííîì âèäå ïåðåíîñèëèñü è íàêàïëèâàëèñü 
íà ãåîõèìè÷åñêèõ áàðüåðàõ èëè â òðåùè
íàõ è ïîðàõ, îáðàçîâàííûõ ïðè íàðóøåíèè 
ñòðóêòóðû ïîðîäû çà ñ÷åò àíòðîïîãåííûõ 
èëè ïðèðîäíûõ èçìåíåíèé. Òàêàÿ ñõåìà 
ìèãðàöèè ïîäâåðãàëàñü êðèòèêå èççà íåäî
ñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ðóäíûõ ýëåìåíòîâ â 
ïîðîäîîáðàçóþùèõ ìèíåðàëàõ è íå îáúÿñ
íÿåò íàëè÷èå äèñïåðñíîãî çîëîòà â æèëàõ è 
ïðîæèëêàõ.

Êðîìå òîãî, ðóäîîáðàçóþùèå ïîðîäû 
ìîãóò ôîðìèðîâàòüñÿ çà ñ÷åò ýíäîãåííûõ 
ïðîöåññîâ, ïðè êîòîðûõ ïðîèñõîäèëî âçà
èìîäåéñòâèå âìåùàþùèõ ãîðíûõ ïîðîä è 
ïîäçåìíûõ âîä, îñòûâàíèå è êðèñòàëëè
çàöèÿ ïðè ìåòàìîðôèçìå, îòäåëåíèå ãè
äðîòåðìàëüíûõ ðàñòâîðîâ, îáîãàùåííûõ 
êðåìíèåì, ñåðîé, ãàëîãåíàìè, êîìïëåêñ
íûìè àíèîíàìè è ìåòàëëàìè. Ýòà ñõåìà 
îáúÿñíÿåò íàëè÷èå îáîãàùåííîãî ðóäíûìè 
ýëåìåíòàìè èñòî÷íèêà, ãäå âïîñëåäñòâèè 
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îáíàðóæèâàåòñÿ ìåñòîðîæäåíèå, îäíàêî íå 
âñåãäà, è òàêèå èñòî÷íèêè òðàíñôîðìèðó
þòñÿ â ðóäíûå ìåñòîðîæäåíèÿ.

Ìèãðàöèÿ çîëîòà â òâåðäîé ñðåäå, ñêî
ðåå âñåãî, íà÷èíàåòñÿ íà ïåðâûõ ýòàïàõ 
ðóäîîáðàçóþùåãî ïðîöåññà ïðè âçàèìîäåé
ñòâèè ñ ïî÷âåííîé è ãðóíòîâîé äîñòóïíîé 
âëàãîé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðîèñõîäèò ìè
ãðàöèÿ â êðèñòàëëè÷åñêóþ ðåøåòêó ìèíå
ðàëîâ, îáðàçóþùèõñÿ ïîëîæèòåëüíî çàðÿ
æåííûõ èîíîâ è ãèäðîêñèëèîíîâ.

À. Ã. Ñåêèñîâûì è Ä. Â. Ìàíçûðåâûì 
[18–20] ïðåäëîæåíà êîíêðåòíàÿ ìîäåëü 
ðóäîîáðàçîâàíèÿ, îñíîâàííàÿ íà ìèãðàöè
îííîé àêòèâíîñòè ýëåìåíòîâ. Â çîíå ïî
âûøåííîãî ãåîõèìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ 
ôîðìèðóþòñÿ ó÷àñòêè ñ ïîâûøåííûì íà
ïðÿæåíèåì, ãäå ïðîòåêàþò ïðîöåññû òâåð
äîôàçíîé äèôôóçèè ðàññåÿííûõ ýëåìåíòîâ 
è îáðàçîâàíèÿ ìèêðîòðåùèí, ìåòàñîìà
òè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé ïîðîä ñ ïîÿâëå
íèåì ìèíåðàëîâ, ñîäåðæàùèõ ãèäðîêñèëü
íóþ ãðóïïó è õèìè÷åñêè ñâÿçàííóþ âëàãó. 
Íà âòîðîì ýòàïå âî âðåìÿ ìèãðàöèè ïðî
èñõîäèò âçàèìîäåéñòâèå íåïîñðåäñòâåí
íî ìåòàëëîâ ñ ïî÷âåííûìè, ãðóíòîâûìè è 
ïîäçåìíûìè âîäàìè, çàïîëíÿþùèìè ìè
êðîòðåùèíû, êîòîðûå ñîäåðæàò ñîîòâåò
ñòâóþùèå îðãàíè÷åñêèå è íåîðãàíè÷åñêèå 
ïðèìåñè, à òàêæå îòìå÷àåòñÿ öèðêóëÿöèÿ 
àêòèâèðîâàííûõ âûñîêîìèíåðàëèçîâàí
íûõ âîä, ñîäåðæàùèõ õëîðèäû, öèàíèäû, 
òèîñóëüôàòû.

Êîìïëåêñíûå ñîåäèíåíèÿ ìåòàëëîâ 
ðàçðóøàþòñÿ âî âðåìÿ çàêðûòèÿ òðåùèí 
è îò÷àñòè çà ñ÷åò âûâåòðèâàíèÿ. Ïðîöåññ 
òâåðäîôàçíîé äèôôóçèè ìåòàëëîâ èíòåíñè
ôèöèðóåòñÿ ïåðåäà÷åé èì èìïóëüñîâ îò ïðî
òîíîâ, êîòîðûå îáðàçóþòñÿ â ðåçóëüòàòå áà
ðîäèññîöèàöèè ïîðîâûõ è êàïèëëÿðíûõ âîä.

Íà ïîñëåäíåé ñòàäèè ïðîèñõîäèò ìå
òàìîðôèçì âìåùàþùèõ ãîðíûõ ïîðîä ïðè 
óñèëåíèè òåêòîíè÷åñêèõ íàïðÿæåíèé, ñî
ïðîâîæäàþùèéñÿ ëîêàëüíûì âûíîñîì 
îòíîñèòåëüíî ïîäâèæíûõ ìèíåðàëîîáðà
çóþùèõ ýëåìåíòîâ â ôîðìå êàòèîíîâ ñ îá
ðàçîâàíèåì êâàðöà, ñóëüôèäîâ è ñóëüôîñî
ëåé. 

Â. Ã. Ðîìàíîâ [17] îòìå÷àåò, ÷òî òðå
ùèíêè â ïîðîäå ìîãóò ðàâíîìåðíî çàïîë

íÿòüñÿ ïèðèòîì, à ïîñëå óïëîòíåíèÿ îñàäêîâ 
ñîçäàâàòüñÿ ñãóùåíèÿ â äðóãèõ îñëàáëåí
íûõ ìåñòàõ, îáðàçîâûâàòüñÿ êàëüöèåâûå, 
äîëîìèòîâûå, ïèðèòîâûå ïîðîäû îñàäî÷
íîäèàãåíåòè÷åñêîãî è ãèäðîòåðìàëüíîãî 
ïðîèñõîæäåíèÿ, òàêèì îáðàçîì ìèãðèðî
âàòü â òîëùå.

Ñ ïîñëåäóþùåé ìèãðàöèåé, êðèñòàëëè
çàöèåé ðàñïëàâîâ è îáðàçîâàíèåì êèñëûõ 
ïëóòîíè÷åñêèõ ïîðîä â ãîðÿ÷èõ òî÷êàõ ìàí
òèè î÷àãîâ áàçàëüòîâûõ ðàñïëàâîâ ïëàâèò
ñÿ ñëàãàþùèé å¸ ñóáñòðàò ïîä âîçäåéñòâèåì 
ïîñòóïàþùèõ âûñîêîòåìïåðàòóðíûõ ôëþ
èäîâòåïëîíîñèòåëåé íà ðàçíûõ ãëóáèíàõ 
çåìíîé êîðû [9].

Ìèãðàöèÿ áëàãîðîäíûõ ìåòàëëîâ ïîä 
äåéñòâèåì ïðîöåññîâ ïðîìåðçàíèÿ è îò
òàèâàíèÿ èç òåõíîãåííûõ ðîññûïåé èçó
÷àëàñü Þ. À. Ìàìàåâûì, Â. Ñ. Ëèòâèíöå
âûì, Â. Ñ. Àëåêñååâûì, À. Å. Âîðîáüåâûì 
[2; 11]. Ïðè ïåðèîäè÷åñêîì ïðîòàèâàíèè 
îáëîìî÷íîãî ìàòåðèàëà ÷àñòèöû çîëîòà 
÷àùå âñåãî ïðîíèêàþò â ìèêðîòðåùèíû, è 
ïðîèñõîäèò èõ ïåðåìåùåíèå îò äîëåé äî íå
ñêîëüêèõ ìèëëèìåòðîâ.

Âëèÿíèå ïðîöåññîâ êðèîãåííîãî âîç
äåéñòâèÿ íà ìèãðàöèþ çîëîòà â òåõíî
ãåííûõ îòâàëàõ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñ 
ó÷åòîì ôðàêöèîííîãî ñîñòàâà ñàìèõ òåõíî
ãåííûõ îòâàëîâ è ñèòîâîãî ñîñòàâà çîëîòà. 
Ðÿä àâòîðîâ [Ñ. Ì. Æìîäèê, 2012; È. Í. 
Ìÿãêàÿ, 2013] îòìå÷àåò, ÷òî ãëèíû â âèäå 
îêàòûøåé ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè íîñèòåëÿ
ìè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîòåðü çîëîòà â ãàëå÷
íîé ôðàêöèè õâîñòîâ ïðîìûâêè, ïîñêîëü
êó çíà÷èòåëüíàÿ âåëè÷èíà êîýôôèöèåíòà 
ñöåïëåíèÿ ÷àñòèö è ïîêàçàòåëü åñòåñòâåí
íîé âëàæíîñòè ïîçâîëÿþò îòíåñòè ãëèíû 
ê òðóäíîïðîìûâèñòûì ïîðîäàì, îáëàäàþ
ùèì âûñîêîé ñîðáöèîííîé ñïîñîáíîñòüþ. 
Ïîäòâåðæäåí ôàêò ìèãðàöèè öåííûõ êîì
ïîíåíòîâ áîëüøîé ïëîòíîñòè ïîä âëèÿíèåì 
êðèîãåííûõ ïðîöåññîâ. Ñêîðîñòü ìèãðàöèè 
çîëîòà â ðåçóëüòàòå ýòîãî íàõîäèòñÿ â ïðå
äåëàõ 1,6...0,3 ìì/ñóò (äëÿ ÷àñòèö çîëîòà 
ðàçìåðîì 2,5 ìì). Äëÿ áîëåå ìåëêèõ ôðàê
öèé îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ñêîðîñòü ìèãðàöèè çî
ëîòà âîçðàñòàåò. Ïðè êîíòàêòíîì ðàçìûâå 
è îòñëàèâàíèè îñëàáëÿþòñÿ ñâÿçè ìåæäó 
âåðõíèì è íèæíèì ñëîÿìè ãîðíîé ìàññû, 
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÷òî îáëåã÷àåò ïðèíóäèòåëüíîå ñìåùåíèå 
âåðõíèõ ñëîåâ ïîðîä ê íèæíèì ïî âåðòè
êàëè.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííûõ èìè èñ
ñëåäîâàíèé ïðåäëîæåíà ñõåìà ìèãðàöèè 
çîëîòà â ãèïåðãåííûõ óñëîâèÿõ. Ñíà÷àëà 
ïðîèñõîäèò îêèñëèòåëüíîå âûùåëà÷èâàíèå 
îòõîäîâ è âûíîñ ýëåìåíòîâ â äðåíàæíûé 
ðàñòâîð. Â çîëîòîñîäåðæàùåì ñóëüôàòíîì 
ðàñòâîðå çîëîòî ïåðåíîñèòñÿ â ðàñòâîðåí
íîé ôîðìå, ïðåäñòàâëåííîé ðàçíîîáðàçíû
ìè êîìïëåêñàìè (òèîñóëüôàòíûì, ïîëèòè
îíàòíûì, õëîðèäíûì, ãèäðîêñèëüíûì). Ïî 
ìåðå óäàëåíèÿ îò îòâàëîâ â ïîòîêå ôîðìè
ðóåòñÿ âçâåñü, âêëþ÷àþùàÿ Al, Si è Fe3+, 
îñàæäàþùàÿ çîëîòî è äðóãèå ýëåìåíòû. Íà
êîïëåíèå çîëîòà èç ðàñòâîðà ïðîèñõîäèò â 
òîðôàõ â äâóõ îáñòàíîâêàõ: îêèñëèòåëüíàÿ 
è âîññòàíîâèòåëüíàÿ. Ïåðâàÿ õàðàêòåðèçó
åòñÿ îòëîæåíèåì ñîåäèíåíèé Fe3+ ñ âûäå
ëåíèåì çîëîòà. Ýòî îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò 
íåïîñðåäñòâåííîãî îñàæäåíèÿ ýëåìåíòà èç 
çîëîòîòèîñóëüôàòíîãî ðàñòâîðà ñîåäèíå
íèÿìè Fe3+ ïðè ðàçðóøåíèè òèîñóëüôàòíî
ãî êîìïëåêñà äî ñóëüôàòà êàòàëèòè÷åñêèì 

âëèÿíèåì ìèêðîîðãàíèçìîâ è ïåðåõîäíûõ 
ýëåìåíòîâ (Fe3+), êîòîðîå ïðîèñõîäèò â 
ñðåäå ñ ðÍ<5. Âîññòàíîâèòåëüíàÿ õàðàêòå
ðèçóåòñÿ îáèëèåì íîâîîáðàçîâàííûõ ñóëü
ôèäîâ, ñåëåíèäîâ è ðåçêèì ïðåîáëàäàíè
åì äèñïåðñíîãî çîëîòà. Çäåñü ïðîèñõîäèò 
êîìïëåêñîîáðàçîâàíèå ñ îðãàíè÷åñêèì âå
ùåñòâîì, ñ ïîñëåäóþùèì âîññòàíîâëåíè
åì èîííîé ôîðìû çîëîòà äî íåéòðàëüíîãî 
Au; áèîãåííîå êîíöåíòðèðîâàíèå çà ñ÷åò 
äåÿòåëüíîñòè ñóëüôàòðåäóöèðóþùèõ áàê
òåðèé, ñ âîññòàíîâëåíèåì òèîñóëüôàòíûõ 
êîìïëåêñîâ äî ñóëüôèäîâ è îñàæäåíèåì çî
ëîòà â âèäå íàíî÷àñòèö, ðàññåÿííûõ â ïîëó
÷åííûõ ñóëüôèäàõ.

Í. Ã. Ìàêñèìîâè÷ [10] ïðåäëàãàåò äðó
ãóþ ñõåìó ìèãðàöèè ýëåìåíòîâ, êîòîðóþ 
ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ðåøåíèÿ ýêîëî
ãè÷åñêèõ ïðîáëåì, èñêóññòâåííî ñîçäàâàÿ 
ãåîõèìè÷åñêèå áàðüåðû, â òîì ÷èñëå è ïðè 
ðàçðàáîòêå ðîññûïíûõ ìåñòîðîæäåíèé. 
Ìåõàíè÷åñêàÿ ìèãðàöèÿ âåùåñòâà ïðè ðàç
ðàáîòêå ðîññûïíûõ ìåñòîðîæäåíèé ïðåä
ñòàâëåíà èì â ñëåäóþùåì âèäå.

Ñõåìà ìåõàíè÷åñêîé ìèãðàöèè âåùåñòâà ïðè ôîðìèðîâàíèè è ðàçðàáîòêå ðîññûïíûõ ìåñòîðîæäåíèé

Mechanical migration of substances during alluvial deposits’ formation and development

Í. Ã. Ìàêñèìîâè÷ èñïîëüçóåò ïðîöåñ
ñû àêêóìóëÿöèè òâåðäîãî âåùåñòâà äëÿ 
î÷èñòêè ïîâåðõíîñòíûõ âîä îò âçâåøåííûõ 
÷àñòèö, ñîçäàâàÿ èñêóññòâåííûå áàðüåðû â 

íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò èñòî÷íèêà 
çàãðÿçíåíèÿ, ÷òî ñóùåñòâåííî ñîêðàùàåò 
çîíó âëèÿíèÿ ìåñòîðîæäåíèÿ íà îêðóæàþ
ùóþ ñðåäó.
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Þ. Â. Àëåõèí îáîñíîâàë ñîçäàíèå èñ
êóññòâåííûõ ãåîõèìè÷åñêèõ áàðüåðîâ íà 
ïóòè ìèãðàöèè [1]. Èì ïðîâîäèëèñü ýêñïå
ðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, äëÿ ÷åãî îïðå
äåëÿëîñü êèñëîòíîùåëî÷íîå òèòðîâàíèå, 
óñòàíàâëèâàëàñü áóôåðíîñòü ïî ðÍ, àäñîð
áöèîííàÿ åìêîñòü êàòèîíà âîäîðîäà è ãè
äðîêñîãðóïïû, âåëè÷èíà óäåëüíîé ïîâåðõ
íîñòè, ÷òî äàëî âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü 
ýôôåêòèâíîå çíà÷åíèå ðÍ òî÷êè íóëåâîãî 
çàðÿäà. Çíàÿ ñîñòàâ âîäíîé âûòÿæêè è êèñ
ëîòíîñòü, ó÷åíûì îïðåäåëÿëèñü ïîäâèæíûå 
ôîðìû. Äëÿ óëó÷øåíèÿ áàðüåðíûõ ñâîéñòâ 
ââîäèëèñü äîáàâêè, óñèëèâàþùèå îñàæäå
íèå èëè ãèäðîëèç òîêñèêàíòîâ.

Â. Í. Ìèõàéëåíêî [12] ïðåäëàãàåò 
âàðèàíò ñõåìû ìèãðàöèè ýëåìåíòîâ, ïî 
êîòîðîé â íà÷àëå ïðîñëåæèâàåòñÿ çàãðÿç
íåíèå àòìîñôåðíîãî âîçäóõà òâåðäûìè 
âåùåñòâàìè, äàëåå çà ñ÷åò ñàìîî÷èùåíèÿ 
àòìîñôåðû ïåðåîòëîæåíèå ýòèõ âåùåñòâ 
íà ïî÷âå, ïðîíèêíîâåíèå èõ ñî ñòîêàìè â 
ãðóíòîâûå âîäû, à â ïîñëåäóþùåì è â ïîä
çåìíûå. Êðîìå òîãî, ìèãðàöèÿ ýëåìåíòîâ 
ïðîñëåæèâàåòñÿ ÷åðåç ðàñòåíèÿ, ïðîèñõî
äèò íàêîïëåíèå òîêñè÷íûõ âåùåñòâ â ïî
áåãàõ è ëèñòüÿõ, â õîäå ÷åãî â òåõíîãåííûõ 
îáðàçîâàíèÿõ îáíàðóæèâàåòñÿ ôòîð, ñåðà, 
ìûøüÿê, ñâèíåö, öèíê, ðåäêèå è ðàäèîàê
òèâíûå ýëåìåíòû.

Î. Ë. Ãàñüêîâîé â 1998 ã. èçó÷åíû ïðî
öåññû ìèãðàöèè ïðè ïîìîùè ôèçèêîõè
ìè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå 
ïðè îêèñëèòåëüíîì ðàñòâîðåíèè êàê â ïðè
ðîäíûõ ñóëüôèäíûõ îáðàçîâàíèÿõ, òàê è 
â îòâàëàõ è õâîñòîõðàíèëèùàõ ôàáðèê, 
ïåðåðàáàòûâàþùèõ ñóëüôèäíûå ðóäû. Îñ
íîâíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïðåäïîñûëêîé 
ÿâëÿëàñü î÷åâèäíàÿ ïîä÷èíåííîñòü ïîâåäå
íèÿ ëþáûõ ìèêðîêîìïîíåíòîâ ïðèðîäíûõ 
è òåõíîãåííûõ ñèñòåì (Au, Ag, Pt, Pd, As, 
Sb) òåì îïðåäåëÿþùèì óñëîâèÿì, êîòîðûå 
ôîðìèðóþòñÿ ïðè âçàèìîäåéñòâèè æèäêî
ñòè ñ ïîðîäîé. 

Â òåõíîãåííûõ ýêîñèñòåìàõ ïåðåäâè
æåíèå âåùåñòâ ïðîèñõîäèò ïî òåì æå çà
êîíàì, ÷òî è â ïðèðîäíûõ ýêîñèñòåìàõ. 
Äàííûå ñõåìû ìèãðàöèè ýëåìåíòîâ ïðè
ìåíèìû êàê ê òåõíîãåííûì îáðàçîâàíèÿì, 
òàê è ïðèðîäíûì ðóäíûì ìåñòîðîæäåíèÿì. 

Ýòîìó âîïðîñó ïîñâÿùåíû ðàáîòû À. È. Ïå
ðåëüìàíà (1979), Â. Ê. Ëóêàøåâà (1980), 
Ä. Ì. Êàö (1981), È. Ê. Âàäêîâñêîé 
(1981), Ì. À. Ãëàçîâñêîé (1982), Ä. À. Ìî
ðîçîâà, Å. Â. Ïðÿíè÷íèêîâà, Þ. Í. Ñåìå
íîâà, Ò. Â. Øåñòàêîâîé (2000), Ì. Ï. Òîë
ñòîâà (2002) [21], Â. Õ. Äçàïàðîâà (2006) 
[3] è äð. Ïðè äîáû÷å ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ 
ýòî ïðîèñõîäèò âî âðåìÿ èçâëå÷åíèÿ èõ èç 
íåäð, âçðûâíûõ ðàáîò, èç õâîñòîõðàíèëèù 
è îòâàëîâ. Òðåùèíû è ìèêðîòðåùèíû çà
ïîëíÿþòñÿ âîäîé, ñîäåðæàùåé êîìïëåêñ
íûå ñîåäèíåíèÿ, îêèñëèòåëè, îðãàíè÷åñêèå 
ñîåäèíåíèÿ. Ìèãðàöèÿ õèìè÷åñêèõ ñîåäè
íåíèé íàáëþäàåòñÿ çà ñ÷åò îñàæäåíèÿ íà 
ãåîõèìè÷åñêèõ áàðüåðàõ è äàëåå ïðîèñõî
äèò âîâëå÷åíèå èõ â áèîãåîõèìè÷åñêèé êðó
ãîâîðîò, îêàçûâàÿ ãåîòåõíîãåííîå ãåîõè
ìè÷åñêîå äàâëåíèå, âîâëåêàÿ ýëåìåíòû èç 
òåõíîãåííîé ñðåäû â ïðèðîäíóþ.

Íàëè÷èå ìèêðîòðåùèí â ïîðîäå â äàëü
íåéøåì áëàãîïðèÿòíî ñêàçûâàåòñÿ ïðè âû
ùåëà÷èâàíèè ðóäû, îñîáåííî ñîäåðæàùåé 
äèñïåðñíûå ôîðìû çîëîòà, ÷òî ñïîñîáñòâó
åò ëó÷øåìó äîñòóïó êèñëîðîäà è ðàñòâîðà. 
×àñòèöû çîëîòà óêðóïíÿþòñÿ, ñêàïëèâàÿñü 
â ìèêðîòðåùèíàõ çà ñ÷åò äèôôóçèè àòîìîâ, 
õèìè÷åñêèå ñâÿçè îñëàáëÿþòñÿ ìåæäó àòî
ìàìè çîëîòà è ìèíåðàëà (Ä. Ì. Êàö, 1981).

Íà ìèãðàöèîííóþ àêòèâíîñòü ýëåìåí
òîâ è ïîñëåäóþùåå ôîðìèðîâàíèå ìåñòî
ðîæäåíèé â áîëüøåé ñòåïåíè âëèÿþò ïðè
ðîäíûå ôàêòîðû, êîòîðûå ñãðóïïèðîâàíû 
Ë. Â. Øóìèëîâîé â ðàáîòàõ [22]: èçìåíå
íèå òåìïåðàòóðû, äàâëåíèÿ; îêèñëèòåëü
íîâîññòàíîâèòåëüíîãî ïîòåíöèàëà, ðåàê
öèÿ ñðåäû; ñîîñàæäåíèå è ñîðáöèîííàÿ 
ñïîñîáíîñòü.

Óñòàíîâëåíà çàâèñèìîñòü ìåæäó ðå
àêöèåé ñðåäû è êîíöåíòðàöèåé çîëîòà â 
ïîâåðõíîñòíûõ âîäàõ: ÷åì âûøå ðÍ, òåì 
íèæå ñîäåðæàíèå çîëîòà. Â åñòåñòâåííûõ 
âîäîåìàõ ñîäåðæàíèå âçâåøåííîé ôîðìû 
çîëîòà âûøå íà ïîðÿäîê, ÷åì ðàñòâîð¸í
íîé. Âáëèçè îòâàëîâ âûñîêèå ñîäåðæàíèÿ 
ýëåìåíòà îáåñïå÷èâàþòñÿ ðàñòâîð¸ííîé 
ôîðìîé (äî 1,2 ìêã/ë). Ïî ìåðå óäàëåíèÿ 
îò õâîñòîõðàíèëèùà ñîäåðæàíèå âçâåøåí
íîé ôîðìû âîçðàñòàåò äî 0,03 ìêã/ë, à ðàñ
òâîðåííîé îñòàåòñÿ åùå áîëüøå.
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Àíàëèç íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ïîêàçàë, 
÷òî ìèãðàöèÿ çîëîòà â êèñëûõ ðàñòâîðàõ 
ïîäòâåðæäàåòñÿ íàëè÷èåì òèîñóëüôàòíûõ, 
ïîëèòèîíàòíûõ è õëîðèäíûõ êîìïëåêñîâ 
(È. Â. Ìèðîíîâ, 1989; M. F. Benedetti, 
1991), à â ïðèðîäíûõ – ãèäðîêñèëüíûìè 
ãðóïïàìè (À. Ã. Ñåêèñîâ, 2007).

Íà ìåõàíè÷åñêóþ ìèãðàöèþ âëèÿåò 
âûâåòðèâàíèå è ïëîòíîñòü ìèíåðàëîâ: ìè
íåðàëû ñ âûñîêîé ïëîòíîñòüþ ñõîäíû ñ ÷à
ñòèöàìè áîëåå êðóïíîãî ðàçìåðà. Ñëåäóåò 
ó÷èòûâàòü ìàêñèìàëüíóþ âîçìîæíóþ ìè
ãðàöèþ ýëåìåíòîâ. À. À. Êóõàðåíêî (1979) 
ðàññìàòðèâàåò äàëüíîñòü ìåõàíè÷åñêîé ìè
ãðàöèè äëÿ ôðàêöèè áîëåå 0,1 ìì, óñòàíàâ
ëèâàåò, ÷òî àðñåíîïèðèò, ïèðèò, ôëþîðèò 
îáëàäàþò ìàëîé äàëüíîñòüþ ìèãðàöèè, çî
ëîòî – óìåðåííîé, ãåìàòèò, òóðìàëèí è äð. 
– âûñîêîé.

Ðàñøèðåíèå îðåîëà ðàññåÿíèÿ è ìàñ
øòàáû çîëîòîãî îðóäåíåíèÿ çàâèñÿò íå ïðî
ñòî îò ôîðì íàõîæäåíèÿ çîëîòà, à îò èõ 
ðàçíîâèäíîñòåé [6]: ÷åì áîëüøå ôîðì íà
õîæäåíèÿ çîëîòà, òåì øèðå îáðàçóåòñÿ îðå
îë ðàññåÿíèÿ.

Ðàçíûå ìèãðàöèîííûå ôîðìû îäíîãî 
ýëåìåíòà èìåþò èíîãäà ðåçêî îòëè÷àþùó
þñÿ òîêñè÷íîñòü è ðàçëè÷íûå ñâîéñòâà, â 
òîì ÷èñëå ñâîáîäíóþ ýíåðãèþ è êîýôôè
öèåíò äèôôóçèè [5; 7], ÷òî ñêàçûâàåòñÿ íà 
îïàñíîñòè ñðåäû. Íà æèâûå îðãàíèçìû íå
ãàòèâíîå âîçäåéñòâèå îêàçûâàåòñÿ ñèëüíåå 
ñîåäèíåíèÿìè, ñîäåðæàùèìè As (III), ÷åì 
As (V), ò.ê. îíè ÿâëÿþòñÿ áîëåå òîêñè÷íû
ìè. Ýòî ïðîèñõîäèò ïðè ñíèæåíèè îêèñëè
òåëüíîâîññòàíîâèòåëüíîãî ïîòåíöèàëà è 
óâåëè÷åíèè ðÍ. 

Åñëè ýëåìåíò èìååò ïåðåìåííóþ âà
ëåíòíîñòü, òî ýòî ðàñøèðÿåò ïðîòåêàíèå 
îêèñëèòåëüíîâîññòàíîâèòåëüíûõ ðåàêöèé. 
×åì âûøå çàðÿä èîíà è ìèíåðàëèçàöèÿ 
âîäû, òåì ñèëüíåå êîíöåíòðàöèÿ ñâîáîä
íûõ (íåñâÿçàííûõ â êîìïëåêñíûå ñîåäè
íåíèÿ) èîíîâ îòëè÷àåòñÿ îò àíàëèòè÷åñêîé 
êîíöåíòðàöèè. 

Êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå, îêèñëèòåëü
íîâîññòàíîâèòåëüíûé ïîòåíöèàë ïðè
ðîäíûõ âîä ïîçâîëÿåò ñóäèòü î ìèãðàöèè 
ýëåìåíòîâ, à òàêæå îá èõ êîíöåíòðàöèè è 
ðàññåÿíèè. Çíàÿ ìèãðàöèîííóþ ñïîñîá

íîñòü õîòÿ áû îäíîãî ýëåìåíòà ñ ïåðåìåííîé 
âàëåíòíîñòüþ, ìîæíî îïðåäåëèòü ìèãðà
öèþ äðóãèõ ýëåìåíòîâ è âåëè÷èíó îêèñ
ëèòåëüíîâîññòàíîâèòåëüíîé ñïîñîáíîñòè 
Eh. Íèçêîå çíà÷åíèå Eh ïîäòâåðæäàåò 
ìèãðàöèþ Fe²+ (À. È. Ïåðåëüìàí, 1979). 
Åñëè Eh èìååò îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå, 
òî ðàçâèâàþòñÿ ïðîöåññû âîññòàíîâëåíèÿ 
SO4²¯, Fe³+ è äð. Êàæäîìó ýëåìåíòó ñîîò
âåòñòâóåò ñâîå çíà÷åíèå Eh. Íàïðèìåð, ïðè 
Eh = 0,7 Â ñèëüíîêèñëàÿ ñðåäà âîññòàíàâ
ëèâàåòñÿ äëÿ òðåõâàëåíòíîãî æåëåçà (Fe³+ 
ïåðåõîäèò â Fe²+) è îêèñëÿåòñÿ äëÿ Cu²+, 
ò.ê. äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ýòîãî êàòèîíà íå
îáõîäèì áîëåå íèçêèé Eh.

Íà ìèãðàöèþ ýëåìåíòîâ âîçäåéñòâóþò 
âîäíàÿ è âåòðîâàÿ ýðîçèè, êîòîðûå ðàññìî
òðåíû È.Â. Êóçíåöîâîé [8]. Ñïåöèàëèñòà 
èíòåðåñóåò âëèÿíèå ýðîçèè ïîðîä íà ìèãðà
öèþ è íàêîïëåíèå çîëîòà â ðîññûïÿõ Ïðèà
ìóðüÿ. È.Â. Êóçíåöîâà îáðàùàåò âíèìàíèå 
íà òî, ÷òî âìåñòå ñ áëàãîðîäíûìè ìåòàëëà
ìè íàêàïëèâàþòñÿ àêöåññîðíûå ìèíåðàëû 
ãðàíèòîèäîâ, òàêèå êàê èëüìåíèò, ìàãíå
òèò, ìàðòèò, ãåìàòèò è äð., íàëè÷èå êîòî
ðûõ îòìå÷àåòñÿ â ãðàíèòàõ, ñîäåðæàùèõ 
ìåëêèå òðåùèíû. Îòìå÷àåòñÿ ïðèñóòñòâèå 
ñâîáîäíîãî çîëîòà è ñâÿçàííîãî (òðóäíîäî
ñòóïíîãî) â ðàçëè÷íûõ ìèíåðàëàõ, â ÷àñò
íîñòè â ãèäðîîêèñëàõ æåëåçà. 

Çîëîòî ìîæåò ìèãðèðîâàòü â àòîìàð
íîì âèäå èëè âõîäèòü â ôóëüâàòíûå è ãó
ìàòíûå êîìïëåêñû. Ðåàêöèÿ ñ çîëîòîì â 
àòîìàðíîì âèäå ïðîõîäèò ïðè âûñîêîé 
òåìïåðàòóðå â âàêóóìå, îáðàçóþòñÿ êîì
ïëåêñû ìîíî(äèêèñëîðîä)çîëîòî Au(O

2
) è 

ìîíî(ýòèëåí)çîëîòî Au(C
2
H

4
), êàðáîíèëû 

Au(CO), Au(CO)
2
. 

Äëÿ êîìïëåêñîâ Au(HS)
2
¯, AuCl

2
¯, 

AuOH À. Â. Ïðîêîôüåâà, Ä. Â. Ãðè÷óê [16] 
ïîëó÷èëè ýêñïåðèìåíòàëüíûì ïóòåì òåð
ìîäèíàìèêó ðàñòâîðèìîñòè, ïðè÷åì èçìå
íåíèÿ îñîáåííî çàìåòíû ïðè íåéòðàëüíîé è 
ùåëî÷íîé ðåàêöèÿõ ñðåäû. 

Âàæíûì ïðîìûøëåííûì ìåñòîðî
æäåíèåì çîëîòà ÿâëÿþòñÿ êèñëûå ãèäðî
òåðìàëüíûå ðàñòâîðû, íàñûùåííûå H

2
S, â 

êîòîðûõ îòìå÷àþòñÿ ïðåîáëàäàþùèå ôîð
ìû AuHS(H

2
O), AuHS(H

2
S). Ó÷èòûâàÿ 

áîëüøóþ îáëàñòü ïðåîáëàäàíèÿ êîìïëåêñà 
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Au(HS)
2
¯, ñíà÷àëà óòî÷íÿëèñü åãî ñâîéñòâà 

ïî äàííûì î ðàñòâîðèìîñòè çîëîòà. Óñòà
íîâëåíî, ÷òî â ãèäðîòåðìàëüíûõ ðàñòâîðàõ 
ñ ðÍ<4 ïðåîáëàäàþùåé ôîðìîé íàõîæäå
íèÿ Au ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñ AuHS(H

2
S).

Ïðè ôîðìèðîâàíèè òåõíîãåííûõ 
ðîññûïíûõ ìåñòîðîæäåíèé íàáëþäàþò
ñÿ ãåîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ 
ìåòàìîðôèçìîì. Ïðè ýòîì èçìåíÿþòñÿ 
îêèñëèòåëüíîâîññòàíîâèòåëüíûå îñîáåí
íîñòè ñðåäû. Í. À. Øèëî íàçâàë òåõíîãå
íåç ñæàòûì âî âðåìåíè è ëîêàëèçîâàííûì 
â ïðîñòðàíñòâå ãèïåðãåíåçîì, ïðîÿâëÿþ
ùèìñÿ â ðåçóëüòàòå ïðåîáðàçîâàíèÿ ïåðå
ìåùåííûõ ïîðîä â íîâûå óñëîâèÿ ñðåäû, 
âûðàæàþùèìñÿ â èçìåíåíèè èõ ñòðîåíèÿ 
è ñîñòàâà, à òàêæå ïðåîáðàçîâàíèè ïîëåç
íûõ êîìïîíåíòîâ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî â óñëî
âèÿõ ðàçðóøåíèÿ îðãàíè÷åñêîãî âåùåñòâà, 
çàáîëî÷åííîñòè è îòñóòñòâèè êèñëîðîäà 
ïðîèñõîäèò ðàçëîæåíèå íåêîòîðûõ ìèíå
ðàëîâ æåëåçà ñ âûñâîáîæäåíèåì, à çàòåì è 
âûíîñîì è ïåðåîòëîæåíèåì ñîäåðæàùåãîñÿ 
â íèõ çîëîòà (È. Â. Êóçíåöîâà, 2011). Ìåë
êèå ÷àñòèöû íàíîçîëîòà ïåðåîòêëàäûâàþò
ñÿ íà ïîâåðõíîñòè è ïî ìèêðîòðåùèíàì 
ìèíåðàëîâ, ÷òî óêàçûâàåò íà ãèïåðãåííûé 
ãåíåçèñ çîëîòà. 

Ðÿäîì àâòîðîâ (Ã. Â. Íåñòåðåíêî, 
Â. Â. Êîëïàêîâûì, Ë. Ï. Áîáîøêî) èçó
÷åíû ïóòü è ìåõàíèçì ìèãðàöèè çîëîòà îò 
êîðåííûõ ðóä ê ðîññûïÿì. Ïðè ýòîì îñî
áîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü çîëîòó îñàäî÷íîãî 
ïðîèñõîæäåíèÿ [13]. Îòìå÷àåòñÿ ðàçóáî
æèâàíèå ïîñòóïàþùåãî â ðå÷íóþ äîëèíó 
çîëîòîíîñíîãî ìàòåðèàëà ñîïóòñòâóþùèìè 
íåçîëîòîíîñíûìè ìèíåðàëàìè, âõîäÿùèìè 
âî âìåùàþùèå ïîðîäû, è èõ ãðàâèòàöèîí
íîå ãèäðîäèíàìè÷åñêîå îáîãàùåíèå ðóñ
ëîâûì ïîòîêîì, â ðåçóëüòàòå íàáëþäàåòñÿ 
îêàòûâàíèå ñàìîðîäíîãî çîëîòà, åãî äèô
ôåðåíöèàöèÿ ïî êðóïíîñòè è ïåðåðàñïðå
äåëåíèå ïî äîëèíå.

Ãèäðîäèíàìè÷åñêèå ñèëû âîäíîãî ïî
òîêà ñïîñîáíû âëèÿòü íà ìèãðàöèþ, ðàç
ðóøàÿ ðóäîîáðàçóþùèå ìèíåðàëû [15]. 
Ãèäðîäèíàìè÷åñêèå ñèëû âîäíîãî ïîòîêà 
ñïîñîáñòâóþò èçìåëü÷åíèþ è ðàñêðûòèþ 
ìèíåðàëîâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî âûñâîáîæäà
åòñÿ ñîäåðæàùååñÿ â íèõ çîëîòî. Ýòî ñâîé

ñòâî ïîëîæåíî â îñíîâó ñîçäàíèÿ ìåëüíèö 
è ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèè ðóäíîãî ñàìîèç
ìåëü÷åíèÿ. Ïðè îáðàçîâàíèè ðîññûïåé â 
ïðèðîäå äåéñòâóþò òå æå ïðîöåññû äðîáëå
íèÿ è êîíöåíòðàöèè â õîäå ôèçè÷åñêîãî, 
õèìè÷åñêîãî è áèîëîãè÷åñêîãî âûâåòðèâà
íèÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, ìèãðàöèîííàÿ àêòèâ
íîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ â íàó÷íîé ëèòåðà
òóðå äîñòàòî÷íî îáøèðíî, ïðåäëàãàþòñÿ 
ðàçëè÷íûå ñõåìû ìèãðàöèè õèìè÷åñêèõ 
ýëåìåíòîâ, ÷òî âàæíî äëÿ óñòàíîâëåíèÿ 
ìèãðàöèîííûõ ôîðì ýëåìåíòîâ. Çíàÿ èõ, 
åñòü âîçìîæíîñòü óâåëè÷èòü äîèçâëå÷åíèå 
ïîëåçíûõ êîìïîíåíòîâ, â òîì ÷èñëå èç ñêî
ïèâøèõñÿ òåõíîãåííûõ îòõîäîâ, â êîòîðûõ 
íàêîïëåíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî áëàãîðîä
íûõ è ðåäêèõ ìåòàëëîâ. 

Äëÿ ñíèæåíèÿ àíòðîïîãåííîé íàãðóçêè 
íà ýêîñèñòåìû íåîáõîäèìî ïåðåðàñïðåäå
ëÿòü îòõîäû ãîðíîðóäíîé îòðàñëè ïî òåõíî
ëîãè÷åñêèì ïàðàìåòðàì, îñòàâëÿÿ âîçìîæ
íîñòü äëÿ èõ äàëüíåéøåãî äîèçâëå÷åíèÿ â 
ïåðñïåêòèâå. Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèåì 
õâîñòîõðàíèëèù, îòâàëîâ, äàìá íåîáõîäè
ìî óïðàâëÿòü. 

Íàìè ïðåäëàãàåòñÿ ôëîòîêîíöåíòðàò, 
ïîëó÷åííûé ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ ýëåêòðî
ôëîòàöèîííîé êîëîííû, íàïðàâëÿòü íà ïå
ðåðàáîòêó. Âòîðè÷íûå õâîñòû òðàíñïîðòè
ðîâàòü â ïåðâóþ ñåêöèþ äâóõñåêöèîííîãî 
õâîñòîõðàíèëèùà, ãäå â ïðîöåññå îòñòàè
âàíèÿ ìèíåðàëüíûå ÷àñòèöû ïîäâåðãàþò
ñÿ äîîêèñëåíèþ äåéñòâèåì åñòåñòâåííûõ 
àãåíòîâ è ðàñòâîðåííûì êèñëîðîäîì. Ïðè 
ïåðåëèâå âî âòîðóþ ñåêöèþ õâîñòîõðà
íèëèùà æèäêóþ ôàçó äåêàíòèðîâàíííîé 
è îêèñëåííîé ïóëüïû ñ ðàñòâîðåííûìè 
ìåòàëëàìè ïîäâåðãàþò ýëåêòðîäèàëèòè
÷åñêîé îáðàáîòêå, â ïðîöåññå êîòîðîé ìå
òàëëû â ôîðìå êàòèîíîâ íàêàïëèâàþòñÿ 
íà êàòèîíèòå è ÷àñòè÷íî â êàòîäíîé êàìå
ðå, à ñåðíîêèñëîòíûé àíîëèò – â àíîäíîé 
êàìåðå. Ñåðíîêèñëîòíûé àíîëèò ïðåäëà
ãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü êàê àêòèâíûé âûùå
ëà÷èâàþùèé ðàñòâîð äëÿ êó÷, à òâåðäóþ, 
ìèíåðàëüíóþ ôàçó ïóëüï èç âòîðîé ñåêöèè 
õâîñòîõðàíèëèùà, ïîñëå âûùåëà÷èâàíèÿ 
èç íåå ìåòàëëîâ è ñåðû, èñïîëüçîâàòü â êà
÷åñòâå ìàòåðèàëà çàêëàäêè íà ïîäçåìíîì 
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ðóäíèêå, ïåðåâîäÿ â ãëóáîêèå ãîðèçîíòû, 
íå èìåþùèå ñîîáùåíèÿ ñ ïîâåðõíîñòíûìè 
âîäàìè.

Â ðåçóëüòàòå óïðàâëÿåìàÿ òðàíñôîð
ìàöèÿ ìèíåðàëüíîé ìàññû â õâîñòîõðàíè
ëèùå ïðèâîäèò ê ïîëó÷åíèþ âîäû òåõíè
÷åñêîé ïðîçðà÷íîñòè, è â çàâèñèìîñòè îò 
êîíöåíòðàöèè ñîäåðæàùèõñÿ â íåé ýëåìåí
òîâ ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü äëÿ îáî
ðîòíîãî âîäîñíàáæåíèÿ èëè ïîëèâà ðàñòå

íèé, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ôèòîðåìåäèàöèè; 
öåëåíàïðàâëåííîìó äîèçâëå÷åíèþ êîìïî
íåíòîâ äî ïîïàäàíèÿ â õâîñòîõðàíèëèùå, 
ôîðìèðîâàíèþ â õâîñòîõðàíèëèùå çîíû 
íàêîïëåíèÿ ýëåìåíòîâ è çà äàìáîé ôîðìè
ðîâàíèþ çîíû óïðàâëÿåìîé ñîðáöèè. Òàêîå 
ðåøåíèå íå òîëüêî îáåñïå÷èò âîçìîæíîñòü 
ýôôåêòèâíîé ýêñïëóàòàöèè, íî è ïîçâîëèò 
ñíèçèòü íåãàòèâíóþ íàãðóçêó íà ïðèðîäíûå 
ýêîñèñòåìû.
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Ðàññìîòðåí âàðèàíò ïîñòðîåíèÿ ðîçû âåòðîâ äëÿ ×èòèíîÈíãîäèíñêîé êîòëîâèíû, â êîòîðîé ðàñïîëîæåí 
ã. ×èòà, à òàêæå êàðòû àðåîëà ðàññåèâàíèÿ âðåäíûõ è îïàñíûõ âåùåñòâ. 

Ïðîèçâåäåíà îöåíêà ðèñêîâ çàáîëåâàíèé, â îñîáåííîñòè îíêîëîãè÷åñêèõ. Îïðåäåëåí ïîðÿäîê îöåíêè 
ðèñêîâ  çàáîëåâàåìîñòè  íàñåëåíèÿ  ãîðîäñêîãî îêðóãà â çàâèñèìîñòè îò êà÷åñòâà àòìîñôåðíîãî âîçäóõà 
ãîðîäà.

Ðàññìîòðåíû âîïðîñû ðàçðàáîòêè ýêîëîãè÷åñêîãî ïàñïîðòà âîçäóøíîé ñðåäû ãîðîäà è ðàéîíîâ. 
Ïðåäëîæåí êîñâåííûé ìåòîä îöåíêè ðèñêîâ íà îñíîâå ðàíæèðîâàíèÿ óðîâíÿ òðåáîâàíèé. Àâòîðîì 

ïðåäëîæåí èíòåãðàëüíûé êîìïëåêñ èíæåíåðíîé çàùèòû òåððèòîðèé îò òåõíîïðèðîäíûõ îïàñíîñòåé, ñî
ñòîÿùèé èç îïðåäåëåííûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé: ïðåäëîæåí âàðèàíò  èíæåíåðíîé çàùèòû òåððèòîðèé ãî
ðîäîâ îò îïàñíîñòè îòðàáîòàâøèõ ãàçîâ àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà; ðàññìîòðåíû âîïðîñû ýêîìîíèòîðèíãà 
çàãðÿçíåíèÿ àòìîñôåðíîãî âîçäóõà îòðàáîòàâøèìè ãàçàìè àâòîìîáèëåé, ïðåäñòàâëåíà áëîê ñõåìà ñèñòåìû 
ìîíèòîðèíãà; îïðåäåëåíî, êàê ïðîèçâîäèòü ýêîàóäèò ñîñòàâà àòìîñôåðíîãî âîçäóõà; ïîêàçàíà çàâèñèìîñòü 
âûáðîñà îêèñè óãëåðîäà â àòìîñôåðó îò ñêîðîñòè äâèæåíèÿ ëåãêîâîãî  àâòîìîáèëÿ; ïîêàçàíû ðåçóëüòàòû 
îöåíêè âëèÿíèÿ ðàñòèòåëüíîñòè íà ñîäåð æàíèå NO* â âîçäóõå è Ðb â ïðîáàõ ìõà.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ðàçðàáîòêà ýêîëîãè÷åñêîãî ïàñïîðòà ãîðîäîâ ñ íåáëàãîïðèÿòíûìè ãåîãðàôè÷åñêèìè 
óñëîâèÿìè äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà ñâåäåíèÿõ ïî óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì îêðóæàþùåé ñðåäû, ÷òî åãî îñíî
âîé ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè òåõíîïðèðîäíûõ ïðîöåññîâ â ãîðîäàõ ñ ðàçâèòîé  òðàíñïîðòíîé 
èíôðàñòðóêòóðîé, îñíîâàííîé íà îïðåäåëåíèè èíòåãðàëüíîãî êîìïëåêñà çàùèòû âîçäóøíîé ñðåäû ïðè íå
ãàòèâíûõ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèÿõ àíòðîïîãåííûõ âîçäåéñòâèé, âêëþ÷àþùåé ìåðû òåõíè
÷åñêîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî íàïðàâëåíèé. 

Îïðåäåëåíî, ÷òî óïðàâëåíèå ðèñêàìè çàáîëåâàåìîñòè íàñåëåíèÿ äîëæíî íà÷èíàòüñÿ ñ ôîðìèðîâàíèÿ 
ñòðàòåãèè â îáëàñòè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà âîçäóøíîé ñðåäû íà óëè÷íîäîðîæíîé ñåòè ãîðîäîâ ñî ñëîæíûì 
ëàíäøàôòîì è  íåáëàãîïðèÿòíûìè êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè íà îñíîâå ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ ýêîëîãè
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè  íàñåë¸ííûõ ïóíêòîâ.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî â òàêèõ ñëó÷àÿõ  íåîáõîäèìî  ïðîâåäåíèå ýêîìîíèòîðèíãà – óíèâåðñàëüíîé  ñõåìû 
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ ñîñòîÿíèÿ ïðèðîäíîé ñðåäû, ïðèãîäíîé êàê äëÿ ñèñòåìû â öåëîì, òàê 
è äëÿ ëþáîé ãåîôèçè÷åñêîé ñëóæáû, âõîäÿùåé â ýòó ñèñòåìó ãèäðîìåòåîðîëîãè÷åñêîé ñëóæáû èëè ñèñòåìû 
íàáëþäåíèé çàãðÿçíåíèé, ÷òî ïðèìåíèìî è ê ýêîàóäèòó

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðîçà âåòðîâ; îðåîë ðàññåèâàíèÿ; âðåäíûå âåùåñòâà; îïàñíûå âåùåñòâà; ðèñêè çàáîëåâàíèé; 
ýêîëîãè÷åñêèé ïàñïîðò; èíòåãðàëüíûé êîìïëåêñ; âîçäóøíàÿ ñðåäà; çàùèòà; ãîðîä; ýêîìàíèòîðèíã; ýêîàóäèò

The option of a wind rose creation for ChitaIngoda pit in which the city of Chita, and also the cards of areole 
dispersion of harmful and dangerous substances are located, is considered.

The assessment of diseases risks, in particular of oncological ones, is made. The order of risks’ assessment of 
population morbidity of the city district depending on quality of atmospheric air of the city is defined.

© À. Ï. Ùåðáàòþê, 2016
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The questions of ecological passport development of the air environment of a city and its districts are consid
ered. 

The indirect method of risks’ assessment on the basis of ranging of requirements level is offered. The author 
has offered an integrated complex of engineering protection of territories from the technospheric dangers, consist
ing of certain technical solutions: the option of engineering protection of territories of the cities against the danger 
of the fulfilled gases of motor transport is offered; the questions of ecomonitoring of pollution of atmospheric air 
by the fulfilled gases of cars are considered; the flowchart of monitoring system is submitted; it is defined how to 
make ecoaudit of atmospheric air composition; the dependence of carbon monoxide emission into the atmosphere 
on the speed of the car movement is shown; the results of assessment of vegetation influence on the maintenance 
of NO * in the air and R in the tests of moss are shown.

It is established that the ecological passport development of the cities with adverse geographical conditions has 
to be based on the data on quality management of the environment that its basis is the control system of techno
spheric risks processes in the cities with the developed transport infrastructure, based on the definition of an 
integrated complex of the air environment protection at negative social and economic consequences of anthropog
enous influences including a package of measures of technical, technological and organizational directions. 

It is defined that risk management of the population morbidity has to begin with the formation of a strategy in 
improvement of the air environment quality in a street road network of the cities with a difficult landscape and 
adverse climatic conditions on the basis of the ecological safety principles realization in the settlements.

It is established that in such cases, it is necessary to carry out ecomonitoring – the universal scheme of an 
information system of control of the environment condition, suitable both for the system in general, and for any 
geophysical service, entering this system of hydrometeorological service or system of pollution observations as 
well, is applicable also to ecoaudit

Key words: wind rose; dispersion areole; harmful substances; hazardous substances; disease risks; environmental pass
port; integration complex; air environment; protection; city; ecomonitoring; ecoaudit

Ðàçðàáîòêà ýêîëîãè÷åñêîãî ïàñïîðòà ãî
ðîäîâ ñ íåáëàãîïðèÿòíûìè ãåîãðàôè

÷åñêèìè óñëîâèÿìè äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ 
íà ñâåäåíèÿõ ïî óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì 
îêðóæàþùåé ñðåäû. Åãî îñíîâîé ÿâëÿåòñÿ 
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè òåõíîïðèðîä
íûõ ïðîöåññîâ â ãîðîäàõ ñ ðàçâèòîé  òðàíñ
ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðîé, îñíîâàííîé 
íà îïðåäåëåíèè èíòåãðàëüíîãî êîìïëåêñà 
çàùèòû âîçäóøíîé ñðåäû ïðè íåãàòèâíûõ 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèÿõ 
àíòðîïîãåííûõ âîçäåéñòâèé, âêëþ÷àþùåé 
êîìïëåêñ ìåð òåõíè÷åñêîãî, òåõíîëîãè÷å
ñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî íàïðàâëåíèé. 

Óïðàâëåíèå ðèñêàìè çàáîëåâàåìîñòè 
íàñåëåíèÿ äîëæíî íà÷èíàòüñÿ ñ ôîðìè
ðîâàíèÿ ñòðàòåãèè (äàëåå – Ìåòîäèêà) â 
îáëàñòè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà âîçäóøíîé 
ñðåäû íà óëè÷íîäîðîæíîé ñåòè ãîðîäîâ ñî 

ñëîæíûì ëàíäøàôòîì è  íåáëàãîïðèÿòíû
ìè êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè íà îñíîâå 
ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ ýêîëîãè÷åñêîé áåçî
ïàñíîñòè íàñåë¸ííûõ ïóíêòîâ.

Â òàêèõ ñëó÷àÿõ  íåîáõîäèìî  ïðîâå
äåíèå ýêîìîíèòîðèíãà – óíèâåðñàëüíîé  
ñõåìû èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû êîíòðî
ëÿ ñîñòîÿíèÿ ïðèðîäíîé ñðåäû, ïðèãîäíîé 
êàê äëÿ ñèñòåìû â öåëîì, òàê è äëÿ ëþáîé 
ãåîôèçè÷åñêîé ñëóæáû, âõîäÿùåé â ýòó ñè
ñòåìó ãèäðîìåòåîðîëîãè÷åñêîé ñëóæáû èëè 
ñèñòåìû íàáëþäåíèé çàãðÿçíåíèé. 

Ýòî ïðèìåíèìî è ê ýêîàóäèòó –  ñèñòå
ìå ïîâòîðíûõ íàáëþäåíèé ýëåìåíòîâ îêðó
æàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû â ïðîñòðàíñòâå è 
âî âðåìåíè ñ îïðåäåëåííûìè öåëÿìè â ñî
îòâåòñòâèè ñ çàðàíåå ïîäãîòîâëåííîé ïðî
ãðàììîé. 

Ïîñòðîåíèå «ðîçû âåòðîâ» è ñîñòàâëåíèå  êàðò îðåîëà ðàññåÿíèÿ âðåäíûõ è 
îïàñíûõ âåùåñòâ. Îöåíêà ðèñêîâ çàáîëåâàíèé. Ðàçðàáîòêà ýêîëîãè÷åñêîãî 

ïàñïîðòà âîçäóøíîé ñðåäû ãîðîäà è ðàéîíîâ

1. Ïîñòðîåíèÿ «ðîçû âåòðîâ». Ïî 
äàííûì ïðåäâàðèòåëüíî ïðîâåäåííûõ íà
áëþäåíèé, «ðîçà âåòðîâ» ñòðîèòñÿ íà óðîâ

íå ôëþãåðà (íà âûñîòå 10 ì), íà ðàññòîÿ
íèÿõ îò îêðóæàþùèõ ïðåäìåòîâ, ðàâíûõ 
èõ 10…20êðàòíîé âûñîòå. Íà ïðàêòèêå 
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íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ «ðîçà âåòðîâ» 
ïî ñðåäíåãîäîâûì íàáëþäåíèÿì, íî ìîæåò 
áûòü ïîñòðîåíà äëÿ ëþáîãî ñåçîíà èëè ìå
ñÿöà.

Îïðåäåëåíèå è èñïîëüçîâàíèå «ðîçû 
âåòðîâ» çàòðóäíåíî â óñëîâèÿõ íåîäíîðîä
íîé ïîäñòèëàþùåé ïîâåðõíîñòè, ïðè ñëîæ
íîì ðåëüåôå, â èçâèëèñòûõ ðå÷íûõ äîëè
íàõ, ãäå «ðîçà âåòðîâ» ìåíÿåòñÿ íà ðàç íûõ 
îòðåçêàõ äîëèíû. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ âîçìîæíà 
êîððåêòèðîâêà «ðîçû âåòðîâ» ïî äàííûì 
ðåãóëÿðíûõ àýðîëîãè÷åñêèõ íàáëþäåíèé.

Ïîñòðîåíèå «ðîçû âåòðîâ» ïðîèçâîäèò
ñÿ â ñèñòåìå ãåîãðàôè÷åñêèõ ïðÿìîóãîëüíûõ 
êîîðäèíàò ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîìåæóòî÷
íûõ ðóìáîâ ÞÂÑÇ è ÞÇÑÂ. Ïî äàííûì 
ñòàòèñòè÷åñêèõ íàáëþäåíèé îïðåäåëÿåòñÿ 
êîëè÷åñòâî øòèëåâûõ äíåé â ïðîöåíòàõ îò 
îáùåãî ãîäîâîãî áàëàíñà äíåé. Ýòî ÷èñëî 
óêàçûâàåòñÿ â öåíòðå êîîðäèíàòíîé ñèñòå
ìû. Îñòàâøèåñÿ «âåòðîâûå» äíè ðàçáèâà
þòñÿ ïî âîñüìè íàïðàâëåíèÿì (ðóìáàì), 
è ïîäñ÷èòûâàåòñÿ ïîâòîðÿåìîñòü âåòðîâ 
êàæäîãî íàïðàâëå íèÿ â ïðîöåíòàõ îò áà
ëàíñà «âåòðîâûõ äíåé».

Ïîâòîðÿåìîñòü âåòðà â âûáðàííîì 
ìàñøòàáå (íàïðèìåð, â 1 ìì – 0,5 %) îò
ìå÷àåòñÿ íà îñÿõ íàïðàâëåíèé âåòðîâ, ïðè 
ýòîì äëèíà âåê òîðîâ îòêëàäûâàåòñÿ íà íà
ïðàâëåíèÿõ, ñîîòâåòñòâóþùèõ íàçâàíèÿì 
âåòðîâ: «ñåâåðíûé» – íà ñåâåðíîì íàïðàâ
ëåíèè, «ñåâåðîçàïàäíûé» – íà ñåâåðîçà
ïàäíîì è ò.ä. Êîíöû âåêòîðîâ ñîåäèíÿþòñÿ 
ìåæäó ñîáîé, îáðàçóÿ âåêòîðíûé ìíîãî
óãîëüíèê «ðîçû âåòðîâ».

Ñóùåñòâóþò è äðóãèå ñïîñîáû èçîáðà
æåíèÿ «ðîçû âåòðîâ»: â âèäå âîñüìèëó÷åâîé 
çâåçäû ëèáî ñèñòåìû âîñüìè ñòðåëîê, ñõî
äÿùèõñÿ â îäíîé òî÷êå, äëèíû ëó÷åé èëè 
ñòðåëîê êîòîðûõ ïðîïîðöèîíàëüíû ÷àñòîòå 
ïîâòîðÿåìîñòè âåòðîâ.

2. Ñîñòàâëåíèå êàðò îðåîëà ðàññåÿíèÿ 
âðåäíûõ è îïàñíûõ âåùåñòâ. Îáû÷íî «îðå
îëû ðàññåÿíèÿ» – èçîëèíèè (êðèâûå, ñîå
äèíÿþùèå òî÷êè ñ îäèíàêîâûìè çíà÷åíèÿ
ìè êàêîãîëèáî ïàðàìåòðà: ëèíèè ðàâíûõ 
êîíöåíòðàöèé âðåäíûõ âåùåñòâ íà ïëàíàõ 
ìåñòíîñòè, ãîðèçîíòàëè íà òîïîãðàôè÷å
ñêèõ êàðòàõ äëÿ èçîáðàæåíèÿ ðåëüåôà) 
âðåäíûõ âåùåñòâ îêîëî èñòî÷íèêîâ âûáðî

ñîâ èìåþò íåïðàâèëüíóþ ãåîìåòðè÷åñêóþ 
ôîðìó, ÷òî îáóñëîâëåíî ðåæèìîì âåòðîâ 
(«ðîçîé âåòðîâ»), âëèÿíèåì ðåëüåôà ìåñò
íîñòè, ðàñòèòåëüíîñòè, õàðàêòåðà çàñòðîé
êè è äðóãèõ ôàêòîðîâ.

Ïîñòðîåíèå «îðåîëîâ ðàññåÿíèÿ» îêîëî 
àâòîòðàíñïîðòíûõ ìàãèñòðàëåé ïðîèçâî
äèòñÿ ïðÿìûì èëè êîñâåííûì ìåòîäîì.

Ïîñòðîåíèå «îðåîëà ðàññåÿíèÿ» 
ïðÿìûì ìåòîäîì. Äëÿ ýòîãî íà èçó÷àå
ìîé òåððèòîðèè ïðîâîäèòñÿ ñúåìêà ìåñò
íîñòè, ãäå ïî îïðåäåëåííîé ñåòè (íàïðè
ìåð, 50x50 ì èëè èíîé, â çàâèñèìîñòè îò 
ìàñøòàáà) îòáèðàþòñÿ ïðîáû ãðóíòà èëè 
ðàñòèòåëüíîñòè, â êîòîðûõ ñ ïîìîùüþ õè
ìè÷åñêèõ è ñïåêòðàëüíûõ àíàëèçîâ îïðå
äåëÿþòñÿ êîíöåíòðàöèè çàãðÿçíÿþùèõ 
êîìïîíåíòîâ. Íàïðèìåð, êîíöåíòðàöèÿ 
ñâèíöà (â ìã íà 1 êã ïî÷âû).

Ïîñëå òîãî, êàê â òî÷êàõ îïðîáîâàíèÿ 
òåððèòîðèÿ áóäåò èìåòü êîëè÷åñòâåííóþ 
õàðàêòåðèñòèêó ñòåïåíè çàãðÿçíåíèÿ, âû
ïîëíÿþò ïîñòðîåíèå èçîëèíèé ðàñïðåäå
ëåíèÿ çàãðÿçíÿþùèõ ïðèìåñåé îáùåïðè
íÿòûì ìåòîäîì ëèíåéíîé èíòåðïîëÿöèè, 
ïîñêîëüêó ïðèíèìàåòñÿ, ÷òî çàêîí ðàñïðå
äåëåíèÿ ïàðàìåòðà (êîíöåíòðàöèè) ìåæäó 
ñîñåäíèìè òî÷êàìè íàáëþäåíèé íîñèò ëè
íåéíûé ïðîïîðöèîíàëüíûé õàðàêòåð.

Èçîëèíèè îòñòðàèâàþòñÿ ÷åðåç îïðåäå
ëåííûå èíòåðâàëû, êðàòíûå 1, 2, 5, 10, 50, 
100 è ò.ä. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîëîæåíèÿ òî
÷åê, ñîîòâåòñòâóþùèõ çàäàííîìó çíà÷åíèþ 
îòñòðàèâàåìîé èçîëèíèè, îòðåçêè ìåæäó 
ñîñåäíèìè òî÷êàìè íàáëþäåíèé äåëÿòñÿ íà 
ïðîïîðöèîíàëüíûå ÷àñòè. Íàéäåííûå òî÷
êè èñêîìîé êîíöåíòðàöèè ïðèìåñè ñîåäè
íÿþòñÿ çàìêíóòûìè êðèâûìè èçîëèíèÿìè, 
â ðàçðûâå êîòîðûõ óêàçûâàåòñÿ çíà÷åíèå 
ïàðàìåòðà.

Ïîñòðîåíèå «îðåîëà ðàññåÿíèÿ» êîñ
âåííûì ìåòîäîì ïî äàííûì ïëîùàäíîé 
ñúåìêè ìåñòíîñòè. Ýòîò ìåòîä ïðèìåíÿåòñÿ 
ïðè  îòñóòñòâèè ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ î ñòå
ïåíè çàãðÿçíåíèÿ òåððèòîðèè îêîëî èñòî÷
íèêà âûáðîñîâ. 

Â ôèêñèðîâàííûõ òî÷êàõ â ôàêåëå 
âûáðîñà  çàìåðÿåòñÿ çàãàçîâàííîñòü ïðè
çåìíîãî ñëîÿ âîçäóõà (ìã/ì3) ïî êîîðäè
íàòíûì íàïðàâëåíèÿì âåòðà (Ç, Â, Ñ, Þ). 
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Èçâåñòíû ïîâòîðÿåìîñòü âåòðîâ ïî ñîîò
âåòñòâóþùèì íàïðàâëåíèÿì è èõ ñðåäíåãî
äîâàÿ ñêîðîñòü.

Óñëîâíûé ïîêàçàòåëü ñòåïåíè çàãðÿç
íåíèÿ òåððèòîðèè Ê âûðàæàåòñÿ ôóíêöèåé

K=f (с, n, m),                                                                                 (1)

ãäå ñ – êîíöåíòðàöèÿ ïûëè â ïðèçåìíîì 
ñëîå âîçäóõà, ìã/ì3; 

n – ÷àñòîòà ïîâòîðÿåìîñòè âåòðà îïðå
äåëåííîãî íàïðàâëåíèÿ, ÷èñëî äíåé â ãîäó;

m – ñðåäíåãîäîâàÿ ñêîðîñòü âåòðà ñî
îòâåòñòâóþùåãî íàïðàâëåíèÿ, ì/ñ.

Ïîêàçàòåëü К ñîîòíîñèòñÿ ñ óêàçàí
íûìè ïàðàìåòðàìè ïðÿìîé çàâèñèìî
ñòüþ. Òîãäà, ñîãëàñíî «òåîðèè ïîäîáèÿ è 
ðàçìåðíîñòåé», îáùàÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ 
çàâèñèìîñòü âûðàçèòñÿ ïðîèçâåäåíèåì ñî
ñòàâëÿþùèõ ýëåìåíòîâ

К = с n m.                                                                                         (2)

Ïðèíèìàåì, ÷òî ÷àñòîòà ïîâòîðÿåìî
ñòè âåòðîâ âåëè÷èíà áåçðàçìåðíàÿ. Òîãäà 
ðàçìåðíîñòü

           .                                                                    (3)

Òàêèì îáðàçîì, ôèçè÷åñêèé ñìûñë К 
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ìàññà âåùåñòâà, âûïàäà
þùåãî íà 1 ì2 ïîâåðõíîñòè â åäèíèöó âðå
ìåíè. Î÷å âèäíî, ÷òî ÷åì áîëüøå çíà÷åíèå 
К, òåì âûøå ñòåïåíü çàãðÿçíåíèÿ òåððèòî
ðèè. Äàííûé ïîêàçàòåëü ó÷èòûâàåò ðåæèì 
âåòðà ìåñòíîñòè è êîíöåíòðàöèþ ïðèìåñè 
â âûáðîñå.

Óùåðá çäîðîâüþ íàñåëåíèþ ãîðîäà  
ïðîÿâëÿåòñÿ â âèäå  çàáîëåâàíèé (õðîíè÷å
ñêèõ èëè îñòðûõ).

Â îáùåì ñëó÷àå ïîêàçàòåëè óùåðáà îò
ðàæàþò óõóäøåíèå ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ ÷å
ëîâåêà è (èëè) åãî ïîòîìñòâà, íàðóøåíèå 
ôóíêöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçìà, 
ñîêðàùåíèå ïðåäñòîÿùåé  ïðîäîëæèòåëü
íîñòè æèçíè.

Îäíèì èç ïîêàçàòåëåé êîëè÷åñòâåííîé 
çàâèñèìîñòè ìåæäó óðîâíåì çäîðîâüÿ íàñå
ëåíèÿ è ñòåïåíüþ çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé 

м2.с

ñðåäû ÿâëÿåòñÿ çàáîëåâàåìîñòü. Â äàííîé 
ìåòîäèêå èñïîëüçóþòñÿ êîëè÷åñòâåííûé 
ïîêàçàòåëü óùåðáà çäîðîâüþ – êîëè÷åñòâî 
è òÿæåñòü îíêîëîãè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé.

3. Îöåíêà ðèñêîâ çàáîëåâàíèé.  Îöåí
êó ðèñêîâ çàáîëåâàåìîñòè  íàñåëåíèÿ  ãî
ðîäñêîãî îêðóãà â çàâèñèìîñòè îò êà÷åñòâà 
àòìîñôåðíîãî âîçäóõà ãîðîäà âûïîëíÿþò 
ïðÿìûì èëè   êîñâåííûì  ìåòîäîì (ðèñ. 1). 
Âûáîð ïðÿìîãî èëè êîñâåííîãî ìåòîäà çà
âèñèò îò öåëåé îöåíêè ðèñêîâ, èìåþùåãîñÿ 
îáúåìà ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè è îñî
áåííîñòåé ðåøàåìûõ çàäà÷.

Ïðÿìûå ìåòîäû èñïîëüçóþò ñòàòèñòè
÷åñêóþ èíôîðìàöèþ ïî âûáðàííûì ïîêà
çàòåëÿì ðèñêà èëè íåïîñðåäñòâåííî ïîêàçà
òåëè óùåðáà  è âåðîÿòíîñòè èõ íàñòóïëåíèÿ.

Ïðè íàëè÷èè ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîð
ìàöèè, äîñòàòî÷íîé äëÿ äîñòèæåíèÿ òðåáó
åìîé òî÷íîñòè îöåíêè, çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ 
ðèñêà îöåíèâàþò (ïðîãíîçèðóþò), èñïîëü
çóÿ â îáùåì ñëó÷àå ìåòîäû ìíîãîìåðíîãî 
ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òðåáóåìîé òî÷íîñòè 
îöåíêè ðèñêà ïðè íåäîñòàòî÷íîñòè ñòàòè
ñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè èñïîëüçóþò ñòà
òèñòè÷åñêèé ïî îáúåäèíåííîé âûáîðêå, 
âåðîÿòíîñòíîñòàòèñòè÷åñêèé èëè ýêñïåð
òíîñòàòèñòè÷åñêèé ìåòîäû. Êðèòåðèåì 
âûáîðà ìåòîäà ñëóæèò îòíîñèòåëüíàÿ ïî
ãðåøíîñòü ïîêàçàòåëÿ ðèñêà, ðàññ÷èòûâàå
ìàÿ ÷åðåç êâàíòèëè ðàñïðåäåëåíèé, îïèñû
âàþùèõ îøèáêó êàê ñëó÷àéíóþ âåëè÷èíó, 
÷àñòîòó âûáðàííîãî ïîêàçàòåëÿ ðèñêà è 
îáúåì íàáëþäåíèé.

Åñëè îòñóòñòâóåò ñòàòèñòè÷åñêàÿ èí
ôîðìàöèÿ î çíà÷åíèÿõ âûáðàííûõ ïîêàçà
òåëåé ðèñêîâ èëè òðåáóåòñÿ óñòàíîâèòü âëè
ÿíèå îïàñíîñòåé íà ðèñêè (÷àñòè÷íî ðåøèòü 
çàäà÷ó óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè), òî ðàñ÷åò 
ðèñêîâ ïðîâîäÿò ýêñïåðòíûìè ìåòîäàìè. 
Ïðè ýòîì îïðåäåëÿþò (èäåíòèôèöèðóþò) 
îïàñíîñòè, èõ âîçìîæíûå ïðîÿâëåíèÿ è ïî
ñëåäñòâèÿ ïðîÿâëåíèé – óùåðáû çäîðîâüþ 
è æèçíè  æèòåëÿì ãîðîäà U

i
 è âåðîÿòíîñòè 

èõ íàñòóïëåíèÿ P
i
 äëÿ äèñêðåòíûõ çíà÷åíèé 

óùåðáà èëè èíòåðâàë èçìåíåíèÿ óùåðáà è 
åãî ïëîòíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ f(U) äëÿ íå
ïðåðûâíûõ çíà÷åíèé.
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Нет

Ðèñ. 1. Ïîðÿäîê îöåíêè ðèñêîâ  çàáîëåâàåìîñòè  íàñåëåíèÿ  ãîðîäñêîãî îêðóãà â 
çàâèñèìîñòè îò êà÷åñòâà àòìîñôåðíîãî âîçäóõà ãîðîäà

Fig. 1. The procedure for estimating the population morbidity of the urban district depending on the 

atmospheric air quality of the city

Êîñâåííûå ìåòîäû îöåíêè ðèñêîâ äëÿ 
çäîðîâüÿ è æèçíè æèòåëåé ãîðîäîâ èñïîëü
çóþò ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå îòêëî
íåíèå ñóùåñòâóþùèõ (êîíòðîëèðóåìûõ) 

óñëîâèé (ïàðàìåòðîâ) îò íîðì (äàëåå ïî
êàçàòåëè îòêëîíåíèÿ) è èìåþùèå ïðè÷èí
íîñëåäñòâåííóþ ñâÿçü ñ ðèñêàìè.

Êîñâåííûé ìåòîä îöåíêè ðèñêîâ íà îñíîâå ðàíæèðîâàíèÿ óðîâíÿ òðåáîâàíèé

Îöåíêà ðèñêîâ çàáîëåâàíèé. Â îñíîâå 
ìåòîäà îöåíêè ðèñêîâ íà îñíîâå ðàíæèðî
âàíèÿ óðîâíÿ òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó àòìîñ
ôåðíîãî âîçäóõà â ãîðîäàõ ñ ðàçâèòîé  àâòî
ìîáèëüíîé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðîé 
ëåæèò ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî âûïîëíåíèå â 
ïîëíîì îáúåìå íîðìàòèâíûõ òðåáîâàíèé 
ïî ÏÄÊ òîêñè÷íûõ è âðåäíûõ âåùåñòâ àâ
òîìîáèëüíûìè âûáðîñàìè íå ïðè÷èíÿåò 
óùåðáà çäîðîâüþ è æèçíè æèòåëÿì ãîðî
äîâ. Â ýòîì ñëó÷àå ðèñêè ìèíèìàëüíû. ×åì 

áîëüøå äîëÿ íåâûïîëíåííûõ òðåáîâàíèé, 
òåì âûøå ðèñêè.

Ïîñêîëüêó òðåáîâàíèÿ, êàê ïðàâèëî, 
âëèÿþò íà ðèñêè ïîðàçíîìó, èõ ðàçäåëè
ëè  íà ãðóïïû. Íàïðèìåð, ãîñóäàðñòâåííûå 
íîðìàòèâíûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå 
ê àâòîòðàíñïîðòíûì ñðåäñòâàì (ÀÒÑ, èìå
þùèå îôèöèàëüíîå óòâåðæäåíèå – ñåð
òèôèêàò ñîîòâåòñòâèÿ), îòíîñÿò ê ãðóïïå 
îáÿçàòåëüíûõ òðåáîâàíèé. Â ôîðìóëå (4) 
îáùåå êîëè÷åñòâî òàêèõ òðåáîâàíèé îáî

Достаточно для 
достижения 
требуемой 
точности?
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çíà÷åíî êàê n
îî

.  Òðåáîâàíèÿ, íå âõîäÿùèå 
ñ ïðàâîâîé òî÷êè çðåíèÿ â ãðóïïó îáÿçà
òåëüíûõ, íî ôàêòè÷åñêè ïðèçíàâàåìûå òà
êîâûìè â ñèëó èõ îáúåêòèâíîé âàæíîñòè, 
îòíîñÿò ê ãðóïïå âàæíûõ. Ðåêîìåíäàöèè, 
íå ÿâëÿþùèåñÿ îáÿçàòåëüíûìè, íî ïðèìå
íåíèå êîòîðûõ æåëàòåëüíî äëÿ óëó÷øåíèÿ 
àòìîñôåðíîãî âîçäóõà, îòíîñÿò ê ãðóïïå ðå
êîìåíäóåìûõ. Îáùåå êîëè÷åñòâî âàæíûõ 
è ðåêîìåíäóåìûõ òðåáîâàíèé îáîçíà÷åíû 
êàê n

ñâ
 è n

îð
. Êîëè÷åñòâî âûïîëíåííûõ â 

ïîëíîì îáúåìå îáÿçàòåëüíûõ, âàæíûõ è 
ðåêîìåíäóåìûõ òðåáîâàíèé îáîçíà÷åíî êàê 
n

ââ
 è n

âð
 ñîîòâåòñòâåííî.

Êàæäîé ãðóïïå òðåáîâàíèé ïðèñâîåí 
îïðåäåëåííûé âåñîâîé êîýôôèöèåíò, íà
ïðèìåð, îáÿçàòåëüíîé ãðóïïå – Ê

1
, âàæ

íîé – Ê
2
, ðåêîìåíäóåìîé – Ê

3
, ïðè÷åì 

Ê
1
>Ê

2
>Ê

3
. Èíäåêñ áåçîïàñíîñòè È

îâð
 – îò

íîøåíèå êîëè÷åñòâà òðåáîâàíèé, êîòîðûå 
âûïîëíåíû, ê îáùåìó êîëè÷åñòâó ïîêàçà
òåëåé ñ ó÷åòîì èõ âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ. 
Äàííûé èíäåêñ ðàññ÷èòûâàþò ïî ôîðìóëå

 
%.                                (4)

Êîëè÷åñòâî ãðóïï è âåñîâûå êîýôôè
öèåíòû âûáèðàþò ïî óñìîòðåíèþ ýêñïåðòà.

Â ñëó÷àå åñëè òðåáîâàíèÿ íå äåëÿò íà 
ãðóïïû è èì íå ïðèñâàèâàþò âåñîâûå êîýô
ôèöèåíòû, òî ôîðìóëà ìîæåò áûòü òðàíñ
ôîðìèðóåìà â ïðîñòóþ äðîáü, â ÷èñëèòåëå 
êîòîðîé íàõîäèòñÿ êîëè÷åñòâî âûïîëíåí
íûõ òðåáîâàíèé, à â çíàìåíàòåëå – îáùåå 
êîëè÷åñòâî òðåáîâàíèé.

Ýòîò ìåòîä èñïîëüçóþò äëÿ ñðàâíèòåëü
íîé îöåíêè ðèñêîâ çàáîëåâàíèé îò êîì
ïëåêñíîãî èíäåêñà çàãðÿçíåíèÿ àòìîñôåðû 
(ÈÇÀ). Ñâÿçü èíäåêñà È

îâð
 ñ ïðÿìûìè ïî

êàçàòåëÿìè ðèñêà çäîðîâüþ è æèçíè æèòå
ëÿ ãîðîäà îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ôóíê
öèè ïðåîáðàçîâàíèÿ.

Ðèñê R â îáùåì ñëó÷àå ðàññ÷èòûâàþò 
ñóììèðîâàíèåì ïðîèçâåäåíèé âîçìîæíûõ 
äèñêðåòíûõ çíà÷åíèé óùåðáà çäîðîâüþ è 
æèçíè æèòåëÿ ãîðîäà U

i
 íà âåðîÿòíîñòü èõ 

íàñòóïëåíèÿ P
i
 :

,                   (5)
 

ãäå N – êîëè÷åñòâî äèñêðåòíûõ çíà÷åíèé 
âîçìîæíûõ óùåðáîâ (îäíîãî òèïà, îäíîé 
ðàçìåðíîñòè) èëè îáúåäèíÿþùèõ èõ ãðóïï.

Âû÷èñëÿåìîå ïî ôîðìóëå (6) çíà÷å
íèå ÿâëÿåòñÿ ìàòåìàòè÷åñêèì îæèäàíèåì 
äèñêðåòíîé ñëó÷àéíîé âåëè÷èíû – óùåðáà 
çäîðîâüþ è æèçíè ÷åëîâåêà. Åñëè óùåðá 
U ÿâëÿåòñÿ íåïðåðûâíîé ñëó÷àéíîé âåëè
÷èíîé, èìåþùåé ïëîòíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ 
âåðîÿòíîñòåé f(U), òî ðèñê ðàññ÷èòûâàþò 
ïî ôîðìóëå

R= .               (6)

Èíòåãðàë áåðóò ïî âñåìó èíòåðâàëó èç
ìåíåíèÿ óùåðáà U.

Õàðàêòåðèñòèêè ñëó÷àéíûõ ÷èñåë, â 
òîì ÷èñëå çíà÷åíèÿ âåðîÿòíîñòè è óùåðáà, 
êàê ïðàâèëî, îïðåäåëÿþò ïî ðåïðåçåíòà
òèâíîé îãðàíè÷åííîé ïî îáúåìó è âðåìåíè 
âûáîðêå. Â ýòîì ñëó÷àå ôîðìóëà (7) ïðè
îáðåòàåò ñëåäóþùèé âèä:

,    (7)

ãäå  – ñòàòèñòè÷åñêàÿ îöåíêà ðèñêà;    
– ÷àñòîòà íàñòóïëåíèÿ U

i
, óùåðáà 

çäîðîâüþ è æèçíè æèòåëþ ãîðîäà.
Ê òàêèì ïîêàçàòåëÿì îòíîñÿò:
– îòêëîíåíèå çíà÷åíèé (èçìåðåííûõ 

èëè ðàññ÷èòàííûõ) âðåäíûõ è (èëè) îïàñ
íûõ ôàêòîðîâ (êîíöåíòðàöèÿ, äîçà, óðî
âåíü è ò.ä.) îò ïðåäåëüíî äîïóñòèìûõ êîí
öåíòðàöèé, óðîâíåé è äðóãèõ èçâåñòíûõ 
ïðåäåëüíûõ çíà÷åíèé;

– îòíîøåíèå íåâûïîëíåííûõ ÀÒÑ 
íîðìàòèâíûõ òðåáîâàíèé îõðàíû îêðóæà
þùåé ñðåäû ê èõ îáùåìó êîëè÷åñòâó è ò.ä.

Ïî ñóùåñòâóþùåé èëè ïîñòðîåííîé 
ôóíêöèè ïðåîáðàçîâàíèÿ (îòîáðàæåíèÿ) 
ïðîñòðàíñòâà ïîêàçàòåëåé îòêëîíåíèé íà 
ïðîñòðàíñòâî ðèñêîâ çäîðîâüþ è æèçíè, 
èñïîëüçóÿ èçìåðåííûå (ðàññ÷èòàííûå) 
çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé îòêëîíåíèÿ ind(D

i
) 

â êà÷åñòâå èñõîäíûõ äàííûõ, îïðåäåëÿþò 
çíà÷åíèÿ iõ ïîêàçàòåëåé ðèñêà R

i
:

R
i
=Ф(ind(∆

i
)),   (8)

ãäå Ô – ôóíêöèÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ (îòîáðà
æåíèÿ) ïîêàçàòåëåé îòêëîíåíèé ind (D

i
) íà 

ïðîñòðàíñòâî ðèñêîâ R.
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Ïðè ïîñòðîåíèè ôóíêöèè ïðåîáðàçî
âàíèÿ (îòîáðàæåíèÿ) ó÷èòûâàþò:   

– ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ;   
– çàáîëåâàåìîñòü ñ âðåìåííîé óòðàòîé 

òðóäîñïîñîáíîñòè;   
– áèîëîãè÷åñêèé âîçðàñò â ñðàâíåíèè ñ 

ïàñïîðòíûì;   
– íàðóøåíèå ðåïðîäóêòèâíîãî çäîðî

âüÿ è çäîðîâüÿ ïîòîìñòâà;   
– ñìåðòíîñòü, íåäîæèòèå, èíâàëèä

íîñòü è ò.ä.   
Ñòåïåíü ïðè÷èííîñëåäñòâåííîé ñâÿ

çè íàðóøåíèé çäîðîâüÿ (âîçíèêíîâåíèå 
óùåðáîâ è ðèñêîâ) ñ ïîêàçàòåëÿìè îòêëî
íåíèé îïðåäåëÿþò ïî äàííûì ýïèäåìèî
ëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé [Ð 2.2.176603 

Ðóêîâîäñòâî ïî îöåíêå ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ðèñêà äëÿ çäîðîâüÿ ðàáîòíèêîâ. Îðãàíèçà
öèîííîìåòîäè÷åñêèå îñíîâû, ïðèíöèïû è 
êðèòåðèè îöåíêè].

Íà îñíîâå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ äàííûõ 
îïðåäåëåíà ýìïèðè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ – âåðî
ÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ îíêîëîãè÷åñêîãî çàáî
ëåâàíèÿ íàñåëåíèÿ ã. ×èòà â çàâèñèìîñòè 
îò  ñóììàðíûõ âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âå
ùåñòâ âñåìè àâòîòðàíñïîðòíûìè ñðåäñòâà
ìè (íà 100 òûñ. ÷åëîâåê):

Ri = −123,33−5,4х
1
+198,71х

2
−38,73х

3
−26,15х

4
,    (9)

ãäå ÑÎ (X
1
), NO

x
 (X

2
), ÑõHó(X

3
), áåíçaïè

ðåí (X
4
).

Ðàçðàáîòêà èíòåãðàëüíîãî êîìïëåêñà èíæåíåðíîé 
çàùèòû òåððèòîðèé îò îïàñíîñòåé 

Èíòåãðàëüíûé êîìïëåêñ èíæåíåðíîé 
çàùèòû òåððèòîðèé îò òåõíîïðèðîäíûõ 
îïàñíîñòåé ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ òåõíè÷å
ñêèõ ðåøåíèé.

1. Ñïîñîá çàùèòû àòìîñôåðíîãî âîçäó
õà ãîðîäîâ â ò¸ïëûé ïåðèîä ãîäà ñ ïîìîùüþ 
ñòðîèòåëüñòâà –  ëåñîòåõíè÷åñêèõ ñîîðó
æåíèé  òåõíîëîãè÷åñêèõ ñêâåðîâ è ïàðêîâ 
çàùèòíûõ â ïðåäåëàõ íèæíèõ òî÷åê êîòëî
âèíû.

2. Ñïîñîá çàùèòû àòìîñôåðíîãî âîç
äóõà ãîðîäîâ â õîëîäíûé ïåðèîä ãîäà, îñíî
âàííûé íà óâåëè÷åíèè ïëîùàäè èñïàðåíèÿ. 
Ïàðû ãàçà äàþò âîçìîæíîñòü çàïóñêàòü 
äâèãàòåëü ïðè ëþáûõ íèçêèõ òåìïåðàòóðàõ.

Äåðåâüÿìè äëÿ çàñàäêè òåõíîëîãè
÷åñêèõ ïàðêîâ è ñêâåðîâ, îáëàäàþùèìè 
íàèëó÷øèìè ïîêàçàòåëÿìè ïî î÷èñòêå àò

ìîñôåðíîãî âîçäóõà îò ÒÂ è ÂÂ, ÿâëÿþò
ñÿ òîïîëü è ñèðåíü, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé 
äâóõóðîâíåâóþ ñèñòåìó, íàèáîëåå ýôôåê
òèâíóþ â äàííîì ñëó÷àå. 

Òåõíîëîãè÷åñêèå ñêâåðû ðàçìåùàþò
ñÿ òàêæå çà àâòîìîáèëüíûìè ñòîÿíêàìè 
ïî ðîçå âåòðîâ. Òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ 
ñòðîÿòñÿ äâà (îíè âûïîëíÿþò ðîëü àýðîäè
íàìè÷åñêîé òðóáû). Ðàçìåùàþòñÿ îíè íà 
ïðîòèâîïîëîæíûõ îêðàèíàõ ãîðîäà ïî ðîçå 
âåòðîâ ñ ïîäâåòðåííîé ñòîðîíû è èìåþò 
ôîðìó âûòÿíóòûõ ïðÿìîóãîëüíûõ ëåñîïî
ëîñ. Ïåðâàÿ èãðàåò ðîëü åñòåñòâåííîãî ïðå
ãðàäíîãî ôèëüòðà äëÿ ïîñòóïàþùèõ â ãîðîä 
âîçäóøíûõ ìàññ, à âòîðàÿ èñõîäÿùèõ. Òàê
æå óñèëèâàþòñÿ ëåñîïîñàäêè ãàçîíîâ óëèö, 
ïðîõîäÿùèõ ïîïåðåê ãîðîäà, îñîáåííî ñ 
ïîäâåòðåííîé ñòîðîíû (ðèñ. 2). 

Ýêîìîíèòîðèíã çàãðÿçíåíèÿ àòìîñôåðíîãî âîçäóõà îòðàáîòàâøèìè ãàçàìè 
àâòîìîáèëåé

Óíèâåðñàëüíàÿ ñõåìà èíôîðìàöèîí
íîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ ñîñòîÿíèÿ ïðèðîäíîé 
ñðåäû, ïðèãîäíàÿ êàê äëÿ ñèñòåìû â öåëîì, 
òàê è äëÿ ëþáîé ãåîôèçè÷åñêîé ñëóæáû, 
âõîäÿùåé â ýòó ñèñòåìó (ãèäðîìåòåîðîëî
ãè÷åñêîé ñëóæáû èëè ñèñòåìû íàáëþäåíèé 
çàãðÿçíåíèé – ìîíèòîðèíãà çàãðÿçíåíèé 
èëè ìîíèòîðèíãà àíòðîïîãåííûõ èçìåíå
íèé â áèîñôåðå), ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3. 

Ïîñêîëüêó â ñèñòåìå êîíòðîëÿ ñîñòîÿíèÿ 
ïðèðîäíîé ñðåäû ìîíèòîðèíã çàãðÿçíåíèé 
ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî íîâûì ýëåìåíòîì, 
îñòàíîâèìñÿ íà íåì ïîäðîáíåå; ïîÿñíåíèÿ 
ê óíèâåðñàëüíîé ñõåìå áóäåì äàâàòü â îñ
íîâíîì ïðèìåíèòåëüíî ê ñõåìå ìîíèòîðèí
ãà çàãðÿçíåíèé ïðèðîäíîé ñðåäû. 

Íàèáîëåå óíèâåðñàëüíûì ïîäõîäîì ê 
îïðåäåëåíèþ ñòðóêòóðû ñèñòåìû ìîíèòî
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Ðèñ. 2. Èíæåíåðíàÿ çàùèòà òåððèòîðèé ãîðîäîâ îò îïàñíîñòè 
îòðàáîòàâøèõ ãàçîâ àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà

Fig. 2. Engineering protection of cities’ territories from the danger of
the exhaust gases of motor transport

ðèíãà àíòðîïîãåííûõ èçìåíåíèé ïðèðîä
íîé ñðåäû ÿâëÿåòñÿ åãî ðàçäåëåíèå íà áëî
êè: «Íàáëþäåíèÿ», «Îöåíêà ôàêòè÷åñêîãî 
ñîñòîÿíèÿ», «Ïðîãíîç ñîñòîÿíèÿ», «Îöåíêà 
ïðîãíîçèðóåìîãî ñîñòîÿíèÿ» (ñóùåñòâóþ
ùèå ãåîôèçè÷åñêèå ñëóæáû ñòðîèëèñü ïî 
òàêîé æå ñõåìå). 

Â äàííóþ ñõåìó óêëàäûâàþòñÿ âñå ïå
ðå÷èñëåííûå áëîêè (ïîäñèñòåìû). Òàêîé 
ïîäõîä èçëîæåí ðàíåå. 

Äàëåå ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàþòñÿ ñî
ñòàâíûå ÷àñòè è áëîêè ñèñòåìû ìîíèòîðèí
ãà àíòðîïîãåííûõ èçìåíåíèé ïðèðîäíîé 
ñðåäû. 

Íà ðèñ. 3 ïîêàçàíû îòäåëüíûå áëîêè 
îïèñûâàåìîé ñèñòåìû , à òàêæå ïðÿìûå è 
îáðàòíûå ñâÿçè ìåæäó ýòèìè áëîêàìè. 

Áëîêè «Íàáëþäåíèÿ» è «Ïðîãíîç ñî
ñòîÿíèÿ» òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé, òàê 
êàê ïðîãíîç ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû 
âîçìîæåí ëèøü ïðè íàëè÷èè äîñòàòî÷íî 
ðåïðåçåíòàòèâíîé èíôîðìàöèè î ôàêòè
÷åñêîì ñîñòîÿíèè (ïðÿìàÿ ñâÿçü). Ïîñòðî
åíèå ïðîãíîçà, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîäðàçó
ìåâàåò çíàíèå çàêîíîìåðíîñòåé èçìåíåíèé 
ñîñòîÿíèÿ ïðèðîäíîé ñðåäû, íàëè÷èå ñõå

ìû è âîçìîæíîñòåé ÷èñëåííîãî ðàñ÷åòà. Ñ 
äðóãîé ñòîðîíû, íàïðàâëåííîñòü ïðîãíîçà 
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè äîëæíà îïðåäåëÿòü 
ñòðóêòóðó è ñîñòàâ íàáëþäàòåëüíîé ñåòè 
(îáðàòíàÿ ñâÿçü). 

Äàííûå, õ àðàêòåðèçóþùèå ñîñòîÿíèå 
ïðèðîäíîé ñðåäû, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå 
íàáëþäåíèé èëè ïðîãíîçà, äîëæíû îöåíè
âàòüñÿ ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíî âûáðàííûõ 
èëè âûðàáîòàííûõ êðèòåðèåâ. Îöåíêà ïîä
ðàçóìåâàåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, îïðåäåëåíèå 
óùåðáà îò âîçäåéñòâèÿ, ñ äðóãîé – âûáîð 
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Ðèñ. 3. Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì àòìîñôåðíîãî âîçäóõà è  ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðèñêîâ óùåðáà 
çäîðîâüþ è æèçíè æèòåëåé ãîðîäîâ ñ  íåáëàãîïðèÿòíûìè ãåîãðàôè÷åñêèìè óñëîâèÿìè

Fig. 3. Control systems for air quality and forecasting risks of damage to the health and life of the inhabitants 
of cities with unfavorable geographic conditions

îïòèìàëüíûõ óñëîâèé äëÿ ÷åëîâå÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëåíèå ñóùåñòâóþùèõ 
ýêîëîãè÷åñêèõ ðåçåðâîâ. Ïðè òàêîãî ðîäà 

îöåíêàõ ïîäðàçóìåâàåòñÿ çíàíèå äîïóñòè
ìûõ íàãðóçîê íà îêðóæàþùóþ ïðèðîäíóþ 
ñðåäó. 

Ïîíÿòèå «ìîíèòîðèíã» ïðèìåíÿåòñÿ 
äëÿ ýòèõ öåëåé ïî äâóì ïðè÷èíàì: 

1) áîëåå óíèâåðñàëüíûé è ïðèâû÷
íûé òåðìèí «êîíòðîëü» âêëþ÷àåò ýëåìåíòû 
óïðàâëåíèÿ, ðåãóëèðîâàíèÿ; ïîíÿòèå «ìî
íèòîðèíã» ñîîòâåòñòâóåò èíôîðìàöèîííîé 
ñèñòåìå, íå âêëþ÷àþùåé ýòè ýëåìåíòû 
(ïîýòîìó «ìîíèòîðèíã» ñêîðåå áëèæå ê òåð
ìèíó «ñëåæåíèå», îäíàêî, ïî îïðåäåëåíèþ 
àâòîðà, âêëþ÷àåò òàêæå îöåíêó è ïðîãíîç 
ñîñòîÿíèÿ ñðåäû); 

2) ïîíÿòèå «ìîíèòîðèíã» ïîëó÷èëà 
øèðîêîå ìåæäóíàðîäíîå ðàñïðîñòðàíåíèå 
è ïðèçíàíèå; ñóùåñòâóþò êðóïíûå ìåæäó
íàðîäíûå ïðîåêòû ïî îðãàíèçàöèè è ðàçâè
òèþ ðåãèîíàëüíîãî è ãëîáàëüíîãî ìîíèòî
ðèíãà. 

Èíôîðìàöèîííûå ãåîôèçè÷åñêèå ñè
ñòåìû ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ, âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà ñ 
îêðóæàþùåé ñðåäîé, â òîì ÷èñëå ñèñòåìû 
ìîíèòîðèíãà àíòðîïîãåííûõ çàãðÿçíåíèé 
(ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îêðóæàþ
ùåé ñðåäû), ïîñêîëüêó èíôîðìàöèÿ î ñó
ùåñòâóþùåì ñîñòîÿíèè ïðèðîäíîé ñðåäû è 

òåíäåíöèÿõ åãî èçìåíåíèÿ äîëæíà áûòü ïî
ëîæåíà â îñíîâó ðàçðàáîòêè ìåð ïî îõðàíå 
ïðèðîäû è ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ïëàíèðîâàíèè 
ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Ðåçóëüòàòû 
îöåíêè ñóùåñòâóþùåãî è ïðîãíîçèðóåìî
ãî ñîñòîÿíèÿ àòìîñôåðû, â ñâîþ î÷åðåäü, 
äàþò âîçìîæíîñòü óòî÷íèòü òðåáîâàíèÿ ê 
ïîäñèñòåìå íàáëþäåíèé (ýòî è ñîñòàâëÿåò 
íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ìîíèòîðèíãà, ñîñòàâà 
è ñòðóêòóðû ñåòè íàáëþäåíèé). 

Íàáëþäåíèÿ çà ñîñòîÿíèåì îêðóæà
þùåé ïðèðîäíîé ñðåäû äîëæíû âêëþ÷àòü 
íàáëþäåíèÿ çà èñòî÷íèêàìè âîçäåéñòâèÿ 
(â òîì ÷èñëå èñòî÷íèêàìè çàãðÿçíåíèé), çà 
ôàêòîðàìè âîçäåéñòâèÿ (çàãðÿçíåíèÿìè), 
çà ñîñòîÿíèåì ýëåìåíòîâ áèîñôåðû (îòêëè
êàìè æèâûõ îðãàíèçìîâ íà âîçäåéñòâèå). 

Íàáëþäåíèÿ ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî 
ôèçè÷åñêèì, õèìè÷åñêèì è áèîëîãè÷åñêèì 
ïîêàçàòåëÿì; îñîáåííî ïåðñïåêòèâíûìè 
ïðåäñòàâëÿþòñÿ èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè 
ñîñòîÿíèÿ ïðèðîäíûõ ñèñòåì.

Âîâëå÷åíèå æèòåëåé ãîðîäà â îáñóæ
äåíèå ðåçóëüòàòîâ â îáëàñòè ïîâûøåíèÿ 
êà÷åñòâà  îêðóæàþùåé ñðåäû íàñåë¸ííîãî 
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ïóíêòà ñíèæàåò âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâå
íèÿ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé è îòêðûâàåò 

âîçìîæíîñòü ñîãëàñîâàííîé ñ îáùåñòâåííî
ñòüþ ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ýêîàóäèò ñîñòàâà àòìîñôåðíîãî âîçäóõà

Ïðîáëåìà êîíòðîëÿ ïðèðîäíîé ñðåäû, 
åå ñîñòîÿíèÿ ïðèîáðåëà íå òîëüêî ãåîôèçè
÷åñêèé, íî è ýêîëîãè÷åñêèé õàðàêòåð. 

Ñîñòîÿíèå ïðèðîäíîé ñðåäû, â òîì ÷èñ
ëå àòìîñôåðû, ïîäâåðæåíî íåïðåðûâíûì 
èçìåíåíèÿì. Ýòè èçìåíåíèÿ ðàçëè÷íû ïî 
ñâîåé íàïðàâëåííîñòè è âåëè÷èíå, íåðàâ
íîìåðíî ðàñïðåäåëåíû â ïðîñòðàíñòâå è 
âî âðåìåíè ìîíèòîðèíãîì àíòðîïîãåííûõ 
èçìåíåíèé îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû. 
Ýêîàóäèò –  ýòî ñèñòåìà ïîâòîðíûõ íàáëþ
äåíèé ýëåìåíòîâ îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé 
ñðåäû â ïðîñòðàíñòâå è âî âðåìåíè ñ îïðå
äåëåííûìè öåëÿìè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàðà
íåå ïîäãîòîâëåííîé ïðîãðàììîé. 

Ýêîàóäèò íå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê 
ïðèíöèïèàëüíî íîâóþ ñèñòåìó íàáëþäå
íèé. Ýòà ñèñòåìà äîëæíà ÿâèòüñÿ ÷àñòüþ 
óíèâåðñàëüíîé ñèñòåìû ñëóæáû íàáëþäå
íèé è êîíòðîëÿ ñîñòîÿíèÿ ïðèðîäíîé ñðå
äû, îïèðàòüñÿ íà îïûò óæå ñóùåñòâóþùèõ 

ãåîôèçè÷åñêèõ ñëóæá è èñïîëüçîâàòü ñó
ùåñòâóþùèå íåîáõîäèìûå ýëåìåíòû ýòèõ 
ñëóæá. Òàêèì îáðàçîì, êîíòðîëü ñîñòîÿíèÿ 
ïðèðîäíîé ñðåäû â øèðîêîì ñìûñëå ñëî
âà âêëþ÷àåò ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ ñðåäû 
è ðåãóëèðîâàíèå êà÷åñòâà ñðåäû ñ ó÷åòîì 
ãåîôèçè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷å
ñêèõ è ñîöèàëüíûõ àñïåêòîâ. 

Çàãðÿçíåíèå àòìîñôåðíîãî âîçäóõà 
îêñèäîì óãëåðîäà (96,3 è 88,1 %) ïðàêòè
÷åñêè ïîëíîñòüþ ñîçäàåòñÿ àâòîìîáèëÿìè, 
îíè æå èãðàþò ñóùåñòâåííóþ ðîëü â çàãðÿç
íåíèè àòìîñôåðû óãëåâîäîðîäàìè (64,4 
è 79 %), à òàêæå îêñèäàìè àçîòà (32,6 è  
31,7 %). 

Õàðàêòåðíà çàâèñèìîñòü âûáðîñà îê
ñèäà óãëåðîäà ëåãêîâûì àâòîìîáèëåì îò 
ñêîðîñòè åãî äâèæå íèÿ. Íàèìåíüøåå âû
äåëåíèå ýòîãî ãàçà íàáëþäàåòñÿ ïðè ñêî
ðîñòè äâèæåíèÿ 70 êì/÷ (ðèñ. 4).

Ðèñ. 4. Çàâèñèìîñòü âûáðîñà îêèñè óãëåðîäà â àòìîñôåðó îò ñêîðîñòè  äâèæåíèÿ 
ëåãêîâîãî  àâòîìîáèëÿ 

Fig. 4. The dependence of carbon monoxide emission into the atmosphere on a car speed

Ïåðåîáîãàùåíèå ãî ðþ÷åé ñìåñè íà ðå
æèìå ðàçãîíà âåäåò ê óâåëè÷åíèþ âû áðîñà 
íåñãîðåâøåãî òîïëèâà, ïðîäóêòîâ åãî íåïîë
íîãî ñãîðàíèÿ è îêèñëîâ àçîòà. Îñîáåííî 
ïåðåîáîãàùàåòñÿ ãîðþ÷àÿ ñìåñü íà ðåæè
ìå ïðèíóäèòåëüíîãî õîëîñòîãî õîäà, ò.å. 
ïðè òîðìîæåíèè äâèãàòåëåì. Â ýòîì ñëó÷àå 
êîëè÷åñòâî îêèñè óãëåðîäà â ÎÃ ìîæåò äî
ñòèãàòü 12 %. Ýòè ïðîöåññû ïðîèñõîäÿò â 
öåíòðàëüíîé ÷àñòè ãîðîäîâ, íà ïåðåêðåñò

êàõ, ïðè ïðåîäîëåíèè «ëåæàùèõ ïîëèöåé
ñêèõ», â àâòîìîáèëüíûõ ïðîáêàõ. Îñîáåííî 
áîëüøàÿ êîíöåíòðàöèÿ ÎÃ íàáëþäàåòñÿ â 
õîëîäíîå âðåìÿ ãîäà â ðåãèîíàõ ñ ðåçêî êîí
òèíåíòàëüíûìè êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè 
è ãîðíîêîòëîâèííûì ðàñïîëîæåíèåì.   

Íàìè ïðîâåäåí àíàëèç äàííûõ, ïîëó
÷åííûõ ïîñðåäñòâîì äâîéñòâåííîé îöåí
êè ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé 
(ðèñ. 5).    
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Виды моделирования

Математическое и геоинфор-
мационное моделирование Натурное (наблюдения, исследования) и имитационное моделирование 

Выброс i-го загрязняющего 
вещества при движении 
АТС,  - М

Li

(рис. 6,  7)

Зависимость изме-
нения концентрации 
оксидов азота от 
расстояния  до доро-
ги и направления 
ветра

1 – ветер перпендикулярно оси дороги, подветренная сторона; 2 – ветер перпендику-
лярно оси дороги, надветренная сторона; 3 – ветер параллелен оси дороги 

Индекса загрязнения 
атмосферы (ИЗА) 
 i-м загрязняющим 
веществом 
автотранспортного средства 
в зависимости от рельефа 
местности – J (m)
(рис. 6, 7)

Изменения потен-
циала  загрязнения 
атмосферы в г. 
Чита с прогнозом до 
2025 г.

Выброса i-ого компонента 
вредного воздействия на 
единицу территории, г/м2 
час-1 – ω

1
 (рис. 6, 7) 

Прогноз выбросов в  
атмосферу загряз-
няющих веществ  до 
2025 г.

Качество воздушной 
среды C

i1
 (доли ПДК) без 

применения защитных 
инженерных сооружений, 
снижающих  техноприродную 
опасность
антропогенных воздействий
(рис. 6,  7)

Влияние зеленых 
насаждений на 
содержание оксидов 
азота:
 1 –  отсутствие 
насаждений;
 2 – двусторонние 
посадки
в  фитотехнологиче-
ском парке

Качество воздушной среды 
C

i2
 (доли ПДК) с учётом 

применения защитных 
инженерных сооружений, 
снижающих  техноприродную 
опасность антропогенных 
воздействий
(рис. 6,  7)

Влияние раститель-
ности на содержа-
ние свинца в пробах 
мха: 1 –  открытая 
местность; 
2 – фитотехно-
логический сквер  
шириной 6 м; 
3 – фитотехнологи-
ческий парк 80 м2

Ðèñ. 5. Âèäû ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîöåññà çàãðÿçíåíèÿ àòìîñôåðíîãî âîçäóõà âûõëîïíûìè ãàçàìè 
àâòîìîáèëåé

Fig. 5. Types of air pollution process modeling by the exhaust gases of cars
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ÓÄÊ 327 

ÊÀÒÅÃÎÐÈÈ «ÂÛÇÎÂ», «ÎÏÀÑÍÎÑÒÜ», «ÓÃÐÎÇÀ» Â ÒÅÎÐÈÈ 
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

CATEGORIES «CHALLENGE», «DANGER», «THREAT» 
IN THE NATIONAL SECURITY THEORY

À. À. Êðàâ÷óê, Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, 
ã. Âëàäèâîñòîê

zkv3krava@mail.ru

A. Kravchuk, Far Eastern Federal University, Vladivostok

Ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà êîìïëåêñíîãî èññëåäîâàíèÿ áàçîâûõ êàòåãîðèé òåîðèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè: 
«âûçîâ», «îïàñíîñòü» è «óãðîçà». Íà îñíîâå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà äåôèíèöèé óêàçàííûõ êàòåãîðèé, ïðåä
ñòàâëåííûõ â ðàçëè÷íûõ èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêàõ, àâòîð ïûòàåòñÿ ðàñêðûòü èõ ñîäåðæàíèå è ñóù
íîñòü. Ñäåëàí âûâîä, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ñåìàíòè÷åñêîå ñõîäñòâî êàòåãîðèé «âûçîâ», «îïàñíîñòü», «óãðîçà», 
êàæäàÿ èç íèõ îïðåäåëÿåò ðàçëè÷íóþ ñòåïåíü ðèñêà ïðè÷èíåíèÿ óùåðáà. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ñóùíîñòü óãðî
æàåìûõ ÿâëåíèé íàèáîëåå ïîëíî ðàñêðûâàåòñÿ ÷åðåç ïðèçìó äâóõ îñíîâíûõ êîìïîíåíò – ñóáúåêòèâíûõ 
íàìåðåíèé è îáúåêòèâíûõ âîçìîæíîñòåé îäíîãî èç ñóáúåêòîâ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé íàíåñòè óùåðá 
äðóãîìó. Ðàññìîòðåíû ñóùíîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè êàòåãîðèé «ðèñê» è «óùåðá», êîòîðûå òàêæå ÿâëÿþòñÿ 
îäíèìè èç êëþ÷åâûõ êàòåãîðèé â ðàìêàõ àêñèîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê òåîðèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûçîâ; êîíôëèêò èíòåðåñîâ; êîñâåííûé óùåðá; ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ; íàöèîíàëüíàÿ 
áåçîïàñíîñòü; íàöèîíàëüíîå äîñòîÿíèå; íàöèîíàëüíûé èíòåðåñ; îïàñíîñòü; ïðÿìîé óùåðá; ðèñê; óãðîçà

In this article the author conducts a comprehensive study of the basic categories of the theory of national security, 
such as «challenge», «danger», «threat». Based on comparative analysis of definitions of above mentioned catego
ries – that are presented in different information sources – the author tries to reveal their content and nature. 
This study shows that despite the semantic likeness of categories «challenge», «danger» and «threat», each of them 
defines a different degree of risk to cause damage. The article points out that the essence of threatening phenom
ena could be fully revealed through the prism of two major components – subjective intents and objective capabili
ties of one subject of international relations to cause damage to another. In conclusion, the author will examine 
the essential characteristics of the categories «risk» and «damage», which are also among the key categories within 
the axiological approach to national security theory

Key words: challenge; conflict of interests; consequential loss; international relations; national security; na
tional riches; national interest; danger; direct damage; risk; threat

Ñîâðåìåííàÿ ãåîïîëèòè÷åñêàÿ îáñòàíîâ
êà õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì øèðî

êîãî ñïåêòðà êðèçèñíûõ ÿâëåíèé, à òàêæå 
êîìïëåêñîì îñòðûõ ïðîòèâîðå÷èé ñîöè
àëüíîãî, ïîëèòè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è 
èñòîðè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Íåîáõîäèìîñòü 
ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåäñòâèé ìèðîâîãî ýêîíî
ìè÷åñêîãî êðèçèñà, àêòèâèçàöèÿ äåÿòåëü

íîñòè ìåæäóíàðîäíûõ òåððîðèñòè÷åñêèõ 
ãðóïï, èçìåíåíèå êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé 
è äðóãèå ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû ñîâðåìåííî
ñòè íåïîñðåäñòâåííî çàòðàãèâàþò æèçíåí
íî âàæíûå èíòåðåñû Ðîññèéñêîé Ôåäåðà
öèè è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íîâûå âûçîâû, 
îïàñíîñòè è óãðîçû â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ 
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Äàí
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íûé ôàêò îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü êîì
ïëåêñíîãî ïëàíîìåðíîãî óêðåïëåíèÿ âñåé ñè
ñòåìû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÐÔ. 

Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå øèðîêîãî ñïåê
òðà èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ âîïðîñàì 
îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, 
íàó÷íîå ñîîáùåñòâî êàê â Ðîññèè, òàê è çà 
ðóáåæîì äàëåêî îò êîíñåíñóñà ïî ïîâîäó 
ïðèíÿòèÿ åäèíîãî ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà 
òåîðèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Ñ êàæ
äûì ãîäîì êîëè÷åñòâî äåôèíèöèé áàçîâûõ 
êàòåãîðèé òåîðèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ
íîñòè âîçðàñòàåò. Âìåñòå ñ òåì áåç ÷åòêîãî 
îñîçíàíèÿ ñìûñëîâîãî íàïîëíåíèÿ îñíîâ
íûõ êàòåãîðèé òåîðèè íàöèîíàëüíîé áåç
îïàñíîñòè íåâîçìîæíî ïîñòðîèòü ýôôåê
òèâíóþ ñèñòåìó îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà, â îòñóòñòâèå 
êîòîðîé íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ñî
çäàòü óñëîâèÿ äëÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷å
ñêîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ ñòðàíû. 

Â äàííîé ñòàòüå ïðåäïðèíÿòà ïîïûò
êà êîìïëåêñíîãî èññëåäîâàíèÿ áàçîâûõ 
êàòåãîðèé òåîðèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ
íîñòè: «âûçîâ», «îïàñíîñòü», «óãðîçà». Íà 
îñíîâå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà äåôèíèöèé 
óêàçàííûõ êàòåãîðèé, ïðåäñòàâëåííûõ â 
ðàçëè÷íûõ èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêàõ, 
àâòîð  ðàñêðûâàåò èõ ñîäåðæàíèå è ñóù
íîñòü è ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî, íåñìîòðÿ 
íà ñåìàíòè÷åñêîå ñõîäñòâî êàòåãîðèé «âû
çîâ», «îïàñíîñòü» è «óãðîçà», êàæäàÿ èç 
íèõ îïðåäåëÿåò ðàçëè÷íóþ ñòåïåíü ðèñêà 
ïðè÷èíåíèÿ óùåðáà. Ñóùíîñòü óãðîæàå
ìûõ ÿâëåíèé íàèáîëåå ïîëíî ðàñêðûâàåòñÿ 
÷åðåç ïðèçìó äâóõ îñíîâíûõ êîìïîíåíò – 
ñóáúåêòèâíûõ íàìåðåíèé è îáúåêòèâíûõ 
âîçìîæíîñòåé îäíîãî èç ñóáúåêòîâ ìåæäó
íàðîäíûõ îòíîøåíèé íàíåñòè óùåðá äðó
ãîìó. Àâòîð òàêæå ðàññìàòðèâàåò ñóùíîñò
íûå õàðàêòåðèñòèêè êàòåãîðèé «ðèñê» è 
«óùåðá», êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç êëþ
÷åâûõ â ðàìêàõ àêñèîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê 
òåîðèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.

Ñîîòíîøåíèå êàòåãîðèé «îïàñ
íîñòü» è «óãðîçà» â òåîðèè íàöèîíàëü
íîé áåçîïàñíîñòè. Íà÷àòü ðàññìîòðåíèå 
êàòåãîðèé «îïàñíîñòü» è «óãðîçà» ñëåäóåò 
ñ îáðàùåíèÿ ê ýòèìîëîãèè ýòèõ ñëîâ. Â 
òîëêîâîì ñëîâàðå Ñ. È. Îæåãîâà èìååòñÿ 

ñëåäóþùåå òîëêîâàíèå ïðèëàãàòåëüíîãî 
îïàñíûé – «ñïîñîáíûé âûçâàòü, ïðè÷èíèòü 
êàêîéíèáóäü âðåä, íåñ÷àñòüå». Òàì æå ñó
ùåñòâèòåëüíîå îïàñíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê 
«âîçìîæíîñòü, óãðîçà ÷åãîíèáóäü î÷åíü 
ïëîõîãî, êàêîãîíèáóäü íåñ÷àñòüÿ». Â ïåð
âîì çíà÷åíèè ïîä «óãðîçîé» Ñ. È. Îæåãîâ 
ïîíèìàåò «çàïóãèâàíèå, îáåùàíèå ïðè÷è
íèòü êîìóíèáóäü âðåä, çëî», à âî âòîðîì – 
«âîçìîæíóþ îïàñíîñòü», ò.å., ôàêòè÷åñêè, 
ìåæäó ñóùåñòâèòåëüíûìè «îïàñíîñòü» è 
«óãðîçà» ñòàâèòñÿ çíàê ðàâåíñòâà. 

Â àíãëèéñêîì ñëîâàðå èçäàòåëüñòâà 
«Macmillan Publishers» ñóùåñòâèòåëüíîå 
«óãðîçà» òàêæå èìååò íåñêîëüêî òðàêòî
âîê. Â ÷àñòíîñòè, ïîä «óãðîçîé» ïîíèìàåò
ñÿ: âîïåðâûõ, «ñèòóàöèÿ èëè äåÿòåëüíîñòü, 
êîòîðàÿ ìîæåò ïðè÷èíèòü âðåä èëè îïàñ
íîñòü»; âîâòîðûõ, «êòîíèáóäü, êòî ìîæåò 
íàíåñòè âàì ïîðàæåíèå èëè ïðè÷èíèòü ïðî
áëåìû»; âòðåòüèõ, «âîçìîæíîñòü âîçíèêíî
âåíèÿ ÷åãîíèáóäü ïëîõîãî» [10. Ñ. 1559]. 
Ñóùåñòâèòåëüíîå «îïàñíîñòü» íå èìååò åäè
íîé óíèâåðñàëüíîé òðàêòîâêè: â ïåðâîì çíà
÷åíèè ýòî «ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé âîçìîæíî 
ïðè÷èíåíèå âðåäà, ñìåðòè, óùåðáà èëè ðàç
ðóøåíèÿ», âî âòîðîì – «ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé 
ìîæåò ïðîèçîéòè ÷òîíèáóäü íåïðèÿòíîå», 
â òðåòüåì – «ïåðñîíà èëè îáúåêò, ñïîñîá
íûé íàâðåäèòü êîìóíèáóäü èëè ïðè÷èíèòü 
óùåðá ÷åìóíèáóäü»  [10. Ñ. 371]. Òàêèì 
îáðàçîì, â òîëêîâûõ ñëîâàðÿõ íå îïðåäåëå
íî ïðèíöèïèàëüíîå ðàçëè÷èå ìåæäó ýòèìè 
äâóìÿ êàòåãîðèÿìè òåîðèè íàöèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè, òàê êàê îíè êðàéíå òåñíî 
ñïëåòåíû. Äàæå â ñëîâàðå Ñ. È. Îæåãîâà 
ïðèñóòñòâóåò íåêîòîðîãî ðîäà òàâòîëîãèÿ, 
êîãäà óãðîçà ïîíèìàåòñÿ êàê «âîçìîæíàÿ 
îïàñíîñòü», à îïàñíîñòü êàê «óãðîçà ÷åãîíè
áóäü î÷åíü ïëîõîãî». Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî è 
äîêóìåíòû, çàòðàãèâàþùèå âîïðîñû îáåñïå
÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, íå âíå
ñóò ÿñíîñòè â ðàçðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû, 
òàê êàê êàòåãîðèÿ «îïàñíîñòü» â ÷èñòîì âèäå 
â íèõ íå ðàñêðûâàåòñÿ, à ïðåèìóùåñòâåííî 
èñïîëüçóåòñÿ ëèøü íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì. 
Èñõîäÿ èç ýòîãî, öåëåñîîáðàçíî ïðîàíàëè
çèðîâàòü íàó÷íóþ ëèòåðàòóðó íà ïðåäìåò 
èñïîëüçîâàíèÿ äåôèíèöèé êàòåãîðèé «îïàñ
íîñòü» è «óãðîçà».
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Ïîäðîáíûé àíàëèç îïðåäåëåíèé «îïàñ
íîñòè», èñïîëüçóåìûõ â îòå÷åñòâåííîé 
íàó÷íîé ìûñëè, ïðåäñòàâëåí â ðàáîòàõ 
Ì. Þ. Çåëåíêîâà [4. Ñ. 35–45] è Ñ. Â. Ôå
äîðàåâà [8. Ñ. 5–11]. Êàòåãîðèÿ «îïàñíîñòü» 
èìååò ìíîæåñòâî òðàêòîâîê, êîòîðûå íîñÿò 
ïðåèìóùåñòâåííî äåñêðèïòèâíûé õàðàêòåð 
è îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà ëèøü íàáîðîì 
âõîäÿùèõ â íèõ ïîëîæåíèé (ýëåìåíòîâ), 
îïèñûâàþùèõ âòîðîñòåïåííûå ñâîéñòâà 
äàííîãî ÿâëåíèÿ. Íàïðèìåð, À. À. Ñåð
ãóíèí [7. Ñ. 65–67], Å. À. Îëåéíèêîâ 
[6. Ñ. 28] è À. Ï. Äìèòðèåâ [3. Ñ. 15] äàþò 
ïðàêòè÷åñêè èäåíòè÷íûå äåôèíèöèè äàí
íîé êàòåãîðèè, èíòåãðèðóÿ êîòîðûå ìîæ
íî ïîëó÷èòü íåêîòîðîå îáîáùåííîå äëÿ 
äàííûõ àâòîðîâ îïðåäåëåíèå, â êîòîðîì 
«îïàñíîñòü» ïîíèìàåòñÿ êàê «âåðîÿòíîñòü 
èëè âîçìîæíîñòü íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ 
íà ñîöèàëüíûé îðãàíèçì ðàçíîãî ðîäà ñèë 
(ôàêòîðîâ, óñëîâèé), â ðåçóëüòàòå êîòî
ðîãî åìó (ñîöèàëüíîìó îðãàíèçìó) ìîæåò 
áûòü ïðè÷èíåí óùåðá, âðåä, óõóäøàþùèé 
ñîñòîÿíèå è ïðèäàþùèé ðàçâèòèþ äàííî
ãî ñîöèàëüíîãî îðãàíèçìà íåæåëàòåëüíûå 
äèíàìèêó (òåìïû, õàðàêòåð) èëè ïàðà
ìåòðû (ôîðìû, ñâîéñòâà, è ò.ï.)». Òàêæå 
àâòîðû ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî äàííàÿ âåðî
ÿòíîñòü (âîçìîæíîñòü) ÿâëÿåòñÿ âïîëíå 
îñîçíàâàåìîé, îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùåé, 
íî íå ôàòàëüíîé, à ñàìà îïàñíîñòü âñåãäà 
îáóñëîâëåíà íàëè÷èåì è äåéñòâèåì äåñòðóê
òèâíûõ ôàêòîðîâ (êàê îáúåêòèâíûõ, òàê è 
ñóáúåêòèâíûõ), îáëàäàþùèõ ïîðàæàþùè
ìè ñâîéñòâàìè è ñïîñîáíûõ íàíåñòè óùåðá 
èññëåäóåìîìó îáúåêòó èëè âîâñå óíè÷òî
æèòü åãî. Ïðè ýòîì Ì. Þ. Çåëåíêîâ îòìå
÷àåò, ÷òî ïîäîáíûé ïîäõîä ïðèñóòñòâóåò âî 
ìíîãèõ íàó÷íûõ ðàáîòàõ, â êîòîðûõ ðàñ
ñìàòðèâàåòñÿ ñóùíîñòü òåîðèè íàöèîíàëü
íîé áåçîïàñíîñòè, è â áîëüøèíñòâå èç íèõ 
«îïàñíîñòü» ïðåäñòàåò â êà÷åñòâå «ïîðîæäå
íèÿ ñïåöèàëüíûõ óñèëèé âðàæäåáíûõ, äå
ñòðóêòèâíûõ ïî îòíîøåíèþ ê äàííîìó îá
ùåñòâó (ñòðàíå) ñèë» [4. Ñ. 37].  Îäíàêî, ïî 
ìíåíèþ À. Õ. Øàâàåâà, òàêîå âîñïðèÿòèå 
îïàñíîñòè ïðèâîäèò ê «ãîñïîäñòâó îõðàíè
òåëüíîãî ïîäõîäà ê ïðîáëåìàì îáåñïå÷åíèÿ 
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè», ïðè êîòîðîì 
«îñíîâíîé àêöåíò äåëàåòñÿ íà çàùèùåííî

ñòè æèçíåííî âàæíûõ èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè, 
îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà îò äåéñòâèé âðàãîâ 
(ñîïåðíèêîâ, êîíêóðåíòîâ) è âíóòðåííèõ 
äåñòðóêòèâíûõ ñèë îò îïàñíîñòåé, âûçûâà
åìûõ ýòèìè äåéñòâèÿìè»  [4. Ñ. 37]. Ïðè 
òàêîé ïîçèöèè îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè ôàêòè÷åñêè îòîæäåñòâëÿåòñÿ 
ñ ðåàëèçàöèåé íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ. 

Åùå îäíî îïðåäåëåíèå, ñôîðìóëèðî
âàííîå Â. Õ. Öóêàíîâûì, ïî ñâîåìó ñóùå
ñòâó ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêòîì ñìåøåíèÿ îñíîâ
íûõ ïîëîæåíèé äåôèíèöèé óïîìÿíóòûõ 
àâòîðîâ. Îí ñ÷èòàåò, ÷òî «îïàñíîñòü» åñòü 
«îáúåêòèâíàÿ, íî íå ôàòàëüíàÿ âåðîÿòíîñòü 
ðàçâèòèÿ ðèñêà ñ âîçìîæíûì ïåðåõîäîì â 
óãðîçó, âëåêóùóþ íåãàòèâíûå âîçäåéñòâèÿ 
íà õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû èëè ñîöèàëü
íûå îðãàíèçìû, âûðàæàþùèåñÿ â ïðè÷èíå
íèè êàêîãîëèáî óùåðáà, óõóäøåíèÿ ñîñòî
ÿíèÿ èëè íàíåñåíèÿ âðåäà â ëþáîé ôîðìå» 

[9. Ñ. 142–143].  Ïðè ýòîì àâòîð âûñòóïà
åò ïðîòèâ ñìåøåíèÿ ïîíÿòèé «ðèñê», «îïàñ
íîñòü», «âûçîâ», «óãðîçà», òàê êàê êàæäîìó 
èç íèõ îòâåäåíà ñâîÿ ðîëü â ðàìêàõ õîçÿé
ñòâåííîé è èíîé äåÿòåëüíîñòè. Â. Ë. Ìàíè
ëîâ ðàññìàòðèâàåò êàòåãîðèþ «îïàñíîñòü» 
êàê «íàíåñåíèå óùåðáà âàæíûì íàöèî
íàëüíûì èíòåðåñàì è íàöèîíàëüíîé áåç
îïàñíîñòè â îãðàíè÷åííûõ (ëîêàëüíûõ) 
ìàñøòàáàõ» [5].  À. È. Ïîçäíÿêîâ ñ÷èòàåò, 
÷òî «îïàñíîñòü åñòü ïîòåíöèàëüíàÿ èëè ðå
àëüíàÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ íåáåçðàç
ëè÷íîãî óùåðáà íàöèîíàëüíîìó äîñòîÿíèþ 
(íàöèîíàëüíûì ìàòåðèàëüíûì è äóõîâíûì 
öåííîñòÿì). ×åì áîëüøå âåëè÷èíà è âåðî
ÿòíîñòü (ðèñê) óùåðáà, òåì áîëüøå è îïàñ
íîñòü». Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ äàííîãî 
ó÷åíîãî «îïàñíîñòü» è «óãðîçà» ÿâëÿþòñÿ 
ñèíîíèìè÷íûìè ïîíÿòèÿìè.

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà 
Ì.  Þ. Çåëåíêîâ äàåò ñâîå îïðåäåëåíèå «îïàñ
íîñòè», õàðàêòåðèçóåìîå èì êàê «íàëè÷èå è 
äåéñòâèå ñèë (ôàêòîðîâ), êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ 
äåñòðóêòèâíûìè è äåñòàáèëèçèðóþùèìè ïî 
îòíîøåíèþ ê êàêîéëèáî êîíêðåòíîé ñèñòå
ìå. Ïðè ýòîì äåñòðóêòèâíûìè è äåñòàáèëè
çèðóþùèìè ñëåäóåò ñ÷èòàòü òå ñèëû (ôàê
òîðû), êîòîðûå ñïîñîáíû íàíåñòè çàäàííûé 
óùåðá êîíêðåòíîé ñèñòåìå, âûâåñòè åå èç 
ñòðîÿ èëè ïîëíîñòüþ óíè÷òîæèòü» [4. Ñ. 40].
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Äàëåå ðàññìîòðèì îïðåäåëåíèÿ êàòåãî
ðèè «óãðîçà», ïðåäñòàâëåííûå â îòå÷åñòâåí
íûõ è çàðóáåæíûõ íàó÷íûõ òðóäàõ. Ïî 
ìíåíèþ Ð. Óëëìàíà, «óãðîçà íàöèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè – ýòî äåéñòâèå èëè ïîñëåäî
âàòåëüíîñòü ñîáûòèé, êîòîðûå óãðîæàþò 
ðàäèêàëüíî óõóäøèòü êà÷åñòâî æèçíè íà
ñåëåíèÿ ñòðàíû çà îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé 
ïðîìåæóòîê âðåìåíè, à òàêæå çíà÷èòåëüíî 
ñóçèòü äèàïàçîí âîçìîæíûõ ïîëèòè÷åñêèõ 
ðåøåíèé, äîñòóïíûõ ïðàâèòåëüñòâó èëè 
÷àñòíûì íåïðàâèòåëüñòâåííûì îáðàçîâà
íèÿì (èíäèâèäû, ãðóïïû, êîðïîðàöèè) â 
ïðåäåëàõ ñòðàíû» [11. Ñ. 133].  À. À. Ñåðãó
íèí ñ÷èòàåò, ÷òî «óãðîçà – ýòî íàèáîëåå êîí
êðåòíàÿ è íåïîñðåäñòâåííàÿ ôîðìà îïàñíî
ñòè èëè ñîâîêóïíîñòü óñëîâèé è ôàêòîðîâ, 
ñîçäàþùèõ îïàñíîñòü èíòåðåñàì ãðàæäàí, 
îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, à òàêæå íàöèî
íàëüíûì öåííîñòÿì è íàöèîíàëüíîìó îá
ðàçó æèçíè» [7. Ñ. 65–67]. Â. Ë. Ìàíèëîâ 
ïîíèìàåò ïîä «óãðîçîé» «íåïîñðåäñòâåííóþ 
îïàñíîñòü ïðè÷èíåíèÿ óùåðáà æèçíåííî 
âàæíûì íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì è íà
öèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, âûõîäÿùóþ çà 
ëîêàëüíûå ðàìêè è çàòðàãèâàþùóþ îñíîâ
íûå íàöèîíàëüíûå öåííîñòè: ñóâåðåíè
òåò, ãîñóäàðñòâåííîñòü, òåððèòîðèàëüíóþ 
öåëîñòíîñòü» [5]. Â. Õ. Öóêàíîâ ñ÷èòàåò, 
÷òî «óãðîçà ÿâëÿåòñÿ êîíêðåòèçèðîâàííîé 
è íåïîñðåäñòâåííîé ôîðìîé îïàñíîñòè è 
ñîâîêóïíîñòüþ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óñ
ëîâèé è ôàêòîðîâ, ñïîñîáíûõ îêàçàòü íå
ãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ðåçóëüòàòû ëþáîé 
äåÿòåëüíîñòè» [9. Ñ. 142–143]. Ðàññìîòðåâ 
óêàçàííûå îïðåäåëåíèÿ, îòìåòèì, ÷òî â íà
ñòîÿùåå âðåìÿ â íàó÷íîé ñðåäå âñå áîëüøå 
óêðåïëÿåòñÿ ìíåíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè 
îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «óãðîçà» ÷åðåç êàòåãî
ðèþ «îïàñíîñòü». Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííîé 
òî÷êîé çðåíèÿ «óãðîçà» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
êðàéíþþ ñòåïåíü îïàñíîñòè (íåïîñðåä
ñòâåííóþ îïàñíîñòü), à «îïàñíîñòü» åñòü íå 
÷òî èíîå, êàê âîçìîæíàÿ (ïîòåíöèàëüíàÿ) 
óãðîçà. Äàííîé ïîçèöèè òàêæå ïðèäåðæè
âàåòñÿ è Ì. Ô. Ãàöêî [2. Ñ. 23].

Ðîëü êàòåãîðèé «âûçîâ» è «ðèñê» â 
òåîðèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Íà
ðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè òåðìèíàìè «óãðîçà» 
è «îïàñíîñòü» â íàóêå î ìåæäóíàðîäíûõ 

îòíîøåíèÿõ èñïîëüçóþòñÿ òàêèå êàòåãî
ðèè, êàê «âûçîâ» è «ðèñê», êîòîðûå äîñòà
òî÷íî øèðîêî óïîòðåáëÿþòñÿ â ñòðàòåãèè 
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÑØÀ. Ïðè 
ýòîì, êàê îòìå÷àåò Ì. Ô. Ãàöêî, ïîä óãðî
çîé àìåðèêàíñêèå ñïåöèàëèñòû ïîíèìàþò 
âîçìîæíîñòü êàêîéëèáî ñòðàíû, ãðóïïû 
ãîñóäàðñòâ èëè ÿâëåíèé óãðîæàòü; ïîä âû
çîâîì – âîçìîæíîñòü ïðîòèâîäåéñòâîâàòü, 
à ðèñê îïðåäåëÿåòñÿ â êà÷åñòâå âîçìîæíî
ñòè ìåøàòü äîñòèæåíèþ öåëåé áåçîïàñíî
ñòè [2. Ñ. 25]. Â îñíîâíûõ äîêòðèíàëüíûõ 
äîêóìåíòàõ ÑØÀ, çàòðàãèâàþùèõ âîïðîñû 
îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, 
îïðåäåëåíèÿ ïðèâåäåííûõ êàòåãîðèé íå 
ïðåäñòàâëåíû, ïðè÷åì óïîòðåáëÿþòñÿ îíè 
â êà÷åñòâå ñèíîíèìîâ. Â ñòðàòåãèè íàöèî
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÐÔ 2015 ã. «óãðîçà 
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè» îïðåäåëåíà 
êàê «ñîâîêóïíîñòü óñëîâèé è ôàêòîðîâ, 
ñîçäàþùèõ ïðÿìóþ èëè êîñâåííóþ âîç
ìîæíîñòü íàíåñåíèÿ óùåðáà íàöèîíàëü
íûì èíòåðåñàì». Ïðè ýòîì êàòåãîðèè «âû
çîâ», «ðèñê», «îïàñíîñòü» óïîòðåáëÿþòñÿ â 
äîêóìåíòå â êà÷åñòâå ñèíîíèìîâ êàòåãîðèè 
«óãðîçà». 

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâûâàÿñü íà áàçî
âûõ äîêóìåíòàõ ÐÔ è ÑØÀ â ñôåðå îáåñïå
÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, ìîæíî 
ñäåëàòü ëîæíûé âûâîä î ñåìàíòè÷åñêîé 
èäåíòè÷íîñòè êàòåãîðèé «âûçîâ», «îïàñ
íîñòü», «óãðîçà», «ðèñê». Òàê, ïðîàíàëè
çèðîâàâ ðàçëè÷íûå äåôèíèöèè êàòåãîðèé 
«âûçîâ», «îïàñíîñòü» è «óãðîçà», ìîæíî 
îòìåòèòü, ÷òî íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå äàí
íûõ ÿâëåíèé íà îáúåêò îáåñïå÷åíèÿ áåçî
ïàñíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòè íàíå
ñåíèÿ åìó íåêîòîðîãî óùåðáà (âðåäà). Ïî 
ìíåíèþ Ì. Ô. Ãàöêî «âûçîâ», «îïàñíîñòü» 
è «óãðîçà» ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé «ðàçëè÷íûå 
ñòåïåíè ðèñêà ïðè÷èíåíèÿ êîíêðåòíîãî 
óùåðáà èíòåðåñàì áåçîïàñíîñòè ãîñóäàð
ñòâà, îáùåñòâà, ëè÷íîñòè» (îáúåêòó îáåñïå
÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè) [2. Ñ. 25–26].  Òàêèì 
îáðàçîì, êàòåãîðèÿ «ðèñê» îïðåäåëÿåò âåðî
ÿòíîñòü íàíåñåíèÿ óùåðáà îáúåêòó îáåñïå
÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè.

Â ñâåòå òîãî, ÷òî îñíîâíûìè ñóáúåê
òàìè ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé 
è, ñîîòâåòñòâåííî, ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ 
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íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿþòñÿ ãî
ñóäàðñòâàíàöèè, îñîáîãî âíèìàíèÿ, ïî 
íàøåìó ìíåíèþ, çàñëóæèâàåò ïðåäëîæå
íèå Ì. Ô. Ãàöêî ðàññìàòðèâàòü êàòåãîðèè 
«óãðîçà» è «îïàñíîñòü» ÷åðåç êîìáèíàöèþ 
äâóõ îñíîâíûõ êîìïîíåíò: «ñóáúåêòèâíûõ 
íàìåðåíèé» è «îáúåêòèâíûõ âîçìîæíîñòåé 
ïðè÷èíèòü òîò èëè èíîé óùåðá». Ïðè ýòîì 
ïîä íàìåðåíèÿìè ïîíèìàþòñÿ «çàìûñëû 
(æåëàíèÿ) ýâåíòóàëüíîãî ïðîòèâíèêà, íà
ïðàâëåííûå ïðîòèâ æèçíåííî âàæíûõ èí
òåðåñîâ ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâà è ëè÷íîñòè, 
à ïîä âîçìîæíîñòÿìè – íàëè÷èå ñîîòâåò
ñòâóþùèõ ñèë è ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ 
ðåàëèçàöèè ýòèõ çàìûñëîâ» [1]. Íåñìîòðÿ 
íà ñåìàíòè÷åñêîå ñõîäñòâî êàòåãîðèé «îïàñ
íîñòü» è «óãðîçà», Ì. Ô. Ãàöêî âûäåëèë ðÿä 
ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èé ìåæäó íèìè.

Âîïåðâûõ, äàííûå ôåíîìåíû õàðàê
òåðèçóåò ðàçëè÷íàÿ ñòåïåíü ãîòîâíîñòè 

ê ïðè÷èíåíèþ óùåðáà. Òàê, íàïðèìåð, 
«îïàñíîñòü» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «ñòàäèþ 
çàðîæäåíèÿ è íàñûùåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé, 
êîãäà îäèí èç ñóáúåêòîâ ïîëèòèêè ïîòåí
öèàëüíî ìîæåò, íî åùå íå ãîòîâ ïðèìåíèòü 
ñèëó èëè óãðîçó ñèëû â ñâîèõ èíòåðåñàõ». 
Â ñâîþ î÷åðåäü «óãðîçà» ÿâëÿåòñÿ «ñòàäèåé 
êðàéíåãî îáîñòðåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé (ïðåä
êîíôëèêòíîå ñîñòîÿíèå), êîãäà íàëèöî 
ãîòîâíîñòü îäíîãî èç ñóáúåêòîâ ïîëèòèêè 
ïðèìåíèòü ñèëó â îòíîøåíèè äðóãîãî êîí
êðåòíîãî îáúåêòà äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ ïî
ëèòè÷åñêèõ è èíûõ öåëåé» [1].   

Âîâòîðûõ, òîëüêî «óãðîçà» äîëæíà ñî
äåðæàòü â ñåáå è íàìåðåíèÿ, è âîçìîæíîñòü 
íàíåñåíèÿ óùåðáà áåçîïàñíîñòè, «îïàñ
íîñòü» æå îãðàíè÷èâàåòñÿ íàëè÷èåì òîëüêî 
îäíîé èç ýòèõ êîìïîíåíò. Ñõåìàòè÷íî äàí
íûå ðàçëè÷èÿ Ì. Ô. Ãàöêî ñâåë â òàáëèöó 
(òàáë. 1).

Òàáëèöà 1

Ñóùíîñòü êàòåãîðèé «îïàñíîñòü» è «óãðîçà» â òåîðèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè

The essence of categories «danger» and «threat» in national security theory

ßâëåíèÿ
Êîìïîíåíòû

Ãîòîâíîñòü ê íàíåñåíèþ óùåðáà
Íàìåðåíèÿ Âîçìîæíîñòü

Óãðîçà Åñòü Åñòü Ðåàëüíàÿ (ÿâíàÿ)

Îïàñíîñòü
Íåò Åñòü

Ãèïîòåòè÷åñêàÿ (âîçìîæíàÿ)
Åñòü Íåò
Íåò Íåò Ìíèìàÿ

Âòðåòüèõ, «óãðîçà» ìîæåò èìåòü 
òîëüêî «ïåðñîíèôèöèðîâàííûé, êîíêðåò
íîàäðåñíûé õàðàêòåð, ÷òî ïðåäïîëàãàåò 
íàëè÷èå ñóáúåêòà (èñòî÷íèêà óãðîçû) è 
îáúåêòà, íà êîòîðûé íàïðàâëåíî äåéñòâèå 
ýòîé óãðîçû», à «îïàñíîñòü» â ñâîþ î÷åðåäü 
«íîñèò ãèïîòåòè÷åñêèé, çà÷àñòóþ áåçàäðåñ
íûé õàðàêòåð, åå ñóáúåêò è îáúåêò ÿâíî íå 
âûðàæåíû» [1].  

Â÷åòâåðòûõ, «îïàñíîñòü» íåñåò â ñåáå 
«ïîòåíöèàëüíóþ óãðîçó ïðè÷èíåíèÿ óùåð
áà èíòåðåñàì, äëÿ ðåàëèçàöèè êîòîðîé 
íåîáõîäèìî ñîçäàíèå îïðåäåëåííûõ óñëî
âèé (àêêóìóëèðîâàíèå âîçìîæíîñòåé è 
ôîðìèðîâàíèå íàìåðåíèé)», «óãðîçà» æå 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «íåïîñðåäñòâåííóþ 
âîçìîæíîñòü íàíåñåíèÿ óùåðáà, îò íà÷àëà 

îñóùåñòâëåíèÿ êîòîðîé åå îòäåëÿåò ëèøü 
âðåìåííîé èíòåðâàë, íåîáõîäèìûé äëÿ 
ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåøåíèÿ î ðå
àëèçàöèè óãðîçû» [1].  

Òàêèì îáðàçîì, ïî ðåçóëüòàòàì àíàëè
çà ñóùíîñòíûõ îòëè÷èé êàòåãîðèé «óãðîçà» 
è «îïàñíîñòü» Ì. Ô. Ãàöêî ïðèõîäèò ê âûâî
äó, ÷òî «óãðîçà èíòåðåñàì áåçîïàñíîñòè åñòü 
ãîòîâíîñòü (íàìåðåíèÿ + âîçìîæíîñòè) 
îäíîãî èç ñóáúåêòîâ ïîëèòèêè ïðè÷èíèòü 
óùåðá æèçíåííî âàæíûì èíòåðåñàì äðóãîãî 
ñóáúåêòà ïîëèòèêè ñ öåëüþ ðàçðåøåíèÿ ñëî
æèâøèõñÿ ìåæäó íèìè ïðîòèâîðå÷èé è ïî
ëó÷åíèÿ îäíîñòîðîííèõ ïðåèìóùåñòâ» [1]. 

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â àíàëèç, ïðîâå
äåííûé Ì. Ô. Ãàöêî, öåëåñîîáðàçíî òàê
æå âêëþ÷èòü êàòåãîðèè «âûçîâ» è «ðèñê». 
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Ïðè ýòîì êàòåãîðèÿ «ðèñê» îïðåäåëÿåò âå
ðîÿòíîñòü ïðè÷èíåíèÿ óùåðáà òîìó èëè 
èíîìó îáúåêòó îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè, 
êîòîðàÿ ìîæåò èçìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè 
îò êîíêðåòíûõ óñëîâèé îáñòàíîâêè, à «âû
çîâ», «îïàñíîñòü» è «óãðîçà» ÿâëÿþò ñîáîé 
ðàçëè÷íûå ñòåïåíè ýòîãî ñàìîãî «ðèñêà». Â 
òàêîì ñëó÷àå íàèâûñøóþ ñòåïåíü «ðèñêà» 
íåñåò â ñåáå «óãðîçà» áåçîïàñíîñòè. Âîç
íèêíîâåíèå äàííîãî ôåíîìåíà âîçìîæíî 
ëèøü ïðè âûïîëíåíèè ñëåäóþùèõ óñëîâèé: 
âîïåðâûõ, íàëè÷èå äâóõ è áîëåå ñóáúåêòîâ 
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé (÷àùå âñåãî 
ãîñóäàðñòâíàöèé), íàõîäÿùèõñÿ â ïðîöåñ
ñå íåïîñðåäñòâåííîãî ñíîøåíèÿ äðóã ñ äðó
ãîì; âîâòîðûõ, íàëè÷èå, ïî êðàéíåé ìåðå, 
ó îäíîãî èç ñóáúåêòîâ ñíîøåíèé ñóáúåêòèâ
íûõ íàìåðåíèé è îáúåêòèâíûõ âîçìîæíî
ñòåé  â âèäå äîñòàòî÷íîãî ïîòåíöèàëà äëÿ 
íàíåñåíèÿ óùåðáà äðóãîìó. Òàêèì îáðàçîì, 
ïî íàøåìó ìíåíèþ, «óãðîçà» áåçîïàñíîñòè 
ãîñóäàðñòâàíàöèè ìîæåò èñõîäèòü òîëüêî 
îò äðóãèõ ñóáúåêòîâ ìåæäóíàðîäíûõ îò
íîøåíèé. Ïðè ýòîì ñòèõèéíûå áåäñòâèÿ è 
òåõíîãåííûå êàòàñòðîôû, ïðîèçîøåäøèå 
ïî ïðè÷èíå äåéñòâèÿ íåïðåîäîëèìîé ñèëû, 
íå ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü óãðîçó áåçîïàñíîñòè 
ãîñóäàðñòâàíàöèè, òàê êàê èõ âîçíèêíîâå
íèå õàðàêòåðèçóåòñÿ îòñóòñòâèåì ñâîáîä
íîé âîëè ÷åëîâåêà (ñîöèóìà) è, êàê ñëåä
ñòâèå, ñóáúåêòèâíûõ íàìåðåíèé. 

Ôåíîìåí «îïàñíîñòü» õàðàêòåðèçóåò
ñÿ íàëè÷èåì ëèáî «ñóáúåêòèâíîãî íàìå
ðåíèÿ», ëèáî «îáúåêòèâíîé âîçìîæíîñòè» 
íàíåñåíèÿ óùåðáà îáúåêòó áåçîïàñíîñòè. 
Ïðè ýòîì ñóùåñòâóþò ëèøü äâà âîçìîæíûõ 
âàðèàíòà ïðîÿâëåíèÿ «îïàñíîñòè». Ïåðâûé 
èç íèõ çàêëþ÷àåòñÿ â âîçíèêíîâåíèè ñèòó
àöèè, ïðè êîòîðîé îäèí èç ñóáúåêòîâ ìåæ
äóíàðîäíûõ îòíîøåíèé îáðåòàåò îáúåêòèâ
íóþ âîçìîæíîñòü (çàäàííûé ïîòåíöèàë) 
íàíåñåíèÿ óùåðáà äðóãîìó ñóáúåêòó, îäíà
êî íå íàìåðåâàåòñÿ âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòîé 
âîçìîæíîñòüþ. Âî âòîðîì âàðèàíòå ó îäíî
ãî èç ñóáúåêòîâ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé 
èëè èõ ãðóïïû ìîæåò ïîÿâèòüñÿ íàìåðåíèå 
íàíåñòè óùåðá äðóãîìó ñóáúåêòó ïðè îòñóò
ñòâèè ïîòåíöèàëà (âîçìîæíîñòè) äëÿ îñó
ùåñòâëåíèÿ ýòèõ ïëàíîâ. Ïðè ýòîì «ðèñê» 
íàíåñåíèÿ óùåðáà îáúåêòó áåçîïàñíîñòè â 

ïåðâîì ñëó÷àå (ïðè íàëè÷èè ïîòåíöèàëà è 
îòñóòñòâèè íàìåðåíèé) íàìíîãî âûøå, ÷åì 
âî âòîðîì, òàê êàê ïðè íàëè÷èè íåîáõîäè
ìîãî ïîòåíöèàëà âðåìÿ ïåðåõîäà «îïàñíî
ñòè» â «óãðîçó» áóäåò îãðàíè÷åíî âðåìåíåì 
êîððåêòèðîâêè âíåøíåïîëèòè÷åñêîãî êóð
ñà òîé èëè èíîé ñòðàíû (èçìåíåíèåì íà
ìåðåíèé), ÷òî ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî ñêîðîòå÷
íûì ïðîöåññîì. 

Âî âòîðîì ñëó÷àå âðåìÿ ïåðåõîäà 
«îïàñíîñòè» â «óãðîçó» áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ 
âðåìåííûìè ðàìêàìè íàêîïëåíèÿ ïîòåí
öèàëà äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ íàìåðåíèé, 
÷òî ÿâëÿåòñÿ äîëãîñðî÷íûì ïðîöåññîì è íå
ñåò â ñåáå ñðåäíþþ ñòåïåíü «ðèñêà». 

Òàêèì îáðàçîì, â îáîèõ ðàññìîòðåí
íûõ ñëó÷àÿõ îïàñíîñòü âîçíèêàåò â õîäå 
ìåæñóáúåêòíûõ îòíîøåíèé è ïî áîëüøîìó 
ñ÷åòó ÿâëÿåò ñîáîé ïîòåíöèàëüíóþ óãðîçó. 
Âìåñòå ñ òåì, ðàçâèòèå ïåðâîãî âàðèàíòà 
«îïàñíîñòè» âîçìîæíî è â õîäå ñóáúåêòîáú
åêòíûõ îòíîøåíèé, ïðè êîòîðîì èñòî÷íè
êîì îïàñíîñòè áóäåò ÿâëÿòüñÿ ïðèðîäíàÿ 
èëè àíòðîïîãåííàÿ ñðåäà (ñòèõèéíîå áåä
ñòâèå, òåõíîãåííàÿ êàòàñòðîôà). Îäíàêî 
ïîäîáíàÿ «îïàñíîñòü», êîòîðàÿ ìîæåò ïðîè
çîéòè â ðåçóëüòàòå äåéñòâèÿ íåïðåîäîëèìîé 
ñèëû, íå ñìîæåò ïåðåðàñòè â «óãðîçó» äî òåõ 
ïîð, ïîêà ó îäíîãî èç ñóáúåêòîâ íå ïîÿâèò
ñÿ íàìåðåíèå ðåàëèçîâàòü åå (íàïðèìåð, 
ïîñðåäñòâîì äèâåðñèîííîãî àêòà). Òåì íå 
ìåíåå â äàííîì ñëó÷àå âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ, 
ïðè êîòîðîé íàíåñåíèå óùåðáà áåçîïàñ
íîñòè ãîñóäàðñòâàíàöèè âîçìîæíî â õîäå 
íåïîñðåäñòâåííîé ðåàëèçàöèè «îïàñíîñòè» 
(íàïðèìåð, âûâåäåíèå èç ñòðîÿ ÿïîíñêîé 
ÀÝÑ «Ôóêóñèìà» âñëåäñòâèå çåìëåòðÿñåíèÿ 
è öóíàìè â 2010 ã.). 

Êàòåãîðèÿ «âûçîâ» îïðåäåëÿåò íåêî
òîðóþ ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ, êîòîðûå íå 
èìåþò óãðîæàþùåãî õàðàêòåðà íà ìîìåíò 
èõ ïîÿâëåíèÿ ââèäó îòñóòñòâèÿ íàìåðåíèé 
è ïîòåíöèàëà, íî ñïîñîáíûõ ïðè ñîõðàíå
íèè òåíäåíöèé èõ ðàçâèòèÿ ïåðåðàñòè â 
îïàñíîñòü è ïðè÷èíèòü óùåðá áåçîïàñíî
ñòè. Ïðè ýòîì «âûçîâ» íåñåò ñîáîé ìèíè
ìàëüíûé «ðèñê» è õàðàêòåðèçóåòñÿ ìíèìîé 
ãîòîâíîñòüþ ê íàíåñåíèþ óùåðáà. Ñõåìà
òè÷íî õàðàêòåðèñòèêè ðàññìàòðèâàåìûõ 
êàòåãîðèé ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2. 
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Ïîëèòîëîãèÿ

Òàáëèöà 2

Ñóùíîñòü è ñîîòíîøåíèå êàòåãîðèé «ðèñê», «âûçîâ», «îïàñíîñòü», «óãðîçà» 
â òåîðèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè

The essence and correlation of categories «risk», «challenge», «danger», «threat»
 in national security theory

Ôåíîìåí
(êàòåãîðèÿ)

Êîìïîíåíòû

Ãîòîâíîñòü 
ê íàíåñåíèþ óùåðáà

Âåðîÿòíîñòü íàíåñåíèÿ 
óùåðáà (ðèñê)ñóáúåêòèâíûå 

íàìåðåíèÿ

îáúåêòèâíûå
âîçìîæíîñòè 
(ïîòåíöèàë)

Âûçîâ Îòñóòñòâóþò Îòñóòñòâóåò Ìíèìàÿ Ìèíèìàëüíàÿ

Îïàñíîñòü
Ïðèñóòñòâóþò Îòñóòñòâóåò Ãèïîòåòè÷åñêè âîçìîæ

íàÿ èëè ïîòåíöèàëüíàÿ Ñðåäíÿÿ èëè âûñîêàÿ
Îòñóòñòâóþò Ïðèñóòñòâóåò

Óãðîçà Ïðèñóòñòâóþò Ïðèñóòñòâóåò Ðåàëüíàÿ èëè ÿâíàÿ Íàèâûñøàÿ

Îöåíèâàÿ ñòåïåíü ðèñêà íàíåñåíèÿ 
óùåðáà íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÐÔ, 
ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî íàèìåíüøèé 
ðèñê ïðåäñòàâëÿþò âûçîâû, ñðåäíèé è 
âûñîêèé ðèñê çàêëþ÷åí â îïàñíîñòÿõ, à 
íàèâûñøèé ðèñê èñõîäèò îò óãðîç áåçî
ïàñíîñòè. Êîíå÷íîé öåëüþ ðåàëèçàöèè 
«âûçîâîâ», «îïàñíîñòåé» è «óãðîç» ÿâëÿåòñÿ 
íàíåñåíèå óùåðáà îáúåêòó áåçîïàñíîñòè. 
Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî 
«óùåðá» òàêæå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç êëþ÷åâûõ 
êàòåãîðèé â òåîðèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ
íîñòè. Ïåðåéäåì ê ðàññìîòðåíèþ äàííîãî 
ôåíîìåíà.

«Óùåðá» êàê îäíà èç âàæíåéøèõ 
êàòåãîðèé òåîðèè íàöèîíàëüíîé áåçî
ïàñíîñòè. Ïðîôåññîð À. È. Ïîçäíÿêîâ 
íåîäíîêðàòíî îòìå÷àë, ÷òî «óùåðá» ÿâëÿ
åòñÿ âàæíåéøåé êàòåãîðèåé òåîðèè íàöèî
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè (â ðàìêàõ àêñèîëî
ãè÷åñêîãî ïîäõîäà). Ïî åãî ìíåíèþ, ïîä 
óùåðáîì ñëåäóåò ïîíèìàòü êàê íåãàòèâíîå 
èçìåíåíèå ïîçèòèâíûõ öåííîñòåé ñóáúåêòà 
(íàïðèìåð, íàöèîíàëüíîãî äîñòîÿíèÿ, ðå
ñóðñîâ è ò.ä. – ëþáûõ öåííîñòåé ãîñóäàð
ñòâàíàöèè), èõ óòðàòó, òàê è ïîëó÷åíèå 
íåãàòèâíûõ öåííîñòåé (àíòèöåííîñòåé), 
ò.å. óùåðá åñòü ëþáîå «èçìåíåíèå, êîòîðîå 
îòðèöàòåëüíî, íåãàòèâíî âëèÿåò íà æèç
íåäåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòà, è ïîòîìó íåæå
ëàòåëüíî». «Óùåðá ìîæåò áûòü íàíåñåí íå 

òîëüêî ìàòåðèàëüíûì, íî è äóõîâíûì öåí
íîñòÿì ñòðàíû – ïðîèçâåäåíèÿì èñêóññòâà, 
îáùåñòâåííîé ìîðàëè, íàöèîíàëüíîé êóëü
òóðå è ðåëèãèè, ìîðàëüíîïñèõîëîãè÷åñêî
ìó ñîñòîÿíèþ àðìèè è íàðîäà è ò.ï.».

Óùåðá íàöèîíàëüíîìó äîñòîÿíèþ ãî
ñóäàðñòâàíàöèè ìîæåò áûòü ïðè÷èíåí 
âñëåäñòâèå:

– âíåøíèõ âîçäåéñòâèé ñî ñòîðîíû 
äðóãèõ ãîñóäàðñòâíàöèé (êîíêóðåíòîâ íà 
«ìèðîâîé àðåíå»), à òàêæå èõ ïîñîáíèêîâ, 
àãåíòîâ âëèÿíèÿ âíóòðè ñòðàíû, òî åñòü â 
õîäå ñóáúåêòñóáúåêòíûõ îòíîøåíèé;

– äåéñòâèé ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ (ëè÷
íîñòåé è êîëëåêòèâîâ) âíóòðè ãîñóäàð
ñòâàíàöèè, îñîáåííî â ñôåðå ïîëèòèêè 
(ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè) (ñóáúåêòèâíûå 
ôàêòîðû – íåêîìïåòåíòíîñòü, íåäîáðî
ñîâåñòíîå èñïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé, êîð
ðóïöèÿ, çëîóïîòðåáëåíèå ñëóæåáíûì 
ïîëîæåíèåì è ò.ï.), òî åñòü â õîäå âíóòðè
ñóáúåêòíûõ îòíîøåíèé;

– îáúåêòèâíûõ ïðîöåññîâ, íå çàâèñÿ
ùèõ îò ñîçíàòåëüíûõ äåéñòâèé ÷åëîâåêà 
(ñòèõèéíûå áåäñòâèÿ, òåõíîãåííûå êàòà
ñòðîôû è ïð.), òî åñòü â õîäå ñóáúåêòîáú
åêòíûõ îòíîøåíèé.

Óùåðá, íåïîñðåäñòâåííî íàíîñèìûé 
îáúåêòó áåçîïàñíîñòè (íàöèîíàëüíûì öåí
íîñòÿì) âñëåäñòâèå ðåàëèçàöèè óãðîçû, 
íàçûâàåòñÿ ïðÿìûì. Ïåðâè÷íîé çàäà÷åé 
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ãîñóäàðñòâàíàöèè ïðè îáåñïå÷åíèè íàöè
îíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíå
íèå (çàùèòà) íàöèîíàëüíîãî äîñòîÿíèÿ îò 
ïðÿìîãî óùåðáà, òî åñòü óòðàòû öåííîñòåé 
è ïðèîáðåòåíèÿ àíòèöåíííîñòåé. Äåÿòåëü
íîñòü ëþáîãî ñóáúåêòà, â òîì ÷èñëå è ãîñó
äàðñòâàíàöèè, íàïðàâëåíà íà óäîâëåòâî
ðåíèå ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé, íà óâåëè÷åíèå 
êîëè÷åñòâà è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïîçè
òèâíûõ öåííîñòåé, òî åñòü íà ïîëó÷åíèå 
îïðåäåëåííîé âûãîäû (ïðèáûëè). Îñîç
íàííûå  æèçíåííî âàæíûå ïîòðåáíîñòè 
íàöèè ôîðìóëèðóþòñÿ ÷åðåç íàöèîíàëü
íûå èíòåðåñû. 

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ íàöèî
íàëüíûõ èíòåðåñîâ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà
ïðàâëåíà íà ïîëó÷åíèå çàêîííîé âûãîäû 
(ïðèáûëè) ãîñóäàðñòâîìíàöèåé îò âëà
äåíèÿ, ðàñïîðÿæåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ íà
öèîíàëüíîãî äîñòîÿíèÿ. Ïðè ýòîì, êàê îò
ìå÷àåò À. È. Ïîçäíÿêîâ, äðóãèå ñóáúåêòû 
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé «ïðåäïðèíè
ìàþò çàêîííûå è íåçàêîííûå ìåðû, îñó
ùåñòâëÿþò âîçäåéñòâèÿ, êîòîðûå ìåøàþò 
àäåêâàòíî îñîçíàòü ïîòðåáíîñòè, ôîðìó
ëèðîâàòü èíòåðåñû, ïðåïÿòñòâóþò àäåê
âàòíîìó èçó÷åíèþ îáñòàíîâêè è ïðèíÿòèþ 
îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé è ïëàíîâ èõ ïðàêòè
÷åñêîé ðåàëèçàöèè, ìåøàþò ýôôåêòèâíî
ìó óïðàâëåíèþ è ò.ä.». Ïîäîáíûå äåéñòâèÿ 
íåèçáåæíî ïðèâîäÿò ê ñíèæåíèþ ýôôåê
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè, óâåëè÷åíèþ èçäåð
æåê ãîñóäàðñòâàíàöèè è, êàê ñëåäñòâèå, ê 
ñíèæåíèþ ïîëó÷àåìîé â õîäå ðåàëèçàöèè 
íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ïðèáûëè, à â íå
êîòîðûõ ñëó÷àÿõ è âîâñå ê åå îòñóòñòâèþ. Â 
äàííîì ñëó÷àå, íå èìåÿ âîçìîæíîñòè ðåà
ëèçîâàòü ñâîè çàêîííûå èíòåðåñû, ãîñóäàð
ñòâîíàöèÿ íåñåò íåïðÿìûå ïîòåðè â âèäå 
òàê íàçûâàåìîé óïóùåííîé âûãîäû, ÿâëÿ
þùåé ñîáîé êîñâåííûé óùåðá.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè îáåñïå÷åíèè íà
öèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâîíà
öèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü äîëæíî îáåñïå÷èòü 
çàùèòó íàöèîíàëüíîãî äîñòîÿíèÿ (öåííî
ñòåé) îò ïðÿìîãî óùåðáà, âî âòîðóþ – ýô
ôåêòèâíî ïðîòèâîäåéñòâîâàòü ðàçëè÷íîãî 
ðîäà ïîìåõàì â ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ 
èíòåðåñîâ, èñõîäÿùèì îò äðóãèõ àêòîðîâ 
ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, òåì 

ñàìûì ïðåäîòâðàùàÿ êîñâåííûé óùåðá â 
âèäå óïóùåííîé âûãîäû. 

Âûâîäû. Â õîäå àíàëèçà êàòåãîðèé 
«ðèñê», «âûçîâ», «îïàñíîñòü», «óãðîçà», ïðè
ìåíÿåìûõ â îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ 
íàó÷íûõ òðóäàõ è îôèöèàëüíûõ äîêóìåí
òàõ î íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, àâòîð 
ïðèøåë ê ñëåäóþùèì âûâîäàì. 

1. Êàòåãîðèåé «ðèñê» îïðåäåëÿåòñÿ âå
ðîÿòíîñòü ïðè÷èíåíèÿ óùåðáà îáúåêòó îáå
ñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ 
â äèíàìè÷åñêîì ñîñòîÿíèè è ïîñòîÿííî èç
ìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ óñ
ëîâèé îáñòàíîâêè. 

2. Íåñìîòðÿ íà ñåìàíòè÷åñêîå ñõîäñòâî 
êàòåãîðèé «âûçîâ», «îïàñíîñòü», «óãðîçà», 
î÷åâèäíî, ÷òî îíè îïðåäåëÿþò ðàçëè÷íûå 
ñòåïåíè ðèñêà ïðè÷èíåíèÿ óùåðáà. Ñóù
íîñòü óãðîæàåìûõ ÿâëåíèé íàèáîëåå ïîëíî 
ðàñêðûâàåòñÿ ÷åðåç ïðèçìó äâóõ îñíîâíûõ 
êîìïîíåíò – ñóáúåêòèâíûõ íàìåðåíèé è 
îáúåêòèâíûõ âîçìîæíîñòåé îäíîãî èç ñóáú
åêòîâ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé íàíåñòè 
óùåðá äðóãîìó. Òàê, íàèâûñøèé ðèñê èñ
õîäèò îò óãðîç íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíî
ñòè, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ íàëè÷èåì îáåèõ 
êîìïîíåíò, âûñîêèé èëè ñðåäíèé ðèñê – îò 
îïàñíîñòåé, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ íàëè÷èåì 
îäíîé èç êîìïîíåíò, è ìèíèìàëüíûé ðèñê 
çàêëþ÷åí â âûçîâàõ íàöèîíàëüíîé áåçî
ïàñíîñòè, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ îòñóòñòâèåì 
îáåèõ êîìïîíåíò â êîíêðåòíûé ïåðèîä âðå
ìåíè, íî èìåþùèõ òåíäåíöèþ ê ïîÿâëåíèþ 
îäíîé èç íèõ.  

3. Îñíîâíàÿ öåëü ðåàëèçàöèè óãðîæà
þùèõ ÿâëåíèé çàêëþ÷àåòñÿ â íàíåñåíèè 
îáúåêòó íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè óùåð
áà. Òàêèì îáðàçîì, êàòåãîðèÿ óùåðá ÿâëÿ
åòñÿ îäíîé èç êëþ÷åâûõ â òåîðèè íàöèî
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Â øèðîêîì ñìûñëå 
ïîä óùåðáîì ïîíèìàåòñÿ íåãàòèâíîå èç
ìåíåíèå (óòðàòà) ïîçèòèâíûõ öåííîñòåé 
è ïðèîáðåòåíèå àíòèöåííîñòåé. Â áîëåå 
êîíêðåòíîì ñìûñëå óùåðá ñëåäóåò ïîíè
ìàòü êàê íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ñîñòàâ
íûå ýëåìåíòû íàöèîíàëüíîãî äîñòîÿíèÿ, 
ïðèâåäøåå ê óòðàòå ÷àñòè ìàòåðèàëüíûõ 
èëè äóõîâíûõ öåííîñòåé ãîñóäàðñòâàíà
öèè èëè ê íåâîçìîæíîñòè ýôôåêòèâíîãî 
èõ èñïîëüçîâàíèÿ â öåëÿõ óäîâëåòâîðåíèÿ 
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ïîòðåáíîñòåé íàöèè. Ïî ñâîåìó õàðàêòå
ðó óùåðá ìîæåò áûòü ïðÿìûì (íåïîñðåä
ñòâåííàÿ ïîòåðÿ öåííîñòåé) è êîñâåííûì 
(óïóùåííàÿ âñëåäñòâèå íåâîçìîæíîñòè 
ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ âûãî

äà). Ââåäåíèå êàòåãîðèè «óùåðá» â òåîðèþ 
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè äåëàåò âîç
ìîæíîé îöåíêó ôèíàíñîâûõ ïîòåðü ñóáú
åêòà áåçîïàñíîñòè âñëåäñòâèå ðåàëèçàöèè 
óãðîæàþùèõ ÿâëåíèé. 
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èçìåðåíèå – îáùåñòâåííûå  îòíîøåíèÿ, ñîçíàíèå, âçàèìîñâÿçè, èíòåðåñû) è íåëèíåéíî ðàçâèâàþùåãîñÿ 
â èñòîðè÷åñêîì âðåìåíè ÷åðåç êîììóíèêàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå ñîöèàëüíîïîëèòè÷åñêîé ñôåðû ñ ïðè
ðîäíîãåîãðàôè÷åñêîé ñðåäîé.

Âûäåëåíî ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ýêñòðåìèñòñêèõ ñòðóêòóð, íàöåëåííîé  íà 
òðàíñôîðìàöèþ ÃÏ â ñâîèõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ èíòåðåñàõ êàê íà ñòðàíîâîì óðîâíå, òàê è íà ðåãèîíàëüíîì. 
Ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ýêñòðåìèñòñêèå ñèëû ïðè íàëè÷èè  íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ, ñòåïåíè èõ âëèÿíèÿ íà 
îáùåñòâî è ãîñóäàðñòâî ñïîñîáíû ðåàëèçîâàòü ñâîè öåëè, îïèðàÿñü íà ðàçëè÷íûå ôîðìû ýêñòðåìèñòñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ê òàêèì, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ñëåäóåò îòíîñèòü ñòðåìëåíèå ðåàëèçîâàòü èäåîëîãèþ ñåïàðàòèç
ìà è ñîçäàíèå ñîáñòâåííîãî ãîñóäàðñòâà, îðãàíèçàöèþ íà òåððèòîðèè ñòðàíû ñâîèõ çîí âëèÿíèÿ è êîíòðîëÿ, 
íàõîäÿùèõñÿ âíå þðèñäèêöèè ãîñóäàðñòâà, îñóùåñòâëåíèå âòîðæåíèé íà òåððèòîðèþ ñîïðåäåëüíîé ñòðàíû 
è ðàçðóøåíèå åå òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè, ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäèìîãî ïîäêîíòðîëüíîãî è óïðàâëÿå
ìîãî  äëÿ èõ äåÿòåëüíîñòè èíôîðìàöèîííîèäåîëîãè÷åñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî  ïðîñòðàíñòâà êàê ÷àñòè îáùå
ãî ÃÏ è ò.ä. Â òî æå âðåìÿ îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ïîäîáíûé  òèï ãåîïîëèòè÷åñêîé ýêñïàíñèè, êàê ïðàâèëî, íîñèò 
êîìáèíèðîâàííûé õàðàêòåð. 

Îòìå÷åíî, ÷òî â ãåîïîëèòè÷åñêîì ïðîöåññå ýêñòðåìèñòñêèå ñèëû ïðèìåíÿþò ðàçëè÷íûå ñïîñîáû âëèÿ
íèÿ íà ÃÏ îáúåêòà ñâîåãî âîçäåéñòâèÿ, ïðèìåíÿÿ èçîùðåííóþ òàêòèêó, ÿâëÿÿñü êàê ñàìîñòîÿòåëüíûì ñóáú
åêòîì ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà, òàê è, âîçìîæíî, ýëåìåíòîì ñêðûòíî îñóùåñòâëÿåìîé «ãèáðèäíîé âîéíû». 
Äàííûå ñòðóêòóðû  ñïîñîáíû íåïîñðåäñòâåííî âëèÿòü íà õàðàêòåð ïîëèòè÷åñêîé æèçíè íå òîëüêî â êîí
êðåòíîé ñòðàíå, íî è öåëîãî ðåãèîíà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãåîïîëèòè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî; òåððîðèçì; ýêñòðåìèçì; ïîëÿ âëèÿíèÿ; áîåâèêè; 
òåððîðèñòè÷åñêèå ñòðóêòóðû; âîåííîïîëèòè÷åñêàÿ çîíà; òåððîðèñòè÷åñêîå ÿäðî; ýêñòðåìèñòñêàÿ ñåòü; 
ãèáðèäíàÿ âîéíà

The article presents the author’s definition of «geopolitical space». The geopolitical space is defined as a system
atic, multilevel sociopolitical entity, formed by the process of geopolitical entities, having length of its four
dimensional structure (the fourth dimension means social relations, consciousness, relationships, interests), non
linear developing in historical time through communication interaction of sociopolitical sphere with natural and 
geographical environment.

The author distinguishes the content of the main activities of extremist organizations, which are aimed to 
transform the geopolitical space at the country and regional levels according with their own geopolitical interests. 
In case of having all available resources and impact on society and state, the extremist organizations are able to re
alize their goals, using different forms of extremist activity. According to the author’s opinion the following forms 
are considered to be extremist: commitment to implement the ideology of separatism and creation of their own 
state, organization of influence and control areas in the country, being outside the state’s jurisdiction, invasion 
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into a neighboring country and destruction of its territorial integrity, formation of the controlled and managed 
economic, information and ideological space as a part of the common geopolitical space. The author notes that 
such geopolitical expansions as a rule have a combined character. 

It is emphasized that in the geopolitical process, extremist forces use different ways to influence the geopoliti
cal space of their exposure object, using sophisticated tactics, being both an independent subject of the political 
process and possibly an element of covertly carried out «hybrid war». These structures can directly affect the 
nature of political life, not only in a particular country, but also the whole region

Key words: geopolitical space; terrorism; extremism; areas of influence; gunman; terrorist structures; militarypolitical 
zone; terrorist hard core; extremist network; hybrid war

Â íàáëþäàåìîì, êàçàëîñü áû,  õàîñå áû
ñòðîìåíÿþùèõñÿ ñîáûòèé äîñòàòî÷íî 

÷åòêî ïðîñìàòðèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ, êîòîðàÿ 
çàêëþ÷àåòñÿ  â òîì, ÷òî âîéíà â ñâîåì êëàñ
ñè÷åñêîì âèäå, êàê ôðîíòàëüíîå  ñòîëêíî
âåíèå àðìèé ãîñóäàðñòâ, îòîäâèãàåòñÿ íà 
âòîðîé ïëàí. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäóùåå 
ìåñòî â áîðüáå çà ãåîïîëèòè÷åñêîå ïðåîá
ëàäàíèå, ãîñïîäñòâî â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ 
èëè öåëûõ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ ðåãèîíàõ 
âûäâèãàþòñÿ ýêñòðåìèñòñêèå ïîëèòè÷åñêèå 
ñèëû, èñïîâåäóþùèå ðàäèêàëüíóþ èäåîëî
ãèþ è ïîëèòè÷åñêîå äåéñòâèå è ñïîñîáíûå 
ñóùåñòâåííî èçìåíèòü ïîëèòè÷åñêèé ëàíä
øàôò â îïðåäåëåííîé ñòðàíå, à âîçìîæíî, 
è öåëîãî ðåãèîíà. Ýòè ñòðóêòóðû, èñïîâå
äóþùèå ýêñòðåìèñòñêèå ñïîñîáû  è ìåòîäû 
ïîëèòè÷åñêîé  áîðüáû, äåéñòâóþò ñàìîñòî
ÿòåëüíî èëè ïîä ïðèêðûòèåì,  îïèðàÿñü ÷à
ñòî íà ñêðûòóþ ìíîãîïëàíîâóþ ïîääåðæêó, 
îêàçûâàåìóþ ñî ñòîðîíû ñâîåîáðàçíîãî 
ãåîïîëèòè÷åñêîãî  «çàêóëèñüÿ» â ëèöå ðÿäà 
êðóïíûõ ñòðàí  è ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíè
çàöèé. Â ýòîì îòíîøåíèè îíè ñòàíîâÿòñÿ 
ñâîåîáðàçíûì óäàðíûì îòðÿäîì, äåÿòåëü
íîñòü êîòîðîãî íàöåëåíà íà òðàíñôîðìà
öèþ ÃÏ â èíòåðåñàõ òåõ, êòî íàïðàâëÿåò èõ 
äåÿòåëüíîñòü è  ñòîèò çà íèìè. Â íîâûõ óñ
ëîâèÿõ ãîñóäàðñòâî, åãî èíñòèòóòû óõîäÿò â 
ñâîåîáðàçíóþ ïîëèòè÷åñêóþ òåíü, âûäâèãàÿ 
â àâàíãàðä ïîëèòè÷åñêîé  áîðüáû ïîäêîí
òðîëüíûå è óïðàâëÿåìûå  ýêñòðåìèñòñêèå 
ñèëû. Ôîðìàò èõ äåÿòåëüíîñòè, â çàâèñèìî
ñòè îò êîíêðåòíîé ãåîïîëèòè÷åñêîé îáñòà
íîâêè, ïîñòàâëåííûõ öåëåé, èìåþùèõñÿ 
ðåñóðñîâ,  ìîæåò áûòü ðàçëè÷íûì. Îñòðèå 
ïîëèòè÷åñêîãî ýêñòðåìèçìà  ìîæåò áûòü 
íàöåëåíî íà  ðàçëè÷íûå îáëàñòè, ÃÏ, â òîì 
÷èñëå íà òåððèòîðèàëüíîãåîãðàôè÷åñêóþ, 

ïîëèòè÷åñêóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ, âîåííóþ, 
èíôîðìàöèîííóþ, èäåîëîãè÷åñêóþ, äóõîâ
íîêóëüòóðíóþ îáëàñòè, åãî ñîñòàâëÿþùèå. 
Íàïðàâëåííîñòü òàêîãî âîçäåéñòâèÿ íîñèò 
îãðàíè÷åííûé, âûáîðî÷íûé òèï èëè ïðè
îáðåòàåò êîìïëåêñíûé õàðàêòåð, êîòîðûé 
íåïîñðåäñòâåííî ñîïðÿæåí ñ âêëþ÷åíèåì 
â íåãî âíåøíèõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèë, âûñòó
ïàþùèõ èíñòðóìåíòîì äàâëåíèÿ è ïîä
äåðæêè (ÿâíîé èëè ñêðûòîé) â ðåàëèçàöèè 
ñâîèõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ öåëåé. Îñíîâíûìè 
íàïðàâëåíèÿìè â äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóð 
ïîëèòè÷åñêîãî ýêñòðåìèçìà ïî èçìåíåíèþ 
ÃÏ, íà íàø âçãëÿä,  ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå.

1. Íàèáîëåå àêòèâíî â ñîâðåìåííîì 
ïîëèòè÷åñêîì ïðîöåññå ïðîÿâëÿåòñÿ ñòðåì
ëåíèå ýêñòðåìèñòñêèõ ñòðóêòóð ðàçðóøèòü 
òåððèòîðèàëüíîïðàâîâîé ñóâåðåíèòåò 
ãîñóäàðñòâà è îáðàçîâàòü ñîáñòâåííóþ 
ãîñóäàðñòâåííîñòü. Â îñíîâå äàííîãî íà
ïðàâëåíèÿ, êàê ïðàâèëî, ëåæèò èäåîëîãèÿ 
ýòíè÷åñêîãî, ðåëèãèîçíîãî ñåïàðàòèçìà, 
îðèåíòèðóþùàÿ îáùåñòâåííîïîëèòè÷å
ñêèå ñèëû, ìàññîâîå ñîçíàíèå íà íåîáõî
äèìîñòü ñîçäàíèÿ äëÿ êîíêðåòíîãî ýòíîñà, 
ðåëèãèîçíîé ãðóïïû ñîáñòâåííîé ãîñóäàð
ñòâåííîñòè, ÷òî â ïîñëåäóþùåì îñóùåñòâëÿ
åòñÿ ÷åðåç òåððèòîðèàëüíîå ðàçìåæåâàíèå 
è îáðàçîâàíèå ñîáñòâåííîãî ãîñóäàðñòâà. Â 
ýòîì îòíîøåíèè íàèáîëåå ÷àñòî äàííîå íà
ïðàâëåíèå ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì íà ïî÷âå 
ðåàëèçàöèè èäåé íàöèîíàëüíîðåëèãèîçíî
ãî îáîñîáëåíèÿ ñ ïðèìåíåíèåì äåñòðóêòèâ
íîãî íàñèëèÿ ïî îòíîøåíèþ ê äåéñòâóþ
ùèì èíñòèòóòàì ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè è òîé 
÷àñòè îáùåñòâà, êîòîðàÿ íå  ïîääåðæèâàåò 
èäåîëîãèþ è ïðàêòèêó ñåïàðàòèçìà. Íàèáî
ëåå âûðàæåííî äàííûé ïðîöåññ ïðîÿâèëñÿ 
â ðàçâåðòûâàíèè äðàìàòè÷åñêèõ ñîáûòèé, 
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ñâÿçàííûõ ñ ðàñïàäîì Ñîâåòñêîãî Ñîþçà 
â êîíöå 80õ ãã. ÕÕ â. Ïðàêòè÷åñêè îäíî
âðåìåííî ýêñòðåìèñòñêèìè ñèëàìè âçîðâàí 
«Áàëêàíñêèé ïîðîõîâîé ïîãðåá», ÷òî  ïðè
âåëî ê ðàñïàäó Þãîñëàâèè â 90å ãã. XX â. À 
âûõîä èç  ñîñòàâà Ñåðáèè Àâòîíîìíîãî êðàÿ 
Êîñîâî è Ìåòîõèè ôàêòè÷åñêè çàâåðøèë 
ýòîò äðàìàòè÷åñêèé ïðîöåññ. È çäåñü ðå
øàþùóþ ðîëü ñûãðàëà  òåððîðèñòè÷åñêàÿ 
ïî ñâîåé ñóùíîñòè Àðìèÿ îñâîáîæäåíèÿ 
Êîñîâî. Äàííàÿ îðãàíèçàöèÿ íàñ÷èòûâàëà  
íåñêîëüêî ñîòåí ÷ëåíîâ â 1996 ã., à óæå ê 
1998 ã. èìåëà â ñâîåì ñîñòàâå äî 30 òûñ. áî
åâèêîâ. «Ñ 1 ÿíâàðÿ ïî 30 àâãóñòà 1998 ã. 
òåððîðèñòû îñóùåñòâèëè 1126 òåððîðèñòè
÷åñêèõ íàïàäåíèé, èç êîòîðûõ íà ïîëèöèþ 
– 616, íà ãðàæäàíñêèõ ëèö – 510» [8]. 
Ðàçâÿçàííàÿ åþ òåððîðèñòè÷åñêîïàðòè
çàíñêàÿ âîéíà ïðîòèâ öåíòðàëüíîé âëàñòè 
ïðèâåëà â êîíå÷íîì ñ÷åòå ê âûõîäó èç ñî
ñòàâà Ñåðáèè è îáðàçîâàíèþ ÷àñòè÷íî ïðè
çíàííîãî ãîñóäàðñòâà Êîñîâî. Â ðåçóëüòàòå  
äåÿòåëüíîñòè ïîäîáíûõ ðàäèêàëüíûõ ïîëè
òè÷åñêèõ ñèë êà÷åñòâåííî èçìåíèëàñü êîí
ôèãóðàöèÿ ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà 
íà çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè  âñåãî Åâðàçèéñêîãî  
êîíòèíåíòà.

2. Èçìåíåíèå ÃÏ ïðîÿâëÿåòñÿ íà îñ
íîâå ñîçäàíèÿ ýêñòðåìèñòñêèìè ñèëàìè íà 
òåððèòîðèè  ãîñóäàðñòâà ñïåöèôè÷åñêèõ 
âîåííîïîëèòè÷åñêèõ çîí, êîòîðûå äå
ôàêòî íå êîíòðîëèðóþòñÿ ïîëèòè÷åñêèìè 
èíñòèòóòàìè öåíòðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà 
è ôàêòè÷åñêè íàõîäÿòñÿ âíå åãî þðèñäèê
öèè.  Îáðàçîâàíèå ïîäîáíûõ ïîëèòè÷åñêèõ 
àíêëàâîâ ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà òåððè
òîðèàëüíóþ öåëîñòíîñòü ãîñóäàðñòâà, åãî 
âíóòðåííèé ñóâåðåíèòåò. Íàãëÿäíûì ïðè
ìåðîì ÿâëÿåòñÿ Àôãàíèñòàí, Êîëóìáèÿ, 
ØðèËàíêè è ðÿä äðóãèõ ñòðàí, îõâà÷åí
íûõ ïåðìàíåíòíûì, ãëóáîêèì âíóòðåííèì 
ïîëèòè÷åñêèì êðèçèñîì. Âî âðåìÿ âñòðå÷è 
â èþíå 2015 ã. ñ ýêñïðåçèäåíòîì Àôãàíè
ñòàíà Õ. Êàðçàåì Ïðåçèäåíò ÐÔ Â. Ïóòèí 
ïîä÷åðêíóë, ÷òî «íàñ íàñòîðàæèâàþò íà
áëþäàåìûå ïðîöåññû. «Òàëèáàí» õîçÿéíè
÷àåò íà òåððèòîðèè Àôãàíèñòàíà, êîíòðî
ëèðóåò áîëüøóþ ÷àñòü ãîñóäàðñòâà. Íî åùå 
áîëüøóþ òðåâîãó âûçûâàåò ðàçâîðà÷èâàíèå 
(òåððîðèñòè÷åñêîé – À.Ø.) îðãàíèçàöèè 

Èñëàìñêîå Ãîñóäàðñòâî íà àôãàíñêîé òåð
ðèòîðèè. Ìû âèäèì èõ ïðèñóòñòâèå â 25 
ïðîâèíöèÿõ èç 34 ñóùåñòâóþùèõ» [4]. Àíà
ëîãè÷íûé ïðîöåññ íàáëþäàåòñÿ è â Êîëóì
áèè, ãäå  äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ñóùåñòâóåò 
òðè ïàðòèçàíñêèõ äâèæåíèÿ (ýêñòðåìèñò
ñêîé íàïðàâëåííîñòè – À. Ø.), ñðåäè íèõ 
êðóïíåéøåå â ñòðàíå – ÔÀÐÊÝÏ (Ðåâî
ëþöèîííûå Âîîðóæåííûå Ñèëû Êîëóìáèè 
– Àðìèÿ Íàðîäà), êîíòðîëèðóþùåå áîëü
øå òðåòè ìóíèöèïàëèòåòîâ ñòðàíû, íàñ÷è
òûâàåò â ñâîèõ ðÿäàõ îêîëî 17 òûñ. áîéöîâ, 
óäåðæèâàåò ñîòíè ñîëäàò âîåííîïëåííûõ 
è íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ãðàæäàíñêèõ, êîòî
ðûõ ñòðåìèòñÿ îáìåíÿòü íà íàõîäÿùèõñÿ â 
òþðüìàõ ïàðòèçàí  [10].  

3. Îäíèì èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé â 
äåÿòåëüíîñòè ñèë ýêñòðåìèçìà ÿâëÿåòñÿ 
àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî êàðäèíàëüíîìó 
èçìåíåíèþ äóõîâíîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàí
ñòâà îáùåñòâà, åãî îòäåëüíûõ ñîöèàëüíûõ 
ãðóïï è ñëîåâ, à èìåííî: óêîðåíèòü ñâîè 
öåííîñòíûå îðèåíòèðû îáùåñòâåííîãî 
ðàçâèòèÿ â ñîçíàíèè çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè 
ñîöèóìà, ïåðåôîðìàòèðîâàòü àëãîðèòì ïî
ëèòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ îáùåñòâà ïîä ñâîé 
ïðîåêò. Â ïîñëåäóþùåì, îïèðàÿñü íà íèõ, 
îíè ñòðåìÿòñÿ ñîçäàòü íåîáõîäèìûå ïðåä
ïîñûëêè äëÿ êàðäèíàëüíîãî èçìåíåíèÿ 
ñëîæèâøåéñÿ ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû. Êàê 
ïðàâèëî, äàííûé ïðîöåññ ñîïðîâîæäàåò
ñÿ ðàçâåðòûâàíèåì íàñòîÿùåé èíôîðìà
öèîííîé âîéíû, íàöåëåííîé íà îâëàäåíèå 
èíôîðìàöèîííûì ïðîñòðàíñòâîì ñòðàíû, 
ïîä÷èíåíèå åå ñâîèì ãåîïîëèòè÷åñêèì öå
ëÿì,  âûõîäÿ çà  òåððèòîðèàëüíûå ãðàíèöû 
ãîñóäàðñòâà. Ïîæàëóé, íàèáîëåå ÿðêî äàí
íûé ïðîöåññ íàáëþäàåòñÿ â ãåîïîëèòè÷å
ñêîì ïðîñòðàíñòâå ñîâðåìåííîé Óêðàèíû 
ïîñëå çàõâàòà âëàñòè â ýòîé ñòðàíå ïðà
âîðàäèêàëüíûìè, ïîëèòè÷åñêèìè ñèëàìè 
ýêñòðåìèñòñêîãî òîëêà. Îíè ñìîãëè â ïðå
äåëüíî êîðîòêîå âðåìÿ, îïèðàÿñü íà èäå
îëîãèþ íàöèîíàëèçìà è òàê íàçûâàåìîãî 
«óêðàèíñòâà», êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèòü 
íàïðàâëåííîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåé 
ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû â ñòðàíå, ïåðåñî
çäàòü îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå çíà÷èòåëüíîé 
÷àñòè óêðàèíñêîãî îáùåñòâà, íàïðàâèòü 
åãî â ðóñëî ðóñîôîáèè  è íåíàâèñòè, êî âñå
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ìó òîìó, êòî íå ïîääåðæèâàåò ïîäîáíûé 
ïóòü îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Ïî äàííûì 
Êèåâñêîãî ìåæäóíàðîäíîãî èíñòèòóòà ñî
öèîëîãèè (ÊÌÈÑ), ñ ñåíòÿáðÿ 2013 ã. ïî 
ôåâðàëü 2015 ã. ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå 
óêðàèíöåâ ê Ðîññèè ñîêðàòèëîñü ñ 88 äî 
34 %. Èç íèõ íà çàïàäå ñòðàíû äðóæåñòâåí
íî íàñòðîåííûõ ê ÐÔ âñåãî 15 %, à íà âîñ
òîêå – 55 %. Â ýòîì îòíîøåíèè  âåäóùèé 
íàó÷íûé ñîòðóäíèê ñåêòîðà åâðîïåéñêèõ 
ñòðàí ÑÍÃ è Áàëòèè ÐÈÑÈ Î. Íåìåíñêèé 
íå ñëèøêîì ïîçèòèâíî îöåíèâàåò ïåðñïåê
òèâó ðîññèéñêîóêðàèíñêèõ îòíîøåíèé. Îí 
ñ÷èòàåò, ÷òî ïî ìåðå ðàçâèòèÿ óêðàèíñêîé 
ãîñóäàðñòâåííîñòè âñå áîëüøå óêðàèíöåâ 
ñòàíîâÿòñÿ íàöèîíàëüíî «ñâèäîìûìè» – 
ñîçíàòåëüíûìè, à çíà÷èò, ïðèíöèïèàëüíû
ìè è âñå áîëåå æåñòêèìè ðóñîôîáàìè. Ýòà 
ïîçèöèÿ çàâèñèò íå îò îòíîøåíèé Ðîññèè è 
Óêðàèíû, à îïðåäåëÿåòñÿ ñàìîé èäåîëîãèåé 
óêðàèíñêîãî íàöèîíàëèçìà. Â ýòîì ïëàíå 
ðîñò àíòèðîññèéñêèõ íàñòðîåíèé íà Óêðà
èíå – ýòî åñòåñòâåííûé ïðîöåññ, êîòîðûé 
ìîæåò ïîäñòåãèâàòüñÿ òàêèìè ôàêòîðàìè, 
êàê ïðèñîåäèíåíèå Êðûìà ê Ðîññèè, íî íå 
ìîæåò áûòü ïîâåðíóò âñïÿòü [6].

4. Íåðåäêî ãåîïîëèòè÷åñêîå ïðîñòðàí
ñòâî òðàíñôîðìèðóåòñÿ ÷åðåç îñóùåñò
âëåíèå âòîðæåíèÿ âîîðóæåííûõ ôîðìè
ðîâàíèé ýêñòðåìèñòñêèõ îðãàíèçàöèé íà 
òåððèòîðèþ ñîïðåäåëüíîãî  ãîñóäàðñòâà ñ 
ðàçëè÷íûìè âîåííîïîëèòè÷åñêèìè öåëÿìè, 
â òîì ÷èñëå ñâÿçàííûìè ñ òåì, ÷òîáû âçÿòü 
ïîä êîíòðîëü îïðåäåëåííóþ ÷àñòü ãåîïîëèòè
÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðàíû, îïèðàÿñü íà 
ñîáñòâåííûå ðåñóðñû, èëè ïåðåäàòü åãî ïîä 
ôàêòè÷åñêîå óïðàâëåíèå ñâîèõ âíåøíåïî
ëèòè÷åñêèõ ñïîíñîðîâ. Ñ ïîäîáíûì ÿâëåíè
åì ñòîëêíóëàñü Ðîññèÿ â ïåðèîä  êðèçèñíî
ãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå 
â êîíöå 90õ ãã., êîãäà  òåððîðèñòè÷åñêèå  
áàíäôîðìèðîâàíèÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì 
Ø. Áàñàåâà è Õàòòàáà â àâãóñòå 1999 ã. 
âòîðãëèñü íà òåððèòîðèþ Áîòëèõñêîãî ðàé
îíà Äàãåñòàíà ñ òåððèòîðèè ×å÷íè. Ãëàâ
íîé öåëüþ ýòîãî âòîðæåíèÿ ÿâëÿëîñü ñî
çäàíèå èñëàìñêîãî ãîñóäàðñòâà Äàãåñòàí. 
Ýêñïåðòàìè ïîäîáíûå äåéñòâèÿ ðàññìàòðè
âàëèñü êàê ÷àñòü îáùåãî ãåîïîëèòè÷åñêîãî 
ïðîåêòà, íàöåëåííîãî íà ðåàëèçàöèþ èäåè 

ïî ñîçäàíèþ â ïîñëåäóþùåì òàê íàçûâà
åìîãî Èñëàìñêîãî Õàëèôàòà «îò ìîðÿ äî 
ìîðÿ», ò.å. îò ×åðíîãî äî Êàñïèéñêîãî ìî
ðåé. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàëàñü 
«äî íà÷àëà îïåðàöèè ÑØÀ (Àôãàíèñòàí, 
2001 ã. – À.Ø.), à ïî íåêîòîðûì äàííûì, 
è ïîñëå ýòîãî â Àôãàíèñòàíå âáëèçè óçáåê
ñêîé ãðàíèöû ñãðóïïèðîâàëîñü îêîëî 3 òûñ. 
áîåâèêîâ Èñëàìñêîãî äâèæåíèÿ Óçáåêèñòà
íà (ÈÄÓ)» [3].

5. Îäíèì èç ÷åòêî âûðàæåííûõ íà
ïðàâëåíèé ýêñòðåìèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè 
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå óæå ñîáñòâåííîãî ãîñó
äàðñòâà íà «îáëîìêàõ» ñòàðîãî ÷åðåç íàíå
ñåíèå ïîñëåäíåìó âîåííîïîëèòè÷åñêîãî 
ïîðàæåíèÿ, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç 
ìàêñèìàëüíîå îáîñòðåíèå âíóòðèïîëèòè
÷åñêîãî êðèçèñà âïëîòü äî âîîðóæåííîãî 
êîíôëèêòà è ðàçâÿçûâàíèå ãðàæäàíñêîé 
âîéíû. Â óñëîâèÿõ ãëóáèííîãî îñëàáëåíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííîñòè â Èðàêå, Ñèðèè íà÷è
íàåò âîçíèêàòü  òåððîðèñòè÷åñêîå êâàçè
ãîñóäàðñòâåííîå îáðàçîâàíèå (ÈÃÈË – ÈÃ 
– ÄÀÈØ), ðàññìàòðèâàåìîå åãî ïîëèòè
÷åñêèìè ñèëàìè â âèäå ãåîïîëèòè÷åñêîãî 
ÿäðà áóäóùåãî  âñåìèðíîãî èñëàìñêîãî Õà
ëèôàòà, ñòðåìÿùåãîñÿ ðàñïðîñòðàíèòü ñâîå 
âëèÿíèå íà âåñü Áëèæíèé è Ñðåäíèé Âîñ
òîê, à òàêæå íà Öåíòðàëüíóþ Àçèþ. Çäåñü 
ìèðîâîå ñîîáùåñòâî ñòîëêíóëîñü ñ òàêèì 
óðîâíåì ðàçâåðòûâàíèÿ òåððîðèñòè÷åñêèõ 
ñèë â êðèòè÷åñêè âàæíîì ãåîñòðàòåãè÷å
ñêîì ðåãèîíå, êîòîðûé â ñâîþ î÷åðåäü ïî
òðåáîâàë  ñîçäàíèÿ ìåæäóíàðîäíîé  âîåí
íîé êîàëèöèè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðÿìîãî 
âîåííîãî âìåøàòåëüñòâà ñî ñòîðîíû Ðîñ
ñèè, ÑØÀ è èõ ñîþçíèêîâ ïî ÍÀÒÎ, à òàê
æå ðÿäà ñòðàí Áëèæíåãî Âîñòîêà. Îá ýòîì 
÷åòêî çàÿâëåíî Ïðåçèäåíòîì ÐÔ Â. Â. Ïó
òèíûì ñ òðèáóíû Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëåè 
ÎÎÍ 25 ñåíòÿáðÿ 2015 ã.: «Â äåéñòâèòåëü
íîñòè æå ìû ïðåäëàãàåì ðóêîâîäñòâîâàòü
ñÿ íå àìáèöèÿìè, à îáùèìè öåííîñòÿìè è 
îáùèìè èíòåðåñàìè íà îñíîâå ìåæäóíà
ðîäíîãî ïðàâà, îáúåäèíèòü óñèëèÿ äëÿ ðå
øåíèÿ ñòîÿùèõ ïåðåä íàìè íîâûõ ïðîáëåì 
è ñîçäàòü ïîíàñòîÿùåìó øèðîêóþ ìåæäó
íàðîäíóþ àíòèòåððîðèñòè÷åñêóþ êîàëè
öèþ. Êàê è àíòèãèòëåðîâñêàÿ êîàëèöèÿ, 
îíà ìîãëà áû ñïëîòèòü â ñâîèõ ðÿäàõ ñàìûå 
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ðàçíûå ñèëû, ãîòîâûå ðåøèòåëüíî ïðîòèâî
ñòîÿòü òåì, êòî, êàê è íàöèñòû, ñååò çëî è 
÷åëîâåêîíåíàâèñòíè÷åñòâî» [5].  Âïåðâûå 
â ìèðîâîé âîåííîïîëèòè÷åñêîé ïðàêòè
êå âîçíèêëà îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü 
îñóùåñòâèòü êðóïíîìàñøòàáíóþ âîåííóþ 
îïåðàöèþ ñ ïðèâëå÷åíèåì âîåííîâîç
äóøíûõ, âîåííîìîðñêèõ ñèë, à òàêæå ñèë 
ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ ðÿäà ãîñóäàðñòâ, 
íàïðàâëåííûõ íåïîñðåäñòâåííî ïðîòèâ 
òåððîðèñòè÷åñêèõ ñòðóêòóð, ïûòàþùèõñÿ 
ñîçäàòü íà òåððèòîðèè Èðàêà, Ñèðèè äàí
íîå òåððîðèñòè÷åñêîå ãîñóäàðñòâî. Î ìàñ
øòàáàõ âîîðóæåííîé áîðüáû ñ òåððîðèñòà
ìè ãîâîðèò ñëåäóþùèé ôàêò. Äëÿ ðàçãðîìà  
òåððîðèñòîâ íà òåððèòîðèè Ñèðèè ñîçäàíà 
ãðóïïèðîâêà Âîçäóøíîêîñìè÷åñêèõ ñèë 
ÐÔ ÷èñëåííîñòüþ ïîðÿäêà 60 ñàìîëåòîâ è 
âåðòîëåòîâ (ïðè îäíîâðåìåííîì ïðèìåíå
íèè ñòðàòåãè÷åñêîé àâèàöèè, ñèë ÂÌÔ) 
äëÿ íàíåñåíèÿ óäàðîâ ïî òåððîðèñòàì. «Ñ 
30 ñåíòÿáðÿ 2015 ã. è ïî ñåðåäèíó ôåâðà
ëÿ 2016 ã., êîãäà íà÷àëèñü ïåðåãîâîðû î 
ïðåêðàùåíèè îãíÿ (ñîãëàøåíèå âñòóïèëî â 
ñèëó 27 ôåâðàëÿ), ðîññèéñêàÿ àâèàöèÿ ñî
âåðøèëà áîëåå 7,2 òûñ. âûëåòîâ ñ àâèàáà
çû Õìåéìèì, óíè÷òîæèâ ñâûøå 12,7 òûñ. 
îáúåêòîâ áîåâèêîâ. Ïîääåðæêà ðîññèéñêèõ 
ÂÊÑ ïîçâîëèëà ñèðèéñêèì ïðàâèòåëüñòâåí
íûì âîéñêàì îñòàíîâèòü òåððèòîðèàëüíóþ 
ýêñïàíñèþ òåððîðèñòè÷åñêèõ ãðóïïèðîâîê 
è íà÷àòü íàñòóïëåíèå â ïðîâèíöèÿõ Õàìà, 
Èäëèá è Àëåïïî. Êðîìå òîãî, áëàãîäàðÿ 
ðîññèéñêèì óäàðàì, òåððîðèñòû ëèøèëèñü 
áîëüøå ïîëîâèíû äîõîäîâ îò íåçàêîííî äî
áûâàåìîé íà ñèðèéñêîé òåððèòîðèè íåô
òè.  Ïî ñëîâàì Ìèíèñòðà îáîðîíû Ñ. Øîé
ãó, ðîññèéñêèå âîéñêà óíè÷òîæèëè â Ñèðèè 
áîëåå 2 òûñ. áîåâèêîâ – âûõîäöåâ èç ÐÔ, â 
òîì ÷èñëå 17 ïîëåâûõ êîìàíäèðîâ» [8]. 

6. Ôîðìèðîâàíèå ãèáêîãî òåððîðè
ñòè÷åñêîãî ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïðîñòðàí
ñòâà íà îñíîâå ñîçäàíèÿ è ðàñøèðåíèÿ ñåòè 
òåððîðèñòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, áàçèñîì 
êîòîðîãî âûñòóïàþò ñîçäàííûå  «òåððîðè
ñòè÷åñêèå ÿäðà», âûïîëíÿþùèå ôóíêöèþ 
ïëàíèðîâàíèÿ, êîîðäèíàöèè è îðãàíèçàöèè 
ýêñòðåìèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè â êîíêðåòíîé 
ñòðàíå èëè  öåëîì ðåãèîíå. Ïîäîáíàÿ ýêñ
òðåìèñòñêàÿ ñåòü, ïðîéäÿ ðàçëè÷íûå ñòà

äèè ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ, ñïîñîáíà â óñëî
âèÿõ ïîëèòè÷åñêîãî êðèçèñà ñóùåñòâåííî 
ïîâëèÿòü íà õàðàêòåð è íàïðàâëåííîñòü 
ïðîòåêàíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà, äåñòà
áèëèçèðóÿ âíóòðèïîëèòè÷åñêóþ îáñòàíîâ
êó. Òåì ñàìûì ñîçäàåòñÿ ñïåöèôè÷åñêàÿ 
çîíà ðàñøèðÿþùåãîñÿ òåððîðèñòè÷åñêî
ãî ïðîñòðàíñòâà, âûõîäÿùåãî çà íàöèî
íàëüíîòåððèòîðèàëüíûå ãðàíèöû. Â ýòîì 
îòíîøåíèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîöåññ ñâî
åîáðàçíîé åãî èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, îõ
âàòûâàþùèé âñå íîâûå îáëàñòè ìèðîâîãî 
ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

7. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïèðàòñòâî âû
ñòóïàåò â êà÷åñòâå ñïåöèôè÷åñêîãî òèïà 
êðèìèíàëüíîïîëèòè÷åñêîãî ýêñòðåìèçìà, 
ðàçðóøàþùåãî ìåæäóíàðîäíîå ïðàâîâîå, 
ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî è òåì ñàìûì 
ñîçäàþùåãî çîíû ïîëèòè÷åñêîé, ýêîíîìè
÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè, êîòîðûå óãðîæàþò 
îñíîâíûì êîììóíèêàöèîííûì íàïðàâëå
íèÿì ìèðîâîé òîðãîâëè  è ýêîíîìè÷åñêîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ  ìåæäó ñòðàíàìè, âïëîòü 
äî âçÿòèÿ ïîä êîíòðîëü îòäåëüíûõ ðàéîíîâ 
Ìèðîâîãî îêåàíà. Ïðè ýòîì èçìåíÿåòñÿ ãå
îãðàôèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. «Â 
òå÷åíèå ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ êîëè÷åñòâî 
ðàçáîéíûõ íàïàäåíèé íà êîììåð÷åñêèå 
ñóäà óòðîèëîñü. Òîëüêî â 2000 ã. îíî âûðîñ
ëî íà 40 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 1999 ã. Äâå òðåòè 
òàêèõ àòàê ïðèõîäèòñÿ íà ÀçèàòñêîÒèõîî
êåàíñêèé ðåãèîí, ò.å. íà òó æå àêâàòîðèþ, 
ãäå îïåðèðóþò ìîðñêèå òåððîðèñòû. Îñ
íîâíûìè ðàéîíàìè ïèðàòñòâà ñ÷èòàþòñÿ 
ÞãîÂîñòî÷íàÿ Àçèÿ, ÞæíîÊèòàéñêîå 
ìîðå, Çàïàäíàÿ è Âîñòî÷íàÿ Àôðèêà, Þæ
íàÿ Àìåðèêà è Êàðèáñêèé áàññåéí. … Êàê 
âèäèì, èõ àêâàòîðèÿ ïðèìûêàåò ê ïîáå
ðåæüþ ñòðàí, ãäå áàçèðóþòñÿ èñëàìñêèå è 
äðóãèå òåððîðèñòû, à òàêæå ïîâñòàíöû ñà
ìûõ ðàçíûõ íàïðàâëåíèé. Â ïðîøëîì ãîäó 
ó áåðåãîâ Èíäîíåçèè è Ôèëèïïèí çàðåãè
ñòðèðîâàíî 350 ïèðàòñêèõ íàïàäåíèé. Íà
êîíåö, çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò çíà÷èòåëüíî 
âûðîñëî êîëè÷åñòâî ïèðàòñêèõ àòàê â Ñðå
äèçåìíîì è ×åðíîì ìîðÿõ, ïðåæäå âñåãî â 
âîäàõ, îìûâàþùèõ áåðåãà Ëèâàíà, Ñèðèè, 
Òóðöèè è Ãðóçèè» [1]. 

8. Ïîëèòè÷åñêàÿ èñòîðèÿ çíàåò îñî
áûé ñëó÷àé, êîãäà êà÷åñòâåííî èçìåíèëñÿ 
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ïîëèòèêîïðàâîâîé ñòàòóñ ãåîïîëèòè÷å
ñêîãî ïðîñòðàíñòâà ïîä íåïîñðåäñòâåííûì 
âîçäåéñòâèåì òåððîðèñòè÷åñêèõ ñèë. Îí 
ñâÿçàí ñ ïîñëåäñòâèÿìè Âåðñàëüñêîãî äî
ãîâîðà è îñóùåñòâëåíèåì Áðèòàíèåé ñâîåé 
ìèññèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì Ëèãè Íà
öèé ïî óïðàâëåíèþ òåððèòîðèÿìè Ïàëåñòè
íû ñ 1920 ïî 1946 ãã. Â òî æå âðåìÿ «ñ öåëüþ 
ïðåêðàùåíèÿ ïðèñóòñòâèÿ  áðèòàíñêèõ âîéñê 
íà òåððèòîðèè Ïàëåñòèíû è îáðàçîâàíèÿ 
íà ïîäìàíäàòíûõ òåððèòîðèÿõ åâðåéñêî
ãî ãîñóäàðñòâà «ãðóïïèðîâêè  «Èðãóí» è 
«Øòåðí» â Ïàëåñòèíå àòàêîâàëè â ïåðâóþ 
î÷åðåäü áðèòàíñêèå âîåííûå è àäìèíèñòðà
òèâíûå ó÷ðåæäåíèÿ – áîåâèêè ñòðåìèëèñü 
îñëîæíèòü áðèòàíñêîå ïðàâëåíèå â Ïàëå
ñòèíå, ÷òîáû âûíóäèòü àíãëè÷àí ñäàòüñÿ è 
óéòè» [11].  Òàê, «â 1946 ã. îòðÿäû Ïàëü
ìàõ, Ýöåë è Ëåõè íàïàäàëè íà âîåííûå îáú
åêòû áðèòàíñêîé àäìèíèñòðàöèè. Â íî÷ü 
íà 17 èþíÿ 1946 ã. îòðÿäû Ïàëüìàõ âçîð
âàëè äåñÿòü èç îäèííàäöàòè øîññåéíûõ è 
æåëåçíîäîðîæíûõ ìîñòîâ, ñâÿçûâàþùèõ 
Ïàëåñòèíó ñ ñîñåäíèìè ñòðàíàìè. Ìàñøòàá 
ýòèõ äåéñòâèé îøåëîìèë àíãëè÷àí. Â íî÷ü 
íà ñóááîòó 26 èþíÿ 1946 ã. 17 òûñ. àíãëèé
ñêèõ ñîëäàò ïðè ïîääåðæêå òàíêîâ è áðîíå
ìàøèí íà÷àëè îïåðàöèþ, êîòîðàÿ âîøëà â 
èñòîðèþ ïîä íàçâàíèåì «×åðíîé ñóááîòû». 
×èñëî àðåñòîâàííûõ äîñòèãëî 2700 ÷åëîâåê, 
ñðåäè íèõ ìíîãî ðóêîâîäèòåëåé ñèîíèñòñêèõ 
îðãàíèçàöèé. Â îòâåò 22 èþëÿ áîéöû Ýöåë 
âçîðâàëè èåðóñàëèìñêèé îòåëü «Öàðü Äàâèä» 
(Êèíã Äåéâèä), ãäå áûë ðàñïîëîæåí ñåêðå
òàðèàò àíãëèéñêîé ìàíäàòíîé àäìèíèñòðà
öèè. Àíãëè÷àíå ïðîèãíîðèðîâàëè òåëåôîí
íîå ïðåäóïðåæäåíèå î ãîòîâÿùåìñÿ âçðûâå, 
ïîäàííîå çà äâàäöàòü ìèíóò äî äèâåðñèè. Â 
èòîãå 91 ÷åëîâåê ïîãèá, äåñÿòêè áûëè ðàíå
íû» [11]. Äåÿòåëüíîñòü ïîäîáíûõ òåððîðè
ñòè÷åñêèõ ñòðóêòóð  íà òåððèòîðèè Ïàëåñòè
íû â êîíå÷íîì ñ÷åòå îêàçàëà ñóùåñòâåííîå 
âëèÿíèå íà ðåøåíèå Áðèòàíèè ñíÿòü ñâîé 
êîíòðîëü íàä ïîäìàíäàòíûìè òåððèòîðèÿ
ìè, ÷òî â ïîñëåäóþùåì ñïîñîáñòâîâàëî  îá
ðàçîâàíèþ ãîñóäàðñòâà Èçðàèëü.

9. Ôîðìèðîâàíèå ïîäêîíòðîëüíîãî è 
óïðàâëÿåìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàí
ñòâà êàê ÷àñòè ÃÏ,  ôóíêöèîíèðóþùåãî â 
ñîáñòâåííûõ, êîðûñòíûõ èíòåðåñàõ ýêñòðå

ìèñòñêèõ ñòðóêòóð. Ôèíàíñîâîýêîíîìè
÷åñêàÿ ñôåðà ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîñëåäíèìè 
îäíèì èç öåíòðàëüíûõ ñåãìåíòîâ ðàñøè
ðåíèÿ âëèÿíèÿ è óêðåïëåíèÿ ñîáñòâåííûõ 
ãåîïîëèòè÷åñêèõ  ïîçèöèé. Ðàíåå,  åùå äî 
âòîðæåíèÿ ÑØÀ â Èðàê, äàâàÿ îöåíêó ñè
òóàöèè, ñêëàäûâàþùåéñÿ â Áëèæíåâîñòî÷
íîì ðåãèîíå, Äæ. Áóø  òàê îïðåäåëèë ðîëü 
òåððîðèñòè÷åñêèõ ñòðóêòóð â  ãåîïîëèòè÷å
ñêîì ïðîöåññå: «Åñëè óðåãóëèðîâàòü ñèòó
àöèþ  â Èðàêå íå óäàñòñÿ, òî ýêñòðåìèñòû 
ïîëó÷àò äîñòóï ê íåôòè è èñïîëüçóþò ýòó 
ñòðàíó â êà÷åñòâå áàçû äëÿ ñâîèõ îïåðàöèé, 
íàïðàâëåííûõ  íà ñîçäàíèå «ðàäèêàëüíîé 
èìïåðèè îò Èñïàíèè äî Èíäîíåçèè» [2]. 
Â äàëüíåéøåì ýòî ïîäòâåðäèëîñü ðåàëüíî
ñòüþ ñîáûòèé, ðàçâèâàþùèõñÿ â äàííîì 
ðåãèîíå è íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ äå
ÿòåëüíîñòüþ ÈÃÈË, õîòÿ ïåðâîïðè÷èíîé  
òàêîãî äðàìàòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè 
ÿâèëàñü àãðåññèÿ ÑØÀ è èõ ñîþçíèêîâ â 
ýòó ñòðàíó â 2003 ã. 

Òàêèì îáðàçîì, åñòü îñíîâàíèå ïî
ëàãàòü, ÷òî ñîâðåìåííûå ýêñòðåìèñòñêèå 
îðãàíèçàöèè, âîîðóæåííûå ðàäèêàëüíîé 
èäåîëîãèåé, äîñòàòî÷íî ðàçâåðíóòûìè âî
åííîòåõíè÷åñêèìè, ôèíàíñîâîýêîíîìè
÷åñêèìè, èíôîìàöèîííîèäåîëîãè÷åñêèìè 
ðåñóðñàìè, ñòàíîâÿòñÿ ðåàëüíûìè ñóáúåê
òàìè íå òîëüêî âíóòðè ïîëèòè÷åñêîãî ïðî
öåññà, íî è ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé. 
Äàííûå ñòðóêòóðû ñïîñîáíû íåïîñðåä
ñòâåííî âëèÿòü íà õàðàêòåð ïîëèòè÷åñêîé 
æèçíè íå òîëüêî â êîíêðåòíîé ñòðàíå, íî 
è öåëîãî ðåãèîíà. Åñòü ïîëíîå îñíîâàíèå 
ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì Á. Õîôôìàíà, ÷òî 
«òåððîðèçì ÿâëÿåòñÿ ìåñòîì ïåðåñå÷åíèÿ 
ïîëèòèêè è íàñèëèÿ, ãäå åñòü âîçìîæíîñòü 
îáðåòåíèÿ âëàñòè. Òåððîðèçì ïîäðàçóìåâà
åò ïîèñê âëàñòè: óïðàâëÿòü è ïðèíóæäàòü,  
óñòðàøàòü è êîíòðîëèðîâàòü, íàêîíåö, 
âëèÿòü íà ôóíäàìåíòàëüíûå ïîëèòè÷åñêèå 
èçìåíåíèÿ» [12]. Êàê âèäèì, â ãåîïîëè
òè÷åñêîì ïðîöåññå ýêñòðåìèñòñêèå ñèëû 
ïðèìåíÿþò ðàçëè÷íûå ñïîñîáû âëèÿíèÿ íà 
ÃÏ îáúåêòà ñâîåãî âîçäåéñòâèÿ, ïðèìåíÿÿ 
èçîùðåííóþ òàêòèêó, ÿâëÿÿñü êàê ñàìîñòî
ÿòåëüíûì ñóáúåêòîì ïîëèòè÷åñêîãî ïðî
öåññà, òàê, è âîçìîæíî, ýëåìåíòîì ñêðûòíî 
îñóùåñòâëÿåìîé «ãèáðèäíîé âîéíû».
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Àêöåíò ñäåëàí íà èñòîðè÷åñêîì àñïåêòå ðàçâèòèÿ ñòðàí Åâðàçèè â êîíòåêñòå íàõîæäåíèÿ íà ïåðèôåðèè ìè
ðîâîé ýêîíîìèêè, à òàêæå íà ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèÿõ âûõîäà íà òðàåêòîðèþ äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ. Âû
ñîêàÿ ñòåïåíü íåñòàáèëüíîñòè ìèðîâîé ýêîíîìèêè ïîäòàëêèâàåò ðåãèîíàëüíûå öåíòðû èñêàòü äîïîëíèòåëü
íûå âîçìîæíîñòè â ñôåðå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, âî ìíîãîì îïðåäåëÿåìûå ãåîýêîíîìè÷åñêèìè 
ìåõàíèçìàìè. ßâëåíèå åâðàçèéñêîé êîíòèíåíòàëüíîé èíòåãðàöèè, âêëþ÷àÿ òðóäíîñòè òåðìèíîëîãè÷åñêîãî 
îñìûñëåíèÿ è âîñïðèÿòèÿ, èçó÷åíî íåäîñòàòî÷íî. Ðàñêðûò ïîäõîä ê åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè êàê ñîãëàñî
âàíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ èíòåðåñîâ ðåãèîíîâ Åâðàçèéñêîãî ñóïåðêîíòèíåíòà. 
Êîíöåïöèè ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè â ðåãèîíå îïèðàþòñÿ íà  åâðàçèéñêóþ èäåþ êàê îñíîâîïîëàãàþùåå 
óñëîâèå ñáëèæåíèÿ íàðîäîâ è êóëüòóð. Èñòîðèÿ Âåëèêîãî øåëêîâîãî ïóòè îòðàæàåò âçàèìîïðîíèêíîâåíèå 
êóëüòóð, òåõíîëîãè÷åñêèé îáìåí è ðàñïðîñòðàíåíèå äóõîâíûõ öåííîñòåé. Äåëàåòñÿ âûâîä, ÷òî ñîâðåìåííàÿ 
åâðàçèéñêàÿ èíòåãðàöèÿ – ýòî ïîëèòè÷åñêè êîíñòðóèðóåìîå ïðîñòðàíñòâî, áàçèðóþùååñÿ íà öèâèëèçàöèîí
íîé êîìïëåìåíòàðíîñòè, ìèðíîì ñîñóùåñòâîâàíèè íàðîäîâ è ôîðìèðîâàíèè «çîíû âçàèìîäåéñòâèÿ»

Êëþ÷åâûå ñëîâà: åâðàçèéñêàÿ èíòåãðàöèÿ; Âåëèêèé øåëêîâûé ïóòü; ÁÐÈÊÑ; ÅÀÝÑ; Ðîññèÿ; Êèòàé; èñòîðè÷å
ñêèé àñïåêò; çîíà âçàèìîäåéñòâèÿ; ìèðíîå ñîñóùåñòâîâàíèå; âíåøíÿÿ ïîëèòèêà

This article analyzes the reinforcement of Eurasian identity on the example of Russian foreign policy in Eurasia, 
regional integration organizations and revival of the Great Silk Road. For a long time Eurasian countries were 
on the periphery of the world economy due to historical reasons and they are still considered emerging markets, 
but gradually have start dynamic development. The high degree of instability in the world economy makes re
gional centers search for additional opportunities in the international cooperation that is largely determined by 
geoeconomic mechanisms. The phenomenon of the Eurasian continental integration remains underinvestigated, 
including the difficulties of terminological definition and perception. In fact, the Eurasian integration is the co
ordination of economic, political and social interests of the Eurasian supercontinent regions. The concept of the 
regional economic integration relies on the Eurasian idea as a fundamental condition for the rapprochement of 
peoples and cultures. The history of the Great Silk Road reflects the interpenetration of cultures, technological 
exchange and dissemination of cultural values. The article argues that modern Eurasian integration is a politically 
constructed space that emphasizes civilization complementarity, peaceful coexistence of peoples and formation of 
the «interaction zone»

Key words: Eurasian integration; Great Silk Road; BRICS; EEU; Russia; China; historical aspect; interaction zone; 
peaceful coexistence; foreign policy
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Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïðè ïîääåðæêå Ïðîãðàììû Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ ¹ I.Ï13 ôóíäàìåíòàëüíûõ 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé «Ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçâèòèå Ðîññèè â XXI âåêå: ïðèðîäà, îáùåñòâî è èõ âçà
èìîäåéñòâèå» íà 2016 ã.

Ïðè âîçðàñòàþùåì êîëè÷åñòâå ðàáîò, 
ðàñêðûâàþùèõ ñóùíîñòü, èñòîêè è 

âîçìîæíîñòè åâðàçèéñêîé êîíòèíåíòàëü
íîé èíòåãðàöèè, ñàìî ÿâëåíèå îñòàåòñÿ 
ìàëî èçó÷åííûì, âêëþ÷àÿ òðóäíîñòè òåð
ìèíîëîãè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ è âîñïðèÿ
òèÿ. Íàïðèìåð, ðÿä èññëåäîâàòåëåé ïîä 
åâðàçèéñêîé èäåíòè÷íîñòüþ ïîíèìàåò 
öèâèëèçàöèîííóþ èäåíòè÷íîñòü, îáúåäè
íÿþùóþ òîëüêî íàðîäû ïîñòñîâåòñêîãî 
êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà [10]. Âìåñòå ñ 
òåì íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü êîíñòðóêòèâ
íîãî îñìûñëåíèÿ è ïåðåîñìûñëåíèÿ Åâðà
çèè êàê «îòäåëüíîé ×àñòè Ñâåòà è «ñåðå
äèííîãî êîíòèíåíòà», … ñâîåîáðàçíîãî è 
ñàìîäîñòàòî÷íîãî ìèðà, ÿâëÿþùåãîñÿ ìå
ñòîì ðàçâèòèÿ óíèêàëüíîãî åâðàçèéñêîãî 
îáùåñòâà» [12]. Íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷íûå 
ïîëèòè÷åñêèå ñèñòåìû, ðàçíîãëàñèÿ è êîí
êóðåíöèþ, ñóùåñòâóþùóþ ìåæäó èãðîêà
ìè (ãîñóäàðñòâàìè è íàäíàöèîíàëüíûìè 
áëîêàìè), ïåðñïåêòèâíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
èñïîëüçîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî, ïðèðîäíîãî 
è èíôðàñòðóêòóðíîãî ïîòåíöèàëà Åâðàçèè 
äëÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ñòðàí ðåãèîíà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî òåîðåòèêîìåòîäîëîãè÷åñêèå èñòî
êè êîíöåïöèè «ðîññèéñêîãî åâðàçèéñòâà» 
çàëîæåíû è ðàñêðûâàëèñü â òðóäàõ ðÿäà 
ôèëîñîôîâ è èññëåäîâàòåëåé: Í. ß. Äàíè
ëîâñêîãî, Í. Ñ. Òðóáåöêîãî, Ï. Í. Ñàâèö
êîãî, Í. Í. Àëåêñååâà, Ã. Â. Âåðíàäñêî
ãî, Ã. Â.  Ôëîðîâñêîãî, Ë. Ï. Êàðñàâèíà, 
Ë.  Í.  Ãóìèëåâà è äð. 

Îïðåäåëÿþùóþ ðîëü â ôîðìèðîâà
íèè ýòíîñîâ è ñóïåðýòíîñîâ Ë. Í. Ãóìèëåâ 
ïðèäàâàë êëèìàòè÷åñêèì óñëîâèÿì, ëàíä
øàôòó è ñòåðåîòèïó ïîâåäåíèÿ – ìåíòàëè
òåòó. Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì Â. À.  Ìåëå
õèíà, À. Â. Êðîòîâà è Í.Ñ. Ìàìåøèíîé, 
ïðåäïîñûëêàìè ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé åâ
ðàçèéñêîé èäåíòè÷íîñòè ÿâëÿþòñÿ [12]: 
îáëàäàíèå îãðîìíûìè ïðîñòðàíñòâàìè 
âíóòðåííèõ òåððèòîðèé; àêòóàëüíîñòü ïðî
áëåìû óëüòðàêîíòèíåíòàëüíîñòè; äàâëåíèå 

âíåøíåãî ðàçâèòîãî ìèðà, ÷òî ñâÿçàíî ñ ãåî
ïîëèòè÷åñêèì ñîïåðíè÷åñòâîì èëè ãåîýêî
íîìè÷åñêîé êîíêóðåíöèåé; âîïðîñû îáå
ñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè åâðàçèéñêèõ ñòðàí 
è äð. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ôîðìèðîâàíèå åâ
ðàçèéñêîé èäåíòè÷íîñòè òåððèòîðèàëüíî 
îõâàòûâàåò Êèòàé, Ðîññèþ è ñòðàíû Öåí
òðàëüíîé Àçèè ñ ïåðñïåêòèâîé âõîæäåíèÿ â 
äàííóþ îðáèòó Èíäèè è â äàëüíåéøåì âñåãî 
ïðîñòðàíñòâà Àçèè.

Â êîíòåêñòå ñîöèàëüíîêîíñòðóêòèâè
ñòñêèõ òåîðèé ðåãèîí ìîæíî ïîíèìàòü êàê 
öåëåíàïðàâëåííîå îáúåäèíåíèå ñòðàí, ñî
çäàííîå àãåíòàìè ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ (ãîñó
äàðñòâåííîãî, íàäãîñóäàðñòâåííîãî, ðåãè
îíàëüíîãî) äëÿ ðåàëèçàöèè îïðåäåëåííûõ 
èíòåðåñîâ. Ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé 
èäåíòè÷íîñòè, ñêëàäûâàþùåéñÿ â ðåçóëü
òàòå ïîâñåäíåâíîé ïðàêòèêè è êîíòàêòîâ 
ìåæäó èíäèâèäóóìàìè, íà÷èíàÿ îò ïðîôåñ
ñèîíàëüíûõ ïîëèòèêîâ äî ïðîñòûõ æèòå
ëåé, ïðåäñòàâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðîÿâëåíèé 
ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè. Êîíñòðóèðîâà
íèå ðåãèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè ñòàíîâèòñÿ 
÷àñòüþ ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà è äîãîâî
ðåííîñòåé ãîñóäàðñòâåííûõ ýëèò. 

Â ñëó÷àå ñ Åâðàçèåé ïîêà íå ñëîæèëîñü 
åäèíîãî òåððèòîðèàëüíîãî ïîíèìàíèÿ ãðà
íèö ðåãèîíà. Â òî æå âðåìÿ çà ïîñëåäíèå 
äåñÿòü ëåò ïðîèçîøëà èíñòèòóöèîíàëèçà
öèÿ åâðàçèéñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (ÁÐÈÊÑ, 
ÅÀÝÑ è äð.) è îôîðìëåíèå ãåîïîëèòè÷å
ñêèõ ñòðàòåãèé îðãàíèçàöèé. 

Òðàíñíàöèîíàëüíóþ èäåíòè÷íîñòü 
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñîöèîêóëüòóð
íîå îñíîâàíèå ïðîöåññà ïîëèòè÷åñêîé èí
òåãðàöèè, à òàêæå êàê íåôîðìàëüíûé èí
ñòèòóò, «óêîðåííûé» â ñîçíàíèè ãðàæäàí, â 
ïðîòèâîïîëîæíîñòü ôîðìàëüíûì, êîòîðûå 
ìîãóò ôóíêöèîíèðîâàòü, íî íå ïîëó÷àòü 
ïðèçíàíèÿ [8]. Âíóòðè òðàíñíàöèîíàëü
íîãî ðåãèîíà ñóùåñòâóåò ñëîæèâøàÿñÿ ñè
ñòåìà êóëüòóðíûõ êîäîâ, «êóëüòóðíàÿ ñà
ìîèäåíòèôèêàöèÿ íàðîäîâ», âêëþ÷àþùàÿ  
ñîöèàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, ìîäåëè ïîâåäå
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íèÿ, òðàäèöèè, îáû÷àè, ðåëèãèîçíûå âåðî
âàíèÿ è äð., òèïè÷íûå è çíàêîìûå ÷ëåíàì 
ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà è íåïîíÿòíûå 
äðóãèì. Êîëëåêòèâíàÿ èäåíòè÷íîñòü ñïî
ñîáñòâóåò êîîðäèíàöèè äåéñòâèé àêòîðîâ, 
ìîáèëèçàöèè èõ ðåñóðñîâ íà îáùèå öåëè è 
ëåãèòèìàöèè, òî åñòü ïîääåðæêå ïðîöåññà 
èíòåãðàöèè. Îíà ñ÷èòàåòñÿ êóëüòóðíîèäå
îëîãè÷åñêèì ñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ ðå
ãèîíàëüíîãî ìåæäóíàðîäíîãî ïîðÿäêà íà
ðàâíå ñ èíñòèòóöèîíàëüíûìè, ïðàâîâûìè, 
ýêîíîìè÷åñêèìè, âîåííîïîëèòè÷åñêèìè, 
èíôîðìàöèîííûìè è ñåòåâûìè ñðåäñòâà
ìè. Êðîìå òîãî, ðåãèîíàëüíàÿ èäåíòè÷
íîñòü ñïîñîáíà ïðèäàòü êîììåð÷åñêóþ ïðè
âëåêàòåëüíîñòü òåððèòîðèè ïîäîáíî òîâàðó 
ñ óíèêàëüíûìè ñâîéñòâàìè è ñòàòü ïðåäïî
ñûëêîé ñîçäàíèÿ åäèíîãî áðåíäà ñ öåëüþ 
äàëüíåéøåãî ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, îò
êðûòèÿ ïðîèçâîäñòâ, òðàíñôåðà òåõíîëî
ãèé è ðîñòà çàíÿòîñòè. Èíñòðóìåíòîì ïîëè
òèêè «íîâîãî ðåãèîíàëèçìà» ñòàíîâèòñÿ íå 
òîëüêî íàáîð ýêîíîìè÷åñêèõ, íî è ïîëèòè
÷åñêèõ, äèïëîìàòè÷åñêèõ, èäåîëîãè÷åñêèõ 
è ñîöèîêóëüòóðíûõ ìåõàíèçìîâ ðåãèîíàëü
íîé ïîëèòèêè. 

Åâðàçèéñêèé âåêòîð âíåøíåé ïîëè
òèêè Ðîññèè. Èññëåäîâàòåëÿìè [19] ïîä
÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû íà òåð
ðèòîðèè Åâðàçèè íàáëþäàåòñÿ íå ñòîëüêî 
äåêëàðàöèÿ, ñêîëüêî îñóùåñòâëåíèå èí
òåðåñîâ ÅâðîÀòëàíòè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà 
ñèëàìè âîåííîïîëèòè÷åñêèõ (ÍÀÒÎ), 
ýêîíîìè÷åñêèõ (ÒÍÊ, ÂÒÎ), ôèíàíñîâûõ 
ñòðóêòóð (ÌÂÔ, ÂÁ). Ïðè ýòîì ýôôåêòèâ
íîñòü óïðàâëåíèÿ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ 
êîíòðîëåì ãåîïîëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ, òàêèõ 
êàê Ðîññèÿ, Êèòàé, Áëèæíèé Âîñòîê, Öåí
òðàëüíàÿ Àçèÿ. 

Âñòóïëåíèå â ñèëó àíòèðîññèéñêèõ 
ñàíêöèé ïîâëèÿëî íà óñèëåíèå åâðàçèé
ñêîãî âåêòîðà âíåøíåé ïîëèòèêè ÐÔ. Â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèÿ ïðåäñòàâëåíà â 
íåñêîëüêèõ ðåãèîíàëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ 
îáúåäèíåíèÿõ â Åâðàçèè: ÁÐÈÊÑ (Áðà
çèëèÿ, Ðîññèÿ, Èíäèÿ, Êèòàé è ÞÀÐ), 
ØÎÑ (Êèòàé, Ðîññèÿ, Êàçàõñòàí, Òàäæè
êèñòàí, Êèðãèçèÿ è Óçáåêèñòàí), Åâðàçèé
ñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç (Àðìåíèÿ, Áåëà
ðóñü, Êàçàõñòàí, Êèðãèçèÿ, Ðîññèÿ). Åñëè 

ïðè ñîçäàíèè ØÎÑ ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå 
îòäàâàëîñü ðåãèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, òî 
ÅÀÝÑ ÿâëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçà
öèåé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòå
ãðàöèè, à ÁÐÈÊÑ – ýòî óíèêàëüíûé äèàëî
ãîâûé ôîðìàò ïÿòè êðóïíåéøèõ è íàèáîëåå 
äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ìèðà.

Ïîÿâëåíèþ â 2015 ã. Åâðàçèéñêîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà ïðåäøåñòâîâàë Òà
ìîæåííûé ñîþç â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, ðàññìàòðèâà
åìûé êàê âîçìîæíîñòü óñêîðèòü èíòåãðà
öèîííûå èíèöèàòèâû íà ïðîñòðàíñòâå ÑÍÃ 
è ñ öåëüþ ñíÿòèÿ ïîãðàíè÷íûõ áàðüåðîâ è 
âîññòàíîâëåíèÿ îáùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà. Íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëü
íóþ äèíàìèêó âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà 
â 2010–2014 ãã., â 2015 ã. âñëåäñòâèå íå
áëàãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðû íà ñûðüåâûõ 
ðûíêàõ, ðåàëèçàöèè âíóòðèãîñóäàðñòâåí
íûõ ïðîãðàìì èìïîðòîçàìåùåíèÿ è äðóãèõ 
ôàêòîðîâ ïðîèçîøëî ðåçêîå ñîêðàùåíèå 
îáúåìîâ âçàèìíîé òîðãîâëè ñòðàíó÷àñò
íèö ÅÀÝÑ. Êðîìå òîãî, èíòåãðàöèÿ «ñâåðõó» 
íå ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíà, åñëè íå áóäåò 
îïèðàòüñÿ íà èíòåãðàöèîííûå ïîòðåáíîñòè 
íàñåëåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëåäóåò âû
äåëèòü íèçêóþ èíôîðìèðîâàííîñòü íàñåëå
íèÿ î ñóòè Åâðàçèéñêîãî ñîþçà, îñîáåííî â 
ìîëîäåæíîé ñðåäå [4].

Ñîãëàñíî «Êîíöåïöèè ó÷àñòèÿ Ðîññèé
ñêîé Ôåäåðàöèè â îáúåäèíåíèè ÁÐÈÊÑ», 
ñòàíîâëåíèå ÁÐÈÊÑ îòðàæàåò îáúåê
òèâíóþ òåíäåíöèþ ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ ê 
ôîðìèðîâàíèþ ïîëèöåíòðè÷íîé ñèñòåìû 
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé è óñèëåíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé âçàèìîçàâèñèìîñòè ãîñó
äàðñòâ, ðàçðàáàòûâàþùèõ è ðåàëèçóþùèõ 
èíòåãðàöèîííûé ïðîöåññ íà ãîñóäàðñòâåí
íîì óðîâíå [4]. Íàèáîëüøóþ ñèëó â äàííîì 
èíòåãðàöèîííîì îáúåäèíåíèè èìååò ïîëè
òè÷åñêàÿ âîëÿ ëèäåðîâ è æåëàíèå ïðåîáðà
çîâàòü èìåþùóþñÿ ýêîíîìè÷åñêóþ ìîùü â 
ïîëèòè÷åñêîå âëèÿíèå. Ñòðàíû áëîêà îò
íîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè êðóïíûõ è ñâåðõêðóï
íûõ ðåãèîíàëüíûõ äåðæàâ, ñòðåìÿùèõñÿ 
ñòðóêòóðèðîâàòü ðåãèîíàëüíîå ïîëèòè÷å
ñêîå è ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî è âçÿòü 
íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà åãî ðàçâèòèå, 
ïîýòîìó îíè àêòèâíî ó÷àñòâóþò â äðóãèõ 
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ðåãèîíàëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ ãðóïïèðîâ
êàõ (ØÎÑ, ÌÅÐÊÎÑÓÐ, ÀÒÝÑ, ÀÑ, IBSA). 
Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò îòìåòèòü è îïðåäåëåí
íûå ðàçíîãëàñèÿ ìåæäó ñòðàíàìè, íàïðè
ìåð, ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó Êèòàåì è Èíäèåé 
ïî ïîãðàíè÷íûì âîïðîñàì, ìåæäó Ðîññèåé 
è Áðàçèëèåé â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ñôå
ðå, êîíêóðåíöèþ Áðàçèëèè è Êèòàÿ çà ðå
ñóðñû â ÞÀÐ è äð.

Ïî ìíåíèþ ýêîíîìèñòà È. Àðäçèíáû, 
íåñìîòðÿ íà ÿâíûå ðàçëè÷èÿ ñòðàí ïî ìíî
ãèì ïîêàçàòåëÿì, îäíèì èç áàçîâûõ ïðèíöè
ïîâ äåÿòåëüíîñòè ÁÐÈÊÑ ñòàíîâèòñÿ öèâè
ëèçàöèîííàÿ êîìïëåìåíòàðíîñòü, à çíà÷èò 
– àðòèêóëÿöèÿ èíòåðåñîâ ñóùåñòâåííîé 
÷àñòè ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà [1]. Êà
æäàÿ ñòðàíà «ïÿòåðêè» íå òîëüêî ïðåäñòàâ
ëÿåò öåëîñòíûé öèâèëèçàöèîííûé àðåàë, 
íî è ÿâëÿåòñÿ åãî öåíòðîì (Áðàçèëèÿ – ìî
ðàëüíûé ëèäåð ëàòèíîàìåðèêàíñêîãî àðå
àëà; Ðîññèÿ – ïðàâîñëàâíîãî ìèðà; Èíäèÿ 
– èíäóèñòñêîãî; Êèòàé – ñèíñêîãî; ÞÀÐ 
– àôðèêàíñêîãî). ÁÐÈÊÑ ìîæåò âîñïðè
íèìàòüñÿ íå òîëüêî êàê ìîäåëü öèâèëèçà
öèîííîãî îáúåäèíåíèÿ, íîñèòåëü íîâûõ 
öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ (ñâîáîäà â âûáîðå 
ïóòåé ðàçâèòèÿ, ñóâåðåííîñòü èñòîðè÷åñêèõ 
òðàäèöèé è êóëüòóðíîå ìíîãîîáðàçèå), íî è 
êàê èíñòðóìåíò êîíñòðóèðîâàíèÿ àëüòåðíà
òèâíîãî öåíòðà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà îñíî
âå ðàâíîïðàâíîãî ïàðòíåðñòâà è êîíöåïöèè 
ñïðàâåäëèâîñòè.

Îòäåëüíî ñëåäóåò âûäåëèòü Êèòàé êàê 
àêòèâíîãî ó÷àñòíèêà ÁÐÈÊÑ: âòîðîå ìå
ñòî ñðåäè âíåøíåòîðãîâûõ ïàðòíåðîâ ñòðàí 
ÅÀÝÑ, óñòóïàÿ ëèøü Åâðîñîþçó, îäèí èç 
ñòðàòåãè÷åñêèõ òîðãîâîýêîíîìè÷åñêèõ 
ïàðòíåðîâ ÅÀÝÑ â ÀÒÐ, êðóïíûé èíâåñòîð 
â ýêîíîìèêó ãîñóäàðñòâ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ. Â 
2014 ã. òîðãîâëÿ ñ Êèòàåì ñîñòàâèëà 12,5 %, 
ñîâîêóïíûé òîâàðîîáîðîò ãîñóäàðñòâ÷ëå
íîâ ÅÀÝÑ ñ ÊÍÐ çà ïåðèîä 2010–2014 ãã. 
óâåëè÷èëñÿ áîëåå ÷åì â 3,5 ðàçà è ñîñòàâèë 
ïîðÿäêà 109 ìëðä äîëë. [2].

Â ìàå 2015 ã. ãëàâû ÊÍÐ è ÐÔ ïîäïèñà
ëè ñîâìåñòíîå çàÿâëåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå 
ïî ñîïðÿæåíèþ ñòðîèòåëüñòâà ýêîíîìè÷å
ñêîãî ïîÿñà Øåëêîâîãî ïóòè è Åâðàçèéñêî
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà, êîòîðîå ÿâèëîñü 
íîâîé âàæíîé èñòîðè÷åñêîé âåõîé â ðàçâè

òèè îòíîøåíèé äâóõ ñòðàí. Äàëüíåéøàÿ ñî
ïðÿæåííîñòü è âçàèìîïåðåñå÷åíèå èíòåðå
ñîâ ÁÐÈÊÑ è ÅÀÝÑ îòêðûâàåò êà÷åñòâåííî 
íîâûé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåé
ñòâèÿ ãîñóäàðñòâ è øèðîêèå ïåðñïåêòèâû 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ôîðìèðóþùèå äëÿ 
âñåõ ãîñóäàðñòâ íîâûå êîíêóðåíòíûå ïðå
èìóùåñòâà è ìîùíûå äîïîëíèòåëüíûå âîç
ìîæíîñòè â ñîâðåìåííîì ãëîáàëüíîì ìèðå 
[3]. Ñêëàäûâàåòñÿ ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòó
àöèÿ êàê â ÅÀÝÑ, òàê è â ÁÐÈÊÑ, ñòðàíû 
áîëüøå òîðãóþò ñ Êèòàåì è Ðîññèåé, íå
æåëè ìåæäó ñîáîé. Äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íåîáõîäè
ìî ðàçâèâàòü òðàíñïîðòíûå ñåòè, îáúåêòû 
ýíåðãåòè÷åñêîé è ïðîìûøëåííîé èíôðà
ñòðóêòóðû. Ó÷èòûâàÿ çíà÷èòåëüíûé òðàí
çèòíûé ïîòåíöèàë Ðîññèè, ñëåäóåò óêàçàòü 
íà íåýôôåêòèâíîñòü åãî èñïîëüçîâàíèÿ (íå 
áîëåå 1 %). Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé èíôðà
ñòðóêòóðû «Ýêîíîìè÷åñêîãî ïîÿñà Øåëêî
âîãî ïóòè» ïîñëóæèò ìîáèëüíîñòè íàñåëå
íèÿ ñòðàí ðåãèîíà è òîðãîâûì êîíòàêòàì 
(íàïðèìåð, ñòðîèòåëüñòâî ìîñòà Íèæíå
ëåíåíñêîå – Òóíöçÿí (Ðîññèÿ–Êèòàé) èëè 
êàçàõñòàíñêîãî ó÷àñòêà àâòîäîðîãè «Çàïàä
íàÿ Åâðîïà – Çàïàäíûé Êèòàé» ïîçâîëÿò 
ñîêðàòèòü ñðîêè äîñòàâêè ãðóçîâ â Åâðîïó).

Ôîðìèðîâàíèå åäèíîé åâðàçèéñêîé 
èäåíòè÷íîñòè ñòàëî âîçìîæíûì â ñèëó 
ñîõðàíåíèÿ íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî 
ïåðèîäà èçìåí÷èâîé, íî óñòîé÷èâîé îáù
íîñòè, èìåþùåé èíäîåâðîïåéñêèå èñòîêè 
è  ïðåäñòàâëÿþùåé åäèíñòâî ñëàâÿíñêèõ, 
èðàíñêèõ è òþðêîìîíãîëüñêèõ ñóáêóëüòóð. 
Ñàìîèäåíòèôèöèðîâàíèå Ðîññèè êàê åâðà
çèéñêîé äåðæàâû, îðèåíòèðîâàííîé ïîëè
òè÷åñêè è ýêîíîìè÷åñêè íå òîëüêî íà Åâðà
çèþ, íî è ñòðàíû ÀÒÐ, êîòîðûì â êà÷åñòâå 
ïàðòíåðà íóæåí íå åâðîïåéñêèé öåíòð, à 
ðàçâèòûå àçèàòñêèå ðåãèîíû Ðîññèè, ðàñ
êðûâàåò íîâûå øèðîêèå âîçìîæíîñòè 
äëÿ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà. Â. Îáîëåíñêèé 
óêàçûâàåò íà âàæíîñòü âõîæäåíèÿ â ôîð
ìèðóþùèåñÿ òðàíñêîíòèíåíòàëüíûå ðåãè
îíàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ èí
òåãðàöèîííîãî òèïà, êîòîðûå èíèöèèðóþò 
âûðàáîòêó íîâûõ ñîãëàñîâàííûõ íà ìíîãî
ñòîðîííåì óðîâíå ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâà
íèÿ ìèðîâîé òîðãîâëè è èíâåñòèöèé [13]. 
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Âåëèêèé øåëêîâûé ïóòü: äèàëîã 
êóëüòóð è òîðãîâûå ñâÿçè Âîñòîêà è Åâ
ðîïû. Â èñòîðè÷åñêîì êîíòåêñòå Âåëèêèé 
øåëêîâûé ïóòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàç
âåòâëåííóþ ñèñòåìó êàðàâàííûõ ìàðøðó
òîâ, ñâÿçûâàâøèõ Êèòàé ñ Åâðîïîé (áîëåå 
7 òûñ. êì îò Òèõîãî îêåàíà äî Ñðåäèçåìíî
ãî ìîðÿ ñî II–III ââ. äî í.ý. äî XV â. í.ý.) 
÷åðåç òåððèòîðèè ñîâðåìåííîé Êèðãèçèè, 
Êàçàõñòàíà, Ìîíãîëèè, Èíäèè, Òóðöèè, 
Èðàíà è Ãðåöèè. Èññëåäîâàòåëè ïîëàãàþò, 
÷òî ôîðìèðîâàíèå Âåëèêîãî øåëêîâîãî 
ïóòè îáóñëîâëåíî ñóùåñòâîâàíèåì êðóï
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàíèé, òàêèõ 
êàê Êèòàé, Èíäèÿ, Ñðåäíÿÿ Àçèÿ, Áëèæ
íèé Âîñòîê è Ñðåäèçåìíîìîðüå, ñïîñîáíûõ 
îáåñïå÷èâàòü áåçîïàñíîñòü íà êàðàâàííûõ 
ïóòÿõ [14]. Íåìåöêèé ïóòåøåñòâåííèê è 
èñòîðèê Ê. Ðèõòãîôåí â 1877 ã. â ñâîåé ðà
áîòå «Êèòàé» âïåðâûå íàçâàë òîðãîâûé ïóòü 
ïî âîñòî÷íûì ñòðàíàì «øåëêîâûì ïóòåì», 
õîòÿ ïî ìàðøðóòó øëà òîðãîâëÿ íå òîëüêî 
òêàíÿìè, íî è ëîøàäüìè, èçäåëèÿìè èç êå
ðàìèêè, óêðàøåíèÿìè èç áðîíçû è çîëîòà 
è äð. Íà ïóòè êàðàâàíîâ âîçíèêàëè è ðàñ
öâåòàëè áîãàòûå ãîðîäà, òîðãîâûå è ðåìåñ
ëåííûå ïîñåëåíèÿ, êàðàâàíñàðàè: Ìåðâ 
(Òóðêìåíèÿ); Áóõàðà, Ñàìàðêàíä, Óðãåí÷, 
Õèâà (Óçáåêèñòàí); Îòðàð, Òóðêåñòàí, Òà
ðàç, Èñïåäæàá (Êàçàõñòàí); Äæóëü, Ñóÿá, 
Íîâîêåíò, Áàëàñàãóí, Áîðñêîîí, ÒàøÐà
áàò, Îø, Óçãåí (Êûðãûñòàí) è ò.ä. [15]. 

Îñíîâíûå ôóíêöèè Âåëèêîãî Øåëêî
âîãî ïóòè çàêëþ÷àëèñü â îáìåíå òîâàðàìè 
è èíôîðìàöèåé, ðåòðàíñëÿöèè òåõíîëî
ãè÷åñêèõ äîñòèæåíèé è óñòàíîâëåíèè ñî
òðóäíè÷åñòâà (äèïëîìàòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ). 
Ïðè ýòîì ðàáîòà ïðîòÿæåííûõ êàðàâàí
íûõ ìàðøðóòîâ òðåáîâàëà íàëè÷èÿ íåîá
õîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû: ïåðåâàëî÷íûõ 
ïóíêòîâ, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ áàçàðîâ, 
ðåæèìà ñòàáèëüíûõ äåíåæíûõ ðàñ÷åòîâ è 
ïð. Øåëêîâûé ïóòü ñòàë íå òîëüêî îäíîé èç 
êðóïíåéøèõ òîðãîâûõ ìàãèñòðàëåé äðåâíî
ñòè è ñðåäíåâåêîâüÿ, íî è ïîâëèÿë íà âçà
èìîïðîíèêíîâåíèå êóëüòóð, ñòðîèòåëüñòâî 
ãîðîäîâ, çàðîæäåíèå òîâàðíîäåíåæíûõ 
îòíîøåíèé, ïîÿâëåíèå íîâûõ ðåìåñåë è 
ïðîìûñëîâ. Øåëêîâûé ïóòü ñòàë óíèêàëü
íûì ïðîÿâëåíèåì äëèòåëüíîãî è âçàèìîâû

ãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà îñåäëûõ è êî÷åâûõ 
íàðîäîâ. Êî÷åâíèêè âûñòóïàëè â ðîëè ïðî
âîäíèêîâ è îõðàííèêîâ êóïå÷åñêèõ êàðàâà
íîâ ÷åðåç ïóñòûíè è ñòåïè, âçèìàÿ ïëàòó çà 
ïîìîùü è îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè [9].

Ðàçâèòèþ òîðãîâëè â ðåãèîíå ñïîñîá
ñòâîâàëî ñîáëþäåíèå ïðèíöèïà ðåëèãèîç
íîé òîëåðàíòíîñòè â ìåæêóëüòóðíûõ êîì
ìóíèêàöèÿõ. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ñòîëèöà 
Õàçàðñêîãî êàãàíàòà â óñòüå ð. Âîëãà ÿâëÿ
ëàñü êðóïíåéøèì òîðãîâûì ïåðåâàëî÷íûì 
ïóíêòîì ñ êàðàâàíñàðàÿìè è òàìîæíå, 
«ãäå ðÿäîì æèâóò ìóñóëüìàíå, õðèñòèàíå, 
èóäåè, èäîëîïîêëîííèêè» [6]. Áàçàðû, êà
ðàâàíñàðàè èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ðåãèî
íàëüíûõ è íàöèîíàëüíûõ öåïî÷êàõ ïðîèç
âîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ, îáðàçóÿ ñëîæíûå 
ñèñòåìû ìàòåðèàëüíîòåõíè÷åñêîãî îáå
ñïå÷åíèÿ è êîíêóðèðóÿ ñ äðóãèìè êàíàëàìè 
òîðãîâëè. Ïðèãðàíè÷íàÿ òîðãîâëÿ ïîçâîëè
ëà íàëàäèòü äðóæåñêèå îòíîøåíèÿì ìåæäó 
ñîïðåäåëüíûìè ñòðàíàìè ÷åðåç óêðåïëåíèå 
êîììåð÷åñêèõ ñâÿçåé, êóëüòóðíîãî âçàèìî
ïîíèìàíèÿ è óãëóáëåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé 
ìåæäó íàñåëåíèåì ðåãèîíîâ. Çàêàò ñóõî
ïóòíîé òðàíñïîðòèðîâêè òîâàðîâ èç Êèòàÿ 
ñâÿçûâàþò, ïðåæäå âñåãî, ñ ðàçâèòèåì òîð
ãîâîãî ìîðåïëàâàíèÿ, ïîçâîëèâøåãî ñîêðà
òèòü âðåìÿ â ïóòè è óâåëè÷èòü îáúåì ãðóçîâ. 

Âåëèêèé øåëêîâûé ïóòü: íîâûå èì
ïóëüñû ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàç
âèòèÿ. Âïåðâûå â êîíöå XX â., áëàãîäàðÿ 
ñîâðåìåííûì òåõíè÷åñêèì, òðàíñïîðòíûì 
âîçìîæíîñòÿì è ñòðåìëåíèþ àçèàòñêèõ 
è åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ ê ñîòðóäíè÷å
ñòâó â ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé è 
êóëüòóðíîé ñôåðàõ, ðàñêðûâàþòñÿ íîâûå 
âîçìîæíîñòè âîçðîæäåíèÿ è èñïîëüçîâà
íèÿ Âåëèêîãî øåëêîâîãî ïóòè êàê ãëàâíîé 
òðàíñåâðàçèéñêîé ìàãèñòðàëè Åâðàçèè. Ïî 
ñóòè, ðåíåññàíñ Âåëèêîãî øåëêîâîãî ïóòè 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåãàïðîåêò ðåãèîíàëü
íîé èíòåãðàöèè, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ôîð
ìèðîâàíèå íîâîãî òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà, 
íàïðàâëåííîãî íà ñóùåñòâåííîå óñèëåíèå 
ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâ 
Åâðàçèè. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èäåÿ ôîðìèðî
âàíèÿ øèðîòíîãî ãåîýêîíîìè÷åñêîãî ïî
ÿñà – òðàíñåâðàçèéñêîãî ïîÿñà ðàçâèòèÿ 
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íå ÿâëÿåòñÿ íîâîé è ðàçðàáàòûâàëàñü, íà
ïðèìåð, ðîññèéñêîé øêîëîé ãåîýêîíîìèêè. 
Â. ßêóíèí (ÈÑÏÈ ÐÀÍ) îáîñíîâûâàåò íå
îáõîäèìîñòü ðåàëèçàöèè ìåãàïðîåêòà «Èíòå
ãðàöèÿ åâðàçèéñêîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû» 
òåì, ÷òî «Ðîññèÿ íå íàõîäèòñÿ ìåæäó Åâðî
ïîé è Àçèåé, à ñîåäèíÿåò öèâèëèçàöèîííûå 
îáùíîñòè» [16]. Ý. Ã. Êî÷åòîâ óêàçûâàåò, ÷òî 
ãëîáàëüíûé åâðàçèéñêèé ïðîåêò «Òðàíñåâðà
çèéñêèé ïîÿñ “Razvitie” – ãëîáàëüíàÿ ãåîëî
ãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà, â êîòîðîé èäåò ñâÿçêà 
íà êëàñòåðíîñåòåâîé îñíîâå òèõîîêåàíñêîãî 
âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ÿäðà ñ åâðîïåéñêèì 
âîñïðîèçâîäñòâåííûì ÿäðîì» [7]. 

Ðåàëèçàöèÿ êèòàéñêîãî ìåãàïðîåêòà 
«Îäèí ïîÿñ, îäèí ïóòü» (2016) [18], ÿâ
ëÿþùåãîñÿ âîññòàíîâëåíèåì èäåè ýêîíî
ìè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ ñâÿçåé Âîñòîêà è 
Çàïàäà íà èñòîðè÷åñêîì Âåëèêîì øåëêî
âîì ïóòè, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òðàíñïîðò
íûé, ýíåðãåòè÷åñêèé è òîðãîâûé êîðèäîð 
ìåæäó ñòðàíàìè Öåíòðàëüíîé, Þæíîé 
Àçèè è Åâðîïû. Ïðîåêò ïðåäóñìàòðèâàåò 
èíôðàñòðóêòóðíîå ðàçâèòèå Ñåâåðíîãî, 
Öåíòðàëüíîãî è Þæíîãî ýêîíîìè÷åñêèõ 
êîðèäîðîâ ìåæäó Àçèåé è Åâðîïîé. Ïî 
ìàñøòàáàì è âëèÿíèþ íà ðàçâèòèå êîí
òèíåíòà åãî ìîæíî ñðàâíèòü ñî ñòðîèòåëü
ñòâîì Ñóýöêîãî êàíàëà, Òðàíññèáèðñêîé 
ìàãèñòðàëè è òîííåëÿ ïîä ËàÌàíøåì. 
Îí ïðîõîäèò ïî ëèíèè îò Ïåêèíà ïî òåð
ðèòîðèè Çàïàäíîãî Êèòàÿ, Êàçàõñòàíà è 
äàëåå ïî òåððèòîðèè Ðîññèè äî Áàëòèé
ñêîãî ìîðÿ ñ îòâåòâëåíèåì íà Áåëîðóññèþ, 
Ïîëüøó è Ãåðìàíèþ. Âîçìîæíîñòè ïðî
åêòèðóåìîé àâòîìàãèñòðàëè ïðè âûñîêîì 
óðîâíå áåçîïàñíîñòè ïîçâîëÿò ñîêðàòèòü 
âðåìÿ äîñòàâêè ãðóçîâ îò 40…50 ñóò êàê 
ìèíèìóì äî 10 ñóòîê è óâåëè÷èòü òîâàðîî
áîðîò, íàïðèìåð, ìåæäó Ðîññèåé è ÊÍÐ ê 
2020 ã. äî 200 ìëðä äîëë. [17].

Ïðîôåññîð Ëè Ñèíü (Øàíõàéñêàÿ àêà
äåìèÿ ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàíèé) îáî
ñíîâûâàåò îòñóòñòâèå êîíêóðåíöèè è ñòû
êîâêó äâóõ øèðîòíûõ ãåîýêîíîìè÷åñêèõ 
ìåãàïðîåêòîâ (ðîññèéñêîãî è êèòàéñêîãî) 
[11]. Èññëåäîâàíèå ïðîöåññîâ ïî ôîðìèðî
âàíèþ èíèöèàòèâ ïðåîáðàçîâàíèÿ åâðàçèé
ñêîé ïëàòôîðìû ïîçâîëÿåò Ý. Ã. Êî÷åòîâó 
ñäåëàòü âûâîä î «ðàçâèòèè äâóõ ñàìîñòîÿ

òåëüíûõ, îáîñîáëåííûõ äðóã îò äðóãà øè
ðîòíûõ ãåîýêîíîìè÷åñêèõ ïîÿñîâ» [7].

Â ôåâðàëå 2014 ã. ãëàâû Ðîññèè è ÊÍÐ 
äîñòèãëè ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå â 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà è ñîåäèíåíèÿ åãî ñ 
ðîññèéñêèìè åâðîàçèàòñêèìè æåëåçíûìè 
äîðîãàìè. Â ôåâðàëå 2015 ã. Êèòàé ñôîð
ìèðîâàë Ôîíä Øåëêîâîãî ïóòè ñ êàïèòàëîì 
40 ìëðä äîëë. [5]. Îäíà èç ñàìûõ ïðîòÿæåí
íûõ ÷àñòåé ìåæäóíàðîäíîãî òðàíñïîðòíîãî 
ìàðøðóòà, â ÷àñòíîñòè Åâðîïà – Çàïàä
íûé Êèòàé (ïðîåêò ñòðîèòåëüñòâà âûñîêî
ñêîðîñòíîé ìàãèñòðàëè Ìîñêâà – Êàçàíü 
– Åêàòåðèíáóðã), ïðîéäåò ïî òåððèòîðèè 
Ðîññèè (îêîëî 2,2 òûñ. êì). Îáùèé ýêîíî
ìè÷åñêèé ýôôåêò îò ñòðîèòåëüñòâà ðîññèé
ñêîé ÷àñòè ìàðøðóòà Åâðîïà – Çàïàäíûé 
Êèòàé äî 2045 ã. ñîñòàâèò 922 ìëðä ð., ÷òî 
äàñò 1,3 % ïðèðîñòà â ÂÂÏ. Ê íàñòîÿùåìó 
âðåìåíè â Êèòàå óæå ïîñòðîåíà òðàññà ïðî
òÿæåííîñòüþ îêîëî 3,4 òûñ. êì, ñîåäèíÿ
þùàÿ äåëîâîé ïîðò Ëÿíüþíãàí è Øàíõàé 
íà âîñòîêå ñ òàìîæåííûì ïåðåõîäîì Õîð
ãîñ â Êàçàõñòàíå íà çàïàäå. Êàçàõñêàÿ ìà
ãèñòðàëü (2,8 òûñ. êì) ïîçâîëèò ñîêðàòèòü 
ïóòü â Êèòàé ñ 15 äíåé äî 50 ÷ è îòêðîåò 
âûõîä â ñòðàíû Þæíîé Àçèè ÷åðåç Óçáåêè
ñòàí è Êèðãèçèþ. 

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ñîòðóäíè÷åñòâà 
àçèàòñêèõ ãîñóäàðñòâ, è â ïåðâóþ î÷åðåäü 
Ðîññèè, Êèòàÿ è Èíäèè â ðàìêàõ ïðîåêòà 
«Ýêîíîìè÷åñêèé ïîÿñ “Øåëêîâîãî ïóòè”», 
ìîãëî áû ñòàòü ïðîäâèæåíèå èííîâàöè
îííûõ ïðîåêòîâ è ðàçðóøåíèå ìîíîïîëèè 
ÑØÀ â ïðîèçâîäñòâå ìèêðîïðîöåññîðíîé 
òåõíèêè è ITòåõíîëîãèÿõ. Èñïîëüçîâàíèå 
èìåþùåãîñÿ íàó÷íîïðîèçâîäñòâåííîãî ïî
òåíöèàëà ïîçâîëèò îáúåäèíèòü óñèëèÿ ïî 
ñîçäàíèþ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ è òàêèì îáðà
çîì ïîääåðæèâàòü èíäóñòðèàëüíîå ðàçâè
òèå ðåàëüíîé ýêîíîìèêè ñòðàí ðåãèîíà. Ñî
çäàíèå ýíåðãåòè÷åñêèõ ñåòåé ïîçâîëèëî áû 
çàãðóçèòü îãðîìíûå ìîùíîñòè êàê Ðîññèè, 
òàê è äðóãèõ ñòðàí ØÎÑ çàêàçàìè íà èçãî
òîâëåíèå òðóá, ãàçî è íåôòåïåðåêà÷èâàþ
ùåãî îáîðóäîâàíèÿ, àòîìíûõ ñòàíöèé è äð. 

Â ðåçóëüòàòå Ðîññèÿ ìîæåò ñòàòü îä
íèì èç ãëàâíûõ ôèíàíñîâîýêîíîìè÷åñêèõ 
áåíåôèöèàðîâ îò ðåàëèçàöèè êèòàéñêîé 
èíèöèàòèâû. Ñîçäàíèå òðàññû ïî íîâîìó 
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íàïðàâëåíèþ îáåñïå÷èò óâåëè÷åíèå ïëîò
íîñòè ôåäåðàëüíîé äîðîæíîé ñåòè è äàñò 
êîëîññàëüíûé òîë÷îê ðàçâèòèþ êàê ìè
íèìóì âîñüìè ðîññèéñêèì ðåãèîíàì, ïî 
òåððèòîðèè êîòîðûõ ïðîéäåò ýòîò ó÷àñòîê 
êîðèäîðà: Ìîñêîâñêàÿ, Âëàäèìèðñêàÿ, 
Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòè, ×óâàøñêàÿ Ðå
ñïóáëèêà, Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ, Óëüÿ
íîâñêàÿ, Ñàìàðñêàÿ îáëàñòè, Ðåñïóáëèêà 
Òàòàðñòàí. Ðå÷ü èäåò î ôîðìèðîâàíèè, ïî 
ñóòè, íîâîãî ïîÿñà èíâåñòèöèîííîé àêòèâ
íîñòè, â ðàìêàõ êîòîðîãî ïîÿâèòñÿ áîëü
øîå êîëè÷åñòâî ïðîìûøëåííûõ, ëîãèñòè
÷åñêèõ, ðåêðåàöèîííûõ îáúåêòîâ è áóäóò 
ñîçäàíû íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà. 

Âûâîäû. Ðàññìîòðåíèå ïðîöåññîâ, 
ïðîèñõîäÿùèõ â åâðàçèéñêîì ðåãèîíå ñ 
ó÷àñòèåì Ðîññèè, Êèòàÿ, Êàçàõñòàíà è äðó
ãèõ ñòðàí, ïîêàçàëî, ÷òî ñêëàäûâàþòñÿ ñëå
äóþùèå òåíäåíöèè. 

Âåëèêèé øåëêîâûé ïóòü ÿâëÿåòñÿ 
ïðåäïîñûëêîé äëÿ âîçðîæäåíèÿ íå òîëüêî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ãîñóäàðñòâ ðå
ãèîíà, íî è ïîÿâëåíèÿ åâðàçèéñêîé èäåí
òè÷íîñòè, ïðåäïîëàãàþùåé êóëüòóðíóþ, 
öèâèëèçàöèîííóþ êîìïëåìåíòàðíîñòü, 
ìèðíîå ñîñóùåñòâîâàíèå è ôîðìèðîâàíèå 
«çîíû âçàèìîäåéñòâèÿ». Îá ýòîì ñâèäåòåëü
ñòâóåò àêòèâíàÿ ðàçðàáîòêà åâðàçèéñêèõ 
èäåé ìåæäóíàðîäíûìè èññëåäîâàòåëüñêè
ìè èíñòèòóòàìè, óâåëè÷åíèå ÷èñëà ïðè
ãðàíè÷íûõ êîíòàêòîâ íà ôîíå ðåàëèçàöèè 
êðóïíûõ òðàíñïîðòíûõ è ïðîèçâîäñòâåí
íûõ ïðîåêòîâ. Ñòðàíû ðåãèîíà ñóùåñòâåí

íî îòëè÷àþòñÿ îò äðóãèõ ðàçâèâàþùèõñÿ 
ñòðàí, âîïåðâûõ, çíà÷èòåëüíîé äîëåé òåð
ðèòîðèè è íàñåëåíèÿ, âîâòîðûõ, âïå÷àò
ëÿþùèìè òåìïàìè ðîñòà ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïîêàçàòåëåé è, âòðåòüèõ, èõ ñâÿçûâàåò 
åäèíàÿ öåëü, à èìåííî: æåëàíèå óêðåïèòü 
ñâîè ïîçèöèè è äîáèòüñÿ áîëüøåãî âëèÿíèÿ 
íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Íåñìîòðÿ íà íå
âûñîêèå ïîêàçàòåëè âçàèìíîé òîðãîâëè, 
âî ìíîãîì îáóñëîâëåííûå êðèçèñîì, ïîëè
òè÷åñêèé èíòåðåñ ñòðàí ëåæèò â ïëîñêîñòè 
îáúåäèíåíèÿ óñèëèé â ðàìêàõ ðåãèîíàëü
íûõ èíòåãðàöèîííûõ îðãàíèçàöèé è ñîçäà
íèÿ ïîëèöåíòðè÷íîé ñèñòåìû ìåæäóíàðîä
íûõ îòíîøåíèé. 

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííàÿ åâðàçèé
ñêàÿ èíòåãðàöèÿ – ýòî ïîëèòè÷åñêè êîí
ñòðóèðóåìîå ïðîñòðàíñòâî, äëÿ êîòîðîãî 
èäåÿ åâðàçèéöåâ î ôîðìèðîâàíèè èäåí
òè÷íîñòè êàê îáùåì ñòåðåîòèïå ïîâåäåíèÿ 
ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíîé, äîêàçûâàÿ, ÷òî åâ
ðàçèéñêîå åäèíñòâî îáðàçîâàëîñü â ðåçóëü
òàòå ìíîãîâåêîâûõ âçàèìîñâÿçåé, ñîâìåñò
íîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ðàçíûõ íàðîäîâ, 
ñôîðìèðîâàâ ìíîãèå îáùèå ÷åðòû èõ õî
çÿéñòâåííîé è êóëüòóðíîé æèçíè, à òàêæå 
ìåíòàëüíîñòè. Áóäóùåå ïðîåêòà «Âåëèêîãî 
øåëêîâîãî ïóòè» çàâèñèò íå òîëüêî îò ýêî
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâ è óìåíèÿ 
ïðîòèâîñòîÿòü âíåøíèì äåñòàáèëèçèðóþ
ùèì ôàêòîðàì, íî è âîâëå÷åííîñòè íàñåëå
íèÿ Åâðàçèè â èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû, 
ïîâñåäíåâíûå ïðàêòèêè âçàèìîäåéñòâèÿ è 
ìåæêóëüòóðíîãî äèàëîãà.
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Îòìå÷åíî, ÷òî ðåãèîíû Ðîññèè çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àþòñÿ ïî áàçîâîìó ïîòåíöèàëó ñîöèàëüíîýêîíîìè÷å
ñêîãî ðàçâèòèÿ, ïîýòîìó ïåðåä ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ âîçðàñòàþùåé êîíêóðåí
öèè çà ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû ñòîèò çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ òî÷åê ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, àäåêâàòíûõ 
ñîâðåìåííûì ìèðîâûì ðåàëèÿì è ó÷èòûâàþùèõ îñîáåííîñòè êîíêðåòíîãî ðåãèîíà. Ýòî òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ 
äîïîëíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé äëÿ èçó÷åíèÿ íîâûõ òåíäåíöèé â ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíîýêîíî
ìè÷åñêèõ ñèñòåì. Îñîáåííî ýòî àêòóàëüíî äëÿ Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ, êàê ðåãèîíà ñ ñóùåñòâåííûìè îãðàíè
÷åíèÿìè âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íî îáëàäàþùåãî âûñîêèì òâîð÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ñîöèàëü
íîêóëüòóðíîé ñðåäû. 

Äàíà îöåíêà ðàçâèòèþ òóðèñòñêîðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ, âêëþ÷àþùåãî îñî
áóþ ýêîíîìè÷åñêóþ çîíó òóðèñòñêîðåêðåàöèîííîãî òèïà «Áàéêàëüñêàÿ ãàâàíü», çîíû ýêîíîìè÷åñêîãî 
áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ, òóðèñòñêîðåêðåàöèîííûå êëàñòåðû. Îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ðåãèîíà â óñëîâèÿõ âîçðàñòàþùåé ðîëè ñîöèàëüíîêóëüòóðíîé ñðåäû. Ôóíê
öèîíèðîâàíèå îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû òóðèñòñêîðåêðåàöèîííîãî òèïà â áàéêàëüñêîì ðåãèîíå òðåáóåò 
ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé êàê êëþ÷åâîãî íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêè. Ïðîâåäåíà îöåíêà òâîð÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà ðåãèîíà  ñ ïîñòðîåíèåì èíòåãðàëüíûõ èíäåêñîâ è ýêñïåðòíûõ îöåíîê, íà îñíîâå êîòîðîãî ìîæ
íî îöåíèòü ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé ðåãèîíàëüíîé ÑÝÑ. Â îñíîâå ïîñòðîåíèÿ èíäåêñîâ 
äëÿ îöåíêè óðîâíÿ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà îïðåäåëåíû îñíîâíûå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ 
èíäóñòðèé, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, èíôðàñòðóêòóðà òâîð÷åñòâà è ñîöèàëüíîêóëüòóð
íàÿ ñðåäà. Ïðåäëîæåíà ìîäåëü ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé â 
ðåãèîíå, íàïðàâëåííàÿ íà îñóùåñòâëåíèå äèôôåðåíöèðîâàííîé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â 
ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíîé ñîöèàëüíîêóëüòóðíîé ñðåäû òåððèòîðèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöè
àëüíûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ ðåàëèçàöèè. Íà ýòîé îñíîâå àâòîðîì ïðåäëîæåíî ñîçäàíèå Êîîðäè
íàöèîííîãî öåíòðà ïîääåðæêè òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé, îñíîâíûå ôóíêöèè êîòîðîãî âêëþ÷àþò èññëåäîâàíèÿ 
îòðàñëè, îöåíêó ïîòåíöèàëà, èíñòèòóöèîíàëüíîå îáåñïå÷åíèå, ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî
 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû òóðèñòñêîðåêðåàöèîííîãî òèïà; çîíû ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãî
ïðèÿòñòâîâàíèÿ; òóðèñòñêîðåêðåàöèîííûå êëàñòåðû; ñîöèàëüíîêóëüòóðíàÿ ñðåäà; òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë; 
òâîð÷åñêèå èíäóñòðèè; êðåàòèâíàÿ ýêîíîìèêà; Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ; ðàçâèòèå ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîé ñè
ñòåìû ðåãèîíà; öåíòð ïîääåðæêè òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé

The regions of Russia differ significantly on the underlying potential of social and economic development, so the 
front of the regional government in the face of increasing competition for economic resources is the task of forming 
new points of economic growth, adequate to modern global realities and take into account the peculiarities of a 
particular region, that requires additional research to explore new trends in the development of regional socio
economic systems. This is especially true for the Republic of Buryatia, as a region with significant limitations of 
economic activity, but has a high creative potential sociocultural environment.
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The article assesses the development of tourist and recreational complex of the Republic Buryatia, including 
special economic zone of touristrecreational type “Baikal harbor» economic zone, tourism and recreation cluster. 
The directions of the development of the socioeconomic system of the region in terms of increasing the role of the 
sociocultural environment are defined. The functioning of the special economic zone touristrecreational type in 
the Baikal region requires the development of creative industries as a key direction of the regional economy. The 
author proposed the establishment of the Coordination Centre support of creative industries, which main func
tions are: research industry, capacity assessment, institutional support, international cooperation

Key words: special economic zones for tourism and recreation; economic zone; tourism and recreation clusters; socio
cultural environment; creative potential; creative industries; creative economy; Republic of Buryatia; Centre support of 
creative industries; development of socioeconomic system of the region

Òóðèçì ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ 
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé, 

ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Ïî äàííûì ïîðòàëà 
STATISTA, ñ 2006 ïî 2015 ãã. ïðÿìîé ýêî
íîìè÷åñêèé âêëàä ñôåðû ïóòåøåñòâèé è 
òóðèçìà â ðàçâèòèå ìèðîâîé ýêîíîìèêè ñî
ñòàâèë 2160 òðëí äîëë. Òóðèçì âêëþ÷àåò 
â ñåáÿ òîâàðû, òðàíñïîðò, æèëüå, ðàçâëå
÷åíèÿ: óñëóãè ðàçìåùåíèÿ, ïèòàíèå è íà
ïèòêè, ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, òðàíñïîðòíûå, 
êóëüòóðíûå, ñïîðòèâíûå è ðåêðåàöèîííûå 
óñëóãè. Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, â 2015 ã. 
ïðÿìîé âêëàä â ôîðìèðîâàíèå ÂÂÏ ñîñòà
âèë 2,23 %, îáùèé âêëàä – 7,17 % [10]. 

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òóðèçì òàêæå 
ïðèçíàí îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå
íèé ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ñòðàíû. Ïðàêòè÷åñêè êàæäûé ðîññèéñêèé 
ðåãèîí èìååò ñâîþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ 
òóðèçìà è ðåêðåàöèè. Îäíàêî íå âî âñåõ 
ðåãèîíàõ îáåñïå÷èâàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü 
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, âëîæåííûõ â ðàçâèòèå 
èíôðàñòðóêòóðû íà óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâåí
íî÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (Ã×Ï). 

Ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî 
îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû (ÎÝÇ), òåð
ðèòîðèè îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ (ÒÎÐ), 
çîíû ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ 
(ÇÝÁ) ñòàíîâÿòñÿ ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì 
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Êèòàé äåìîíñòðè
ðóåò ïðèìåð óñïåøíîé òðàíñôîðìàöèè ñâî
åé ýêîíîìèêè çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ äåñÿòêîâ 
ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí.  

Â Ðîññèè â îñíîâíîì ñôîðìèðîâàíà 
íîðìàòèâíîïðàâîâàÿ áàçà, íåîáõîäèìàÿ 
äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÎÝÇ, ÒÎÐ, ÇÝÁ. 
Èç âñåõ òèïîâ ÎÝÇ íàèìåíåå ýôôåêòèâ
íûìè â ÐÔ ÿâëÿþòñÿ îñîáûå ýêîíîìè÷å

ñêèå çîíû òóðèñòñêîðåêðåàöèîííîãî òèïà 
(ÎÝÇ ÒÐÒ). Ê îñíîâíûì ïðè÷èíàì ìîæíî 
îòíåñòè çíà÷èòåëüíûå ïëîùàäè, óäàëåí
íîñòü îò ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ, íåîáõîäè
ìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ îáåñïå÷èâàþùåé èí
ôðàñòðóêòóðû, ÷òî  òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ 
ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, âûñîêèé óðîâåíü 
ñåçîííîñòè ñïðîñà è äð. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì âîçíèêàåò íà
ó÷íàÿ ïðîáëåìà, ñîñòîÿùàÿ â îöåíêå äåÿ
òåëüíîñòè ðåãèîíàëüíîãî òóðèñòñêîðåêðå
àöèîííîãî êîìïëåêñà ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ 
íàïðàâëåíèé åãî ðàçâèòèÿ. 

Êàê îòìå÷àåò Ò. Ã. Áóòîâà, ê îñíîâíûì 
ãðóïïàì òóðèñòñêîðåêðåàöèîííîãî ïîòåí
öèàëà ðåãèîíà îòíîñÿòñÿ ïðèðîäíûå, èñòî
ðèêîêóëüòóðíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû 
[2. Ñ. 28].   

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ ðàñïîëàãàåò âû
ñîêèì òóðèñòñêîðåêðåàöèîííûì ïîòåí
öèàëîì. Öåííîñòü äàííîé òóðèñòè÷åñêîé 
äåñòèíàöèè îïðåäåëÿåòñÿ íàëè÷èåì íà òåð
ðèòîðèè ðåãèîíà îç. Áàéêàë, ñàìîãî áîëü
øîãî ïðåñíîâîäíîãî èñòî÷íèêà íà ïëàíåòå, 
âõîäÿùåãî â Ïåðå÷åíü îáúåêòîâ ìèðîâîãî 
íàñëåäèÿ. Ïî äàííûì Ðîññòàòà, â 2014 ã.  
îáúåì ïëàòíûõ òóðèñòñêèõ óñëóã ïî ÑÔÎ 
ñîñòàâèë 18 844,4 ìëí ð., èç íèõ äîõîä Ðå
ñïóáëèêè Áóðÿòèÿ – 894,3 ìëí ð. Áàéêàëü
ñêèé ðåãèîí, ÷àñòüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ Ðå
ñïóáëèêà Áóðÿòèÿ, âõîäèò â ïÿòü íàèáîëåå 
ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ èíîñòðàííûõ òóðè
ñòîâ äåñòèíàöèé ñòðàíû. 

Îòíåñåíèå ê ÷èñëó ïðèîðèòåòíûõ ñôå
ðû òóðèçìà â Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ îïðåäå
ëÿåòñÿ ñëåäóþùèìè óñëîâèÿìè:

1) îòðàñëü îáåñïå÷èâàåò óäîâëåòâî
ðåíèå áàçîâîé ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà: âîñ
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ïðîèçâîäñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Â 
óñëîâèÿõ ñîêðàùåíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî ïîòî
êà çà ïðåäåëû ñòðàíû àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ 
âíóòðåííèé òóðèçì, â ò.÷. â Ðåñïóáëèêó Áó
ðÿòèè, íà òåððèòîðèè êîòîðîé ðàñïîëàãàåò
ñÿ ó÷àñòîê ìèðîâîãî íàñëåäèÿ – îç. Áàéêàë;

2) ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè 
ýêîíîìèêè ñôåðà òóðèçìà è ðåêðåàöèè íå 
ÿâëÿåòñÿ êàïèòàëîåìêîé. Çäåñü âîçìîæíî 
óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé 
ìàëîãî áèçíåñà. Ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ 
èíôðàñòðóêòóðû íà óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâåí
íî÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà îáåñïå÷èâàåò ãî
ñóäàðñòâî. 

Áóðÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîìûøëåííîà
ãðàðíîé ðåñïóáëèêîé. Ñîöèàëüíîýêîíî
ìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ 
õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê ñòàáèëüíîå ñ òåíäåí
öèåé îòíîñèòåëüíîãî ðîñòà ïî îñíîâíûì 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì. Ñðåäè 
ðåãèîíîâ ÐÔ ïî âåëè÷èíå âàëîâîãî ðåãè
îíàëüíîãî ïðîäóêòà íà äóøó íàñåëåíèÿ â 
2013 ã. Áóðÿòèÿ çàíèìàëà 60å ìåñòî, ÷òî 
íèæå ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ â 1,8 ðàçà. 
Ìàñøòàáíîå ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî 
è àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ ïåðåñòàþò 
áûòü îñíîâîé ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà ðåñïóáëèêè. «Áàéêàëüñêèé ôàêòîð» 
– çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííûé îñîáûé 
ðåæèì ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ â áàññåéíå 
îç. Áàéêàë, êîòîðûé æåñòêî ðåãëàìåíòèðó
åò âñå âèäû è îáúåêòû æèçíåäåÿòåëüíîñòè. 
Êðîìå ýêîëîãè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé, âûðà
æåííûõ â îñîáûõ óñëîâèÿõ ïðèðîäîïîëü
çîâàíèÿ áîëåå ÷åì íà ïîëîâèíå òåððèòîðèè 
ðåñïóáëèêè, âõîäÿùåé â ñîñòàâ Áàéêàëü
ñêîé ïðèðîäíîé òåððèòîðèè, òàêæå ñëå
äóåò îòìåòèòü è äðóãèå, íå ìåíåå âàæíûå. 
Ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû è îãðàíè÷åíèÿ 
äàëüíåéøåãî ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ îáóñëîâëåíû 
ðÿäîì ôàêòîðîâ ýêîíîìèêîãåîãðàôè÷å
ñêîãî õàðàêòåðà: ñëîæíûå êëèìàòè÷åñêèå 
óñëîâèÿ, ñûðüåâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ýêîíî
ìèêè è ìîíîñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîñòè 
ñ ãèïåðòðîôèðîâàííîé ðîëüþ ïðåäïðèÿ
òèé âîåííîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà; 
óäàëåííîñòü è îòñóòñòâèå òåñíûõ ñâÿçåé ñ 
âíóòðåííèì íàöèîíàëüíûì ðûíêîì ââèäó 
ïåðèôåðèéíîãî ïîëîæåíèÿ; ïîâûøàþùèå 

êàïèòàëüíûå çàòðàòû íà ðåàëèçàöèþ ïåð
ñïåêòèâíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ; ìî
ðàëüíûé è ôèçè÷åñêèé èçíîñ äåéñòâóþùèõ 
îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Ñ ó÷åòîì ýòèõ ôàêòîðîâ òóðèçì ñòà
íîâèòñÿ îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé 
Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ. Âñåãî â òóðèñòñêîé 
ñôåðå ðåãèîíà ê íàèáîëåå çíà÷èìûì ìîæíî 
îòíåñòè ñëåäóþùèå ïðîåêòû: 

1) îñîáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà òóðèñò
ñêîðåêðåàöèîííîãî òèïà «Áàéêàëüñêàÿ ãà
âàíü» (ÎÝÇ ÒÐÒ) ñîçäàíà ïîñòàíîâëåíèåì 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ â 2007 ã. [7].

2) âîñåìü çîí ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãî
ïðèÿòñòâîâàíèÿ òóðèñòñêîðåêðåàöèîííîãî 
òèïà: òóðèñòñêîðåêðåàöèîííûé êëàñòåð 
«Ïîäëåìîðüå», àâòîòóðèñòñêèå êëàñòåðû: 
«Êÿõòà», «Áàéêàëüñêèé», ã. ÓëàíÓäý, ã. Ñå
âåðîáàéêàëüñê, Çàèãðàåâñêèé, Ñåâåðîáàé
êàëüñêèé, Òóíêèíñêèé ðàéîíû. 

Äåÿòåëüíîñòü ÎÝÇ ÒÐÒ «Áàéêàëüñêàÿ 
ãàâàíü» ïî êëþ÷åâûì ïîêàçàòåëÿì ðàçâèòèÿ 
çíà÷èòåëüíî îòñòàåò îò çàïëàíèðîâàííûõ. 
Òàê, èñïîëíåíèå îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ 
çà âåñü ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ îñîáîé ýêî
íîìè÷åñêîé çîíû ñîñòàâèëî 23 %, â ò.÷. çà 
ñ÷åò ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà – 19 %, áþä
æåòà ñóáúåêòà è ìóíèöèïàëèòåòà – 36 %, 
ñðîêè îêîí÷àíèÿ ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ 
èíôðàñòðóêòóðû íàðóøåíû. Ñîîòâåòñòâåí
íî, íå áóäåò äîñòèãíóò ïîêàçàòåëü ïëàíîâî
ãî êîëè÷åñòâà ïðèáûòèé – 1,7 ìëí ÷åëîâåê 
[7]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ôåäåðàëüíîì 
óðîâíå ðåøàþòñÿ âîïðîñû ôèíàíñèðîâà
íèÿ äåéñòâóþùèõ ÎÝÇ è ïðèîñòàíîâëåíèÿ 
ñîçäàíèÿ íîâûõ ÎÝÇ. 

Çîíû ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîïðèÿò
ñòâîâàíèÿ òóðèñòñêîðåêðåàöèîííîãî 
òèïà (ñîçäàíû Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëü
ñòâà Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ îò 27.05.2010 ã. 
¹ 213) âêëþ÷àþò òóðèñòè÷åñêèå êëàñòå
ðû Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ. Òåððèòîðèàëü
íûå òóðèñòè÷åñêèå êëàñòåðû ïðåäñòàâëÿþò 
ñàìîðåãóëèðóåìóþ ñåòü õîçÿéñòâóþùèõ 
ñóáúåêòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ôîðìèðîâàíèè 
ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êè äîáàâëåííîé 
ñòîèìîñòè â ñôåðå òóðèçìà, ðåêðåàöèè è 
ñâÿçàííûõ îòðàñëÿõ.

Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàì
ìà «Ðàçâèòèå âíóòðåííåãî è âúåçäíî
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ãî òóðèçìà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
(2011 – 2018 ãîäû)» (Ïîñòàíîâëåíèå Ïðà
âèòåëüñòâà ÐÔ îò 02.08.2011 ã. ¹ 644) 
ïðåäóñìàòðèâàåò ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçâè
òèþ 27 òóðèñòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ â ñóáúåê
òàõ ÐÔ, â ò.÷. ÷åòûðåõ êëàñòåðîâ â Ðåñïó
áëèêå Áóðÿòèÿ: òóðèñòñêîðåêðåàöèîííûé 
êëàñòåð «Ïîäëåìîðüå», àâòîêëàñòåðû «Áàé
êàëüñêèé», «Êÿõòà», «Òóíêèíñêàÿ äîëèíà».

Âûäåëåííûå (âûÿâëåííûå) â Ðåñïó
áëèêå Áóðÿòèÿ òóðèñòè÷åñêèå êëàñòåðû 
ðàçëè÷àþòñÿ ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ. Íàèáî
ëåå ðàçâèòûå – êëàñòåðû «Òóíêèíñêàÿ äî
ëèíà» è «Ïîäëåìîðüå». Â íèõ íàèáîëüøåå 
êîëè÷åñòâî ôóíêöèîíèðóþùèõ ñàíàòîð
íîêóðîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ñôåðû òóðèç
ìà è ðåêðåàöèè. Ñëîæèâøèåñÿ òðàäèöèè 
îáóñëîâèëè âîâëå÷åííîñòü ìåñòíîãî íàñå
ëåíèÿ â îáñëóæèâàíèå òóðèñòîâ è îòäû
õàþùèõ: ïðåäîñòàâëåíèå â àðåíäó æèëûõ 
ïîìåùåíèé, ïðîäàæà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, 
ñóâåíèðîâ è ò.ï.

Â Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå Ðåñïó
áëèêè Áóðÿòèÿ «Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è 
èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà», ïîäïðîãðàììà 
«Ðàçâèòèå òóðèçìà» (Ïîñòàíîâëåíèå Ïðà
âèòåëüñòâà ÐÁ îò 31.05.2013 ã. ¹ 272) 
ïîñòàâëåíà çàäà÷à ñîçäàíèÿ îðãàíèçàöèîí
íîýêîíîìè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ óñëîâèé äëÿ 
ôîðìèðîâàíèÿ òóðèñòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ.

Îáåñïå÷èâàþùàÿ èíôðàñòðóêòóðà ÿâ
ëÿåòñÿ âàæíûì óñëîâèåì èíòåíñèâíîãî ðàç
âèòèÿ òóðèñòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ, îäíàêî èõ 
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðåäïîëàãàåò ïðîâå
äåíèå êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî ñîçäàíèþ 
îðãàíèçàöèîííîýêîíîìè÷åñêèõ è ïðàâî
âûõ óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ. 

Êëàñòåðû ÒÐÊ «Ïîäëåìîðüå», ÀÊ «Áàé
êàëüñêèé», «Êÿõòà», «Òóíêèíñêàÿ äîëèíà» 
ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê îòíîñèòåëü
íî ïðîñòóþ ñîâîêóïíîñòü õîçÿéñòâóþùèõ 
ñóáúåêòîâ, ôóíêöèîíèðóþùèõ â äàííîé 
ñôåðå â ðàìêàõ îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè, 
îñóùåñòâëÿþùèõ íåçíà÷èòåëüíîå âçàèìî
äåéñòâèå. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, òðåáóåòñÿ 
ñîçäàíèå êîîðäèíèðóþùåé ñòðóêòóðû, ïî
çâîëÿþùåé ïîâûñèòü êîîïåðàöèþ ó÷àñò
íèêîâ êëàñòåðà â ôîðìå ñîâåòà èëè îáðàçî
âàíèåì þðèäè÷åñêîãî ëèöà (óïðàâëÿþùåé 
êîìïàíèè). Âçàèìîäåéñòâèå êëàñòåðîâ íà 

áîëåå âûñîêîì óðîâíå äîëæíû îáåñïå÷èòü 
ïðîÿâëåíèå ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà, 
êîãäà ðåçóëüòàòû ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè 
ó÷àñòíèêîâ ïðåâûøàþò ïðîñòóþ ñóììó ðå
çóëüòàòîâ îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Îðãàíèçàöèÿ êëàñòåðà – ïðîöåññ äî
áðîâîëüíûé, èíèöèèðóåìûé ñíèçó, îäíàêî 
çàðóáåæíûé è îòå÷åñòâåííûé îïûò ðàçâè
òèÿ êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ â ñóáúåêòàõ ÐÔ 
ñâèäåòåëüñòâóåò î âîçìîæíîñòè îðãàíèçà
öèè êëàñòåðîâ «ñâåðõó» – ïî èíèöèàòèâå 
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ èëè 
îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. 

Îäíà èç âàæíåéøèõ çàäà÷ òåì èëè 
èíûì îáðàçîì îðãàíèçîâàííîãî êëàñòåðà 
– îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ. Äëÿ 
ðåàëèçàöèè öåëè îáùèìè äëÿ âñåõ êëàñòå
ðîâ ñòàíóò ñëåäóþùèå çàäà÷è:

1) äàëüíåéøåå ðàçâèòèå îáåñïå÷èâàþ
ùåé èíôðàñòðóêòóðû; 

2) ñîçäàíèå íîâûõ äèâåðñèôèöèðîâàí
íûõ ïðîäóêòîâ òóðèçìà è ðåêðåàöèè; 

3) ïîâûøåíèå êà÷åñòâà òóðèñòñêèõ óñ
ëóã è áåçîïàñíîñòè òóðèñòîâ; 

4) ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ ñôåðû òóðèç
ìà è ðåêðåàöèè; 

5) ïðîäâèæåíèå òóðèñòñêîãî ïðîäóê
òà Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ íà ìèðîâîì è âíó
òðåííåì ðûíêàõ è äð.

Çîíû ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîïðèÿò
ñòâîâàíèÿ òóðèñòñêîðåêðåàöèîííîãî òèïà 
ïîìèìî êëàñòåðîâ âêëþ÷àþò ã. ÓëàíÓäý, 
ã. Ñåâåðîáàéêàëüñê, Çàèãðàåâñêèé, Ñåâå
ðîáàéêàëüñêèé. Âñå çîíû ýêîíîìè÷åñêîãî 
áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ îáëàäàþò âûñîêèì 
ðåêðåàöèîííûì ïîòåíöèàëîì. 

Òàêèì îáðàçîì, íà òåððèòîðèè Ðåñïó
áëèêè Áóðÿòèÿ ôîðìèðóåòñÿ ðåãèîíàëüíûé 
òóðèñòè÷åñêèé êëàñòåð, îñíîâíûìè ýëå
ìåíòàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ïåðå÷èñëåííûå 
ñóáúåêòû.

Êðèçèñíûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ìèðîâîé 
è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, âîëàòèëüíîñòü 
öåí íà óãëåâîäîðîäû è ñûðüåâûå ðåñóðñû, 
ïîâûøåííûå ãåîïîëèòè÷åñêèå ðèñêè, ïðîä
ëåíèå ñàíêöèîííîãî ðåæèìà íåãàòèâíî 
ñêàçûâàþòñÿ íà âîçìîæíîñòè ôèíàíñèðî
âàíèÿ îòðàñëè, ïðåæäå âñåãî èíôðàñòðóê
òóðíûõ îáúåêòîâ. Îòñþäà äåÿòåëüíîñòü îñ
íîâíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ñôåðû 
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òóðèçìà Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ – ðåçèäåíòîâ 
ÎÝÇ ÒÐÒ «Áàéêàëüñêàÿ ãàâàíü», çîí ýêîíî
ìè÷åñêîãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ áóäåò çíà
÷èòåëüíî îñëîæíåíà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñêëàäûâàþùàÿ
ñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ áëàãîïðèÿòíî 
âëèÿåò íà óâåëè÷åíèå îáúåìîâ âíóòðåííåãî 
òóðèçìà, â òîì ÷èñëå â ÎÝÇ ÒÐÒ «Áàéêàëü
ñêàÿ ãàâàíü», ò.å. ïåðå÷èñëåííûå óãðîçû 
ìîãóò ñòàòü âîçìîæíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêî
ãî ðîñòà.  Â êèòàéñêîì ÿçûêå, íàïðèìåð, 
ñëîâî «êðèçèñ» ñîñòîèò èç äâóõ èåðîãëèôîâ: 
îäèí îáîçíà÷àåò «ñìåðòü», äðóãîé – «âîç
ìîæíîñòü».

Â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðåñïóáëèêå Áóðÿ
òèÿ íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà 
ðîñòà êîëè÷åñòâà òóðèñòîâ ñî ñðåäíåãîäî
âûì òåìïîì ðîñòà 30 %. Ãåîãðàôèÿ ïðèáû
òèé îõâàòûâàåò ïðàêòè÷åñêè âñå ðåãèîíû 
Ðîññèè è ñâûøå 60 ñòðàí. Äîëÿ èíîñòðàí
íîãî òóðèçìà ñîñòàâëÿåò 10 %. Â ñòðóêòóðå 
âúåçäíîãî òóðèçìà íàèáîëüøèé óäåëüíûé 
âåñ çàíèìàþò ñòðàíû ÀçèàòñêîÒèõîîêåàí
ñêîãî ðåãèîíà – 64,8 % (Ìîíãîëèÿ, Êèòàé, 
Þæíàÿ Êîðåÿ, ßïîíèÿ è äð.), ñòðàíû Åâ
ðîïû ñîñòàâëÿþò 10,2 % (Ãåðìàíèÿ, Ôðàí
öèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Èòàëèÿ), ÑØÀ – 
3,1 %. 

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Áóðÿòèè

Fig. 1. The dynamics of tourism development in Buryatia

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî íàìè 
SWOTàíàëèçà ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü â 
êà÷åñòâå îñíîâíîé èíòåãðàòèâíóþ ñòðàòå
ãèþ ðàçâèòèÿ ñôåðû òóðèçìà è ðåêðåàöèè 
Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ â ðàìêàõ ðåãèîíà, à 
òàêæå âî âçàèìîñâÿçè ñ ãðàíè÷àùèìè ñóáú
åêòàìè ÐÔ – Çàáàéêàëüñêèì êðàåì è Èð
êóòñêîé îáëàñòüþ. Íàïðèìåð, ðåçóëüòàòîì 
ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìîãóò 
ñòàòü ñîâìåñòíûå òóðèñòè÷åñêèå ïðîäóê
òû: «ÓëàíÓäý – îç. Áàéêàë – Àëõàíàé», 
«ÓëàíÓäý – Èâîëãèíñêèé äàöàí – îç. Áàé
êàë – ãîðà Ñîáîëèíàÿ», «ÓëàíÓäý – îñòðîâ 
Îëüõîí», «Êóðîðòû Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ 
– îç. Áàéêàë» è äð. Òàêæå ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
âîçìîæíûì ðàñøèðèòü äàííûå ìàðøðóòû 
è âêëþ÷èòü îáúåêòû íà òåððèòîðèè Êèòàÿ 

è Ìîíãîëèè.  Êàê îòìå÷àþò È. Ï. Ìîíè÷, 
Á. Ã. Ãàëñàíîâ, íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü òó
ðèñòñêèå êëàñòåðû, îáëàäàþùèå õîðîøåé 
òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòüþ [3. Ñ. 124]. 
Óäîáíûå òðàíñãðàíè÷íûå ìàðøðóòû ïîçâî
ëÿò óâåëè÷èòü öåííîñòü òóðèñòñêîãî ïðî
äóêòà. 

Ì. Â. Íàìõàíîâà ïîëàãàåò, ÷òî óñïåø
íàÿ ðåàëèçàöèÿ èíòåãðàòèâíîé ñòðàòåãèè 
çàâèñèò îò ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ. Îñîáîãî 
âíèìàíèÿ òðåáóåò ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ 
ñòðàòåãèé â èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóðàõ 
– êëàñòåðàõ. Íåñìîòðÿ íà ñàìîñòîÿòåëü
íîñòü îðãàíèçàöèé â ïðîöåññå ôîðìèðîâà
íèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ, ñîâåò êëàñòå
ðà (óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ) â ïðåäåëàõ 
íàäåëÿåìûõ ïîëíîìî÷èé ìîæåò îñóùåñò

2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г.
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âëÿòü êîîðäèíàöèþ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà 
[6.  Ñ. 51].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîçðàñòàåò ðîëü 
ìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäà. Òðåáóåòñÿ ñîçäà
íèå òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà, îòâå÷àþùåãî 
ïîòðåáíîñòÿì íàñåëåíèÿ êàê Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, òàê è ïîòåíöèàëüíûõ òóðèñòîâ 
èç ñòðàí ÀçèàòñêîÒèõîîêåàíñêîãî ðåãè
îíà. Ïîìèìî ãîñòèíè÷íîãî ðàçìåùåíèÿ,   
ïèòàíèÿ è òðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ 
òóðèñò ãîòîâ  îïëà÷èâàòü è íîâûå îùóùå
íèÿ, ïîëó÷àåìûå îò  ýêñêóðñèîííîé ïðî
ãðàììû, ðàçëè÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ   ïðîñâå
òèòåëüñêîãî è ðàçâëåêàòåëüíîãî õàðàêòåðà.  
Îäíàêî â îáùèõ çàòðàòàõ ïî ïðèîáðåòåíèþ 
ïðàâ íà óñëóãè ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé çà 
2014 ã. ýêñêóðñèîííîå îáñëóæèâàíèå è óñ
ëóãè êóëüòóðíîïðîñâåòèòåëüñêîãî è êóëü
òóðíîðàçâëåêàòåëüíîãî õàðàêòåðà â ñóììå 
ñîñòàâèëè âñåãî 9,8 %, ÷òî äåëàåò òóðïðî
äóêò Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ ìàëîïðèâëåêà
òåëüíûì è îòðàæàåòñÿ íà ïðîäîëæèòåëüíî
ñòè ïðåáûâàíèÿ â ðåãèîíå. Òàê, ïî äàííûì 
ðåãèîíàëüíîãî íàáëþäåíèÿ, çà 2014 ã. 
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ 68 % èíî
ñòðàííûõ òóðèñòîâ  â ðåñïóáëèêå íåçíà÷è

òåëüíà è ñîñòàâèëà îò îäíîãî äî òðåõ äíåé. 
Ñîâðåìåííîìó òóðèñòó ìàëî ïðîñòî «ïðè
êîñíóòüñÿ ê âåëèêîìó», åìó âàæíû «âïå÷àò
ëåíèÿ», èíòåðàêòèâíîñòü, âêëþ÷åííîñòü â 
ïðîöåññ. 

Â ýòîì àñïåêòå òâîð÷åñêèå èíäóñòðèè 
ìîãóò ñòàòü òî÷êîé ðîñòà äëÿ ðåãèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ ÷åðåç ôîðìèðîâàíèå îñîáîé ñîöè
àëüíîêóëüòóðíîé ñðåäû, ïðåäñòàâëÿÿ ñî
áîé óíèêàëüíîå ñî÷åòàíèå êóëüòóðû, òâîð
÷åñòâà, íàöèîíàëüíîé èíäèâèäóàëüíîñòè.  
Ñëîæèëîñü íåñêîëüêî îñíîâíûõ ïîäõîäîâ ê 
ïîíÿòèþ «òâîð÷åñêèå èíäóñòðèè», îñíîâíîå 
ñôîðìóëèðîâàíî Äåïàðòàìåíòîì êóëüòóðû, 
ìåäèà è ñïîðòà Ïðàâèòåëüñòâà Âåëèêîáðè
òàíèè â 1998 ã.: «Òâîð÷åñêèå èíäóñòðèè – 
ýòî äåÿòåëüíîñòü, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò 
èíäèâèäóàëüíîå òâîð÷åñêîå íà÷àëî, íàâûê 
èëè òàëàíò è êîòîðîå íåñåò â ñåáå ïîòåíöè
àë ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è ðàáî
÷èõ ìåñò ïóòåì ïðîèçâîäñòâà è ýêñïëóàòà
öèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè» [9]. 
Òàêèì îáðàçîì, òâîð÷åñêèå èíäóñòðèè ñîå
äèíÿþò áèçíåñíàâûêè è êóëüòóðíûå ïðàê
òèêè, îñíîâàííûå íà òâîð÷åñêîé, èíòåë
ëåêòóàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé (ñì. òàáëèöó). 

Ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «òâîð÷åñêèå èíäóñòðèè»
Approaches to the definition of the concept «creative industries»

Èñòî÷íèê Îïðåäåëåíèå

Ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû, ÑÌÈ è ñïîðòà 
Âåëèêîáðèòàíèè

Ïðîèçâîäñòâî, îñíîâàííîå íà òâîð÷åñêîì ïîòåíöèàëå êàæäîãî îòäåëüíîãî 
÷åëîâåêà, åãî óìåíèÿõ è òàëàíòàõ; ïðè ýòîì ñóùåñòâóåò ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ 
ïðîèçâîäñòâà, óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè, ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò íà îñíî
âàíèè èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî ïîòåíöèàëà è èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè

Ìåæäóíàðîäíûé öåíòð ñîöèàëüíîýêî
íîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé «Ëåîíòüåâ
ñêèé öåíòð»

Òåðìèí, èñïîëüçóåìûé äëÿ îáîçíà÷åíèÿ òàêîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ
òåëüíîñòè, ïðè êîòîðîé ýêîíîìè÷åñêàÿ öåííîñòü ïðîäóêöèè íåðàçðûâíî ñâÿ
çàíà ñ åå ñóùåñòâîâàíèåì â êà÷åñòâå ýëåìåíòà êóëüòóðû

Àññîöèàöèÿ «Àìåðèêàíöû çà èñêóññòâî» Ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ è óñëóã, ñâÿçàííîå ñ ñîçäàíèåì è ðàñïðîñòðàíåíèåì 
êàê ëþáèòåëüñêîãî, òàê è ïðîôåññèîíàëüíîãî èñêóññòâà

Öåíòð èäåé (Ãîíêîíã)
Îòðàñëè ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå ñîçäàþò òîâàðû è óñëóãè, èñïîëüçóÿ òâîð
÷åñêèé ïîòåíöèàë è èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü â êà÷åñòâå îñíîâíûõ 
àêòèâîâ

ÞÍÅÑÊÎ (Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ 
Íàöèé ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ, íàóêè 
è êóëüòóðû)

Êóëüòóðíûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, êóëüòóðíûå è àðòèñòè÷åñêèå óñëóãè êàê 
â æèâîì èñïîëíåíèè, òàê è â çàïèñè; õàðàêòåðèçóþòñÿ èñïîëüçîâàíèåì òâîð
÷åñêèõ èëè àðòèñòè÷åñêèõ óñèëèé

Ïðîâåäåííûé àíàëèç êëàññèôèêàöèé 
òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé ïîêàçàë, ÷òî ñóùå
ñòâóåò íåñêîëüêî âèäîâ òâîð÷åñêèõ èíäó
ñòðèé, êîòîðûå âêëþ÷åíû ïðàêòè÷åñêè âî 

âñå êëàññèôèêàöèè: èñêóññòâî, òðàäèöè
îííàÿ êóëüòóðà, ðåêëàìà, ìóçûêà, êèíî. 
Òàêæå ìíîãèå àâòîðû ê îñíîâíûì âèäàì 
òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé îòíîñÿò íàöèî
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íàëüíûå ðåìåñëà (ñóâåíèðû), ôåñòèâàëè 
è ïðàçäíèêè. Òàê, òâîð÷åñêèå èíäóñòðèè 
ÿâëÿþòñÿ âçàèìíîïîääåðæèâàþùèìè è 
óñèëèâàþùèìè äðóã äðóãà ñ òóðèçìîì. 
×åðåç ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîãî 
èìèäæà è áðåíäà òåððèòîðèè ñ ó÷åòîì ñî
öèàëüíîêóëüòóðíûõ îñîáåííîñòåé ïðîèñ
õîäèò ñîçäàíèå «ìÿãêîé» èíôðàñòðóêòóðû 
òóðèçìà. 

Äèâåðñèôèöèðîâàííûé òóðèñòè÷å
ñêèé ïðîäóêò áóäåò ðàçëè÷àòüñÿ ïî ñîäåð
æàíèþ óñëóã, ïåðèîäó, öåíå. Òàê, â íàñòî
ÿùåå âðåìÿ àêòóàëåí íå ïðîñòî îòäûõ, íå 
ïðîñòî ëå÷åíèå, à êîìïëåêñíàÿ òóðèñòñêàÿ 
óñëóãà «Óñëóãà 1 ïëþñ Óñëóãà 2 ïëþñ Óñëó
ãà 3 è ò.ï.». Íàïðèìåð, «Îòäûõ + ëå÷åíèå»; 
«Îòäûõ + êîñìåòîëîãèÿ», «Îòäûõ + ðåëè
ãèîçíûé, ïîçíàâàòåëüíûé òóðèçì»; «Îòäûõ 
+ äåëîâîé, êîíãðåññèîííûé òóðèçì» è äð. 
Âìåñòå ñ òåì, êàê îòìå÷àåò Ñ. À. Ãîðîä
êîâà, çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ îáåñïå÷åíèåì 
êà÷åñòâà ñåðâèñà, äîëæíû îáåñïå÷èâàòü 
ïðèåìëåìûé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ýêî
íîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ [4. Ñ. 55].

Îòñþäà âîçíèêàåò ïðîáëåìà ýêîíî
ìè÷åñêè îáîñíîâàííîãî ïîäõîäà êî âñåì 
ïðîåêòàì â ñôåðå òóðèçìà, îñîáåííî ðå
àëèçóåìûõ íà óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâåí
íî÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Íåýôôåêòèâíàÿ 
ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ îñîáûõ ýêîíîìè÷å
ñêèõ çîí òóðèñòñêîðåêðåàöèîííîãî òèïà 
â Èðêóòñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêå Áóðÿ
òèÿ («Âîðîòà Áàéêàëà» è «Áàéêàëüñêàÿ 
ãàâàíü») îáóñëîâëåíà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, 
çàâûøåííûìè îöåíêàìè òóðèñòñêîðåêðå
àöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Ì. Ñ. Êàìçàáàåâà 
ïðåäëàãàåò âíåäðÿòü ìåòîäîëîãèþ óïðàâ
ëåíèÿ êà÷åñòâîì íà ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ 
áèçíåñïëàíà èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà 
[5. Ñ. 32–33]. 

Îñîáàÿ ðîëü â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé çà ñ÷åò ïîäãîòîâ
êè êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà, îáëà
äàþùåãî íåîáõîäèìûìè êîìïåòåíöèÿìè, 
îòâîäèòñÿ ðåãèîíàëüíûì óíèâåðñèòåòàì. 
Ýôôåêòèâíîå ïàðòíåðñòâî áèçíåññòðóêòóð 
è óíèâåðñèòåòîâ ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü 
èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë âûñøåé øêîëû 
äëÿ ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ðåãèî
íàëüíîé ýêîíîìèêè [1. Ñ. 222–223].

Ñåãîäíÿ òåððèòîðèÿ ïîíèìàåòñÿ íå 
òîëüêî êàê ïðîñòðàíñòâåííàÿ, ïðèðîä
íîðåñóðñíàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ, èíôðà
ñòðóêòóðíàÿ êàòåãîðèÿ, à êàê ñîöèàëüíîå 
ïðîñòðàíñòâî, èìåþùåå èñòîðèêîêóëüòóð
íóþ è ýêîëîãè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ, ÷òî 
ôîðìèðóåò êà÷åñòâî ïðîæèâàíèÿ è óðîâåíü 
æèçíè. Ðåçóëüòàòû àâòîðñêîãî èññëåäîâà
íèÿ è îöåíêè òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ðå
ñïóáëèêè Áóðÿòèÿ ïî ñîñòîÿíèþ íà 2015 ã. 
ïîêàçàëè, ÷òî ïîòåíöèàë ðåñïóáëèêè íàõî
äèòñÿ íà óðîâíå 0,408, ÷òî íà 0,006 ïóí
êòîâ âûøå ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ â ÑÔÎ.

Âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì ïðàêòè÷å
ñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäëîæåííîãî ïîä
õîäà ïî èçìåðåíèþ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
ýêîíîìèêè ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ 
åãî ìîíèòîðèíãà, êîòîðûé âàæåí äëÿ öåëåé 
ìåñòíîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ãîñóäàðñòâåííî
ãî óïðàâëåíèÿ. 

Âàæíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ òâîð÷å
ñêèõ èíäóñòðèé è êóëüòóðíîãî òóðèçìà â 
ðåãèîíå, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ïðåäïîëà
ãàåòñÿ ñîçäàíèå Êîîðäèíàöèîííîãî öåíòðà 
ïîääåðæêè òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé, îñíîâ
íîé çàäà÷åé êîòîðîãî áóäåò ôîðìèðîâàíèå 
áëàãîïðèÿòíîé êîììóíèêàöèîííîé ñðåäû è 
ïðîäâèæåíèå òâîð÷åñêîãî ïðîäóêòà â Ðîñ
ñèè è çà ðóáåæîì. 

Îñíîâíûå ôóíêöèè Êîîðäèíàöèîííî
ãî öåíòðà ïîääåðæêè òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé 
çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:

1) ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ òâîð
÷åñêèõ èíäóñòðèé ñ èñïîëüçîâàíèåì èí
ñòðóìåíòîâ: êàðòèðîâàíèå êóëüòóðíûõ ðå
ñóðñîâ, ýêñïåðòíûé îïðîñ, ïîðòôåëüíûé 
àíàëèç, SWOTàíàëèç;

2) ïðîäâèæåíèå è èíôîðìàöèîííîêîì
ìóíèêàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå: ñîçäàíèå 
êîììóíèêàöèîííîé è ïðåçåíòàöèîííîé 
ïëîùàäêè òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé, ó÷ðåæ
äåíèé êóëüòóðû, èíâåñòîðîâ, ãîñóäàðñòâåí
íûõ ñòðóêòóð â âèäå îòêðûòîãî ôîðóìà èëè 
êîìïëåêñà ïðåçåíòàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé è 
PRìåðîïðèÿòèé (âûñòàâêè, ïðåçåíòàöèè, 
ïðåññêîíôåðåíöèè, ïðîäâèæåíèå â ñîöèàëü
íûõ ìåäèà êàê â ÐÔ, òàê è çà ðóáåæîì);

3) ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîãî è áèç
íåñîáðàçîâàíèÿ äëÿ ñóáúåêòîâ òâîð÷åñêèõ 
èíäóñòðèé (ñîçäàíèå èíêóáàòîðà êðåàòèâ
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íûõ èäåé, ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ, òâîð÷å
ñêèõ ìàñòåðñêèõ è ìàñòåðêëàññîâ);

4) ñîçäàíèå åäèíîé èíôîðìàöèîííîé 
ïëàòôîðìû, îáåñïå÷èâàþùåé îòêðûòûé 
äîñòóï ê èíôîðìàöèè ïî ìåðàì ïîääåðæêè 
è êîììóíèêàöèè âíóòðè êðåàòèâíîãî ñîîá
ùåñòâà, äèàëîã ñ âëàñòÿìè è èíâåñòîðàìè;

5) ãðàíòîâàÿ ïîääåðæêà è ìåõàíèçìû 
ãîñóäàðñòâåííî÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà;

6) ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ìîíèòî
ðèíãà è îöåíêè ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ èí
äóñòðèé: ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå êîëè
÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé 
äåÿòåëüíîñòè êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé; ïîä
ãîòîâêà åæåãîäíîãî àíàëèòè÷åñêîãî äîêëà
äà î ñîñòîÿíèè è äîñòèæåíèÿõ òâîð÷åñêèõ 
èíäóñòðèé â Áóðÿòèè. 

Ðèñ. 2. Ñâîäíûé èíäåêñ êðåàòèâíîñòè ðåãèîíîâ ÑÔÎ, 2015 (åä. íà 1 òûñ. ÷åëîâåê)

Fig. 2. The composite index of creativity SFD regions, 2015  (pcs. per thousand pers.)

Â öåëîì ðåàëèçàöèÿ Êîîðäèíàöèîííî
ãî öåíòðà ïîääåðæêè òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé 
ðåãèîíà ïîçâîëèò ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü 
êðåàòèâíóþ àêòèâíîñòü è ïðèâëåêàòåëü
íîñòü ðåãèîíà. Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèè, 
êàê ðåãèîíà ñ âûñîêèì êðåàòèâíûì ïîòåí
öèàëîì, ýòà òåìà ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî àêòó
àëüíîé, ïîñêîëüêó ðàçâèòèå êðåàòèâíûõ 
èíäóñòðèé ìîæåò ñòàòü âåñîìîé òî÷êîé ðî
ñòà ýêîíîìèêè ðåãèîíà. 

Ñîöèàëüíîêóëüòóðíàÿ ñðåäà ñêëàäû
âàåòñÿ èç ïÿòè êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ: ñî
õðàíåíèå ñóùåñòâóþùåãî íàñëåäèÿ è ôîð
ìèðîâàíèå íîâîãî; ñîçäàíèå êîìôîðòíîé 
ñðåäû ïðîæèâàíèÿ â ñòðàíå, ðåãèîíàõ, 
ãîðîäàõ è ðàéîíàõ; âîçìîæíîñòü âçàèìî
äåéñòâèÿ è äèñêóññèé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì 
è ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè; ñîçäàíèå êîììó

íèêàöèîííîé ñðåäû; ôîðìèðîâàíèå íîâîé 
ýêîíîìèêè è óäîâëåòâîðåíèå íåìàòåðèàëü
íûõ ïîòðåáíîñòåé â âïå÷àòëåíèÿõ, îáùå
íèè, ëè÷íîì ðàçâèòèè è ñàìîðåàëèçàöèè, 
è, êàê ñëåäñòâèå, ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî 
êàïèòàëà [8].

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî àíàëèçà 
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñòðàòåãèÿ ðåãèî
íà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ðàçâèòèå òóðèçìà 
è ðåêðåàöèè çà ñ÷åò ó÷àñòèÿ â ôåäåðàëüíûõ 
öåëåâûõ ïðîãðàììàõ, âûáðàíà âåðíî. Áþä
æåòíûå ñðåäñòâà, íàïðàâëåííûå íà ñòðîè
òåëüñòâî îáåñïå÷èâàþùåé èíôðàñòðóêòó
ðû, ïîçâîëèëè ñôîðìèðîâàòü êàðêàñ, íà 
îñíîâå êîòîðîãî òåððèòîðèè, íå èìåþùèå 
îñîáûõ ïåðñïåêòèâ ïðîìûøëåííîãî ðàçâè
òèÿ, íî îáëàäàþùèå âûñîêèì òâîð÷åñêèì 
è ðåêðåàöèîííûì ïîòåíöèàëîì, ìîãóò ñî
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çäàòü (èëè äàëåå ðàçâèâàòü) áëàãîïðèÿòíûå 
âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâóþùèõ 
ñóáúåêòîâ, â îñíîâíîì ìàëîãî è ñðåäíåãî 
áèçíåñà, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÿâ

ëÿåòñÿ àêòóàëüíûì. Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áóðÿ
òèÿ ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé ìîæåò 
ñòàòü âåñîìîé òî÷êîé ðîñòà ýêîíîìèêè ðå
ãèîíà. 
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Ïðåäìåòîì äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èíòåðíåòìàðêåòèíã îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ãëàâíàÿ öåëü èñ
ñëåäîâàíèÿ – ïîèñê ìåñòà èíòåðíåòìàðêåòèíãà â ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå
íèé. Äàíî îïèñàíèå ýòàïîâ ðàçâèòèÿ ìàðêåòèíãà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â Ðîññèè, òàêèå êàê ìàðêåòèíã, 
îðèåíòèðîâàííûé íà ïðîèçâîäñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ìàðêåòèíã, îðèåíòèðîâàííûé íà ñáûò äàííûõ 
óñëóã, è ìàðêåòèíã, îðèåíòèðîâàííûé íà ñïðîñ. Òàêæå âûäåëåí íîâûé ýòàï – ìàðêåòèíã âçàèìîäåéñòâèé, 
îòðàæàþùèé ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ìàðêåòèíãà â äåÿòåëüíîñòè âóçà. Ðàñêðûâàþòñÿ îñíîâíûå ìàðêåòèí
ãîâûå ñðåäñòâà, èñïîëüçóåìûå óíèâåðñèòåòàìè íà êàæäîì ýòàïå. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ 
ýëåêòðîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü äîñòóï ê çàïðîñàì êàæäîãî ïîòðåáèòåëÿ èíäèâèäóàëüíî 
è àâòîìàòè÷åñêè ïðåäëàãàòü óñëóãè, ñîîòâåòñòâóþùèå åãî òðåáîâàíèÿì, òî èíòåðíåòìàðêåòèíã ñòàíîâèòñÿ 
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ïðîäâèæåíèÿ âóçà íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïîñêîëüêó ïî
çâîëÿåò ïåðåéòè ê ìàðêåòèíãó «îäèíîäíîìó». Ïðèâåäåíû ìíåíèÿ ðàçëè÷íûõ àâòîðîâ î ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ 
«èíòåðíåòìàðêåòèíã». Èíòåðíåòìàðêåòèíã äëÿ âóçà îïðåäåëÿåòñÿ êàê êîìïëåêñ ìåð, íàïðàâëåííûé íà 
ïðèâëå÷åíèå è óäåðæàíèå âíèìàíèÿ êëèåíòà ñ ïîìîùüþ Èíòåðíåòà, ñ ó÷åòîì èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ àñïåêòîâ 
òðàäèöèîííîãî ìàðêåòèíãà, îñíîâíîé öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìèçàöèÿ ýôôåêòà îò ïîòåíöèàëüíûõ 
ïîëüçîâàòåëåé ðàçëè÷íûõ èíòåðíåòïëîùàäîê. Äàíû õàðàêòåðèñòèêè îñíîâíîé öåëåâîé àóäèòîðèè îáðà
çîâàòåëüíûõ óñëóã. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñîâðåìåííîé öåëåâîé àóäèòîðèåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ 
ïîêîëåíèå Z, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ ãëóáîêîé âîâëå÷åííîñòüþ â öèôðîâûå òåõíîëîãèè, âûäåëåíû ñîîò
âåòñòâóþùèå îñíîâíûå êàíàëû ïðîäâèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ñîöèàëüíûå ñåòè îïðåäåëåíû 
êàê íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíîå ïîëå äëÿ êîíòàêòà ñ àáèòóðèåíòàìè, êîòîðîå ïîçâîëÿåò ñîâðåìåííîìó ïîêî
ëåíèþ íå âûõîäèòü èç ïðèâû÷íîé ñðåäû. Òåì íå ìåíåå ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü ôèëüòðàöèè è ïðîâåðêè 
êîíòåíòà ïðè ïðîäâèæåíèè âóçà ÷åðåç ñîöèàëüíûå ñåòè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåðíåòìàðêåòèíã; âóç; àáèòóðèåíò; ïîêîëåíèå Z, SMM; îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè; ñîöè
àëüíûå ñåòè; êîíòåíò; ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè

The subject of this study is an internet marketing educational services. The main aim of the research is to find 
a place of internet marketing in the marketing activities of higher education institutions. The article describes 
the stages in the development of marketing of educational services in Russia, such as marketing, production
oriented educational services, marketing to sales data services, and marketingoriented demand and highlighted 
new phasemarketing interactions, reflecting the current marketing condition in the activities of the university. 
Disclosed are the main marketing tools used by universities in each stage. Due to the fact that the use of electronic 
interaction allows access to the needs of each customer individually and automatically offer services that meet its 
requirements, the Internet marketing is becoming the most effective tool for the promotion of the university in 
the educational market, because it allows you to go to marketing “one one. “ The views of vario us authors about 
what is meant by online marketing are presented. Internet marketing for the university is defined as a set of mea
sures aimed at attracting and retaining the attention of the client with the help of the Internet, taking into account 

© À. Á. Âàí÷èêîâà, À. Ñ. Êîêøàðîâà, 2016



103

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

all aspects of traditional marketing use, the main purpose of which is to maximize the impact of potential users 
of the various Internet sites. The article presents the main characteristics of the target audience of educational 
services. Due to the fact that the current target audience of educational services is the generation of the Z, which 
is characterized by deep involvement in digital technology, the relevant key channels promotion of educational 
institutions are highlighted. Social networks are defined as the most attractive field for contact with students, as 
it allows the current generation not to leave the familiar environment. Nevertheless, there is a need for filtering 
and content inspection in promoting the university through social networks

Key words: internet marketing; university; applicant; generation Z, SMM; educational services; social networking; con
tent; marketing communications

Ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè 
âî ìíîãîì çàâèñèò îò ìåòîäîâ ìàðêå

òèíãà è ñïîñîáîâ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ óíè
âåðñèòåòà (èíñòèòóòà). Â Ðîññèè âîïðîñû 
ïðèìåíåíèÿ ìàðêåòèíãà íà ðûíêå îáðàçî
âàòåëüíûõ óñëóã íå òàê äàâíî ñòàëè ðàññìà
òðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå «êëþ÷åâûõ», â îòëè÷èå 
îò ìíîãèõ âóçîâ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ 
ñòðàí. Êàæäûé óíèâåðñèòåò (èíñòèòóò) 
îñóùåñòâëÿåò ìàðêåòèíã ñâîèì ñïîñîáîì. 
Â ðàçâèòèè îáðàçîâàòåëüíîãî ìàðêåòèíãà 
È. Â. Çèíîâüåâîé âûäåëÿåòñÿ òðè ýòàïà, ê 
êîòîðûì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñëåäóåò äîáà
âèòü ÷åòâåðòûé [2]:

1) «…ýòàï ðàçâèòèÿ ìàðêåòèíãà, îðè
åíòèðîâàííîãî íà ïðîèçâîäñòâî îáðàçîâà
òåëüíûõ óñëóã, ó÷åáíîé ïðîäóêöèè (âíó
òðåííèé ìîíèòîðèíã) …» ;

2)  «…ýòàï ðàçâèòèÿ ìàðêåòèíãà, îðè
åíòèðîâàííîãî íà ñáûò (ìîíèòîðèíã ðûíêà 
ñáûòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã)…»;

3)  «…ýòàï ðàçâèòèÿ ìàðêåòèíãà, îðè
åíòèðîâàííîãî íà ñïðîñ…»;

4)  ýòàï ðàçâèòèÿ ìàðêåòèíãà, ìàðêå
òèíã âçàèìîäåéñòâèÿ.

Õðîíîëîãè÷åñêè ïåðâûé ýòàï – ýòî òàê 
íàçûâàåìûé «ñîâåòñêèé» ïåðèîä ðàçâèòèÿ 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîãäà â óñëîâèÿõ 
ïëàíîâîé ýêîíîìèêè âóçû â îñíîâíîì áûëè 
îðèåíòèðîâàíû íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå êà
÷åñòâà ïðîèçâîäèìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñ
ëóã è ó÷åáíûõ ïðîäóêòîâ.

Íà âòîðîì ýòàïå (1990–2003) âóçû 
ñòàíîâÿòñÿ îðèåíòèðîâàííûìè íà «ïðîöåññ 
çàðàáàòûâàíèÿ» – òåíäåíöèÿ êîììåðöèà
ëèçàöèè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà
çîâàíèÿ, â ñâÿçè ñî ñìåùåíèåì èñòî÷íèêîâ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñòîðîíó âíåáþäæåòíûõ. 
«Â ýòîò ïåðèîä ñïðîñ íà óñëóãè âûñøåãî 

ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåâû
øàë ïðåäëîæåíèå, ïîýòîìó ïðîèñõîäèë 
íåóïðàâëÿåìûé ðîñò êîëè÷åñòâà íåãîñóäàð
ñòâåííûõ âóçîâ, ñîçäàâàâøèõ êîíêóðåíöèþ 
ãîñóäàðñòâåííûì âóçàì. Ýòî îáñòîÿòåëü
ñòâî îáóñëîâèëî íåîáõîäèìîñòü óñêîðåíèÿ 
ïðîöåññà àäàïòàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ 
ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì íà îñíîâå äèâåð
ñèôèêàöèè îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íîé äå
ÿòåëüíîñòè. Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðûíî÷íûõ 
ðåôîðì âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçî
âàíèå õàðàêòåðèçîâàëîñü âûñîêèì óäåëü
íûì âåñîì ñåêòîðà ïëàòíûõ óñëóã (ê 2003 ã. 
îí ñîñòàâëÿë 62 %). Ïðè çíà÷èòåëüíîé äîëå 
íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ (îêîëî 40 %) 
÷èñëî îáó÷àþùèõñÿ â íèõ ñîñòàâëÿëî ëèøü 
15 % îò îáùåãî êîíòèíãåíòà ñòóäåíòîâ …» 
[6]. Ñòðåìèòåëüíî óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî 
âóçîâ è ñòóäåíòîâ, â âóçàõ çíà÷èòåëüíî ðîñ 
øòàò ïðåïîäàâàòåëåé. Îêàçûâàåìûå óñëóãè 
ñîîòâåòñòâîâàëè ïîòðåáíîñòÿì òîãî âðåìå
íè: ñðåäè ñïåöèàëüíîñòåé ïðåîáëàäàëè ýêî
íîìèêà è þðèñïðóäåíöèÿ. Ïðè ýòîì ñïðîñ 
íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè íå ðàññìàòðè
âàëñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ óñïåøíîñòè âûïóñê
íèêîâ âóçà íà ðûíêå òðóäà, à êîíöåíòðèðî
âàëñÿ â îñíîâíîì íà ïîèñêå àáèòóðèåíòîâ 
êàê ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé. 

Íà ýòîì ýòàïå âóçàìè Ðîññèè èñïîëü
çîâàëèñü ìàðêåòèíãîâûå ñðåäñòâà, òàêèå 
êàê ïîåçäêè ïðåäñòàâèòåëåé âóçîâ ïî øêî
ëàì è ãîðîäàì ñ öåëüþ ïðîâåäåíèÿ â íèõ 
ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòû, îáúÿâëåíèÿ 
î ïðèåìå â âóç, ïðîâåäåíèå äíÿ «îòêðûòûõ 
äâåðåé» â âóçå, âñåâîçìîæíûå ïîäãîòîâè
òåëüíûå êóðñû. 

Òðåòèé ýòàï, êàê ïðàâèëî, ñâÿçûâàåò
ñÿ ñ âûõîäîì óñëóã îòå÷åñòâåííîãî âûñøåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà ìèðî
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âîé ðûíîê. È íà÷àëî åãî îçíàìåíîâàëîñü 
òåì, ÷òî â ñåíòÿáðå 2003 ã. íà áåðëèíñêîé 
âñòðå÷å ìèíèñòðîâ îáðàçîâàíèÿ åâðîïåé
ñêèõ ñòðàí Ðîññèÿ ïðèñîåäèíèëàñü ê Áî
ëîíñêîìó ïðîöåññó. Êðîìå òîãî, ïðîèçîøëî 
íàñûùåíèå ðûíêà òðóäà â âûïóñêíèêàõ 
ïî «íîâûì» ñïåöèàëüíîñòÿì. Ðàáîòîäàòå
ëè, äëÿ êîòîðûõ êîíêóðåíöèÿ ïðèîáðåëà 
ãëîáàëüíûé õàðàêòåð, ñòàëè ïðåäúÿâëÿòü 
áîëåå âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê âûïóñêíèêàì 
âóçîâ íå òîëüêî ïî «íîâûì» íàïðàâëåíèÿì 
ïîäãîòîâêè (þðèñïðóäåíöèÿ, ýêîíîìèêà, 
òóðèçì, ìåíåäæìåíò, ñåðâèñ è ò.ä.), íî è ê 
«òðàäèöèîííûì» [6]. 

Äàííûé ïåðèîä ìîæíî îõàðàêòåðèçî
âàòü êàê îäèí èç ñàìûõ òÿæåëûõ äëÿ ðîñ
ñèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Âûõîä óñëóã âûñ
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà 
ìèðîâîé ðûíîê àêòóàëèçèðîâàë ïðîáëåìó 
èõ êà÷åñòâà. Î ñíèæåíèè êà÷åñòâà âóçîâ
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ îòìå÷åíî óæå â êîíöå 
90õ ãã. Ýòà ïðîáëåìà ÿâëÿåòñÿ îáùåìè
ðîâîé, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ðåãóëÿðíî 
ïðîõîäÿùèå ñ 1993 ã. ãåíåðàëüíûå êîíôå
ðåíöèè Ìåæäóíàðîäíîé ñåòè îáåñïå÷åíèÿ 
êà÷åñòâà â âûñøåì îáðàçîâàíèè. Â Ðîññèè 
â ýòîì íàïðàâëåíèè Ìèíèñòåðñòâî îáðàçî
âàíèÿ è íàóêè ïðîâîäèò öåëåíàïðàâëåííóþ 
ïîëèòèêó ïî óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ïîäãîòîâ
êè ñïåöèàëèñòîâ â âóçå, ïîâûøåíèþ êîí
êóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîãî âûñ
øåãî îáðàçîâàíèÿ. Áëàãîäàðÿ ýòèì ìåðàì, 
ìíîãèå âóçû íà÷àëè ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâà è ïðèâîäèòü 
èõ â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè ìåæäó
íàðîäíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ. 
Ìåæäó òåì ïðîáëåìà êà÷åñòâà âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ íå ìîæåò áûòü ðåøåíà â áëè
æàéøåå âðåìÿ. Ðÿä òàêèõ âîïðîñîâ, êàê 
ñîñòîÿíèå ìàòåðèàëüíîòåõíè÷åñêîé áàçû 
âóçîâ, ñòàðåíèå ïðîôåññîðñêîïðåïîäàâà
òåëüñêîãî ñîñòàâà, ñëàáûé âíóòðèâóçîâñêèé 
ìåíåäæìåíò êà÷åñòâà è ò.ä., íå ïîçâîëÿåò 
ïîäãîòîâèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñïåöèà
ëèñòîâ äëÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. 

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûäåëèòü ñëå
äóþùèå îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ 
ðûíêà óñëóã âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ: êîììåðöèàëèçàöèÿ, ðåãèîíà
ëèçàöèÿ, óõóäøåíèå êà÷åñòâà ïðîôåññèî

íàëüíîîáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïîâûøåíèå 
óðîâíÿ êîíêóðåíöèè ìåæäó âóçàìè èççà 
îòðèöàòåëüíîé äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè 
â ñòðàíå, à òàêæå ðàñøèðåíèå äîñòóïà íà
ñåëåíèÿ ê ïîëó÷åíèþ óñëóã âûñøåãî îáðà
çîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì âêëþ÷åíèÿ Ðîññèè â 
Áîëîíñêèé ïðîöåññ, ðàçâèòèå íîâûõ ôîðì 
îáó÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò èñïîëüçî
âàíèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõ
íîëîãèé [7]. Âîçìîæíîñòè ïðåäûäóùèõ 
èíñòðóìåíòîâ ïðîäâèæåíèÿ âóçîâ îêàçû
âàþòñÿ èñ÷åðïàííûìè, ïîòåíöèàëüíûì 
àáèòóðèåíòàì íåîáõîäèìî äîêàçàòü, ÷òî âóç 
ìîæåò êà÷åñòâåííî ïîäãîòîâèòü âûïóñêíè
êà, êîòîðûé áû áûë âîñòðåáîâàí íà ðûíêå 
òðóäà.

×åòâåðòûé ýòàï ðàçâèòèÿ ìàðêåòèíãà 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íàïðàâëåí íà 
âûñòðàèâàíèå äîëãîñðî÷íûõ êîìïëåêñíûõ 
ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé êàê ñ ïîòåíöèàëü
íûìè àáèòóðèåíòàìè, òàê è ñ ðàáîòîäàòå
ëÿìè. Ïîýòîìó âî ìíîãèõ âóçàõ ïîÿâëÿþòñÿ 
ðàçëè÷íûå ïðîãðàììû ëîÿëüíîñòè. Íàïðè
ìåð, â Þæíîì ôåäåðàëüíîì óíèâåðñèòåòå 
çàïóùåíà ïðîãðàììà «Êàíäèäàò â ñòóäåí
òû», â Òîìñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåð
ñèòåòå âåäåòñÿ ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ 
ñåòåâûõ ïðîãðàìì ïîãðóæåíèÿ øêîëüíè
êîâ â óíèâåðñèòåòñêóþ ñðåäó è ïîäãîòîâêè 
ê îáó÷åíèþ â èññëåäîâàòåëüñêîì âóçå è ò.ä. 
Äàííûå ïðîãðàììû íîñÿò ïåðñîíèôèöèðî
âàííûé õàðàêòåð. Äëÿ èõ ðåàëèçàöèè íå
îáõîäèìî èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé.  

Òàê, Ò. Í. Ñîáîëåâà ïèøåò, ÷òî «íà ñå
ãîäíÿøíèé äåíü Èíòåðíåò ÿâëÿåòñÿ ñàìûì 
ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì â ñôåðå ìàð
êåòèíãà, ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé, 
èññëåäîâàíèé, ðåêëàìíûõ ñòðàòåãèé, à òàê
æå ñêîðîñòè äîíåñåíèÿ èíôîðìàöèè äî ïî
òåíöèàëüíîãî ïîòðåáèòåëÿ. 

Îñîáåííî àêòóàëüíîå ðàçâèòèå â îáùåé 
ìàðêåòèíãîâîé è ðåêëàìíîé ñòðàòåãèè ïî
ëó÷èë èíòåðíåòìàðêåòèíã – îäèí èç ñàìûõ 
ìîëîäûõ, íî íàèáîëåå óñïåøíî ðàçâèâàþ
ùèõñÿ íàïðàâëåíèé ìàðêåòèíãîâûõ êîì
ìóíèêàöèé. Ïîíÿòèå èíòåðíåòìàðêåòèíãà 
ðàññìàòðèâàåòñÿ äîñòàòî÷íî ìíîãîãðàííî: 
êàê òåîðèÿ è ìåòîäîëîãèÿ îðãàíèçàöèè ìàð
êåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, êàê ïðîâåäåíèå 
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ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, êàê èçó÷å
íèå ñïðîñà íà òîâàðû è óñëóãè è èõ ïðîäâè
æåíèå, êàê ïîçèöèîíèðîâàíèå òîâàðà èëè 
óñëóãè, êàê ðåêëàìà, áàííåðíàÿ ðåêëàìà. 

Èíòåðíåòìàðêåòèíãîì òàêæå ñ÷èòà
åòñÿ ïðàêòèêà èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ àñïåê
òîâ òðàäèöèîííîãî ìàðêåòèíãà â èíòåð
íåòå, çàòðàãèâàþùàÿ îñíîâíûå ýëåìåíòû 
ìàðêåòèíãìèêñà: öåíà, ïðîäóêò, ìåñòî 
ïðîäàæ è ïðîäâèæåíèå. Îñíîâíàÿ öåëü 
çàêëþ÷àåòñÿ â ïîëó÷åíèè  ìàêñèìàëüíî
ãî ýôôåêòà îò ïîòåíöèàëüíîé àóäèòîðèè 
ñàéòà. Ïîä òåðìèíîì èíòåðíåòìàðêåòèíã 
ïîíèìàåòñÿ òåîðèÿ è ìåòîäîëîãèÿ îðãàíè
çàöèè ìàðêåòèíãà â ãèïåðìåäèéíîé ñðåäå 
Èíòåðíåòà ….» [5]. 

«Â ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ýëåê
òðîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìîæíî ïîëó÷àòü 
ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ î çàïðîñàõ êàæ
äîãî èíäèâèäóàëüíîãî çàêàç÷èêà è àâòîìà
òè÷åñêè ïðåäîñòàâëÿòü ïðîäóêòû è óñëóãè, 
ñîîòâåòñòâóþùèå èíäèâèäóàëüíûì òðåáî
âàíèÿì. Â ðåçóëüòàòå Èíòåðíåò ïîçâîëÿåò 
ïåðåéòè îò ìàññîâîãî ìàðêåòèíãà ê ìàðêå
òèíãó «îäèíîäíîìó». Îáúåêòîì ìàðêåòèíãà 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ÿâëÿþòñÿ îáðàçîâà
òåëüíûå îðãàíèçàöèè, ïîòðåáèòåëè îáðà
çîâàòåëüíûõ óñëóã, êàê þðèäè÷åñêèå, òàê 
è ôèçè÷åñêèå ëèöà, à òàêæå ãîñóäàðñòâî è 
íåïîñðåäñòâåííî òå îðãàíû, êîòîðûå îïðå
äåëÿþò ïðàâèëà è óñëîâèÿ ïðîõîæäåíèÿ 
ëèöåíçèðîâàíèÿ è àêêðåäèòàöèè îáðàçîâà
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå òå îðãàíè
çàöèè, êîòîðûå ó÷àñòâóþò â ïðîäâèæåíèè 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íà ðûíêå» [5]. 

Êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëåì îáðàçîâà
òåëüíûõ óñëóã âûñòóïàþò òå, êòî â èòîãå èõ 
ïîëó÷àåò, ò.å. ñòóäåíòû, èíäèâèäóàëüíûå 
ïðåäïî÷òåíèÿ êîòîðûõ ôîðìèðóþò ñïðîñ 
íà âûáîð ôîðìû îáó÷åíèÿ, ñïåöèàëüíîñòè 
è íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè, èìåííî âîêðóã 
ñòóäåíòà ôîðìèðóþòñÿ ìàðêåòèíãîâûå îò
íîøåíèÿ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ îáðàçîâàòåëü
íûõ óñëóã [5]. 

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî îïðåäåëåíèé 
ïîíÿòèÿ «èíòåðíåòìàðêåòèíã».

Ïî ìíåíèþ Í. À. Ñòåôàíîâîé, èíòåð
íåòìàðêåòèíã âóçà – «ýòî ñîöèàëüíîóïðàâ
ëåí÷åñêèé ïðîöåññ, ïðèíîñÿùèé äîõîä âóçó, 
ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî ïðîèçâîäèòñÿ ðàçðà

áîòêà, ñîçäàíèå, ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå 
ñàéòîì âóçà, ïðîäâèæåíèå è ðåàëèçàöèÿ 
åãî óñëóã, çà ñ÷åò ìàðêåòèíãîâûõ äåéñòâèé â 
ñåòè Èíòåðíåò, íàïðàâëåííûé íà óäîâëåò
âîðåíèå çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé â îáðàçîâà
òåëüíûõ è ñîïóòñòâóþùèõ óñëóãàõ…» [7]. 

Äðóãîå îïðåäåëåíèå: êîìïëåêñíûé 
èíòåðíåòìàðêåòèíã – «ýòî âèä äåÿòåëüíî
ñòè, êîòîðûé íàïðàâëåí íà ïðèâëå÷åíèå è 
óäåðæàíèå êëèåíòîâ ñ ïîìîùüþ èíòåðíå
òà. Ïðè ýòîì âûïîëíÿþòñÿ ïîñëåäîâàòåëü
íûå ëîãè÷åñêèå äåéñòâèÿ ñ èñïîëüçîâàíè
åì âîçìîæíîñòåé ñåòè, íàïðàâëåííûå íà 
ðåøåíèå ìàðêåòèíãîâûõ çàäà÷. Îñíîâíàÿ 
öåëü èíòåðíåòìàðêåòèíãà – ýòî ïîëó÷å
íèå ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî ýôôåêòà îò 
ïîòåíöèàëüíûõ ïîëüçîâàòåëåé ðàçëè÷íûõ 
ñàéòîâ…» [10].

Èñïîëüçóÿ èíòåðíåòòåõíîëîãèè è 
ñïåöèàëüíûå èíñòðóìåíòû, ñ ïîìîùüþ èí
òåðíåòìàðêåòèíãà ìîæíî ïðîäâèãàòü òîâà
ðû è óñëóãè. 

Ïðàêòè÷åñêèé îïûò âóçîâ ïîêàçûâàåò, 
÷òî àêòèâíî ðàáîòàþùèé îáðàçîâàòåëüíûé 
âåáñàéò ïîçâîëÿåò óñïåøíî ðåøàòü ðÿä 
âàæíûõ çàäà÷ ïî ïðîäâèæåíèþ îáðàçîâà
òåëüíûõ óñëóã, ïîääåðæêå èìèäæà âûñøåãî 
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, êîììóíèêàöèè ñ ïðî
ôåññèîíàëüíûì è íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì, 
ñîïðîâîæäåíèþ è ïîâûøåíèþ êîìôîðòíî
ñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ðàçâèòèþ 
âçàèìîîòíîøåíèé ñ ó÷àñòíèêàìè ðûíêà 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ðûíêà òðóäà [5].

Îäíàêî ñîâðåìåííàÿ öåëåâàÿ àóäèòî
ðèÿ – ýòî ïîêîëåíèå, õàðàêòåðèçóþùåå
ñÿ íàèáîëåå ãëóáîêîé âîâëå÷åííîñòüþ â 
öèôðîâûå òåõíîëîãèè, îñíîâíîå èñïîëü
çîâàíèå êîòîðûõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 
– íåïðåðûâíûé îáìåí èíôîðìàöèè, òàê 
íàçûâàåìîå ïîêîëåíèå Z. Îäíàêî äàæå 
ñàìûå ñîâðåìåííûå ñàéòû, ÷üÿ ñòîèìîñòü 
ìîæåò ïðåâûøàòü 250 òûñ. ð. (ðåêëàìíîå 
àãåíòñòâî itgrammatics), íå ìîãóò ïîëíî
öåííî âûïîëíÿòü òàêóþ ôóíêöèþ, òàê êàê 
óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ âûõîäèò çà ðàìêè 
«âèçèòíîé êàðòî÷êè» è ôîðóìà. Òàê êàê 
íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ïëàòôîðìû äëÿ 
êîíòàêòà ñ çàèíòåðåñîâàííîé àóäèòîðèåé 
(÷òîáû ñîîòâåòñòâîâàòü ñîâðåìåííûì òðåí
äàì) àêòóàëüíà è îñòàåòñÿ íåàäðåñîâàííîé, 
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ïðåäëàãàåòñÿ âíåñòè â ñòðóêòóðó óíèâåð
ñèòåòà èëè óñîâåðøåíñòâîâàòü ñóùåñòâóþ
ùèé îòäåë ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ. 
Öåëåâîå ïîêîëåíèå Z ñâÿçàíî ìåæäó ñîáîé 
áëàãîäàðÿ òàêèì âåùàì, êàê èíòåðíåò â 
öåëîì, ìîáèëüíûå òåëåôîíû, SMS è öèô
ðîâûå «ìåññåíäæåðû». Çà÷àñòóþ òåðìèí 
«ïîêîëåíèå Z» ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå 
ñèíîíèìà ïîíÿòèÿ «öèôðîâîé ÷åëîâåê». 
Áëàãîäàðÿ íîâûì ìîáèëüíûì òåëåôîíàì, 
ñìàðòêàðàì, ñìàðòTV, èãðîâûì êîíñîëÿì 
è ò.ä., èíòåðíåò íå îãðàíè÷èâàåòñÿ äîìàø
íèì êîìïüþòåðîì è ìîæåò áûòü äîñòóïåí 
â ëþáîé ìîìåíò. Â ýòîì ïîêîëåíèÿ Z è Y 
ïîõîæè ìåæäó ñîáîé, îäíàêî îñíîâíûì îò
ëè÷èåì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî Z â áîëüøèíñòâå 
ñëó÷àåâ ðîäèëèñü â òî âðåìÿ, êîãäà èíòåð
íåò ïîëíîñòüþ àññèìèëèðîâàëñÿ ñ æèçíüþ 
ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà. 

Ïîýòîìó, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïðåèìóùå
ñòâî ïåðåä îñòàëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè 
ó÷ðåæäåíèÿìè, íåîáõîäèìî âûõîäèòü íà 
óðîâåíü ïîíÿòíûé è åñòåñòâåííûé äëÿ íî
âîãî ïîêîëåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèé ãèïåð
ìåäèéíîìó ðàçâèòèþ. Òàê êàê êîíå÷íûì 
ïîòðåáèòåëåì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ÿâ
ëÿåòñÿ ñòóäåíò, èìåííî åãî ïðåäïî÷òåíèÿ â 
èòîãå âëèÿþò íà ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå ôîðì 
îáó÷åíèÿ, ñïåöèôèêè ñïåöèàëüíîñòè è íà
ïðàâëåíèå ïîäãîòîâêè, òî è ìàðêåòèíãîâûå 
îòíîøåíèÿ äîëæíû áûòü ñôîðìèðîâàíû 
âîêðóã ñòóäåíòà.

Â áîëüøîì ïîòîêå èíôîðìàöèè íàè
áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè êàê äëÿ öåëåâîé 
àóäèòîðèè, òàê è äëÿ «ñëó÷àéíûõ» ïîñåòè
òåëåé ÿâëÿþòñÿ ñîâðåìåííûå ñîöèàëüíûå 
ñåòè äëÿ îáìåíà è ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î 
âñåâîçìîæíûõ ñôåðàõ èíòåðåñîâ. C 2012 ã. 
â îôèöèàëüíûõ îòå÷åñòâåííûõ ðåéòèíãàõ 
âóçîâñêèõ âåáñàéòîâ ñòàëî ó÷èòûâàòüñÿ 
íàëè÷èå îôèöèàëüíûõ ïðîôèëåé â ñîöè
àëüíûõ ñåòÿõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. 
Òàê, ÌÝÑÈ èìååò òðè îôèöèàëüíûõ êàíà
ëà, âêëþ÷àÿ â Êîíòàêòå, ìèêðîáëîã Òâèòòåð 
è Facebook. Òàêàÿ ôîðìà êîììóíèêàöèè 
íàèëó÷øèì îáðàçîì îòâå÷àåò íóæäàì ñî
âðåìåííîãî ïîêîëåíèÿ è äàåò  âîçìîæíîñòü 
óäîáíî ðåøàòü ïðîáëåìû â ðåæèìå ðåàëü
íîãî âðåìåíè, 24/7, íå âûõîäÿ èç ïðèâû÷
íîé ñðåäû. Òàê, ïî ðåçóëüòàòàì ïîñëåäíèõ 

îïðîñîâ èññëåäîâàòåëüñêîãî õîëäèíãà «Ðî
ìèð», ðîññèÿíå ïðîâîäÿò â ñðåäíåì 143 ìèí 
â äåíü òîëüêî â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ. Ïðèíè
ìàÿ âî âíèìàíèå âñå ðàññìîòðåííûå ôàê
òîðû è òî, ÷òî ñîçäàíèå îôèöèàëüíûõ ïðî
ôèëåé àáñîëþòíî áåñïëàòíî, ïðåäëàãàåòñÿ 
âíåñòè äîïîëíèòåëüíûé óðîâåíü íåîáõîäè
ìîãî êîíòàêòà ñ öåëåâîé àóäèòîðèåé. ×òîáû 
ñíèçèòü äàëüíåéøèå çàòðàòû, ìîæíî âû
äåëèòü ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó ñòóäåí÷åñêèì 
îðãàíèçàöèÿì ïðè ïîääåðæêå óíèâåðñèòåòà 
è, âîçìîæíî, îòäåëà ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåí
íîñòüþ.

Ìàðêåòèíã ÷åðåç ñîöèàëüíûå ìåäèà 
SMM (social media marketing) èìååò îãðîì
íûé ïîòåíöèàë â îáëàñòè ïðîäâèæåíèÿ îá
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Óíèâåðñèòåò 
èìååò âîçìîæíîñòü âûéòè íà íîâûé óðî
âåíü ïî îòíîøåíèþ ê öåëåâîé àóäèòîðèè 
– «äðóã, òîâàðèù, ñîâðåìåííèê». Òàêèì 
îáðàçîì, âñå çàèíòåðåñîâàííûå â îáðàçî
âàòåëüíîì ïðîöåññå ëþäè áóäóò ñêîíöåí
òðèðîâàíû, ðàçäåëåíû ïî èíòåðåñàì è ñî
îáùåñòâàì â îäíîì ìåñòå, â íåïðåðûâíîì 
ïðîöåññå îáìåíà è ïîèñêà èíôîðìàöèè, 
îçâó÷èâàíèÿ æàëîá è óäîâëåòâîðåíèé ñåð
âèñàìè óíèâåðñèòåòà, ïîìîãàÿ ñîçäàâàòü 
åäèíîå ñîîáùåñòâî. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõî
äèìî îðãàíèçîâàòü è ðàáîòàòü ñî âñåìè íå
îáõîäèìûìè êàíàëàìè:

– íàëàæèâàíèå îáðàòíîé ñâÿçè ñ ïî
òðåáèòåëÿìè ó÷åáíîãî ïðîöåññà äëÿ óëó÷
øåíèÿ óñëîâèé îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;

– îñâåùåíèå âñåõ âàæíûõ óíèâåðñè
òåòñêèõ ìåðîïðèÿòèé, à òàêæå ñîçäàíèå 
àêöèé è êîíêóðñîâ ñðåäè ñòóäåíòîâ ÷åðåç 
ñîöèàëüíûå ñåòè;

– îòñëåæèâàíèå â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ 
ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ îòçûâîâ 
ñ íåîáõîäèìîé àäðåñàöèåé îáîèõ. Ïîîùðå
íèå ïîëîæèòåëüíûõ è ðàçðåøåíèå ñ ïîñòå
ïåííûì óìåíüøåíèåì îòðèöàòåëüíûõ;

– ïðîäâèæåíèå è ñîçäàíèå ëîÿëüíîñòè 
ê áðåíäó óíèâåðñèòåòà;

– êîððåêòèðîâêà èìèäæà âóçà.
Íåñìîòðÿ íà âñå ïðåèìóùåñòâà ñîöè

àëüíûõ ñåòåé, âàæíî àêêóðàòíî ïðîñëåæè
âàòü èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ çàãðóæàåòñÿ 
â ñîöèàëüíûå ñåòè, ïðîõîäÿ íåîáõîäèìûå 
êîððåêöèè íà ãðàìîòíîñòü è ñîîòâåòñòâèå 
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ôàêòàì. Ïîýòîìó, åñëè ýòèì áóäóò çàíè
ìàòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ñòóäåí÷åñêèå ñî
îáùåñòâà, íåîáõîäèìî ñîçäàíèå óðîâíÿ 
ôèëüòðàöèè è ïðîâåðêè êîíòåíòà. Òàê êàê 

ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ òðåáóåò îò
êðûòîñòè, ÷åñòíîñòè è ïðîçðà÷íîñòè ñî ñòî
ðîíû âóçà, òî ïðèíöèï ïðÿìîãî îáùåíèÿ 
òðåáóåò îñîáåííîãî âíèìàíèÿ.
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Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîöåññû òðàíñôîðìàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â îòðàñëÿõ ñîöèàëüíîé èíôðà
ñòðóêòóðû íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà ñôåðû óñëóã. Ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðóþùèì 
ôàêòîðîì êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, îïðåäåëÿåò âîçìîæíîñòè ôèçè÷åñêîãî, äóõîâíîãî, èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå ôîðìèðóåò ïîòåíöèàë îáùåñòâà, ñîçäàâàÿ îñíîâó äëÿ ýôôåêòèâíîé 
ýêîíîìèêè. Îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ èññëåäóåìîé ñôåðû, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäó
þùåì. Âîïåðâûõ, â ìåíòàëèòåòå ðîññèéñêîãî íàñåëåíèÿ ïðîäîëæàåò ñîõðàíÿòüñÿ ãîñóäàðñòâåííûé ïàòåð
íàëèçì, ïîñêîëüêó ñîöèàëüíûé ñåêòîð òðàäèöèîííî íàõîäèëñÿ â ñôåðå îòâåòñòâåííîñòè (ôèíàíñèðîâàíèÿ) 
ãîñóäàðñòâà. Âîâòîðûõ, ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè Ðîññèè íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíåé ÷åò
âåðòè ÕÕ â. ñôîðìèðîâàëî íîâûå ýëåìåíòû ñèñòåìû, äåìîíñòðèðóþùèå ýôôåêòèâíîå äåéñòâèå ðûíî÷íûõ 
ìåõàíèçìîâ â îòðàñëÿõ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ïðè îäíîâðåìåííîì ïîâûøåíèè îòâåòñòâåííîñòè íà
ñåëåíèÿ. Âòðåòüèõ, ñîâðåìåííûå ôàêòîðû âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû âëèÿþò íà ñíèæåíèå áþäæåòíûõ 
âîçìîæíîñòåé ãîñóäàðñòâà, âûçûâàþò íåîáõîäèìîñòü áîëåå àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ 
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, èíñòðóìåíòû ãîñóäàðñòâåííî÷àñòíîãî ïàð
òíåðñòâà (Ã×Ï) ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Íîðìàòèâíàÿ 
áàçà äëÿ ïðèìåíåíèÿ Ã×Ï, âêëþ÷àÿ ðàçëè÷íûå åãî ôîðìû, ñôîðìèðîâàíà: ïðèíÿòû è àêòóàëèçèðóþòñÿ 
ôåäåðàëüíûå çàêîíû î êîíöåññèîííûõ ñîãëàøåíèÿõ, ãîñóäàðñòâåííî÷àñòíîì è ìóíèöèïàëüíî÷àñòíîì 
ïàðòíåðñòâàõ, ñîâåðøåíñòâóåòñÿ ðåãèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî. Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðåãèîíàõ èìåþò
ñÿ óñïåøíûå ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ Ã×Ï. Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü â ðåéòèíãå ðåãèîíîâ çà 2015–2016 ãã. 
çàíèìàåò ÷åòâåðòîå ìåñòî ïîñëå Ìîñêâû, ÑàíêòÏåòåðáóðãà, Ñàìàðñêîé îáëàñòè, îñóùåñòâëÿÿ óñïåøíóþ 
ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ Ã×Ï â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, ñïîðòà è äð. Ðàçâèòèå ñôåðû 
ïðèìåíåíèÿ Ã×Ï, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðåôîðìèðîâàíèå ãîñó
äàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ êîòîðîãî ñîîòâåòñòâóþò êîíöåïöèÿì 
«Íîâîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ» (New Public Management, NPM) è ñâîäÿòñÿ ê ñëåäóþùåìó: ñîêðà
ùåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà è åãî ïîëíîìî÷èé, äåáþðîêðàòèçàöèÿ, äåöåíòðàëèçàöèÿ, êëèåíòîîðèåí
òèðîâàííîñòü, óñèëåíèå ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ, äåÿòåëüíîñòü, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ðåçóëüòàòû. 

Â öåëîì èñïîëüçîâàíèå èíñòèòóòîâ Ã×Ï â ðàçâèòèè îòðàñëåé ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñîîòâåòñòâó
åò íå òîëüêî èíòåðåñàì ãîñóäàðñòâà, íî è áèçíåñà, îòðàæàåò ïðîöåññû àäàïòàöèè âñåõ ýëåìåíòîâ ðûíî÷íîé 
ñèñòåìû ê âîçðàñòàþùèì óñëîâèÿì íåîïðåäåëåííîñòè, íåñòàáèëüíîñòè è ñëîæíîñòè âíåøíåé ñðåäû

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà; ñôåðà óñëóã; ãîñóäàðñòâåííî÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî; ìóíèöè
ïàëüíî÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî; ãîñóäàðñòâåííîå è ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå; áþäæåòíûå âîçìîæíîñòè ãîñó
äàðñòâà; àäàïòàöèÿ; ôèíàíñèðîâàíèå; ðåãèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî
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The article examines the processes of transformation of the public administration in the areas of social infrastruc
ture of the nonprofit sector services. Social infrastructure is a determining factor in the quality of life; it deter
mines the possibility of physical, spiritual, innovative human development, which ultimately forms the potential of 
society, creating the basis for an effective economy. Major trends in the sphere of study, according to the authors, 
are as follows. Firstly, in the mentality of the Russian population continues to persist state paternalism as the so
cial sector has traditionally been the responsibility of the (financial) state. Secondly, the functioning of the market 
of the Russian economy over the last quarter century has formed new system elements that demonstrate the effec
tive operation of market mechanisms in the areas of social infrastructure, while increasing public accountability. 
Third, modern factors internal and external environment influence the reduction of budgetary possibilities of the 
state, causing the need for more active use of the market institutions to finance the social sphere. According to the 
authors, the tools of publicprivate partnerships (PPP) are the most important direction of development of social 
infrastructure. The regulatory framework for the application of the PPP, including its various forms, is formed: 
adopted and updated federal laws on concession agreements, publicprivate and publicprivate partnerships, im
proved regional legislation. Practically in all regions there are good practices of PPP application. Novosibirsk re
gion in the ranking of regions for 20152016 years took 4th place, after Moscow, St. Petersburg, Samara region, 
carrying out the successful implementation of PPP projects in health, education, culture, sports and others. The 
development of the scope of the PPP, according to authors, is one of the factors influencing the reform of state 
and municipal government, the main directions of which correspond to the concepts of «New public management» 
(NPM), and are as follows: reduction of the state apparatus and its powers, debureaucratization, decentraliza
tion, customer , increased employee motivation, activityoriented results. In general, the use of PPP institutions 
in development of social infrastructure in the interests of not only the interests of the state, but also the business 
processes of adaptation reflects all the elements of the market system to the growing conditions of uncertainty, 
instability and complexity of the environment

Key words: social infrastructure; services; publicprivate; municipal partnership; private partnership; state 
and municipal management; budgetary possibilities of the state; adaptation; financing; regional legislation

Ñîöèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå ëþäåé âî ìíî
ãîì çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè ôóíê

öèîíèðîâàíèÿ îòðàñëåé ñôåðû óñëóã, îò
íîñÿùèõñÿ ê ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðå: 
îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, ñîöèàëüíîå 
îáñëóæèâàíèå, æèëèùíîêîììóíàëüíûé 
ñåêòîð ýêîíîìèêè, ãîñóäàðñòâåííûå è ìó
íèöèïàëüíûå óñëóãè, îðãàíèçàöèÿ äîñóãà 
â ñôåðå êóëüòóðû, ñïîðòà è äð. Ñîöèàëü
íàÿ èíôðàñòðóêòóðà ñôåðû óñëóã ÿâëÿåòñÿ 
îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì êà÷åñòâà æèçíè 
íàñåëåíèÿ, îáóñëîâëèâàåò âîçìîæíîñòè 
ôèçè÷åñêîãî, äóõîâíîãî, ñîöèàëüíîïñè
õîëîãè÷åñêîãî, èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
÷åëîâåêà, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå ôîðìèðóåò 
ïîòåíöèàë îáùåñòâà, ñîçäàâàÿ îñíîâó äëÿ 
ýôôåêòèâíîé ýêîíîìèêè.

Îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ äàííîé 
ñôåðû, ïî íàøåìó ìíåíèþ, çàêëþ÷àþòñÿ â 
ñëåäóþùåì. Âîïåðâûõ, â íàøåé ñòðàíå ñî
öèàëüíûé ñåêòîð òðàäèöèîííî íàõîäèëñÿ â 
ñôåðå îòâåòñòâåííîñòè (ôèíàíñèðîâàíèÿ) 
ãîñóäàðñòâà. Â ìåíòàëèòåòå ðîññèéñêîãî 
íàñåëåíèÿ ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí ïî íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ïðîäîëæàåò ñîõðàíÿòüñÿ ãîñóäàð

ñòâåííûé ïàòåðíàëèçì – íàäåæäà íà ãîñó
äàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ïðè íàñòóïëåíèè 
ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ. 

Âîâòîðûõ, ôóíêöèîíèðîâàíèå ðû
íî÷íîé ýêîíîìèêè Ðîññèè íà ïðîòÿæåíèè 
ïîñëåäíåé ÷åòâåðòè ÕÕ â. ñôîðìèðîâàëî 
íîâûå òåíäåíöèè, äåìîíñòðèðóþùèå ýô
ôåêòèâíîå äåéñòâèå ðûíî÷íûõ ìåõàíèç
ìîâ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè â îòðàñëÿõ, â 
êîòîðûõ ïðåæäå îòâåòñòâåííîñòü íåñëî ãî
ñóäàðñòâî. Ïëàòíûå óñëóãè â ñôåðå çäðàâî
îõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû è ñïîð
òà ñòàíîâÿòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ æèçíè 
íàñåëåíèÿ (çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå, 
ñïîðò è äð.). Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì îòìå÷à
åòñÿ ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííî
ñòè íàñåëåíèÿ.

Âòðåòüèõ, íåáëàãîïðèÿòíûå ôàêòîðû 
âíåøíåé ñðåäû, ñâÿçàííûå â îñíîâíîì ñ 
ãåîïîëèòè÷åñêèìè âûçîâàìè, êðèçèñíîå 
ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè âëèÿ
þò íà ñíèæåíèå áþäæåòíûõ âîçìîæíîñòåé 
ãîñóäàðñòâà, âûçûâàþò íåîáõîäèìîñòü èñ
ïîëüçîâàíèÿ íîâûõ ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ 
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû. 



111

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

Â öåëîì óêàçàííûå òåíäåíöèè ðàçâè
òèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îòðàñëÿ
ìè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ïðèâåëè ê 
íåîáõîäèìîñòè áîëåå àêòèâíîãî èñïîëüçî
âàíèÿ ïðèíöèïîâ ãîñóäàðñòâåííî÷àñòíîãî 
ïàðòíåðñòâà (Ã×Ï). Ýôôåêòèâíîñòü èí
ñòðóìåíòîâ Ã×Ï ïîäòâåðæäåíà íå òîëüêî 
çàðóáåæíîé, íî è îòå÷åñòâåííîé ïðàêòè
êîé. Â ÷àñòíîñòè, Ôåäåðàëüíûé çàêîí ÐÔ 
¹ 155ÔÇ «Î êîíöåññèîííûõ ñîãëàøåíè
ÿõ» äåéñòâóåò ñ 25 èþëÿ 2005 ã. Ñ 1 ÿíâàðÿ 
2016 ã. âñòóïèë â äåéñòâèå Ôåäåðàëüíûé 
çàêîí îò 13 èþëÿ 2015 ã. ¹ 224ÔÇ «Î 
ãîñóäàðñòâåííî÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå, ìó
íèöèïàëüíî÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå â Ðîññèé
ñêîé Ôåäåðàöèè è î âíåñåíèè èçìåíåíèé â 
îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèé
ñêîé Ôåäåðàöèè». Àêòèâíî ôîðìèðóåòñÿ 
ðåãèîíàëüíàÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà (áîëåå ÷åì 
â 70 ñóáúåêòàõ), ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðå
ãèîíàõ èìåþòñÿ ïðèìåðû óñïåøíûõ ïðàê
òèê. Òàêèì îáðàçîì, ïîòåíöèàë äàííîãî 
ñåãìåíòà ðûíêà çíà÷èòåëüíûé. Ê îñíîâíûì 
ïðîáëåìàì, ñäåðæèâàþùèì åãî ðàçâèòèå, 
îòíîñÿòñÿ, íà íàø âçãëÿä, íîâèçíà è ïîñòî
ÿííàÿ àêòóàëèçàöèÿ íîðìàòèâíîïðàâîâîé 
áàçû, ñëîæíîñòü ïîäãîòîâêè èíôðàñòðóê
òóðíûõ ïðîåêòîâ.

Îòñþäà àêòóàëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ èñ
ñëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå èçó÷åíèþ ïðî
öåññîâ òðàíñôîðìàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ ñôåðîé óñëóã, ðàññìàòðèâàþ
ùèå âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçî
âàíèÿ â îòðàñëÿõ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóê
òóðû ïðèíöèïîâ ãîñóäàðñòâåííî÷àñòíîãî 
ïàðòíåðñòâà. Â äàííîé ñòàòüå ïîä ãîñóäàð
ñòâåííî÷àñòíûì ïàðòíåðñòâîì (Ã×Ï) áó
äåì ïîíèìàòü ïðîåêòû, îòíîñÿùèåñÿ êàê 
ê ãîñóäàðñòâåííî÷àñòíîìó, òàê è ìóíèöè
ïàëüíî÷àñòíîìó ïàðòíåðñòâó (Ì×Ï), à 
òàêæå êîíöåññèîííûå ñîãëàøåíèÿ êàê îò
äåëüíîå íàïðàâëåíèå Ã×Ï.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïî âîïðî
ñàì ãîñóäàðñòâåííî÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà 
îòðàæåíû â ðàáîòàõ çàðóáåæíûõ è îòå÷å
ñòâåííûõ ó÷åíûõ Ä. À. Õîäæà, Ñ. Ãðýéâà, 
Ñ. Õàðòñà, È. Ðèâñà, Äæ. Ìåðôè, Â. Ã. Âàð
íàâñêîãî, Ã. À. Ìàõîâèêîâîé, Í. Ô. Åôè
ìîâîé, Â. Â. Òîùåíêî, Í. Ä. Õîëîäíîé, 
Å. À. Ìàëûøåâà, È. Â. Ñû÷åâîé, Í. À.  Ñû

÷åâîé, Ä. Â. Òþòèíà, Â. À. Êàáàøêèíà, 
Þ. Â. Åìåëüÿíîâà  è äð. 

Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå çíà÷èòåëüíîãî 
êîëè÷åñòâà ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåííûõ èñ
ñëåäîâàíèþ òåîðåòè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ 
ïðîáëåì ðåôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ñî
öèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé, ìíîãèå âîïðî
ñû îñòàþòñÿ äèñêóññèîííûìè. Â ÷àñòíîñòè, 
íåäîñòàòî÷íî èññëåäîâàíèé, ðàññìàòðèâà
þùèõ ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóòîâ Ã×Ï â 
ñîöèàëüíîé ñôåðå âî âçàèìîñâÿçè ñ ðåôîð
ìèðîâàíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöè
ïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ìû èñõîäèì èç òîãî, ÷òî ñîöèàëüíîýêî
íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ðîññèè â óñëîâèÿõ äåé
ñòâèÿ âíåøíèõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ âûçîâîâ è 
ïðîöåññîâ âíóòðåííåé ñòðóêòóðíîé ïåðå
ñòðîéêè äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü äàëüíåé
øèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â 
ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî 
óïðàâëåíèÿ. Â êà÷åñòâå ãèïîòåçû ïðåäëà
ãàåì ðàññìàòðèâàòü èñïîëüçîâàíèå èíñòðó
ìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííî÷àñòíîãî, ìóíèöè
ïàëüíî÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â êà÷åñòâå 
óñëîâèÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî ýôôåêòèâíîñòü 
îòðàñëåé ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Íî
âûå ïðàâèëà (öåííîñòè, çàêîíû, íîðìà
òèâíûå àêòû) è íîâûå èíñòèòóöèîíàëüíûå 
ôîðìû ñ èñïîëüçîâàíèåì Ã×Ï áóäóò îòðà
æàòü èçìåíåíèå ðîëè è ôóíêöèé ãîñóäàð
ñòâà â óñëîâèÿõ èçìåíÿþùåéñÿ âíåøíåé è 
âíóòðåííåé ñðåäû, ñòåïåíü ìîäåðíèçàöèè 
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, åå àäàïòàöèè 
ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ìåòîäîëîãè÷åñêóþ áàçó èññëåäîâàíèÿ 
ñîñòàâëÿþò âñåîáùèé äèàëåêòè÷åñêèé ìå
òîä ïîçíàíèÿ, à òàêæå ñîâîêóïíîñòü îá
ùåíàó÷íûõ ìåòîäîâ: ñèñòåìíîñòü, àíàëèç 
è ñèíòåç, êîíêðåòèçàöèÿ. Òåîðåòè÷åñêàÿ 
îñíîâà èññëåäîâàíèÿ – ñîâðåìåííûå ïîä
õîäû ó÷åíûõ, ðàññìàòðèâàþùèõ ïðîöåññû 
òðàíñôîðìàöèè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóê
òóðû ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé íåî
êëàññè÷åñêîé è èíñòèòóöèîíàëüíûõ øêîë 
– ïðåîáëàäàþùèõ äîêòðèí â ñîâðåìåííîé 
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. 

Öåëü äàííîé ñòàòüè – îïðåäåëèòü âîç
ìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ Ã×Ï â ïðîöåññå 
ðåôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíè
öèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, àäàïòàöèè îòðàñ
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ëåé ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ê ðûíî÷
íûì óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ. 

Òåðìèí «èíôðàñòðóêòóðà» ïåðâîíà÷àëü
íî ðàññìàòðèâàëñÿ êàê êîìïëåêñ îòðàñëåé, 
îáñëóæèâàþùèõ ìàòåðèàëüíîå ïðîèçâîäñòâî. 
Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ïîíÿòèå èíôðàñòðóêòó
ðû ðàñøèðèëîñü, ïîä íåé óæå ïîíèìàëèñü è 
óñëîâèÿ ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ âàæíûõ ñî
öèàëüíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

Ñ 70õ ãã. ÕÕ â. ïîä ñîöèàëüíîé èíôðà
ñòðóêòóðîé ïðèíÿòî ïîíèìàòü ñîâîêóïíîñòü 
îáúåêòîâ îòðàñëåé ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ: 
òîðãîâëè, îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, áûòî
âîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, æèëèùíî
ãî êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, òðàíñïîðòà è 
ñâÿçè ïî îáñëóæèâàíèþ íàñåëåíèÿ, çäðàâî
îõðàíåíèÿ, ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, êðå
äèòîâàíèÿ, ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðàõîâàíèÿ, 
îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, èñêóññòâà, ñïîðòà, 
äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ñïîñîáñòâóåò óäîâ
ëåòâîðåíèþ îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé. 

Àíàëèç íàó÷íîé ëèòåðàòóðû, êàñàþ
ùåéñÿ íàó÷íûõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ 
ñóùíîñòè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, 
ïîêàçàë, ÷òî íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì 
ÿâëÿåòñÿ îòðàñëåâîé ïîäõîä, ïðåäñòàâè
òåëÿìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ À. Þ. Øàðè
ïîâ, Ñ. Ã. Âàæåíèí, Ý. Ï. Ãîðáóíîâ è äð. 
À. Þ. Øàðèïîâ, íàïðèìåð, îïðåäåëÿåò 
ñîöèàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó êàê «…ñîâî
êóïíîñòü îòðàñëåé, ïîäîòðàñëåé íàðîäíîãî 
õîçÿéñòâà è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ôóíêöèî
íàëüíîå íàçíà÷åíèå êîòîðûõ â ñèñòåìå îá
ùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà âûðàæàåòñÿ 
â ïðîèçâîäñòâå è ðåàëèçàöèè óñëóã è äóõîâ
íûõ áëàã äëÿ íàñåëåíèÿ» [10. Ñ. 61]. 

Àíàëèç ïðîöåññîâ ýâîëþöèè ðàçâèòèÿ 
îòðàñëåé ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñâè
äåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íåîòúåìëåìîé õà
ðàêòåðèñòèêîé ñîâåòñêîãî ïåðèîäà ÿâëÿëñÿ 
øèðîêîìàñøòàáíûé ãîñóäàðñòâåííûé ïà
òåðíàëèçì. Îäíàêî ðåàëèçàöèÿ ìíîãî÷èñ
ëåííûõ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì áûëà âîç
ìîæíà òîëüêî ïðè áëàãîïðèÿòíîì âàðèàíòå 
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ïîòåíöèàë êîòîðîé ê 
ñåðåäèíå 80õ ãã. ïðàêòè÷åñêè áûë èñ÷åð
ïàí. Îòñóòñòâèå êîíêóðåíöèè è ñâîáîäíîãî 
öåíîîáðàçîâàíèÿ, íàëè÷èå öåíòðàëèçîâàí
íîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, íå 
îáåñïå÷èâàþùåãî îáîñíîâàííîñòü è ñîïðÿ

æåííîñòü ïëàíîâ ìíîæåñòâà ìèíèñòåðñòâ 
è âåäîìñòâ, îáóñëîâèëè íåýôôåêòèâíîñòü 
âñåé ñîöèàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, â òîì ÷èñ
ëå îòðàñëåé ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû 
ñôåðû óñëóã. 

Ñëîæíûå ïðîöåññû ðåôîðìèðîâàíèÿ 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêî
ãî óñòðîéñòâà ñòðàíû (êîíåö 80–íà÷àëî 
90õ ãã.) ñêàçàëèñü íà ðàçâèòèè îòðàñëåé 
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñôåðû óñ
ëóã. Ïðè ýòîì èõ ðàçâèòèå îñóùåñòâëÿëîñü 
ïîðàçíîìó. Ðÿä îòðàñëåé, òàêèõ êàê òîð
ãîâëÿ, îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, ïàññàæèð
ñêèé òðàíñïîðò, ôèíàíñîâîêðåäèòíûå, 
èíôîðìàöèîííûå óñëóãè, æèëèùíàÿ ñôå
ðà, âêëþ÷àÿ ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ è êîì
ìóíàëüíûå óñëóãè, ñìîãëè îáåñïå÷èòü â 
óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè èíâåñòèöè
îííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü è îêóïàåìîñòü, 
ñîñòàâèâ òàê íàçûâàåìûé êîììåð÷åñêèé 
ñåêòîð ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. 

Òàê, ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà Ðîñ
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, îáîðîò ðîçíè÷íîé 
òîðãîâëè â öåëîì ïî ñòðàíå óâåëè÷èëñÿ â 
2015 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. â 11,7 ðàç ñ 
2 352,3  ìëðä ð.  äî 27 538,4 ìëðä ð. Òåìï 
ðîñòà òîâàðîîáîðîòà â 2015 ã. ïî ñðàâíåíèþ 
ñ 2014 ã. ñîñòàâèë 104,5 %. Â îáùåñòâåí
íîì ïèòàíèè îáúåì ïðîäàæ óâåëè÷èëñÿ â 
15,6 ðàç ñ 83,3 ìëðä ð. äî 1 300, 7 ìëðä ð. 
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çà ðóáåæîì òîðãîâ
ëÿ òàêæå äåìîíñòðèðóåò âûñîêóþ ñòåïåíü 
àäàïòàöèè ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì 
âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû [12]. 

Òåì íå ìåíåå è â îòðàñëÿõ êîììåð÷å
ñêîãî ñåêòîðà òðåáóåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ìåð 
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Â ÷àñò
íîñòè, íîâûå ïîïðàâêè îò 3 èþëÿ 2016 ã. 
â çàêîí î òîðãîâëå (Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 
28 äåêàáðÿ 2009 ã. ¹ 381ÔÇ «Îá îñíîâàõ 
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâîé 
äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè») 
îãðàíè÷èâàþò ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð âñåõ 
âûïëàò ïîñòàâùèêàìè ïðîäîâîëüñòâåííûõ 
òîâàðîâ â ïîëüçó òîðãîâûõ ñåòåé (âêëþ÷àÿ 
ïëàòó çà óñëóãè ïî ïðîäâèæåíèþ òîâàðîâ) 
íà óðîâíå 5 % îò öåíû ïðèîáðåòåíèÿ, à òàê
æå ñîêðàùàþò ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìûå 
ñðîêè îïëàòû ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ 
ñî ñòîðîíû òîðãîâûõ ñåòåé. 
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Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äëÿ ðåøåíèÿ ïðî
áëåì ñîöèàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, èçó÷å
íèÿ âîçìîæíîñòåé ñîôèíàíñèðîâàíèÿ äàí
íûõ îòðàñëåé ñ èñïîëüçîâàíèåì ðûíî÷íûõ 
èíñòèòóòîâ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü îòðàñëè, 
íàèáîëåå çàâèñÿùèå îò âíåøíåãî ôèíàí
ñèðîâàíèÿ: çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâà
íèå, æèëèùíîêîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî, 
ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå, êóëüòóðó, ñïîðò. 
Ïî ìíåíèþ Þ. À. Áîðåöêîãî, ýòè çâåíüÿ 
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ïî ñàìîñòîÿ
òåëüíîñòè ìîæíî ïðîòèâîïîñòàâèòü îòðàñ
ëÿì êîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà, êîòîðûå òàêæå 
ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ íîðìàëüíîé æèçíåäå
ÿòåëüíîñòè è ãàðìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ íà
ñåëåíèÿ, íî èìåþò áîëüøå âîçìîæíîñòåé 
äëÿ ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ è ïîëó÷åíèÿ 
ïðèáûëè [1. Ñ. 58–59]. Èñõîäÿ èç ýòîãî, 
ïîä îòðàñëÿìè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòó
ðû ìû ïîíèìàåì ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçà
öèé, ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé, íå îòíî
ñÿùèõñÿ ê êîììåð÷åñêîìó ñåêòîðó. Êðîìå 
òîãî, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ðÿä áàçîâûõ 
èíôðàñòðóêòóðíûõ îòðàñëåé ñâÿçàíû êàê 
ñ ïðîèçâîäñòâåííîé, òàê è ñîöèàëüíîé èí
ôðàñòðóêòóðîé, â ÷àñòíîñòè ýëåêòðîýíåðãå
òèêà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâåííûå 
è ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ äåé
ñòâóþò â óñëîâèÿõ ñëîæíîé âíåøíåé è âíó
òðåííåé ñðåäû. Âûçîâû âíåøíåãî îêðóæå
íèÿ ñâÿçàíû ñ íåñòàáèëüíîñòüþ ìèðîâûõ 
òîâàðíûõ, ñûðüåâûõ è ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, 
íàðàñòàíèåì ãåîïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì. 
Âíóòðåííåå ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîå ðàç
âèòèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè îïðåäåëÿåòñÿ 
ñîõðàíåíèåì êðèçèñíûõ ÿâëåíèé. Îòñþäà 
àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ òðàíñôîðìàöèÿ ãî
ñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ óïðàâëåíèÿ.

Ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê äåÿòåëüíî
ñòè ïóáëè÷íûõ èíñòèòóòîâ îïðåäåëÿþòñÿ 
â îñíîâíîì êîíöåïöèÿìè «Íîâîãî ãîñó
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ» (New Public 
Management, NPM). Ì.Â. Íàìõàíîâà 
îòìå÷àåò, ÷òî íàïðàâëåíèÿ ðåôîðìèðîâà
íèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ 
ñâîäÿòñÿ ê ñëåäóþùåìó: ñîêðàùåíèå ãîñó
äàðñòâåííîãî àïïàðàòà è åãî ïîëíîìî÷èé, 
äåáþðîêðàòèçàöèÿ, äåöåíòðàëèçàöèÿ, ïðè
âàòèçàöèÿ, âíåäðåíèå ýëåìåíòîâ ñîòðóäíè

÷åñòâà îðãàíîâ âëàñòè ñ ÷àñòíûìè ôèðìàìè 
â ïðîöåññå ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã. Âàæíûì 
ÿâëÿåòñÿ òàêæå ïðèâíåñåíèå ñòèëÿ è ìåòî
äîâ óïðàâëåíèÿ ÷àñòíîãî áèçíåñà: êëèåíòî
îðèåíòèðîâàííîñòü, ïîèñê àëüòåðíàòèâíûõ 
âîçìîæíîñòåé ôèíàíñèðîâàíèÿ, óñèëåíèå 
ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ, äåÿòåëüíîñòü, îðè
åíòèðîâàííàÿ íà ðåçóëüòàòû [6. Ñ. 131].

Â êà÷åñòâå îñíîâíîé ïðè÷èíû âîç
íèêíîâåíèÿ «Íîâîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ» ñòàëà îòíîñèòåëüíî íèçêàÿ 
ýôôåêòèâíîñòü îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ÷àñòíûì áèçíåñîì. Èñòî÷íè
êîì ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåè
ìóùåñòâ îðãàíèçàöèé Ï. Äðóêåð íàçûâàåò 
ïîñòîÿííîå âíåäðåíèå â ÷àñòíîì áèçíåñå 
èçìåíåíèé, èííîâàöèé íà îñíîâå äèíàìè
êè íîâûõ çíàíèé: «... êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ 
îáÿçàíà âíåäðèòü â ñâîþ ñòðóêòóðó ìåíåä
æìåíò ïåðåìåí» [2. Ñ. 187]. 

Êðîìå òîãî, ñîâðåìåííûå èññëåäî
âàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïðàâè
òåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè àíàëîãè÷íî 
êîììåð÷åñêèì ïåðåæèâàþò ñòàäèè ñâîåãî 
ðàçâèòèÿ (íàïðèìåð, ìîäåëè æèçíåííîãî 
öèêëà È. Àäèçåñà, Ë. Ãðåéíåðà). ×. Ëåâàéí 
â ñòàòüå «Óïàäîê îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèå 
ñîêðàùåíèåì äåÿòåëüíîñòè» îòìå÷àåò, ÷òî 
ïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè íå çàùè
ùåíû «íè îò ñìåðòè, íè îò ñîêðàùåíèÿ» 
[11]. 

Óñëîâèÿ ñîâðåìåííîé âíåøíåé ñðåäû 
îòëè÷àþòñÿ óñêîðåíèåì öèêëè÷íîñòè ðàç
âèòèÿ, âîçíèêíîâåíèåì âñå íîâûõ âèäîâ 
êðèçèñà, ñâÿçàííûõ íå òîëüêî ñ ýêîíîìè÷å
ñêèìè, íî è ðÿäîì äðóãèõ ïðè÷èí, êîòîðûå 
ñëîæíî ñïðîãíîçèðîâàòü, ïðåæäå âñåãî, ãåî
ïîëèòè÷åñêèõ. Ïîýòîìó, íåñìîòðÿ íà âûõîä 
èç î÷åðåäíîãî êðèçèñà, â áóäóùåì äëÿ ïðà
âèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ñêîðåå âñåãî 
áóäåò íàáëþäàòüñÿ îãðàíè÷åííîñòü ðåñóð
ñîâ, çàìåäëåíèå ðîñòà, íåîïðåäåëåííîñòü 
ðàçâèòèÿ.

Ä. Â. Òþòèí, ðàññìàòðèâàÿ íàïðàâëå
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ, îò
ìå÷àåò: «Õàðàêòåð ñîâðåìåííîãî ïóáëè÷íî
ãî óïðàâëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû íå 
îêàçûâàòü îáùåñòâåííûå óñëóãè ãîñóäàð
ñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè íåïîñðåäñòâåí
íî, à îðãàíèçîâûâàòü ýòîò ïðîöåññ, ìîáè
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ëèçóÿ ïîòåíöèàëû è ðåñóðñû ñîîáùåñòâà» 
[8. Ñ. 180].

Â. Ã. Êîâàëü÷óê, èññëåäóÿ äîêòðèíó 
íîâîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ðå
çþìèðóåò: «Ïîëèòèêè äîëæíû âûïîëíÿòü 
çàêîííóþ ðîëü â êà÷åñòâå îòâåòñòâåííîãî çà 
îáùèå öåëè îðãàíèçàöèé ãîñóäàðñòâåííîãî 
ñåêòîðà, íî ðåàëèçàöèþ öåëåé ñëåäóåò îñó
ùåñòâëÿòü èñêëþ÷èòåëüíî áîëåå ïðîôåññè
îíàëüíûì ìåíåäæåðàì» [3. Ñ. 142]. 

Å. À. Ìàëûøåâ, À. Í. Êàøóðíèêîâ îò
ìå÷àþò, ÷òî â ïðîöåññå ïîèñêà èñòî÷íèêîâ 
èíâåñòèöèé â ýëåêòðîýíåðãåòèêó (ïðîåêòû 
ïî ðàçâèòèþ ãåíåðàöèè è ñåòåâîãî õîçÿé
ñòâà) íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ñîâðåìåí
íûå ôîðìû è ìåõàíèçìû èíâåñòèðîâàíèÿ, 
â òîì ÷èñëå íà óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâåí
íî÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà [4. Ñ. 115].

Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâåííûå èí
ñòèòóòû ñòàíîâÿòñÿ âñå â áîëüøåé ìåðå 
ðûíî÷íûìè ó÷àñòíèêàìè àãåíòñêèõ îòíî
øåíèé, àêòèâíî âçàèìîäåéñòâóÿ ñ ÷àñòíûì 
áèçíåñîì (èíîãäà êîíêóðèðóÿ ñ íèì), ïåðå
äàâàÿ åìó âñå áîëüøå ôóíêöèé äàæå â òåõ 
îòðàñëÿõ, çà ðàçâèòèå êîòîðûõ ãîñóäàðñòâî 
íåñëî òðàäèöèîííóþ îòâåòñòâåííîñòü – îò
ðàñëÿõ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. 

Äåëåãèðîâàíèå ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí
íîñòè ÷àñòíîìó áèçíåñó – â ýêîíîìè÷åñêîé 
òåîðèè – îòíîñèòåëüíî íîâûé ïîäõîä, ñâÿ
çàííûé ñ èçìåíåíèåì ðîëè ãîñóäàðñòâà â 
ñîâðåìåííîì îáùåñòâå. Òðàäèöèîííî îò
âåòñòâåííîñòü çà ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé èí
ôðàñòðóêòóðû âîçëàãàëàñü íà ãîñóäàðñòâî, 
êîòîðîå îáÿçàíî áûëî ïðåäîñòàâëÿòü íàñå
ëåíèþ êîíñòèòóöèîííî ãàðàíòèðîâàííûå 
áåñïëàòíûå áëàãà è óñëóãè («îïåêàåìûå 
áëàãà»), îñóùåñòâëÿÿ ôèíàíñèðîâàíèå çà 
ñ÷åò ñðåäñòâ ñîîòâåòñòâóþùèõ áþäæåòîâ, 
ðàññ÷èòûâàÿ íà ïîëó÷åíèå â êîíå÷íîì ñ÷å
òå ïîëîæèòåëüíûõ âíåøíèõ ñîöèàëüíîýêî
íîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ. 

Ï. Ñàìóýëüñîí îòìå÷àë, ÷òî ãîñóäàð
ñòâî îñîçíàííî èíâåñòèðóåò êàïèòàë â èí
ôðàñòðóêòóðó, ïîñêîëüêó «óâåëè÷åíèå îá
ùåñòâåííîãî âñïîìîãàòåëüíîãî êàïèòàëà 
(social overhead capital)» ïîçâîëÿåò ñîçäàòü 
«íåîñÿçàåìûå âûãîäû, îò êîòîðûõ íåëüçÿ 
îæèäàòü äåíåæíûõ ïðèáûëåé äëÿ ÷àñòíûõ 
èíâåñòîðîâ», òàê êàê «ìàñøòàáû íåêîòîðûõ 

èç íèõ ñëèøêîì âåëèêè äëÿ îãðàíè÷åííûõ 
ðûíêîâ ÷àñòíîãî êàïèòàëà, à äðóãèå áóäóò 
îêóïàòüñÿ â òå÷åíèå ñëèøêîì äëèòåëüíîãî 
ñðîêà, ÷òîáû ÷àñòíûå èíâåñòîðû î÷åíü èìè 
èíòåðåñîâàëèñü» [7. Ñ. 211]. 

Îäíàêî ïðîöåññû òðàíñôîðìàöèè èí
ñòèòóòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ïî 
Ï. Äðóêåðó, ïðèâîäÿò ê âîçíèêíîâåíèþ 
íîâîãî ïëþðàëèçìà. Ê öåíòðàì âëàñòè îò
íîñÿòñÿ íå òîëüêî ñóâåðåííîå óíèòàðíîå ãî
ñóäàðñòâî, íî è îðãàíèçàöèè (êàê êðóïíûå 
áèçíåñïðåäïðèÿòèÿ, òàê è íåêîììåð÷å
ñêèå), óíèâåðñèòåòû, ïðîôñîþçû, ðåëèãè
îçíûå îðãàíèçàöèè.

Âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è ÷àñò
íîãî áèçíåñà ìîæåò ïðèíèìàòü ðàçëè÷íûå 
èíñòèòóöèîíàëüíûå ôîðìû: ïðèâàòèçàöèÿ, 
çàêëþ÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ, 
ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû 
(ââåäåíèå ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà), ãîñó
äàðñòâåííî÷àñòíîå, ìóíèöèïàëüíî÷àñò
íîå ïàðòíåðñòâî, êîíöåññèîííûå ñîãëàøå
íèÿ, êîíòðàêòû æèçíåííîãî öèêëà. 

Íåñìîòðÿ íà êàæóùóþñÿ îòíîñèòåëü
íóþ íåïðèâëåêàòåëüíîñòü ñîöèàëüíîé 
ñôåðû äëÿ ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè, èñ
ïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòîâ Ã×Ï, Ì×Ï â îð
ãàíèçàöèè ðàáîòû îòðàñëåé îáùåñòâåííûõ 
óñëóã â ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì, 
ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò, âîïåðâûõ, ïîëó÷èòü 
ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç íà âûïîëíåíèå ðà
áîò, îêàçàíèå óñëóã è, âîâòîðûõ, îáåñïå
÷èòü îêóïàåìîñòü èíâåñòèöèé çà ñ÷åò áþä
æåòíîãî ñîôèíàíñèðîâàíèÿ è ñîáñòâåííîé 
ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðèíÿòèå Çàêîíà «Îá ó÷àñòèè Íîâî
ñèáèðñêîé îáëàñòè â ãîñóäàðñòâåííî÷àñòíîì 
ïàðòíåðñòâå» îò 22 ìàðòà 2012 ã. ¹ 200ÎÇ 
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî Ã×Ï ñòàíåò îäíèì èç îñ
íîâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ ðåà
ëèçàöèè êîìïëåêñíîé ñîöèàëüíîýêîíîìè
÷åñêîé ïîëèòèêè ðåãèîíà. Ìíîãî÷èñëåííûå 
ïðèìåðû óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþùèõ â Íî
âîñèáèðñêå ÷àñòíûõ ó÷ðåæäåíèé â îòðàñëÿõ 
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñôåðû óñëóã: 

– ìåäèöèíñêèå êëèíèêè: «Ãëîáàë 
Ìåä», «Êëèíèêà «Ñàíèòàñ», «Àâèöåííà» è 
ò.ä., çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ñòîìàòîëîãè
÷åñêèõ, ãèíåêîëîãè÷åñêèõ êëèíèê;
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– ÷àñòíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäå
íèÿ âûñøåãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà
íèÿ: Ñèáèðñêèé óíèâåðñèòåò ïîòðåáèòåëü
ñêîé êîîïåðàöèè, ÓÌÖ ÷àñòíîå ó÷ðåæäåíèå 
«Àêàäåìèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà» 
è äð.;

– ÷àñòíûå ñðåäíèå îáùåîáðàçîâàòåëü
íûå øêîëû: «Àâðîðà», «Íàøà øêîëà», «Âå
ðèòàñÌ», «Ñîôèÿ», «ÝêñåëåíñÌ», «Þíè
îí» è äð.; 

– äîøêîëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷
ðåæäåíèÿ: äåñÿòêè ÷àñòíûõ äåòñêèõ ñà
äîâ: «ÀÁÂÃÄåéêà», «Ñêàçêà», «Àíäðåéêà», 
«Îñòðîâ ñîêðîâèù» è äð.;

– êóëüòóðíîäîñóãîâûå ó÷ðåæäåíèÿ: 
÷àñòíûå ìóçûêàëüíûå øêîëû «Âèðòóî
çû», ÌåëîDia, Øêîëà èñêóññòâ Ãðèçàéëü è 
äð.; òàíöåâàëüíûå ñòóäèè: «×åðíûé êîò», 
«Âäîõíîâåíèå», DifSide School,  «Áàãèðà», 
Let`s dance, øêîëàñòóäèÿ ñîâðåìåííîãî 
òàíöà ÎÎÎ «Ñòóäèÿ òàíöà» è äð.;

– ÷àñòíûå ñïîðòèâíûå øêîëû: ÍÎÓ 
ÄÞÑØ «Ëîêîìîòèâ Íîâîñèáèðñê», «Þíè
îð», «×åìïèîí», «Ðîñò», «Êîëóìá», «Ñåâåð», 
«Æåì÷óæèíà Elit» è äð.

Ïî äàííûì ñàéòà Ïðàâèòåëüñòâà Íîâî
ñèáèðñêîé îáëàñòè, íà÷èíàÿ ñ 2013 ã., â ðå
ãèîíå íà÷àòî ïÿòü ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ Ã×Ï 
â Êîëûâàíñêîì, Áîëîòíèíñêîì, ×èñòîîçåð
íîì, Êðàñíîîçåðñêîì ðàéîíàõ ïî êîìïëåêñ
íîé ìîäåðíèçàöèè êîììóíàëüíîé èíôðà
ñòðóêòóðû ñ ïðèâëå÷åíèåì ñðåäñòâ ÷àñòíûõ 
èíâåñòîðîâ. Íà÷àëàñü ðàçðàáîòêà ïðîåêòà 
ðåêîíñòðóêöèè àâòîìîáèëüíîé äîðîãè Ê17 ð 
«ÍîâîñèáèðñêÊî÷êèÏàâëîäàð». Äàííûé 
ïðîåêò ïðåäïîëàãàåò îáñëóæèâàíèå àâòîìî
áèëüíîé äîðîãè îäíîé êîìïàíèåé â òå÷åíèå 
14 ëåò è áóäåò ïåðâûì ïðèìåðîì êîíòðàê
òà æèçíåííîãî öèêëà çà Óðàëîì. Ê íà÷àëó 
2016 ã. â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè â ñòàäèè 
ðåàëèçàöèè íàõîäèòñÿ áîëåå 30 ïðîåêòîâ â 
ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ Ã×Ï ñ îáùèì îáúåìîì 
çàÿâëåííûõ èíâåñòèöèé áîëåå 26 ìëðä ð., â 
òîì ÷èñëå â ñôåðàõ çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðà
çîâàíèÿ, òóðèçìà, êóëüòóðû, ñïîðòà. Îäèí 
èç çíà÷èìûõ – ñòðîèòåëüñòâî â òå÷åíèå 
òðåõ ëåò äåâÿòè ïîëèêëèíèê â íîâûõ ìè
êðîðàéîíàõ ãîðîäà.

Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðåãèîíàõ ñòðà
íû åñòü ïðèìåðû óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþ

ùèõ ó÷ðåæäåíèé ìåäèöèíû, îáðàçîâàíèÿ 
(äîøêîëüíîãî, îáùåãî, äîïîëíèòåëüíîãî, 
âûñøåãî), êóëüòóðû, ñïîðòà è ò.ä., ïîñòðî
åííûõ íà óñëîâèÿõ Ã×Ï. Òàê, â ðàìêàõ 
ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû 
ÕàíòûÌàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðó
ãà – Þãðû «Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ â Õàí
òûÌàíñèéñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå – Þãðå 
íà 2014 – 2020 ãîäû» ïðåäóñìîòðåíî ñòðîè
òåëüñòâî äîøêîëüíûõ è îáùåîáðàçîâàòåëü
íûõ ó÷ðåæäåíèé â êîëè÷åñòâå 66 îáúåêòîâ 
íà 22420 ìåñò ñòîèìîñòüþ 30 432, 4 ìëí ð. 
ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåõàíèçìà Ã×Ï [9]. 

Â Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ â ã. ÓëàíÓ
äý ïðåäïðèíèìàòåëü Â. Äîðæèåâ ïîñòðî
èë ñïîðòêîìïëåêñ «Íîìòî», ïëîùàäüþ 
1600 ì2. Çäåñü ñìîãóò çàíèìàòüñÿ ïðîôåñ
ñèîíàëüíûå ñïîðòñìåíû, æèòåëè áëèçëå
æàùèõ äîìîâ, øêîëüíèêè – áåñïëàòíî 
[5. Ñ. 133]. 

Â Çàáàéêàëüñêîì êðàå ðåàëèçóåòñÿ 
ïðîåêò ñòðîèòåëüñòâà ìèíèÒÝÖ íà äðå
âåñíîì òîïëèâå, äëÿ ðåàëèçàöèè êîòîðî
ãî çàêëþ÷åíî êîíöåññèîííîå ñîãëàøåíèå 
ìåæäó àäìèíèñòðàöèåé ìóíèöèïàëüíîãî 
ðàéîíà «ÒóíãèðîÎëåêìèíñêèé ðàéîí» è 
ÎÎÎ «Êîììóíàëüíèê» íà ñòðîèòåëüñòâî è 
ýêñïëóàòàöèþ ìèíèÒÝÖ [5. Ñ. 127].

Äëÿ áèçíåññòðóêòóð ó÷àñòèå â ïðîåê
òàõ Ã×Ï òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì, 
ïîñêîëüêó ñîçäàåò âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ 
çàêàçà íà ïðîåêòèðîâàíèå, ñòðîèòåëüñòâî è 
ýêñïëóàòàöèþ òåõ èëè èíûõ îáúåêòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ñôåðû ïðè
ìåíåíèÿ Ã×Ï, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ÿâëÿåòñÿ 
îäíèì èç ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðåôîðìè
ðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíî
ãî óïðàâëåíèÿ, îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ êî
òîðîãî ñîîòâåòñòâóþò êîíöåïöèÿì «Íîâîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ» (New Public 
Management, NPM) è ñâîäÿòñÿ ê ñëåäóþ
ùåìó: ñîêðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî àïïà
ðàòà è åãî ïîëíîìî÷èé, äåáþðîêðàòèçàöèÿ, 
äåöåíòðàëèçàöèÿ, êëèåíòîîðèåíòèðîâàí
íîñòü, óñèëåíèå ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ, 
äåÿòåëüíîñòü, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ðåçóëü
òàòû. Â öåëîì èñïîëüçîâàíèå èíñòèòóòîâ 
Ã×Ï â ðàçâèòèè îòðàñëåé ñîöèàëüíîé èí
ôðàñòðóêòóðû ñîîòâåòñòâóåò èíòåðåñàì íå 
òîëüêî ãîñóäàðñòâà, íî è áèçíåñà, îòðàæàÿ 



116

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2016. Ò. 22. ¹ 11

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû                                                                                              

List of literature 

ïðîöåññû àäàïòàöèè âñåõ ýëåìåíòîâ ðûíî÷
íîé ñèñòåìû ê âîçðàñòàþùèì óñëîâèÿì íå

îïðåäåëåííîñòè, íåñòàáèëüíîñòè è ñëîæíî
ñòè âíåøíåé ñðåäû.

1. Áîðåöêèé Þ. À. Î êðèòåðèÿõ ïðèîðèòåòíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îòðàñëåé ñî
öèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû // Âåñòíèê ×åëÿáèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. 2014. ¹ 9 (338). 
Ñåð. Ýêîíîìèêà. Âûï. 44. Ñ. 57–61 [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà: http://www.cyberleninka.ru/
article/n/okriteriyahprioritetnostigosudarstvennogofinansirovaniyaotrasleysotsialnoyinfrastruktury (äàòà 
îáðàùåíèÿ: 09.09.2016).

2. Äðóêåð, Ïèòåð Ô. Î ïðîôåññèè ìåíåäæåðà: ïåð. ñ àíãë. Ì.: Âèëüÿìñ, 2008. 320 ñ.
3. Êîâàëü÷óê Â. Ã. Íîâîå ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå: óðîêè äëÿ Óêðàèíû [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. 

Ðåæèì äîñòóïà: http://www.cyberleninka.ru/article/n/novoegosudarstvennoeupravlenieurokidlyaukrainy 
(äàòà îáðàùåíèÿ: 05.09.2016).

4. Ìàëûøåâ Å. À., Êàøóðíèêîâ À. Í. Ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé 
îòðàñëè // Âåñòí. Çàáàéêàë. ãîñ. óíòà. 2015. ¹ 05 (120). Ñ. 110–118.

5. Ìàëûøåâ Å. À., Êàøóðíèêîâ À. Í. Âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåõà
íèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ýëåêòðîýíåðãåòèêó ðåãèîíà // Âåñòí. Çàáàéêàë. ãîñ. óíòà. 2014. 
¹ 06 (109).  Ñ. 121–129 [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà: http://www.cyberleninka.ru/article/n/
vozmozhnostiprivlecheniyainvestitsiysispolzovaniemmehanizmovgosudarstvennochastnogopartnerstvav
elektroenergetikuregiona (äàòà îáðàùåíèÿ: 06.09.2016).

6. Íàìõàíîâà Ì.Â. «Íîâîå ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå»: èñïîëüçîâàíèå ïðîåêòîâ ãîñóäàðñòâåí
íî÷àñòíîãî ïàðòí¸ðñòâà â îòðàñëÿõ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû // Âåñòíèê Ñèáèðñêîãî óíèâåðñèòåòà ïî
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. 2016. ¹ 1 (16). Ñ. 131–134 [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà: http://
www.elibrary.ru/download/33528268.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 26.08.2016).

7. Ñàìóýëüñîí Ï. À. Ýêîíîìèêà: ïåð. ñ àíãë. Ë. Ñ. Òàðàñåâè÷à, À. È. Ëåóññêîãî. Ì.: ÁÈÍÎÌ: ÊíîÐóñ, 
1999. 799 ñ.

8. Òþòèí Ä. Â. Ýâîëþöèÿ íîâîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ: ëîãèêà ýôôåêòèâíîñòè, ðåçóëü
òàòèâíîñòè è ìåíåäæìåíòà ïóáëè÷íûõ öåííîñòåé // Òåîðèÿ è ïðàêòèêà îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. 
2014. ¹ 5. Ñ. 179–181 [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà: http://www.cyberleninka.ru/article/n/
evolyutsiyanovogogosudarstvennogoupravleniyalogikaeffektivnostirezultativnostiimenedzhmenta
publichnyhtsennostey (äàòà îáðàùåíèÿ: 20.09.2016).

9. Øàéàõìåòîâ Ð. Ð. Ãîñóäàðñòâåííî÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî â ñîöèàëüíîêóëüòóðíîé ñôåðå: ïðîáëåìû 
è ïåðñïåêòèâû // Ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. 2014. ¹ 6 [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì 
äîñòóïà: http://www.scienceeducation.ru/ru/article/view?id=16878 (äàòà îáðàùåíèÿ: 22.08.2016).

10. Øàðèïîâ À. Þ. Ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà â êîíöåïöèè óñêîðåíèÿ. Íîâîñèáèðñê: ÍÃÓ, 1990. 
109 ñ.

11. Charles Levine. Organizational decline and cutback management. Public Administration Review. 1978, 
ðð. 316–325.

12. Growth. Development and Trade: Selected Essays of Hans W. Singer (Economists of the Twentieth 
Century). Edward Elgar Publishing Ltd, UK, 1999. 274 p.

1. Boretskiy Yu. A. Vestnik Chelyabinskogo gosudarstvennogo universiteta (Chelyabinsk State University), 
2014, no. 9 (338), pp. 57–61. Available at: http://www.cyberleninka.ru/article/n/okriteriyahprioritetnosti
gosudarstvennogofinansirovaniyaotrasleysotsialnoyinfrastruktury (accessed 09.09.2016).

2. Drucker, Peter F. O professii menedzhera [About the profession of a manager]: Per. from English. 
Moscow: Williams, 2008. 320 p.

3. Kovalchuk V. G. Novoe gosudarstvennoe upravlenie: uroki dlya Ukrainy (New governance: lessons 
for the Ukraine) Available at: http://www.cyberleninka.ru/article/n/novoegosudarstvennoeupravlenieuroki
dlyaukrainy (accessed 09.05.2016).

4. Malyshev E. A., Kashurnikov A. N. Vestn. Zab. Gos. Univ. (Transbaikal State University Journal), 2015, 
no. 05 (120), pp. 110–118.

5. Malyshev E. A., Kashurnikov A. N. Vestn. Zab. Gos. Univ. (Transbaikal State University Journal), 2014, 
no. 06 (109), pp. 121–129 Available at: http://www.cyberleninka.ru/article/n/vozmozhnostiprivlecheniya



117

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

investitsiysispolzovaniemmehanizmovgosudarstvennochastnogopartnerstvavelektroenergetikuregiona 
(accessed 09.06.2016).

6. Namkhanova M. V. Vestnik Sibirskogo universiteta potrebitelskoy kooperatsii (Bulletin of the Siberian 
University of Consumer Cooperatives), 2016, no. 1 (16), pp. 131–134 Available at: http://www.elibrary.ru/
download/33528268.pdf (accessed 26.08.2016).

7. Samuelson P. A. Ekonomika [Economy]: Per. from English. L. S. Tarasevich, A. I. Leussky. Moscow: 
BINOM: KnoRus, 1999. 799 p.

8. Tyutin D. V. Teoriya i praktika obshhestvennogo razvitiya (Theory and practice of social development), 
2014, no. 5, pp. 179–181 Available at: http://www.cyberleninka.ru/article/n/evolyutsiyanovogo
gosudarstvennogoupravleniyalogikaeffektivnostirezultativnostiimenedzhmentapublichnyhtsennostey 
(accessed 20.09.2016).

9. Shayakhmetov R. R. Sovremennye problemy nauki i obrazovaniya (Modern problems of science and 
education), 2014, no. 6 Available at: http://www.scienceeducation.ru/ru/article/view?id=16878 (accessed 
22.08.2016).

10. Sharipov A. Yu. Sotsialnaya infrastruktura v kontseptsii uskoreniya [Social infrastructure in the concept 
of acceleration]. Novosibirsk, NSU, 1990. 109 p.

11. Charles Levine. Organizational decline and cutback management. Public Administration Review (Or
ganizational decline and cutback management. Public Administration Review), 1978, ðð. 316–325.

12. Growth. Development and Trade: Selected Essays of Hans W. Singer (Economists of the Twentieth 
Century) [Development and Trade: Selected Essays of Hans W. Singer (Economists of the Twentieth Century)]. 
Edward Elgar Publishing Ltd, UK, 1999. 274 p.

Ãîðîäêîâà Ñâåòëàíà Àëåêñàíäðîâíà, äð ýêîí. íàóê, äîöåíò, äèðåêòîð, ÇÈÏ ÑèáÓÏÊ, ã. ×èòà, Ðîññèÿ. Îáëàñòü íàó÷
íûõ èíòåðåñîâ: ýêîíîìèêà ðåãèîíà, ýêîíîìèêà òðóäà, ðåãèîíàëüíîå óïðàâëåíèå
gorsa77@mail.ru 

Êàðêàâèíà Àëåêñàíäðà Ñåðãååâíà, ñò. ïðåïîäàâàòåëü, êàôåäðà «Ýêîíîìèêà», Ñèáèðñêèé óíèâåðñèòåò ïîòðåáèòåëü
ñêîé êîîïåðàöèè, ã. Íîâîñèáèðñê, Ðîññèÿ. Îáëàñòü íàó÷íûõ èíòåðåñîâ: ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ðåãèîíàëüíàÿ 
ýêîíîìèêà
okean5@yandex.ru 

Svetlana Gorodkova, doctor of economic sciences, professor, director, Transbaikal Enterprise Institute, Chita, Russia. Sphere 
of scientific interests: regional economy, labor economics, regional management

Alexandra Karkavina, senior teacher, Economics department, Siberian University of Consumer Cooperatives, Novosibirsk, 
Russia. Sphere of scientific interests: social infrastructure, regional economy

Ãîðîäêîâà Ñ. À., Êàðêàâèíà À. Ñ. Ãîñóäàðñòâåííî÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî êàê íàïðàâëåíèå ðåôîðìèðî
âàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñôåðîé óñëóã â îòðàñëÿõ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû // Âåñòí. 
Çàáàéêàë. ãîñ. óíòà. 2016. Ò. 22. ¹ 11. Ñ. 109–117.
DOI: 10.21209/2227924520162211109117

Êîðîòêî îá àâòîðàõ 

Briefly about the authors 

Îáðàçåö öèòèðîâàíèÿ 



118

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2016. Ò. 22. ¹ 11

ÓÄÊ 316.422
DOI: 10.21209/2227924520162211118124

ÈÍÍÎÂÀÖÈß ÊÀÊ ÏÐÅÄÌÅÒ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß Â  ÑÈÑÒÅÌÅ ÍÀÓ×ÍÎÃÎ 
ÇÍÀÍÈß

INNOVATION AS A SUBJECT OF STUDY IN THE SYSTEM OF SCIENTIFIC 
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S. Ilynykh, Novosibirsk State University of Economics and Management, 
Novosibirsk

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîäõîäû ê ïîíÿòèþ «èííîâàöèÿ». Îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü åå òðàêòîâêè ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ðàçíûõ íàóê. Ïðåäñòàâëåíà èñòîðèÿ ïîÿâëåíèÿ òåðìèíà â îòå÷åñòâåííîé è çàïàäíîé íàóêå. Ïîêà
çûâàåòñÿ, ÷òî íàèáîëåå çíà÷èìûìè õàðàêòåðèñòèêàìè èííîâàöèé ñ ïîçèöèè ýêîíîìèñòîâ ÿâëÿþòñÿ èõ ïðî
ðûâíûé õàðàêòåð, ðåâîëþöèîííîñòü, ìàñøòàáíîñòü, îñîáàÿ âàæíîñòü. Èííîâàöèÿ òðàêòóåòñÿ êàê ïðîöåññ 
è ðåçóëüòàò, êàê èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì è ñðåäñòâî óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ñîöèîëîãè
÷åñêèé ïîäõîä ê èííîâàöèè îïèñûâàåò åå ñîöèàëüíóþ ïðèðîäó, äåëàåò àêöåíò íà ÷åëîâåêå. Íà îñíîâàíèè 
òåîðèè äèñïîçèöèîííîé ðåãóëÿöèè ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà ðàññìàòðèâàþòñÿ äâà ïîëÿðíûõ ïðîöåññà – èííîâà
öèîííàÿ âîñïðèèì÷èâîñòü è ñîïðîòèâëåíèå èííîâàöèÿì. Ïðèâîäÿòñÿ ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ñîïðîòèâ
ëåíèå èííîâàöèÿì

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèÿ; èííîâàöèîííîå ñîïðîòèâëåíèå; èííîâàöèîííàÿ âîñïðèèì÷èâîñòü; íîâøåñòâî; 
ïðîðûâ; ñîöèàëüíûå èçìåíåíèÿ; ñîöèîëîãè÷åñêèé ïîäõîä; ìàñøòàáíîñòü; ýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä

The article discusses approaches to the concept of «innovation». The necessity of its interpretation in terms of 
the different sciences is defined. The article shows the history of the emergence of the term in the Russian and 
European science. It is shown that the most important characteristics of innovation economists’ positions are their 
breakthrough nature, revolutionary, scale, special importance. Innovation is treated as a process and the result, 
as a business management tool and a means of accelerated development of the region. The sociological approach 
to innovation describes its social nature, focus on man. Based on the theory of dispositional regulation of human 
behavior, two polar processes are considered – an innovative susceptibility and resistance to innovation. The ar
ticle sets out the factors that determine resistance to innovation

Key words: innovation; innovative resistance; susceptibility innovative; innovation; breakthrough; social change; socio
logical approach; enormity; economic approach

Ïðîáëåìàòèêà èííîâàöèé îòíîñèòñÿ ê 
÷èñëó àêòóàëüíûõ â ñîâðåìåííîì íàó÷

íîì çíàíèè è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî êðàéíå âàæíî çà
äåéñòâîâàòü ñêðûòûå ðåñóðñû äëÿ ïåðåõîäà 
âñåõ ñôåð æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà íà 
íîâûé óðîâåíü. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëîæè
ëàñü ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ: ñîáñòâåííî 

òåðìèí «èííîâàöèÿ» îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó òà
êèõ ôåíîìåíîâ, ðîëü êîòîðûõ ñóùåñòâåííî 
âîçðàñòàåò, à óñòîÿâøåãîñÿ ïîíÿòèÿ ïîêà 
íå ñëîæèëîñü. Çíà÷åíèå èííîâàöèè îïðå
äåëÿåòñÿ òåì, ÷òî äåÿòåëüíîñòü ïî åå ðåà
ëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ïîêàçàòåëåì 
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ, äîõîäíîñòè è 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè.

© Ñ.À. Èëüèíûõ, 2016
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Â ñâÿçè ñ ýòèì îòìåòèì äâà àñïåê
òà. Âîïåðâûõ, àêòóàëüíîñòü èçó÷åíèÿ 
ïðåäñòàâëåíèé îá èííîâàöèè íå âûçûâà
åò ñîìíåíèÿ. Âîâòîðûõ, ïðåäñòàâëåíèå 
îá èííîâàöèè ìîæåò áûòü ïîëíûì ëèøü 
â ñèñòåìå íàó÷íîãî çíàíèÿ. Ýòî ñâÿçàíî ñ 
òåì, ÷òî â ðàìêàõ, ñêàæåì, êóëüòóðîëî
ãè÷åñêîé òðàäèöèè èííîâàöèè âîñïðèíè
ìàþòñÿ â öåííîñòíîì ñìûñëå, à ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè – ñ ïîçèöèè 
ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû. Ñîöèîëîãè÷åñêèé 
æå ïîäõîä îïèñûâàåò ñîöèàëüíóþ ïðèðîäó 
èííîâàöèé, äåëàåò àêöåíò íà ÷åëîâåêå êàê 
íåïîñðåäñòâåííîì ñóáúåêòå è îáúåêòå èí
íîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ñî÷åòàíèè 
ñ ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäîé. 

Â ñàìîì îáùåì âèäå ïîä òåðìèíîì «èí
íîâàöèÿ» íåîáõîäèìî ïîíèìàòü ìåòîä èëè 
èíñòðóìåíò óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ 
íà ñîöèàëüíóþ ñòðóêòóðó îðãàíèçàöèè. Ñ 
òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèêè è ñîöèîëîãèè ôå
íîìåí èííîâàöèè ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ 
êàê èíñòðóìåíò äåÿòåëüíîñòè, áëàãîäàðÿ 
êîòîðîìó ïðåäëàãàåìûå èçìåíåíèÿ íàõîäÿò 
ðåàëèçàöèþ â ñôåðå áèçíåñà. Êðîìå òîãî, 
ñîöèîëîãèÿ ïîçâîëÿåò òðàêòîâàòü èííîâà
öèþ òàêæå ñ òî÷êè çðåíèÿ åå âîñïðèÿòèÿ 
ñóáúåêòàìè äåÿòåëüíîñòè, èçìåíåíèÿ èõ 
èííîâàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ, èõ êîãíèòèâ
íûõ ñïîñîáíîñòåé. 

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ïîíÿòèå «èííîâà
öèÿ» èìååò ñâîþ òðàêòîâêó â ðàçíûõ îáëà
ñòÿõ íàó÷íîãî çíàíèÿ. Òàê, â êóëüòóðîëîãèè 
èííîâàöèè îïðåäåëÿþòñÿ êàê ñìåøàííûå 
êóëüòóðíûå ôåíîìåíû òåõíîëîãèé, ðèòó
àëîâ, îáû÷àåâ, ÿçûêà è ðå÷è, âîçíèêøèõ 
â ðåçóëüòàòå ìåæêóëüòóðíûõ âçàèìîäåé
ñòâèé. Â ñîöèàëüíîãóìàíèòàðíûõ íàóêàõ 
ïîä èííîâàöèåé ïîíèìàþò íåïðåìåííûå 
ýëåìåíòû ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ çàêîíîâ 
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, óñëîâèå åãî æèçíåñòîé
êîñòè, äèíàìè÷íîñòè, âûæèâàíèÿ è ðàçâè
òèÿ ëè÷íîñòè.

Íàèáîëüøåå ðàçâèòèå ïðîáëåìà èííî
âàöèé ïîëó÷èëà â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå. Â 
ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå èííî
âàöèÿ èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê ïðåâðàùåíèå 
ïîòåíöèàëüíîãî íàó÷íîòåõíè÷åñêîãî ïðî
ãðåññà â ðåàëüíûé, âîïëîùàþùèéñÿ â íî
âûõ ïðîäóêòàõ è òåõíîëîãèÿõ. 

Ðóññêèé ó÷åíûé, ýêîíîìèñò Í. Ä. Êîí
äðàòüåâ ïåðâûì ïðèâëåê îáùåñòâî ê èííî
âàöèîííîìó ðàçâèòèþ. Í. Ä. Êîíäðàòüåâ, 
êàê è À. Ë. ×èæåâñêèé, Â. È. Âåðíàäñêèé, 
Ì. È. ÒóãàíÁàðàíîâñêèé, À. À. Áîãäàíîâ, 
Ï. Ñîðîêèí, ÿâëÿëñÿ ïîñëåäîâàòåëåì øêî
ëû ðóññêîãî öèêëèçìà, êîòîðàÿ ïîëó÷èëà 
ìèðîâîå ïðèçíàíèå â ðàçâèòèè òåîðèè èí
íîâàöèé. Í. Ä. Êîíäðàòüåâ ñòàë îñíîâîïî
ëîæíèêîì òåîðèè ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷å
ñêèõ öèêëîâ, ñìûñë êîòîðîé ðàñêðûâàåò 
îñíîâíóþ äèíàìèêó èçìåíåíèé [4]. 

É. Øóìïåòåð, ïîëàãàÿñü íà ïîëîæåíèÿ 
òåîðèè Í. Êîíäðàòüåâà, îïèñàë êîëîññàëü
íóþ ðîëü èííîâàöèè â ðàçâèòèè ýêîíîìè
÷åñêèõ è íàó÷íîòåõíè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé. 
Âåäóùèé ýêîíîìèñò óñìîòðåë â äîìèíèðó
þùèõ ïðèçíàêàõ èííîâàöèé òâîð÷åñêóþ 
äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà êàê ôàêòîð êîíêó
ðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà, ñïîñîáíûé ïðå
âðàòèòü íîâûå èäåè â ïðîðûâíûå ýêîíîìè
÷åñêèå ðåøåíèÿ [12].

Ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðàçâèòèå ïðåä
ñòàâëåíèé îá èííîâàöèÿõ âíåñ âûäàþùèé
ñÿ ó÷åíûé Ï. Äðóêåð, îäèí èç îñíîâàòåëåé 
òåîðèè èííîâàöèîííîãî ïðîãðåññà. Ïîä 
èííîâàöèåé îí ïîíèìàåò îñîáûé ïðåäïðè
íèìàòåëüñêèé èíñòðóìåíò, âëàäåÿ êîòîðûì 
ìîæíî îñóùåñòâèòü ïðîðûâ â áèçíåñå è/
èëè â ðàçðàáîòêå íîâîé óñëóãè. Ï. Äðóêåð 
ïîëàãàåò, ÷òî èííîâàöèÿ – ýòî èíñòðóìåíò 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñðåä
ñòâî, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ìîæíî èñïîëüçî
âàòü ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ êàê âîçìîæ
íîñòü íà÷àëà íîâîãî áèçíåñà, íîâîãî âèäà 
óñëóãè. Îí îòíîñèòñÿ ê èííîâàöèè êàê ê 
íàóêå, êîòîðóþ ìîæíî îñâîèòü [2]. Ð. Ôî
ñòåð âûâîäèò ïðÿìóþ çàâèñèìîñòü èííîâà
öèè îò èçìåíåíèÿ, ïðè ýòîì ôóíêöèÿ èçìå
íåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé â èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè. 

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðà
òóðå, ïî ìíåíèþ Ã. Ã. Àçãàëüäîâà è À. Â. Êî
ñòèíà [1], âñòðå÷àþòñÿ òðè îñíîâíûõ ïîä
õîäà ê òîëêîâàíèþ òåðìèíà «èííîâàöèÿ» 
ñ òî÷êè çðåíèÿ «ïðîöåññ – ðåçóëüòàò». Ñî
ãëàñíî ïåðâîìó ïîäõîäó, ïîä èííîâàöèåé 
ïîíèìàåòñÿ íåêèé ïðîöåññ. Ê ïðèìåðó, ýòî 
ìîæåò áûòü âûïóñê è ðåàëèçàöèÿ êîíêó
ðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã). 
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Ñîãëàñíî âòîðîìó ïîäõîäó, òåðìèí «èííî
âàöèÿ» èñïîëüçóåòñÿ ïî îòíîøåíèþ ê ðå
çóëüòàòó íåêîåãî ïðîöåññà. Â òðåòüåì ïîä
õîäå òåðìèíîì «èííîâàöèÿ» îáîçíà÷àþò è 
ïðîöåññ, è ðåçóëüòàò ýòîãî ïðîöåññà.

Âìåñòå ñ òåì ìîæíî âûäåëèòü è äðó
ãèå ïîäõîäû ê ïîíèìàíèþ èííîâàöèè. 
Òàê, èííîâàöèè òðàêòóþòñÿ êàê èíñòðó
ìåíò óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì, ïðèâîäÿùèé ê 
óñïåõó. Ê ïðèìåðó, Á. Òâèññ ðàññìàòðèâàåò 
èííîâàöèþ êàê ýêîíîìè÷åñêèé ïðîöåññ, â 
êîòîðîì èçîáðåòåíèå èëè èäåÿ ïðèîáðåòàåò 
ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå [10]. Åùå îäèí 
ïîäõîä ðàññìàòðèâàåò èííîâàöèè êàê ñðåä
ñòâî óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåì íå òîëü
êî â ìàñøòàáå ïðåäïðèÿòèé, íî è îòðàñëåé, 
è ðåãèîíîâ. Ç. È. Êàëóãèíà ðàññìàòðèâàåò 
ñîöèàëüíûå ôàêòîðû èííîâàöèîííîãî ðàç
âèòèÿ â ðåãèîíàëüíîì àñïåêòå [3].

Èíòåðåñåí ïîäõîä À. È. Ïðèãîæè
íà, êîòîðûé ðàçãðàíè÷èâàåò ïîíÿòèÿ «èí
íîâàöèÿ» è «íîâøåñòâî» ïî ïðè÷èíå èõ 
ðàçíûõ æèçíåííûõ öèêëîâ. Ðåçóëüòàòîì 
èííîâàöèè, ñðåäñòâîì äëÿ îñóùåñòâëå
íèÿ íîâîââåäåíèé ÿâëÿåòñÿ «íîâøåñòâî», 
à «èííîâàöèÿ» – ýòî ÿâëåíèå, ñâÿçàííîå ñ 
öåëåíàïðàâëåííûì èçìåíåíèåì, âíîñÿùèì 
â ñðåäó âíåäðåíèÿ íîâûå ñòàáèëüíûå ýëå
ìåíòû (íîâøåñòâà), âûçûâàþùèå ïåðåõîä 
ñèñòåìû èç îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå [7]. 
Ïðîöåññ èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé 
èìååò â ñâîåì îñíîâàíèè äîñòàòî÷íî óñòîé
÷èâóþ ñîöèàëüíóþ ïðè÷èííîñëåäñòâåííóþ 
ñòðóêòóðó. Èíûìè ñëîâàìè, ëþáîå èííîâà
öèîííîå âìåøàòåëüñòâî ìîæåò áûòü ïðè÷è
íîé íàðóøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ñîöèàëüíîé 
îðãàíèçàöèè è ïîýòîìó âûçâàòü âíóòðåííèå 
ïðîòèâîðå÷èÿ, êîòîðûå À. È. Ïðèãîæèí 
íàçûâàåò èííîâàöèîííûìè ïðîòèâîðå÷èÿ
ìè [7. Ñ. 36].

Â öåëîì ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî íàèáîëåå 
çíà÷èìûìè õàðàêòåðèñòèêàìè èííîâàöèé 
ñ ïîçèöèè ýêîíîìèñòîâ ÿâëÿþòñÿ èõ ïðî
ðûâíûé õàðàêòåð, ìàñøòàáíîñòü, îñîáàÿ 
âàæíîñòü. Èííîâàöèÿ – ýòî ïðîöåññ è ðå
çóëüòàò, èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì è 
ñðåäñòâî óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

×òî êàñàåòñÿ ñîöèîëîãèè, òî çäåñü àê
öåíòû ñìåùåíû â ñòîðîíó ñîöèàëüíîãî, â 
âîâëå÷åíèè â îðáèòó èííîâàöèè ÷åëîâåêà. 

Òàê, Ð. Ìåðòîí òðàêòóåò èííîâàöèþ êàê 
ðåàêöèþ èíäèâèäà íà àíîìèþ [6]. Âåíãåð
ñêèé ñîöèîëîã Á. Ñàíòî ðàçâèâàåò ìûñëü î 
ñàìîðàçâèòèè ÷åëîâåêà è îáùåñòâà, ïðè êî
òîðîì ïîâûøàåòñÿ ñïîñîáíîñòü ïîíîâîìó 
ñìîòðåòü íà ìèð [8]. Ïðè÷èíó ïîâûøåíèÿ 
ýòîé ñïîñîáíîñòè îí óñìàòðèâàåò â èííî
âàöèè. Êàê âèäèì, â òðàêòîâêå èííîâàöèè 
ïðîñìàòðèâàåòñÿ ÷åëîâåêîöåíòðè÷íîñòü.

Â îòå÷åñòâåííîé ñîöèîëîãèè ïîíÿ
òèå «èííîâàöèÿ» äëèòåëüíîå âðåìÿ âîîáùå 
íå áûëî ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ó÷åíûõ. 
Îñóùåñòâëÿëîñü èçó÷åíèå òåìàòèêè «ñîöè
àëüíûõ èçìåíåíèé», êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò 
ñîáîé òðàíñôîðìàöèþ ñîöèàëüíîãî îáúåê
òà èç îäíîãî ïîâåäåí÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ â 
ëþáóþ äðóãóþ ìîäèôèêàöèþ. Ýòà òåìàòèêà 
âïîñëåäñòâèè ïîçâîëèëà ïîñòàâèòü âîïðîñû 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. 

Í. È. Ëàïèí áûë îäíèì èç ïåðâûõ 
ñîöèîëîãîâ, â ðàáîòàõ êîòîðîãî ïîíÿòèå 
«èííîâàöèÿ» ïîëó÷èëî íàèáîëåå ïîëíûé 
òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç è ýìïèðè÷åñêóþ èí
òåðïðåòàöèþ. Â ïðîöåññå ðàáîòû ñôîðìè
ðîâàí è ðåàëèçîâàí ñèñòåìíîäåÿòåëüíîñò
íûé ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ èííîâàöèé è 
îïðåäåëåíèþ èííîâàöèè êàê êîìïëåêñ
íîãî ïðîöåññà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî
ñòè, ìîòèâèðîâàííîãî íà ìàêñèìàëüíîå 
ðàñïðîñòðàíåíèå íîâøåñòâà. ×òî êàñàåòñÿ 
ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëåíèé îá èííîâàöèè, òî 
âïîñëåäñòâèè áûëè èçó÷åíû ñàìûå ðàçíî
îáðàçíûå àñïåêòû. Ïîÿâèëèñü èäåè ñîîò
íîøåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ 
îöåíêîé ñòðàòåãè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ ðàç
âèòèÿ, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýô
ôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè 
âíóòðèîðãàíèçàöèîííûìè ïðîöåññàìè.

Îòìåòèì, ÷òî ñ ïîíÿòèåì «èííîâàöèÿ» 
òåñíî ñâÿçàíû äâà äðóãèõ ïîíÿòèÿ, õàðàê
òåðèçóþùèå ìîäåëè ïîâåäåíèÿ, ñîïðîâî
æäàþùèå ïðîöåññ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé. 
Ðå÷ü èäåò îá èííîâàöèîííîì âîñïðèÿòèè è 
èííîâàöèîííîì ñîïðîòèâëåíèè. Íàèáîëåå 
ïðîäóêòèâíîé òåîðèåé äëÿ ïîíèìàíèÿ ñóòè 
ýòèõ ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ äèñïîçèöèîííàÿ 
êîíöåïöèÿ ðåãóëÿöèè ñîöèàëüíîãî ïîâåäå
íèÿ Â. À. ßäîâà [13]. Îñíîâíàÿ èäåÿ, ëå
æàùàÿ â îñíîâå ýòîé êîíöåïöèè, çàêëþ÷à
åòñÿ â òîì, ÷òî ÷åëîâåê îáëàäàåò ñëîæíîé 
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ñèñòåìîé äèñïîçèöèîííûõ îáðàçîâàíèé, 
êîòîðûå ðåãóëèðóþò åãî ïîâåäåíèå è äåÿ
òåëüíîñòü. Ýòè äèñïîçèöèè íàõîäÿòñÿ äðóã 
îòíîñèòåëüíî äðóãà â èåðàðõè÷åñêîì ïîðÿä
êå. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â ñèñòåìå äèñïîçèöèé 
èìåþòñÿ íèçêèå è âûñîêèå óðîâíè. Ïåðâûé 
óðîâåíü ñîñòàâëÿþò ýëåìåíòàðíûå ôèêñè
ðîâàííûå óñòàíîâêè. Âòîðîé óðîâåíü – ýòî 
áîëåå ñëîæíûå äèñïîçèöèè, êîòîðûå ôîð
ìèðóþòñÿ íà îñíîâå ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà 
â îáùåíèè, îñóùåñòâëÿåìîì â ìàëîé ãðóï
ïå è, ñîîòâåòñòâåííî, â òåõ ñèòóàöèÿõ, êî
òîðûå çàäàíû äåÿòåëüíîñòüþ â ýòîé ãðóïïå. 
Çäåñü ðîëü äèñïîçèöèé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, 
÷òî ëè÷íîñòü óæå âûðàáàòûâàåò îïðåäåëåí
íûå îòíîøåíèÿ ê òåì ñîöèàëüíûì îáúåê
òàì, êîòîðûå âêëþ÷åíû â äåÿòåëüíîñòü íà 
äàííîì åå óðîâíå. Òðåòèé óðîâåíü èìååò 
äåëî ñ òàêèìè äèñïîçèöèÿìè, â êîòîðûõ 
ôèêñèðóåòñÿ îáùàÿ íàïðàâëåííîñòü èíòå
ðåñîâ ëè÷íîñòè îòíîñèòåëüíî êîíêðåòíîé 
ñôåðû ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè. Äèñïîçè
öèè òàêîãî ðîäà ñêëàäûâàþòñÿ â òåõ ñôåðàõ 
äåÿòåëüíîñòè, ãäå ëè÷íîñòü óäîâëåòâîðÿåò 
ñâîþ ïîòðåáíîñòü â àêòèâíîñòè, ïðîÿâëÿå
ìîé êàê êîíêðåòíàÿ ðàáîòà, êîíêðåòíàÿ îá
ëàñòü äîñóãà è ò.ä. Èíûìè ñëîâàìè, íà ýòîì 
óðîâíå äèñïîçèöèåé ÿâëÿåòñÿ îáùàÿ íà
ïðàâëåííîñòü èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè, êîòîðàÿ 
îáúÿñíÿåò êîíöåíòðèðîâàííîñòü ëè÷íîñòè 
íà êàêîéòî îïðåäåëåííîé ñôåðå äåÿòåëü
íîñòè, åå îòíîøåíèå ê ýòîé äåÿòåëüíîñòè. 
×åòâåðòûé, âûñøèé óðîâåíü äèñïîçèöèé 
îáðàçóåò ñèñòåìà öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé 
ëè÷íîñòè. Öåííîñòíûå îðèåíòàöèè, òàêèì 
îáðàçîì, ýòî òîæå ðàçíîâèäíîñòü äèñïîçè
öèîííûõ îáðàçîâàíèé, íî îíè îòëè÷àþòñÿ 
îò ïðåäøåñòâóþùèõ óðîâíåé äèñïîçèöèé 
òåì, ÷òî ðåãóëèðóþò ïîâåäåíèå è äåÿòåëü
íîñòü ëè÷íîñòè â íàèáîëåå çíà÷èìûõ ñèòóà
öèÿõ åå ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè. ×åòâåðòûé 
óðîâåíü ðåãóëèðóåò öåëîñòíîñòü ïîâåäåíèÿ, 
èëè ñîáñòâåííî äåÿòåëüíîñòü ëè÷íîñòè.

Ñòåïåíü ãîòîâíîñòè ðàáîòíèêîâ îðãà
íèçàöèè ê èííîâàöèÿì, ïðåäðàñïîëîæåí
íîñòü ðàáîòíèêà ê ó÷àñòèþ â èííîâàöèîí
íîé äåÿòåëüíîñòè, óðîâåíü èííîâàöèîííîé 
àêòèâíîñòè – åñòü íå ÷òî èíîå, êàê èííîâà
öèîííûå äèñïîçèöèè ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå è 
ðåãóëèðóþò åãî èííîâàöèîííîå ïîâåäåíèå.

Ïðè âíåäðåíèè èííîâàöèè âûäåëÿþòñÿ 
äâà ïîëþñíûõ òèïà èííîâàöèîííîãî ïîâå
äåíèÿ – ïðèíÿòèå èííîâàöèè è ñîïðîòèâ
ëåíèå èííîâàöèè, à òàêæå ñîâîêóïíîñòü 
ðàçíîãî ðîäà ñî÷åòàíèé, íàõîäÿùèõñÿ ìåæ
äó ïîëþñàìè. Ïðèíÿòèå èííîâàöèè ëèáî 
ñîïðîòèâëåíèå èííîâàöèè ïðåäîïðåäåëÿ
åòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ ôàêòîðîâ. Âîïåðâûõ, 
ñòåïåíüþ âîâëå÷åííîñòè ÷ëåíîâ îðãàíèçà
öèè â ðàçëè÷íûå ñòàäèè èííîâàöèîííîãî 
ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Âîâòîðûõ, 
ïðèíÿòèåì ðåøåíèé íà îñíîâå îáëàäàíèÿ 
ïîëíîé è èñ÷åðïûâàþùåé èíôîðìàöèè î 
ïîñëåäñòâèÿõ. Êðîìå òîãî, ïðèíÿòèå ëèáî 
íåïðèíÿòèå èííîâàöèè âîçíèêàåò âñëåä
ñòâèå íåîïðåäåëåííîñòè â óïðàâëåíèè, êî
òîðàÿ íåèçáåæíî ñîïðîâîæäàåò âíåäðåíèå 
èííîâàöèè è êîòîðàÿ, áåçóñëîâíî, ìîæåò 
áûòü çàðàíåå ñïðîãíîçèðîâàíà.

Âûáîð ìîäåëè èííîâàöèîííîãî ïîâåäå
íèÿ ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ ïðåäñòàâëåíèåì î ñòå
ïåíè ðèñêà, êîòîðûé ïåðñîíàë îðãàíèçàöèè 
ìîæåò îöåíèòü íà îñíîâå îáëàäàíèÿ èíôîð
ìàöèåé îáî âñåõ èìåþùèõñÿ àëüòåðíàòèâàõ. 
Ñëåäóåò óêàçàòü, ÷òî îñíîâíûå ðèñêè è ôàê
òîðû íåîïðåäåëåííîñòè ñâÿçàíû â îñíîâíîì 
ñ ôåíîìåíîì ñîöèàëüíîãî êîíôëèêòà ïðè 
âíåäðåíèè èçìåíåíèé. Èíûìè ñëîâàìè, ÷åì 
áîëüøå íîâèçíû è íåîïðåäåëåííîñòè ïðåä
ëàãàåòñÿ îáñòîÿòåëüñòâàìè, òåì âûøå ñòå
ïåíü èõ ðàäèêàëüíîãî íåïðèÿòèÿ.

Êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèêè, òàê è 
ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèîëîãèè çíà÷èòåëüíûé 
èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò èííîâàöèîííàÿ âîñ
ïðèèì÷èâîñòü. Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå 
íà ýòîì. Ïðîöåññ âîñïðèÿòèÿ íîâøåñòâ, ïî 
îïðåäåëåíèþ Ý. Ðîäæåðñà, – ýòî ñëîæíûé 
ìíîãîñòàäèéíûé ìûñëèòåëüíûé ïðîöåññ 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, êîòîðûé èìååò ïðîòÿ
æåííîñòü îò ïåðâîãî îçíàêîìëåíèÿ ÷åëîâå
êà ñ íîâøåñòâîì äî åãî îêîí÷àòåëüíîãî âîñ
ïðèÿòèÿ [14].

Í. Ï. Ìàñëåííèêîâà ðàññìàòðèâàåò 
«âîñïðèèì÷èâîñòü» êàê «ñëîæíûé ïðîöåññ 
ïðèåìà è ïðåîáðàçîâàíèÿ èíôîðìàöèè, 
îáåñïå÷èâàþùèé îòðàæåíèå îáúåêòèâíîé 
ðåàëüíîñòè è îðèåíòèðîâêó â îêðóæàþùåì 
ìèðå» [5]. Âîñïðèÿòèå îçíà÷àåò «ñïîñîá
íîñòü âîñïðèíèìàòü, ðàçëè÷àòü è óñâàèâàòü 
ÿâëåíèÿ âíåøíåãî ìèðà».
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Èííîâàöèîííóþ âîñïðèèì÷èâîñòü 
ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñïîñîáíîñòü îðãà
íèçàöèè îáíàðóæèòü èííîâàöèè â èíôîð
ìàöèîííîì ïîëå, ðàçëè÷èòü è èäåíòèôè
öèðîâàòü èõ îòäåëüíûå ïðèçíàêè, âûäåëèòü 
â íèõ èíôîðìàòèâíîå ñîäåðæàíèå, àäåê
âàòíîå öåëè äåéñòâèÿ, ñôîðìèðîâàííîìó 
îáðàçó ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè è ïðèíÿòü 
èííîâàöèþ ê èñïîëüçîâàíèþ â öåëÿõ ïî
âûøåíèÿ ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. 
Ïîýòîìó èííîâàöèîííàÿ âîñïðèèì÷èâîñòü 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ îöåíêè èííî
âàöèè, èíèöèàöèè åå ïðèíÿòèÿ, îñóùåñò
âëåíèÿ èííîâàöèè è ðóòèíèçàöèè (ïðåâðà
ùåíèÿ èííîâàöèè â ïðèâû÷íóþ, êîòîðàÿ 
õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðåäñêàçóåìîé ñòðóêòóðîé 
ïîâåäåíèÿ ðàáîòíèêîâ è ïîâòîðÿþùèìèñÿ 
ñõåìàìè äåÿòåëüíîñòè). Ýìïèðè÷åñêîå èñ
ñëåäîâàíèå èííîâàöèîííîé âîñïðèèì÷èâî
ñòè ïðåäñòàâëåíî â ðàáîòàõ Ñ. À. Èëüèíûõ, 
Å. Â. Ìèõàéëîâîé.

×òî êàñàåòñÿ ñîïðîòèâëåíèÿ èííîâà
öèè, òî ìîæíî âûäåëèòü íåêîòîðûå ïðè÷è
íû. Ñ. Ñ. Ôðîëîâ óêàçûâàåò, ÷òî ïðîöåññ ñî
ïðîòèâëåíèÿ èçìåíåíèÿì îáóñëîâëåí òàêèìè 
îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè, êàê òåõíè÷åñêèå, ïî
ëèòè÷åñêèå è êóëüòóðîëîãè÷åñêèå [11]. 

Òåõíè÷åñêèå ïðè÷èíû ñâÿçàíû äåé
ñòâèåì òàê íàçûâàåìûõ òåõíè÷åñêèõ óñ
ëîâèé îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò 
ñîáîé ñïîñîáû ñîåäèíåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ è 
òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â îðãàíèçàöèè. K ïðè
÷èíàì òàêîãî ðîäà îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå:

1) îòñóòñòâèå ðåñóðñîâ è êîììó
íèêàöèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèé. 
Òîïìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèè, ïëàíèðóÿ 
ïðîâåäåíèå èííîâàöèé, ïåðåîöåíèâàåò 
ñâîè âîçìîæíîñòè. Ðóêîâîäèòåëè íèçêèõ 
óðîâíåé óïðàâëåíèÿ, çíàÿ ðåàëüíóþ êàðòè
íó, îêàçûâàþò ñîïðîòèâëåíèå èçìåíåíèÿì;

2) âíóòðåííÿÿ ðàçîáùåííîñòü îð
ãàíèçàöèè. Ýòî è ñîöèàëüíûå êîíôëèêòû 
ìåæäó îòäåëüíûìè ãðóïïàìè â îðãàíèçà
öèè, è êóëüòóðíûå ðàçëè÷èÿ (ðàçëè÷íûå 
öåííîñòè, ïðèíÿòûå íîðìû è ò.ä.), è íå
ïðàâèëüíàÿ ïîçèöèÿ ðóêîâîäèòåëåé, è îò
ñóòñòâèå èäåíòèôèêàöèè ñ êîëëåêòèâàìè 
îðãàíèçàöèè è äð.; 

3) íåèçâåñòíûé ðåçóëüòàò èëè 
ñòðàõ ïåðåä íåèçâåñòíîñòüþ. Êîëëåêòèâ 

íå âèäèò ïåðñïåêòèâû âíåäðåíèÿ èííîâà
öèé. Ýòî âûçûâàåò îùóùåíèå âîçìîæíîãî 
ïðîâàëà èëè îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé, â 
ñâÿçè ñ ÷åì ïåðñîíàë ñîïðîòèâëÿåòñÿ íîâî
ââåäåíèÿì; 

4) îòñóòñòâèå ïëàíîâ, íåÿñíîñòü 
öåëåé. Ýòó ãðóïïó ïðè÷èí ìîæíî ðàññìà
òðèâàòü êàê ÷àñòíûé ñëó÷àé ñòðàõà ïåðåä 
íåèçâåñòíûì ðåçóëüòàòîì. Íåîïðåäåëåí
íîñòü áóäóùèõ äåéñòâèé, îòñóòñòâèå ðàç
äåëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè íà ýòàïû â ñîîòâåò
ñòâèè ñ öåëÿìè îðãàíèçàöèè ïîðîæäàåò ó 
ðàáîòíèêîâ èëëþçèþ íåñáûòî÷íîñòè ïëà
íîâ è íåöåëåñîîáðàçíîñòè ïðîâîäèìûõ èç
ìåíåíèé; 

5) îòñóòñòâèå ëèäåðîâ. Ñîçäàíèå 
öåëîñòíîãî âèäåíèÿ îðãàíèçàöèè çàâèñèò 
îò àêòèâíîñòè èíñòðóìåíòàëüíûõ ëèäåðîâ. 
Èìåííî îíè ñïîñîáíû ïîäñêàçûâàòü, íà
ïðàâëÿòü äåéñòâèÿ ëþäåé è îðãàíèçîâûâàòü 
ïðîâîäèìûå èçìåíåíèÿ;

6) ñíèæàþùèåñÿ èçäåðæêè. Ñîïðî
òèâëåíèå èçìåíåíèÿì ìîæåò óñèëèòüñÿ â 
òîì ñëó÷àå, åñëè îðãàíèçàöèÿ íàõîäèòñÿ íà 
ãðåáíå óñïåõà è åå èçäåðæêè ñíèæàþòñÿ. Â 
ýòîé ñèòóàöèè ó ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè âîç
íèêàåò ðåçîííûé âîïðîñ: çà÷åì ÷òîòî èç
ìåíÿòü, êîãäà îðãàíèçàöèÿ ðàáîòàåò ñòîëü 
óñïåøíî? Ýòî îäíà èç ñàìûõ ñåðüåçíûõ 
ïðè÷èí ñîïðîòèâëåíèÿ èçìåíåíèÿì; 

7) îòñóòñòâèå ñèñòåìû îáó÷åíèÿ 
è êîíñóëüòèðîâàíèÿ. Ýòà ñèñòåìà íåîáõî
äèìà, òàê êàê áåç ýòîãî íåâîçìîæíà ïîë
íàÿ ñîöèàëèçàöèÿ èíäèâèäîâ ïî îòíîøå
íèþ ê íîâîââåäåíèÿì. Â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ 
ñèñòåìû îáó÷åíèÿ è êîíñóëüòèðîâàíèÿ ñî
ïðîòèâëåíèå èçìåíåíèÿì ïðàêòè÷åñêè íå
èçáåæíî. 

Ïîëèòè÷åñêèå ïðè÷èíû ñîïðîòèâëå
íèÿ èçìåíåíèÿì ñâÿçàíû ñ ïåðåðàñïðåäå
ëåíèåì âëàñòè ïðè ñòðóêòóðíûõ è êóëüòó
ðîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèÿõ â îðãàíèçàöèè. 
Â ñëó÷àå çíà÷èòåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ èçìå
íåíèé ïåðåä ðóêîâîäèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ 
óðîâíåé âñåãäà ñòîèò âîïðîñ: êòî è â êàêîé 
ñòåïåíè áóäåò ïðèâëå÷åí ê ïðèíÿòèþ óïðàâ
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â íîâîé ñèòóàöèè. 

Êóëüòóðîëîãè÷åñêèå ïðè÷èíû ñîïðî
òèâëåíèÿ èçìåíåíèÿì ñâÿçàíû ñ èçìåíåíè
åì öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé è ñîöèàëüíûõ 
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íîðì, äåéñòâóþùèõ â îðãàíèçàöèè. Ñþäà 
îòíîñÿòñÿ: 

1) âëèÿíèå ïðåæíèõ öåííîñòåé. 
Êàæäûé ÷ëåí îðãàíèçàöèè îðèåíòèðîâàí 
íà ñîáñòâåííóþ ëè÷íîñòíóþ ìàòðèöó öåí
íîñòåé, ïîýòîìó ëþáîå âìåøàòåëüñòâî èç
âíå ìîæåò ïðèâåñòè ê ÿâíîìó èëè íåÿâíîìó 
îòòîðæåíèþ íîâûõ öåííîñòåé, ïðè÷åì ñèëà 
èíåðöèè ïðèâåðæåííîñòè âåñüìà âåëèêà;

2) âîçâðàò ê òðàäèöèÿì. Ñèëà ïðèâû
÷åê è îáû÷àåâ â îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðå 
îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ïðè
íÿòèå è âíåäðåíèå ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé;

3) äåéñòâèå íîðìàòèâíîãî êîíòðî
ëÿ. Íîðìû æèçíåäåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà
öèè ñòàíîâÿòñÿ óäîáíûìè, ïðèâû÷íûìè. 
Ñîáëþäåíèå íîðì êîíòðîëèðóåòñÿ ïîñðåä
ñòâîì íåôîðìàëüíîãî êîíòðîëÿ, è ÷ëåíàì 
îðãàíèçàöèè ïñèõîëîãè÷åñêè òðóäíî íå ñî
áëþäàòü ñóùåñòâóþùèå íîðìû äåÿòåëüíî
ñòè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè äåéñòâèÿ 
íåôîðìàëüíîãî êîíòðîëÿ ëþáûå íîâûå 
íîðìû â äàííîé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè ñ÷è
òàþòñÿ îòêëîíåíèÿìè, ïðîòèâ êîòîðûõ è 
íàïðàâëåíû ñàíêöèè ñîöèàëüíîãî êîíòðî
ëÿ. Â ýòîò ìîìåíò è âîçíèêàåò ñîïðîòèâëå
íèå íîâîââåäåíèÿì. 

Ïîäâåäåì èòîãè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
èííîâàöèÿ îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó êëþ÷åâûõ 
ïîíÿòèé, îïðåäåëÿþùèõ ïåðñïåêòèâíîå 
ðàçâèòèå íå òîëüêî îòäåëüíîé îðãàíèçà
öèè, íî è Ðîññèè â öåëîì [9]. Óñïåøíàÿ 
èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü âûâîäèò 
îðãàíèçàöèþ, ðåãèîí, Ðîññèþ â ÷èñëî 
ëèäåðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî 
êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì àê
òóàëüíî èçó÷åíèå òîãî, ÷òî æå ñîáñòâåííî 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èííîâàöèÿ. Ñ íàøåé 
òî÷êè çðåíèÿ, ñëîæíîñòü ôåíîìåíà îáó
ñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü åãî èññëåäîâà
íèÿ â ñèñòåìå íàó÷íîãî çíàíèÿ. Âàæíî íå 
òîëüêî âûÿñíèòü, ÷òî æå òàêîå èííîâàöèÿ, 
íî è îáîñíîâàòü òå ïðîöåññû, êîòîðûå ñî
ïðîâîæäàþò åå âíåäðåíèå. Ê ÷èñëó òàêî
âûõ îòíîñÿòñÿ ïðîöåññû èííîâàöèîííîé 
âîñïðèèì÷èâîñòè è ïðîöåññû èííîâàöè
îííîãî ñîïðîòèâëåíèÿ. Â ïðåäñòàâëåííîé 
ñòàòüå ýòè ïðîöåññû ïðîàíàëèçèðîâàíû â 
ðàìêàõ òåîðèè äèñïîçèöèîííîé ðåãóëÿöèè 
ïîâåäåíèÿ. Áåçóñëîâíî, ñëîæíîñòü ñàìîãî 
ôåíîìåíà, êàê è ñîïðîâîæäàþùèõ åãî ìî
äåëåé ïîâåäåíèÿ, òðåáóåò áîëåå ãëóáîêîãî 
èññëåäîâàíèÿ.
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Ðàññìîòðåíû ôàêòîðû, îáóñëîâëèâàþùèå ãåîïîëèòè÷åñêóþ è ãåîýêîíîìè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü òåððèòîðèé 
Àðêòè÷åñêîé çîíû äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ê ýòèì ôàêòîðàì îòíåñåíû ìèíåðàëüíûå ðåñóðñû, áèîëî
ãè÷åñêèå ðåñóðñû è ëîãèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë. Ïîêàçàíû ïðîáëåìû, ïðåïÿòñòâóþùèå èñïîëüçîâàíèþ ýòèõ 
ôàêòîðîâ â èíòåðåñàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â óñëîâèÿõ íèçêèõ öåí íà óãëåâîäîðîäû, ñàíêöèîííîãî äàâëå
íèÿ íà íàøó ñòðàíó è íåïðèçíàíèÿ ðîññèéñêèõ ïðåòåíçèé íà ÷àñòü àðêòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñî ñòîðîíû äðóãèõ 
ãîñóäàðñòâ. Ïîêàçàíî, ÷òî â òåêóùåé ãåîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè îñâîåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Àð
êòè÷åñêîé çîíû ÐÔ íåöåëåñîîáðàçíî ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ýòî, íàøåé ñòðàíå 
âàæíî ñîõðàíèòü ñâîé êîíòðîëü íàä ýòèìè ðåñóðñàìè, ÷òîáû ïðè èçìåíåíèè ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé 
êîíúþíêòóðû ïðèñòóïèòü ê èõ îñâîåíèþ. Îäíèì èç ýëåìåíòîâ îáåñïå÷åíèÿ òàêîãî êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ ðàç
ìåùåíèå íà òåððèòîðèè Àðêòè÷åñêîé çîíû Âîîðóæåííûõ Ñèë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïîêàçàíî, ÷òî â òåêóùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïðîèñõîäèò ñìåíà ñòðàòåãèè îñâîåíèÿ Àðêòèêè: åñëè 
ðàíåå ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ýêñïëóàòàöèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà Àðêòèêè ñòàíåò ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâîé 
äëÿ åå õîçÿéñòâåííîãî è èíôðàñòðóêòóðíîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå äëÿ âîåííîãî îñâîåíèÿ, òî â íàñòîÿùåå âðå
ìÿ ïðèîðèòåò ñëåäóåò óäåëÿòü ãîñóäàðñòâåííîìó ôèíàíñèðîâàíèþ (â òîì ÷èñëå è äëÿ öåëåé ðàçâèòèÿ âîåí
íîé èíôðàñòðóêòóðû).

Ïðåäñòàâëåí àíàëèç âîåííîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè â äàííûõ ðåãèîíàõ. Ïîêàçàíî, ÷òî ñîñòîÿíèå âîåííîãî 
ïîòåíöèàëà Ðîññèè ñîîòâåòñòâóåò êàê óðîâíþ âîåííûõ óãðîç â äàííîì ðåãèîíå, òàê è ñòåïåíè õîçÿéñòâåí
íîãî îñâîåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ òåððèòîðèé. Îòìå÷åíî, ÷òî ðàçâèòèå õîçÿéñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû â ðå
ãèîíå äîëæíî ïðîèñõîäèòü ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâ åå ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ âîåííûõ è ãðàæäàíñêèõ 
öåëåé. Äàíî êðàòêîå îïèñàíèå âîçìîæíûõ ìîäåëåé ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííî÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, à 
òàêæå ñâÿçàííûõ ñ íèìè ðèñêîâ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Àðêòè÷åñêàÿ çîíà ÐÔ; íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü; çàïàñû ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ; áèîëîãè
÷åñêèå ðåñóðñû; ëîãèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë; ñàíêöèè; öåíû íà íåôòü; Ñåâåðíûé ìîðñêîé ïóòü; ãîñóäàðñòâåí
íî÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî; Âîîðóæåííûå Ñèëû ÐÔ
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The present article contains a description of factors of geopolitical and geoeconomical importance of the Arctic 
and Far North territories for the Russian Federation. These factors include mineral resources, bioresources and 
logistic potential. The problems that hinder the use of these factors in the interests of the Russian Federation are 
shown. These problems are generated by low oil prices, sanction pressure on Russia and lack of recognition of 
Russian pretentions on the Arctic resources by other countries. It is demonstrated that exploration of economic 
potential of the Arctic zone has no economic reason in present geoeconomical situation, but Russia should keep its 
control on these resources in order to start exploring them as soon as the economic and political situation changes. 

It is demonstrated that the present economic situation leads to a transformation of the exploration model of the 
Arctic zone. The previous model supposed that natural resources of the Arctic zone should be an economic basis 
for the industrial and infrastructural development of this area (including military infrastructure). Now the de
velopment of the Arctic zone depends on the state of financing (which includes investment into military objects).

An analysis of the military potential of Russia in these regions is given. It is demonstrated that the level of 
military potential corresponds to the level of military risks and to the level of economic development of these 
territories. It is demonstrated that the development of infrastructure in this region should take into account the 
possibility of its common use for military and commercial goals. A short description of models of publicprivate 
partnership and their risks is given

Key words: Arctic zone of the Russian Federation; national security; mineral reserves; biological resources; 
logistic potential; sanctions; oil prices; Northern maritime route; publicprivate partnership; Armed Forces of 
the Russian Federation

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çíà÷åíèå òåððèòîðèé 
Êðàéíåãî Ñåâåðà è Àðêòèêè ðàñòåò êàê 

ñ òî÷êè çðåíèÿ ãëîáàëüíîé ãåîýêîíîìèêè è 
ãåîïîëèòèêè, òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå
÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è âîåííûõ èíòåðåñîâ 
Ðîññèè. Ïðè ýòîì òåêóùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ 
è ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ (ñíèæåíèå öåí íà 
íåôòü, çàïðåò íà ïîñòàâêó â Ðîññèþ ïåðåäî
âûõ íåôòåãàçîâûõ òåõíîëîãèé, íåîáõîäè
ìûõ äëÿ îñâîåíèÿ çàïàñîâ óãëåâîäîðîäîâ â 
Àðêòèêå, çàïðåò íà ïðåäîñòàâëåíèå ðîññèé
ñêèì áàíêàì äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâà
íèÿ è ò. ä.) ðåçêî îñëîæíÿþò îñâîåíèå ýòèõ 
òåððèòîðèé.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî 
èìåòü îòâåòû íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:

– â ñèëó êàêèõ ôàêòîðîâ Àðêòè÷åñêàÿ 
çîíà ÐÔ (ÀÇÐÔ) èìååò âàæíîå çíà÷åíèå 
äëÿ íàøåé ñòðàíû?

– ÷òî ïðåïÿòñòâóåò èñïîëüçîâàíèþ ïî
òåíöèàëà ÀÇÐÔ â èíòåðåñàõ Ðîññèè?

– êàêîâû âîçìîæíîñòè Ðîññèè ïî îò
ñòàèâàíèþ ñâîèõ èíòåðåñîâ â Àðêòèêå?

– çà ñ÷åò êàêèõ èíñòðóìåíòîâ âîçìîæ
íî îñâîåíèå ÀÇÐÔ?

Â ïðåäëàãàåìîé ñòàòüå ìû ïîïûòàåìñÿ 
íàéòè îòâåòû íà ýòè âîïðîñû.

Ôàêòîðû çíà÷èìîñòè Àðêòè÷åñêîé 
çîíû äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïðî
áëåìû èñïîëüçîâàíèÿ èõ ïîòåíöèàëà. 
Çíà÷èìîñòü òåððèòîðèé ÀÇÐÔ äëÿ Ðîññèè 

ñâÿçàíà ñ òðåìÿ îñíîâíûìè ôàêòîðàìè 
[22].

Â êà÷åñòâå ïåðâîãî ôàêòîðà âûñòóïàþò 
çíà÷èòåëüíûå çàïàñû ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ. 
Â ïåðâóþ î÷åðåäü ìû ïîäðàçóìåâàåì áîëü
øèå çàïàñû è ðåñóðñû óãëåâîäîðîäîâ â Ñå
âåðíîì Ëåäîâèòîì îêåàíå, êîòîðûå äåëàþò 
ýòè òåððèòîðèè íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì 
íàïðàâëåíèåì äîáû÷è íåôòè è ãàçà ïîñëå 
èñ÷åðïàíèÿ áîëåå ëåãêîäîñòóïíûõ çàïàñîâ. 
Òåì íå ìåíåå íåôòüþ è ãàçîì ìèíåðàëüíûå 
áîãàòñòâà Àðêòèêè è Êðàéíåãî Ñåâåðà íå 
èñ÷åðïûâàþòñÿ, ïîñêîëüêó â ýòèõ ðåãèîíàõ 
ðàñïîëîæåíû áîëüøèå çàïàñû äðóãèõ âèäîâ 
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ (íàïðèìåð, ðóäíûå 
çàëåæè ßêóòèè è ×óêîòêè).

Îòìåòèì, ÷òî èìåííî íà âîçìîæíîñòè 
ýêñïëóàòàöèè ýòèõ çàïàñîâ ñûðüÿ (ïðåæäå 
âñåãî, óãëåâîäîðîäîâ) îñíîâûâàëàñü ñòðà
òåãèÿ õîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ òåððèòîðèé 
ÀÇÐÔ [29]. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî äîáû÷à 
íåôòè è ãàçà, âîïåðâûõ, ïðèâåäåò ê ñîç
äàíèþ ïðîôèëüíûõ íåôòåãàçîâûõ êëàñòå
ðîâ [19], íåîáõîäèìûõ äëÿ îáñëóæèâàíèÿ 
äîáû÷è (ò. å. ïîçâîëèò âûñòðîèòü â ÀÇÐÔ 
ñìåæíûå è âñïîìîãàòåëüíûå îòðàñëè), à 
âîâòîðûõ, ñòàíåò èñòî÷íèêîì äåíåæíûõ 
ïîñòóïëåíèé (êàê â ôîðìå ïðèáûëè êîìïà
íèé, òàê è â âèäå íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé), 
íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ ýòèõ òåððèòî
ðèé è èõ ïîëíîöåííîãî âêëþ÷åíèÿ â ðîñ
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ñèéñêîå ýêîíîìè÷åñêîå è ïîëèòè÷åñêîå 
ïðîñòðàíñòâî (ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðî
æèâàíèÿ ëþäåé, ñòðîèòåëüñòâî òðàíñïîðò
íîé èíôðàñòðóêòóðû è ïîäêëþ÷åíèå ýòèõ 
òåððèòîðèé ê åäèíîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìå 
íàøåé ñòðàíû, ñîçäàíèå îïîðíûõ âîåííûõ 
áàç äëÿ çàùèòû ðîññèéñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
èíòåðåñîâ è ò. ä.) [30].

Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêàÿ ñòðà
òåãèÿ îñâîåíèÿ ÀÇÐÔ âðÿä ëè ìîæåò áûòü 
ïðèçíàíà ðåàëèñòè÷íîé:

1) ñåáåñòîèìîñòü äîáû÷è óãëåâîäîðî
äîâ íà òåððèòîðèè ÀÇÐÔ âåñüìà âûñîêà, 
è â óñëîâèÿõ íèçêèõ òåêóùèõ öåí íà íåôòü 
ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîåêòû áóäóò óáûòî÷íû
ìè (èíûìè ñëîâàìè, îíè íå ïðîñòî íå áóäóò 
ãåíåðèðîâàòü íåîáõîäèìûé äëÿ îñâîåíèÿ 
ÀÇÐÔ äîõîä, íî, íàïðîòèâ, áóäóò òðåáîâàòü 
íåïðåðûâíûõ âëîæåíèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
ñâîåãî òåêóùåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ). Ýòîò 
ôàêòîð ïðèâåë ê ïðèîñòàíîâêå ðÿäà ïðîåê
òîâ íåôòåäîáû÷è â ÀÇÐÔ, ïðè÷åì íå òîëü
êî â Ðîññèè [27];

2) ââåäåííûå ïðîòèâ ðîññèéñêîé íåôòå
ãàçîâîé îòðàñëè ñàíêöèè, ïðåäïîëàãàþùèå 
çàïðåò íà ïîñòàâêó îòå÷åñòâåííûì êîìïà
íèÿì òåõíîëîãèé äëÿ ãëóáîêîâîäíîé äîáû
÷è íåôòè, äåëàþò ðåàëèçàöèþ ñîîòâåòñòâó
þùèõ ïðîåêòîâ â ÀÇÐÔ íåâîçìîæíîé ïî 
òåõíîëîãè÷åñêèì ïðè÷èíàì. Ðàçâèòèå àíà
ëîãè÷íûõ ðîññèéñêèõ òåõíîëîãèé ïîòðåáó
åò äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîãî âðåìåíè [23].

Çàâèñèìîñòü îò èíîñòðàííûõ òåõíî
ëîãèé ïðèâåëà ê ÿâëåíèþ, îïèñàííîìó 
È. Ä. Êîòëÿðîâûì, – âîçìîæíîñòü Ðîññèè 
ðàñïðîñòðàíèòü ñâîé ýêîíîìè÷åñêèé è ïî
ëèòè÷åñêèé ñóâåðåíèòåò íà îïðåäåëåííûå 
òåððèòîðèè îáóñëîâëèâàåòñÿ íàëè÷èåì äî
ñòóïà ê èíîñòðàííûì òåõíîëîãèÿì, íåîáõî
äèìûì äëÿ îñâîåíèÿ ýòèõ òåððèòîðèé [15]. 
Òàêèì îáðàçîì, ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî ñóâåðå
íèòåò Ðîññèè ìîæåò áûòü îãðàíè÷åí íåâî
åííûìè ìåòîäàìè, ÷òî íåäîïóñòèìî ñ òî÷êè 
çðåíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè;

3) íåäîñòàòî÷íîñòü ñîáñòâåííûõ ðå
ñóðñîâ ðîññèéñêèõ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé 
äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàçðàáîòêè ìåñòî
ðîæäåíèé è ñëîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ âíåø
íåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (â ò. ÷. èççà ñàíê
öèé);

4) íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâóþùèé â ñðåäå 
ãåîëîãîâ è ýêîíîìèñòîâ êîíñåíñóñ îòíîñè
òåëüíî èñêëþ÷èòåëüíîãî áîãàòñòâà çàïàñîâ 
óãëåâîäîðîäîâ â ÀÇÐÔ, ñàìè ýòè çàïàñû 
ñðàâíèòåëüíî ïëîõî ðàçâåäàíû, è â íàñòî
ÿùåå âðåìÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè íå ãî
òîâû ê ïðîìûøëåííîìó îñâîåíèþ. Èíû
ìè ñëîâàìè, íåîáõîäèìà èõ äàëüíåéøàÿ 
ðàçâåäêà. Íî ýòîìó ïðåïÿòñòâóþò êàê ñî
êðàùåíèå (èççà ñíèæåíèÿ öåí íà íåôòü) 
ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ó ðîññèéñêèõ 
íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé, òàê è îòñóòñòâèå 
ó íàøåé ñòðàíû íåîáõîäèìûõ ãåîëîãîðàç
âåäî÷íûõ òåõíîëîãèé (äîñòóï ê êîòîðûì 
îãðàíè÷åí èëè íåâîçìîæåí èççà ñàíêöèé). 
Áîëåå òîãî, äàæå ïðîèçâîäèòåëüíîñòü óæå 
ðàçâåäàííûõ ó÷àñòêîâ ïîêà íå îïðàâäûâàåò 
îæèäàíèÿ, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ, â ÷àñòíî
ñòè, ðåçêèì ïàäåíèåì äåáèòà íà ïëàòôîðìå 
«Ïðèðàçëîìíàÿ». Àíàëîãè÷íàÿ ïðîáëåìà 
èìååò ìåñòî è â äðóãèõ ñòðàíàõ. Â ÷àñòíî
ñòè, èòîãè áóðåíèÿ, ïðîâåäåííîãî êîìïà
íèåé Royal Dutch Shell â ×óêîòñêîì ìîðå 
â 250 êì îò ïîáåðåæüÿ Àëÿñêè, îêàçàëèñü 
íåäîñòàòî÷íûìè äëÿ ïðîäîëæåíèÿ ðàçâåäêè 
[27];

5) ýêîëîãèÿ. Èñòîðè÷åñêè ýòîò âîïðîñ 
èìååò â Ðîññèè ìåíüøåå çíà÷åíèå, ÷åì â 
äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, îäíàêî ïîëíî
ñòüþ îòêàçûâàòüñÿ îò åãî ó÷åòà íå ñëåäóåò. 
Äîáû÷à óãëåâîäîðîäîâ â Àðêòèêå ñ åå õðóï
êîé ýêîñèñòåìîé ìîæåò ñîçäàòü çíà÷èòåëü
íóþ óãðîçó äëÿ áèîðàçíîîáðàçèÿ, à ó÷åò 
âñåõ òðåáîâàíèé ýêîëîãèè ìîæåò ÷ðåçìåðíî 
óäîðîæèòü ïðîåêò [27];

6) ïîêà îòñóòñòâóåò ïðèçíàíèå ðîñ
ñèéñêîãî ñóâåðåíèòåòà íàä áîëüøåé ÷àñòüþ 
Àðêòèêè ñî ñòîðîíû äðóãèõ ãîñóäàðñòâ. 
Ðîññèéñêèå ïðåòåíçèè îñíîâûâàþòñÿ íà 
÷àñòè VI «Êîíòèíåíòàëüíûé øåëüô» Êîí
âåíöèè ÎÎÍ ïî ìîðñêîìó ïðàâó 1982 ã., â 
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ãîñóäàðñòâî ìîæåò 
òðåáîâàòü ïðèçíàíèÿ íàöèîíàëüíîé þðèñ
äèêöèè íàä ìîðñêèì äíîì è åãî íåäðàìè 
äàæå çà ïðåäåëàìè çîíû â 200 ìèëü (åùå íà 
150 ìèëü) ïðè óñëîâèè, ÷òî áóäåò äîêàçàíî, 
÷òî øåëüô îò åå áåðåãîâ òÿíåòñÿ çà ïðåäå
ëû ýòîãî ðàññòîÿíèÿ. Ïîäòâåðæäåíèå ýòèõ 
ïðåòåíçèé òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ ñîîòâåòñòâó
þùèõ ãåîëîãè÷åñêèõ èçûñêàíèé è ïîäà÷è 
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çàÿâêè â êîìèññèþ ÎÎÍ ïî êîíòèíåíòàëü
íîìó øåëüôó. Òàêàÿ çàÿâêà íàøåé ñòðàíîé 
ïîäàíà, îäíàêî ïîêà ïîëîæèòåëüíîãî ðåøå
íèÿ ïî íåé íåò, è ðÿä äðóãèõ ãîñóäàðñòâ ñ 
ïðåòåíçèÿìè ÐÔ íå ñîãëàñíû (â ÷àñòíîñòè, 
ïðèòÿçàíèÿ Ðîññèè íà õðåáåò Ëîìîíîñîâà 
îñïàðèâàþòñÿ Êàíàäîé è Äàíèåé).

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ñîõðàíåíèè âàæ
íîñòè çàïàñîâ óãëåâîäîðîäîâ â ÀÇÐÔ äëÿ 
Ðîññèè (ïîñêîëüêó îíè ÿâëÿþòñÿ ïåðâîî÷å
ðåäíûì êàíäèäàòîì íà âîçìåùåíèå ñîêðà
ùàþùåéñÿ ðåñóðñíîé áàçû òðàäèöèîííûõ 
ìåñòîðîæäåíèé íàøåé ñòðàíû) ñëåäóåò 
ïðèçíàòü, ÷òî ñòðàòåãèÿ õîçÿéñòâåííîãî è 
ïîëèòè÷åñêîãî îñâîåíèÿ ÀÇÐÔ, îñíîâàííàÿ 
íà ýêñïëóàòàöèè ýòèõ çàïàñîâ, â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ðåàëèçîâàíà áûòü íå ìîæåò. Ðîññèè 
ñëåäóåò èçûñêèâàòü ïóòè äëÿ äàëüíåéøåé 
ðàçâåäêè ýòèõ çàïàñîâ è èõ ïîäãîòîâêè ê 
ïðîìûøëåííîìó îñâîåíèþ ê òîìó ìîìåíòó, 
êîãäà öåíû íà íåôòü ñíîâà âûðàñòóò.

Ñêåïòè÷åñêè íàñòðîåííûå ó÷åíûå ïî
ëàãàþò, ÷òî ýïîõà âûñîêèõ öåí íà íåôòü 
ïðîøëà, è öåíû ìîãóò ñíèæàòüñÿ è äàëåå 
êàê èççà ñîêðàùåíèÿ òåìïîâ ðîñòà â ìèðî
âîé ýêîíîìèêå, òàê è ïî ïðè÷èíå çàìåùå
íèÿ íåôòè àëüòåðíàòèâíûìè èñòî÷íèêàìè 
ýíåðãèè. Îäíàêî íàì òàêîé ïîäõîä êàæåòñÿ 
íåâåðíûì.

Äåéñòâèòåëüíî, â ñîîòâåòñòâèè ñ áîëü
øèíñòâîì ïðîãíîçîâ, äîëÿ íåôòè â ìèðî
âîì ýíåðãîáàëàíñå áóäåò ïðîäîëæàòü ñî
êðàùàòüñÿ. Òåì íå ìåíåå, â àáñîëþòíîì 
âûðàæåíèè èççà ðîñòà ýíåðãîâîîðóæåí
íîñòè ÷åëîâå÷åñòâà ïîòðåáëåíèå íåôòè áó
äåò ðàñòè [6]. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â áóäóùåì 
ïîòðåáóåòñÿ âîâëå÷åíèå â ïðîìûøëåííîå 
èñïîëüçîâàíèå è òåõ çàïàñîâ óãëåâîäîðî
äîâ, êîòîðûå â äàííûé ìîìåíò ÿâëÿþòñÿ 
ýêîíîìè÷åñêè íåýôôåêòèâíûìè (â òîì 
÷èñëå è òåõ çàïàñîâ, êîòîðûå ðàñïîëîæåíû 
íà òåððèòîðèè ÀÇÐÔ). Ýòî àâòîìàòè÷å
ñêè ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ öåí íà íåôòü, 
÷òîáû îêóïèòü äîáû÷ó (õîòÿ, âîçìîæíî, è 
áóäåò íåäîñòàòî÷íûì äëÿ òîãî, ÷òîáû ãåíå
ðèðîâàòü çíà÷èòåëüíóþ íåôòÿíóþ ðåíòó). 
Òàêèì îáðàçîì, Ðîññèè ñëåäóåò áûòü ãîòî
âîé ê íåìåäëåííîìó íà÷àëó ýêñïëóàòàöèè 
ýòèõ çàïàñîâ ê ìîìåíòó ïîâûøåíèÿ öåí íà 
íåôòü.

Âòîðûì ôàêòîðîì ÿâëÿþòñÿ çàïàñû 
áèîðåñóðñîâ, êîòîðûå âàæíû äëÿ îáåñïå÷å
íèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ÷åëî
âå÷åñòâà [4; 5]. Îòìåòèì, ÷òî â òåêóùåé ñè
òóàöèè ïðîäîâîëüñòâåííûõ êîíòðñàíêöèé, 
êîãäà îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà çàìåùåíèÿ 
âûïàâøèõ èìïîðòíûõ ïîñòàâîê ïðîäóêöè
åé ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, çíà÷èìîñòü 
ýòèõ áèîðåñóðñîâ äëÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé 
áåçîïàñíîñòè íàøåé ñòðàíû òîëüêî âîçðàñ
òàåò [1; 5]. Ñàìè ïî ñåáå îíè íåäîñòàòî÷
íû äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ïîëíîöåííîå 
õîçÿéñòâåííîå îñâîåíèå ÀÇÐÔ, îäíàêî îíè 
èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ îòå÷åñòâåííîé 
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè.

Ïîëíîöåííîìó èñïîëüçîâàíèþ ýòèõ 
áèîðåñóðñîâ ïðåïÿòñòâóåò íåäîñòàòîê 
ñêëàäñêîé èíôðàñòðóêòóðû â ïîðòàõ è íå
óäà÷íî âûñòðîåííûå îòíîøåíèÿ ìåæäó 
ðûáîëîâíûìè è ðûáîïåðåðàáàòûâàþùèìè 
êîìïàíèÿìè. Ðûáîëîâíûå êîìïàíèè èìå
þò âîçìîæíîñòü íàïðÿìóþ ýêñïîðòèðîâàòü 
ñâîè óëîâû çà ðóáåæ (ïðåæäå âñåãî, â Íîð
âåãèþ), ãäå çàêóïî÷íûå öåíû, îñîáåííî ïî
ñëå äåâàëüâàöèè ðóáëÿ, ÿâëÿþòñÿ íàìíîãî 
áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ 
öåíàìè ðîññèéñêèõ ðûáîïåðåðàáîò÷èêîâ. 
Ýòî âåäåò ê äåãðàäàöèè îòå÷åñòâåííîé ðû
áîïåðåðàáîòêè è ïðåïÿòñòâóåò ïîëíîöåí
íîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíà. 
Èíûìè ñëîâàìè, áèîðåñóðñû ðîññèéñêîãî 
Ñåâåðà ýêñïëóàòèðóþòñÿ â èíòåðåñàõ äðó
ãèõ ãîñóäàðñòâ (ïðè÷åì òåõ, êîòîðûå ââå
ëè ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè ïðîòèâ íàøåé 
ñòðàíû), à íå Ðîññèè.

Ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó ìîæíî áûëî áû 
ïóòåì âûñòðàèâàíèÿ èíòåãðàöèîííûõ îáú
åäèíåíèé (â òîì ÷èñëå ñîçäàííûõ íà îñíîâå 
ñåòåâîé, à íå òðàäèöèîííîé âåðòèêàëüíîé 
èíòåãðàöèè – íàïðèìåð, ïî ìîäåëè àãðàð
íûõ ôèëüåðîâ) [2; 13; 14]. Íî, êàê è â 
ñèòóàöèè ñ äîáû÷åé óãëåâîäîðîäîâ, èñïîëü
çîâàíèå ïîòåíöèàëà áèîðåñóðñîâ ÀÇÐÔ â 
èíòåðåñàõ Ðîññèè íà äàííûé ìîìåíò òðåáó
åò äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò.

Íàêîíåö, â êà÷åñòâå òðåòüåãî ôàêòîðà 
ñëåäóåò íàçâàòü ëîãèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë. 
Ñ òî÷êè çðåíèÿ ãåîïîëèòèêè ðå÷ü èäåò, â 
ïåðâóþ î÷åðåäü, î Ñåâåðíîì ìîðñêîì ïóòè 
(ÑÌÏ), êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàè
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áîëåå êîðîòêèé ìàðøðóò èç Âîñòî÷íîé Àçèè 
â Åâðîïó, ïîçâîëÿþùèé èçáåæàòü ðèñêîâ 
ïèðàòñêèõ íàïàäåíèé, õàðàêòåðíûõ äëÿ 
òðàäèöèîííîãî ìàðøðóòà (÷åðåç Ñóýöêèé 
êàíàë) [8; 12; 20]. Èçâåñòíî, ÷òî ê 2028 ã. 
ÊÍÐ ïðåäïîëàãàåò ïåðåâåñòè íà ÑÌÏ äî 
÷åòâåðòè ñâîåãî âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà ñ 
Åâðîïîé [24]. Êðîìå òîãî, ÑÌÏ ÿâëÿåòñÿ 
åäèíñòâåííûì èëè ïðåäïî÷òèòåëüíûì ñïî
ñîáîì îðãàíèçàöèè òðàíñïîðòíîãî ñîîáùå
íèÿ ñ ðÿäîì ðåãèîíîâ ÀÇÐÔ (íàïðèìåð, 
äëÿ âûâîçà ïðîäóêöèè Íîðèëüñêîãî ïðî
ìûøëåííîãî óçëà). Ïîìèìî ýòîãî, ÑÌÏ 
âàæåí è äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òðàíñïîðòíîé 
áåçîïàñíîñòè Ðîññèè, ïîñêîëüêó îí äîïîë
íÿåò ïåðåãðóæåííóþ Òðàíññèáèðñêóþ ìà
ãèñòðàëü (â ÷àñòíîñòè, ÑÌÏ ñòàë èñïîëüçî
âàòüñÿ äëÿ ïîñòàâîê äàëüíåâîñòî÷íîé ðûáû 
â öåíòðàëüíûå ðåãèîíû Ðîññèè, ÷òî âàæíî 
äëÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ÐÔ) 
[25]. Äëÿ Ðîññèè ëîãèñòè÷åñêîå çíà÷åíèå 
òåððèòîðèé Êðàéíåãî Ñåâåðà ñâÿçàíî åùå è 
ñ òåì, ÷òî ðîññèéñêîå ïîáåðåæüå Ñåâåðíî
ãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
åñòåñòâåííûé âûáîð äëÿ ðàçìåùåíèÿ ìîð
ñêèõ ïîðòîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ýêñïîð
òà ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ, äîáûòîãî êàê íåïî
ñðåäñòâåííî â Ñåâåðíîì Ëåäîâèòîì îêåàíå, 
òàê è íà ìàòåðèêîâîé ÷àñòè òåððèòîðèè ÐÔ 
[7; 24]. Ýêñïîðò ÷åðåç ýòè ìîðñêèå ïîðòû 
ïîìîã áû ñîêðàòèòü òðàíñïîðòíîå ïëå÷î, 
ñíèçèòü íàãðóçêó íà æåëåçíîäîðîæíûå ìà
ãèñòðàëè è èçáàâèòüñÿ îò íåæåëàòåëüíîé 
çàâèñèìîñòè îò íåäîáðîñîâåñòíûõ ãîñó
äàðñòâòðàíçèòåðîâ.

Òåì íå ìåíåå ýòîò ïîòåíöèàë íîñèò â 
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè òåîðåòè÷åñêèé õà
ðàêòåð.

Ïðåæäå âñåãî, ÑÌÏ íå èìååò èíôðà
ñòðóêòóðû, òðåáóåìîé äëÿ îáñëóæèâàíèÿ 
áîëüøîãî ïîòîêà ìåæäóíàðîäíûõ ìîðñêèõ 
ïåðåâîçîê (áîëåå òîãî, íåêîòîðûå ïîðòû, 
ñîçäàííûå â ñîâåòñêèå âðåìåíà, ôàêòè÷å
ñêè ïðåêðàòèëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü) [10; 
11; 22]. Åãî ôóíêöèîíèðîâàíèå êàê â ñî
âåòñêèé ïåðèîä, òàê è â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
íàïðàâëåíî ïðåèìóùåñòâåííî íà îáñëóæè
âàíèå îãðàíè÷åííîãî ÷èñëà ïðîìûøëåííûõ 
î÷àãîâ íà òåððèòîðèè ÀÇÐÔ (ò. å. çîí, íå 
ïîäêëþ÷åííûõ ê ñåòè ðîññèéñêèõ æåëåçíûõ 

è àâòîìîáèëüíûõ äîðîã), èíûìè ñëîâàìè, 
íà âûâîç ãîòîâîé ïðîäóêöèè è íà äîñòàâêó 
ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ôóíêöèîíèðî
âàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîìûøëåííîãî 
î÷àãà (â ïåðâóþ î÷åðåäü – Íîðèëüñêîãî). 
Ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñåðâèñíûõ ìîùíî
ñòåé, êîòîðûå íóæíû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íóæä 
ìåæäóíàðîäíûõ ìîðñêèõ ãðóçîïåðåâîçîê 
(ñóäîðåìîíò, áóíêåðîâêà, ëèêâèäàöèÿ ïî
ñëåäñòâèé àâàðèé è ò. ä.), â áîëüøèíñòâå 
ïîðòîâ ÑÌÏ íåò. Êðîìå òîãî, èççà îòñóò
ñòâèÿ èíâåñòèöèé èìåþùàÿñÿ èíôðàñòðóê
òóðà ôèçè÷åñêè è ìîðàëüíî óñòàðåëà.

Äàëåå, ñîçäàíèå òàêîé èíôðàñòðóêòó
ðû öåëåñîîáðàçíî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè 
îáúåì ãðóçîïåðåâîçîê ïî ÑÌÏ äîñòèãíåò 
âåëè÷èíû, äîñòàòî÷íîé äëÿ åå îêóïàåìîñòè. 
Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ýòî ñòàíåò âîçìîæíûì 
áëàãîäàðÿ ðîñòó îòãðóçîê óãëåâîäîðîäîâ, 
äîáûòûõ â ðåãèîíàõ ÊÑÀ. Îäíàêî ñíèæåíèå 
öåí íà íåôòü è ãàç â ñî÷åòàíèè ñ çàìåäëåíè
åì òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Êèòàå è 
âûñîêîé êîíêóðåíöèåé ìåæäó ïîñòàâùèêà
ìè íà öåëåâîì äëÿ ïåðåâîçîê ïî ÑÌÏ ðûí
êå ÀçèàòñêîÒèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà âåäóò 
ê òîìó, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ïëàíîâ îòîäâè
ãàåòñÿ íà óäàëåííóþ ïåðñïåêòèâó [22].

Ñïåöèôèêà ÑÌÏ òðåáóåò ëåäîêîëüíîé 
ïðîâîäêè ñóäîâ, à ñàìè ñóäà äîëæíû îòâå
÷àòü òðåáîâàíèÿì ëåäîâîãî êëàññà. Ýòî óäî
ðîæàåò ïåðåâîçêè è íå ïîçâîëÿåò èñïîëü
çîâàòü íà òðàññå ÑÌÏ çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü 
äåéñòâóþùåãî ãðóçîâîãî ôëîòà. Êðîìå òîãî, 
ëåäîêîëû ìîãóò îáåñïå÷èâàòü ïðîâîäêó ñó
äîâ äåäâåéòîì íå áîëåå 40 òûñ. ò, òîãäà êàê 
äëÿ ðåíòàáåëüíûõ ãðóçîïåðåâîçîê íåîáõî
äèìî èñïîëüçîâàòü òàíêåðû è ãàçîâîçû äåä
âåéòîì îò 70 òûñ. ò è âûøå. Ñëåäóåò îòìå
òèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåîáõîäèìûì 
äëÿ ãðóçîïåðåâîçîê ïî ÑÌÏ ëåäîêîëüíûì 
ôëîòîì îáëàäàåò òîëüêî Ðîññèÿ, ÷òî â ñëó
÷àå ïðåâðàùåíèÿ ÑÌÏ â ïîëíîöåííóþ ìåæ
äóíàðîäíóþ ìîðñêóþ òðàññó ìîãëî áû ñòàòü 
âàæíûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì ïî 
îòíîøåíèþ ê âîçìîæíûì èíîñòðàííûì 
ïåðåâîç÷èêàì [22]. Ïîä òðàíñôîðìàöèåé 
ÑÌÏ â ìåæäóíàðîäíóþ ìîðñêóþ òðàññó 
ñëåäóåò ïîíèìàòü íå îòêàç Ðîññèè îò ñóâå
ðåíèòåòà íàä ìàðøðóòàìè ÑÌÏ (èìåííî 
òàêîâà ïîçèöèÿ ÑØÀ), à ðîñò èñïîëüçîâà
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íèÿ ÑÌÏ äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçîê 
ãðóçîâ, ò. å. ïðèìåíåíèÿ ÑÌÏ äëÿ îáñëó
æèâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé íå 
òîëüêî (èëè ïðåèìóùåñòâåííî) Ðîññèè, 
êàê ýòî èìååò ìåñòî â íàñòîÿùèé ìîìåíò, 
íî è äðóãèõ ñòðàí ìèðà. Ñîõðàíåíèå ÑÌÏ 
â çîíå ðîññèéñêîãî ñóâåðåíèòåòà ïðè ýòîì 
ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíîé ïîçèöèåé íàøåé 
ñòðàíû è ïåðåñìîòðó íå ïîäëåæèò. Èíû
ìè ñëîâàìè, ÑÌÏ áóäåò âûñòóïàòü â êà÷å
ñòâå âíóòðåííåé îòå÷åñòâåííîé òðàíçèòíîé 
òðàññû, èñïîëüçóåìîé äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ 
ãðóçîïåðåâîçîê. 

Èñïîëüçîâàíèå òðàññû ÑÌÏ ìåæ
äóíàðîäíûìè ìîðñêèìè ïåðåâîç÷èêàìè 
òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ áþðîêðàòè÷åñêèõ 
è ôèíàíñîâûõ çàòðàò (çàáëàãîâðåìåííîå 
óâåäîìëåíèå î íàìåðåíèè ïðîéòè ïî ÑÌÏ, 
òàìîæåííîå è ïîãðàíè÷íîå îôîðìëåíèå, 
ïîâûøåííûå ñòàâêè ñòðàõîâûõ ñáîðîâ, 
îáóñëîâëåííûå áîëåå âûñîêèìè ðèñêàìè). 
Êðîìå òîãî, ÷àñòü ýòèõ ïëàòåæåé, ïî ìíå
íèþ îòäåëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ, íå îáîñíîâà
íà íîðìàìè ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà (â ïåð
âóþ î÷åðåäü – ïîãðàíè÷íûå è òàìîæåííûå 
ïëàòåæè) [21].

Â 2015 ã. îòêðûòà âòîðàÿ î÷åðåäü Ñó
ýöêîãî êàíàëà, êîòîðàÿ óâåëè÷èëà ïðî
ïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü ýòîé òðàíñïîðòíîé 
ìàãèñòðàëè. Ýòî, î÷åâèäíî, òàêæå ñíèæàåò 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü ÑÌÏ äëÿ ìåæäóíàðîä
íûõ ïåðåâîç÷èêîâ.

Íàêîíåö, ðîññèéñêèé êîíòðîëü íàä 
ÑÌÏ íå ïðèçíàåòñÿ ÑØÀ, êîòîðûå ïðåä
ïî÷èòàþò ðàññìàòðèâàòü åãî êàê çîíó ñâî
áîäíîãî ìîðñêîãî ñóäîõîäñòâà [3]. Ýòî ÷ðå
âàòî ìåæäóíàðîäíûìè êîíôëèêòàìè, à â 
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ãåîïîëèòè÷åñêîãî 
ïðîòèâîñòîÿíèÿ ìåæäó Ðîññèåé è ÑØÀ âå
äåò ê òîìó, ÷òî ó÷àñòèå äðóãèõ ãîñóäàðñòâ â 
èñïîëüçîâàíèè ÑÌÏ ñîçäàåò äëÿ íèõ äîïîë
íèòåëüíûå ðèñêè.

Íå ñòîèò çàáûâàòü è î èñïîëüçîâàíèè 
ÑÌÏ äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ ãðóçîïåðåâîçîê 
ñ ñîçäàíèåì âäîëü åãî òðàññû ñîîòâåòñòâó
þùåé ïîðòîâîé, ñóäîñòðîèòåëüíîé è èíîé 
èíôðàñòðóêòóðû (êîòîðàÿ áóäåò ôóíêöèîíè
ðîâàòü çà ñ÷åò ðàçëè÷íûõ âûïëàò îò ïîëüçî
âàòåëåé ÑÌÏ, â òîì ÷èñëå è èíîñòðàííûõ), 
÷òî ïî ñóòè, îçíà÷àåò ÷àñòè÷íîå è êîñâåííîå 

ïåðåêëàäûâàíèå èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò 
íà ñîçäàíèå ýòîé èíôðàñòðóêòóðû è îïåðà
öèîííûõ çàòðàò íà îáåñïå÷åíèå åå ôóíêöè
îíèðîâàíèÿ íà ïëå÷è èíîñòðàííûõ êîìïà
íèé (è, êàê ñëåäñòâèå, íà ñîîòâåòñòâóþùèå 
ãîñóäàðñòâà). Èíûìè ñëîâàìè, õîçÿéñòâåí
íîå îñâîåíèå ÀÇÐÔ áóäåò ÷àñòè÷íî ôèíàí
ñèðîâàòüñÿ èç èíîñòðàííûõ èñòî÷íèêîâ, â 
òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò òåõ ãîñóäàðñòâ, êîòîðûå 
ñàìè èìåþò ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå 
èíòåðåñû â ÀÇÐÔ. Ñåé÷àñ, êîãäà ãåîïîëè
òè÷åñêîå ïðîòèâîñòîÿíèå òîëüêî îáîñòðÿåò
ñÿ, âðÿä ëè ñòîèò îæèäàòü îò èíîñòðàííûõ 
êîìïàíèé ãîòîâíîñòè íåñòè òàêèå çàòðàòû.

Òàêèì îáðàçîì, â òåêóùåé ñèòóàöèè 
âûõîä ÑÌÏ çà ïðåäåëû åãî òåêóùåãî ñòàòó
ñà ìîðñêîãî ïóòè âíóòðèðîññèéñêîãî ïîëü
çîâàíèÿ, îáñëóæèâàþùåãî ðàçðîçíåííûå 
ïðîìûøëåííûå î÷àãè íà òåððèòîðèè ÊÑÀ 
Ðîññèè, âðÿä ëè âîçìîæåí.

Â êðàòêîì âèäå ïåðå÷åíü ïðîáëåì, ñâÿ
çàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåñóðñíîãî è ëî
ãèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÀÇÐÔ, ïðåäñòàâ
ëåí â òàáëèöå.

Êàê âèäíî èç òàáëèöû, ôàêòîðû çíà
÷èìîñòè ÀÇÐÔ äëÿ Ðîññèè ïðåäñòàâëÿþò 
ñîáîé ñêîðåå âîçìîæíûå, ÷åì ðåàëüíî èñ
ïîëüçóåìûå èñòî÷íèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç
âèòèÿ. Òåì íå ìåíåå ïîòåíöèàë ýòèõ ôàê
òîðîâ äîñòàòî÷íî âûñîê, ÷òî ÿâëÿåòñÿ 
ïðè÷èíîé ñîïåðíè÷åñòâà ìåæäó ãîñóäàð
ñòâàìè. Äåëî â òîì, ÷òî äî ñèõ ïîð îòñóòñòâó
åò åäèíàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ íîðìàòèâíîïðà
âîâàÿ áàçà, ðåãóëèðóþùàÿ ðàñïðåäåëåíèå 
àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé ìåæäó ïðèëåãàþ
ùèìè ãîñóäàðñòâàìè, êîòîðàÿ áûëà áû ïðè
çíàíà âñåìè ñòðàíàìè, çàèíòåðåñîâàííûìè 
â èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñíîãî è ëîãèñòè÷å
ñêîãî ïîòåíöèàëà Àðêòèêè è Êðàéíåãî Ñå
âåðà. Îòñóòñòâèå òàêîé áàçû ïîáóæäàåò ýòè 
ãîñóäàðñòâà âûäâèãàòü ñâîè ïðåòåíçèè íà 
ýòè ðåñóðñû, â òîì ÷èñëå è â óùåðá èíòå
ðåñàì äðóãèõ ñòðàí [31]. Íà ýòó ñëîæíóþ 
ñèòóàöèþ íàêëàäûâàþòñÿ ââåäåííûå â îò
íîøåíèè Ðîññèè ñåêòîðàëüíûå ñàíêöèè, 
êîòîðûå îáúåêòèâíî ïðåïÿòñòâóþò íàøåé 
ñòðàíå îòñòàèâàòü ñâîè èíòåðåñû â Àðêòèêå 
ýêîíîìè÷åñêèìè èíñòðóìåíòàìè (ïóòåì åå 
õîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ) [15; 23].
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Ïðîáëåìû èñïîëüçîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîãî ïîòåíöèàëà Àðêòè÷åñêîé çîíû ÐÔ 
â íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñàõ Ðîññèè

The problems of industrial potential of the Arctic zone of the Russian Federation 
in national interests of Russia

Ôàêòîð çíà÷èìîñòè 
ÀÇÐÔ äëÿ Ðîññèè

Ïðè÷èíû, îáóñëîâëèâàþùèå 
çíà÷èìîñòü ôàêòîðà 

Ñëîæíîñòü ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà 
ôàêòîðà

Ìèíåðàëüíûå ðåñóðñû Çàìåùåíèå âûáûâàþùèõ ìåñòî
ðîæäåíèé íà òåððèòîðèè Ðîññèè

– ñíèæåíèå ñòîèìîñòè óãëåâîäîðîäîâ, äåëàþùåå 
ïðîåêòû ïî èõ ðàçðàáîòêå íåðåíòàáåëüíûìè;
– ñàíêöèè, ïåðåêðûâàþùèå äîñòóï ê íåîáõîäè
ìûì äëÿ îñâîåíèÿ çàïàñîâ òåõíîëîãèÿì;
– íåäîñòàòî÷íîñòü ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ ðîñ
ñèéñêèõ êîìïàíèé äëÿ çàïóñêà ïðîåêòîâ äîáû÷è;
– íåïðèçíàíèå ðîññèéñêèõ ïðåòåíçèé íà ñóâåðå
íèòåò íàä àðêòè÷åñêèì øåëüôîì ñî ñòîðîíû ðÿäà 
ãîñóäàðñòâ;
– ïëîõàÿ ðàçâåäàííîñòü ó÷àñòêîâ ïîòåíöèàëüíîãî 
çàëåãàíèÿ ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ;
– ýêîëîãè÷åñêèå ñîîáðàæåíèÿ

Áèîðåñóðñû Îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé 
áåçîïàñíîñòè Ðîññèè

íèçêîå êà÷åñòâî ñîòðóäíè÷åñòâà âíóòðè ðûáîõî
çÿéñòâåííîé îòðàñëè Ðîññèè, èççà ÷åãî ðûáîëîâ
íàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïðåèìóùåñòâåííî îáñëóæè
âàåò ïîòðåáíîñòè èíîñòðàííûõ ïåðåðàáîò÷èêîâ

Ëîãèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë

– îðãàíèçàöèÿ òðàíñïîðòíîãî îáñëó
æèâàíèÿ òåððèòîðèé ÀÇÐÔ Ðîññèè;
– ÷àñòè÷íîå äóáëèðîâàíèå ôóíêöèé 
Òðàíññèáèðñêîé æåëåçíîäîðîæíîé 
ìàãèñòðàëè;
– êîíòðîëü íàä òðàíñïîðòíûì ñîîá
ùåíèåì ìåæäó ÀÒÐ è Çàïàäíîé Åâ
ðîïîé

– ïëîõîå ñîñòîÿíèå ïîðòîâîé èíôðàñòðóêòóðû;
– íåÿñíûå ïåðñïåêòèâû ðîñòà ãðóçîïîòîêîâ, ÷òî 
çàòðóäíÿåò èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå ÑÌÏ;
– íåîáõîäèìîñòü ëåäîêîëüíîé ïðîâîäêè;
– ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê ñóäàì;
– âûñîêèå ôèíàíñîâûå è áþðîêðàòè÷åñêèå èç
äåðæêè (çàòðàòû íà ëåäîêîëüíóþ ïðîâîäêó, òàìî
æåííîå è ïîãðàíè÷íîå îôîðìëåíèå, ïîâûøåííûå 
ñòàâêè ñòðàõîâûõ ñáîðîâ) â ñî÷åòàíèè ñ íåîáî
ñíîâàííîñòüþ ÷àñòè ýòèõ ïëàòåæåé ïî ìåæäóíà
ðîäíîìó ìîðñêîìó ïðàâó;
– ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Ñóýöêîãî êàíàëà;
– íåïðèçíàíèå ðîññèéñêîãî ñóâåðåíèòåòà íàä 
ÑÌÏ ñî ñòîðîíû ÑØÀ è äðóãèõ ãîñóäàðñòâ

Ïî ýòîé ïðè÷èíå, íåñìîòðÿ íà îòñóò
ñòâèå íåìåäëåííûõ ïåðñïåêòèâ èñïîëüçî
âàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÀÇÐÔ â 
èíòåðåñàõ íàøåé ñòðàíû, Ðîññèè íåîáõîäè
ìî ïðèíÿòü ýôôåêòèâíûå ìåðû äëÿ ïðîòè
âîäåéñòâèÿ ïðèòÿçàíèÿì äðóãèõ ãîñóäàðñòâ 
íà ÀÇÐÔ. Ýòè ìåðû åñòåñòâåííûì îáðàçîì 
âêëþ÷àþò ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ çàùèòû 
ýòèõ ðåãèîíîâ âîåííûìè ìåòîäàìè [9].

Âàæíî îòìåòèòü ñëåäóþùèé ìîìåíò – 
åñëè äî 2014 ã. áûëî åñòåñòâåííî ãîâîðèòü î 
áàëàíñå âîåííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðå
ñîâ Ðîññèè â ÀÇÐÔ (ïîñêîëüêó, êàê óæå îò
ìå÷àëîñü, äîõîäû îò ýêñïëóàòàöèè ðåñóðñîâ 
ÀÇÐÔ äîëæíû áûëè â òîì ÷èñëå ñëóæèòü 
îñíîâîé äëÿ âîåííîãî îñâîåíèÿ ýòèõ òåððè
òîðèé) [26], òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñèòó

àöèÿ íîñèò ïðèíöèïèàëüíî èíîé õàðàêòåð. 
Âîåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îò÷åòëèâî ïåðåâå
øèâàåò èççà òîãî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ïî
òåíöèàë ÀÇÐÔ â ïîëíîì îáúåìå íå ìîæåò 
áûòü ðåàëèçîâàí. Òåì íå ìåíåå ýêîíîìè÷å
ñêèé àñïåêò â ôàêòè÷åñêè îñóùåñòâëÿåìîé 
ñòðàòåãèè îñâîåíèÿ ÀÇÐÔ òîæå ïðèñóò
ñòâóåò. Äåëî â òîì, ÷òî ñîçäàâàåìàÿ (è óæå 
ñóùåñòâóþùàÿ) äëÿ íóæä ÂÑ ÐÔ èíôðà
ñòðóêòóðà ìîæåò â áóäóùåì ñòàòü ÿäðîì 
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû, íåîá
õîäèìîé äëÿ ãðàæäàíñêèõ öåëåé. Èìåííî 
ñ ó÷åòîì ýòîé ïåðñïåêòèâû äîëæíî ïðîèç
âîäèòüñÿ ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ îáúåê
òîâ. Â ÷àñòíîñòè, ðàçâèòèå âîåííîòðàíñ
ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû â ðåãèîíå äîëæíî 
îñóùåñòâëÿòüñÿ â ïðèâÿçêå ê òðàíñïîðò
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íîìó îáñëóæèâàíèþ òåððèòîðèè – ïðåæäå 
âñåãî, ðå÷ü èäåò î ðàçâèòèè ïîðòîâ ÑÌÏ è 
ñòðîèòåëüñòâå è ðåêîíñòðóêöèè àýðîäðîìîâ 
(êîòîðûå, áóäó÷è ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ âîåí
íûõ íóæä, ìîãëè áû òàêæå èñïîëüçîâàòüñÿ 
è äëÿ ãðàæäàíñêèõ öåëåé, ïðåæäå âñåãî äëÿ 
ñíàáæåíèÿ íåôòåãàçîâûõ ïðîåêòîâ). Ïî 
ýòîé ïðè÷èíå íàì êàæåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì 
ñîçäàâàòü òàêèå îáúåêòû ïî ìîäåëè ãðàæ
äàíñêî÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà [18].

Ïðèîðèòåò âîåííîé ñîñòàâëÿþùåé â 
õîçÿéñòâåííîì îñâîåíèè ÀÇÐÔ òðåáóåò 
àíàëèçà çíà÷èìîñòè ýòèõ ðåãèîíîâ ñ âîåí
íîé òî÷êè çðåíèÿ.

Âîåííîå çíà÷åíèå Àðêòè÷åñêîé çîíû 
ÐÔ. Çíà÷èìîñòü ÀÇÐÔ êàê ïîòåíöèàëüíî
ãî òåàòðà âîåííûõ äåéñòâèé (ÒÂÄ) íåëüçÿ 
ïðåóìåíüøèòü. Íàä äàííîé òåððèòîðèåé 
ïðîõîäÿò îïòèìàëüíûå òðàåêòîðèè ìåæ
êîíòèíåíòàëüíûõ áàëëèñòè÷åñêèõ ðàêåò, 
ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ïîðàæåíèÿ öåëåé â 
ÑØÀ è Ðîññèè, à òàêæå êðàò÷àéøèå ïî
ëåòíûå òðàññû äëÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ áîìáàð
äèðîâùèêîâ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â Ñåâåðíîì 
Ëåäîâèòîì îêåàíå íàõîäÿòñÿ íàèáîëåå âû
ãîäíûå ñòàðòîâûå ïîçèöèè àòîìíûõ ïîä
âîäíûõ ëîäîê, ÿâëÿþùèõñÿ íîñèòåëÿìè 
òàêèõ ðàêåò. Â çàïàäíîé ÷àñòè ðîññèéñêèõ 
òåððèòîðèé ÀÇÐÔ, íà Êîëüñêîì ïîëóîñòðî
âå, íàõîäèòñÿ åäèíñòâåííûé çàïàäíûé ïðÿ
ìîé âûõîä íàøåé ñòðàíû â Ìèðîâîé îêåàí, 
ïðîõîäÿùèé ÷åðåç íåçàìåðçàþùèå àêâàòî
ðèè Áàðåíöåâà è Íîðâåæñêîãî ìîðåé [10].

Â ñîâåòñêèé ïåðèîä Ñåâåðíîå ñòðàòåãè
÷åñêîå âîçäóøíîêîñìè÷åñêîå íàïðàâëåíèå 
(Ñåâåðíîå ÑÂÊÍ, âêëþ÷àâøåå Ãðåíëàíä
ñêîå, Êàíàäñêîå è Àëÿñêèíñêîå íàïðàâëå
íèÿ) ðàññìàòðèâàëîñü â êà÷åñòâå îñíîâíîãî 
íàïðàâëåíèÿ, âûâîäÿùåãî àâèàöèþ âåðî
ÿòíîãî ïðîòèâíèêà ê àäìèíèñòðàòèâíûì 
è ïðîìûøëåííûì öåíòðàì ÑÑÑÐ, ÷òî òðå
áîâàëî åãî ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðèêðûòèÿ. 
Â ÷àñòíîñòè, òîëüêî Çàïàäíûé ñåêòîð ðîñ
ñèéñêîé Àðêòèêè ïðèêðûâàëè ïÿòü áàòà
ëüîíîâ è øåñòíàäöàòü ðàäèîòåõíè÷åñêèõ 
ðîò (ðîòû ÐÒÂ) 4é äèâèçèè ÏÂÎ (Íîâàÿ 
Çåìëÿ, Áåëóøüÿ ãóáà), à òàêæå ìíîæåñòâî 
çåíèòíîðàêåòíûõ êîìïëåêñîâ è èñòðåáè
òåëåéïåðåõâàò÷èêîâ. Îäíàêî ñ 1 ÿíâàðÿ 
1993 ã. ïî äèðåêòèâå Ãåíøòàáà ÂÑ ÐÔ âîé

ñêà ÏÂÎ îñòàâèëè ïðàêòè÷åñêè âñå ñâîè 
áàçû [28].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèéñêèé âîåí
íûé ïîòåíöèàë íà òåððèòîðèè ÀÇÐÔ ðàñ
ïðåäåëåí êðàéíå íåðàâíîìåðíî. Íà ó÷àñòêå 
ïîáåðåæüÿ, çàíèìàþùåì ïðèìåðíî 2,5 % 
îáùåé ïðîòÿæåííîñòè áåðåãîâîé ëèíèè 
(Êîëüñêèé ïîëóîñòðîâ), áàçèðóåòñÿ îñíîâ
íàÿ ÷àñòü ÂÑ ÐÔ, ðàçìåùåííûõ íà Àðêòè
÷åñêîì ÒÂÄ – ðàêåòíîÿäåðíûé Ñåâåðíûé 
ôëîò. Òàêîå ðàñïðåäåëåíèå îáóñëîâëèâàåò
ñÿ òåì, ÷òî Êîëüñêèé ïîëóîñòðîâ ðàñïîëî
æåí â íåçàìåðçàþùåé çîíå Ñåâåðíîãî Ëå
äîâèòîãî îêåàíà, ïðåäñòàâëÿÿ òåì ñàìûì, ñ 
îäíîé ñòîðîíû, íàèáîëåå óäîáíîå ìåñòî äëÿ 
áàçèðîâàíèÿ ÷àñòåé ÂÌÔ Ðîññèè, ïðåäíà
çíà÷åííûõ äëÿ äåéñòâèé â Ìèðîâîì îêåàíå, 
à ñ äðóãîé – íàèáîëåå óÿçâèìóþ ÷àñòü àðêòè
÷åñêîãî ïîáåðåæüÿ íàøåé ñòðàíû, íóæäà
þùóþñÿ â óñèëåííîé çàùèòå. Áëàãîäàðÿ 
âîçìîæíîñòè âûõîäà â Ìèðîâîé îêåàí, ïî 
îöåíêàì çàïàäíûõ ñïåöèàëèñòîâ, 2/3 ðîñ
ñèéñêèõ ÿäåðíûõ áîåãîëîâîê, ïðåäíàçíà
÷åííûõ äëÿ ðàêåò ìîðñêîãî áàçèðîâàíèÿ 
(576 – ïî äàííûì çà 2011 ã.), îòíîñÿòñÿ ê 
Ñåâåðíîìó ôëîòó [32].

Êðîìå òîãî, áîëüøèå íàäâîäíûå êîðàáëè 
Ñåâåðíîãî ôëîòà íå ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâà
íèÿì ëåäîâîãî êëàññà, ÷òî îãðàíè÷èâàåò èõ 
áîåñïîñîáíîñòü íà Àðêòè÷åñêîì ÒÂÄ [32].

Ñ äåêàáðÿ 2014 ã. â ñòðóêòóðå ÂÑ ÐÔ íà 
áàçå ñèë è ñðåäñòâ âûâåäåííîãî èç ñîñòàâà 
Çàïàäíîãî âîåííîãî îêðóãà Ñåâåðíîãî ôëî
òà ñîçäàíî íîâîå Îáúåäèíåííîå ñòðàòåãè÷å
ñêîå êîìàíäîâàíèå «Ñåâåð», êîòîðîå çàïëà
íèðîâàíî îêîí÷àòåëüíî ñôîðìèðîâàòü äî 
2017 ã. Â ÿíâàðå 2015 ã. ñôîðìèðîâàíà 80ÿ 
îòäåëüíàÿ àðêòè÷åñêàÿ ìîòîñòðåëêîâàÿ áðè
ãàäà (ïîñ. Àëàêóðòòè, Ìóðìàíñêàÿ îáë.), à 
âòîðóþ àðêòè÷åñêóþ áðèãàäó (200þ ìîòî
ñòðåëêîâóþ) ïðåäïîëàãàëîñü ðàçâåðíóòü 
â Ïå÷åíãå (ßÍÀÎ) â òå÷åíèå 2016 ã. Îáå 
áðèãàäû âõîäÿò â Îáúåäèíåííîå ñòðàòåãè
÷åñêîå êîìàíäîâàíèå «Ñåâåð» [28].

Öåëü ñòðàòåãè÷åñêîãî êîìàíäîâàíèÿ 
«Ñåâåð», ïî ñëîâàì ãåíåðàëïîëêîâíèêà 
Î. Ñàëþêîâà, çàêëþ÷àåòñÿ â çàùèòå äåé
ñòâóþùèõ è ïðåäïîëàãàåìûõ âîåííûõ îáú
åêòîâ â ÀÇÐÔ, îáåñïå÷åíèè ðàáîòû ÑÌÏ è 
äåìîíñòðàöèè ðîññèéñêîãî âîåííîãî ïðè
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ñóòñòâèÿ â Àðêòèêå. Èç ýòîé ôîðìóëèðîâêè 
öåëåé ñëåäóåò, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ îãðàíè
÷åííûìè, íå ïðåäïîëàãàþò ïðîåöèðîâàíèÿ 
ñèëû íà âåñü Àðêòè÷åñêèé ðåãèîí è íå 
âêëþ÷àþò çàäà÷ó âîåííîãî ïðèêðûòèÿ òåõ 
ïîòåíöèàëüíî ïðèâëåêàòåëüíûõ ó÷àñòêîâ 
çàëåãàíèÿ ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ, íà êî
òîðûå ïðåòåíäóåò Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ. 
Èíûìè ñëîâàìè, âîåííûå çàäà÷è â ÀÇÐÔ 
ñîîòâåòñòâóþò óðîâíþ õîçÿéñòâåííîãî ðàç
âèòèÿ ðåãèîíà è áëèæàéøèì ïåðñïåêòèâàì 
åãî ýêîíîìè÷åñêîãî îñâîåíèÿ [28; 32].

Âîåííîâîçäóøíûå ñèëû ïðåäñòàâëå
íû â ðåãèîíå ÊÑÀ ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ 
àâèàïîäðàçäåëåíèÿìè Ñåâåðíîãî è Òèõî
îêåàíñêîãî ôëîòîâ. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü 
ñàìîëåòîâ íå ñïîñîáíà îõâàòèòü îãðîìíûå 
ðàññòîÿíèÿ, õàðàêòåðíûå äëÿ ÀÇÐÔ, îäíà
êî ýòî ìîãóò ñäåëàòü ïðîòèâîëîäî÷íûå ñà
ìîëåòû Òó142 (13 ñàìîëåòîâ íà Ñåâåðíîì 
ôëîòå è 14 – íà Òèõîîêåàíñêîì) è ìîðñêèå 
ïàòðóëüíûå ñàìîëåòû Èë38 (14 ñàìîëå
òîâ íà Ñåâåðíîì ôëîòå è 15 íà Òèõîîêåàí
ñêîì). Íà Ñåâåðíîì ôëîòå åñòü ïîðÿäêà 20 
ñàìîëåòîâ Ñó33, ðàçìåùåííûõ íà Êîëü
ñêîì ïîëóîñòðîâå. Òàì æå ðàñïîëîæåíû 
äâà ïîëêà ÏÂÎ (Ñ300). Â Ñåâåðîäâèíñêå 
ðàçìåùåí ðàêåòíûé ïîëê [32].

Ñòðàòåãè÷åñêèå áîìáàðäèðîâùèêè 
ðîññèéñêèõ ÂÊÑ (Òó95 è Òó160) áàçèðó
þòñÿ â Ýíãåëüñå (Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü), íî 
ðåãóëÿðíî ñîâåðøàþò ïàòðóëüíûå ïîëåòû â 
Àðêòèêå [32].

Îñòàëüíàÿ ÷àñòü àðêòè÷åñêîãî ïîáåðå
æüÿ, îò ìûñà Ñâÿòîé Íîñ íà Êîëüñêîì ïî
ëóîñòðîâå äî ×óêîòêè (ïðèìåðíî 97,5 % 
ïðîòÿæåííîñòè áåðåãîâîé ëèíèè), ïîêðûòà 
ëüäàìè, îáðàçóþùèìè óäîáíûé îáîðîíè
òåëüíûé ðóáåæ, ãäå äàæå ìàëûìè ñèëàìè 
ìîæíî âîñïðåïÿòñòâîâàòü ïîïûòêàì âòîð
æåíèÿ èíîñòðàííûõ ÂÌÑ âî âíóòðåííèå 
âîäû [11]. Àíàëîãè÷íî ýòè ëüäû äåëàþò 
íåóäîáíûì ðàçìåùåíèå â äàííîì ðåãèîíå 
çíà÷èòåëüíûõ ñèë ðîññèéñêîãî ÂÌÔ, ïî
ñêîëüêó îíè ìîãóò áûòü îòðåçàíû îò îïå
ðàòèâíîãî ïðîñòîðà. Ïî ýòîé ïðè÷èíå îáî
ðîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà íà äàííîé ÷àñòè 
ïîáåðåæüÿ Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà 
èñòîðè÷åñêè áûëà ðàçâèòà êðàéíå ñëàáî è 
îãðàíè÷èâàëàñü ñåòüþ àýðîäðîìîâ àâèà

öèè ÏÂÎ, àðêòè÷åñêèìè ïðîìåæóòî÷íûìè 
áàçàìè ñòðàòåãè÷åñêîé äàëüíåé àâèàöèè è 
ñèñòåìîé ïðåäóïðåæäåíèÿ î ðàêåòíîì íà
ïàäåíèè. Ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ, â ñâÿçè ñ 
íåõâàòêîé ôèíàíñèðîâàíèÿ, äàæå ýòà ñðàâ
íèòåëüíî íåáîëüøàÿ èíôðàñòðóêòóðà áûëà 
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ðàçðóøåíà. Áîëü
øîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî òåððèòîðèÿ 
ÀÇÐÔ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå èìååò ïîëíî
öåííîãî ðàäèîëîêàöèîííîãî è âîçäóøíîãî 
ïîêðûòèÿ [10; 32], ÷òî ñîçäàåò óãðîçó äëÿ 
èìåþùèõ èñêëþ÷èòåëüíîå çíà÷åíèå äëÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíî
ñòè íàøåé ñòðàíû íåôòå è ãàçîïðîìûñëî
âûõ îáúåêòîâ.

Òåì íå ìåíåå ñ 2012 ã. â Àðêòèêå Ðîñ
ñèåé îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ 
è ìîäåðíèçàöèÿ óæå ñóùåñòâóþùèõ âîåí
íûõ îáúåêòîâ. Â 2015 ã. ïðîèñõîäèò ðàñøè
ðåíèå âîåííîé ãðóïïèðîâêè íà î. Êîòåëü
íûé (àðõèïåëàã Íîâîñèáèðñêèå îñòðîâà), 
ãäå äîëæíà ðàçìåñòèòüñÿ 99ÿ òàêòè÷åñêàÿ 
ãðóïïà Ñåâåðíîãî ôëîòà. Îíà âêëþ÷àåò áå
ðåãîâûå ðàêåòíûå è çåíèòíîðàêåòíûå ïîä
ðàçäåëåíèÿ, à òàêæå ïîäðàçäåëåíèÿ ðàäèî
ëîêàöèîííîãî è ìàòåðèàëüíîòåõíè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ. Âåäåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî âîåí
íîãî ãîðîäêà «Ñåâåðíûé êëåâåð», ðàññ÷è
òàííîãî íà ïðîæèâàíèå áîëåå 250 ÷åëîâåê 
è èìåþùåãî çàìêíóòûé öèêë æèçíåîáåñïå
÷åíèÿ. Äëÿ çàùèòû âîåííîñëóæàùèõ îò íå
áëàãîïðèÿòíûõ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé âñå 
ïîìåùåíèÿ âîåííîãî ãîðîäêà ñâÿçàíû äðóã 
ñ äðóãîì çàêðûòûìè ïåðåõîäàìè [28].

Íà î. Çåìëÿ Àëåêñàíäðû (àðõèïåëàã 
Çåìëÿ ÔðàíöàÈîñèôà), àðõèïåëàãå Íî
âàÿ Çåìëÿ, î. Âðàíãåëÿ è ìûñå Îòòî Øìèä
òà ïîñòðîåíû òèïîâûå ìîäóëüíûå ãîðîäêè 
«Ïîëÿðíàÿ çâåçäà», íà áàçå êîòîðûõ áó
äóò ðàçâåðíóòû ðàäèîëîêàöèîííûå ïîñòû 
è ïóíêòû íàâåäåíèÿ àâèàöèè. Â òå÷åíèå 
2015 ã. íà àðêòè÷åñêèõ îñòðîâàõ çàâåðøàò
ñÿ ðàáîòû ïî âîññòàíîâëåíèþ èíôðàñòðóê
òóðû ÏÂÎ. Êðîìå òîãî, íà î. Çåìëÿ Àëåê
ñàíäðû ñòðîèòñÿ àäìèíèñòðàòèâíîæèëîé 
êîìïëåêñ «Àðêòè÷åñêèé òðèëèñòíèê», ïðåä
íàçíà÷åííûé äëÿ ðàçìåùåíèÿ ïîðÿäêà 200 
âîåííîñëóæàùèõ [28].

Îáîðóäîâàííûå àýðîäðîìàìè è ïðè÷à
ëàìè âîåííûå áàçû îõâàòÿò ïðàêòè÷åñêè 
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âñþ òåððèòîðèþ ðîññèéñêîé Àðêòèêè – îò 
çåìëè Ôðàíöà Èîñèôà äî Áåðèíãîâà ïðî
ëèâà è Êóðèëüñêèõ îñòðîâîâ. Ñ 2015 ã. â 
àýðîïîðòó Òèêñè âåäåòñÿ ðåêîíñòðóêöèÿ, à 
ñ 2017 ã. îí ñòàíåò ìåñòîì ïîñòîÿííîãî áàçè
ðîâàíèÿ ñàìîëåòîâ ôðîíòîâîé àâèàöèè òèïà 
Ñó27Ì3 è/èëè ÑÓ35Ñ è èñòðåáèòåëåéïå
ðåõâàò÷èêîâ ÌèÃ31ÁÌ (ÌèÃ31ÁÌ áóäóò 
òàêæå ðàçìåùåíû íà àýðîäðîìå Àíàäûðü). 
Âñåãî ê 2025 ã. ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðèâåñòè 
â ðàáî÷åå ñîñòîÿíèå ïîðÿäêà ñîòíè âçëåò
íîïîñàäî÷íûõ ïîëîñ âîåííûõ àýðîäðîìîâ. 
Íà àýðîäðîìå Òåìï (î. Êîòåëüíûé, Íîâî
ñèáèðñêèå îñòðîâà) ñ 2014 ã. ðàçìåùåíû 
òðè ñåðèéíûõ çåíèòíûõ ðàêåòíîïóøå÷íûõ 
êîìïëåêñà «Ïàíöèðü» [28], à ñàì àýðîäðîì 
äîëæåí âûïîëíÿòü ôóíêöèè àýðîäðîìà ïîä
ñêîêà äëÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ áîìáàðäèðîâùè
êîâ Òó160 è Òó95ÌÑ.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ îòêðûòü ÷àñòü ïîãðàí
çàñòàâ ñîâðåìåííîãî òèïà ðÿäîì ñ äåâÿòüþ 
öåíòðàìè Ì×Ñ è Ìèíòðàíñà, êîòîðûå áó
äóò îòêðûòû â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ Ñåâåðíîãî 
ìîðñêîãî ïóòè. Äðóãèå ïîãðàíçàñòàâû áó
äóò îòêðûòû íà òðóäíîäîñòóïíûõ îñòðîâàõ 
â Ñåâåðíîì Ëåäîâèòîì îêåàíå.

Âåäåòñÿ ðàáîòà íàä óñèëåíèåì ìîð
ñêèõ ñèë Ïîãðàíè÷íîé ñëóæáû ÔÑÁ ÐÔ. 
Â ÷àñòíîñòè, â êîíöå ìàÿ 2015 ã. èç Çåëå
íîäîëüñêà óøåë íà èñïûòàíèÿ ãîëîâíîé 
ñòîðîæåâîé êîðàáëü ïåðâîãî ðàíãà (ïðîåêò 
22100, øèôð «Îêåàí»), ïðåäíàçíà÷åííûé 
äëÿ áåðåãîâîé îõðàíû Ïîãðàíè÷íîé ñëóæ
áû ÔÑÁ ÐÔ. Ýòè êîðàáëè ïðåäíàçíà÷åíû 
äëÿ äåéñòâèé â ñåâåðîçàïàäíîé ÷àñòè Òè
õîãî îêåàíà è â àðêòè÷åñêèõ è íåàðêòè÷å
ñêèõ ìîðÿõ Ðîññèè (èõ êîðïóñ ïîçâîëÿåò 
ïðîõîäèòü 80ñàíòèìåòðîâûå ïåðåìû÷êè 
ìåæäó ïîëûíüÿìè, àâòîíîìíîñòü ïëàâàíèÿ 
– äî 60 ñóò, íà çàêàçàííûõ ÔÑÁ ÐÔ äâóõ 
ñåðèéíûõ êîðàáëÿõ ýòîãî òèïà áóäåò óñòà
íîâëåíî ðîññèéñêîå îáîðóäîâàíèå âìåñòî 
ðàíåå ïðåäïîëàãàâøåãîñÿ èìïîðòíîãî).

Ñ ãåîïîëèòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ïî
ëîæåíèå Ðîññèè â Àðêòèêå íåâûãîäíî. 
Åñëè ÑØÀ ïîëüçóþòñÿ â äàííîì ðåãèîíå 
ïîëíîé ïîääåðæêîé âñåõ ãîñóäàðñòâ, èìå
þùèõ äîñòóï ê Àðêòèêå (Êàíàäû, Äàíèè, 
Èñëàíäèè è Íîðâåãèè), òî Ðîññèÿ ëèøåíà 
ñòðàòåãè÷åñêèõ ñîþçíèêîâ è äîëæíà îáîðî

íÿòü ñâîè ðóáåæè â îäèíî÷êó, íå íàäåÿñü íà 
âíåøíþþ ïîìîùü [10]. Áîëåå òîãî, Êèòàé, 
êîòîðûé ïîçèöèîíèðóåòñÿ â Ðîññèè êàê 
ñòðàòåãè÷åñêèé ïàðòíåð, èìååò â Àðêòèêå 
ñîáñòâåííûå èíòåðåñû, íå ñîâïàäàþùèå ñ 
ðîññèéñêèìè. Ïðè ýòîì ðîñò ðîññèéñêîãî 
âîåííîãî ïðèñóòñòâèÿ â Àðêòèêå âîñïðè
íèìàåòñÿ (ïðåæäå âñåãî, ñòðàíàìè ÍÀÒÎ) 
êàê íàðàñòàíèå âîåííûõ óãðîç, êîòîðûì 
íåîáõîäèìî ïðîòèâîäåéñòâîâàòü [33].

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
âîåííûé ïîòåíöèàë ÐÔ â Àðêòèêå îãðàíè
÷åí. Îí äîñòàòî÷åí äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçî
ïàñíîñòè ÑÌÏ è çàùèòû âîåííûõ îáúåê
òîâ, îäíàêî íåäîñòàòî÷åí äëÿ îòðàæåíèÿ 
ïîëíîöåííîãî âîîðóæåííîãî íàïàäåíèÿ. 
Îí òàêæå íåäîñòàòî÷åí äëÿ ïðèêðûòèÿ 
ðàñïîëîæåííûõ â ÀÇÐÔ êëþ÷åâûõ ýêîíî
ìè÷åñêèõ îáúåêòîâ – íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ 
ïðîìûñëîâ. Ýòî îáóñëîâëèâàåòñÿ íåõâàòêîé 
âîåííîé èíôðàñòðóêòóðû è íèçêîé ïëîò
íîñòüþ âîéñê, íåäîñòàòî÷íîé äëÿ îáîðîíû 
âñåé òåððèòîðèè ÀÇÐÔ. Êðîìå òîãî, íà åãî 
áîåñïîñîáíîñòè íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íå
õâàòêà òåõíîëîãè÷åñêîé è òðàíñïîðòíîé 
èíôðàñòðóêòóðû, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ÂÑ ÐÔ 
îáåñïå÷èòü ïîëíîöåííûé êîíòðîëü äåÿ
òåëüíîñòè ïîòåíöèàëüíûõ ïðîòèâíèêîâ â 
ðåãèîíå, à â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè íå äàñò 
âîçìîæíîñòè îïåðàòèâíî ïåðåáðàñûâàòü 
âîéñêà è îáåñïå÷èâàòü èõ ñíàáæåíèå. Òåì 
íå ìåíåå, ïîñêîëüêó Àðêòè÷åñêèé ðåãèîí 
ìàëîâåðîÿòåí â êà÷åñòâå íàïðàâëåíèÿ íà
ïàäåíèÿ íà Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ, âîåí
íûé ïîòåíöèàë íàøåé ñòðàíû ñîîòâåòñòâóåò 
óðîâíþ âîåííûõ óãðîç (äàæå ñ ó÷åòîì ðîñòà 
ãåîïîëèòè÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè). Ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî Ðîññèÿ îáëàäàåò íàèáîëüøèì 
âîåííûì ïîòåíöèàëîì èç âñåõ àðêòè÷åñêèõ 
ãîñóäàðñòâ. Êðîìå òîãî, ïîëîæèòåëüíûì 
ïðèðîäíûì ôàêòîðîì, óñèëèâàþùèì îáî
ðîíîñïîñîáíîñòü ÀÇÐÔ, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî 
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü àðêòè÷åñêîãî ïîáåðå
æüÿ Ðîññèè çàêðûòà ëüäàìè (òåì íå ìåíåå 
ãëîáàëüíîå ïîòåïëåíèå âåäåò ê ñíèæåíèþ 
çíà÷èìîñòè ýòîãî ôàêòîðà).

Âîåííûé ïîòåíöèàë Ðîññèè â ÀÇÐÔ â 
öåëîì ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ õîçÿéñòâåííî
ãî îñâîåíèÿ ýòîãî ðåãèîíà è íå íóæäàåòñÿ 
â çíà÷èòåëüíîì óâåëè÷åíèè, çà èñêëþ÷å



135

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

íèåì íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷åíèÿ ïîëíîãî 
ðàäèîëîêàöèîííîãî ïîêðûòèÿ òåððèòîðèé 
ÀÇÐÔ, à òàêæå ïîëíîöåííîãî ïðîòèâîâîç
äóøíîãî ïðèêðûòèÿ êëþ÷åâûõ îáúåêòîâ 
íåôòåãàçîâîé èíôðàñòðóêòóðû. Äàëüíåé
øåå íàðàùèâàíèå âîåííîãî ïîòåíöèàëà (è 
â ïåðâóþ î÷åðåäü – ñòðîèòåëüñòâî âîåííîé 
èíôðàñòðóêòóðû) äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ 
â ïðèâÿçêå ê öåëÿì õîçÿéñòâåííîãî ðàçâè
òèÿ ðåãèîíà, ÷òî ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü 
ñîâìåñòíîãî âîåííîãðàæäàíñêîãî èñïîëü
çîâàíèÿ ñîçäàâàåìûõ îáúåêòîâ. Òàêîé ïîä
õîä ïîçâîëèë áû ïîâûñèòü âîåííîýêîíî
ìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ýêñïëóàòàöèè 
ñîîòâåòñòâóþùèõ îáúåêòîâ (çà ñ÷åò ïîëó
÷åíèÿ äîõîäà îò ïðèâëå÷åíèÿ ãðàæäàíñêèõ 
çàêàç÷èêîâ), ñïîñîáñòâîâàë áû ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ òåððèòîðèé, 
ïîâûøàë áû èõ èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêà
òåëüíîñòü è ïîçâîëèë áû ðåàëèçîâàòü ëîãè
ñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ÑÌÏ.

Âîññîçäàíèå âîåííîé èíôðàñòðóêòóðû 
òåñíî ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì ïîðòîâîé, ïðî
èçâîäñòâåííîé è ñóäîñòðîèòåëüíîé èíôðà
ñòðóêòóðû ÑÌÏ, à òàêæå ñ èíôðàñòðóê
òóðîé ïî ðàçâåäêå è äîáû÷å ìèíåðàëüíîãî 
ñûðüÿ. Ñþäà ìîæíî, â ÷àñòíîñòè, îòíåñòè 
ñòðîèòåëüñòâî ñóäîâ ñ ëåäîñòîéêîé îáøèâ
êîé êîðïóñà, ðàçâèòèå ñðåäñòâ íàâèãàöè
îííîãèäðîãðàôè÷åñêîãî è ãèäðîìåòåîðî
ëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è ñðåäñòâ ñâÿçè, 
ñîçäàíèå âîåííûõ îáúåêòîâ ñîâìåñòíîãî 
áàçèðîâàíèÿ.

Îðãàíèçàöèÿ ñíàáæåíèÿ ÂÑ ÐÔ â 
ÀÇÐÔ. Ðîñò ÷èñëà âîåííûõ îáúåêòîâ â 
ÀÇÐÔ âåäåò ê íåîáõîäèìîñòè îðãàíèçàöèè 
èõ ïîëíîöåííîãî ìàòåðèàëüíîòåõíè÷åñêî
ãî îáåñïå÷åíèÿ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå 
òðàíñïîðòíîëîãèñòè÷åñêîé, ñåðâèñíîé è 
èíîé èíôðàñòðóêòóðû. Áåçóñëîâíî, ÷àñòü 
ýòîé èíôðàñòðóêòóðû áóäåò èìåòü èñêëþ
÷èòåëüíî âîåííîå íàçíà÷åíèå, îäíàêî ðÿä 
îáúåêòîâ, êàê óæå îòìå÷àëîñü, ìîæåò áûòü 
èñïîëüçîâàí ñîâìåñòíî íà îñíîâå ìåõàíèç
ìà ãîñóäàðñòâåííî÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà 
(òàêàÿ ìîäåëü, â ÷àñòíîñòè, óæå ïðåäëî
æåíà äëÿ ñîçäàíèÿ ñêëàäñêèõ îáúåêòîâ 
ñîâìåñòíîãî âîåííîãðàæäàíñêîãî íàçíà
÷åíèÿ [17; 18]). Ê òàêèì îáúåêòàì ìîãëà 
áû îòíîñèòüñÿ ïîðòîâàÿ è àýðîïîðòîâàÿ èí

ôðàñòðóêòóðà, àâòîìîáèëüíûå è æåëåçíûå 
äîðîãè è, â ïåðâóþ î÷åðåäü – èíôðàñòðóê
òóðà, èñïîëüçóåìàÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ «ñåâåð
íîãî çàâîçà».

Â êà÷åñòâî ñîèíâåñòîðîâ â òàêèå îáú
åêòû ìîãëè áû âûñòóïàòü:

– Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû ÐÔ;
– ðåãèîíàëüíûå âëàñòè òåððèòîðèé 

ÀÇÐÔ (íóæäàþùèåñÿ â ïîâûøåíèè òåððè
òîðèàëüíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñâîèõ ðåãè
îíîâ);

– ÷àñòíûå êîìïàíèè, çàèíòåðåñîâàí
íûå â èñïîëüçîâàíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ 
îáúåêòîâ äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä èëè â ïðåä
ëîæåíèè óñëóã, îñíîâàííûõ íà èñïîëüçîâà
íèè ýòèõ îáúåêòîâ, âíåøíèì çàêàç÷èêàì. 
Ïðèìåðîì òàêîé ÷àñòíîé êîìïàíèè ìîæåò 
áûòü «Ñóðãóòíåôòåãàç», ââåäøèé â 2013 ã. 
â ýêñïëóàòàöèþ àýðîïîðò â Òàëàêàíå (ßêó
òèÿ) äëÿ îðãàíèçàöèè ëîãèñòè÷åñêîãî îá
ñëóæèâàíèÿ Òàëàêàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ 
è âûñòóïèâøèé åäèíñòâåííûì èíâåñòîðîì 
ïî äàííîìó ïðîåêòó. Åùå îäíèì ïðèìåðîì 
ÿâëÿåòñÿ æåëåçíàÿ äîðîãà ÓëàêÝëüãà ïðî
òÿæåííîñòüþ 321 êì, êîòîðóþ «Ìå÷åë» ïî
ñòðîèë çà ñâîé ñ÷åò äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òðàíñ
ïîðòíîé ñâÿçè ìåæäó ÁàéêàëîÀìóðñêîé 
ìàãèñòðàëüþ è Ýëüãèíñêèì óãîëüíûì ìå
ñòîðîæäåíèåì.

Ìåõàíèçì ðàñïðåäåëåíèÿ èíâåñòèöèé 
ìåæäó ýòèìè ó÷àñòíèêàìè, êàê è ìåõàíèçì 
âîçìåùåíèÿ çàòðàò, ìîæåò âàðüèðîâàòü äëÿ 
ðàçíûõ îáúåêòîâ (â çàâèñèìîñòè îò èõ îò
ðàñëåâîé íàïðàâëåííîñòè, à òàêæå îò òîãî, 
äëÿ êàêèõ öåëåé îíè áóäóò ïðåèìóùåñòâåí
íî èñïîëüçîâàòüñÿ – ñ îäíîé ñòîðîíû, ôå
äåðàëüíûõ èëè ðåãèîíàëüíûõ, à ñ äðóãîé 
– âîåííûõ èëè ãðàæäàíñêèõ). Ïðè ýòîì 
êðîìå ìîäåëè ðàñïðåäåëåíèÿ èíâåñòèöèé 
íåîáõîäèìî ïðîðàáîòàòü ìåõàíèçìû ïîâû
øåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíî
ñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ îáúåêòîâ (íàïðèìåð, 
ñíèæåíèå íàëîãîâ èëè âîçìîæíîñòü óñêî
ðåííîé îêóïàåìîñòè).

Ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ â 
ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
íåîáõîäèìûì â ñèëó òîãî, ÷òî ãîñóäàðñòâî â 
íàñòîÿùèé ìîìåíò íå ìîæåò çà ñ÷åò ñîá
ñòâåííûõ ðåñóðñîâ ïðåäîñòàâèòü íåîáõî
äèìîå ôèíàíñèðîâàíèå. Ýòî ïîäòâåðæäà
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åòñÿ ïðèìåðîì ðåàëèçàöèè òðàíñïîðòíîãî 
êîðèäîðà «Áåëêîìóð», èíâåñòèöèè â êîòî
ðûé îñóùåñòâëÿåò êèòàéñêàÿ êîìïàíèÿ 
Poly Technologies [16]. Îòìåòèì, ÷òî õîòÿ 
ó÷àñòèå èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â òàêèõ 
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòàõ âðÿä ëè ÿâëÿåò
ñÿ æåëàòåëüíûì, îäíàêî, ïî âñåé âèäèìî
ñòè, â òåêóùåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè 
ýòî åäèíñòâåííàÿ âîçìîæíîñòü îáåñïå
÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå äàííîãî ïðîåêòà. 
Îïðåäåëåííûå îïàñåíèÿ âûçûâàåò è òîò 
ôàêò, ÷òî Poly Technologies áóäåò òàêæå 
âûñòóïàòü â êà÷åñòâå îïåðàòîðà, òî åñòü 
îáåñïå÷èâàòü òåêóùåå ôóíêöèîíèðîâà
íèå «Áåëêîìóðà» è êîíòðîëèðîâàòü åãî 
äåÿòåëüíîñòü, ÷òî ìîæåò íàêëàäûâàòü (â 
óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèòóàöèé è íå
îáõîäèìîñòè çàùèòû èíâåñòîðà) íåêîòî
ðûå îãðàíè÷åíèÿ íà èñïîëüçîâàíèå «Áåë
êîìóðà» äëÿ íóæä ÂÑ ÐÔ.

Îòìåòèì, ÷òî Poly Technologies ñïåöè
àëèçèðóåòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå âîîðóæåíèÿ 
è âîåííîé òåõíèêè äëÿ âîîðóæåííûõ ñèë 
Êèòàÿ, à òàêæå íà ýêñïîðòå âîîðóæåíèÿ çà 
ãðàíèöó [16]. Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ òàêèì èí
âåñòîðîì êîñâåííî óêàçûâàåò íà âîåííóþ 
çíà÷èìîñòü «Áåëêîìóðà» è íà òó ñòðàòåãè÷å
ñêóþ ðîëü, êîòîðóþ îí ìîæåò èãðàòü â ïëà
íàõ ÊÍÐ (â ÷àñòíîñòè, äëÿ îáñëóæèâàíèÿ 
êèòàéñêîãî ãðóçîïîòîêà ïî ÑÌÏ). Îäíàêî, 
ïî íàøåìó ìíåíèþ, òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî 
ìîæåò óãðîæàòü êëþ÷åâûì èíòåðåñàì Ðîñ
ñèè â Àðêòèêå, ïîñêîëüêó îòêðûâàåò ïóòü 
ÊÍÐ ê âûäâèæåíèþ ïðåòåíçèé íà åå ðåñóð
ñû (èçâåñòíî, ÷òî Êèòàé àêòèâíî ó÷àñòâóåò 
â «àðêòè÷åñêîé ãîíêå», â ÷àñòíîñòè, ñòðîÿ 
ëåäîêîëû), èíà÷å ãîâîðÿ, åñòü ðèñê òîãî, 
÷òî ñîçäàííàÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèè ëîãè
ñòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà áóäåò îáñëóæè
âàòü èíòåðåñû íå íàøåé ñòðàíû, à ÊÍÐ.

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî êîíñòàò èðîâàòü, 
÷òî:

– â íàñòîÿùåå âðåìÿ õîçÿéñòâåííîå îñ
âîåíèå Àðêòè÷åñêîé çîíû ÐÔ ïðîèñõîäèò 
áîëåå ìåäëåííûìè òåìïàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ïðîãíîçàìè, ÷òî ñâÿçàíî ñ íåñïîñîáíîñòüþ 
(â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå) ïðîåêòîâ, 
ïëàíèðîâàâøèõñÿ ê ðåàëèçàöèè, îáåñïå
÷èòü ïðèåìëåìûé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè 
èççà ïàäåíèÿ öåí íà ñûðüåâûå òîâàðû;

– íåñìîòðÿ íà ñðåäíåñðî÷íîå ñíèæå
íèå ýêîíîìè÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
ÀÇÐÔ, â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ýòè 
ðåãèîíû ñîõðàíÿò ñâîþ ýêîíîìè÷åñêóþ è 
ãåîïîëèòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü (èíûìè ñëî
âàìè, âðåìåííîå çàìîðàæèâàíèå ïðîåêòîâ 
îñâîåíèÿ ýòèõ ðåãèîíîâ íå ïðèâåäåò ê ñíè
æåíèþ îñòðîòû êîíôëèêòîâ âîêðóã íèõ);

– â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå â 
õîçÿéñòâåííîì îñâîåíèè ÀÇÐÔ âîåí
íàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ áóäåò ïðåîáëàäàòü íàä 
ãðàæäàíñêîé (õîòÿ ñàìî ýòî îñâîåíèå ïðåä
ñòàâëÿåò ñîáîé âñåãî ëèøü ÷àñòè÷íîå âîñ
ñòàíîâëåíèå ïðåæíåãî ñîâåòñêîãî âîåííîãî 
ïîòåíöèàëà â ñîîòâåòñòâóþùåì ðåãèîíå), 
îäíàêî ýòî ãîâîðèò íå î ñòðåìëåíèè Ðîññèè 
ê ìèëèòàðèçàöèè Àðêòèêè, à î äîìèíèðî
âàíèè áþäæåòíûõ (è ïðåæäå âñåãî, îáî
ðîííûõ) èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàä 
ãðàæäàíñêèìè ÷àñòíûìè èíâåñòèöèÿìè;

– âîåííîå îñâîåíèå Àðêòèêè äîëæíî 
îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòè èñ
ïîëüçîâàíèÿ ñîçäàâàåìîé âîåííîé èíôðà
ñòðóêòóðû äëÿ ãðàæäàíñêèõ öåëåé (è, àíà
ëîãè÷íî, â ñèëó âûñîêîé ãåîïîëèòè÷åñêîé 
çíà÷èìîñòè ÀÇÐÔ, íåîáõîäèìî ïðåäóñìà
òðèâàòü âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñòðî
ÿùåéñÿ ãðàæäàíñêîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ 
âîåííûõ íóæä);

– ïðè îòáîðå ãðàæäàíñêèõ ïàðòíåðîâ 
â êà÷åñòâî ñîèíâåñòîðîâ â îáúåêòû èí
ôðàñòðóêòóðû, ïðåäïîëàãàþùèõ ñîâìåñò
íîå (âîåííîãðàæäàíñêîå) èñïîëüçîâàíèå, 
ïðåäïî÷òåíèå ñëåäóåò îòäàâàòü ðîññèéñêèì 
êîìïàíèÿì (âåðîÿòíî, âûñøèì ïðèîðèòå
òîì ìîãóò ïîëüçîâàòüñÿ êîìïàíèè, ñòàâøèå 
îáúåêòîì çàïàäíûõ ñàíêöèé – ñ îäíîé ñòî
ðîíû, ó÷àñòèå â òàêèõ ïðîåêòàõ ïîçâîëèò èì 
êîìïåíñèðîâàòü óùåðá îò ñàíêöèé, ñ äðó
ãîé – ýòè êîìïàíèè ìîãóò áûòü íàäåæíûì 
ïàðòíåðîì ãîñóäàðñòâà èççà îòñóòñòâèÿ ó 
íèõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ â ñòðàíàõ, 
ïðîâîäÿùèõ ïî îòíîøåíèþ ê Ðîññèè íåäðó
æåñòâåííóþ ïîëèòèêó). Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ 
èíîñòðàííûìè ïàðòíåðàìè ñëåäóåò ìèíè
ìèçèðîâàòü, à â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ïðè
âëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ íà íèõ 
ñëåäóåò íàëàãàòü îáÿçàòåëüñòâà ïî îòíîøå
íèþ ê ñîáëþäåíèþ èíòåðåñîâ íàöèîíàëü
íîé áåçîïàñíîñòè ÐÔ.
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Ðàçâèòèå ñåêòîðà òîðãîâëè èìååò âàæíîå ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå çíà÷åíèå. Íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëü
íóþ äèíàìèêó ðîñòà äàííîãî ñåêòîðà, îñòàþòñÿ àêòóàëüíûìè âîïðîñû ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðà, åãî äîâåäåíèÿ 
äî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì âîçðàñòàåò àêòóàëüíîñòü è ïîòåíöèàë èñïîëüçîâàíèÿ ìàðêåòèíãà 
â îáëàñòè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Îòìå÷åíî, ÷òî ïîòðåáíîñòü â ìàðêåòèíãå ó òîðãîâîãî ñåêòîðà ïîñòåïåííî 
óâåëè÷èâàåòñÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè è áóäåò âîçðàñòàòü è â ïîñëåäóþùèå ãîäû.  Ïîòåíöèàë ýôôåêòèâíîãî 
ôîðìèðîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâîé ñèñòåìû ïîä÷åðêèâàåòñÿ àíàëèçîì ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ìàðêåòèíãà â îá
ëàñòè òîðãîâëè è ðàñïðåäåëåíèÿ. Àêòóàëüíûå òåíäåíöèè, â ñâîþ î÷åðåäü, ôîðìèðóþòñÿ çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ 
ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ, âîçðàñòàþùåé êîíêóðåíòíîé ñðåäû, çàòÿíóâøåãîñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, 
à òàêæå ïîä âëèÿíèåì öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ýëåêòðîííûõ ñåðâèñîâ. Òåíäåíöèè ìàðêåòèíãà ðîçíè÷íîé 
òîðãîâëè ïðåäñòàâëåíû àâòîðàìè ïî îñíîâíûì áëîêàì çîíû èõ ïðîíèêíîâåíèÿ: â òîâàðíîé ïîëèòèêå, öå
íîîáðàçîâàíèè, ïîëèòèêå ïðîäâèæåíèÿ è ñáûòà, òî åñòü íàëîæåíû íà êîìïëåêñ ìàðêåòèíãà «4Ð». Ñðåäè 
îñíîâíûõ òåíäåíöèé îñîáåííî çíà÷èìûìè âûñòóïàþò ñëåäóþùèå: ðàçâèòèå ñîáñòâåííûõ òîðãîâûõ ìàðîê, 
óïðàâëåíèå ïî êàòåãîðèÿì òîâàðîâ, ìîáèëüíûå ïëàòåæè, ìîáèëüíûå ïðèëîæåíèÿ, êîíöåïöèÿ «SoLoMo», à 
òàêæå òðåíä «áûñòðîé» òîðãîâëè. Äëÿ ñèñòåìàòèçàöèè ðàññìîòðåííûõ òåíäåíöèé ïðåäëîæåíî âûäåëåíèå 
íà äàííîé îñíîâå èíñòðóìåíòàëüíîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî óðîâíÿ ìàðêåòèíãà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Ïðåäëî
æåííûå èíñòðóìåíòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äîñòàòî÷íî èçîëèðîâàííûå ñóáñòàíöèè, óïðàâëåíèå êîòîðûìè 
âîçìîæíî ÷åðåç ñòðàòåãè÷åñêèé óðîâåíü. Â êà÷åñòâå ïîñëåäíåãî, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ìîãóò âûñòóïàòü êàòå
ãîðèéíûé ðèòåéë, ìîáèëüíûé ðèòåéë è îìíèêàíàëüíûé ðèòåéë

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàðêåòèíã;  ñáûòîâàÿ ïîëèòèêà; ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ; êàíàëû ñáûòà; ðîçíè÷íàÿ òîðãîâ
ëÿ; ìàðêåòèíã ðîçíè÷íîé òîðãîâëè; ìàðêåòèíã â ñèñòåìå ðàñïðåäåëåíèÿ; ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè; êàòåãîðèé
íûé ìåíåäæìåíò; îìíèêàíàëüíûé ðèòåéë

The development of the trade sector has important economic and social value. Despite the positive dynamics of 
the sector, remain relevant issues of the goods distribution, bringing it to the final consumer. In this connection, 
the relevance and potential of marketing in the field of retail trade is increasing. The authors point out that the 
need of marketing in the retail sector is gradually increasing over time and will increase in the coming years. The 
potential for efficient formation of the marketing system emphasizes the analysis of modern marketing trends in 
the field of trade and distribution. Recent trends, in turn, are formed at the moment due to changes in consumer 
behavior, increasing competitive environment, the protracted economic crisis, and also under the influence of 
digital technologies, electronic services. Retail marketing trends are presented by the authors on the basic units of 
the invaded zone: in the product policy, pricing, promotion and sales policy, that is imposed on the marketing mix 
«4P». Among the main trends of particular relevance are such as the development of own brands, management 
of categories of goods, mobile payments, mobile applications, the concept «SoLoMo» and also the trend of «fast» 
trading. For ordering examined trends, the authors suggest the selection based on a given level of instrumental 
and strategic marketing retailers. The offered tools are quite isolated substances that are managed through the 
strategic level possible. As the last one, the authors of the article offer a categorical retail, mobile and omnichannel 
retail, explaining the importance of the consistent implementation of the strategic level

© Å. Â. Ñóõîñòàâ, Î. À. Êîçëîâà, 2016
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Ñåêòîð òîðãîâëè âû ñòóïàåò â ðîëè «ëîêî
ìîòèâà» âñåñòîðîííå ãî ðàçâèòèÿ ñôåðû 

ïðîèçâîäñòâà, ñïîñîáñòâóÿ ðàçâèòèþ âîñ
òðåáîâàííîé íà ðûíêå ïðîäóêöèè, è ñôåðû 
ïîòðåáëåíèÿ, óäîâëåòâîðÿÿ ïîòðåáíîñòè 
è ñïîñîáñòâóÿ ïîâûøåíèþ óðîâíÿ æèçíè 
íàñåëåíèÿ. Ýòî óòâåðæäåíèå îäíîâðåìåí
íî ïðåäïîëàãàåò è òî, ÷òî îòðàñëü òîðãîâëè 
ïðèçíàíà â êà÷åñòâå âûïîëíåíèÿ âàæíîé 
ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ðîëè. Â ïîä
òâåðæäåíèå çíà÷èìîñòè ñåêòîðà òîðãîâëè 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì îòìåòèòü 
ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ðàññìàòðèâàåìîé îò
ðàñëè ïî âêëàäó â ðîññèéñêèé ÂÂÏ – äîëÿ 
òîðãîâëè â äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ñîçäàí
íîé â ýêîíîìèêå Ðîññèè â 2014 ã., ñîñòàâè
ëà 17 %. Äàëåå ñëåäóþò îáðàáàòûâàþùèå 
ïðîèçâîäñòâà è äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïà
åìûõ (16 è 10 % ñîîòâåòñòâåííî) [12]. 
Â ðàìêàõ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ òîðãîâëè â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 
ã. îáîñíîâàíèå çíà÷èìîñòè ðàññìàòðèâàå
ìîãî ñåêòîðà äëÿ ýêîíîìèêè ïðåäñòàâëåíî 
ñëåäóþùèìè ïåðåìåííûìè: êà÷åñòâåííîå 
ðàçâèòèå ñåêòîðà òîðãîâëè ïîëîæèòåëüíî 
âëèÿåò íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíî
ìèêè, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü â 
òîðãîâëå ñòèìóëèðóåò èííîâàöèè, ñåêòîð 
òîðãîâëè îêàçûâàåò ñóùåñòâåííûé âêëàä â 
çàíÿòîñòü, èãðàåò çíà÷èìóþ ðîëü â îáåñïå
÷åíèè âûñîêîãî óðîâíÿ æèçíè, à òàêæå ìî
æåò âûñòóïàòü îïåðåæàþùèì èíäèêàòîðîì 
ðàçâèòèÿ ýêîíîìêè [24].

Ïî äàííûì ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâà
íèÿ «Ìèðîâîé ñåêòîð ðîçíè÷íîé òîðãîâëè 
â 2016 ãîäó» (Global Powers of Retailing 
2016) êîìïàíèè Deloitte, âûðó÷êà 250 
êðóïíåéøèõ ðèòåéëåðîâ ìèðà â 2014 ã. âû
ðîñëà íà 4,1 % ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì 
ãîäîì, ÷òî â äåíåæíîì âûðàæåíèè ñîñòàâè
ëî 4,5 òðëí äîëë. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìîæíî 
ñäåëàòü âûâîä î äîñòàòî÷íî áëàãîïðèÿòíîì 
«êëèìàòå» äëÿ ðîñòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, 
íåñìîòðÿ íà îáùóþ íåñòàáèëüíîñòü ýêîíî
ìèêè: 43 % ìèðîâûõ ðèòåéëåðîâ óñêîðè
ëè ðîñò, 32 % ñíèçèëè òåìïû ðîñòà, 25 % 

ïîêàçàëè îòðèöàòåëüíûé ðåçóëüòàò. Â 
ñïèñîê áûñòðîðàñòóùèõ êîìïàíèé âîøëè 
øåñòü ðîññèéñêèõ ïðåäñòàâèòåëåé òîðãîâëè 
(«Î` êåé», «Ìàãíèò», «X5», «Äèêñè», «Ëåí
òà», «Ì. Âèäåî») [27].

Ñîãëàñíî äàííûì Ðîññòàòà, îáîðîò 
ðîññèéñêîãî ðûíêà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â 
2015 ã. ñîñòàâèë 27,5 òðëí ð., ÷òî äåìîí
ñòðèðóåò ïðèðîñò íà 4 % ïî îòíîøåíèþ ê 
2014 ã. (26,4 òðëí ð.) è 67 % ïî îòíîøåíèþ 
ê 2010 ã. (16,5 òðëí ð.) [17]. Íåñìîòðÿ íà 
ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó, ñåêòîð ðîçíè÷
íîé òîðãîâëè èìååò ðÿä ïðîáëåìíûõ çîí, 
êàñàþùèõñÿ îáëàñòè ëîãèñòèêè, ïåðñîíà
ëà, ìàðêåòèíãà. Ïî äàííûì èññëåäîâàíèé 
Deloitte, Nielsen, à òàêæå òàêèõ àâòîðîâ, 
êàê Ï. È. Çäðàâîìûñëîâ [5], Å. È. Áåêêåð 
[1], Å. Þ. Ñåëåçíåâà [21], Å. Ã. Êàùåí
êî [7], Å. Å. Ïðóøêîâñêàÿ, Â. Â. Ïàñå÷êî 
[15], À. Â. Ïàíêðóõèí [14], Â. Â. Íèêèø
êèí, À. Á. Öâåòêîâà [9], èìåííî â îáëàñòè 
ïîñëåäíåãî (ìàðêåòèíãà) çàëîæåí áîëüøèé 
ïîòåíöèàë äëÿ äàëüíåéøåãî ðîñòà ñåêòîðà 
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ÷òî ïîä÷åðêèâàåò àê
òóàëüíîñòü èçó÷åíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ òåí
äåíöèé â äàííîé îòðàñëè.

Ïî äàííûì ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ òîð
ãîâëè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä 
äî 2020 ã., îñíîâíîé öåëüþ ðîçíè÷íîé òîð
ãîâëè â ðàìêàõ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè 
íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæàíèå ñîöèàëü
íîé ñòàáèëüíîñòè è óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåá
íîñòåé íàñåëåíèÿ â òîâàðàõ [24]. Íåñìîòðÿ 
íà òî, ÷òî öåëü ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ñ òå÷å
íèåì âðåìåíè ïî ñóùåñòâó îñòàåòñÿ òîé æå, 
ñîñòàâëÿþùèå ê åå äîñòèæåíèþ ñî ñòîðî
íû ïðåäñòàâèòåëåé ðèòåéëà ïðåòåðïåâàþò 
èçìåíåíèÿ è çàñëóæèâàþò ïåðìàíåíòíîãî 
èçó÷åíèÿ. Òàê, íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé íà
çàä ââåäåíèå ñàìîîáñëóæèâàíèÿ â òîðãî
âûõ òî÷êàõ ñòàëî ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî îòâåò
ñòâåííîñòü çà îòáîð è íàêîïëåíèå òîâàðîâ 
ëåãëà íà ïîêóïàòåëÿ. Óñëóãè ðîçíè÷íîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ ñâåëèñü ñêîðåå ê ïîêàçó òîâà
ðà è ñáûòó, ÷åì ê ëè÷íûì êîíòàêòàì ñ ïîêó
ïàòåëÿìè [19]. Ýòî ïðèâåëî ê íåîáõîäèìî
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ñòè îáðàòèòü âíèìàíèå íà øèðîêèé ñïåêòð 
âîçìîæíûõ ìàðêåòèíãîâûõ äåéñòâèé. 

Ñîâðåìåííûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðî
èçâîäñòâà ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêèõ ïðî
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòÿõ è ïðàêòè÷å
ñêè îòñóòñòâèè êàêèõëèáî îãðàíè÷åíèé. 
Îãðàíè÷åíèÿ, íàïðîòèâ, çàòðàãèâàþò âîç
ìîæíîñòè ñáûòà, òàê êàê, âîïåðâûõ, ýòî 
êàñàåòñÿ ôèçè÷åñêîé âîçìîæíîñòè ïîëî÷
íîãî ïðîñòðàíñòâà, âîâòîðûõ, ýêîíîìè÷å
ñêîé âîçìîæíîñòè êîíå÷íîãî ïîêóïàòåëÿ. 
Ïîýòîìó îäíèì èç àêòóàëüíûõ àñïåêòîâ 
äëÿ èçó÷åíèÿ ñòàíîâèòñÿ íå ïðîáëåìà ïðî
èçâîäñòâà, à äîâåäåíèå òîâàðîâ è óñëóã äî 
êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ. Ýòèì îáúÿñíÿåò
ñÿ âîçðàñòàþùàÿ âàæíîñòü ýôôåêòèâíîãî 
ìàðêåòèíãà â ñåêòîðå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïî äàííûì èññëå
äîâàíèÿ Deloitte, â ñåêòîðå ðîçíè÷íîé òîð
ãîâëè ðàçâèâàåòñÿ ïðîäàæà ñîáñòâåííûõ 
òîðãîâûõ ìàðîê, ðàçðóøàþòñÿ òðàäèöèîí
íûå ìîäåëè äîñòàâêè, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå 
ñïîñîáû îïëàòû òîâàðîâ, îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ïåðåõîä ÷àñòè òîðãîâëè ê ñîöèàëüíûì ìå
äèà, ðàçâèâàåòñÿ îìíèêàíàëüíûé ñåêòîð 
ðèòåéëà, ÷òî ïîä÷åðêèâàåò àêòóàëüíîñòü 
ðàçâèòèÿ ìàðêåòèíãà â îáëàñòè ðîçíè÷íîé 
òîðãîâëè íà êà÷åñòâåííî íîâîì óðîâíå [26].

Îòìåòèì, ÷òî ïîòðåáíîñòü â ìàðêå
òèíãå òîðãîâîãî ñåêòîðà óâåëè÷èâàëàñü ñ 
òå÷åíèåì âðåìåíè. Â ïðîøëîì â êà÷åñòâå 
âåäóùèõ ìàðêåòîëîãîâ âûñòóïàëè ïðîèç
âîäèòåëè. Ïî ìåðå ðîñòà è óñèëåíèÿ âëè
ÿíèÿ ðîçíè÷íûõ êîìïàíèé ïîñòàâùèêàì 
ïðèøëîñü ïåðåêëþ÷èòü ñâîå âíèìàíèå ñ 
îòíîøåíèé ñ êîíå÷íûìè ïîòðåáèòåëÿìè 
íà îòíîøåíèÿ ñ ïàðíåðàìèðèòåéëåðàìè. 
Îñíîâíîå ìåñòî â îòíîøåíèÿõ ñ ïîòðåáèòå
ëÿìè ñòàëè çàíèìàòü ïðåäñòàâèòåëè ñåêòî
ðà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Â òî æå âðåìÿ, êàê 
îòìå÷àåò Deloitte, ðîçíè÷íûì ïðåäñòàâèòå
ëÿì âñå åùå íå õâàòàëî ñîîòâåòñòâóþùèõ 
íàâûêîâ è îïûòà â îáëàñòè ìàðêåòèíãà. Â 
íàñòîÿùèé ìîìåíò ýòà òåíäåíöèÿ ïðåòåð
ïåâàåò èçìåíåíèÿ [27]. Ïîñëåäíèå ãîäû 
ñòàëè ïîêàçàòåëÿìè óâåëè÷èâà þùåéñÿ 
èíôîðìèðîâàííîñòè, îñâåäîìëåííîñòè, 
òðåáîâàòåëüíîñòè ïîêóïàòåëåé è âñå áî
ëåå êîíêóðåíòíîé è êîíöåíòðèðîâàííîé 
ðîçíè÷íîé ñðåäû, êîòîðàÿ ñäå ëàëà çàäà÷ó 

óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ïîêóïàòåëåé 
áîëåå îòâåòñòâåííîé. Ðåàãèðóÿ íà ýòî äàâ
ëåíèå, ðîçíè÷íûå ïðåä ïðèÿòèÿ âñå ÷àùå 
îáðàùàþòñÿ çà îòâåòàìè ê èñêóññòâó ìàð
êåòèíãà [19].

Äåñòðóêòèâíûå èçìåíåíèÿ â ðàçâè
òèè ìàðêåòèíãà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, áåç
óñëîâíî, âîçíèêàþò íå òîëüêî âñëåäñòâèå 
èçìåíåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ, 
âîçðàñòàþùåé êîíêóðåíòíîé ñðåäû, íî è 
ïîä âëèÿíèåì öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ýëåê
òðîííûõ ñåðâèñîâ, à òàêæå çàòÿíóâøåãîñÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Ýòî ïðèâîäèò ê 
ôîðìèðîâàíèþ ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé â 
îáëàñòè ìàðêåòèíãà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè 
(ðèñ. 1).

Òåíäåíöèè ìàðêåòèíãà ðîçíè÷íîé òîð
ãîâëè ñôîðìèðîâàíû íàìè ïî îñíîâíûì 
áëîêàì çîíû èõ ïðîíèêíîâåíèÿ: â òîâàð
íîé ïîëèòèêå, öåíîîáðàçîâàíèè, ïîëèòèêå 
ïðîäâèæåíèÿ è ñáûòà, òî åñòü íàëîæåíû 
íà êîìïëåêñ ìàðêåòèíãà «4Ð». Îòäåëüíîå 
âíèìàíèå óäåëåíî âëèÿíèþ öèôðîâûõ òåõ
íîëîãèé, à òàêæå âîçìîæíûì íàïðàâëåíè
ÿì èõ ïðîíèêíîâåíèÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî ãðàíèöû ðàçäåëåíèÿ òåíäåíöèé íà îò
äåëüíûå îáëàñòè êîìïëåêñà «4Ð» óñëîâíû, 
òàê êàê â ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ñèòóàöèè 
ìàðêåòèíãîâàÿ ïîëèòèêà íîñèò èíòåãðèðî
âàííûé õàðàêòåð, è îïðåäåëåííàÿ âîçíè
êàþùàÿ òåíäåíöèÿ åäèíîâðåìåííî çàòðà
ãèâàåò íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé, òðåáóþùèõ 
ïåðåñìîòðà ïðè âíåäðåíèè.

Çàïàäíûå ïðåäñòàâèòåëè òîðãîâûõ ñå
òåé àêòèâíî èñïîëüçóþò ñòðåìëåíèå ÷åëî
âåêà ê ïîòðåáëåíèþ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé, 
íàòóðàëüíîé ïðîäóêöèè. Â Ðîññèè ýòî íà
ïðàâëåíèå àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ, â ïåðâóþ 
î÷åðåäü, â ñòîëè÷íûõ ðåãèîíàõ: íåêîòîðûå 
ñåòè îòêðûâàþò îòäåëüíûå òîðãîâûå òî÷
êè, îðèåíòèðîâàííûå íà ýêîëîãè÷åñêèå 
ïðîäóêòû – «Àçáóêà Âêóñà», «Çåëåíûé Ïå
ðåêðåñòîê», «Ãëîáóñ Ãóðìå» [8]. Ýêîòðåíä 
çàòðàãèâàåò è äèçàéí ìàãàçèíîâ ðîçíè÷íîé 
òîðãîâëè (èñïîëüçîâàíèå äåðåâà, êèðïè÷à, 
êàìíÿ), è ïîäà÷ó ðåêëàìíîé èíôîðìàöèè 
(êðàôò áóìàãà äëÿ óïàêîâêè è ðåêëàìíûõ 
áóêëåòîâ) [20].

Äðóãàÿ òåíäåíöèÿ òîâàðíîé ïîëèòèêè 
ðèòåéëà – «Fresh food to go» – ñîäåðæàíèå 
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Ðèñ. 1. Ñõåìà òåíäåíöèè ìàðêåòèíãà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè

Fig. 1. Trends in marketing retail. Source: developed by the authors

ñîáñòâåííîé êóõíè è ïðèãîòîâëåíèÿ ïèùè 
íåïîñðåäñòâåííî ïðè ïîòðåáèòåëå. Èññëå
äîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ñïðîñ íà ïðîäóê
öèþ, ïðîöåññ èçãîòîâëåíèÿ êîòîðîé âèäåí 
ïîêóïàòåëþ, âûøå íà 50 %, ÷åì íà ãîòîâûé 
óïàêîâàííûé òîâàð èç ýòîé êàòåãîðèè. Ïîä
òâåðæäåíèåì òîìó, ÷òî äàííîå íàïðàâëåíèå 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå áûñòðîðàñòó
ùèõ è â ðîññèéñêîì ðèòåéëå, ñòàëî ïðîâå
äåíèå â Ìîñêâå òàêîãî ìåðîïðèÿòèÿ, êàê 

«Ïåðâàÿ íàöèîíàëüíàÿ ïðåìèÿ “Fresh Food 
Awards”» â îáëàñòè ïðîäàæè ñâåæèõ ïðî
äóêòîâ è ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ðîç
íè÷íîé òîðãîâëå [8]. Íàïðàâëåíèå «Fresh 
food to go» ðàçâèâàåòñÿ è â ðåãèîíàõ Ðîññèè: 
Íîâîñèáèðñêå («Äîáðÿíêà»), Îìñêå («Ñà
ìîâàð»), Êàçàíè («Áàõåòëå»). Ïîäîáíûé 
ôîðìàò îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ïðîäâèæå
íèå, ñîçäàåò «ýôôåêò øîó» äëÿ ïîòåíöèàëü
íîãî ïîêóïàòåëÿ.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî 
PwC, ðàññìàòðèâàÿ ïåðñïåêòèâû ðîñòà 
ðîçíè÷íûõ ñåòåé äî 2020 ã., â êà÷åñòâå îä
íîãî èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé âûäåëÿåò 

ôîðìèðîâàíèå öåííîñòè áðåíäà ïîñðåä
ñòâîì ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííûõ òîðãîâûõ ìà
ðîê (ÑÒÌ) [30]. Àíàëîãè÷íàÿ òåíäåíöèÿ 
íàõîäèò ïîäòâåðæäåíèå â èññëåäîâàíèè 
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Rabobank International Food Ñ. ×åéæåíà 
(S. Schreijen) – 50 % ïðîäàæ îò ìèðîâûõ 
ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðèòåéëåðîâ áóäåò ïî
ñòóïàòü îò ÷àñòíûõ ìàðîê ê 2025 ã. [28]. 
Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ Nielsen 
2016 ã., 83 % ïîòðåáèòåëåé â Ðîññèè ïîêó
ïàþò ÷àñòíûå ìàðêè, ïðè÷åì 32 % èç íèõ 
ñòàëè áîëüøå èíòåðåñîâàòüñÿ ÷àñòíûìè 
ìàðêàìè è ÷àùå ïîêóïàòü èõ â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ [13]. Îñíîâîïîëàãàþùèìè ôàêòî
ðàìè ðàçâèòèÿ ÑÒÌ âî âñåì ìèðå ÿâëÿþòñÿ 
êîíñîëèäàöèÿ ðîçíèöû è ðàñøèðåíèå ôîð
ìàòîâ «äèñêàóíò» [23]. Äåéñòâèòåëüíî, èí
òåðåñ ïîêóïàòåëåé ê ÑÒÌ îñíîâàí íà öåíå 
òîâàðà – â ñðåäíåì îíà íèæå íà 15…20  %, 
÷åì ó àíàëîãè÷íîãî òîâàðà áðåíäîâîé ïðî
äóêöèè. Òàêîå ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå 
öåíû ÑÒÌ ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ 
ëîãèñòè÷åñêèõ èçäåðæåê è îòñóòñòâèÿ ïî
ñðåäíèêîâ [2; 10; 16].

Ðàçâèòèå ÑÒÌ, êàê ìîæíî çàìåòèòü, 
ïðèâîäèò ê âîçìîæíîñòè ñíèæåíèÿ öåíû. 
Ðàññìîòðåííûå ðàíåå òðåíäû, òàêèå êàê 
ýêîïðîäóêòû è «Fresh food to go», íàîáî
ðîò, ðàññ÷èòàíû íà ïîòðåáèòåëÿ ñ âûñîêèì 
óðîâíåì äîõîäà. Òàêèì îáðàçîì, â ñåêòîðå 
FMCG íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ «óìèðàíèÿ» 
ñðåäíèõ öåí. Ïðåäñòàâèòåëè Deloitte îò
ìå÷àþò ñòðåìëåíèå ïîêóïàòåëÿ ê íèçêîé 
öåíå, ïðè÷åì äàííàÿ òåíäåíöèÿ ïðèìåíèìà 
è ê äðóãèì îòðàñëÿì ðîçíè÷íîé òîðãîâëè 
[16]. Àíàëîãè÷íîå ìíåíèå äåìîíñòðèðóåò 
èññëåäîâàíèå GfK, ãäå ñèòóàöèþ íàçûâàþò 
òðåíäîì «Ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà» [6].

Äðóãàÿ òåíäåíöèÿ, âîçíèêàþùàÿ íà 
ñòûêå èíòåãðàöèè, âêëþ÷àåò óïðàâëåíèå 
òîâàðàìè ïî êàòåãîðèÿì èëè, èíûìè ñëî
âàìè, ðàçâèòèå ñèñòåìû êàòåãîðèéíîãî 
ìåíåäæìåíòà. Íà ïåðâûé âçãëÿä, êàòåãî
ðèéíûé ìåíåäæìåíò çàòðàãèâàåò ëèøü òî
âàðíóþ ïîëèòèêó òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ. 
Ïðè ãëóáèííîì èçó÷åíèè ìîæíî ïðèéòè 
ê âûâîäó, ÷òî êàòåãîðèéíûé ìåíåäæìåíò 
èìååò ðàñïðîñòðàíåíèå íà âåñü êîìïëåêñ 
ìàðêåòèíãà è íåñåò â ñåáå äîñòàòî÷íî ïîë
íóþ ìîáèëèçàöèþ ñèñòåìû ðàáîòû ðèòåé
ëà, ïðåäïîëàãàÿ â òîì ÷èñëå ïåðìàíåíòíîå 
èçó÷åíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ. 
Ïðîåêòû â ðàìêàõ êàòåãîðèéíîãî ìåíåä
æìåíòà ðåàëèçîâàëè L’Oreal – Ìîñìàðò, 

Nestle – Ëåíòà, Schwarzkopf&Henkel – 
Real [3]. Äåéñòâèòåëüíî, íà ïðàêòèêå 
óïðàâëåíèå ïî êàòåãîðèÿì óñïåøíî ðåàëè
çóåòñÿ èìåííî ÷åðåç ñîâìåñòíûå ïðîåêòû 
ðîçíè÷íîé ñåòè è ïðîèçâîäèòåëåé, íàïðàâ
ëåííûå íà óâåëè÷åíèå êëþ÷åâûõ ýêîíî
ìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé êàòåãîðèè çà ñ÷åò 
ýôôåêòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà çàïðîñû 
ïîêóïàòåëåé [18]. 

Ðàáîòà âíóòðè òîðãîâîãî çàëà, êàê 
÷àñòü êàòåãîðèéíîãî ìåíåäæìåíòà, ñ ðàç
âèòèåì  äðóãèõ òåíäåíöèé â îáëàñòè ìàð
êåòèíãà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïîçâîëÿåò ñäå
ëàòü ïðîöåññ âûáîðà äëÿ ïîêóïàòåëÿ áîëåå 
ïðîñòûì è â òî æå âðåìÿ óâëåêàòåëüíûì: 
öèôðîâûå âèòðèíû, «óìíûå» òåëåæêè, 
«óìíûå» öåííèêè, ñèñòåìà ïðàéñ÷åêåð, 
âèðòóàëüíûå ïðèìåðî÷íûå, âèðòóàëüíûé 
ïðîäàâåö. Òàêèì îáðàçîì, îòäåëüíî îòìå
òèì âîçìîæíóþ âçàèìîñâÿçü ñîâðåìåííûõ 
òåíäåíöèé â îáëàñòè ìàðêåòèíãà ðèòåéëà: 
ïîÿâëåíèå îäíèõ òåíäåíöèé äàåò âîçìîæ
íîñòü áîëåå ïîëíîé ðåàëèçàöèè äðóãèõ.

Âàæíîé òåíäåíöèåé â îáëàñòè ìàð
êåòèíãà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ÿâëÿåòñÿ ðà
áîòà ñ êîíòàêòíûì ïåðñîíàëîì. ×àñòî â 
ðîññèéñêîé ïðàêòèêå èìåííî êîíòàêòíûé 
ïåðñîíàë îñòàâëÿåò íåãàòèâíîå ìíåíèå î 
ïðàêòèêå ïîêóïêè. Çàïàäíûé îïûò ïîêàçû
âàåò ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïî ïðèíöèïó 
«êîíñóëüòàíòû âìåñòî ïðîäàâöîâ». Òàêîé 
ôîðìàò îáùåíèÿ ñ ïîòåíöèàëüíûì ïîêóïà
òåëåì ïðåäïîëàãàåò â ïåðâóþ î÷åðåäü äðó
æåñòâåííóþ áåñåäó «ñòàðûõ çíàêîìûõ» – 
ïîíèìàíèå ïðîáëåìû, ñîáñòâåííûé îïûò, 
âàðèàíòû, ðåêîìåíäàöèè [4]. Îòäåëüíîé 
ïîëîæèòåëüíîé ïðàêòèêîé îòìåòèì ðàáîòó 
ñ ïîñòîÿííûìè ïîêóïàòåëÿìè – ïðîäàâöó 
ðåêîìåíäóåòñÿ îáðàùàòüñÿ ê äàííîé ãðóïïå 
êëèåíòîâ ïî èìåíè, çíàòü è ïîìíèòü îïûò 
ïðîøëûõ ïîêóïîê, ó÷èòûâàòü ïðåäïî÷òå
íèÿ [22].

Ïðåäñòàâèòåëÿì ðîçíèöû ñîâðåìåí
íîãî ðûíêà ñòîèò îáðàùàòü âíèìàíèå è íà 
âîçìîæíîñòü âëèÿíèÿ íà âûáîð ïîòðåáèòå
ëÿ â ñîöèàëüíûõ ìåäèà: ðåãóëÿðíîå îòñëå
æèâàíèå óïîìèíàíèé î êîìïàíèè, ñîçäà
íèå êà÷åñòâåííîãî êîíòåíòà, ïóáëèêàöèÿ 
ðåéòèíãîâ, îáçîðîâ, ïðåäëîæåíèé, «âêëþ
÷åíèå» â äèàëîã ñ êëèåíòîì, èçó÷åíèå ïðåä



145

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

ïî÷òåíèé è îïûòà ïîêóïîê êëèåíòà. Ðàáîòà 
â äàííîì íàïðàâëåíèè ïîëó÷èëà íàçâàíèå 
«ñîöèàëüíûé øîïèíã» [29]. Äîïîëíèòåëü
íîå íàïðàâëåíèå ñîöèàëüíîãî øîïèíãà 
– ýòî ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû, ñïîñîá
íûå  àíàëèçèðîâàòü ïðåäïî÷òåíèÿ êëèåí
òà è òåì ñàìûì óïðîùàòü ïðîöåññ âûáîðà. 
Ïðîãðàììà «Glimpse» ïîäñ÷èòûâàåò âñå 
êëèêè «ìíå íðàâèòñÿ» íà Facebook è äðó
ãèõ ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, ïî ðåçóëüòàòàì ÷åãî 
ñîçäàåò èíäèâèäóàëüíûé êàòàëîã òîâàðîâ, 
êîòîðûé ïîÿâëÿåòñÿ íà ñòðàíèöå ïîòåíöè
àëüíîãî ïîêóïàòåëÿ [4]. Òåíäåíöèÿ «ñîöè
àëüíîãî øîïèíãà» íàáèðàåò îáîðîòû â ñâÿ
çè ñ âîçìîæíîñòüþ ïðÿìîé ïîêóïêè ÷åðåç 
ñîöèàëüíûå ìåäèà, ÷òî ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò 
âíåäðåíèÿ êíîïêèôóíêöèè «êóïèòü». Çà
ðóáåæíûå èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðæäàþò, 
÷òî ñîöèàëüíûå ñåòè âëèÿþò íà ðåøåíèÿ 
ïîëüçîâàòåëåé êóïèòü ðåêëàìèðóåìûé òî
âàð: îêîëî 40 % ïîëüçîâàòåëåé ñîöèàëü
íûõ ñåòåé ñäåëàëè ïîêóïêè èìåííî ïîñëå 
ïîñåùåíèÿ Pinterest, Facebook, Twitter, 
ãäå è óâèäåëè òîâàð. Îñîáåííóþ ïîïóëÿð
íîñòü íàáèðàåò Pinterest, òàê êàê íîâàòîð
ñòâî ïîäà÷è â êà÷åñòâå ãðàôè÷åñêîãî ïðåä
ñòàâëåíèÿ ïðîòèâ òåêñòîâîãî îïèñàíèÿ 
áîëüøå ñòèìóëèðóåò ñîâðåìåííîãî ïîòðå
áèòåëÿ ê ïîêóïêå [25]. Íîâîââåäåíèÿ äàí
íîãî õàðàêòåðà â ñîöèàëüíûõ ìåäèà åùå 
áîëüøå ðàñøèðÿþò âîçìîæíîñòè îíëàéí è 
ìîáèëüíîé òîðãîâëè. Â ñëó÷àå ïîñëåäíåãî 
èíòåðåñíà êîíöåïöèÿ, ïîëó÷èâøàÿ íàçâà
íèå «SoLoMo» (îò àíãë. Social – «ñîöèàëü
íûé», Local – «ëîêàëüíûé» è Mobile – 
«ìîáèëüíûé»). Ýòî ñî÷åòàíèå ñîöèàëüíîé 
ñåòè, ãåîëîêàöèé è ìîáèëüíûõ ïëàòôîðì. 
Ìîáèëüíûå ïðèëîæåíèÿ – îñíîâíîé ïðè
ìåð òåõíîëîãèé â ôîðìàòå SoLoMo. Ìî
áèëüíûé ðèòåéë èìååò ñòðåìèòåëüíîå 
ðàçâèòèå, ÷òî ïîäêðåïëÿåòñÿ è ðàçâèòèåì 
ìîáèëüíûõ ïëàòåæåé. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ê 
2017 ã. îíè ñîñòàâÿò 90 ìëðä äîëë.  Wall
Ìàð, eBay è Amazon óæå ñîçäàëè óäîáíûé 
ìîáèëüíûé êîíòåíò, è äðóãèå â áëèæàé
øåå âðåìÿ ïîñëåäóþò çà íèìè. Îäíàêî, â 
òî âðåìÿ êàê ïîêóïàòåëè ïðåäïî÷èòàþò â 
ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè ïîëó÷àòü àê
òóàëüíûå è ïåðñîíàëèçèðîâàííûå ïðåäëî
æåíèÿ è èíôîðìàöèþ, ðèòåéëåðàì íóæíî 

áóäåò îáåñïå÷èòü ýòó óñëóãó êîíôèäåíöè
àëüíîñòüþ è áåçîïàñíîñòüþ [23]. 

Ïîâûñèòü ðîñò ïðîäàæ, óðîâåíü ëîÿëü
íîñòè ïîìîãàåò ãåéìèôèêàöèÿ, âîøåäøàÿ â 
âîçìîæíîñòè ïðîäâèæåíèÿ áëàãîäàðÿ òàê
æå ðàçâèòèþ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Òàêæå 
îòìå÷àåòñÿ, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ãåéìèôèêà
öèè â 2016 ã. áóäåò âûõîäèòü çà ðàìêè óâå
ëè÷åíèÿ ëîÿëüíîñòè êëèåíòîâ è äâèãàòüñÿ â 
ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ [23].

Â îáëàñòè ðàñïðåäåëåíèÿ, ïî äàí
íûì èññëåäîâàíèÿ Deloitte, â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ èìååò ìåñòî òåíäåíöèÿ «áûñòðîé» 
òîðãîâëè – ñâîåâðåìåííîå ïîñòóïëåíèå 
ïðîäóêòà, îïåðàòèâíîå ðåàãèðîâàíèå íà 
çàïðîñ ïðîäóêòà, äîñòàâêà «äåíü â äåíü» 
[26]. Ïîñëåäíåå ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøóþ 
àêòóàëüíîñòü â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì íîâûõ 
òåõíîëîãèé. Ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ «Copter 
Express» îñóùåñòâëÿåò äîñòàâêó ïðîäóê
öèè äðîíàìèðîáîòàìè çà äåñÿòü ìèíóò, 
ïðåäîñòàâëÿÿ çàêàçàííûé ïðîäóêò â îêíî 
çàêàç÷èêà [11].

Ïîä òðåíäîì «áûñòðîé òîðãîâëè» ñòî
èò çàìåòèòü è íîâûå ôîðìàòû ìàãàçèíîâ, 
êîòîðûå ðåøàþò âîïðîñû íå òîëüêî ðàñ
ïðåäåëåíèÿ, íî è ïðîäâèæåíèÿ: Ïîï Àï 
Ñòîðå (PopUp Store) è Òåìïîðàðè Øîï 
(Temporary Shop) [23]. Äàííûå ôîðìàòû 
èìåþò âðåìåííûé õàðàêòåð ðàáîòû: ìàãà
çèíû íåîæèäàííî îòêðûâàþòñÿ, ðàáîòàþò 
êîðîòêèé ñðîê, ïðåäîñòàâëÿÿ çíà÷èòåëüíûå 
ñêèäêè, íåîæèäàííî çàêðûâàþòñÿ. Èíôîð
ìàöèÿ î ìåñòå è âðåìåíè îòêðûòèÿ è çàêðû
òèÿ òàêèõ ôîðìàòîâ íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ â 
ÑÌÈ, ÷òî ñîçäàåò ýôôåêò «êâåñòà» äëÿ ïî
òðåáèòåëÿ è áûñòðî ïåðåäàåòñÿ ïóòåì «ñàðà
ôàííîãî ðàäèî». 

Ñîâðåìåííûé ïîòðåáèòåëü çà÷àñòóþ 
èìååò îãðàíè÷åííîå âðåìÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèÿ è ñîâåðøåíèÿ ïîêóïêè. Òåìà 
«áûñòðîé òîðãîâëè» èìååò ïðîäîëæåíèå â 
äàííîì àñïåêòå: áëàãîäàðÿ ýëåêòðîííûì 
ñåðâèñàì ñîêðàùàþòñÿ âðåìåííûå çàòðàòû 
ïîòðåáèòåëÿ. Â òî æå âðåìÿ öèôðîâûå òåõ
íîëîãèè ñïîñîáíû íå òîëüêî ýêîíîìèòü âðå
ìÿ, íî è âíîñèòü â ïðîöåññ øîïèíãà ðàçâëå
êàòåëüíûé õàðàêòåð, ìîáèëèçèðóÿ ïðîöåññ 
ïðèîáðåòåíèÿ òîâàðîâ â ïðèÿòíûé äîñóã. 
Îòñþäà èñõîäèò âûâîä î òåíäåíöèè ýêîíî
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ìèè âðåìåíè è íàîáîðîò – ñîçäàíèè äîñóãà 
èç ïðîöåññà ñîâåðøåíèÿ ïîêóïîê.

Â öåëîì àíàëèç ñîâðåìåííûõ òåíäåí
öèé ìàðêåòèíãà â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå ïî
çâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ñ îäíîé ñòîðîíû, î 
ñòðåìèòåëüíîì ðàçâèòèè òîðãîâëè êàê òà
êîâîé, ñ äðóãîé – îá àêòèâíîì ïðîíèêíîâå

íèè â ìàðêåòèíã ðèòåéëà öèôðîâûõ ñåðâè
ñîâ è òåõíîëîãèé. 

Íà îñíîâå àíàëèçà ñîâðåìåííûõ òåí
äåíöèé, àâòîðû äàííîé ñòàòüè ïðåäñòàâ
ëÿþò öåëåñîîáðàçíûì âûäåëåíèå èíñòðó
ìåíòàëüíîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî óðîâíÿ 
ìàðêåòèíãà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ñõåìà óðîâíåé ìàðêåòèíãà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè  Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè

Fig. 2. Levels of retail marketing Source: developed by the authors

Òàê, íàïðèìåð, âèðòóàëüíàÿ âèòðè
íà, âèðòóàëüíûé ïðîäàâåö, óìíûé öåííèê,  
ãåéìèôèêàöèÿ, SoLoMo (â îáëàñòè ïðîäâè
æåíèÿ); ìîáèëüíûå ïðèëîæåíèÿ, ìîáèëü
íûå ïëàòåæè, äîñòàâêà ðîáîòàìèäðîíàìè 
(â îáëàñòè ðàñïðåäåëåíèÿ) ôîðìèðóþò èí
ñòðóìåíòàëüíûé óðîâåíü, êîòîðûé â ñâîþ 
î÷åðåäü ñïîñîáñòâóåò âîçäåéñòâèþ âëèÿíèÿ 
íà ïîòðåáèòåëÿ ïðè îòäåëüíûõ êîììóíè
êàöèÿõ ñ íèì. Ïðè ýòîì ñàìè îòäåëüíûå 
èíñòðóìåíòû ìàðêåòèíãà ðèòåéëà ïðåä
ñòàâëÿþò ñîáîé äîñòàòî÷íî èçîëèðîâàí
íûå ñóáñòàíöèè, äëÿ óïðàâëåíèÿ êîòîðû

ìè íåîáõîäèìî âûäåëåíèå êîìïëåêñíîãî 
ïîäõîäà, êîòîðûé, ïî íàøåìó ìíåíèþ, 
ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç ôîðìèðîâàíèå ñòðàòå
ãè÷åñêîãî óðîâíÿ ìàðêåòèíãà â ðîçíè÷íîé 
òîðãîâëå.

Â ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî óðîâíÿ àâ
òîðàìè ñòàòüè âûäåëÿåòñÿ êàòåãîðèéíûé, 
ìîáèëüíûé è îìíèêàíàëüíûé ðèòåéë. Âû
äåëåííûå ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ, 
áëàãîäàðÿ â òîì ÷èñëå ñîïóòñòâóþùèì èõ 
ðàçâèòèþ èíñòðóìåíòàì, ñïîñîáíû âíîñèòü 
ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ðàçâèòèå ñåêòîðà 
òîðãîâëè. 
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Ïðè ýòîì ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãè÷å
ñêîãî óðîâíÿ èìååò ïîä ñîáîé îñíîâó ïîý
òàïíîé ðåàëèçàöèè. Ðàçðàáîòàííàÿ ñõåìà 
ñòðàòåãè÷åñêîãî óðîâíÿ ìàðêåòèíãà ðîç
íè÷íîé òîðãîâëè (ðèñ. 2) íàãëÿäíî äå
ìîíñòðèðóåò, ÷òî ïåðâîíà÷àëüíîé çàäà÷åé 
ÿâëÿåòñÿ âûäåëåíèå è óïðàâëåíèå êàòå
ãîðèÿìè òîâàðîâ. Ïðîöåññ êàòåãîðèéíîãî 
ðèòåéëà èëè óïðàâëåíèÿ ïî êàòåãîðèÿì â 
ðîçíè÷íîé òîðãîâëå äîëæåí ôîðìèðîâàòü
ñÿ, èñõîäÿ èç ïîòðåáèòåëüñêîãî îïûòà, äëÿ 
óäîáñòâà è, êàê ñëåäñòâèå, ìàêñèìàëüíî
ãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáè
òåëÿ. Èçó÷åíèå ïðîöåññîâ ïîèñêà òîâàðà, 
êîëè÷åñòâî ñîïðèêîñíîâåíèé ñ áðåíäîì â 
ïðîöåññå ïîèñêà, ñîâîêóïíîñòü èñïîëüçóå
ìûõ êàíàëîâ, êàê îôôëàéí, òàê è îíëàéí, 
ïîâåäåíèå â ìåñòàõ ïðîäàæ äàåò ñåðüåçíîå 
îñíîâàíèå äëÿ êà÷åñòâåííîé ðàçðàáîòêè 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïî êàòåãîðèÿì è ñîîò
âåòñòâåííîãî íîâîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî óðîâ
íÿ êîììóíèêàöèè ñ ïîòðåáèòåëåì. Íà îñíî
âàíèè ñêàçàííîãî è ðàññìîòðåííûõ ðàíåå 
òåíäåíöèé â îáëàñòè ìàðêåòèíãà ðîçíè÷íîé 
òîðãîâëè îòìåòèì, ÷òî óïðàâëåíèå ïî êà
òåãîðèÿì òîâàðîâ äîëæíî çàòðàãèâàòü êàê 
îôëàéí, òàê â îíëàéí êàíàë ðàñïðåäåëåíèÿ 
ñîâðåìåííîãî ðîçíè÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ. 
Èñõîäÿ èç ïîñëåäíåãî, ïðîèñõîäèò ïåðåõîä 
êî âòîðîìó ñòðàòåãè÷åñêîìó óðîâíþ – ìî
áèëüíîìó ðèòåéëó, ò.å. ðàçâèòèå ìîáèëü
íîãî ðèòåéëà, íåñìîòðÿ íà ìíîæåñòâî èí

ñòðóìåíòîâ, ïîäêðåïëÿþùèõ åãî øèðîêîå 
ðàñïðîñòðàíåíèå, íåâîçìîæíî áåç âûäåëå
íèÿ â äàííîì êàíàëå òîðãîâëè òîâàðíûõ êà
òåãîðèé. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ïåðåíîñèò
ñÿ è íà ñòðàòåãèþ îìíèêàíàëüíûõ ïðîäàæ, 
èç ÷åãî èñõîäèò ñëåäóþùèé ñòðàòåãè÷åñêèé 
øàã ðîçíè÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ –  ïðè ýô
ôåêòèâíîì óïðàâëåíèè êàòåãîðèÿìè â ñî
÷åòàíèè ñ âíåäðåíèåì ìîáèëüíîãî ðèòåéëà 
ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì ôîðìèðîâàíèå íî
âîé âûñøåé ñòðàòåãèè, â êà÷åñòâå êîòîðîé 
âûñòóïàåò ñòðàòåãèÿ ïåðåõîäà ê îìíèêà
íàëüíîìó ðèòåéëó. Îìíèêàëüíàÿ òîðãîâëÿ 
îñíîâàíà íà èíòåãðèðîâàííîì ïîäõîäå ê 
ïîêóïàòåëþ, íàëè÷èè ìíîæåñòâà ðàçëè÷
íûõ êàíàëîâ ñáûòà äëÿ êàæäîé îòäåëüíîé 
êàòåãîðèè, ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé, áîëü
øèì îáúåìîì äîñòóïíîé èíôîðìàöèè îá 
àññîðòèìåíòå òîâàðîâ è óñëóã, îäèíàêîâûõ 
ïî ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì è öåíå íà ðàç
ëè÷íûõ êàíàëàõ. 

Òàêèì îáðàçîì, êàòåãîðèéíûé ðèòåéë 
â ðàìêàõ âûäåëåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ óðîâ
íåé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àêòóàëüíóþ ñòóïåíü 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðîññèéñêîãî ñåêòîðà 
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ÷åðåç óïðàâëåíèå ïî 
êàòåãîðèÿì òîâàðîâ íà îñíîâå ìàðêåòèíãî
âûõ ïðèíöèïîâ. Ïðè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè 
êàòåãîðèéíîãî ðèòåéëà âîçìîæíî äàëüíåé
øåå ïðîãðåññèâíîå âûñòðàèâàíèå êîíöåï
öèé è ñîâðåìåííûõ ñòðàòåãèé â ðîçíè÷íîé 
òîðãîâëå.
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áóìàãè, êàðòîíà è èçäåëèé èç íèõ» â ðàñ÷åòå íà 1 ì3 çàãîòîâëåííîé äðåâåñèíû. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïî
êàçûâàåò äîñòàòî÷íî íèçêóþ áþäæåòíóþ ýôôåêòèâíîñòü ëåñîïîëüçîâàíèÿ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ Ñèáèð
ñêîãî è Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, ïðè ýòîì ýòè ðåãèîíû ïîñòàâëÿþò íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî 
íåîáðàáîòàííîé äðåâåñèíû è ïåðâè÷íî îáðàáîòàííûõ ïèëîìàòåðèàëîâ â ÊÍÐ. ×òîáû îöåíèòü ñîöèàëüíóþ 
ýôôåêòèâíîñòü ëåñîïîëüçîâàíèÿ òàêèõ ðåãèîíîâ, ïðîèçâåäåíû ðàñ÷åòû ãîäîâûõ îáúåìîâ çàðàáîòíîé ïëàòû 
ðàáîòíèêîâ îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â ðàñ÷åòå íà 1 ì3 çàãîòîâëåííîé 
äðåâåñèíû, òàêæå ïðîâåäåíû ìåæðåãèîíàëüíûå ñðàâíåíèÿ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Ñäå
ëàí âûâîä, ÷òî ðåãèîíû ñ õîðîøî ðàçâèòûì ëåñîïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì, íà òåððèòîðèè êîòîðûõ ðàñ
ïîëîæåíû äåðåâîîáðàáàòûâàþùèå è öåëëþëîçíîáóìàæíûå êîìáèíàòû, îáåñïå÷èâàþò äîñòàòî÷íî áîëüøèå 
ïîñòóïëåíèÿ â ôåäåðàëüíûé è ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû, ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè è â îòíîøåíèè 
ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó çàãîòàâëèâàåìûõ ðåñóðñîâ. Îäíàêî îñòàåòñÿ 
äîñòàòî÷íî íèçêîé ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðèãðàíè÷íûõ ëåñíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, èìå
þùèõ ýêñïîðòíóþ îðèåíòàöèþ ËÏÊ. Ïîýòîìó äëÿ ýòèõ ðåãèîíîâ íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü äîïîëíèòåëüíûå 
ïðèîðèòåòû äëÿ ëåñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, à íå íàðàùèâàòü ýêñïîðò äðåâåñèíû, åñëè ñòàâèòü 
çàäà÷ó ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ ëåñíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè íà ïåðâîå ìåñòî

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëåñîïîëüçîâàíèå; ñîöèàëüíàÿ è áþäæåòíàÿ ýôôåêòèâíîñòü; ýêñïîðò ëåñà; íàëîãîâûå ïîñòó
ïëåíèÿ; ëåñíûå ïîæàðû; ïðèãðàíè÷íûå ðåãèîíû Ðîññèè; ëåñíûå ðåñóðñû; ëåñîïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ; 
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç

The article deals with problems of socioeconomic efficiency of the use of forest resources, the border regions of 
Russia. In particular, comparative analysis on such indicators as the tax revenues of the consolidated federal and 
regional budgets, the amount of wages the timber industry workers in basic economic activities (FEA) «Processing 
of wood and manufacture of wood products» and «Production of cellulose, wood pulp, paper, cardboard and 
products from them» per 1 cu. m. of timber harvested is calculated. The analysis shows a relatively low fiscal 
efficiency of forest border regions of the Siberian and Far Eastern Federal districts, at the same time these 
regions supply the largest number of untreated wood and primary processed lumber in China. To evaluate the 
effectiveness of the social forest regions the calculations of annual volume of wages of employees of manufacturing 
industries timber industry per 1m3 of timber harvested were carried out, as well as calculations of interregional 
comparisons of socioeconomic efficiency. After analyzing the results, we can conclude that the regions with well
developed timber industry complex in the territory of which there are woodworking and pulp and paper mills, 
providing a large enough income to federal and regional budgets, are also the most effective in respect of the wage 
fund formation, based on the unit of harvested resources. However, there still remains quite low socioeconomic 
efficiency of the frontier forest regions of Russia, with exportoriented timber industry. Therefore, for these 
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regions there is a need to create additional priorities for timber enterprises, and not to increase the export of 
timber, if the task is to provide the welfare improvement of the forest regions of Russia in the first place

Key words: forest management; social and budgetary efficiency; timber exports; tax revenues and forest fires; 
border regions of Russia; forest resources; processing industries; comparative analysis

Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ïîääåðæêå ÐÔÔÈ (ïðîåêò ¹ 163600083).

Ïî äàííûì Ãëîáàëüíîé îöåíêè ëåñ
íûõ ðåñóðñîâ Ïðîäîâîëüñòâåííîé è 

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè ÎÎÍ 
(FÀÎ), Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ 
ñòðàíîé ñ êðóïíåéøåé ïëîùàäüþ ëåñîâ, 
äîëÿ êîòîðûõ â ñîâîêóïíîé ïëîùàäè ìè
ðîâûõ ëåñîâ ñîñòàâëÿåò 20 %. Â äîêëàäå 
ïðèâîäèòñÿ äåñÿòü ñàìûõ áîãàòûõ ëåñàìè 
ñòðàí, íà êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ îêîëî 67 % 
ïëîùàäè âñåõ ëåñîâ ìèðà. Ðîññèÿ â ýòîì 
ñïèñêå çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî ïî äîëå ëå
ñîâ â îáùåé ïëîùàäè ñòðàíû, ïðè ýòîì ïî 
çàïàñàì äðåâåñèíû Ðîññèÿ çàíèìàåò âòîðîå 
ìåñòî (îáùèé çàïàñ äðåâåñèíû ñîñòàâëÿåò 
83 ìëðä ì3). Íàøà ñòðàíà îáëàäàåò âíó
øèòåëüíûìè çàïàñàìè ëåñíûõ ðåñóðñîâ – 
ïðèìåðíî 1183,4 ìëí ãà (ïî äàííûì îò÷åòà 
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòà
òèñòèêè (Ðîññòàò).

Áîëüøàÿ ÷àñòü çåìåëü ëåñíîãî ôîí
äà ïðèõîäèòñÿ íà òåððèòîðèþ Ñèáèðè è 
Äàëüíåãî Âîñòîêà [10; 7]. Îäíàêî ñëåäó
åò îòìåòèòü, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëü
êèõ ëåò, ëåñà Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñ
òîêà áûëè îõâà÷åíû ìíîãî÷èñëåííûìè 

ëåñíûìè ïîæàðàìè. Â ñðåäíåì çà ïåðèîä 
2009– 2015  ãã. â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì 
îêðóãå ñãîðåëè ëåñà ïëîùàäüþ 968,98 òûñ. 
ãà, â Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå 
– 911,56 òûñ. ãà, ÷òî ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç 
ãëàâíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíû ïëîùàäè ëåñíûõ 
çåìåëü ÷àñòè ðåãèîíîâ Ñèáèðè è Äà ëüíåãî 
Âîñòîêà, ïðîéäåííûõ ëåñíûìè ïîæàðàìè. 
Â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå ïëîùàäü 
ëåñîâ, ïîäâåðæåííûõ ëåñíûì ïîæàðàì, 
ïðèõîäèòñÿ íà ðåãèîíû, çàíèìàþùèå âå
äóùåå ìåñòî ïî çàïàñàì äðåâåñèíû (Êðàñ
íîÿðñêèé êðàé, Èðêóòñêàÿ îáëàñòü è äð.), 
è çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü äðåâåñèíû èç ýòèõ 
ðåãèîíîâ ýêñïîðòèðóåòñÿ â ÊÍÐ. Â 2015 ã. 
ëåñàì Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ è Ðåñïóáëèêè 
Áóðÿòèÿ íàíåñåí êîëîññàëüíûé óðîí, ñãî
ðåëî îêîëî 1 ìëí ãà ëåñà. Èççà âûææåí
íîñòè òåððèòîðèé íà÷èíàåò ìåíÿòüñÿ êëè
ìàò ðåãèîíà, îí ñòàíîâèòñÿ ñóøå, è ëåñà íå 
óñïåâàþò âîññòàíîâèòüñÿ. Â äàëüíåéøåì 
ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî âìåñòî çå
ëåíûõ ëåñíûõ íàñàæäåíèé ïîÿâÿòñÿ ãîëûå 
ñòåïè [10].

Ðèñ. 1. Ïëîùàäü ëåñíûõ çåìåëü ðåãèîíîâ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, 
ïðîéäåííûõ ëåñíûìè ïîæàðàìè â ïåðèîä 2013–2015 ãã., ãà

Fig. 1. The area of forest land regions of Siberia and the Far East,
suffered from forest fires in the period 2013–2015, hect.
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Íåñìîòðÿ íà ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ, 
ðàññìîòðåííûå ïðèãðàíè÷íûå ðåãèîíû Ñè
áèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà ïðîäîëæàþò çàãî
òàâëèâàòü äðåâåñèíó â òåõ æå îáúåìàõ, ÷òî 
è ðàíüøå, õîòÿ ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì èñòî
ùåíèå äîñòóïíûõ ëåñíûõ ðåñóðñîâ â Ñèáè
ðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå [1; 8]. 

Íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò â ðåãè
îíàõ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà ñëîæèëàñü 
óñòîé÷èâàÿ ýêñïîðòíàÿ îðèåíòàöèÿ â ëåñ
íîé îòðàñëè [1; 2; 4]. Ïðîäóêöèÿ ëåñîïðî
ìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ âîñòî÷íîñèáèð

ñêèõ è äàëüíåâîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè 
â îñíîâíîì íàïðàâëåíà íà ýêñïîðò ëåñà è 
ïèëîìàòåðèàëîâ â ÊÍÐ. Ñôîðìèðîâàâøàÿ
ñÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ëåñíûì õîçÿéñòâîì â 
ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ Ñèáèðè è Äàëüíåãî 
Âîñòîêà ñòàëà ñâîåîáðàçíûì ïðåïÿòñòâèåì 
äëÿ ìîäåðíèçàöèè îòðàñëè [7].

Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíû äàííûå ïî îáú
åìàì ýêñïîðòà äðåâåñèíû â Áàéêàëüñêîì 
ðåãèîíå è ÷àñòè ðåãèîíîâ Äàëüíåâîñòî÷íî
ãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, òåñíî ñîòðóäíè÷à
þùèõ ñ ÊÍÐ.

Òàáëèöà 1
Ýêñïîðò èç ÑÔÎ è ÄÔÎ ïî ãðóïïå òîâàðîâ äðåâåñèíà 
è öåëëþëîçíîáóìàæíûå èçäåëèÿ çà 2014–2015 ãã.

(èñòî÷íèê: ìàòåðèàëû Ñèáèðñêîãî òàìîæåííîãî óïðàâëåíèÿ, ðàñ÷åòû àâòîðà) 

Export of the SFD and the FEFD in the group of wood products
and pulppaper products for the 2014–2015 period.

(Source: proceedings of the Siberian Customs department, author’s calculations)

Òàìîæåííûå óïðàâëåíèÿ 
Âåñ íåòòî, òûñ. ò Ñòîèìîñòü, ìëí äîëë. ÑØÀ

2014 ã. 2015 ã. 2014 ã. 2015 ã.

Èðêóòñêàÿ îáëàñòü 9 914,97  9 870,80  2 726,65  2 318,72  

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 2 574,11  2 844,59  582,91  493,06  

Õàáàðîâñêèé êðàé 2 692,72  1 956,17  361,14  220,58  

Ïðèìîðñêèé êðàé 1 264,39  1 231,14  546,78  510,25  

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 715,79  815,96  83,50  71,23  

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 323,66  426,35  39,23  39,14  

Àìóðñêàÿ îáëàñòü 466,05  405,83  60,49  41,79  

Â òàáë. 2 ïðèâåäåíû äàííûå ïî ýêñïîðòó äðåâåñèíû è ïèëîìàòåðèàëîâ èç ñóáúåêòîâ 
ÐÔ Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà. 

Òàáëèöà 2

Ýêñïîðò èç ñóáúåêòîâ ÐÔ Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà çà 2014–2015 ãã. ïî ãðóïïàì òîâàðîâ 
«Ëåñîìàòåðèàëû íåîáðàáîòàííûå, ñ óäàëåííîé èëè íå óäàëåííîé 

êîðîé» è «Ëåñîìàòåðèàëû ðàñïèëåííûå èëè ðàñêîëîòûå âäîëü» â ÊÍÐ 
(% îò îáùåãî ïîêàçàòåëÿ ýêñïîðòà äðåâåñèíû èç ðåãèîíà)

Export of the subjects of the Russian Federation in the Baikal region for the 2014–2015 
period, in accordance with product group «rough wood, with remote or nonremote bark» 

and «sawn wood or chipped lengthwise» in China
(% of total wood exports from the region)

Ñóáúåêò ÐÔ
Ýêñïîðò äðåâåñèíû è èçäåëèé èç íåå, òûñ. ò, %

2014 ã. 2015 ã.
Çàáàéêàëüñêèé êðàé 323, 6 (99,9) 425, 7 (98,8)
Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 699, 8 (97,8) 802, 4 (98,4)

Èðêóòñêàÿ îáëàñòü 6 305,5 (63,6) 6 383,3 (64,6)
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Ãëàâíûì ïîòðåáèòåëåì ýêñïîðòíîé 
äðåâåñèíû èç Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ñ 1998 ã. 
îñòàåòñÿ Êèòàé. Îòíîñèòåëüíî Èðêóòñêîé 
îáëàñòè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ãåîãðàôèÿ 
ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê äðåâåñèíû è èçäåëèé 
èç íåå íå îãðàíè÷èâàåòñÿ òîëüêî Êèòàåì. 
Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê 
èç Èðêóòñêîé îáëàñòè ñîñòàâëÿþò òîâàðû 
ãðóïïû «Öåëëþëîçà äðåâåñíàÿ, íàòðîí
íàÿ èëè ñóëüôàòíàÿ, êðîìå ðàñòâîðèìûõ 
ñîðòîâ» è «Êðàôòáóìàãà è êðàôòêàðòîí, 
íåìåëîâàííûå â ðóëîíàõ èëè ëèñòàõ»  â 
ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Ñâÿçàíî ýòî, 
ïðåæäå âñåãî, ñ òåì, ÷òî íà òåððèòîðèè 
Èðêóòñêîé îáëàñòè ðàñïîëàãàþòñÿ êðóï
íûå ëåñîïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ 
ðåãèîíà. Â Çàáàéêàëüñêîì êðàå íàáëþäà
åòñÿ ïðîòèâîïîëîæíàÿ êàðòèíà. Ïîñêîëü
êó íà òåððèòîðèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ 
íåò íè îäíîãî äåéñòâóþùåãî êðóïíîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè äðå
âåñèíû, âñÿ ýêñïîðòèðóåìàÿ äðåâåñèíà – 
ýòî êðóãëûé ëåñ è ïèëîìàòåðèàëû ïåðâè÷
íîé îáðàáîòêè.

Êàê îòìå÷àåòñÿ â ðàáîòàõ È. Ï. Ãëà
çûðèíîé, Ë. Ì. Ôàëåé÷èê, À. Â. Êîëåñ
íèêîâîé [5; 9], ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ òà
ìîæåííàÿ ïîëèòèêà â íåêîòîðîé ñòåïåíè 
ñòàëà ïðåïÿòñòâîâàòü äàëüíåéøåìó ðàç
âèòèþ ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû 
â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ ñ áëàãîïðèÿòíûìè 
ãåîãðàôè÷åñêèìè óñëîâèÿìè äëÿ ýêñïîðòà 
äðåâåñèíû â ÊÍÐ. 

×òîáû îöåíèòü, â êàêîé ñòåïåíè ó÷åò 
ïðîèçâîäñòâà öåëëþëîçû âëèÿåò íà ïîêàçà
òåëü áþäæåòíîé ýôôåêòèâíîñòè, êîòîðûé 
íå ðàññìàòðèâàëñÿ â ïðåäûäóùèõ ðàáîòàõ 
[5; 6; 11], â äàííîé ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç 
ðàñ÷åòîâ ïî ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì ÂÝÄ 
«Îáðàáîòêà äðåâåñèíû è ïðîèçâîäñòâî èç
äåëèé èç äåðåâà» è «Ïðîèçâîäñòâî öåëëþëî
çû, äðåâåñíîé ìàññû, áóìàãè, êàðòîíà è èç
äåëèé èç íèõ». 

Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü
çîâàíèÿ ëåñíûõ ðåñóðñîâ â ïðèãðàíè÷íûõ 
ðåãèîíàõ Ðîññèè ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé 
àíàëèç ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé: 

– TFBwc – íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â 
êîíñîëèäèðîâàííûé ôåäåðàëüíûé áþäæåò 
îò ÂÝÄ «Îáðàáîòêà äðåâåñèíû è ïðîèçâîä

ñòâî èçäåëèé èç äåðåâà» è «Ïðîèçâîäñòâî 
öåëëþëîçû, äðåâåñíîé ìàññû, áóìàãè, êàð
òîíà è èçäåëèé èç íèõ» â ðàñ÷åòå íà 1 ì3 çà
ãîòîâëåííîé äðåâåñèíû;

– TRBwc – íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â 
ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû îò ÂÝÄ «Îáðàáîòêà 
äðåâåñèíû è ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðå
âà» è «Ïðîèçâîäñòâî öåëëþëîçû, äðåâåñíîé 
ìàññû, áóìàãè, êàðòîíà è èçäåëèé èç íèõ» â 
ðàñ÷åòå íà 1 ì3 çàãîòîâëåííîé äðåâåñèíû;

Wwc – îáúåì çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîò
íèêîâ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà îò 
ÂÝÄ «Îáðàáîòêà äðåâåñèíû è ïðîèçâîäñòâî 
èçäåëèé èç äåðåâà» è «Ïðîèçâîäñòâî 
öåëëþëîçû, äðåâåñíîé ìàññû, áóìàãè, 
êàðòîíà è èçäåëèé èç íèõ» â ðàñ÷åòå íà 1 ì3 
çàãîòîâëåííîé äðåâåñèíû.

Àíàëèç ïðîâîäèëñÿ ïî ðåãèîíàì, â êî
òîðûõ ñðåäíåãîäîâîé îáúåì ðóáîê çà ïåðèîä 
2010–2015 ãã. ïðåâûñèë 900 òûñ. ì3.

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíû äàííûå ïî ðå
ãèîíàì ÐÔ ïî ïîêàçàòåëþ TFBwc. Êðàñ
íûì öâåòîì âûäåëåíû ðåãèîíû, â êîòîðûõ 
ïîêàçàòåëü áþäæåòíîé ýôôåêòèâíîñòè 
îñòàåòñÿ îòðèöàòåëüíûì (çà ñ÷åò âîçâðàòà 
ýêñïîðòíîãî ÍÄÑ) ïî îòíîøåíèþ ê êîí
ñîëèäèðîâàííîìó ôåäåðàëüíîìó áþäæåòó 
(Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ, Ðåñïóáëèêà Áàø
êîðòîñòàí, Êðàñíîÿðñêèé è Õàáàðîâñêèé 
êðàé). Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòè ðåãèîíû 
ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç êðóïíåéøèõ ýêñïîð
òåðîâ äðåâåñèíû, èìåþò ðàçâèòóþ èíôðà
ñòðóêòóðó äëÿ ýêñïîðòà, à òàêæå çíà÷è
òåëüíûé îáúåì çàãîòîâëåííîé äðåâåñèíû. 
Ïîñòóïëåíèÿ â êîíñîëèäèðîâàííûé ôåäå
ðàëüíûé áþäæåò îò ÂÝÄ «Îáðàáîòêà äðå
âåñèíû è ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà» 
ÿâëÿþòñÿ îòðèöàòåëüíûìè â Ðåñïóáëèêå 
Êàðåëèÿ, Àðõàíãåëüñêîé, Êàëèíèíãðàä
ñêîé è Èðêóòñêîé îáëàñòÿõ, Ðåñïóáëèêå 
Áàøêîðòîñòàí, Êðàñíîÿðñêîé è Õàáàðîâ
ñêîì êðàå çà ñ÷åò âîçâðàòà ýêñïîðòíîãî 
ÍÄÑ, ò.å. ôàêòè÷åñêè áþäæåò äàòèðóåò 
ñåêòîð îáðàáîòêè äðåâåñèíû â ýòèõ ðåãè
îíàõ. Åñëè òàêæå ó÷åñòü ïîñòóïëåíèÿ ïî 
ÂÝÄ «Ïðîèçâîäñòâî öåëëþëîçû, äðåâåñíîé 
ìàññû, áóìàãè, êàðòîíà è èçäåëèé èç íèõ», òî 
áþäæåòíûå ïîñòóïëåíèÿ îò ËÏÊ Èðêóòñêîé, 
Àðõàíãåëüñêîé è Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòåé 
âûõîäÿò â ïîëîæèòåëüíûé ñåãìåíò. Îäíàêî 
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ËÏÊ Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ è Áàøêîðòî
ñòàí, Êðàñíîÿðñêîãî è Õàáàðîâñêîãî êðàÿ 

îñòàåòñÿ ôàêòè÷åñêè äîòèðóåìûì èç áþä
æåòà.

Ðèñ. 2. Ñðåäíåãîäîâûå íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â êîíñîëèäèðîâàííûé ôåäåðàëüíûé áþäæåò îò ÂÝÄ 
«Îáðàáîòêà äðåâåñèíû è ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà» è «Ïðîèçâîäñòâî öåëëþëîçû, 

äðåâåñíîé ìàññû, áóìàãè, êàðòîíà è èçäåëèé èç íèõ» â ðàñ÷åòå íà 1 êì3 çàãîòîâëåííîé 
äðåâåñèíû (2010–2015)

Fig. 2. The average tax revenue in the consolidated federal budget on foreign trade, 
«Wood processing and manufacture of wood products» and «Production of cellulose, wood pulp, 

paper, paperboard and articles from them» per 1 km3

of prepared timber(2010–2015period)

Ñóùåñòâåííî íå èçìåíèëàñü êàðòèíà 
ïî ïîêàçàòåëþ TRBwc â êîíñîëèäèðîâàí
íûå ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû ïî ñðàâíåíèþ 
ñ ðàñ÷åòàìè, ãäå ïðîèçâîäñòâî öåëëþëîçû 
íå ó÷èòûâàëîñü [5; 11]. Ïî ÷àñòè ðåãèîíîâ 
áþäæåòíàÿ ýôôåêòèâíîñòü îñòàåòñÿ äîñòà
òî÷íî íèçêîé. Êðîìå òîãî, ýôôåêòèâíîñòü 
ïî îòíîøåíèþ ê ðåãèîíàëüíîìó áþäæåòó 
äîñòàòî÷íî íèçêàÿ ïðàêòè÷åñêè ó âñåõ âîñ
òî÷íûõ ðåãèîíîâ, êîòîðûå âåäóò êðóïíûå 
ëåñîçàãîòîâèòåëüíûå ðàáîòû äëÿ ýêñïîðòà 
(ðèñ. 3). 

Óâåëè÷åíèå ïîêàçàòåëÿ áþäæåòíîé ýô
ôåêòèâíîñòè TRBwc çàìåòíî â ðåãèîíàõ, 
ãäå äîëÿ ïðîèçâîäñòâà öåëëþëîçíîáóìàæ
íîé ïðîäóêöèè íà ïðåäñòàâëåííûé ïîêàçà
òåëü ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì áîëåå 30 %, íà
ïðèìåð, â  òàêèõ ðåãèîíàõ, êàê Èðêóòñêàÿ 
îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ, Íîâãîðîä
ñêàÿ, Àðõàíãåëüñêàÿ, Áðÿíñêàÿ îáëàñòè, 
Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ, ò.ê. íà òåððèòîðèè 

ýòèõ ðåãèîíîâ ðàñïîëàãàþòñÿ êðóïíûå ëå
ñîïðîìûøëåííûå êîìïëåêñû,  â òîì ÷èñ
ëå è öåëëþëîçíîáóìàæíûå êîìáèíàòû, à 
îáúåìû ýêñïîðòà öåëëþëîçíîáóìàæíîé 
ïðîäóêöèè íèçêèå ïî ñðàâíåíèþ ñ ýêñïîð

òîì äðåâåñèíû.
Îäíîé èç âàæíûõ õàðàêòåðèñòèê ñîöè

àëüíîýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ëå
ñîïîëüçîâàíèÿ îñòàåòñÿ ïîêàçàòåëü Wwc çà 
2011–2015 ãã., ïðåäñòàâëåííûé íà ðèñ. 4. 
Ñàìûå íèçêèå ïîêàçàòåëè Wwc ïîïðåæíå
ìó îñòàþòñÿ ó âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. 
Íàèìåíüøèé ïîêàçàòåëü â Çàáàéêàëüñêîì 
êðàå – 28,16 ð/ì3. Ïðè ýòîì ËÏÊ ðÿäà ðå
ãèîíîâ, èìåþùèõ ïðèìåðíî îäèíàêîâûå 
îáúåìû çàãîòàâëèâàåìîé äðåâåñèíû, êàê 
è â Çàáàéêàëüñêîì êðàå, íàïðèìåð Àëòàé
ñêèé êðàé (Wwc – 354,24 ð/ì3), îáåñïå÷è
âàåò îáúåìû çàðàáîòíîé ïëàòû ïî÷òè â 12,6 
ðàçà áîëüøå, à ËÏÊ Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ 
(Wwc – 202,66 ð/ì3) – â 7 ðàç.
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Ðèñ. 3. Ñðåäíåãîäîâûå íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû îò ÂÝÄ «Îáðàáîòêà 
äðåâåñèíû è ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà» è «Ïðîèçâîäñòâî öåëëþëîçû, äðåâåñíîé 

ìàññû, áóìàãè, êàðòîíà è èçäåëèé èç íèõ» â ðàñ÷åòå íà 1 ì3 çàãîòîâëåííîé äðåâåñèíû 
(2010–2015)

Fig. 3. The average annual tax revenues to regional budgets from the FEA «Processing of wood and 
manufacture of wood products» and «Production of cellulose, wood pulp, paper, paperboard and articles from 

them» per 1 m3 of prepared timber (2010–2015)

Ðèñ. 4. Ñðåäíåãîäîâîé ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ÂÝÄ «Îáðàáîòêà äðåâåñèíû 
è ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà» è «Ïðîèçâîäñòâî öåëëþëîçû, äðåâåñíîé ìàññû, áóìàãè, êàðòîíà 

è èçäåëèé èç íèõ» â ðàñ÷åòå íà 1 ì3 çàãîòîâëåííîé äðåâåñèíû (2010–2015)

Fig. 4. The average payroll for FEA «Woodworking
and production of wood products» and «Production of cellulose, wood pulp, paper, paperboard and articles 

from them» per 1 m3 of prepared timber (2010–2015)

Ðåãèîíû Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, 
èìåþùèå çíà÷èòåëüíûå çàïàñû ëåñíûõ ðå
ñóðñîâ, ëåñîïðîìûøëåííûå êîìïëåêñû, 
êîòîðûõ îðèåíòèðîâàíû ïðåèìóùåñòâåí
íî íà ýêñïîðò â ÊÍÐ, èìåþò ñàìûå íèçêèå 

ðåçóëüòàòû ïî ïîêàçàòåëþ ñîöèàëüíîýêî
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè Wwc. Äàííûå 
ïðèâåäåíû â òàáë. 3, ãäå ðåãèîíû ðàñïîëî
æåíû ïî âîçðàñòàíèþ ñðåäíåãîäîâîé çàðà
áîòíîé ïëàòû â ðàñ÷åòå 1 ð. íà 1 ì3. 
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Òàáëèöà 3
Óäåëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ðåãèîíàõ îò ÂÝÄ «Îáðàáîòêà äðåâåñèíû è ïðîèçâîäñòâî 
èçäåëèé èç äåðåâà» è «Ïðîèçâîäñòâî öåëëþëîçû, äðåâåñíîé ìàññû, áóìàãè, êàðòîíà 

è èçäåëèé èç íèõ» â ðàñ÷åòå íà 1 ì3 çàãîòîâëåííîé äðåâåñèíû

 The specific salary in the regions from FEA «Handling of wood and production of
wood products» and «Production of cellulose, wood pulp, paper, cardboard 

and products from them» per 1 m3 of the prepared wood

Ðåãèîíû

Îáúåì çàãîòîâëåííîé äðåâåñèíû, òûñ. ì3 Çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ð/1 ì3
Ñðåäíå
ãîä. çà

ðàáîòíàÿ 
ïëàòà, 
ð/1 ì3

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

Çàáàéêàëüñêèé 
êðàé 2487,4 2369,5 2406,2 2206,9 2174,1 25,5 21,4 35,2 21,7 37,0 28,16

Àìóðñêàÿ 
îáëàñòü 1838,6 1804,1 1469,0 1375,4 1480,4 30,5 42,4 60,9 61,1 46,4 48,25

Õàáàðîâñêèé 
êðàé 7245,0 6939,6 5864,9 6735,3 7147,6 49,1 62,6 81,1 68,2 69,1 66,01

Ðåñïóáëèêà Ñàõà 
(ßêóòèÿ) 1769,9 1571,0 2038,5 2231,8 2169,0 67,0 145,0 100,9 68,1 79,4 92,08

Êóðãàíñêàÿ 
îáëàñòü 1453,8 1360,0 1359,9 1299,0 1210,3 94,2 109,4 93,5 113,6 118,2 105,80

Ðÿçàíñêàÿ 
îáëàñòü 2082,8 1499,0 1646,5 1767,7 1693,1 101,2 131,3 138,2 149,1 168,1 137,59

Ïñêîâñêàÿ 
îáëàñòü 1152,8 1144,6 1316,4 1545,8 1517,9 166,0 173,0 175,0 130,4 124,6 153,79

ÕàíòûÌàíñèé
ñêèé ÀÎ 4072,8 3798,5 4401,2 3989,4 3546,9 218,6 125,1 163,3 169,3 138,6 162,97

Îìñêàÿ îáëàñòü 1996,9 1965,4 1957,7 1589,9 1535,5 128,5 164,6 127,6 172,2 279,6 174,50

Òîìñêàÿ îáëàñòü 4334,1 4530,7 4105,1 4821,0 4779,0 162,8 185,2 217,3 177,7 202,7 189,12

Êèðîâñêàÿ 
îáëàñòü

9556,1 8736,6 9275,9 9974,5 8723,8 179,0 207,4 211,6 99,3 275,7 194,58

Ðåñïóáëèêà 
Áóðÿòèÿ 2603,4 2293,8 2102,9 2266,9 2481,1 139,2 220,3 283,3 119,9 250,6 202,66

Êåìåðîâñêàÿ 
îáëàñòü 1178,2 1075,5 1100,8 1133,1 1150,3 184,6 238,5 198,7 201,9 205,1 205,76

Êðàñíîÿðñêèé 
êðàé

13865,8 13700,9 13402,9 15289,3 16711,2 237,3 185,8 263,4 210,8 138,4 207,13

Âîëîãîäñêàÿ 
îáëàñòü 12750,7 12916,1 13952,7 14487,3 14550,3 185,6 216,4 227,4 227,4 234,1 218,16

Èðêóòñêàÿ 
îáëàñòü 26075,7 25134,0 26888,3 29185,2 34172,3 239,5 278,8 245,9 246,8 235,4 249,28

Òþìåíñêàÿ 
îáëàñòü 2293,9 2253,3 1690,8 1667,3 1891,0 145,8 265,7 214,8 244,0 443,2 262,70

Èâàíîâñêàÿ 
îáëàñòü 753,2 1012,6 930,0 1406,5 1082,5 349,7 292,2 329,9 257,4 262,7 298,38

Ñâåðäëîâñêàÿ 
îáëàñòü 7331,7 7137,2 6188,4 6592,3 6529,3 235,4 275,3 328,9 368,5 343,6 310,34

Ïðèìîðñêèé 
êðàé 3957,4 3774,9 3785,9 4150,0 4332,9 254,4 296,0 337,9 343,3 433,6 333,05

Ñìîëåíñêàÿ 
îáëàñòü 1852,0 1801,2 1762,5 1903,6 2022,7 293,9 368,1 322,9 356,4 418,5 351,95

Àëòàéñêèé êðàé 3345,5 2982,0 2543,8 2512,9 2501,5 252,1 340,0 363,8 395,2 420,1 354,24

Ïåðìñêèé êðàé 7852,1 7803,0 8094,2 8377,3 7566,7 344,5 386,8 341,9 383,5 489,5 389,23

Ðåñïóáëèêà 
Áàøêîðòîñòàí

3145,5 3275,1 3059,6 3250,0 3288,1 339,7 332,4 435,4 482,1 433,6 404,63

Êîñòðîìñêàÿ 
îáëàñòü 4690,7 3923,1 4274,4 4755,5 4098,6 351,5 440,0 439,0 398,1 498,2 425,37

Òâåðñêàÿ 
îáëàñòü 3048,4 3357,8 3743,9 4183,6 4613,7 513,8 489,3 663,5 428,3 421,9 503,36
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Ðåãèîíû

Îáúåì çàãîòîâëåííîé äðåâåñèíû, òûñ. ì3 Çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ð/1 ì3 Ñðåäíå
ãîä. çà

ðàáîòíàÿ 
ïëàòà 
ð/1 ì3

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

×åëÿáèíñêàÿ 
îáëàñòü 1389,7 1339,9 1187,0 1215,6 1246,3 351,1 485,3 554,6 649,2 532,8 514,61

Ðåñïóáëèêà Êîìè 7166,9 7426,6 7638,1 8516,3 8489,3 552,9 527,4 676,4 598,1 258,4 522,63

Ðåñïóáëèêà 
Êàðåëèÿ 5738,6 5412,0 6005,9 6161,6 6164,8 571,2 580,8 385,1 513,5 600,9 530,30

Íîâãîðîäñêàÿ 
îáëàñòü 3924,4 3516,0 3395,3 3367,2 3100,6 385,9 452,9 531,2 586,3 719,6 535,16

ßðîñëàâñêàÿ 
îáëàñòü 1311,4 1195,8 1190,1 1421,3 1332,1 427,0 516,2 540,3 623,7 659,1 553,25

Àðõàíãåëüñêàÿ 
îáëàñòü è Íåíåö
êèé ÀÎ

11777,9 11430,3 11348,1 11265,1 11360,2 528,3 562,0 563,7 609,2 666,7 585,99

Óäìóðòñêàÿ 
Ðåñïóáëèêà 2259,4 2642,9 2861,1 2568,7 2642,4 246,4 1959,6 246,9 231,1 264,9 589,77

Íèæåãîðîäñêàÿ 
îáëàñòü 4236,1 4053,0 4053,0 4273,8 4199,3 492,7 588,7 618,7 614,8 706,7 604,33

Âëàäèìèðñêàÿ 
îáëàñòü

2251,7 2160,2 2114,4 2098,4 1947,1 514,0 592,5 697,3 728,1 922,7 690,90

Áðÿíñêàÿ 
îáëàñòü 1708,8 1794,3 1718,9 1530,1 1382,3 567,9 630,8 633,9 822,6 870,6 705,16

Íîâîñèáèðñêàÿ 
îáëàñòü 1251,0 1195,8 1160,7 1118,2 1247,7 526,8 672,3 720,0 819,8 808,0 709,38

Ëåíèíãðàäñêàÿ 
îáëàñòü

7432,9 7681,9 7222,3 6291,7 6384,1 677,8 655,9 810,6 1003,3 1038,5 837,22

Óëüÿíîâñêàÿ 
îáëàñòü 1242,5 939,9 960,8 979,0 1008,8 565,6 828,4 857,4 995,0 942,6 837,79

Ðåñïóáëèêà 
Ìàðèé Ýë 1732,1 1705,7 1436,2 1322,8 1239,6 656,7 710,8 904,5 1082,0 1240,0 918,80

Êàëóæñêàÿ 
îáëàñòü

1018,2 1036,3 1135,7 1195,0 1372,8 1512,3 1498,1 1436,2 1359,6 1070,1 1375,28

Ìîñêîâñêàÿ 
îáëàñòü 817,0 1117,1 2747,8 2957,1 1635,7 2619,4 4543,0 2254,8 1726,7 4149,3 3058,67

Îêîí÷àíèå òàáë. 3

Âêëàä öåëëþëîçíîáóìàæíîãî ïðî
èçâîäñòâà â îáúåìû çàðàáîòíîé ïëàòû ðà
áîòíèêîâ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà 
â Ëåíèíãðàäñêîé, Áðÿíñêîé, Íèæåãîðîä
ñêîé îáëàñòÿõ, Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ, Êîìè, 
Áóðÿòèÿ, Àðõàíãåëüñêîé, ßðîñëàâñêîé, 
Ìîñêîâñêîé, Êàëóæñêîé, Îìñêîé è Èðêóò
ñêîé îáëàñòÿõ, Ïåðìñêîì êðàå, Óäìóðòñêîé 
Ðåñïóáëèêè è Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë ïðå
âûøàåò 45 %. Íàïðèìåð, äëÿ Èðêóòñêîé 
îáëàñòè áþäæåòíàÿ ýôôåêòèâíîñòü çà ñ÷åò 
ó÷åòà öåëëþëîçíîáóìàæíîãî ïðîèçâîäñòâà 
âûðîñëà íà 61,4 % , â Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ 
– íà 69,4 %.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò çà
ìåòíîå óâåëè÷åíèå áþäæåòíîé ýôôåê
òèâíîñòè â ðÿäå ðåãèîíîâ Ðîññèè (è â îò
íîøåíèè ôåäåðàëüíîãî, è â îòíîøåíèè 

ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòîâ), íà òåððèòîðèè 
êîòîðûõ ðàñïîëîæåíû çàâîäû ïî ïðîèçâîä
ñòâó öåëëþëîçû è öåëëþëîçíîîáðàáàòû
âàþùèå êîìáèíàòû, ïðè óñëîâèè, ÷òî ýòè 
çàâîäû è êîìáèíàòû ïðîèçâîäÿò öåëëþëîç
íóþ ïðîäóêöèþ âûñîêîãî êà÷åñòâà è îðèåí
òèðîâàííóþ íà âíóòðåííèé ðûíîê (Àðõàí
ãåëüñêàÿ, Êèðîâñêàÿ îáëàñòè, Ðåñïóáëèêà 
Áóðÿòèÿ). Èíàÿ êàðòèíà íàáëþäàåòñÿ â 
Ðåñïóáëèêå Êàðåëèÿ, áþäæåòíàÿ ýôôåê
òèâíîñòü ïî îòíîøåíèþ ê ôåäåðàëüíîìó 
áþäæåòó  îñòàåòñÿ íèçêîé, ýòî è îáúÿñíÿåò
ñÿ ýêñïîðòíîé íàïðàâëåííîñòüþ äàííîé îò
ðàñëè, ïðè ýòîì âêëàä öåëëþëîçíîáóìàæ
íîãî ïðîèçâîäñòâà â ïîêàçàòåëü  çàðàáîòíîé 
ïëàòû (Wwc) ñîñòàâëÿåò 76,9 %. 

Äàæå ñ ó÷åòîì öåëëþëîçíîáóìàæíîãî 
ïðîèçâîäñòâà â ðåãèîíàõ Ðîññèè, èìåþùèõ 
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õîðîøèå èíôðàñòðóêòóðíûå óñëîâèÿ äëÿ 
ýêñïîðòà â Êèòàé è íå èìåþùèõ íà ñâîåé 
òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèé ãëóáîêîé ïåðåðà
áîòêè äðåâåñèíû, ïîêàçàòåëü áþäæåòíîé 
ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ íèçêèì ïî îòíî
øåíèþ ê ñðåäíåìó ïî Ðîññèè. Ïðîâåäåí
íûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî â ðÿäå ðåãè
îíîâ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà ñëåäóåò 
ðàçðàáîòàòü îñîáûå èíñòðóìåíòû óïðàâëå

íèÿ ëåñíûìè ðåñóðñàìè, ó÷èòûâàþùèå èõ 
ïðèãðàíè÷íîå ðàñïîëîæåíèå. Âíóòðè ðåãè
îíîâ íåîáõîäèìî ñîçäàòü ïðèâëåêàòåëüíûå 
óñëîâèÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèé ãëóáîêîé ïåðåðà
áîòêè, ò.ê. äëÿ íàçâàííûõ ïðèãðàíè÷íûõ 
òåððèòîðèé ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ ëåñíîé 
îòðàñëè îêàçàëèñü íåäîñòàòî÷íî ðåçóëüòà
òèâíûìè.
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Ïåðå÷åíü òðåáîâàíèé è óñëîâèé ïóáëèêàöèè ñòàòåé â íàó÷íîì æóðíàëå 
«Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»

1. Ïðàâèëà ïóáëèêàöèè ñòàòåé â æóðíàëå

1.1. Ìàòåðèàë, ïðåäëàãàåìûé äëÿ ïóáëèêàöèè, äîëæåí ÿâëÿòüñÿ îðèãèíàëüíûì, íåîïóáëèêîâàííûì 
ðàíåå â äðóãèõ ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ. Â ñòàòüå íåîáõîäèìî ïîñëåäîâàòåëüíî èçëàãàòü ñëåäóþùèå ñîñòàâëÿþ
ùèå: àêòóàëüíîñòü, çàäà÷è, ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ïðîáëåìû, îïèñàíèå ìåòîäèêè èññëåäîâàíèé, îáñóæäå
íèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, âûâîäû. Ðåêîìåíäîâàííûé îáúåì ñòàòüè – 0,5...1 ïå÷. ë. (8…16 ñ.). 

1.2. Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà íàó÷íîå è ëèòåðàòóðíîå ðåäàêòèðîâàíèå ñòà
òåé áåç èçìåíåíèÿ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ àâòîðñêîãî âàðèàíòà. Çà òî÷íîñòü âîñïðîèçâåäåíèÿ èìåí, öèòàò, 
ôîðìóë, öèôð íåñåò îòâåòñòâåííîñòü àâòîð. Ïðèñëàííûå ðóêîïèñè àâòîðàì íå âîçâðàùàþòñÿ.

1.3. Ðåäàêöèÿ íàó÷íîãî æóðíàëà «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà» îñóùåñò
âëÿåò íåçàâèñèìîå ðåöåíçèðîâàíèå ñòàòåé. Ñòàòüÿ, íàïðàâëåííàÿ àâòîðó íà äîðàáîòêó, äîëæíà áûòü âîç
âðàùåíà â ðåäàêöèþ (ñ ïîìåòêîé «èñïðàâëåííàÿ») â òå÷åíèå 10 äíåé, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíà áóäåò îòêëî
íåíà. Äîðàáîòàííûé âàðèàíò ñòàòüè ðåöåíçèðóåòñÿ è ðàññìàòðèâàåòñÿ çàíîâî.

1.4. Ìàòåðèàëû ñòàòüè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ: 
à)  ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå: rikromanovachita@mail.ru; 
á) íà ïî÷òîâûé àäðåñ: 672039, ã. ×èòà, óë. ÀëåêñàíäðîÇàâîäñêàÿ, 30, Çàáàéêàëüñêèé ãîñóäàðñòâåí

íûé óíèâåðñèòåò, ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»; 
â) íåïîñðåäñòâåííî â ðåäàêöèþ (êîðïóñ 01, êàá. 320). 
Ïî âîïðîñàì ïóáëèêàöèè ñòàòåé îáðàùàòüñÿ ê ãëàâíîìó ðåäàêòîðó æóðíàëà – Ðîìàíîâîé Íåëëè Ïå

òðîâíå – ïî òåë.: (3022) 218873; ôàêñ (3022) 416444; Email: rikromanovachita@mail.ru 

2. Êîìïëåêòíîñòü è ôîðìà ïðåäîñòàâëåíèÿ àâòîðñêèõ ýêçåìïëÿðîâ

2.1. Ïðåäîñòàâëÿåìûå ìàòåðèàëû äîëæíû ñîäåðæàòü: 
– íàó÷íîå íàïðàâëåíèå; 
– øèôð ÓÄÊ; 
– ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî àâòîðà (ñîàâòîðîâ) (ïîëíîñòüþ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– íàçâàíèå ñòàòüè (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– àííîòàöèþ – 200–250 ñëîâ (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ). Â àííîòàöèè äîëæíû áûòü îòðàæå

íû: ïðåäìåò, òåìà, öåëü ðàáîòû; ìåòîä èëè ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû; ðåçóëüòàòû ðàáîòû è îáëàñòü 
èõ ïðèìåíåíèÿ; âûâîäû. Ïî àííîòàöèè ÷èòàòåëü äîëæåí îïðåäåëèòü, ñòîèò ëè îáðàùàòüñÿ ê ïîëíîìó òåêñòó 
ñòàòüè äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå ïîäðîáíîé, èíòåðåñóþùåé åãî èíôîðìàöèè; 

– êëþ÷åâûå ñëîâà – íå ìåíåå 10 (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– îñíîâíóþ ÷àñòü;
– ñïèñîê ëèòåðàòóðû (íå áîëåå ÷åì 5ëåòíåé äàâíîñòè) 20–30 èñòî÷íèêîâ (ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ ñì. 

â ï. 2.4); 
– ñâåäåíèÿ îá àâòîðå (àâòîðàõ): ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî, ó÷åíàÿ ñòåïåíü, ó÷åíîå çâàíèå, çàíèìàåìàÿ 

äîëæíîñòü, ìåñòî ðàáîòû, ãîðîä, ñòðàíà, êîíòàêòíûé òåëåôîí è email, ïî÷òîâûé àäðåñ ñ èíäåêñîì (äëÿ 
îòïðàâëåíèÿ æóðíàëà) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 

– íàó÷íûå èíòåðåñû àâòîðà (àâòîðîâ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– öâåòíóþ ôîòîãðàôèþ àâòîðà (àâòîðîâ) íà áåëîì ôîíå (äåëîâîé ñòèëü) â ýëåêòðîííîé âåðñèè â ôîð

ìàòå *.JPG, *.BMP èëè *.TIFF, ðàçìåð ôàéëà äî 1 MB; 
– ðåöåíçèþ íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êîíñóëüòàíòà èëè ñïåöèàëèñòà, çàíèìàþùåãîñÿ òåìîé çàÿâëåííî

ãî èññëåäîâàíèÿ (îðèãèíàëüíàÿ èëè ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ); 
– ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå î âîçìîæíîñòè îïóáëèêîâàíèÿ ñòàòüè â îòêðûòîé ïå÷àòè (ñêàíèðîâàííàÿ 

êîïèÿ) (îáðàçåö – íà ñàéòå www.zabgu.ru); 
– ðåçóëüòàò îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà, ïðîâåðåííîãî íà ïëàãèàò æåëàòåëüíî â ñèñòåìå «Àíòèïëàãèàò» 

(info@antiplagiat.ru) (íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü ñâåäåíèÿ îá îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà).
2.2. Îáùèå ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ òåêñòà
Ñòàòüþ íà ýëåêòðîííîì íîñèòåëå ñëåäóåò ñîõðàíÿòü ïîä èìåíåì, ñîîòâåòñòâóþùèì ôàìèëèè ïåðâîãî 

àâòîðà, íàáèðàåòñÿ â ïðîãðàììå Microsoft Office Word. 
Ðåêîìåíäóåòñÿ ñîáëþäàòü ñëåäóþùèå óñòàíîâêè: 
Ïàðàìåòðû ñòðàíèöû: âåðõíåå è íèæíåå ïîëÿ – 2,5 ñì, ëåâîå – 3 ñì, ïðàâîå – 1 ñì; îðèåíòàöèÿ – 

êíèæíàÿ; ïåðåíîñ – àâòîìàòè÷åñêèé. Àáçàöíûé îòñòóï – 1,25 ñì. Íóìåðàöèÿ ñòðàíèö – íà íèæíåì ïîëå. 
Øðèôò – Times New Roman, ðàçìåð – 14 ïò, ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë – 1,5. Ôîðìàò áóìàãè – À4.

Äëÿ àêöåíòèðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ òåêñòà ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü êóðñèâ. Âûäåëåíèå òåêñòà æèð
íûì øðèôòîì è ïîä÷åðêèâàíèå íå äîïóñêàåòñÿ. 



2.3. Ôîðìóëû, ðèñóíêè, òàáëèöû
Ïðè èñïîëüçîâàíèè ôîðìóë (êðîìå çàãîëîâêà ñòàòüè è àííîòàöèè) ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü Microsoft 

Equation 3 ïðè óñòàíîâêàõ: ýëåìåíòû ôîðìóëû — êóðñèâîì; äëÿ ãðå÷åñêèõ áóêâ è ñèìâîëîâ — øðèôò 
Symbol, äëÿ îñòàëüíûõ ýëåìåíòîâ — Times New Roman (èñïîëüçîâàíèå áóêâ ðóññêîãî àëôàâèòà â ôîðìóëå 
íåæåëàòåëüíî). Ðàçìåð ñèìâîëîâ: îáû÷íûé — 14 ïò, êðóïíûé èíäåêñ — 10 ïò, ìåëêèé èíäåêñ — 7 ïò, 
êðóïíûé ñèìâîë — 18 ïò, ìåëêèé ñèìâîë — 14 ïò. Ýêñïîçèöèè ýëåìåíòîâ ôîðìóë â òåêñòå ñëåäóåò îôîðì
ëÿòü â âèäå ôîðìóë. Ïîÿñíåíèå çíà÷åíèé ñèìâîëîâ è ÷èñëîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèâîäèòü 
íåïîñðåäñòâåííî ïîä ôîðìóëîé â òîé æå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, â êîòîðîé îíè äàíû â ôîðìóëå. Ôîðìóëû 
ñëåäóåò íóìåðîâàòü ïîðÿäêîâîé íóìåðàöèåé àðàáñêèìè öèôðàìè â êðóãëûõ ñêîáêàõ, íàïðèìåð, À = à:â, 
(1). Ññûëêè â òåêñòå íà ïîðÿäêîâûå íîìåðà ôîðìóë îôîðìëÿþò â ñêîáêàõ, íàïðèìåð, … â ôîðìóëå (1).

Ðèñóíêè íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü ñ ðàçðåøåíèåì 300 dpi; ïðåäîñòàâëÿòü â âèäå îòäåëüíûõ ôàéëîâ ñ 
ðàñøèðåíèåì *.JPG, *.ÂÌÐ, *.TIFF è ðàñïå÷àòêîé íà áóìàãå ôîðìàòà À4 ñ óêàçàíèåì èìåíè ôàéëà. Èçî
áðàæåíèÿ äîëæíû äîïóñêàòü ïåðåìåùåíèå â òåêñòå è âîçìîæíîñòü èçìåíåíèÿ ðàçìåðîâ. Ñõåìû è ãðàôèêè 
âûïîëíÿòü âî âñòðîåííîé ïðîãðàììå MS Word èëè â MS Excel ñ ïðåäîñòàâëåíèåì èñõîäíîãî ôàéëà. Ðèñóíêè 
ñëåäóåò íóìåðîâàòü àðàáñêèìè öèôðàìè ñêâîçíîé íóìåðàöèåé. Åñëè ðèñóíîê îäèí, îí íå íóìåðóåòñÿ. Ðè
ñóíêè íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâëÿòü â öâåòíîì âèäå.

Òàáëèöû äîëæíû èìåòü òåìàòè÷åñêèå è íóìåðàöèîííûå çàãîëîâêè è ññûëêè íà íèõ â òåêñòå. Òåìàòè
÷åñêèå çàãîëîâêè äîëæíû îòðàæàòü èõ ñîäåðæàíèå, áûòü òî÷íûìè, êðàòêèìè, ðàçìåùåíû íàä òàáëèöåé. 
Òàáëèöó ñëåäóåò ðàñïîëàãàòü íåïîñðåäñòâåííî ïîñëå àáçàöà, â êîòîðîì îíà óïîìèíàåòñÿ âïåðâûå. Òàáëèöó 
ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñòðîê äîïóñêàåòñÿ ïåðåíîñèòü íà äðóãóþ ñòðàíèöó. Çàãîëîâêè ãðàô, êàê ïðàâèëî, 
çàïèñûâàþò ïàðàëëåëüíî ñòðîêàì òàáëèöû; ïðè íåîáõîäèìîñòè äîïóñêàåòñÿ ïåðïåíäèêóëÿðíîå ðàñïîëîæå
íèå çàãîëîâêîâ ãðàô. 

Òåêñòîâîå îôîðìëåíèå òàáëèö â ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòàõ: øðèôò Times New Roman èëè Symbol, 
12 êåãëü. Òàáëèöû íå òðåáóåòñÿ ïðåäñòàâëÿòü â îòäåëüíûõ äîêóìåíòàõ.

2.4. Ñïèñîê ëèòåðàòóðû
Ññûëêè íà èñòî÷íèêè â òåêñòå ñòàòüè ñëåäóåò îôîðìëÿòü â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ â ñîîòâåòñòâèè ñ íóìå

ðàöèåé â ñïèñêå ëèòåðàòóðû, êîòîðûé äëÿ îðèãèíàëüíîé ñòàòüè — íå ìåíåå 10 èñòî÷íèêîâ. 
Ñïèñîê ëèòåðàòóðû íåîáõîäèìî ñîñòàâëÿòü â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå. Àëôàâèòíûé ïîðÿäîê ññûëîê íó

ìåðóåòñÿ. Íå äîïóñêàåòñÿ âûíîñèòü ññûëêè èç òåêñòà âíèç ïîëîñû. Â ñïèñêå ëèòåðàòóðû íå äîëæíî áûòü 
íàèìåíîâàíèé ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû, äèññåðòàöèé è ëèòåðàòóðû áåç àâòîðñòâà (êîíñòèòóöèÿ, çàêîíû, î íèõ 
òîëüêî ãîâîðèòñÿ â òåêñòå). Ñàìîöèòèðîâàíèå íå äîïóñêàåòñÿ. Â ñïèñêå äîëæíî áûòü íå ìåíåå äâóõ èñòî÷
íèêîâ íà èíîñòðàííîì ÿçûêå.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïðåäîñòàâëÿòü â äâóõ âàðèàíòàõ: íà ðóññêîì ÿçûêå (ÃÎÑÒ 7.0.5. – 2008. Áèáëèî
ãðàôè÷åñêàÿ ññûëêà), à òàêæå ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ ïîâòîðÿòü ðóññêîÿçû÷íûé ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïîëíîñòüþ â 
ðîìàíñêîì àëôàâèòå (äëÿ çàðóáåæíûõ áàç äàííûõ), ñîãëàñíî ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì: 

– àâòîðû (òðàíñëèòåðàöèÿ), íàçâàíèå èñòî÷íèêà (òðàíñëèòåðàöèÿ, êóðñèâîì; â êðóãëûõ ñêîáêàõ ïå
ðåâîä íà àíãëèéñêèé ÿçûê), âûõîäíûå äàííûå ñ îáîçíà÷åíèÿìè íà àíãëèéñêîì ÿçûêå ëèáî òîëüêî öèôðî
âûå. Çàãëàâèÿ ñòàòåé îïóñêàþòñÿ, ò.ê. â àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìå îíè íå èñïîëüçóþòñÿ (äîñòàòî÷íî óêàçàòü 
íàçâàíèå æóðíàëà) (ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ îôîðìëåíèÿ áèáëèîãðàôè÷åñêîãî ñïèñêà ñì. íà ñàéòå www.
zabgu.ru). 

Ïðèìåð îïèñàíèÿ ñòàòüè èç æóðíàëîâ:
Polyanchikov Yu.N., Bannikov A.I., Kurchenko A.I. Vestn. Saratovsk. Gos. Tekhn. Univ. (Saratovsk State 

Technical University), 2007, no. 1 (23), P. 2124.
Ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé:
Usmanov T.S., Gusmanov A.A., Mullagalin I.Z., Muhametshina R.Ju., Chervyakova A.N., Sveshnikov 

A.V. Trudy 6 Mezhdunarodnogo Simpoziuma «Novye resursosberegayushchie tekhnologii nedropol'zovaniya i 
povysheniya neftegazootdachi» (Proc. 6th Int. Technol. Symp. “New energy saving subsoil technologies and the 
increasing of the oil and gas impact”). Moscow, 2007, P. 267272.

Êíèãè (ìîíîãðàôèè, ñáîðíèêè, ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé â öåëîì):
Nenashev M.F. Poslednee pravitel’stvo SSSR [Last government of the USSR]. Moscow, Krom Publ., 1993. 

221 p.
Ññûëêà íà Èíòåðíåòðåñóðñ:
Pravila Tsitirovaniya Istochnikov (Rules for the Citing of Sources) Available at: http://www.scribd.com/

doc/1034528/ (accessed 7 February 2011)
2.5. Ïðàâèëà òðàíñëèòåðàöèè
Íà ñàéòå http: // www.translit.ru/ ìîæíî áåñïëàòíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðîãðàììîé òðàíñëèòåðàöèè 

ðóññêîãî òåêñòà â ëàòèíèöó. 
Ðåäàêöèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî îòêëîíÿòü ñòàòüè, íå îòâå÷àþùèå óêàçàííûì òðåáîâàíèÿì.
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