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Èçëîæåíû ìàòåðèàëû, ïîñâÿùåííûå èññëåäîâàíèÿì íà ôèçè÷åñêîé ìîäåëè ïðîöåññà ãèäðîçà÷èñòêè âûå
ìî÷íîãî áëîêà è îïðåäåëåíèþ âåëè÷èíû óäåëüíûõ ïîòåðü ïîëåçíîãî êîìïîíåíòà íà åäèíèöó ïëîùàäè îòðà
áîòàííîãî áëîêà. Êîëè÷åñòâî æåëîáîâ íà ìîäåëè èçìåíÿëîñü îò 4 äî 15, ñîîòâåòñòâåííî ðàññòîÿíèå ìåæäó 
ñòåíêàìè æåëîáîâ – îò 25 äî 98 ìì. Ðåçóëüòàòû ìîäåëèðîâàíèÿ ïîçâîëèëè âûÿâèòü óðàâíåíèå ðåãðåññèè, 
îïðåäåëèòü êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè, ïîãðåøíîñòü àïïðîêñèìàöèè è äîâåðèòåëüíûé èíòåðâàë. Ðàññ÷èòàí 
óùåðá îò ïîòåðü ðóäíîé ìåëî÷è äëÿ óñëîâèé ÁîìÃîðõîíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ïðè ðàçëè÷íûõ ðàññòîÿíèÿõ 
ìåæäó ñòåíêàìè æåëîáîâ.  Çàòðàòû íà ñîçäàíèå æåëîáîâ îïðåäåëÿëèñü ïðÿìûìè ðàñ÷åòàìè, ïðè ýòîì äëÿ 
êàæäîãî âàðèàíòà ðàçðàáàòûâàëñÿ ïàñïîðò ÁÂÐ è ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñõåìà ðàñïîëîæåíèÿ øïóðîâ â î÷èñò
íîì çàáîå ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé çàðÿæàíèÿ è ìåñòà ðàñïîëîæåíèÿ øïóðîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ îáðàçî
âàíèÿ æåëîáîâ. Ïî ðåçóëüòàòàì ìîäåëèðîâàíèÿ è âûïîëíåííûõ ðàñ÷åòîâ ïîñòðîåíû ãðàôè÷åñêèå çàâèñè
ìîñòè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îïðåäåëåíî ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíîå ðàññòîÿíèå ìåæäó ñòåíêàìè æåëîáîâ 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèçè÷åñêàÿ ìîäåëü, íàêëîííàÿ ðóäíàÿ çàëåæü, ïîòåðè ðóäíîé ìåëî÷è, øïóð, ãè
äðîçà÷èñòêà, æåëîáà, óðàâíåíèå ðåãðåññèè, êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè, ðàññòîÿíèå ìåæäó ñòåíêà
ìè æåëîáîâ

The article presents the materials that are dedicated to a research on the physical model of the process of hydro
treating of an excavation unit and determining the value of specific losses of useful components per unit area of 
the exhaust unit. The number of troughs in the model was changed between 4 and 15, respectively, the distance 
between the walls of the trenches − 25 to 98 mm. The simulation results have allowed us to identify the regres
sion equation; we have determined the correlation coefficient, approximation error and confidence interval. The 
damage from the loss of fines for conditions BomGorkhonsky field at various distances between the walls of the 
trenches was calculated. The cost of creating trenches was determined by direct calculation, while for each vari
ant of the designed holes, the location BSB passport and the corresponding scheme of blastholes placing in the 
working pitface, taking into account the peculiarities of loading and location of holes created to form gutters. 
According to the results of calculations and simulations carried out, graphic dependences were constructed which 
have helped to determine economically suitable distance between the walls of the gutters

Key words: physical model, inclined ore deposit, loss of fines, hole, hydrotreating, gutters, regression equa
tion, correlation coefficient, distance between the walls of the gutters

Ðàçðàáîòêà ìàëîìîùíûõ íàêëîííûõ  
ðóäíûõ çàëåæåé, ïðåæäå âñåãî, õà

ðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé òðóäîåìêîñòüþ äî

ñòàâêè ðóäû â êîíòóðàõ âûåìî÷íîãî áëîêà. 
Ýòî ñâÿçàíî ñ îãðàíè÷åííûìè ðàçìåðàìè 
âûåìî÷íîé ìîùíîñòè ðóäíîãî òåëà, íå âû
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äåðæàííûìè ýëåìåíòàìè çàëåãàíèÿ, ïðè
ñóòñòâèåì â î÷èñòíîì ïðîñòðàíñòâå öåëè
êîâ, êðåïëåíèÿ. Ïåðå÷èñëåííîå èñêëþ÷àåò 
âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ñàìîõîäíîé òåõ
íèêè, ìàëûå óãëû íàêëîíà (20...40 °) ìà
ëîìîùíûõ æèë íå ïîçâîëÿþò ïðèìåíèòü 
ñàìîòå÷íóþ èëè  âçðûâîäîñòàâêó [1]. 

Åäèíñòâåííî âîçìîæíûì âàðèàíòîì 
ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñêðåïåðíûõ ëåáå
äîê, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñâÿçàíî ñ ïðîâå
äåíèåì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïîäãîòîâè
òåëüíûõ è íàðåçíûõ âûðàáîòîê, âûñîêîé 
îïàñíîñòüþ ïî ïðè÷èíå ïðèñóòñòâèÿ ëþäåé 
â î÷èñòíîì ïðîñòðàíñòâå, à òàêæå çíà÷è
òåëüíûìè ïîòåðÿìè ðóäíîé ìåëî÷è íà ëå
æà÷åì áîêó âûåìî÷íîãî áëîêà [5]. Ïðè 
ïîñëîéíîé âûåìêå çàïàñîâ áëîêà ïî âîñ
ñòàíèþ ñ ïðèìåíåíèåì øïóðîâîé îòáîéêè â 
ëåæà÷åì áîêó îáðàçóþòñÿ íåðîâíîñòè – âî
ðîíêè, êîòîðûå èìåþò â ïîïåðå÷íîì ñå÷å
íèè ïèëîîáðàçíóþ ôîðìó è äîñòèãàþò ãëó
áèíû 0,3 ì. Ïðè ñêðåïåðîâàíèè  îòáèòîé 
ðóäû ïðîèñõîäèò âñòðÿõèâàíèå ðóäíîé ìå
ëî÷è, íàêàïëèâàþùåéñÿ â íåðîâíîñòÿõ ëå
æà÷åãî áîêà, ÷òî àêòèâèçèðóåò ñåãðåãàöèþ 
å¸ ÷àñòèö: áîëåå òÿæ¸ëûå ôðàêöèè èíòåí
ñèâíî ïåðåìåùàþòñÿ ê äîííîé ÷àñòè óãëó
áëåíèé è òàì ñêàïëèâàþòñÿ, à áîëåå ë¸ãêèå 
– «âñïëûâàþò». Â ïðîöåññå òàêîé äîñòàâêè 
ñêîïèâøàÿñÿ â íåðîâíîñòÿõ ëåæà÷åãî áîêà 
îáîãàù¸ííàÿ ðóäíàÿ ìåëî÷ü ñïðåññîâûâà
åòñÿ, ÷òî çàòðóäíÿåò å¸ èçâëå÷åíèå ïðè çà
÷èñòêå áëîêà [4; 6].

Ïðè ðàçðàáîòêå ÁîìÃîðõîíñêîãî 
âîëüôðàìîâîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, ïðåäñòàâ
ëåííîãî íàêëîííûìè æèëàìè ñ óãëîì ïàäå
íèÿ 18…20 ° è ñðåäíåé ìîùíîñòüþ 1,1 ì, 
òîëùèíà ñëîÿ ðóäíîé ìåëî÷è íà ëåæà÷åì 
áîêó ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 0,133 ì, à ñîäåð
æàíèå â íåì WO

3
 â 1,66 ðàçà ïðåâûøàåò 

ñðåäíåå ñîäåðæàíèå WO
3
 ïî ìåñòîðîæäå

íèþ [7].
Íàìè ðàçðàáîòàí ñïîñîá, ïîçâîëÿþ

ùèé ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòü  ïîòåðè îò
áèòîé ðóäíîé ìåëî÷è â âûåìî÷íîì áëîêå 
ïóòåì ñîçäàíèÿ æåëîáîâ íà ëåæà÷åì áîêó 
îòðàáàòûâàåìîãî ðóäíîãî òåëà. Äëÿ ýòîãî 

øïóðû â íèæíåì ðÿäó (íà êîíòàêòå ðóäà 
– ïîðîäà) çàðÿæàþò òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû 
íå äîïóñòèòü  ðàçðóøåíèå ïîðîäíîãî ìàññè
âà, îñòàâëÿÿ ïðè ýòîì ñëåäû îò øïóðîâ ãëó
áèíîé äî 0,5 åãî äèàìåòðà – ïðèíöèï êîí
òóðíîãî âçðûâàíèÿ ïðè ïðîâåäåíèè ãîðíûõ 
âûðàáîòîê. Èñïîëíèòü ýòî âîçìîæíî ïóòåì 
óêëàäêè â íèæíþþ ÷àñòü øïóðà èíåðòíîãî 
ìàòåðèàëà, íàïðèìåð äåðåâÿííîé ðåéêè. 
Ïðè ãèäðàâëè÷åñêîé çà÷èñòêå îòðàáîòàí
íîãî áëîêà äâèæåíèå ãèäðîñìåñè, ñîñòîÿ
ùåé èç âîäû è ðóäíîé ìåëî÷è, ïðîèñõîäèò 
ïî ãëàäêîé ïîâåðõíîñòè æåëîáîâ, ÷òî åñòå
ñòâåííûì îáðàçîì ïðèâåäåò ê ñîêðàùåíèþ 
ïîòåðü [2].

Ìîäåëèðîâàíèå íà ñïåöèàëüíî èçãî
òîâëåííîì ñòåíäå, èìèòèðóþùåì î÷èñòíóþ 
êàìåðó ðàçìåðîì 10×40 ì â ìàñøòàáå 1:25 
ïîçâîëèëî óñòàíîâèòü, ÷òî îáðàçîâàíèå 
æåëîáîâ íà ëåæà÷åì áîêó ðóäíîé çàëåæè 
è ñíèæåíèå øåðîõîâàòîñòè ìåæäó íèìè 
ïîçâîëÿþò ñîêðàòèòü ïîòåðè îáîãàùåííîé 
ðóäíîé ìåëî÷è ñîîòâåòñòâåííî ïðè óãëàõ 
ïàäåíèÿ ðóäíîãî òåëà  22 ° – â 5,0; 26 ° –  â 
6,1 è 30 ° – â 6,9 ðàçà [3]. Î÷åâèäíî, ÷òî 
ñîêðàùåíèå ïîòåðü íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ 
äîïîëíèòåëüíûìè çàòðàòàìè íà ñîçäàíèå 
æåëîáîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, óâåëè÷åíèå 
ðàññòîÿíèÿ ìåæäó æåëîáàìè äîëæíî ïðè
âåñòè ê äîïîëíèòåëüíîìó óùåðáó îò ïîòåðü 
ïîëåçíîãî èñêîïàåìîãî  íà ëåæà÷åì áîêó, 
à ñ äðóãîé – ñîêðàùåíèå ýòîãî ðàññòîÿíèÿ 
óâåëè÷èâàåò êîëè÷åñòâî æåëîáîâ è ïðèâî
äèò  ê äîïîëíèòåëüíûì çàòðàòàì íà èõ ñî
çäàíèå. 

Ñ ó÷åòîì íàçâàííûõ ôàêòîðîâ ñëåäóþ
ùèé ýòàï ìîäåëèðîâàíèÿ èìåë ñâîåé öåëüþ 
îïðåäåëèòü îïòèìàëüíîå ðàññòîÿíèå ìåæäó 
æåëîáàìè, ÷òî âîçìîæíî òîëüêî â ñëó÷àå, 
åñëè ñóììàðíûé ðàçìåð óùåðáà îò ïîòåðü 
ðóäû è çàòðàòû íà ñîçäàíèå æåëîáîâ áóäóò 
ìèíèìàëüíûìè.

Êîëè÷åñòâî æåëîáîâ íà ìîäåëè èçìå
íÿëîñü îò 4 äî 15, ñîîòâåòñòâåííî ðàññòîÿíèå 
ìåæäó ñòåíêàìè æåëîáîâ – îò 25 äî 98 ìì. 
Ðåçóëüòàòû ìîäåëèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíû â 
òàáë. 1.
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                    а)                                                   б)

Ðèñ. 1. Ìîäåëèðîâàíèå ãèäðîçà÷èñòêè áëîêîâ ñ îáðàçîâàíèåì æåëîáîâ:

à) ñîñòîÿíèå ìîäåëè äî ãèäðîçà÷èñòêè; á) ñîñòîÿíèå ìîäåëè ïîñëå ãèäðîçà÷èñòêè

Òàáëèöà 1
Ðåçóëüòàòû ìîäåëèðîâàíèÿ ãèäðîçà÷èñòêè î÷èñòíîãî áëîêà 

ïðè ðàçëè÷íûõ ðàññòîÿíèÿõ  ìåæäó æåëîáàìè

Íîìåð
îïûòà

Êîëè÷åñòâî 
æåëîáîâ 

íà ìîäåëè, 
øò.

Ðàññòîÿíèå 
ìåæäó ñòåíêàìè 
æåëîáîâ b, ìì

Ñîäåðæàíèå 
ïîëåçíîãî êîìïî
íåíòà â ïðîáå, ã

Ðàñõîä 
âîäû äëÿ 
ñìûâà, ë

Óäåëüíûå ïîòåðè ïîëåçíîãî êîìïîíåíòà ïî 
ïëîùàäè áëîêà  â ýêñïåðèìåíòàõ

ΔÏ, ã/ì2

1 2 3 4 5

1 15 25 640 8 73,5 74,7 74,1 75,6 72,8

2 12 29 640 8 89,1 88,3 88,6 87,5 86,8

3 8 48 640 8 95,6 96,1 95,8 97,0 96,9

4 6 65 640 8 98,2 99,0 97,6 100,1 99,8

5 4 98 640 8 103,1 101,3 102,3 102,6 103,1

Óäåëüíûå ïîòåðè ïîëåçíîãî êîìïîíåí
òà (ΔÏ) àïïðîêñèìèðóþòñÿ óðàâíåíèåì 
ðåãðåññèè (ðèñ. 2):

ΔÏ =                                                      ,         (1)

ãäå b – ðàññòîÿíèå ìåæäó ñòåíêàìè æåëî
áîâ, ìì.

Óùåðá îò ïîòåðü ðóäíîé ìåëî÷è íà ëå
æà÷åì áîêó  íà 1 ì2 âûåìî÷íîãî áëîêà â ðå
àëüíûõ óñëîâèÿõ îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

Ó
ð
 = ΔÏ × Ö,                                                                         (2)

ãäå Ó
ð
 – óùåðá îò ïîòåðü ïîëåçíîãî êîìïî

íåíòà ñ 1 ì2 âûåìî÷íîãî áëîêà, ð/ì2;
ΔÏ – óäåëüíûå ïîòåðè ïîëåçíîãî êîìïî

íåíòà íà 1 ì2 âûåìî÷íîãî áëîêà, ò/ì2;
Ö – öåíà çà 1 ò êîíöåíòðàòà, ð.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ óñëîâèé ÁîìÃîð
õîíñêîãî ðóäíèêà ïðè ñðåäíåì ñîäåðæàíèè 
WO

3
 â ïîòåðÿííîé ðóäíîé ìåëî÷è Ñ

ïê
=1,6 %, 

êîýôôèöèåíòå èçâëå÷åíèÿ ïðè îáîãàùåíèè 

(0,13701 + 0,00689b + 0,00002b2)
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Ðèñ. 2. Ñõåìà çàâèñèìîñòè óäåëüíûõ ïîòåðü ïîëåçíîãî êîìïîíåíòà (ΔÏ) 
îò ðàññòîÿíèÿ ìåæäó ñòåíêàìè æåëîáîâ (b)

Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè r = 0,948. Ïîãðåøíîñòü àïïðîêñèìàöèè +/ G=3,29332. 
Äîâåðèòåëüíûå ãðàíèöû (ïî Ñòüþäåíòó) ñ âåðîÿòíîñòüþ Ð = 0,95

Ê
èçâ

= 0,95, öåíå çà 1 ò âîëüôðàìîâîãî êîí
öåíòðàòà ìàðêè ÊÂÃÒ ñ ñîäåðæàíèåì WO

3
 

ñâûøå 55 % Ö=11300 ð/ò, ïðè ðàññòîÿ
íèÿõ ìåæäó ñòåíêàìè æåëîáîâ 0,2…2,5 ì 

óùåðá îò ïîòåðü ðóäíîé ìåëî÷è íà ëåæà÷åì 
áîêó âûåìî÷íîãî áëîêà ñîñòàâèò ñëåäóþùåå 
(òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Óùåðá îò ïîòåðü ðóäíîé ìåëî÷è íà ëåæà÷åì áîêó  âûåìî÷íîãî áëîêà

Ðàññòîÿíèå ìåæäó ñòåíêàìè æåëîáîâ, ì 0,2 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5
Ïîòåðè ïîëåçíîãî êîìïîíåíòà íà ìîäåëè, ΔÏ, ã/ì2 41,36 70,72 89,970 96,401 98,0 98,1

Ïëîùàäü áëîêà, îïðåäåëÿþùàÿ ïîòåðè WO3, ì
2 1500 1500 1500 1500 1500 1500

Ïîòåðè WO
3
 ïî áëîêó, ò 1,551 2,652 3,375 3,651 3,675 3,678

Ïîòåðè WO
3
 ïî áëîêó  â êîíöåíòðàòå, ò 2,82 4,822 6,136 6,572 6,682 6,687

Öåíà çà 1 ò êîíöåíòðàòà, ð. 11300 11300 11300 11300 11300 11300
Óùåðá îò ïîòåðü ðóäíîé ìåëî÷è íà ëåæà÷åì áîêó âûåìî÷íîãî 
áëîêà, ð. 31866 54466 69341 74263 75506 75563

Óùåðá îò ïîòåðü ðóäíîé ìåëî÷è íà ëåæà÷åì áîêó  âûåìî÷íîãî 
áëîêà íà 1 ì2, ð/ì2 22,24 36,31 46,22 49,51 50,34 50,38

Çàòðàòû íà ñîçäàíèå æåëîáîâ îïðåäå
ëÿëèñü ïðÿìûìè ðàñ÷åòàìè, ïðè ýòîì äëÿ 
êàæäîãî âàðèàíòà ðàçðàáàòûâàëñÿ ïàñïîðò 
ÁÂÐ è ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñõåìà ðàñïîëî
æåíèÿ øïóðîâ â î÷èñòíîì çàáîå ñ ó÷åòîì 
îñîáåííîñòåé çàðÿæàíèÿ è ìåñòà ðàñïîëî
æåíèÿ øïóðîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ îá
ðàçîâàíèÿ æåëîáîâ. Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, 
÷òî ýòè æåëîáà íåñóò â îïðåäåëåííîé ìåðå 
è ôóíêöèè îòáîéíûõ øïóðîâ, âõîäÿùèõ â 
îáùèé êîìïëåêò øïóðîâ â î÷èñòíîì çàáîå. 

Ñóììàðíûå çàòðàòû íà áóðåíèå, çàðÿ
æàíèå è âçðûâàíèå øïóðîâ:

еÇ
øï.

= Ç
áóð

 + Ç
çàðÿæ

,                                            (3)

ãäå Ç
áóð

 – çàòðàòû íà áóðåíèå  íèæíåãî ðÿäà 
øïóðîâ â çàáîå, ð.
Ç

áóð
 = еL

í.øï
 (Ñ

áóð.ñò
 Ö

áóð.ñò.
+ 

+ Ñ
ñæ.â 

Ö
ñæ.â

 + Ñ
á.êîð. 

Ö
á.êîð.

) + Ç
áóð.

,                           (4)

ãäå еL
í.øï

 – ñóììàðíàÿ äëèíà øïóðîâ íèæ
íåãî ðÿäà, ì;

Ñ
áóð.ñò

, Ñ
ñæ.â

, Ñ
á.êîð

 – ðàñõîä ñîîòâåòñòâåííî 
íà áóðîâîé ñòàëè, ñæàòîãî âîçäóõà, áóðî
âûõ êîðîíîê;

Ö
áóð.ñò

, Ö
ñæ.â

, Ö
á.êîð

 – öåíà ñîîòâåòñòâåííî 
áóðîâîé ñòàëè, ñæàòîãî âîçäóõà, áóðîâûõ 
êîðîíîê, ð.; 

Ç
áóð

– çàðàáîòíàÿ ïëàòà áóðèëüùèêà, ð.;
Ç

çàðÿæ.
 – çàòðàòû íà çàðÿæàíèå è âçðûâà

íèå íèæíåãî ðÿäà øïóðîâ, ð. 

Расстояние между стенками желобов, b, мм2
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 Ç
çàðÿæ.

 = еL
í.øï

 (Ñ
ââ 

Ö
ââ

 + Ñ
ýä 

Ö
ýä 

+ 

+ Ñ
ýïð 

Ö
ýïð

 + Ñ
ä.ð 

Ö
ä.ð

.)+Ç
âçð

,                                        (5)

ãäå Ñ
ââ

, Ñ
ýä

, Ñ
ýïð

, Ñ
ä.ð 

– ñîîòâåòñòâåííî ðàñõîä 
âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ, ýëåêòðîäåòîíàòîðà, 
ýëåêòðîïðîâîäà, äåðåâÿííûõ ðååê íà 1 ì 
øïóðà;

Ö
ââ

, Ö
ýä

, Ö
ýïð

, Ö
ä.ð

 – öåíà ñîîòâåòñòâåííî  
1 êã âçðûâ÷àòîãî âåùåñòâà, 1 øò. ýëåêòðî
äåòîíàòîðà, 1 ì ýëåêòðîïðîâîäà, 1 ì äåðå
âÿííîé ðåéêè, ð.;

Ç
âçð

 – çàðàáîòíàÿ ïëàòà âçðûâíèêà, ð.
Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïðèâåäåíû â òàáë. 3.
Íà ðèñ. 3 ëèíèÿ (1) óùåðáà ïîòåðü ïî

êàçûâàåò ðîñò âåëè÷èíû ïîòåðü ðóäíîé ìå

ëî÷è íà ëåæà÷åì áîêó âûåìî÷íîãî áëîêà 
îò óâåëè÷åíèÿ ðàññòîÿíèÿ ìåæäó ñòåíêàìè 
æåëîáîâ. Êðèâàÿ ëèíèÿ (2), îòðàæàþùàÿ  
çàâèñèìîñòü óäåëüíûõ çàòðàò íà ñîçäàíèå 
æåëîáîâ îò ðàññòîÿíèÿ ìåæäó íèìè, íà
ïðîòèâ, ñâèäåòåëüñòâóåò îá èõ ñíèæåíèè ñ 
óâåëè÷åíèåì ðàññòîÿíèÿ ìåæäó æåëîáàìè. 
Ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíûì ðàññòîÿíèåì 
ìåæäó ñòåíêàìè æåëîáîâ áóäåò ðàññòîÿíèå, 
ïîëó÷åííîå â òî÷êå ïåðåãèáà êðèâîé (3) è 
îòâå÷àþùåå òðåáîâàíèÿì íàèìåíüøèõ çà
òðàò íà áóðåíèå, çàðÿæàíèå è âçðûâàíèå 
øïóðîâ, è ìèíèìàëüíîìó ðàçìåðó óùåðáà 
îò ïîòåðü ðóäíîé ìåëî÷è íà ëåæà÷åì áîêó 
âûåìî÷íîãî áëîêà Ó

ð
+еÇ

øï.
 → min.

Òàáëèöà 3
Óäåëüíûå çàòðàòû íà ñîçäàíèå æåëîáîâ (øïóðîâ) íà ëåæà÷åì áîêó âûåìî÷íîãî áëîêà

Áóðåíèå øïóðîâ, ð/ì2 Çàðÿæàíèå øïóðîâ, ð/ì2

1 0,2 4,0 4,33 1,98 2,97 3,09 10,12 13,00 5,78 10,32 51,6

2 0,5 1,83 3,59 1,64 2,46 2,57 8,39 10,79 4,79 8,56 42,8

3 1,0 0,93 3,23 1,48 2,28 2,31 7,29 9,38 4,17 7,70 38,5

4 1,5 0,63 3,12 1,42 2,14 2,22 7,27 9,35 4,16 7,42 37,1

5 2,0 0,46 3,06 1,40 2,10 2,18 7,13 9,17 4,08 7,28 36,4

6 2,5 0,37 3,02 1,38 2,07 2,16 7,04 9,04 4,02 7,18 35,9

Ðèñ. 3. Ñõåìà çàâèñèìîñòåé, îïðåäåëÿþùèõ îïòèìàëüíîå ðàññòîÿíèå ìåæäó ñòåêàìè æåëîáîâ 
ïðè ãèäðîçà÷èñòêå áëîêà íà ÁîìÃîðõîíñêîì ìåñòîðîæäåíèè

1 – óùåðá îò ïîòåðü ðóäíîé ìåëî÷è, ð/ì2; 

2 – óäåëüíûå çàòðàòû íà ñîçäàíèå æåëîáîâ, ð/ì2;

3 – ñóììàðíîå çàòðàòû îò óùåðáà è çàòàòðàò íà ñîçäàíèå æåëîáîâ, ð/ì2

Ðàññòîÿíèå ìåæäó ñòåíêàìè æåëîáîâ, ì

2

1
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ÊÎÌÏËÅÊÑÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÛÕ ÑÈÒÓÀÖÈÉ ÐÀÇËÈ×ÍÎÃÎ 
ÕÀÐÀÊÒÅÐÀ ÍÀ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ ÇÀÁÀÉÊÀËÜÑÊÎÃÎ ÊÐÀß

THE COMPREHENSIVE ANALYSIS OF EMERGENCY SITUATIONS 
OF DIFFERENT NATURE THAT HAVE TAKEN PLACE ON THE TERRITORY 
OF TRANSBAIKAL REGION

Â.Â. Ìåí÷óê, Ó÷åáíîìåòîäè÷åñêèé öåíòð ïî ãðàæäàíñêîé îáîðîíå è 
÷ðåçâû÷àéíûì ñèòóàöèÿì Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ, ã. ÓëàíÓäý
men4uk.yura@yandex.ru
 
V. Menchuk, Training methodical center of Civil Defense and Emergency 
Situations of the Republic of Buryatia, UlanUde

Ïðåäñòàâëåí êîìïëåêñíûé àíàëèç ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé ïðèðîäíîãî, òåõíîãåííîãî è áèîëîãîñîöèàëü
íîãî õàðàêòåðà, ïðîèçîøåäøèõ íà òåððèòîðèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ â ïåðèîä ñ 1998 ïî 2014 ãã. Êîìïëåêñ
íûé àíàëèç âûïîëíåí íà îñíîâå èíôîðìàöèîííîãî àíàëèçà, ïîäãîòîâëåííîãî èç ìàòåðèàëîâ â åæåãîäíûé 
Ãîñóäàðñòâåííûé äîêëàä «Î ñîñòîÿíèè çàùèòû íàñåëåíèÿ è òåððèòîðèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò ÷ðåçâû
÷àéíûõ ñèòóàöèé ïðèðîäíîãî è òåõíîãåííîãî õàðàêòåðà» Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ çà 17 ëåò (1998–2014). Ýòî 
ïîçâîëèëî, ñ ïðèìåíåíèåì ãðàôè÷åñêîãî ìåòîäà, îïðåäåëèòü äèíàìèêó ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé (âñïëåñêè 
è ñïàäû, öèêëè÷íîñòü), à òàêæå òðåíäû (òåíäåíöèþ èõ ïîâåäåíèÿ) çà èññëåäóåìûé ïåðèîä âðåìåíè. Ïðè
âåäåíû äàííûå íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé íà ïðîæèâàþùåå íàñåëåíèå è òåððèòîðèþ Çà
áàéêàëüñêîãî êðàÿ (ïîäñ÷èòàíî êîëè÷åñòâî ïîãèáøèõ, ïîñòðàäàâøèõ è ïðè÷èíåííûé óùåðá), åãî ðàçâèòèå. 
Óêàçàíû ïóòè ïðåäóïðåæäåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé è ìèíèìèçàöèè óùåðáà îò íèõ. Îíè îïðåäåëÿþò 
ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, çàêëþ÷àþùèåñÿ â íàáëþäåíèè (ìîíèòîðèíãå) çà âîçíèêíîâå
íèåì è ïîâåäåíèåì ×Ñ ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà íà òåððèòîðèè êðàÿ; ôîðìèðîâàíèè (íàðàùèâàíèè) áàçû 
äàííûõ î ×Ñ ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà íà òåððèòîðèè êðàÿ äëÿ èõ êîìïëåêñíîãî àíàëèçà è îïðåäåëåíèÿ òðåí
äîâ; ïåðèîäè÷åñêîì êîìïëåêñíîì àíàëèçå ×Ñ, îïðåäåëåíèè èõ äèíàìèêè, öèêëè÷íîñòè (ïåðèîäîâ âñïëå
ñêîâ è ñïàäîâ), à òàêæå èõ òåíäåíöèè ïîâåäåíèÿ (òðåíäîâ) çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè (ñ ó÷åòîì 
ðàçëè÷íûõ ïî âðåìåíè ïðèðîäíûõ öèêëîâ, ñîïðîâîæäàþùèõñÿ ìàëîâîäíûìè è ìíîãîâîäíûìè ôàçàìè); 
âûðàáîòêå äîëãîñðî÷íûõ, ñðåäíåñðî÷íûõ, êðàòêîñðî÷íûõ è îïåðàòèâíûõ ïðîãíîçîâ âîçíèêíîâåíèÿ ×Ñ ðàç
ëè÷íîãî õàðàêòåðà íà òåððèòîðèè êðàÿ; âûðàáîòêå è ïðîâåäåíèè ïðåâåíòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåí
íûõ íà ïðåäóïðåæäåíèå ×Ñ, èëè ñìÿã÷åíèè èõ ïîñëåäñòâèé ïðè ëèêâèäàöèè ×Ñ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÷ðåçâû÷àéíàÿ ñèòóàöèÿ, àâàðèÿ, êàòàñòðîôà, êîìïëåêñíûé àíàëèç, çàùèòà íàñåëåíèÿ è 
òåððèòîðèé, äèíàìèêà ×Ñ, òðåíä, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, ïðåäóïðåæäåíèå ×Ñ, óùåðá

This is a comprehensive analysis of emergency situations of natural, technogenic, biological and social nature that 
have taken place on the territory of Transbaikal region in the period from 1998 to 2014. It is based on the informa
tional analysis of materials of Transbaikal territory for 17 years, prepared to the annual state report «On the status 
of protection of the population and the territory of the Russian Federation from emergency situations of natural 
and technogenic character». This analysis has allowed, using a graphical method, to determine the dynamics and 
the trend conduct of emergencies (sharp increase, sharp decline, cyclic recurrence) for the researched period. 
The article presents the negative impact of these emergencies on the population and the territory of Transbaikal 
region and its sustainable development. It gives the ways of prevention of emergency situations and identifies 
the ways to minimize damage from them. These ways determine some perspective directions of activity such as: 
monitoring of occurrence and trend conduct of emergencies in the region; forming of a database of emergencies of 
different nature in the region for their comprehensive analysis and trending; complex analysis of emergencies, de
termining their dynamic and cyclic recurrence (sharp increase, sharp decline), as well as their trend conduct for 
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a certain period of time (taking into account the different time of natural cycles, accompanied by dry and humid 
phases); development of longterm, mediumterm, shortterm and operative forecasts of emergency situations of 
different nature in the region; development and realization of activities to prevent disaster or to reduce their ef
fects during the liquidation of emergencies

Key words: emergency, accident, comprehensive analysis, protection of population and territories, dynamics of emer
gency, trend, sustainable development, prevention of emergency situations, damage

Ñîãëàñíî Êîíñòèòóöèè ÐÔ, Çàáàéêàëü
ñêèé êðàé – ñóáúåêò Ðîññèéñêîé Ôå

äåðàöèè. Ðàñïîëîæåí íà þãîâîñòîêå 
Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è ãðàíè÷èò íà çàïàäå ñ 
Ðåñïóáëèêîé Áóðÿòèÿ, íà ñåâåðå – ñ Èð
êóòñêîé îáëàñòüþ, íà ñåâåðîâîñòîêå – ñ 
Ðåñïóáëèêîé Ñàõà (ßêóòèÿ), íà âîñòîêå – 

ñ Àìóðñêîé îáëàñòüþ. Íà þãîâîñòîêå Çà
áàéêàëüñêîãî êðàÿ ïðîõîäèò ãîñóäàðñòâåí
íàÿ ãðàíèöà ñ ÊÍÐ, íà þãå – ñ Ìîíãîëèåé. 
Ïëîùàäü òåððèòîðèè êðàÿ 431,5 òûñ. êì2. 
Íàñåëåíèå – 1128,2 òûñ. ÷åëîâåê [7]. Íà 
ðèñ. 1 ïîêàçàíà êàðòà Çàáàéêàëüñêîãî 
êðàÿ [7].

Ðèñ. 1. Êàðòà Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ

Çàáàéêàëüñêèé êðàé çàíèìàåò âíó
òðèêîíòèíåíòàëüíîå ïîëîæåíèå è óäàëåí 
îò îêåàíîâ íà íåîäèíàêîâûå ðàññòîÿíèÿ. 
Íàèáîëåå áëèçêî ê Çàáàéêàëüñêîìó êðàþ 
ðàñïîëî æåíû Îõîòñêîå è Æåëòîå ìîðÿ 
Òèõîãî îêåàíà, áëèæàéøåå ðàññòîÿíèå äî 
íèõ îò âîñòî÷íûõ è þãîâîñòî÷íûõ ðóáå
æåé ñîñòàâëÿåò ñîîòâåòñòâåííî îêîëî 850 
è 1 000 êì. Èç ìîðåé Ëåäîâèòîãî îêåàíà 
áëèæå âñåãî ê ñåâåðíûì ðóáåæàì êðàÿ ðàñ
ïîëîæåíî ìîðå Ëàïòåâûõ, ðàññòîÿíèå äî 

êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò îêîëî 1 700 êì. Ê Âîñ
òî÷íîìó Çàáàéêàëüþ áëèæàéøèìè ìîðÿìè 
Àòëàíòè÷åñêîãî îêåàíà ÿâëÿþòñÿ Áàëòèé
ñêîå, Àçîâñêîå è ×åðíîå, óäàëåííûå îò åãî 
çàïàäíûõ ðóáåæåé áîëåå ÷åì íà 5 òûñ. êì. 
Âñå òðè îêåàíà (Òèõèé, Ëåäîâèòûé è Àò
ëàíòè÷åñêèé) îêàçûâàþò âëèÿíèå íà êëè
ìàò ðåãèîíà, íî â ðàçíîé ñòåïåíè [7; 8].

Ñàìàÿ ñåâåðíàÿ òî÷êà Âîñòî÷íîãî Çà
áàéêàëüÿ äîñòèãàåò 58° 27’ ñ.ø., îíà íà
õîäèòñÿ íà òåððèòîðèè Êàëàðñêîãî ðàéîíà 
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íà ãðàíèöå ñ Èðêóòñêîé îáëàñòüþ. Ñàìàÿ 
þæíàÿ òî÷êà ðàñïîëîæåíà íà 49° 08’ ñ.ø. 
íà òåððèòîðèè Êûðèíñêîãî ðàéîíà íà ãðà
íèöå ñ Ìîíãîëèåé. Íàèáîëüøàÿ ïðîòÿæåí
íîñòü ñ ñåâåðà íà þã ó òåððèòîðèè ðåãèîíà 
îòìå÷àåòñÿ íà ìåðèäèàíå 117° 08’ â.ä. è 
äîñòèãàåò ïî÷òè 1 òûñ. êì. Ñàìàÿ çàïàäíàÿ 
òî÷êà (107° 45’ â.ä.) ðàñïîëîæåíà â ïðåäå
ëàõ Êðàñíî÷èêîéñêîãî ðàéîíà. Ñàìàÿ âîñ
òî÷íàÿ (122° 10’ â.ä.) íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ 
ÒóíãèðîÎëåêìèíñêîãî ðàéîíà, ê âîñòîêó 
îò åãî àäìèíèñòðàòèâíîãî öåíòðà ïîñåëêà 
Òóïèê, íà ãðàíèöå ñ Àìóðñêîé îáëàñòüþ. 
Íàèáîëüøåé ïðîòÿæåííîñòè ñ çàïàäà íà 
âîñòîê òåððèòîðèÿ ðåãèîíà äîñòèãàåò ÷óòü 
ñåâåðíåå ïàðàëëåëè 50° ñ.ø. è ñîñòàâëÿåò 
íåìíîãèì áîëåå 800 êì.

Áîëüøîå ïðîñòèðàíèå ðåãèîíà ñ ñåâåðà 
íà þã îáóñëîâèëî ðàñïîëîæåíèå â íåì òðåõ 
øèðîòíûõ ïðèðîäíûõ çîí: òàåæíîé, ëåñî
ñòåïíîé è ñòåïíîé. Îêà çûâàåò ñâîå âëèÿ
íèå íà ïðèðîäó Âîñòî÷íîãî Çàáàéêàëüÿ è 
ðåëüåô, â êîòîðîì ïðåîáëàäàþò ãîðû, íà
ãîðüÿ è ïëîñêîãîðüÿ. Âûñøåé òî÷êîé â ðå
ëüåôå ðåãèîíà è âñåãî Çàáàéêàëüÿ ÿâëÿåòñÿ 
ïèê ÁÀÌ (3 073 ì) â õðåáòå Êîäàð, à íèç
øåé (292 ì) – äîëèíà ð. Àìóð íà ãðàíèöå ñ 
Àìóðñêîé îáëàñòüþ.

Ðåëüåô êðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî 
íà 85 % òåððèòîðèè ïðåîáëàäàþò ñðåä
íåâûñîòíûå ãîðû, ëåæàùèå â ïðåäåëàõ 
1500 ì íàä óðîâíåì ìîðÿ, ñîñòàâëÿþùèå 
ãîðíûå ñèñòåìû Çàáàéêàëüÿ è ðàçäåëÿþùèå 
èõ ìåæãîðíûå êîòëîâèíû. Ãîðíûå õðåáòû 
(ßáëîíîâûé, ×åðñêîãî, Äàóðñêèé è Áîð
ùîâî÷íûé) ðàñïîëàãàþòñÿ ïî÷òè ïàðàë
ëåëüíî â ñåâåðîâîñòî÷íîì íàïðàâëåíèè. 
Ìåæäó õðåáòàìè ßáëîíîâûé è ×åðñêîãî 
ïðîëåãàåò Èíãîäèíñêàÿ âïàäèíà. Ñåâåðíóþ 
÷àñòü Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ çàíèìàåò ñòàíî
âîå íàãîðüå ñ ïîÿñîì âûñîêèõ ãîð. Õðåáòû 
Êîäàð, Óäîêàí, Êàëàð, ßíêàí èìåþò ñèëü
íî ðàñ÷ëåí¸ííûé ðåëüåô ñ êðóòîñêëîííûìè 
äîëèíàìè è îñòðîêîíå÷íûìè âåðøèíàìè. 

Òåððèòîðèÿ ðåãèîíà áîëåå ÷åì íà 50 % 
ðàñïîëîæåíà â çîíå âå÷íîé ìåðçëîòû, íà ñå
âåðå îíà íîñèò ñïëîøíîé õàðàêòåð, â ñðåä
íåé ïîëîñå è íà þãå – îñòðîâíîé. Ìîùíîñòü 
ñëîÿ ïðîìåðçàíèÿ ãðóíòîâ êîëåáëåòñÿ îò 1,5 
äî 25 ì, ãëóáèíà ïðîòàèâàíèÿ – 0,1…2,5 ì.

Âñÿ òåððèòîðèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ 
îòíîñèòñÿ ê ñåéñìè÷åñêîé çîíå. Íàèáî
ëåå ñïîêîéíàÿ ÷àñòü îáëàñòè þãîâîñòîê 
(ìåíåå 4 áàëëîâ). Ïî ìåðå ïðîäâèæåíèÿ 
íà ñåâåð ñåéñìè÷íîñòü íàðàñòàåò. Â çîíå 
ÁÀÌà îíà ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 9 áàëëîâ, 
à íà âåðøèííûõ ó÷àñòêàõ õðåáòîâ Êàäàð, 
Óäîêàí, ÞæíîÌóéñêèé ìîæåò äîñòèãàòü 
10 áàëëîâ è áîëåå. Êëèìàò Çàáàéêàëüñêîãî 
êðàÿ êîíòèíåíòàëüíûé è ðåçêî êîíòèíåí
òàëüíûé. Íàõîäÿñü â ãëóáèíå Àçèàòñêîãî 
ìàòåðèêà, Çàáàéêàëüñêèé êðàé èìååò â 
áîëüøåé ñòåïåíè ðåçêî êîíòèíåíòàëüíûé 
êëèìàò. Ìàêñèìàëüíûé ïåðåïàä òåìïåðà
òóð êîëåáëåòñÿ ìåæäó äíåâíûìè è íî÷íûìè 
âðåìåíàìè ñóòîê äî 20°, ìåæäó ëåòíèìè è 
çèìíèìè ìåñÿöàìè äî 90°.

Åæåãîäíî íà òåððèòîðèè êðàÿ âûïà
äàåò äî 300 ìì îñàäêîâ, íà þãîâîñòîêå – 
370…430 ìì, èç íèõ â èþëå, êàê ïðàâèëî, 
– 180…300 % ìåñÿ÷íîé íîðìû îñàäêîâ, â 
àâãóñòå – 90… 115 %. Â ýòîò ïåðèîä íà ðå
êàõ êðàÿ âîçíèêàþò êàòàñòðîôè÷åñêèå íà
âîäíåíèÿ îò äîæäåâûõ ïàâîäêîâ.

Ñâîåîáðàçíà ãèäðîãðàôèÿ ðåãèîíà. 
×åðåç Çàáàéêàëüñêèé êðàé ïðîõîäèò âîäî
ðàçäåë Òèõîãî è Ëåäîâèòîãî îêåàíîâ. Ðàç
íîîáðàçèå ïðèðîäíûõ óñëîâèé è êëèìàòà 
êðàÿ íàêëàäûâàåò ñâîè îñîáåííîñòè íà ñî
ñòîÿíèå ðåê è èõ ðåæèì ôóíêöèîíèðîâà
íèÿ. Ðåêè íà òåððèòîðèè êðàÿ ãîðíûå, ñî
ñòàâëÿþò ÀíãàðîÁàéêàëüñêèé è Àìóðñêèé 
áàññåéíû [5]. Èñòîê Àìóðà – ñëèÿíèå ðåê 
Øèëêà è Àðãóíü. Ðåêà Øèëêà îáðàçóåòñÿ 
ñëèÿíèåì Èíãîäû è Îíîíà. Õèëîê è ×èêîé 
âïàäàþò â Ñåëåíãó. Ê áàññåéíó Ëåíû îòíî
ñèòñÿ Âèòèì è Îëåêìà. Â âîäû âíóòðåííåãî 
áàññåéíà ðåãèîíà âõîäèò áîëüøîå êîëè÷å
ñòâî ìàëûõ ðåê è îç¸ð. Êðóïíåéøèå îç¸ðà: 
Áîëüøîå Ëåïðèíäî, Ëåïðèíäîêàí – íà ñå
âåðå, ÈâàíîÀðàõëåéñêèå îç¸ðà – â ñðåä
íåé ïîëîñå, ñëàáîìèíåðàëèçîâàííûå îç¸ðà 
– ÇóíÒîðåé è ÁàðóíÒîðåé – íà þãå.

Íà îñíîâàíèè èçëîæåííîãî ìîæíî 
îïðåäåëèòü ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå âîç
íèêíîâåíèþ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé ïðè
ðîäíîãî õàðàêòåðà íà òåððèòîðèè Çàáàé
êàëüñêîãî êðàÿ. Îíè ñëåäóþùèå:

1) ñîãëàñíî äåéñòâóþùåé êàðòå ñåéñ
ìè÷åñêîãî ðàéîíèðîâàíèÿ òåððèòîðèè Ðîñ
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ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, Çàáàéêàëüñêèé êðàé 
îòíîñèòñÿ ê ñåéñìè÷åñêè îïàñíîé çîíå ñè
ëîé çåìëåòðÿñåíèé 6…10 áàëëîâ. Îñíîâíàÿ 
÷àñòü òåððèòîðèè êðàÿ (25 ðàéîíîâ ïëîùà
äüþ 337,4 òûñ.  êì2, ãäå â ãîðîäàõ è ïîñ¸ë
êàõ ãîðîäñêîãî òèïà ïðîæèâàåò 677,7 òûñ. 
÷åëîâåê è â ñ¸ëàõ – 332,6 òûñ. ÷åëîâåê), 
îòíîñèòñÿ ê 6…8áàëëüíîé ñåéñìè÷åñêîé 
çîíå. ÏåòðîâñêÇàáàéêàëüñêèé è Êðàñíî
÷èêîéñêèé ðàéîíû îòíîñÿòñÿ ê 7…9áàëëü
íîé çîíå (òåððèòîðèÿ 37,3 òûñ. êì2, ãäå â 
ãîðîäàõ è ïîñ¸ëêàõ ãîðîäñêîãî òèïà ïðîæè
âàåò 31,7 òûñ. ÷åëîâåê è â ñ¸ëàõ – 32,2 òûñ. 
÷åëîâåê);

2) â ãîðíîé ÷àñòè Êàëàðñêîãî ðàéîíà 
âîçìîæíû âûíîñû ñåëåâûõ è âîäîñíåæíûõ 
ïîòîêîâ;

3) âñëåäñòâèå íèçêèõ òåìïåðàòóð è íà
ëè÷èÿ ìîùíûõ ñëî¸â âå÷íîé ìåðçëîòû âîç
ìîæåí âûõîä ãðóíòîâûõ âîä è íàðóøåíèå 
îáúåêòîâ òåïëîñíàáæåíèÿ è ÊÝÑ â ãîðîäàõ 
è íàñåë¸ííûõ ïóíêòàõ êðàÿ, à òàêæå ïîäòî
ïëåíèå çäàíèé è ñîîðóæåíèé;

4) èççà ðåçêèõ ïåðåïàäîâ òåìïåðàòóð 
è âëèÿíèÿ õîëîäíûõ öèêëîâ â âåñåííèé 
ïåðèîä âîçìîæíû ñèëüíûå çàìîðîçêè íà 
ïî÷âå, â ëåòíèé ïåðèîä – ëèâíåâûå äîæäè 
ñ ãðàäîì, íàíîñÿùèå óùåðá ñåëüñêîìó õî
çÿéñòâó;

5) â ëåòíåîñåííèé ïåðèîä íàèáîëåå 
÷àñòî íàâîäíåíèÿì ïîäâåðãàþòñÿ Íåð÷èí
ñêèé, ×åðíûøåâñêèé, Ñðåòåíñêèé, Óëåòîâ
ñêèé, Õèëîêñêèé è ÃàçÇàâîäñêîé ðàéîíû;

6) ÷àùå âñåãî çàòîðû ëüäà áîëüøîé 
ìîùíîñòè îáðàçóþòñÿ íà ðåêàõ Àìóð 
(ñ. Ïîêðîâêà), Øèëêà (Øèëêèíñêèé è 
Ñðåòåíñêèé ðàéîíû), Îíîí (Øèëêèíñêèé 
ðàéîí), Àðãóíü (ÍåðÇàâîäñêîé ðàéîí), 
Õèëîê (Õèëîêñêèé ðàéîí). Íàèáîëüøóþ 
îïàñíîñòü çàòîðû ïðåäñòàâëÿþò íà ð. Øèë
êà â Ñðåòåíñêîì è Øèëêèíñêîì ðàéîíàõ. 
Çà÷àñòóþ ïîäòîïëåíèþ è ïîâðåæäåíèþ 
ëüäèíàìè ïîäâåðãàþòñÿ ñ¸ëà è æèâîòíî
âîä÷åñêèå ôåðìû, ðàñïîëîæåííûå â ïîéìå 
ðåêè íà ó÷àñòêå ñ¸ë Øèëêèíñêèé Çàâîä, 
ÓñòüÊàðñê, Ãîðáèöà. Â çîíó âîçìîæíîãî 
ïîäòîïëåíèÿ ïðè ëåäîâûõ çàòîðàõ ìîãóò 
ïîïàñòü äî 20 êì ñåëüñêèõ äîðîã è âîçìîæ
íî ïîâðåæäåíèå ìîñòîâûõ ïåðåõîäîâ ÷åðåç 
ð. Ãàçèìóð ó ñ¸ë Óøëóê, Êóðëåÿ, Ìàêàðî

âî, Áóðóêàí ÃàçèìóðîÇàâîäñêîãî ðàéîíà 
è ÷åðåç ð. Îíîí â ðàéîíå ñåëà Öóãîëñêèé 
Äàöàí;

7) â ãîðíîé ÷àñòè Êàëàðñêîãî ðàéîíà 
âîçìîæíû ñõîäû ñíåæíûõ ëàâèí;

8) îáâàëû ñêàë, îïîëçíè, ïîâðåæäåíèÿ 
òðóá è ìîñòîâ âîçìîæíû â ðåçóëüòàòå ïà
âîäêîâ è ëèâíåâûõ äîæäåé íà Çàáàéêàëü
ñêîé æåëåçíîé äîðîãå â ×èòèíñêîì è Ìîãî
÷èíñêîì îòäåëåíèÿõ.

Çàòîïëåíèå æåëåçíîäîðîæíîãî ïîëîòíà 
âîçìîæíî íà ó÷àñòêàõ: ÒàðáàãàòàéÍîâîïàâ
ëîâêà, ÒîëáàãàÕîõîòóé, ÁàäàÆèïõåãåí, 
×èòàÀòàìàíîâêà, ÌàêêàâååâîÄàðàñóí, 
ÌîãîòóéÎëîâÿííàÿ, ÓðóëüãàÇóáàðåâî;

9) ïðåîáëàäàíèå õâîéíûõ íàñàæäåíèé 
â ñî÷åòàíèè ñ íåáëàãîïðèÿòíûìè êëèìàòè
÷åñêèìè óñëîâèÿìè ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè 
äëÿ ìàññîâîãî âîçíèêíîâåíèÿ ëåñíûõ ïî
æàðîâ, ïåðåõîä èõ â âåðõîâûå è ðàñïðî
ñòðàíåíèå íà çíà÷èòåëüíîé ïëîùàäè. Áîëåå 
80 % ëåñíûõ ïîæàðîâ åæåãîäíî âîçíèêàåò 
ïî âèíå ÷åëîâåêà, â âåñåííèé ïåðèîä – îò 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïàëîâ (ñâûøå 70 % 
ïîæàðîâ).

Òåõíîãåííàÿ ñôåðà Çàáàéêàëüñêîãî 
êðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ [10]: 

1) ïðîìûøëåííûì ïðîèçâîäñòâîì 
(öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ, ýëåêòðîýíåðãåòè
êà, ëåãêàÿ è ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, 
òîïëèâíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ìàøèíîñòðî
åíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà, ëåñíàÿ è äå
ðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, 
ïðîèçâîäñòâî ñòðîéìàòåðèàëîâ, ìóêîìîëü
íîêðóïÿíàÿ è êîìáèêîðìîâàÿ ïðîìûø
ëåííîñòü, ÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ); 

2) ïóòÿìè ñîîáùåíèÿ è òðàíñïîð
òîì (òðàíñïîðò îáåñïå÷èâàåò äîñòàâêó 
ñûðüÿ, òîïëèâà, ìàòåðèàëîâ ê ìåñòàì èõ 
ïîòðåáëåíèÿ, à ãîòîâîé ïðîäóêöèè – ê ïî
òðåáèòåëÿì è îáåñïå÷èâàåò ïåðåäâèæå
íèå íàñåëåíèÿ ïî òåððèòîðèè êðàÿ è çà åãî 
ïðåäåëàìè. Ïåðåâîçêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî 
æåëåçíûì è àâòîìîáèëüíûì äîðîãàì, âîç
äóøíûì ïóòÿì è ðåêàì. Íåêîòîðûå ðåêè 
èñïîëüçóþòñÿ ëåòîì â êà÷åñòâå âîäíûõ ïó
òåé, à çèìîé – êàê àâòîìîáèëüíûå äîðîãè);

3) àãðîïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì, 
êîòîðûé ïðåäñòàâëåí òðåìÿ çâåíüÿìè: ñåëü
ñêîå õîçÿéñòâî (æèâîòíîâîäñòâî è çåìëåäå
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ëèå); ïåðåðàáîòêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
ïðîäóêöèè (ïèùåâàÿ è ëåãêàÿ ïðîìûøëåí
íîñòü), òðàíñïîðòèðîâêà è åå õðàíåíèå; 
îòðàñëè, îáñëóæèâàþùèå âåñü ÀÏÊ (ïî
ñòàâêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ìàøèí è îáî
ðóäîâàíèÿ, ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé è ïð.).

Òåõíîãåííàÿ ñôåðà è åå êîìïîíåíòû 
ñîçäàþò íà òåððèòîðèè ðåãèîíà ïðåäïîñûë
êè äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòó
àöèé òåõíîãåííîãî õàðàêòåðà, âûçâàííûõ 
òðàíñïîðòíûìè àâàðèÿìè (êàòàñòðîôà
ìè); ïîæàðàìè è âçðûâàìè (ñ âîçìîæíûì 
ïîñëåäóþùèì ãîðåíèåì); àâàðèÿìè ñ âû
áðîñîì (óãðîçîé âûáðîñà) àâàðèéíî õèìè
÷åñêè îïàñíûõ âåùåñòâ (ÀÕÎÂ); àâàðèÿìè 
ñ âûáðîñîì (óãðîçîé âûáðîñà) ðàäèîàêòèâ
íûõ âåùåñòâ (ÐÂ); àâàðèÿìè ñ âûáðîñîì 
(óãðîçîé âûáðîñà) ïàòîãåííûõ äëÿ ÷åëîâå
êà ìèêðîîðãàíèçìîâ; âíåçàïíûì îáðóøå
íèåì çäàíèé, ñîîðóæåíèé, ïîðîä; àâàðèÿ
ìè íà ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåìàõ; íà 
êîììóíàëüíûõ ñèñòåìàõ æèçíåîáåñïå÷å
íèÿ; àâàðèÿìè íà î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèÿõ; 
ãèäðîäèíàìè÷åñêèìè àâàðèÿìè.

Áèîëîãîñîöèàëüíàÿ ñôåðà êðàÿ íåó
ñòîé÷èâà, ïîñêîëüêó íàñåëåíèå ïîäâåðãà
åòñÿ ìàññîâûì èíôåêöèîííûì çàáîëåâàíè

ÿì è îòðàâëåíèÿì (òóëÿðåìèÿ, ñèáèðñêàÿ 
ÿçâà, îïàñíûå êèøå÷íûå èíôåêöèè, ýïèäå
ìèè), æèâîòíûå – îñîáî îïàñíûì è ýêçî
òè÷åñêèì çàáîëåâàíèÿì (ÿùóð, áåøåíñòâî, 
÷óìà, áðóöåëëåç, ëåéêîç, ñàï), ðàñòåíèÿ 
– îñîáî îïàñíûì áîëåçíÿì è âðåäèòåëÿì 
(ñàðàí÷îâûå, ëóãîâîé ìîòûëåê, ñèáèðñêèé 
øåëêîïðÿä, íåïàðíûé øåëêîïðÿä, ëèñòâåí
íè÷íàÿ ëèñòîâåðòêà, øèøêîâàÿ ñìîëåâêà, 
÷åðíûé ñîñíîâûé óñà÷).

Íàçâàííûå èíôåêöèè, áîëåçíè è âðå
äèòåëè ñïîñîáñòâóþò âîçíèêíîâåíèþ íà 
òåððèòîðèè êðàÿ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé 
áèîëîãîñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà, âûçâàí
íûõ èíôåêöèîííûìè, ïàðàçèòàðíûìè 
áîëåçíÿìè è îòðàâëåíèÿìè ëþäåé; îñîáî 
îïàñíûìè áîëåçíÿìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí
íûõ æèâîòíûõ è ðûá; êàðàíòèííûìè è 
îñîáî îïàñíûìè áîëåçíÿìè è âðåäèòåëÿìè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàñòåíèé è ëåñà.

Ðåãèñòðàöèÿ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé 
ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà äàåò îñíîâàíèå ïðî
âåñòè êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç ÷ðåçâû÷àé
íûõ ñèòóàöèé ïðèðîäíîãî, òåõíîãåííîãî è 
áèîëîãîñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà è èõ ïîñëåä
ñòâèé íà òåððèòîðèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ çà 
èññëåäóåìûé ïåðèîä (òàáë. 1) [3; 4; 10]. 

Òàáëèöà 1

Êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç ×Ñ è èõ ïîñëåäñòâèé, ïðîèçîøåäøèõ íà òåððèòîðèè 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ çà ïåðèîä ñ 1998 ïî 2014 ãã. (17 ëåò)

¹
ï/ï Ãîäû

Òèïû ×Ñ Âñåãî
×Ñ

Ïîãèáëî,
÷åë.

Ïîñòðàäàëî,
÷åë.

Óùåðá,
ìëí ð.Ò Ï ÁÑ

1 1998 15 4 4 23 4 34895 388,576
2 1999 13 1 1 15 2 4 101,959
3 2000 8 3 3 14 3 38713 2,682
4 2001 9 4 0 13 5 42108 12,505
5 2002 5 0 1 6 7 1500 1,222
6 2003 3 1 0 4 15 1 455,000
7 2004 3 1 0 4 1 3584 587,613
8 2005 3 5 1 9 0 38255 13,192
9 2006 5 8 2 15 11 11658 366,121

10 2007 3 2 0 5 7 146 1,383
11 2008 7 2 1 10 9 16256 64,182
12 2009 2 0 0 2 6 8 0,056
13 2010 3 0 2 5 12 15 0,311
14 2011 3 0 1 4 10 19 0,150
15 2012 2 0 3 5 8 8 1,093
16 2013 4 0 3 7 10 12 2,882
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¹
ï/ï Ãîäû

Òèïû ×Ñ Âñåãî
×Ñ

Ïîãèáëî,
÷åë.

Ïîñòðàäàëî,
÷åë.

Óùåðá,
ìëí ð.Ò Ï ÁÑ

17 2014 4 0 4 8 11 1209 0,275
18 Âñåãî 92 31 26 149 121 188391 1999,202

Ïðèìå÷àíèå. Ïðè àíàëèçå ×Ñ òåõíîãåííîãî õàðàêòåðà òåõíîãåííûå ïîæàðû íå ó÷èòûâàëèñü; ïðè 
àíàëèçå ×Ñ ïðèðîäíîãî õàðàêòåðà ïðèðîäíûå ïîæàðû íå ó÷èòûâàëèñü. Àíàëèç òåõíîãåííûõ è ïðè
ðîäíûõ ïîæàðîâ áóäåò âûïîëíåí îòäåëüíî

Îêîí÷àíèå òàáë. 1

Êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç îïðåäåëèë êî
ëè÷åñòâåííûå ðÿäû, ïîçâîëÿþùèå ïîñòðî
èòü ãðàôèêè, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ïî
êàæóò äèíàìèêó ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé. 
Ðàññìîòðèì äèíàìèêó è òåíäåíöèè ÷ðåç

âû÷àéíûõ ñèòóàöèé ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà 
íà òåððèòîðèè êðàÿ çà èññëåäóåìûé ïåðèîä 
ñ 1998 ïî 2014 ãã. (17 ëåò). Äëÿ ýòîãî ïî
ñòðîèì ãðàôèê (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà è òåíäåíöèÿ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà íà òåððèòîðèè 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ñ 1998 ïî 2014 ãã. (17 ëåò)

Äèíàìèêà ×Ñ ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà, 
ïðîèçîøåäøèõ íà òåððèòîðèè êðàÿ çà èñ
ñëåäóåìûé ïåðèîä, ïîêàçûâàåò, ÷òî èõ ïî
âåäåíèå õàðàêòåðèçóåòñÿ öèêëè÷íîñòüþ. Çà 
ýòî âðåìÿ ìû íàáëþäàåì, èñõîäÿ èç ðèñ. 2, 
òðè ïåðèîäà èõ ïîâåäåíèÿ: ïåðâûé – ñ 1998 
ïî 2004 ãã. (7 ëåò), äëèòåëüíûé ïåðèîä èõ 
ñíèæåíèÿ; âòîðîé – ñ 2004 ïî 2009 ãã. (5 
ëåò), ïåðèîä õàîñà (÷åðåäóþùèõñÿ çà êî
ðîòêîå âðåìÿ (1, 2 ãîäà) âñïëåñêîâ è ñïà

äîâ); òðåòèé – ñ 2009 ïî 2014 ãã. (5 ëåò), 
ïåðèîä èõ ïîñòóïàòåëüíîãî ðîñòà. Òðåíä çà 
17ëåòíèé èññëåäóåìûé ïåðèîä ïîêàçûâàåò 
óñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ èõ ïîñòóïàòåëüíîãî 
ñíèæåíèÿ.

Àíàëèç ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé, ïðî
èçîøåäøèõ çà òàêîé êîðîòêèé ïåðèîä, íå 
ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî îïðåäåëåíèå 
ýòèõ öèêëîâ ÿâëÿåòñÿ ïîñëåäíåé èíñòàíöè
åé äàæå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. ×òîáû îñ
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íîâàòåëüíî óòâåðäèòüñÿ â ýòèõ öèêëàõ, èõ 
ïåðèîäè÷íîñòè è òåíäåíöèÿõ, íåîáõîäèìû 
äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî áóäåò ó÷èòûâàòü 
ãëîáàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå, âíåøíèå è 
âíóòðåííèå, ïðîñòðàíñòâåííûå è âðåìåí

íûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà òåððèòîðèþ 
êðàÿ, è èñòî÷íèêè âîçíèêíîâåíèÿ ÷ðåçâû
÷àéíûõ ñèòóàöèé ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà.

Íà ðèñ. 3 ïîêàçàíà äèíàìèêà è òåíäåí
öèÿ ïðèðîäíûõ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé íà 
òåððèòîðèè êðàÿ çà èññëåäóåìûé ïåðèîä.

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà è òåíäåíöèÿ ïðèðîäíûõ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé íà òåððèòîðèè 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ çà ïåðèîä ñ 1998 ïî 2014 ãã. (17 ëåò)

Èç ãðàôèêà âèäíî, ÷òî ñ 1998 ïî 2009 ãã. 
íàáëþäàþòñÿ ÷åðåäóþùèåñÿ îäíî è òðåõ
ãîäè÷íûå ïåðèîäû ñïàäîâ, à òàêæå äâóõ è 
÷åòûðåõãîäè÷íûå ïåðèîäû âñïëåñêîâ ×Ñ 
ïðèðîäíîãî õàðàêòåðà. Ñ 2009 ïî 2014 ãã. 
ïðèðîäíûå ×Ñ íà òåððèòîðèè êðàÿ íå ðå
ãèñòðèðîâàëèñü (çà èñêëþ÷åíèåì ëåñíûõ 
ïîæàðîâ, àíàëèç êîòîðûõ áóäåò ïðîâåäåí 
îòäåëüíî).

Íàìåòèâøèéñÿ òðåíä çà ýòîò ïåðèîä 
ïîêàçûâàåò òåíäåíöèþ èõ ïîñòóïàòåëüíî
ãî ðîñòà ×Ñ, ÷òî âûçâàíî ÷ðåçìåðíûì èõ 
âñïëåñêîì â 2006 ã.

Äèíàìèêà è òåíäåíöèÿ ÷ðåçâû÷àéíûõ 
ñèòóàöèé òåõíîãåííîãî õàðàêòåðà, ïðîèçî
øåäøèõ íà òåððèòîðèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ 
çà èññëåäóåìûé ïåðèîä (1998–2014), ïîêà
çàíà íà ðèñ. 4.

Íà ãðàôèêå â ïîâåäåíèè ×Ñ òåõíîãåí
íîãî õàðàêòåðà íà èññëåäóåìîé òåððèòîðèè 
âèäíà öèêëè÷íîñòü, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçó
åòñÿ òðåìÿ ïåðèîäàìè, âûðàæåííûìè ïÿ
òèëåòíèì ïåðèîäîì ñïàäà, ÷åòûðåõ è ïÿòè
ëåòíèìè ïåðèîäàìè ñòàáèëèçàöèè íà óðîâíå 
òðåõ ñðåäíåãîäîâûõ ñîáûòèé ñ îäíîãîäè÷
íûìè ïåðèîäàìè âñïëåñêà è ñïàäà ñ 2007 
ïî 2009 ãã. Òðåíä ïîêàçûâàåò òåíäåíöèþ èõ 
óñòîé÷èâîãî ñíèæåíèÿ çà èññëåäóåìûé ïåðè
îä íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 17 ëåò.

Íåîáõîäèìû äàëüíåéøèå èññëåäîâà
íèÿ ïîâåäåí÷åñêîãî õàðàêòåðà òåõíîãåííûõ 
×Ñ íà òåððèòîðèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ.

Íà ðèñ. 5 ïîêàçàíà äèíàìèêà è òåíäåí
öèÿ áèîëîãîñîöèàëüíûõ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñè
òóàöèé íà òåððèòîðèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ 
çà ïåðèîä ñ 1998 ïî 2014 ãã. (17 ëåò). 
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Ðèñ. 4. Äèíàìèêà è òåíäåíöèÿ òåõíîãåííûõ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé íà òåððèòîðèè 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ çà ïåðèîä ñ 1998 ïî 2014 ãã. (17 ëåò)

Ðèñ. 5. Äèíàìèêà áèîëîãîñîöèàëüíûõ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé íà òåððèòîðèè 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ çà ïåðèîä ñ 1998 ïî 2014 ãã. (17 ëåò)
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Çäåñü ïðîñìàòðèâàåòñÿ öèêëè÷íîñòü 
áèîëîãîñîöèàëüíûõ ×Ñ, êîòîðàÿ õàðàêòå
ðèçóåòñÿ ñ 1998 ïî 2001 ãã. õàîñîì (îäíîãî
äè÷íûìè ñïàäàìè è âñïëåñêàìè); ñ 2001 ïî 
2004 ãã. è ñ 2007 ïî 2010 ãã. – ïåðèîäàìè 
íåêîòîðîé ñòàáèëèçàöèè ñ ñðåäíåãîäîâûì 
ñîáûòèåì 0,5 ñëó÷àåâ; ñ 2004 ïî 2007 ãã. 
– äâóõëåòíèì ïåðèîäîì âñïëåñêà è îäíîãî
äè÷íûì ïåðèîäîì ñïàäà; ñ 2010 ïî 2014 ãã. 
íàìåòèëñÿ äëèòåëüíûé ïåðèîä âñïëåñêà  
×Ñ. Òðåíä ïîêàçûâàåò ñòàáèëüíîå ïðèñóò
ñòâèå çà èññëåäóåìûé ïåðèîä íà òåððèòîðèè 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ íà óðîâíå äâóõ ñðåä
íåñòàòèñòè÷åñêèõ ñîáûòèé â ãîä.

Íåîáõîäèìî ïðîäîëæèòü èññëåäîâà
íèÿ áèîëîãîñîöèàëüíûõ ÷ðåçâû÷àéíûõ 
ñèòóàöèé â Çàáàéêàëüñêîì êðàå ñ öåëüþ 
äàëüíåéøåãî êîìïëåêñíîãî àíàëèçà, ïðî
ñòðàíñòâåííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïî ìóíèöè
ïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì êðàÿ è íåãàòèâíîãî 
èõ âëèÿíèÿ íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå òåððè
òîðèè.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî 
àíàëèçà ×Ñ ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà íà òåð
ðèòîðèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ñîñòàâèì 
òàáëèöó ðàñïðåäåëåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñè
òóàöèé ïî ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì 
(òàáë. 2) [1].

Òàáëèöà 2 
Ðàñïðåäåëåíèå ×Ñ ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà â Çàáàéêàëüñêîì êðàå ïî ìóíèöèïàëüíûì 

îáðàçîâàíèÿì çà ïåðèîä ñ 1998 ïî 2014 ãã.

¹ ï/ï Íàèìåíîâàíèå ÌÎ Âèäû ×Ñ è èõ êîëè÷åñòâî Âñåãî 
×Ñ

1 Ãîðîäñêîé îêðóã 
«Ãîðîä ×èòà»

Ïîæàðû è âçðûâû (ñ âîçìîæíûì ïîñëåäóþùèì ãîðåíèåì ) – 11; àâàðèè (êà
òàñòðîôû) íà àâòîäîðîãàõ – 1; âíåçàïíîå îáðóøåíèå  çäàíèé, ñîîðóæåíèé, 
ïîðîä – 1; àâàðèè íà êîììóíàëüíûõ ñèñòåìàõ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ – 1; âûñî
êèå óðîâíè âîäû (íàâîäíåíèÿ) – 2; èíôåêöèîííûå, ïàðàçèòàðíûå áîëåçíè è 
îòðàâëåíèÿ ëþäåé (ýïèäåìèè) – 2

18

2 Àêøèíñêèé ðàéîí
Àâàðèè íà ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåìàõ – 1; çàñóõà – 2; âûñîêèå óðîâíè 
âîäû (íàâîäíåíèÿ) – 1; êàðàíòèííûå è îñîáî îïàñíûå áîëåçíè è âðåäèòåëè 
ñåëüõîçðàñòåíèé è ëåñà – 1

5

3 Àëåêñàíäðî
Çàâîäñêèé ðàéîí

Ñèëüíûé âåòåð, â ò.÷. øêâàë – 1; çàñóõà – 2; âûñîêèå óðîâíè âîäû (íàâîäíå
íèÿ) – 1; îñîáî îïàñíûå áîëåçíè ñåëüõîçæèâîòíûõ è ðûá – 1 5

4 Áàëåéñêèé ðàéîí

Àâèàöèîííûå è ðàêåòíîêîñìè÷åñêèå êàòàñòðîôû è àâàðèè – 1; ïîæàðû è 
âçðûâû (ñ âîçìîæíûì ïîñëåäóþùèì ãîðåíèåì) – 1; àâàðèè íà êîììóíàëü
íûõ ñèñòåìàõ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ – 4; çàñóõà – 2; âûñîêèå óðîâíè âîäû (íà
âîäíåíèÿ) – 1

9

5 Áîðçèíñêèé ðàéîí

Àâàðèè è êàòàñòðîôû íà àâòîäîðîãàõ – 4; âíåçàïíîå îáðóøåíèå  çäàíèé, 
ñîîðóæåíèé, ïîðîä – 1; ñèëüíûå ïûëüíûå (ïåñ÷àíûå) áóðè – 1; çàñóõà – 2; 
âûñîêèå óðîâíè âîäû – 1; îñîáî îïàñíûå áîëåçíè ñåëüõîçæèâîòíûõ è ðûá 
– 1; êàðàíòèííûå è îñîáî îïàñíûå áîëåçíè è âðåäèòåëè ñåëüõîçðàñòåíèé 
è ëåñà – 1

11

6 ÃàçèìóðîÇàâîäñêèé 
ðàéîí Âûñîêèå óðîâíè âîäû (íàâîäíåíèÿ) – 2 2

7 Çàáàéêàëüñêèé ðàéîí
Ïîæàðû è âçðûâû (ñ âîçìîæíûì ïîñëåäóþùèì ãîðåíèåì) – 1; àâàðèè íà 
ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåìàõ – 1; ñèëüíûé âåòåð â ò. ÷. øêâàë – 1; çàñó
õà – 2; îñîáî îïàñíûå áîëåçíè ñåëüõîçæèâîòíûõ è ðûá – 2

7

8 Êàëàðñêèé ðàéîí Îïàñíûå ãåîôèçè÷åñêèå ÿâëåíèÿ (çåìëåòðÿñåíèÿ) – 5; ñõîä ñíåæíûõ ëàâèí 
– 1; âûñîêèå óðîâíè âîäû (íàâîäíåíèÿ) – 2 8

9 Êàëãàíñêèé ðàéîí Çàñóõà – 1; âûñîêèå óðîâíè âîäû (íàâîäíåíèÿ) – 1; îñîáî îïàñíûå áîëåçíè 
ñåëüõîçæèâîòíûõ è ðûá – 2 4

10 Êàðûìñêèé ðàéîí

Êðóøåíèÿ è àâàðèè ãðóçîâûõ è ïàññàæèðñêèõ ïîåçäîâ – 1; àâàðèè (êàòà
ñòðîôû) íà àâòîäîðîãàõ – 1; ïîæàðû è âçðûâû (ñ âîçìîæíûì ïîñëåäóþ
ùèì ãîðåíèåì) – 1; çàñóõà – 2; èíôåêöèîííûå, ïàðàçèòàðíûå áîëåçíè è 
îòðàâëåíèÿ ëþäåé (ýïèäåìèè) – 2; êàðàíòèííûå è îñîáî îïàñíûå áîëåçíè è 
âðåäèòåëè ñåëüõîçðàñòåíèé è ëåñà – 2

8



Íàóêè î Çåìëå

19

¹ ï/ï Íàèìåíîâàíèå ÌÎ Âèäû ×Ñ è èõ êîëè÷åñòâî Âñåãî 
×Ñ

11 Êðàñíîêàìåíñêèé
ðàéîí

Ñèëüíûé âåòåð, â ò.÷. øêâàë – 1; çàñóõà – 2; èíôåêöèîííûå, ïàðàçèòàðíûå 
áîëåçíè è îòðàâëåíèÿ ëþäåé (ýïèäåìèè) – 1; îñîáî îïàñíûå áîëåçíè 
ñåëüõîçæèâîòíûõ è ðûá – 2

6

12 Êðàñíî÷èêîéñêèé 
ðàéîí

Àâàðèè (êàòàñòðîôû) íà àâòîäîðîãàõ – 1; îïàñíûå ãåîôèçè÷åñêèå ÿâëåíèÿ 
(çåìëåòðÿñåíèÿ) – 1; çàñóõà – 1; âûñîêèå óðîâíè âîäû (íàâîäíåíèÿ) – 2; 
êàðàíòèííûå è îñîáî îïàñíûå áîëåçíè è âðåäèòåëè ñåëüõîçðàñòåíèé è 
ëåñà – 1

6

13 Êûðèíñêèé ðàéîí

Àâèàöèîííûå è ðàêåòíîêîñìè÷åñêèå êàòàñòðîôû è àâàðèè – 1; àâàðèè 
íà ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåìàõ – 1; îïàñíûå ãåîôèçè÷åñêèå ÿâëåíèÿ 
(çåìëåòðÿñåíèÿ) – 2; êðóïíûé ãðàä – 1; çàñóõà – 2; âûñîêèå óðîâíè âîäû 
(íàâîäíåíèÿ) – 1; êàðàíòèííûå è îñîáî îïàñíûå áîëåçíè è âðåäèòåëè 
ñåëüõîçðàñòåíèé è ëåñà – 1

9

14 Ìîãî÷èíñêèé ðàéîí Êðóøåíèÿ è àâàðèè ãðóçîâûõ è ïàññàæèðñêèõ ïîåçäîâ – 8 8

15 Íåð÷èíñêèé ðàéîí

Àâàðèè (êàòàñòðîôû) íà àâòîäîðîãàõ – 1; ïîæàðû è âçðûâû (ñ âîçìîæíûì 
ïîñëåäóþùèì ãîðåíèåì) – 1; âûñîêèå óðîâíè âîäû (íàâîäíåíèÿ) – 1; 
îñîáî îïàñíûå áîëåçíè ñåëüõîçæèâîòíûõ è ðûá – 1; êàðàíòèííûå è îñîáî 
îïàñíûå áîëåçíè è âðåäèòåëè ñåëüõîçðàñòåíèé è ëåñà – 1

5

16 Íåð÷èíñêî
Çàâîäñêèé ðàéîí Êðóïíûé ãðàä – 1; âûñîêèå óðîâíè âîäû (íàâîäíåíèÿ) – 1 2

17 Îëîâÿííèíñêèé 
ðàéîí

Àâàðèè (êàòàñòðîôû) íà àâòîäîðîãàõ – 1; àâàðèè ñ âûáðîñîì (ñáðîñîì), 
óãðîçîé âûáðîñà (ñáðîñà) ðàäèîàêòèâíûõ âåùåñòâ – 1; àâàðèè íà ýëåêòðî
ýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåìàõ – 4; àâàðèè íà êîììóíàëüíûõ ñèñòåìàõ æèçíå
îáåñïå÷åíèÿ – 4; ñèëüíûé âåòåð â ò. ÷. øêâàë – 1; âûñîêèå óðîâíè âîäû 
(íàâîäíåíèÿ) – 1

12

18 Îíîíñêèé ðàéîí
Çàñóõà – 2 âûñîêèå óðîâíè âîäû (íàâîäíåíèÿ) – 1; îñîáî îïàñíûå áîëåçíè 
ñåëüõîçæèâîòíûõ è ðûá – 4; êàðàíòèííûå è îñîáî îïàñíûå áîëåçíè è 
âðåäèòåëè ñåëüõîçðàñòåíèé è ëåñà – 2

9

19 ÏåòðîâñêÇàáàéêàëü
ñêèé ðàéîí

Àâàðèè (êàòàñòðîôû) íà àâòîäîðîãàõ – 1; î÷åíü ñèëüíûé äîæäü (ìîêðûé 
ñíåã, äîæäü ñî ñíåãîì) – 1; çàñóõà – 2; âûñîêèå óðîâíè âîäû (íàâîäíå
íèÿ) – 1

5

20 Ïðèàðãóíñêèé ðàéîí

Ñèëüíûé ìîðîç, ñèëüíûé ñíåã – 1; çàñóõà – 2; âûñîêèå óðîâíè âîäû 
(íàâîäíåíèÿ) – 1; îñîáî îïàñíûå áîëåçíè ñåëüõîçæèâîòíûõ è ðûá – 7; 
êàðàíòèííûå è îñîáî îïàñíûå áîëåçíè è âðåäèòåëè ñåëüõîçðàñòåíèé è 
ëåñà – 1

12

21 Ñðåòåíñêèé ðàéîí

Êðóøåíèÿ è àâàðèè ãðóçîâûõ è ïàññàæèðñêèõ ïîåçäîâ – 1; àâàðèè íà êîì
ìóíàëüíûõ ñèñòåìàõ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ – 2; çàñóõà – 2; âûñîêèå óðîâíè 
âîäû (íàâîäíåíèÿ) – 1; îñîáî îïàñíûå áîëåçíè ñåëüõîçæèâîòíûõ è ðûá – 1; 
êàðàíòèííûå è îñîáî îïàñíûå áîëåçíè è âðåäèòåëè ñåëüõîçðàñòåíèé è 
ëåñà – 1

8

22 Òóíãèðî
Îëåêìèíñêèé ðàéîí

Âûñîêèå óðîâíè âîäû (íàâîäíåíèÿ) – 1; èíôåêöèîííûå, ïàðàçèòàðíûå 
áîëåçíè è îòðàâëåíèÿ ëþäåé (ýïèäåìèè) – 1 2

23 Òóíãîêî÷èíñêèé 
ðàéîí

Àâàðèè íà êîììóíàëüíûõ ñèñòåìàõ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ – 2; îïàñíûå ãåîôè
çè÷åñêèå ÿâëåíèÿ (çåìëåòðÿñåíèÿ) – 2; âûñîêèå óðîâíè âîäû (íàâîäíåíèÿ) – 1 5

24 Óëåòîâñêèé ðàéîí

Àâèàöèîííûå è ðàêåòíîêîñìè÷åñêèå êàòàñòðîôû è àâàðèè – 1; àâàðèè 
(êàòàñòðîôû) íà àâòîäîðîãàõ – 1; àâàðèè íà ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòå
ìàõ – 1; ñèëüíûé âåòåð, â ò.÷. øêâàë – 1; çàñóõà – 2; âûñîêèå óðîâíè âîäû 
(íàâîäíåíèÿ) – 1; èíôåêöèîííûå, ïàðàçèòàðíûå áîëåçíè è îòðàâëåíèÿ 
ëþäåé (ýïèäåìèè) – 1

8

25 Õèëîêñêèé ðàéîí Àâèàöèîííûå è ðàêåòíîêîñìè÷åñêèå êàòàñòðîôû è àâàðèè – 1; âûñîêèå 
óðîâíè âîäû (íàâîäíåíèÿ) – 1 2

26 ×åðíûøåâñêèé ðàéîí Êðóøåíèÿ è àâàðèè ãðóçîâûõ è ïàññàæèðñêèõ ïîåçäîâ – 1; çàñóõà – 2; êàðàí
òèííûå è îñîáî îïàñíûå áîëåçíè è âðåäèòåëè ñåëüõîçðàñòåíèé è ëåñà – 1 4

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 2
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¹ ï/ï Íàèìåíîâàíèå ÌÎ Âèäû ×Ñ è èõ êîëè÷åñòâî Âñåãî 
×Ñ

27 ×èòèíñêèé ðàéîí

Êðóøåíèÿ è àâàðèè ãðóçîâûõ è ïàññàæèðñêèõ ïîåçäîâ – 1; àâèàöèîííûå è 
ðàêåòíîêîñìè÷åñêèå êàòàñòðîôû è àâàðèè – 3; àâàðèè (êàòàñòðîôû) íà 
àâòîäîðîãàõ – 4; ïîæàðû è âçðûâû (ñ âîçìîæíûì ïîñëåäóþùèì ãîðåíè
åì) – 1; àâàðèè ñ âûáðîñîì (ñáðîñîì), óãðîçîé âûáðîñà (ñáðîñà) àâàðèé
íî õèìè÷åñêè îïàñíûõ âåùåñòâ – 1; î÷åíü ñèëüíûé äîæäü (ìîêðûé ñíåã, 
äîæäü ñî ñíåãîì) – 1; çàñóõà – 1; âûñîêèå óðîâíè âîäû (íàâîäíåíèÿ) – 1; 
èíôåêöèîííûå, ïàðàçèòàðíûå áîëåçíè è îòðàâëåíèÿ ëþäåé (ýïèäåìèè) – 
1; êàðàíòèííûå è îñîáî îïàñíûå áîëåçíè è âðåäèòåëè ñåëüõîçðàñòåíèé è 
ëåñà – 1

16

28 Øåëîïóãèíñêèé 
ðàéîí Ñèëüíûé ìîðîç, ñèëüíûé ñíåã – 1 1

29 Øèëêèíñêèé ðàéîí

Êðóøåíèÿ è àâàðèè ãðóçîâûõ è ïàññàæèðñêèõ ïîåçäîâ – 1; àâàðèè (êàòà
ñòðîôû) íà àâòîäîðîãàõ – 1; çàñóõà – 2; âûñîêèå óðîâíè âîäû (íàâîäíå
íèÿ) – 1; îñîáî îïàñíûå áîëåçíè ñåëüõîçæèâîòíûõ è ðûá – 1; êàðàíòèí
íûå è îñîáî îïàñíûå áîëåçíè è âðåäèòåëè ñåëüõîçðàñòåíèé è ëåñà – 1

7

30 Àãèíñêèé ðàéîí Çà èññëåäóåìûé ïåðèîä ×Ñ íå ïðîèçîøëî 0

31 Äóëüäóðãèíñêèé 
ðàéîí Âûñîêèå óðîâíè âîäû (íàâîäíåíèÿ) – 1 1

32 Ìîãîéòóéñêèé ðàéîí
Àâèàöèîííûå è ðàêåòíîêîñìè÷åñêèå êàòàñòðîôû è àâàðèè – 1; àâàðèè 
(êàòàñòðîôû) íà àâòîäîðîãàõ – 1; âûñîêèå óðîâíè âîäû (íàâîäíåíèÿ) – 1; 
îñîáî îïàñíûå áîëåçíè ñåëüõîçæèâîòíûõ è ðûá – 1

4

Îêîí÷àíèå òàáë. 2

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî êîìïëåêñíî
ãî àíàëèçà ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå ïóòè 
ïðåäóïðåæäåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé è 
ìèíèìèçàöèè óùåðáà îò íèõ íà òåððèòîðèè 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ:

1) íàáëþäåíèå (ìîíèòîðèíã) çà âîç
íèêíîâåíèåì è ïîâåäåíèåì ×Ñ ðàçëè÷íîãî 
õàðàêòåðà íà òåððèòîðèè êðàÿ;

2) ôîðìèðîâàíèå (íàðàùèâàíèå) áàçû 
äàííûõ î ×Ñ ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà íà òåð
ðèòîðèè êðàÿ äëÿ èõ êîìïëåêñíîãî àíàëèçà 
è îïðåäåëåíèÿ òðåíäîâ;

3) ïåðèîäè÷åñêèé êîìïëåêñíûé àíà
ëèç ×Ñ, îïðåäåëåíèå èõ äèíàìèêè, öèêëè÷
íîñòè (ïåðèîäîâ âñïëåñêîâ è ñïàäîâ), à 
òàêæå òåíäåíöèè ïîâåäåíèÿ (òðåíäîâ) çà 
îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè (ñ ó÷åòîì 

ðàçëè÷íûõ ïî âðåìåíè ïðèðîäíûõ öèêëîâ, 
ñîïðîâîæäàþùèõñÿ ìàëîâîäíûìè è ìíîãî
âîäíûìè ôàçàìè);

4) âûðàáîòêà äîëãîñðî÷íûõ, ñðåäíå
ñðî÷íûõ, êðàòêîñðî÷íûõ è îïåðàòèâíûõ 
ïðîãíîçîâ âîçíèêíîâåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíûõ 
ñèòóàöèé ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà íà òåððè
òîðèè êðàÿ [2; 6; 9];

5) âûðàáîòêà è ïðîâåäåíèå ïðåâåí
òèâíûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà 
ïðåäóïðåæäåíèå ×Ñ, èëè ñìÿã÷åíèå èõ ïî
ñëåäñòâèé ïðè ëèêâèäàöèè ×Ñ. Ìèðîâîé 
è îòå÷åñòâåííûé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî 
ïðåäóïðåäèòü ÷ðåçâû÷àéíóþ ñèòóàöèþ â 
14…15 ðàç äåøåâëå, ÷åì ëèêâèäèðîâàòü åå 
ïîñëåäñòâèÿ.
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ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÇÀÁÀÉÊÀËÜÑÊÈÕ ÍÅÄÐ ÍÀ ÁÎÐÍÎÅ ÑÛÐÜÅ

ÐROSPECTS OF SUBSOIL OF TRANSBAIKAL REGION ON BORON 
RAW MATERIALS

Îòìå÷åíî, ÷òî áîð ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàí¸ííûì ýëåìåíòîì â Çàáàéêàëüñêîì êðàå, îäíàêî â 
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íàõîäèòñÿ â âèäå ìèíåðàëà òóðìàëèíà, êîòîðûé ââèäó ñëîæíîé òåõíîëîãèè ïåðåðà
áîòêè íå èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå áîðíîãî ñûðüÿ. Ïðîâåäåí àíàëèç íàó÷íîé ëèòåðàòóðû î ìåñòîðîæäåíèÿõ 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, ñîäåðæàùèõ áîðíûå ìèíåðàëû. Âûÿâëåíî, ÷òî â Çàáàéêàëüå ïðèñóòñòâóþò ïðîÿâ
ëåíèÿ ëþäâèãèòà, àêñèíèòà, àøàðèòà è äàòîëèòà. Ñàìûìè êðóïíûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ «Æåëåçíûé êðÿæ», 
Êóëüòóìèíñêîå, Áûñòðèíñêîå. Ñîäåðæàíèå îêñèäà áîðà â ìèíåðàëàõ ýòèõ ìåñòîðîæäåíèé äîñòèãàåò 16 %. 
Òàêæå íåáîëüøèå ïðîÿâëåíèÿ áîðà íàéäåíû â ìåñòîðîæäåíèÿõ Äìèòðèåâñêîå, Íèêîëüñêîå (Äîííèíñêîå) 
è Ñàâèíñêîå ¹ 5, â êîòîðûõ ñîäåðæàíèå îêñèäêà áîðà êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 2…6 %. Îçåðî ÖàãàíÍîð 
(ÖàãàíÍóð) ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì â Çàáàéêàëüñêîì êðàå ïðåäñòàâèòåëåì ìåñòîðîæäåíèé áîðà ïîâåðõ
íîñòíîãî òèïà. Ñäåëàí âûâîä, ÷òî Çàáàéêàëüñêèé êðàé èìååò ïåðñïåêòèâû äëÿ èçó÷åíèÿ è äîáû÷è áîðíûõ 
ìèíåðàëîâ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áîð, ìèíåðàëû, «Æåëåçíûé êðÿæ», Êóëüòóìèíñêîå, Áûñòðèíñêîå, îêñèä áîðà, ëþäâèãèò, 
àêñèíèò, àøàðèò, äàòîëèò

Boron is enough common element in the Transbaikal region, but in most cases is in the form of mineral tourma
line, which due to the complex technology of processing is not used as boron mineral. The analysis of the literature 
devoted to the deposits of the Transbaikal region containing boron minerals was carried out. It was found that 
ludwigite, axinite, asharite and datolite are situated in the Transbaikal region. The largest of these are the «Zhe
lezny kryazh» Kultuminskoe, Bystrinskoye. The content of boron oxide in minerals of these deposits reaches 16. 
Just a small manifestation of boron was found in the fields Dmitrievskoe, Nikolskoye (Donninskoe) and Savinskoe 
no. 5; content of boron oxide in these deposits ranges from 2…6 %. Lake TsagaanNor (Tsagaan Nur) is the only 
representative surface field of boron minerals in the Transbaikal region. It was concluded that the Transbaikal 
region has prospects for the study and production of boron minerals

Key words: boron, minerals, Zhelezny kryazh, Kultuminskoe, Bystrinskoe, borom oxide, ludwigite, axinite, asharite, 
datolite
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Ñâîéñòâà áîðà, îáóñëîâëåííûå ïîëîæå
íèåì â ïåðèîäè÷åñêîé ñèñòåìå ýëåìåí

òîâ Ä.È. Ìåíäåëååâà, îïðåäåëÿþò åãî ðàñ
ïðîñòðàíåííîñòü è ïîâåäåíèå â ïðèðîäå. 
Îí îáëàäàåò âûñîêèì ñðîäñòâîì ê àíèîíî
ãåííûì ýëåìåíòàì, â ïåðâóþ î÷åðåäü ê êèñ
ëîðîäó è ôòîðó, ïîýòîìó â ñâîáîäíîì âèäå â 
ïðèðîäå íå âñòðå÷àåòñÿ, à íàõîäèòñÿ ïî÷òè 
èñêëþ÷èòåëüíî â âèäå êèñëîðîäíûõ (íà
ìíîãî ðåæå – ôòîðèñòûõ) ñîåäèíåíèé.

Áîð â íåáîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ (äîëè 
ïðîöåíòà) ââîäÿò â ñòàëü è íåêîòîðûå ñïëà
âû äëÿ óëó÷øåíèÿ ìåõàíè÷åñêèõ ñâîéñòâ. 
Ïîâåðõíîñòíîå íàñûùåíèå ñòàëüíûõ äåòà
ëåé áîðîì äî ãëóáèíû 0,1…0,5 ìì (áîðè
ðîâàíèå) óëó÷øàåò ìåõàíè÷åñêèå ñâîéñòâà 
è êîððîçèîííóþ ñòîéêîñòü [7]. Â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ âîëîêíà èç áîðà âñå áîëåå øèðîêî 
ïðèìåíÿþò â êà÷åñòâå óïðî÷íèòåëÿ â êîì
ïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëàõ [1]. Áëàãîäàðÿ 
ñïîñîáíîñòè èçîòîïà 10Â ïîãëîùàòü òåïëî
âûå íåéòðîíû, åãî ïðèìåíÿþò äëÿ èçãîòîâ
ëåíèÿ ðåãóëèðóþùèõ ñòåðæíåé ÿäåðíûõ 
ðåàêòîðîâ [8].

Øèðîêàÿ çàïðåùåííàÿ çîíà, áîëüøîé 
òåìïåðàòóðíûé êîýôôèöèåíò ýëåêòðîñî
ïðîòèâëåíèÿ, à òàêæå íåîáõîäèìûå êîí
òàêòíûå ñâîéñòâà äåëàþò áîð ïåðñïåêòèâ
íûì äëÿ ïðèìåíåíèÿ â òåðìèñòîðàõ. Áîð 
èñïîëüçóåòñÿ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ íåéòðîííûõ 
òåðìîìåòðîâ è ñîïðîòèâëåíèé ñ âûñîêèì 
òåìïåðàòóðíûì êîýôôèöèåíòîì, à òàêæå â 
êà÷åñòâå îêîí, ïðîçðà÷íûõ äëÿ èíôðàêðàñ
íîãî èçëó÷åíèÿ. Ãàçîîáðàçíûé BF

3
 ïðèìå

íÿþò â ñ÷åò÷èêàõ íåéòðîíîâ. Áîð è åãî ñîå
äèíåíèÿ – íèòðèä BN, êàðáèä Â

4
Ñ, ôîñôèä 

BP [9] è äðóãèå [10] – ïðèìåíÿþò êàê äè
ýëåêòðèêè è ïîëóïðîâîäíèêîâûå ìàòåðèà
ëû. Øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ áîðíàÿ êèñëîòà 
è åå ñîëè, ïðåæäå âñåãî áóðà.

Ïðîìûøëåííûå çàïàñû áîðíûõ ðóä 
ñêîíöåíòðèðîâàíû â ñåìè ñòðàíàõ ìèðà, 
÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò èõ äåôèöèòíîñòü è âû
ñîêèå öåíû íà áîðíóþ ïðîäóêöèþ, èìåþ
ùèå ïîñòîÿííóþ òåíäåíöèþ ê ïîâûøåíèþ.

Åäèíñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëåì áîð
íîãî ñûðüÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôå
äåðàöèè ÿâëÿåòñÿ ÇÀÎ «Ãîðíîõèìè÷åñêàÿ 
êîìïàíèÿ Áîð» [3], êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ â 
Äàëüíåãîðñêå. Áóðíîå ðàçâèòèå òàêîé ñôå

ðû ïðèìåíåíèÿ, êàê ïðîèçâîäñòâî ïðîäóê
öèè âûñîêèõ òåõíîëîãèé (ïå÷àòíîå ïëàòî, 
TFT è LCDìîíèòîðû, òåëåâèçîðû è ïð.), 
äëÿ êîòîðûõ òðåáóåòñÿ áîðíàÿ êèñëîòà òîëü
êî ñàìîãî âûñîêîãî êà÷åñòâà, ñïîñîáñòâó
åò ïîâûøåíèþ èíòåðåñà ê áîðíîìó ñûðüþ 
[5]. Òåì íå ìåíåå, ðûíîê áîðíîãî ñûðüÿ 
îãðàíè÷åí íåñêîëüêèìè ñòðàíàìè (Ðîññèÿ, 
Òóðöèÿ è ÑØÀ). Â ñâÿçè ñ ãåîãðàôè÷åñêèì 
ðàñïîëîæåíèåì è îñëîæíèâøåéñÿ ïîëèòè
÷åñêîé ñèòóàöèåé îñíîâíûå ïîòðåáèòåëè 
áîðîïðîäóêòîâ (Êèòàé, ßïîíèÿ, Þæíàÿ 
Êîðåÿ) ìîãóò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ðîñ
ñèéñêèé ðûíîê, ÷òî ïîìîæåò ñóùåñòâåííî 
óâåëè÷èòü ñïðîñ íà áîðíîå ñûðüå. Â ñâÿçè ñ 
ýòèì ïåðñïåêòèâíûì âûãëÿäèò èçó÷åíèå íî
âûõ èñòî÷íèêîâ áîðíîãî ñûðüÿ è ðàçâèòèå 
òåõíîëîãèè åãî ïåðåðàáîòêè è îáîãàùåíèÿ.

Â ïðåäåëàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
èçâåñòíî ìíîæåñòâî ïóíêòîâ ïðîÿâëåíèÿ 
ïîâûøåííûõ êîíöåíòðàöèé áîðà, ïðè÷åì 
íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî èõ ïðèíàäëåæèò 
ìåñòîðîæäåíèÿì òóðìàëèíà. Ñëîæíàÿ òåõ
íîëîãèÿ ïåðåðàáîòêè òóðìàëèíà è íåâûñî
êèå ñîäåðæàíèÿ â íåì áîðà (ñîäåðæàíèå 
B

2
O

3
 â ÷èñòûõ òóðìàëèíàõ åäâà äîñòèãàåò 

10 %, ñîñòàâëÿÿ îáû÷íî 5…8 %) íå ïîçâî
ëÿþò ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ïîâûøåí
íûå êîíöåíòðàöèè òóðìàëèíà â êà÷åñòâå 
áîðíîãî ñûðüÿ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âåäåòñÿ ðàçâåäêà è 
îöåíêà ìåñòîðîæäåíèé áîðà â Îðåíáóðã
ñêîé [4] è Àñòðàõàíñêîé îáëàñòÿõ [6].

Íà òåððèòîðèè áûâøåãî ÑÑÑÐ ìåñòî
ðîæäåíèÿ áîðíûõ ðóä ïðåäñòàâëåíû ñëåäó
þùèìè òèïàìè:

1) ìåñòîðîæäåíèÿ ìàãìàòoãeííûå;
2) ìåñòîðîæäåíèÿ ïîâåðõíîñòíîãî ïðî

èñõîæäåíèÿ, ñðåäè êîòîðûõ ïî ïðèçíàêó 
ïðîìûøëåííîãî çíà÷åíèÿ âûäåëÿþò ñëåäó
þùèå òðè ãðóïïû:

1) áîð íàõîäèòñÿ â êîíöåíòðèðîâàííîì 
ñîñòîÿíèè è èìååò ïðîìûøëåííîå çíà÷åíèå 
(Èíäåðñêîå ìåñòîðîæäåíèå, Êàçàõñòàí);

2) áîð íàõîäèòñÿ â ðàññåÿííîì ñîñòîÿ
íèè. Ýòî áîðîñîäåðæàùèå ãðÿçè è âîäû, íå
ôòÿíûå âîäû, ðàïà (ðàññîë) ñîëÿíûõ îçåð 
è èñêîïàåìûå ñîëÿíûå çàëåæè;

3) áîðîïðîÿâëåíèÿ, ïðåäñòàâëåííûå 
íåçíà÷èòåëüíûìè ïî îáúåìó ñêîïëåíèÿ
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ìè ìèíåðàëîâ áîðà, êîòîðûå èíîãäà ìîãóò 
ñëóæèòü ïîèñêîâûìè ïðèçíàêàìè íà ìåñòî
ðîæäåíèÿ áîðà.

Íàìè èçó÷åíû îò÷åòû ×èòèíñêîãî ãåî
ëîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïî ìåñòîðîæäåíè
ÿì Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, ãäå íàéäåíû ïðî
ÿâëåíèÿ áîðà.

Â Çàáàéêàëüñêîì êðàå èçâåñòíû òðè 
îñíîâíûõ áîðîíîñíûõ ìåñòîðîæäåíèÿ.

Ìàãíåòèòîâîå ìåñòîðîæäåíèå «Æåëåç
íûé êðÿæ» íàõîäèòñÿ â Êàëãàíñêîì ðàéî
íå, â 40 êì ê ñåâåðó îò ðàéîííîãî öåíòðà 
ñ. Êàëãà.

Ìåñòîðîæäåíèå «Æåëåçíûé êðÿæ» â 
áîðîíîñíîì îòíîøåíèè ÿâëÿåòñÿ âåñüìà 
èíòåðåñíûì îáúåêòîì. Â åãî ïðåäåëàõ èç
âåñòíî ïÿòü áîðíûõ ìèíåðàëîâ: ëþäâèãèò, 
àøàðèò, äàòîëèò, àêñèíèò è òóðìàëèí.

Ðàçëè÷íûå áîðíûå ìèíåðàëû óñòà
íîâëåíû â ÷åòûðåõ êðóïíåéøèõ çàëåæàõ: 
Ðóäíè÷íîé, Ãëàâíîé, Øèðîêîãî Ëîãà, 
Ïðÿìîé. Êðîìå òîãî, îòäåëüíûå áîðíûå 
ìèíåðàëû îáíàðóæåíû è â äðóãèõ áîëåå 
ìåëêèõ çàëåæàõ ìåñòîðîæäåíèÿ (ã. Æå
ëåçíàÿ – àêñèíèò, òóðìàëèí; ïàäü «Äåã
òåðêà» è ðÿä äðóãèõ ó÷àñòêîâ – â îñíîâíîì 
òóðìàëèí).

Â çàëåæè «Ðóäíè÷íàÿ» óñòàíîâëå
íû âñå ïåðå÷èñëåííûå áîðíûå ìèíåðàëû. 
Íàèáîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå èìååò 
ëþäâèãèò, âñêðûòûé ðÿäîì ïîâåðõíîñòíûõ 
âûðàáîòîê è ñêâàæèí. Îí îáðàçóåò ëèíçû, 
âêëþ÷åíèÿ è ïðîæèëêè, ïðèóðî÷åííûå ê 
ìàãíåòèòîâûì ðóäàì. Ëþäâèãèò îáû÷íî íà
õîäèòñÿ â òåñíîì ñðàñòàíèè ñ ìàãíåòèòîì è 
ëèøü â îòäåëüíûõ ìåñòàõ îáðàçóåò ñàìîñòî
ÿòåëüíûå ïðîæèëêè ìîùíîñòüþ 2…3 ìì. 
Ñîäåðæàíèå îêñèäà áîðà â ýòèõ ïîðîäàõ íå 
ïðåâûøàåò 9 % è êîëåáëåòñÿ â äîñòàòî÷íî 
øèðîêèõ ïðåäåëàõ (0…9 %).

Äàòîëèò ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç öåííûõ 
èñòî÷íèêîâ áîðíîãî ñûðüÿ. Òåîðåòè÷åñêîå 
ñîäåðæàíèå îêñèäà áîðà â íåì ñîñòàâëÿåò 
21,8 %. Â ïðåäåëàõ çàëåæè «Ðóäíè÷íàÿ» äà
òîëèò îáíàðóæåí âïåðâûå â 1955 ã. Ïî ïðî
ñòèðàíèþ äàòîëèòñ îäåðæàùèå ïîðîäû ïðî
ñëåæåíû íà ðàññòîÿíèè 400 ì. Ìîùíîñòü 
ýòèõ ïîðîä èççà ïëîõîãî âûõîäà êåðíà òî÷íî 
óñòàíîâèòü íå óäàëîñü, íî, ñóäÿ ïî ìîùíîñòè 
òðåùèíîâàòûõ áðåê÷èðîâàííûõ ïîðîä, ñî

äåðæàùèõ ïðîæèëêè äàòîëèòà, îíà ìîæåò 
êîëåáàòüñÿ â ïðåäåëàõ 4…13 ì è áîëåå. 

Àêñèíèò â çàëåæè «Ðóäíè÷íàÿ» ðàñïðî
ñòðàíåí äîâîëüíî øèðîêî. Îí íàáëþäàåòñÿ 
â âèäå îòäåëüíûõ ñêîïëåíèé è ïðîæèëêîâ â 
ïëîòíûõ ïîðîäàõ äèîïñèäïëàãèîêëàçîâî
ãî, äèîïñèäîâîãî è äèîïñèäýïèäîòîâîãî ñî
ñòàâîâ. Àêñèíèò, áëàãîäàðÿ íèçêîìó ñîäåð
æàíèþ îêñèäà áîðà (5…7 %) è òðóäíîñòè 
ïåðåðàáîòêè (íåðàñòâîðèì â êèñëîòàõ), íå 
ïðèìåíÿåòñÿ êàê áîðíîå ñûðüå. Îäíàêî íà 
äàííîì ìåñòîðîæäåíèè ñîäåðæàíèå îêñèäà 
áîðà â àêñèíèòå äîñòèãàåò 8,36 %, ÷òî ìî
æåò ïîâûñèòü ê íåìó èíòåðåñ êàê ê áîðíîìó 
ñûðüþ.

Òóðìàëèí â äàííîé çàëåæè èìååò îãðà
íè÷åííîå ðàñïðîñòðàíåíèå (ìåëêèå âêëþ
÷åíèÿ â äèîïñèäîâûõ ïîðîäàõ, â îñíîâíîì 
â àññîöèàöèè ñ ìàãíåòèòîì).

Àøàðèò ïðèñóòñòâóåò â íåáîëüøîì êî
ëè÷åñòâå â àññîöèàöèè ñ ëþäâèãèòîì (ÿâëÿ
åòñÿ ïðîäóêòîì åãî âûâåòðèâàíèÿ) è ìîæåò 
áûòü èñïîëüçîâàí ñîâìåñòíî ñ ëþäâèãèòîì.

Â çàëåæè «Øèðîêèé Ëîã» óñòàíîâëåíû 
òðè áîðíûõ ìèíåðàëà: ëþäâèãèò, àøàðèò, 
òóðìàëèí. Ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå ìîãóò 
èìåòü òîëüêî ïåðâûå äâà, ò.ê. ñîäåðæàíèå 
îêñèäà áîðà â òóðìàëèíå äàííîé çàëåæè ñî
ñòàâëÿåò 1 %.

Â çàëåæè «Ãëàâíàÿ» âûÿâëåíî äâà 
áîðíûõ ìèíåðàëà – àêñèíèò è òóðìàëèí. 
Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàí¸ííûì ÿâëÿåòñÿ àê
ñèíèò, ïîëó÷èâøèé øèðîêîå ðàçâèòèå â 
äèîïñèäîâûõ, äèîïñèäïëàãèîêëàçîâûõ è 
äèîïñèäýïèäîòîâûõ ïîðîäàõ â âèäå âêëþ
÷åíèé è ïðîæèëêîâ. Òóðìàëèí ïðèóðî÷åí â 
îñíîâíîì ê ó÷àñòêàì âêðàïëåííûõ ìàãíå
òèòîâûõ ðóä, ãäå ïðèñóòñòâóåò â âèäå âêëþ
÷åíèé â òåñíîé àññîöèàöèè ñ ìàãíåòèòîì, à 
òàêæå â äèîïñèäîâûõ ïîðîäàõ.

Â çàëåæè «Ïàäü Ïðÿìàÿ» îáíàðóæåí 
ëèøü îäèí áîðíûé ìèíåðàë – ëþäâèãèò.

Ïðàêòè÷åñêè öåííûìè íà ìåñòîðîæäå
íèè «Æåëåçíûé êðÿæ» ÿâëÿþòñÿ ëþäâèãèò 
ñ àøàðèòîì, äàòîëèò è, âîçìîæíî, àêñèíèò. 
Òóðìàëèí ïðàêòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè íå 
èìååò, ò.ê. áîëüøèõ ñêîïëåíèé íå îáðàçóåò.

Êóëòóìèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå íàõî
äèòñÿ íà þãîâîñòîêå Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, 
â ÃàçèìóðîÇàâîäñêîì ðàéîíå, â 95 êì ñå
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âåðîâîñòî÷íåå ðàéîííîãî öåíòðà ñ. Ãàçè
ìóðñêèé Çàâîä. Áîð âûÿâëåí çäåñü â ñîñòà
âå ìàãíåòèòëþäâèãèòàøàðèòîâûõ ðóä.

Ìàãíåòèòëþäâèäèòàøàðèòîâûå ðóäû 
âñòðå÷àþòñÿ íà ÍîâîÊóëòóìèíñêîì ó÷àñò
êå, ñëàãàÿ þæíóþ ÷àñòü ðóäíîãî òåëà ¹ 1 
â âèäå ëèíçîâèäíîãî òåëà, ïîäñå÷åííîãî êà
íàâîé ¹ 1736.

Áîðíûå ìèíåðàëû – ëþäâèãèò è àøà
ðèò âñòðå÷àþòñÿ íà ìåñòîðîæäåíèè ëèøü 
ñîâìåñòíî ñ ìàãíåòèòîì. Îáîñîáëåííûõ îò 
ìàãíåòèòà áîðíûõ ðóä âûÿâëåíî íå áûëî.

Ëþäâèãèò íàáëþäàåòñÿ â âèäå ñíîïî
âèäíûõ è ïàðàëëåëüíîâîëîêíèñòûõ àãðåãà
òîâ, à òàêæå â âèäå îäèíî÷íûõ óäëèíåííûõ 
è íåïðàâèëüíûõ çåðåí è íåáîëüøèõ çåðíè
ñòûõ ñðîñòêîâ ñ íåðóäíûìè ìèíåðàëàìè.

Ñíîïîâèäíûå è âîëîêíèñòûå àãðåãàòû 
ëþäâèãèòà íà îòäåëüíûõ ó÷àñòêàõ ïåðåñå
êàþòñÿ ñ îáðàçîâàíèåì ñåò÷àòîé ñòðóêòó
ðû. Ðàçìåð çåðåí ëþäâèãèòà ïî óäëèíåíèþ 
êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 0,1…9 ìì. Îòäåëü
íûå êðóïíûå çåðíà ëþäâèãèòà ðàçîðâàíû è 
ñëàáî èçîãíóòû, à òðåùèíû ðàçðûâà âûïîë
íåíû ìàãíåòèòîì.

Âñòðå÷àþòñÿ ó÷àñòêè, ãäå ñðåäè ïîëÿ 
ñïëîøíîãî ìàãíåòèòà íàáëþäàþòñÿ èäèî
ìîðôíûå âêëþ÷åíèÿ ëþäâèãèòà. Â áîëü
øèíñòâå çåðåí ëþäâèãèòà ïðîñëåæèâàåòñÿ 
õîðîøàÿ ñïàéíîñòü â íàïðàâëåíèè, ïåð
ïåíäèêóëÿðíîì óäëèíåíèþ. Î÷åíü ÷àñòî 
ëþäâèãèò çàìåùàåòñÿ àãðåãàòîì ìåëêî÷å
øóé÷àòîãî àøàðèòà, îáðàçóþùèì âîëîêíè
ñòûå, òîíêîèãîëü÷àòûå èëè çåìëèñòûå áåñ
ñòðóêòóðíûå ìàññû. Óäëèíåííûå àãðåãàòû 
àøàðèòà ðàñïîëàãàþòñÿ âäîëü óäëèíåíèÿ 
âìåùàþùåãî ëþäâèãèòà, çàìåùåíèå ëþä
âèãèòà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî òðåùèíàì îò
äåëüíîñòè è íàïðàâëåíèÿì ñïàéíîñòè. Çà
ìåùåíèå ëþäâèãèòà àøàðèòîì ïðîèñõîäèò 
ïîä âëèÿíèåì óãëåêèñëûõ âîä â ýíäîãåííûõ 
óñëîâèÿõ ïî ðåàêöèè
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Ïðè ýòîì îáðàçóþòñÿ ìàãíåòèò âòîðîé 
ãåíåðàöèè è ãåìàòèò, êîòîðûå çàïîëíÿ
þò ïðîìåæóòêè ìåæäó çåðíàìè àøàðèòà è 
ëþäâèãèòà. Ìàãíåòèò êîëè÷åñòâåííî ïðå
îáëàäàåò íàä ãåìàòèòîì.

Êðîìå òàêèõ àïîëþäâèãèòîâûõ ðóä, 
ïðåäñòàâëåííûõ àøàðèòîì è ãèïåðãåííûì 
ìàãíåòèòîì, íà ìåñòîðîæäåíèè âûÿâëå
íû ìàãíåòèòàøàðèòîâûå ðóäû, â êîòîðûõ 
àøàðèò îáðàçîâàëñÿ íåïîñðåäñòâåííî èç ãè
äðîòåðìàëüíûõ ðàñòâîðîâ, à íå â ðåçóëüòà
òå çàìåùåíèÿ ëþäâèãèòà. 

Ñ íåðóäíûìè ìèíåðàëàìè àøàðèò îá
ðàçóåò òåñíûå ñðàñòàíèÿ è ñëîæíûå âçàè
ìîîòíîøåíèÿ. Ñðåäè íåðóäíûõ ìèíåðàëîâ 
ïðåîáëàäàåò ñåðïåíòèí, îáû÷íî çàìåùàþ
ùèé àøàðèò. Êðîìå ìàãíåòèòà, ëþäâèãèòà 
è àøàðèòà â íàçâàííûõ ðóäàõ ïðèñóòñòâóþò 
ïèðèò, õàëüêîïèðèò è ãèäðîîêèñëû æåëåçà. 
Èõ ñîäåðæàíèå ñîñòàâëÿåò äåñÿòûå è äàæå 
ñîòûå äîëè ïðîöåíòà.

Â 75 êì þãîçàïàäíåå Êóëòóìèíñêî
ãî ìåñòîðîæäåíèÿ ðàñïîëîæåíî êðóïíîå 
Áûñòðèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå. Îñíîâíû
ìè ìèíåðàëàìè íà äàííîì ìåñòîðîæäåíèè 
ÿâëÿþòñÿ ìàãíåòèò, àøàðèòèçèðîâàííûé 
ëþäâèãèò è ñåðïåíòèçèðîâàííûé ôîðñòå
ðèò. Êîëè÷åñòâåííûå ñîîòíîøåíèÿ ýòèõ 
òðåõ ãëàâíûõ ìèíåðàëîâ ñàìûå ðàçëè÷íûå; 
â êîíòóðå áîðîíîñíûõ ðóä ñîñòàâ ðóäíûõ 
ñêàðíîâ ìåíÿåòñÿ îò ìîíîëþäâèãèòîâûõ äî 
ìàãíåòèòîâûõ è ôîðñòåðèòîâûõ (ðåæå) ñ 
çåðíàìè ëþäâèãèòà. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðà
íåííîé ðàçíîâèäíîñòüþ ÿâëÿþòñÿ ìàãíå
òèòëþäâèãèòîâûå ïîðîäû, â êîòîðûõ ñî
äåðæàíèå îêñèäà áîðà ñîñòàâëÿåò 4…8 %,  
æåëåçà – 40…48 %. Ìàêñèìàëüíîå ñîäåð
æàíèå îêñèäà áîðà â ìîíîëþäâèãèòîâûõ 
ðàçíîñòÿõ ñîñòàâëÿåò 16,4…16,6 %.

Ëþäâèãèò ïðåäñòàâëåí ðàäèàëüíîëó
÷èñòûìè è ñíîïîâèäíûìè àãðåãàòàìè 
èãîëü÷àòûõ è âîëîêíèñòûõ êðèñòàëëîâ, 
ïî÷òè íàöåëî àøàðèòèçèðîâàííûõ. Ýòî 
ïñåâäîìîðôîçû ïî ëþäâèãèòó âåñüìà ìåë
êîçåðíèñòîãî è òîíêî÷åøóé÷àòîãî àøàðèòà 
è ìàãíåçèòà âòîðîé ãåíåðàöèè, òåñíî ñðîñ
øèåñÿ ìåæäó ñîáîé. Ïî âíåøíåìó âèäó ýòè 
ïñåâäîìîðôîçû ïðåäñòàâëÿþò ïëîòíóþ, èñ
êëþ÷èòåëüíî âÿçêóþ ïîðîäó õàðàêòåðíîãî 
òåìíîãî ñèíåâàòîñåðîãî öâåòà. Ìåíåå àøà
ðèòèçèðîâàííûå ðàçíîñòè, âñòðå÷àþùèåñÿ 
ðåäêî, èìåþò áîëåå òåìíóþ, ïî÷òè ÷åðíóþ 
îêðàñêó è ñëàáûé àëìàçíûé øåëêîâèñòûé 
áëåñê, â îòëè÷èå îò òóñêëîìàòîâûõ àøà
ðèòèçèðîâàííûõ ðàçíîñòåé. ×èñòûé, íå 
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àøàðèòèçèðîâàííûé ëþäâèãèò âñòðå÷àåòñÿ 
êðàéíå ðåäêî â âèäå ðåëèêòîâ.

Íà òåððèòîðèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ 
âûÿâëåíû òàêæå äðóãèå áîëåå ìåëêèå ìå
ñòîðîæäåíèÿ áîðíûõ ìèíåðàëîâ. Äìèòðè
åâñêîå ìåñòîðîæäåíèå íàõîäèòñÿ â 35 êì 
îò ï. ÓñòüÊàðñê, â âåðõîâüå ð. Êàðà. Íà 
ýòîì ìåñòîðîæäåíèè áîðíûìè ÿâëÿþòñÿ 
êâàðöòóðìàëèíîâûå æèëû. Ñðåäíåå ñîäåð
æàíèå îêñèäà áîðà ðàâíî 2,2 %.

Íèêîëüñêîå (Äîíèíñêîå) ìåñòîðîæäå
íèå èçâåñòíî ñ 1845 ã., ÷àñòè÷íî ðàçðàáà
òûâàëîñü íà ïîëèìåòàëëû, íàõîäèòñÿ íà 
ïðàâîì áåðåãó ïàäè Äîíî, â 4 êì ñåâåðíåå 
ñ. Äîíî Êàëãàíñêîãî ðàéîíà. Ëþäâèãèò 
èìååò ëèøü ìèíåðàëîãè÷åñêèé èíòåðåñ, à 
îñíîâíûì áîðîíîñíûì ìèíåðàëîì ÿâëÿåòñÿ 
òóðìàëèí, ïðèñóòñòâóþùèé â êàòàêëàçèòàõ 
ìåëêîçåðíèñòîãî ãðàíèòîèäà â êîëè÷åñòâå 
äî 5…15 %. Ñîäåðæàíèå îêñèäà áîðà îáû÷
íî íèçêîå è ðåäêî äîñòèãàåò 2 %.

Ìåñòîðîæäåíèå Ñàâèíñêîå ¹ 5 ðàñ
ïîëîæåíî íà ñåâåðíîé îêðàèíå ñ. Êëè÷êà 
Ïðèàðãóíñêîãî ðàéîíà Çàáàéêàëüñêîãî 
êðàÿ. Ñðåäè ñêàðíîâ, ðàñïîëîæåííûõ íåïî
ñðåäñòâåííî íà êîíòàêòå ñ äèîðèòàìè, íà
áëþäàþòñÿ áîðîñîäåðæàùèå àêñèíèòãðà
íàòîâûå è àêñèíèòïèðîêñåíîâûå ðàçíîñòè. 

Êîëè÷åñòâî àêñèíèòà â íèõ êîëåáëåòñÿ â 
ïðåäåëàõ 10…40 %. ×åðåç àêñèíèòîâûå 
èçâåñòêîâûå ïîðîäû, ñîñòîÿùèå èç êàðáî
íàòà è áîðîñèëèêàòà – àêñèíèòà, ñêàðíû 
ïåðåõîäÿò â íîðìàëüíûå èçâåñòíÿêè. Êðî
ìå òîãî, àêñèíèò ñîäåðæèòñÿ â ïåðâè÷íûõ 
ïîëèìåòàëëè÷åñêèõ ðóäàõ ìåñòîðîæäåíèÿ, 
ÿâëÿÿñü îäíèì èç ãëàâíûõ ìèíåðàëîâ ðóä
íûõ çàëåæåé (áîëåå 20 %). Àêñèíèò ïðåä
ñòàâëåí òîíêîïëàñòèí÷àòûìè äûì÷àòûìè, 
ñåðûìè èëè áåëûìè ïðîçðà÷íûìè êðèñòàë
ëàìè, ñîäåðæàùèìè 5…6 % îêñèäà áîðà.

Îçåðî ÖàãàíÍîð (ÖàãàíÍóð) ÿâëÿ
åòñÿ åäèíñòâåííûì â Çàáàéêàëüñêîì êðàå 
ïðåäñòàâèòåëåì ìåñòîðîæäåíèé áîðà ïî
âåðõíîñòíîãî òèïà. Áîð óñòàíîâëåí êà÷å
ñòâåííûì àíàëèçîì â ðàïå îçåðà. Îçåðíûå 
îòëîæåíèÿ íà áîð íå èññëåäîâàëèñü. Îçå
ðî èìååò ïëîùàäü 3 êì2 è ãëóáèíó 1,7 ì. Â 
çàñóøëèâûå ãîäû îíî ïåðåñûõàåò. Ñêîðåå 
âñåãî, íàêîïëåíèå áîðà â îçåðå ïðîèçîøëî 
çà ñ÷åò ðàçðóøåíèÿ òóðìàëèíñîäåðæàùèõ 
ïîðîä, øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûõ â Çàáàé
êàëüå.

Â òàáëèöå ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå áîð
ñîäåðæàùèå ìèíåðàëû, ïðèñóòñòâóþùèå 
íà ìåñòîðîæäåíèÿõ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ.

Áîðíûå ìåñòîðîæäåíèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ

Òàêèì îáðàçîì, ó÷èòûâàÿ âûñîêóþ âîñ
òðåáîâàííîñòü áîðíîãî ñûðüÿ íà ìèðîâîì 
ðûíêå, øèðîêèé ñïåêòð åãî ïðèìåíåíèÿ, 
äîñòàòî÷íîñòü çàïàñîâ â Çàáàéêàëüñêîì 
êðàå, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î öåëåñîîáðàç

íîñòè äàëüíåéøåãî êîìïëåêñíîãî ìèíå
ðàëîãîòåõíîëîãè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ ýòîãî 
ñûðüÿ ñ öåëüþ ðàçðàáîòêè ðàöèîíàëüíîé 
òåõíîëîãèè åãî ïåðåðàáîòêè è îáîãàùåíèÿ.

Áîðñîäåðæàùèå îáúåêòû Îñíîâíûå áîðíûå 
ìèíåðàëû

Ñðåäíåå ñîäåðæàíèå 
B

2
O

3
 â ðóäàõ, %

Çàïàñû â ïåðåñ÷åòå 
íà B

2
O

3
, òûñ. ò

«Æåëåçíûé êðÿæ»

Ëþäâèãèò

4,6…8,4 500,0
Äàòîëèò
Àêñèíèò
Òóðìàëèí
Àøàðèò

Êóëòóìèíñêîå
Ëþäâèãèò

5,5…8,5 72,9Àøàðèò

Áûñòðèíñêîå
Ëþäâèãèò

5,5 372,6Àøàðèò
Äìèòðèåâñêîå Òóðìàëèí 2,2 97,9
Íèêîëüñêîå (Äîíèíñêîå) Ëþäâèãèò 2,0 –
Ñàâèíñêîå ¹ 5 Àêñèíèò 5,0…6,0 –
Èòîãî 1047,4
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ÑÌÅÆÍÎÉ ÍÀÓ×ÍÎÉ ÄÈÑÖÈÏËÈÍÛ

RATIONALE OF MINING ENGINEERING GEOLOGY AS A NEW SCIENTIFIC 
DISCIPLINE RELATED

Ã.Â. Ñåêèñîâ, Èíñòèòóò ãîðíîãî äåëà Äàëüíåâîñòî÷íîãî îòäåëåíèÿ
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, ã. Õàáàðîâñê
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G. Sekisov, Far Eastern Branch, Russian Academy of Sciences, Khabarovsk

Ïóáëèêàöèÿ ïîñâÿùåíà ïîñòàíîâêå è èñõîäíîìó îáîñíîâàíèþ ãîðíîé èíæåíåðíîé ãåîëîãèè â êà÷åñòâå íî
âîé íàó÷íîé äèñöèïëèíû â ñèñòåìíîì êîìïëåêñå ñìåæíûõ ãîðíîãåîëîãè÷åñêèõ íàóê è, ïðåæäå âñåãî, êàê 
âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé îáùåé èíæåíåðíîé ãåîëîãèè.

Ïðåäñòàâëåí ñòðóêòóðèðîâàííûé ñîñòàâ ñàìîé èíæåíåðíîé ãåîëîãèè, êàê, ñâîåãî ðîäà, «ìàòåðèíñêîé» 
íàó÷íîé äèñöèïëèíû, à òàêæå ãîðíîé èíæåíåðíîé ãåîëîãèè â êà÷åñòâå åå íàó÷íîé ñóáäèñöèïëèíû.

Îòìå÷åí âêëàä èçâåñòíûõ îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ â ðàçâèòèå è èñïîëüçîâàíèå îñíîâíûõ ïîëîæåíèé èí
æåíåðíîé ãåîëîãèè Ô.Ï. Ñàâàðåíñêîãî, Ã.Í. Êàìåíñêîãî, Ì.Ì. Ôèëàòîâà, Í.Í. Ìàñëîâà, È.Â. Ïîïîâà, 
Å.Ì. Ñåðãååâà, Ì.Ï. Ñåìåíîâà è äðóãèõ, êîòîðûìè êîñâåííî ïðåäîïðåäåëåíû îòäåëüíûå âàæíûå ïîëîæå
íèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ãîðíîé ãåîëîãèè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíæåíåðíàÿ ãåîëîãèÿ, ãîðíàÿ èíæåíåðíàÿ ãåîëîãèÿ, íàó÷íàÿ äèñöèïëèíà, íîâàÿ íàó÷íàÿ äèñöè
ïëèíà, ñîñòàâ îáùåé èíæåíåðíîé ãåîëîãèè, ñîñòàâ ãîðíîé èíæåíåðíîé ãåîëîãèè, íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ, íàó÷íûå 
ñóáäèñöèïëèíû, ñìåæíûå íàó÷íûå äèñöèïëèíû è ñóáäèñöèïëèíû

Ñîâðåìåííûì ãåîëîãè÷åñêèì è ãîðíûì 
íàóêàì, êàê è ðÿäó äðóãèõ íàóê, ñâîé

ñòâåííà ïåðìàíåíòíàÿ èíòåãðàöèÿ è èõ 
äèôôåðåíöèàöèÿ, õîòÿ ñ ìåíüøèìè òåìïà
ìè ïî ñðàâíåíèþ, íàïðèìåð, ñ ôèçè÷åñêè
ìè, áèîëîãè÷åñêèìè è íåêîòîðûìè äðóãèìè 
åñòåñòâåííûìè íàóêàìè.

Â ìåíüøåé ñòåïåíè ïîäâåðãíóòà äàí
íîìó ïðîöåññó èíæåíåðíàÿ ãåîëîãèÿ, êàê 
âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ãåîëîãè÷åñêèõ íàóê, 
õîòÿ åå äèôôåðåíöèàöèÿ â ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ íåèçáåæíà è â îïðåäåëåííîé ìåðå 
äàâíî íàçðåëà. Ýòî ïðåäîïðåäåëÿåò íåîá
õîäèìîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü ïîñòàíîâêè 

The publication is devoted to the formulation and justification of the original mining engineering geology as a new 
discipline in the system related complex geological sciences, and above all, as an important component of general 
geology.

The very structured composition of engineering geology, as a kind of «parent» a scientific discipline, as well as 
mining engineering geology as its scientific subdiscipline is presented.

The contribution of Russian scientists in the development and use of the main provisions of engineering geol
ogy F.P. Savarensky, G.N. Kamensky, M.M. Filatov, N.N. Maslov, I.V. Popov, E.M. Sergeeva, M.P. Semenov 
and some other wellknown Russian scientists, which indirectly predestined some important provisions for the 
formation of Mining Geology is paid attention to and described in the article

Key words: Engineering Geology, Mining Engineering and Geology, scientific discipline, new scientific discipline, compo
sition of General Engineering Geology, Rock Engineering Geology, research areas, research disciplines, related scientific 
disciplines and subdisciplines
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è îáîñíîâàíèÿ âûäåëåíèÿ â ñîñòàâå èíæå
íåðíîé ãåîëîãèè, êàê ãîðíîãåîëîãè÷åñêîé 
íàóêè, íàó÷íûõ ñóáäèñöèïëèí.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, èíæåíåðíàÿ ãåîëîãèÿ 
äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê «ìàòåðèí
ñêàÿ» íàó÷íàÿ äèñöèïëèíà, â ñòàíîâëåíèå 
è ðàçâèòèå êîòîðîé, êàê ñîâðåìåííîé íà
óêè, áîëüøîé âêëàä âíåñëè îòå÷åñòâåííûå 
ó÷åíûå è â èõ ÷èñëå Ô.Ï. Ñàâàðåíñêèé, 
Ã.È. Êàìåíñêèé, Í.È. Ìàñëîâ, È.Â. Ïîïîâ, 
Å.Ì. Ñåðãååâ, Ì.Ï. Ñåìåíîâ, Ì.Í.  Ôèëà
òîâ è äð. [1].

Ñóùíîñòü è ñîñòàâ èíæåíåðíîé ãå
îëîãèè îïðåäåëÿþòñÿ â ðÿäå íàó÷íûõ è 

ñïðàâî÷íûõ ðàáîò. Â ÷àñòíîñòè, â «Ãîðíîé 
ýíöèêëîïåäèè» èíæåíåðíàÿ ãåîëîãèÿ ïðåä
ñòàâëåíà êàê «íàóêà î ñòðîåíèè, ñâîéñòâàõ 
è äèíàìèêå ãåîëîãè÷åñêîé ñðåäû, îá åå ðà
öèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè è îõðàíå…» 
[1]. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì îïðåäåëåíèåì, 
âîçìîæíî ïðåäñòàâèòü èñõîäíûé ñîñòàâ îá
ùåé èíæåíåðíîé ãåîëîãèè [2] êàê îäíîé èç 
ìåçîãåîëîãè÷åñêèõ äèñöèïëèí [3], ïðè÷åì 
â íåêîòîðûõ îñíîâíûõ àñïåêòàõ åå ïðîÿâ
ëåíèÿ.

Â àñïåêòå èñõîäíûõ íàó÷íûõ äèñöè
ïëèí åå ñîñòàâ, êàê îáùåé íàóêè, ñõåìàòè
÷åñêè ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 1.

Â òî æå âðåìÿ ñ ïîçèöèé îñíîâíûõ ôóíêöèé îáùåé èíæåíåðíîé ãåîëîãèè è íà îñíî
âàíèè [7] öåëåñîîáðàçíî ïðåäñòàâèòü åå èñõîäíûé ñîñòàâ ñõåìîé íà ðèñ. 2.

Ðèñ. 1. Ñõåìà èñõîäíîãî ñîñòàâà èíæåíåðíîé ãåîëîãèè êàê îäíîé èç ìåçîãåîëîãè÷åñêèõ íàóê, 
âûäåëÿåìîé â àñïåêòå åå ñïåöèôè÷åñêèõ îáúåêòîâ ïðèëîæåíèÿ

Ðèñ. 2. Ñõåìà ñîñòàâà èíæåíåðíîé ãåîëîãèè â àñïåêòå åå íàó÷íîïðàêòè÷åñêîé ôóíêöèîíàëüíîñòè

Ñ ïîçèöèé íàó÷íîïðîèçâîäñòâåííîãî 
íàçíà÷åíèÿ îáùèé ñîñòàâ èíæåíåðíîé ãå
îëîãèè ïðåäñòàâëåí àâòîðîì â âèäå ñõåìû 
(ðèñ. 3), âûäåëåíû â íåé îñíîâíûå íàó÷
íûå ñóáäèñöèïëèíû.

Ïðè ýòîì â ñîñòàâå îáùåé èíæåíåðíîé 
ãåîëîãèè, êàê ãîðíîãåîëîãè÷åñêîé íàóêè, 
íàìè âïåðâûå âûäåëÿåòñÿ íàó÷íàÿ ñïåöè
ôè÷åñêàÿ ñóáäèñöèïëèíà – «Ãîðíàÿ èíæå
íåðíàÿ ãåîëîãèÿ», êîòîðàÿ ñòàíîâèòñÿ â 

äàëüíåéøåì ãëàâíûì ïðåäìåòîì íàøåãî ðàñ
ñìîòðåíèÿ è îáîñíîâàíèÿ êàê íîâàÿ íàóêà. 

Íåîáõîäèìîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü èñ
ïîëüçîâàíèÿ ãîðíîé èíæåíåðíîé ãåîëîãèè 
â êà÷åñòâå íîâîé íàó÷íîé ñóáäèñöèïëè
íû ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ ðÿäà 
ôàêòîðîâ è òåíäåíöèé, ê ÷èñëó êîòîðûõ, â 
ïåðâóþ î÷åðåäü, ñëåäóåò îòíåñòè:

– çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå ìåñòî
ðîæäåíèé òâåðäûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, 
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âîâëåêàåìûõ â îñâîåíèå è ðàçðàáîòêó, ñ îò
íîñèòåëüíî ïðîñòûì ãåîëîãè÷åñêèì ñòðîåíè
åì è èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêèìè óñëîâèÿìè;

– âîâëå÷åíèå â îñâîåíèå ìåñòîðîæäå
íèé ñî ñëîæíûìè èíæåíåðíîãåîëîãè÷å
ñêèìè îñîáåííîñòÿìè, òðåáóþùèìè ñîâðå
ìåííîãî íàäåæíîãî íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ;

– îòñóòñòâèå ôîðìèðîâàíèÿ (òåì áî
ëåå, ðàçâèòèÿ) ãîðíîé èíæåíåðíîé ãåîëî
ãèè êàê ôóíäàìåíòàëüíîïðèêëàäíîé íàó
êè è îäíîé èç ñìåæíûõ íàó÷íûõ äèñöèïëèí 
â ñîñòàâå îáùåé èíæåíåðíîé ãåîëîãèè, èñ
õîäÿ èç åå ñóùíîñòè è íàçíà÷åíèÿ.

Ðèñ. 3. Ñõåìà èñõîäíîãî ñîñòàâà îáùåé èíæåíåðíîé ãåîëîãèè â àñïåêòå 
íàó÷íîïðîèçâîäñòâåííûõ ñôåð åå ïðèìåíåíèÿ

Êàê ñìåæíàÿ ãîðíîãåîëîãè÷åñêàÿ íà
óêà, ãîðíàÿ èíæåíåðíàÿ ãåîëîãèÿ â ñâîåì 
ñòàíîâëåíèè, ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè 
äîëæíà èìåòü òåñíóþ ñâÿçü ñ ðÿäîì äðóãèõ 
ñìåæíûõ íàó÷íûõ ñóáäèñöèïëèí îáùåé 
èíæåíåðíîé ãåîëîãèè [1; 2; 3], à òàêæå  
ãîðíîé ãåîìåõàíèêîé [4], ãîðíîòåõíîëîãè
÷åñêîé ãåîëîãèåé [5], ãîðíîé ãåîôèçèêîé 
[6], ãîðíîé ãåîõèìèåé [7], ôèçèêîé ãîð
íûõ ïîðîä è íåêîòîðûìè äðóãèìè íàó÷íû
ìè äèñöèïëèíàìè è ñóáäèñöèïëèíàìè.

Êàê îáùàÿ ïîíÿòèéíîòåðìèíîëîãè
÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, ãîðíàÿ èíæåíåðíàÿ ãå
îëîãèÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ñåðèåé, 
ñâîåãî ðîäà, ÷àñòíûõ ñîñòàâëÿþùèõ åå òåð
ìèíîëîãè÷åñêèõ êàòåãîðèé: íàó÷íàÿ; íàó÷
íîòåõíè÷åñêàÿ; íàó÷íîïðîèçâîäñòâåííàÿ; 
ãîðíîïðîèçâîäñòâåííàÿ è äð.

Ãîðíàÿ èíæåíåðíàÿ ãåîëîãèÿ, êàê îäèí 
èç íîâûõ ïîäðàçäåëîâ îáùåé èíæåíåðíîé 
ãåîëîãèè, ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñêîé ãîð
íîãåîëîãè÷åñêîé íàóêîé î ñòðîåíèè, ñâîé
ñòâàõ, äèíàìèêå, èñïîëüçîâàíèè è ñîõðàíå
íèè ãîðíîãåîëîãè÷åñêîé ñðåäû.

Îáúåêò èçó÷åíèÿ ãîðíîé èíæåíåðíîé 
ãåîëîãèè – ãîðíîãåîëîãè÷åñêèå ñâîéñòâà, 
ñòðóêòóðà è èçìåíåíèÿ (äèíàìèêà) ðàçíî
ìàñøòàáíûõ ïðèðîäíûõ, ïðèðîäíîòåõíî
ãåííûõ è òåõíîãåííûõ îáðàçîâàíèé ãîðíûõ 
ïîðîä ïðè îñâîåíèè è ðàçðàáîòêå ìåñòî
ðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ.

Ïðåäìåò èçó÷åíèÿ ãîðíîé èíæåíåð
íîé ãåîëîãèè – ñîñòàâ, ñòðóêòóðà, ñâîéñòâà 
ãîðíûõ ïîðîä ëîêàëüíûõ ìàññèâîâ, èõ èç
ìåíåíèå è ïîâåäåíèå ïîä âëèÿíèåì ãîðíûõ 
ðàáîò è ïðèðîäíûõ ÿâëåíèé, à òàêæå ïðî
ãíîçèðîâàíèå ýòèõ èçìåíåíèé è ÿâëåíèé.

Îñíîâíûå çàäà÷è ãîðíîé èíæåíåðíîé 
ãåîëîãèè:

– èçó÷åíèå ãîðíîãåîëîãè÷åñêèõ óñëî
âèé ïðè îñóùåñòâëåíèè ãîðíûõ ðàáîò è ðàç
ðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèé â öåëîì;

– îöåíêà ýòèõ óñëîâèé â àñïåêòå áåçî
ïàñíîñòè è íàäåæíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ãîð
íûõ ðàáîò;

– èçó÷åíèå ñòðóêòóðû, ñâîéñòâ è ãåî
äèíàìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ (âêëþ÷àÿ íàïðÿ
æåííîäîìèíèðîâàííîå) ìàññèâîâ ãîðíûõ 
ïîðîä, ñëàãàþùèõ ìåñòîðîæäåíèå è åãî 
ó÷àñòêè, ñ ïîçèöèé îïðåäåëåíèÿ èõ âëèÿíèÿ 
íà íàäåæíîñòü è óñòîé÷èâîñòü âî âðåìåíè è 
ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîñòðàíñòâå ãîðíîãåî
ëîãè÷åñêèõ îáúåêòîâ;

– óñòàíîâëåíèå òåêóùèõ è ïðîãíîçèðî
âàíèå ïðåäñòîÿùèõ ãåîäèíàìè÷åñêèõ èçìå
íåíèé â çîíå îñóùåñòâëåíèÿ ãîðíûõ ðàáîò;

– îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîãî îñóùåñò
âëåíèÿ ãîðíûõ ðàáîò íà îñíîâå îáîñíîâàí
íûõ è ðàçðàáîòàííûõ îõðàííûõ èíæåíåð
íîòåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ìåòîäîâ.

Ìåòîäè÷åñêîé îñíîâîé ãîðíîé èíæå
íåðíîé ãåîëîãèè ÿâëÿþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå 
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ïîëîæåíèÿ è ïðåäìåòíûå ìåòîäû ñìåæíûõ 
íàó÷íûõ äèñöèïëèí – ãåîëîãèè, ãîðíûõ 
íàóê è, ïðåæäå âñåãî, ãîðíîé ãåîìåõàíèêè, 
ôèçèêè, îáùåé ìåõàíèêè, ìàòåìàòèêè è â 
îïðåäåëåííûõ àñïåêòàõ õèìèè, à â íàèáî
ëåå òåñíîé ñâÿçè – ìåðçëîâåäåíèÿ, ãèäðîãåî
ëîãèè.

Êàê è â îáùåé èíæåíåðíîé ãåîëîãèè 
[1], îñíîâîé ãîðíîé èíæåíåðíîé ãåîëîãèè 
äîëæíà ñëóæèòü òàêñîíîìåòðè÷åñêàÿ ñè
ñòåìà èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêèõ åäèíèö.

Ïðè ýòîì åå îáùèé ñîñòàâ öåëåñîîáðàç
íî îïðåäåëèòü íà áàçå ñèñòåìíîãî êîìïëåê
ñà ïðèçíàêîâ (ðèñ. 4).

Ðèñ. 4. Ñõåìà ñèñòåìíîèåðàðõè÷åñêîãî êîìïëåêñà îñíîâíûõ ïðèçíàêîâ, ïðåäîïðåäåëÿþùèõ îáùèé 
ñîñòàâ åäèíèö ðàéîíèðîâàíèÿ ãîðíîé èíæåíåðíîé ãåîëîãèè

Íàèáîëåå õàðàêòåðíûå ïðèçíàêè â 
îáëàñòè ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ãîðíîãî èí
æåíåðíîãåîëîãè÷åñêîãî ðàéîíèðîâàíèÿ 
ñâÿçàíû ñ îòêðûòûì ñïîñîáîì ðàçðàáîòêè 
ìåñòîðîæäåíèé. Ê íèì îòíîñÿòñÿ, â ÷àñò
íîñòè: ôèçèêîìåõàíè÷åñêèå ñâîéñòâà ãîð
íûõ ïîðîä; ïðîÿâëåíèÿ ãîðíîãåîëîãè÷å
ñêèõ ïðîöåññîâ, òåêòîíèêè è äèíàìè÷åñêîé 
ãåîëîãèè; îñíîâíûå ïàðàìåòðû è ñòðóêòóðà 
ìàññèâîâ âñêðûøíûõ ïîðîä; óðîâåíü îá

âîäíåííîñòè ýêñïëóàòàöèîííûõ ãîðèçîíòîâ 
ìåñòîðîæäåíèé è äð.

Â ñâîåì ïîëèàñïåêòíîì ïðîÿâëåíèè 
ãîðíàÿ èíæåíåðíàÿ ãåîëîãèÿ, êàê íîâàÿ è 
ñïåöèôè÷åñêàÿ íàó÷íàÿ äèñöèïëèíà, ìî
æåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ðÿäîì íàó÷íûõ ñóá
äèñöèïëèí (ðèñ. 5), âûäåëÿåìûõ àâòîðîì 
â àñïåêòå åå îñíîâíûõ èñõîäíûõ îáúåêòîâ 
èçó÷åíèÿ.

Ðèñ. 5. Ñõåìà îñíîâíûõ îáùèõ íàó÷íûõ ñóáäèñöèïëèí ãîðíîé èíæåíåðíîé ãåîëîãèè, 
âûäåëÿåìûõ â àñïåêòå èñõîäíûõ åå îáúåêòîâ

Îáúåêòîì ãîðíîé èíæåíåðíîé ãåî
ëîãèè ãîðíûõ ïîðîä è ìàññèâîâ ÿâëÿþòñÿ 
ñêàëüíûå ãîðíûå ïîðîäû, à òàêæå ïî÷âû â 
ïðåäåëàõ ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêî
ïàåìûõ (êàê îáúåêòîâ îñâîåíèÿ èëè ðàçðà
áîòêè).

Ãîðíàÿ èíæåíåðíàÿ ãåîäèíàìèêà ñâî
èì îáúåêòîì èìååò êàê ãåîëîãè÷åñêèå ïðî

öåññû, òàê è òåõíîãåííûå, âîçíèêàþùèå 
ïðè âîçäåéñòâèè ãîðíûõ ðàáîò íà ãîðíîãåî
ëîãè÷åñêóþ ñðåäó ìåñòîðîæäåíèé.

Ãîðíàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ãåîëîãèÿ (à 
òî÷íåå – ãîðíàÿ ðåãèîíàëüíîëîêàëüíàÿ 
èíæåíåðíàÿ ãåîëîãèÿ) â êà÷åñòâå ñâîåãî 
èñõîäíîãî è îáùåãî îáúåêòà èìååò ïëîùà
äè è ìàññèâû ãîðíûõ ïîðîä, à òàêæå èõ 
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îòäåëüíûå ýëåìåíòû, ñëàãàþùèå íå òîëüêî 
ìåñòîðîæäåíèå, íî è íåïîñðåäñòâåííî ïðè
ëåãàþùèå ê åãî ãðàíèöàì òåððèòîðèàëüíûå 
áëîêè.

Ñ ïîçèöèé àêâà è êîíòèíåíòàëüíîé 
ñðåä ïðèëîæåíèÿ ãîðíîé èíæåíåðíîé ãåî
ëîãèè êàê íàóêè åå èñõîäíûé ñîñòàâ, ïðåä
ñòàâëåí íà ðèñ. 6.

Ðèñ. 6. Ñõåìà èñõîäíîãî ñîñòàâà ãîðíîé èíæåíåðíîé ãåîëîãèè â àñïåêòå ñðåäû åå ïðèëîæåíèÿ

Ñ ïîçèöèé îáùåé ôóíêöèîíàëüíîñòè 
èñõîäíûé ñîñòàâ ãîðíîé èíæåíåðíîé ãåî
ëîãèè (ðèñ. 7) â îïðåäåëåííîé ìåðå àíàëî

ãè÷åí òàêîâîìó ñîñòàâó îáùåé èíæåíåðíîé 
ãåîëîãèè.

Èñõîäíûé ñîñòàâ ãîðíîé èíæåíåðíîé 
ãåîëîãèè, êàê íàó÷íîé ñóáäèñöèïëèíû (íà 
äàííîì ýòàïå åå ïîñòàíîâêè), ñ ïîçèöèé 

åå ôóíäàìåíòàëüíîñòè ñõåìàòè÷åñêè ïðåä
ñòàâëåí íà ðèñ. 8.

Ðèñ. 7. Ñõåìà èñõîäíîãî ôóíêöèîíàëüíîãî ñîñòàâà ãîðíîé èíæåíåðíîé ãåîëîãèè

Ðèñ. 8. Ñõåìà îáùåãî ñîñòàâà ãîðíîé èíæåíåðíîé ãåîëîãèè êàê íàó÷íîé ñóáäèñöèïëèíû 
â àñïåêòå óðîâíÿ ôóíêöèîíàëüíîñòè

Ãîðíîå èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêîå 
êàðòèðîâàíèå öåëåñîîáðàçíî ïîäðàçäå

ëèòü ïî íàçíà÷åíèþ, ñîñòàâó, ñîäåðæàíèþ, 
ïðîÿâëåíèþ è ìàñøòàáàì.
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Ïî îñíîâíîìó íàçíà÷åíèþ ãîðíîå èí
æåíåðíîãåîëîãè÷åñêîå êàðòèðîâàíèå ïîä
ðàçäåëÿåòñÿ íà:

1) ãîðíîå èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêîå 
êàðòèðîâàíèå îáùåãî íàçíà÷åíèÿ;

2) ãîðíîå èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêîå 
êàðòèðîâàíèå ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ;

3) ãîðíîå èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêîå 
êàðòèðîâàíèå óçêîëîêàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ.

Êàðòû îáùåãî íàçíà÷åíèÿ – ìíîãîöå
ëåâûå, îòðàæàþò ãîðíóþ èíæåíåðíîãåîëî

ãè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ î ðàçëè÷íûõ òèïàõ 
ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêîãî îñâîåíèÿ ìåñòî
ðîæäåíèÿ èëè åãî îòäåëüíûõ ó÷àñòêîâ â öå
ëîì.

Îáùèé ñîñòàâ ãîðíûõ èíæåíåð
íîãåîëîãè÷åñêèõ èçûñêàíèé è ãîðíûõ 
èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâà
íèé ñ ïîçèöèé èõ ôóíêöèîíàëüíîãî íà
çíà÷åíèÿ ñõåìàòè÷åñêè ïðåäñòàâëåí íà 
ðèñ. 9 è 10.

Ðèñ. 9. Ñõåìà èñõîäíîãî ñîñòàâà ãîðíûõ èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêèõ èçûñêàíèé 
â àñïåêòå ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ

Ðèñ. 10. Ñõåìà îáùåãî ñîñòàâà ãîðíûõ èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé 
â àñïåêòå ôóíêöèîíàëüíîñòè

Ãîðíûå èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêèå ïðî
öåññû – ýòî ñîâîêóïíîñòü ãîðíîãåîëî
ãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé, êîòîðûå 
âîçíèêàþò âñëåäñòâèå âîçäåéñòâèÿ ãîðíî
òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ 
íà ïðèðîäíûå è òåõíîãåííûå îáúåêòû ïðè 
îñâîåíèè è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ 
ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ.

Èñõîäíûé ñîñòàâ äàííûõ ïðîöåññîâ 
ïðåäñòàâëåí ñõåìîé íà ðèñ. 11 ïî àíàëîãèè 
â îïðåäåëåííîé ìåðå  ñ òàêîâûìè îáùåé èí
æåíåðíîé ãåîëîãèè.

Ïðîãíîç è îöåíêó ãîðíûõ èíæåíåð
íîãåîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ñëåäóåò îñó

ùåñòâëÿòü ïî àíàëîãèè èõ ðàçâèòèÿ ñ ãåî
ëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, âîçíèêàþùèìè 
â ïðèðîäíûõ óñëîâèÿõ. Â îïðåäåëåííîé 
ìåðå àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ñëåäóåò ðàçðà
áàòûâàòü êëàññèôèêàöèè ãîðíûõ èíæåíåð
íîãåîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé è â 
öåëîì ãîðíîé èíæåíåðíîé ãåîëîãèè, â òîì 
÷èñëå åå çàùèòíûõ ñðåäñòâ è ìåòîäîâ.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ìåõà
íèçì ñàìèõ ïðîöåññîâ, ïðè÷èí âîçíèêíîâå
íèÿ, à òàêæå ïðèðîäíóþ è òåõíîãåííóþ ñðåäó, 
â êîòîðîé îíè îáðàçóþòñÿ è ïðîòåêàþò.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñ âîçðàñòàíèåì 
ïðèðîäíîãî è òåõíîãåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà 
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ãîðíûå èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêèå îáúåêòû 
óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî òèïîâ, ìàñøòà

áû è èíòåíñèâíîñòü íåïîñðåäñòâåííûõ ïðî
öåññîâ è ÿâëåíèé.

Ðèñ. 11. Ñõåìà èñõîäíîãî ñîñòàâà ãîðíûõ èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé â àñïåêòå 
èõ ïðîèñõîæäåíèÿ («ãåíåòè÷åñêèé ñîñòàâ ïðîöåññîâ»)

Ãîðíîå èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêîå 
îïðîáîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ, ãëàâíûì 
îáðàçîì, ïðè âûïîëíåíèè ãîðíûõ èíæå
íåðíîãåîëîãè÷åñêèõ èçûñêàíèé. Îíî íà
ïðàâëåíî íà óñòàíîâëåíèå èñõîäíûõ äàí
íûõ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñîñòàâà, ñòðóêòóðû, 
ñîñòîÿíèÿ è êîìïëåêñà ñâîéñòâ ñàìèõ ãîð
íûõ ïîðîä è ñëàãàåìûõ èìè ðàçíîìàñøòàá
íûõ ïðèðîäíûõ è òåõíîãåííîïðèðîäíûõ 

ìàññèâîâ êàê íåïîñðåäñòâåííûõ îáúåêòîâ 
ãîðíûõ ðàáîò.

Ñîñòàâ ãîðíîãî èíæåíåðíîãåîëîãè÷å
ñêîãî îïðîáîâàíèÿ â îñíîâíûõ àñïåêòàõ åãî 
ïðîÿâëåíèÿ ïðåäñòàâëåí ñõåìàòè÷åñêè íà 
ðèñ. 12 è 13.

Ñ ìåòîäè÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ ïîçè
öèé îñóùåñòâëåíèÿ àïðîáèðîâàíèÿ åãî ñî
ñòàâ ïðåäñòàâëåí ñõåìîé íà ðèñ. 13.

Ðèñ. 12. Ñõåìà îáùåãî ôóíêöèîíàëüíîãî ñîñòàâà 
ãîðíîãî èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêîãî îïðîáîâàíèÿ

Ðèñ. 13. Ñõåìà ñîñòàâà ãîðíîãî èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêîãî îïðîáîâàíèÿ 
â àñïåêòå òåõíîëîãè÷åñêèõ ñòàäèé åãî îñóùåñòâëåíèÿ

Ãîðíîå èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêîå ðàé
îíèðîâàíèå – ýòî ïðåäìåòíîïîñëåäîâà
òåëüíîå ðàçäåëåíèå íå òîëüêî ñàìîé òåððè

òîðèè îñâàèâàåìîãî (ïðåäóñìàòðèâàåìîãî 
ê îñâîåíèþ) ìåñòîðîæäåíèÿ ïîëåçíûõ èñ
êîïàåìûõ, íî è âñåãî ìàññèâà ãîðíûõ ïîðîä 

Х
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íà îäíîðîäíûå åäèíèöû ïî èíæåíåðíîãåî
ëîãè÷åñêèì óñëîâèÿì.

Â îïðåäåëåííîé ìåðå ïî àíàëîãèè ñ 
ñîñòàâîì îáùåé èíæåíåðíîé ãåîëîãèè, íî 

ñ àâòîðñêèì äîïîëíåíèåì èñõîäíûé ñîñòàâ 
ãîðíîãî èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêîãî ðàéî
íèðîâàíèÿ â àñïåêòå åãî îáùåãî íàçíà÷åíèÿ 
ïðåäñòàâëåí ñõåìîé íà ðèñ. 14.

Ðèñ. 14. Ñõåìà èñõîäíîãî ñîñòàâà ãîðíîãî èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêîãî ðàéîíèðîâàíèÿ 
â àñïåêòå åãî ìàñøòàáíîñòè

Íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ, âûäåëÿåìûå â ñîñòàâå ãîðíîé 
èíæåíåðíîé ãåîëîãèè è åå ñóáäèñöèïëèí

Èí
äåêñ

Ñèñòåìíûé êîìïëåêñ ñóáäèñöèïëèí è èõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé

ñóáäèñöèïëèíû íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ

À

Ãîðíàÿ èíæåíåðíàÿ 
ãåîëîãèÿ ãîðíûõ 
ïîðîä è ìàññèâîâ ïðè
ðîäíûõ è ïðèðîäíîòåõ
íîãåííûõ îáúåêòîâ 

I. Ãîðíàÿ èíæåíåðíàÿ ãåîëîãèÿ ïîðîä è ìàññèâîâ

II. Ãîðíàÿ èíæåíåðíàÿ ãåîëîãèÿ ñòðîèòåëüíûõ ãðóíòîâ â ïðåäåëàõ ìåñòîðîæäåíèé

III. Ãîðíàÿ èíæåíåðíàÿ ãåîëîãèÿ ðàñòèòåëüíîïî÷âåííîãî ïîêðîâà ìåñòîðîæäåíèé 
(ãðóíòîâ)

Á

Ãîðíûå èíæåíåðíîãåîëî
ãè÷åñêèå óñëîâèÿ îñâîå
íèÿ ìåñòîðîæäåíèé

I. Ôîðìèðîâàíèå è òåíäåíöèè ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ãîðíûõ èíæåíåðíîãåîëî
ãè÷åñêèõ óñëîâèé

II. Âçàèìîñâÿçè ìåæäó ñîñòàâëÿþùèìè ãîðíûõ èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé 
è èõ óñòàíîâëåíèå

III. Ãîðíûå èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ ïðè ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèé

Â Ãîðíîå èíæåíåðíîãåîëî
ãè÷åñêàÿ ãåîäèíàìèêà

I. Ãîðíûå èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêèå ïðèðîäíûå ïðîöåññû è ÿâëåíèÿ

II. Ãîðíàÿ èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêàÿ ñèñòåìîëîãèÿ

III. Ãîðíûå èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêèå òåõíîãåííûå ïðîöåññû è ÿâëåíèÿ

Ã
Ãîðíîå èíæåíåðíîãåî
ëîãè÷åñêîå ïðîãíîçèðî
âàíèå

I. Ïðîãíîçèðîâàíèå èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé óñëîâèé îñâîåíèÿ 
ìåñòîðîæäåíèé 
II. Ãîðíîå èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé
III. Ïðîãíîçèðîâàíèå òåíäåíöèé è îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ ãîðíîé èíæåíåðíîé 
ãåîëîãèè

Ä Ãîðíîå èíæåíåðíîãåîëî
ãè÷åñêîå ðàéîíèðîâàíèå

Îáùåå ðàéîíèðîâàíèå ïðè îñâîåíèè ìåñòîðîæäåíèé â öåëîì
II. Ðàéîíèðîâàíèå ïðè îòêðûòîé ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèé
III. Ðàéîíèðîâàíèå ïðè ïîäçåìíîì ñïîñîáå ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé

Å Ãîðíîñòðîèòåëüíàÿ 
èíæåíåðíàÿ ãåîëîãèÿ

I. Èíæåíåðíàÿ ãåîëîãèÿ ñòðîèòåëüñòâà îòêðûòîïðîñòðàíñòâåííûõ ñîîðóæåíèé

II. Ãîðíàÿ èíæåíåðíàÿ ãåîëîãèÿ ñòðîèòåëüñòâà ïîäçåìíûõ ñîîðóæåíèé
III. Ãîðíàÿ èíæåíåðíàÿ ãåîëîãèÿ ñòðîèòåëüñòâà ñïåöèàëüíûõ ñîîðóæåíèé

Æ 
Ñïîñîáû, ñðåäñòâà è ìå
òîäû ãîðíîé èíæåíåðíîé 
ãåîëîãèè

I. Ýêñïëóàòàöèîííûå òåõíèêè è òåõíîëîãè÷åñêèå ìåòîäû ãîðíîé èíæåíåðíîé 
ãåîëîãèè 
II. Ñîöèàëüíîýêîëîãè÷åñêèå ñïîñîáû 

III. Îðãàíèçàöèîííîýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû ãîðíîé èíæåíåðíîé ãåîëîãèè

Ñèñòåìíûé êîìïëåêñ íàó÷íûõ íàïðàâ
ëåíèé, êàê îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ äàííîé 
íàó÷íîé ñóáäèñöèïëèíû è ãîðíîé èíæåíåð

íîé ãåîëîãèè â öåëîì, ïðåäñòàâëåí íàìè äà
ëåå â òàáëè÷íîé ôîðìå.
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E. Filippova, Transbaikal State University, Chita

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå íàêîïëåíèÿ îòõîäîâ ãîðíîäîáûâàþùèõ îòðàñëåé, ÷òî íåãàòèâíî ñêàçûâàåò
ñÿ íà ïðèðîäíîé ñðåäå è çäîðîâüå ëþäåé. Îòìå÷åíû îñíîâíûå èñòî÷íèêè îáðàçîâàíèÿ îòõîäîâ ãîðíîäîáûâà
þùèõ ïðåäïðèÿòèé Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ. Ðàññìîòðåí ïåðåíîñ õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ, â òîì ÷èñëå òîêñè÷íûõ, 
èç õâîñòîõðàíèëèù çà ñ÷åò âîäíîé ìèãðàöèè è ïðè ðàçðóøåíèè äàìá. Õèìè÷åñêèå ýëåìåíòû, îáðàçóþùèåñÿ 
ïðè âåäåíèè ãîðíûõ ðàáîò, ñïîñîáíû íàêàïëèâàòü æèâûå îðãàíèçìû è ïîðàçíîìó ðåàãèðîâàòü íà íàëè÷èå 
èõ â ïî÷âå. Àâòîð îáðàùàåò âíèìàíèå íà òî, ÷òî íåêîòîðûå ðàñòåíèÿ ìîãóò àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì 
êîíöåíòðàöèé õèìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ, à äðóãèå, èìåÿ óçêèé èíòåðâàë òîëåðàíòíîñòè, âûìèðàþò. Îäíàêî 
íåêîòîðûå ðàñòåíèÿ íå ðåàãèðóþò íà èçìåíåíèå êîíöåíòðàöèé âåùåñòâ â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ èëè óìåíü
øåíèÿ, à ÿâëÿþòñÿ ê íèì èíäèôôåðåíòíûìè. Êðîìå òîãî, ðóäîîáðàçóþùèå ýëåìåíòû ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ 
æèâûìè îðãàíèçìàìè â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ïèòàíèÿ è íàêàïëèâàòüñÿ ïîñëå èõ îòìèðàíèÿ. Ðàññìîòðåíî 
âëèÿíèå íåêîòîðûõ õèìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ íà ïðîèçðàñòàíèå ðàñòåíèé âáëèçè çîëîòîðóäíûõ ðàéîíîâ. Îò
ìå÷àåòñÿ, ÷òî õèìè÷åñêèé ñîñòàâ ïî÷âåííîãî ðàñòâîðà è êîíöåíòðàöèÿ â íåì õèìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ çàâèñÿò 
îò ñâîéñòâ ñàìèõ ýëåìåíòîâ: âàëåíòíîñòè, àòîìíîé ìàññû, èîííîãî ðàäèóñà. Âûäåëåíû ñàìûå òîêñè÷íûå 
ýëåìåíòû äëÿ áèîòû. Ïðåäëàãàþòñÿ ìåðû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêîëîãîçàùèòíûõ òåõíîëîãèé, èñïîëüçóåìûõ 
ïðè îñâîåíèè çîëîòîðóäíûõ ðàéîíîâ  ñ ïðèìåíåíèåì ôèòîðåìåäèàöèè, ïîãëîùåíèÿ èç âîäíîìèíåðàëüíîé 
ñðåäû îïðåäåëåííûõ çàãðÿçíÿþùèõ îêðóæàþùóþ ñðåäó õèìè÷åñêèõ  ýëåìåíòîâ, ïóòåì âûñàæèâàíèÿ ðàñòå
íèé.  Ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü äèêîðîñû, ò.ê. îíè áîëåå óñòîé÷èâû ê íàêîïëåíèþ õèìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ, 
÷åì êóëüòóðíûå ðàñòåíèÿ, è ñïîñîáíû äàâàòü íîâûå âèäû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèìåíåíèå ôèòîðåìåäèàöèè 
îãðàíè÷åíî èççà ìàëîé èçó÷åííîñòè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîëîãîçàùèòíàÿ òåõíîëîãèÿ, çîëîòîðóäíûé ðàéîí, ôèòîðåìåäèàöèè

The article describes the urgency of the problem of accumulation of wastes of the mining industries and the 
negative impact on the environment and human health. The major sources of waste of mining enterprises of the 
Transbaikal territory are pointed out. The transfer of chemicals, including toxic ones, from the tailings due to the 
water migration and the destruction of dams is considered. The chemical elements, formed during mining opera
tions, are capable of accumulating and living organisms in different ways to respond to their presence in the soil. It 
is noted that some plants can adapt to changes in concentrations of chemical elements and others, having narrow 
range of tolerance, are dying out, but some plants do not react to changes in the concentrations of substances in 
the direction of increase or decrease, and are indifferent to them. In addition, the oreforming elements can be 
used by living organisms as a source of power and be accumulated after they die. The influence of some chemical 
elements on the growth of plants near gold mining areas is observed. It is noted that the chemical composition 
of soil solution and concentration of chemical elements depend on the properties of elements: valence, atomic 
weight, ionic radius. There are no toxic elements to biota. The measures for improvement ecology of technologies 
used in the development of goldbearing zones with the use of phytoremediation, uptake of water and mineral en
vironment of certain polluting chemical elements, by planting plants are proposed. It is also proposed to use wild 
plants, because they are more resistant to the accumulation of chemical elements than cultivated plants, and are 
able to produce new species. At present, the use of phytoremediation is limited due to poor knowledge

Key words: environmental protective technology, goldmining area, phytoremediation
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàêîïëåíî áîëüøîå 
êîëè÷åñòâî îòõîäîâ ãîðíîäîáûâàþùèõ 

îòðàñëåé. Ïî äàííûì 2015 ã., â Çàáàéêàëü
ñêîì êðàå – 2,9 ìëðä ò îòõîäîâ â îòâàëàõ, 
õâîñòàõ ôëîòàöèè è ãðàâèòàöèîííîãî îáî
ãàùåíèÿ [26], ÷òî ïðåäñòàâëÿåò îïàñíîñòü 
äëÿ çäîðîâüÿ è îêðóæàþùåé ñðåäû.  

Ïðèìåíÿÿ ëþáóþ ñõåìó îáîãàùåíèÿ, 
íå óäàåòñÿ 100 % èçâëå÷ü ìèíåðàë, ÷àñòü 
òåðÿåòñÿ ñ õâîñòàìè â âèäå ïåðåèçìåëü÷åí
íûõ ñðîñòêîâ ñ ïóñòîé ïîðîäîé è íàõîäèòñÿ 
â îòâàëàõ. Ïðè ñðåäíåì ñîäåðæàíèè çîëîòà 
â ðóäå 0,001 % (10 ã/ò) â îòâàëüíûå õâî
ñòû óõîäèò áîëåå 99,9 % äîáûòîé ãîðíîé 
ïîðîäû [24]. Îñíîâíîå âîçäåéñòâèå íà 
îêðóæàþùóþ ïðèðîäíóþ ñðåäó îêàçûâàþò 
ïîðîäû âñêðûøè, çàáàëàíñîâûå ïîëåçíûå 
èñêîïàåìûå, ñêëàäû ãîòîâîé ïðîäóêöèè, 
äðåíàæíûå è ñòî÷íûå âîäû, õâîñòîõðàíè
ëèùà, øëàìîõðàíèëèùà, îòñòîéíèêè, ãîð
íûå âûðàáîòêè, ñïåöèàëüíûå ðàñòâîðû. 
Èç õâîñòîõðàíèëèù ïðîèñõîäèò ïåðåíîñ 
âåùåñòâ, â òîì ÷èñëå òîêñè÷íûõ, çà ñ÷åò 
âîäíîé ìèãðàöèè è ïðè ðàçðóøåíèè äàìá. 
Íà îñóøåííûõ ó÷àñòêàõ èëè ñ òåððèòîðèè 
ñêëàäîâ ñ êîíöåíòðàòîì òîêñè÷íûå âåùå
ñòâà ðàçâåèâàþòñÿ ïî òåððèòîðèè âåòðîì, 
ñîçäàâàÿ ïîòåíöèàëüíî îïàñíóþ ñðåäó.

Õèìè÷åñêèå ýëåìåíòû, îáðàçóþùèåñÿ 
ïðè âåäåíèè ãîðíûõ ðàáîò, ñïîñîáíû íà
êàïëèâàòü æèâûå îðãàíèçìû è ïîðàçíîìó 
ðåàãèðîâàòü íà íàëè÷èå èõ â ïî÷âå. Íåêî
òîðûå ðàñòåíèÿ âûæèâàþò è ìîãóò îáðà
çîâûâàòü íîâûå âèäû, òàêèì îáðàçîì îíè 
àäàïòèðóþòñÿ ê èçìåíåíèÿì êîíöåíòðàöèé 
õèìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ, à äðóãèå, èìåÿ óç
êèé èíòåðâàë òîëåðàíòíîñòè, âûìèðàþò.

Ïîìèìî òîãî, ðóäîîáðàçóþùèå ýëåìåí
òû ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ æèâûìè îðãàíèç
ìàìè â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ïèòàíèÿ, îíè ìî
ãóò íàêàïëèâàòüñÿ ïîñëå èõ îòìèðàíèÿ, ò.å. 
íàáëþäàåòñÿ ÿâëåíèå áèîàêêóìóëÿöèè [2]. 
À.Ï. Âèíîãðàäîâ, À.Ë. Êîâàëåâñêèé îòìå
÷àþò, ÷òî ñïîñîáíîñòü êîíöåíòðèðîâàòü âå
ùåñòâà óìåíüøàåòñÿ îò íèçøèõ ôîðì îðãà
íèçìîâ ê âûñøèì äî îïðåäåëåííîãî ïîðîãà.

Æåëåçî ñïîñîáíû íàêàïëèâàòü â ñâî
èõ òåëàõ æåëåçîáàêòåðèè. Äëÿ íèõ ïðî
öåññ îêèñëåíèÿ çàêèñíîãî æåëåçà ÿâëÿåòñÿ 
èñòî÷íèêîì ýíåðãèè, êîòîðûé è ïðèâîäèò 

ê íàêîïëåíèþ ãèäðàòîâ îêèñè æåëåçà. Æå
ëåçî õîðîøî ìèãðèðóåò â êèñëîé ñðåäå, îñî
áåííî ïðè êîëåáàíèÿõ Åh è ðÍ. Â ðàñòåíè
ÿõ íàõîäèòñÿ â âèäå îêèñëûõ è çàêèñëûõ 
ìèíåðàëüíûõ ñîëåé [7], ïðè åãî íåäîñòàòêå 
ðàñòåíèÿ çàáîëåâàþò.

Íàêîïëåíèå ýëåìåíòîâ â äðåâåñíûõ 
ðàñòåíèÿõ èçó÷àëè Í.Ï. Ðåìåçîâ è Ï.Ñ. Ïî
ãðåáíÿê. Îíè ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ìèêðî
ýëåìåíòû ïîðàçíîìó óñâàèâàþòñÿ ðàñòå
íèÿìè. À.Â. Âåðåòåííèêîâ óñòàíîâèë, ÷òî 
ðàñòåíèÿ ëó÷øå óñâàèâàþò àçîò è êàëüöèé, 
÷åì äðóãèå ýëåìåíòû. Òàêæå èì èçó÷åíû 
ýòè çàâèñèìîñòè îò âîçðàñòà ðàñòåíèÿ. Ñî
ñíà â áîëüøåì êîëè÷åñòâå íàêàïëèâàåò ýëå
ìåíòû äî 45 ëåò, áåðåçà – äî 25 ëåò, à çàòåì 
ïðîöåññ çàìåäëÿåòñÿ [8]. Èì ïîäòâåðæäà
åòñÿ íàêîïëåíèå â îðãàíèçìàõ æèâîòíûõ è 
ðàñòåíèé õèìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ âî âðåìÿ 
ìèãðàöèè â ðåçóëüòàòå áèîëîãè÷åñêîãî êðó
ãîâîðîòà. 

Ìíîãèå ñïåöèàëèñòû èçó÷àëè âëèÿ
íèå ðàçëè÷íûõ õèìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ íà 
ðàçâèòèå îðãàíèçìîâ. Òàê, ïî äàííûì [8], 
èçáûòîê S è P íåáëàãîïðèÿòíî ñêàçûâàåòñÿ 
íà ðàñòåíèÿõ. Íåñìîòðÿ íà ýòî, ñåðà âõî
äèò â ñîñòàâ àìèíîêèñëîò, íåçàìåíèìûõ 
äëÿ ðàñòåíèé è æèâîòíûõ. Ñëåäóþùèå ìè
êðîýëåìåíòû: Fe, Cu, Zn, B, Mn, Mo, íàî
áîðîò, ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè äëÿ ðàçâèòèÿ, 
îäíàêî ïîâûøåííûå èõ äîçû ìîãóò âûçâàòü 
îòðàâëåíèå. Êàëüöèé óñâàèâàåòñÿ ðàñòå
íèÿìè ëó÷øå â ïðèñóòñòâèè ìîëèáäåíà, 
÷òî ñêàçûâàåòñÿ íà ðîñòå êîðíåé. Êðîìå 
òîãî, ìîëèáäåí ó÷àñòâóåò â àçîòíîì îáìåíå 
ðàñòåíèé, ïîòîìó ÷òî âõîäèò â ñîñòàâ ôåð
ìåíòà (íèòðàòðåäóêòàçû), óñêîðÿþùåãî 
ïðîöåññ âîññòàíîâëåíèÿ íèòðàòîâ äî íèòðè
òîâ, è ó÷àñòâóåò â ïðîöåññå àçîòôèêñàöèè. 
À.Ì. Èâëåâ, È.Ê. Âàäêîâñêàÿ, Ê.È. Ëóêà
øåâ, Á.Á. Ïîëûíîâ îòìå÷àþò, ÷òî îðãàíèç
ìû íàêàïëèâàþò â îñíîâíîì ñëåäóþùèå 
ýëåìåíòû: Î, Ñ, Í, Ca, N, Ê, Ð, Mg, S, Si, 
Na [7; 10]. À.Å. Ôåðñìàí äîáàâëÿåò ê æèç
íåííî âàæíûì ýëåìåíòàì C, H, O, N, P, S, 
Si, I, Ca, Mg, K, Na, V [8]. Îí îòìå÷àåò, ÷òî 
â ïðèðîäå íåò õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ, ñîâåð
øåííî íå òðåáóþùèõñÿ îðãàíèçìàì.

×òîáû îöåíèòü ñïîñîáíîñòü ðàñòåíèé 
ïîãëîùàòü õèìè÷åñêèå ýëåìåíòû, À.È. Ïå
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ðåëüìàí ââåë ïîíÿòèå «áèîôèëüíîñòü» [10; 
17; 16], ÷òî õàðàêòåðèçóåò êëàðêè êîíöåí
òðàöèé ýëåìåíòîâ â æèâîì âåùåñòâå. Æè
âûå îðãàíèçìû èçáèðàòåëüíî ïîãëîùàþò 
ýëåìåíòû è íàêàïëèâàþò èõ â ñâîèõ òåëàõ, 
ýòà ñïîñîáíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êîýôôèöèåí
òîì áèîëîãè÷åñêîãî ïîãëîùåíèÿ (Àõ). Åñëè 
Àõ > 1, òî ýëåìåíòû àêòèâíî ïîãëîùàþòñÿ 
æèâûìè îðãàíèçìàìè, ïðè÷åì, ïî À.È. Ïå
ðåëüìàíó, ýíåðãè÷íî – P, S, Cl, Br, I; ñèëü
íî – Ca, Na, K, Mg, Sr, Zn, B, Se; ñðåäíå 
– Mn, F, Ba, Ni, Cu, Ga, Co, Pb, Sn, As, Mo, 
Hg, Ag, Ra; ñëàáî è î÷åíü ñëàáî – Si, Al, Fe, 
Sb, Cd è äðóãèå, ïðè÷åì ïåðâûå äâå ãðóï
ïû îòíîñÿòñÿ ê ýëåìåíòàì áèîëîãè÷åñêîãî 
íàêîïëåíèÿ, à äâå äðóãèå – ê ýëåìåíòàì 
áèîëîãè÷åñêîãî çàõâàòà. Íàïðèìåð, áåðåçà 
íàêàïëèâàåò ìàðãàíåö, ìîõ – æåëåçî, áî
áîâûå êóëüòóðû – êàëüöèé, ñèíåçåëåíûå 
âîäîðîñëè – Fe, Mn, Cu, Co, Ni, Ti, V, Cr; 
ðàäèîëÿðèè àêàíòàðèè – Sr, òðàâû ñîëÿí
êè – Na. Êîíöåíòðàöèè ýòèõ íàêîïëåíèé 
ó ðàñòåíèé èçìåíÿþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò 
ôàçû âåãåòàöèè. Ðåçêîå èõ íàêîïëåíèå èëè 
íåäîñòàòîê ìîæåò ïðèâåñòè ê çàáîëåâàíèÿì 
ðàñòåíèé èëè æèâîòíûõ. 

Ã.Á. Íàóìîâ [14] ðàñïðåäåëÿåò õèìè
÷åñêèå ýëåìåíòû íà ñëåäóþùèå ãðóïïû:

– ýëåìåíòû, êîòîðûå âõîäÿò â ñîñòàâ 
îðãàíèçìîâ (H, C, N, O, Na, Mg, Al, Si, P, 
S, Cl, K, Ca, Fe);

– ýëåìåíòû, êîòîðûå íàêàïëèâàþòñÿ 
â îðãàíèçìàõ áîëüøå, ÷åì â ïî÷âå (Hg, Pb, 
Cd, As).

Íà íàêîïëåíèå ýëåìåíòîâ âëèÿåò ìå
õàíè÷åñêèé ñîñòàâ ïî÷â. Òàê, ãëèíèñòûå 
ïî÷âû è ïîðîäû ñîäåðæàò áîëüøå Fe, Al, 
Mn, Mg, K, V, Cr, Ni, Co, Cu, ÷åì SiO

2
, ïî 

ñðàâíåíèþ ñ ïåñ÷àíûìè. Ïðîèñõîäèò ýòî 
ïîòîìó, ÷òî â ðåçóëüòàòå âûâåòðèâàíèÿ ñî
åäèíåíèÿ Fe è Al îáðàçóþò êîëëîèäû è ãëè
íèñòûå ìèíåðàëû, â ñîñòàâ êîòîðûõ âõîäÿò 
Mg è K. Îñíîâíûå ýëåìåíòû ëèòîñôåðû 
Na, Ca, K, Mg, Cl, S îòíîñèòåëüíî ëåãêî ïî
êèäàþò êðèñòàëëè÷åñêèå ðåøåòêè ìèíåðà
ëîâ è ñîçäàþò äðóãèå ñîåäèíåíèÿ, íàïðèìåð 
ïðîñòûå ëåãêîðàñòâîðèìûå è òðóäíîðàñ
òâîðèìûå ñîëè. Êàòèîíû êàëèÿ, êàëüöèÿ, 
ìàãíèÿ õîðîøî óñâàèâàþòñÿ ðàñòåíèÿìè 
èç ëþáûõ ñîëåé, èõ àíèîíû íå îêàçûâàþò 

òîêñè÷åñêîãî äåéñòâèÿ íà êîðíè. À.Â. Âå
ðåòåííèêîâ îòìå÷àåò, ÷òî ðàñòåíèÿìè ëó÷
øå óñâàèâàþòñÿ àíèîíû NO3ˉ, ÷åì êàòèîíû 
Na+ [8]. Åñëè â êðèñòàëëè÷åñêîé ðåøåòêå 
èìåþòñÿ íàðóøåíèÿ â âèäå ïîëîñòåé, òî â 
íèõ ìîãóò íàõîäèòüñÿ îáìåííûå êàòèîíû 
äëÿ èîííîîáìåííûõ ðåàêöèé [16]. 

×àñòü àòîìîâ ìîæåò íàõîäèòüñÿ íå 
òîëüêî â âèäå ïðîñòûõ, íî è â âèäå êîì
ïëåêñíûõ èîíîâ (Na+, Ca²+, SO4²‾, HCO3‾ 
è ò.ä.), äðóãèå ïîãëîùàþòñÿ îðãàíèçìàìè è 
êîëëîèäíûìè ðàñòâîðàìè. Êîëëîèäû ñïî
ñîáíû àêòèâíî ñîðáèðîâàòü  V, Cr, Ni, Co, 
Cu. Îáìåííàÿ ñîðáöèÿ ïîä÷èíÿåòñÿ çàêîíó 
äåéñòâèÿ ìàññ: ÷åì âûøå êîíöåíòðàöèÿ êà
òèîíîâ â âîäå, òåì èíòåíñèâíåå ïðîòåêàåò 
ìèãðàöèÿ [16]. Ìèíåðàëû, â ñîñòàâ êîòî
ðûõ âõîäÿò Si, Fe, Al, Ti, Mn, çíà÷èòåëüíî 
õóæå ðàñòâîðÿþòñÿ, ïîýòîìó ñîäåðæàíèå 
èõ â îðãàíèçìàõ áóäåò íèæå. Ýòè ýëåìåíòû 
ìîãóò îáíàðóæèâàòüñÿ â âèäå êîëëîèäíîãî 
ðàñòâîðà (ãåëÿ), êîòîðûé ñî âðåìåíåì òå
ðÿåò âîäó è òðàíñôîðìèðóåòñÿ, ðàñêðèñòàë
ëèçóåòñÿ â ìåòàêîëëîèäû. Ýòî õàðàêòåðíî 
äëÿ ïèðèòà, ñôàëåðèòà, ìîëåáäåíèòà è äð. 

Ðàñòåíèÿ ñâîèìè êîðíÿìè ñïîñîáíû 
ïîäíèìàòü ðàçëè÷íûå ýëåìåíòû èç ãëóáî
êèõ ãîðèçîíòîâ ê ïîâåðõíîñòè, îáîãàùàÿ 
âåðõíèé ñëîé ïî÷âû. Â.Á. Èëüèí [21] ñ÷è
òàåò, ÷òî áèîãåííîå íàêîïëåíèå õèìè÷åñêèõ 
ýëåìåíòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ëþáîé ïî÷âå è 
ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì èõ ïîòåðü è ÷àñòè÷íî
ãî ïåðåõîäà â ìàëîïîäâèæíîå ñîñòîÿíèå, à 
ïîòîìó âûíóæäåííîé ïåðåêà÷êîé ðàñòåíè
ÿìè íîâûõ ïîðöèé ïèòàíèÿ èç íèæíèõ ñëî
åâ â âåðõíèå.

Âûäåëÿþùàÿñÿ ýíåðãèÿ íåîáõîäèìà 
àâòîòðîôàì äëÿ ñèíòåçà îðãàíè÷åñêèõ âå
ùåñòâ èç óãëåêèñëîãî ãàçà, âîäû è ìèíå
ðàëüíûõ ñîëåé. Ýòè ñîåäèíåíèÿ îáðàçóþòñÿ 
ïðè ðàçëîæåíèè (îêèñëåíèè) îðãàíèêè. 
Äàííûé ïðîöåññ ïðîòèâîïîëîæåí ôîòî
ñèíòåçó, â ðåçóëüòàòå ÷åãî âûñâîáîæäàåò
ñÿ ýíåðãèÿ, êîòîðàÿ áûëà íàêîïëåíà ïðè 
ïîãëîùåíèè ñîëíå÷íîãî ñâåòà. Îíà ïðî
ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî êàê òåïëî, íî è êàê 
õèìè÷åñêàÿ ýíåðãèÿ. Ïðèðîäíûå âîäû 
ñòàíîâÿòñÿ õèìè÷åñêè âûñîêîàêòèâíû
ìè ïðè îáîãàùåíèè ïðîäóêòàìè ìèíåðà
ëèçàöèè. Àíàýðîáíîå ðàçëîæåíèå ñîïðî
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âîæäàåòñÿ âûäåëåíèåì ìåòàíà è äðóãèõ 
óãëåâîäîðîäîâ.

Óãëåêèñëûé ãàç è âîäà òîëüêî â ïðèñóò
ñòâèè ìèêðîîðãàíèçìîâ ïðèîáðåòàþò ñâîé
ñòâà îêèñëèòåëåé èëè âîññòàíîâèòåëåé. Ìî
ëåêóëà êèñëîðîäà – ñèëüíûé îêèñëèòåëü, 
à ïîëó÷èâøèåñÿ îðãàíè÷åñêèå âåùåñòâà, â 
ñîñòàâ êîòîðûõ âõîäèò óãëåðîä è âîäîðîä,  
ÿâëÿþòñÿ ñèëüíûìè âîññòàíîâèòåëÿìè.

Îðãàíèçìàìè ïîãëîùàþòñÿ êàëüöèé, 
ìàãíèé, êàëèé, æåëåçî è äðóãèå ýëåìåíòû. 
Â ðåçóëüòàòå îáðàçóåòñÿ ìîëåêóëà êèñëîðî
äà êàê ïðîäóêò ðàçëîæåíèÿ âîäû:

CO
2
 + H

2
O + ñâåò + õëîðîôèëë → 

→ [CH
2
O] + O

2
.

Îêèñëèòåëüíîâîññòàíîâèòåëüíûé ïî
òåíöèàë ñêàçûâàåòñÿ íà íàêîïëåíèè õèìè
÷åñêèõ ýëåìåíòîâ, îñîáåííî, åñëè ïðîöåññ 
ïðîòåêàåò áûñòðî. Òàê, ïðè ñíèæåíèè Åh 
äî 200 ìâ ïðîòåêàþò âîññòàíîâèòåëüíûå 
ïðîöåññû, îáðàçóåòñÿ ãëåé, ïðè Åh = 250 ìâ 
â íåéòðàëüíûõ óñëîâèÿõ âîññòàíàâëèâàåò
ñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî çàêèñè ìàðãàíöà, ÷òî 
íåáëàãîïðèÿòíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðàñòåíèÿõ. 
Ðåçêèå îêèñëèòåëüíûå óñëîâèÿ ìîãóò ñïîñîá
ñòâîâàòü îêèñëåíèþ ñîëåé æåëåçà è ìàðãàíöà, 
îáðàçóþòñÿ ãèäðàòû îêèñè, ÷òî òàêæå íàðó
øàåò ïèòàíèå ðàñòåíèé æåëåçîì è ìàðãàíöåì.

Òâåðäûå êîìïîíåíòû ïî÷âû è ìèêðî
îðãàíèçìû ïðè íåéòðàëüíîé ðåàêöèè ñðåäû 
çàðÿæåíû îòðèöàòåëüíî. Êàòèîíû âîäîðî
äà è àììîíèÿ ïðèòÿãèâàþòñÿ ê îòðèöàòåëü
íî çàðÿæåííûì ïîâåðõíîñòÿì. Â òàêîì 
ñëó÷àå ïî÷âû â ïåðâóþ î÷åðåäü çàñåëÿþòñÿ 
öèàíîáàêòåðèÿìè, ñïîñîáíûìè ê ôîòîñèí
òåçó è àçîòôèêñàöèè [15].

Ñ.Í. Âèíîãðàäñêèì ïîäòâåðæäàåòñÿ, 
÷òî îðãàíè÷åñêîå âåùåñòâî îáðàçóåòñÿ èç 
ìèíåðàëüíîé ÷àñòè íå òîëüêî â ïðîöåññå 
ôîòîñèíòåçà, íî è â ïðîöåññå îêèñëåíèÿ 
àâòîòðîôàìè, â òîì ÷èñëå àììèàêà, ñåðû 
è ñåðîâîäîðîäà, äâóõâàëåíòíîãî æåëåçà, 
ìàðãàíöà, ñóðüìû (III), âîäîðîäà, ìåòàíà, 
óãëÿ (õåìîñèíòåç). Äàëåå ïðèâåäåíà ðåàê
öèÿ îêèñëåíèÿ àììèàêà:

2NH
3
 + 3O

2
 = 2HNO

2
 + 2H

2
O + 660,7 êÄæ (Ni

trosomonas);
2HNO

2 
+ O

2
 = 2HNO

3
 + 180,6 êÄæ (Nitrobacter).

Ðàñòåíèÿ ëó÷øå óñâàèâàþò ñîëè àììî
íèÿ è àçîòíîé êèñëîòû, ÷åì àìèíîêèñëîòû, 
ò.ê. îíè ñòàíîâÿòñÿ äîñòóïíûìè äëÿ îðãà
íèçìîâ ïîñëå èõ ðàçëîæåíèÿ ìèêðîîðãà
íèçìàìè è îòäåëåíèÿ àììèàêà [12].

Óãëåâîäîðîäû ðàçëàãàþòñÿ ïîä âëè
ÿíèåì ìèêðîîðãàíèçìîâ òàêæå äî âîäû è 
óãëåêèñëîãî ãàçà â øèðîêèõ ïðåäåëàõ ðÍ 
â ïðèñóòñòâèè êèñëîðîäà. À.Ë. Êóðñàíîâ 
óñòàíîâèë, ÷òî óãëåêèñëûé ãàç áóäåò èñ
ïîëüçîâàòüñÿ ðàñòåíèÿìè äëÿ ïèòàíèÿ êàê 
êîðíÿìè, òàê è ëèñòüÿìè. Òàê ïðîèñõîäèò 
êðóãîâîðîò ýëåìåíòîâ, â òîì ÷èñëå àòîìîâ.

Ñèíòåçèðîâàòü îðãàíè÷åñêèå âåùåñòâà 
èç ìèíåðàëüíûõ ñïîñîáíû íå âñå âèäû æè
âîòíûõ, ðàñòåíèé è ìèêðîîðãàíèçìîâ. Îíè 
ïåðåðàáàòûâàþò ïðîäóêòû æèçíåäåÿòåëüíî
ñòè ðàñòåíèé (áåëêè, æèðû, óãëåâîäû) è ïðî
äóöèðóþò íîâûå áåëêè, æèðû è óãëåâîäû.

Â.Â. Êîâàëüñêèé ñèñòåìàòèçèðîâàë ïî
ðîãîâûå êîíöåíòðàöèè, ïðè êîòîðûõ ïðî
ñìàòðèâàëîñü íåãàòèâíîå âëèÿíèå ýëåìåí
òîâ íà êîíêðåòíûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå 
êóëüòóðû: çëàêè, áîáîâûå, êàïóñòó è äð.

Ïîâûøåííûå äîçû ñâèíöà è íèêåëÿ 
ïðîÿâëÿþò ñåáÿ òîêñèêîçîì ðàñòåíèé. Â 
ìàëûõ äîçàõ íèêåëü íåîáõîäèì äëÿ ôè
çèîëîãèè ðàñòåíèé. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî äè
êîðîñû áîëåå óñòîé÷èâû ê íàêîïëåíèþ 
õèìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ, ÷åì êóëüòóðíûå 
ðàñòåíèÿ, îíè ñïîñîáíû äàâàòü íîâûå 
âèäû [7; 10; 21], ò.å. õîðîøî àäàïòèðóþò
ñÿ, êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå. Ñâèíåö â ïî÷âå 
íàðóøàåò ïðîöåññ ôîòîñèíòåçà è äûõàíèÿ 
ðàñòåíèé, âëèÿåò íà íàêîïëåíèå êàäìèÿ, 
ñîäåðæàíèå åãî â êîðíÿõ ðàñòåíèé êîððå
ëèðóåòñÿ ñ ïî÷âåííûìè êîíöåíòðàöèÿìè. 
Àâòîðàìè [6] îòìå÷åíà ýòà çàâèñèìîñòü â 
õâîñòîõðàíèëèùå. Êàäìèé ñâÿçàí ñ ñóëü
ôèäàìè öèíêà, ÿâëÿåòñÿ êàíöåðîãåíîì è 
âëèÿåò íà õðóïêîñòü êîñòåé [7]. Ïðèñïî
ñîáèòåëüíûå èçìåíåíèÿ ìîãóò ïðîÿâëÿòüñÿ 
ó ðàñòåíèé â âèäå ïîëèìîðôèçìà öâåòêîâ 
(óñèëèâàåòñÿ ìàõðîâîñòü öâåòêà, ðàçäâîå
íèå ëåïåñòêîâ). Òî æå îòìå÷åíî ïîä âëèÿ
íèåì ñâèíöà, öèíêà, ìîëèáäåíà. Íàëè÷èå 
ìîëèáäåíà ñêàçûâàåòñÿ è íà ïèãìåíòàöèè 
ëèñòüåâ. Êðîìå òîãî, ýòî íàðóøåíèå ïðî
ÿâëÿåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì íèêåëÿ, ðòóòè, 
öèíêà, ìåäè, ìàðãàíöà, éîäà.
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Â ïîâûøåííûõ êîíöåíòðàöèÿõ îòðè
öàòåëüíî âëèÿþò íà áèîòó òåëëóð è ñåëåí, 
êîòîðûé ïðèñóòñòâóåò â ñóëüôèäíûõ ìèíå
ðàëàõ [5; 11; 21]. 

Îòðàâëÿþùåå äåéñòâèå îêàçûâàþò 
ÿäû, èñïîëüçóåìûå äëÿ âûùåëà÷èâàíèÿ: ñè
íèëüíàÿ êèñëîòà, öèàíèäû, à òàêæå õëîð â 
áîëüøèõ êîíöåíòðàöèÿõ, ïðèìåíÿåìûé äëÿ 
îáåçâðåæèâàíèÿ ýòèõ ÿäîâ. Ïðèðîäíîå èëè 
òåõíîãåííîå åãî íàêîïëåíèå äî 0,0001 % 
îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà çäîðîâüå ëþ
äåé [7].

Èçâåñòíà ôëîðà ñ ïîâûøåííûì ñîäåð
æàíèåì õðîìà è êîáàëüòà. Ñîëîí÷àêîâûå 
ðàñòåíèÿ ñîäåðæàò íàòðèé, õëîð, ñåðó, ëåñ
íûå ðàñòåíèÿ – æåëåçî, àëþìèíèé, ñòåï
íûå – êàëüöèé. Íî íåêîòîðûå ðàñòåíèÿ íå 
íàêàïëèâàþò ýòè õèìè÷åñêèå ýëåìåíòû â 
ñâîèõ òåëàõ è ÿâëÿþòñÿ èíäèôôåðåíòíû
ìè, ò.å. ïðàêòè÷åñêè íå ðåàãèðóþò íà èçìå
íåíèå êîíöåíòðàöèè âåùåñòâ â òó èëè äðó
ãóþ ñòîðîíó. 

Áîëüøîå êîëè÷åñòâî áîðà ïðèâîäèò ê 
ôîðìèðîâàíèþ âèäîèçìåíåííûõ ôîðì çà 
ñ÷åò óãíåòåíèÿ â ðîñòå. Ìàëûå êîíöåíòðà
öèè áîðà ïðèâîäÿò ê ëîìêîñòè ïîáåãîâ è 
ìîëîäûõ ëèñòüåâ. Íåêîòîðûå ðàñòåíèÿ õî
ðîøî ïåðåíîñÿò ñîäåðæàíèå áîðà, à òàêæå 
íèêåëÿ è êîáàëüòà. Ýòî çëàêè, à äóá, ãðàá, 
êàëèíà – èíäèôôåðåíòíû ê ìîëèáäåíó 
[10], ïîýòîìó áûëè ïîïûòêè èñïîëüçîâàòü 
ïðè áèîëîãè÷åñêîé ðåêóëüòèâàöèè â çîëî
òîðóäíûõ ðàéîíàõ çëàêè. Öèíê îêàçûâàåò 
òîêñè÷åñêîå äåéñòâèå [21], à â [7] îòìå
÷àåòñÿ êàê âàæíûé ýëåìåíò äëÿ ðàñòåíèé. 
Ýòîò ýëåìåíò â äîñòàòî÷íî áîëüøèõ êîí
öåíòðàöèÿõ ñîäåðæèòñÿ â ïøåíèöå, ðèñå, 
ñâåêëå. Ïÿòíèñòîñòü ðàñòåíèé âîçíèêàåò 
ïðè åãî íåäîñòàòêå, à òîêñè÷íîñòü – ïðè èç
áûòêå.

Ðÿä ñïåöèàëèñòîâ îáðàòèëè âíèìàíèå 
íà òî, êàê íàëè÷èå ìåäè â ïî÷âàõ âëèÿåò íà 
ðàñòåíèÿ. Îò íåå çàâèñèò, â êàêîì êîëè÷å
ñòâå áóäóò ïîãëîùàòüñÿ æåëåçî, êàëüöèé è 
ôîñôîð, â êàêîì ñîñòîÿíèè áóäåò çåëåíàÿ 
îêðàñêà ëèñòüåâ, òàêæå îòìå÷àåòñÿ ïîëî
æèòåëüíîå âëèÿíèå íà çàñóõîóñòîé÷èâîñòü 
è ìîðîçîñòîéêîñòü. Â áîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ 
îíà ÿâëÿåòñÿ òîêñè÷íîé, ÷òî ïîäòâåðæäà
åòñÿ [7]. Ó ðàñòåíèé áóäóò õóæå îáðàçîâû

âàòüñÿ ñîöâåòèÿ è ïîÿâëÿòüñÿ íèòåâèäíûå 
ëèñòüÿ, ñíèæàòüñÿ êîëè÷åñòâî õëîðîôèëëà 
ïðè íåõâàòêå ìîëèáäåíà [10]. Êðîìå òîãî, 
ïðîñëåæèâàåòñÿ ïÿòíèñòîñòü è ñíèæåíèå 
ïëîäîíîøåíèÿ [13]. Ìîëèáäåí ñíèæàåò 
òîêñè÷åñêîå äåéñòâèå âûñîêèõ êîíöåí
òðàöèé àëþìèíèÿ íà ïî÷âàõ ñ ïîâûøåí
íîé êèñëîòíîñòüþ. Õ.Ã. Âèíîãðàäîâà [10] 
ðàçäåëèëà ðàñòåíèÿ ïî ñîäåðæàíèþ â íèõ 
ìîëèáäåíà (% ñóõîãî âåùåñòâà): ãëåäè÷èÿ 
êàñïèéñêàÿ – 0,00007; ãëåäè÷èÿ ÿïîí
ñêàÿ 0,00001; ðàêèòíèê ñèäÿ÷åëèñòíûé – 
0,0002. Êîëè÷åñòâî ìîëèáäåíà è ìåäè èìå
åò âçàèìîñâÿçü: ïðè óâåëè÷åíèè ìîëèáäåíà 
óìåíüøàåòñÿ êîëè÷åñòâî ìåäè ó ðàñòåíèé è 
æèâîòíûõ è íàîáîðîò. Ìîëèáäåí íåîáõî
äèì íå òîëüêî ðàñòåíèÿì, íî è àçîòîáàêòå
ðèÿì äëÿ ôèêñàöèè àçîòà [7; 12]. 

Íåõâàòêà ìàðãàíöà ïàãóáíî ñêàçûâà
åòñÿ íà ðàçâèòèè ðàñòåíèé [7], â òîì ÷èñ
ëå âëèÿåò íà óñâîåíèå äðóãèõ ýëåìåíòîâ, 
â ÷àñòíîñòè éîäà, íà íàêîïëåíèå æåëåçà. 
Å.À. Áîé÷åíêî [10] îòìå÷àåò âçàèìîñâÿçü 
ìåæäó ýòèìè ýëåìåíòàìè. Îòíîøåíèå 
ìåæäó æåëåçîì è ìàðãàíöåì ó òðàâÿíèñòûõ 
ðàñòåíèé óñòàíàâëèâàåòñÿ íà óðîâíå 1,9. 

Êîáàëüò îáû÷íî âñòðå÷àåòñÿ ñîâìåñòíî 
ñ ìûøüÿêîì, ñåðîé, êèñëîðîäîì. Â íåáîëü
øîì êîëè÷åñòâå îêàçûâàåò àêòèâíîå äåé
ñòâèå íà ðàçâèòèå êëóáåíüêîâûõ áàêòåðèé 
è ïðîðàñòàíèå ïûëüöû. Íåõâàòêà êîáàëüòà 
ó æèâîòíûõ ïðèâîäèò ê íàðóøåíèÿì âîëî
ñÿíîãî ïîêðîâà. Î÷åíü ïîäâèæåí â êèñëîé 
ñðåäå, õîðîøî êîíöåíòðèðóåòñÿ áîáîâûìè 
êóëüòóðàìè.

Â ìàëûõ êîëè÷åñòâàõ íåîáõîäèìû äëÿ 
ðàçâèòèÿ ðàñòåíèé ìûøüÿê, òèòàí, õðîì, 
íèêåëü, îëîâî, õîòÿ ôèçèîëîãè÷åñêîå èõ 
çíà÷åíèå äî êîíöà íå ÿñíî. Ó ìûøüÿêà 
î÷åíü áîëüøàÿ ìèãðàöèîííàÿ ñïîñîáíîñòü, 
íî îí ìàëî ïîãëîùàåòñÿ ðàñòåíèÿìè [13]. 
Äåéñòâóåò êàê ôåðìåíò ïðè ñèíòåçå ãå
ìîãëîáèíà, ó÷àñòâóåò â ïðîöåññàõ îêèñ
ëåíèÿ è íóêëåèíîâîãî îáìåíà, óñèëèâàåò 
óñâîåíèå àçîòà è ôîñôîðà. 

Ñóðüìà ñîïóòñòâóåò ìûøüÿêó, õîòÿ â 
çåìíîé êîðå åå íà ïîðÿäîê ìåíüøå, íî îíà 
âõîäèò â ñîñòàâ ðàñòåíèé. 

Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî õèìè÷åñêèé ñîñòàâ 
ïî÷âåííîãî ðàñòâîðà è êîíöåíòðàöèÿ â íåì 
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õèìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ çàâèñÿò îò ñâîéñòâ 
ñàìèõ ýëåìåíòîâ: âàëåíòíîñòè, àòîìíîé 
ìàññû, èîííîãî ðàäèóñà. ×åì ìåíüøå çíà
÷åíèå ýòèõ õàðàêòåðèñòèê, òåì âûøå ðàñ
òâîðèìîñòü ýëåìåíòà, à ïðè îäèíàêîâîé âà
ëåíòíîñòè ëó÷øå ðàñòâîðÿþòñÿ ýëåìåíòû, 
èìåþùèå ìåíüøóþ àòîìíóþ ìàññó è ìåíü
øèé èîííûé ðàäèóñ [10]. È.Ê. Âàäêîâñêàÿ 
è Ê.È. Ëóêàøåâ [7] óêàçûâàþò íà âëèÿíèå 
âàëåíòíîñòè íà òîêñè÷íîñòü. Òàê, êàòèîíû ñ 
íèçêèìè ñòåïåíÿìè îêèñëåíèÿ F²+, Co²+ ìå
íåå òîêñè÷íû äëÿ îðãàíèçìîâ è áîëåå ðàñòâî
ðèìû, ÷åì ñ âûñîêèìè ñòåïåíÿìè îêèñëåíèÿ 
F³+, Co³+. Äëÿ àíèîíîâ õàðàêòåðíà îáðàò
íàÿ çàâèñèìîñòü, ðàñòåíèÿ ëó÷øå óñâàèâàþò 
PO4³‾, SO4²‾, ÷åì PO3²‾,  SO3‾. Ïî À.Ì. Èâëå
âó [10], ÷åì áîëüøå àòîìíûé âåñ ýëåìåíòà, 
òåì òîêñè÷íåå îí äëÿ ðàñòåíèé è æèâîòíûõ.

Ìîæíî âûäåëèòü ñàìûå òîêñè÷íûå 
ýëåìåíòû äëÿ áèîòû: Hg, As, Pb, Zn, Cu, 
Cd, S, âîçäåéñòâèå êîòîðûõ íåîáõîäèìî 
ñíèæàòü. Êðîìå òîãî, êèñëàÿ ðåàêöèÿ ñðå
äû íå ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ïëîäîðîäèå ïó
òåì âíåñåíèÿ ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé. Ïðè 
èçâåñòêîâàíèè êèñëûõ ïî÷â ìîæíî ñíèçèòü 
êîëè÷åñòâî ïîäâèæíîãî àëþìèíèÿ, êîòî
ðûé îêàçûâàåò òîêñè÷íîå âëèÿíèå íà ðàñ
òåíèÿ è ìèêðîîðãàíèçìû, íåéòðàëèçîâàòü 
êèñëîòíîñòü, íåïðèãîäíóþ äëÿ íèõ. Ó àëþ
ìèíèÿ ñëàáàÿ âîäíàÿ ìèãðàöèÿ ïðè íèçêîé 
âåëè÷èíå ðÍ. Èçâåñòíû ñëó÷àè íàêîïëåíèÿ 
ðàñòåíèÿìè àëþìèíèÿ äî 33 % îò îáùåãî 
ñóõîãî âåñà,  íî äëÿ áîëüøèíñòâà ðàñòåíèé 
îí ÿäîâèò [7].

Ðòóòü íàêàïëèâàþò òàêèå ðàñòåíèÿ, 
êàê êëåâåðëþïèí, ëåñïåäåöà äâóõöâåòíàÿ 
[13]. Ïðè÷åì íàèáîëüøåå åå êîëè÷åñòâî 
îáíàðóæèâàåòñÿ â ïîâðåæäåííûõ ÷àñòÿõ 
ðàñòåíèé [7].

Íåêîòîðûå ðàñòåíèÿ, òàêèå êàê ïî
ëûíü, ëàï÷àòêà, ãîðåö, áîÿðûøíèê, ìîãóò 
áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ èçâëå÷åíèÿ õèìè÷å
ñêèõ ýëåìåíòîâ â ïðîìûøëåííûõ óñëîâèÿõ 
[25]. Àñòðàãàë, íàïðèìåð, óæå èñïîëüçó
åòñÿ â Ìåêñèêå äëÿ èçâëå÷åíèÿ ñåëåíà. Ýòî 
ðàñòåíèå ñïîñîáíî íàêàïëèâàòü åãî â áîëåå 
âûñîêèõ êîíöåíòðàöèÿõ, ÷åì îí âñòðå÷àåò
ñÿ â ïðèðîäå.

Èíîãäà ïðèõîäèòñÿ ñïåöèàëüíî ïîïîë
íÿòü çàïàñû õèìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ â ïî÷

âå, íàïðèìåð, êàëüöèÿ è ìàãíèÿ, â êîòîðûõ 
íóæäàþòñÿ ðàñòåíèÿ. Ýôôåêò îò ýòèõ ìå
ðîïðèÿòèé îáû÷íî äîëãîñðî÷íûé (30…50 
ëåò). Íåîáõîäèìî êîððåêòèðîâàòü ðåàê
öèþ ñðåäû äëÿ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ ðàñòå
íèé. Åùå Â.Â. Äîêó÷àåâ è Å.Ï. Êîðîâèí 
[9] ñäåëàëè âûâîäû î òîì, ÷òî ðàñòèòåëü
íîñòü ìîæåò áûòü ïîêàçàòåëåì ðàñïðî
ñòðàíåíèÿ õèìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ. Ïîçäíåå 
Ñ.Â. Âèêòîðîâ [9] ïðåäëîæèë ãåîáîòàíè÷å
ñêèé ìåòîä ïðè ãåîëîãè÷åñêèõ è ãèäðîãå
îëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ. Îáíàðóæèë 
èçìåíåíèÿ â ðàçâèòèè ðàñòåíèé ïîä âëè
ÿíèåì íà íèõ áèòóìîâ, ñîäåðæàùèõñÿ â 
ïî÷âå, è íàáëþäàë, â ÷àñòíîñòè, âòîðè÷íîå 
öâåòåíèå.

Ñ.Ä. Ëåáåäåâà è Þ.Í. Íèêîëàåâ [20], 
èçó÷àÿ ñîñòîÿíèå ðàñòèòåëüíîñòè, óñòàíî
âèëè, ÷òî åëü õóæå ïîãëîùàåò ìèêðîýëåìåí
òû, ÷åì áåðåçà, à ñàìî ïîãëîùåíèå – èçáè
ðàòåëüíîå. Â ðåçóëüòàòå áåðåçà îêàçàëàñü 
çàãðÿçíåíà êîáàëüòîì è ñåðåáðîì, à åëü 
– ñòðîíöèåì è ñâèíöîì. Åëü ÿâëÿåòñÿ ðàñ
òåíèåìèíäèêàòîðîì, ïî êîòîðîìó ìîæíî 
îòñëåæèâàòü êà÷åñòâî ñðåäû.

À.Ã. Ñåêèñîâûì è Ò.Ã. Êîíàðåâîé â 
ðàáîòå «Ãåîýêîëîãè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ ðàç
ðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé çîëîòà» ïðåäñòàâ
ëåíû ðåçóëüòàòû èçó÷åíèÿ ðàñòèòåëüíîñòè 
íà áûâøèõ ðóäíûõ ó÷àñòêàõ, ãäå áèîëî
ãè÷åñêàÿ ðåêóëüòèâàöèÿ íå ïðîâîäèëàñü. 
Èìè îòìå÷àåòñÿ ïðîèçðàñòàíèå â áîëüøîì 
êîëè÷åñòâå ÷åðåìóõè, áîÿðûøíèêà, øè
ïîâíèêà. Â ìåñòàõ  îòâàëîâ çîëîòîðóäíûõ 
ìåñòîðîæäåíèé (20…30ëåòíåé äàâíîñòè)  
îòìå÷àþòñÿ õâîéíûå äåðåâüÿ, ÷òî ãîâîðèò 
î çàêëþ÷èòåëüíîé ñòàäèè ñóêöåññèè, à  â 
ìåñòàõ  ãðàâèéíûõ îñûïåé – êóñòàðíèê è 
òðàâÿíèñòûå ðàñòåíèÿ. Íà ïîâåðõíîñòè 
õâîñòîõðàíèëèù (30…40ëåòíåé äàâíî
ñòè) äåðåâüÿ íå îòìå÷àëèñü, à òðàâÿíèñòûå 
ðàñòåíèÿ âñòðå÷àþòñÿ î÷åíü ðåäêî ïî îêðà
èíàì â ðàéîíå äàìáû. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ âû
ñîêèì ñîäåðæàíèåì  â õâîñòàõ îáîãàùåíèÿ 
ìåòàëëîâ, ñåðû, îñòàòêîâ ôëîòîðåàãåíòîâ, 
ïîäàâëÿþùèõ æèçíåäåÿòåëüíîñòü àçîòôèê
ñèðóþùèõ áàêòåðèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàç
âèòèÿ ðàñòåíèé.  

Ì.À. Âèêòîðîâà è Ñ.Ê. Íèêîëàåâà èç 
ÌÃÓ [20] ñ÷èòàþò, ÷òî çàñàæèâàòü ñïåöè
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àëüíî çîëîîòâàëû ðàçëè÷íûìè êóëüòóðàìè 
íåðàöèîíàëüíî, ò.ê. òðåáóåòñÿ êîíòðîëèðî
âàòü ÏÄÊ òîêñè÷íûõ ýëåìåíòîâ.

Ã.À. Þðãåíñîíîì, Î.Â. Ãóäêîâîé è 
äð. [22; 23; 24; 25] èçó÷àëàñü áèîëîãè
÷åñêàÿ ìèãðàöèÿ ñëåäóþùèõ ýëåìåíòîâ: 
Cu, Pb, Zn, Cd, As. Èìè â ñâîèõ èññëåäîâà
íèÿõ èñïîëüçîâàëèñü ðàñòåíèÿ, ïðîèçðàñ
òàþùèå â Çàáàéêàëüå, òàêèå êàê ïîëûíü 
Ãìåëèíà, ëàï÷àòêà êóñòàðíèêîâàÿ, ãîðåö 
ïòè÷èé, áîÿðûøíèê êðîâàâîêðàñíûé. Ïî
ëó÷åíû ðåçóëüòàòû, ÷òî ðàñòåíèÿ ïîðàç
íîìó íàêàïëèâàþò òîêñè÷íûå ýëåìåíòû, 
ïðè÷åì íå îáíàðóæèâàþòñÿ íà÷àëüíûå ïðî
ÿâëåíèÿ óãíåòåíèÿ, à ñðàçó ïîÿâëÿþòñÿ ãëó
áîêèå íàðóøåíèÿ: óìåíüøàþòñÿ ðàçìåðû, à 
ñëåäîâàòåëüíî, áèîìàññà. Ïðè÷åì ìûøüÿê 
è êàäìèé íàêàïëèâàëèñü â ìåíüøåé ñòå
ïåíè, à íàèáîëåå âðåäíûì îêàçàëîñü âëèÿ
íèå ìåäè. Áîëåå âñåãî ðàñòåíèÿ ïîãëîùàëè 
öèíê, íàïðèìåð, â 49,2 ðàçà áîëüøå, ÷åì 
êàäìèÿ.

Ñðåäè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ìèíåðà
ëîâ, âñòðå÷àþùèõñÿ â çîëîòîðóäíûõ ðàé
îíàõ, îñîáîå ìåñòî çàíèìàþò ñóëüôèäíûå 
ìèíåðàëû æåëåçà, ìåäè, ñóðüìû, ìûøüÿ
êà, íàëè÷èå êîòîðûõ ÷àñòî îòìå÷àåòñÿ â 
õâîñòîõðàíèëèùàõ. Çîëîòîðóäíûå ðàéîíû 
ñèëüíî çàãðÿçíåíû õèìè÷åñêèìè ýëåìåíòà
ìè, êîòîðûå íå áûëè èçâëå÷åíû â õîäå òåõ
íîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è îñòàëèñü â õâîñòàõ 
îáîãàùåíèÿ. Ä.À. Ìîðîçîâà [20] îòìå÷àåò, 
÷òî îñíîâíûìè çàãðÿçíèòåëÿìè â çîëîòîðóä
íûõ ðàéîíàõ ÿâëÿþòñÿ Mo, Ag, As, Se, Ni, 
Cu, Zn, Co, Sr êàê â ðåçóëüòàòå ïðèðîäíîãî, 
òàê è àíòðîïîãåííîãî çàãðÿçíåíèÿ. 

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ñíèæåíèÿ îò
õîäîâ ãîðíîäîáûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà 
ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ôèòîðåìåäèà
öèþ – ïîãëîùåíèå èç âîäíîìèíåðàëüíîé 
ñðåäû îïðåäåëåííûõ çàãðÿçíÿþùèõ îêðó
æàþùóþ ñðåäó õèìè÷åñêèõ  ýëåìåíòîâ, ïó
òåì âûñàæèâàíèÿ ðàñòåíèé.

Æèâûå îðãàíèçìû ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ 
äëÿ î÷èñòêè ïðèðîäíûõ ýêîñèñòåì, â òîì 

÷èñëå âîäû è ïî÷âû. Çäåñü èñïîëüçóåòñÿ 
èõ ñïîñîáíîñòü ê áèîðàçðóøåíèþ çà ñ÷åò 
òðàíñôîðìàöèè ìîëåêóë, ôðàãìåíòàöèè 
ñîåäèíåíèé äî ïðîñòûõ êîìïîíåíòîâ è ìè
íåðàëèçàöèè. Ìèíåðàëèçàöèÿ îðãàíè÷å
ñêèõ îñòàòêîâ ïðîòåêàåò äî CO

2
, NH

3
, H

2
, 

CH
4
, H

2
O; â ðåçóëüòàòå îáðàçóþòñÿ ïèòà

òåëüíûå âåùåñòâà, è ïðîèñõîäèò èõ ïåðåâîä 
â äîñòóïíûå äëÿ îðãàíèçìîâ ôîðìû, ÷òî 
ïîäòâåðæäàåòñÿ [15]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ïðèìåíåíèå ôèòîðåìåäèàöèè îãðàíè÷åíî 
èççà ìàëîé èçó÷åííîñòè.

Àíàëèç òåõíîãåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà 
îêðóæàþùóþ ñðåäó çîëîòîäîáûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé  ïîêàçàë, ÷òî ðàñòåíèÿ ñïî
ñîáíû ê àäàïòàöèè, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ 
ïîÿâëåíèåì íîâûõ âèäîâ. Ðàçëè÷íûå õèìè
÷åñêèå âåùåñòâà íåîáõîäèìû îðãàíèçìàì 
â òîì èëè èíîì êîëè÷åñòâå äëÿ æèçíåäå
ÿòåëüíîñòè. Ïðàêòè÷åñêè íåò ýëåìåíòîâ, 
êîòîðûå áû ñîâñåì íå òðåáîâàëèñü æèâûì 
îðãàíèçìàì, íî íåêîòîðûå ðàñòåíèÿ íå ðå
àãèðóþò íà èçìåíåíèå êîíöåíòðàöèé âå
ùåñòâ â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ èëè óìåíüøå
íèÿ, à ÿâëÿþòñÿ ê íèì èíäèôôåðåíòíûìè 
(êàëèíà, çëàêè). Ýòî ñâîéñòâî ïðåäëàãàåò
ñÿ èñïîëüçîâàòü ïðè áèîëîãè÷åñêîé ðåêóëü
òèâàöèè òåððèòîðèé, îñâîåííûõ çîëîòîäî
áûâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Êðîìå òîãî, 
âûñàæåííûå ðàñòåíèÿ, ñêðåïëÿÿ êîðíÿìè 
âåðõíèé ñëîé ïî÷âû, ñíèæàþò ñòåïåíü çà
ãðÿçíåíèÿ õèìè÷åñêèìè âåùåñòâàìè è ïû
ëüþ áëèçëåæàùèõ òåððèòîðèé â ðåçóëüòàòå 
ñíîñà âåòðîì. Íàìè ïðåäëàãàåòñÿ ïîñëå ïðî
âåäåíèÿ ïîäãîòîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé íà 
îòâàëàõ ïðîâåñòè áèîëîãè÷åñêóþ ðåêóëü
òèâàöèþ, âûñàäèâ ðàñòåíèÿ, óñòîé÷èâûå ê 
íàêîïëåíèþ õèìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ â ïðè
ðîäíîé ñðåäå, äëÿ ñíèæåíèÿ íåãàòèâíîãî 
âîçäåéñòâèÿ ïîñëå îñâîåíèÿ çîëîòîðóäíûõ 
òåððèòîðèé. Ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü äèêîðî
ñû, ò.ê. îíè áîëåå óñòîé÷èâû ê íàêîïëåíèþ 
õèìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ, ÷åì êóëüòóðíûå 
ðàñòåíèÿ, è ñïîñîáíû äàâàòü íîâûå âèäû.
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Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïåðñïåêòèâíûì è àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèåì ðàñøèðåíèÿ ìèíåðàëüíîñûðüåâîé áàçû 
ÏÀÎ «Ïðèàðãóíñêîå ïðîèçâîäñòâåííîå ãîðíîõèìè÷åñêîå îáúåäèíåíèå (ÏÏÃÕÎ)» è ïîâûøåíèÿ òåõíè
êîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ âîâëå÷åíèå â îòðàáîòêó áåäíîáàëàíñîâûõ óðàíîâûõ ðóä, íå îò
ðàáîòàííûõ ðàíåå ïîä äíîì êàðüåðà «Òóëóêóé».

Ïðåäëîæåíà òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà îòðàáîòêè áåäíîáàëàíñîâûõ óðàíîâûõ ðóä ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäà 
ïîäçåìíîãî âûùåëà÷èâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì êàðüåðíîãî ïðîñòðàíñòâà. Ñõåìà ïðåäóñìàòðèâàåò îòõîä îò 
òðàäèöèîííî ïðèìåíÿåìîé òåõíîëîãèè, ïðåäóñìàòðèâàþùåé îñòàâëåíèå ïðèïîâåðõíîñòíîé ïîòîëî÷èíû â 
äîííîé ÷àñòè êàðüåðà. Ïðè ýòîì çàïàñû ðóäû, ëîêàëèçîâàííûå â ãðàíèöàõ ïîòîëî÷èíû, áåçâîçâðàòíî òåðÿ
ëèñü.

Ïðèâåäåíû ãåîëîãè÷åñêàÿ è ãîðíîòåõíè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêè ðóä è âìåùàþùèõ ïîðîä áëîêà 1507, 
ñîäåðæàíèå è òåõíèêîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ÁÂÐ ÁÏÂ, ñîñòàâ è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âûïîëíåíèÿ ãîð
íîé ïîäãîòîâêè çàïàñîâ áëîêà ê ïðîèçâîäñòâó ïîäçåìíîãî âûùåëà÷èâàíèÿ. Ïîìèìî ýòîãî ïðåäëàãàåìîå èç
ìåíåíèå ñõåìû ïîäãîòîâêè çàïàñîâ áëîêà ê ïîäçåìíîìó âûùåëà÷èâàíèþ ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî ñíèçèòü 
îáúåìû ïîäãîòîâèòåëüíîíàðåçíûõ âûðàáîòîê. Îæèäàåìîå èçâëå÷åíèå óðàíà ñîñòàâèò 65 %

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áåäíîáàëàíñîâûå óðàíîâûå ðóäû, ïîäçåìíîå âûùåëà÷èâàíèå, áóðîâçðûâíûå ðàáîòû, âçðûâíûå 
ñêâàæèíû, êîìïåíñàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî áëîêà, çàïàñû ðóäû, ãåîëîãè÷åñêàÿ è ãîðíîòåõíè÷åñêèå õàðàêòåðè
ñòèêè, ãîðíàÿ ïîäãîòîâêà ÁÏÂ, òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà

It is revealed that the most promising and urgent direction of mineral resources base expansion of IJSC «Pria
gunsky Industrial MiningChemical Association» (PIMCA) and improving of technical and economic factors is the 
integration of poor balanced uranium ores, previously not worked under the bottom of the pit «Toulukuy».

The technological scheme of mining of poor balanced uranium ores, by using the method of underground 
leaching with use of pit space is proposed. The scheme provides for giving up the traditional technology, which 
includes reservation of the nearsurface ceiling in the bottom part of the pit. At the same time the ore deposits, 
located at the ceiling border, have been irretrievably lost.

The geological and mining characteristics of ores and host rocks of the unit 1507, the content and technical 
and economic indicators of BVR BPV, the composition and sequence of mining unit preparation to the production 
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of underground leaching are described. Besides, the suggested change of the scheme of the preparation of the unit 
to the underground leaching, allows significantly to decrease the volumes of preliminary cutting extraction. The 
expected extraction of uranium is 65 %

Key words: poor balanced uranium ores, underground leaching, blasting, borehole blasting, compensation space of the 
unit, ore deposits, geological and geotechnical characteristics, mining preparation of BPV, technological scheme

Ïðîáëåìà ñíèæåíèÿ ïîòåðü ðóäû, ñëå
äîâàòåëüíî, ìåòàëëà, ÿâëÿåòñÿ âåñüìà 

àêòóàëüíîé âñëåäñòâèå ñîêðàùåíèÿ ìèíå
ðàëüíûõ ðåñóðñîâ, óõóäøåíèÿ ãîðíîãåî
ëîãè÷åñêèõ óñëîâèé ðàçðàáîòêè ðóäíûõ ìå
ñòîðîæäåíèé. Äëÿ ÏÀÎ «ÏÏÃÕÎ» âàæíûì 
ÿâëÿåòñÿ âîâëå÷åíèå â ðàçðàáîòêó áåäíî
áàëàíñîâûõ ðóä, ñîäåðæàíèå ìåòàëëà â êî
òîðûõ äåëàåò íåðåíòàáåëüíûì ïðèìåíåíèå 
òðàäèöèîííîé òåõíîëîãèè ïîäçåìíîé äîáû
÷è, ìåòîäîì ïîäçåìíîãî áëî÷íîãî âûùåëà
÷èâàíèÿ (ÁÏÂ). 

Âûïîëíåííûìè èññëåäîâàíèÿìè ïî 
ñîçäàíèþ êîìïëåêñíîé òåõíîëîãèè îòðà
áîòêè áåäíîáàëàíñîâîãî óðàíîâîãî ñûðüÿ 
ãåîòåõíîëîãè÷åñêèìè ìåòîäàìè óñòàíîâëå
íî, ÷òî â ýôôåêòèâíîé îòðàáîòêå áåäíîáà
ëàíñîâûõ óðàíîâûõ ðóä ñóùåñòâåííàÿ äîëÿ 
ïðèõîäèòñÿ íà ïðèìåíåíèå ÁÏÂ.  

Çàïàñû ðóäû, âîâëåêàåìûå â îòðà
áîòêó ïîäçåìíûì âûùåëà÷èâàíèåì â êî
ëè÷åñòâå 68,8 òûñ. ò ñ ñîäåðæàíèåì óðàíà 
0,072 %, ïðèóðî÷åíû ê ãåîëîãè÷åñêîìó 
áëîêó 524Ñ

1
, ðàñïîëîæåííîìó â çàïàä

íîé ÷àñòè ýêñïëóàòàöèîííîãî áëîêà 1507. 
Áëîê íàõîäèòñÿ ìåæäó ðàçâåäî÷íûìè ëè
íèÿìè  35+37,5...39+25 ïî ïðîñòèðàíèþ è 
IV...V ãîðèçîíòàìè ïî âåðòèêàëè ñ àáñîëþò
íûìè îòìåòêàìè ñîîòâåòñòâåííî +480,0 
è +420,0 ì. Îñîáåííîñòü çàïàñîâ áëîêà 
1507 ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè íàõîäÿòñÿ íå
ïîñðåäñòâåííî ïîä äíîì êàðüåðà «Òóëóêóé».

Êðàòêàÿ ãîðíîãåîëîãè÷åñêàÿ, ãîð
íîòåõíè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà áëî
êà. Âìåùàþùèå ïîðîäû: ãåîëîãè÷åñêèé 
ðàçðåç ïðåäñòàâëåí ñâåðõó âíèç ïîêðîâàìè 
òðàõèäàöèòîâ, èõ òóôàìè è òóôîëàâàìè è 
àíäåçèòîáàçàëüòàìè íèæíåãî ïîêðîâà. Ðó
äîâìåùàþùèìè ïîðîäàìè ÿâëÿþòñÿ òðàõè
äàöèòû, òóôû è òóôîëàâû òðàõèäàöèòîâ. 
Êîíòàêò ëèòîëîãè÷åñêèõ ðàçíîñòåé ïîðîä 
ïîëîãèé (óãîë 10...15 ãðàä.) ñ ïîãðóæåíèåì 

ñ ñåâåðíîé ÷àñòè áëîêà íà þã. Â ïðåäåëàõ 
ð.ë. 36+37,5…37+25 ìîùíîñòü ïîêðîâà 
òðàõèäàöèòîâ ñîñòàâëÿåò  10…40 ì, â þæíîé 
÷àñòè áëîêà â ïðåäåëàõ ð.ë. 39+25  ïîêðîâ 
òðàõèäàöèòîâ  ðàñïðîñòðàíåí íà âñþ âûñîòó 
áëîêà. Ìîùíîñòü ïîäñòèëàþùèõ òóôîâ è òó
ôîëàâ òðàõèäàöèòîâ ñîñòàâëÿåò 5…0 ì.

Òåêòîíèêà: îñíîâíûì ðóäîâìåùàþ
ùèì òåêòîíè÷åñêèì íàðóøåíèåì â áëîêå 
1507 ÿâëÿåòñÿ çîíà ðàçëîìà ¹ 5À (ñåâå
ðîçàïàäíîãî ïðîñòèðàíèÿ ñ ïàäåíèåì íà 
ñåâåðîâîñòîê ïîä óãëîì 70…75 0), ïðåä
ñòàâëåííàÿ ïðîâîäíèêîì ñ çîíîé äðîáëå
íèÿ ìîùíîñòüþ 5…10 ì. Òåêòîíè÷åñêîå 
íàðóøåíèå ÿâëÿåòñÿ ñáðîñîñäâèãîâûì, ñ 
ïðåîáëàäàíèåì ñäâèãîâîé ñîñòàâëÿþùåé. 
Ñäâèã ëåâîñòîðîííèé ñ àìïëèòóäîé â ïðåäå
ëàõ 10…30 ì. Þãîçàïàäíûé áëîê îïóùåí, 
àìïëèòóäà ñáðîñà ñîñòàâëÿåò 2…5 ì. Ïðî
âîäíèê ðàçëîìà ïðåäñòàâëåí ïîëîñòüþ, çà
ïîëíåííîé òåêòîíè÷åñêîé áðåê÷èåé ñ êàð
áîíàòíûì öåìåíòîì, ãëèíêîé òðåíèÿ.

Ìîðôîëîãèÿ ðóäíûõ òåë: îðóäåíåíèå 
ïðèóðî÷åíî ê òåêòîíè÷åñêîìó íàðóøåíèþ 
¹ 5À è îïåðÿþùåé åãî çîíå òðåùèíîâàòî
ñòè, ðóäíîå òåëî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé æè
ëîîáðàçíóþ ôîðìó ñðåäíåé ìîùíîñòüþ äî 
13 ì è ïðîòÿæåííîñòüþ äî 140 ì.  Ëîêàëè
çóåòñÿ â îñíîâíîì â òðàõèäàöèòàõ. 

Êîýôôèöåíò êðåïîñòè ïîðîä ïî øêàëå 
ïðîô. Ì. Ì. Ïðîòîäüÿêîíîâà: 

– òðàõèäàöèòû, àíäåçèòîáàçàëüòû                              
f =12...14;

– òóôû è òóôîëàâû òðàõèäàöèòîâ                                
f =10...12.

Ïî ñòåïåíè òðåùèíîâàòîñòè âìåùà
þùèå ïîðîäû êëàññèôèöèðóþòñÿ (ÑÒÏ 
12301):

– òðàõèäàöèòû, òóôû è òóôîëàâû,  àí
äåçèòîáàçàëüòû: òðåùèíîâàòûå,  III ãðóïïà 
òðåùèíîâàòîñòè (3…7 òðåùèí íà 1 ì ïî
ãîííîé äëèíû).
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Ïîðîäû è ðóäû â çîíå òåêòîíè÷åñêîãî 
íàðóøåíèÿ: ñèëüíî òðåùèíîâàòûå äî ðàçä
ðîáëåííûõ, III–IV ãðóïïà òðåùèíîâàòîñòè 
(7…20 òðåùèí è áîëåå íà 1 ì ïîãîííîé 
äëèíû).

Ïî óñòîé÷èâîñòè ïîðîäû êëàññèôèöè
ðóþòñÿ:

– òðàõèäàöèòû, àíäåçèòîáàçàëüòû –
ñðåäíåé óñòîé÷èâîñòè, íåóñòîé÷èâûå â ìå
ñòàõ  ïîâûøåííîé òðåùèíîâàòîñòè;

– òóôû è òóôîëàâû òðàõèäàöèòîâ – 
íåóñòîé÷èâûå.

Âîçìîæíûå îñëîæíåíèÿ  ïî ãîðíîãåî
ëîãè÷åñêèì ôàêòîðàì: 

– ïî ïîäçåìíûì ãîðíûì âûðàáîòêàì, 
ïðîéäåííûì â çîíå òåêòîíè÷åñêîãî íàðóøå
íèÿ ¹ 5À, âîçìîæíî ñàìîîáðóøåíèå ïîðîä 
êðîâëè è áîðòîâ;

– ïî ïîëîãèì òåêòîíè÷åñêèì êîíòàê
òàì ëèòîëîãè÷åñêèõ ðàçíîñòåé âîçìîæíî 
ñàìîîáðóøåíèå ïîðîä â âèäå ïëèò.

Âîäîïðèòîê: åñòåñòâåííîãî âîäîïðè
òîêà íå îæèäàåòñÿ, âîçìîæíî ïîñòóïëåíèå 
âîäû ñ  çàïàäíîãî áîðòà  êàðüåðà è àòìîñôåð
íûõ îñàäêîâ. Ïî äàííûì ìåòåîíàáëþäåíèé, 
îáùèé âîäîïðèòîê ñîñòàâëÿåò 15…30 ì3/÷.

Ïîðîäû â çîíå òåêòîíè÷åñêîãî íàðóøå
íèÿ  ¹ 5À íåóñòîé÷èâûå. Ðóäû, ëîêàëèçî

âàííûå âî âñåõ ðàçíîñòÿõ ïîðîä,  íåóñòîé
÷èâûå. Âíå çîí òåêòîíè÷åñêèõ íàðóøåíèé 
âìåùàþùèå ïîðîäû ñðåäíåóñòîé÷èâûå. 

Ïåðâîíà÷àëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé 
ñõåìîé áëîêà ïîäçåìíîãî âûùåëà÷èâàíèÿ 
(ÁÏÂ) ïðåäóñìàòðèâàëîñü îñòàâëåíèå ïîä 
äíîì êàðüåðà ïðèïîâåðõíîñòíîé ïîòîëî÷è
íû òîëùèíîé 12 ì (ðèñ. 1).

Ñóùåñòâåííûìè íåäîñòàòêàìè òåõíè
÷åñêîãî ðåøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ çíà÷èòåëüíûå 
ïîòåðè óðàíà âñëåäñòâèå èñêëþ÷åíèÿ èç 
ïðîöåññà âûùåëà÷èâàíèÿ ðóäû â ïîòîëî÷è
íå, îïàñíîñòü îáðóøåíèÿ ïîòîëî÷èíû ïðè 
ïðîèçâîäñòâå ìàññîâûõ âçðûâîâ, íåîáõî
äèìîñòü ïðîõîäêè ãîðíûõ âûðàáîòîê äëÿ 
ôîðìèðîâàíèÿ îðîñèòåëüíîãî ãîðèçîíòà, 
ãëàâíîå, äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû ïðè èñ
ïîëüçîâàíèè êàðüåðíîãî ïðîñòðàíñòâà â 
êîìïëåêñíîé ãåîòåõíîëîãèè.  

Ñíèæåíèå ïîòåðü ðóäû è ìåòàëëà äî
ñòèãàåòñÿ îòðàáîòêîé çàïàñîâ íåïîñðåä
ñòâåííî îò äíà êàðüåðà, ñ èñêëþ÷åíèåì èç 
êîíñòðóêöèè áëîêà ïîòîëî÷èíû. Â ïðåäëà
ãàåìîì âàðèàíòå òåõíîëîãè÷åñêîé ñõåìû 
ÁÏÂ îðîñèòåëüíàÿ ñèñòåìà ïîäà÷è â áëîê 
ðàáî÷èõ ðàñòâîðîâ ôîðìèðóåòñÿ íà ïîâåðõ
íîñòè ðóäíîé ìàññû (ðèñ. 2).

Ðèñ. 1. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà ïîäãîòîâêè è îòðàáîòêè çàïàñîâ ÁÏÂ ïîä äíîì 
êàðüåðà ñ îñòàâëåíèåì ïðèïîâåðõíîñòíîé ïîòîëî÷èíû: 

à) ñõåìà ïîäãîòîâêè çàïàñîâ áëîêà; á) ñõåìà âûùåëà÷èâàíèÿ ðóäû; 1 – êàðüåð; 2 – çàêà÷íàÿ ñêâàæèíà; 
3 – øòðåê ãîðèçîíòà îðîøåíèÿ; 4 – áóðîâîé øòðåê; 5 – ïîëåâîé îòêàòî÷íûé øòðåê; 6 – âåíòèëÿöèîííûå øòðåêè; 
7 – äðåíàæíûé øòðåê; 8 – ðàñòâîðîñáîðíèê; 9 – íàñîñíàÿ êàìåðà; 10 – êîíòðîëüíûå ñêâàæèíû; 11 – âçðûâíûå 

ñêâàæèíû; 12 – îðîñèòåëüíûå ñêâàæèíû; 13 – îòêà÷íàÿ ñêâàæèíà; 14 – ïðèïîâåðõíîñòíàÿ ïîòîëî÷èíà; 
15 – çàìàãàçèíèðîâàííàÿ ðóäà 
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Îäíèì èç êðèòåðèåâ âûáîðà ñèñòåìû 
ðàçðàáîòêè ïðè ïîäãîòîâêå çàïàñîâ áëîêà 
ê ïîäçåìíîìó âûùåëà÷èâàíèþ ÿâëÿåòñÿ 
ïîêàçàòåëü ïîëíîòû èçâëå÷åíèÿ ìåòàëëà, 
êîòîðûé îáóñëîâëåí êà÷åñòâîì äðîáëåíèÿ 
ðóäû è îáðàçîâàíèåì îäíîðîäíîé ðóäíîé 
ìàññû ïî âñåìó îáúåìó îòáîéêè.

Íàèáîëåå ïîëíî ýòèì òðåáîâàíèÿì îò
âå÷àåò ñèñòåìà ðàçðàáîòêè ñ ìàãàçèíèðîâà
íèåì ðóäû. Âàðèàíò ñèñòåìû – ñ  îòáîéêîé 
ðóäû ãëóáîêèìè ñêâàæèíàìè ñ áóðåíèåì 
÷àñòè âçðûâíûõ ñêâàæèí íåïîñðåäñòâåííî 
èç êàðüåðà. 

Ïîäãîòîâêà çàïàñîâ ÁÏÂ âêëþ÷àåò òðè 
ýòàïà:

1) ïðîâåäåíèå êîìïëåêñà ãîðíîïîäãî
òîâèòåëüíûõ è íàðåçíûõ âûðàáîòîê, âêëþ
÷àÿ ôîðìèðîâàíèå äâóõ îòðåçíûõ ùåëåé 
íà ôëàíãàõ áëîêà (êîìïåíñàöèîííîãî ïðî
ñòðàíñòâà), âûïóñêà èç íèõ îòáèòîé ðóäíîé 
ìàññû (20…30 %) ñ ïîñëåäóþùåé âûäà÷åé 
íà äíåâíóþ ïîâåðõíîñòü;

2) îòáîéêà âçðûâíûìè ñêâàæèíàìè 
îñòàâøèõñÿ çàïàñîâ íà îòáèòóþ ðóäó;

3) áóðåíèå ñêâàæèí ñ öåëüþ êîíòðî
ëÿ âîçìîæíîãî ðàñòåêàíèÿ ðàñòâîðîâ çà 

ïðåäåëû çîíû âûùåëà÷èâàíèÿ, èõ óëàâëè
âàíèÿ; ìîíòàæ îðîñèòåëüíîé è äðåíàæíîé 
ñåòåé äëÿ ïîäà÷è ðàáî÷èõ ðàñòâîðîâ íà 
çàìàãàçèíèðîâàííóþ ðóäó è îòâîäà ïðî
äóêòèâíûõ ðàñòâîðîâ  â ïðîöåññå âûùåëà
÷èâàíèÿ, óñòðîéñòâî èçîëèðóþùèõ ïåðå
ìû÷åê. 

Áóðåíèå âçðûâíûõ ñêâàæèí âêëþ÷àåò 
(ðèñ. 3):

– áóðåíèå âîñõîäÿùèõ âååðíûõ ñêâà
æèí èç áóðîâîãî øòðåêà   (+452,0 ì) íà 
âûñîòó 16,0 ì;

– áóðåíèå íèñõîäÿùèõ ïàðàëëåëüíûõ 
ñêâàæèí íåïîñðåäñòâåííî ñî äíà êàðüåðà 
íà ãëóáèíó äî 28 ì.

Áóðåíèå âîñõîäÿùèõ âçðûâíûõ ñêâàæèí 
ïðîèçâîäèòñÿ áóðîâûì ñòàíêîì ÁÏ100. Äè
àìåòð ñêâàæèí 100 ìì.

Ïàðàìåòðû ñåòêè âîñõîäÿùèõ ñêâà
æèí: 

– ðàññòîÿíèå ìåæäó âååðàìè ñêâàæèí 
2,1 ì;

– ìàêñèìàëüíîå ðàññòîÿíèå ìåæäó 
ñêâàæèíàìè â âååðå 2,5 ì.

Óäåëüíûé ðàñõîä ÂÂ ñîñòàâëÿåò 2,0 êã/ì3. 
Âûõîä ðóäû ñ 1 ì ñêâàæèíû – 3,14 ì3/ì. 

Ðèñ. 2. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà ïîäãîòîâêè è îòðàáîòêè çàïàñîâ ÁÏÂ ïîä äíîì êàðüåðà  
áåç îñòàâëåíèÿ ïðèïîâåðõíîñòíîé ïîòîëî÷èíû: 

à) ñõåìà ïîäãîòîâêè çàïàñîâ áëîêà; á) ñõåìà âûùåëà÷èâàíèÿ ðóäû; 1 – êàðüåð; 2 – áóðîâîé øòðåê; 
3 – ïîëåâîé ïîäýòàæíûé øòðåê; 4 – äðåíàæíûå ñêâàæèíû; 5 – ïîëåâîé îòêàòî÷íûé øòðåê; 

6 – äðåíàæíûé øòðåê; 7 – ðàñòâîðîñáîðíèê; 8 – íàñîñíàÿ êàìåðà; 9 – êîíòðîëüíûå ñêâàæèíû; 
10 – âååðíûå âçðûâíûå ñêâàæèíû; 11 – ïàðàëëåëüíûå âçðûâíûå ñêâàæèíû; 12 – îòêà÷íàÿ ñêâàæèíà; 

13 – çàìàãàçèíèðîâàííàÿ ðóäà; 14 – ïîâåðõíîñòíàÿ îðîñèòåëüíàÿ ñèñòåìà
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Âçðûâ÷àòûå âåùåñòâà: ãðàììîíèò Ì21 è 
ïàòðîíèðîâàííûé àììîíèò 6ÆÂ.

Áóðåíèå íèñõîäÿùèõ ïàðàëëåëüíûõ 
ñêâàæèí îñóùåñòâëÿþò òàêæå ñòàíêîì 
ÁÏ100. Äèàìåòð ñêâàæèí 110 ìì, ðàñ
ñòîÿíèå ìåæäó ðÿäàìè ñêâàæèí 2,1 ì, ðàñ
ñòîÿíèå ìåæäó ñêâàæèíàìè â ðÿäó ïðèíÿòî 
ðàâíûì 2,2 ì.

Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì îáåñïå÷åíèÿ 
êà÷åñòâà áóðîâçðûâíûõ ðàáîò ÿâëÿåòñÿ 
ðàñïîëîæåíèå ðÿäîâ íèñõîäÿùèõ ïàðàë
ëåëüíûõ è âîñõîäÿùèõ âååðíûõ ñêâàæèí â 
îäíîé âåðòèêàëüíîé ïëîñêîñòè. 

Ïî îêîí÷àíèè ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåí
ñàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà áëîêà ïîëíûé 
âûïóñê îòáèòîé ðóäíîé  ìàññû íå ïðåäóñìà
òðèâàåòñÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü óñòîé
÷èâîñòü  áîðòîâ îòðåçíîé ùåëè.

Ãîðíîïîäãîòîâèòåëüíûå ðàáîòû âêëþ
÷àþò êîìïëåêñ ãîðíûõ âûðàáîòîê, ïðåäóñ
ìàòðèâàþùèé âûðàáîòêè çàïàñíûõ âû
õîäîâ, ñíàáæåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò ñâåæèì 
âîçäóõîì è ýëåêòðîâîçíîé îòêàòêè ãîðíîé 
ìàññû. 

Áëîê 1507, ïîäãîòîâëåííûé ê ïîäçåì
íîìó âûùåëà÷èâàíèþ, èçîáðàæåí íà ðèñ. 4.

Ðèñ. 3. Ðàñïîëîæåíèå âçðûâíûõ ñêâàæèí â îòáèâàåìîì ñëîå

Ðèñ. 4. Áëîê 1507, ïîäãîòîâëåííûé ê ïîäçåìíîìó âûùåëà÷èâàíèþ
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Íàðåçíûå ðàáîòû âêëþ÷àþò ïðîõîäêó 
ïîäýòàæíûõ è ïîãðóçî÷íîäîñòàâî÷íûõ 
âûðàáîòîê, áóðîâîãî øòðåêà,  îòðåçíûõ 
âîññòàþùèõ.

Èñêëþ÷åíèå ïîòîëî÷èíû èç êîíñòðóê
öèè áëîêà ïîçâîëÿåò ñíèçèòü ïîòåðè ðóäû 
íà 18 %, óìåíüøèòü çàòðàòû íà ôîðìèðî
âàíèå îðîñèòåëüíîé ñèñòåìû â ïîäçåìíûõ 
ãîðíûõ âûðàáîòêàõ íà 115,5 ð/ò.

Ïëàíèðóåìàÿ ñòåïåíü èçâëå÷åíèÿ óðà
íà èç ðóä áëîêà 1507 ïîäçåìíûì âûùåëà
÷èâàíèåì ñîñòàâèò íå ìåíåå 65 %. 

Âûùåëî÷åííàÿ ãîðíîðóäíàÿ ìàññà 
îáåçâðåæèâàåòñÿ è îñòàâëÿåòñÿ â áëîêå 
â êà÷åñòâå çàêëàäêè âûðàáîòàííîãî ïðî
ñòðàíñòâà è ïðåäîõðàíåíèÿ áîðòîâ êàðüåðà  
îò ðàçâèòèÿ â íèõ îïàñíûõ äåôîðìàöèé.
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ Â ÑÔÅÐÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ 
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ 

REGIONAL POLICY IN THE SPHERE OF RUSSIA’S NATIONAL SECURITY

Â.À. Àíòîøèí, 
Óðàëüñêèé èíñòèòóò 

óïðàâëåíèÿ ÐÀÍÕ è ÃÑ, 
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À.Ï. Ïèëÿâñêèé, 
Èíñòèòóò ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ 

è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÓÐÔÓ 
èì. ïåðâîãî Ïðåçèäåíòà Ðîññèè 
Á.Í. Åëüöèíà, ã. Åêàòåðèíáóðã

pil.anatoliy47@mail.ru

A. Pilyavsky, 
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Russia B. Yeltsin, Yekaterinburg

Îáîñíîâûâàåòñÿ âîçðàñòàþùàÿ ðîëü ðåãèîíîâ â îáåñïå÷åíèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôå
äåðàöèè. Èíòåðåñ ê ïðîáëåìå ðåãèîíîâ ñâÿçàí ñ ïîòðåáíîñòÿìè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ãîñóäàð
ñòâåííîñòè è óêðåïëåíèåì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
âëå÷åò çà ñîáîé èçìåíåíèå âíóòðåííåé ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû ðåãèîíà è îòðàæàåòñÿ êàê âî 
âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ðåãèîíàìè, òàê è ðåãèîíîâ ìåæäó ñîáîé. Â îñíîâå ãîñóäàðñòâåí
íîé ïîëèòèêè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ëåæàò ó÷åò ñïåöèôèêè ðåãèîíîâ, ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé äëÿ áîëåå 
ýôôåêòèâíîãî è ãàðìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, à òàêæå óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ñòðàíû. 
Àâòîðû äåëàþò âûâîä, ÷òî îäíèì èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè íà ðå
ãèîíàëüíîì óðîâíå (íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó)  ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ìåõàíèçìà ñîêðàùåíèÿ óðîâíÿ 
ìåæðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè â ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ïóòåì ñáàëàíñèðîâàííîãî òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, óñòðàíåíèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ îãðàíè÷åíèé, 
ââåäåíèÿ ìåõàíèçìà êîîðäèíàöèè ðàçìåùåíèÿ òðàíñïîðòíîé, èíæåíåðíîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóð âñåõ 
óðîâíåé, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî è òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îáåñïå÷åíèÿ âçà
èìíîé ñîãëàñîâàííîñòè îòðàñëåâîãî è òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòå
ìû ðàññåëåíèÿ è ñèñòåìû ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí, ðåãèîíàëèçàöèÿ, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå,  ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå, íàöèîíàëüíàÿ áåç
îïàñíîñòü

The paper substantiates the growing role of regions in ensuring the national security of the Russian Federation. 
Interest in the region is linked with the needs of further development of Russian statehood and strengthening na
tional security. The state policy of regional development entails a change in the internal socioeconomic structure 
of the region and is recognized as the relations between the state and the regions, and regions with each other. 
The basis of the state regional development policy is regionspecific, creating conditions for a more effective and 
harmonious development of the regions, as well as improving the quality of life of the population. The authors con
clude that one of the main directions of national security at the regional level (in the medium term) is to provide 
a mechanism for reducing the level of interregional differentiation in social and economic development of the Rus
sian Federation through a balanced territorial development of the country, removal of infrastructure constraints, 
introduction of a mechanism for coordination of accommodation transport, engineering and social infrastructure 
at all levels, improving the system of strategic and spatial planning, ensuring mutual consistency of sectoral and 
territorial development, improvement of national settlement system and the system of distribution of productive 
forces on the territory of the Russian Federation

Key words: region, regionalization, innovative development, regional development, national security
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Äëÿ Ðîññèè ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà èìååò 
ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå. Îò åå ýôôåê

òèâíîñòè çàâèñèò åäèíñòâî, öåëîñòíîñòü, 
ñòàáèëüíîñòü è áåçîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà. 
Ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû ðåãèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ óõîäÿò ñâîèìè êîðíÿìè â èñòîðèþ 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ íàøåé ñòðàíû, ñâÿçàíû 
ñ ðàçâàëîì ïðåæíåé ãîñóäàðñòâåííîñòè, íî 
â òî æå âðåìÿ çàâèñÿò îò ñîâðåìåííîãî ýòà
ïà ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà. 

Ïîíÿòèå «ðåãèîí» òðàêòóåòñÿ  íåîäíî
çíà÷íî è çà÷àñòóþ îïðåäåëÿåòñÿ çàäà÷àìè 
èññëåäîâàòåëÿ [5. Ñ. 76]. Ñîäåðæàíèå ïî
íÿòèÿ «ðåãèîí» äåòåðìèíèðóåòñÿ ïðåäìåòîì 
èçó÷åíèÿ. Â çàêîíîäàòåëüñòâå ÐÔ ðåãèîí 
îïðåäåëÿåòñÿ êàê «÷àñòü òåððèòîðèè Ðîñ
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, îáëàäàþùàÿ îáù
íîñòüþ ïðèðîäíûõ, ñîöèàëüíîýêîíîìè
÷åñêèõ, íàöèîíàëüíîêóëüòóðíûõ è èíûõ 
óñëîâèé». Ïîä ðåãèîíîì ìîæíî ïîíèìàòü 
êàê ñóáúåêò ÐÔ, òàê è òåððèòîðèþ, îáúåäè
íÿþùóþ íåñêîëüêî ñóáúåêòîâ ãîñóäàðñòâà. 

Èäåÿ ðåãèîíàëèçàöèè îêàçàëàñü äî
ñòàòî÷íî ïëîäîòâîðíîé, òàê êàê ïðè ýòîì â 
áîëüøåé ñòåïåíè ó÷èòûâàþòñÿ îñîáåííîñòè 
àäìèíèñòðàòèâíîòåððèòîðèàëüíûõ åäè
íèö è íåîáõîäèìîñòü óïðàâëåíèÿ èìè. Èí
òåðåñ ê ïðîáëåìå ðåãèîíîâ ñâÿçàí ñ ïîòðåá
íîñòÿìè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé 
ãîñóäàðñòâåííîñòè è îáùåñòâà, à òàêæå 
íåñîâåðøåíñòâîì ñèñòåìû ôåäåðàòèâíîãî 
óñòðîéñòâà. 

Â öåëîì ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ðå
ãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ñôåðó äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà ïî ðåãóëè
ðîâàíèþ è óïðàâëåíèþ ïîëèòè÷åñêèì, ñî
öèàëüíîýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ñòðàíû 
â ïðîñòðàíñòâåííîì ðåãèîíàëüíîì àñïåê
òå, êîòîðàÿ îôîðìëåíà ñîîòâåòñòâóþùèìè 
íîðìàòèâíîïðàâîâûìè àêòàìè è ïðîãðàì
ìàìè, íàïðàâëåííûìè íà ðåàëèçàöèþ ïî
ñòàâëåííûõ öåëåé ðåãèîíàëüíîé ðàçâèòî
ñòè. Ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå îïðåäåëÿåòñÿ 
÷åðåç ñèñòåìó ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ 
ïîêàçàòåëåé ðåãèîíîâ â ñîïîñòàâèòåëüíîì 
ïðåäñòàâëåíèè [6].

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ðåãèîíàëü
íîãî ðàçâèòèÿ âëå÷åò çà ñîáîé èçìåíåíèå 
âíóòðåííåé ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîé 
ñòðóêòóðû ðåãèîíà è îòðàæàåòñÿ êàê âî 

âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è 
ðåãèîíàìè, òàê è ðåãèîíîâ ìåæäó ñîáîé. 
Â îñíîâå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ðåãè
îíàëüíîãî ðàçâèòèÿ – ó÷åò ñïåöèôèêè ðå
ãèîíîâ, ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé äëÿ áîëåå 
ýôôåêòèâíîãî è ãàðìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ ðå
ãèîíîâ, à òàêæå óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè 
íàñåëåíèÿ ñòðàíû.

Äîñòèæåíèå ýòîé öåëè áóäåò îáåñïå
÷åíî â õîäå ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé 
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé 
íà ðàçâèòèå ïîòåíöèàëà êàæäîãî ðåãèîíà, 
ïðåîäîëåíèå èíôðàñòðóêòóðíûõ è èíñòèòó
öèîíàëüíûõ îãðàíè÷åíèé, ñîçäàíèå ðàâíûõ 
âîçìîæíîñòåé äëÿ ãðàæäàí è ñîäåéñòâèå 
ðàçâèòèþ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ïðî
âåäåíèå öåëåíàïðàâëåííîé ðàáîòû ïî ðàç
âèòèþ ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé, à òàêæå 
ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåì ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. 

Îáúåêòîì ïîëèòèêè ðåãèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ â ÐÔ ÿâëÿåòñÿ ëèáî îòäåëüíûé 
ñóáúåêò ÐÔ, ëèáî òåððèòîðèè íåñêîëüêèõ 
ñóáúåêòîâ, ôåäåðàëüíûé îêðóã. Â ñîîò
âåòñòâèè ñ ýòèì ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ 
âûñòóïàåò ñèñòåìà îòíîøåíèé ïî ñîãëàñî
âàíèþ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà è ðåãèîíîâ â 
õîäå ðåøåíèÿ ïðîáëåì ðåãèîíàëüíîãî ðàç
âèòèÿ. 

Ïðåäìåòíîå ñîäåðæàíèå ãîñóäàðñòâåí
íîé ïîëèòèêè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåñêîëüêî âîïðîñîâ:

1) âîïðîñû ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ;

2) âîïðîñû òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâè
òèÿ;

3) âîïðîñû àäìèíèñòðàòèâíîãîñóäàð
ñòâåííîãî óñòðîéñòâà ñòðàíû (ôåäåðàëèçì);

4) âîïðîñû ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû (âåð
òèêàëè) [10].

Ïðèîðèòåòíûì ÿâëÿåòñÿ êàê ðåøåíèå 
îòäåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷, òàê è ñî
çäàíèå äîñòîéíûõ óñëîâèé äëÿ æèçíè è òðó
äà âñåõ ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
íåçàâèñèìî îò ìåñòà èõ ïðîæèâàíèÿ â ñòðà
íå. Ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ 
ðåãèîíîâ äîëæíî ïðîèñõîäèòü ïóòåì äîñòè
æåíèÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. 

Ïîëèòèêà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, 
ïðîâîäèìàÿ ôåäåðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì, 
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îñóùåñòâëÿåòñÿ âî èìÿ äîñòèæåíèÿ îáùå
íàöèîíàëüíûõ öåëåé ðàçâèòèÿ ñòðàíû è 
äîëæíà áûòü ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ãîñóäàð
ñòâåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîãðàìì ðàç
âèòèÿ ÐÔ. Ñèñòåìíûå çàäà÷è, ðåøåíèå 
êîòîðûõ äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàìêàõ 
ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, âûòå
êàþò èç ïîñëàíèé Ïðåçèäåíòà ÐÔ Ôåäå
ðàëüíîìó ñîáðàíèþ ÐÔ, îñíîâíûõ íàïðàâ
ëåíèé äåÿòåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ íà 
ïåðèîä äî 2018 ã. è ïîëîæåíèé Êîíöåïöèè 
äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ÐÔ íà ïåðèîä äî 2020 ã., óòâåðæ
äåííîé Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ îò 17 íîÿáðÿ 
2008 ã. Ýòî òàêæå  ó÷èòûâàåòñÿ â ñîäåðæà
íèè ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ôåäåðàëüíûõ 
îêðóãîâ, óòâåðæäåííûõ àêòàìè Ïðàâèòåëü
ñòâà ÐÔ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ïîëèòèêà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â äîëãî
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ 
èñõîäÿ èç ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ çàäà÷:

– îáåñïå÷åíèå ïîñòóïàòåëüíîãî è ñáà
ëàíñèðîâàííîãî ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêî
ãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ;

– êîîðäèíèðîâàíèå   ïðèíÿòèÿ íà ôå
äåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâ
íÿõ ìåð ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ 
îòðàñëåé ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû 
è ôîðìèðîâàíèþ öåíòðîâ îïåðåæàþùåãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñ ó÷åòîì êîíêóðåíò
íûõ ïðåèìóùåñòâ êàæäîãî ðåãèîíà;

– ïðåäîñòàâëåíèå ôèíàíñîâîé ïîä
äåðæêè ðåãèîíàì ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ çà
êîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííîãî ìèíèìàëüíî 
äîïóñòèìîãî óðîâíÿ æèçíè, ñâÿçàííîãî ñ 
ïðåäîñòàâëåíèåì íàñåëåíèþ âîçìîæíîñòåé 
â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâà
íèÿ, ìåäèöèíñêîãî è êóëüòóðíîäîñóãîâîãî 
îáñëóæèâàíèÿ;

– îêàçàíèå ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè 
ðåãèîíàì â öåëÿõ ñîêðàùåíèÿ äèôôåðåí
öèàöèè íà óñëîâèÿõ ïðîâåäåíèÿ ïðåîáðàçî
âàíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêîé;

– ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðíîé îáåñïå
÷åííîñòè òåððèòîðèé è ñîçäàíèå óñëîâèé 
äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ, à òàêæå ðåøåíèÿ âî

ïðîñîâ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àÿ ïî
âûøåíèå òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè òåððè
òîðèé;

– ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåÿòåëüíîñòè  
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îðãàíîâ ìåñòíî
ãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ñ öåëüþ ýôôåêòèâíîãî 
îñóùåñòâëåíèÿ èõ ïîëíîìî÷èé è ñîçäàíèÿ 
ìàêñèìàëüíî áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ 
êîìïëåêñíîãî ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ.

Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî îñíîâîé 
äëÿ óñïåøíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â îáëàñòè 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå 
ñèñòåìíîñòè, öåëîñòíîñòè, ñáàëàíñèðîâàí
íîñòè, âíóòðåííåé êîíñîëèäàöèè ðåãèî
íàëüíîãî õîçÿéñòâà [7].

Îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå ïîòåíöèàëà 
ðåãèîíà – ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèå, ïðè
ðîäíîðåñóðñíûå, íàó÷íûå, ýêîëîãè÷åñêèå 
– äîëæíû áûòü ñáàëàíñèðîâàíû. Ïðè íà
ëè÷èè äèñáàëàíñà åñòü âåðîÿòíîñòü âîçíèê
íîâåíèÿ äåñòðóêöèé, çàñòîéíûõ ÿâëåíèé.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé 
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä 
ê èííîâàöèîííîìó ïðèíöèïó ýêîíîìè÷å
ñêîãî ðàçâèòèÿ. Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå 
ïðåäïîëàãàåò è íàïðàâëåíî íà ïîääåðæêó 
êðóïíûõ ôåäåðàëüíûõ ïðîåêòîâ, íàïðè
ìåð, Ñåâåðíûé ìîðñêîé ïóòü, êîòîðûé 
èìååò êëþ÷åâîå çíà÷åíèå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ ñåâåðíûõ 
ðåãèîíîâ ñòðàíû è ðîëü êîòîðîãî ðåçêî âîç
ðàñòåò â ñâÿçè ñ îñâîåíèåì ïðèðîäíûõ ðå
ñóðñîâ Àðêòèêè, â òîì ÷èñëå íà øåëüôå.

Â îòíîøåíèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
ìîæíî âûäåëèòü äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà â 
ðàìêàõ èííîâàöèîííîãî ïðèíöèïà ýêîíî
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ: ïåðâûé çàêëþ÷àåòñÿ â 
áîëåå àêòèâíîì âûðàâíèâàíèè ñîöèàëüíî
ýêî íîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ðåãèîíîâ çà 
ñ÷åò ìîùíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
ñëàáûõ ðåãèîíîâ; âòîðîé ñîñòîèò â îòêàçå 
îò âûðàâíèâà íèÿ è ñîñðåäîòî÷åíèè âíèìà
íèÿ íà «òî÷êàõ» è «ïîëþñàõ» ðàçâèòèÿ.

Ïåðâûé ïîäõîä ñêîððåêòèðîâàí â ãî
ñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå ÐÔ «Ðåãèîíàëü
íàÿ ïîëèòèêà è ôåäåðàòèâíûå îòíîøåíèÿ», 
óòâåðæäåííîé ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëü
ñòâà ÐÔ îò 15 àïðåëÿ 2014 ã. Ðåàëèçàöèÿ 
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îñíîâíûõ ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàììû íàïðàâ
ëåíà íà ñîêðàùåíèå äèôôåðåíöèàöèè ñî
îòíîøåíèÿ òåìïîâ ðîñòà ïîêàçàòåëåé ýêî
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
ïðàâèë ñóáñèäèðîâàíèÿ áþäæåòîâ ñóáúåê
òîâ ôåäåðàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåçóëüòà
òàìè ðàáîòû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëà
ñòè [4].

Â ïåðâîì íàïðàâëåíèè ïðåäëàãàåòñÿ 
ýëåìåíò âûðàâíèâàíèÿ ñîöèàëüíîýêîíî
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ. Îäíàêî 
äàííàÿ ïîëèòèêà íå âñåãäà ýôôåêòèâíà, à 
ãëàâíîå – íå â ñîñòîÿíèè ðåøèòü èìåþùèå
ñÿ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû îò
ñòàëûõ ðåãèîíîâ. Ðàçíèöà ìåæäó óðîâíåì 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ìîæåò áûòü íàñòîëüêî 
âåëèêà, ÷òî îíà ïðàêòè÷åñêè íå ìîæåò áûòü 
ëèêâèäèðîâàíà. Â ïðîãðàììå «Ðåãèîíàëü
íàÿ ïîëèòèêà è ôåäåðàòèâíûå îòíîøåíèÿ»  
ðå÷ü èäåò î ñîêðàùåíèè äèôôåðåíöèàöèè 
ìåæäó ñàìûìè ðàçíûìè ðåãèîíàìè, îòáè
ðàåòñÿ äåñÿòü íàèáîëåå óñïåøíûõ â ñâîåì 
ðàçâèòèè è äåñÿòü íàèìåíåå óñïåøíûõ, 
èñõîäÿ èç òàêèõ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ 
ïîêàçàòåëåé, êàê ðåàëüíûå ðàñïîëàãàå
ìûå äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ, îáúåì 
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, îáúåì 
íàëîãîâûõ è íåíàëîãîâûõ äîõîäîâ êîíñî
ëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ñóáúåêòîâ ÐÔ.  
Ñóáñèäèðîâàíèå ïðîèñõîäèò íà îñíîâàíèè 
ó÷åòà êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ íà îñíîâàíèè 
ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà â öå
ëîì. Ïðèìåíåíèå ìåõàíèçìà ôèíàíñîâîãî 
ðàñïðåäåëåíèÿ è ïîääåðæêè äîëæíî óäåð
æèâàòü ñëîæèâøååñÿ íåðàâåíñòâî íà ñîöè
àëüíî ïðèåìëåìîì óðîâíå.

Ïîëíîå âûðàâíèâàíèå ðåãèîíàëüíûõ 
äèñïðîïîðöèé íåäîñòèæèìî â ïðèíöèïå. 
Ìîæíî ëèøü ãîâîðèòü î òîì, óâåëè÷èâà
åòñÿ èëè óìåíüøàåòñÿ íåîäíîðîäíîñòü ýêî
íîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Óìåíüøåíèå 
ïðîñòðàíñòâåííîé íåîäíîðîäíîñòè ñîçäàåò 
áîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâè
òèÿ îáùåíàöèîíàëüíîãî ðûíêà, ãàðìîíè
çàöèè ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðà
çîâàíèé, ôîðìèðîâàíèÿ íà áîëåå âûñîêîì 
óðîâíå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.

Íåêîòîðûìè ýêñïåðòàìè îáîñíîâûâà
åòñÿ íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ðåãèîíàëüíîãî 

ðàçâèòèÿ, â îñíîâå êîòîðîé âìåñòî ïîëè
òèêè âûðàâíèâàíèÿ óðîâíÿ ðåãèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ ëåæàë áû ïðèíöèï ïîëÿðèçîâàí
íîãî (ñôîêóñèðîâàííîãî) ðàçâèòèÿ îòäåëü
íûõ ðåãèîíîâëèäåðîâ («îïîðíûõ ðåãèî
íîâ»), êîòîðûå ìîãëè áû ïîòÿíóòü çà ñîáîé 
îñòàëüíûå òåððèòîðèè [9].

Ïîëÿðèçîâàííîå ðàçâèòèå – ïðèíöèï 
ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðîìó 
ñòðàíû, ïåðåæèâàþùèå ñîöèàëüíîýêî
íîìè÷åñêèé ïîäúåì, ñëåäóþò â íà÷àëüíûõ 
ôàçàõ äàííîãî ïîäúåìà, êîãäà èííîâàöè
îííàÿ âîëíà â ñòðàíå òîëüêî íà÷èíàåò ôîð
ìèðîâàòüñÿ è äîëæíà äîñòè÷ü ñâîåé ìàñ
øòàáíîñòè õîòÿ áû çà ñ÷åò êîíöåíòðàöèè 
â îòäåëüíûõ «ïîëþñàõ ðîñòà». Ñòðàíû, ïî
êàçûâàâøèå â ïîñëåäíèå 40 ëåò óñòîé÷èâûå 
âûñîêèå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, äî
ñòèãàëè èõ çà ñ÷åò ðîñòà ìåæðåãèîíàëüíûõ 
îòëè÷èé, òî åñòü, êàê ïðàâèëî, çà ñ÷åò íå
ñêîëüêèõ áàçîâûõ ðåãèîíîâ. 

Ýòîò ïðèíöèï ïðåäëàãàåò îñóùåñòâëÿòü  
êîíöåíòðàöèþ ôèíàíñîâûõ, àäìèíèñòðà
òèâíîóïðàâëåí÷åñêèõ, ÷åëîâå÷åñêèõ è 
äðóãèõ ðåñóðñîâ â «îïîðíûõ ðåãèîíàõ», êî
òîðûå áûñòðåå îáåñïå÷èâàþò îòäà÷ó âêëà
äûâàåìûõ áþäæåòíûõ âëîæåíèé, ïðè ýòîì 
îòêàçàâøèñü îò ïðèíöèïà âûðàâíèâàþùå
ãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Ïðåäïîëàãà
åòñÿ, ÷òî íàñåëåíèå ðåãèîíîâ, íåîòíåñåí
íûõ ê «îïîðíûì», ïîëó÷èò ðàâíûé äîñòóï ê 
áþäæåòíûì óñëóãàì, ãàðàíòèðóþùèì ðåà
ëèçàöèþ êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ ãðàæäàí.

Ïî ìíåíèþ Ï. Ùåäðîâèöêîãî, «îïîð
íûå òî÷êè» íåîáõîäèìî ïðåâðàùàòü â 
ïîëíîöåííûå öåíòðû óïðàâëåíèÿ (òîðãî
âîëîãèñòè÷åñêèå è òðàíñïîðòíûå óçëû, 
ôèíàíñîâûå è êàäðîâûå öåíòðû, ïîñòàâ
ùèêè èíôîðìàöèè è òåõíîëîãèé). Ôóíê
öèè îïîðíûõ ðåãèîíîâ íåîáõîäèìî äèô
ôåðåíöèðîâàòü â çàâèñèìîñòè îò ñïîñîáà 
«ñáîðêè» òåððèòîðèé, ïðîèçâîäñòâåííîé 
ñïåöèàëèçàöèè ïîñëåäíèõ è èõ âíóòðåííèõ 
êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé, òèïà ñâÿçûâàþ
ùèõ èõ òðàíñïîðòíîêîììóíèêàöèîííûõ 
èíôðàñòðóêòóð, ñïîñîáà èíòåãðàöèè â ãëî
áàëüíóþ ýêîíîìèêó, à òàêæå ñïåöèôèêè 
ýòàïà ðàçâèòèÿ, êîòîðûé ïåðåæèâàåò ðîñ
ñèéñêîå îáùåñòâî è åãî õîçÿéñòâåííàÿ ñè
ñòåìà â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Îí äåëàåò âûâîä 
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î òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ðåãè
îíàëüíîãî ðàçâèòèÿ íå äîëæíà îïèðàòüñÿ 
íà ëîãèêó âûðàâíèâàíèÿ ñîöèàëüíîýêî
íîìè÷åñêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, à 
äîëæíà ñòàòü «ïîëèòèêîé ïîëÿðèçîâàííî
ãî ðàçâèòèÿ, áàçèðóþùåéñÿ íà ïðèíöèïàõ 
êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ â «ïîëþñàõ ðîñòà» è 
íà ñèñòåìå âîëíîâîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ èí
íîâàöèé â ãîñóäàðñòâå» [11].

Âçàèìîñâÿçü ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïîëàãàåò 
èññëåäîâàíèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè 
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ñ ó÷åòîì ðîñòà è 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ ðåàëè
çàöèè ïîëèòè÷åñêîé ñòðàòåãèè íàöèîíàëü
íîé áåçîïàñíîñòè. Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå 
êîíöåïöèè, êîòîðûå ïîðàçíîìó îöåíèâà
þò ôàêòîðû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, 
âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñèëîâûå êîíöåïöèè íà
öèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, à òàêæå ðàññìî
òðåíèå âëèÿíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãî
ñóäàðñòâà è åãî ðåãèîíîâ â ýêîíîìè÷åñêîé, 
ñîöèàëüíîïîëèòè÷åñêîé è äðóãèõ ñôåðàõ 
äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà. Óãðîçû áåçîïàñ
íîñòè ìîãóò áûòü îáóñëîâëåíû êàê âíåø
íèìè, òàê è âíóòðåííèìè ðåãèîíàëüíûìè 
ôàêòîðàìè.

Ñóùåñòâóåò äâà ïîíèìàíèÿ áåçîïàñíî
ñòè: 

1) íå óãðîæàåìîå ñîñòîÿíèå (ñâÿçàíî 
ñ îòñóòñòâèåì âíåøíèõ óãðîç, ñ áåçîïàñíî
ñòüþ äëÿ æèçíè); 

2) ñîâîêóïíîñòü ìåð äëÿ åãî îáåñïå÷å
íèÿ. Êàæäîå èç ýòèõ ïîíÿòèé õàðàêòåðèçó
åò ïîíÿòèå «ñòàáèëüíîñòü». 

Â ïåðâîì ñëó÷àå ïîä ñòàáèëüíîñòüþ ïî
íèìàåòñÿ óñòîé÷èâîå ñîñòîÿíèå, ïîçâîëÿþ
ùåå ýôôåêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ ïîä âëèÿíè
åì âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû, ñîõðàíÿÿ 
ñâîþ ñòðóêòóðó è ñïîñîáíîñòü êîíòðîëè
ðîâàòü ïðîöåññû îáùåñòâåííûõ ïåðåìåí. 
Âî âòîðîì ñòàáèëüíîñòü – ýòî ðàâíîìåðíî 
îòêëîíÿþùèéñÿ òèï äâèæåíèÿ, ñðåäíåé 
ëèíèåé êîòîðîãî ìîæíî ñ÷èòàòü îòñóòñòâèå 
óãðîçû âûæèâàíèþ ñèñòåìû, ñ êîòîðûì è 
îòîæäåñòâëÿåòñÿ áåçîïàñíîñòü [8].

Â ôåäåðàòèâíîì ãîñóäàðñòâå â ïðîöåñ
ñå îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè 
âàæíóþ ðîëü èìåþò ñîñòàâëÿþùèå åãî ÷à
ñòè – ðåãèîíû, àêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî 

êîòîðûõ ñ öåíòðîì ñïîñîáñòâóåò ïîâûøå
íèþ èõ ðîëè â êîíñîëèäèðîâàííîé ïîëèòè
êå ãîñóäàðñòâà, óðåãóëèðîâàííîé ïðàâîì. Â 
ýòîé ñâÿçè êëþ÷åâûì ÿâëÿåòñÿ óêðåïëåíèå 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, 
ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî ñîöèàëüíîïîëè
òè÷åñêîãî êëèìàòà â ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè â êîíòåêñòå èííîâàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ, óòâåðæäåíèå íà êîíñòèòóöè
îííîé îñíîâå ãðàæäàíñêîãî ìèðà, à òàêæå 
ïðèíÿòèå âàæíûõ ãîñóäàðñòâîîáðàçóþùèõ 
ðåøåíèé, êàñàþùèõñÿ ñïëî÷åíèÿ è îáúåäè
íåíèÿ äåìîêðàòè÷åñêèõ ñèë â äîñòèæåíèè 
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñîâðåìåííîãî 
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà.

Âçàèìîñâÿçü ïðîáëåì ðåãèîíàëüíî
ãî ðàçâèòèÿ è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè 
îïðåäåëåíà â Óêàçå Ïðåçèäåíòà ÐÔ ¹ 683 
îò 31.12. 2015 ã. «Î Ñòðàòåãèè íàöèîíàëü
íîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». 
Â äîêóìåíòå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî «ñòàáèëüíîå 
ñîñòîÿíèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè íà 
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå îáåñïå÷èâàåòñÿ ïó
òåì ñáàëàíñèðîâàííîãî, êîìïëåêñíîãî è 
ñèñòåìíîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, ðàñøèðåíèÿ è óêðåïëåíèÿ õî
çÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó íèìè».

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îäíèì èç ãëàâ
íûõ íàïðàâëåíèé îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëü
íîé áåçîïàñíîñòè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå 
(íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó)  îïðå
äåëÿåòñÿ ñîçäàíèå ìåõàíèçìà ñîêðàùåíèÿ 
óðîâíÿ ìåæðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèà
öèè â ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè 
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïóòåì 
ñáàëàíñèðîâàííîãî òåððèòîðèàëüíîãî ðàç
âèòèÿ ñòðàíû, óñòðàíåíèÿ èíôðàñòðóê
òóðíûõ îãðàíè÷åíèé, ââåäåíèÿ ìåõàíèçìà 
êîîðäèíàöèè ðàçìåùåíèÿ òðàíñïîðòíîé, 
èíæåíåðíîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóð 
âñåõ óðîâíåé, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû 
ñòðàòåãè÷åñêîãî è òåððèòîðèàëüíîãî ïëà
íèðîâàíèÿ, îáåñïå÷åíèÿ âçàèìíîé ñîãëàñî
âàííîñòè îòðàñëåâîãî è òåððèòîðèàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàöèîíàëü
íîé ñèñòåìû ðàññåëåíèÿ è ñèñòåìû ðàçìå
ùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë íà òåððèòî
ðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Âïåðâûå â Ñòðàòåãèè îáðàùåíî âíè
ìàíèå íà òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî â äîëãî
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ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå óñòðàíèòü óãðîçû 
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, ñâÿçàííûå ñ 
äèñïðîïîðöèåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè, 
âîçìîæíî  ïóòåì ñòèìóëèðîâàíèÿ ñàìîñòî
ÿòåëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåê
òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è èõ êîîïåðàöèè, 
ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé è ïðåäïðèíè
ìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè, óêðåïëåíèÿ áþä
æåòíîé îáåñïå÷åííîñòè, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé, ðàñøèðåíèÿ 
êîëè÷åñòâà öåíòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, â 
òîì ÷èñëå òåððèòîðèé îïåðåæàþùåãî ñîöè
àëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â äàííîì ñëó÷àå, íà íàø âçãëÿä, ðå÷ü 
èäåò î ïðîâåäåíèè ðàöèîíàëüíîé ãîñóäàð
ñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, íàïðàâ
ëåííîé íà óëó÷øåíèå êîîðäèíàöèè äåÿ
òåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, 
îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïðåä
ïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà è èíñòèòó
òîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Ïî ñóòè, ðå÷ü 
èäåò î ðàçâèòèè ôåäåðàöèè. Ñîãëàñíî Ñòðà
òåãèè, â ÷èñëî ãëàâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðè
ñêîâ è óãðîç âõîäèò äèñïðîïîðöèè â óðîâ
íÿõ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Íà ðåãèîíàëüíîì 
óðîâíå ñòàáèëüíîìó ñîñòîÿíèþ íàöèîíàëü
íîé áåçîïàñíîñòè îòâå÷àåò ñáàëàíñèðîâàí
íîå, êîìïëåêñíîå è ñèñòåìíîå ðàçâèòèå 
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îäíèì 
èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé îáåñïå÷åíèÿ íà
öèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè íà ðåãèîíàëü
íîì óðîâíå íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó 
îïðåäåëÿåòñÿ ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ ñîêðà
ùåíèÿ óðîâíÿ ìåæðåãèîíàëüíîé äèôôå
ðåíöèàöèè â ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîì 
ðàçâèòèè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ïóòåì ñáàëàíñèðîâàííîãî òåððèòîðèàëüíî
ãî ðàçâèòèÿ. Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå 
óãðîçû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, ñâÿ
çàííûå ñ äèñïðîïîðöèåé óðîâíåé ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíîâ Ðîññèè, ïðåäîòâðàùàþòñÿ ïóòåì 
ðàçâåðòûâàíèÿ ïîëíîìàñøòàáíîé íàöèî
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû çà ñ÷åò 
ôîðìèðîâàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ òåððèòîðè
àëüíîïðîìûøëåííûõ ðàéîíîâ â þæíûõ 
ðåãèîíàõ è Ïîâîëæüå, íà Óðàëå è â Ñèáè
ðè, íà Äàëüíåì Âîñòîêå è â äðóãèõ ðåãèî
íàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Îñíîâíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ðåãèî
íîâ â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé 

áåçîïàñíîñòè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â äâóõ 
àñïåêòàõ: â èíñòèòóöèîíàëüíîïîëèòè÷å
ñêîì è ýêîíîìè÷åñêîì. Â ïåðâîì ñëó÷àå 
ìîæíî ãîâîðèòü îá îïòèìèçàöèè âçàèìîñâÿ
çè öåíòðà è ðåãèîíîâ è ìåæäó ðåãèîíàìè. Ê 
ýòîìó ïðîöåññó îòíîñÿòñÿ ñòàáèëèçàöèÿ èí
ñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû, ñîöèàëüíîãî ïî
ðÿäêà, ýòíîñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà, 
âûðàáîòêà îáùåíàöèîíàëüíîé ñèñòåìû öåí
íîñòåé, ó÷èòûâàþùåé ìíîãîíàöèîíàëüíûé 
è ïîëèêîíôåññèîíàëüíûé ñîñòàâ íàñåëåíèÿ. 

Óñïåøíîå ðàçâèòèå ôåäåðàëüíûõ îò
íîøåíèé äîëæíî ïðèâåñòè ê ïëîäîòâîðíîé 
êîíêóðåíöèè ìåæäó ðàçíûìè ðåãèîíàìè è 
óðîâíÿìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. 
Êðîìå òîãî, â óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþùåé 
ôåäåðàöèè ðåãèîíû ñòàíîâÿòñÿ ñâîåãî ðîäà 
ëàáîðàòîðèÿìè çàêîíîäàòåëüíûõ èííîâà
öèé, áëàãîäàðÿ êîòîðûì ìîæíî ñíèçèòü îò
ðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ îøèáî÷íûõ öåí
òðàëèçîâàííûõ ðåøåíèé [3].

Èìåííî «Öåíòð» âûñòóïàåò èíèöèàòî
ðîì ðàçâèòèÿ èííîâàöèé, à ðåãèîíû ëèøü 
èõ ìåäëåííî óñâàèâàþò, ïðè÷åì, âåñüìà íå
ðàâíîìåðíî. Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî 
òàêàÿ ñèòóàöèÿ âîçíèêàåò ïðè îòñóòñòâèè 
àâòîíîìèè ðåãèîíîâ; îòñóòñòâèè âîçìîæ
íîñòè ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé ìîáèëèçîâàòü 
ôàêòîðû ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè è îðãàíèçî
âàòü ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî çàèíòåðåñî
âàííûõ ãðóïï ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà; îòñóò
ñòâèè  ó ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé ñòèìóëîâ 
äëÿ ïîèñêà è óñâîåíèÿ èííîâàöèé; îòñóò
ñòâèè âîçìîæíîñòè ó ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ 
âûáèðàòü òåõíîëîãèè, êîòîðûå îíè õîòåëè 
áû èñïîëüçîâàòü, à òàêæå ó÷àñòâîâàòü â ñà
ìîì èííîâàöèîííîì ïðîöåññå.

Ñïîñîáîì äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ìåæðå
ãèîíàëüíûõ äèñïðîïîðöèé ÿâëÿåòñÿ ïîâû
øåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ, 
âêëþ÷àÿ ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé è ïðîèç
âîäñòâî èííîâàöèé, ñîçäàíèå ñòèìóëîâ äëÿ 
óêðåïëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñà è ãîñó
äàðñòâåííîé âëàñòè.

Êàê ñ÷èòàþò èññëåäîâàòåëè, èíñòèòó
òû ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ îñíîâûâàþò ñâîþ 
äåÿòåëüíîñòü íà áàçå ôåäåðàëüíîãî çàêîíî
äàòåëüñòâà. Îòìåòèì, ÷òî ôåäåðàëüíûå çà
êîíû â ñôåðå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà
íèÿ çíà÷èòåëüíî óñòàðåëè èëè îòñóòñòâóþò. 
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Êàê ïèøåò Ä. Àôèíîãåíîâ, óòâåðæ
äåííûå «ïðîãðàììû è ñòðàòåãèè, òàê èëè 
èíà÷å êàñàþùèåñÿ îäíîé òåððèòîðèè, ðàç
ðàáîòàíû íà ðàçíûõ óðîâíÿõ (íàïðèìåð, 
ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû, îòðàñ
ëåâûå è ðåãèîíàëüíûå ñòðàòåãèè), èìåþò 
ðàçëè÷íûå ñðîêè ïëàíèðîâàíèÿ, ðàçíóþ 
ãëóáèíó äåòàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ìå
ðîïðèÿòèé, ðàçëè÷íûå öåëåâûå ïîêàçàòå
ëè» [2]. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî â ðåçóëüòàòå íåò 
êîîðäèíàöèè ïðè ïëàíèðîâàíèè ðàçâèòèÿ 
òåððèòîðèé. Ðåçóëüòàò ðåôîðìèðîâàíèÿ 
ïðîñëåæèâàåòñÿ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå 
â áîëüøåé ñòåïåíè, à àíàëèç ïîêàçàòåëåé 
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è, êàê ñëåäñòâèå, 
îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè 
çàòðóäíåí. Áîëåå òîãî, íåò îïðåäåëåííî
ñòè â òîì, ïî êàêèì êðèòåðèÿì îöåíèâàòü 
ñîñòîÿíèå áåçîïàñíîñòè â ðåãèîíå [1], ÷òî 
âëå÷åò çà ñîáîé îòñóòñòâèå ìîíèòîðèíãà, 
ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîñòàòèñòè÷åñêî
ãî íàáëþäåíèÿ è îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ðåãèî
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè íà òåððèòîðèè ÐÔ. 
Âûðàáîòêà êðèòåðèåâ è îöåíêà ñîñòîÿíèÿ  
îñëîæíÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî âåðîÿòíîñò
íûì è â êàêîéòî ìåðå ñëó÷àéíûì õàðàêòå
ðîì ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ îáåñïå÷åíèåì 
ðåãèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè (ïðèðîäíûå 

êàòàêëèçìû, òåððîðèñòè÷åñêèå àêòû, ïðå
ñòóïíîñòü è ò.ä.).

Èññëåäîâàòåëè ïîëàãàþò, ÷òî ñóùå
ñòâóåò íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ çàêîíà î 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå ðåãèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ, â êîòîðîì äîëæíû íàéòè êîì
ïëåêñíîå îòðàæåíèå ñîâìåùåíèå òåððè
òîðèàëüíîãî è îòðàñëåâîãî ïðèíöèïîâ 
ïëàíèðîâàíèÿ, ñîçäàíèå ñèñòåìû âçàèìî
äåéñòâèÿ ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ 
îðãàíîâ âëàñòè [6]. Â çàêîíå íåîáõîäèìî 
óâÿçàòü âîåäèíî âñå ïîäõîäû ê ðåãèîíàëü
íîìó ðàçâèòèþ, â òîì ÷èñëå ðàçãðàíè÷å
íèå ïîëíîìî÷èé, ïðèíöèïû áþäæåòíîãî 
ôåäåðàëèçìà, ñèñòåìó ìåæáþäæåòíûõ îò
íîøåíèé, ñðåäñòâà ïðîãðàììíîöåëåâîãî 
è ïðîñòðàíñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îñî
áåííîñòè ðåàëèçàöèè öåëåâûõ ïðîãðàìì è 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ôîðìèðîâàíèÿ 
ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îòñóòñòâóåò ôå
äåðàëüíûé îðãàí, êîòîðûé áû êîîðäèíè
ðîâàë è ðåàëèçîâûâàë çàäà÷è îáåñïå÷åíèÿ 
ðåãèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, ïîêà íå íàé
äåí ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçìà ñî÷åòàíèÿ è 
ðåøåíèÿ â îáùåé ñèñòåìå íàöèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè ïðîáëåì ðåãèîíàëüíîé áåçî
ïàñíîñòè ÷åðåç Ñîâåò áåçîïàñíîñòè ÐÔ.
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ÀÕÌÀÒÕÀÄÆÈ ÊÀÄÛÐÎÂ ÊÀÊ ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÈÉ ËÈÄÅÐ 
Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÐÎÑÑÈÈ

AHMATHADJI KADYROV AS POLITICAL LEADER IN MODERN RUSSIA

Î.Â. Âîëüòåð, ã. Àðìàâèð 

O. Volter, Armavir 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå ÷åòêî ïðîÿâèëîñü îáîñòðåíèå ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïðîòèâî
ñòîÿíèÿ ñòðàí ÍÀÒÎ è Ðîññèè, ãðîçÿùåãî ïåðåðàñòè â íîâóþ ñòàäèþ ïðîòèâîáîðñòâà, óãðîçó ãîñóäàðñòâåí
íîé öåëîñòíîñòè Ðîññèè, åå ñóâåðåíèòåòà, ïîïûòêè äåñòàáèëèçèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ è ïîëèòè÷åñêóþ ñè
òóàöèþ â ñòðàíå ñ ïîìîùüþ ñàíêöèé è èíûõ óãðîç. 

Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè àêòóàëüíî ðàññìîòðåòü äåÿòåëüíîñòü À.Õ. Êàäûðîâà êàê ïîëèòè÷åñêîãî ëèäå
ðà, ïðîàíàëèçèðîâàòü åãî ðîëü â ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññàõ êîíöà XX–íà÷àëà XXI ââ. – äîñòàòî÷íî òÿæåëîãî 
ïåðèîäà äëÿ íàøåé ñòðàíû, îïðåäåëèâøåãî äàëüíåéøèé ïóòü ðàçâèòèÿ Ðîññèè êàê öåëîñòíîãî, åäèíîãî ãî
ñóäàðñòâà. Ñòàíîâëåíèå À.Õ. Êàäûðîâà êàê ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðà íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü â êîíòåêñòå 
ôîðìèðîâàíèÿ, ýâîëþöèè è òðàíñôîðìàöèè ÷å÷åíñêèõ ïîëèòè÷åñêèõ ýëèò, ÷òî íåâîçìîæíî áåç àíàëèçà 
òðàäèöèîííîé ñòðóêòóðû ÷å÷åíñêîãî îáùåñòâà, åãî äóõîâíîíðàâñòâåííûõ è ðåëèãèîçíûõ öåííîñòåé. 

Àíàëèçèðóåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ÀõìàòàÕàäæè Êàäûðîâà êàê ÿðêîé ëè÷íîñòè è êðóïíîãî ïîëèòè÷åñêîãî 
ëèäåðà, âíåñøåãî çíà÷èòåëüíûé âêëàä â èñòîðèþ ñîâðåìåííîé Ðîññèè, äàåòñÿ îöåíêà åãî äåÿòåëüíîñòè ïðåä
ñòàâèòåëÿìè ïîëèòè÷åñêèõ ýëèò  Ðîññèè è åãî ñîðàòíèêàìè, âîñïîìèíàíèÿ ñâèäåòåëåé òåõ ñîáûòèé

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÀõìàòÕàäæè Êàäûðîâ, ïîëèòè÷åñêèé ëèäåð, ïîëèòè÷åñêèå ýëèòû, Ðîññèéñêàÿ ãîñóäàð
ñòâåííîñòü, ×å÷åíñêàÿ Ðåñïóáëèêà, âàéíàõè, íàöèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà, ìåæýòíè÷åñêàÿ è ìåæêîíôåññèîíàëü
íàÿ ñòàáèëüíîñòü, ãåîïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü, ãîñóäàðñòâåííàÿ öåëîñòíîñòü, 
íàöèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü

Today intensification of the political opposition of the countries NATO and Russia, threatening to outgrow into 
a new stage of opposition, threat to state wholeness of Russia, her sovereignty, attempts to worsen economic and 
political situation in the country by means of all forms of sanction and other threats has appeared on the interna
tional arena.

In the existing situation it is vital to examine the activity of A. Kadyrov as a political leader, to analyze his role 
in political processes at the end of the XX–beginning of the XXI centuries, which is a hard period for our country 
that has defined the further way of Russia development as a holistic, united state. The formation of A. Kadyrov, as 
a political leader, is necessary to be viewed in the context of formation, evolution and transformation of Chechen 
political elites. But this analysis is impossible without taking into consideration the traditional structure Chechen 
society, its spiritualmoral and religious values. 

The activity of AhmatHadji Kadyrov, as a bright personality and political leader, who made a significant con
tribution to the history of modern Russia, is analyzed. In the article the appraisal to his activity by the representa
tives of political elites of Russia and his comrades in arms, the memories of the witnesses of that event are given

Key words: AhmatHadji Kadyrov, political leader, political elite, Russian state, Chechen Republic, vainakh, national 
policy, interethnic and interfaith stability, geopolitical situation, national safety, state wholeness, national identity
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Â ñâåòå ãåîïîëèòè÷åñêèõ ñîáûòèé, ïðî
èñõîäÿùèõ íà ñîâðåìåííîé ìåæäó

íàðîäíîé àðåíå, àêòóàëüíî ðàññìîòðåòü 
äåÿòåëüíîñòü ÀõìàòÕàäæè Êàäûðîâà êàê 
íåîðäèíàðíîãî ÷åëîâåêà, ÿðêîé ëè÷íîñòè, 
êðóïíîãî ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðà, âíåñøå
ãî çíà÷èòåëüíûé âêëàä â èñòîðèþ Ðîññèè, 
îïðåäåëèòü åãî ðîëü â ïîëèòè÷åñêèõ ïðî
öåññàõ êîíöà XX–íà÷àëà XXI ââ. – äîñòà
òî÷íî òÿæåëîãî ïåðèîäà äëÿ íàøåé ñòðàíû,  
ïåðèîäà âî ìíîãîì ïåðåëîìíîãî, îïðåäå
ëèâøåãî äàëüíåéøèé ïóòü ðàçâèòèÿ Ðîññèè 
êàê öåëîñòíîãî, åäèíîãî ãîñóäàðñòâà.

Ýòî îñîáåííî âàæíî â ñâåòå ïîñëåäíèõ 
ñîáûòèé îáîñòðèâøåãîñÿ ïðîòèâîñòîÿíèÿ 
ñòðàí ÍÀÒÎ è Ðîññèè, ãðîçÿùåãî ïåðåðà
ñòè â íîâóþ ñòàäèþ ïðîòèâîáîðñòâà, óãðî
çó ãîñóäàðñòâåííîé öåëîñòíîñòè Ðîññèè, 
åå ñóâåðåíèòåòà, ïîïûòêè ðàñêà÷àòü ýêî
íîìè÷åñêóþ è ïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â 
ñòðàíå ñ ïîìîùüþ ñàíêöèé è èíûõ óãðîç. 
Âñïîìèíàòü ñâîþ èñòîðèþ, åå òðàãè÷åñêèå 
è äðàìàòè÷åñêèå ñòðàíèöû, à òàêæå ëþäåé, 
îòäàâøèõ ñâîþ æèçíü â áîðüáå çà åå öåëîñò
íîñòü, ñòàáèëüíîñòü è íåçàâèñèìîñòü, î÷åíü 
âàæíî ñåãîäíÿ, êîãäà ïðîèñõîäèò ðàçâàë 
ãîñóäàðñòâåííîé öåëîñòíîñòè áðàòñêîãî 
ñëàâÿíñêîãî ãîñóäàðñòâà Óêðàèíû; êîã
äà ñîâåðøàåòñÿ íåïðèêðûòîå àãðåññèâíîå 
âìåøàòåëüñòâî â åå ïîëèòè÷åñêèå ïðîöåññû 
ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ïëàöäàðìà ÍÀÒÎ íà ãðà
íèöàõ ñ Ðîññèåé äëÿ âîåííîé óãðîçû íàöèî
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè íàøåãî ãîñóäàðñòâà. 
Ïîòåðÿ ñóâåðåíèòåòà Óêðàèíîé è ôàêòè
÷åñêèé ðàçâàë ãîñóäàðñòâà – ýòî óæå ïðàê
òè÷åñêè ñâåðøèâøèåñÿ ôàêòû. È ýòîò ñöå
íàðèé ãîòîâèëñÿ ïîëèòòåõíîëîãàìè ÍÀÒÎ 
íå òîëüêî äëÿ Óêðàèíû, íî è äëÿ Ðîññèè. 
Ñëåäóåò ïîìíèòü èñòîðèþ ñâîåé ñòðàíû è 
ëþäåé, òâîðèâøèõ åå íà áëàãî Ðîññèéñêîãî 
ãîñóäàðñòâà, íåðåäêî öåíîé ñâîåé æèçíè, 
òàêèõ, êàêèì áûë ÀõìàòÕàäæè Êàäûðîâ.

Ñòàíîâëåíèå ÀõìàòàÕàäæè Êàäûðî
âà êàê ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðà íåîáõîäèìî, 
íà íàø âçãëÿä, ðàññìàòðèâàòü â êîíòåêñòå 
ôîðìèðîâàíèÿ, ýâîëþöèè è òðàíñôîðìà

öèè ÷å÷åíñêèõ ïîëèòè÷åñêèõ ýëèò, ÷òî íå
âîçìîæíî áåç àíàëèçà òðàäèöèîííîé ñòðóê
òóðû ÷å÷åíñêîãî îáùåñòâà, åãî öåííîñòíûõ 
îñíîâàíèé è ðåëèãèîçíûõ ïðåäïî÷òåíèé.

Ïîëèòèêîïðàâîâàÿ ìåíòàëüíîñòü ÷å
÷åíñêîãî ýòíîñà ñôîðìèðîâàíà ïåðìàíåíò
íûì ïðîòèâîñòîÿíèåì â åãî èñòîðèè òðàäè
öèîííûõ ôîðì âëàñòíîé èíñòèòóàëèçàöèè 
è íàâÿçûâàåìûõ åìó èçâíå ëåãàëüíûõ íîð
ìàòèâíîïðàâîâûõ ñèñòåì. Ó âàéíàõîâ íå 
ñóùåñòâîâàëî ÷åòêî âûðàæåííîé ãîñóäàð
ñòâåííîé îðãàíèçàöèè, ãîñóäàðñòâà êàê ïî
ëèòèêîïðàâîâîãî èíñòèòóòà. Âñå ïîïûòêè 
îáðåñòè ýòíîíàöèîíàëüíóþ ãîñóäàðñòâåí
íîñòü îêàçàëèñü ýêñïàíñèðîâàííûìè èçâíå 
è îáîðà÷èâàëèñü äëÿ âàéíàõîâ íàöèîíàëü
íîé òðàãåäèåé, äåãðàäàöèåé è ðàçðóøåíèåì 
ñîöèîêóëüòóðíîé ñàìîáûòíîñòè. Ïðè ýòîì ó 
÷å÷åíöåâ ñëîæèëàñü è äî ñèõ ïîð ñóùåñòâó
åò äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâàÿ, ñïåöèôè÷åñêàÿ 
ìîäåëü ýòíîïîëèòè÷åñêîé íîðìàòèâíîè
åðàðõè÷åñêîé îðãàíèçàöèè îáùåñòâà, îñ
íîâàííàÿ íà ñî÷åòàíèè òàéïîâîé (ýòíîñî
öèàëüíîé) è âèðäîâîé (ýòíîðåëèãèîçíîé) 
ñîñòàâëÿþùèõ, îòíîøåíèÿ ìåæäó êîòîðû
ìè óðåãóëèðîâàíû ìóëüòèïðàâîâîé íîðìà
òèâíîé ñèñòåìîé [10. Ñ. 188].  

Ïåðâè÷íûì ýëåìåíòîì ÷å÷åíñêîé îá
ùèíû âûñòóïàåò ìàëàÿ ñåìüÿ – äîüçàë. 
Ãðóïïà ìàëûõ ñåìåé îáðàçóåò «áîëüøóþ ñå
ìüþ», èëè êðîâíîðîäñòâåííûé êëàí, ñîñòî
ÿùèé èç ïîòîìêîâ åäèíîãî ïðåäêà ïî ìóæ
ñêîé ëèíèè â ñåäüìîì êîëåíå. Òàêèå êëàíû 
â ÷å÷åíñêîì ÿçûêå íîñÿò íàçâàíèå «âàð», 
÷òî îçíà÷àåò ïðîèñõîæäåíèå, èëè «âàðõó» 
(ñåìÿ ïðîèñõîæäåíèÿ). Â çàïàäíîé íàó÷
íîé ëèòåðàòóðå òàêàÿ ñèñòåìà ïîëó÷èëà 
íàçâàíèå ïàòðèëèíèäæíîé (îñíîâàííîé 
íà ëèíèÿõ ðîäñòâà ïî îòöó), â ðîññèéñêîé 
òðàäèöèè ýòà ñèñòåìà íàçûâàåòñÿ ïàòðîíè
ìè÷åñêîé (îñíîâàííîé íà íàèìåíîâàíèÿõ 
ïî îáùåìó îòöó). Âàðû, èìåþùèå åäèíîå 
ïðîèñõîæäåíèå, äî ñåäüìîãî êîëåíà ñâÿ
çàííûå åäèíñòâîì êðîâè, ïîñðåäñòâîì âà
ðèññîâ (êðîâíîðîäñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ 
òðåõ âàðîâ, äî äåâÿòîãî êîëåíà ïî ìóæñêîé 

«ÀõìàòÕàäæè Êàäûðîâ áûë ÷åëîâåêîì ïðÿìûì, ÷åñòíûì, ÷òî ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî, 
ìóæåñòâåííûì è î÷åíü îïûòíûì. Âñå, ÷òî îí äåëàë, ó íåãî øëî îò ñåðäöà, îò åãî óáåæäåíèé» 

Â.Â. Ïóòèí [14]
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ëèíèè) îáúåäèíÿþòñÿ â òåéï (ðîä), â ðàì
êàõ êîòîðîãî êðîâíîå ðîäñòâî ìîæåò èìåòü 
ñàìóþ îòäàëåííóþ ñòåïåíü, íî íèêîãäà íå 
ïðåðûâàåòñÿ. 

Òåéïû (èëè òàéïû) – ýòî ñîöèàëüíûå 
åäèíèöû, ÷ëåíû êîòîðûõ èìåþò åäèíûé, 
óíèêàëüíûé êîä êðîâè, îòëè÷íûé îò äðóãèõ 
òåéïîâ. Ýòî çàêðûòûé îðãàíèçì, íå äîïó
ñêàþùèé âòîðæåíèÿ èíîðîäíîãî îáúåêòà, 
÷òî ãàðàíòèðóåòñÿ ñâîåîáðàçíîé èììóííîé 
ñèñòåìîé, ÷ëåíîì êîòîðîé ìîæíî ñòàòü 
òîëüêî ÷åðåç ñâîé âàð. ×å÷åíñêèé ýòíîñ ñî
ñòîèò ïðèìåðíî èç 165…170 òåéïîâ (îêî
ëî 100 ãîðíûõ è 70 ðàâíèííûõ). Âî ãëàâå 
êàæäîãî òåéïà ñòîèò ñòàðåéøèíà (÷å÷.: 
òõúàìàäà). Ñòàðøèé â ðîäó ÿâëÿëñÿ îò
öîì ñåìüè, åå ðóêîâîäèòåëåì. Ñî âðåìåíåì 
âëàñòü îòäåëüíûõ ñòàðåéøèí áûëà îãðà
íè÷åíà. Ôóíêöèè ñòàðåéøèíû ïîñòåïåí
íî ñòàëè ïåðåõîäèòü ê ñîâåòó ñòàðåéøèí, 
ïðåäñòàâëÿâøåìó ñðàçó íåñêîëüêî òåéïîâ, 
à òàêæå âîåíà÷àëüíèêó – áÿ÷÷à, êîòîðûé 
ïîëüçîâàëñÿ âëàñòüþ â òåéïå òîëüêî âî âðå
ìÿ âîéíû. Â ôóíêöèè ñîâåòà ñòàðåéøèí 
âõîäèëè âûáîðû è ñìåùåíèå ðóêîâîäèòåëÿ 
ðîäà è âîåíà÷àëüíèêà, ïðèíÿòèå äðóãèõ 
æèçíåííî âàæíûõ äëÿ òåéïà ðåøåíèé. Âñå 
÷ëåíû ñîâåòà áûëè óðàâíåíû â ïðàâàõ, à â 
åãî ðàáîòå ìîãëè ó÷àñòâîâàòü òîëüêî ìóæ
÷èíû. Ê îáñóæäåíèþ òåéïîâûõ äåë äîïó
ñêàëñÿ ëþáîé ÷ëåí ðîäà, èìåâøèé ïðàâî 
íà âûðàæåíèå ñâîåãî ìíåíèÿ [6. Ñ. 54].

Â ïðîöåññå ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ÷å
÷åíñêèå òåéïû îñíîâûâàëèñü íà íåèçìåí
íûõ èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ ïðèíöèïàõ. 
Ìåæäó òåéïàìè ñóùåñòâîâàëà ñëîæíàÿ 
èåðàðõèÿ. Â ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå ýòíîñà 
èìååòñÿ ìíîæåñòâî òåéïîâ, êîòîðûå èíòå
ãðèðîâàëèñü â åäèíóþ íàöèþ (÷å÷åíñêèé 
íàðîä) íå íàïðÿìóþ, à îïîñðåäîâàííî – 
÷åðåç ïðîìåæóòî÷íóþ îðãàíèçàöèþ òåððè
òîðèàëüíî ñîñåäñòâóþùèõ òåéïîâ â äåâÿòü 
òóêõóìîâ (ïëåìåí). 

Òóêõóì – âîåííîýêîíîìè÷åñêèé ñîþç 
(ôðàòðèÿ) îïðåäåëåííîé ãðóïïû òåéïîâ, íå 
ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé êðîâíûì ðîäñòâîì, 
íî îáúåäèíèâøèõñÿ äëÿ ñîâìåñòíîãî ðåøå
íèÿ îáùèõ çàäà÷ âîåííîãî è ýêîíîìè÷åñêî
ãî õàðàêòåðà. Óïðàâëåíèå òóêõóìîì áûëî 
ñîñðåäîòî÷åíî â ðóêàõ ñòàðåéøèí (òóêõóì

íîãî ñîâåòà), âõîäèâøèõ â äàííûé ñîâåò íà 
ðàâíûõ ïî ïîëîæåíèþ è ïî÷åòó ïðàâàõ. Ñî
âåò ñòàðåéøèí òóêõóìà ñîçûâàëñÿ â ñëó÷àå 
íåîáõîäèìîñòè, â ñôåðó åãî ïîëíîìî÷èé 
âõîäèëî ðàçðåøåíèå ìåæòåéïîâûõ ñïîðîâ, 
çàùèòà èíòåðåñîâ êàê îòäåëüíûõ òåéïîâ, 
òàê è âñåãî òóêõóìà, ïðàâî îáúÿâëÿòü âîéíó 
è çàêëþ÷àòü ìèð. Ñîþç äåâÿòè òóêõóìîâ è 
òåéïîâ, íå âîøåäøèõ â òóêõóìû, îáðàçóåò 
íîõ÷è êúàì – ÷å÷åíñêóþ íàöèþ (åäèíûé 
÷å÷åíñêèé íàðä).

Ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ 
ýëèò â ÷å÷åíñêîì îáùåñòâå íà ïðîòÿæåíèè 
âåêîâ îñòàâàëàñü òðàäèöèîííîé. Êàê îòìå
÷àåò Õ.À. Íóõàåâ, «íà êàæäîì óðîâíå ýòîé 
òðàäèöèîííîé èåðàðõèè åñòåñòâåííûì îá
ðàçîì óñòàíàâëèâàåòñÿ âëàñòü. Â âàðàõ, âà
ðèññàõ è ñîñòàâëÿþùèõ èõ «ìàëûõ ñåìüÿõ» 
(äîüçàë) âëàñòü ïðèíàäëåæèò ñòàðøèì ïî 
âîçðàñòó ìóæ÷èíàì. Ñòàðåéøèíû âàðèññîâ 
äåëåãèðóþò ïî îäíîìó ïðåäñòàâèòåëþ îò 
êàæäîãî âàðèññà íà òåéïîâûé ñúåçä, ãäå 
ïîñëåäíèå èçáèðàþò èç ñâîåé ñðåäû ñòà
ðåéøèíó òåéïà – «Òåéïàí Äà». Ñàìûé 
ñòàðøèé ïî âîçðàñòó äåëåãàò îáû÷íî è ñòà
íîâèòñÿ ñòàðåéøèíîé òåéïà. Ñòàðåéøèíû 
òåéïîâ îðãàíèçóþò âûäâèæåíèå ñàìûõ àâ
òîðèòåòíûõ ëþäåé èç ñâîèõ òåéïîâ â êà÷å
ñòâå êàíäèäàòîâ â òóêõóìíûå ëèäåðû. Ýòî 
âûäâèæåíèå ïðîèñõîäèò óæå íå ïî âîçðàñò
íîìó ïðèíöèïó, êàê â ñëó÷àå ñ âûäâèæå
íèåì Òåéïàí Äà, à èñõîäÿ èç àâòîðèòåòà, 
êîòîðûì ÷åëîâåê ïîëüçóåòñÿ â îáùåñòâå, òî 
åñòü ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ ëè÷íûì êà÷åñòâàì 
êàíäèäàòà. Íà òóêõóìíîì ñîáðàíèè êàí
äèäàòû îò òåéïîâ èçáèðàþò èç ñâîåé ñðåäû 
ëèäåðà òóêõóìà. Âûáîðû ïðîõîäÿò ïóòåì 
îòêðûòîãî ãîëîñîâàíèÿ â ïðèñóòñòâèè ñòà
ðåéøèí òåéïîâ, âõîäÿùèõ â ýòîò òóêõóì. 
Íàáðàâøèé íàèáîëüøåå ÷èñëî ãîëîñîâ 
êàíäèäàò ñòàíîâèòñÿ ëèäåðîì òóêõóìà. 
Ëèäåðû òóêõóìîâ èçáèðàþò èç ñâîåé ñðå
äû ãëàâó íàðîäà – «Êúîìàí Äà», êîòî
ðûé, ÿâëÿÿñü ëó÷øèì èç ëó÷øèõ è ïåðâûì 
ñðåäè ðàâíûõ è ñèìâîëèçèðóÿ ñîáîé åäèí
ñòâî íàöèè, âåí÷àåò Ãîðó Íàöèîíàëüíîãî 
Ïîðÿäêà. Ýòà ïðîöåäóðà ïðîõîäèò ïóòåì 
îòêðûòîãî ãîëîñîâàíèÿ è â ïðèñóòñòâèè 
ãëàâ âñåõ òåéïîâ ÷å÷åíñêîãî íàðîäà» [12. 
Ñ. 85]. Â ñèñòåìå ñàìîóïðàâëåíèÿ ÷å÷åí
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öåâ áîëüøîå çíà÷åíèå èìåëî íàðîäíîå 
ñîáðàíèå ÌåõêÊõåë – Ñîâåò ñòðàíû, 
êîòîðûé ÿâëÿëñÿ îäíèì èç ñàìûõ àâòîðè
òåòíûõ îðãàíîâ âëàñòè âñåãî ýòíè÷åñêîãî 
ñîîáùåñòâà. Ýòíîñîöèàëüíàÿ èåðàðõèÿ, â 
êîòîðóþ âêëþ÷åí êàæäûé ÷å÷åíåö, ïðåä
ïèñûâàåò åìó ñâîþ íîðìàòèâíóþ ñèñòåìó 
ïîâåäåíèÿ, îñíîâàííóþ íà îáû÷íîì ïðàâå 
– àäàòå.

Òàêèì îáðàçîì, îòäåëüíûé èíäèâèä, 
êàê ðÿäîâîé ÷ëåí òðàäèöèîííîé ÷å÷åíñêîé 
îáùèíû, ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî íå çíà÷èë â 
ìèðå îáùåñòâåííîïîëèòè÷åñêèõ îòíîøå
íèé òðàäèöèîííîãî îáùåñòâà, îí òîëüêî 
÷ëåí ðàçëè÷íûõ ïî ìàñøòàáó îáùèí: îò 
ñåìüè, ïðîÿâëÿþùåé ñåáÿ â ïîâñåäíåâíîì 
ñóùåñòâîâàíèè, äî àññîöèàòèâíûõ îáùíî
ñòåé áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà – òåéïà, òóê
õóìà, âñåé «÷å÷åíñêîé íàöèè». Èíäèâèä, 
êàê îòäåëüíûé ïðåäñòàâèòåëü ñîöèóìà, íà
ðîäà èëè ñîöèàëüíîé ãðóïïû, ÿâëÿþùèéñÿ 
âûñøåé öåííîñòüþ çàïàäíîãî îáùåñòâà, 
âûçûâàåò ó ÷å÷åíöåâ íåïîíèìàíèå. Ïîýòî
ìó ðàññìîòðåíèå òðàäèöèîííîé ñîöèàëüíîé 
ñòðóêòóðû ÷å÷åíñêîãî îáùåñòâà íà÷èíàåòñÿ 
ñ ñåìüè (äîúçàë), à íå ñ êîíêðåòíîãî èíäè
âèäà, îäíàêî â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìå
íè ýòîò ïðèíöèï ïîñòåïåííî ðàçìûâàëñÿ, è 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ åãî íå ñëåäóåò ïîíèìàòü 
áóêâàëüíî. Â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ, äîñòàòî÷íî øèðîêî îõâàòèâ
øèõ ÷å÷åíñêîå òðàäèöèîííîå îáùåñòâî, âñå 
áîëüøóþ ðîëü â ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññàõ 
èãðàåò ëè÷íîñòü êàê ñóáúåêò ïîëèòèêè, êàê 
ó÷àñòíèê ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Â íà÷àëå 90õ ãã. ÕÕ â. ïîëèòè÷åñêàÿ 
ñèòóàöèÿ â Ðîññèè ÿâëÿëàñü äîñòàòî÷íî 
ñëîæíîé è õàðàêòåðèçîâàëàñü ïðîöåññà
ìè äåöåíòðàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé âëà
ñòè. Âîñïîëüçîâàâøèñü äàííîé ñèòóàöèåé, 
Ä. Äóäàåâ è åãî ñòîðîííèêè ïîïûòàëèñü 
êîíñîëèäèðîâàòü ÷å÷åíñêèé ýòíîñ íà àí
òèðîññèéñêîé îñíîâå. Ïî èõ ìíåíèþ, äëÿ 
ýòîãî ñëåäîâàëî âîçðîäèòü òðàäèöèîííóþ 
îðãàíèçàöèþ ÷å÷åíñêîé îáùèíû è ïðåäëî
æèòü â êà÷åñòâå èäåîëîãèè ïðîòèâîñòîÿ
íèÿ Ìîñêâå íàöèîíàëèçì â ôîðìå ìåñòíî
ãî ýòíîöåíòðèçìà. Íî îñóùåñòâèòü ýòî íà 
ïðàêòèêå èì íå óäàëîñü, âîïåðâûõ, èççà 
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà òåéïîâ è, âîâòîðûõ, 

èççà åñòåñòâåííîãî â óñëîâèÿõ ñîâðåìåí
íîãî èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà ðàçëîæåíèÿ 
òðàäèöèîííîé ìîäåëè ýòíîïîëèòè÷åñêîé 
îðãàíèçàöèè ÷å÷åíñêîãî îáùåñòâà. Ýòè 
ïðè÷èíû ñïðîâîöèðîâàëè ïîïûòêè ñåïà
ðàòèñòîâ îáðàòèòüñÿ ê âîçìîæíîñòÿì òðà
äèöèîííîãî â ðåãèîíå Ñåâåðíîãî Êàâêàçà 
èñëàìà â êà÷åñòâå îñíîâîïîëàãàþùåé èäå
îëîãèè è ôàêòîðà êîíñîëèäàöèè.

Ñîîòíîøåíèå ðåëèãèîçíûõ è íàöèî
íàëüíûõ íà÷àë â èñëàìå íàõîäèòñÿ â ñî
ñòîÿíèè ñëîæíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Íà
öèîíàëèçì êàê ïîëèòè÷åñêàÿ èäåîëîãèÿ è 
ðåëèãèÿ, èñëàì êàê ñîöèîêóëüòóðíûé êîì
ïëåêñ ìîãóò äåéñòâîâàòü êàæäûé ñàìîñòî
ÿòåëüíî, ëèáî ñîäåéñòâóÿ, ëèáî ïðîòèâî
äåéñòâóÿ äðóã äðóãó. Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò 
ïðàêòèêà, îñîáåííî ïîñëåäíèõ ïîëóòîðà 
ñòîëåòèé, íàöèîíàëèçì è èñëàì íå ðàç ñáëè
æàëèñü è ðàñõîäèëèñü. Èõ îáúåäèíÿëè è 
ðàçúåäèíÿëè ðåàëèè ñîöèàëüíîé è ïîëèòè
÷åñêîé èñòîðèè. 

Ïðîöåññ ðàñïðîñòðàíåíèÿ èñëàìà â 
×å÷íå ïðîõîäèë çíà÷èòåëüíî ìåäëåííåå, 
÷åì â Äàãåñòàíå, ÷òî îáóñëîâëåíî îñîáåí
íîñòÿìè ðîäîïëåìåííûõ îòíîøåíèé. Â 
ðåçóëüòàòå ó ÷å÷åíöåâ íàðÿäó ñ ýòíîñîöè
àëüíîé èåðàðõèåé ñôîðìèðîâàëàñü ïà
ðàëëåëüíàÿ ñòðóêòóðà ýòíîðåëèãèîçíûõ 
îòíîøåíèé, ïîâëèÿâøàÿ íå òîëüêî íà âñþ 
ñòðóêòóðó ýòíîïîëèòè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ, íî 
è íà ïîëèòèêîïðàâîâóþ ìîäåëü â öåëîì. 
Ýòíîêîíôåññèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó ÷å
÷åíñêîé îáùèíû ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëå
äóþùèì îáðàçîì: ïåðâè÷íûì ýëåìåíòîì 
ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ ñåëüñêàÿ óììà (ìþ
ðèäû) îäíîãî âèðäà âî ãëàâå ñ ìóëëîé; ñëå
äóþùèé ýëåìåíò â äàííîé èåðàðõèè – âèðä 
âî ãëàâå ñ óñòàçîì; äàëåå – òàðèêàò êàê 
ñîäðóæåñòâî íåñêîëüêèõ âèðäîâ âî ãëàâå ñ 
øåéõîì. Òàêèì îáðàçîì, ó âàéíàõîâ ñôîð
ìèðîâàëèñü îñîáûå ýòíîðåëèãèîçíûå ñòðóê
òóðû, â êîòîðûõ ðåëèãèîçíàÿ îáùíîñòü 
áûëà íå ñëàáåå êðîâíîðîäñòâåííûõ óç. 

Â ïðîöåññå èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
èñëàì áûë ïðèâíåñåí íà Ñåâåðíûé Êàâêàç 
èçâíå è íàñàæäàëñÿ â òå÷åíèå ìíîãèõ âå
êîâ, îïèðàÿñü íà âîçäåéñòâèå âíåøíèõ ñèë. 
Ïðîöåññ èñëàìèçàöèè ñåâåðîêàâêàçñêèõ 
ýòíîñîâ íå ÿâëÿëñÿ åäèíîâðåìåííûì, â ðå
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çóëüòàòå ÷åãî ñòåïåíü óêîðåíåíèÿ èñëàìà, 
åãî ôîðìû â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ îêàçàëèñü 
ðàçëè÷íûìè. Íà ñåâåðîâîñòîêå Êàâêàçà 
(Äàãåñòàí, ×å÷íÿ, Èíãóøåòèÿ) ïîëó÷èë 
ðàçâèòèå ñóííèòñêèé èñëàì øàôèèòñêîãî 
òîëêà â ôîðìå ñóôèçìà (íàêøáàíäèéñêèé 
è êàäèðèéñêèé òàðèêàòû, à ñ ÕÕ â. – è øà
çèëèéñêèé òàðèêàò, ïîñëåäíèé òîëüêî â Äà
ãåñòàíå) [9. Ñ. 259].

Òàêèì îáðàçîì, èñòîðè÷åñêè íà òåð
ðèòîðèè ×å÷íè ñëîæèëñÿ ïîëèþðèäèçì, 
çàêëþ÷àþùèéñÿ â ñóùåñòâîâàíèè â ðàì
êàõ åäèíîãî òåððèòîðèàëüíîãî è ïðàâîâî
ãî àðåàëà íåñêîëüêèõ ïðàâîâûõ ñèñòåì, â 
ýòíè÷åñêîé (àäàòû), ðåëèãèîçíîé (øàðè
àò) è àäìèíèñòðàòèâíîïîëèòè÷åñêîé ôîð
ìàõ. Â ðàìêàõ ïîëèþðèäè÷åñêîé ïðèðîäû 
÷å÷åíñêîé íîðìàòèâíîïðàâîâîé ñèñòåìû 
ñòîëêíóëèñü ìåæäó ñîáîé, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
åå àâòîõòîííûå ýëåìåíòû – àäàòû òàéïîâ è 
òóêúõàìîâ (ðàçëè÷àþòñÿ ìåæäó ãîðíûìè 
è ðàâíèííûìè òðàäèöèîííûìè ñòðóêòóðà
ìè), âûïîëíÿþùèå ôóíêöèþ ñîõðàíåíèÿ 
ñàìîáûòíûõ ôîðì ýòíîíàöèîíàëüíîé îð
ãàíèçàöèè âàéíàõîâ, èìåþùèõ îò÷åòëèâî 
«âíåãîñóäàðñòâåííûé» õàðàêòåð, è, ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, ïðàâîâûå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåí
íîãî õàðàêòåðà – øàðèàò è ñâåòñêîå çàêî
íîäàòåëüñòâî, ñòðåìèâøèåñÿ ðàçðóøèòü 
òðàäèöèîííîå ÷å÷åíñêîå ýòíîïîëèòè÷åñêîå 
ñîîáùåñòâî ïóòåì åãî îãîñóäàðñòâëåíèÿ 
(âêëþ÷åíèÿ â Èìàìàò, Ðîññèéñêóþ èìïå
ðèþ, Ñîâåòñêèé Ñîþç, Ðîññèéñêóþ Ôåäåðà
öèþ) [10. Ñ. 190].

Õàðàêòåðèçóÿ êîíôåññèîíàëüíóþ ñè
òóàöèþ â ×å÷íå, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî èñ
ëàìñêîå äâèæåíèå íå ÿâëÿåòñÿ öåëîñòíîé 
ñèñòåìîé, à íîñèò ìîçàè÷íûé õàðàêòåð. Ýòî 
êàñàåòñÿ è òðàäèöèîííîãî «÷å÷åíñêîãî èñ
ëàìà», â îñíîâå êîòîðîãî íàõîäÿòñÿ äâà êîí
êóðèðóþùèõ ìåæäó ñîáîé ñóôèéñêèõ òàðè
êàòà – íàêøáàíäèéà è êàäèðèéà, à òàêæå 
îòäåëèâøèåñÿ îò íèõ ìíîãî÷èñëåííûå âèð
äîâûå áðàòñòâà. Íàêøáàíäèéà è êàäèðèéà 
îòëè÷àþòñÿ îáðÿäîâîé ïðàêòèêîé, îäíàêî 
èõ ãëàâíîå ðàçëè÷èå çàêëþ÷àåòñÿ â èõ ðîëè 
â Êàâêàçñêîé âîéíå (1818–1864). Íà èäå
îëîãè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííîé îñíîâå íàê
øáàíäèéà ñôîðìèðîâàëîñü ìîùíîå ðåëèãè
îçíîïîëèòè÷åñêîå äâèæåíèå – «êàâêàçñêèé 

ìþðèäèçì». Êàäèðèéà âûñòóïèë ìèðíûì 
òàðèêàòîì, ïðèçûâàâøèì ê çàâåðøåíèþ 
âîéíû. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîéíû øåéõè íàê
øáàíäèéà â áîëüøèíñòâå ñâîåì çàíÿëè ïðî
ðóññêóþ ïîçèöèþ, à âèðäû êàäèðèéà êàê â 
èìïåðñêîå, òàê è â ñîâåòñêîå âðåìÿ â ñèëó 
ðÿäà îáñòîÿòåëüñòâ îêàçàëèñü âíå çàêîíà.

Êàäèðèéà ïîëó÷èë ðàçâèòèå ïîñëå äå
ïîðòàöèè ÷å÷åíöåâ â Êàçàõñòàí 23 ôåâðàëÿ 
1944 ã. Â 50å ãã. XX â. â Öåëèíîãðàäñêîé 
îáëàñòè Êàçàõñêîé ÑÑÐ ñðåäè âûñåëåííûõ 
òóäà ÷å÷åíöåâ îáðàçîâàëñÿ ñàìûé ìîëîäîé 
è ðàäèêàëüíûé èç âèðäîâ êàäèðèéà – âèðä 
ÂèñÕàäæè Çàãèåâà. Âî âðåìÿ ññûëêè â 
Êàçàõñòàí ñåìüè Äóäàåâûõ ñòàðøèé áðàò 
Äæîõàðà Äóäàåâà – Áåêìóðàç – ïðèìêíóë 
ê âèðäó ÂèñÕàäæè Çàãèåâà è âïîñëåäñòâèè 
ÿâëÿëñÿ ÷ëåíîì ãðóïïû óñòàçîâ ýòîãî âèð
äà. Êàê ñëåäñòâèå, â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä 
Ä. Äóäàåâ ñäåëàë ñòàâêó íà ýòîò ñàìûé ìî
ëîäîé è äîñòàòî÷íî êðóïíûé âèðä êàäèðèé
ñêîãî òàðèêàòà â ×å÷íå. Ñîâåò ñòàðåéøèí 
áûë ñôîðìèðîâàí, â îñíîâíîì, èç âèðäà 
ÂèñÕàäæè Çàãèåâà è äðóãèõ âèðäîâ êàäè
ðèéà. Óñòàçû íàêøáàíäèéà áûëè îáúÿâëå
íû «îñèíûì ãíåçäîì ÊÃÁ», à ïîñëåäîâàòåëè 
ÂèñÕàäæè Çàãèåâà – íàèáîëåå âåðíûìè è 
ïðåäàííûìè ñòîðîííèêàìè íàöèîíàëüíîé 
èäåè [3. Ñ. 18].

Êàê ñ÷èòàåò èçâåñòíûé èññëåäîâàòåëü 
ýòîé ïðîáëåìû, äð ôèëîñ. íàóê, ïðîôåññîð 
Â.Õ. Àêàåâ, ïîëÿðèçàöèÿ äâóõ ÷å÷åíñêèõ 
òàðèêàòîâ ïðÿìî ïðîåöèðóåòñÿ íà ðàññòà
íîâêó ñèë â ×å÷íå. Åñëè ñðàâíèòü êàðòó 
ðàñïîëîæåíèÿ âèðäîâ íàêøáàíäèéà, ïî 
äàííûì íà íà÷àëî 90õ ãã. ÕÕ â., ñ îñíîâ
íûìè î÷àãàìè îïïîçèöèè ðåæèìó Äóäàåâà 
(îïîðíûé ïóíêò Ãàíòåìèðîâà – ÓðóñÌàð
òàí, à òàêæå ÒîëñòîéÞðò è âåñü Íàäòåðå÷
íûé ðàéîí), òî ìû óáåäèìñÿ, ÷òî îíè ïðàê
òè÷åñêè ïîëíîñòüþ ñîâïàäàþò [4. Ñ. 60].

Â íîÿáðå 1990 ã. ñåññèÿ Âåðõîâíî
ãî Ñîâåòà ×å÷åíîÈíãóøñêîé ðåñïóáëèêè 
ïðèíÿëà Äåêëàðàöèþ î ñóâåðåíèòåòå; 1 
íîÿáðÿ 1991 ã. áûëî ïðîâîçãëàøåíî ñî
çäàíèå ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè. Íîâûå ÷å
÷åíñêèå âëàñòè îòêàçàëèñü îò ïîäïèñàíèÿ 
Ôåäåðàòèâíîãî äîãîâîðà. Â èþíå 1993 ã. 
ïîä ðóêîâîäñòâîì ãåíåðàëà Ä. Äóäàåâà â 
×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêå ñîâåðøåí âîåííûé 
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ïåðåâîðîò. Ïî òðåáîâàíèþ Ä. Äóäàåâà èç 
×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè âûâåëè ðîññèéñêèå 
âîéñêà. Òåððèòîðèÿ ðåñïóáëèêè ñòàëà ìå
ñòîì ñîñðåäîòî÷åíèÿ áàíäôîðìèðîâàíèé. Â 
àâãóñòå 1994 ã. îïïîçèöèîííûé Âðåìåííûé 
Ñîâåò ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè îáúÿâèë îá 
îòñòðàíåíèè Ä. Äóäàåâà îò âëàñòè. Ðàçâåð
íóâøèåñÿ â ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêå â íîÿáðå 
1994 ã. áîåâûå äåéñòâèÿ çàêîí÷èëèñü ïî
ðàæåíèåì îïïîçèöèè. Íà îñíîâàíèè óêàçà 
Ïðåçèäåíòà ÐÔ Á.Í. Åëüöèíà «Î ìåðàõ ïî 
ïðåñå÷åíèþ äåÿòåëüíîñòè íåçàêîííûõ âî
îðóæåííûõ ôîðìèðîâàíèé íà òåððèòîðèè 
×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè» ñ 7 äåêàáðÿ 1994 ã. 
íà÷àëñÿ ââîä ðîññèéñêèõ âîéñê â ×å÷íþ. 
Íåñìîòðÿ íà âçÿòèå ôåäåðàëüíûìè ñèëàìè 
Ãðîçíîãî è ñîçäàíèå ïðàâèòåëüñòâà íàöè
îíàëüíîãî âîçðîæäåíèÿ, áîåâûå äåéñòâèÿ 
íå áûëè ïðåêðàùåíû. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü 
÷å÷åíñêîãî íàðîäà áûëà âûíóæäåíà ïîêè
íóòü ðåñïóáëèêó. Íà òåððèòîðèè Èíãóøå
òèè è â äðóãèõ ðåãèîíàõ ñîçäàâàëèñü ëàãåðÿ 
÷å÷åíñêèõ áåæåíöåâ. Âîéíà â ×å÷åíñêîé 
Ðåñïóáëèêå â òîò ïåðèîä çàâåðøèëàñü ïîä
ïèñàíèåì 30 àâãóñòà 1996 ã. â Õàñàâþðòå 
äîãîâîðà î ïðåêðàùåíèè áîåâûõ äåéñòâèé 
è ïîëíîì âûâîäå ôåäåðàëüíûõ âîéñê ñ òåð
ðèòîðèè ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè. Âî ãëàâå 
Ðåñïóáëèêè È÷êåðèÿ âñòàë À. Ìàñõàäîâ. 
Íà òåððèòîðèè ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè 
áûëè óñòàíîâëåíû øàðèàòñêèå çàêîíû. 
Âîïðåêè Õàñàâþðòîâñêèì ñîãëàøåíèÿì 
òåðàêòû ñî ñòîðîíû ÷å÷åíñêèõ áîåâèêîâ 
ïðîäîëæàëèñü [13].

Ñîáûòèÿ â ×å÷íå 1994–1996 ãã. ïðèâå
ëè ê óñêîðåííîé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ñà
ëàôèòñêîãî äâèæåíèÿ â ðåãèîíå. Ýòîò ïåðè
îä âðåìåíè áûë îòìå÷åí ìàññîâûì ó÷àñòèåì 
â âîåííûõ äåéñòâèÿõ â ×å÷íå íà ñòîðîíå 
ñåïàðàòèñòîâ èõ åäèíîìûøëåííèêîâ èç Ïà
êèñòàíà, Àôãàíèñòàíà, Òóðöèè è ðàçëè÷íûõ 
àðàáñêèõ ñòðàí. Â ïåðèîä ñ 1996–1999 ãã. 
ïðîèçîøëî ïðåâðàùåíèå ×å÷åíñêîé ðåñïó
áëèêè â ïîëèãîí òåððîðèçìà è ýêñòðåìèçìà. 
Ñ âòîðæåíèÿ áàíäôîðìèðîâàíèé â àâãóñòå 
1999 ã. íà òåððèòîðèþ Äàãåñòàíà íà÷àëñÿ 
íîâûé ýòàï áîåâûõ äåéñòâèé â ×å÷íå.

ÀõìàòÕàäæè Êàäûðîâ, õàðàêòåðèçóÿ 
ñëîæèâøóþñÿ íà òîò ìîìåíò ñèòóàöèþ è 
ïåðñïåêòèâû âûõîäà èç êðèçèñà, â ñâîåé 

êíèãå «Âûáîð ïóòè» ïèñàë: «Ñóäüáà ÷å÷åí
öåâ â èõ ñîáñòâåííûõ ðóêàõ. Íàì íàäî ÷åò
êî îòìåæåâàòüñÿ îò òåõ, êòî, ïðèêðûâàÿñü 
êðàñèâûìè ôðàçàìè è ãðîìêèìè ëîçóíãàìè, 
ïðîäîëæàåò òâîðèòü çëî íà íàøåé çåìëå … 
×å÷åíñêîå îáùåñòâî íóæäàåòñÿ â ñîãëàñèè, 
â ñîåäèíåíèè óñèëèé, íàïðàâëåííûõ íà 
ñòàáèëèçàöèþ îáùåñòâåííîïîëèòè÷åñêîé 
æèçíè ðåñïóáëèêè. Àâòîìàòó Êàëàøíèêî
âà è ïèñòîëåòó Ìàêàðîâà ìû äîëæíû ïðî
òèâîïîñòàâèòü ïåðî æóðíàëèñòà, ìàñòåðîê 
êàìåíùèêà, ñîõó ïàõàðÿ…» [1]. Ýòè ñëîâà 
Ïåðâîãî Ïðåçèäåíòà ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëè
êè, Ãåðîÿ Ðîññèè ÀõìàòàÕàäæè Êàäûðîâà 
îñòàþòñÿ àêòóàëüíûìè è ñåãîäíÿ.

Êîíôëèêò â ×å÷åíñêîé ðåñïóáëèêå â 
òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ïðîâîöèðîâàëñÿ êàê 
âíóòðåííèìè, òàê è âíåøíèìè êîíôëèê
òîãåííûìè ôàêòîðàìè. Ñðåäè âíåøíèõ 
ôàêòîðîâ ñëåäóåò îòìåòèòü íàñòîé÷èâûå 
ïîïûòêè ðàçëè÷íûõ ìåæäóíàðîäíûõ è åâ
ðîïåéñêèõ îðãàíèçàöèé (ÏÀÑÅ è ÎÁÑÅ) 
íåïîñðåäñòâåííî âìåøàòüñÿ â õîä ÷å÷åí
ñêîãî êîíôëèêòà ñ öåëüþ åãî óñóãóáëåíèÿ, 
äåñòàáèëèçàöèè ñèòóàöèè è óñèëåíèÿ ïðî
öåññîâ äåöåíòðàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè Ðîññèè ïîä ìàñêîé î÷åðåäíîé «ãó
ìàíèòàðíîé ìèññèè». Ïðèìåðàìè ýòîãî 
ìîãóò ñëóæèòü âûäâèãàåìûå ñðàçó ïîñëå 
íà÷àëà «êîíòðòåððîðèñòè÷åñêîé îïåðà
öèè» ãåîïîëèòè÷åñêèìè ïðîòèâíèêàìè 
Ðîññèè ïðîåêòû óðåãóëèðîâàíèÿ êðèçèñà â 
×å÷íå» [6. Ñ. 87].

1. Ïëàí ÌàñõàäîâàÀõìàäîâà («äåìî
êðàòè÷åñêèé», èëè «ïàðèæñêèé» ïëàí). Ïî 
ýòîìó ïëàíó, âñÿ ×å÷íÿ ñòàíîâèòñÿ íåçàâè
ñèìûì îò Ðîññèè ñâåòñêèì äåìîêðàòè÷å
ñêèì ãîñóäàðñòâîì, íåçàâèñèìîñòü êîòîðîãî 
íà ïåðâîì ýòàïå îïðåäåëÿåòñÿ òðåõñòîðîí
íèì äîãîâîðîì ìåæäó Ðîññèåé, ×å÷íåé è 
ÎÎÍ. Íà îñíîâå ýòîãî äîãîâîðà ÎÎÍ áóäåò 
óïðàâëÿòü ×å÷íåé, ïîêà ÷å÷åíñêîå ïðàâè
òåëüñòâî íå ñôîðìèðóåò ñâîè ñîáñòâåííûå 
ãîñóäàðñòâåííûå èíñòèòóòû, â òîì ÷èñëå è 
ñîáñòâåííûé àïïàðàò ïðèíóæäåíèÿ, ñïî
ñîáíûé îáåñïå÷èòü ïðàâî è ïîðÿäîê â ñîîò
âåòñòâèè ñî ñâîåé ñâåòñêîé Êîíñòèòóöèåé è 
óñëîâèÿìè òðåõñòîðîííåãî  äîãîâîðà.

2. Ïëàí ßíäàðáèåâàÓäóãîâà («èñëà
ìèñòñêèé» ïëàí), ñîãëàñíî êîòîðîìó ×å÷
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íÿ ñòàíîâèòñÿ íåçàâèñèìûì èñëàìñêèì 
ãîñóäàðñòâîì, ïîä÷èíåííûì øàðèàòñêîìó 
ðåæèìó è ÿâëÿþùèìñÿ, âìåñòå ñ Ðîññèåé, 
Ãðóçèåé, Àðìåíèåé è Àçåðáàéäæàíîì, ñî
ó÷ðåäèòåëåì Îðãàíèçàöèè Áåçîïàñíîñòè 
è Ñîòðóäíè÷åñòâà íà Êàâêàçå (ÎÁÑÊ), â 
ðàìêàõ êîòîðîé áóäóò ðåãóëèðîâàòüñÿ âñå 
ñïîðíûå âîïðîñû ðîññèéñêî÷å÷åíñêèõ îò
íîøåíèé.

3. Ïëàí ÕàñáóëàòîâàÁæåçèíñêîãî 
(«ïðàãìàòè÷åñêèé», èëè «ëèõòåíøòåéí
ñêèé» ïëàí). Ïî çàìûñëó àâòîðîâ ýòîãî ïëà
íà ×å÷íÿ äîëæíà âõîäèòü â ñîñòàâ Ðîññèé
ñêîé Ôåäåðàöèè íà ïðàâàõ ìåæäóíàðîäíîé 
àâòîíîìèè, àíàëîãè÷íî Ïàëåñòèíñêîé Àâ
òîíîìèè, òåððèòîðèÿ êîòîðîé êîíòðîëèðó
åòñÿ Èçðàèëåì, â òî âðåìÿ êàê åå ïðàâèòåëü
ñòâî ïðèçíàåòñÿ ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì.

4. Ïëàí Õ.À. Íóõàåâà («òðàäèöèî
íàëèñòñêèé» ïëàí). Ýòîò ïëàí ïðåäóñìà
òðèâàë ðàçäåëåíèå ÷å÷åíñêîãî îáùåñòâà íà 
ðàâíèííîå – ãðàæäàíñêîå – â ðàìêàõ ÐÔ è 
ãîðíîå – îáùèííîå – â ðàìêàõ íåçàâèñèìî
ãî íàðîäà Íîõ÷è.

Êàê ñ÷èòàåò èçâåñòíûé èññëåäîâàòåëü 
ýòîé ïðîáëåìû ïîëèòîëîã Õ.Õ. Âàéõàíîâ, 
òàêîå ìàññèðîâàííîå, ñêîíöåíòðèðîâàííîå 
âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå ïðåäëîæåíèå 
ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ïî ôîðìå, íî åäèíûõ ïî 
ñóùíîñòè, «àëüòåðíàòèâíûõ ïëàíîâ» ÷å÷åí
ñêîãî óðåãóëèðîâàíèÿ â íà÷àëå 2000õ ãã.  
áûëî ñâÿçàíî ñ ãåîïîëèòè÷åñêèìè ïðîåêòà
ìè ïðîòèâíèêîâ Ðîññèè. Îñíîâíîé öåëüþ 
äàííûõ ïðîåêòîâ ÿâëÿëîñü ñòèìóëèðîâàíèå 
êðèçèñíîé ñèòóàöèè â ×å÷íå è äåñòàáèëèçà
öèîííûõ ïðîöåññîâ â Ðîññèè, ïîääåðæàíèå 
êîíôëèêòà íà óðîâíå âîçìîæíîãî ðåãóëè
ðîâàíèÿ è ìàíèïóëèðîâàíèÿ. Èìåííî òàê, 
ïî ìíåíèþ çàïàäíûõ ïîëèòòåõíîëîãîâ, 
ìîãëî îñóùåñòâèòüñÿ ðàññðåäîòî÷åíèå óñè
ëèé Ðîññèè è åå ýêîíîìè÷åñêîå èçíàøèâà
íèå, ÷òî, áåçóñëîâíî, ìîãëî âûâåñòè åå çà 
êðóã îñíîâíûõ ñóáúåêòîâ ìèðîâîé ïîëèòè
êè [6. Ñ. 89].

5. Ïëàí Â.Â. ÏóòèíàÀ.À. Êàäûðîâà 
(ïî òåðìèíîëîãèè çàïàäíûõ ÑÌÈ – «àâòî
ðèòàðíûé», èëè «êðåìëåâñêèé»). Â ðåçóëü
òàòå îñóùåñòâëåíèÿ ýòîãî ïëàíà  âñÿ ×å÷íÿ 
âõîäèò â ñîñòàâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 
êà÷åñòâå åå ñóáúåêòà ñî ñòàòóñîì ðàñøè

ðåííîé àâòîíîìèè (ïî òèïó Òàòàðñòàíà), â 
îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò èäåÿ «÷å÷åíèçàöèè» 
êîíôëèêòà, òî åñòü åãî ðåøåíèå, â îñíîâ
íîì, ñèëàìè ñàìèõ ÷å÷åíöåâ. Ðåàëèçàöèÿ 
íàçâàííîãî ïëàíà ñïîñîáñòâîâàëà óðåãó
ëèðîâàíèþ êîíôëèêòà â ×å÷åíñêîé ðåñïó
áëèêå, ñòàáèëèçàöèè ñèòóàöèè íà Ñåâåðíîì 
Êàâêàçå è â Ðîññèè â öåëîì.

Â 1995 ã. íà äîëæíîñòü ìóôòèÿ ×å÷íè 
èçáðàí ÀõìàòÕàäæè Êàäûðîâ. Â 1997 ã. â 
×å÷íå ìåæäóíàðîäíûìè ýìèññàðàìè âíå
äðåí âàõõàáèçì. ÀõìàòÕàäæè Êàäûðîâ îò
êðûòî âûñòóïèë ïðîòèâ ÷óæäîãî ÷å÷åíñêî
ìó ìåíòàëèòåòó è òðàäèöèîííîìó Èñëàìó 
òå÷åíèÿ. Ìóôòèé îòêðûòî âûñòóïàë ïðî
òèâ ìèëèòàðèçàöèè ðåñïóáëèêè, òîðãîâëè 
ëþäüìè. 

25 èþëÿ 1998 ã. â Ãðîçíîì ïî èíè
öèàòèâå À. Êàäûðîâà ñîñòîÿëñÿ Êîíãðåññ 
ìóñóëüìàí Ñåâåðíîãî Êàâêàçà. Ó÷àñòíèêè 
Êîíãðåññà ïîääåðæàëè ìóôòèÿ ×å÷íè è â 
ðåçêîé ôîðìå îñóäèëè âàõõàáèçì êàê ôîð
ìó ðåëèãèîçíîãî ýêñòðåìèçìà. Àêòèâíàÿ è 
ïîñëåäîâàòåëüíàÿ áîðüáà À.Õ. Êàäûðîâà 
ïðîòèâ âàõõàáèçìà è ðàçâåí÷àíèå åãî ðå
àêöèîííîé ñóùíîñòè ñ ïîçèöèé Êîðàíà ñïî
ñîáñòâîâàëè òîìó, ÷òî ÷óæäàÿ èäåîëîãèÿ íå 
áûëà ïðèíÿòà àáñîëþòíûì áîëüøèíñòâîì 
ìóñóëüìàíñêîãî íàñåëåíèÿ ×å÷íè. Íåñìî
òðÿ íà áîëüøóþ îïàñíîñòü äëÿ æèçíè, Àõ
ìàòÕàäæè Êàäûðîâ ïåðâûì â ðåñïóáëèêå 
ïîòðåáîâàë îò Ìàñõàäîâà ðàñïóñòèòü âîîðó
æåííûå ãðóïïèðîâêè ýêñòðåìèñòîâ Áàñàåâà 
è Õàòòàáà è âûñëàòü èç ðåñïóáëèêè èõ èäåî
ëîãîâ è ïðîïîâåäíèêîâ. Ïîñëå âòîðæåíèÿ â 
àâãóñòå 1999 ã. îòðÿäîâ Áàñàåâà è Õàòòàáà 
íà òåððèòîðèþ Äàãåñòàíà À. Êàäûðîâ ïðèí
öèïèàëüíî îòêàçàëñÿ ó÷àñòâîâàòü â íîâîé 
÷å÷åíñêîé âîéíå, îáúÿâèâ ðÿä ðàéîíîâ ×å÷
íè «çîíîé, ñâîáîäíîé îò ýêñòðåìèçìà». 

Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷ Ïóòèí ñ 
èñêðåííèì âîñõèùåíèåì è ãëóáîêèì óâà
æåíèåì âñïîìèíàåò À.Õ. Êàäûðîâà êàê 
÷åëîâåêà, çàëîæèâøåãî ôóíäàìåíò ìèðíî
ãî ñóùåñòâîâàíèÿ ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè, 
ñïëîòèâøåãî ÷å÷åíñêèé íàðîä. «Îí áûë 
÷åëîâåê î÷åíü ïðÿìîé, ÷åñòíûé, ÷òî ÷ðåç
âû÷àéíî âàæíî, è î÷åíü ñìåëûé, ìóæå
ñòâåííûé ÷åëîâåê. È îïûòíûé. Âñ¸, ÷òî îí 
äåëàë, ó íåãî øëî îò ñåðäöà, îò åãî óáåæäå



70

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2016. Ò. 22. ¹ 4

íèé. Âåäü èçâåñòíî, ýòî æå íå ñåêðåò, ÷òî â 
ñåðåäèíå 1990õ ãã. îí ïðèíèìàë ó÷àñòèå â 
áîåâûõ äåéñòâèÿõ ñîâñåì íå íà ñòîðîíå ôå
äåðàëüíûõ ñèë, à ïîòîì ïîìåíÿë ñâîè âçãëÿ
äû íà ïðîèñõîäÿùåå â ×å÷íå. Îí íå èñïóãàë
ñÿ, êîãäà ïåðåø¸ë íà ñòîðîíó Ðîññèè, îí áûë 
áåññòðàøíûé ÷åëîâåê. Îí ïðîñòî ïðèø¸ë ê 
íåîáõîäèìîñòè ïîëîæèòü êîíåö ýòîé áðàòî
óáèéñòâåííîé âîéíå è ãðàæäàíñêîé âîéíå â 
Ðîññèè – ýòî ïåðâîå. È âòîðîå, îí èñêðåííå 
ïðèø¸ë ê òîìó, ÷òî ×å÷íÿ äîëæíà áûòü âìå
ñòå ñ Ðîññèåé. Îí ìíå ëè÷íî îá ýòîì ãîâîðèë 
íåîäíîêðàòíî. Îí ýòî ïî÷óâñòâîâàë, ïðåæäå 
âñåãî, êàê ðåëèãèîçíûé ëèäåð» [14].

Ãëàâà ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè, Ãåðîé 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ðàìçàí Àõìàòîâè÷ 
Êàäûðîâ, âñïîìèíàÿ òå ñîáûòèÿ, Àõìà
òàÕàäæè Êàäûðîâà è åãî òâåðäóþ óáåæäåí
íîñòü â ïðàâèëüíîñòè âûáðàííîãî ïóòè, îò
ìåòèë:  «Ãëàâíàÿ îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà åãî 
õàðàêòåðà – ïðàâäèâîñòü: êîìó óãîäíî, áóäü 
òî îäèí õîòü ÷åëîâåê, õîòü öåëàÿ òîëïà, îí 
ãîâîðèë ïðàâäó â ãëàçà. Áûë ìîìåíò, êîãäà 
â  È÷êåðèè ñîòíè ëþäåé òâåðäèëè î íåîá
õîäèìîñòè ââåäåíèÿ øàðèàòñêîãî ïðàâëå
íèÿ. ÀõìàòÕàäæè êàê ÷åëîâåê ñ äóõîâíûì 
èñëàìñêèì îáðàçîâàíèåì êàòåãîðè÷åñêè 
ñòîÿë íà ïîçèöèè, ÷òî ýòî ïðåæäåâðåìåí
íûé øàã. Îí óòâåðæäàë, ÷òî äëÿ ïåðåõîäà 
íà øàðèàòñêîå ïðàâëåíèå íåîáõîäèìî ïå
ðåñòðîèòü ìåíòàëèòåò íàðîäà. Òåì áîëåå, 
ëèöåìåðíûì ýòî íàìåðåíèå âûãëÿäåëî íà 
ôîíå íåñïðàâåäëèâîñòè, êîòîðóþ òâîðèëè 
òå, êîòîðûå òîãäà ñòîÿëè âî ãëàâå íàðîäà. 
Îá ýòîì îí òàêæå ñêàçàë â ëèöî âñåì. Ýòî 
áûëî íà çàñåäàíèè è÷êåðèéñêîãî ïàðëàìåí
òà. Îí ïðèïîìíèë âñ¸: è ïîõèùåíèÿ ëþäåé, 
è äðóãèå ïðîòèâîïðàâíûå äåéñòâèÿ ñî ñòî
ðîíû òîãäàøíåé âëàñòè…

…ÀõìàòÕàäæè ãîâîðèë, ÷òî ëþäè 
òîëüêî ñî âðåìåíåì ïîéìóò è îöåíÿò, ÷òî 
ïóòü, êîòîðûé îí èçáðàë, – ýòî ïóòü ñïà
ñåíèÿ ÷å÷åíñêîãî íàðîäà, ïóòü Âñåâûøíå
ãî. È ñåãîäíÿ ñ âûñîòû ïðîæèòûõ ëåò, êîã
äà âèäíî, êòî áûë êòî, ìû ìîæåì â ýòîì 
óáåäèòüñÿ. Íè÷òî èç òîãî, ÷òî ìû ñåãîäíÿ 
âèäèì â ðåñïóáëèêå, å¸ êîëîññàëüíîå ðàç
âèòèå, à òàêæå ñâîáîäà èñëàìà âî âñåé Ðîñ
ñèè, íå áûëî áû âîçìîæíûì, åñëè áû íå Àõ
ìàòÕàäæè. Ýòî – åãî çàñëóãè» [15].

Èíòåðåñíà îöåíêà ïðåäñòàâèòåëÿìè 
ïîëèòè÷åñêèõ ýëèò Ðîññèè äåÿòåëüíîñòè 
ÀõìàòàÕàäæè Êàäûðîâà êàê ÿðêîé ëè÷
íîñòè è êðóïíîãî ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðà, 
âíåñøåãî çíà÷èòåëüíûé âêëàä â èñòîðèþ 
ñîâðåìåííîé Ðîññèè, èõ âîñïðèÿòèå ñîáû
òèé òîãî, äîñòàòî÷íî òÿæåëîãî ïåðèîäà äëÿ 
íàøåé ñòðàíû, ïåðèîäà âî ìíîãîì ïåðå
ëîìíîãî, îïðåäåëèâøåãî äàëüíåéøèé ïóòü 
ðàçâèòèÿ Ðîññèè êàê öåëîñòíîãî, åäèíîãî 
ãîñóäàðñòâà, âîñïîìèíàíèÿ ñâèäåòåëåé òåõ 
ñîáûòèé.

Áîëüøîé èíòåðåñ îòíîñèòåëüíî ïî
ëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÀõìàòàÕàäæè 
Êàäûðîâà, íàïðàâëåííîé íà óðåãóëèðîâà
íèå êðèçèñíîé ñèòóàöèè è êîíñîëèäàöèþ 
íàöèè, ïðåäñòàâëÿþò âîñïîìèíàíèÿ ÷å
÷åíñêîãî ïîëèòè÷åñêîãî äåÿòåëÿ, ðóêîâî
äèòåëÿ Ñëóæáû îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè 
ìèðîâûõ ñóäåé ×Ð è ñîðàòíèêà Ïåðâîãî 
Ïðåçèäåíòà ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè, ñâèäå
òåëÿ òåõ ñîáûòèé Õ.Õ. Âàéõàíîâà: «Êîãäà 
ÀõìàòÕàäæè âìåñòå ñ ãðóïïîé ðåëèãèîç
íûõ äåÿòåëåé Ñåâåðíîãî Êàâêàçà ïîåõàë 
íà âñòðå÷ó ñ ïðåäñåäàòåëåì Ïðàâèòåëüñòâà 
Ðîññèè Â.Â. Ïóòèíûì, ó íåãî áûë ðàçðàáî
òàí ñîáñòâåííûé ïëàí òîãî, êàê îñòàíîâèòü 
âîéíó â ðåñïóáëèêå. È ýòîò ïëàí áûë ïëîäîì 
åãî ìíîãî÷èñëåííûõ âñòðå÷ ñ ðåëèãèîçíûìè 
àâòîðèòåòàìè ðåñïóáëèêè, êîòîðûå õîòåëè 
ñîõðàíèòü îò óíè÷òîæåíèÿ íàø íàðîä, è 
çàêëþ÷àëñÿ â òîì, ÷òîáû îñòàíîâèòü âîéíó 
ñèëàìè ñàìèõ ÷å÷åíöåâ. Îí ïðåäëàãàë ïî
çâîëèòü âñåì, êòî íåçàìåäëèòåëüíî îòêà
æåòñÿ îò ñîïðîòèâëåíèÿ ôåäåðàëüíûì âîé
ñêàì, âåðíóòüñÿ äîìîé è íå ïðåñëåäîâàòü èõ 
â áóäóùåì, íà÷àòü èíäèâèäóàëüíóþ ðàáîòó 
ñ êàæäûì ïîëåâûì êîìàíäèðîì, ïîëíîñòüþ 
ïðåêðàòèòü ïðèìåíåíèå àâèàöèè è àðòèë
ëåðèè, îòêàçàòüñÿ îò áëîêèðîâàíèÿ íàñå
ëåííûõ ïóíêòîâ, çàäåðæàíèÿ ïðîèçâîäèòü 
â ñòðîãîì ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì…

…Ñêîëüêî òðóäà è ñèë îí âëîæèë â îñó
ùåñòâëåíèå çàäóìàííîãî, çíàåì ëèøü ìû, 
òå, êòî íàõîäèëñÿ ðÿäîì ñ íèì. Íåñìîòðÿ 
íà âñå òðóäíîñòè è ðèñê, åìó óäàëîñü ïîâëè
ÿòü íà ìíîãèõ áîåâèêîâ, è èõ êîìàíäèðîâ, 
çàñòàâèòü èõ ïîêèíóòü ëåñ, âåðíóòüñÿ ê ñâî
èì ñåìüÿì è ñòðîèòü ìèðíóþ æèçíü. Âñå
âûøíèé ïîìîã åìó â ñòðåìëåíèè èçìåíèòü 
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ñóäüáó íàðîäà ê ëó÷øåìó. Îí ìîã è ñòàë ëè
äåðîì íàðîäà» [5].

Âñïîìèíàÿ ýòè ñîáûòèÿ, ñàì Àõ
ìàòÕàäæè Êàäûðîâ ïèñàë: «Ìû ñ Âëàäè
ìèðîì Ïóòèíûì ïðèíàäëåæèì ê îäíîìó 
ïîêîëåíèþ. Îáà îêàçàëèñü â ýïèöåíòðå 
ïîëèòè÷åñêèõ ïîòðÿñåíèé, êîòîðûå îáðó
øèëèñü íà ñòðàíó. Íà íàøó ñòðàíó. Ïóñòü 
êàæäûé èç íàñ ïðèø¸ë ê ýòîé ìûñëè ñâî
èì ïóò¸ì. Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷, êàê 
ëèäåð âåëèêîé äåðæàâû, õîðîøî ïîíèìà
åò, ÷òî ñèëà ãîñóäàðñòâà – â åäèíñòâå ñî
ñòàâëÿþùèõ åãî ÷àñòåé. Ñåâåðíûé Êàâêàç 
– þæíûé ôîðïîñò Ðîññèè. Ãåîïîëèòè÷å
ñêîå ïîëîæåíèå ðåãèîíà, åãî ïðèðîäíûå 
ðåñóðñû è íàðîäîíàñåëåíèå ñîñòàâëÿþò â 
ñâîåé ñîâîêóïíîñòè ñòðàòåãè÷åñêèå èíòå
ðåñû Ìîñêâû íà Êàâêàçå. ×å÷íÿ – âàæíîå 
çâåíî â öåïè îáùåêàâêàçñêèõ ïðîáëåì è 
ïðîòèâîðå÷èé.

…Íå áóäó ñêðûâàòü: äî ïîñëåäíå
ãî âðåìåíè ÿ ñìîòðåë íà âñ¸ ýòî äðóãèìè 
ãëàçàìè. Ìíå ïðåäñòàâëÿëîñü, ÷òî ×å÷íÿ 
äåéñòâèòåëüíî â ñîñòîÿíèè ñàìîîðãàíèçî
âàòüñÿ â íåçàâèñèìîå ãîñóäàðñòâî ñî âñå
ìè âûòåêàþùèìè îòñþäà ïîñëåäñòâèÿìè. 
Íî æèçíü äîêàçàëà îáðàòíîå: ïåðñïåêòèâà 
èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äëÿ ÷å÷åíñêîãî 
íàðîäà ëåæèò òîëüêî ÷åðåç ñîòðóäíè÷åñòâî 
è âçàèìîäåéñòâèå ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöè
åé. Â ðàìêàõ åäèíîãî è öåëîñòíîãî ãîñó
äàðñòâà» [8].

Òàêèì îáðàçîì, ïîëèòèêó Âëàäèìèðà  
Ïóòèíà è ÀõìàòàÕàäæè Êàäûðîâà íóæíî 
âîñïðèíèìàòü êàê êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàí
íûõ è âçàèìîçàâèñèìûõ ñîáûòèé. È Â. Ïó
òèí è ÀÕ. Êàäûðîâ îëèöåòâîðÿþò ñîáîé 
íîâûé ýòàï  ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà
öèè è ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè êàê ïîëíî
ïðàâíîãî ñóáúåêòà ñòðàíû.

12 èþíÿ 2000 ã. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè À.Õ. Êàäûðîâ áûë 
íàçíà÷åí ãëàâîé àäìèíèñòðàöèè ×å÷åíñêîé 
Ðåñïóáëèêè.

23 ìàðòà 2003 ã. íà âñåíàðîäíîì ðå
ôåðåíäóìå íàðîä ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè 
ïîääåðæàë À.Õ. Êàäûðîâà è ïðîãîëîñîâàë 
àáñîëþòíûì áîëüøèíñòâîì (96 % èçáèðà
òåëåé) çà Êîíñòèòóöèþ ×Ð, êîòîðàÿ ãëàñèò, 
÷òî ×å÷íÿ — ýòî ñóáúåêò Ðîññèè.

5 îêòÿáðÿ 2003 ã. ÀõìàòÕàäæè Êà
äûðîâ áûë èçáðàí Ïðåçèäåíòîì, íàáðàâ 
80,84 % ãîëîñîâ èçáèðàòåëåé.

Äàëüíîâèäíîñòü Ïðåçèäåíòà Ðîññèè Â. 
Ïóòèíà, êàê ïîëèòèêà è ìóäðîãî ãîñóäàð
ñòâåííîãî äåÿòåëÿ, ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî â ýòîò 
ñëîæíûé ïåðèîä íà äîëæíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ 
ðåãèîíà îí âûäâèíóë À.Õ. Êàäûðîâà. Èìåí
íî åìó îí äîâåðèë áóäóùåå ×å÷åíñêîé Ðåñïó
áëèêè è Ðîññèè â öåëîì. Â êîíöå 90õ–íà÷. 
2000õ ãã. ðåøàëàñü ñóäüáà íå òîëüêî ìàëåíü
êîé ðåñïóáëèêè, íî è âñåé îãðîìíîé ñòðàíû.

À.Õ. Êàäûðîâ è åãî ñòîðîííèêè ïîíè
ìàëè, ÷òî èñòîðèÿ ïðåäîñòàâëÿåò ÷å÷åíöàì  
ïîñëåäíèé øàíñ îáðåñòè ñâîå ãîñóäàðñòâåí
íîå óñòðîéñòâî, è óñïåõ çàâèñèò îò èõ àê
òèâíûõ äåéñòâèé âíóòðè ðåñïóáëèêè è ãèá
êîñòè â îòíîøåíèÿõ ñ Ðîññèåé. È ýòîò øàíñ 
îíè èñïîëüçîâàëè.

À.Õ. Êàäûðîâ äëÿ íàöèîíàëüíîãîñó
äàðñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà ïðèâëåêàë êàê 
ìîæíî áîëåå øèðîêèå ãðóïïû ïîëèòè÷åñêîé 
ýëèòû, âîâëåêàë âñå ñïîñîáíûå ê ñîòðóäíè
÷åñòâó ñèëû. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, À.Õ. Êà
äûðîâ ïðèíèìàë ñâîèõ ñîðàòíèêîâ, äàæå 
áûâøèõ óáåæäåííûõ ñåïàðàòèñòîâ. Îñòàòêè 
áûâøåé äåìîêðàòè÷åñêîé îïïîçèöèè òàê
æå ïðèãëàøàëèñü ê ñîòðóäíè÷åñòâó, õîòÿ â 
âèäå ïîëèòè÷åñêîé ñèëû îíè óæå äàâíî íå 
ñóùåñòâîâàëè. Öåëüþ À.Õ. Êàäûðîâà ÿâè
ëàñü êîíñîëèäàöèÿ íàöèè, âñåõ ïîëèòè÷å
ñêèõ ñèë â åäèíûé ôðîíò, ñîçäàíèå æèçíå
ñïîñîáíîãî êîàëèöèîííîãî ïðàâèòåëüñòâà, è 
ýòà öåëü áûëà äîñòèãíóòà. Ïî ìåðå òîãî êàê 
ôåäåðàëüíûå âëàñòè óáåæäàëèñü â ýôôåê
òèâíîñòè ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ, ïîëíîìî÷èÿ 
ïåðåõîäèëè îò ðîññèéñêèõ ñèëîâèêîâ ê ðå
ñïóáëèêàíñêèì âëàñòÿì. 

Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò îñíîâíûå 
êàòàñòðîôè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ ìíîãîëåò
íåé ðàçðóõè è âîéíû áûëè ïðåîäîëåíû. Çà
ðàáîòàëè ïîëíîöåííûå ãîñóäàðñòâåííûå è 
ñîöèàëüíûå ñëóæáû. Îñóùåñòâëåí ïåðåõîä 
ê ìèðíîé æèçíè è ìèðíîìó ñòðîèòåëüñòâó è 
âîññòàíîâëåíèþ ðåñïóáëèêè. ÀõìàòÕàäæè 
Êàäûðîâ è åãî ñîðàòíèêè ñóìåëè ñïëîòèòü 
÷å÷åíñêèé íàðîä, ñòîëüêî ëåò ðàçäèðàåìûé, 
êàçàëîñü, íåðàçðåøèìûìè ïðîòèâîðå÷èÿ
ìè, è ïðèâåñòè åãî ê ìèðíîé æèçíè â ñîñòà
âå Ðîññèè. 
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Îöåíèâàÿ çíà÷èìîñòü ýòèõ ñîáûòèé 
äëÿ ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè è Ðîññèè â öå
ëîì, ÷å÷åíñêèé ïîëèòè÷åñêèé äåÿòåëü, 
ïðåäñåäàòåëü Ïàðëàìåíòà ×Ð è ñîðàòíèê 
ïåðâîãî Ïðåçèäåíòà ×Ð Ä.Â. Àáäóðàõìàíîâ 
ñêàçàë: «Ìû ïîìíèì, êàê ÷åòûðíàäöàòü ëåò 
íàçàä Âëàäèìèð Ïóòèí ïîäïèñàë Óêàç î íà
çíà÷åíèè ÀõìàòàÕàäæè Êàäûðîâà Ãëàâîé 
Àäìèíèñòðàöèè ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè. 
Çäðàâîìûñëÿùèå ÷å÷åíöû âîñïðèíÿëè ýòî 
èçâåñòèå ñ ðàäîñòüþ…. 

...Âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ðóêîâîäèòå
ëÿ ñòðàíû è ãëàâû ðåãèîíà ñ ñàìîãî íà÷à
ëà ïðåîáëàäàëè ÷åëîâå÷åñêèå ñèìïàòèè è 
äîâåðèòåëüíîñòü…  Ñ ïåðâûõ øàãîâ èõ ñî
âìåñòíîé ðàáîòû ïî óðåãóëèðîâàíèþ êðè
çèñà îáíàðóæèëàñü îáùíîñòü èõ âçãëÿäîâ íà 
îáùåñòâåííîïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ðå
ñïóáëèêå è âàðèàíòû åå ñòàáèëèçàöèè. Îíè 
îáà ïîíèìàëè, ÷òî áåç ðàçðåøåíèÿ «÷å÷åí
ñêîãî êðèçèñà» íåâîçìîæíî óñòàíîâëåíèå 
ïðî÷íîãî ìèðà íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå, êîòî
ðûé ÿâëÿåòñÿ þæíûì ôîðïîñòîì Ðîññèè, 
èìåþùèì äëÿ íåå îãðîìíîå ñòðàòåãè÷åñêîå 
è ãåîïîëèòè÷åñêîå çíà÷åíèå. È, ñàìîå ãëàâ
íîå, èõ îáúåäèíÿëà óáåæäåííîñòü â òîì, ÷òî 
èñòîðè÷åñêèå ñóäüáû Ðîññèè è ×å÷íè íåðàç
äåëüíû, ÷òî òîëüêî â ñîîáùåñòâå áðàòñêèõ 
ðîññèéñêèõ íàðîäîâ ×å÷åíñêàÿ Ðåñïóáëèêà 
ìîæåò îáðåñòè ïîäëèííóþ ñâîáîäó. È â ýòîì 
îñíîâà âåëè÷èÿ è öåëîñòíîñòè Ðîññèè» [1].

Â ãëàâå «Äóõîâíûå è íðàâñòâåííûå 
îñíîâû ìèðîâîççðåíèÿ ÀõìàòÕàäæè Êà
äûðîâà» àâòîð êíèãè îòìå÷àåò, ÷òî ãëàâíàÿ 
÷åðòà À.Õ. Êàäûðîâà êàê ëè÷íîñòè – ýòî 
÷åòêî âûâåðåííàÿ íðàâñòâåííàÿ ïîçèöèÿ, 
êîòîðàÿ îñíîâûâàåòñÿ íà ãëóáîêîì çíàíèè 
îñíîâ èñëàìà è ÷å÷åíñêîé òðàäèöèîííîé 
êóëüòóðû: «Áóäó÷è ðåëèãèîçíûì ÷åëîâåêîì 
è áîãîñëîâîì, îí îáëàäàë âûñîêîé ñâåòñêîé 
êóëüòóðîé, õîðîøî çíàë ÷å÷åíñêèå òðàäè
öèè è ýòèêåò, ñ÷èòàë èõ îñíîâîé ñòàáèëüíî
ñòè ÷å÷åíñêîãî îáùåñòâà è ìåæíàöèîíàëü
íîãî ñîãëàñèÿ. Ïðè ýòîì À.Õ. Êàäûðîâ 
âûñòóïàë ïðîòèâ èñïîëüçîâàíèÿ ðåëèãèè â 
êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà â ïîëèòèêå». Â ïîä
òâåðæäåíèå ñêàçàííîìó àâòîð êíèãè ïðèâî
äèò ñëîâà À.Õ. Êàäûðîâà, ïðîèçíåñåííûå 
èì 1 ìàÿ 2004 ã., çà íåñêîëüêî äíåé äî åãî 
òðàãè÷åñêîé ãèáåëè, â Ãóäåðìåñå âî âðåìÿ 

âñòðå÷è ñ àëèìàìè è ãëàâàìè àäìèíèñòðà
öèé ñåë: «Åñëè áû ìèð æèë ïî Êîðàíó, íå 
áûëî áû âîéí, íî ñåãîäíÿ, ïðèêðûâàÿñü 
Êîðàíîì, ñîâåðøàþòñÿ ïîñòóïêè, íàïðàâ
ëåííûå ïðîòèâ èñëàìà. Êîðàí äëÿ ìåíÿ – 
ãëàâíûé íðàâñòâåííûé çàêîí, ïî êîòîðîìó 
ÿ æèâó!» [2].

Ñ íàçíà÷åíèåì ÀõìàòàÕàäæè Êà
äûðîâà ãëàâîé Ðåñïóáëèêè íàìåòèëàñü 
ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ ê óëó÷øåíèþ 
îáùåñòâåííîïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíîý
êîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ×å÷íå. Â êíè
ãå «Âûáîð ïóòè» À. Êàäûðîâ âñïîìèíàë: 
«Ñòàòü ãîñóäàðñòâåííûì äåÿòåëåì ÿ íèêîã
äà íå äóìàë. Ìîå âõîæäåíèå âî âëàñòü îá
óñëîâëåíî ñóðîâîé íåîáõîäèìîñòüþ. Òîé 
ñàìîé íåîáõîäèìîñòüþ, êîòîðàÿ ñîñòîÿëà â 
òîì, ÷òî íà ìîèõ ãëàçàõ íàðîä è ðåñïóáëèêà 
ñòðåìèòåëüíî è íåóäåðæèìî êàòèëèñü â áåç
äíó, â ïðîïàñòü ñ ïîìîùüþ íå÷èñòîïëîòíûõ 
ëþäåé, êîòîðûå ïðèñâîèëè ñåáå ïðàâî âåð
øèòü ñóäüáó íàðîäà» [11].

Â ñâîåé ðàáîòå À.Õ. Êàäûðîâ ïðèâî
äèë ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäî
âàíèé è îïðîñîâ ãðàæäàí ×å÷íè è Ðîññèè 
ïî ïðîáëåìå âîåííûõ äåéñòâèé â ðåñïóáëè
êå, îáîçíà÷èë âàðèàíòû óðåãóëèðîâàíèÿ 
ñèòóàöèè â ×å÷íå. Îí ïèñàë, ÷òî ÷å÷åíöû 
áîëåå äåñÿòè ëåò æèâóò â ïðîòèâîåñòåñòâåí
íûõ óñëîâèÿõ: íàñèëüñòâåííûé çàõâàò âëà
ñòè, ðàñêîë îáùåñòâà ïî òåéïâûì, âèðäî
âûì è ïîëèòè÷åñêèì ïðèçíàêàì, æåñòêîå 
ïðîòèâîñòîÿíèå Ðîññèè, ïðîÿâëåíèå íàöè
îíàëèçìà â åãî êðàéíèõ ôîðìàõ, áîðüáà çà 
ðóêîâîäÿùåå êðåñëî, ðàçâàë ýêîíîìèêè è 
ñîöèàëüíîé ñôåðû, íàñàæäåíèå âîèíñòâó
þùåé èäåîëîãèè è ìèëèòàðèñòñêîé ïñèõî
ëîãèè, ðàçãóë ïðåñòóïíîñòè, ïðåâðàùåíèå 
ðåëèãèè â èíñòðóìåíò ïîëèòè÷åñêèõ èãð, 
ìàíèïóëÿöèé è èíòðèã, õèùíè÷åñêîå è 
áåçäóìíîå ðàñõèùåíèå íàöèîíàëüíûõ áî
ãàòñòâ, ïîñòåïåííîå ñâåðòûâàíèå ñèñòåìû 
îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóëüòóðíî
ãî íàñëåäèÿ, áåçäàðíàÿ êàäðîâàÿ ïîëèòèêà 
è, íàêîíåö, ãðàæäàíñêàÿ âîéíà [7. Ñ. 130].

Îöåíêó À.Õ. Êàäûðîâà íå òîëüêî êàê 
íåîðäèíàðíîãî ïîëèòè÷åñêîãî äåÿòåëÿ, 
íî è êàê ÿðêîé ëè÷íîñòè  äàåò Ä.Á. Àáäó
ðàõìàíîâ: «Â èñòîðèè åñòü ëè÷íîñòè, ñàìî 
ïîÿâëåíèå êîòîðûõ íà èñòîðè÷åñêîé àðå
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íå îáóñëîâëåíî îáúåêòèâíûìè ïîòðåáíî
ñòÿìè ýïîõè, à íå òîëüêî èõ ïîëèòè÷åñêîé 
àêòèâíîñòüþ èëè ñîöèàëüíûì ñòàòóñîì. È 
î÷åíü ÷àñòî èñòèííîå îñìûñëåíèå èõ ðîëè 
â ñóäüáå îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ è íàðîäîâ, 
åñëè îòáðîñèòü «ïóñòûõ ïîõâàë íåíóæíûé 
õîð», ïðîèñõîäèò ÷åðåç ãîäû è äàæå äåñÿ
òèëåòèÿ ïîñëå èõ ñìåðòè…..  Íî ëè÷íîñòü 
ÀõìàòàÕàäæè Êàäûðîâà – ýòî èñêëþ÷åíèå 
èç ïðàâèë. Ïîòîìó ÷òî åãî ðîëü â æèçíè íà
øåãî íàðîäà ñëèøêîì âåëèêà, è ïîíèìàåì 
ìû ýòî âñå ëó÷øå è ëó÷øå. Ïîíèìàåì è öå
íèì. Öåíèì ïîòîìó, ÷òî îí áûë íàøèì ñî
âðåìåííèêîì, æèë â ñëîæíîå, íåîäíîçíà÷
íîå âðåìÿ. Áóäó÷è èñòèííûì ñûíîì ñâîåãî 
íàðîäà, ÀõìàòÕàäæè Êàäûðîâ äîñòîéíî 
ïðîøåë âåñü òðàãè÷íûé äëÿ ÷å÷åíñêîãî íà
ðîäà ïóòü ñëîæíåéøåé ýïîõè 90õ ãã. Îáî
ñòðåííîå ÷óâñòâî ñïðàâåäëèâîñòè, êîòîðûì 
îí îáëàäàë, ïîìîãëî åìó ñäåëàòü øàã âïåðåä 
è ïîâåñòè çà ñîáîé òåõ, êòî, ìîæåò áûòü, è 
õîòåë, íî íå ðåøàëñÿ ñäåëàòü ýòîò øàã» [2].

«ÀõìàòÕàäæè Êàäûðîâ â ñâîèõ âûñòó
ïëåíèÿõ ïîä÷åðêèâàë, ÷òî äëÿ íåãî, êàê äëÿ 
ëèäåðà íàðîäà, ãëàâíàÿ çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ 
â òîì, ÷òîáû íå äîïóñòèòü âîçíèêíîâåíèÿ 
íîâîãî êîíôëèêòà ìåæäó ×å÷íåé è ôåäå
ðàëüíûì öåíòðîì â áóäóùåì. Îí àêöåíòè
ðîâàë âíèìàíèå íà òîì, ÷òî âîåííûé êîí
ôëèêò â ×å÷íå íå èìåë ýòíè÷åñêîé îêðàñêè, 
òàê êàê ðå÷ü íå øëà î ïðîòèâîñòîÿíèè 
ðóññêèõ è ÷å÷åíöåâ, èìåë ìåñòî êîíôëèêò 
ìåæäó öåíòðîì è ñóáúåêòîì ôåäåðàöèè. 

…Ìíîãèå èç íàñ (ñòàðøåå ïîêîëå
íèå) ñòàëè ñâèäåòåëÿìè òîãî, êàê â ãîäû 
è÷êåðèéñêîãî ïðàâëåíèÿ äåëàëèñü ïîïûò
êè óíè÷òîæèòü â ÷å÷åíöàõ íàöèîíàëüíûõ 
äóõ, òðàäèöèè è íðàâñòâåííîñòü. Íàðîä 
îêàçàëñÿ ïåðåä óãðîçîé ýòíîêóëüòóðíîé êà
òàñòðîôû. À ëþáûå ïîïûòêè ïðîòèâîäåé
ñòâîâàòü ýòîìó äóäàåâñêîìàñõàäîâñêîìó 
ðåæèìó òðàêòîâàëèñü êàê âåðîîòñòóïíè÷å
ñòâî è ãîñóäàðñòâåííàÿ èçìåíà. Â òîò ïåðè
îä ÀõìàòÕàäæè îêàçàëñÿ åäèíñòâåííûì 
÷åëîâåêîì â ×å÷íå, êîòîðûé íàøåë â ñåáå 
ãðàæäàíñêîå ìóæåñòâî îòêðûòî âûñòóïèòü 
ïðîòèâ óñòàíîâèâøåãîñÿ ðåæèìà» [2].

Ê ôåâðàëþ 2000 ã. îáùåâîéñêîâàÿ 
îïåðàöèÿ ïî óíè÷òîæåíèþ áàíäôîðìèðî
âàíèé çàâåðøèëàñü. Íà÷àëñÿ òðóäíûé ïðî

öåññ âîçðîæäåíèÿ ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè. 
Â ×å÷íå 23 ìàðòà 2003 ã. ïðîâåäåí ðåôå
ðåíäóì, íà êîòîðîì íàñåëåíèå ïîäàâëÿþ
ùèì áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ âûñêàçàëîñü çà 
íàõîæäåíèå ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè â ñîñòà
âå Ðîññèè. Áûëà ïðèíÿòà Êîíñòèòóöèÿ ×Ð, 
óòâåðæäåíû çàêîíû î âûáîðàõ Ïðåçèäåíòà 
è Ïðàâèòåëüñòâà ×Ð.

Îñåíüþ 2003 ã. ïåðâûì Ïðåçèäåíòîì 
×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè èçáðàí ÀõìàòÕàä
æè Êàäûðîâ. 

9 ìàÿ 2004 ã. À.À. Êàäûðîâ ïîãèá â ðå
çóëüòàòå òåððîðèñòè÷åñêîãî àêòà. Êàê ñêà
çàë Ïðåçèäåíò Ðîññèè Âëàäèìèð Ïóòèí îá 
ÀõìàòåÕàäæè Êàäûðîâå:

«Ìû ïîòåðÿëè èñêëþ÷èòåëüíî ìóæå
ñòâåííîãî, òàëàíòëèâîãî è ïîðÿäî÷íîãî ÷å
ëîâåêà. Ó íåãî íå áûëî äðóãîé öåëè, êðîìå 
îäíîé – ñëóæåíèÿ ñâîåìó íàðîäó. Îí øåë 
ê ýòîìó ñëîæíûì ïóòåì, íî âñåãäà áûë ÷å
ñòåí. 

…Îí íèêîãäà äëÿ ñåáÿ íè÷åãî íå âû
ãîâàðèâàë. Âñåãäà, êîãäà áû ìû ñ íèì íè 
âñòðå÷àëèñü è î ÷åì áû íè ãîâîðèëè, – âñ¸ 
ñâîäèëîñü ê èíòåðåñàì ÷å÷åíñêîãî íàðîäà. 
Íå ìîæåò íå âûçûâàòü óâàæåíèå íàðîä, ó 
êîòîðîãî åñòü òàêèå ñûíîâüÿ. 

Àõìàò Êàäûðîâ – ÷åëîâåê, êîòîðûé 
î÷åíü ìíîãî ñäåëàë äëÿ ÷å÷åíñêîãî íàðîäà, 
áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ïðåêðàòèëàñü âîéíà. 
Îí îòäàë ñâîþ æèçíü ðàäè ×å÷íè è ðàäè 
Ðîññèè.

…Îí ïðîæèë ñâîþ æèçíü íå çðÿ, è 
ñâîþ æèçíü îòäàë íå çðÿ. È òåì, ÷òî îí ñäå
ëàë, òåì, êàê îí óøåë èç æèçíè íà ñâîåì áî
åâîì ïîñòó, îí ôàêòè÷åñêè ñïàñ è çàñëîíèë 
ñîáîé î÷åíü ìíîãèõ ëþäåé, ïîòîìó ÷òî îí 
çàëîæèë îñíîâó ìèðà â ×å÷íå. 

Íàøà îáÿçàííîñòü – çàâåðøèòü äî
áðûå äåëà, êîòîðûå íà÷àë Àõìàò Êàäûðîâ. 
Êàäûðîâ óøåë èç æèçíè 9 ìàÿ, â äåíü íàøå
ãî îáùåíàöèîíàëüíîãî ïðàçäíèêà, â Äåíü 
Ïîáåäû, è óøåë íåïîáåæäåííûì» [14].

Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäå
ðàöèè ¹ 606 îò 10 ìàÿ 2004 ã. çà ìóæåñòâî 
è ãåðîèçì, ïðîÿâëåííûå ïðè âîçðîæäåíèè 
×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè è â áîðüáå ñ òåððî
ðèçìîì, Êàäûðîâó Àõìàòó Àáäóëõàìèäîâè
÷ó ïðèñâîåíî çâàíèå Ãåðîÿ Ðîññèéñêîé Ôå
äåðàöèè (ïîñìåðòíî). 



74

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2016. Ò. 22. ¹ 4

11 ìàÿ 2004 ã. Ïðåçèäåíò ÐÔ Â.Â. Ïó
òèí ëè÷íî ïåðåäàë «Çîëîòóþ Çâåçäó» Ãåðîÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà âå÷íîå õðàíåíèå 
ñûíó Ïåðâîãî Ïðåçèäåíòà ×å÷åíñêîé Ðåñïó
áëèêè Ð.À. Êàäûðîâó.

5 àïðåëÿ 2007 ã. Ïðåçèäåíòîì ×å÷åí
ñêîé Ðåñïóáëèêè áûë óòâåðæäåí Ðàìçàí Àõ
ìàòîâè÷ Êàäûðîâ. Ïîä åãî íåïîñðåäñòâåí
íûì ðóêîâîäñòâîì â ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêå 
â êîðîòêèå ñðîêè ïðîèçîøëè ðàçèòåëüíûå 
ïåðåìåíû. Âîññòàíîâëåíà ïîëèòè÷åñêàÿ 
ñòàáèëüíîñòü. Áîëüøåé ÷àñòüþ âîññòàíîâ
ëåíû ãîðîäà Ãðîçíûé, Ãóäåðìåñ, Àðãóí. 
Øèðîêèå ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû âåäóòñÿ â 
ðàéîíàõ ðåñïóáëèêè. Â ïîëíîì îáúåìå çà
ðàáîòàëè ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáðà
çîâàíèÿ. Â èñòîðèè ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè 
íà÷àëàñü íîâàÿ ñòðàíèöà. 

Ñî âðåìåíè  íàçíà÷åíèÿ ÀõìàòàÕàä
æè Êàäûðîâà â 2000 ã. ãëàâîé Âðåìåííîé 
àäìèíèñòðàöèè ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè  
ïðîèçîøëè êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ â ïî

ëèòè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è 
êóëüòóðíîé æèçíè ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè. 
Ðåñïóáëèêà ïðîøëà ïóòü îò ïîëèòè÷åñêîé 
àíàðõèè  ê ñòàáèëüíîñòè, îò äåãðàäàöèè 
ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ  ê 
èõ âîçðîæäåíèþ, îò óïàäêà ýêîíîìè÷åñêîé 
ñôåðû ê åå âîññòàíîâëåíèþ, îò ñàìîèçîëÿ
öèè ê àêòèâíîìó ïîèñêó ñâîåãî ìåñòà â ïî
ëèòè÷åñêîì, ýêîíîìè÷åñêîì, ñîöèàëüíîì, 
íàó÷íîì è êóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå Ðîñ
ñèè, à ÷åðåç íåãî – è âî âñåì ìèðå. Â íà
ñòîÿùåå âðåìÿ âîçðîæäàåòñÿ íàöèîíàëüíîå 
êóëüòóðíîå íàñëåäèå, òðàäèöèîííûå äóõîâ
íîíðàâñòâåííûå öåííîñòè, ïðèõîäèò îñîç
íàíèå èõ çíà÷èìîñòè äëÿ áóäóùèõ ïîêîëå
íèé. Â ×å÷íå íàêîïëåí óíèêàëüíûé îïûò 
íå òîëüêî âûæèâàíèÿ â óñëîâèÿõ ðàñïàäà 
ñîöèàëüíîïîëèòè÷åñêèõ ñâÿçåé, íî è âîñ
ñòàíîâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåí
íûõ èíñòèòóòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñèñòåìû 
òðàäèöèîííûõ äóõîâíîíðàâñòâåííûõ öåí
íîñòåé. 
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ ÝËÅÊÒÐÎÍÍÎÃÎ 
ÏÐÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÀ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß ÎÒÊÐÛÒÎÉ 
ÄÅÌÎÊÐÀÒÈÈ Â ÐÎÑÑÈÈ

PROBLEMS OF REALIZATION OF THE CONCEPTION OF ELECTRONIC 
GOVERNMENT AS A PART OF OPEN DEMOCRACY FORMATION IN RUSSIA

À.À. Åôèìîâ, èçäàòåëüñêèé äîì «Ëîãîñ», ã. Ìîñêâà 
efimov.andrey.al@gmail.com

A. Efimov, publishing house «Logos», Moscow

Ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû âíåäðåíèÿ ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà â Ðîññèè. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, îñíîâíîé 
ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå åäèíîãî ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê îñóùåñòâëåíèþ àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû 
è âíåäðåíèþ ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà. Ýëåêòðîííîå ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè íå ïðåâðàùàåòñÿ â ñèñòåì
íóþ êîíöåïöèþ, îòðåôëåêñèðîâàííóþ è ñôîðìóëèðîâàííóþ â âèäå äîêòðèíàëüíûõ îñíîâàíèé íà ïîëèòè
÷åñêîì è óïðàâëåí÷åñêîì óðîâíÿõ è ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ ñîâîêóïíîñòüþ ïðèêëàäíûõ ðåøåíèé.

Îòìå÷åíî, ÷òî â îñíîâå îáîçíà÷åííîé ïðîáëåìû ëåæèò íåäîîöåíêà âàæíîñòè ðàçðàáîòêè ïðàâîâîé ïëàò
ôîðìû ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà. Êðîìå òîãî, çàêîíîäàòåëüñòâî êàê àðòèêóëÿöèÿ ïîëèòè÷åñêîé âîëè ãî
ñóäàðñòâà äîëæíî ëåæàòü â îñíîâå ëþáûõ óïðàâëåí÷åñêèõ øàãîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Â ýòîì îòíîøåíèè 
íåäîîöåíêà çíà÷èìîñòè ðàáîòû ïî ôîðìóëèðîâêå çàìûñëîâ è çàäà÷ ãîñóäàðñòâà â ðåàëèçàöèè ýëåêòðîííîãî 
ïðàâèòåëüñòâà è êîíêðåòíûõ ìåòîäîâ îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé âîëè, ñ ÷åòêèì ðàçäåëåíèåì ôóíê
öèé, ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè êàæäîãî îðãàíà îòíîñèòåëüíî ïðîìåæóòî÷íûõ è êîíå÷íûõ ðåøåíèé 
(ïðè÷åì ïåðåä ãîñóäàðñòâîì, ãðàæäàíàìè è áèçíåñîì) îêàçàëàñü ïî÷òè ðîêîâîé îøèáêîé ïðè ðàáîòå íàä 
êîíöåïöèåé ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà. Ïðàâîâàÿ áàçà ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà äîëæíà îñîçíàâàòüñÿ 
è ôîðìèðîâàòüñÿ, âîïåðâûõ, ðàíüøå ïðèíÿòûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, è âîâòîðûõ, ïðåäñòàâëÿòü ñî
áîé ñèñòåìàòèçèðîâàííûé è âíóòðåííå èåðàðõèçèðîâàííûé ïðàâîâîé ïîäèíñòèòóò. Äîêòðèíû, ñòðàòåãèè, 
ïëàíû, êîíöåïöèè è ðåãëàìåíòû, ïðèíèìàåìûå óêàçû è ïîñòàíîâëåíèÿ äîëæíû èìåòü åäèíûé èäåîëîãè÷å
ñêèé è ïðàâîâîé ñòåðæåíü. 

Ñäåëàí âûâîä, ÷òî íà ôîíå ïîñòåïåííîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåìû êîìïüþòåðèçàöèè ïîâñåäíåâíîé æèçíè 
ðîññèÿí è äîñòóïíîñòè Èíòåðíåòà ïðè ñíèæåíèè ñòîèìîñòè Èíòåðíåòòðàôèêîâ, ðîñòà «êîìïüþòåðíîé ëî
ÿëüíîñòè» ãðàæäàí è ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ ïîñòåïåííî ïîâûøàåòñÿ è ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü ýëåê
òðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà. Âìåñòå ñ òåì è ãîñóäàðñòâî, è ãðàæäàíå ïðèõîäÿò ê îñîçíàíèþ òîãî ïîòåíöèàëà 
îáùåñòâåííîãî áëàãà, êîòîðûé çàëîæåí â êîíöåïöèè ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà è ìîæåò áûòü âîïëîùåí 
â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûìè ñôåðàìè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýëåêòðîííîå ïðàâèòåëüñòâî, ïîëèòèêà, óïðàâëåíèå, àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðåôîðìà, èíôîð
ìàòèçàöèÿ, äåìîêðàòèçàöèÿ

In the present article the author describes the problems of electronic government implementation in Russia. The 
main problem, according to the author’s thought, is the absence of the uniform and systemic approach in realiza
tion of the administrative reform and implementation of electronic government. The electronic government in 
Russia doesn’t transform into the systemic concept, that is reflected and formed in a form of dogmatic foundations 
in political and executive branches and continues to stay as a combination of applicative solutions. 

The basis of the problem is undervaluation of importance of law basic’s development of electronic government. 
Moreover, legislation as a realization of political will should be in the basis of any governmental steps of the execu
tive branch. In this meaning, the undervaluation of importance of deeds of formulation of intents and objectives of 
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîçèöèè Ðîññèè â ìè
ðîâîì ïðîèçâîäñòâå è èñïîëüçîâàíèè 

âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè òàêîâû, 
÷òî ïðè ñîõðàíåíèè òåìïîâ ðàçâèòèÿ îòðàñ
ëè, îòíîñèòåëüíî íåçíà÷èòåëüíûõ îáúåìîâ 
áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé â íàóêó è òåõíî
ëîãèè ãîâîðèòü î ðåàëèçóåìîñòè êîíöåïöèè 
ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà ïîêà ïðåæäåâ
ðåìåííî. Â ïîñëåäíèå ãîäû èíôîðìàöèîí
íûå òåõíîëîãèè â íàøåé ñòðàíå ðàçâèâàëèñü 
îòíîñèòåëüíî âûñîêèìè òåìïàìè. Âìåñòå 
ñ òåì â ñòðàíàõëèäåðàõ â ñôåðå ðàçâèòèÿ 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé íàáëþäàþò
ñÿ åùå áîëåå âûñîêèå òåìïû ðîñòà [10], 
÷òî ïðèâîäèò íå ê óìåíüøåíèþ, à ê ðîñòó 
ðåàëüíîãî îòðûâà Ðîññèè îò ýòèõ ñòðàí. Îä
íîé èç âàæíåéøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðè÷èí 
ñîõðàíÿþùåãîñÿ îòñòàâàíèÿ Ðîññèè ÿâëÿ
þòñÿ íèçêèå òåìïû ðîñòà ñîöèàëüíîýêîíî
ìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ðåãèîíîâ, èç áþäæå
òà êîòîðûõ, ñîãëàñíî ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ 
ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà, íà èíôîðìà
òèçàöèþ äîëæíî òðàòèòüñÿ äî 50 ìëðä ð. 
åæåãîäíî [4]. 

Êðîìå òîãî, àíàëèòèêè óêàçûâàþò íà 
îòñóòñòâèå ó çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà íàñåëå
íèÿ äîñòóïà â Èíòåðíåò è ó ÷àñòè íàñåëå
íèÿ – áàçîâûõ íàâûêîâ èñïîëüçîâàíèÿ â 
áûòó èíôîêîììóíèêàòèâíûõ òåõíîëîãèé. 
×èñëåííîñòü èíòåðíåòàóäèòîðèè – îäèí 
èç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ âîñòðåáî
âàííîñòè èíòåðíåòñåðâèñîâ è óðîâíÿ ðàç
âèòèÿ îòêðûòîãî ýëåêòðîííîãî îáùåñòâà â 
öåëîì.  Ðîññèè äî ñèõ ïîð íå óäàëîñü âîéòè 

â ãðóïïó ñòðàíëèäåðîâ ïî êîëè÷åñòâåííûì 
ïîêàçàòåëÿì èñïîëüçîâàíèÿ Èíòåðíåò (îñ
íîâíûìè ëèäåðàìè îñòàþòñÿ ÑØÀ, Êèòàé, 
ßïîíèÿ è Ãåðìàíèÿ) [9]. Ñîöèîëîãè÷åñêèå 
îïðîñû òàêæå ïîêàçûâàþò, ÷òî â Ðîññèè 
îêîëî ïîëîâèíû àêòèâíûõ ïîëüçîâàòåëåé 
ñåòè Èíòåðíåò ïðîæèâàåò â êðóïíûõ ãîðî
äàõ, òàêèõ êàê Ìîñêâà è ÑàíêòÏåòåðáóðã. 

Ïîìèìî «ðåãèîíàëüíîãî» íåðàâåíñòâà 
ñóùåñòâóåò è òåððèòîðèàëüíàÿ çàâèñè
ìîñòü: áîëüøàÿ ÷àñòü ïîëüçîâàòåëåé Èí
òåðíåò â Ðîññèè «âûõîäèò» â ñåòü ÷åðåç äî
ìàøíèå êîìïüþòåðû èëè ñ ðàáî÷èõ ìåñò. 
Âìåñòå ñ òåì ñîõðàíÿåòñÿ óñòîé÷èâûé íåó
äîâëåòâîðåííûé ñïðîñ íàñåëåíèÿ íà ïîëó
÷åíèå âîçìîæíîñòè âûõîäà â Èíòåðíåò â 
ìåñòàõ îáùåãî ïîëüçîâàíèè [3]. Îñòàåòñÿ 
ñòàáèëüíûì è äåìîãðàôè÷åñêîå íåðàâåí
ñòâî: ëþäè ïåíñèîííîãî âîçðàñòà ñîñòàâ
ëÿþò íåçíà÷èòåëüíóþ äîëþ ïîëüçîâàòåëåé 
Èíòåðíåò â öåëîì è îíëàéí ñåðâèñîâ ýëåê
òðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà â ÷àñòíîñòè [2]. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çàäà÷è ñíàáæå
íèÿ âñåãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè è âñåé òåððèòî
ðèè ãîñóäàðñòâà òî÷êàìè è âîçìîæíîñòÿìè 
äîñòóïà ê Èíòåðíåò íåñîïîñòàâèìî áîëåå 
ñëîæíû, ÷åì òå æå çàäà÷è â îòíîøåíèè íà
ñåëåíèÿ è òåððèòîðèè Âåëèêîáðèòàíèè è 
ßïîíèè â ñèëó íåñîïîñòàâèìîñòè ìàñøòà
áîâ òåððèòîðèé è ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, 
ñîîòâåòñòâåííî, è ñàìèõ çàäà÷. Îáðàùàåò 
íà ñåáÿ âíèìàíèå òî îáñòîÿòåëüñòâî, êî
òîðîå îòêðûâàåòñÿ ïðè îñìûñëåíèè îïûòà 
ýòèõ ñòðàí: âñå óñèëèÿ ãîñóäàðñòâà ïî ðàç

the government in relation to the electronic government and competitive methods of the governmental will realiza
tion with strict division of the functions, powers and responsibility of each governmental authority in response to 
the interim and final decisions (wherein behind the government, citizens and businesses), were a fatal mistake in 
the process of formation of the conception of electronic government. The legislation base of electronic government 
has to be realized and formed, firstly, before the applied administrative decisions, and, secondary, has to be repre
sented as a systemic and internalhierarchization legal preinstitute. Doctrines, strategies, plans, conceptions and 
procedures, applied directives and resolutions have to have uniform ideological and legal basis. 

On the ground of gradual solution of computerization problem of ordinary life of the Russian people and avail
ability of the Internet with reducing the price of the Internet traffics, growing the computer loyalty of the citizens 
and governmental agents, the social importance of the electronic government is also gradually increasing. How
ever, either the government or citizens realize the potential of the public good, which is intended in the concept of 
electronic government, and may be realized in practice of governing of social importance spheres

Key words: egovernment, policy, management, administrative reform, informatization, democratization
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âèòèþ ñåðâèñîâ ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëü
ñòâà è ïîïóëÿðèçàöèè ýëåìåíòîâ ýëåêòðîí
íîé äåìîêðàòèè íå ïðèíåñóò æåëàåìîãî 
ýôôåêòà, åñëè íå ðåøèòü çàäà÷ó äîñòóïíî
ñòè èíòåðíåòñåðâèñîâ äëÿ âñåãî íàñåëåíèÿ 
Ðîññèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñòèìóëèðîâà
íèÿ ãîòîâíîñòè è æåëàíèÿ ãðàæäàí èñïîëü
çîâàòü ïðåäëàãàåìûå îíëàéí ñåðâèñû – ñ 
äðóãîé [8]. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ñëåäóåò 
îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùèé ôàêò: 
âñå ïðàâèòåëüñòâà, óñïåøíî ðåøèâøèå çà
äà÷è ïåðâûõ ýòàïîâ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì 
ýëåêòðîííûõ ïðàâèòåëüñòâ â ñâîèõ ñòðàíàõ, 
íà ñòàðòå èñõîäèëè èç èìïåðàòèâíîé íåîá
õîäèìîñòè âíåäðåíèÿ Èíòåðíåò â æèçíü 
êàæäîãî ïðåäñòàâèòåëÿ ãðàæäàíñêîãî îá
ùåñòâà, âíå çàâèñèìîñòè îò ïîëà, âîçðàñòà, 
âåðîèñïîâåäàíèÿ, óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, äî
õîäà è ìåñòà æèòåëüñòâà. 

Ïîìèìî ïðîáëåì íåîáåñïå÷åííîñòè 
ãðàæäàí äîñòóïîì ê ñåòè Èíòåðíåò, äàëåêèõ 
îò ðàçðåøåíèÿ, åñòü è äðóãèå, ïðåïÿòñòâóþ
ùèå ñòàíîâëåíèþ ýëåêòðîííîé äåìîêðàòèè 
â Ðîññèè. Ðàññìîòðèì àäìèíèñòðàòèâíîó
ïðàâëåí÷åñêèé óðîâåíü ðåàëèçàöèè êîí
öåïöèè. Â íà÷àëå 2000õ ãã. â Ðîññèè ïî÷òè 
îäíîâðåìåííî ñ ïåðâûì ýòàïîì âíåäðåíèÿ 
ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà ñòàðòîâàëà àä
ìèíèñòðàòèâíàÿ ðåôîðìà. Ñîîòâåòñòâåí
íî, â ñòðàíå ïàðàëëåëüíî îñóùåñòâëÿëèñü 
äâå ïðîãðàììû, êîíöåïòóàëüíî íå ñâÿçàí
íûå è íå ñâåäåííûå â åäèíóþ ñèñòåìó íè 
â  ïðîñòðàíñòâå ïîëèòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ 
ýëèòû è îáùåñòâà, íè â äîêòðèíàëüíûõ äî
êóìåíòàõ. Ïðè ýòîì, ïî ñóòè, îíè èìåëè  
îäíó êà÷åñòâåííóþ öåëü – ìîäåðíèçàöèþ 
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â Ðîññèè [6]. 
Êàê îòìå÷àåò Â.Ã. Âèøíÿêîâ, «â ðåçóëüòà
òå àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðåôîðìà è Ïðîãðàì
ìà «Ýëåêòðîííàÿ Ðîññèÿ» çàøëè â òóïèê è 
ïðåêðàòèëè ñâîå ñóùåñòâîâàíèå; îãðîìíûå 
ñðåäñòâà, à ãëàâíîå, âðåìÿ ïîòðà÷åíû çðÿ. 
Â ÷àñòíîñòè, íàó÷íîèññëåäîâàòåëüñêèå 
èíñòèòóòû è äðóãèå îðãàíèçàöèè, çàíÿ
òûå ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì íîðìàòèâ
íîïðàâîâûõ àêòîâ â ïðîöåññ ðåàëèçàöèè 
Ïðîãðàììû è ýëåêòðîííîãî Ïðàâèòåëüñòâà, 
ñìîãëè áû ïåðåäàòü îðãàíàì ãîñóäàðñòâåí
íîé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòêó êîí
öåïöèè è ïðîåêòû ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ 

«Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â 
Ôåäåðàëüíûé çàêîí ‘‘Îá èíôîðìàöèè, 
èíôîðìàòèçàöèè è çàùèòå èíôîðìàöèè’’, 
‘‘Îá ýëåêòðîííîì äîêóìåíòîîáîðîòå’’, ‘‘Î 
ïðàâå íà èíôîðìàöèþ’’», «Î âíåñåíèè èç
ìåíåíèé è äîïîëíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çà
êîí ‘‘Îá ýëåêòðîííîé öèôðîâîé ïîäïèñè’’ 
è äð.» [2]. Ïðè âñåé êàòåãîðè÷íîñòè ñóæ
äåíèé öèòèðóåìîãî àâòîðà, îáúåêòèâíàÿ 
îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ðåôîðì âûíóæäàåò îò
÷àñòè ïðèçíàòü èõ ñïðàâåäëèâîñòü. 

Ïðè ðåàëèçàöèè öåëîñòíîãî ïîäõîäà ê 
äâóì ðåôîðìàì, òî÷íåå, ïðè  èíòåãðàöèè 
äâóõ ðåôîðì â îäíó (ïî ïðèìåðó ìîäåëè Âå
ëèêîáðèòàíèè, íàïðèìåð) ýòî ñîçäàâàëî áû 
âîçìîæíîñòü ðàçðàáîòêè åäèíîãî çàêîíîäà
òåëüñòâà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ðåôîðì, åäè
íîé àäìèíèñòðàòèâíîé è òåõíîëîãè÷åñêîé 
áàçû ìîäåðíèçàöèè, åäèíûõ ñòàíäàðòîâ 
êà÷åñòâà â ñôåðå óïðàâëåíèÿ è ãîñóñëóã, à 
òàêæå ïîçâîëèëî áû ñýêîíîìèòü ðåñóðñû çà 
ñ÷åò ñîãëàñîâàíèÿ èõ ïðèìåíåíèÿ. Â ÷àñò
íîñòè, ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ èíôîðìàöèîí
íûõ ñèñòåì, áàç äàííûõ, èíôîðìàöèîííûõ 
ïîðòàëîâ, â òîì ÷èñëå ðàçðàáîòêà êîíöåï
òóàëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, ïðàâîâîãî  
îáîñíîâàíèÿ ýòèõ ïîðòàëîâ è ñèñòåì, ñòàëè 
áû çíà÷èòåëüíî ìåíåå ðåñóðñîçàòðàòíûìè. 
Òåì áîëåå, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðàç
ðàáîòêà, âíåäðåíèå, ïîääåðæêà è óñîâåð
øåíñòâîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì 
ñòàëè áû çíà÷èòåëüíî äåøåâëå. 

Äëÿ ñèñòåìàòèçàöèè äâóõ ðåôîðì â 
îäíó èçíà÷àëüíî ñóùåñòâîâàëî ìåòîäîëîãè
÷åñêîå êîíöåïòóàëüíî çíà÷èìîå îñíîâàíèå. 
Íåñìîòðÿ íà ïîëèòè÷åñêóþ íåäîîñìûñëåí
íîñòü ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà, â óïðàâ
ëåí÷åñêîé ïëîñêîñòè îíî ðàññìàòðèâàåòñÿ â 
Ðîññèè ìàêñèìàëüíî øèðîêî: êàê «ñèñòåìà 
ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà ãîñóäàð
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, îñíîâàííàÿ  íà àâ
òîìàòèçàöèè ñîâîêóïíîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ â ìàñøòàáàõ ñòðàíû è ñëóæàùàÿ 
öåëè ñóùåñòâåííîãî ïîâûøåíèÿ ýôôåê
òèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è 
ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ñîöèàëüíûõ êîììóíè
êàöèé äëÿ êàæäîãî ÷ëåíà îáùåñòâà» [1]. 
Ñîîòâåòñòâåííî, ýëåêòðîííîå ïðàâèòåëü
ñòâî ôàêòè÷åñêè ñîâïàäàåò â ýòîé òðàêòîâ
êå ïî ñâîåìó îáúåìó è ñîäåðæàíèþ ñî âñåì 
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îáúåìîì è ñîäåðæàíèåì ïîíÿòèÿ «ãîñó
äàðñòâåííîå óïðàâëåíèå». Ñâîåâðåìåííîå 
îñîçíàíèå ýòîãî îáñòîÿòåëüñòâà ïîçâîëèëî 
áû ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì ðåøàòü âåñü 
ñïåêòð çàäà÷ äâóõ ïðîãðàìì â îäíîì óïðàâ
ëåí÷åñêîì êîíòèíóóìå. 

Èíòåãðàöèÿ äâóõ ïðîãðàìì ïîçâîëè
ëà áû ñôîðìóëèðîâàòü ìàêñèìàëüíî ìàñ
øòàáíûå öåëè, ñ îäíîé ñòîðîíû, à ñ äðóãîé 
– êîíêðåòèçèðîâàòü òå çàäà÷è, êîòîðûå 
ðåøàþòñÿ ïî êàæäîìó èç íàïðàâëåíèé 
äâèæåíèÿ ê öåëè. Íàïðèìåð, â òåõíîëîãè
÷åñêîì àñïåêòå è ýëåêòðîííàÿ òåõíèêà, è 
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ê íåé ìîãëè áû 
èçíà÷àëüíî ñîçäàâàòüñÿ ñ ó÷åòîì òåõ óïðàâ
ëåí÷åñêèõ çàäà÷, ê ðåøåíèþ êîòîðûõ îíè 
ïðåäíàçíà÷åíû. Êàê îòìå÷àåò Ã. Âèøíÿ
êîâ, «ïëàíû âíåäðåíèÿ âû÷èñëèòåëüíîé 
òåõíèêè äîëæíû áûòü îðãàíè÷åñêè ñâÿçàíû 
ñ ïëàíàìè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ, 
÷òî ïîçâîëÿåò ñâîåâðåìåííî àäàïòèðîâàòü 
âû÷èñëèòåëüíûå êîìïëåêñû ê íîâûì îðãà
íèçàöèîííûì ôîðìàì ïîñòðîåíèÿ àïïàðà
òà óïðàâëåíèÿ» [1]. 

Èäåîëîãèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà îòíîñè
òåëüíî ïîëíî âîïëîòèëàñü òîëüêî â  ãîñóäàð
ñòâåííîé ïðîãðàììå «Èíôîðìàöèîííîå îá
ùåñòâî» íà 2011–2020 ãã. Áëàãîäàðÿ ýòîìó, 
ïðîåêòû â ðàìêàõ ïðîãðàììû ñèñòåìàòè
çèðîâàíû è ðàçäåëåíû íà äâå ãðóïïû: «âíó
òðåííèå ïðîåêòû», íàöåëåííûå íà ôîðìè
ðîâàíèå îïòèìàëüíîãî ìåæâåäîìñòâåííîãî 
èíòåðíåòâçàèìîäåéñòâèÿ, è «âíåøíèå», êî
òîðûå äîëæíû ðàçâèâàòü ITâçàèìîäåéñòâèå 
ãîñóäàðñòâà è ìóíèöèïàëèòåòîâ ñ ãðàæäàíà
ìè è áèçíåñîì. Ïðîãðàììà áûëà âîçëîæå
íà íà Ìèíêîìñâÿçè, Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, 
ÔÑÁ è Ìèíîáðíàóêè, âíåøíåãî – äðóãèå 
ôåäåðàëüíûå ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà. 
Âìåñòå ñ òåì óæå ÷åðåç íåñêîëüêî ìåñÿöåâ 
ðàáîòû ïî íîâîé ñõåìå îáíàðóæèëîñü, ÷òî 
ôóíêöèè âåäîìñòâ äóáëèðóþòñÿ äàæå âíó
òðè êàæäîãî èç íàïðàâëåíèé, èìååò ìåñòî 
äâîéíîé ôóíêöèîíàë è äâîéíîå ôèíàíñè
ðîâàíèå, è âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ðàçðàáîòêå 
ïðîãðàìì, äóáëèðóþùèõ äðóã äðóãà [1]. 

Â 2008–2010 ãã. ïðîÿâèëà ñåáÿ åùå 
îäíà ïðîáëåìà: ðàçðàáîòàííûå íà óðîâíå 
äåïàðòàìåíòîâ òåõíîëîãè÷åñêèå è îðãà
íèçàöèîííûå ðåøåíèÿ ñ íåîõîòîé ïðèíè

ìàëèñü «ñâåðõó», íà óðîâíå ìèíèñòåðñòâ, 
òî åñòü ïîñëå ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé î ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì ðóêîâî
äèòåëè ôåäåðàëüíûõ ìèíèñòåðñòâ ñ íåæå
ëàíèåì áðàëè íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà 
èòîãè ðàáîòû ïîä÷èíåííûõ [1]. Êàê ïèøåò 
Â.Ã. Âèøíÿêîâ, «âàæíî áûëî ïîâûñèòü èí
òåðåñ ñàìèõ öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ ê âíåäðå
íèþ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé» ñòðóê
òóðû, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàëè òåõíè÷åñêèå 
ðåøåíèÿ áåç ó÷åòà âíóòðåííåé ñïåöèôèêè 
äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ, âûíóæäåíû áûëè 
«ïðåäëàãàòü, à ïîðîé è íàâÿçûâàòü ñâîè 
ïðîåêòû îðãàíàì óïðàâëåíèÿ» [1]. 

Èíûìè ñëîâàìè, êàæäûé îðãàí, îò
ðàñëü, ñôåðà óïðàâëåíèÿ ïðîäîëæàåò ïîä
âåðãàòüñÿ ðåôîðìèðîâàíèþ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ïðèíÿòûìè íåñêîëüêî ëåò íàçàä è èçìå
íÿþùèìèñÿ «äîðîæíûìè êàðòàìè», â òî 
âðåìÿ êàê ðàçðàáîò÷èêè ïðîãðàìì è òåõíî
ëîãèé ïðîäîëæàþò ðàáîòàòü íàä òåõíè÷å
ñêèìè ðåøåíèÿìè óñòàðåâøèõ òåõíè÷åñêèõ 
çàäàíèé. Ïîä÷àñ ê ìîìåíòó âíåäðåíèÿ òåõ
íîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû ôóíêöèè îðãàíà, 
äëÿ êîòîðîãî îíà ðàçðàáîòàíà, óñïåâàþò 
êàðäèíàëüíî èçìåíèòüñÿ èëè ïðîèçîéòè ïå
ðåñòðîéêè â åãî âíóòðåííåé ñòðóêòóðå, â ðå
çóëüòàòå âíåäðÿåìîå òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå 
óñòàðåâàåò è îêàçûâàåòñÿ íåýôôåêòèâíûì 
ðàíüøå âíåäðåíèÿ. «Ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, 
÷òî ñîçäàþòñÿ äåñÿòêè èñïîëíèòåëåé, ðàç
ëè÷íûå áàçû äàííûõ, îòñóòñòâóþò åäèíûå 
ïëàíû è ñòàíäàðòû. Ðàçðàáîò÷èêè íå çíàþò 
ñîñòîÿíèÿ äåë â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ, èì íå 
ðàçúÿñíÿþò, ÷òî ïðîèñõîäèò â ïðîåêòå, íåò 
ëè îòñòàâàíèé ïî ñðîêàì, ïåðåðàñõîäàì ãî
ñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà» [1]. 

Åùå îäíîé ïðîáëåìîé ðåàëèçàöèè êîí
öåïöèè ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà ñòàëî 
îòñòàâàíèå ðàçâèòèÿ íîðìàòèâíîïðàâîâîé 
áàçû è âíóòðåííèõ ðåãëàìåíòîâ îò èçìåíå
íèé â òåõíîëîãè÷åñêîé áàçå ýëåêòðîííîãî 
ïðàâèòåëüñòâà. Òàê, âî âíåøíåì íàïðàâ
ëåíèè ïðîåêòîâ ðàçðàáîòàíû è âíåäðåíû 
òàêèå ñåðâèñû, êàê ðåãèñòðàöèÿ òðàíñïîðò
íûõ ñðåäñòâ, âûäà÷à ñïðàâîê è ðàçðåøå
íèé,  è â ýòîì íàïðàâëåíèè îðãàíû ãîñóäàð
ñòâåííîé âëàñòè âûñòóïàþò êàê çàêàç÷èêè 
è ïîëüçîâàòåëè íîâûõ ñåðâèñîâ. Èõ óäîá
ñòâî îöåíåíî è ãðàæäàíàìè, îäíàêî ðåãëà



80

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2016. Ò. 22. ¹ 4

ìåíòû ðàáîòû ïî ââåäåííûì â ýêñïëóàòà
öèþ ñåðâèñàì âî ìíîãèõ âåäîìñòâàõ ïîêà 
íå ðàçðàáîòàíû. 

Â ýòîì ïóíêòå íàøèõ ðàññóæäåíèé, 
ôèêñèðóþùèõ ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû 
âíåäðåíèÿ ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà, 
ìû îòìå÷àåì íàëè÷èå ñëåäóþùåãî ïðîòèâî
ðå÷èÿ, êîòîðîå ìîãëî áû ïîêàçàòüñÿ ôåíî
ìåíàëüíûì, åñëè áû íå áûë òàê ïðîçðà÷åí 
åãî ãåíåçèñ. Ýëåêòðîííîå ïðàâèòåëüñòâî, â 
óïðàâëåí÷åñêîì êëþ÷å, îáëåã÷àÿ ãðàæäà
íàì âçàèìîäåéñòâèå ñ ãîñóäàðñòâîì è îáå
ñïå÷èâàÿ áîëåå êîìôîðòíóþ ðåàëèçàöèþ èõ 
ïðàâ íà ïîëó÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã, 
îäíîâðåìåííî è äàæå â áîëüøåé ñòåïåíè 
îáåñïå÷èâàåò è ýôôåêòèâíîñòü ñàìîãî ãî
ñóäàðñòâåííîãî ïðàâëåíèÿ: óïðàâëåí÷åñêèå 
ôóíêöèè ñèñòåìàòèçèðóþòñÿ è îïòèìèçè
ðóþòñÿ, ýêîíîìÿòñÿ áþäæåòíûå ñðåäñòâà 
è àäìèíèñòðàòèâíûå ðåñóðñû, çàòðà÷èâà
åìûå íà îñóùåñòâëåíèå êàæäîãî îòäåëüíî
ãî àêòà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ãðàæäàíèíîì. Â 
èòîãå, äîëæåí âîçíèêíóòü ñóììàðíûé ýô
ôåêò ïðîçðà÷íîñòè â óïðàâëåíèè, ýêîíî
ìèè è êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû âûøåñòîÿùèõ 
îðãàíîâ è ãðàæäàí. Îäíàêî ðîññèéñêèé ôå
íîìåí ñîñòîèò â òîì, ÷òî, â ñèëó îòñóòñòâèÿ 
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà íà âñåõ óðîâíÿõ ðåàëè
çàöèè ïðîãðàììû, ñóììàðíûé óïðàâëåí÷å
ñêèé ýôôåêò íå ôèêñèðóåòñÿ. Åñëè äëÿ òîé 
÷àñòè ãðàæäàí, êîòîðàÿ îöåíèëà óäîáñòâî 
âíåäðåííûõ ñåðâèñîâ, ïîëüçîâàíèå ãîñó
äàðñòâåííûìè óñëóãàìè è îáëåã÷åíî, òî äëÿ 
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è ãîññëóæàùèõ 
âíåäðåíèå ñåðâèñîâ ýëåêòðîííîãî ïðàâè
òåëüñòâà ñòàëî ïðè÷èíîé ìàêñèìèçàöèè 
ïðîáëåì è äèñôóíêöèé. Ïðîòèâîðå÷èâîñòü 
è áåññèñòåìíîñòü ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ 
ïðè ôîðìèðîâàíèè òåõíè÷åñêèõ çàäàíèé, 
ïðèâåëè ê îñëîæíåíèþ åæåäíåâíîé, ðóòèí
íîé ðàáîòû âåäîìñòâ è ãîñóäàðñòâåííûõ îð
ãàíîâ. 

Íåäîîöåíåíà è óòðà÷åíà â ìåíåå çíà
÷èìûõ ðåøåíèÿõ è äðóãàÿ âàæíåéøàÿ öåëü 
– äåìîêðàòèçàöèÿ, ôîðìèðîâàíèå îòêðû
òîãî îáùåñòâà, îáåñïå÷åíèå ïðîçðà÷íîñòè 
è äîñòóïíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè, â êîíå÷íîì èòîãå – îðèåíòàöèÿ íà 
ãðàæäàí è áèçíåñ â ïîèñêå òåõ ðåøåíèé è 
òåõíîëîãèé, ðàçâèòèè òåõ ñåðâèñîâ, êîòî

ðûå íàèáîëåå âîñòðåáîâàíû ãðàæäàíàìè 
è â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóþò 
èíòåðåñàì, ïîòðåáíîñòÿì è çàïðîñàì ãðàæ
äàíñêîãî îáùåñòâà â íàñòîÿùåå âðåìÿ è â 
ïåðñïåêòèâå. 

Íà íàø âçãëÿä, â îñíîâå ïåðå÷èñëåí
íûõ ïðîáëåì ëåæèò íåäîîöåíêà âàæíîñòè 
ðàçðàáîòêè ïðàâîâîé ïëàòôîðìû ýëåêòðîí
íîãî ïðàâèòåëüñòâà. Êðîìå òîãî, çàêîíîäà
òåëüñòâî êàê àðòèêóëÿöèÿ ïîëèòè÷åñêîé 
âîëè ãîñóäàðñòâà äîëæíî ëåæàòü â îñíîâå 
ëþáûõ óïðàâëåí÷åñêèõ øàãîâ èñïîëíè
òåëüíîé âëàñòè. Â ýòîì ñìûñëå íåäîîöåíêà 
çíà÷èìîñòè ðàáîòû ïî ôîðìóëèðîâêå çà
ìûñëîâ è çàäà÷ ãîñóäàðñòâà â ðåàëèçàöèè  
ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà è êîíêðåòíûõ 
ìåòîäîâ îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé 
âîëè, ñ ÷åòêèì ðàçäåëåíèåì ôóíêöèé, ïîë
íîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè êàæäîãî îðãà
íà îòíîñèòåëüíî ïðîìåæóòî÷íûõ è êîíå÷
íûõ ðåøåíèé (ïðè÷åì ïåðåä ãîñóäàðñòâîì, 
ãðàæäàíàìè è áèçíåñîì) îêàçàëàñü ïî÷òè 
ðîêîâîé îøèáêîé ïðè ðàáîòå íàä êîíöåïöè
åé ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà. Ïðàâîâàÿ 
áàçà ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà äîëæíà 
îñîçíàâàòüñÿ è ôîðìèðîâàòüñÿ, âîïåðâûõ, 
ðàíüøå ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ, òåì 
áîëåå, êîíêðåòèçàöèè èõ â òåõíè÷åñêèõ 
ðåøåíèÿõ, è âîâòîðûõ, ïðåäñòàâëÿòü ñî
áîé ñèñòåìàòèçèðîâàííûé è âíóòðåííå èå
ðàðõèçèðîâàííûé ïðàâîâîé ïîäèíñòèòóò. 
Äîêòðèíû, ñòðàòåãèè, ïëàíû, êîíöåïöèè è 
ðåãëàìåíòû, ïðèíèìàåìûå óêàçû è ïîñòà
íîâëåíèÿ äîëæíû èìåòü åäèíûé èäåîëîãè
÷åñêèé è ïðàâîâîé ñòåðæåíü. 

Áîëåå òîãî, ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå 
ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà íå ïðåäøå
ñòâóåò, à îòñòàåò îò óïðàâëåí÷åñêèõ è äàæå 
òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé. Óæå ïîñëå òîãî, êàê 
ðàçðàáîòàíû è ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ 
ýëåêòðîííûå áàçû äàííûõ, íà÷èíàåòñÿ ðàç
ðàáîòêà ðåãëàìåíòîâ ðàáîòû â áåçáóìàæ
íûõ ôîðìàòàõ äåëîïðîèçâîäñòâà. Ïðè òà
êîì ïîäõîäå ýôôåêòèâíîñòü ïåðâûõ ýòàïîâ 
ðàáîòû â íîâûõ áàçàõ è ñ íîâûìè ïðîãðàì
ìàìè íåçíà÷èòåëüíà è, êðîìå òîãî, â ïðî
öåññå ýêñïëóàòàöèè îòêðûâàåòñÿ íåñîîòâåò
ñòâèå òåõíè÷åñêîé ñòîðîíû ïðîãðàììíûõ 
ðåøåíèé ôóíêöèÿì è òåêóùèì çàäà÷àì 
îðãàíà, äëÿ êîòîðîãî îíè ðàçðàáàòûâàëèñü. 
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Òàêèì îáðàçîì, çàìûêàåòñÿ ñâîåãî ðîäà 
ïîðî÷íûé êðóã íåñîîòâåòñòâèÿ ïðàâîâûõ 
– óïðàâëåí÷åñêèõ – òåõíè÷åñêèõ – òåõíî
ëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé. «Òàê, îò òåõíè÷åñêîé 
áàçû îòñòàþò ïåðåâîä ãîñóäàðñòâåííûõ îð
ãàíîâ íà áåçáóìàæíîå äåëîïðîèçâîäñòâî; 
óñòàíîâëåíèå äëÿ âñåõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
îðãàíîâ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ðà
áîòû è ðåãóëÿðíûé èõ êîíòðîëü, êîòîðûé 
ïðîâîäèòñÿ êàê ïàðëàìåíòîì, òàê è ãðàæ
äàíàìè; ââåäåíèå â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà
íàõ ïëàñòèêîâûõ êàðò äëÿ èäåíòèôèêàöèè 
ãîññëóæàùèõ; ïåðå÷èñëåíèå èì çàðïëàòû, 
ðàñ÷åòîâ çà êîìàíäèðîâêè; ïåðåíåñåíèå â 
ñåòü áîëüøèíñòâà ñòàíäàðòíûõ îïåðàöèé 
ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ãðàæäàíàìè» [1].

Òàêèì îáðàçîì, ýëåêòðîííîå ïðàâè
òåëüñòâî íå òîëüêî íå ïðåâðàùàåòñÿ â ñè
ñòåìíóþ êîíöåïöèþ, îòðåôëåêñèðîâàííóþ 
è ñôîðìóëèðîâàííóþ â âèäå äîêòðèíàëü
íûõ îñíîâàíèé íà ïîëèòè÷åñêîì óðîâíå è 
âíóòðåííå ñîãëàñîâàííóþ íà óðîâíå óïðàâ
ëåí÷åñêîì, íî è ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ 
ñîâîêóïíîñòüþ ïðèêëàäíûõ ðåøåíèé. Ñî
îòâåòñòâåííî, ìû ïîêà íå ìîæåì çàôèêñè
ðîâàòü â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòà ôóíêöèîíèðî
âàíèÿ ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà ñèñòåìû 
ýëåêòðîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà, 
ãðàæäàí è áèçíåñà, â ïðîöåññå êîòîðîãî 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ýëåêòðîííûé äîêóìåíòî
îáîðîò. 

Îñíîâíàÿ íàãðóçêà ïî ïðàâîâîìó 
óðåãóëèðîâàíèþ ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè 
ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà âîçëîæåíà 
íà Ìèíèñòåðñòâî ñâÿçè è ìàññîâûõ êîì
ìóíèêàöèé. Îäíàêî â äåÿòåëüíîñòè ýòîãî 
âåäîìñòâà ïî àðòèêóëÿöèè ïðàâîâûõ íîðì 
ïðîñëåæèâàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ òåíäåí
öèÿ: òà ÷àñòü íîðìàòèâíûõ àêòîâ, êîòî
ðàÿ îñîáåííî íåîáõîäèìà äëÿ ïðàâîâîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî óðîâ
íÿ ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà, îñòàåòñÿ 
ïðîòèâîðå÷èâîé, â òî âðåìÿ êàê èçáûòî÷íî 
ðåãóëèðóþòñÿ ïðîáëåìû îáîðîòà èíôîðìà
öèè, èíôîðìàöèîííîãî ñîäåðæàíèÿ è èí
ôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè ýëåêòðîííîãî 
ïðàâèòåëüñòâà. Ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ, ÷òî «â 
èòîãå ïîëó÷àåòñÿ ïàðàëëåëüíîå ðàçâèòèå 
èíôîðìàöèîííûõ ïðîáëåì è àäìèíèñòðà
òèâíûõ, ñ ÿâíûì ïåðåêîñîì â ñòîðîíó èí

ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è èñêàæåíèÿ 
ñóòè óïðàâëåíèÿ» [1].

Íà íàñòîÿùåì ýòàïå ðàçâèòèÿ êîíöåï
öèè îñîáàÿ ðîëü äîëæíà îòâîäèòüñÿ ýêñ
ïåðòíîàíàëèòè÷åñêîé ðàáîòå: ýêñïåðòû 
ìîãóò îòñëåæèâàòü è âûáèðàòü íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíûå èç ïðåäëàãàåìûõ ðåøåíèé, 
ïîñêîëüêó áîëüøèíñòâî ÷èíîâíèêîâ, ïðè
íèìàþùèõ ðåøåíèÿ î âíåäðåíèè èëè ñî
âåðøåíñòâîâàíèè IÒñåðâèñîâ, íå èìååò 
îïûòà ðàáîòû â óñïåøíûõ ITïðîåêòàõ.  

Âûäåëåííûå ïðîáëåìû íå îòìåíÿþò 
òîãî, ÷òî ðàáîòà ïî îáúåäèíåíèþ ðàçëè÷
íûõ âåäîìñòâåííûõ ñàéòîâ è èíôîðìàöè
îííûõ ïîðòàëîâ â åäèíóþ ñèñòåìó àêòèâíî 
ïðîäâèãàåòñÿ. Îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì ÿâëÿ
þòñÿ ðàñòóùàÿ ýôôåêòèâíîñòü è âîñòðåáî
âàííîñòü ïîðòàëà «Ãîñóñëóãè» è åãî ðåãèî
íàëüíûõ âàðèàíòîâ. Ïîñòåïåííî ðàñòåò êàê 
ïîïóëÿðíîñòü ïîðòàëà, êîëè÷åñòâî ïîñòîÿí
íûõ ïîëüçîâàòåëåé, òàê è êîëè÷åñòâî è êà
÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ ïîñðåäñòâîì ïîð
òàëà óñëóã (èõ áîëåå 600 è ýòî êîëè÷åñòâî 
ðàñòåò). Ìîæíî ãîâîðèòü è î êà÷åñòâåííîì 
èçìåíåíèè ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà. 
Ïåðâàÿ (èíôîðìàöèîííàÿ) ñòàäèÿ ìî
æåò ñ÷èòàòüñÿ ïðîéäåííîé, è ñèñòåìà óæå 
ôóíêöèîíèðóåò íå îäíîíàïðàâëåííî, à èí
òåðàêòèâíî, ïðè÷åì ãðàæäàíå è ãîñóäàð
ñòâî ôèêñèðóþò è ñîöèàëüíûé, è ýêîíîìè
÷åñêèé ýôôåêò îò åå ðàáîòû [5]. Îãðîìíûé 
ïðîãðåññ íàáëþäàåòñÿ è â îáëàñòè ðàçðàáîò
êè è âíåäðåíèÿ òèïîâûõ ðåøåíèé (ê 2010 ã. 
â 50 ñóáúåêòàõ ÐÔ ðåàëèçîâàíû òèïîâûå 
ðåøåíèÿ â îáëàñòè ðåãèîíàëüíûõ ïîðòàëîâ 
ãîñóñëóã, â 82 ñóáúåêòàõ – òèïîâûå ðåøå
íèÿ â îáëàñòè ðååñòðîâ ãîñóäàðñòâåííûõ 
óñëóã) [1]. Áîëåå ÷åì â 30 ñóáúåêòàõ ÐÔ 
îòêðûòû è óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþò ìíî
ãîôóíêöèîíàëüíûå öåíòðû ïðåäîñòàâëåíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã, 
è â îñíîâó èõ ðàáîòû òàêæå ïîëîæåíû ýô
ôåêòèâíûå òèïîâûå ðåøåíèÿ. 

Íåñìîòðÿ íà ïåðå÷èñëåííûå ïðîáëå
ìû, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò óñëîâèÿ 
äëÿ èõ ðàçðåøåíèÿ. Òàê, óñïåøíî ðåàëèçó
åòñÿ ðàñïîðÿæåíèå Â.Â. Ïóòèíà ¹ 176ð 
«Îá óòâåðæäåíèè ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî 
ïåðåõîäó ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíè
òåëüíîé âëàñòè íà áåçáóìàæíûé äîêóìåí
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ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÅØÅÍÈß ÊÓÐÄÑÊÎÃÎ ÂÎÏÐÎÑÀ Â ÑÈÐÈÈ

PROSPECTS FOR SOLVING THE KURDISH ISSUE IN SYRIA

Î.À. Ìàçóð, Èíñòèòóò ñòðàí Àçèè è Àôðèêè, Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ðàçâèòèå êóðäñêîãî âîïðîñà â Ñèðèè è åãî ïåðñïåêòèâû â ïîñòâîåííûé ïåðèîä. Êóðäñêèé 
âîïðîñ â Ñèðèè ïðîøåë â ñâîåì ðàçâèòèè íåñêîëüêî ýòàïîâ: 1946–2011 ãã. õàðàêòåðèçîâàëèñü íåïðèçíà
íèåì êóðäñêîãî ýòíîñà, öåëåíàïðàâëåííîé ïîëèòèêîé âëàñòåé ïî àññèìèëÿöèè èëè âûäàâëèâàíèþ êóðäîâ 
ñ ñèðèéñêèõ òåððèòîðèé; ñ 2011 ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ – ïðèîáðåòåíèå êóðäàìè Ñèðèè ïîëèòè÷åñêîãî è 
âîåííîãî âåñà, àêòèâíîå ñòðåìëåíèå ê ñîçäàíèþ øèðîêîé êóðäñêîé àâòîíîìèè. Ñ ðàçâèòèåì ñèðèéñêîãî 
êîíôëèêòà êóðäû Ñèðèè, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñ âðåìåí ïðàâëåíèÿ Õàôåçà Àñàäà è åãî ñûíà Áàøàðà Àñàäà 
áûëè ïðèòåñíÿåìûì íàöèîíàëüíûì ìåíüøèíñòâîì, ïðåäïî÷ëè îòìåæåâàòüñÿ îò âîéíû îïïîçèöèè è ïðàâè
òåëüñòâåííûõ ñèë è ñòàëè ðàçâèâàòü àâòîíîìíîå ïðàâëåíèå. Îòìå÷åíî, ÷òî àêòèâèçàöèÿ òàê íàçûâàåìîãî 
Èñëàìñêîãî ãîñóäàðñòâà è æåñòîêàÿ îñàäà äæèõàäèñòàìè ñèðèéñêîãî ã. Êîáàíè (ÝéíàëüÀðàá) çàñòàâèëè 
êóðäîâ ïðèíÿòü àêòèâíîå ó÷àñòèå â áîðüáå ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì òåððîðèçìà â ðåãèîíå ñ öåëüþ çàùèòû ñâîèõ 
çåìåëü. Âîåííûå óñïåõè êóðäîâ ïîä Êîáàíè è ÒåëüÀáüÿäîì ñäåëàëè  èõ îäíèì èç âåäóùèõ àêòîðîâ â äåëå 
ïðîòèâîñòîÿíèÿ äæèõàäèñòñêîé óãðîçû â ðåãèîíå è, â ÷àñòíîñòè, â Ñèðèè.  

Òàêèì îáðàçîì, âîåííàÿ ýôôåêòèâíîñòü êóðäîâ ñïîñîáñòâîâàëà òîìó, ÷òî êðóïíåéøèå ðåãèîíàëüíûå è 
ìèðîâûå äåðæàâû ñòàëè ñ÷èòàòüñÿ ñ êóðäàìè (Òóðöèÿ) èëè ñòðåìèëèñü çàðó÷èòüñÿ èõ ïîääåðæêîé â äåëå 
áîðüáû ñ ÈÃ (Ðîññèÿ, ÑØÀ). Ýòî ïîâûñèëî øàíñû êóðäîâ íà ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå àâòîíîìèè â ïîñòâîåí
íîé Ñèðèè. Ìåæäó òåì ïåðñïåêòèâû êóðäñêîé àâòîíîìèè â Ñèðèè ïðåäñòàâëÿþòñÿ íåî÷åâèäíûìè è çàâèñÿò 
îò ðåãèîíàëüíîãî áàëàíñà, ïîçèöèè Òóðöèè, ïðîäîëæåíèÿ ïîñòàâîê âîîðóæåíèé ñî ñòîðîíû âåäóùèõ ìèðî
âûõ äåðæàâ, ïîëèòè÷åñêîé êîíúþíêòóðû è èíòåðåñîâ êðóïíåéøèõ èãðîêîâ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êóðäñêèé âîïðîñ, Èñëàìñêîå ãîñóäàðñòâî, Ðîññèÿ, ÑØÀ, Òóðöèÿ, Ìàñóä Áàðçàíè, 
Ñàëèõ Ìóñëèì

The article depicts the development of the Kurdish issue in Syria and its prospects in postwar period. There 
are two stages of development of the Kurdish issue in Syria: 1946–2011 – focused policy of the government to as
similate or deport Kurds from Syria; 2011 – up to the current moment – acquisition of political and military clout, 
strive for broad Kurdish autonomy. Despite the fact that the Kurdish minority was under political and economic 
pressure during the times of Hafez Assad and his son Basher Assad with the beginning of the civil war in Syria 
the Kurds preferred not to take part in the conflict between the opposition and government forces and started to 
develop the autonomous rule. The rise of the so called Islamic State and harsh siege of Syrian town Kobane made 
Kurds take part in a struggle against spreading terrorism and defend their lands. Kurdish military achievements 
in Kobane and TelAbyad resulted in their becoming one of the leading actors in the war against terrorism in the 
region and Syria. The Kurdish military effectiveness led to the necessity for several regional and world powers to 
take into consideration the Kurdish presence (Turkey) or to build military ties with them (Russia and the US). 
All that has presumably raised prospects of maintenance and development of the Kurdish autonomy in postwar 
Syria. But the future of autonomy looks bleak due to the unstable regional balance, Turkish position, and depen
dence on military aid from the leading countries and interests of regional and world powers

Key words: Kurdish issue, Islamic State, Russia, US, Turkey, Masoud Barzani, Saleh Muslim
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Êóðäñêèé âîïðîñ â Ñèðèéñêîé Àðàáñêîé 
Ðåñïóáëèêå íàïðÿìóþ ñâÿçàí ñ èñòî

ðè÷åñêîé ñóäüáîé ýòîãî ãîñóäàðñòâà è âåäåò 
ñâîå íåïîñðåäñòâåííîå íà÷àëî ñî âðåìåí 
ïàäåíèÿ Îñìàíñêîé èìïåðèè ïîñëå Ïåð
âîé ìèðîâîé âîéíû è ïåðåäåëà åå àçèàò
ñêèõ òåððèòîðèé. Â èòîãå â ïîäìàíäàòíîé 
ôðàíöóçñêîé Ñèðèè îêàçàëàñü ÷àñòü êóðä
ñêîãî ýòíîñà, ðàíåå ïðîæèâàþùåãî â ïðå
äåëàõ Îòòîìàíñêîé è Ïåðñèäñêîé èìïåðèé, 
à òåïåðü ðàçäåëåííîãî ãðàíèöàìè ÷åòûðåõ 
ãîñóäàðñòâ – Ñèðèè, Òóðöèè, Èðàêà è Èðà
íà. Êóðäû ñîñòàâèëè îêîëî 10 % íàñåëåíèÿ 
Ñèðèè è çàíÿëè ñåâåðîâîñòîê è, îò÷àñòè, ñå
âåðîçàïàä ñòðàíû (Äæàçèðà, Ýéí àëüÀðàá, 
Äåððèêà, Õåìêî, Êàìûøëû è äð.).

Êóðäñêèé âîïðîñ â Ñèðèè ïðîøåë â 
ñâîåì ðàçâèòèè äâà ýòàïà: ïåðâûé (ñ 1946 
ïî 2011 ãã.) õàðàêòåðèçóåòñÿ çàâèñèìîñòüþ 
êóðäñêîãî ýòíîñà îò ïîëèòèêè öåíòðàëüíûõ 
âëàñòåé, ïðåäñòàâëÿåò êîìïëåêñ ïðîáëåì, 
ñâÿçàííûõ ñ ýêîíîìè÷åñêèìè, ïîëèòè÷å
ñêèìè, îáùåñòâåííûìè è ñîöèàëüíûìè ðå
àëèÿìè ñóùåñòâîâàíèÿ êóðäîâ â ïðåäåëàõ 
ÑÀÐ; âòîðîé (ñ 2011 ã. ïî íàñòîÿùåå âðå
ìÿ) êàñàåòñÿ ïðèîáðåòåíèÿ êóðäàìè ïîëè
òè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è âîåííîãî âåñà 
âî âíóòðèñèðèéñêèõ è ðåãèîíàëüíûõ ñîáû
òèÿõ, ïîÿâëåíèåì ðåàëüíîé âîçìîæíîñòè 
ñîçäàòü ôàêòè÷åñêè íåçàâèñèìîå êóðäñêîå 
ãîñóäàðñòâî. 

Ñ ìîìåíòà ïðîâîçãëàøåíèÿ íåçàâèñè
ìîñòè Ñèðèéñêîãî ãîñóäàðñòâà â 1946 ã. êóð
äû èñïûòûâàëè ïîâñåìåñòíûå ïðèòåñíåíèÿ 
íà ýòíè÷åñêîé ïî÷âå. Ó÷èòûâàÿ ïîëèêîí
ôåññèîíàëüíûé ñîñòàâ íàñåëåíèÿ, ïîëèòè
÷åñêàÿ ýëèòà Ñèðèè â ïîñòêîëîíèàëüíûé 
ïåðèîä ñäåëàëà ñòàâêó íà óñèëèâàþùèé
ñÿ íàöèîíàëèçì ñèðèéöåâ è ïðåäëîæèëà â 
êà÷åñòâå öåìåíòèðóþùåé íàöèîíàëüíîé 
èäåè ñåêóëÿðíóþ àðàáñêóþ èäåíòè÷íîñòü, 
êîòîðàÿ îáúåäèíèëà äðóçîâ, àëàâèòîâ è 
õðèñòèàí. Â 1950 ã. ïîëèòè÷åñêèé âûáîð 
çàêðåïëåí â êîíñòèòóöèè ñòðàíû, â êîòî
ðîé ãîâîðèëîñü, ÷òî Ñèðèÿ – ýòî àðàáñêàÿ 
ðåñïóáëèêà, à åå íàðîä – ÷àñòü àðàáñêîé 
íàöèè. Êóðäû êàê íåàðàáñêèé ýòíîñ áûëè 
âûíåñåíû çà ñêîáêè îôèöèàëüíîé íàöèî
íàëüíîé èäåîëîãèè. Àðàáèçì ñîõðàíåí è â 
íîâîé êîíñòèòóöèè 1973 ã. 

Ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ Îáúåäèíåííîé 
Àðàáñêîé Ðåñïóáëèêè ñ 1958 ïî 1961 ãã. ïðè 
ó÷àñòèè Ñèðèè è Åãèïòà ñòàë âðåìåíåì îñî
áûõ ïðèòåñíåíèé êóðäîâ, òàê êàê ñîþç îñíî
âûâàëñÿ íà èäåîëîãèè àðàáñêîãî ñîöèàëè
ñòè÷åñêîãî âîçðîæäåíèÿ, âû÷åðêèâàë èíûå 
ýòíè÷åñêèå ãðóïïû èç îáùåñòâåííîïîëè
òè÷åñêîãî ñèðèéñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Êóðäû 
ïîäâåðãàëèñü ãîíåíèÿì: àðåñòîâûâàëèñü 
àêòèâèñòû îáðàçîâàâøåéñÿ â 1957 ã. Äå
ìîêðàòè÷åñêîé ïàðòèè Ñèðèéñêîãî Êóð
äèñòàíà, êóðäñêèå îôèöåðû èçãîíÿëèñü èç 
àðìèè, âåëàñü àíòèêóðäñêàÿ ïðîïàãàíäà, 
÷òî ôîðìèðîâàëî íåãàòèâíûé îáðàç ýòíîñà 
ñðåäè àðàáñêîãî íàñåëåíèÿ, âîñïðèÿòèÿ åãî 
êàê ïåðâîé âíóòðåííåé óãðîçû öåëîñòíîñòè 
ãîñóäàðñòâà [15. Ð. 14]. 

Â 1962 ã. ñèðèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî âû
ïóñòèëî äåêðåò ¹ 93 î ïðîâåäåíèè îñîáîé 
ïåðåïèñè â Äæàçèðå (ðàéîí ïðîæèâàíèÿ 
êóðäîâ), êîòîðàÿ áûëà îñóùåñòâëåíà áåç 
ïðåäâàðèòåëüíûõ îïîâåùåíèé â òå÷åíèå 
îäíîãî äíÿ. Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ñèðèéñêî
ãî ãðàæäàíñòâà ëþäÿì ñëåäîâàëî ïðåäîñòà
âèòü îäèí èç òðåõ äîêóìåíòîâ: óäîñòîâåðå
íèå ëè÷íîñòè, íàëîãîâóþ êâèòàíöèþ íà 
çåìëþ èëè òàê íàçûâàåìóþ «ñåìåéíóþ êàð
òó». Ìíîãèå êóðäû íå ïîïàëè â ïåðåïèñíûå 
ëèñòû, ïîòîìó ÷òî íå îêàçàëèñü äîìà è íå 
áûëè ïðåäóïðåæäåíû çàðàíåå. Ïî ðåçóëü
òàòàì âñåõ êóðäîâ ðàçäåëèëè íà òðè êàòå
ãîðèè: ãðàæäàíå Ñèðèè, «àäæíàáèé», èëè 
«èíîñòðàíåö», êîòîðûé òåðÿë ñèðèéñêîå 
ãðàæäàíñòâî, è «ìàêòóì», èëè «íåçàðåãè
ñòðèðîâàííûé», òîò, êòî íå áûë ïåðåïèñàí 
äàæå ïðè íàëè÷èè äî ýòîãî ãðàæäàíñòâà. 
Â èòîãå 120...150 òûñ. ÷åëîâåê ëèøèëèñü 
ñèðèéñêîãî ãðàæäàíñòâà, èì íå íàøëîñü 
ìåñòà â îáùåñòâåííîýêîíîìè÷åñêîì è 
ïîëèòè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ñòðàíû [19. 
Ð. 16]. Ëèöà áåç ãðàæäàíñòâà íå ìîãëè 
èìåòü èìóùåñòâà, ïîëó÷àòü ãîñóäàðñòâåí
íóþ ïîìîùü, ðàáîòàòü â îôèöèàëüíûõ ó÷
ðåæäåíèÿõ. Íåçàðåãèñòðèðîâàííûå êóðäû 
ëèøàëèñü âñåõ îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòîâ è 
áûëè ïîñòàâëåíû â ôàêòè÷åñêè áåñïðàâíîå 
ïîëîæåíèå. 

Â 1963 ã. ê âëàñòè â Ñèðèè ïðèøëà 
Ïàðòèÿ àðàáñêîãî ñîöèàëèñòè÷åñêîãî âîç
ðîæäåíèÿ (ÁÀÀÑ), êîòîðàÿ ïðîäîëæèëà 
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íàñòóïëåíèå íà êóðäñêîå ìåíüøèíñòâî. Â 
íîÿáðå 1963 ã. ãëàâà îòäåëà ïîëèòè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè ðàéîíà Äæàçèðà Ìóõàììåä 
Òàëèá Õèëàë ïðåäñòàâèë äîêëàä «Èññëåäî
âàíèå íàöèîíàëüíîãî, ñîöèàëüíîãî è ïîëè
òè÷åñêîãî àñïåêòîâ ïðîâèíöèè Äæàçèðà», â 
êîòîðîì êóðäû íàçâàíû íàðîäîì áåç èñòî
ðèè è êóëüòóðû. Äëÿ ðåøåíèÿ êóðäñêîãî âî
ïðîñà áûë ïðåäñòàâëåí ïëàí èç äâåíàäöàòè 
ïóíêòîâ, âûïîëíåíèå êîòîðûõ ìîãëî ïðè
âåñòè ê èçáàâëåíèþ îò êóðäñêîãî ýòíîñà. 
Ïðåäëàãàëîñü ïåðåñåëèòü êóðäîâ âî âíóòðåí
íèå ðàéîíû ñòðàíû; ïðåïÿòñòâîâàòü îáðàçî
âàíèþ êóðäñêèõ äåòåé è ìîëîäåæè; íå áðàòü 
êóðäîâ íà ðàáîòó; ïðîâîäèòü àíòèêóðäñêóþ 
ïðîïàãàíäó ñðåäè àðàáñêîãî íàñåëåíèÿ; ñòè
ìóëèðîâàòü ïåðåñåëåíèå àðàáîâ íà êóðäñêèå 
çåìëè; âûñòðîèòü àðàáñêèé ïîÿñ âäîëü ñè
ðèéñêîòóðåöêîé ãðàíèöû. Íàçâàííûå ìåðû 
ïðåäïîëàãàëè ñîçäàíèå êðàéíå òÿæåëûõ óñ
ëîâèé äëÿ æèçíè êóðäñêîãî íàñåëåíèÿ, ïðè
íóæäàëè ëþäåé ïîêèäàòü ñâîè äîìà è èñêàòü 
ëó÷øåé æèçíè â ñîñåäíèõ ñòðàíàõ ëèáî îò
êàçûâàòüñÿ îò ñâîåé èäåíòè÷íîñòè. 

Ñèðèéñêèå âëàñòè íàñòàèâàëè íà ÷àñò
íîì õàðàêòåðå äîêëàäà, ìåæäó òåì, áîëü
øèíñòâî ìåð áûëî ïðåòâîðåíî â æèçíü. Â 
ñåðåäèíå 1970õ ãã. ñòàë ñîçäàâàòüñÿ àðàá
ñêèé ïîÿñ âäîëü ãðàíèö ñ Èðàêîì è Òóð
öèåé, ÷òî íàöåëåíî íà ïðåñå÷åíèå ëþáûõ 
êîíòàêòîâ ñèðèéñêèõ êóðäîâ ñî ñâîèìè ñî
áðàòüÿìè. Ñôîðìèðîâàíî îêîëî 40 àðàá
ñêèõ ïîñåëåíèé íà êîíôèñêîâàííûõ ðàíåå ó 
êóðäñêèõ ìåñòíûõ æèòåëåé çåìåëü, 300 êóðä
ñêèõ äåðåâåíü ëèêâèäèðîâàíû [1. Ñ. 56]. 
Ïåðåêðûâàëèñü âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîé
ñòâà è îáðàçîâàíèÿ  äëÿ êóðäîâ, â ðåãèîíå 
íå âîçâîäèëèñü çàâîäû è ïðîìûøëåííûå 
ïðåäïðèÿòèÿ, Ñèðèéñêèé Êóðäèñòàí ñóùå
ñòâîâàë â ïðåäåëàõ Ñèðèè êàê ôàêòè÷å
ñêàÿ âíóòðåííÿÿ êîëîíèÿ. Ïîä çàïðåòîì 
áûë êóðäñêèé ÿçûê, êóðäñêèå íàçâàíèÿ 
çàìåíÿëèñü íà àðàáñêèå. Â ðåçóëüòàòå öå
ëåíàïðàâëåííîé ïîëèòèêè ïàðòèè ÁÀÀÑ è 
ïðåçèäåíòà Õàôåçà Àñàäà ïî èñêîðåíåíèþ 
êóðäñêîãî ýòíîñà Ñèðèéñêèé Êóðäèñòàí 
ñòàë ñàìîé íåðàçâèòîé ÷àñòüþ ñòðàíû, à 
êóðäû – áåñïðàâíûì íàñåëåíèåì.

Âî âðåìåíà ïðàâëåíèÿ Áàøàðà Àñàäà 
êóðäñêèé âîïðîñ íå ïîòåðÿë àêòóàëüíîñòè 

è âêëþ÷èë â ñåáÿ ïðîáëåìó ëèö áåç ãðàæ
äàíñòâà, ïðåäîñòàâëåíèÿ áàçîâûõ ïðàâ è 
ñâîáîä êóðäàì, âîçìîæíîñòåé ñòàáèëüíîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, à òàêæå 
îáùåå èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ ê êóðäñêîìó 
ýòíîñó âíóòðè ñòðàíû.

Âîïðîñ ïðåäîñòàâëåíèÿ ãðàæäàíñòâà 
êóðäàì ðàññìàòðèâàëñÿ ñèðèéñêèì ïðàâè
òåëüñòâîì è ïàðëàìåíòîì â 2002 ã. è èìåë 
îñîáóþ âàæíîñòü, òàê êàê ê íà÷àëó 2000õ ãã. 
÷èñëî êóðäñêèõ àïàòðèäîâ âîçðîñëî äî 300 
òûñ. ÷åëîâåê [17. Ð. 15]. Â àâãóñòå 2002 ã. 
Áàøàð Àñàä ïîñåòèë Äæàçèðó, ãäå ïîîáå
ùàë ðåøèòü ïðîáëåìó. Ìåæäó òåì, ñïåöè
àëüíûõ ìåð íå áûëî ïðåäïðèíÿòî, ïîëîæå
íèå êóðäîâ îñòàâàëîñü áåäñòâåííûì, ÷òî ñ 
12 ïî 14 ìàðòà 2004 ã. âûëèëîñü â ïîëíî
ìàñøòàáíîå âûñòóïëåíèå êóðäîâ, íà÷àâøå
åñÿ â ã. Êàìûøëû è ïåðåêèíóâøååñÿ íà Àô
ðèí, Àéí àëüÀðàá, Àëåïïî è Äàìàñê. Ýòî 
ïåðâîå âûñòóïëåíèå, êîòîðîå îáúåäèíèëî 
âñåõ êóðäîâ Ñèðèè, ïîæåëàâøèõ âûðàçèòü 
ñâîå íåäîâîëüñòâî ïðîâîäèìîé â îòíîøå
íèè êóðäñêîãî ìåíüøèíñòâà ïîëèòèêîé 
öåíòðàëüíûõ âëàñòåé. Áîëåå òîãî, ýòîò 
ïðîòåñò ïîääåðæàëè êóðäû èç Äüÿðáàêèðà 
(Òóðöèÿ), Ýðáèëÿ è Ñóëåéìàíèè (Èðàê), 
êîòîðûå âûøëè íà äåìîíñòðàöèè. Êàòàëè
çàòîðîì âûñòóïëåíèÿ ñòàëè ñòîëêíîâåíèÿ 
ôóòáîëüíûõ ôàíàòîâ 12 ìàðòà 2004 ã., áî
ëåþùèõ çà àðàáñêóþ è êóðäñêóþ êîìàíäû. 
Ïðè ýòîì ñòû÷êà ïðàêòè÷åñêè ñðàçó ïðèîá
ðåëà ïîëèòè÷åñêèé õàðàêòåð, ÷òî ñâèäåòåëü
ñòâîâàëî î íàêàëå â ñòðàíå íàöèîíàëüíîãî 
âîïðîñà. Ó÷àñòíèêè îáåèõ ñòîðîí âûêðèêè
âàëè ëîçóíãè: àðàáû – â ïîääåðæêó Ñàääà
ìà Õóñåéíà, ïî óêàçàíèþ êîòîðîãî â ìàðòå 
1988 ã. èñïîëüçîâàíî õèìè÷åñêîå îðóæèå 
ïðîòèâ êóðäñêîãî íàñåëåíèÿ â ã. Õàëàáäæà, 
óíåñøåå, ïî íåêîòîðûì äàííûì, 5 òûñ. æèç
íåé, åùå 20 òûñ. ïîëó÷èëè ðàíåíèÿ è îòðàâ
ëåíèÿ [4]; êóðäû – â ïîëüçó àìåðèêàíñêîãî 
ïðåçèäåíòà Äæ. Áóøà, íà÷àâøåãî â ìàðòå 
2003 ã. âîåííóþ îïåðàöèþ ïðîòèâ Ñàääàìà 
Õóñåéíà, ÷òî ïîçâîëèëî èðàêñêèì êóðäñêèì 
ëèäåðàì Ìàñóäó Áàðçàíè è Äæàëÿëþ Òà
ëàáàíè âñêîðå ñôîðìèðîâàòü àâòîíîìíîå 
ïðàâèòåëüñòâî êóðäîâ â Èðàêå [13]. Âû
ñòóïëåíèå êóðäîâ áûëî æåñòîêî ïîäàâëåíî, 
äî ñèõ ïîð íå óñòàíîâëåíà òî÷íàÿ öèôðà 
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ïîãèáøèõ, ðàíåíûõ è àðåñòîâàííûõ. Ïî 
íåêîòîðûì äàííûì, 32 ÷åëîâåêà ïîãèáëè, 
áîëåå 2 òûñ. àðåñòîâàíû [18. Ð. 10]. 

Ïîñëå ñîáûòèé â Êàìûøëû öåíòðàëü
íûå âëàñòè ïîïûòàëèñü îáðàòèòü áîëüøå 
âíèìàíèÿ íà ïðîáëåìû êóðäîâ. Â àïðåëå 
2005 ã. â ãîðîäàõ ÐàñàëüÀéí, Òåëü Òàìèð 
è Àìóäå ïðîâåäåíû îïðîñû êóðäîâ, êàñà
þùèåñÿ ïîëîæåíèÿ ëèö áåç ãðàæäàíñòâà. 
Ðåçóëüòàòû áåñåä ïðåäñòàâëåíû íà èþíü
ñêîì ñúåçäå ÁÀÀÑ, îäíàêî êîíêðåòíûõ ðå
øåíèé âíîâü ïðèíÿòî íå áûëî. Ïîñëå ïå
ðåèçáðàíèÿ íà ïîñò ïðåçèäåíòà â 2007 ã. 
Áàøàð Àñàä â ñâîåé èíàóãóðàöèîííîé ðå÷è 
çàòðîíóë êóðäñêèé âîïðîñ, îáîçíà÷èâ åãî 
êàê «òåõíè÷åñêóþ íåäîðàáîòêó ñàìîé ïå
ðåïèñè» [6], ÷òî ôàêòè÷åñêè îçíà÷àëî, ÷òî 
ïðîáëåìà ëèö áåç ãðàæäàíñòâà ðåøàòüñÿ â 
ïîëíîì îáúåìå íå áóäåò. 

Òàêèì îáðàçîì, ê íà÷àëó ãðàæäàíñêîãî 
ïðîòèâîñòîÿíèÿ â Ñèðèè â 2011 ã. êóðäñêîå 
ìåíüøèíñòâî áûëî áåñïðàâíûì è ïðèòåñ
íÿåìûì ýòíîñîì, ÷òî äàâàëî ïîâîä ìíîãèì 
îòå÷åñòâåííûì è çàðóáåæíûì àíàëèòèêàì 
ïîëàãàòü, ÷òî êóðäû âûñòóïÿò íà ñòîðîíå 
îïïîçèöèè è ïîääåðæàò ñâåðæåíèå ðåæè
ìà Áàøàðà Àñàäà. Äåéñòâèòåëüíî, â ïåðâîé 
ïîëîâèíå 2011 ã. äåâÿòü êóðäñêèõ ïàðòèé, 
ïîçæå îáðàçîâàâøèõ Êóðäñêèé íàöèîíàëü
íûé ñîâåò (ÊÍÑ – îäíà èç êðóïíåéøèõ 
êóðäñêèõ ñèðèéñêèõ ïàðòèé), ó÷àñòâîâàëè 
â ôîðìèðîâàíèè Ñèðèéñêîãî íàöèîíàëü
íîãî ñîâåòà (ÑÍÑ). Îäíàêî íåæåëàíèå 
îïïîçèöèè îáñóæäàòü âîïðîñû êóðäñêîé 
àâòîíîìèè çàñòàâèëî êóðäñêèõ ïàðòèéíûõ 
äåÿòåëåé âûéòè èç ÑÍÑ. Ñ ýòîãî ìîìåí
òà êóðäû îêîí÷àòåëüíî îòìåæåâàëèñü îò 
ãðàæäàíñêîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ â Ñèðèè è 
âçÿëè êóðñ íà ôîðìèðîâàíèå êóðäñêîé àâ
òîíîìèè â Ñèðèè. 

Âî ãëàâå ïðîöåññà àâòîíîìèçàöèè 
âñòàëè äâå êðóïíåéøèå êóðäñêèå ñèðèéñêèå 
ïàðòèè: Ïàðòèÿ äåìîêðàòè÷åñêîãî ñîþçà 
(ÏÄÑ) è Êóðäñêèé íàöèîíàëüíûé ñîâåò 
(ÊÍÑ), êîòîðûå ôàêòè÷åñêè èìåëè îäíó 
öåëü – óñòàíîâèòü àâòîíîìèþ äëÿ êóðäîâ, 
çàêðåïëåííóþ â êîíñòèòóöèè ñòðàíû ïîñëå 
îêîí÷àíèÿ ãðàæäàíñêîé âîéíû. Íà íà÷àëü
íîì ýòàïå êîíôëèêòà ïàðòèè íàõîäèëèñü â 
ïðîòèâîñòîÿíèè, ÷òî îáúÿñíÿëîñü èõ ðàç

íîé ðåãèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòüþ è ðÿ
äîì èäåîëîãè÷åñêèõ ðàçíîãëàñèé. Â èþëå 
2012 ã. îïïîçèöèÿ îñóùåñòâèëà íàñòóïëå
íèå íà Äàìàñê, âîåííûå äåéñòâèÿ âïåðâûå 
ïåðåêèíóëèñü íà ñòîëèöó. Ýòî çàñòàâèëî ñè
ðèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïåðåãðóïïèðîâàòü 
âîéñêà, âûâåäÿ èõ è  èç êóðäñêîãî àíêëàâà 
â ðàéîí áîåâûõ äåéñòâèé. Êóðäû ôàêòè÷å
ñêè ïîëó÷èëè êàðòáëàíø íà îñóùåñòâëå
íèå ìåð àâòîíîìèçàöèè. Ïîëèòè÷åñêèé è 
âîåííûé âàêóóì áûë íåìåäëåííî çàïîëíåí 
ÏÄÑ, êîòîðàÿ âçÿëà ïîä ñâîé êîíòðîëü 
ïðàêòè÷åñêè âñå êóðäñêèå àðåàëû. ÊÍÑ 
îñòàëàñü â ñòîðîíå è óòðàòèëà ñòðàòåãè÷å
ñêóþ ïîçèöèþ. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 11 èþëÿ 2012 ã. 
ïðè ïîñðåäíè÷åñòâå  ïðåçèäåíòà êóðäñêîãî 
àâòîíîìíîãî ðàéîíà Áàðçàíè ÏÄÑ è ÊÍÑ 
ïîäïèñàëè Ýðáèëüñêóþ äåêëàðàöèþ ñ öåëüþ 
ñîâìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ Ñèðèéñêèì Êóðäè
ñòàíîì. Â ðåçóëüòàòå ñîçäàí Êóðäñêèé Âåð
õîâíûé Êîìèòåò (ÊÂÊ) â ñîñòàâå ó÷àñòíè
êîâ îáåèõ ïàðòèé. Â îêòÿáðå 2014 ã. ïîä 
ýãèäîé Áàðçàíè ÏÄÑ è ÊÍÑ äîãîâîðèëèñü 
î ñîòðóäíè÷åñòâå è ñîçäàíèè ñîâìåñòíîãî 
ðóêîâîäÿùåãî îðãàíà è îáúåäèíåííûõ âî
îðóæåííûõ ñèë, ÷òî ôàêòè÷åñêè ïîñòàâèëî 
òî÷êó â ìåæêóðäñêîì ñèðèéñêîì ïðîòèâî
ñòîÿíèè. 

Ïîâîðîòíûì ìîìåíòîì â ðåãèîíàëü
íîì ïîçèöèîíèðîâàíèè êóðäîâ Ñèðèè ñòàëî 
íàñòóïëåíèå áîåâèêîâ Èñëàìñêîãî ãîñóäàð
ñòâà (äî 29 èþíÿ 2014 ã. – Èñëàìñêîå ãî
ñóäàðñòâî Èðàêà è Ëåâàíòà, çàïðåùåííàÿ 
â Ðîññèè òåððîðèñòè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ) ñ 
ëåòà 2014 ã. íà Èðàê, êîòîðîå ïðàêòè÷åñêè 
ñðàçó ïåðåêèíóëîñü íà Ñèðèþ. Ñ ñåðåäèíû 
ñåíòÿáðÿ 2014 ã. áîåâèêè ÈÃ îñàäèëè ñè
ðèéñêèé ã. Êîáàíè (ïîàðàáñêè Ýéíàëü
Àðàá), íàñåëåííûé â îñíîâíîì êóðäàìè. Â 
òå÷åíèå ïî÷òè ãîäà êóðäû âåëè áîðüáó ñ áîå
âèêàìè çà ãîðîä. Ê êîíöó èþíÿ 2015 ã. Êî
áàíè áûë ïîëíîñòüþ îñâîáîæäåí îò òåððî
ðèñòîâ ÈÃ [11]. Êóðäû ñòàëè åäèíñòâåííîé 
ñèëîé, êîòîðàÿ ñìîãëà óñïåøíî ïðîòèâîñòî
ÿòü ñàìîé êðóïíîé è õîðîøî îðãàíèçîâàííîé 
òåððîðèñòè÷åñêîé ñòðóêòóðå ìèðà, ÷òî ïðè
âåëî ê óñèëåíèþ èäåé àâòîíîìèçàöèè ñðåäè 
êóðäîâ è ïðèâëåêëî ê íèì âíèìàíèå êàê ðå
ãèîíàëüíûõ ñèë, òàê è ìèðîâûõ èãðîêîâ. 
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Äàëüíåéøèå óñïåõè êóðäîâ â áîðüáå ñ 
ñèëàìè Èñëàìñêîãî ãîñóäàðñòâà ïîñëåäîâà
ëè ëåòîì 2015 ã., êîãäà â èþíå óäàëîñü ïîë
íîñòüþ îñâîáîäèòü ñèðèéñêèé ã. ÒåëüÀáüÿä 
è îâëàäåòü ñòðàòåãè÷åñêîé òðàññîé, ñîåäè
íÿþùåé ýòîò ãîðîä è ñèðèéñêóþ ñòîëèöó 
ÈÃ Ðàêêó. Ó êóðäîâ ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü 
îáúåäèíèòü â åäèíîå ãåîãðàôè÷åñêèå ïðî
ñòðàíñòâî äâà ñâîáîäíûõ êóðäñêèõ êàíòî
íà Äæàçèðà è Êîáàíè. Â îêòÿáðå 2015 ã. 
ñèðèéñêèé ã. ÒåëüÀáüÿä çàÿâèë î ñâîåì 
ïðèñîåäèíåíèè ê ïîëèòè÷åñêîé êóðäñêîé 
ñòðóêòóðå è ñòàë öåíòðîì íîâîãî àâòîíîì
íîãî êóðäñêîãî êàíòîíà, ÷òî îôîðìèëî êîí
òðîëü êóðäîâ íàä çíà÷èòåëüíûì ó÷àñòêîì 
ñèðèéñêîòóðåöêîé ãðàíèöû è ïîñòàâèëî 
ñåâåðîâîñòîê Ñèðèè ïîä âëàñòü Ïàðòèè äå
ìîêðàòè÷åñêîãî ñîþçà [20]. 

Âñå ýòè ôàêòû ãîâîðÿò î âîçðîñøåé 
ðîëè ñèðèéñêèõ êóðäîâ â ïîëèòè÷åñêîì 
êîíôëèêòå â Ñèðèè è ïðèîáðåòåíèè èìè 
ñòàòóñà îäíîãî èç âåäóùèõ èãðîêîâ â áîðü
áå ñ òåððîðèñòè÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè. Òàê, 
ÑØÀ óæå ñ ëåòà 2014 ã. ïîääåðæèâàëè 
îáîðîíó êóðäîâ ã. Êîáàíè ñ âîçäóõà, ó÷à
ñòâîâàëè â îïåðàöèÿõ ïðîòèâ áîåâèêîâ ÈÃ 
â ÒåëüÀáüÿä. À 12 îêòÿáðÿ 2015 ã. ñèðèé
ñêàÿ îïïîçèöèÿ, ïîääåðæèâàåìàÿ ÑØÀ, è 
êóðäû îáúÿâèëè î ñîçäàíèè ñîþçà «Äåìî
êðàòè÷åñêèå ñèëû Ñèðèè», íàïðàâëåííî
ãî ïðîòèâ Èñëàìñêîãî ãîñóäàðñòâà. Òîãäà 
æå àìåðèêàíñêèå òðàíñïîðòíûå ñàìîëåòû 
ñáðîñèëè íàä ñåâåðíîé ÷àñòüþ Ñèðèè îêîëî 
50 ò áîåïðèïàñîâ [10], 31 îêòÿáðÿ íà÷àëàñü 
ñîâìåñòíàÿ îïåðàöèÿ ïðè ó÷àñòèè âîåí
íîâîçäóøíûõ ñèë ÑØÀ ïî îñâîáîæäåíèþ 
ïðîâèíöèè ÝëüÕàñàêà, êîòîðàÿ ê ñåðåäèíå 
íîÿáðÿ ïåðåøëà ïîä êîíòðîëü êóðäîâ è ñè
ðèéñêîé îïïîçèöèè. 

Ïðè ýòîì Ñîåäèíåííûå Øòàòû íå òîëü
êî îêàçûâàþò âîåííóþ ïîìîùü ñèðèéñêèì 
êóðäàì è ïîääåðæèâàþò èõ âîåííûå îïåðà
öèè â âîçäóõå, íî è àêòèâíî ïîñðåäíè÷àþò 
â îáùåêóðäñêîì äèàëîãå, êîòîðûé âñåãäà 
îòëè÷àëñÿ çàïóòàííîñòüþ è ïðîòèâîðå÷è
âîñòüþ èíòåðåñîâ. Òàê, 15 ñåíòÿáðÿ 2015 ã. 
ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè ÑØÀ â Ýðáèëå ñîñòî
ÿëàñü âñòðå÷à Ïðåçèäåíòà Ðåãèîíàëüíîãî 
ïðàâèòåëüñòâà â Èðàêå Ìàñóäà Áàðçàíè è 
ãëàâû Ïàðòèè äåìîêðàòè÷åñêîãî ñîþçà Ñà

ëèõà Ìóñëèìà, â õîäå êîòîðîé îáñóæäàëèñü 
ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ èðàêñêèõ è ñèðèéñêèõ 
êóðäîâ â áîðüáå ñ ÈÃ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî 
îáúåäèíåíèå óñèëèé êðóïíåéøèõ êóðäñêèõ 
îáðàçîâàíèé ìîæåò ïðèâåñòè ê âîçíèêíî
âåíèþ ðåàëüíîé âîçìîæíîñòè ñëèÿíèÿ äâóõ 
êóðäñêèõ ÷àñòåé â åäèíîå ïîëèòè÷åñêîå è 
òåððèòîðèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî, ÷òî ìîæåò 
áûòü âûãîäíî ÑØÀ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîäîë
æåíèÿ áîðüáû ñ ÈÃ, êîòîðàÿ ýôôåêòèâíî 
âåäåòñÿ òîëüêî êóðäàìè, íî ñåðüåçíî îñëîæ
íèò àìåðèêàíîòóðåöêèå îòíîøåíèÿ. 

Íà÷àëî ðîññèéñêîé îïåðàöèè â Ñèðèè 
ïðîòèâ Èñëàìñêîãî ãîñóäàðñòâà ñäåëàëî âî
ïðîñ âçàèìîäåéñòâèÿ Ìîñêâû è ñèðèéñêèõ 
êóðäîâ íåèçáåæíûì. Èíòåíñèâíûå êîíòàê
òû ðîññèéñêèõ äèïëîìàòîâ ñ ñèðèéñêèìè 
êóðäàìè íà÷àëèñü åùå ëåòîì 2015 ã., êîãäà 
äåëåãàöèÿ âî ãëàâå ñ ëèäåðîì Ïàðòèè äåìî
êðàòè÷åñêîãî ñîþçà Ñàëèõîì Ìóñëèìîì ïî
ñåòèëà Ìîñêâó ñ öåëüþ óñòàíîâëåíèÿ áîëåå 
òåñíûõ îòíîøåíèé. À 20 îêòÿáðÿ 2015 ã. â 
Ìîñêâó âíîâü ïðèåçæàëà äåëåãàöèÿ ÏÄÑ, 
êîòîðàÿ ïîìèìî âîïðîñîâ êîîðäèíàöèè 
áîðüáû ñ ÈÃ îáñóæäàëà âîçìîæíîñòü îò
êðûòèÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâà Ñèðèéñêîãî 
Êóðäèñòàíà â Ðîññèè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 
ïðèåçä êóðäîâ ñîâïàë ïî âðåìåíè ñ òàéíûì 
âèçèòîì Ïðåçèäåíòà Ñèðèè Áàøàðà Àñàäà, 
êîòîðûé ïðîâåë áåñåäó ñ ïðåçèäåíòîì Ðîñ
ñèè Â. Ïóòèíûì òàêæå 20 îêòÿáðÿ. Â õîäå 
âñòðå÷è Â. Ïóòèí çàÿâèë, ÷òî óðåãóëèðîâà
íèå â Ñèðèè ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî òîëüêî 
ïðè ó÷àñòèè âñåõ ïîëèòè÷åñêèõ, ýòíè÷åñêèõ 
è ðåëèãèîçíûõ ñèë [2]. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî 
ïðåçèäåíò Ðîññèè èìåë â âèäó è êóðäñêîå 
ñèðèéñêîå ìåíüøèíñòâî, íàèáîëåå óñïåø
íî ïðîòèâîñòîÿùåå òåððîðèñòàì ðàçíîãî 
êàëèáðà. Ïîçæå Â. Ïóòèí ïðèçâàë êóðäîâ 
ê ñîâìåñòíîé ñ ïðàâèòåëüñòâåííûìè ñèëà
ìè Àñàäà áîðüáå ïðîòèâ òåððîðèñòîâ ÈÃ. 
Ïðè ýòîì ïðèçûâû ê ñîâìåñòíûì äåéñòâè
ÿì íå âîçíèêëè íà ïóñòîì ìåñòå, à èìåþò 
ïîä ñîáîé êîíêðåòíóþ îñíîâó. Åùå â àïðå
ëå 2011 ã. Áàøàð Àñàä ñïåöèàëüíûì óêàçîì 
ïðåäîñòàâèë êóðäàì äîëãîæäàííûå ãðàæ
äàíñêèå ïðàâà, ÷òî ïðåäîòâðàòèëî êóðäñêóþ 
ïîääåðæêó ñèðèéñêîé îïïîçèöèè è âûñòó
ïëåíèÿ êóðäîâ ïðîòèâ ïðàâèòåëüñòâåííûõ 
ñèë. Â ñåíòÿáðå 2015 ã. Á. Àñàä äàë ïîíÿòü, 
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÷òî êóðäñêèå àâòîíîìíûå òðåáîâàíèÿ ìîãóò 
áûòü ðàññìîòðåíû è âûíåñåíû íà íàðîäíîå 
ðåøåíèå ïîñëå óíè÷òîæåíèÿ òåððîðèñòè÷å
ñêèõ ñòðóêòóð, ÷òî ôàêòè÷åñêè äåëàåò ñîþç 
êóðäîâ è îôèöèàëüíîé âëàñòè îïðàâäàí
íûì è íåáåñïî÷âåííûì.

Ðîññèÿ íå îãðàíè÷èëàñü âñòðå÷àìè ñ 
êóðäàìè è îôèöèàëüíûìè ïðåäñòàâèòå
ëÿìè Äàìàñêà. Òàê, 1 îêòÿáðÿ 2015 ã. íà 
ïðåññêîíôåðåíöèè ìèíèñòð èíîñòðàííûõ 
äåë Ðîññèè Ñ. Ëàâðîâ çàÿâèë, ÷òî Ðîññèÿ 
ñíàáæàåò êóðäîâ, êîòîðûå áîðþòñÿ ñ Èñ
ëàìñêèì ãîñóäàðñòâîì, îðóæèåì ïðè ïî
ñðåäíè÷åñòâå èðàêñêîãî ïðàâèòåëüñòâà. Îí 
òàêæå äîáàâèë, ÷òî êóðäñêèå ïðåäñòàâèòåëè 
âõîäÿò â èíôîðìàöèîííûé öåíòð â Áàãäàäå 
ïî áîðüáå ñ ÈÃ [7]. Ïðè ýòîì Ìîñêâà àê
òèâíî îòâåðãàëà îáâèíåíèÿ Àíêàðû â òîì, 
÷òî ïîñòàâêè îñóùåñòâëÿþòñÿ è äëÿ ñèðèé
ñêèõ êóðäîâ è ïîïàäàþò â ðóêè ïðèçíàííîé 
â Òóðöèè òåððîðèñòè÷åñêîé ñòðóêòóðû Ðà
áî÷àÿ ïàðòèÿ Êóðäèñòàíà.

Ñîþçíàÿ ñâÿçêà ÑØÀêóðäû, àêòè
âèçàöèÿ ðîññèéñêîêóðäñêèõ êîíòàêòîâ, à 
òàêæå ïðåòåíçèè êóðäîâ íà óòâåðæäåíèå 
àâòîíîìèè íà ñåâåðå Ñèðèè âîñïðèíèìà
þòñÿ Àíêàðîé êàê ðåàëüíàÿ óãðîçà áåçîïàñ
íîñòè ñòðàíû. Âîïåðâûõ, â ñàìîé Òóðöèè 
ïðîæèâàåò îêîëî 18 ìëí êóðäîâ, êîòîðûå 
àêòèâíî âûñòóïàþò çà ïðåäîñòàâëåíèå èì 
àâòîíîìíûõ ïðàâ è ïðèçíàíèå èõ èäåíòè÷
íîñòè, âûðàæàþò ïîääåðæêó ñèðèéñêèì 
ñîáðàòüÿì. Âîâòîðûõ, íà òåððèòîðèè Òóð
öèè äåéñòâóåò Ðàáî÷àÿ ïàðòèÿ Êóðäèñòàíà, 
êîòîðàÿ ñ 1970õ ãã. âåäåò ïîäðûâíóþ äåÿ
òåëüíîñòü ïðîòèâ òóðåöêîãî ïðàâèòåëüñòâà 
è ñ÷èòàåòñÿ òåððîðèñòè÷åñêîé ñòðóêòóðîé 
â ðÿäå åâðîïåéñêèõ ñòðàí, à òàêæå â ÑØÀ. 
Âòðåòüèõ, êóðäñêîå ñèðèéñêîå äâèæåíèå 
çà àâòîíîìèçàöèþ âîçãëàâëÿåò  Ïàðòèÿ äå
ìîêðàòè÷åñêîãî ñîþçà, êîòîðàÿ ñ÷èòàåòñÿ 
ñèðèéñêèì îòäåëåíèåì ÐÏÊ. Ýòî äåëàåò 
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíûìè íîðìàëüíûå 
äèïëîìàòè÷åñêèå êîíòàêòû ìåæäó òóðåö
êèì ïðàâèòåëüñòâîì è ëèäåðàìè ïàðòèè, 
êîòîðûå èìåþòñÿ ó Àíêàðû è èðàêñêèõ 
êóðäîâ, îñîáåííî ïîñëå ïðåêðàùåíèÿ â 
èþëå 2015 ã. çàêëþ÷åííîãî â ìàðòå 2013 ã. 
ïåðåìèðèÿ. Ëþáûå ïîïûòêè êóðäîâ Ñèðèè 
ïðîäâèíóòüñÿ ê àâòîíîìèè âîñïðèíèìàþò

ñÿ Àíêàðîé êàê óãðîçà ïîâòîðåíèÿ ïîäîáíî
ãî ñöåíàðèÿ âíóòðè Òóðöèè, ÷òî çàñòàâëÿåò 
ïðàâèòåëüñòâî âîçäâèãàòü ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ 
ñèðèéñêèõ êóðäîâ íà ïóòè ê àâòîíîìèè. 
Âî âðåìÿ îñàäû Êîáàíè ñèðèéñêèå êóðäû 
îáðàòèëèñü ê ñâîèì ñîáðàòüÿì, ïðîæèâà
þùèì â ñîñåäíèõ ñòðàíàõ, ñ ïðèçûâîì î 
ïîìîùè. Îäíàêî òóðåöêîå ïðàâèòåëüñòâî, 
êîíòðîëèðóþùåå åäèíñòâåííûé ñâîáîäíûé 
êîðèäîð äëÿ ñíàáæåíèÿ îðóæèåì êóðäñêèõ 
îïîë÷åíöåâ, äîëãîå âðåìÿ äåðæàëî åãî çà
êðûòûì. È òîëüêî ïîä äàâëåíèåì Âàøèíã
òîíà è Ïðåçèäåíòà Êóðäñêîãî àâòîíîìíîãî 
ðàéîíà Èðàêà Ìàñóäà Áàðçàíè 21 îêòÿáðÿ 
2014 ã. êóðäñêèå ñèëû «ïåøìåðãà» áûëè 
ïðîïóùåíû Àíêàðîé äëÿ ïîääåðæêè êóðä
ñêèõ ñèðèéñêèõ îïîë÷åíöåâ. 

Ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ ÒåëüÀáüÿäà è 
ïðîâîçãëàøåíèÿ èì ïðèñîåäèíåíèÿ ê êóðä
ñêîé ïîëèòè÷åñêîé ñòðóêòóðå Ïðåçèäåíò 
Òóðöèè Òàéèï Ðåäæåï Ýðäîãàí íå èñêëþ
÷èë ïðîâåäåíèå Àíêàðîé âîåííîé îïåðàöèè 
ïðîòèâ ñèðèéñêèõ êóðäîâ. Ïðè ýòîì Òóðöèÿ 
íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ãðîçíûìè çàÿâëåíèÿìè: 
â êîíöå îêòÿáðÿ 2015 ã. òóðåöêèå âîîðó
æåííûå ñèëû äâàæäû îáñòðåëÿëè ñèðèé
ñêèõ îïîë÷åíöåâ, ïåðåïðàâëÿþùèõñÿ ê çà
ïàäó îò ðåêè Åâôðàò [3]. Òàêæå â îêòÿáðå 
â òóðåöêèé ÌÈÄ áûëè âûçâàíû àìåðèêàí
ñêèé è ðîññèéñêèé ïîñëû, êîòîðûõ ïðåäó
ïðåäèëè î íåäîïóñòèìîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ 
âîåííîé ïîìîùè ÏÄÑ [8]. 

Ê îïàñíîé ýñêàëàöèè ñèòóàöèè âíóòðè 
ðåãèîíà ïðèâåëà àòàêà òóðåöêèõ ÂÂÑ íà 
ðîññèéñêèé áîìáàðäèðîâùèê Ñó24 24 íî
ÿáðÿ 2015 ã. âîçëå ãðàíèöû ñ Ñèðèåé. Òó
ðåöêîðîññèéñêèå ðàçíîãëàñèÿ ïîâñåìåñòíî 
óñèëèëèñü ïîñëå íà÷àëà âîåííîé îïåðàöèè 
Ìîñêâû â Ñèðèè. Îôèöèàëüíûå òóðåöêèå 
âëàñòè, êàê è âåäóùèå çàïàäíûå ñòðàíû, 
íå ðàç îáâèíÿëè Ðîññèþ â áîìáàðäèðîâêàõ 
ñèë óìåðåííîé îïïîçèöèè, ïðîòèâîñòîÿùåé 
Àñàäó. Íà ýòîò ðàç òóðêè âûäâèíóëè îáâè
íåíèå â óíè÷òîæåíèè ïðîæèâàþùèõ íà òó
ðåöêîñèðèéñêîé ãðàíèöå òóðêîìàíîâ, òÿ
ãîòåþùèõ êóëüòóðíî è ýòíè÷åñêè ê òóðêàì. 
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî èñòèííûé ìîòèâ æåñò
êîãî òóðåöêîãî îòâåòà çàêëþ÷àåòñÿ â àêòè
âèçàöèè ðîññèéñêîêóðäñêèõ îòíîøåíèé. 
Íàíîñÿ óäàðû ïî òåððîðèñòàì ÈÃ è ñèëàì 
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óìåðåííîé îïïîçèöèè, Ìîñêâà ðàñ÷èùàåò 
äîðîãó Ïàðòèè äåìîêðàòè÷åñêîãî ñîþçà íà 
ïóòè ê âñå áîëåå øèðîêîé àâòîíîìèè. 

Òàêèì îáðàçîì, ñîáûòèÿ ïîñëåäíèõ 
ìåñÿöåâ 2015 ã. è íà÷àëà 2016 ã. ïîçâîëÿ
þò ñêàçàòü, ÷òî êóðäû Ñèðèè ïðèîáðåëè 
ñòàòóñ àêòèâíîãî èãðîêà â ïîëèòè÷åñêîì 
êîíôëèêòå â Ñèðèè, ñ êîòîðûì ñòðåìÿòñÿ 
âçàèìîäåéñòâîâàòü èëè êîòîðîìó àêòèâíî 
ïðîòèâîñòîÿò êàê ðåãèîíàëüíûå, òàê è ìè
ðîâûå äåðæàâû. Ìåæäó òåì áóäóùåå êóðä
ñêîãî ñèðèéñêîãî àíêëàâà ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
íåî÷åâèäíûì. 

Âîïåðâûõ, ëèäåðû Ïàðòèè äåìîêðà
òè÷åñêîãî ñîþçà âûíóæäåíû äåéñòâîâàòü â 
óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ íàäåæíûõ ðåãèîíàëü
íûõ è ìèðîâûõ ïàðòíåðîâ. Òàê, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ÏÄÑ óäàåòñÿ íà òåêóùåì ýòàïå 
ïîñûëàòü ñèãíàëû Ðîññèè î ãîòîâíîñòè ïî
âñåìåñòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ïîääåðæèâàòü 
àêòèâíûå ïîëèòè÷åñêèå êîíòàêòû. Â íî
ÿáðå 2015 ã. ëèäåð ïàðòèè Ñàëèõ Ìóñëèì 
çàÿâèë â èíòåðâüþ, ÷òî ñèðèéñêèå êóðäû 
ãîòîâû äåéñòâîâàòü ñ Ðîññèåé ñîîáùà â äåëå 
óðåãóëèðîâàíèÿ ñèòóàöèè â Ñèðèè. Ñ äðó
ãîé ñòîðîíû, ïàðòèÿ âîâëåêàåò â ñâîþ îð
áèòó è ÑØÀ, ïîëó÷àåò îò Àìåðèêè âîåííóþ 
ïîìîùü, ñîâìåñòíî ñ ïðîàìåðèêàíñêîé 
êîàëèöèåé è ïðè àìåðèêàíñêîì âîçäóøíîì 
ïðèêðûòèè ó÷àñòâóåò â áîÿõ ñ òåððîðèñòà
ìè ÈÃ. Ïðîÿâëÿåìàÿ ïàðòèåé âíåøíåïî
ëèòè÷åñêàÿ ãèáêîñòü îïðàâäàíà òåêóùèìè 
çàäà÷àìè è ñèòóàöèåé â ñèðèéñêîì óðåãó
ëèðîâàíèè. Îäíàêî ðàçíîãëàñèÿ Ìîñêâû 
è Âàøèíãòîíà ïî ñèðèéñêîìó âîïðîñó ìî
ãóò ñòàòü ïðîáëåìîé äëÿ ÏÄÑ. Òàê, Ðîñ
ñèÿ ïðèçûâàåò êóðäîâ âîåâàòü ñîâìåñòíî 
ñ ïðàâèòåëüñòâåííûìè âîéñêàìè Áàøàðà 
Àñàäà, íàäååòñÿ íà îòêðûòèå êóðäàìè âòî
ðîãî ôðîíòà ïðîòèâ ñèðèéñêîé îïïîçèöèè, 
÷òîáû îáëåã÷èòü âîåííûå îïåðàöèè ñèðèé
ñêîìó ðåæèìó. Åñëè êóðäû èçáåðóò òàêîé 
ïóòü, îíè, ñêîðåå âñåãî, ïîòåðÿþò ïîääåðæ
êó ÑØÀ, êîòîðûå çàèíòåðåñîâàíû â ïîáåäå 
îïïîçèöèè â Ñèðèè. Òàêèì îáðàçîì, îòñóò
ñòâèå ÷åòêî ïðîïèñàííûõ ïàðòíåðñêèõ îáÿ
çàòåëüñòâ, ïðèíöèïèàëüíûå ðàçíîãëàñèÿ 
ìåæäó ÑØÀ è Ðîññèåé ïî ñèðèéñêîìó âî
ïðîñó, îáùàÿ íåðåøåííîñòü ïðîöåññà ïîëè
òè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè ÑÀÐ äåëàþò êóð

äîâ çàâèñèìûìè îò òåêóùåé ïîëèòè÷åñêîé 
êîíúþíêòóðû â ñèðèéñêîé âîéíå.  

Âîâòîðûõ, ïîëîæåíèå ñèðèéñêèõ êóð
äîâ ñâÿçàíî ñ ïîçèöèåé Òóðöèè è ôàêòè÷å
ñêîé íåâîçìîæíîñòüþ íàëàäèòü äèïëîìà
òè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå Àíêàðû è ÏÄÑ 
èççà îáâèíåíèé ïîñëåäíåé â òåñíûõ ñâÿçÿõ 
ñ Ðàáî÷åé ïàðòèåé Êóðäèñòàíà. Êàê îòìå÷à
ëîñü ðàíåå, òóðåöêîå ïðàâèòåëüñòâî áóäåò 
ïðåäïðèíèìàòü àêòèâíûå äåéñòâèÿ ñ öåëüþ 
ïðåäîòâðàòèòü àâòîíîìèçàöèþ ñèðèéñêèõ 
êóðäîâ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî Òóðöèÿ âñå åùå ÿâ
ëÿåòñÿ âåäóùèì ïàðòíåðîì Ñîåäèíåííûõ 
Øòàòîâ â ðåãèîíå è êëþ÷åâîé äåðæàâîé â 
ñèðèéñêîì óðåãóëèðîâàíèè, êóðäû ñòàíî
âÿòñÿ ñâîåîáðàçíûì ðû÷àãîì ðåãèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè.

Âòðåòüèõ, ñèðèéñêèå êóðäû æèçíåííî 
íóæäàþòñÿ â ïîñòàâêàõ âîîðóæåíèé, îñó
ùåñòâëÿåìûõ Ðîññèåé è ÑØÀ. Íåñîìíåí
íî, êóðäû ÿâëÿþò ñîáîé äîñòîéíûõ âîèíîâ, 
áåññòðàøíî ïðîòèâîñòîÿùèõ ëþáûì òåððî
ðèñòè÷åñêèì íàïàäêàì íà ñâîè òåððèòîðèè. 
Îäíàêî êóðäñêàÿ ñèðèéñêàÿ àâòîíîìèÿ íå 
èìååò âîçìîæíîñòè ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáå
ñïå÷åíèÿ áîéöîâ âîîðóæåíèåì â ñèëó îò
ñóòñòâèÿ â êóðäñêèõ àíêëàâàõ íåîáõîäèìîé 
èíôðàñòðóêòóðû. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü 
áèòâó çà ãîðîä Êîáàíè, êîãäà êóðäû ïðîÿâ
ëÿëè ÷óäåñà ãåðîèçìà, íî êîðåííîãî ïåðå
ëîìà ñìîãëè äîáèòüñÿ òîëüêî ïîñëå ïðåäî
ñòàâëåíèÿ áîåâûì îòðÿäàì àìåðèêàíñêîãî 
îðóæèÿ è ïîääåðæêè ñ âîçäóõà. 

Â÷åòâåðòûõ, ïîëîæåíèå ñèðèéñêèõ 
êóðäîâ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ñèòóàöèè â îá
ùåêóðäñêîì äèàëîãå, êîòîðûé äåòåðìèíè
ðóåòñÿ îáùåé ðåãèîíàëüíîé íàïðàâëåííî
ñòüþ, ïðåæäå âñåãî, êóðäîâ Ñèðèè è Èðàêà. 
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ñåíòÿáðå 2015 ã. íà 
âñòðå÷å Áàðçàíè è Ìóñëèìà óäàëîñü äîãî
âîðèòüñÿ î ñîâìåñòíûõ äåéñòâèÿõ èðàêñêèõ 
êóðäñêèõ «ïåøìåðãà» è ñèðèéñêèé êóðä
ñêèõ Îòðÿäîâ íàðîäíîé ñàìîîáîðîíû, ñè
ðèéñêèå è èðàêñêèå êóðäû èìåþò ðàçíóþ 
ïîëèòè÷åñêóþ ïëàòôîðìó è ðåãèîíàëüíóþ 
ïîçèöèþ. Ñèðèéñêèå êóðäû èìåþò òåñíûå 
ñâÿçè ñ Ðàáî÷åé ïàðòèåé Êóðäèñòàíà, êî
òîðàÿ âîñïðèíèìàåòñÿ âåäóùèìè ñòðàíà
ìè Çàïàäà è ðåãèîíà êàê òåððîðèñòè÷åñêàÿ 
ñòðóêòóðà, ÷òî àâòîìàòè÷åñêè òðàíñëèðó
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åòñÿ è íà ÏÄÑ. Èðàêñêèå æå êóðäû èìåþò 
íàëàæåííûå âçàèìîâûãîäíûå îòíîøåíèÿ ñ 
Òóðöèåé: ïîñòàâêè  ýíåðãîðåñóðñîâ ôàêòè
÷åñêè â îáõîä îôèöèàëüíîãî Áàãäàäà; ðàç
âèòèå ïðîåêòîâ ïîäêëþ÷åíèÿ íåôòåãàçî
âûõ ìåñòîðîæäåíèé Èðàêñêîãî Êóðäèñòàíà 
ê òóðåöêèì òðóáîïðîâîäàì; îáùèå ïðîåêòû 
â ñôåðå òðàíñïîðòà, ýíåðãåòèêè, òîðãîâëè; 
âîçìîæíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, 
– âñå ýòî ëåæèò â îñíîâå ïàðòíåðñêèõ îòíî
øåíèé Àíêàðû è Ýðáèëÿ. Òàêèì îáðàçîì, 
èðàêñêèå êóðäû âðÿä ëè áóäóò ïîääåðæè
âàòü ñâîèõ ñèðèéñêèõ ñîáðàòüåâ â èõ ñòðåì
ëåíèè ê àâòîíîìèçàöèè, îñîáåííî â ñâåòå 
íàëàæåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà. 

Ñêàçàííîå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, 
÷òî ñèðèéñêèå êóðäû íà äàííîì ýòàïå íàõî
äÿòñÿ â äîâîëüíî ñëîæíîé ñèòóàöèè: ñ îä
íîé ñòîðîíû, óñïåõè â áîðüáå ñ òåððîðèñòà
ìè, ýôôåêòèâíûé êîíòðîëü íàä êóðäñêèìè 
àíêëàâàìè è àêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå êàê 
ñ ðåãèîíàëüíûìè èãðîêàìè, òàê è ñ ìèðî
âûìè äåðæàâàìè äàþò êóðäàì îùóùåíèå 
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Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è êëþ÷åâûå çàäà÷è ñòðàòåãèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ ó÷åòîì òåõ òðåáîâàíèé, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò îñíîâó ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
ñòðàíû. Îòìå÷åíî, ÷òî ñîõðàíåíèå ïðî÷íûõ ïîçèöèé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû íåâîçìîæíî âíå 
«íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè» íà èííîâàöèîííîé îñíîâå, ÷òî ðàâíî íåîáõîäèìî êàê äëÿ ïîääåðæàíèÿ îáîðîíî
ñïîñîáíîñòè ñòðàíû, òàê è äëÿ åå äîñòàòî÷íî âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïî âñåì êîìïîíåíòàì èíâå
ñòèöèîííîãî è ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ. Îáîñíîâûâàåòñÿ ìíåíèå î íåîáõîäèìîñòè áîëåå ÷åòêî îðèåíòèðîâàòü 
ïðîìûøëåííóþ ïîëèòèêó Ðîññèè è îïðåäåëÿþùèå åå ñòðàòåãè÷åñêèå äîêóìåíòû íà ñîîòâåòñòâóþùèé êðóã 
ïðèîðèòåòîâ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, äëÿ ÷åãî ïîñëåäíèì â íåîáõîäèìûõ ñëó÷àÿõ äîëæ
íû áûòü âìåíåíû ÷åòêèå êîëè÷åñòâåííûå èíäèêàòîðû («ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ»)

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîìûøëåííîñòü, ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, ýêîíîìè÷åñêàÿ 
áåçîïàñíîñòü

The paper discusses the main directions and key tasks of strategizing industrial development in the Russian Fed
eration on the basis of claims that form the backgrounds of economic security of the country. The authors note that 
the maintaining strong positions of economic security of the country is impossible without «new industrialization» 
on the basis of innovations, which is necessary for maintaining the country’s defense capability, and for its fairly 
high competitiveness of all components of investment and personal consumption. The paper proves the need to di
rect industrial policy of Russia and its defining strategic documents clearly to the appropriate priorities for national 
economic security, which in necessary cases must be imputed definite quantitative indicators («threshold levels»)

Key words: industry, industrial policy, strategic planning, economic security

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè íàó÷íîèññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ ¹ 14020032 è 
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2009–2015 ãã., â ÷åì ðåàëèçîâàëèñü è íå 
ðåàëèçîâàëèñü åå êëþ÷åâûå óñòàíîâêè è ïð.  

Êîíå÷íî, îïðåäåëåííûå ïîñûëêè ê îá
íîâëåíèþ Ñòðàòåãèè î÷åâèäíû è áåç ôîð
ìàëüíûõ òðåáîâàíèé ñî ñòîðîíû çàêîíà. 
Â íîâîì âàðèàíòå Ñòðàòåãèè óïîìèíàåòñÿ 
âàæíîñòü äîñòèæåíèÿ åå êëþ÷åâûõ ïðèî
ðèòåòîâ íà îñíîâå ìåòîäîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ; ôèêñèðóåòñÿ ôàêò âîçíèê
íîâåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ óãðîç íàöèîíàëü
íîé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû â 
ñâÿçè ñ ââåäåíèåì â åå îòíîøåíèè öåëîãî 
ðÿäà îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð è äð. Ïî ìíåíèþ 
ðÿäà èññëåäîâàòåëåé, â íîâîé Ñòðàòåãèè ñó
ùåñòâåííî óñèëåí àêöåíò íà ïðèîðèòåòàõ 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è êà÷åñòâà 
æèçíè íàñåëåíèÿ [8. Ñ. 9].

Òåì íå ìåíåå, íàçâàòü íîâóþ Ñòðàòå
ãèþ, êàê è åå ïðåäøåñòâóþùèé âàðèàíò, 
«ñòðàòåãèåé â ïîëíîì ñìûñëå ñëîâà» äî
ñòàòî÷íî ñëîæíî. Â ýëåêòðîííîì ñëîâàðå 
«Àêàäåìèê» ñòðàòåãèÿ òðàêòóåòñÿ êàê äîë
ãîâðåìåííûé ïëàí äåéñòâèé [17]. Â ñîîò
âåòñòâèè ñ äðóãèì îïðåäåëåíèåì, ñòðàòåãèÿ 
– èíòåãðèðîâàííàÿ ìîäåëü äåéñòâèé, ïðåä

íàçíà÷åííûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíêðåòíûõ 
öåëåé. Ñîäåðæàíèåì ñòðàòåãèè ñëóæèò íà
áîð ïðàâèë ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, èñïîëüçóå
ìûé äëÿ îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ íàïðàâëå
íèé äåÿòåëüíîñòè [16]. Ýòèì ïðèçíàêàì 
Ñòðàòåãèÿ, î÷åâèäíî, íå îòâå÷àåò. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 3 ñò. 18 172 ÔÇ, 
Ñòðàòåãèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîñ
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîäåðæèò ïðèîðèòåòû, 
öåëè è ìåðû â îáëàñòè âíóòðåííåé è âíåø
íåé ïîëèòèêè â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ íàöè
îíàëüíîé  áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôå
äåðàöèè. Ýòà ìûñëü èçëîæåíà è â ï. 4, ãäå 
îòìå÷åíî, ÷òî äàííàÿ Ñòðàòåãèÿ ÿâëÿåòñÿ 
áàçîâûì äîêóìåíòîì â îáëàñòè ïëàíèðîâà
íèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèé
ñêîé Ôåäåðàöèè, â  êîòîðîì îïðåäåëÿþòñÿ 
«ïîðÿäîê äåéñòâèé è ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ 
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôå
äåðàöèè». Ìåæäó òåì àíàëèç äåéñòâóþùåé 
Ñòðàòåãèè ãîâîðèò î òîì, ÷òî â íåé åñòü ïðè
îðèòåòû; íåêîòîðûå – õîòÿ è íåÿâíî âûðà
æåííûå – öåëè. Íî íåò â íåé íè «ìåð», íè 
«ïîðÿäêà äåéñòâèé» ïî äîñòèæåíèþ íàçâà
íûõ öåëåé è ïðèîðèòåòîâ, âî âñÿêîì ñëó÷àå, 
â ïðåäåëàõ «ýêîíîìè÷åñêîãî áëîêà» ýòîé 
Ñòðàòåãèè. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî 
ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ýòîãî äîêóìåíòà 
ìîæåò áûòü â ïîëíîé ìåðå îöåíåíà è ðåà
ëèçîâàíà ëèøü íà îñíîâå åãî ñîãëàñîâàíèÿ 
è âçàèìîäåéñòâèÿ ñî âñåé ñîâîêóïíîñòüþ 
äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. 
Âîïðîñ î íîâîì «ïðî÷òåíèè» ïðîáëåìàòèêè 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â óñëîâèÿõ ñòà
íîâëåíèÿ ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíè
ðîâàíèÿ óæå ïðèâëåê âíèìàíèå ðîññèéñêèõ 
èññëåäîâàòåëåé [9. Ñ. 366–371].
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Òàêèì îáðàçîì, ïðèíöèïèàëüíîå çíà
÷åíèå èìååò òî, ÷òî Ñòðàòåãèÿ 2015 ã., â 
îòëè÷èå îò Ñòðàòåãèè 2009 ã., – ýòî óæå 
íå íåêèé èçîëèðîâàííûé äîêóìåíò, à ÷àñòü 
ñèñòåìû äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà
íèðîâàíèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, îíà äîëæíà 
ïîä÷èíÿòüñÿ òåì òðåáîâàíèÿì, êîòîðûå çà
êîí ê ýòèì äîêóìåíòàì ïðåäúÿâëÿåò. Â ýòîì 
ñìûñëå ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, 
÷òî âñÿ «èäåîëîãèÿ» 172 ÔÇ ïîñòðîåíà íà 
ïîñòîÿííîé ïðàêòèêå ìîíèòîðèíãà õîäà è 
ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè âñåõ áåç èñêëþ÷å
íèÿ äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðî
âàíèÿ. Ýòî äîëæíî ñâåñòè ê ìèíèìóìó äî
ìèíèðóþùóþ íûíå ïðàêòèêó ïîñòîÿííîãî 
çàìåùåíèÿ îäíèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ, êîíöåï
òóàëüíûõ, ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ äðóãè
ìè áåç ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ èõ âûïîëíåíèÿ.

Òàê, â ñò. 3 172 ÔÇ óêàçûâàåòñÿ, ÷òî 
ìîíèòîðèíã è êîíòðîëü ðåàëèçàöèè äîêó
ìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ – 
ýòî äåÿòåëüíîñòü ó÷àñòíèêîâ òàêîãî ïëà
íèðîâàíèÿ ïî êîìïëåêñíîé îöåíêå õîäà è 
èòîãîâ ðåàëèçàöèè  åãî äîêóìåíòîâ (ò.å. 
ìîíèòîðèíã äîñòèæåíèÿ óñòàíîâëåííûõ â 
íèõ öåëåâûõ ïàðàìåòðîâ). Çàêîí ïðåäïî
ëàãàåò îñóùåñòâëåíèå òàêîãî ìîíèòîðèíãà 
íå â óïðîùåííîé ôîðìå («ñäåëàíî èëè íå 
ñäåëàíî»), à â àíàëèòè÷åñêîì ñìûñëå ñ ó÷å
òîì êàê êîëè÷åñòâåííîé, òàê è êà÷åñòâåííîé 
ñòîðîíû öåëåâûõ îðèåíòèðîâ ñòðàòåãè÷å
ñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ýòî âûòåêàåò èç ñóòè 
ñò. 7 172 ÔÇ, êîòîðàÿ îòíîñèò ê ÷èñëó ïðèí
öèïîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ òàêæå 
åãî ðåçóëüòàòèâíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü, õîòÿ 
ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî àâòîðû òåêñòà çà
êîíà åäâà ëè ÷åòêî ïðåäñòàâëÿëè ñåáå ðàç
ëè÷èå ìåæäó ïîíÿòèÿìè «ýôôåêòèâíîñòü» è 
«ðåçóëüòàòèâíîñòü», à òàêæå òî, êàê îíè ìî
ãóò áûòü êîëè÷åñòâåííî îïðåäåëåíû.

Íàçâàííûé ðàíåå ìîíèòîðèíã íåâîç
ìîæåí âíå ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î êîí
êðåòíîì ñîäåðæàíèè êàòåãîðèè «ýêîíîìè
÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü» è ïðàêòè÷åñêèõ ïóòÿõ 
ñâåäåíèÿ ýòîãî ñîäåðæàíèÿ ê êîíêðåòíûì 
èíäèêàòîðàì, äîñòóïíûì äëÿ ìîíèòîðèí
ãà íà îñíîâå èìåþùåéñÿ ñòàòèñòè÷åñêîé 
è èíîé èíôîðìàöèè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåç
îïàñíîñòü êàê íàó÷íàÿ êàòåãîðèÿ è êàê 
îáúåêò ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ èìååò 

ñëîæíóþ âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó, â êîòîðîé 
âûäåëÿþòñÿ äâà åå âàæíåéøèõ ýëåìåíòà 
[1. Ñ. 129–138].

Âîïåðâûõ, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñ
íîñòü äîëæíà îòðàæàòü ñïîñîáíîñòü îá
ùåñòâà è åãî ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ê 
ñàìîðàçâèòèþ è ïðîãðåññó, ÷òî âàæíî â 
ñîâðåìåííîì, äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåìñÿ 
ìèðå. Â ýòîì ñìûñëå êëþ÷åâîå çíà÷åíèå äëÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà 
èìåþò íå ðàçíîãî ðîäà «îãðàíè÷èòåëüíûå 
çàáîðû», à  ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî êëè
ìàòà äëÿ èíâåñòèöèé è èííîâàöèé, ïîñëå
äîâàòåëüíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, 
ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî è îáðàçî
âàòåëüíîãî óðîâíÿ ðàáîòíèêîâ êàê îáÿçà
òåëüíûå óñëîâèÿ óñòîé÷èâîñòè è äèíàìèçìà 
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Âîâòîðûõ, áåçîïàñíîñòü êàê ýêîíî
ìè÷åñêàÿ íåçàâèñèìîñòü íå ìîæåò íîñèòü 
àáñîëþòíîãî õàðàêòåðà, ïîñêîëüêó ìåæäó
íàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà äåëàåò âñå íàöè
îíàëüíûå ýêîíîìèêè âñå áîëåå çàâèñèìûìè 
äðóã îò äðóãà. Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü 
îçíà÷àåò, ïðåæäå âñåãî, òàêîé óðîâåíü êîí
òðîëÿ ãîñóäàðñòâà íàä íàöèîíàëüíûìè ðå
ñóðñàìè è òàêîé óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè 
è êà÷åñòâà ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå îáåñïå
÷èâàþò âûñîêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, ïîçâîëÿþò 
èì íà ðàâíûõ ó÷àñòâîâàòü âî âñåé ñèñòåìå 
ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, âêëþ÷àÿ è îá
ìåí íàó÷íîòåõíè÷åñêèìè äîñòèæåíèÿìè.

Óñòîé÷èâîñòü è áåçîïàñíîñòü – âàæ
íåéøèå õàðàêòåðèñòèêè ñîâðåìåííîé 
ýêîíîìèêè; êàæäàÿ èç íèõ ïîñâîåìó õà
ðàêòåðèçóåò åå ñîñòîÿíèå. Óñòîé÷èâîñòü 
ýêîíîìèêè õàðàêòåðèçóåò ïðî÷íîñòü è íà
äåæíîñòü âåðòèêàëüíûõ, ãîðèçîíòàëüíûõ 
è äðóãèõ âçàèìîñâÿçåé âíóòðè ýêîíîìèêè 
êàê ñèñòåìû è îòðàæàåò åå ñïîñîáíîñòü 
âûäåðæèâàòü ïåðèîäè÷åñêè âîçíèêàþùèå 
âíóòðåííèå è âíåøíèå «íàãðóçêè». Áåçî
ïàñíîñòü – ýòî ñîñòîÿíèå ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìû ñ òî÷êè çðåíèÿ åå ñïîñîáíîñòè âû
æèâàíèÿ è óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
â óñëîâèÿõ íàðàñòàíèÿ âíóòðåííèõ è âíåø
íèõ óãðîç, à òàêæå äåéñòâèÿ íåïðåäñêàçóå
ìûõ ðèñêîâ è èíûõ òðóäíî ïðîãíîçèðóåìûõ 
íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ.
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Èçâåñòíî, ÷òî íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì 
àòðèáóòîì íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè – è êàê íàó÷íîé òåîðèè, è 
êàê îáúåêòà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå
íèÿ – âûñòóïàåò ñèñòåìà òàê íàçûâàåìûõ 
«ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé». Ýòî ñèñòåìà ýêî
íîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è èíûõ èíäèêà
òîðîâ, îòêëîíåíèå îò êîòîðûõ (â õóäøóþ 
ñòîðîíó) îçíà÷àåò âîçíèêíîâåíèå óãðîçû 
äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, 
äëÿ åå ïîçèöèé â ìèðå, óãðîç íàðóøåíèÿ 
ñîöèàëüíîïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè â 
îáùåñòâå è ïð. Ïðè ýòîì èññëåäîâàòåëÿìè 
îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ýòè ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ íå 
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íå÷òî çàñòûâøåå, îíè 
çàêîíîìåðíî ìîãóò ìîäèôèöèðîâàòüñÿ ïîä 
âëèÿíèåì êàê âíóòðåííèõ, òàê è âíåøíèõ 
ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîïî
ëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå 
[6. Ñ. 2–14]. Èíòåãðàöèÿ ñòðàòåãèðîâàíèÿ 
òðåáîâàíèé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
â åäèíóþ ñèñòåìó ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíè
ðîâàíèÿ òðåáóåò òîãî, ÷òîáû èíäèêàòîðû 
òàêîé áåçîïàñíîñòè áûëè ñîãëàñîâàíû ñ 
öåëåâûìè çíà÷åíèÿìè ïëàíîâ è îòäåëüíûõ 
ïðîãðàìì, íàõîäèëèñü ñ íèìè â åäèíîé 
ðàçìåðíîñòè è ñëóæèëè îäíîé èç îñíîâ äëÿ 
îöåíêè ñòåïåíè âûïîëíåíèÿ ýòèõ ïëàíîâ è 
ïðîãðàìì.

Ñðåäè ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé áåç
îïàñíîñòè òðàäèöèîííî âûäåëÿþòñÿ ñëåäó
þùèå ãðóïïû: 

– ïðèðîäíîðåñóðñíîãî, ïðîèçâîä
ñòâåííîãî, íàó÷íîòåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèà
ëà ñòðàíû è åå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà; 

– ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (äèíàìèêà 
è ñòðóêòóðà ÂÂÏ, îáúåìîâ è òåìïîâ ïðî
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îòðàñëåâàÿ 
ñòðóêòóðà õîçÿéñòâà, äèíàìèêà è ñòðóêòóðà 
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë); 

– àäàïòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîãî ìå
õàíèçìà è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ê 
âîçäåéñòâèþ òàêèõ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ 
ôàêòîðîâ, êàê óðîâåíü èíôëÿöèè, äåôèöèò 
êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà, äåéñòâèå 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, êóðñ íà
öèîíàëüíîé âàëþòû, ñîñòîÿíèå âíóòðåííåé 
è âíåøíåé çàäîëæåííîñòè; 

– êà÷åñòâà æèçíè (ÂÂÏ íà äóøó íàñå
ëåíèÿ, óðîâåíü äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ, 

îáåñïå÷åííîñòü îñíîâíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ 
ìàòåðèàëüíûìè áëàãàìè è ñîöèàëüíûìè óñ
ëóãàìè, ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû è ò.ä.). 

Ïîðîãîâûå óðîâíè ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü ñè
ñòåìîé ïîêàçàòåëåé îáùåõîçÿéñòâåííîãî è 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ, îòðà
æàþùèõ, â ÷àñòíîñòè: 

– ïðåäåëüíî äîïóñòèìûé óðîâåíü ñíè
æåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, îáúåìîâ 
ïðîèçâîäñòâà, èíâåñòèðîâàíèÿ è ôèíàíñè
ðîâàíèÿ, çà ïðåäåëàìè êîòîðîãî íåâîçìîæ
íî ñàìîñòîÿòåëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè
òèå ñòðàíû íà òåõíè÷åñêè ñîâðåìåííîé, 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé òåõíèêîòåõíîëî
ãè÷åñêîé áàçå è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîääåð
æàíèå îáîðîííîãî, íàó÷íîòåõíè÷åñêîãî, 
èííîâàöèîííîãî, èíâåñòèöèîííîãî è îáðà
çîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà; 

– ïðåäåëüíî äîïóñòèìîå ñíèæåíèå 
óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè îñíîâíîé ìàññû 
íàñåëåíèÿ, çà ãðàíèöàìè êîòîðîãî âîçíè
êàåò îïàñíîñòü îñòðûõ ñîöèàëüíûõ, òðóäî
âûõ, ìåæíàöèîíàëüíûõ è èíûõ êîíôëèê
òîâ; ñîçäàåòñÿ óãðîçà íåêîìïåíñèðóåìîé 
óòðàòû íàèáîëåå ïðîäóêòèâíîé ÷àñòè «÷å
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà»; 

– ïðåäåëüíî äîïóñòèìûé óðîâåíü ñíè
æåíèÿ çàòðàò íà ïîääåðæàíèå è âîñïðîèç
âîäñòâî ïðèðîäíîýêîëîãè÷åñêîãî ïîòåí
öèàëà, çà ïðåäåëàìè êîòîðîãî âîçíèêàåò 
îïàñíîñòü íåîáðàòèìîãî ðàçðóøåíèÿ ýëå
ìåíòîâ ïðèðîäíîé ñðåäû, óòðàòû çíà÷è
òåëüíûõ òåððèòîðèé ïðîæèâàíèÿ, ðàçìå
ùåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ è ðåêðåàöèîííûõ 
îáúåêòîâ, íàíåñåíèå íåïîïðàâèìîãî óùåð
áà çäîðîâüþ íûíåøíåãî è áóäóùåãî ïîêîëå
íèé è äð. 

Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî Ñòðàòåãèÿ2015 ïî 
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè – ýòî íå òîëü
êî ïðîäèêòîâàííîå òðåáîâàíèÿìè çàêîíà 
îáíîâëåíèå ïðåäøåñòâóþùåãî àíàëîãè÷
íîãî äîêóìåíòà, íî è åãî êà÷åñòâåííîå îá
íîâëåíèå, ñîîòâåòñòâóþùåå åãî èíòåãðàöèè 
â ñèñòåìó ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â 
öåëîì. Ñêîðåå âñåãî, ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî, 
ââèäó ñîáëþäåíèÿ ôîðìàëüíûõ ñðîêîâ òà
êîãî îáíîâëåíèÿ, Ñòðàòåãèÿ2015 ðàçðàáî
òàíà è îäîáðåíà íå òîëüêî äî ïðèíÿòèÿ âñåõ 
èíûõ äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðî
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âàíèÿ, íî äàæå è äî ïîÿâëåíèÿ ìåòîäè÷å
ñêèõ ðàçðàáîòîê, îïðåäåëÿþùèõ  îñíîâíîå 
ñîäåðæàíèå ýòèõ äîêóìåíòîâ.

Ñîãëàñîâàíèå Ñòðàòåãèè2015 â êîí
òåêñòå ïðèîðèòåòîâ ýêîíîìè÷åñêîé áåçî
ïàñíîñòè ñ äîêóìåíòàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ âîçìîæíî è íåîáõîäèìî ïî 
äâóì íàïðàâëåíèÿì. Âîïåðâûõ, ïî «êà
÷åñòâåííûì òðåáîâàíèÿì» ê ðàçâèòèþ ñî
îòâåòñòâóþùèõ ñôåð ýêîíîìèêè ñòðàíû; 
âîâòîðûõ, ïî óïîìèíàâøèìñÿ ðàíåå êîëè
÷åñòâåííûì èíäèêàòîðàì («ïîðîãîâûì çíà
÷åíèÿì áåçîïàñíîñòè»). ×òî â ýòîì ñìûñëå 
â Ñòðàòåãèè2015 êîððåñïîíäèðóåò èäåÿì 
íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè êàê óæå ïðèçíàí
íîé îñíîâû êà÷åñòâåííîãî îáíîâëåíèÿ âñå
ãî îáëèêà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, åå óñòîé
÷èâîãî, èííîâàöèîííîîðèåíòèðîâàííîãî 
ðàçâèòèÿ?

Ñ òî÷êè çðåíèÿ èçëîæåíèÿ «êà÷åñòâåí
íûõ òðåáîâàíèé» ê ðàçâèòèþ ïðîìûøëåí
íîñòè êàê îäíîãî èç êëþ÷åâûõ óñëîâèé ìà
òåðèàëèçàöèè òðåáîâàíèé ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè, ñîäåðæàíèå Ñòðàòåãèè2015 
äîñòàòî÷íîé ñèñòåìíîñòüþ íå õàðàêòåðèçó
åòñÿ. Åñëè àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå èìåííî 
íà ýêîíîìè÷åñêîì áëîêå Ñòðàòåãèè2015, 
òî ïðîáëåìà ïðîìûøëåííîñòè óïîìèíàåòñÿ 
â êîíòåêñòå îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåí
íîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû (ï. 54). Â îáùåì 
âèäå ñîîòíîøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ
íîñòè è ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ èçëîæå
íî â ï. 58, ãäå îòìå÷åíî: «Îáåñïå÷åíèå ýêî
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ïóòåì ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîòåõíîëî
ãè÷åñêîé áàçû è íàöèîíàëüíîé èííîâàöè
îííîé ñèñòåìû, ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèÿ 
ïðèîðèòåòíûõ ñåêòîðîâ íàöèîíàëüíîé ýêî
íîìèêè, ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðè
âëåêàòåëüíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
óëó÷øåíèÿ äåëîâîãî êëèìàòà è ñîçäàíèÿ 
áëàãîïðèÿòíîé äåëîâîé ñðåäû». 

Â ï. 59 îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ðåàëèçàöèÿ òðå
áîâàíèé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðà
íû òðåáóåò ïðåîäîëåíèÿ íå òîëüêî îòðàñëå
âûõ è òåððèòîðèàëüíûõ äèñáàëàíñîâ â åå 
ðàçâèòèè, à òàêæå ñîçäàíèÿ «íîâûõ îòðàñ
ëåé ýêîíîìèêè, öåíòðîâ ïðîìûøëåííîñòè, 
íàóêè è îáðàçîâàíèÿ». Ïóíêò 62 îðèåíòèðó
åò ãîñóäàðñòâåííóþ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷å

ñêóþ ïîëèòèêó íà «ñíèæåíèå êðèòè÷åñêîé 
çàâèñèìîñòè îò çàðóáåæíûõ òåõíîëîãèé è 
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè». Çäåñü æå ãî
âîðèòñÿ î íåîáõîäèìîñòè âîçâðàùåíèÿ ëè
äåðñòâà â òðàäèöèîííûõ ïðîìûøëåííûõ 
îòðàñëÿõ (òÿæåëîå ìàøèíîñòðîåíèå, àâèà 
è ïðèáîðîñòðîåíèå), âîññòàíîâëåíèÿ ýëåê
òðîííîé è ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, ñóäî è 
ñòàíêîñòðîåíèÿ, à òàêæå ñèñòåìû ñòàòèñòè
÷åñêîé îöåíêè óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ñî
ñòîÿíèÿ îòðàñëåé ýêîíîìèêè».

Åùå ìåíåå óäîâëåòâîðèòåëüíî ñìî
òðèòñÿ äàííàÿ ñèòóàöèÿ â ðàçðåçå êîëè÷å
ñòâåííûõ èíäèêàòîðîâ («ïîðîãîâûõ çíà÷å
íèé áåçîïàñíîñòè»), êîòîðûå ôîðìàëüíî 
îáîçíà÷åíû â çàêëþ÷èòåëüíîì VI ðàçäåëå 
Ñòðàòåãèè2015. Âûçûâàþò íåäîóìåíèå 
äâà ìîìåíòà. Âîïåðâûõ, ïðèâîäèìûé 
çäåñü ñïèñîê «ïîêàçàòåëåé ñîñòîÿíèÿ íàöè
îíàëüíîé áåçîïàñíîñòè» î÷åíü êðàòîê è ñî
âåðøåííî íåñîîáðàçåí ìàñøòàáíîñòè è ðàç
íîîáðàçèþ òåõ òðåáîâàíèé áåçîïàñíîñòè (â 
÷àñòíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé), êîòîðûå ïðåä
ñòàâëåíû â ýòîì äîêóìåíòå. Ê èíäèêàòîðàì 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà ìî
ãóò áûòü îòíåñåíû òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê:

– îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè;
– âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò íà äóøó 

íàñåëåíèÿ;
– äåöèëüíûé êîýôôèöèåíò (ñîîòíî

øåíèå äîõîäîâ 10 % íàèáîëåå îáåñïå÷åííî
ãî íàñåëåíèÿ è 10 % íàèìåíåå îáåñïå÷åííî
ãî íàñåëåíèÿ);

– óðîâåíü èíôëÿöèè;
– óðîâåíü áåçðàáîòèöû;
– äîëÿ ðàñõîäîâ â ÂÂÏ íà ðàçâè

òèå íàóêè, òåõíîëîãèé è îáðàçîâàíèÿ;
– äîëÿ ðàñõîäîâ â ÂÂÏ íà êóëüòóðó.

Îáúÿñíèòü îòñóòñòâèå â ýòîì ïåðå÷íå 
ïîêàçàòåëåé, ñâÿçàííûõ ñ êîëè÷åñòâåííû
ìè è êà÷åñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè 
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè – ñåðäöåâèíû 
ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè è îäíîé èç ïåðâîî
ñíîâ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè âî âñåõ åå 
ñëàãàåìûõ, êðàéíå ñëîæíî. 

Âîâòîðûõ, òå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå 
ïðåäñòàâëåíû â äåéñòâóþùåì âàðèàíòå 
Ñòðàòåãèè, íå èìåþò êîëè÷åñòâåííîé ðàç
ìåðíîñòè, ÷òî çàòðóäíÿåò èíòåðïðåòàöèþ 
òðåáîâàíèé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â 
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ïðàêòèêå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è 
óïðàâëåíèÿ, â ÷àñòíîñòè, â ñôåðå ïðîìûø
ëåííîñòè. Íàïðèìåð, ðàíåå ïðèâîäèëîñü 
òðåáîâàíèå îòíîñèòåëüíî ñíèæåíèÿ êðèòè
÷åñêîé çàâèñèìîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè 
îò çàðóáåæíûõ òåõíîëîãèé è ïðîìûøëåí
íîé ïðîäóêöèè. Ýòèì, áåçóñëîâíî, çàäàåòñÿ 

âàæíûé âåêòîð îáùåãîñóäàðñòâåííîé ïðî
ìûøëåííîé ïîëèòèêè. Íî êàê åãî ïðàêòè
÷åñêè èíòåðïðåòèðîâàòü, åñëè ìû íå çíàåì, 
êàêîâû êîíêðåòíûå êîëè÷åñòâåííûå ïàðà
ìåòðû íàçâàííîé çàâèñèìîñòè, êîòîðûå è 
äåëàþò åå «êðèòè÷åñêîé»?

Ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà è ïðèîðèòåòû áåçîïàñíîñòè:
ïðîáëåìû ñîãëàñîâàíèÿ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷åòêî îáîçíà÷èëàñü 
ïîçèöèÿ îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî êëþ÷åâûì 
çâåíîì ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîé ìîäåð
íèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ 
âîññòàíîâëåíèå – íà êà÷åñòâåííî íîâîé 
îñíîâå – ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà ñòðà
íû, îñóùåñòâëåíèå êóðñà «íîâîé èíäóñòðè
àëèçàöèè». Ñòðàíà â ÷åìòî âîçâðàùàåòñÿ 
ê àêòóàëèòåòàì ïî÷òè ñòîëåòíåé äàâíîñòè, 
êîãäà òîëüêî êóðñ íà èíäóñòðèàëèçàöèþ 
ñòðàíû îáåñïå÷èâàë åå áåçîïàñíîñòü è ãî
ñóäàðñòâåííóþ öåëîñòíîñòü. Â ýòîì èñòî
ðè÷åñêîì îïûòå åñòü íåìàëî èíòåðåñíîãî 
è öåííîãî äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè 
ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, îñîáåííî ñ ïîçèöèè öå
ëåîðèåíòàöèè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè 
è ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê îáåñïå÷åíèþ ïî
ñòàâëåííûõ çàäà÷ õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ 
ñòðàíû [4. Ñ. 21–36].

Àêòóàëüíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ îáåñïå
÷åíèå îòñóòñòâóþùåé ïîêà âçàèìíîé óâÿç
êè ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, 
íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè è 
åäèíîé ñèñòåìû äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêî
ãî ïëàíèðîâàíèÿ â ñòðàíå. Ïîä «íàöèîíàëü
íîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêîé» ïîíèìàþò 
êîìïëåêñ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâè
òèå ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà è ïîâûøåíèå 
åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ðåàëèçóåìûé 
ïîñðåäñòâîì ñèñòåìíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
âëàñòè, áèçíåñà è îáùåñòâà è íàöåëåííûé 
íà îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷å
ñêîãî ðîñòà è óâåëè÷åíèå íàöèîíàëüíî
ãî áëàãîñîñòîÿíèÿ [5; 7; 11]. Êàê ôîðìà 
âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè 
è ÷àñòíîãî áèçíåñà âîçìîæíî ïðèìåíå
íèå ãîñóäàðñòâåííî÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà 
â òåõ îòðàñëÿõ, ãäå ãîñóäàðñòâî, ÿâëÿÿñü 

ñîáñòâåííèêîì, îäíîâðåìåííî ñòðåìèò
ñÿ ïðèâëå÷ü áèçíåñ äëÿ ðåàëèçàöèè îáùå
ñòâåííî çíà÷èìûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê
òîâ. Ýëåêòðîýíåðãåòèêà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç 
ïåðñïåêòèâíûõ îòðàñëåé äëÿ ïðèìåíåíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííî÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, òàê 
êàê, ñ îäíîé ñòîðîíû, â äàííîé îòðàñëè åñòü 
êîìïàíèè ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, à ñ 
äðóãîé – â ýëåêòðîýíåðãåòèêå ñóùåñòâóåò 
âûñîêàÿ ïîòðåáíîñòü â ìîäåðíèçàöèè èççà 
èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ [10].

Îäíàêî, êàê îòìå÷àþò ìíîãèå àâòîðû, 
ñóùåñòâóþùàÿ â Ðîññèè ïðàêòèêà ôîð
ìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîìûøëåííîé 
ïîëèòèêè ôðàãìåíòàðíà, ñëàáî ñâÿçàíà ñ 
íàöèîíàëüíûìè ïðèîðèòåòàìè è çàäà÷àìè 
îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà è óâåëè÷åíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ. Ýòî 
áëîêèðóåò âîçìîæíîñòè ýôôåêòèâíîãî èñ
ïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ 
è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ â öåëÿõ 
ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé 
ïðîìûøëåííîñòè, ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí
òîñïîñîáíîñòè è äîñòèæåíèÿ ïðèîðèòåòîâ 
ñòðàòåãè÷åñêè íåîáõîäèìîãî èìïîðòîçàìå
ùåíèÿ. 

Ðåøèòü ýòè ïðîáëåìû âîçìîæíî òîëüêî 
çà ñ÷åò òåñíîé óâÿçêè âñåõ íàïðàâëåíèé è 
äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
è ñîãëàñîâàíèÿ îáåñïå÷èâàþùåé èõ íîðìà
òèâíîïðàâîâîé áàçû. Â ýòîé ñâÿçè îáðà
ùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå îòñóòñòâèå äîëæíîé 
êîîðäèíàöèè 172 ÔÇ ñ äðóãèìè ôåäåðàëü
íûìè çàêîíàìè â îáëàñòè ñîöèàëüíîýêîíî
ìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðåæäå âñåãî, ñ 
çàêîíîì î ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå. Òàê, â 
ýòîì çàêîíå ãîâîðèòñÿ, ÷òî Ïðàâèòåëüñòâî 
ÐÔ óòâåðæäàåò äîêóìåíòû ñòðàòåãè÷åñêîãî 
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ïëàíèðîâàíèÿ â ñôåðå ïðîìûøëåííîñòè â 
ñîîòâåòñòâèè ñ 172 ÔÇ «Î ñòðàòåãè÷åñêîì 
ïëàíèðîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». 
Îäíàêî â 172 ÔÇ êîíêðåòíûõ óêàçàíèé íà 
òàêèå äîêóìåíòû íåò; áîëåå òîãî, òàì îòñóò
ñòâóåò ïîíÿòèå «ïðîìûøëåííîñòü». Äàëåå 
îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òî, ÷òî â 488 
ÔÇ íè÷åãî íå ãîâîðèòñÿ î ñîãëàñîâàíèè ãî
ñóäàðñòâåííûõ è âåäîìñòâåííûõ ïðîãðàìì, 
«òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì» è «äîðîæíûõ 
êàðò», òàê èëè èíà÷å ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì 
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ñòðàíå. Íå 
îòðàæåíà âîçìîæíàÿ ïðîäóêòèâíàÿ îïîðà 
ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè íà ðàçðàáîòêè 
ðîññèéñêèõ íàóêîãðàäîâ. Â çàêîíå îòñóò
ñòâóåò èíôîðìàöèÿ î ìàëîì è ñðåäíåì ïðî
ìûøëåííîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå, õîòÿ â 
ëþáîé ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòîé ñòðàíå îíî 
ôîðìèðóåò âàæíûé ñåãìåíò ñîâðåìåííîãî 
èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è îñîáåííî îáå
ñïå÷åíèÿ åãî èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà. 

Íå âïîëíå î÷åâèäíî è òî, ÷òî âîîáùå 
ïîäëåæèò ñòðàòåãèðîâàíèþ ïî äàííîìó íà
ïðàâëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñó
äàðñòâà. Çäåñü ïîñòîÿííî ñòàëêèâàþòñÿ äâå 
òî÷êè çðåíèÿ. Îäíà äåëàåò àêöåíò íà ñòðà
òåãèðîâàíèè, â òîì ÷èñëå è â ñöåíàðíîì âà
ðèàíòå, êîëè÷åñòâåííûõ è  êà÷åñòâåííûõ 
èíäèêàòîðîâ ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ïðîìûø
ëåííîñòè. Ñ äðóãîé òî÷êè çðåíèÿ, òàêîé 
âàðèàíò ñòðàòåãèðîâàíèÿ â îñíîâíîì ïî
âòîðÿåò îïûò äèðåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
ñîâåòñêîãî òèïà è, ñëåäîâàòåëüíî, ïðîåöè
ðóåò íà ñåáÿ âñå åãî èçäåðæêè è íåèçáåæ
íûå íåóäà÷è. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî íàèáîëåå 
ïðîäóêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ ñáàëàíñèðîâàííûé 
ïîäõîä. 

Ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàíåå ïðåäïðèíèìàâ
øèìèñÿ ïîïûòêàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî âè
äåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, 
â ÷àñòíîñòè, â åå ïðîìûøëåííîì ñåêòî
ðå, íåîáõîäèì èçâåñòíûé ïåðåíîñ àêöåíòà 
ñ ïîïûòêè ïðåäóãàäàòü â ïîäîáíîãî ðîäà 
äîêóìåíòàõ êîëè÷åñòâåííûå èíäèêàòîðû 
ýêîíîìè÷åñêîãî, â ÷àñòíîñòè, ïðîìûøëåí
íîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû íà äîëãîâðåìåííóþ 
ïåðñïåêòèâó íà èäåþ èíñòèòóöèîíàëüíîãî 
ñòðàòåãèðîâàíèÿ. Ðå÷ü èäåò î äîìèíèðó
þùåì çíà÷åíèè äîëãîâðåìåííîãî ïëàíè
ðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè òåõ èíñòèòóòîâ è 

èíñòðóìåíòîâ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ãî
ñóäàðñòâà, êîòîðûå è áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü 
ïðåîäîëåíèþ ñòàãíàöèè, îñóùåñòâëåíèþ 
ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â îòå÷åñòâåííîé 
ýêîíîìèêå è åå âûõîäó íà ïóòü óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ. Èìåþòñÿ â âèäó ãîñóäàðñòâåííûå 
ïðîãðàììû ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ è èì
ïîðòîçàìåùåíèÿ; ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ 
çàêóïîê, èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ èíñòè
òóòîâ ïðîìûøëåííîèííîâàöèîííîãî ðàç
âèòèÿ (îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû, çîíû 
òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, òåððèòîðèè 
îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ, ïðîìûøëåííûå 
ïàðêè, êëàñòåðû è ïð.). Ýòè èíñòèòóòû 
è èíñòðóìåíòû ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè 
äåéñòâóþò ðàçðîçíåííî, âíå èçíà÷àëüíî 
ïëàíèðîâàíèÿ è èòîãîâîé îöåíêè èõ êóìó
ëÿòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà òåíäåíöèè ðàçâè
òèÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ñòðàíû 
è åå ðåãèîíîâ. 

Áîëåå òîãî, ÷åì áîëüøå ñîçäàåòñÿ èí
ñòèòóòîâ ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ ðàç
ëè÷íîé òèïîëîãèè, òåì â áîëüøåé ìåðå 
ñêëàäûâàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî â ýòîì ïðî
öåññå ÿâíî îùóùàåòñÿ äåôèöèò ñèñòåìíîãî 
ïîäõîäà è ðàçóìíîãî öåëåïîëàãàíèÿ. Ýòî 
ñâÿçàíî, âîïåðâûõ, ñ îòñóòñòâèåì åäèíîãî 
ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ãäå è êàêèå òèïû èí
ñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíû 
êàê èíñòðóìåíò âîññòàíîâëåíèÿ è ìîäåðíè
çàöèè ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû. 
Äàæå èç îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòîâ ïî èíè
öèèðîâàíèþ íîâûõ «çîí», «ïàðêîâ» è ïð., 
íå âñåãäà ìîæíî ñîñòàâèòü ïðåäñòàâëåíèå î 
òîì, êàêîâ þðèäè÷åñêèé ñòàòóñ è ýêîíîìè
÷åñêàÿ áàçà ýòèõ èíñòèòóòîâ, íà äîñòèæå
íèå êàêèõ öåëåé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè 
îíè ðàññ÷èòàíû. Âîâòîðûõ, íåðåøåííîé 
ïðîáëåìîé îñòàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå àäåê
âàòíîé íîðìàòèâíîïðàâîâîé áàçû äåÿòåëü
íîñòè èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ. Ôåäåðàëüíûå 
èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ äåéñòâóþò íà îñíîâå 
îñîáûõ ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ; èõ ðåãèî
íàëüíûå àíàëîãè – ëèáî íà îñíîâå çàêîíîâ 
ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, ëèáî íà îñíîâå èíûõ 
íîðìàòèâíîïðàâîâûõ àêòîâ ðåãèîíàëüíîãî 
óðîâíÿ. Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ ñîçäàåò íå
îïðåäåëåííîñòü â þðèñäèêöèè èíñòèòóòîâ 
ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ, â èñòî÷íèêàõ èõ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ, â ñèñòåìå èìóùåñòâåí
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íûõ îòíîøåíèé, â ïðàâå èõ ðåçèäåíòîâ 
ðàññ÷èòûâàòü íà íàëîãîâûå è èíûå ëüãîòû, 
ïðåäîñòàâëÿåìûå íà ôåäåðàëüíîì è/èëè 
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ. Ïðàêòèêà èí
ñòèòóöèîíàëüíîãî ñòðàòåãèðîâàíèÿ òàêæå 
äàåò âîçìîæíîñòü óòî÷íèòü ñîñòàâ äåéñòâó
þùèõ è âíîâü ïîòðåáíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
ïðîãðàìì ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ, ñî
ãëàñîâàòü èõ ðåàëèçàöèþ ñ äåÿòåëüíîñòüþ 
ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé è èíûõ èí
ñòèòóòîâ ïðîìûøëåííîèííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ, ñ ìåðàìè íàëîãîâîáþäæåòíîãî 
è òàìîæåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîìûøëåí
íûõ ïðîèçâîäñòâ è ïð. [2; 7].

Îäíàêî èíñòèòóöèîíàëüíûé «ñðåç» ñàì 
ïî ñåáå íå ìîæåò èñ÷åðïàòü ñîáîé âñþ èäåþ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ñòðàòåãèðîâàíèÿ: âíå ñè
ñòåìû èíäèêàòîðîâ, îòðàæàþùèõ öåëåâûå 
óñòàíîâêè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà, òàêîé 
ïëàí íåèçáåæíî îêàæåòñÿ ÷èñòî äåêëàðà
òèâíûì. Â ýòîì ñìûñëå Ñòðàòåãèÿ íàöèî
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñïîñîáíà ïðåîäîëåòü 
îäíî èç íàèáîëåå óÿçâèìûõ ìåñò 172ãî 
ÔÇ, à èìåííî – â ÷àñòè íåîïðåäåëåííîñòè 
ïðèíöèïà öåëåïîëàãàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ. Ýòîò çàêîí – åäâà ëè ïåð
âûé çàêîíîäàòåëüíûé äîêóìåíò, â êîòîðîì 
íå òîëüêî äàíî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «öåëå
ïîëàãàíèå», íî è îáîçíà÷åíà åãî êëþ÷åâàÿ 
ðîëü â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè 
âñåé ñèñòåìû äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ. ×åòêîå, ýêîíîìè÷åñêè âû
âåðåííîå öåëåïîëàãàíèå âñåãäà ÿâëÿëîñü 
ñëàáûì ìåñòîì íàøèõ äîëãîñðî÷íûõ ïëà
íîâ. Ìåæäó òåì, êàê çàìåòèë Ð.Ñ. Ãðèí
áåðã, «åñëè íåò öåëè, êóäà âû ïëûâåòå, òî 
è ïîïóòíîãî âåòðà íå áóäåò íèêîãäà» [14]. 

Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü Ãîñóäàð
ñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå ïðîìûø
ëåííîñòè è ïîâûøåíèå åå êîíêóðåíòîñïî
ñîáíîñòè». Â öåëîì, ïðîãðàììó ìîæíî 
ðàññìàòðèâàòü êàê äîñòàòî÷íî ÷àñòíûé äî
êóìåíò ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè: ïî ïðè
âåäåííûì â íåé äàííûì, äîëÿ îòðàñëåé 
ïðîìûøëåííîñòè, îòíåñåííûõ ê ïðåäìå
òó äåéñòâèÿ ïðîãðàììû, ñîñòàâëÿåò ëèøü 
5,5 % ÂÂÏ ñòðàíû. Âêëþ÷åííîå â ïðîãðàì
ìó Ïðèëîæåíèå ¹ 3 «Ñâåäåíèÿ î ïîêàçà
òåëÿõ (èíäèêàòîðàõ) ãîñóäàðñòâåííîé ïðî
ãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå 

ïðîìûøëåííîñòè è ïîâûøåíèå åå êîíêó
ðåíòîñïîñîáíîñòè») ñîäåðæèò ëèøü ðàçðîç
íåííûå ïîêàçàòåëè. Â èòîãå îíè ñïîñîáíû 
ñîñòàâèòü ëèøü ôðàãìåíòàðíîå ïðåäñòàâëå
íèå îá îñíîâíûõ, îñîáåííî î êà÷åñòâåííûõ, 
ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèÿõ, êîòîðûå äîëæíû 
áûëè áû ïðîèçîéòè â ïðîìûøëåííîñòè Ðîñ
ñèè â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììíûõ 
ìåðîïðèÿòèé. Äà è òå îðèåíòèðû, êîòîðûå 
ôàêòè÷åñêè äàþòñÿ â ïðîãðàììå, óæå ïðàê
òè÷åñêè íå îñóùåñòâèìû. Òàê, ñîãëàñíî 
ïðîãðàììå, ïðèðîñò îáúåìà ïðîìûøëåííî
ãî ïðîèçâîäñòâà â 2015 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 
2011 ã. äîëæåí ñîñòàâèòü 12 %, à ôàêòè÷å
ñêè – òîëüêî 2 %. Äàëåå äîëÿ îðãàíèçàöèé 
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îñóùåñòâëÿ
þùèõ òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå 
è (èëè) ìàðêåòèíãîâûå èííîâàöèè â îáùåì 
êîëè÷åñòâå îáñëåäîâàííûõ îðãàíèçàöèé çà 
óêàçàííûé ïåðèîä, äîëæíà áûëà âîçðàñòè 
ñ 24 äî 47 %. Ôàêòè÷åñêè æå (ïî ñôåðå 
îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ) ñîñòàâè
ëà 13,6 %, ïðè÷åì áåç âñÿêîé ïîçèòèâíîé 
äèíàìèêè çà ïîñëåäíèå 4...5 ëåò. Ïðè ýòîì 
óäåëüíûé âåñ çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå 
èííîâàöèè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííûõ 
òîâàðîâ, âûïîëíåííûõ ðàáîò, óñëóã îêàçàë
ñÿ äàæå âûøå, ÷åì ýòî ïðåäïîëàãàëîñü ïî 
ïðîãðàììå (2,9 % ïðîòèâ 2,0 %).

Âñå ýòî äåëàåò ýêîíîìè÷åñêè òùàòåëü
íî âçâåøåííîå è, ñêîðåå âñåãî, ñöåíàðíî 
âûðàæåííîå öåëåïîëàãàíèå îäíèì èç êëþ
÷åâûõ ìîìåíòîâ äëÿ âñåõ óðîâíåé ñòðà
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, óñëîâèåì åãî 
ýôôåêòèâíîñòè êàê ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêèìè, ñîöèàëüíûìè è èíûìè 
ïðîöåññàìè â ñòðàíå. Äëÿ òàêîãî ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêîãî ñòðàòåãèðîâàíèÿ, â òîì 
÷èñëå è â ñôåðå ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ, 
íåîáõîäèìà ñöåíàðíîñòü ïëàíîâ, íî íå â 
âèäå «âèëêè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå
ëåé», êàê ýòî äåëàåòñÿ (ïåññèìèñòè÷åñêèé, 
áàçîâûé è îïòèìèñòè÷åñêèé âàðèàíòû) â 
íàäåæäå, ÷òî ðåàëüíîñòü â èòîãå õîòü êàê
òî ïîïàäàåò â ýòè «âèëêè». Ìû ïîëàãàåì 
íåîáõîäèìîé ñöåíàðíîñòü ñòðàòåãèè â âèäå 
ñèñòåìíûõ ïëàíîâ äåéñòâèÿ Ïðàâèòåëüñòâà 
ÐÔ è åãî ýêîíîìè÷åñêîãî áëîêà íà ñëó÷àé 
íàñòóïëåíèÿ òåõ èëè èíûõ íåãàòèâíûõ îá
ñòîÿòåëüñòâ, âîçíèêíîâåíèÿ òåõ èëè èíûõ 
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ðèñêîâ, óãðîç è äàæå «øîêîâ» ñ ñîîòâåò
ñòâóþùèìè êîìïåíñèðóþùèìè ìåõàíèç
ìàìè è ïð. Çà êàæäûì âàðèàíòîì ñöåíàðèÿ 
äîëæíû ñòîÿòü êîíêðåòíûå ìåðû ýêîíî
ìè÷åñêîé, â ò.÷. ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè 
ãîñóäàðñòâà, ñîîòâåòñòâóþùèå ðåñóðñû è 
äð. Î÷åâèäíî, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè ðåàëèçà
öèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ýòè ñöåíàðíûå 
âàðèàíòû è ñîîòâåòñòâóþùèå èì öåëåâûå 
èíäèêàòîðû ìîãóò è äîëæíû êîððåêòèðî
âàòüñÿ ñ ó÷åòîì îáúåêòèâíî âîçðàñòàþùèõ 
âîçìîæíîñòåé ãîñóäàðñòâà è åãî ýêîíîìè
êè äåìïôèðîâàòü âñå ôàêòîðû íåãàòèâíîãî 
âîçäåéñòâèÿ, ñîõðàíÿÿ óñòîé÷èâîñòü òðåí
äîâ õîçÿéñòâåííîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
ñòðàíû.

Çàêîí î ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâà
íèè (ñò. 3) îïðåäåëÿåò öåëåïîëàãàíèå êàê 
«îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèé, öåëåé è ïðè
îðèòåòîâ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàç
âèòèÿ è îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçî
ïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Îäíàêî 
172 ÔÇ ïîäðîáíî îïèñûâàåò, ãäå äîëæíû 
ôèêñèðîâàòüñÿ öåëåâûå ïîêàçàòåëè ñòðàòå
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, à íå êàêèìè îíè 
äîëæíû áûòü è êàê äîëæíû îïðåäåëÿòüñÿ. 
Ëþáîé çàêîí íå ÿâëÿåòñÿ ìåòîäè÷åñêèì 
äîêóìåíòîì, îäíàêî â äàííîì ñëó÷àå â çà
êîíå î÷åâèäåí ÿâíûé äèñáàëàíñ ìåæäó èí
âåíòàðèçàöèåé äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ íà êàæäîì óðîâíå ãîñóäàð
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è îïðåäåëåíèåì òîãî, 
êàêèìè öåëÿìè îíè äîëæíû îïåðèðîâàòü, 
à òàêæå òåì, êàê ýòè öåëè äîëæíû îïðåäå
ëÿòüñÿ. Áîëåå òîãî, èçìåíåíèå ñîöèàëüíîý
êîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, íåèçáåæíîå íà 
äîëãîâðåìåííîì ãîðèçîíòå âñÿêîãî ñòðàòå
ãèðîâàíèÿ, ïðåäïîëàãàåò, ÷òî è àêöåíòû öå
ëåïîëàãàíèÿ ïëàíà ìîãóò ìîäèôèöèðîâàòü
ñÿ, êàê ìîãóò ñîîòâåòñòâåííî òðåáîâàíèÿì 
âðåìåíè ìîäèôèöèðîâàòüñÿ è îòäåëüíûå 
êðèòåðèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè.  

Îáðàùåíèå ê òðåáîâàíèÿì ýêîíîìè
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïîçâîëÿåò íàïîëíèòü 
èäåþ öåëåïîëàãàíèÿ â ñòðàòåãè÷åñêîì 
ïëàíèðîâàíèè, â òîì ÷èñëå â ÷àñòè ãîñó

äàðñòâåííîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, 
êîíêðåòíûì ñîäåðæàíèåì. Ýòî ñîäåðæà
íèå ìîæåò áûòü â èçâåñòíîé ìåðå ñïðîåöè
ðîâàíî èç òåõ ñàìûõ ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, î êîòîðûõ 
ãîâîðèëîñü ðàíåå. Òå ïàðàìåòðû, êîòîðûå 
ôàêòè÷åñêè äàþòñÿ â Ñòðàòåãèè2015, 
çäåñü ïîìî÷ü íå ìîãóò, õîòÿ ñàì ïî ñåáå äî
êóìåíò ïðèçíàåò ýòîò ñïèñîê «îòêðûòûì», 
ò.å. âîçìîæíûì ê äîïîëíåíèþ èíûìè ïîêà
çàòåëÿìè. Â ðàçðàáîòêàõ ðàçëè÷íûõ àâòî
ðîâ è ýêñïåðòíûõ èíñòèòóòîâ íåîäíîêðàò
íî ïðåäïðèíèìàëèñü ïîïûòêè îïðåäåëèòü 
êëþ÷åâûå ïàðàìåòðû ýêîíîìè÷åñêîé áåçî
ïàñíîñòè. 

Íå âñå èç ïðåäëàãàâøèõñÿ «ïîðîãîâûõ 
çíà÷åíèé» èìåëè ÷åòêèå ìàêðîýêîíîìè÷å
ñêèå ìîòèâàöèè; ìíîãèå ïàðàìåòðû ïðåä
ñòàâëÿëèñü äîñòàòî÷íî èíòåðåñíûìè, íî èõ 
êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà âûõîäèëà çà ðàìêè 
âîçìîæíîñòåé îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêè ñòà
òèñòè÷åñêèõ íàáëþäåíèé. Îñîáåííî çàìåò
íî ýòî ñòàëî ïîñëå ïåðåõîäà ýòîé ïðàêòèêè 
îò êëàññèôèêàòîðà îòðàñëåé (ÎÊÎÍÕ) ê 
êëàññèôèêàòîðó âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äå
ÿòåëüíîñòè (ÎÊÂÝÄ), ãäå òàêîãî åäèíîãî 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî àãðåãàòà è åäèíîãî 
îáúåêòà ñòàòèñòè÷åñêèõ íàáëþäåíèé, êàê 
«ïðîìûøëåííîñòü», ïî áîëüøèíñòâó íå
îáõîäèìûõ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïàðàìåòðîâ íå ñóùåñòâó
åò âîîáùå. Íåñîìíåííî, ýòî ñîçäàåò îïðåäå
ëåííûå òðóäíîñòè â ïðîöåññå ìîíèòîðèíãà 
è îöåíêè õîäà âûïîëíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþ
ùåãî êðóãà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì. 

Íàèáîëåå äîñòîâåðíûìè íàó÷íûì ñî
îáùåñòâîì ïðèçíàíû êðèòåðèè ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè, 
ðàññ÷èòàííûå àêàäåìèêîì Ñ.Þ. Ãëàçüå
âûì. Áëîê ýòèõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ìû 
äîïîëíèëè èíûìè ïîêàçàòåëÿìè, â ÷àñòíî
ñòè, ïðåäñòàâëåííûõ â ðàçðàáîòêàõ Èíñòè
òóòà ýêîíîìèêè ÐÀÍ [15], ðàññ÷èòàííûõ 
àâòîðàìè è â öåëîì – òàê èëè èíà÷å ñîîòíî
ñèìûõ ñ ðàçâèòèåì ñôåðû ïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà, ïðåäñòàâëåí â òàáë. 1.
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Òàáëèöà 1
Êëþ÷åâûå ïàðàìåòðû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè,

îòíîñèìûå ê ñôåðå ïðîìûøëåííîñòè, %

Ïîêàçàòåëè Ïîðîãîâûå 
çíà÷åíèÿ

Ôàêòè÷åñêèå 
çíà÷åíèÿ*

Ñðåäíåãîäîâîé òåìï ïðèðîñòà â ÂÂÏ 
5** 

6–7 – íåçàâèñèìûå 
ýêñïåðòû

1,8 
(çà 2007–2015)

Äîëÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè 
ïðîìûøëåííîñòè – ðàçäåëû C, D, E 70 53,0 (2015)

Äîëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ (ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ; ýëåêòðîîáîðóäî
âàíèÿ, ýëåêòðîííîãî è îïòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáî
ðóäîâàíèÿ) â ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ – ðàçäåë D 

Íå ìåíåå 25 18,6 (2015)

Äîëÿ ïðîäóêöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ îòðàñëåé â ÂÂÏ Íå ìåíåå 40 21,5 (2015)

Äîëÿ èííîâàöèîííîàêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé â ñôåðå îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèç
âîäñòâ ê èõ îáùåìó ÷èñëó 40,0 13–14

Îòãðóæåííàÿ èííîâàöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ êî âñåé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè 15–20 8,9

Èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ 40,0 48,2

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë ê ÂÂÏ
25,0

äî 25 % ê 2015 ã. 
è 27 % ê 2018 ã.** 

19,7

Êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ Íå ìåíåå 8 6,7

Óäåëüíûé âåñ èìïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ âî âíóòðåííåì èíâåñòèöèîííîì ñïðîñå Íå áîëåå 30,0 Ïðèìåðíî 2/3

Ïðèìå÷àíèå: * äàííûå çà 2014 ã. (åñëè íå óêàçàíî èíîå); ** Ïðîãðàììà Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ äî 2018 ã. 
(ïåðâîíà÷àëüíûé âàðèàíò, ïðèíÿòûé â 2012 ã.)

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñòðàòåãè÷åñêîå âè
äåíèå íîâîé èëè «íåîèíäóñòðèàëèçàöèè» â 
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå íà ïåðèîä äî 2030 ã. 
ñëåäóåò ðàçäåëèòü íà äâà ýòàïà. Ïåðâûé (äî 
2018–2019 ãã.) – ýòàï ïîñòêðèçèñíîé ñòà
áèëèçàöèè, îñíîâíàÿ çàäà÷à êîòîðîãî – âîñ
ñòàíîâèòü ëó÷øèå äîêðèçèñíûå ïîêàçàòåëè 
è ñôîðìèðîâàòü èíñòèòóöèîíàëüíóþ áàçó äëÿ 
ïîñëåäóþùåãî ýòàïà ïðîìûøëåííîãî ðàçâè
òèÿ ñòðàíû. Âòîðîé ýòàï (äî 2030 ã.) – ïîë
íîãî èëè ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî ïðèáëè

æåíèÿ ê òåì ïîêàçàòåëÿì õîçÿéñòâåííîãî, 
ïðåæäå âñåãî, ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ, 
êîòîðûå îòâå÷àþò êðèòåðèÿì ýêîíîìè÷å
ñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû è, ñëåäîâàòåëü
íî, ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ óñòîé÷èâîãî ðîñòà 
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ïîâûøåíèÿ åå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ïîñëåäîâàòåëüíî
ãî ðåøåíèÿ çàäà÷ ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà. 
Îñíîâíûå ïàðàìåòðû ýòèõ ýòàïîâ îòðàæå
íû â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2

Êëþ÷åâûå ïàðàìåòðû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè,
îòíîñèìûå ê ñôåðå ïðîìûøëåííîñòè, %

Ïîêàçàòåëè Ñòàáèëèçàöèîííûé 
ýòàï

Ýòàï ïåðåõîäà ê òðåíäó
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ

Ñðåäíåãîäîâîé òåìï ïðèðîñòà â ÂÂÏ 2–3 5–6

Äîëÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â âàëîâîé äîáàâëåííîé 
ñòîèìîñòè ïðîìûøëåííîñòè – ðàçäåëû C, D, E 55–60 65–70

Äîëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ (ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ; 
ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîííîãî è îïòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, 
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ) â ïðîäóêöèè îáðàáàòûâà
þùèõ ïðîèçâîäñòâ – ðàçäåë D

18–20 23–25
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Ïîêàçàòåëè Ñòàáèëèçàöèîííûé 
ýòàï

Ýòàï ïåðåõîäà ê òðåíäó
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ

Äîëÿ ïðîäóêöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ îòðàñëåé â 
ÂÂÏ 23–25 35–37

Äîëÿ èííîâàöèîííî – àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé â ñôåðå îáðàáàòûâà
þùèõ ïðîèçâîäñòâ ê èõ îáùåìó ÷èñëó 15–20 30–35

Îòãðóæåííàÿ èííîâàöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ êî âñåé ïðîìûøëåííîé 
ïðîäóêöèè 10–12 15–20

Èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ 45–46 40–42
Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë ê ÂÂÏ 20–22 25–27
Êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ 7 8–9

Óäåëüíûé âåñ èìïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ âî âíóòðåííåì èíâåñòè
öèîííîì ñïðîñå 55–60 35–40

Îêîí÷àíèå òàáë. 2

Ïðèâåäåííûå êîëè÷åñòâåííûå ïàðàìå
òðû ïðîìûøëåííîèííîâàöèîííîãî ðàçâè
òèÿ, êàê îðèåíòèðû äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè 
èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêî
íîìèêè, ðàâíî êàê è èõ ðàçáèâêà ïî äâóì 
âîçìîæíûì ýòàïàì ðåàëèçàöèè ïîäîáíîé 
ñòðàòåãèè, íîñÿò ëèøü ïðåäâàðèòåëüíûé õà
ðàêòåð. Ýòè îðèåíòèðû íóæäàþòñÿ â äàëü
íåéøåì óòî÷íåíèè è, êðîìå òîãî, ïî ìåðå 
èçìåíåíèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óñëîâèé 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðà
íû ìîãóò è íåèçáåæíî áóäóò ïîäâåðãàòüñÿ 
ïîñëåäóþùèì êîððåêòèðîâêàì. Ïîäîáíàÿ 
àêòóàëèçàöèÿ êëþ÷åâûõ îðèåíòèðîâ ýêî
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîòðåáóåò ïîñòîÿí
íîé ðàáîòû ñî ñòîðîíû íàó÷íîýêñïåðòíîãî 
ñîîáùåñòâà. Ýòî âåðíî, êàê è òî, ÷òî âíå 

ñèñòåìû ÷åòêèõ îðèåíòèðîâ, êîëè÷åñòâåí
íî çàäàííûõ, äîñòóïíûõ äëÿ ïîñòîÿííîãî 
ìîíèòîðèíãà è îöåíêè õîäà âûïîëíåíèÿ 
öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ è áàçîâûõ áëîêîâ, 
ëþáàÿ ñòðàòåãèÿ íåèçáåæíî ïðåâðàùàþòñÿ 
â íàáîð áëàãèõ ïîæåëàíèé. Òàêîé âàðèàíò 
«ñòðàòåãèðîâàíèÿ», â ò.÷. è â ñôåðå ïðî
ìûøëåííîñòè, íå òîëüêî äèñêðåäèòèðîâàë 
áû ñàìó èäåþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà
íèÿ, íî è, ïî ñóòè, ëèøèë áû íàñ âîçìîæ
íîñòè èñïîëüçîâàòü òàêîå ïëàíèðîâàíèå 
êàê îäèí èç íåìíîãèõ îñòàâøèõñÿ øàíñîâ 
ïåðåëîìèòü íåãàòèâíûé òðåíä ýâîëþöèîí
íûõ èçìåíåíèé â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå è 
âûâåñòè åå íà ïóòü óñòîé÷èâîãî, èííîâàöè
îííîîðèåíòèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ.
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ÎÖÅÍÊÀ ÂËÈßÍÈß ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÐÈÇÈÑÀ ÍÀ ÐÛÍÎÊ 
ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÎÉ ÍÅÄÂÈÆÈÌÎÑÒÈ

ASSESSMENT OF THE ECONOMIC CRISIS IMPACT CRISIS ON 
THE COMMERCIAL REAL ESTATE MARKET

Â.Í. Ãîíèí, 
Çàáàéêàëüñêèé 
ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò, ã. ×èòà 
vngonin@mail.ru

V. Gonin, 
Transbaikal State University, 
Chita, Russia 

Â.À. Ñåêèñîâ, 
Çàáàéêàëüñêèé 
ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò, ã. ×èòà
Sekisovva@yandex.ru

V. Sekisov, 
Transbaikal State University, 
Chita, Russia 

Ïðåäñòàâëåí àíàëèç ðûíêà òîðãîâîé íåäâèæèìîñòè, êîòîðûé ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü òåêóùóþ ñèòóàöèþ 
íà ðûíêå, îïðåäåëèòü ñòåïåíü èçìåíåíèÿ ðûíî÷íûõ öåí â ðåçóëüòàòå êðèçèñíûõ ÿâëåíèé. Îòìå÷åíî, ÷òî 
íåäâèæèìîñòü, ÿâëÿÿñü èíâåñòèöèîííûì àêòèâîì, òðåáóåò ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà ðûíêà, îñîáåííî â 
ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ.  

Â îñíîâå ëþáîãî ïðîåêòà ðàçâèòèÿ è îñâîåíèÿ òåððèòîðèé ëåæèò àíàëèç ðûíêà íåäâèæèìîñòè. Äëÿ ïîä
ãîòîâêè êà÷åñòâåííîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè àíàëèòèêè èñïîëüçóþò òîëüêî ïðîâåðåííûå ñòàòèñòè÷å
ñêèå äàííûå, íàêîïëåííûå â ïðîöåññå äëèòåëüíîé ðàáîòû. Êà÷åñòâî ëþáîé àíàëèòèêè ñòðîèòñÿ íà êà÷åñòâå 
ýòèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ.

Äàí àíàëèç ðûíêà ïðîäàæè/àðåíäû òîðãîâîé íåäâèæèìîñòè çà äâà îò÷åòíûõ ïåðèîäà â ðàçëè÷íûõ ðàé
îíàõ ã. ×èòà. Ïîäòâåðæäåíà îäíîðîäíîñòü ñòàòèñòè÷åñêîé âûáîðêè, ïîëó÷åííîé â ðåçóëüòàòå ñáîðà èíôîð
ìàöèè, ðàññ÷èòàíû ñðåäíèå ñòîèìîñòè ïðîäàæè/àðåíäû íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà, îïðåäåëåíû îñíîâíûå 
òåíäåíöèè ðûíêà. Âûÿâëåí ôàêò ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè ïðîäàæè/àðåíäû  òîðãîâîé íåäâèæèìîñòè âî âñåõ 
àíàëèçèðóåìûõ ðàéîíàõ çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ñòîèìîñòü àðåíäû ñíèæàåòñÿ áîëü
øèìè òåìïàìè, ÷åì ñòîèìîñòü ïðîäàæè íåäâèæèìîñòè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, àíàëèç ðûíêà, òîðãîâàÿ íåäâèæèìîñòü, âûáîðêà, âàðèàöèÿ, ñðåäíÿÿ 
ñòîèìîñòü, òåíäåíöèè

The analysis of the retail market is presented, which allows you to set the current situation on the market, to 
determine the extent of changes in market prices as a result of the crisis. It is noted that real estate as an invest
ment asset requires constant monitoring of the market, especially in these market conditions. The market analysis 
forms the basis of any development project and area development. To produce quality and reliable information, 
the analysts use only the proved statistical data, accumulated during the longterm operation. The quality of any 
intelligence is based on the quality of these statistics.

The analysis of the market sale/lease retail property for two reporting periods in different parts of the city of 
Chita is given. The homogeneity of the statistical sample as a result of the collected information is confirmed, the 
average value of sale/lease of real property is calculated, and the key market trends are identified. The fact of re
ducing the cost of sale / lease of retail property in all the analyzed areas during the period under review is revealed. 
It is established that the rental price is decreasing at a greater rate than the cost of real estate sales

Key words: economic crisis, market analysis, retail real estate, sample, variation, average value, trend

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêîå ïîëî
æåíèå Ðîññèè îáóñëîâëåíî ðÿäîì òàêèõ 

ôàêòîðîâ, êàê ñàíêöèè Åâðîïû è Àìåðèêè, 

öåíà çà áàððåëü íåôòè, êóðñ äîëëàðà, ãåî
ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, êîòîðûå, íà÷èíàÿ 
ñ 2014 ã., îêàçûâàþò íåãàòèâíîå âëèÿíèå 
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íà ýêîíîìèêó ñòðàíû. Êàê ñëåäñòâèå, ñ êîí
öà 2014 ã. è íà ïðîòÿæåíèè 2015 ã. íàáëþ
äàåòñÿ ñíèæåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðî
ñà, ðåàëüíûõ çàðïëàò íàñåëåíèÿ, ñíèæåíèå 
ïðèáûëè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Âñå ýòè 
ñëåäñòâèÿ, áåçóñëîâíî, íåãàòèâíî âëèÿþò è 
íà ðûíîê íåäâèæèìîñòè â Ðîññèè. Ðûíîê 
íåäâèæèìîñòè îòëè÷àåòñÿ òåì, ÷òî èç âñåõ 
îòðàñëåé îí â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñïîñîáåí 
ñîïðîòèâëÿòüñÿ êðèçèñíûì ÿâëåíèåì, è ïà
äåíèå öåí íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè ìîæíî 
íàáëþäàòü íå ðàíåå ÷åì ÷åðåç 3…6 ìåñÿöåâ 
ïîñëå íà÷àëà êðèçèñà. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, 
÷òî îáúåêòû íåäâèæèìîñòè (çäàíèÿ, ïîìå
ùåíèÿ, ñîîðóæåíèÿ) èìåþò âûñîêèé ïåðè
îä ðûíî÷íîé ýêñïîçèöèè (âïëîòü äî îäíîãî 
ãîäà), èççà ÷åãî öåíû è îáðàç ìûøëåíèÿ 
ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé íà ýòîì ðûíêå îò
ëè÷àþòñÿ ïîâûøåííîé èíåðöèîííîñòüþ.

Âëèÿíèå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà íà ðû
íîê íåäâèæèìîñòè ïðîèñõîäèò â îñíîâíîì 
çà ñ÷åò ðåçêîãî ñíèæåíèÿ äîñòóïíîñòè ñâî
áîäíûõ äåíåã, êðåäèòîâ è ñâîðà÷èâàíèÿ èí
âåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì áàíêîâ è ïðåäïðè
ÿòèé. Ýòî åñòåñòâåííûì îáðàçîì óìåíüøàåò 
ïîêóïàòåëüñêóþ àêòèâíîñòü, òî åñòü ñïðîñ, 
à ïîñêîëüêó êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ íà ðûíêå 
îñòàåòñÿ ïðåæíèì, òî ïî çàêîíàì ñâîáîäíî
ãî ðûíêà ïðîèñõîäèò ïàäåíèå öåí. Îäíàêî 
è ïðè ïîñëåäíåì óñëîâèè èíåðöèîííîñòü 
ðûíêà íåäâèæèìîñòè èãðàåò ïîëîæèòåëü
íóþ ðîëü, ïîñêîëüêó öåíû íà ðûíêå ñíèæà
þòñÿ ïëàâíî è ìåäëåííî, ïî ìåðå äàëüíåé
øåãî ðàçâèòèÿ êðèçèñà. Êðîìå òîãî, öåíû 
íà íåäâèæèìîñòü äàæå â óñëîâèÿõ ôèíàí
ñîâîãî êðèçèñà íå ñíèæàþòñÿ çíà÷èòåëüíî, 
îáû÷íî ìàêñèìàëüíîå ñíèæåíèå ñîñòàâ
ëÿåò 20…30 % îò äîêðèçèñíîãî óðîâíÿ. 
Îäíàêî ýòà èíåðöèîííîñòü ðûíêà èìååò è 
îòðèöàòåëüíóþ ñòîðîíó, òàê êàê âûçäîðîâ
ëåíèå íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè ïðîèñõîäèò 
çàìåòíî ïîçæå, ÷åì âî âñåõ îñòàëüíûõ îò
ðàñëÿõ [5. Ñ. 58].

Íåäâèæèìîñòü âî âñå âðåìåíà îòíîñè
ëàñü ê èíâåñòèöèîííûì àêòèâàì. Ïîýòîìó 
êàê äëÿ îïûòíûõ, òàê è äëÿ íà÷èíàþùèõ 
èíâåñòîðîâ, èùóùèõ íàèáîëåå íàä¸æíûå 
âàðèàíòû äëÿ âëîæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, 
ìîíèòîðèíã ðûíêà íåäâèæèìîñòè îñîáåííî 
íåîáõîäèì.  Îäíàêî ñëåäóåò  ó÷èòûâàòü, ÷òî 

â òåêóùèõ ðûíî÷íûõ ñèòóàöèÿõ (áàíêðîò
ñòâî ïðåäïðèÿòèé, ðàçâèòèå íîâûõ è ñî
âåðøåíñòâîâàíèå èìåþùèõñÿ áèçíåñïðî
åêòîâ) ìîíèòîðèíã ðûíêà íåäâèæèìîñòè 
âàæåí íå òîëüêî äëÿ èíâåñòîðîâ, íî è äëÿ 
îñòàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Ýòèì è îáó
ñëîâëåíà àêòóàëüíîñòü íàñòîÿùåãî èññëåäî
âàíèÿ.

Ñåãìåíò òîðãîâîé íåäâèæèìîñòè ÿâëÿ
åòñÿ îñíîâîé äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ýêîíî
ìèêè, ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ýêîíîìè÷åñêèå 
òåíäåíöèè ðûíêà, äåëîâóþ àêòèâíîñòü õî
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðîèçâåäåííûé àíà
ëèç ðûíêà íåäâèæèìîñòè çà àíàëèçèðóå
ìûé ïåðèîä (IV êâàðòàë 2014 ã. – íà÷àëî 
êðèçèñíûõ ÿâëåíèé, IV êâàðòàë 2015 ã. – 
àêòèâíàÿ ôàçà ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà), 
îñíîâàííûé íà äîñòîâåðíûõ ðûíî÷íûõ 
äàííûõ è êà÷åñòâåííûõ ðàñ÷åòàõ, ïîìîæåò 
îïðåäåëèòü ñòåïåíü âëèÿíèÿ êðèçèñíûõ ÿâ
ëåíèé â ýêîíîìèêå íà èçìåíåíèå ñòîèìîñòè 
íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà.  

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îöåí
êà âëèÿíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé íà ðûíîê 
íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà è âûÿâëåíèå âîç
ìîæíûõ òåíäåíöèé â áóäóùåì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëüþ ïîñòàâëåíû 
ñëåäóþùèå çàäà÷è:

– ïðîàíàëèçèðîâàòü ðûíîê êîììåð
÷åñêîé íåäâèæèìîñòè (íà ïðèìåðå òîðãî
âîé íåäâèæèìîñòè ã. ×èòà) çà äâà ïåðèîäà 
âðåìåíè – IV êâàðòàë 2014 ã. è IV êâàðòàë 
2015 ã.;

– íà îñíîâàíèè ïðîèçâåäåííîãî àíà
ëèçà äàòü îöåíêó âëèÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 
êðèçèñà íà ðûíîê òîðãîâîé íåäâèæèìîñòè 
ã. ×èòà;

– îïðåäåëèòü âîçìîæíûå òåíäåíöèè 
ðàçâèòèÿ ðûíêà òîðãîâîé íåäâèæèìîñòè íà 
áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó.

Àíàëèç  âûïîëíåí íà îñíîâå äàííûõ 
ïðåäëîæåíèé ïðîäàæè â íàñòîÿùèé  ìîìåíò 
íàèáîëåå ïîëíûõ è äîñòîâåðíûõ èñòî÷íè
êîâ èíôîðìàöèè î ðûíêå òîðãîâîé íåäâè
æèìîñòè (èíòåðíåòðåñóðñ – www.avito.
ru, www.chita.ru). Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ 
íà òåððèòîðèè ã. ×èòà âûäåëåíû ñëåäóþ
ùèå òåððèòîðèàëüíûå ðàéîíû (òàáë. 1).
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Òàáëèöà 1
Òåððèòîðèàëüíûå ðàéîíû ã. ×èòà

¹
ï/ï Òåððèòîðèàëüíûé ðàéîí Ãðàíèöû ðàéîíà

1 Òåððèòîðèàëüíûé  öåíòð

ïë. Ëåíèíà, ðàéîí êèíîòåàòðà Óäîêàí, ðàéîí ìàãàçèíà Òåìï, Âîêçàë, Ñîáîð, 
ðàéîí ìàãàçèíà Ñóâåíèðû, ÷àñòü ãîðîäà â ãðàíèöàõ óëèö ÁàðãóçèíñêàÿÁàáóø
êèíàÃîðüêîãîÑìîëåíñêàÿÊóðíàòîâñêîãîÁàáóøêèíàÊðàñíîàðìåéñêàÿÏå
òðîâñêàÿ

2 Óäàëåííûé öåíòð
ìêð. Ñåâåðíûé, ðàéîí ÖÐÌ, ÑÈÁÂÎ, Îñòðîâ, ðàéîí Òåëåöåíòðà, ðàéîí ðûíêà 
Âèòýí, ðàéîí Ïîæàðêè, äèñïåò÷åðñêîé, ìêð. Áàòàðåéíûé, ðàéîí Ñòàðîãî Êëàä
áèùà

3 Óäàëåííûé ðàéîí ÊÑÊ, ÃÐÝÑ, îç. Êåíîí, ðàéîí óë. Ìàãèñòðàëüíàÿ, ðàéîí Áóðàòèíî, ðàéîí Øêîëû 
17, 12 ãîðîäîê, Ñîñíîâûé Áîð, ðàéîí ×èòû1

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî âûÿâëåííûå ïðåä
ëîæåíèÿ ïðîäàæè âêëþ÷àþò ÍÄÑ (18 %). 
Àíàëèç ñëîæèâøåéñÿ äåëîâîé ïðàêòèêè 
ïîêàçûâàåò, ÷òî àðåíäíûå ñòàâêè íå âêëþ
÷àþò âåëè÷èíó êîììóíàëüíûõ ïëàòåæåé, 
ò.å. îïëà÷èâàþòñÿ àðåíäàòîðîì îòäåëüíî. 
Â ðàìêàõ ïðîäàæè òîðãîâîé íåäâèæèìîñòè 

ïðîàíàëèçèðîâàíî 34 è 33  ïðåäëîæåíèÿ 
çà IV êâàðòàë 2015 ã. è IV êâàðòàë 2014 ã. 
ñîîòâåòñòâåííî. Ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ 
îäíîðîäíîé âûáîðêè àíàëèçó ïîäâåðãëèñü 
òîðãîâûå ïîìåùåíèÿ ïëîùàäüþ äî 500 ì2 
ñ ÷èñòîâîé îòäåëêîé íà ïåðâûõ ýòàæàõ 
(òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Àíàëèç ïðåäëîæåíèé ïðîäàæè òîðãîâîé íåäâèæèìîñòè 

Ïîêàçàòåëü Öåíòð Óäàëåííûé öåíòð Óäàëåííûé ðàéîí

Êîëè÷åñòâî ïðåäëîæåíèé, IV êâàðòàë 2014 ã. 11 12 10

Êîëè÷åñòâî ïðåäëîæåíèé, IV êâàðòàë 2015 ã. 13 11 10

Êîýôôèöèåíò âàðèàöèè ïî âûáîðêå IV êâàðòàë 2014 ã., % 23,31 34,62 34,34 

Êîýôôèöèåíò âàðèàöèè ïî âûáîðêå IV êâàðòàë 2015 ã., % 16,99 32,53 20,85

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïîëó÷åííûå êîýôôè
öèåíòû âàðèàöèè áëèçêè ê 33 %, äàííûå 
ñòàòèñòè÷åñêîé âûáîðêè ñëåäóåò ïðèçíàòü 
îäíîðîäíûìè. Ðàñ÷åòíûå ïîêàçàòåëè ñðåä
íåé ñòîèìîñòè 1 ì2 ïî òåððèòîðèàëüíîìó 
ðàéîíèðîâàíèþ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 1.

Ïî âñåì ðàéîíàì çà àíàëèçèðóåìûé 
ïåðèîä ïðîèçîøëî ñíèæåíèå ñòîèìîñòè 1 ì2 
òîðãîâîé íåäâèæèìîñòè. Íàèáîëüøåå ñíè
æåíèå íà 10,18 % íàáëþäàåòñÿ â òåððèòî
ðèàëüíîì öåíòðå. Â óäàëåííîì öåíòðå è  
óäàëåííîì ðàéîíå ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü 1 ì2 
ñíèçèëàñü íà 6,52 è 1,05 % ñîîòâåòñòâåí
íî. 

Â ðàìêàõ ïðåäëîæåíèé ïî àðåíäå òîð
ãîâîé íåäâèæèìîñòè ïðîàíàëèçèðîâàíî 26 
è 28  ïðåäëîæåíèé çà IV êâàðòàë 2015 ã. è  
IV êâàðòàë 2014 ã. ñîîòâåòñòâåííî. Ñ öåëüþ 
ôîðìèðîâàíèÿ îäíîðîäíîé âûáîðêè àíàëè
çó ïîäâåðãëèñü òîðãîâûå ïîìåùåíèÿ ñ ÷è
ñòîâîé îòäåëêîé íà ïåðâûõ ýòàæàõ. Ôàêòîð 
ïëîùàäè ïðè àðåíäå òîðãîâûõ ïîìåùåíèé 
íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì öåíîîáðàçóþùèì, 
ò.ê. ó ñîáñòâåííèêà ïðè ñäà÷å â àðåíäó 
áîëüøîãî ïî ïëîùàäè îáúåêòà ñóùåñòâóåò 
âîçìîæíîñòü ñäàòü åãî íåñêîëüêèì àðåí
äàòîðîì, íå ïîòåðÿâ ïðè ýòîì â ñòîèìîñòè 
àðåíäû (òàáë. 3).
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Ðèñ. 1. Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü 1 ì2 ïðîäàæè çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä, ð.

Òàáëèöà 3

Àíàëèç ïðåäëîæåíèé àðåíäû òîðãîâîé íåäâèæèìîñòè 

Ïîêàçàòåëü Öåíòð Óäàëåííûé öåíòð Óäàëåííûé ðàéîí

Êîëè÷åñòâî ïðåäëîæåíèé IV êâàðòàë 2014 ã. 11 8 9

Êîëè÷åñòâî ïðåäëîæåíèé IV êâàðòàë 2015 ã. 10 8 8

Êîýôôèöèåíò âàðèàöèè ïî âûáîðêå IV êâàðòàë 2014 ã., % 30,21 23,73 19,58

Êîýôôèöèåíò âàðèàöèè ïî âûáîðêå IV êâàðòàë 2015 ã., % 21,68 25,41 23,6

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïîëó÷åííûå êîýôôèöè
åíòû âàðèàöèè ìåíåå 33 %, äàííûå ñòàòè
ñòè÷åñêîé âûáîðêè ñëåäóåò ïðèçíàòü îäíî
ðîäíûìè.

Ðàñ÷åòíûå ïîêàçàòåëè ñðåäíåé ñòîèìî
ñòè 1 ì2 ïî òåððèòîðèàëüíîìó ðàéîíèðîâà
íèþ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2.

Ïî âñåì ðàéîíàì çà àíàëèçèðóåìûé 
ïåðèîä ïðîèçîøëî ñíèæåíèå ñòîèìîñòè 
àðåíäû 1 ì2 òîðãîâîé íåäâèæèìîñòè. Íàè
áîëüøåå ñíèæåíèå íà 19,58 % íàáëþäàåò
ñÿ â óäàëåííîì öåíòðå. Â òåððèòîðèàëüíîì 
öåíòðå è  óäàëåííîì ðàéîíå  ñðåäíÿÿ ñòî
èìîñòü 1 ì2 ñíèçèëàñü íà  17,33 è 7,55 % 
ñîîòâåòñòâåííî.

Òàêèì îáðàçîì, â òåêóùåé ýêîíîìè÷å
ñêîé ñèòóàöèè íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñëåäó
þùèå òåíäåíöèè:

– ñíèæåíèå ñòîèìîñòè ïðîäàæè/àðåí
äû  òîðãîâîé íåäâèæèìîñòè ïî âñåì àíà

ëèçèðóåìûì ðàéîíàì çà ðàññìàòðèâàåìûé 
ïåðèîä;

– íàèáîëüøåå ñíèæåíèå âûÿâëåíî â 
òåððèòîðèàëüíîì öåíòðå è óäàëåííîì öåí
òðå ã. ×èòà, ÷òî îáóñëîâëåíî áîëüøèì êîëè
÷åñòâîì òîðãîâîé íåäâèæèìîñòè â äàííûõ 
ðàéîíàõ (èçáûòîê ïðåäëîæåíèÿ);

– ñòîèìîñòü ïðîäàæè/àðåíäû â óäà
ëåííîì ðàéîíå ñíèçèëàñü â ìåíüøåé ñòåïå
íè, ÷òî îáóñëàâëèâàåòñÿ óçêîñòüþ ðûíêà è 
èçíà÷àëüíî íåâûñîêèìè öåíàìè íà òîðãî
âóþ íåäâèæèìîñòü â äàííîì ðàéîíå;

– ñòîèìîñòü àðåíäû ñíèæàåòñÿ áîëü
øèìè òåìïàìè, ÷åì ñòîèìîñòü ðåàëèçàöèè 
íåäâèæèìîñòè. Äàííûé ôàêò ñâÿçàí ñ íå
àêòèâíîñòüþ ðûíêà êóïëèïðîäàæè è, êàê 
ñëåäñòâèå – ñòðåìëåíèåì ïðîäàâöîâ ïå
ðåæäàòü êðèçèñíûé ñïàä. Ðûíîê àðåíäû, 
íàïðîòèâ, ïåðåíàñûùåí, ïðåäëîæåíèé äî
ñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî, è ìíîãèå àðåíäàòî

– средняя стоимость 1 м2, р.
4 квартал 2014 г.

– средняя стоимость 1 м2, р. 
4 квартал 2015 г.
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ðû, îïòèìèçèðóÿ ñâîè ðàñõîäû, âûíóæäå
íû èñêàòü áîëåå äåøåâûå ïîìåùåíèÿ. Êàê 
ñëåäñòâèå, ñîáñòâåííèêè èìóùåñòâà  òàêæå 
âûíóæäåíû ñíèæàòü ñòîèìîñòü àðåíäû äëÿ 
äåéñòâóþùèõ àðåíäàòîðîâ;

– ðîñò ïîòåðü îò íåäîçàãðóçêè òîðãî
âûõ ïîìåùåíèé çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä;

– íåæåëàíèå ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòî
ðîâ ïîêóïàòü êîììåð÷åñêèå îáúåêòû: îíè 
íàöåëåíû ïðåèìóùåñòâåííî íà àðåíäó.

Ðèñ. 2. Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü 1 ì2 àðåíäû çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä, ð.

Â òåêóùåé ñèòóàöèè äëÿ ïîâûøåíèÿ 
ïðîçðà÷íîñòè âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ àðåí
äàòîðàìè è èõ ëîÿëüíîñòè âîçìîæíî îñó
ùåñòâëåíèå ñëåäóþùèõ äåéñòâèé:

– ïåðåñìàòðèâàòü ñòàâêè àðåíäû ÷å
ðåç 6 è/èëè 12 ìåñÿöåâ, åñëè óðîâåíü ãî
äîâîé èíôëÿöèè â Ðîññèè ñîñòàâèò áîëåå 
5 %. Â ýòîì ñëó÷àå ýêîíîìèêà íåäâèæè
ìîñòè áóäåò æèòü åäèíîé æèçíüþ âìåñòå ñ 
îáùåýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé â ñòðàíå, à 
ñîáñòâåííèêè íåäâèæèìîñòè ñìîãóò îïåðà
òèâíî ðåàãèðîâàòü íà âîçìîæíûå êðèçèñ
íûå ñèòóàöèè;

– äëÿ ðàñ÷åòà àðåíäíîé ñòàâêè ïðèâëå
êàòü íåçàâèñèìîãî ýêñïåðòà (êîíñóëüòàíòà, 
îöåíùèêà), ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðî
âàííîãî â ðûíêå êîììåð÷åñêîé íåäâèæè
ìîñòè è èìåþùåãî ïîëîæèòåëüíóþ ðåïó
òàöèþ. Ïîäîáíîå äåéñòâèå ïîìîæåò ñíÿòü 

âîçìîæíûå ïðåòåíçèè èëè ïîäîçðåíèÿ ñî 
ñòîðîíû àðåíäàòîðîâ.

Ïî âñåé âèäèìîñòè, äàííûå òåíäåíöèè 
ñîõðàíÿòñÿ è â 2016 ã. – â ñèòóàöèè, êîãäà 
ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íà êîììåð÷åñêóþ 
íåäâèæèìîñòü íàõîäèòñÿ íà ìèíèìóìå, 
ïðåäëîæåíèå – íà ìàêñèìóìå, íåôòü îïó
ñêàåòñÿ íèæå 40 äîëë. çà áàððåëü, à ýêî
íîìè÷åñêèå ñàíêöèè â îòíîøåíèè Ðîññèè 
ïðîäîëæàò ñâîå äåéñòâèå. Êðèçèñíîå âðå
ìÿ – ïîäõîäÿùèé ìîìåíò äëÿ ñîâåðøåíèÿ 
èíâåñòèöèé, ïîñêîëüêó öåíû íàõîäÿòñÿ íà 
ìèíèìàëüíûõ óðîâíÿõ è èìåþò õîðîøèé 
ïîòåíöèàë ðîñòà. Îäíàêî ïðè ñîâåðøåíèè 
ñäåëîê ñ íåäâèæèìîñòüþ â ýòîò ïåðèîä íå
îáõîäèìî óìåòü òîðãîâàòüñÿ, òàê êàê öåíû 
ïðåäëîæåíèé, êàê ïðàâèëî, ñèëüíî çàâû
øåíû è ïðîäàâöû íåäâèæèìîñòè ãîòîâû íà 
çíà÷èòåëüíûå ñêèäêè.

– средняя стоимость 1 м2, р. 
4 квартал 2014 г.

– средняя стоимость 1 м2, р. 
4 квартал 2015 г.
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ÊÀÄÐÎÂÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

MANAGEMENT OF PROFESSIONAL ORIENTATION IN HIGHER EDUCATION 
INSTITUTIONS AS A FORM OF IMPLEMENTATION OF PERSONNEL POLICY

Ä.Â. Åëáàåâà, 
Áóðÿòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 

óíèâåðñèòåò, ã. ÓëàíÓäý
darimaelbaeva@gmail.com

D. Elbaeva, 
Buryat State University, UlanUde

À.Ñ. Êóòóìîâ, 
Âîñòî÷íîCèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
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ã. ÓëàíÓäý
kutumovandrei@gmail.com

A. Kutumov, 
EastSiberian State University of 

Technology and Management, UlanUde

È.Í. Ïóíöûêíàìæèëîâà, 
ÀÍÎ «Ñîöèîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà 
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I. Puntsyknamzhilova, 
ANO «Sociological Service 

«Eidos», UlanUde

Ðàññìàòðèâàåòñÿ îäèí èç àñïåêòîâ êàäðîâîé ïîëèòèêè, óïðàâëåíèå òðóäîâûìè ðåñóðñàìè, êîòîðîå îáåñïå
÷èâàåò ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ è âîçìåùåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ ÷åðåç îðãàíèçàöèþ äåÿòåëüíîñòè â 
îáëàñòè óïðàâëåíèÿ äåìîãðàôè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûì ðàçâèòèåì, îáðàçîâàíèåì è 
ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèåé.

Âîïðîñû ïîäãîòîâêè ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ íà óðîâíå ðåãèîíà òåñíî ñâÿçàíû ñ âîïðîñàìè ïðîôåññè
îíàëüíîé îðèåíòàöèè. Ñîçäàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå åäèíîé, óñòîé÷èâîé è äèíàìè÷íîé ñèñòåìû ïðîôåñ
ñèîíàëüíîé îðèåíòàöèè ïîçâîëèò ðåøèòü äèñáàëàíñ ïî ñïðîñó è ïðåäëîæåíèþ íà ðûíêå òðóäà.

Ñèñòåìíîñòü è ïðîðàáîòàííîñòü âîïðîñîâ ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè äîëæíà îêàçàòü ïîìîùü  â 
ôîðìèðîâàíèè óíèâåðñàëüíûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè, êîòîðûå ïîçâîëÿò îñóùåñòâèòü ïðîôåññèîíàëüíûé âûáîð 
ñîçíàòåëüíî, áûòü ïðîôåññèîíàëüíî ìîáèëüíîé è îòâåòñòâåííîé. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî  ñîçäàòü óñëîâèÿ 
äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ èëè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîçðåâàíèÿ ëè÷íîñòè ñ ó÷åòîì ðàçëè÷íûõ 
ôàêòîðîâ è âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòåé. 

Ïðè êîìïëåêñíîì ïîäõîäå ê ïðîôîðèåíòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçû ìîãóò ðåøàòü çàäà÷è ñîöèàëüíîýêî
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåãèîíà. Ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ïîä
ãîòîâêè êàäðîâ è ïðåäëîæåíà ìîäåëü ïîäðàçäåëåíèÿ â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå âóçà, íàïðàâëåííàÿ íà 
àêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ âíåøíåé ñðåäîé – ïîòðåáèòåëÿìè,  çàêàç÷èêàìè, àáèòóðèåíòàìè è ðàáîòîäà
òåëÿìè. Óíèâåðñèòåòû äîëæíû ñòàòü ñèñòåìîîáðàçóþùèìè îðãàíèçàöèÿìè ïî ïîäãîòîâêå âîñòðåáîâàííûõ è 
ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ æèçíåñïîñîáíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé ôîðìîé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìåíåäæìåí
òà ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, êîòîðàÿ ðåàëèçóåòñÿ â ïðîöåññå ïëàíîìåðíîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà. Îáåñïå
÷åíèå ïëàíîìåðíîñòè è ñîãëàñîâàííîñòè ðàçâèòèÿ îáùåãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû ïðîôîðèåíòàöèè äîëæíà 
ïðèâåñòè ê îïòèìàëüíîìó ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîìó ýôôåêòó

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàäðîâàÿ ïîëèòèêà, ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ, ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, âûñøèå ó÷åá
íûå çàâåäåíèÿ
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The article deals with à human resources management as one of the aspects of personnel policy. It provides the 
processes of human resources formation and compensation through the organization of activities in the field of 
demographic process management, management of social development, education and vocational guidance.

The questions of professional training at the regional level are closely linked with professional orientation. The 
creation and functioning of a unified, stable and dynamic professional orientation system will solve the imbalance 
of demand and supply in the labor market.

Researching of the issues of vocational guidance is to assist in the formation of universal qualities of a person 
that will carry out the professional choice consciously, to be professionally mobile and responsible. It is necessary 
to create the conditions for professional selfdetermination and professional maturing of personality, taking into 
account various factors and age.

The universities with an integrated approach to career guidance activities can meet the challenges of social 
and economic development and human resources of the region. The article presents a model of regional training 
system and has proposed a model unit in the organizational structure of university, aimed at active interaction 
with the environment  customers, clients, applicants and employers. The universities must become the backbone 
organizations on the preparation of popular and professional staff to ensure the viability and effectiveness of the 
regional economy.

Professional orientation is a necessary form of increasing the efficiency of human resource management, which 
is implemented in the planned activities of the state. Provision of planning and coordination of the national system 
of vocational guidance should lead to optimal socioeconomic effect

Key words: human resources policy, vocational guidance, regional economy, higher education institutions

Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñ
íîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷å

ñêèìè ðåñóðñàìè, êîòîðàÿ îõâàòûâàåò òðè 
ïîäñèñòåìû – óïðàâëåíèå òðóäîâûìè ðå
ñóðñàìè, óïðàâëåíèå çàíÿòîñòüþ è óïðàâëå
íèå ïåðñîíàëîì. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ðàññìà
òðèâàåòñÿ ïîäñèñòåìà óïðàâëåíèÿ òðóäîâûìè 
ðåñóðñàìè. Òåðìèí «òðóäîâûå ðåñóðñû» ââå
äåí Ñ.Ã. Ñòðóìèëèíûì â 1920õ ãã. äëÿ èñ
ïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå ïëàíîâîó÷åòíîãî 
èçìåðèòåëÿ.

Ïîä òðóäîâûìè ðåñóðñàìè ïîíèìàþò, 
êàê ïðàâèëî, ÷àñòü íàñåëåíèÿ, èìåþùåãî 
íåîáõîäèìîå ôèçè÷åñêîå ðàçâèòèå, çäîðî
âüå, îáðàçîâàíèå, êóëüòóðó, ñïîñîáíîñòè, 
êâàëèôèêàöèþ è îáëàäàþùåãî ïðîôåññè
îíàëüíûìè çíàíèÿìè äëÿ ðàáîòû â ñôåðå 
îáùåñòâåííî ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Óïðàâëåíèå òðóäîâûìè ðåñóðñàìè 
îáåñïå÷èâàåò ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ è 
âîçìåùåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ ÷å
ðåç îðãàíèçàöèþ äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè 
óïðàâëåíèÿ äåìîãðàôè÷åñêèìè ïðîöåññà
ìè, óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûì ðàçâèòèåì, 
îáðàçîâàíèåì è ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåí
òàöèåé [1. Ñ. 450].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ìè
íèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 27 ñåíòÿáðÿ 

1996 ã. ¹ 1 «Îá óòâåðæäåíèè ïîëîæåíèÿ 
î ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè è ïñèõî
ëîãè÷åñêîé ïîääåðæêå íàñåëåíèÿ â Ðîñ
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè», ïðîôåññèîíàëüíàÿ 
îðèåíòàöèÿ – ýòî «îáîáùåííîå ïîíÿòèå 
îäíîãî èç êîìïîíåíòîâ îáùå÷åëîâå÷åñêîé 
êóëüòóðû, ïðîÿâëÿþùåãîñÿ â ôîðìå çàáîòû 
îáùåñòâà î ïðîôåññèîíàëüíîì ñòàíîâëå
íèè ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ, ïîääåðæêè 
è ðàçâèòèÿ ïðèðîäíûõ äàðîâàíèé, à òàêæå 
ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñà ñïåöèàëüíûõ ìåð 
ñîäåéñòâèÿ ÷åëîâåêó â ïðîôåññèîíàëüíîì 
ñàìîîïðåäåëåíèè è âûáîðå îïòèìàëüíîãî 
âèäà çàíÿòîñòè ñ ó÷åòîì åãî ïîòðåáíîñòåé è 
âîçìîæíîñòåé, ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîé 
ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà» [2].

Â ïîëîæåíèè îïðåäåëåíû íàïðàâëå
íèÿ, öåëè è ìåòîäû ïðîôåññèîíàëüíîé 
îðèåíòàöèè. Ê íàïðàâëåíèÿì ïðîôåññèî
íàëüíîé îðèåíòàöèè îòíîñÿòñÿ ïðîôåññè
îíàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ, ïðîôåññèîíàëüíàÿ 
êîíñóëüòàöèÿ, ïðîôåññèîíàëüíûé ïîäáîð, 
ïðîôåññèîíàëüíûé îòáîð, ïðîôåññèîíàëü
íàÿ, ïðîèçâîäñòâåííàÿ è ñîöèàëüíàÿ àäàï
òàöèÿ.

Ïðè âñåé ñèñòåìíîñòè è ïðîðàáîòàí
íîñòè âîïðîñîâ ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåí
òàöèè ñðåäè øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ ïðî
ÿâëÿåòñÿ àáñòðàêòíîñòü â ïðåäñòàâëåíèè 
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ïðîôåññèé. Â ñèëó îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí 
ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñëàáî 
êîíêóðèðóåò ñ ìàññèðîâàííîé èíôîðìà
öèîííîé àòàêîé âíåøíåé ñðåäû, êîòîðàÿ 
ïðåäñòàâëÿåò ìîëîäûì ëþäÿì âåñüìà îãðà
íè÷åííûé è íåêîððåêòíûé ïîðòðåò ñóùå
ñòâóþùèõ ïðîôåññèé. Íå õâàòàåò ÿðêèõ 
ïðèìåðîâ, ñåðü¸çíûõ ýìîöèîíàëüíûõ «çà
öåïîê», ñïîñîáíûõ ïîêàçàòü øêîëüíèêàì è 
àáèòóðèåíòàì, ïî÷åìó îíè äîëæíû èíòåðå
ñîâàòüñÿ òîé èëè èíîé ñïåöèàëüíîñòüþ. 

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ äî
ñòèãíåò ýôôåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ ïðè ñîç
äàíèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè åäèíîé, óñòîé
÷èâîé è äèíàìè÷íîé ñèñòåìû [10. Ñ. 517]. 
Îòñóòñòâèå ñâîåâðåìåííûõ ðåøåíèé â ñôå
ðå ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè ñêàçûâà
åòñÿ íà ýêîíîìèêå ñòðàíû â öåëîì. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ðûíêå òðóäà ñëî
æèëñÿ äèñáàëàíñ ïî ñïðîñó è ïðåäëîæåíèþ. 
Äàííàÿ ñèòóàöèÿ ïåðåðîñëà â ïðîáëåìó, 
òðåáóþùóþ ñêîðåéøåãî ðàçðåøåíèÿ. Ïîëî
æèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ìîæíî äîñòè÷ü ïðè 
ïîìîùè êîìïëåêñíûõ ìåð íà ãîñóäàðñòâåí
íîì óðîâíå. Âàæíåéøåé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ 
ïîâûøåíèå èíòåðåñà ó øêîëüíèêîâ è ìî
ëîäåæè ê òåõíè÷åñêèì è ðàáî÷èì ñïåöè
àëüíîñòÿì. Áîëüøóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè 
èíòåðåñà øêîëüíèêîâ ê ïðåäìåòó èãðàþò 
ó÷èòåëÿïðåäìåòíèêè, èìåííî â øêîëå 
äîëæíî áûòü ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííîå 
îáó÷åíèå, êîòîðîå ìîæåò çàèíòåðåñîâàòü 
ó÷åíèêîâ â âûáîðå ïðîôåññèè. Íåîáõîäèìî 
ðàçâèòèå ïðîôèëüíûõ ñðåäíèõ è âûñøèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà 
äîëæíà áûòü âûðàáîòàíà êóëüòóðà óâàæå
íèÿ ê êâàëèôèöèðîâàííîìó òðóäó, ÷òîáû  
â ìàññå ñâîåé òðóä îòêðûâàë æèçíåííûå 
ïåðñïåêòèâû. Âûïóñêíèêè äîëæíû èìåòü 
âîçìîæíîñòü òðóäîóñòðîéñòâà ïî ñïåöèàëü
íîñòè. Ïîëó÷àÿ ñîîòâåòñòâóþùåå îáðàçî
âàíèå, îíè äîëæíû ñâÿçûâàòü ïðîôåññèî
íàëüíûå ïëàíû ñ áóäóùåé ïðîôåññèåé.

Ðåøåíèå îáîçíà÷åííîé ïðîáëåìû 
òðåáóåò îïðåäåëåíèÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èç 
êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé îáðàçîâàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè – ôîðìèðîâàíèå ïðîôåñ
ñèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ó÷àùèõñÿ. 
Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ïðîöåññà äîëæåí ñòàòü 
îñîçíàííûé âûáîð ïðîôåññèè â ñîîòâåò

ñòâèè ñî ñïîñîáíîñòÿìè, âîçìîæíîñòÿìè, 
ïðåäïî÷òåíèÿìè êàæäîé îòäåëüíîé ëè÷
íîñòè è ãîòîâíîñòüþ âûïóñêíèêîâ øêîë ê 
äàëüíåéøåìó ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçî
âàíèþ. 

Â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìî
îïðåäåëåíèÿ øêîëüíèêè, îñóùåñòâëÿÿ 
«ïðîôåññèîíàëüíûå ïðîáû», äîëæíû íàó
÷èòüñÿ:

– îïðåäåëÿòü âûãîäó è èçäåðæêè ïðî
ôåññèè èëè ñïåöèàëüíîñòè, íàõîäèòü àðãó
ìåíòû «çà» è «ïðîòèâ» íåå;

– âèäåòü ïåðñïåêòèâû è ïëàíèðîâàòü 
ñâîþ äàëüíåéøóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ êà
ðüåðó ñ ó÷åòîì ýòèõ ïåðñïåêòèâ;

– âûáèðàòü îáðàçîâàòåëüíóþ òðàåêòî
ðèþ ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ îïðå
äåëåííîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ ïîýòàïíî.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìî
îïðåäåëåíèå ñëåäóåò ïîíèìàòü êàê ïðîöåññ 
ïîëíîöåííîãî ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ ó÷à
ùåãîñÿ, ñôîðìèðîâàííîñòü åãî ìîòèâàöè
îííîïîòðåáíîñòíîé ñôåðû, íàëè÷èå ðàç
âèòûõ èíòåðåñîâ, ñïîñîáíîñòåé, âûñîêîãî 
óðîâíÿ ñàìîñîçíàíèÿ. Ñóùíîñòü ïðîôåññè
îíàëüíîé îðèåíòàöèè äîëæíà çàêëþ÷àòüñÿ 
â ôîðìèðîâàíèè óíèâåðñàëüíûõ êà÷åñòâ 
ëè÷íîñòè, ïîçâîëÿþùèõ åé îñóùåñòâëÿòü 
ïðîôåññèîíàëüíûé âûáîð ñîçíàòåëüíî è 
ñàìîñòîÿòåëüíî, áûòü ïðîôåññèîíàëüíî 
ìîáèëüíîé.

Â øèðîêîì ñìûñëå, ïðîôîðèåíòàöèþ 
ïðèíÿòî ïîíèìàòü êàê ñèñòåìó îáùåñòâåí
íîãî è ïåäàãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà 
ìîëîäåæü ñ öåëüþ åѐ ïîäãîòîâêè ê ñîçíà
òåëüíîìó âûáîðó ïðîôåññèè, îñíîâàííóþ 
íà ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé, 
îáåñïå÷èâàþùèõ íàó÷íî îáîñíîâàííûé âû
áîð ïðîôåññèè. Â óçêîì ñìûñëå, ïðîôîðè
åíòàöèÿ – öåëåíàïðàâëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ïî ôîðìèðîâàíèþ ó ó÷àùèõñÿ âíóòðåííåé 
ïîòðåáíîñòè è ãîòîâíîñòè ê ñîçíàòåëüíîìó 
âûáîðó ïðîôåññèè.

Ïðè îðãàíèçàöèè ïðîôîðèåíòàöèîí
íîé ðàáîòû ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ïîäãî
òîâêà ê âûáîðó ïðîôåññèè äîëæíà ñòàòü 
îðãàíè÷íîé ÷àñòüþ âñåãî ó÷åáíîâîñïèòà
òåëüíîãî ïðîöåññà â øêîëå è ñåìüå. Ïðè 
ïðîåêòèðîâàíèè ïðîôîðèåíòàöèîííîé 
ðàáîòû ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðîôåññè
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îíàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå èãðàåò âàæíóþ 
ðîëü íå òîëüêî íà ýòàïå âñòóïëåíèÿ ÷åëîâåêà 
â òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü, íî è íà ýòàïàõ åãî 
äàëüíåéøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå 
– ýòî äëèòåëüíûé è äèíàìè÷íûé ïðîöåññ, 
èìåþùèé îïðåäåëåííóþ ñòðóêòóðó, êîòî
ðàÿ ñêëàäûâàåòñÿ èç ñåðèè âûáîðîâ, ñîâåð
øàåìûõ ÷åëîâåêîì íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ 
ñâîåé æèçíè. Ñâîåîáðàçèå âûáîðîâ îáóñëà
âëèâàåòñÿ íàñëåäñòâåííûìè ôàêòîðàìè, 
âëèÿíèåì ñðåäû, âîñïèòàíèåì, íàêîïëåí
íûì îïûòîì, ò.å. ñîâîêóïíîñòüþ ñîöè
àëüíûõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé è 
èñïûòàíèé, ïåðåæèâàåìûõ ñóáúåêòîì íà 
ýòàïàõ ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Ñîçäàâàÿ óñëîâèÿ 
äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ 
èëè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîçðåâàíèÿ ëè÷íî
ñòè, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ñòåïåíü è õàðàêòåð 
âëèÿíèÿ íà ïðîôåññèîíàëüíûé âûáîð ýòèõ 
ôàêòîðîâ. Ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññà ïðî
ôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ñïîñîá
ñòâóåò  ïðååìñòâåííîñòü âîñïèòàòåëüíûõ 
âîçäåéñòâèé, ïðîâîäèìûõ ñ ó÷åòîì âîçðàñò
íûõ îñîáåííîñòåé íà êàæäîì ýòàïå ïðîôåñ
ñèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ øêîëüíèêîâ, 
àáèòóðèåíòîâ è âûïóñêíèêîâ. 

Â ðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíîýêîíîìè
÷åñêèõ ñèñòåìàõ ðîëü ïðîôîðèåíòàòîðîâ 
ìîãóò áðàòü íà ñåáÿ  âûñøèå ó÷åáíûå çàâå
äåíèÿ.  Óíèâåðñèòåòû äîëæíû ñòàíîâèòüñÿ 
ñèñòåìîîáðàçóþùèìè îðãàíèçàöèÿìè ïî 
ïîäãîòîâêå âîñòðåáîâàííûõ è ïðîôåññèî
íàëüíûõ êàäðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ æèçíå
ñïîñîáíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ðåãèîíàëü
íîé ýêîíîìèêè. Â êàæäîì ðåãèîíå åñòü 
ðÿä âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, êîòîðûå 
äåëÿò «ðûíîê» àáèòóðèåíòîâ íà ñåãìåíòû â 
çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè è ïðîôèëÿ íà
ïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ó 
êàæäîãî âóçà äîëæåí áûòü ðûíîê ðàáîòî
äàòåëåé, èçó÷åíèåì êîòîðîãî íåîáõîäèìî 
çàíèìàòüñÿ. 

Ñîîòâåòñòâåííî, óíèâåðñèòåò âûïîë
íÿåò âàæíåéøóþ ôóíêöèþ: ñ ïîìîùüþ 
êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ïðîôîðèåíòàöèîí
íîé äåÿòåëüíîñòè ôîðìèðóåò ðåàëüíóþ ïî
òðåáíîñòü ýêîíîìèêè ðåãèîíà â êàäðîâîì 
îáåñïå÷åíèè, à òàêæå íàõîäèò èìåííî òåõ 
àáèòóðèåíòîâ, êîòîðûå åìó íóæíû. Êðîìå 

òîãî, ñàìè àáèòóðèåíòû íà ðàííèõ ýòàïàõ 
ïîëó÷àþò áåñïëàòíóþ âîçìîæíîñòü ïîëó
÷èòü êîíñóëüòàöèè ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó 
ñàìîîïðåäåëåíèþ è óæå öåëåíàïðàâëåííî 
èäòè â òîò èëè èíîé âóç. 

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ äîëæ
íà ôîðìèðîâàòü ó øêîëüíèêîâ, ñòóäåíòîâ 
è ìîëîäåæè ëè÷íîñòíûå îðèåíòàöèè è èí
òåðåñ ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà è ïðèâîäèòü â ñîîòâåòñòâèå 
èõ ëè÷íîñòíûå îðèåíòàöèè ñ âîçìîæíîñòÿ
ìè ðåàëèçàöèè. Öåëüþ ñèñòåìû ïðîôåññè
îíàëüíîé îðèåíòàöèè ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèå 
ëè÷íîñòíûõ îðèåíòàöèé è îáùåñòâåííûõ 
ïîòðåáíîñòåé. Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè íå
îáõîäèìî îòðàáîòàòü âçàèìîäåéñòâèå ðàç
ëè÷íûõ îðãàíèçàöèé è íàëàäèòü ìåõà
íèçì óïðàâëåíèÿ. Îñíîâíûìè ìåòîäàìè 
óïðàâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòà
öèè ÿâëÿþòñÿ ïðîãðàììíîöåëåâîé ìåòîä, 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ìîäåëèðîâàíèÿ, îðãà
íèçàöèîííîðàñïîðÿäèòåëüíûé è ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû [10. Ñ. 518].

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
ìîäåëü ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè 
êàäðîâ, ãäå îñíîâíóþ ðîëü èãðàþò âûñøèå 
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ (íà ïðèìåðå Ðåñïóáëè
êè Áóðÿòèÿ).

Ìîäåëü ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ïðåäëà
ãàåò  ðàçäåëåíèå ñóáúåêòîâ íà òðè óðîâíÿ. 
Ïåðâûé ïðåäñòàâëåí ðåãóëÿòîðîì è çàêàç
÷èêîì. Â ðîëè ðåãóëÿòîðà âûñòóïàåò Ïðà
âèòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè â ëèöå Ìèíèñòåð
ñòâà ýêîíîìèêè, Ðåñïóáëèêàíñêîãî îðãàíà 
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, Öåíòðà çà
íÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Çàêàç÷èêîì ÿâëÿþòñÿ 
áþäæåòíûå, íåêîììåð÷åñêèå, êîììåð÷å
ñêèå îðãàíèçàöèè è ìóíèöèïàëèòåòû. Çà
êàç÷èêè äîëæíû àêòèâíî ïðèíèìàòü ó÷à
ñòèå â ïðîöåññå âîñïðîèçâîäñòâà êàäðîâ 
ïóòåì îôîðìëåíèÿ çàÿâîê, êâîò íà ñïåöè
àëèñòîâ îïðåäåëåííûõ ñôåð, íàïðàâëåíèåì 
ñîòðóäíèêîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíî
ãî îáðàçîâàíèÿ.

Âòîðîé óðîâåíü ïðåäñòàâëåí âûñøè
ìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè Ðåñïóáëèêè 
Áóðÿòèÿ – ÔÃÁÎÓ ÂÎ «Áóðÿòñêèé ãîñó
äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò», ÔÃÁÎÓ ÂÎ 
«Âîñòî÷íîÑèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò  òåõíîëîãèé è óïðàâëåíèÿ», 
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ÔÃÁÎÓ ÂÎ «Áóðÿòñêàÿ ñåëüñêîõîçÿé
ñòâåííàÿ àêàäåìèÿ», ÔÃÁÎÓ ÂÎ «Âîñòî÷
íîÑèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò 
êóëüòóðû». Çàäà÷à óíèâåðñèòåòîâ ñîñòîèò 
â âûÿâëåíèè ïîòðåáíîñòè ÷åðåç ìàðêåòèí
ãîâûå èññëåäîâàíèÿ ðûíêà òðóäà ðåãèîíà. 
Âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ â äàííîé ìî

äåëè ÿâëÿþòñÿ ïîñðåäíèêàìè ìåæäó çà
êàç÷èêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè, ÷òî îçíà÷àåò, 
÷òî óíèâåðñèòåò äîëæåí àêòèâíî âçàèìî
äåéñòâîâàòü è ñ òåì, è ñ äðóãèì ñóáúåêòîì. 
Ïîòðåáèòåëÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã 
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÿâëÿþòñÿ çà
êàç÷èêè è ïîòåíöèàëüíûå ñòóäåíòû.

Ðèñ. 1. Ìîäåëü ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ

Òðåòèé óðîâåíü – ïîòåíöèàëüíûå 
ñòóäåíòû èëè ïîòðåáèòåëè, êîòîðûõ âóçû 
äîëæíû ðàññìàòðèâàòü ãîðàçäî øèðå, ÷åì 
òîëüêî âûïóñêíèêîâ øêîë è ÑÏÎ. Çàäà÷à 
óíèâåðñèòåòà â ðàáîòå ñ ïîòðåáèòåëÿìè ñî
ñòîèò â èíôîðìèðîâàíèè ïîòåíöèàëüíûõ 
ñòóäåíòîâ î ñóùåñòâóþùèõ âîçìîæíîñòÿõ, 
ïîìîùü â ïðîôåññèîíàëüíîì ñàìîîïðåäå
ëåíèè.  

Òàêèì îáðàçîì, âûñøèå ó÷åáíûå çàâå
äåíèÿ, ÿâëÿÿñü ïîñðåäíèêàìè, áóäóò èãðàòü 
êëþ÷åâóþ ðîëü â êàäðîâîé ïîëèòèêå ðåãè
îíîâ. Äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäëîæåí
íîé ìîäåëè íåîáõîäèìî âíåñòè èçìåíåíèÿ â 

îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó óíèâåðñèòåòà.
Â Ðîññèè íà÷èíàåò ïðîÿâëÿòüñÿ òåí

äåíöèÿ ïî ñîçäàíèþ â óíèâåðñèòåòàõ ñòðóê
òóð, êîòîðûå îòâå÷àþò çà ñòðàòåãè÷åñêîå 
ðàçâèòèå, ÷òî ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ 
ðåàëüíîãî âðåìåíè. Â êàæäîì âóçå äîëæíà 
áûòü ñòðóêòóðà ïî ðàçâèòèþ, êîòîðàÿ îáú
åäèíèò âîêðóã ñåáÿ ðÿä ïîäðàçäåëåíèé. Âà
ðèàíò òàêîé ìîäåëè ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 2. 

Ïðåäñòàâëåííàÿ ñòðóêòóðà äîëæíà 
ïîä÷èíÿòüñÿ ðåêòîðó óíèâåðñèòåòà, íà÷àëü
íèê óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
äîëæåí èìåòü ñòàòóñ ïðîðåêòîðà, ÷òî áóäåò 
ñïîñîáñòâîâàòü îïåðàòèâíîìó ïðèíÿòèþ 

Потребители:

– выпускники школ
– выпускники учреждений СПО
– безработные
– нуждающиеся в повышении 
квалификации или профессио-
нальной переподготовке
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Ðèñ. 2. Ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âóçà

óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé [4]. Â ïîëíîìî
÷èÿ ðóêîâîäèòåëÿ äîëæíî âõîäèòü ïðàâî 
êîíòðîëÿ è êîíñóëüòèðîâàíèÿ êîììóíèêà
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàç
äåëåíèé âóçà. Ê ðóêîâîäèòåëþ è ñîòðóäíè
êàì óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 

äîëæíû ïðåäúÿâëÿòüñÿ âûñîêèå êâàëèôè
êàöèîííûå òðåáîâàíèÿ, ïîñêîëüêó ðàáîòà 
íàä ñîçäàíèåì è ïðîäâèæåíèåì èìèäæà 
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâî
âàòü èçìåíåíèÿì âíåøíåé ñðåäû.

âóçà

âóçà

Â ïðåäëàãàåìîé îðãàíèçàöèîííîé 
ñòðóêòóðå âûäåëåíû äâà íàïðàâëåíèÿ äåÿ
òåëüíîñòè – ñëóæáà ïðîäâèæåíèÿ  è îòäåë 
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ. Ñëóæáà ïðîäâèæåíèÿ 
äîëæíà îïðåäåëÿòü ñòðàòåãè÷åñêîå íàïðàâ
ëåíèå, îò êîòîðîãî áóäåò çàâèñåòü èìèäæ è 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü âóçà. Â êîìïåòåíòíîñòè 
ñëóæáû – èññëåäîâàíèÿ è àíàëèç ïîòðåáíî
ñòè ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ðûíêà 
òðóäà. Îòäåë ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ – ýòî èñ
ïîëíèòåëüñêîå íàïðàâëåíèå, êîòîðîå áóäåò 
ðåàëèçîâûâàòü èäåè è ïðîåêòû, íåîáõîäè
ìûå ïîòðåáèòåëÿì. 

Ñëóæáà ïðîäâèæåíèÿ ìîæåò èìåòü 
ñëåäóþùèå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ: 

– îòäåë ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíè
êàöèé: ïëàíèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ PR
ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå 
ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà âóçà; ïðîâåäåíèå 
ðàçëè÷íûõ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé; 

àíàëèç äàííûõ è ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé 
ðàçëè÷íûì ïîäðàçäåëåíèÿì âóçà (íàïðèìåð, 
ïî âîïðîñàì ïðîäâèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ 
ôàêóëüòåòîâ, ðåêîìåíäàöèè ïî öåíîîáðàçî
âàíèþ è ò.ï.); 

– îòäåë ðåêëàìû è ñâÿçåé ñ îáùåñòâåí
íîñòüþ: ïëàíèðîâàíèå ðåêëàìíîé äåÿòåëü
íîñòè âóçà, ïîäãîòîâêà è äèçàéí ðåêëàìíûõ 
ìàòåðèàëîâ, ïëàíèðîâàíèå è êîíòðîëèðî
âàíèå ðåêëàìíîãî áþäæåòà, ïëàíèðîâàíèå 
è ðåàëèçàöèÿ ñïåöèàëüíûõ ñîáûòèé, íà
ïðàâëåííûõ íà âíåøíþþ àóäèòîðèþ, ðåà
ëèçàöèÿ âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè âóçà;

– îòäåë ïðîäàæ: ïëàíèðîâàíèå è ðåàëè
çàöèÿ ëåòíåé ïðèåìíîé êàìïàíèè âóçà; ðàáî
òà åäèíîãî îêíà ïî ïðîäàæàì âñåõ âèäîâ óñëóã 
âóçà, ïðèåìó ñòóäåíòîâ â òå÷åíèå ãîäà; àêòèâ
íûå ïðîäàæè çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì;

– ìåäèàöåíòð: îñâåùåíèå âñåõ ìåðî
ïðèÿòèé, ïðîâîäèìûõ âóçîì, ÷åðåç ðàçëè÷
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íûå êàíàëû ñâÿçè; âåäåíèå îôèöèàëüíîãî 
ñàéòà âóçà; àäìèíèñòðèðîâàíèå ãðóïï â ñî
öèàëüíûõ ñåòÿõ, êàíàëà íà ñàéòå youtube.
ru; ðàçðàáîòêà ñïåöèàëüíûõ ìåäèàïðî
åêòîâ (ñàéò äëÿ àáèòóðèåíòîâ, âûïóñê 
áðåíäáóêà âóçà è ò.ï.). 

Îòäåë ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ìîæåò âêëþ
÷àòü ñëåäóþùèå ïîäðàçäåëåíèÿ:

– îòäåë äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè: ñîçäà
íèå öåíòðîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðå
äåëåíèÿ, ïðîâåäåíèå øêîëüíûõ îëèìïèàä 
âíóòðè ñòåí âóçà, ïîäãîòîâèòåëüíûå êóðñû ïî 
ñäà÷å ÅÃÝ, ïîäãîòîâèòåëüíûå ÿçûêîâûå êóð
ñû äëÿ èíîñòðàíöåâ, ïîäãîòîâêà ê ñïåöèôè
÷åñêèì âñòóïèòåëüíûì èñïûòàíèÿì è ò.ï.;

– èíñòèòóò íåïðåðûâíîãî îáðàçîâà
íèÿ: ïëàíèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ïîâûøåíèå 
êâàëèôèêàöèè, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïåðå
ïîäãîòîâêà), ó÷àñòèå â òåíäåðàõ è ãîñóäàð
ñòâåííûõ êîíêóðñàõ íà ïðàâî îêàçàíèÿ îá
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ò.ï.;

– öåíòð ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó: 
îðãàíèçàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàæè
ðîâîê äëÿ ñòóäåíòîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðå
àëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, âûÿâëåíèå 
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñêëîííîñòåé, ðàáîòà 
ñ îðãàíèçàöèÿìè ïî öåëåâîé ïîäãîòîâêå 
ñòóäåíòîâ, ìîíèòîðèíã âàêàíñèé è èíôîð
ìèðîâàíèå ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ î âîç
ìîæíîñòÿõ òðóäîóñòðîéñòâà, ïðîõîæäåíèÿ 
ñòàæèðîâîê è ò.ï.

Îòäåëüíî ñëåäóåò âûäåëèòü öåíòð êà
÷åñòâà è ìîíèòîðèíãà, â îáÿçàííîñòè ñî
òðóäíèêîâ êîòîðîãî íåîáõîäèìî îòíåñòè 
êîíòðîëü çà êà÷åñòâåííûì âûïîëíåíè
åì îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû 
(âíåïëàíîâûå òåñòèðîâàíèÿ, ïðîâåðêè 
ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé ïðåïîäàâàòåëÿìè), 
àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñòðóê
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé âóçà, â ò.÷. ñàìîãî 
óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Âñå 
ïîäðàçäåëåíèÿ äîëæíû íàõîäèòüñÿ â òåñíîì 

âçàèìîäåéñòâèè, êàæäîå ïîäðàçäåëåíèå, 
äîáðîñîâåñòíî è ýôôåêòèâíî âûïîëíÿÿ 
ñâîè ôóíêöèè è çàäà÷è, ñïîñîáíî ñîâìåñò
íûìè óñèëèÿìè ñîçäàòü â âóçå ýôôåêòèâ
íóþ ñèñòåìó ïî ïîäãîòîâêå êàäðîâ äëÿ ýêî
íîìèêè öåëîãî ðåãèîíà. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðîôåññèîíàëüíàÿ 
îðèåíòàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ
íóþ ñèñòåìó, ñîñòîÿùóþ èç âçàèìîñâÿ
çàííûõ ýòàïîâ è îðèåíòèðîâàííóþ íà 
ñîîòâåòñòâóþùèå âîçðàñòíûå ãðóïïû. Ïðî
ôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ ñïîñîáñòâóåò 
ïðàâèëüíîìó âûáîðó ïðîôåññèè, íàïðàâëå
íèÿ ïîäãîòîâêè, ñôåðû ïðèëîæåíèÿ òðóäà 
è ýôôåêòèâíîìó ïðîôåññèîíàëüíîìó ïðî
äâèæåíèþ. Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ïðî
ôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè ìîæåò äîñòè÷ü 
æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ â ñëó÷àå ñîçäàíèÿ 
åäèíîé, óñòîé÷èâîé è äèíàìè÷íîé ñèñòåìû 
[10. Ñ. 517].

Íåñìîòðÿ íà íåãàòèâíûå òåíäåíöèè, â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèéñêàÿ øêîëà è âûñ
øèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ âàæíåé
øèì èñòî÷íèêîì äëÿ ïîëó÷åíèÿ ó÷àùèìèñÿ 
çíàíèé î ïðîôåññèÿõ. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ 
îðèåíòàöèÿ äîëæíà ñîäåéñòâîâàòü ñîçíà
òåëüíîìó è ñâîåâðåìåííîìó âûáîðó íà
ïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè, ïðîôåññèè, ó÷åáíî
ãî çàâåäåíèÿ, ìåñòà ðàáîòû. 

Òàêèì îáðàçîì, ÿâëÿÿñü îäíèì èç íà
ïðàâëåíèé ðåàëèçàöèè êàäðîâîé ïîëèòèêè, 
óïðàâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöè
åé – íåîáõîäèìàÿ ôîðìà ïîâûøåíèÿ ýô
ôåêòèâíîñòè ìåíåäæìåíòà ÷åëîâå÷åñêèõ 
ðåñóðñîâ, êîòîðàÿ ðåàëèçóåòñÿ â ïðîöåññå 
ïëàíîìåðíîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà è 
îáùåñòâåííûõ îðãàíîâ ïî ñîçäàíèþ íåîá
õîäèìûõ óñëîâèé. Îáåñïå÷åíèå ïëàíîìåð
íîñòè è ñîãëàñîâàííîñòè ðàçâèòèÿ îáùåãî
ñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû ïðîôîðèåíòàöèè 
äîëæíà ïðèâåñòè ê îïòèìàëüíîìó ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêîìó ýôôåêòó.
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Ðàñêðûâàþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ýíåð ãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Âûäåëåíû ôàêòî
ðû, âëèÿþùèå íà óðîâåíü  ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè â ðåãèîíàõ Ðîññèè. Îáîñíîâûâàåòñÿ 
íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîò êè äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè äëÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè â ñôåðå ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ýíåð
ãîýôôåêòèâíîñòè. 

Îòìå÷åíî, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âîïðîñ ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì êàê äëÿ õîçÿé
ñòâåííûõ ñóáúåêòîâ, òàê è äëÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ. Â ýòîé ñâÿçè ñòàíîâèòñÿ âàæíûì è âîïðîñ ýíåðãîñáåðå
æåíèÿ, è ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, êàê ýëåìåíòà ïîëèòèêè ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ. Àâòîðû îáðàùàþò âíèìàíèå 
íà òî, ÷òî ïðîöåññ ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè  èìååò òåíäåíöèþ ðîñòà. Òàê, çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò  ðîñò 
ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè â öåëîì ïî Ðîññèè íà îñíîâàíèè ýíåðãîáàëàíñà âûðîñ íà 4,34 %, ïðè ýòîì 
ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîýíåðãèè çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä óâåëè÷èëîñü íà 2,5 %.

Ñäåëàí âûâîä, ÷òî àêòóàëüíîñòü ïðîöåññà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè îáóñëàâëèâàåòñÿ 
íåîáõîäèìîñòüþ îïòèìèçàöèè è ñíèæåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè è ôîðìèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî 
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè â ðàìêàõ  õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è  äîìàøíèõ õîçÿéñòâ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû, ýíåðãåòè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, ãîñóäàðñòâåí íàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ ïîëè
òèêà, ýíåðãåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñòðàíû, ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü

The scientific article reveals the basic directions of Russian energy policy. The article presents the factors affect
ing the level of energy saving and energy efficiency in the Russian regions. The necessity of a longterm strategy 
development for the regions of Russia in the sphere of energy saving and energy efficiency is proved.
In modern conditions the resource issue is the most actual one both for business entities and households. In this 
context, energy conservation and energy efficiency have become important as a policy element of resource con
servation. Today the process of energy consumption is on the rise, so for the past 5 years, the growth of electricity 
consumption in Russia as a whole on the basis of Power balance has risen by 4,34 %, at the same time the produc
tion of electricity for the same period has increased by 2,5 %.

Thus, the urgency of energy saving and energy efficiency of the process is caused by the need to optimize and 
reduce energy consumption and the formation of energy efficiency measures in the framework of businesses and 
households

Key words: energy resources, energy policy, state energy policy, energy potential of the country, energy efficiency

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ òåìàòè÷åñêîãî ïëàíà Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷å
ñêîãî óíèâåðñèòåòà ÒÏÏÌèÝÝ2_15
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Óñèëåíèå ýíåðãåòè÷åñêîãî êðèçèñà, â 
ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì Ðîññèè ê ðûíî÷íûì 

îòíîøåíèÿì, ïðèâåëî ê íèçêîé ýôôåêòèâ
íîñòè òîïëèâíîýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåê
ñà, êîòîðûé  â 2…4 ðàçà ïðåâûøàåò ýòîò 
ïîêàçàòåëü â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ è â ìèðå 
â öåëîì. Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòî íåãàòèâíî îò
ðàæàåòñÿ íà ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè 
ñòðàíû è  òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ ðÿäà ñîîòâåò
ñòâóþùèõ ìåðîïðèÿòèé. Â òàêèõ óñëîâèÿõ 
íàèáîëåå àêòóàëüíûì è ýôôåêòèâíûì íà
ïðàâëåíèåì ïðåîäîëåíèÿ äåôèöèòà òîïëèâ
íîýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è ïîâûøåíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ è ñòðàíû 
â öåëîì ÿâëÿåòñÿ  ýíåðãîñáåðåæåíèå è ýíåð
ãîýôôåêòèâíîñòü. Â ñòðàíå ïðîâîçãëàøåíî 
ïðîâåäåíèå ïîëèòèêè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, 
íî äàëåêî íå âñå ìåõàíèçìû è ôàêòîðû åå 
ðåàëèçàöèè çàäåéñòâîâàíû â ïîëíîé ìåðå, 
÷òî îòðàæàåòñÿ íà èõ ýôôåêòèâíîñòè.

Àíàëèç èññëåäîâàíèé. Вопросы ðàç
ðàáîòêè îðãàíèçàöèîííûõ è ôèíàíñîâûõ 
àñïåêòîâ ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè 
ðàçðàáàòûâàþòñÿ â öåëîì ðÿäå ðàáîò. Â òî 
æå âðåìÿ îñòàþòñÿ íåðåøåííûìè ìíîãèå 
ýêîíîìè÷åñêèå è óïðàâëåí÷åñêèå àñïåêòû, 
ñâÿçàííûå ñ ýòèì ýêîíîìè÷åñêèì ÿâëåíèåì.

Ãëàâíîé öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ àíàëèç îðãàíèçàöèîííûõ è ôè
íàíñîâûõ àñïåêòîâ ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòå
ãèè Ðîññèè.

Ôàêòîð ýíåðãîñáåðåæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
îäíèì èç îïðåäåëÿþùèõ äëÿ ýíåðãåòè÷å
ñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè. Â öåëîì çäåñü ôî
êóñèðóþòñÿ ïðîáëåìû êàê ýôôåêòèâíîñòè 
òîïëèâíîýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, òàê 
è ñïîñîáíîñòè ïîñëåäíåãî â ïîëíîì îáúåìå 
îáåñïå÷èòü ðåñóðñàìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. 

À.À. Òóïèêèíà ïîä ýíåðãîñáåðåæåíè
åì ïîíèìàåò äåÿòåëüíîñòü ïî ðåàëèçàöèè 
ìåðîïðèÿòèé ýêîíîìè÷åñêîãî, îðãàíèçàöè
îííîãî, òåõíè÷åñêîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî, 
ïðàâîâîãî è èíîãî õàðàêòåðà, íàïðàâëåí
íûõ íà ñíèæåíèå îáúåìà ïîòðåáëÿåìûõ 
òîïëèâíîýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ïðè ñî
õðàíåíèè ïîëåçíîãî ýôôåêòà îò èõ èñïîëü
çîâàíèÿ [1]. Ïîâûøåíèå ýíåðãåòè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ àâòîðîì 
êàê ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ýêîíîìè÷å

ñêîãî, îðãàíèçàöèîííîãî, òåõíè÷åñêîãî, 
òåõíîëîãè÷åñêîãî, ïðàâîâîãî è èíîãî õà
ðàêòåðà,  íàïðàâëåííûõ íà óâåëè÷åíèå 
ïîëåçíîãî ýôôåêòà, ïðèõîäÿùåãîñÿ íà 
åäèíèöó ïîòðåáëÿåìîãî òîïëèâíîýíåðãå
òè÷åñêîãî ðåñóðñà.

Ïîíÿòèÿ «ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü» è 
«ýíåðãîñáåðåæåíèå», ïî ìíåíèþ àâòîðà, 
òåñíî ñâÿçàíû, ïîñêîëüêó ýíåðãîñáåðåæå
íèå ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ôàêòîðîì ïîâûøå
íèÿ óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
òîïëèâíîýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ïî
íÿòèå «ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü»  íåñêîëüêî 
øèðå è ñîäåðæèò íå òîëüêî íàïðàâëåíèÿ 
íåïîñðåäñòâåííîãî ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, íî è 
íåïðÿìûå, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê ñíèæåíèþ 
ïîòðåáëåíèÿ òîïëèâíîýíåðãåòè÷åñêèõ ðå
ñóðñîâ. Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü õàðàêòåðè
çóåò ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãèè íà åäè
íèöó êîíå÷íîãî ïðîäóêòà.

Ñ.Ñ. ×åðíîâ ïîíèìàåò ïîä ýíåðãîýô
ôåêòèâíîñòüþ ïîêàçàòåëü, âûðàæàþùèé 
êîëè÷åñò âî çàòðà÷åííûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïîëó
÷åíèÿ íåêîòîðîãî ðå çóëüòàòà. Îí  îòìå÷à
åò, ÷òî ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå ýíåðãîñ
áåðåæåíèå, â áîëüøåé ñòåïåíè îòðàæàþò 
ðåçóëüòà òèâíîñòü, òîãäà êàê ïîêàçàòåëè 
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè – ýôôåêòèâíîñòü 
èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ðåñóðñîâ [2].

Îáùåå ñîñòîÿíèå ñôåðû ýíåðãîñáå
ðåæåíèÿ âîçìîæíî îöåíèòü íà áàçå èíòå
ãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé: ýíåðãîåìêîñòè ÂÂÏ 
(ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè) è ïîòåíöèàëà 
ýíåðãîñáå ðåæåíèÿ (ïîêàçàòåëü ðåçóëüòà
òèâíîñòè). Ñ.Ñ. ×åðíîâûì è  Å.Ñ. Áåëü÷è
êîâîé â õîäå àíàëèçà ýíåðãîåìêîñòè Ðîññèè 
ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè ïî ðàç
ëè÷íûì êðèòåðèÿì âûÿâëåíî, ÷òî ðîññèé
ñêàÿ ýêîíîìèêà äåéñòâèòåëüíî õàðàêòå
ðèçóåòñÿ çíà÷èòåëüíîé ýíåðãîåìêîñòüþ. Â 
êà÷åñòâå ôàêòîðîâ, êîòîðûå ÷àñòè÷íî îáú
ÿñíÿþò òàêîå åå ïîëîæåíèå â ìèðå, îòìå
÷åíû çíà÷èòåëüí àÿ äîëÿ ïðîìûøëåííîñòè 
â ñòðóêòóðå ÂÂÏ ñòðàíû, ñàìàÿ áîëüøàÿ 
ïëîùàäü òåððèòîðèè ñðåäè ñòðàí ìèðà è 
õîëîäíûé êëèìàò. Ðåçóëüòàòèâíîñòü òàêîé 
ïîëèòèêè îòðàæàåòñÿ â äîñòèæåíèè öåëå
âîãî ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ýíåð
ãîýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ðåãèîíà è 
ñòðàíû [3].
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Áîëüøèíñòâî ñóáúåêòîâ ÐÔ èìå åò 
çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ýíåðãîåìêîñòè ÂÐÏ 
20…40 êã ó.ò/òûñ. ð., â òî æå âðåìÿ Ñâåðä
ëîâñêàÿ, Âîëãîãðàäñêàÿ, Âîðîíåæñêàÿ, 
Âîëîãîäñêàÿ, Ëèïåöêàÿ, Èâàíîâñêàÿ è 
Ñâåðä ëîâñêàÿ îáëàñòè, à òàêæå Èíãóøåòèÿ 
è Õàêàñèÿ èìåþò çíà ÷åíèå ýíåðãîåìêîñòè, 
ïðåâûøàþùåå 60 êã ó.ò/òûñ. ð. Âûñîêàÿ 
ýíåðãîåìêîñòü ÂÐÏ â ýòèõ ðåãèîíàõ ñâÿçàíà 
â îñíîâíîì ñ áîëüøèì óäåëüíûì âåñîì ïðî
äóêöèè ýíåðãî åìêèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè: 
÷åðíîé è öâåòíîé ìåòàëëóðãèè, òîïëèâíîé 
ïðîìûøëåííîñòè. Áîëüøèíñòâî ðåãèîíîâ 
ñ ïðå îáëàäàíèåì íèçêîé äîëè ýíåðãîåìêèõ 
îòðàñëåé èìåþò íèç êèé ïîêàçàòåëü ýíåðãî
åìêîñòè [4].

Å.È. Ôàõðèñëàìîâà, àíàëèçèðóÿ äèíà
ìèêó ïðîèçâîäèìîé è ïîòðåáëÿåìîé ýëåê
òðîýíåðãèè íà îñíîâå ýíåðãîáàëàíñà Ðîñ
ñèè, îòìå÷àåò, ÷òî ñîâðåìåííîå ñî ñòîÿíèå 
ýíåðãåòèêè õàðàêòåðèçóåòñÿ íå òîëüêî 
ñíèæåíèåì îáú åìîâ ïîòðåáëÿåìîé ýëåê
òðîýíåðãèè â òàêèõ îòðàñëÿõ, êàê äî áû÷à 
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, îáðàáàòûâàþùèå 
ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëå
íèå ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû, ñåëüñêîå 
õîçÿéñòâî, îõîòà è ëåñíîå õîçÿéñòâî, ñòðî
èòåëüñòâî, òðàíñïîðò, íî è óâåëè÷åíèåì 
îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ ïî îòðàñ ëÿì îïòî
âîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è äðóãèì âèäàì 
ýêîíîìè ÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [5].

Ò.Í. Ñàìêîâ óòâåðæäàåò, ÷òî  ê ÷èñëó 
ãëàâíûõ ñëåäñòâèé âëèÿíèÿ âûñîêèõ öåí 
ýíåð ãîðåñóðñîâ íà ïðîìûøëåííîñòü îòíî
ñÿòñÿ:

– ñíèæåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ïðîäóêöèè è îò ñóòñòâèå ñòèìóëà ê îñâîå
íèþ âûïóñêà íîâûõ èõ âèäîâ âñëåäñòâèå 
óêðåïëåíèÿ ðåàëüíîãî êóðñà ðóáëÿ;

– ðîñò ñòîèìîñòè ïðîìûøëåííîé ïðî
äóêöèè èççà ðîñòà âíóòðåííèõ öåí íà ýíåð
ãîðåñóðñû;

– ïîòðåáíîñòü â îïòèìèçàöèè ðàáîòû 
ýíåðãîåìêèõ ïðåäïðèÿòèé, äîñòèãàåìîé âî 
âçàèìîñâÿçè ñ ïðåäïðèÿòèÿ ìè, äîáûâàþ
ùèìè ýíåðãîðåñóðñû è ïåðåðàáàòûâàþùè
ìè èõ, à òàêæå äðóãèõ îòðàñëåé [6]. 

È.À. Êóðêîâà âûäåëÿåò îñíîâíûå ïðî
áëåìû â ñôåðå ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè  
Ðîññèè, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ: 

– ñîêðàùåíèå ñïðîñà è ñíèæåíèå öåí 
íà ýíåðãîíîñèòåëè âñëåäñòâèå ìèðîâîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà; 

– ñëàáàÿ äèâåðñèôèöèðîâàííîñòü 
ðûíêîâ ñáûòà ðîññèéñêèõ ýíåðãîðåñóðñîâ è 
òîâàðíîé ñòðóêòóðû ýêñïîðòà;

– ñîõðàíåíèå çàâèñèìîñòè ðîññèéñêî
ãî ýêñïîðòà îò ñòðàíòðàíçèòåðîâ;

– ïîëèòèçàöèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ îòíî
øåíèé Ðîññèè ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè;

– íèçêèé óðîâåíü ïðèñóòñòâèÿ ðîññèé
ñêèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé íà çàðóáåæ
íûõ ðûíêàõ [7].

Èññëåäîâàíèå ïðîáëåìû ýíåðãîýôôåê
òèâíîñòè â ðåãèîíàëüíîì àñïåêòå ïðîâî
äèòñÿ ðÿäîì àâòîðîâ. Â ÷àñòíîñòè, È.À. Ñè
äîðîâíèíà ïðè èññëåäîâàíèè   ïåðñïåêòèâ 
ðàçâèòèÿ ýíåðãîñèñòåìû Ñèáèðè îòìå÷àåò, 
÷òî ðåàëèçàöèÿ íàìå÷åííûõ ïëàíîâ ïî ðàç
âèòèþ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé ïîçâîëèò îáå
ñïå÷èòü íàäåæíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ÎÝÑ 
Ñèáèðè â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä, âûäà
÷ó ìîùíîñòè íàìå÷åííûõ ê ñîîðóæåíèþ 
íîâûõ ýëåêòðîñòàíöèé, à òàêæå ïîâûñèòü 
ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÎÝÑ 
Ñèáèðè çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ çàïåðòîé ìîù
íîñòè, îáíîâëåíèÿ ñèëîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, 
èìåþùåãî âûñîêèé èçíîñ, è ðàçâèòèÿ ìåæ
ñèñòåìíûõ ñâÿçåé [8]. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Ñ.Ñ. ×åðíîâ  îá
ðàùàåò âíèìàíèå íà  ìåðû ïî ïîâûøåíèþ 
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè â ñèñòåìàõ îòîïëå
íèÿ è ãîðÿ÷åãî âîäîñíàáæåíèÿ Íîâîñèáèð
ñêîé îáëàñòè, â êîòîðîé  ïî÷òè 70 % ïîòðå
áëÿåìîé ýíåðãèè ïðèõîäèòñÿ íà ñèñòåìû 
îòîïëåíèÿ è ãîðÿ÷åãî âîäîñíàáæåíèÿ (èç 
íèõ îêîëî 50 % – íà îòîïëåíèå). Èìåííî 
â ýòèõ ñèñòåìàõ íàáëþäàþòñÿ íàèáîëüøèå 
ïîòåðè ïðè òðàíñïîðòèðîâêå è ðàñïðåäåëå
íèè ýíåðãèè, à çíà÷èò, èìåííî â íèõ ñîäåð
æèòñÿ îñíîâíàÿ ÷àñòü ïîòåíöèàëà ïîâûøå
íèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè [9]. 

Ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ è æè
ëèùíîêîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî â Íîâî
ñèáèðñêîé îáëàñòè, âíåäðÿÿ ìåðîïðèÿòèÿ 
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, íàìåðåâàþòñÿ ïîëó÷èòü 
ïðèáûëü îò âíåäðåííûõ ìåðîïðèÿòèé è ïî
âûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè êàê çà ñ÷åò 
ñîáñòâåííûõ, ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, òàê 
è ñðåäñòâ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èí
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âåñòîðîâ. Îñíîâíîé àðãóìåíò – ñíèæåíèå 
ðàñõîäîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ è ïðèðîäíûé 
ãàç, ÷òî ïîëîæèòåëüíî îòîáðàçèòñÿ íà äî
õîäàõ ïðåäïðèÿòèé è áëàãîñîñòîÿíèè íàñå
ëåíèÿ. Ïðè ýòîì ðàñòåò êîíêóðåíòîñïîñîá
íîñòü êàê õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, òàê 
è ðåãèîíà, è ñòðàíû â öåëîì, â ÷àñòíîñòè 
ïðè ðîñòå öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè. Ïðî
èçâîäèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà òîðìîçèò
ñÿ íåýôôåêòèâíûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè 
ïðîöåññàìè è èñïîëüçîâàíèåì óñòàðåâøåãî 
îáîðóäîâàíèÿ, ÷òî ñâÿçàíî ñî ñïîñîáîì èñ
ïîëüçîâàíèÿ ýíåðãèè [9]. 

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè 
â ðåãèîíàõ Ðîññèè À.À. Òóïèêèíîé  ïðåäëà
ãàþòñÿ ñëåäóþùèå âèäû ìåõàíèçìîâ: 

– îðãàíèçàöèîííûé, çàòðàãèâàåò îð
ãàíèçàöèþ ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ, â òîì ÷èñ
ëå áèçíåñïðîöåññû, è îðãàíèçàöèîí íóþ 
ñòðóêòóðó, ñèñòåìó ïëàíèðîâàíèÿ è ò.ä.; 

– ýêîíîìè÷åñêèé, â îñíîâå êîòîðîãî 
ëåæèò óïðàâëåíèå ïðîöåññîì ïîâûøåíèÿ 
ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåê òèâíîñòè íà îñíîâå 
îöåíîê ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðå
àëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ïðîåêòîâ;

– òåõíèêîòåõíîëîãè÷åñêèé, çàòðàãè
âàåò ëþáûå èçìåíå íèÿ â òåõíîëîãèÿõ, ñî
ñòàâå è ñîñòîÿíèè îáîðóäîâàíèÿ;  

– ýêîëîãè÷åñêèé, â ðàìêàõ êîòîðîãî 
èñïîëüçó þòñÿ ìåòîäû, çàòðàãèâàþùèå âëè
ÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ íà îêðó æàþùóþ ñðåäó; 

– ôèíàíñîâûé, îáåñïå÷èâàþùèé ðå
àëèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ 
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ïóòåì ïðèíÿòèÿ ðå
øåíèé îòíîñèòåëüíî ôèíàíñèðîâàíèÿ äàí
íûõ ìåðî ïðèÿòèé – âûáîðà èñòî÷íèêîâ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ è èõ ñòðóê òóðû;

– ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, ìå
õàíèçì âëèÿíèÿ íà îáúåêòû, ðåàëèçóþùèå 
ñòðàòåãèè ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷å ñêîé ýô
ôåêòèâíîñòè, ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà [10].

Êðîìå òîãî, À.À. Òóïèêèíà ïðåäëàãà
åò ðàçðàáîòàòü òàêîé ïîêàçàòåëü, êîòîðûé 
îòðàæàë áû ïåðñïåêòèâû ïîâûøåíèÿ ýíåð
ãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè (èëè ñíèæåíèÿ 
ýíåðãîåìêî ñòè) â îïðåäåëåííîé îòðàñëè. 
Òàêèì ïîêàçàòåëåì, ïî ìíåíèþ àâòîðà,  
ÿâëÿåòñÿ ïîòåíöèàë ýíåðãîñáåðåæå íèÿ, ïî
êàçûâàþùèé ðàçíèöó ìåæäó ôàêòè÷åñêèì 
ïîòðåáëå íèåì è òåì ãèïîòåòè÷åñêèì ýíåð
ãîïîòðåáëåíèåì, êîòîðîå èìåëî áû ìåñòî 
ïðè èñïîëüçîâàíèè íàèáîëåå ñîâðåìåííûõ 
ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé è îðãàíèçà
öèîííûõ ìåð ïî ïîâûøåíèþ ýíåðãîýôôåê
òèâíîñòè. Ñîîòâåòñòâåííî, ÷åì áîëüøå ïî
òåíöèàë, òåì áîëüøå âîçìîæíîñòåé èìååò 
äàííàÿ îòðàñëü ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîâûøåíèÿ 
ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåê òèâíîñòè [11].

Òàêèì îáðàçîì, ðåøåíèå ïðîáëåìû 
ñòèìóëèðîâàíèÿ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ òðåáó
åò êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà. Íåîáõîäèìûìè 
ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå è 
ñîöèàëüíûå ìåõàíèçìû ñòèìóëèðîâàíèÿ 
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâ
íå. Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ 
äîëæíû âîâëå÷ü â îñóùåñòâëåíèå îñíîâ
íûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ðåøåíèþ (ìèíèìè
çàöèè íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ) ïðîáëåìû 
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ ôèíàíñîâîêðåäèòíûå 
èíñòèòóöèè (â òîì ÷èñëå êîììåð÷åñêèå 
áàíêè) è ãîñóäàðñòâåííûå ôîíäû, êîòî
ðûå ðàáîòàþò â ñôåðå ïðåäîñòàâëåíèÿ ôè
íàíñîâîêðåäèòíîé ïîääåðæêè ñóáúåêòàì 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è íà
ñåëåíèþ; ãîñóäàðñòâåííûå è îáùåñòâåí
íûå àññîöèàòèâíûå ñòðóêòóðû, êîòîðûå 
çàíèìàþòñÿ âîïðîñàìè ýíåðãîñáåðåæå
íèÿ; ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû, êî
òîðûå ðàáîòàþò â ñôåðå ýíåðãîñáåðåæåíèÿ 
è íàó÷íûå èíñòèòóöèè; ñðåäñòâà ìàññîâîé 
èíôîðìàöèè è ò.ï. 
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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ðîññèéñêèé ðûíîê öåìåíòà è åãî äèíàìèêà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Îòìå÷åíî, ÷òî 
ïðîèçâîäñòâî öåìåíòà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, è öåìåíòíàÿ îòðàñëü ïî 
ñâîåé çíà÷èìîñòè ìîæåò âñòàòü â ðÿä ñ òàêèìè îòðàñëÿìè, êàê ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêàÿ, ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ, 
õèìè÷åñêàÿ è ìàøèíîñòðîåíèÿ. Îäíàêî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà ìèðîâîì 
ðûíêå çíà÷èòåëüíî óñòóïàåò çàðóáåæíûì êîíêóðåíòàì. Â äàííîì êîíòåêñòå âîçíèêàþò âîïðîñû, ñâÿçàí
íûå ñ ïîèñêîì ïðè÷èí, îáóñëîâëèâàþùèõ îáîçíà÷åííóþ ñèòóàöèþ. Äàí àíàëèç ïðè÷èí è ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ 
ïðîáëåìû íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé öåìåíòà íà ìèðîâîì ðûíêå íà 
îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ìîäåëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ Ì. Ïîðòåðà. Àêöåíòèðî
âàíî âíèìàíèå è ïðîàíàëèçèðîâàí ôàêò âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ è, êàê ñëåäñòâèå, èçìåíåíèå ñèòóàöèè 
íà îòå÷åñòâåííîì è ìèðîâîì ðûíêàõ öåìåíòà. Äåëàåòñÿ âûâîä, ÷òî Ðîññèÿ â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè îáëàäà
åò ìèíåðàëüíîñûðüåâûìè è òðóäîâûìè ðåñóðñàìè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà öåìåíòà, êàê è ìíî
ãèå ìèðîâûå ëèäåðû â öåìåíòíîé îòðàñëè. Îäíàêî â íàøåé ñòðàíå íå ðàçâèòû òå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà, 
êîòîðûå ìîãóò îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêîé öåìåíòíîé ïðîäóêöèè íà ìèðîâîì ðûíêå. 
Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíû ðåêîìåí
äàöèè ïî ðåøåíèþ îñíîâíûõ ïðîáëåì, íåãàòèâíî âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå ðîññèéñêîãî ðûíêà öåìåíòà, è 
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â äàííîé ñôåðå, îïðåäåëÿþòñÿ îñíîâíûå òðåíäû ðàçâèòèÿ 
ðîññèéñêîãî öåìåíòíîãî ðûíêà íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ìîäåëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è êîíêóðåíòíûõ 
ïðåèìóùåñòâ Ì. Ïîðòåðà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíî÷íàÿ êîíêóðåíöèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîìïàíèè, ìîäåëü «êîíêóðåíòíûé ðîìá Ì. 
Ïîðòåðà», êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ñòðàí, ðûíîê öåìåíòà

As the object of study of this research work examines the Russian cement market and its dynamics under modern 
conditions. Cement production is one of the most important industries. Today, the cement industry in importance 
may stand in the ranks with such industries as electricity, metallurgy, chemical and engineering industry. How
ever, the competitiveness of domestic enterprises on the global market is greatly inferior to foreign competitors. 
In this context, questions arise related to the search of causes of the situation. In research work the analysis of 
the causes and ways to solve the problem of low competitiveness of domestic producers of cement in the world 
market through the application of models of competitiveness and competitive advantages of M. Porter is presented. 
The attention is focused on and the fact of Russia’s accession to the WTO is analyzed and, as a consequence, the 
change of the situation on the domestic and world market of cement. The work concludes that Russia is sufficiently 
possesses mineral and human resources to implement the production of cement, like many world leaders in the ce
ment industry. However, in our country the factors of production that can ensure the competitiveness of Russian 
cement products in the world market are not developed. The practical significance of this study is that the paper 
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presents recommendations for addressing key issues affecting development of Russian market of cement, and 
improvement of the state policy in this sphere, defines the main trends of development of Russian cement market 
through the use of models of competitiveness and competitive advantages of M. Porter

Key words: market competition, company’s competitiveness, model of «competitive diamond of M. Porter», competitive 
advantages of countries, cement market

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòóàëèçèðóþòñÿ âî
ïðîñû, ñâÿçàííûå ñ íåîáõîäèìîñòüþ 

ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîñ
ñèéñêèõ êîìïàíèé íà ìèðîâûõ òîâàðíûõ 
ðûíêàõ, ÷òî îáóñëîâëåíî âõîæäåíèåì Ðîñ
ñèè â ÂÒÎ, à òàêæå ðàçâèòèåì èííîâàöèîí
íûõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà è óñèëåíèåì 
ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè â öåëîì. Îöåíêà 
ïîòåíöèàëà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ôîð
ìèðîâàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ 
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé íà çàðóáåæíûõ ðûí
êàõ íà îñíîâå ìîäåëè «êîíêóðåíòíîãî ðîìáà 
Ì. Ïîðòåðà» («áðèëëèàíòà êîíêóðåíòíîãî 
ïðåèìóùåñòâà ñòðàíû») ïðèîáðåòàþò âàæ
íîå çíà÷åíèå [6]. «Êîíêóðåíòíûé ðîìá» 
Ì. Ïîðòåðà èìååò ÷åòûðå îñíîâîïîëàãàþ
ùèõ ôàêòîðà, îïðåäåëÿþùèõ ðûíî÷íóþ 
ñðåäó, â êîòîðîé ôèðìû äàííîé ñòðàíû ñîç
äàþòñÿ è ôóíêöèîíèðóþò, è îò êîòîðûõ çà
âèñèò äîñòèæåíèå óñïåõà â ìåæäóíàðîäíîé 
êîíêóðåíöèè. Ê íèì îòíîñèòñÿ ñîñòîÿíèå 
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, ñïðîñà, ñìåæíûõ 
è âñïîìîãàòåëüíûõ îòðàñëåé, ñòðóêòóðà è 
ñîïåðíè÷åñòâî êîìïàíèé íà ðûíêå.

Îäíèì èç äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ 
âíóòðåííèõ ðûíêîâ â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ðû
íîê öåìåíòà. Îäíàêî ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ ñè
òóàöèåé, êîãäà êðóïíûå öåìåíòíûå õîëäèí
ãè â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ ÿâëÿþòñÿ íàìíîãî 
áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè, ÷åì ðîññèé
ñêèå êîìïàíèèïðîèçâîäèòåëè öåìåíòà. 
Âîçíèêàþò âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïîèñêîì 
ïðè÷èí, îáóñëîâëèâàþùèõ áîëåå âûñîêèé 
óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èíîñòðàí
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé öåìåíòà, ñ íåîáõîäè
ìîñòüþ èññëåäîâàòü çàâèñèìîñòü êîíêó
ðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé 
íåïîñðåäñòâåííî îò èõ õîçÿéñòâåííîé äåÿ
òåëüíîñòè èëè îò ñòðàíîâîé ïðèíàäëåæíî
ñòè. Ðàññìîòðèì ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå 
ðûíî÷íóþ ñðåäó ðîññèéñêîãî ðûíêà öåìåí
òà ñ òî÷êè çðåíèÿ ìîäåëè «êîíêóðåíòíîãî 
ðîìáà Ì. Ïîðòåðà». 

Ïðåæäå âñåãî äàäèì îöåíêó ñîñòîÿíèþ 
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà â îòå÷åñòâåííîé öå
ìåíòíîé îòðàñëè. Ïî ìíåíèþ Ì. Ïîðòåðà, 
íàëè÷èå òàêèõ áàçîâûõ ôàêòîðîâ ïðîèç
âîäñòâà, êàê çåìëÿ, ðàáî÷àÿ ñèëà è ïðèðîä
íûå ðåñóðñû, íå ÿâëÿåòñÿ ìîìåíòîì, îïðå
äåëÿþùèì õàðàêòåð òîðãîâëè ñòðàíû. Åñëè 
À. Ñìèò è Ä. Ðèêàðäî óòâåðæäàþò, ÷òî áîëü
øóþ ÷àñòü ýêñïîðòà äîëæíû ñîñòàâëÿòü òî
âàðû, ïðîèçâîäèìûå çà ñ÷åò áàçîâûõ ôàê
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà, èìåþùèõñÿ â áîëüøîì 
êîëè÷åñòâå, òî Ì. Ïîðòåð ñ÷èòàåò, ÷òî íàè
áîëåå âàæíûå äëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ñòðàíû íà ìèðîâîì ðûíêå ôàêòîðû ïðîèç
âîäñòâà íå äîñòàþòñÿ ñòðàíå ïî íàñëåäñòâó, 
à ñîçäàþòñÿ [9]. Ðå÷ü èäåò, ïðåæäå âñåãî, 
î âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ òðóäîâûõ 
ðåñóðñàõ è íàó÷íîé áàçå, êîòîðûå ÿâëÿ
þòñÿ êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì â òîé 
èëè èíîé îòðàñëè è òðåáóþò ýôôåêòèâíî
ãî ïðèìåíåíèÿ çíàíèé è âíåäðåíèÿ íîâûõ 
òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ ñîçäàíèÿ 
ïîäîáíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà íåîáõî
äèìû ïîñòîÿííûå èíâåñòèöèè, ïîýòîìó îíè 
âñòðå÷àþòñÿ ðåæå è èíîñòðàííûì êîíêó
ðåíòàì èõ òðóäíåå âîñïðîèçâåñòè.

Ïðîâåäåííîå àâòîðàìè èññëåäîâàíèå 
«Ìîíèòîðèíã ðîññèéñêîãî ðûíêà öåìåíòà 
ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ 
ìîäåëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è êîíêó
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ Ì. Ïîðòåðà â óñëî
âèÿõ âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ» â ðàìêàõ 
XIII ÑàíêòÏåòåðáóðãñêîãî îòêðûòîãî êîí
êóðñà èì. ïðîôåññîðà Â.Í. Âåíèàìèíîâà è 
ðåçóëüòàòû, ïðåäñòàâëåííûå â äðóãèõ ïó
áëèêàöèÿõ, ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ñëåäóþùèå 
âûâîäû îòíîñèòåëüíî îöåíêè ôàêòîðîâ 
ïðîèçâîäñòâà öåìåíòíîé ïðîìûøëåííî
ñòè. Ðîññèÿ â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè îáëàäàåò 
ìèíåðàëüíîñûðüåâûìè è òðóäîâûìè ðå
ñóðñàìè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà 
öåìåíòà, êàê è ìíîãèå ìèðîâûå ëèäåðû â 
öåìåíòíîé îòðàñëè. Îäíàêî â íàøåé ñòðàíå 
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íå ðàçâèòû òå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà, êî
òîðûå ìîãóò îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîá
íîñòü ðîññèéñêîé öåìåíòíîé ïðîäóêöèè íà 
ìèðîâîì ðûíêå. Îòå÷åñòâåííîå ïðîèçâîä
ñòâî ïîïàäàåò â òåõíîëîãè÷åñêóþ è òåõíè
÷åñêóþ çàâèñèìîñòü îò èíîñòðàííûõ ôèðì, 
÷òî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî êðóïíûå ðîññèéñêèå 
ïðîèçâîäèòåëè íå ïðîÿâëÿþò äîëæíîãî èí
òåðåñà ê íàó÷íîìó ïîòåíöèàëó íàøåé ñòðà
íû, ïðåäïî÷èòàÿ èìïîðò òåõíîëîãèé êàê 
áîëåå áûñòðûé ñïîñîá ìîäåðíèçàöèè ïðî
èçâîäñòâà, õîòÿ è íå âñåãäà äåøåâûé. 

Âìåñòå ñ òåì, èìåííî ìîäåðíèçàöèÿ 
òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà 
öåìåíòíîé ïðîìûøëåííîñòè ñïîñîáíà ñäå
ëàòü ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïîòåíöè
àëüíî è ðåàëüíî êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè 
íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî âûáîð òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ ïîäãî

òîâêè ñûðüåâûõ ñìåñåé ê îáæèãó îáóñëîâ
ëèâàåò «ìîêðûé», «ñóõîé» è «êîìáèíèðî
âàííûé» ñïîñîáû ïðîèçâîäñòâà êëèíêåðà 
(îáîææåííàÿ ñìåñü èçâåñòíÿêà è ãëèíû), 
êîòîðûé ïîëó÷àþò íà ïåðâîé ñòàäèè ïðî
èçâîäñòâà öåìåíòà. Çàòðàòû íà ïåðâóþ ñòà
äèþ ñîñòàâëÿþò îêîëî 70 % ñåáåñòîèìîñòè 
êîíå÷íîãî ïðîäóêòà. Íà âòîðîé ñòàäèè ïðî
èñõîäèò èçìåëü÷åíèå êëèíêåðà ñîâìåñòíî ñ 
ãèïñîì è äðóãèìè ìèíåðàëüíûìè äîáàâêà
ìè è ïîëó÷åíèå ñûðüåâîé ñìåñè ïîñòîÿí
íîãî ñîñòàâà [5]. Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, 
íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ «ñóõîé» 
ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà öåìåíòà. Áîëüøèí
ñòâî ñòðàí ìèðà, çà èñêëþ÷åíèåì Êèòàÿ è 
Ðîññèè, ïðîèçâîäÿò öåìåíò íà îñíîâå «ñóõî
ãî» ñïîñîáà, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå, 
ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà öåìåíòà ïî âèäàì òåõíîëîãèé â ìèðå, 2010 ã. [5]

Â ñîâåòñêèé ïåðèîä â íàøåé ñòðàíå 
îñíîâó öåìåíòíîé ïðîìûøëåííîñòè ñî
ñòàâëÿë «ìîêðûé» ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà. Â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ îí ïðèìåíÿåòñÿ ïðèìåðíî 
íà 78 % ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïî ïðî
èçâîäñòâó öåìåíòà. Äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ñìåñè 
ïîäîáíûì îáðàçîì èñïîëüçóåòñÿ áîëüøîå 
êîëè÷åñòâî âîäû, êîòîðàÿ âïîñëåäñòâèè 
âûïàðèâàåòñÿ â ïå÷è. «Ìîêðûé» ñïîñîá 
ïðîùå, ÷åì «ñóõîé», êîòîðûé òðåáóåò áîëåå 
ñëîæíîãî è äîðîãîñòîÿùåãî îáîðóäîâàíèÿ. 
Îäíàêî èìåííî «ìîêðûé» ñïîñîá ÿâëÿåòñÿ 
íàèáîëåå çàòðàòíûì – ðàñõîä òîïëèâíûõ 

ðåñóðñîâ (óãëÿ, ãàçà) â 2…3 ðàçà âûøå, ÷åì 
ïðè èñïîëüçîâàíèè «ñóõîãî» ìåòîäà, ê òîìó 
æå îí íàíîñèò áîëüøå âðåäà îêðóæàþùåé 
ñðåäå (âûáðîñû â àòìîñôåðó âûøå ïî ðÿäó 
ïîêàçàòåëåé) [8]. Ïðèìåíåíèå «ñóõîãî» 
ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà âëå÷åò çà ñîáîé ñíè
æåíèå îáúåìà ïå÷íûõ ãàçîâ ïðèìåðíî íà 
35…40 %, ÷òî â èòîãå îòðàæàåòñÿ íà ñòîè
ìîñòè îáåñïûëèâàíèÿ â ñòîðîíó ñíèæåíèÿ 
è ïðåäîñòàâëÿåò áîëüøèå âîçìîæíîñòè ïî 
èñïîëüçîâàíèþ òåïëîòû îòõîäÿùèõ ãàçîâ 
äëÿ ñóøêè ñûðüÿ. Êðîìå òîãî, îäíèì èç äî
ñòîèíñòâ «ñóõîãî» ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà ÿâ
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ëÿåòñÿ áîëåå âûñîêèé ñúåì êëèíêåðà ñ 1 ì3 
ïå÷íîãî àãðåãàòà [2]. 

Ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè ñòàëêèâà
þòñÿ ñ öåëûì ðÿäîì ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ 
ñ èñïîëüçîâàíèåì óñòàðåâøåé òåõíîëîãèè 
«ìîêðîãî» ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà öåìåíòà è 
íåîáõîäèìîñòüþ ïåðåõîäà íà òåõíîëîãèþ 
«ñóõîãî» ïðîèçâîäñòâà. Ê íèì îòíîñÿòñÿ 
íåäîñòàòîê ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ òåõíè
÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è âû
ñîêàÿ ñòîèìîñòü ïðèâëå÷åííîãî êàïèòàëà; 
âûñîêèé óðîâåíü ñåáåñòîèìîñòè öåìåíòà, 
ñâÿçàííûé ñ ðîñòîì òàðèôîâ íà ýíåðãîíî
ñèòåëè è òðàíñïîðòíûå óñëóãè. Íåäîñòàòîê 
ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé â òåõíè÷åñêóþ ìî
äåðíèçàöèþ çàâîäîâ ñî ñòîðîíû ñîáñòâåí
íèêîâ öåìåíòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîçâîëÿ
þùèõ ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè è 
óâåëè÷èòü ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà, 
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî èõ òåêóùèå çàòðàòû, 
êàê ïðàâèëî, ïîñòîÿííî ðàñòóò â ñâÿçè ñ 
ïîâûøåíèåì òàðèôîâ íà ýíåðãîíîñèòåëè è 
òðàíñïîðò. 

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíîé ïðîáëåìîé 
ïðåäïðèÿòèé öåìåíòíîé ïðîìûøëåííî
ñòè â Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ âûñîêèå çàòðàòû 
òîïëèâíûõ ðåñóðñîâ. Ñðàâíèòåëüíûé àíà
ëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî â Ðîññèè íà çàâîäàõ ñ 
èñïîëüçîâàíèåì «ìîêðîãî» ñïîñîáà ïðîèç
âîäñòâà ðàñõîä òîïëèâà ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 
212 êã ó.ò./ò êëèíêåðà, à íà çàâîäàõ, ïðè

ìåíÿþùèõ «ñóõîé» ñïîñîá, – 154 êã ó.ò/ò 
êëèíêåðà. Â ñðåäíåì çàòðàòû òîïëèâíîý
íåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ íà ðîññèéñêèõ öå
ìåíòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñîñòàâëÿþò îêîëî 
206 êã ó.ò./ò êëèíêåðà. Â Èñïàíèè, Èíäèè, 
ßïîíèè, ÑØÀ è äðóãèõ ñòðàíàõ, ãäå ïðî
èçâîäñòâî öåìåíòà îñíîâûâàåòñÿ íà âûñî
êîýôôåêòèâíîì «ñóõîì» ñïîñîáå, óðîâåíü 
ñîâîêóïíûõ çàòðàò òîïëèâà íå ïðåâûøàåò 
115…120 êã ó.ò/ò êëèíêåðà [3]. Ðîññèé
ñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ôóíêöèîíèðó
þò íà îñíîâå «ñóõîãî» ñïîñîáà ïðîèçâîä
ñòâà, â îñíîâíîì ïðèìåíÿþò óñòàðåâøèå 
òåõíîëîãèè, êîòîðûå íå ìîãóò äàòü ýêîíî
ìèè â çàòðàòàõ, òèïè÷íîé äëÿ ýòîãî ñïîñî
áà èçãîòîâëåíèÿ öåìåíòà â äðóãèõ ñòðàíàõ. 
Äîëÿ ðàñõîäîâ íà òîïëèâíîýíåðãåòè÷åñêèå 
ðåñóðñû â ñåáåñòîèìîñòè öåìåíòà ñîñòàâëÿ
åò 50…57 %. Äëÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé 
ñåáåñòîèìîñòü íà 1 ò ïðîäóêòà, ïðîèçâåäåí
íîãî ïî «ìîêðîìó» ñïîñîáó ïðîèçâîäñòâà, 
ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 3 òûñ. ð., ñåáåñòîèìîñòü 
öåìåíòà, ïðîèçâåäåííîãî ïî «ñóõîìó» ñïî
ñîáó, ìîæåò áûòü â 1,5…2 ðàçà íèæå [1].

Ðåçóëüòàòû îïðîñà, ïðîâåäåííîãî ñðå
äè êðóïíåéøèõ èãðîêîâ ðûíêà öåìåíòà â 
Ðîññèè êîìïàíèåé EY è ñâÿçàííîãî ñ ïðî
áëåìàìè èñïîëüçîâàíèÿ èñòî÷íèêîâ ýíåð
ãèè ïðåäïðèÿòèÿìè äëÿ ïðîèçâîäñòâà öå
ìåíòà, ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2.

Ðèñ. 2. Èñòî÷íèêè ýíåðãèè, êîòîðûå èñïîëüçóåò Âàøà êîìïàíèÿ [6]
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Áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîèçâîäèòåëåé öåìåí
òà â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ýíåðãèè ïðè ïðîèç
âîäñòâå öåìåíòà èñïîëüçóåò ýëåêòðè÷åñòâî, 
ãàç è óãîëü. Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíîé ÿâëÿ
åòñÿ ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü öåíû öåìåíòà îò 
òàðèôîâ íà ýíåðãîíîñèòåëè, óñòàíàâëèâàå
ìûõ ãîñóäàðñòâîì. Ïðè ýòîì â òå÷åíèå íå
ñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé öåíà íà ãàç â Ðîññèè 
èñêóññòâåííî ñäåðæèâàëàñü. Ïî ìíåíèþ 
ðÿäà ñïåöèàëèñòîâ, ëèáåðàëèçàöèÿ âíó
òðåííèõ öåí íà äàííûé âèä òîïëèâà è ðîñò 
òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ ìîãóò îêàçàòü 
íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ðåíòàáåëüíîñòü ïðî
èçâîäñòâà â ñëó÷àå, åñëè òåìï ðîñòà óðîâíÿ 
ñïðîñà íà öåìåíò îêàæåòñÿ íèæå îæèäàå
ìîãî. Êàê ñëåäñòâèå, ïðîèçîéäåò ïîâûøå
íèå öåí äëÿ êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ ëèáî åãî 
àêòèâíîå çàìåùåíèå èìïîðòîì ñ çàâîäîâ ñ 
áîëåå íèçêîé ñåáåñòîèìîñòüþ ïðîèçâîä
ñòâà, íàïðèìåð, ñ ïðåäïðèÿòèé Áåëàðóñè, 
Êèòàÿ, Òóðöèè èëè Èðàíà [7]. 

Íåîòúåìëåìîé ñîñòàâëÿþùåé ôîðìè
ðîâàíèÿ êîíå÷íîé öåíû öåìåíòà ÿâëÿþòñÿ 
çàòðàòû íà åãî òðàíñïîðòèðîâêó ïîòðåáè
òåëÿì. Äîëÿ òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ äîñòè
ãàåò ïîðÿäêà 18 % ïðîäàæíîé ñòîèìîñòè 
öåìåíòà [8]. Âûñîêèé óðîâåíü òðàíñïîðò
íûõ ðàñõîäîâ îáóñëîâëåí íåðàâíîìåðíûì 
ðàñïðåäåëåíèåì öåìåíòíûõ ïðîèçâîäñòâåí
íûõ ïðåäïðèÿòèé íà òåððèòîðèè Ðîññèè. 
Â îäíèõ ðåãèîíàõ ñóùåñòâóåò ïåðåèçáûòîê 
ïðîèçâîäñòâà, â äðóãèõ íàáëþäàåòñÿ íå
õâàòêà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ÷òî 
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ðûíîê öåìåíòà çàâè
ñèò îò äâóõ ôàêòîðîâ: ãåîãðàôè÷åñêîãî è 
ïîòðåáèòåëüñêîãî. Ïîñëåäíèé ïîäðàçóìå
âàåò ðàçìåùåíèå ïðåäïðèÿòèé öåìåíòíîé 
ïðîìûøëåííîñòè âáëèçè êðóïíûõ ïîòðå
áèòåëåé: ïðîìûøëåííûõ öåíòðîâ, ãîðî
äîâ ñ âûñîêîé ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ, 
èíûìè ñëîâàìè, òåõ ìåñò, ãäå àêòèâíî âå
äåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî. Îäíàêî áåç óäîáíîãî 
ðàñïîëîæåíèÿ ìèíåðàëüíîñûðüåâîé áàçû 
äàæå ïðè íàëè÷èè êðóïíîãî ïîòðåáèòåëÿ íå 
îáîéòèñü – ñûðüåâîé ôàêòîð èìååò âàæíîå 
çíà÷åíèå. Èìåííî ïîýòîìó âñå çàâîäû Öåí
òðàëüíîé ÷àñòè Ðîññèè ðàñïîëîæåíû þæ
íåå ãðàíèöû çîíû ïîñëåäíåãî îëåäåíåíèÿ. 
Ïðè÷èíà ýòîãî – â îïðåäåëåííîì ñòðîåíèè 
ïî÷âû ñåâåðíåå ýòîé ãðàíèöû: òàì öåìåíò

íîå ñûðüå ñêðûòî ãëóáîêî ïîä çåìëåé. Äî
áû÷à ñûðüÿ äëÿ öåìåíòíîé ïðîìûøëåííî
ñòè íå ïðîèñõîäèò ïîäçåìíûì ñïîñîáîì, 
ò.ê. ýòî íåðåíòàáåëüíî è åãî ìîæíî íàéòè â 
äðóãîì, óäîáíîì äëÿ îòêðûòûõ ðàçðàáîòîê 
ìåñòå. 

Ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå ìîùíîñòåé öå
ìåíòíûõ çàâîäîâ äëÿ ïîêðûòèÿ âíóòðåííå
ãî ñïðîñà â ñóáúåêòàõ èõ íàõîæäåíèÿ ïðî
äóöèðóåò ââîç öåìåíòà èç äðóãèõ, â ñâîþ 
î÷åðåäü, óâåëè÷èâàÿ ñðåäíþþ äàëüíîñòü 
ïåðåâîçêè ýòîé ïðîäóêöèè äî ïîòðåáèòåëÿ è 
ðîñò òðàíñïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé â êîíå÷
íîé åãî ñòîèìîñòè. Íàïðèìåð, â 2013 ã. äå
ôèöèò öåìåíòà â ÖÔÎ è ÑÇÔÎ ñîñòàâëÿë 
ñîîòâåòñòâåííî 21 è 22 % îò îáùåãî îáúåìà 
ïîòðåáëåíèÿ, ïîýòîìó îí çàâîçèëñÿ èç äðó
ãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Â ÞÔÎ âûÿâëåíî 
ñíèæåíèå ïîòðåáëåíèÿ öåìåíòà â ñâÿçè ñ 
çàâåðøåíèåì ñòðîèòåëüñòâà îëèìïèéñêèõ 
îáúåêòîâ, ÷òî ïðèâåëî ê íåçíà÷èòåëüíîìó 
ïåðåïðîèçâîäñòâó â ðàéîíå 5 %. Â ÑÔÎ è 
ÏÔÎ ïåðåïðîèçâîäñòâî â 2013 ã. ñîñòàâè
ëî 8 è 18 % ñîîòâåòñòâåííî [8]. Ïåðåâîç
êà öåìåíòà îñóùåñòâëÿåòñÿ âñåìè âèäàìè 
òðàíñïîðòà, íî îñíîâíàÿ ðîëü â äàííîì 
íàïðàâëåíèè ïðèíàäëåæèò æåëåçíîäîðîæ
íîìó òðàíñïîðòó, íà äîëþ êîòîðîãî ïðèõî
äèòñÿ îêîëî 56 % ïåðåâîçîê [4]. Îáúåìû 
òðàíñïîðòèðîâêè öåìåíòà íà æåëåçíîäî
ðîæíîì òðàíñïîðòå çàâèñÿò îò ïðîïóñêíîé 
ñïîñîáíîñòè, ñåçîííîñòè ïåðåâîçîê, à òàê
æå îò ôàêòè÷åñêîãî íàëè÷èÿ è êà÷åñòâà 
ïîäâèæíîãî ñîñòàâà. Ïåðåâîçêà öåìåíòà 
îñóùåñòâëÿåòñÿ â õîïïåðâàãîíàõ. Ïðè 
óñòîé÷èâîì ðîñòå âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ 
âîçìîæíà íåõâàòêà òîííàæà äëÿ îñóùåñò
âëåíèÿ ïåðåâîçîê âíóòðè ñòðàíû êàê îò 
ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé öåìåíòà äî ïî
òðåáèòåëåé, òàê è ñî ñòîðîíû èìïîðòåðîâ. 
Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû âîçìîæíî 
ïðèìåíåíèå ñëåäóþùèõ ìåð: ïåðåõîä íà 
îñóùåñòâëåíèå ïåðåâîçîê àâòîìîáèëüíûì 
òðàíñïîðòîì ëèáî ïðèîáðåòåíèå èëè ëèçèíã 
ñîáñòâåííîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà. 

Ñëåäóþùèì îñíîâîïîëàãàþùèì ôàê
òîðîì â ìîäåëè «êîíêóðåíòíîãî ðîìáà» 
Ì. Ïîðòåðà ÿâëÿåòñÿ ñîñòîÿíèå ñïðîñà íà 
ðûíêå. Ôîðìèðóþùèéñÿ ñïðîñ íà ðûíêå 
îáóñëîâëèâàåò ñîçäàíèå ïðîèçâîäèòåëÿ
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ìè ñâîèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïî 
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ðûíêà. 
Ïðîèçâîäèòåëè âûíóæäåíû ðåàãèðîâàòü íà 
«âûçîâû» ñî ñòîðîíû ñïðîñà, ÷òî ïîáóæäàåò 
èõ âíåäðÿòü  èííîâàöèè, ïðèäåðæèâàòüñÿ 
ñòðîãèõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà, ñíèæàòü ñåáå
ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè è ò.ä. Ñ òî÷êè çðåíèÿ 
Ì. Ïîðòåðà, äîáèòüñÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåè
ìóùåñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ïðîèçâî
äèòåëÿìè íà ìèðîâîì ðûíêå íàöèîíàëüíàÿ 
êîìïàíèÿ ìîæåò â ñëó÷àå, åñëè îòå÷åñòâåí
íûå ïîêóïàòåëè äàííîãî ïðîäóêòà ÿâëÿþò
ñÿ íàèáîëåå ðàçáîð÷èâûìè è òðåáîâàòåëü
íûìè ïîêóïàòåëÿìè â ìèðå. Ïî îöåíêàì 
ñïåöèàëèñòîâ, îòå÷åñòâåííûå ïîòðåáèòå
ëè íå ïðåäúÿâëÿþò âûñîêèõ òðåáîâàíèé ê 
êà÷åñòâó ïðîèçâîäèìîãî öåìåíòà, ÷òî îáó
ñëîâëåíî äåéñòâèåì öåëîãî ðÿäà ôàêòîðîâ. 
Â ÐÔ ñåðòèôèêàöèÿ öåìåíòà íå ÿâëÿåòñÿ 
îáÿçàòåëüíîé. Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î òåõ
íè÷åñêîì ðåãóëèðîâàíèè», ïðèíÿòûé Ãî
ñóäàðñòâåííîé Äóìîé 15 äåêàáðÿ 2002 ã., 
ïîäðàçóìåâàåò îáÿçàòåëüíóþ ñåðòèôèêà
öèþ òîëüêî ïðè íàëè÷èè Òåõíè÷åñêîãî ðå
ãëàìåíòà íà öåìåíò, êîòîðûé â Ðîññèè ïîêà 
íå ïðèíÿò [7]. Òåõíè÷åñêèé ðåãëàìåíò Òà
ìîæåííîãî ñîþçà (Åâðàçèéñêîãî ñîþçà) 
âñòóïàåò â ñèëó òîëüêî 1 îêòÿáðÿ 2015 ã., 
à âûäàííûå ðàíåå äîêóìåíòû ñîîòâåòñòâèÿ 
áóäóò äåéñòâèòåëüíûìè äî 2017 ã. Åù¸ îä
íîé âàæíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå 
óòâåðæäåííîãî ïåðå÷íÿ ñåðòèôèêàöèîí
íûõ îðãàíèçàöèé. Íàëè÷èå ìíîæåñòâà àê
êðåäèòîâàííûõ ñåðòèôèöèðîâàííûõ îðãà
íèçàöèé è íåäîñòàòî÷íîå ðåãóëèðîâàíèå èõ 
äåÿòåëüíîñòè ïðèâîäÿò ê ñíèæåíèþ óðîâíÿ 
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Â ñâÿçè ñ 
ýòèì íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå íîðìà
òèâíîé, èñïûòàòåëüíîé, ïðîèçâîäñòâåííîé 
áàçû â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÅÑ, à 
òàêæå èõ ãàðìîíèçàöèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
åâðîïåéñêèìè è ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàð
òàìè [2].

Âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ â 2012 ã. 
ñïîñîáñòâîâàëî èçìåíåíèþ ñèòóàöèè íà 
ðûíêå öåìåíòà â öåëîì. Ïðîèçîøëî óñè
ëåíèå êîíêóðåíöèè çà ñ÷åò âõîæäåíèÿ íà 
îòå÷åñòâåííûé ðûíîê ïðîäóêöèè èíîñòðàí
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé ëó÷øåãî êà÷åñòâà ïî 
áîëåå íèçêîé öåíå, à òàêæå óìåíüøèëàñü 

äîëÿ ïðîäóêöèè îòå÷åñòâåííûõ öåìåíòíûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé â îáúåìå ðûíêà, ÷òî îáó
ñëîâëåíî äåéñòâèåì ðÿäà ôàêòîðîâ. Ïðå
æäå âñåãî, ïðè âñòóïëåíèè â ÂÒÎ íà íàøó 
ñòðàíó âîçëîæåíû ñëåäóþùèå îáÿçàòåëü
ñòâà: îòìåíà ñóùåñòâóþùèõ è çàïðåò íà 
óñòàíîâëåíèå íîâûõ êîëè÷åñòâåííûõ îãðà
íè÷åíèé íà èìïîðò ïðîìûøëåííîé ïðî
äóêöèè; ñíèæåíèå èìïîðòíûõ òàðèôîâ (ñ 
5 äî 3 %); óñòàíîâëåíèå âíóòðåííåé öåíû 
íà ãàç äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà 
îñíîâå êîììåð÷åñêèõ ïðèíöèïîâ; îáåñïå
÷åíèå ðàâíûõ óñëîâèé äëÿ îòå÷åñòâåííûõ 
è èìïîðòíûõ ïîñòàâùèêîâ ïðè ïðîâåäåíèè 
ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, à òàêæå ïðèìå
íåíèå Åäèíîé ñèñòåìû ïðåôåðåíöèé ñòðàí 
Òàìîæåííîãî ñîþçà (Åâðàçèéñêîãî ñîþçà) 
äëÿ ðàçâèòûõ è íàèìåíåå ðàçâèòûõ ñòðàí 
è ò. ä. Ïîñëåäíèé ïóíêò ïðåäïîëàãàåò, ÷òî 
èìïîðò öåìåíòà èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí 
îáëàãàåòñÿ 75 % îò óñòàíîâëåííîé ñòàâêè 
èìïîðòíîé ïîøëèíîé [8]. Â ýòîò ñïèñîê 
âêëþ÷åíû îñíîâíûå èìïîðòåðû öåìåíòà 
â Ðîññèþ, òàêèå êàê Êèòàé, Èðàí è Òóð
öèÿ. Äàííîå óñëîâèå âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ, 
êàê è ïåðå÷èñëåííûå ðàíåå, ìîæåò íåãà
òèâíî îòðàçèòüñÿ íà ðîññèéñêîé öåìåíòíîé 
ïðîìûøëåííîñòè. Â öåëîì, àíàëèç ïðîèç
âîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ öåìåíòà â 2013 ã. 
ïîêàçûâàåò, ÷òî â  Ðîññèè ñîõðàíÿåòñÿ ñî
âîêóïíûé äåôèöèò ïðîèçâîäñòâà öåìåíòà â 
ðàçìåðå îêîëî 3 ìëí ò [3]. 

Ôîðìèðîâàíèå ñïðîñà íà ðîññèéñêîì 
ðûíêå öåìåíòà â áîëüøîé ñòåïåíè çàâèñèò 
îò òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê òåìïû ðîñòà æè
ëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà è èíôðàñòðóêòóðû; 
ðåàëèçàöèÿ íåñêîëüêèõ êðóïíûõ ïðîåêòîâ 
â ñâÿçè ñ ïîäãîòîâêîé ê ÷åìïèîíàòó ìèðà 
ïî ôóòáîëó FIFA â 2018 ã. Íà òåððèòî
ðèè íàøåé ñòðàíû âåäåòñÿ îäíîâðåìåííîå 
ñòðîèòåëüñòâî 12 ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ 
è ñîâðåìåííûõ ñïîðòèâíûõ ñîîðóæåíèé. 
Òàêæå ïîâûøåíèå ïîòðåáëåíèÿ öåìåíòà â 
Ðîññèè ìîæåò âîçðàñòè áëàãîäàðÿ ðåàëèçà
öèè ñòðàòåãèè äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ ÎÀÎ 
«ÐÆÄ», ñîãëàñíî êîòîðîé äî 2030 ã. ïëà
íèðóåòñÿ ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ ñåòü ñêî
ðîñòíûõ è âûñîêîñêîðîñòíûõ ìàãèñòðàëåé 
îáùåé ïðîòÿæåííîñòüþ 11,2 òûñ. êì. Ïî 
ïðåäâàðèòåëüíûì ïîäñ÷åòàì, íà ðåàëèçà
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öèþ äàííîãî ïðîåêòà ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ 
áîëåå 160 ìëí ò öåìåíòà [8].

Ñ òî÷êè çðåíèÿ Ì. Ïîðòåðà, íàëè÷èå â 
ñòðàíå ñìåæíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ îòðàñ
ëåé, îáëàäàþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ 
íà ìèðîâîì óðîâíå, ñïîñîáñòâóåò ñîçäà
íèþ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà ñòðàíû 
â ðàññìàòðèâàåìîé îòðàñëè [10]. Ýòî ïðî
èñõîäèò ïîñðåäñòâîì îáåñïå÷åíèÿ ýêïîðòî
îðèåíòèðîâàííûõ îòðàñëåé íåîáõîäèìûì 
îáîðóäîâàíèåì, êîìïëåêòóþùèìè èçäåëè
ÿìè, èíôîðìàöèåé è ò.ï. Ðåçóëüòàòû îöåí
êè ñîñòîÿíèÿ ñìåæíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ 
îòðàñëåé, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì öå
ìåíòà â ðàìêàõ ìîäåëè «êîíêóðåíòíîãî 
ðîìáà» â Ðîññèè, ïîêàçûâàþò ñëåäóþùåå. 
Êîíêóðåíòîñïîñîáíûå íà ìåæäóíàðîäíîì 
óðîâíå îòå÷åñòâåííûå ïîñòàâùèêè ñîçäà
þò ïðåèìóùåñòâà äëÿ îáñëóæèâàåìûõ èìè 
îòðàñëåé íåñêîëüêèìè ñïîñîáàìè. Âîïåð
âûõ, îíè îáåñïå÷èâàþò ñâîåâðåìåííûå è 
ëüãîòíûå óñëîâèÿ ïîñòàâêè ñâîèì ïîòðå
áèòåëÿì, ïðåäîñòàâëÿþò ïðîñòîé äîñòóï ê 
êîìïîíåíòàì è îáîðóäîâàíèþ. Âîâòîðûõ, 
ïîñòàâùèêè è êîíå÷íûå ïîòðåáèòåëè, ÷üè 
ïðåäïðèÿòèÿ ðàñïîëîæåíû íåäàëåêî äðóã îò 
äðóãà, ìîãóò ïîëüçîâàòüñÿ òåìè êîíêóðåíò
íûìè ïðåèìóùåñòâàìè, êîòîðûå äàþò êî
ðîòêèå ëèíèè ñâÿçè, áûñòðîå è ïîñòîÿííîå 
äâèæåíèå èíôîðìàöèè è íåïðåðûâíûé îá
ìåí èäåÿìè è èçîáðåòåíèÿìè. Êðîìå òîãî, 
ýòî ñïîñîáñòâóåò óñêîðåíèþ âíåäðåíèÿ èí
íîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà. 
Îäíàêî èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî â 
Ðîññèè ñëàáî ðàçâèòû âàæíûå äëÿ öåìåíò
íîé ïðîìûøëåííîñòè âñïîìîãàòåëüíûå îò
ðàñëè. Ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî â Ðîññèè íå 
ïðîèçâîäèòñÿ èííîâàöèîííîå îáîðóäîâàíèå 
äëÿ öåìåíòíîé îòðàñëè, îíî çàêóïàåòñÿ çà 
ðóáåæîì, îòñóòñòâóåò íàëàæåííàÿ ñèñòåìà 
ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ, ïóñêîíàëàäî÷íûõ è 
ðåìîíòíûõ ïðîèçâîäñòâ. 

Ê îñíîâîïîëàãàþùåìó ôàêòîðó ìîäåëè 
«êîíêóðåíòíîãî ðîìáà» Ì. Ïîðòåðà, èãðà
þùåìó âàæíóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè íàöè
îíàëüíîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà 
ñòðàíû â òîé èëè èíîé îòðàñëè ýêîíîìè
êè, îòíîñèòñÿ ñòðóêòóðà ñàìîãî ðûíêà [6]. 
Ñòðóêòóðà òîâàðíîãî ðûíêà îáóñëîâëèâàåò 
õàðàêòåð ñîïåðíè÷åñòâà è íåïîñðåäñòâåí

íî âûáîð ðûíî÷íûõ ñòðàòåãèé êîìïàíèè, 
äåéñòâóþùèõ íà íåì. Åñëè êîíêóðåíòíàÿ 
ñðåäà è ñîïåðíè÷åñòâî ìåæäó êîìïàíèÿìè 
âíóòðè ñòðàíû îòñóòñòâóþò, åñëè ñòðàòåãèè 
êîìïàíèé íå îðèåíòèðîâàíû íà äåÿòåëü
íîñòü â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè, 
òî ó òàêèõ êîìïàíèé è íà ìèðîâîì ðûíêå 
êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà íå âîçíèêà
åò. Íàëè÷èå îòå÷åñòâåííûõ êîíêóðåíòîâ íà 
âíóòðåííåì ðûíêå ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì ñòè
ìóëîì äëÿ ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è 
óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè äëÿ êàæäî
ãî èç ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Êîìïàíèè âûíóæ
äåíû èñêàòü èñòî÷íèêè êîíêóðåíòíîãî ïðå
èìóùåñòâà, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñáûò òîâàðà. 
Òàêèì îáðàçîì, èìåííî îæåñòî÷åííîå ñî
ïåðíè÷åñòâî âíóòðè ñòðàíû âûíóæäàåò íà
öèîíàëüíûå êîìïàíèè îðèåíòèðîâàòüñÿ íà 
ìèðîâûå ðûíêè è äîáèâàòüñÿ óñïåõà. 

Ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ öåìåíòíîé ïðî
ìûøëåííîñòè â Ðîññèè ïîêàçûâàåò, ÷òî â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ ñôîðìèðîâàëàñü îëèãîïî
ëèñòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ðîññèéñêîãî ðûíêà 
öåìåíòà. Ïðè ýòîì íà âíóòðåííåì ðîññèé
ñêîì ðûíêå äåéñòâóþò áîëåå 50 ïðîèçâîäè
òåëåé öåìåíòà, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò òðè 
ãðóïïû: îòå÷åñòâåííûå õîëäèíãîâûå êîì
ïàíèè; çàâîäû, êîòîðûå íå âõîäÿò â ñîñòàâ 
ïðîìûøëåííûõ îáúåäèíåíèé, à òàêæå ïðî
èçâîäèòåëè, ïðèíàäëåæàùèå èíîñòðàííûì 
õîëäèíãàì. Âåäóùèìè ðîññèéñêèìè õîë
äèíãîâûìè êîìïàíèÿìè äàííîãî ñåêòîðà 
ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ «Åâðîöåìåíò Ãðóïï» è 
«Ñèáèðñêèé öåìåíò».

Ê êðóïíåéøèì çàðóáåæíûì ïðåäïðè
ÿòèÿì, ïðåäñòàâëåííûì íà ðîññèéñêîì 
ðûíêå, îòíîñÿòñÿ ôðàíöóçñêàÿ ãðóïïà 
ïðåäïðèÿòèé «Lafarge», íåìåöêàÿ ãðóïïà 
«Heidelberg» è øâåéöàðñêàÿ ãðóïïà ïðåä
ïðèÿòèé «Holderbank» (â ìàå 2003 ã. ïå
ðåèìåíîâàíà â «Holcim») [8]. Ðîññèéñêèå 
ïðåäïðèÿòèÿ, íå âêëþ÷åííûå â ñîñòàâ õîë
äèíãîâûõ êîìïàíèé, ïðîèçâîäÿò íåáîëü
øèå îáúåìû öåìåíòíîé ïðîäóêöèè (çà èñ
êëþ÷åíèåì ïðåäïðèÿòèé «Íîâîðîñöåìåíò» 
è «Ìîðäîâöåìåíò», êîòîðûå âõîäÿò â ïåð
âóþ ïÿòåðêó íàèáîëåå êðóïíûõ ïðîèçâî
äèòåëåé öåìåíòà â Ðîññèè). Äàííûå, ïðåä
ñòàâëåííûå íà ðèñ. 3, ïîçâîëÿþò ñäåëàòü 
âûâîä, ÷òî ñîâîêóïíàÿ äîëÿ ïåðâûõ ïÿòè 
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íàèáîëåå êðóïíûõ ïðîèçâîäèòåëåé öåìåí
òà ñîñòàâëÿåò 56,3 % ðûíêà. Èíîñòðàííûì 
öåìåíòíûì õîëäèíãàì â ñóììå ïðèíàäëå
æèò 18,0 %. Îñòàëüíàÿ ÷àñòü ðûíêà ïðè
õîäèòñÿ íà ðåãèîíàëüíûõ èãðîêîâ. Èìåííî 
îëèãîïîëèñòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ðîññèéñêîãî 
öåìåíòíîãî ðûíêà îáúÿñíÿåò òîò ôàêò, ÷òî, 
íåñìîòðÿ íà êîíêóðåíöèþ ìåæäó êðóïíû
ìè èãðîêàìè ðûíêà, áîëüøèíñòâî èç íèõ 

íå îñóùåñòâëÿåò òåõíè÷åñêóþ ìîäåðíè
çàöèþ ïðîèçâîäñòâà, ìîòèâèðóþ ýòî, êàê 
ïðàâèëî, îòñóòñòâèåì èíâåñòèöèé. Ìîæíî 
óòâåðæäàòü, ÷òî ÷åòâåðòûé ôàêòîð ìîäåëè 
«êîíêóðåíòíîãî ðîìáà» Ì. Ïîðòåðà îêàçû
âàåò ìîùíîå ñòèìóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå 
íà îñòàëüíûå ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïîñîá
íîñòè êîìïàíèé.

Ðèñ. 3. Ðîññèéñêèé ðûíîê ïðîèçâîäèòåëåé öåìåíòà â 2013 ã., % [6]

Â ìîäåëè «êîíêóðåíòíîãî ðîìáà» 
Ì. Ïîðòåðà âûäåëÿþòñÿ åùå äâà äîïîë
íèòåëüíûõ ôàêòîðà, îò êîòîðûõ çàâèñÿò 
íàöèîíàëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå
ñòâà ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåí
öèè – ýòî ñëó÷àéíûå ñîáûòèÿ è äåéñòâèÿ 
ãîñóäàðñòâà. Ê ñëó÷àéíûì ñîáûòèÿì îò
íîñÿòñÿ âîéíû, êðóïíûå òåõíîëîãè÷åñêèå 
ñäâèãè, ðåçêèå èçìåíåíèÿ öåí íà ðåñóðñû, 
òå èëè èíûå ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ è äðó
ãèå íåïðåäâèäåííûå îáñòîÿòåëüñòâà. Ãîñó
äàðñòâî, ïî ìíåíèþ Ì. Ïîðòåðà, íå ìîæåò 
ñîçäàâàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûå îòðàñëè 
ýêîíîìèêè, ýòî ìîãóò ñäåëàòü òîëüêî ñàìè 
êîìïàíèè. Óñïåõ ïðèíîñèò ñêîðåå ïîëèòè
êà ïðàâèòåëüñòâà, ñîçäàþùàÿ óñëîâèÿ äëÿ 
ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû, â êîòîðîé 
êîìïàíèè ìîãóò äîáèòüñÿ áîëüøåãî êîí
êóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà, ÷åì ïîëèòèêà, 
ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ ïðÿìîå âìåøàòåëü
ñòâî ãîñóäàðñòâà â äàííûé ïðîöåññ. Ãî
ñóäàðñòâî èãðàåò ñêîðåå êîñâåííóþ, ÷åì 
íåïîñðåäñòâåííóþ ðîëü è ìîæåò êàê ïîçè

òèâíî, òàê è íåãàòèâíî âîçäåéñòâîâàòü íà 
îñíîâíûå äåòåðìèíàíòû «íàöèîíàëüíîãî 
ðîìáà». Â ÷àñòíîñòè, îíî ìîæåò îêàçû
âàòü ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ðîäñòâåííûõ è 
ñîïðÿæåííûõ îòðàñëåé, âçàèìîäåéñòâóþ
ùèõ ñ âåäóùèìè ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííû
ìè îòðàñëÿìè, îêàçûâàòü èíâåñòèöèîííóþ 
ïîääåðæêó äëÿ òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæå
íèÿ óæå ñóùåñòâóþùèõ öåìåíòíûõ ïðî
èçâîäñòâ. Òàê, ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà 
íîâîãî ñîâðåìåííîãî çàâîäà ñ «ñóõîé» òåõ
íîëîãèåé ñîñòàâëÿåò 300…500 ìëí åâðî. 
Ñðåäíèé ñðîê ñòðîèòåëüñòâà ñîñòàâëÿåò îò 
òðåõ äî ïÿòè ëåò, à ñðåäíèé ñðîê îêóïàåìîñòè 
íîâîãî çàâîäà – äî âîñüìè ëåò [1]. 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà îòå÷å
ñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé öåìåíòà ñïîñîá
ñòâóåò ïîâûøåíèþ èõ êîíêóðåíòîñïîñîá
íîñòè è îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
äåéñòâóþùåé «Ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ïðî
ìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è 
èíäóñòðèàëüíîãî äîìîñòðîåíèÿ íà ïåðèîä 
äî 2020 ãîäà». Ðåàëèçàöèÿ ïåðâîãî ýòàïà 
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(2011–2015) äàííîé Ñòðàòåãèè ïðåäïîëà
ãàåò óâåëè÷åíèå äîëè ïðîèçâîäñòâà öåìåí
òà «ñóõèì» ñïîñîáîì äî óðîâíÿ 40 % [8]. 
Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ 
è ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ðîñòà ïðîèçâîäñòâà 
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, â òîì ÷èñëå öå
ìåíòíîé ïðîìûøëåííîñòè, â Ñòðàòåãèè 
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ:

– ñîçäàíèå èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ 
â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèâàþùèõñÿ ðåãèîíàõ 
(Ñèáèðñêîì, Äàëüíåâîñòî÷íîì è Ñåâå
ðîÊàâêàçñêîì ÔÎ); 

– îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ ïðîèçâîä
ñòâåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è êà
÷åñòâà ïðîäóêöèè òðåáîâàíèÿì ýêîëîãè÷å
ñêîé áåçîïàñíîñòè; 

– îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâûõ òåìïîâ æè
ëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà è ñòðîèòåëüñòâà 
ïðîìûøëåííûõ è èíôðàñòðóêòóðíûõ îáú
åêòîâ; 

– ìîäåðíèçàöèÿ îáîðóäîâàíèÿ, ñòðî
èòåëüñòâî ýôôåêòèâíûõ î÷èñòíûõ ñîî
ðóæåíèé íà äåéñòâóþùèõ è ñòðîÿùèõñÿ 
ïðåäïðèÿòèÿõ öåìåíòíîé îòðàñëè çà ñ÷åò 
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèé è ïðåä
ïðèÿòèé, à òàêæå ïðèâëå÷åííûõ âíåáþä
æåòíûõ ñðåäñòâ, â òîì ÷èñëå ñðåäñòâ èíî
ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ;

– ñîçäàíèå íà òåððèòîðèÿõ Öåíòðàëü
íîãî, Ïðèâîëæñêîãî è Óðàëüñêîãî ÔÎ 
ñòðîèòåëüíîé áàçû ïî ïðîèçâîäñòâó ñîâðå
ìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèé 
ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèà
ëîâ;

– ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíîïðà
âîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, êàñàþùåãîñÿ äàí
íîé ñôåðû ýêîíîìèêè [7]. 

Èòàê, èññëåäîâàíèå ïðîáëåì ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèé öåìåíòíîé ïðîìûøëåííî
ñòè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î íåîáõîäè

ìîñòè ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé öåìåíòà êàê 
íà âíóòðåííåì, òàê è íà ìåæäóíàðîäíîì 
óðîâíÿõ. Ñôîðìèðîâàâøèéñÿ íåäîñòàòî÷íî 
âûñîêèé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé öåìåíòà îáó
ñëîâëåí òåõíè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì ñàìîé öå
ìåíòíîé îòðàñëè, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ 
âûñîêèì óðîâíåì ôèçè÷åñêîãî è ìîðàëü
íîãî èçíîñà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé 
ðîññèéñêèõ çàâîäîâ. Çàãðóæåííûå ìîùíî
ñòè äåéñòâóþùèõ öåìåíòíûõ çàâîäîâ âñå 
ìåíüøå ñïðàâëÿþòñÿ ñ çàïðîñàìè ñòðîè
òåëüíîé îòðàñëè. Â ñâÿçè ñ áîëüøèì ñïðî
ñîì íà âíóòðåííåì ðûíêå Ðîññèÿ àêòèâíî 
èìïîðòèðóåò öåìåíò, êîòîðûé çíà÷èòåëü
íî ïðåâûøàåò ýêñïîðò äàííîé ïðîäóêöèè. 
Â öåëîì, íåîáõîäèìîñòü ìîäåðíèçàöèè è 
ñóùåñòâåííîé ðåêîíñòðóêöèè òåõíè÷åñêîé 
ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà îòå÷åñòâåííûõ öå
ìåíòíûõ çàâîäîâ îáóñëîâëåíà óñèëåíèåì 
êîíêóðåíöèè êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà 
âíåøíåì ðûíêàõ. 

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå ìîäå
ëè «êîíêóðåíòíîãî ðîìáà» Ì. Ïîðòåðà ïî
çâîëèëî âûÿâèòü ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ 
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è îïðåäåëèòü 
ïóòè ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé öåìåíòà çà 
ñ÷åò ðàçâèòèÿ îòðàñëåâûõ ôàêòîðîâ ïðîèç
âîäñòâà, ñîîòâåòñòâóþùèõ ìèðîâûì ñòàí
äàðòàì; óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà íà îñíîâå 
èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé 
ïðîèçâîäñòâà; ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè; ðàçâè
òèÿ ñìåæíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ îòðàñëåé, 
êîìïëåêñà ïóñêîíàëàäî÷íûõ è ðåìîíòíûõ 
îðãàíèçàöèé; ïðèâëå÷åíèÿ â îòðàñëü èíâå
ñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå ãîñóäàð
ñòâåííûõ. 
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Ïåðå÷åíü òðåáîâàíèé è óñëîâèé ïóáëèêàöèè ñòàòåé â íàó÷íîì æóðíàëå 
«Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»

1. Ïðàâèëà ïóáëèêàöèè ñòàòåé â æóðíàëå

1.1. Ìàòåðèàë, ïðåäëàãàåìûé äëÿ ïóáëèêàöèè, äîëæåí ÿâëÿòüñÿ îðèãèíàëüíûì, íåîïóáëèêîâàííûì 
ðàíåå â äðóãèõ ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ. Â ñòàòüå íåîáõîäèìî ïîñëåäîâàòåëüíî èçëàãàòü ñëåäóþùèå ñîñòàâëÿþ
ùèå: àêòóàëüíîñòü, çàäà÷è, ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ïðîáëåìû, îïèñàíèå ìåòîäèêè èññëåäîâàíèé, îáñóæäå
íèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, âûâîäû. Ðåêîìåíäîâàííûé îáúåì ñòàòüè – 0,5...1 ïå÷. ë. (8…16 ñ.). 

1.2. Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà íàó÷íîå è ëèòåðàòóðíîå ðåäàêòèðîâàíèå ñòà
òåé áåç èçìåíåíèÿ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ àâòîðñêîãî âàðèàíòà. Çà òî÷íîñòü âîñïðîèçâåäåíèÿ èìåí, öèòàò, 
ôîðìóë, öèôð íåñåò îòâåòñòâåííîñòü àâòîð. Ïðèñëàííûå ðóêîïèñè àâòîðàì íå âîçâðàùàþòñÿ.

1.3. Ðåäàêöèÿ íàó÷íîãî æóðíàëà «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà» îñóùåñò
âëÿåò íåçàâèñèìîå ðåöåíçèðîâàíèå ñòàòåé. Ñòàòüÿ, íàïðàâëåííàÿ àâòîðó íà äîðàáîòêó, äîëæíà áûòü âîç
âðàùåíà â ðåäàêöèþ (ñ ïîìåòêîé «èñïðàâëåííàÿ») â òå÷åíèå 10 äíåé, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíà áóäåò îòêëî
íåíà. Äîðàáîòàííûé âàðèàíò ñòàòüè ðåöåíçèðóåòñÿ è ðàññìàòðèâàåòñÿ çàíîâî.

1.4. Ïóáëèêàöèÿ ñòàòüè ïëàòíàÿ – 400 ðóá. çà îäíó ñòðàíèöó ìàøèíîïèñíîãî òåêñòà (èíòåðâàë – 1,5; 
ðàçìåð øðèôòà – 14). Îïëàòà ïðîèçâîäèòñÿ ïîñëå óòâåðæäåíèÿ òåêñòà ñòàòüè ðåäàêöèîííûì ñîâåòîì. Äëÿ 
ñîòðóäíèêîâ ÇàáÃÓ, äîêòîðîâ è àñïèðàíòîâ âñåõ âóçîâ ïóáëèêàöèÿ ñòàòåé — çà ñ÷åò ñðåäñòâ óíèâåðñèòåòà. 
Ïî÷òîâûå ðàñõîäû ïî ðàññûëêå àâòîðñêîãî ýêçåìïëÿðà æóðíàëà ñîñòàâëÿþò 180 ðóá.

1.5. Ìàòåðèàëû ñòàòüè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ: 
à)  ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå: rikromanovachita@mail.ru; 
á) íà ïî÷òîâûé àäðåñ: 672039, ã. ×èòà, óë. ÀëåêñàíäðîÇàâîäñêàÿ, 30, Çàáàéêàëüñêèé ãîñóäàðñòâåí

íûé óíèâåðñèòåò, ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»; 
â) íåïîñðåäñòâåííî â ðåäàêöèþ (êîðïóñ 01, êàá. 320). 
Ïî âîïðîñàì ïóáëèêàöèè ñòàòåé îáðàùàòüñÿ ê ãëàâíîìó ðåäàêòîðó æóðíàëà – Ðîìàíîâîé Íåëëè Ïå

òðîâíå – ïî òåë.: (3022) 416718; ôàêñ (3022) 416444; Email: rikromanovachita@mail.ru 

2. Êîìïëåêòíîñòü è ôîðìà ïðåäîñòàâëåíèÿ àâòîðñêèõ ýêçåìïëÿðîâ

2.1. Ïðåäîñòàâëÿåìûå ìàòåðèàëû äîëæíû ñîäåðæàòü: 
– íàó÷íîå íàïðàâëåíèå; 
– øèôð ÓÄÊ; 
– ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî àâòîðà (ñîàâòîðîâ) (ïîëíîñòüþ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– íàçâàíèå ñòàòüè (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– àííîòàöèþ –  200–250 ñëîâ (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– êëþ÷åâûå ñëîâà – â ïðåäåëàõ 10 (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– îñíîâíóþ ÷àñòü;
– ñïèñîê ëèòåðàòóðû (íå áîëåå ÷åì 5ëåòíåé äàâíîñòè) íå ìåíåå 10 èñòî÷íèêîâ (ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ 

ñì. â ï. 2.4); 
– ñâåäåíèÿ îá àâòîðå (àâòîðàõ): ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî, ó÷åíàÿ ñòåïåíü, ó÷åíîå çâàíèå, çàíèìàåìàÿ 

äîëæíîñòü, ìåñòî ðàáîòû, ãîðîä, ñòðàíà, êîíòàêòíûé òåëåôîí è email, ïî÷òîâûé àäðåñ ñ èíäåêñîì (äëÿ 
îòïðàâëåíèÿ æóðíàëà) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 

– íàó÷íûå èíòåðåñû àâòîðà (àâòîðîâ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– öâåòíóþ ôîòîãðàôèþ àâòîðà (àâòîðîâ) íà áåëîì ôîíå (äåëîâîé ñòèëü) â ýëåêòðîííîé âåðñèè â ôîð

ìàòå *.JPG, *.BMP èëè *.TIFF, ðàçìåð ôàéëà äî 1 MB; 
– ðåöåíçèþ íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êîíñóëüòàíòà èëè ñïåöèàëèñòà, çàíèìàþùåãîñÿ òåìîé çàÿâëåííî

ãî èññëåäîâàíèÿ (îðèãèíàëüíàÿ èëè ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ); 
– ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå î âîçìîæíîñòè îïóáëèêîâàíèÿ ñòàòüè â îòêðûòîé ïå÷àòè (ñêàíèðîâàííàÿ 

êîïèÿ) (îáðàçåö – íà ñàéòå www.zabgu.ru); 
– ýëåêòðîííóþ êîïèþ êâèòàíöèè îá îïëàòå çà ïóáëèêàöèþ. Ðåêâèçèòû Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåí

íîãî óíèâåðñèòåòà Âû ìîæåòå íàéòè íà ñàéòå www.zabgu.ru â ðàçäåëå «Óíèâåðñèòåò» – «Ðåêâèçèòû»;
– ðåçóëüòàò îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà, ïðîâåðåííîãî íà ïëàãèàò æåëàòåëüíî â ñèñòåìå «Àíòèïëàãèàò» 

(info@antiplagiat.ru) (íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü ñâåäåíèÿ îá îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà).
2.2. Îáùèå ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ òåêñòà
Ñòàòüþ íà ýëåêòðîííîì íîñèòåëå ñëåäóåò ñîõðàíÿòü ïîä èìåíåì, ñîîòâåòñòâóþùèì ôàìèëèè ïåðâîãî 

àâòîðà, íàáèðàåòñÿ â ïðîãðàììå Microsoft Office Word. 
Ðåêîìåíäóåòñÿ ñîáëþäàòü ñëåäóþùèå óñòàíîâêè: 
Ïàðàìåòðû ñòðàíèöû: âåðõíåå è íèæíåå ïîëÿ – 2,5 ñì, ëåâîå – 3 ñì, ïðàâîå – 1 ñì; îðèåíòàöèÿ – 

êíèæíàÿ; ïåðåíîñ – àâòîìàòè÷åñêèé. Àáçàöíûé îòñòóï – 1,25 ñì. Íóìåðàöèÿ ñòðàíèö – íà íèæíåì ïîëå. 
Øðèôò – Times New Roman, ðàçìåð – 14 ïò, ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë – 1,5. Ôîðìàò áóìàãè – À4.



Äëÿ àêöåíòèðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ òåêñòà ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü êóðñèâ. Âûäåëåíèå òåêñòà æèð
íûì øðèôòîì è ïîä÷åðêèâàíèå íå äîïóñêàåòñÿ. 

2.3. Ôîðìóëû, ðèñóíêè, òàáëèöû
Ïðè èñïîëüçîâàíèè ôîðìóë (êðîìå çàãîëîâêà ñòàòüè è àííîòàöèè) ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü Microsoft 

Equation 3 ïðè óñòàíîâêàõ: ýëåìåíòû ôîðìóëû — êóðñèâîì; äëÿ ãðå÷åñêèõ áóêâ è ñèìâîëîâ — øðèôò 
Symbol, äëÿ îñòàëüíûõ ýëåìåíòîâ — Times New Roman (èñïîëüçîâàíèå áóêâ ðóññêîãî àëôàâèòà â ôîðìóëå 
íåæåëàòåëüíî). Ðàçìåð ñèìâîëîâ: îáû÷íûé — 14 ïò, êðóïíûé èíäåêñ — 10 ïò, ìåëêèé èíäåêñ — 7 ïò, 
êðóïíûé ñèìâîë — 18 ïò, ìåëêèé ñèìâîë — 14 ïò. Ýêñïîçèöèè ýëåìåíòîâ ôîðìóë â òåêñòå ñëåäóåò îôîðì
ëÿòü â âèäå ôîðìóë. Ïîÿñíåíèå çíà÷åíèé ñèìâîëîâ è ÷èñëîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèâîäèòü 
íåïîñðåäñòâåííî ïîä ôîðìóëîé â òîé æå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, â êîòîðîé îíè äàíû â ôîðìóëå. Ôîðìóëû 
ñëåäóåò íóìåðîâàòü ïîðÿäêîâîé íóìåðàöèåé àðàáñêèìè öèôðàìè â êðóãëûõ ñêîáêàõ, íàïðèìåð, À = à:â, 
(1). Ññûëêè â òåêñòå íà ïîðÿäêîâûå íîìåðà ôîðìóë îôîðìëÿþò â ñêîáêàõ, íàïðèìåð, … â ôîðìóëå (1).

Ðèñóíêè íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü ñ ðàçðåøåíèåì 300 dpi (Â&W — äëÿ ÷åðíîáåëûõ èëëþñòðàöèé, 
Grayscale — äëÿ ïîëóòîíîâ, ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð ðèñóíêà ñ íàäïèñüþ: øèðèíà 150 ìì, âûñîòà 245 ìì); 
ïðåäîñòàâëÿòü â âèäå îòäåëüíûõ ôàéëîâ ñ ðàñøèðåíèåì *.JPG, *.ÂÌÐ, *.TIFF è ðàñïå÷àòêîé íà áóìàãå 
ôîðìàòà À4 ñ óêàçàíèåì èìåíè ôàéëà. Èçîáðàæåíèÿ äîëæíû äîïóñêàòü ïåðåìåùåíèå â òåêñòå è âîçìîæ
íîñòü èçìåíåíèÿ ðàçìåðîâ. Ñõåìû è ãðàôèêè âûïîëíÿòü âî âñòðîåííîé ïðîãðàììå MS Word èëè â MS Excel 
ñ ïðåäîñòàâëåíèåì èñõîäíîãî ôàéëà. Ðèñóíêè ñëåäóåò íóìåðîâàòü àðàáñêèìè öèôðàìè ñêâîçíîé íóìåðàöè
åé. Åñëè ðèñóíîê îäèí, îí íå íóìåðóåòñÿ. Ðèñóíêè íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâëÿòü â öâåòíîì âèäå.

Òàáëèöû äîëæíû èìåòü òåìàòè÷åñêèå è íóìåðàöèîííûå çàãîëîâêè è ññûëêè íà íèõ â òåêñòå. Òåìàòè
÷åñêèå çàãîëîâêè äîëæíû îòðàæàòü èõ ñîäåðæàíèå, áûòü òî÷íûìè, êðàòêèìè, ðàçìåùåíû íàä òàáëèöåé. 
Òàáëèöó ñëåäóåò ðàñïîëàãàòü íåïîñðåäñòâåííî ïîñëå àáçàöà, â êîòîðîì îíà óïîìèíàåòñÿ âïåðâûå. Òàáëèöó 
ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñòðîê äîïóñêàåòñÿ ïåðåíîñèòü íà äðóãóþ ñòðàíèöó. Çàãîëîâêè ãðàô, êàê ïðàâèëî, 
çàïèñûâàþò ïàðàëëåëüíî ñòðîêàì òàáëèöû; ïðè íåîáõîäèìîñòè äîïóñêàåòñÿ ïåðïåíäèêóëÿðíîå ðàñïîëîæå
íèå çàãîëîâêîâ ãðàô. 

Òåêñòîâîå îôîðìëåíèå òàáëèö â ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòàõ: øðèôò Times New Roman èëè Symbol, 12 
êåãëü. Òàáëèöû íå òðåáóåòñÿ ïðåäñòàâëÿòü â îòäåëüíûõ äîêóìåíòàõ.

2.4. Ñïèñîê ëèòåðàòóðû
Ññûëêè íà èñòî÷íèêè â òåêñòå ñòàòüè ñëåäóåò îôîðìëÿòü â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ â ñîîòâåòñòâèè ñ íóìå

ðàöèåé â ñïèñêå ëèòåðàòóðû, êîòîðûé äëÿ îðèãèíàëüíîé ñòàòüè — íå ìåíåå 10 èñòî÷íèêîâ. 
Ñïèñîê ëèòåðàòóðû íåîáõîäèìî ñîñòàâëÿòü â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå. Àëôàâèòíûé ïîðÿäîê ññûëîê íó

ìåðóåòñÿ. Íå äîïóñêàåòñÿ âûíîñèòü ññûëêè èç òåêñòà âíèç ïîëîñû. Â ñïèñêå ëèòåðàòóðû íå äîëæíî áûòü 
íàèìåíîâàíèé ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû, äèññåðòàöèé è ëèòåðàòóðû áåç àâòîðñòâà (êîíñòèòóöèÿ, çàêîíû, î íèõ 
òîëüêî ãîâîðèòñÿ â òåêñòå). Ñàìîöèòèðîâàíèå íå äîïóñêàåòñÿ. Â ñïèñêå äîëæíî áûòü íå ìåíåå äâóõ èñòî÷
íèêîâ íà èíîñòðàííîì ÿçûêå.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïðåäîñòàâëÿòü â äâóõ âàðèàíòàõ: íà ðóññêîì ÿçûêå (ÃÎÑÒ 7.0.5. – 2008. Áèáëèî
ãðàôè÷åñêàÿ ññûëêà), à òàêæå ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ ïîâòîðÿòü ðóññêîÿçû÷íûé ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïîëíîñòüþ â 
ðîìàíñêîì àëôàâèòå (äëÿ çàðóáåæíûõ áàç äàííûõ), ñîãëàñíî ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì: 

– àâòîðû (òðàíñëèòåðàöèÿ), íàçâàíèå èñòî÷íèêà (òðàíñëèòåðàöèÿ, êóðñèâîì; â êðóãëûõ ñêîáêàõ ïå
ðåâîä íà àíãëèéñêèé ÿçûê), âûõîäíûå äàííûå ñ îáîçíà÷åíèÿìè íà àíãëèéñêîì ÿçûêå ëèáî òîëüêî öèôðî
âûå. Çàãëàâèÿ ñòàòåé îïóñêàþòñÿ, ò.ê. â àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìå îíè íå èñïîëüçóþòñÿ (äîñòàòî÷íî óêàçàòü 
íàçâàíèå æóðíàëà) (ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ îôîðìëåíèÿ áèáëèîãðàôè÷åñêîãî ñïèñêà ñì. íà ñàéòå www.
zabgu.ru). 

Ïðèìåð îïèñàíèÿ ñòàòüè èç æóðíàëîâ:
Polyanchikov Yu.N., Bannikov A.I., Kurchenko A.I. Vestn. Saratovsk. Gos. Tekhn. Univ. (Saratovsk State 

Technical University), 2007, no. 1 (23), P. 2124.
Ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé:
Usmanov T.S., Gusmanov A.A., Mullagalin I.Z., Muhametshina R.Ju., Chervyakova A.N., Sveshnikov 

A.V. Trudy 6 Mezhdunarodnogo Simpoziuma «Novye resursosberegayushchie tekhnologii nedropol'zovaniya i 
povysheniya neftegazootdachi» (Proc. 6th Int. Technol. Symp. “New energy saving subsoil technologies and the 
increasing of the oil and gas impact”). Moscow, 2007, P. 267272.

Êíèãè (ìîíîãðàôèè, ñáîðíèêè, ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé â öåëîì):
Nenashev M.F. Poslednee pravitel’stvo SSSR [Last government of the USSR]. Moscow, Krom Publ., 1993. 

221 p.
Ññûëêà íà Èíòåðíåòðåñóðñ:
Pravila Tsitirovaniya Istochnikov (Rules for the Citing of Sources) Available at: http://www.scribd.com/

doc/1034528/ (accessed 7 February 2011)
2.5. Ïðàâèëà òðàíñëèòåðàöèè
Íà ñàéòå http: // www.translit.ru/ ìîæíî áåñïëàòíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðîãðàììîé òðàíñëèòåðàöèè 

ðóññêîãî òåêñòà â ëàòèíèöó. 
Ðåäàêöèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî îòêëîíÿòü ñòàòüè, íå îòâå÷àþùèå óêàçàííûì òðåáîâàíèÿì.
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