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Äàíî ðåøåíèå àêòóàëüíîé çàäà÷è – ñîçäàíèå ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé íàïðÿæåííîäåôîðìèðîâàííîãî ñî
ñòîÿíèÿ ñêëîíîâ ãîð ñ óñòóïîì èëè íåñêîëüêèìè óñòóïàìè. Ðåàëèçîâà í àëãîðèòì ïîäáîðà ïàðàìåòðîâ îòî
áðàæàþùåé ôóíêöèè, äîïóñêàþùèé ìîäåëèðîâàíèå âûñîòû ðàñïîëîæåíèÿ óñòóïà (îâ) ñ ïðèìûêàþùèì ê 
íåìó îòêîñîì ñêëîíà ãîðû ñ ïîìîùüþ ÏÝÂÌ. Òàêæå àíàëèòè÷åñêè îïèñàíî íàïðÿæåííîå ñîñòîÿíèå ìàñ
ñèâà â îêðåñòíîñòè óñòóïà ñêëîíà ãîðû îò ñîâìåñòíîãî äåéñòâèÿ ñèëû ãðàâèòàöèè, òåêòîíè÷åñêîãî ñæàòèÿ 
è  âíåøíåé ðàñïðåäåëåííîé âåðòèêàëüíîé íàãðóçêè, ïðèëîæåíûõ íà ïîâåðõíîñòè óñòóïà. Ðåøåíû äâå ãðà
íè÷íûå çàäà÷è.  Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ óñòàíîâëåíû íîâûå êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå çàêîíîìåð
íîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ íàïðÿæåíèé è äåôîðìàöèé ñîñòîÿíèÿ ìàññèâà. Óñîâåðøåíñòâîâàí àëãîðèòì ðàñ÷åòà 
íàïðÿæåííîãî ñîñòîÿíèÿ âáëèçè óñòóïà ñêëîíà ãîðû, êîòîðûé ðåàëèçîâàí êàê ïðîäóêò ïðîãðàììíîé ñðåäû 
MATHCAD, à òàêæå âûïîëíåíî ãðàôè÷åñêîå îôîðìëåíèå ïîëåé íàïðÿæåíèé  íà ÏÝÂÌ. Ìîäåëèðîâàíèå 
äàííîé êîíêðåòíîé ñèòóàöèè ïîçâîëèëî ïîëó÷èòü ðàñïðåäåëåíèå íàïðÿæåíèé â ðàññìîòðåííîì  ãîðíîì ìàñ
ñèâå ñ íåîäíîðîäíîñòÿìè ñâîéñòâ. 

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèé ïîëó÷åíî, ÷òî îáùèé çàêîí ðàñïðåäåëåíèÿ âåðòèêàëüíûõ íàïðÿæåíèé ñî
ãëàñóåòñÿ èçìåíåíèåì ôîðìû ðåëüåôà ñêëîíà ãîðû è çíà÷åíèÿ ìàêñèìàëüíûõ êàñàòåëüíûõ íàïðÿæåíèé 
íàáëþäàþòñÿ â çîíå ñîïðÿæåíèÿ óñòóïà è áîðòà ñêëîíà ãîðû.

Òàêèì îáðàçîì, äåôîðìèðîâàííîå ñîñòîÿíèå ñêëîíà ãîðû ñ äâóìÿ óñòóïàìè îò äåéñòâèÿ ñèëû ãðàâèòà
öèè óêàçûâàåò, ÷òî â âåðòèêàëüíîé ÷àñòè ñêëîíà óñòóïà èìåþò ìåñòî ðàñòÿæåíèÿ â ãîðèçîíòàëüíîì íàïðàâ
ëåíèè, à â çîíå îñíîâàíèÿ óñòóïà – ñæàòèå. Ïðè äåéñòâèè òåêòîíè÷åñêîé ñèëû ðàñòÿãèâàþùèå âåðòèêàëü
íûå îòíîñèòåëüíûå äåôîðìàöèè âîçíèêàþò âñþäó, êðîìå ãîðèçîíòàëüíûõ ó÷àñòêîâ óñòóïà [7; 11]

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñêëîíû ãîðû, óñòóïû, ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü, ñèëû ãðàâèòàöèè, òåêòîíè÷åñêàÿ ñèëà, âåð
òèêàëüíàÿ íàãðóçêà, ðàñïðåäåëåíèå íàïðÿæåíèé, äåôîðìàöèÿ, çîíû êîíöåíòðàöèè
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ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈß È ÀÍÀËÈÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÏÈÑÀÍÈÅ 
ÍÀÏÐßÆÅÍÍÎÄÅÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÍÎÃÎ ÑÎÑÒÎßÍÈß ÌÀÑÑÈÂÎÂ ÑÊËÎÍÀ 
ÃÎÐÛ Ñ ÓÑÒÓÏÀÌÈ

METHODS OF MODELING AND ANALYTICAL DESCRIPTION OF THE STRESS 
STRAIN STATE OF MOUNTAIN SLOPE WITH STEPS

In this article we solve the actual problem  the creation of mathematical models of the stressstrain state of the 
slopes with a ledge or more ledges. The algorithm parameters selection of the mapping function, allowing simu
lation of the height of the ledge with the adjoining slope mountainside with PC: also analytically describes the 
stress state of the array in the vicinity of the shoulder slope of the mountain from the combined action of gravity, 
tectonic compression and external distribution of the vertical load, an application on the surface of the ledge. Two 
boundary value problems are solved. The study established new quantitative and qualitative patterns of distribu
tion of stress and strain state of the array. The improved algorithm for calculating the stress state near the scarp 
slope of the mountain is implemented as a product of software environment MATHCAD, and performed graphic 
design stress fields on the PC. Modeling this particular situation allowed us to obtain the stress distribution in the 
considered massif inhomogeneous.
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The obtained results show that the common law of distribution of vertical stress is correlated by consistent 
change landforms mountainside, and the values of maximum shear stresses that occur at the junction of the ledge 
and side slope of the mountain.

Thus, the deformed condition of mountainside with two ledges from the force of gravity indicates that the slope 
in the vertical ledge stretching occurs in the horizontal direction and in the zone base holds ledge compression. The 
action of tectonic forces, tensile vertical relative deformations occur everywhere except the horizontal sections of 
the ledge

Key words: mountain slopes, ledges, mathematical model, force of gravity, tectonic force, vertical force, stress distribu
tion, deformation concentration zones

Àêòóàëüíîñòü ðàáîòû îïðåäåëÿåòñÿ ñëå
äóþùèìè îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè: ïðè 

ñîçäàíèè ðàñ÷åòíîé ìîäåëè ñ ïîìîùüþ 
êîíå÷íûõ ðàçíîñòåé èëè ìåòîäà êîíå÷íûõ 
ýëåìåíòîâ ñêëîíîâ ãîð íåèçáåæíî îòñå
÷åíèå èññëåäóåìîé ðàñ÷åòíîé ìîäåëè ðå
àëüíîãî îáúåêòà îò ìàññèâà çåìíîé êîðû 
ñ òðåõ ñòîðîí – äâå áîêîâûå ñòîðîíû è 
îñíîâàíèå. Äíåâíàÿ ïîâåðõíîñòü ñêëîíà 
ãîðû ÷èñëåííûìè ìåòîäàìè ìîäåëèðóåò
ñÿ òî÷íî. Íà ýòîì ó÷àñòêå ãðàíè÷íûå óñ
ëîâèÿ â ðàñ÷åòíûõ ìîäåëÿõ çàäàþòñÿ òðå
áóåìîé òî÷íîñòüþ, íî â îñòàëüíûõ òðåõ 
÷àñòÿõ êîíòóðà ðàñ÷åòíîé ìîäåëè, ãäå åå 
ïðîòÿæåííîñòü ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 75 % 
âñåé ïðîòÿæåííîñòè ðàñ÷åòíîé ìîäåëè, 
ðåàëüíûå ãðàíè÷íûå óñëîâèÿ çàðàíåå íå
èçâåñòíû, è ïîýòîìó ïðèíèìàþòñÿ ðàçëè÷
íûå ãèïîòåòè÷åñêèå ãðàíè÷íûå óñëîâèÿ ïî 
óñìîòðåíèþ èññëåäîâàòåëÿ. Â ðåçóëüòàòå 
ïîëó÷àåìûå ÷èñëåííûìè ìåòîäàìè îò
âåòû êàæäûé ðàç íóæäàþòñÿ â ïðîâåðêå 
ñ ðåçóëüòàòàìè äðóãèõ ìåòîäîâ, êîòîðûå 
èñêëþ÷àþò ïðîèçâîë çàäàíèÿ ãðàíè÷íûõ 
óñëîâèé â óêàçàííûõ òðåõ ÷àñòÿõ ðàñ÷åò
íûõ ìîäåëåé [1; 8; 9]. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî 
íåîáõîäèìà ìåòîäèêà ñîçäàíèÿ ðàñ÷åòíîé 
ìîäåëè ñêëîíà ãîðû ñ óñòóïàìè, èñêëþ÷à
þùàÿ óêàçàííûé ïðîèçâîë  ïðè çàäàíèè 
ãðàíè÷íûõ óñëîâèé [3]. 

Óñòóïû ñêëîíà ãîð îáðàçóþòñÿ åñòå
ñòâåííûì ïóòåì â ïðîöåññå ãåîëîãè÷å
ñêîãî ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðåëüåôà 
çåìíîé êîðû, à èíîãäà ñîçäàþòñÿ èñêóñ
ñòâåííî. Îíè ÷àñòî ñëóæàò â êà÷åñòâå 
îñíîâàíèÿ  ïðîìûøëåííûõ è æèëûõ çäà
íèé, îïîð ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷, îñíîâà
íèÿ àâòîìîáèëüíûõ è æåëåçíîäîðîæíûõ 

ïóòåé ñîîáùåíèÿ è äð. Âî âñåõ ýòèõ ñëó
÷àÿõ âîïðîñû íàäåæíîñòè ñòðîèòåëüñòâà 
è ýêñïëóàòàöèè âñåõ âèäîâ èíæåíåðíûõ 
ñîîðóæåíèé ðåøàþòñÿ íà áàçå òùàòåëü
íîãî èçó÷åíèÿ íàïðÿæåííîãî è äåôîðìè
ðîâàííîãî ñîñòîÿíèÿ ìàññèâîâ îñíîâàíèé 
èíæåíåðíûõ îáúåêòîâ, èáî ðàçðóøåíèå è 
ñäâèæåíèå îñíîâàíèé ñîîðóæåíèé ïðè
âîäèò ê íåæåëàòåëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì 
ïîòåðÿì, à èíîãäà ñòàíîâèòñÿ ïðè÷èíîé 
ãèáåëè ëþäåé [12].

Áîðüáà è çàùèòà ñ îïîëçíåâûìè ÿâ
ëåíèÿìè, êàê ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàó÷íàÿ 
ïðîáëåìà äëÿ Êûðãûçñòàíà, ãäå áîëåå 93 % 
âñåé ïëîùàäè òåððèòîðèè çàíèìàþò ãîðíûå 
ðàéîíû, íå ñíèìàåòñÿ ñ ïîâåñòêè äíÿ áîëåå 
ïîëóâåêà. Ïîýòîìó äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
ïðîÿâëåíèé îïîëçíåâûõ ÿâëåíèé íåîáõîäè
ìî â ïåðâóþ î÷åðåäü áîëåå äåòàëüíîå èçó÷å
íèå íàïðÿæåííîãî ñîñòîÿíèÿ ñêëîíà ãîðû 
ñ óñòóïàìè, íàëè÷èå çîí êîíöåíòðàöèè íà
ïðÿæåíèé è áîëüøèõ ãðàäèåíòîâ ñìåùåíèé 
è äåôîðìàöèé. Âûÿâëåíèå çîí êîíöåíòðà
öèè íàïðÿæåíèé óêàçûâàåò, â êàêîì ìå
ñòå âîçìîæíû çîíû ðàçðóøåíèé ìàññèâîâ 
ñêëîíîâ ãîð. Áîëüøèå ãðàäèåíòû ñìåùå
íèé è äåôîðìàöèé, êîòîðûå èìåþò ìåñòî 
â ñêëîíàõ ãîð ñ óñòóïàìè, áóäóò óêàçûâàòü 
êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòå
ëè çàêîíîìåðíîñòè ïðîÿâëåíèÿ îïîëçíåâî
ãî ïðîöåññà ïðè ñî÷åòàíèè âîçäåéñòâèÿ ñè
ëîâûõ ôàêòîðîâ [2; 5].

Ïðè íàëè÷èè àíàëèòè÷åñêîãî îïèñà
íèÿ íàïðÿæåííîãî ñîñòîÿíèÿ ñêëîíà ãîðû 
ñ óñòóïàìè îïðåäåëåíèå ãðàíè÷íûõ óñëî
âèé äëÿ ÷èñëåííûõ ðàñ÷åòíûõ ìîäåëåé ñ 
ïîìîùüþ ìåòîäà êîíå÷íûõ ðàçíîñòåé èëè 
ìåòîäà êîíå÷íûõ ýëåìåíòîâ, ïðîâåäåíèå 
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ìûñëåííûõ ñå÷åíèé íå ñîñòàâèò îñîáûõ çà
òðóäíåíèé, òàê êàê ëþáàÿ ÷àñòü âûäåëåí
íîãî òåëà óäîâëåòâîðÿåò óñëîâèþ óïðóãîãî 
ðàâíîâåñèÿ. 

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè èñïîëüçîâàíèè àíà
ëèòè÷åñêîãî ìåòîäà ðåøåíèÿ çàäà÷è òåîðèè 
óïðóãîñòè, êà÷åñòâî è òî÷íîñòü ñîçäàâàåìûõ 
÷èñëåííûõ ìîäåëåé ñêëîíà ãîðû ñ óñòóïàìè 
ïîâûøàåòñÿ, ò.å. ïðîèçâîë ïðè îïðåäåëåíèè 
ãðàíè÷íûõ óñëîâèé èñêëþ÷àåòñÿ [7]. 

Ìîäåëèðîâàíèå óñòóïîâ íà ñêëîíå 
ãîðû. Çà ðàñ÷åòíóþ ìîäåëü ìàññèâà óñòóïà 
ñêëîíà ãîðû, êàê â ðàáîòàõ [3; 8], ïðèíè
ìàåì òàêóþ ïîëóáåñêîíå÷íóþ îáëàñòü, êî
òîðàÿ îòîáðàæàåòñÿ íà ïîëóïëîñêîñòü âñïî
ìîãàòåëüíîãî êîìïëåêñíîãî ïåðåìåííîãî 
ξ(ξ, ƞ) = ξ + iƞ. 

Îòîáðàæàþùàÿ ôóíêöèÿ [3; 8] èìååò âèä

ω(ξ, ƞ) = α . ζ(ξ, ƞ) + ω
0 
(ξ, ƞ),                         (1)

ãäå ïðè íàëè÷èè îäíîãî óñòóïà ïîñëåäíåå 
ñëàãàåìîå èìååò âèä 

 
                                             . 

Ïðè α = 65, à
1
 = 200, b

1
 = 600, t

b 
= –2,28 

ãîðà ñ óñòóïîì èìååò ïîïåðå÷íîå ñå÷åíèå, 
êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1. Óñòóï ðàñ
ïîëîæåí íà âûñîòå 304…305 ì îò íèæíåãî 
îñíîâàíèÿ ñêëîíà ãîðû è èìååò øèðèíó 50 ì. 
Ãîðèçîíòàëüíûé ó÷àñòîê óñòóïà ñîïðÿæ¸í 
ïî÷òè âåðòèêàëüíî ñ îñíîâàíèåì âåðõíåé 
÷àñòè ñêëîíà ãîðû.

Ðèñ. 1. Ñêëîí ãîðû ñ îäíèì óñòóïîì
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0

è ìîæíî âàðüèðîâàòü çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ 
– ïîñòîÿííûõ â (1) è (2). Ïðèíèìàåì, íà
ïðèìåð, â (1) è (2) ñëåäóþùèå çíà÷åíèÿ 
ïàðàìåòðîâ: α = 140; a

1
 = 160; b

1
 = 340; 

d
1
 = 940; t

b
 = –2,2; t

d
 = –4,3. Òîãäà ñ ïîìî

ùüþ ôóíêöèè (1) ìîäåëèðóåì òàêîé ñêëîí 
ñ óñòóïàìè, êîòîðûé ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 2.

Ðèñ. 2. Ðàçðåç ñêëîíà ñ äâóìÿ óñòóïàìè

Êîëè÷åñòâî óñòóïîâ â ñêëîíå ãîðû – 
êîíå÷íîå ÷èñëî m, òîãäà â (1) ïðèíèìàåì

                             .                  (3)

Â ôîðìóëå (3) ñóììèðîâàíèå ïðîèçâî
äèòñÿ îò 2 äî (m+1), êàê ýòî ïîêàçàíî ïðè 
ìîäåëèðîâàíèè ñêëîíà ãîðû ñ îäíèì èëè 
äâóìÿ óñòóïàìè  (ðèñ. 1; 2). 

Ìåòîäèêà ìîäåëèðîâàíèÿ ñêëîíà ãîðû ñ 
íåñêîëüêèìè óñòóïàìè âåñüìà ïðîñòà. Ðîëü 
ïàðàìåòðà a

m
 íåîáõîäèìà äëÿ ôîðìèðîâà

íèÿ ôîðìû ñêëîíà â îêðåñòíîñòè ëîêàëü
íîé çîíû ζ = –t

m
 +i, êîòîðàÿ ôèêñèðóåòñÿ 

ïàðàìåòðîì t
m
. Ïðè ïðèñâîåíèè çíà÷åíèþ 

ïàðàìåòðà am êîìïëåêñíîãî ÷èñëà ôîðìà 
ñêëîíà ãîðû ïðèíèìàåò íåñèììåòðè÷íóþ 
ôîðìó â ýòîé ëîêàëüíîé çîíå. Âëèÿíèå ïà
ðàìåòðîâ, ïðèíÿòûõ äëÿ ëîêàëüíîé çîíû 
ζ = –t

m
 +i, çàòóõàåò êàê îáðàòíàÿ âåëè÷èíà 

êâàäðàòó ðàññòîÿíèÿ óäàëåíèÿ îò óêàçàí
íîé çîíû. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ïðåäëîæåííàÿ 
ìåòîäèêà ìîäåëèðîâàíèÿ ñêëîíà ãîðû ñ íå
ñêîëüêèìè óñòóïàìè ñ ïîìîùüþ îòîáðàæà
þùåé ôóíêöèè (1) è (3) ìîæåò áûòü ïðè
ìåíåíà, â ÷àñòíîñòè, äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ 
ñêëîíà ãîðû,  èìåþùåãî ñåðïàíòèííûé âèä 
ðàçìåùåíèÿ àâòîìîáèëüíûõ äîðîã. 

Ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå. Â 
ðàìêàõ ìåòîäà [3; 6] ðàñ÷åòà íàïðÿæåí
íîäåôîðìèðîâàííîãî ñîñòîÿíèÿ ïëîñêèõ 

Ïðè íàëè÷èè â ñêëîíå ãîðû äâóõ óñòó
ïîâ ïîñëåäíèé îïåðàòîð â (1) ñîñòîèò èç 
òð¸õ ñëàãàåìûõ:

                                                             

                   . (2)
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óïðóãèõ òåë, èìåþùèõ ñëîæíûå ôîðìû, 
íåîáõîäèìî, ïðåæäå âñåãî, çíàòü îòîáðà
æàþùóþ ôóíêöèþ z = x + iy = ω(ζ) íà 
ïîëóïëîñêîñòü ƞ Ј 0 â ïëîñêîñòè âñïîìîãà
òåëüíîãî ïåðåìåííîãî ζ = ξ + iƞ. Â ðàáîòàõ 
[1; 3; 8] èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïîäîáíûõ öåëåé 
ôóíêöèÿ òèïà (1) – (3), ãäå â îáùåì ñëó
÷àå êîìïëåêñíûå ïîñòîÿííûå a

k
 = a

k
 + iß

k
, 

ñîñòîÿùèå èç äâóõ äåéñòâèòåëüíûõ ïîñòî
ÿííûõ a

k
 , b

k
. 

Ïðè íàëè÷èè ôóíêöèè ω(ζ) â (1) íà
ïðÿæåííîäåôîðìèðîâàííîå ñîñòîÿíèå 
óïðóãèõ òåë îïðåäåëÿåòñÿ äâóìÿ êîìïëåêñ
íûìè ïîòåíöèàëàìè Ô(ζ) è Ψ(ζ) ñ ïîìî
ùüþ èçâåñòíûõ â [6] ñîîòíîøåíèé:

   (4)
     

(5)

ãäå Ô(ζ) =φ'(ζ)/ω'(ζ), Ψ(ζ) = y'(ζ)/
ω'(ζ), μ – ìîäóëü ñäâèãà; χ – êîíñòàíòà 
Ìóñõåëèøâèëè [6];     χ = (3 – 4v), ãäå v – 
êîýôôèöèåíò Ïóàññîíà. 

Êîìïëåêñíûå ïîòåíöèàëû φ(ζ) è y(ζ), 
åñëè çàäàíû íà êîíòóðå âíåøíèå ñèëû ãî
ðèçîíòàëüíûìè Х

n
 è âåðòèêàëüíûìè Y

n
 ñî

ñòàâëÿþùèìè, òî îíè îïðåäåëÿþòñÿ èç ãðà
íè÷íûõ óñëîâèé:

   (6)

Âû÷èñëåíèå äèôôåðåíöèàëüíûõ ýëå
ìåíòîâ dx, dy, ds êîíòóðà ïðè z = ω(t) íå 
ïðåäñòàâëÿåò îñîáûõ çàòðóäíåíèé, åñëè 
ó÷åñòü íàëè÷èå ÿâíî çàäàííûõ ñâÿçåé:

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè çàäàííûõ âíåø
íèõ íàãðóçêàõ X

n
(s), Y

n
(s) èëè X

n
(t) è Y

n
(t) 

ïðàâàÿ ÷àñòü óðàâíåíèé (6) âñåãäà F(t) 
èëè tF  ÿâëÿåòñÿ èçâåñòíîé è âû÷èñëÿåò
ñÿ ïî ôîðìóëå

(8)

Ñîîòíîøåíèÿ φ(ζ) è y(ζ) ÿâëÿþòñÿ 
ãîëîìîðôíûìè ôóíêöèÿìè â íèæíåé ïîëó
ïëîñêîñòè ƞ Ј 0 â ïëîñêîñòè âñïîìîãàòåëü
íîãî ïåðåìåííîãî ζ = ξ + iƞ. Èõ çíà÷åíèÿ 
ïðè ζ = ξ = t îáîçíà÷åíû ÷åðåç φ(t) è ôóíê
öèè y(t). Ñëåäîâàòåëüíî, zj  è zy  ãîëî
ìîðôíûå ôóíêöèè â âåðõíåé ïîëóïëîñêî
ñòè ƞ > 0, à èõ ãðàíè÷íûå çíà÷åíèÿ â (6) 
îòìå÷åíû ÷åðòî÷êîé ñâåðõó. 

Óìíîæèì îáå ÷àñòè ãðàíè÷íûõ óñëî
âèé (6) íà ÿäðî Êîøè                    è  èíòå
ãðèðóåì îò – Ґ  äî Ґ+  äëÿ íèæíåé ïîëóïëî
ñêîñòè ƞ Ј 0. Âîñïîëüçóÿñü ôîðìóëàìè [8], 
îáëåã÷àþùèìè âû÷èñëåíèÿ èíòåãðàëîâ 
òèïà Êîøè, áóäåì èìåòü

(9)

ãäå 

(7)

(10)

Ïîñòîÿííûå )( 0 it k --F  è èì ñîïðÿ
æåííûå )( 0 it k --F  ïîñëå âû÷èñëåíèÿ èí
òåãðàëîâ òèïà Êîøè äëÿ А(ζ) è В(ζ) â (10) 
ãðàíè÷íûõ óñëîâèé F(t) â (8) íàõîäÿòñÿ èç 
ôóíêöèîíàëüíîãî óðàâíåíèÿ 

  (11)

Â (11), ïîëîæèâ ïîñëåäîâàòåëüíî 
ζ= ζ

q
 = –t

0q 
– i, áóäåì èìåòü n ëèíåéíûõ àë

ãåáðàè÷åñêèõ óðàâíåíèé

(12)

ãäå q = 1, 2, …, n. 
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Äëÿ ýòîãî ñëó÷àÿ îïðåäåëÿþùèå ñîîò
íîøåíèÿ ïðèíèìàþò âèä:

(13)

(14)

Ñèñòåìà óðàâíåíèé (11) âûòåêàåò èç 
ïåðâîãî óðàâíåíèÿ (14), ïîëîæèâ ïîñëåäî
âàòåëüíî ζ

1
 = –i, ζ

2
 = –t

02
 – i, ζ

3
 = –t

03
 – i. 

Îíè èìåþò âèä:

Ñòðóêòóðó ñèñòåìû óðàâíåíèé (15) 
ìîæíî ïðåäñòàâèòü åùå ïðîùå, åñëè ââåäåì 
óäîáíûå äëÿ ðàñ÷åòà îáîçíà÷åíèÿ:

Òîãäà ýòó ñèñòåìó óðàâíåíèé ïðåäñòàâèì â 
âèäå:

(15)

Ïðèñîåäèíèâ ê ïîëó÷åííûì óðàâíå
íèÿì åùå n äðóãèõ óðàâíåíèé, êîòîðûå 
ñîïðÿæåíû ñîîòâåòñòâåííî ê óðàâíåíèÿì 
ïåðâûõ, áóäåì èìåòü 2n ëèíåéíûõ óðàâ
íåíèé. Ðåøåíèå ýòèõ óðàâíåíèé îïðåäå

ëÿþò 2n ïîñòîÿííûõ )( 0 it k --f  è )( 0 it k --f  
(k =1,2, … n). Òàêèì îáðàçîì, êîãäà ãîð
íûé ñêëîí äëÿ îñíîâàíèé äîðîã èìååò n ãî
ðèçîíòàëüíûõ ïëîùàäîê ñ ïðèìûêàþùèìè 
îòêîñàìè, ðàñ÷åò íàïðÿæåííîäåôîðìèðî
âàííîãî ñîñòîÿíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàì
êàõ èçëîæåííîé â ñòàòüå ìåòîäèêè.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàññìîòðèì ñêëîí 
ñ äâóìÿ ïëîùàäêàìè äëÿ îñíîâàíèé äîðîã, 
ò.å. â (1) ïîëîæèì n = 3. Ïîëþñû ôóíê
öèé, ò.å. ñëàãàåìûå G

k
(ζ), ðàñïîëîæåíû 

â òî÷êàõ ζ
1
 = +i, ζ

2
 = –t

02
+ i, ζ

3
 = –t

03
 + i 

âåðõíåé ïîëóïëîñêîñòè. Ïî ýòîé ïðè÷èíå 
âûðàæåíèÿ òèïà 1/(ζ+ t

0k
 – i) â íèæíåé 

ïîëóïëîñêîñòè ƞ Ј 0 âñþäó îòëè÷íû îò íóëÿ 
è òàêîâûìè áóäóò èõ ïîñëåäóþùèå ïðîèç
âîäíûå ëþáîãî ïîðÿäêà. Äðóãèìè ñëîâàìè, 
íåïðåðûâíîñòü îòîáðàæåíèÿ (1) èëè (3) 
îáåñïå÷èâàåòñÿ âñþäó äëÿ íèæíåé ïîëóïëî
ñêîñòè. Çíàÿ òàêîâûå òî÷êè kz  íåòðóäíî 
íàéòè G

k
(ζ):

Óðàâíåíèÿ ïðîäèôôåðåíöèðóåì ïî 
ïåðåìåííîé ζ è, ó÷èòûâàÿ Ô(ζ), Ψ(ζ), 
φ'(ζ) = Ô(ζ)·ω'(ζ), y'(ζ) = Ψ(ζ)ω'(ζ), áó
äåì èìåòü ñîîòíîøåíèÿ: 
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Ó÷èòûâàÿ ñîïðÿæåííûå èñêîìûå ïî
ñòîÿííûå Ô(–t

0k
 – i) è it k --F 0

, äîáàâèì 
ê ýòîé ñèñòåìå èõ ñîïðÿæåííûå åù¸ òðè 
óðàâíåíèÿ:

Ðåøåíèå ïîëó÷åííîé ñèñòåìû øåñòè 
ëèíåéíûõ óðàâíåíèé ñ øåñòüþ íåèçâåñò
íûìè Ô(–t

0k
 – i) è it k --F 0

 ( 3,2,1=q ) ïðè 
èñïîëüçîâàíèè ïðîãðàììíûõ âû÷èñëèòåëü
íûõ ñðåäñòâ, íàïðèìåð, ïðîãðàììû ÌÀÒ
ÑÀÄ [6], ñîâðåìåííûõ ÏÊ, îñîáûõ çàòðóä
íåíèé íå âûçûâàåò.

Äëÿ ñëó÷àÿ n óñòóïà â ñêëîíå ãîðû 
ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñèñòåìà óðàâíåíèé äëÿ 
îïðåäåëåíèÿ 2n ïîñòîÿííûõ Ô(–t

0q 
– i) è 

it q --F 0  (q = n) ñèñòåìà óðàâíåíèé (13) 
ðàñïèñûâàåòñÿ è ðåøàåòñÿ ñîâåðøåííî 
èäåíòè÷íî.

Ñêëîí ãîðû ñ óñòóïàìè ïðè äåéñòâèè 
ñèëû ãðàâèòàöèè. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàïðÿ
æåíèé σ

õ
, σ

ó
, τ

õó
 èç ãðàíè÷íûõ óñëîâèé (4) 

âîñïîëüçóåìñÿ ìåòîäîì Í.È. Ìóñõåëèøâè
ëè [3; 10]. Êîìïîíåíòû íàïðÿæåíèé σ

õ
, σ

ó
, 

τ
õó

  â äåêàðòîâîé ñèñòåìå êîîðäèíàò ñâÿçà
íû êîìïîíåíòàìè íàïðÿæåíèé σ

ξ
, σ

ƞ
, τ

ζƞ
  â 

êðèâîëèíåéíûõ êîîðäèíàòàõ, ñâÿçàííûõ ñ 
êîíôîðìíûì îòîáðàæåíèåì (1) è (3).

Èñêîìûå êîìïîíåíòû σ
ξ
(ξ,ƞ), σ

ƞ
(ξ,ƞ), 

τ
ζƞ

(ξƞ), êîòîðûå ââåäåíû âìåñòî σ
õ
, σ

ó
, τ

õó 
â 

ðåøåíèè (4), âûðàæàþòñÿ ñîîòíîøåíèÿìè:

Åñëè ñëîæèì îáå ÷àñòè (16), òî ïîëó
÷èì 

(15a)

ãäå

Çäåñü êîìïîíåíòû ïðàâîé ÷àñòè (17) 
íà êîíòóðå ïîëóáåñêîíå÷íûõ îáëàñòåé, 
ôîðìû êîòîðûõ îïðåäåëÿþòñÿ îòîáðàæå
íèåì (3), óäîâëåòâîðÿþò ãðàíè÷íûì óñëî
âèÿì (8). Äëÿ êîíòóðíûõ òî÷åê, êîãäà ƞ = 0, 
ζ = ξ = t, ââîäèì

ãäå N è Ò íîðìàëüíûå è êàñàòåëüíûå êîì
ïîíåíòû íàïðÿæåíèé â ïðîèçâîëüíîé òî÷
êå t êîíòóðà ïîëóáåñêîíå÷íîé îáëàñòè. Ýòè 
êîìïîíåíòû, ñîãëàñíî ãðàíè÷íîìó óñëî
âèþ (8), äîëæíû áûòü ðàâíû ïî âåëè÷èíå 
è ïðîòèâîïîëîæíû ïî çíàêó è îäíîèìåííû 
óñèëèÿì NÏ, ÒÏ. Ýòè êîìïîíåíòû âîçíèêà
þò îò ïîëÿ íàïðÿæåíèé                         è âû÷èñ
ëÿþòñÿ èçâåñòíûìè â [3] ñîîòíîøåíèÿìè:

(16)

(17)

(18)

(19)

Êðîìå òîãî, ïðè ζ = ξ = t è ƞ = 0 
ñëåäóåò äëÿ äèôôåðåíöèàëüíûõ ýëåìåíòîâ 
êðèâîëèíåéíîãî êîíòóðà ñîîòíîøåíèÿ (7). 
Ïðè ýòîì èç óñëîâèÿ  
áóäåì èìåòü:

(20)

Çäåñü äëÿ ñîêðàùåíèÿ çàïèñåé ïðèíÿ
òî: À

1
 = γ(1 – k

c
cosδ), À

2
 = λγ(1 – k

c
cosδ),           

À
3
 = k

c
γ·cosδ.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîëÿ 
íàïðÿæåíèé σ

ξ
, σ

ƞ
, τ

ζƞ
, ÷òî ðàâíîñèëüíî 



Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2016. Ò. 22. ¹ 1

10

  Óðàâíåíèÿ (22) óìíîæàåì íà ÿäðî 
Êîøè 1

2
-

z-p ti  è, ïðîèíòåãðèðîâàâ, êîã
äà ζ ïðèíàäëåæèò íèæíåé ïîëóïëîñêîñòè 
âñïîìîãàòåëüíîãî êîìïëåêñíîãî ïåðåìåí
íîãî ζ = ξ + iƞ, áóäåì èìåòü:

ãäå 

(21)

kk TT 21 ,  – êîìïëåêñíûå ÷èñëà, ñîîòâåòñòâåí
íî ñîïðÿæåííûå ñ T

1k
, T

2k
 .

Èíòåãðàëû  òèïà Êîøè â (25) îò ãðà
íè÷íûõ óñëîâèé â (20) âû÷èñëåíû â âèäå: 

Â ïåðâîå óðàâíåíèå â (24) ïîäñòà
âèì ïîñëåäîâàòåëüíî q = 1, 2, …, n ðàç 
ζ = – t

0q
 – i. Áóäåì èìåòü ñèñòåìó n ëèíåé

íûõ óðàâíåíèé:

(22)

ãäå 

(23)

Òàêèì îáðàçîì, íà÷àëüíîå íàïðÿæåí
íîå ñîñòîÿíèå ñêëîíà ãîðû, ãäå èìååòñÿ n 
ãîðèçîíòàëüíûõ ó÷àñòêîâ äëÿ îñíîâàíèé 
äîðîã, îïèñàíî â çàìêíóòîé ôîðìå ñ ïî
ìîùüþ àíàëèòè÷åñêèõ ñîîòíîøåíèé (4), 
(11), (24), (26). Ïðèñîåäèíèâ n ñîïðÿ
æåííûõ óðàâíåíèé, ïîëó÷àåìûõ èç (27), 
áóäåì èìåòü 2n ëèíåéíûõ óðàâíåíèé äëÿ 
îïðåäåëåíèÿ ïîñòîÿííûõ Ô(–t

ok 
– i) è 

)( 0 it k --F   (k = 1,2,...,n).

(26)

(25)

(24)

(27)

îòûñêàíèþ ïîëÿ íàïðÿæåíèé σ
õ
, σ

ó
, τ

õó
 â 

èñêîìîì ðåøåíèè (4), áóäåì ðåøàòü ãðà
íè÷íóþ çàäà÷ó ïî îïðåäåëåíèþ ôóíêöèé 
Ô(ζ) è Ψ(ζ):

Ïåðâîå óðàâíåíèå óìíîæàåì íà twў , 
à âòîðîå –  íà  twў  è  ïðèìåì îáîçíà÷åíèÿ               

Òåïåðü óñëîâèå (21) ïåðåïèøåì â âèäå

Åñëè îáîçíà÷èì ÷åðåç

Çäåñü, ñîãëàñíî ïðèíÿòîìó â (3), ïðåä
ñòàâëåíèÿ ôóíêöèè ω(ζ) îáîçíà÷åíî:
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Ñêëîí ãîðû ñ óñòóïàìè ïðè äåéñòâèè 
ðàñïðåäåëåííûõ íà ïîâåðõíîñòè óñòóïà 
íàãðóçîê. Âåñ íàãðóæåííîãî òðàíñïîðòà, 
çäàíèé è äðóãèõ ñîîðóæåíèé, êîòîðûå, êàê 
ïðàâèëî, ðàçìåùàþòñÿ íà óñòóïàõ ñêëîíà 
ãîð è äåéñòâóþò ÷åðåç îñíîâàíèÿ ñîîðó
æåíèé êàê âåðòèêàëüíûå ðàñïðåäåëåííûå 
íàãðóçêè. Èíòåíñèâíîñòü âåðòèêàëüíûõ 
íàãðóçîê îáîçíà÷èì ÷åðåç Ν. Ðàñ÷åòíàÿ ìî
äåëü ðàçðåçà ìàññèâà ñêëîíà ãîðû ñ óñòó
ïàìè, êàê è â ðàáîòàõ [2; 8; 9], ïðåäñòàâ
ëÿåòñÿ ÷åðåç ïîëóáåñêîíå÷íóþ îáëàñòü, 
îòîáðàæàåìóþ ñ ïîìîùüþ ôóíêöèè:

ãäå α = 130; a
1
 = 160; b

1
 = 350; d

1
= 980; 

t
b 
= 2,2; t

d
= 4,3; ζ(ξ,ƞ)= ξ +i·ƞ. 

Ðàçäåëÿÿ äåéñòâèòåëüíûå ÷àñòè îò 
ìíèìûõ ÷àñòåé îòîáðàæàþùåé ôóíêöèè 
(28) ïðè ƞ = 0, ïîñòðîåíà êîíòóðíàÿ ëèíèÿ  
îòîáðàæåííîé ïîëóáåñêîíå÷íîé îáëàñòè 
(ðèñ. 3), êîòîðàÿ èìååò äâà óñòóïà íà âûñî
òàõ у ≈ 278 ì è у ≈ 575 ì. Óêëîí îò êîíòóðà 
óñòóïà íà âûñîòå 278 ì íå áîëåå 1,2 %; íà 
âåðõíåì óñòóïå óêëîí íå áîëåå 0,001. Íà
÷àëî è êîíåö íàãðóæåííûõ ó÷àñòêîâ óñòó
ïîâ  ôèêñèðóåì ïàðàìåòðàìè t

1
 = 0,16 è 

t
2
 = 0,21 íà íèæíåì óñòóïå – t

1
 = 2,45 è 

t
2
= 0,27 – íà âåðõíåì. Íà ðèñ. 4 ïðåäñòàâ

ëåíû çîíû óñòóïîâ, îòñå÷åííûå îò ñêëîíîâ 
ìàññèâà âñåé ãîðû ñïðàâà è ñëåâà. 

Êîîðäèíàòû òî÷åê íà÷àëà è êîíåö çà
ãðóæåííûõ ó÷àñòêîâ óñòóïîâ ñêëîíà ãîðû 
âû÷èñëåíû:
х

1
(0,16) = 316,2; у

1
(0,16) = 277,8;

х
1
(0,21) = 307; у

1
(0,21) = 279,1;

х
1
(2,7) = 102,7; у

1
(2,7) = 574,6; 

х
1
(2,45) = 46,9; у

1
(2,45) = 573,9.

Ðèñ. 3. Ôîðìà è ðàçìåðû ìàññèâà 
ñêëîíà ãîðû ñ äâóìÿ óñòóïàìè

(28)

Êîìïîíåíòû íàïðÿæåíèé σ
ξ
, σ

ƞ
, σ

ξƞ
âû

ðàæàþòñÿ ÷åðåç êîìïëåêñíûå ïîòåíöèàëû 
[10]: 

Ââîäèì ÷èñëåííûå çíà÷åíèÿ ãðàíèö 
íàãðóæåííîãî ó÷àñòêà t

1
 = 2,45; t

2
 = 2,7 

è èíòåíñèâíîñòè ïðèëîæåííîé íàãðóçêè 
N = p = 50. Ïîäûíòåãðàëüíûå âûðàæåíèÿ â 
(30) ïðåäâàðèòåëüíî ðàçëîæèì íà ñóììû 
ïðîñòûõ äðîáíûõ ñëàãàåìûõ ïî ïåðåìåí
íîé t è, ïðîèíòåãðèðîâàâ îïðåäåëåííûå 
èíòåãðàëû, îïðåäåëèì âûðàæåíèÿ äëÿ ãðà
íè÷íûõ èíòåãðàëîâ A

n
 è B

n
. Äëÿ âû÷èñëåí

íûõ çíà÷åíèé îïðåäåëåííûõ èíòåãðàëîâ 
ïðèíÿòû ñëåäóþùèå îáîçíà÷åíèÿ:

1- 10
3

ґ 0 1 10
3

ґ 2 10
3

ґ

0

500

1 10
3

ґ

1.5 10
3

ґ

y x( )

x x( )

Ðèñ. 4. Ëîêàëüíàÿ çîíà óñòóïîâ ñêëîíà  ãîðû

600- 400- 200- 0 200
200

300

400

500

600

y1 x( )

x1 x( )

(28)

(29)

(30)

Çäåñü îáîçíà÷åíî:
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Îïðåäåëåííûå èíòåãðàëû â òî÷êàõ 
êîíòóðà ïðè t

1
 è t

2
 ñòàíîâÿòñÿ íåîïðåäåëåí

íûìè. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ïðîöåññ ÷èñëåííûõ 
ðàñ÷åòîâ âûïîëíåí ïðè ìàëîì óäàëåíèè 
109 îò êîíòóðíûõ òî÷åê, è ðåçóëüòàòû ïðè
âåäåíû â òàáë. 1.  

Âòîðîé ñòîëáåö ñîäåðæèò ïàðàìåòðû 
êîíòóðíûõ òî÷åê; òðåòèé è ÷åòâ¸ðòûé –  
êîîðäèíàòû òî÷åê çîíû óñòóïà; ãëàâíûå 
íîðìàëüíûå íàïðÿæåíèÿ ðàçìåùåíû â ïÿ
òîì è øåñòûõ ñòîëáöàõ; íîðìàëüíûå è êà
ñàòåëüíûå ê êîíòóðó óñòóïà íàïðÿæåíèÿ 
ïðèâåäåíû â ñåäüìîì è âîñüìîì ñòîëáöàõ; â 
ïîñëåäíåì ñòîëáöå ðàçìåùåíà ìàêñèìàëü
íàÿ êàñàòåëüíàÿ íàïðÿæåíèÿ. Êàê âèäíî èç 
òàáë. 1, ïîñòàâëåííûå ãðàíè÷íûå óñëîâèÿ ñ 
ïîëó÷åííûì ðåøåíèåì çàäà÷è âûïîëíåíû 
ïî÷òè òî÷íî. Ïîãðåøíîñòü ñîñòàâëÿåò íå 
áîëåå 1012. 

Àíàëîãè÷íî ñîñòàâëåíà òàáë. 2 äëÿ 
êîìïîíåíòîâ íàïðÿæåíèé äëÿ ñëó÷àÿ íà
ãðóçêè â íèæíåì óñòóïå.



Íàóêè î Çåìëå

13

Òàáëèöà 1

¹
ï/ï 0 1 2 3 4 5 6 7

0 «t» «х» «у» «сid
1
» «сid

2
» «N» «Т» «Т

max
»

1 2,48 56,06 574,21 0,36 1,51·1013 1,51·1013 –2,55·1013 0,18
2 2,49 58 574,26 0,39 –7,68·1014 –7,68·1014 –8,18·1014 0,20
3 2,50 59,92 574,29 0,42 –3,99·1013 –3,99·1013 6,51·1013 0,21
4 2,51 61,81 574,32 –49,54 –50 –50 1,05·1013 0,23
5 2,51 63,68 574,34 –49,51 –50 –50 –2,50·1013 0,25
6 2,52 65,52 574,34 –49,47 –50 –50 –1,01·1013 0,27
7 2,53 67,33 574,38 –49,43 –50 –50 –5,61·1015 0,29
8 2,53 69,12 574,37 –49,39 –50 –50 –1,60·1013 0,31
9 2,54 70,89 574,69 –49,34 –50 –50 –3,24·1014 0,33

10 2,55 72,62 574,36 –49,30 –50 –50 3,05·1014 0,35
11 2,56 74,33 574,35 –49,25 –50 –50 1,21·1014 0,38
12 2,56 76,02 574,34 –49,20 –50 –50 –5,91·1014 0,40
13 2,57 77,68 574,33 –49,14 –50 –50 3,44·1014 0,43
14 2,58 79,31 574,31 –49,08 –50 –50 –8,50·1014 0,46
15 2,59 80,91 574,30 –49,02 –50 –50 –9,91·1014 0,49
16 2,59 82,49 574,28 –48,95 –50 –50 –1,26·1013 0,52
17 2,6 84,04 574,27 1,12 5,29·1012 5,29·1012 –7,06·1013 0,56
18 2,61 85,57 574,26 1,19 –4,95·1013 –4,95·1013 5,40·1013 0,60
19 2,62 87,07 574,25 1,27 –1,69·1013 –1,69·1013 –1,02·1013 0,63
20 2,62 88,54 574,25 1,35 7,24·1014 7,24·1014 3,68·1014 0,68

   
  Òàáëèöà 2

¹
ï/ï 0 1 2 3 4 5 6 7

0 «t» «х» «у» «сid
1
» «сid

2
» «N» «Т» «Т

max
»

1 0,156 –316,97 277,72 –1,32·1013 –0,34 –1,33·1012 –2,95·1014 0,17
2 0,159 –316,38 277,82 –4,60·1012 –0,34 –4,60·1012 2,83·1012 0,169
3 0,162 –315,80 277,91 –50 –50,34 –50 1,802·1013 0,169
4 0,165 –315,22 278,00 –50 –50,34 –50 9,43·1013 0,169
5 0,168 –314,64 278,08 –50 –50,34 –50 –1,53·1013 0,168
6 0,172 –314,06 278,17 –50 –50,34 –50 –4,40·1013 0,168
7 0,175 –313,48 278,25 –50 –50,34 –50 –3,49·1013 0,168
8 0,178 –312,90 278,34 –50 –50,33 –50 1,08·1013 0,167
9 0,181 –312,33 278,42 –50 –50,33 –50 –2,58·1014 0,167

10 0,184 –311,76 278,49 –50 –50,33 –50 2,02·1013 0,166
11 0,187 –311,19 278,57 –50 –50,33 –50 –1,92·1014 0,166
12 0,19 –310,62 278,65 –50 –50,33 –50 –1,09·1013 0,166
13 0,193 –310,05 278,72 –50 –50,33 –50 –5,73·1014 0,166
14 0,196 –309,49 278,79 –50 –50,33 –50 –5,51·1013 0,165
15 0,2 –308,93 278,86 –50 –50,33 –50 –3,76·1013 0,164
16 0,203 –308,36 278,93 –50 –50,33 –50 2,44·1013 0,164
17 0,206 –307,81 279 –50 –50,33 –50 4,97·1013 0,163
18 0,209 –307,25 279,06 –50 –50,33 –50 2,65·1012 0,163
19 0,12 –306,69 279,12 –5,21·1013 –0,33 –5,21·1013 –1,43·1012 0,162
20 0,215 –306,14 279,19 –4,57·1013 –0,32 –4,57·1013 8,96·1013 0,162

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçîâàí àëãîðèòì 
ïîäáîðà ïàðàìåòðîâ îòîáðàæàþùåé ôóíê
öèè, äîïóñêàþùèé ìîäåëèðîâàíèå óñòóïà 
(îâ) íà òðåáóåìîé âûñîòå ñêëîíà ãîðû ñ 
ïîìîùüþ ÏÝÂÌ, ñîçäàíà ìåòîäèêà ðàñ÷å
òà íàïðÿæåííîãî ñîñòîÿíèÿ ñêëîíà ãîðû ñ 

óñòóïàìè. Îòäåëüíûå ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ 
ïðèíÿòû äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
â ÎÀÎ Ðåñïóáëèêàíñêîãî ïðîèçâîäñòâåí
íîãî îáúåäèíåíèÿ ðàäèîðåëåéíûõ ìàãè
ñòðàëåé, òåëåâèäåíèÿ è ðàäèîâåùàíèÿ äëÿ 
ýêñïåðòíîé îöåíêè: ïðè âûáîðå ìåñòà ðàç
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Ðèñ. 5. Èçîëèíèè σ
õ
 ãîðèçîíòàëüíûõ 

íîðìàëüíûõ íàïðÿæåíèé

Ðèñ. 6. Èçîëèíèè σ
x
 â çîíå óñòóïîâ

Ðèñ. 7. Èçîëèíèè σó âåðòèêàëüíûõ 
íîðìàëüíûõ íàïðÿæåíèé

                                    
Ðèñ. 11. Èçîëèíèè ìàêñèìàëüíûõ 

êàñàòåëüíûõ íàïðÿæåíèé

ìåùåíèÿ ðåòðàíñëÿöèîííûõ îáîðóäîâàíèé  
íà ñêëîíå ãîðû; ïðè âûïîëíåíèè óêðåïè
òåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî óñòàíîâêå îáîðó
äîâàíèÿ ñ ó÷åòîì íà÷àëüíîãî è èçìåíåííîãî 
íàïðÿæåííîãî ñîñòîÿíèÿ ìàññèâà óñòóïà 
ñêëîíà.

Ðèñ. 8. Èçîëèíèè σ
ó
 â çîíå óñòóïîâ

Ðèñ. 9. Èçîëèíèè τ
õó

  êàñàòåëüíûõ íàïðÿæåíèé

Ðèñ. 10. Èçîëèíèè τ
õó

 â çîíå óñòóïîâ

Ðèñ.12. Ìàêñèìàëüíàÿ êàñàòåëüíàÿ 
íàïðÿæåíèÿ â çîíå óñòóïà

Ðåçóëüòàòû ðàñïðåäåëåíèÿ íàïðÿæå
íèé äëÿ âñåõ êîìïîíåíòîâ ïðèâåäåíû íà 
(ðèñ. 5–12) â âèäå èçîëèíèé äëÿ âñåãî ñêëî
íà ãîðû ñ óñòóïàìè, êîãäà íàãðóçêà ïðèëî
æåíà íà âåðõíèé óñòóï.  
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Ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé âëèÿíèÿ ãèïåðãåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé âåùåñòâåííîãî ñîñòàâà ëå
æàëûõ õâîñòîâ îáîãàùåíèÿ íà èõ ñòðóêòóðó è ôîðìû íàõîæäåíèÿ ïîëåçíûõ êîìïîíåíòîâ íà ïðèìåðå 
õâîñòîõðàíèëèùà îáîãàòèòåëüíîé ôàáðèêè Øàõòàìèíñêîãî ìîëèáäåíîâîãî ðóäíèêà. Äëÿ èçó÷åíèÿ âåùå
ñòâåííîãî ñîñòàâà è ãåîõèìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïî ðàçðåçó õâîñòîõðàíèëèùà îòîáðàíû ïðîáû íàðóøåííîãî 
ñëîæåíèÿ èç êåðíà áóðîâûõ ñêâàæèí ãëóáèíîé 18…21 ì. Àíàëèòè÷åñêèå ðàáîòû  âêëþ÷àëè ñèëèêàòíûé 
àíàëèç, ôàçîâûé àíàëèç íà ñîäåðæàíèå ñåðû, îïðåäåëåíèå ôîðì æåëåçà è ìîëèáäåíà, ýëåìåíòíîãî ñîñòà
âà òåõíîãåííîãî ñûðüÿ. Ïðîâåäåíû ëàáîðàòîðíûå èññëåäîâàíèÿ ãðàíóëîìåòðè÷åñêîãî è àãðåãàòíîãî ñîñòà
âîâ ïèïåòî÷íûì ìåòîäîì, à òàêæå ïëîòíîñòè ÷àñòèö è ãèãðîñêîïè÷åñêîé âëàæíîñòè. Âûäåëåíû ðàçëè÷íûå 
êëàññû êðóïíîñòè òåõíîãåííîãî ñûðüÿ ìåòîäîì îòìó÷èâàíèÿ.

Îïðåäåëåí õèìè÷åñêèé ñîñòàâ òåõíîãåííîãî ñûðüÿ ïî ðàçðåçó õâîñòîõðàíèëèùà è îòäåëüíûì êëàññàì 
êðóïíîñòè. Àíàëèç õèìè÷åñêîãî ñîñòàâà è ôîðì íàõîæäåíèÿ æåëåçà è ñåðû ïîçâîëèë óñòàíîâèòü èíòåí
ñèâíîñòü îêèñëåíèÿ æåëåçà, ñåðû è âûíîñà ùåëî÷íîçåìåëüíûõ ìåòàëëîâ ïî ðàçðåçó õâîñòîõðàíèëèùà. 
Âûÿâëåíà ñâÿçü ìåæäó íàêîïëåíèåì ïðîäóêòîâ ãèïåðãåíåçà, íåðàñòâîðèìûõ ïðè íîðìàëüíîì çíà÷åíèè Ph 
(Fe(OH)

3
, Al(OH)

3
), è îáðàçîâàíèåì âîäîóñòîé÷èâûõ àãðåãàòîâ. Ïîêàçàíî, ÷òî âîäîóñòîé÷èâûå àãðåãàòû 

ñòàíîâÿòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì ãèïåðãåíåçà, òàê êàê ôîðìèðîâàíèå îòíîñèòåëüíî êðóïíûõ ìåæàãðåãàòíûõ 
ïîð èçìåíÿåò óñëîâèÿ ìàññîîáìåíà, ñïîñîáñòâóÿ ìîáèëèçàöèè ìåòàëëîâ, à òîíêîäèñïåðñíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ 
àãðåãàòîâ ñîðáèðóåò ðóäíûå ýëåìåíòû èç ïîðîâûõ ðàñòâîðîâ.  Óêàçàííûå îñîáåííîñòè ñòðóêòóðîîáðàçîâà
íèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïîëåçíûõ êîìïîíåíòîâ â ëåæàëûõ õâîñòàõ îáîãàùåíèÿ øëàìèðóåìûõ ðóä ñëåäóåò 
ó÷èòûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå òåõíîëîãè÷åñêèõ ñõåì èõ âòîðè÷íîé ïåðåðàáîòêè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Øàõòàìèíñêîå ìîëèáäåíîâîå ìåñòîðîæäåíèå, õâîñòû îáîãàùåíèÿ ðóä, âåùåñòâåííûé ñî
ñòàâ, ïîëåçíûå êîìïîíåíòû, ñòðóêòóðà, ãðàíóëîìåòðè÷åñêèé ñîñòàâ, âîäîóñòîé÷èâûå àãðåãàòû, îêèñëåíèå 
ñóëüôèäíûõ ìèíåðàëîâ, íåðàñòâîðèìûå ïðîäóêòû ãèïåðãåíåçà, âòîðè÷íàÿ ïåðåðàáîòêà òåõíîãåííîãî ñûðüÿ
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The results of the studies of the effect of supergene transformation of the material composition of stale tailings on 
the structure and form of useful components extraction are given on the example of tailing concentrator Shakhta
ma molybdenum mine. To study the material composition and geochemical processes in the section of the tailings, 
the samples of disturbed addition of core drill holes at the depth of 18 ... 21 m. were collected. The analytical work 
included a silicate analysis, phase analysis on the sulfur content, definition of forms of iron and molybdenum, 
elemental composition of manmade materials. The laboratory studies of the aggregate size distribution and com
position by pipette and the particle density and moisture absorbent were hold. Different size classes of manmade 
materials by elutriation were distinguished.

The chemical composition of manmade materials in the section of the tailings and individual size classes was 
determined. The analysis of chemical composition and the location of iron and sulfur allowed the authors to estab
lish the intensity of the oxidation of iron, sulfur, and removal of alkaline earth metals in the section of the tailings. A 
bond between the accumulations of supergene products, insoluble in the normal value of Ph (Fe (OH)

3
, Al (OH)

3
), 
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and the formation of waterresistant aggregates were found. It is shown that the waterproof units are an impor
tant factor of hypergenesis since the formation of relatively large interaggregate pores changes the conditions of 
mass transfer, contributing to the mobilization of metals, and the fine component units absorb ore elements of 
pore solutions. These features of the structure formation and redistribution of useful components in stale tailings 
of shlamire ores should be considered in the development of technological schemes of recycling

Key words: Shakhtama molybdenum deposit, ore tailings, material composition, useful components, structure, granulo
metric composition, waterresistant aggregates, oxidation of sulfide minerals, insoluble products of hypergenesis, techno
genic raw recycling
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Â Çàáàéêàëüñêîì êðàå ñîñðåäîòî÷åíû 
çíà÷èòåëüíûå îáúåìû ãîðíîòåõíîëî

ãè÷åñêèõ îòõîäîâ, êîòîðûå â áóäóùåì, íå
ñîìíåííî, óêðåïÿò ìèíåðàëüíîñûðüåâóþ 
áàçó ðåãèîíà è ïðèâëåêóò íîâûõ èíâåñòî
ðîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â  îñâîåíèè îáú
åêòîâ íåäðîïîëüçîâàíèÿ ñ îòíîñèòåëüíî 
íåáîëüøèìè çàïàñàìè. Îäíàêî, â îòëè÷èå 
îò ðóäíûõ, â òåõíîãåííûõ ìåñòîðîæäåíè
ÿõ èíòåíñèâíî ïðîòåêàþò ïðîöåññû ïðå
îáðàçîâàíèÿ âåùåñòâåííîãî ñîñòàâà, ÷òî 
îáóñëîâëèâàåò ñíèæåíèå êà÷åñòâà ìèíå
ðàëüíîãî ñûðüÿ è ñîçäàåò ýêîëîãè÷åñêóþ 
íàãðóçêó íà îêðóæàþùóþ ñðåäó [9; 12]. 
Îñîáåííî ÿðêî ýòî ïðîÿâëåíî äëÿ ñóëüôèä
ñîäåðæàùèõ îòõîäîâ îáîãàùåíèÿ ðóä [2; 
5; 8; 11]. Ïîýòîìó èçó÷åíèå çíà÷èìûõ äëÿ 
ýêîíîìèêè êðàÿ òåõíîãåííûõ îáúåêòîâ ìè
íåðàëüíîãî ñûðüÿ íà ïðåäìåò èçâëå÷åíèÿ 
òÿæåëûõ, ðåäêèõ è áëàãîðîäíûõ ìåòàëëîâ 
ÿâëÿåòñÿ äåëîì íóæíûì è ñâîåâðåìåííûì. 

Îáúåêòîì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâ
ëÿåòñÿ õâîñòîõðàíèëèùå îáîãàòèòåëüíîé 
ôàáðèêè Øàõòàìèíñêîãî ðóäîóïðàâëåíèÿ, 
ðàñïîëîæåííîãî â Øåëîïóãèíñêîì ðàéîíå 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, ï. ÂåðøèíîØàõòà
ìèíñêèé. Ðóäîóïðàâëåíèå çàíèìàëîñü äî
áû÷åé è îáîãàùåíèåì ðóä Øàõòàìèíñêîãî 
ìîëèáäåíîâîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Äîáû÷à ìî
ëèáäåíà âåëàñü ïîäçåìíûì ñïîñîáîì. Îáî
ãàùåíèå ðóäû îñóùåñòâëÿëîñü ôëîòàöèîí
íûì ìåòîäîì íà îáîãàòèòåëüíîé ôàáðèêå 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 500 ò ðóäû â ñóòêè. 
Ãîäîâîé âûïóñê ìîëèáäåíîâîãî êîíöåíòðà
òà ñîñòàâëÿë îêîëî 300 ò, êîòîðûé ïîñòàâ

ëÿëñÿ íà Ñêîïèíñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé 
çàâîä. Ïðåäïðèÿòèå ïðîðàáîòàëî áîëåå 50 
ëåò, â òå÷åíèå 1941–1993 ãã. [10]. 

Õâîñòû îáîãàùåíèÿ óëîæåíû â äâà 
õâîñòîõðàíèëèùà. Õâîñòîõðàíèëèùå ¹ 1 
ïîëíîñòüþ çàòîïëåíî è èñïîëüçóåòñÿ ìåñò
íûì íàñåëåíèåì â êà÷åñòâå ðåêðåàöèîí
íîé çîíû. Ïîýòîìó äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò 
âûáðàíî õâîñòîõðàíèëèùå ¹ 2, êîòîðîå 
çàíèìàåò ïëîùàäü 16 ãà è èìååò ìîùíîñòü 
ðàçðåçà äî 20 ì. 

Öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿ
ëîñü óñòàíîâëåíèå âëèÿíèÿ ãèïåðãåííûõ ïðå
îáðàçîâàíèé âåùåñòâåííîãî ñîñòàâà ëåæàëûõ 
õâîñòîâ îáîãàùåíèÿ íà èõ ñòðóêòóðó è ôîðìû 
íàõîæäåíèÿ ïîëåçíûõ êîìïîíåíòîâ.

Ðàññìàòðèâàåìûé îáúåêò â ãåîëîãè÷å
ñêîì ïëàíå ñëàáî èçó÷åí, íà ÷òî îáðàùàëè 
âíèìàíèå ñîñòàâèòåëè êàäàñòðà ñêîïëåíèé 
îòõîäîâ ãîðíîðóäíûõ ïðåäïðèÿòèé ×èòèí
ñêîé îáëàñòè Þ.Ô. Õàðèòîíîâ è Â.Ã. Âà
ñèëüåâ. Â ïîñëåäóþùèå ãîäû áûëè ïðîâå
äåíû îòäåëüíûå ðàáîòû òåõíîëîãè÷åñêîé 
íàïðàâëåííîñòè ÎÎÎ ÇàáÍÈÈ è ×èòèí
ñêèì ôèëèàëîì ÈÃÄ ÑÎ ÐÀÍ. Ïîñëåäíèì 
äëÿ èçâëå÷åíèÿ ìîëèáäåíà è áëàãîðîäíûõ 
ìåòàëëîâ ïðåäëîæåíî èñïîëüçîâàòü êîìáè
íàöèþ êó÷íîãî, êþâåòíîãî è ñêâàæèííîãî 
ìåòîäîâ âûùåëà÷èâàíèÿ [6].

Âîäíûå ïîòîêè ðàññåÿíèÿ ìåñòîðîæäå
íèÿ Øàõòàìà èçó÷àëèñü ñîòðóäíèêàìè 
ÈÏÐÝÊ ÑÎ ÐÀÍ. Èìè ïîêàçàíî, ÷òî ïðèñóò
ñòâèå êàðáîíàòîâ â ñîñòàâå ìèíåðàëîâ ðóä
íûõ æèë ñïîñîáñòâóåò íåéòðàëèçàöèè êèñ
ëîòíûõ ðàñòâîðîâ, ñóëüôàòíûå íàòðèåâûå 
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âîäû õâîñòîõðàíèëèùà ðàâíîâåñíû ñ Ñà è 
Naìîíòìîðèëëîíèòîì, êàëüöèòîì è àëüáè
òîì, áëèçêè ê ðàâíîâåñèþ ñ ãèïñîì [7]. 

Ìèíåðàëüíûé ñîñòàâ ðóä äåòàëüíî èçó
÷åí [4]. Îñíîâíûå ìèíåðàëû ðóä ïðèâåäå
íû â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1

Ìèíåðàëüíûé ñîñòàâ ðóä ìåñòîðîæäåíèÿ Øàõòàìèíñêîå

Ìèíåðàëüíûé ñîñòàâ

Ðóäíûå ìèíåðàëû Íåðóäíûå ìèíåðàëû

Ãëàâíûå: ïèðèò, ìîëèáäåíèò, ãàëåíèò, ñôàëåðèò, õàëüêîïèðèò
Âòîðîñòåïåííûå: øååëèò, âîëüôðàìèò, òåòðàäèìèò, çåëèãìàííèò, 
âèñìóòèí, ãåìàòèò 
Ðåäêèå: âèñìóò, ñòàíèí, àëòàèò, êàññèòåðèò, àéêèíèò, àíòèìîíèò
Ìèíåðàëû çîíû îêèñëåíèÿ: öåðóññèò, ôåððèìîëèáäèò, ïîâåëëèò, 
ëèìîíèò 

Ãëàâíûå: êàëüöèò, êâàðö
Âòîðîñòåïåííûå: äîëîìèò, àíêåðèò, ñèäåðèò, 
òóðìàëèí, ñåðèöèò, õëîðèòû

Åñòåñòâåííî, ÷òî èçâëå÷åíèå ìîëèáäå
íèòà èç ðóä ìåòîäîì ôëîòàöèè çíà÷èòåëüíî 
ñíèæàåò îáùåå ñîäåðæàíèå ñóëüôèäíûõ 
ìèíåðàëîâ â õâîñòàõ îáîãàùåíèÿ, à ñëåäî
âàòåëüíî, è êèñëîòîïðîäóöèðóþùèé ïîòåí
öèàë òåõíîãåííîé ñèñòåìû. Ñîäåðæàíèå 
æèëüíûõ è ïîðîäîîáðàçóþùèõ ìèíåðàëîâ, 
íàîáîðîò, óâåëè÷èâàåòñÿ. Îäíàêî âîïðî
ñû ãåîõèìèè è ìèíåðàëîãèè õâîñòîõðàíè
ëèùà, ãèïåðãåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé åãî 
âåùåñòâåííîãî ñîñòàâà è ñòðóêòóðû äî íà
ñòîÿùåãî âðåìåíè íå ÿâëÿëèñü ïðåäìåòîì 
ñàìîñòîÿòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ.

Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé. Äëÿ èçó
÷åíèÿ âåùåñòâåííîãî ñîñòàâà è ãåîõèìè
÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïî ðàçðåçó õâîñòîõðàíè
ëèùà áûëè îòîáðàíû ïðîáû íàðóøåííîãî 
ñëîæåíèÿ èç êåðíà áóðîâûõ ñêâàæèí ãëó
áèíîé 18…21 ì. Ðàñïîëîæåíèå ñêâàæèí 
ïðèâåäåíî íà ðèñóíêå. 

Ïðè âûáîðå èíòåðâàëîâ îïðîáîâàíèÿ 
èñõîäèëè èç ñîîáðàæåíèé, ÷òî îíè äîëæ
íû áûòü ïðèóðî÷åíû ê ñëîÿì ñ ðàçëè÷íîé 
ñòåïåíüþ îêèñëåíèÿ ñóëüôèäîâ. Ïîýòîìó 
ïðîáû îòîáðàíû èç ñëîÿ ñåçîííîãî ïðî
ìåðçàíèÿîòòàèâàíèÿ è ñëîÿ íóëåâûõ àì
ïëèòóä ãîäîâûõ êîëåáàíèé òåìïåðàòóðû 
(9…10 ì). Ïðè÷åì â ïðåäåëàõ ñëîÿ ñåçîí
íîãî ïðîìåðçàíèÿîòòàèâàíèÿ îïðîáîâà
íà çîíà àýðàöèè (0…1 ì) è çîíà ïîëíîãî 
âîäîíàñûùåíèÿ (1…2 ì). Òàêæå îïðîáî
âàí ñëîé, íåïîñðåäñòâåííî ïîäñòèëàþùèé 

ñëîé ñåçîííîãî ïðîìåðçàíèÿîòòàèâàíèÿ 
(3…4 ì). Òàêèì îáðàçîì, âûáðàííàÿ ñõåìà 
îïðîáîâàíèÿ ïîçâîëÿåò èçó÷èòü ðàçðåç îò 
ãëóáîêî çàëåãàþùèõ, ïðàêòè÷åñêè íåèçìå
íåííûõ ñëîåâ (9…10 ì), äî ïîâåðõíîñòè, 
ãäå íàêàïëèâàþòñÿ ïðîäóêòû ãèïåðãåíåçà è 
ïðîèñõîäèò ñîâðåìåííîå ìèíåðàëîîáðàçî
âàíèå. 

Ñõåìà îïðîáîâàíèÿ õâîñòîõðàíèëèùà 
¹ 2 Øàõòàìèíñêîãî ðóäíèêà
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Àíàëèòè÷åñêèå ðàáîòû ïî îïðåäåëåíèþ 
ñîäåðæàíèé õèìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ âûïîë
íÿëèñü â ëàáîðàòîðíîèññëåäîâàòåëüñêîì 
öåíòðå ïî èçó÷åíèþ ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ 
(ÎÀÎ «ËÈÖÈÌÑ», ã. ×èòà). Ïîðîäîîáðàçó
þùèå ýëåìåíòû â ôîðìå îêñèäîâ îïðåäåëÿ
ëèñü ôîòîìåòðè÷åñêèì, òèòðèìåòðè÷åñêèì 
è ãðàâèìåòðè÷åñêèì ìåòîäàìè. Ôàçîâûé 
àíàëèç íà ñîäåðæàíèå ñåðû âûïîëíÿëñÿ 
ãðàâèìåòðè÷åñêèì ìåòîäîì. Ôîðìû æåëåçà 
è ìîëèáäåíà îïðåäåëÿëè ôîòîìåòðè÷åñêèì 
ìåòîäîì. Ýëåìåíòíûé ñîñòàâ îïðåäåëÿëè 
ýìèññèîííûì ñïåêòðàëüíûì àíàëèçîì.

Ïðè îáðàáîòêå ðåçóëüòàòîâ àíàëèçîâ 
ðàññ÷èòûâàëè ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ýëåìåíòîâ, 
ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå, ñðåäíåâçâåøåí
íûå çíà÷åíèÿ è îòíîñèòåëüíûå ñîäåðæàíèÿ 
ýëåìåíòîâ, ïåòðîõèìè÷åñêèå ìîäóëè.

Äëÿ îöåíêè ñîäåðæàíèÿ è ðàçìåðà 
àãðåãàòîâ ïûëåâàòûõ è ãëèíèñòûõ ÷àñòèö 
ïî ðàçðåçó õâîñòîõðàíèëèùà ïðîâåäåíû 
ëàáîðàòîðíûå èññëåäîâàíèÿ ãðàíóëîìåòðè
÷åñêîãî (çåðíîâîãî) è àãðåãàòíîãî ñîñòàâîâ 
ïèïåòî÷íûì ìåòîäîì (ÃÎÑÒ 1253679), ïî 
äèñïåðñíîé è àãðåãàòíîé ñõåìàì ïîäãîòîâ
êè ïðîá ê àíàëèçó. Ïðè äèñïåðñíîé ïîäãî
òîâêå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïîëíîå ðàçðóøå
íèå àãðåãàòîâ ðàçëè÷íîãî ðàçìåðà ïóòåì 
õèìè÷åñêîé èëè òåðìè÷åñêîé îáðàáîòêè. 
Ïî àãðåãàòíîé ñõåìå ðàçðóøàþòñÿ ëèøü 
íåâîäîñòîéêèå àãðåãàòû ïðè çàìà÷èâàíèè â 
òå÷åíèå ñóòîê.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ ïèïåòî÷íîãî àíàëèçà 
íåîáõîäèìî çíàòü ïëîòíîñòü ÷àñòèö (òâåð
äîé ôàçû) äèñïåðñíîãî òåõíîãåííîãî ñûðüÿ 
è ãèãðîñêîïè÷åñêóþ âëàæíîñòü, êîòîðûå 
îïðåäåëÿëèñü ñîîòâåòñòâåííî ïèêíîìåòðè
÷åñêèì ìåòîäîì ïî ÃÎÑÒ 518084 è ìåòî
äîì âûñóøèâàíèÿ äî ïîñòîÿííîé ìàññû ïî 

ÃÎÑÒ 518084. Äàííûå ïîêàçàòåëè èìåþò 
è ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå äëÿ íàøåãî èñ
ñëåäîâàíèÿ, òàê êàê ïëîòíîñòü ìèíåðàëîâ 
çîíû îêèñëåíèÿ ìåíüøå ïëîòíîñòè èõ ñóëü
ôèäíûõ àíàëîãîâ. Íàïðèìåð, ïëîòíîñòü ãà
ëåíèòà ñîñòàâëÿåò 7,5 ã/ñì3, à ó ïðîäóêòîâ 
åãî îêèñëåíèÿ – öåðóññèòà è àíãëåçèòà, ðàâ
íà 6,5 è 6,3 ã/ñì3 ñîîòâåòñòâåííî. Ïîýòîìó 
ïëîòíîñòü ÷àñòèö äèñïåðñíîãî òåõíîãåííîãî 
ñûðüÿ â çîíå îêèñëåíèÿ õâîñòîõðàíèëèùà 
äîëæíà ñíèæàòüñÿ. Âåëè÷èíà ãèãðîñêîïè
÷åñêîé âëàæíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ óäåëüíîé 
ïîâåðõíîñòüþ ÷àñòèö, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷å
ðåäü, çàâèñèò îò ðàçìåðà ÷àñòèö, à òàêæå èõ 
ìèíåðàëüíîãî ñîñòàâà. 

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðîäóêòèâíûõ êëàñ
ñîâ êðóïíîñòè òåõíîãåííîãî ñûðüÿ, ïåðå
ðàñïðåäåëåíèÿ ïîëåçíûõ êîìïîíåíòîâ ïîä 
âîçäåéñòâèåì ãèïåðãåíåçà âûäåëÿëè êëàññû 
ðàçëè÷íîé êðóïíîñòè ìåòîäîì îòìó÷èâàíèÿ. 
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî êðóïíîñòü äðîáëåíèÿ íà îáî
ãàòèòåëüíîé ôàáðèêå ñîñòàâëÿëà –0,074 ìì, 
âûäåëÿëè êëàññû +0,1 ìì, 0,1…0,01 ìì è 
–0,01 ìì. Â êëàññå +0,1 ìì íàêàïëèâàþò
ñÿ íåðàñêðûòûå ñðîñòêè ìèíåðàëîâ, â êëàñ
ñå 0,1…0,01 ìì êîíöåíòðèðóþòñÿ îñíîâ
íûå ðóäíûå ìèíåðàëû, à êëàññ –0,01 ìì 
ïðåäñòàâëåí òîíêèìè øëàìîâûìè ÷àñòè
öàìè, îáðàçóþùèìèñÿ â ðåçóëüòàòå ïåðåèç
ìåëü÷åíèÿ â ïðîöåññå ðóäîïîäãîòîâêè. Ïðè 
íåîáõîäèìîñòè âûäåëÿëè äîïîëíèòåëüíî 
êëàññû êðóïíîñòè 0,1…0,05, 0,05…0,01, 
0,01…0,005 è –0,005 ìì.

Îáñóæäåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòà
òîâ. Àíàëèç õèìè÷åñêîãî ñîñòàâà òåõíî
ãåííîãî ñûðüÿ ïî ðàçðåçó õâîñòîõðàíèëèùà 
ïîêàçûâàåò èíòåíñèâíîå îêèñëåíèå æåëå
çà, ñåðû è âûíîñ ùåëî÷íîçåìåëüíûõ ìåòàë
ëîâ – ìàãíèÿ è êàëüöèÿ (òàáë. 2). 

Òàáëèöà 2
Õèìè÷åñêîé ñîñòàâ òåõíîãåííîãî ñûðüÿ ïî ðàçðåçó õâîñòîõðàíèëèùà

¹ ï/ï Ýëåìåíò
Èíòåðâàë ðàçðåçà, ì

0…1 1…2 3…4 9…10

1 SiO2 63,98 61,54 62,38 60,38

2 TiO
2

0,60 0,60 0,57 0,48

3 Al2O3 15,75 17,28 15,03 13,59
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Äëÿ æåëåçà ýòî íàãëÿäíî äåìîíñòðèðó
åò çàêèñíûé ìîäóëü (FeO/Fe

2
O

3
), êîòîðûé 

èçìåíÿåòñÿ îò 0,81, íà èíòåðâàëå 9…10 ì, 
äî 0,2 â ïðèïîâåðõíîñòíîì ñëîå. Àíàëîãè÷
íî ïîâåäåíèå ñåðû. Íà èíòåðâàëå ðàçðåçà 
9…10 ì, ñåðà ñóëüôèäíàÿ ñîñòàâëÿåò 90 % îò 
îáùåãî ñîäåðæàíèÿ ñåðû, ó ïîäîøâû ñëîÿ 
ñåçîííîãî ïðîìåðçàíèÿîòòàèâàíèÿ, îêîëî 
75 %, à â ïðèïîâåðõíîñòíîì ñëîå óæå ïðå
îáëàäàåò ñåðà ñóëüôàòíàÿ. Îêñèäû êàëüöèÿ 
è ìàãíèÿ èìåþò ìàêñèìàëüíûå çíà÷åíèÿ 
ñîäåðæàíèé íà èíòåðâàëå ðàçðåçà 9…10 ì. 
Ïî ìåðå óìåíüøåíèÿ ãëóáèíû îòáîðà ïðîá, 
ñîäåðæàíèÿ îêñèäîâ ïîñëåäîâàòåëüíî ñíè
æàþòñÿ. Â ïðèïîâåðõíîñòíîì ñëîå ñîäåð
æàíèå MgO ìåíüøå â 2 ðàçà, à CaO – â 4 
ðàçà, ïî ñðàâíåíèþ ñ èõ ìàêñèìàëüíûìè 
çíà÷åíèÿìè (òàáë. 2). 

Õèìè÷åñêèé ñîñòàâ òåõíîãåííîãî ñû
ðüÿ ïî êëàññàì êðóïíîñòè äàåò ïîëåçíóþ 
èíôîðìàöèþ äëÿ ïðèïîâåðõíîñòíîãî ñëîÿ 
(èíòåðâàë 0…1 ì), ãäå íàêàïëèâàþòñÿ ðàç
ëè÷íûå ïðîäóêòû ãèïåðãåíåçà. Ïîñëåäíèå 

â ïðîöåññå îòìó÷èâàíèÿ êîíöåíòðèðóþò
ñÿ â òîíêîì êëàññå. Íàïðèìåð, ãëèíîçåì è 
îêèñü æåëåçà (òàáë. 3).

Ìèíåðàëû, íåóñòîé÷èâûå â ïîâåðõ
íîñòíûõ óñëîâèÿõ, ëó÷øå ñîõðàíÿþòñÿ â 
êðóïíûõ ñðîñòêàõ. Íàïðèìåð, ïëàãèîêëà
çû, ñóëüôèäû, êàëüöèò. Ýòî íàõîäèò âû
ðàæåíèå â íàêîïëåíèè êðåìíåçåìà, çàêè
ñè æåëåçà è îêñèäîâ ùåëî÷íûõ ìåòàëëîâ â 
êëàññå +0,1 ìì (òàáë. 3).  

Êðîìå òîãî, ñðåäíåâçâåøåííûå çíà÷å
íèÿ ñîäåðæàíèé îêñèäîâ ìàãíèÿ, êàëüöèÿ 
è íàòðèÿ ìåíüøå êîíòðîëüíûõ çíà÷åíèé íà 
47, 52 è 41 % ñîîòâåòñòâåííî (òàáë. 3). Â 
êà÷åñòâå êîíòðîëüíûõ ïðèíÿòû çíà÷åíèÿ 
óêàçàííûõ îêñèäîâ äëÿ èíòåðâàëà ðàçðåçà 
0…1 ì ïî òàáë. 2. Óìåíüøåíèå ñîäåðæàíèÿ 
MgO, CaO è Na

2
O îáóñëîâëåíî ïåðåõîäîì â 

ðàñòâîð âîäîðàñòâîðèìûõ ôîðì ùåëî÷íî
çåìåëüíûõ ìåòàëëîâ è íàòðèÿ èç âûâåòðå
ëîãî òåõíîãåííîãî ñûðüÿ â ïðîöåññå îòìó
÷èâàíèÿ. 

¹ ï/ï Ýëåìåíò
Èíòåðâàë ðàçðåçà, ì

0…1 1…2 3…4 9…10

4 Fe2O3îê 3,87 3,87 3,11 2,39

5 FeO 0,79 1,15 1,54 1,94

6 MnO 0,06 0,27 0,18 0,12

7 MgO 1,67 1,75 2,3 3,18

8 ÑàÎ 1,1 1,1 2,54 4,3

9 Na2O 2,24 2,11 2,07 1,42

10 K2O 5,55 5,48 5,04 4,50

11 P
2
O

5
0,20 0,19 0,17 0,12

12 ïïï 3,78 4,53 4,59 6,63

13 е 99,59 99,87 99,52 99,05

14 Sîáù 0,42 0,36 0,34 0,68

15 S
ñóëüôèä

0,2 0,28 0,25 0,61

16 Sñóëüôàò 0,22 0,08 0,09 0,07

 

Îêîí÷àíèå òàáë. 2
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Â öåëîì ïîâåäåíèå ùåëî÷íûõ, ùåëî÷
íîçåìåëüíûõ ìåòàëëîâ ñóùåñòâåííî ðàçëè
÷àåòñÿ. Êàëüöèé âûíîñèòñÿ ïî âñåìó ðàçðåçó 
õâîñòîõðàíèëèùà, ïåðåõîäèò â ðàñòâîð ïðè 
îòìó÷èâàíèè, åãî ñîäåðæàíèå â ïðîáå çàâè
ñèò îò êðóïíîñòè ÷àñòèö. Ìàãíèé âûíîñèò
ñÿ ïî âñåìó ðàçðåçó õâîñòîõðàíèëèùà, ïå
ðåõîäèò â ðàñòâîð ïðè îòìó÷èâàíèè, íî åãî 
ñîäåðæàíèå â ïðîáå íå çàâèñèò îò êðóïíîñòè 
÷àñòèö. Ïîñëåäíåå ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíî 
ñóùåñòâåííî ìåíüøåé ðàñòâîðèìîñòüþ äî
ëîìèòà, ïî ñðàâíåíèþ ñ êàëüöèòîì. Íàòðèé 
íå âûíîñèòñÿ èç õâîñòîõðàíèëèùà, íî ïå
ðåõîäèò â ðàñòâîð ïðè îòìó÷èâàíèè è åãî 
ñîäåðæàíèå â ïðîáå çàâèñèò îò êðóïíîñòè 
÷àñòèö. Òàêîå ïîâåäåíèå íàòðèÿ ñâÿçàíî ñ 
òåì, ÷òî åãî ìîáèëèçàöèÿ ïðîèñõîäèò â ðå
çóëüòàòå ãèäðîëèçà ïëàãèîêëàçîâ â ïðèïî
âåðõíîñòíîì ñëîå. Êàëèé íå âûíîñèòñÿ èç 
õâîñòîõðàíèëèùà, íå ïåðåõîäèò â ðàñòâîð 
ïðè îòìó÷èâàíèè, åãî ñîäåðæàíèå â ïðîáå 
íå çàâèñèò îò êðóïíîñòè ÷àñòèö. Ñëåäîâà
òåëüíî, êàëèåâûå ïîëåâûå øïàòû ÿâëÿþòñÿ 

óñòîé÷èâûìè ê âûâåòðèâàíèþ ìèíåðàëàìè 
â ðàññìàòðèâàåìîé òåõíîãåííîé ñèñòåìå. 

Õèìè÷åñêèé ñîñòàâ òåõíîãåííîãî ñû
ðüÿ ïî êëàññàì êðóïíîñòè äëÿ èíòåðâàëà 
9…10 ì ïðåäñòàâëåí â òàáë. 3. Ñðàâíèòåëü
íûé àíàëèç äàííûõ òàáë. 2 è 3 ïîêàçàë, 
÷òî íà ýòîé ãëóáèíå ãèïåðãåííûå ïðîöåññû 
ïðàêòè÷åñêè íå âûðàæåíû. 

Ãèïåðãåííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ âåùå
ñòâåííîãî ñîñòàâà âëèÿþò íà ôèçè÷åñêèå 
ñâîéñòâà òåõíîãåííîãî ñûðüÿ. Äëÿ îöåíêè 
ýòîãî âëèÿíèÿ íàìè âûïîëíåíû ëàáîðàòîð
íûå èññëåäîâàíèÿ ïëîòíîñòè ÷àñòèö, ãèãðî
ñêîïè÷åñêîé âëàæíîñòè è äèñïåðñíîñòè ïî 
ðàçðåçó õâîñòîõðàíèëèùà. Ïëîòíîñòü ÷àñòèö 
óâåëè÷èâàåòñÿ ïî ðàçðåçó îò 2,69 ã/ñì3 íà èí
òåðâàëå 0…1 ì äî 2,77 ã/ñì3 íà èíòåðâàëå 
9…10 ì. Ýòî ÿâëåíèå îáóñëîâëåíî ìåíüøåé 
ïëîòíîñòüþ íîâîîáðàçîâàííûõ ãèïåðãåí
íûõ ìèíåðàëîâ. 

Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå ãèãðîñêîïè÷å
ñêîé âëàæíîñòè íàáëþäàåòñÿ íà èíòåðâàëå 
1…2 ì, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ âûñîêîé äèñïåðñ

Òàáëèöà 3
Õèìè÷åñêîé ñîñòàâ òåõíîãåííîãî ñûðüÿ ïî êëàññàì êðóïíîñòè

¹ 
ï/ï Ýëåìåíò

Èíòåðâàë ðàçðåçà 0…1 ì Èíòåðâàë ðàçðåçà 9…10 ì

êëàññ êðóïíîñòè, ìì ñðåäíåâçâåøåí
íîå çíà÷åíèå ïî 

òðåì êëàññàì

êëàññ êðóïíîñòè, ìì ñðåäíåâçâåøåííîå 
çíà÷åíèå ïî òðåì 

êëàññàì+0,1 0,1…0,01 –0,01 +0,1 0,1…0,01 –0,01

1 SiO
2

67 65,5 59 64,73 60 63,5 57 61,38

2 TiO
2

0,41 0,46 0,39 0,45 0,46 0,46 0,44 0,45

3 Al2O3 14,9 16,2 20,4 16,68 14,1 12,5 17,4 14,09

4 Fe2O3îê 1,96 3,01 4,91 3,2 2,17 1,99 2,35 2,11

5 FeO 0,75 0,68 0,61 0,68 2,48 1,87 1,8 1,86

6 MnO 0,07 0,05 0,06 0,05 0,12 0,13 0,11 0,13

7 MgO 0,89 0,87 0,99 0,89 2,87 2,77 2,8 2,78

8 ÑàÎ 0,87 0,54 0,31 0,53 4,21 3,98 3,35 3,78

9 Na
2
O 2,55 1,32 0,72 1,32 1,38 1,4 1,32 1,37

10 K2O 5,59 5,21 5,37 5,26 4,46 4,45 4,22 4,38

11 P2O5 0,09 0,15 0,13 0,14 0,12 0,13 0,1 0,12

12 ïïï 2,67 3,87 6,33 4,12 7,03 5,61 8,2 6,46

13 е 97,75 97,86 99,22 98,03 99,4 98,8 99,1 98,9

14 Feîáù 2,79 3,76 5,59 3,94 4,92 4,06 4,35 4,16
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íîñòüþ ñûðüÿ íà óêàçàííîì èíòåðâàëå. 
Ïî äàííûì ãðàíóëîìåòðè÷åñêîãî àíàëèçà, 
ñîäåðæàíèå ÷àñòèö –0,005 ìì ñîñòàâëÿåò 
35,2 %, ÷òî íà 10 % âûøå, ÷åì â âûøå è 
íèæåëåæàùèõ èíòåðâàëàõ ðàññìàòðèâàå
ìîãî ðàçðåçà. Âûñîêàÿ äèñïåðñíîñòü ñûðüÿ 
íà èíòåðâàëå 1…2 ì ìîæåò áûòü ñâÿçàíà ñ 
âîçäåéñòâèåì ãðóíòîâûõ âîä, óðîâåíü êîòî
ðûõ êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ äàííîãî â èíòåð
âàëå ðàçðåçà.

Âëèÿíèå ãèïåðãåííîãî ïðåîáðàçîâà
íèÿ âåùåñòâåííîãî ñîñòàâà íà ïðîöåññû 
ñòðóêòóðîîáðàçîâàíèÿ â èññëåäóåìîé òåõ
íîãåííîé êàïèëëÿðíîïîðèñòîé ñèñòåìå 
ðàññìîòðèì ïóòåì ñðàâíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ 
ãðàíóëîìåòðè÷åñêîãî è àãðåãàòíîãî àíàëè
çîâ. Ïðè÷åì äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ ýêñïåðè
ìåíòàëüíûõ äàííûõ ïî ñîñòàâó è ñòðîåíèþ 
áóäåì èñïîëüçîâàòü îäèíàêîâûå êëàññû 
êðóïíîñòè  (òàáë. 4).

Òàáëèöà 4
Äèñïåðñíîñòü (ãðàíóëîìåòðè÷åñêèé/àãðåãàòíûé ñîñòàâû) õâîñòîâ ôëîòàöèè

Èíòåðâàë
ðàçðåçà, ì

Êëàññû êðóïíîñòè, ìì Êîëè÷åñòâî ÷àñòèö –0,01, ó÷àñòâóþùèõ 
â ñòðîåíèè âîäîóñòîé÷èâûõ àãðåãàòîâ 

ðàçìåðîì +0,01, %+0,1 0,1…0,01 –0,01

0…1 3,3/6,3 54,4/93,7 42,3/0 100

1…2 0,9/7,0 45,5/66,5 53,6/26,5 50,6

3…4 0,6/1,1 64,9/73,5 34,5/25,4 26,4

9…10 0,2/5,8 60,3/70,7 39,5/23,5 40,5

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì ãðàíóëîìåòðè÷å
ñêîãî àíàëèçà, ñîäåðæàíèå ÷àñòèö 0,01 ìì 
âàðüèðóåò ïî ðàçðåçó õâîñòîõðàíèëèùà 
â èíòåðâàëå 34,5…53,6 %, èç êîòîðûõ 
61…68 % ÷àñòèö èìåþò ðàçìåð –0,005 ìì. 
Îäíàêî â öåëîì ïî ðàçðåçó, çà èñêëþ÷åíè
åì èíòåðâàëà 1…2 ì, ïðåîáëàäàåò êëàññ 
êðóïíîñòè 0,1…0,01 ìì. ×àñòèö +0,1 ìì 
ñîäåðæèòñÿ íåçíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî, 
êàê ïðàâèëî, ìåíåå 1 %. Òîëüêî â ïðèïî
âåðõíîñòíîì ñëîå, ïðåäïîëîæèòåëüíî â 
ðåçóëüòàòå ïîïàäàíèÿ â õâîñòîõðàíèëèùå 
ïîñòîðîííåãî ìàòåðèàëà, ñîäåðæàíèå ïî
âûøàåòñÿ äî 3,3 %. 

Àíàëèç àãðåãàòíîãî ñîñòàâà ïîêàçûâà
åò óìåíüøåíèå ñîäåðæàíèÿ ÷àñòèö â êëàññå 
–0,01 ìì è ðîñò â äðóãèõ, îñîáåííî â êëàññå 
0,1…0,01 ìì (òàáë. 4). Ýòî ñâÿçàíî ñ îáðà
çîâàíèåì âîäîóñòîé÷èâûõ àãðåãàòîâ ðàçìå
ðîì +0,01 ìì, ñëîæåííûõ ÷àñòèöàìè èëè 
ìèêðîàãðåãàòàìè ðàçìåðîì –0,01 ìì, èëè 
ïîëóàãðåãàòîâ, îñíîâó êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò 
÷àñòèöû òîíêîãî ïåñêà èëè êðóïíîé ïûëè, 
ïîêðûòûå ïëåíêàìè ÷àñòèö ãëèíèñòîãî ðàç
ìåðà èëè ìåëêîé ïûëè.  Êîëè÷åñòâî ÷àñòèö 
–0,01 ìì, ó÷àñòâóþùèõ â ñòðîåíèè òàêèõ 
àãðåãàòîâ, ïðèâåäåíî â òàáë. 4. Äàííûé ïî
êàçàòåëü äëÿ èíòåðâàëîâ ðàçðåçà 1…2, 3…4 

è 9…10 ì çàâèñèò îò ñîäåðæàíèÿ ÷àñòèö 
–0,01 ìì, à â ïðèïîâåðõíîñòíîì ñëîå, ãäå 
100 % ÷àñòèö –0,01 ìì ó÷àñòâóþò â ñòðî
åíèè âîäîóñòîé÷èâûõ àãðåãàòîâ, îñíîâíóþ 
ðîëü èãðàþò óæå äðóãèå ôàêòîðû. 

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îïðåäåëÿþùèì 
ïðîöåññîì äëÿ ñòðóêòóðîîáðàçîâàíèÿ íà 
èíòåðâàëå ðàçðåçà 0…1 ì, ÿâëÿåòñÿ íàêî
ïëåíèå â íåì ïðîäóêòîâ ãèïåðãåíåçà, íå
ðàñòâîðèìûõ ïðè íîðìàëüíîì çíà÷åíèè 
Ph: ãèäðîîêñèäîâ æåëåçà (Fe(OH)

3
) è 

àëþìèíèÿ (Al(OH)
3
). Èõ íàêîïëåíèå îáó

ñëîâëåíî îòäåëåíèåì ïðîäóêòîâ ãèäðîëèçà 
îò êðåìíåçåìà è îêèñëåíèåì ñóëüôèäíûõ 
ìèíåðàëîâ (òàáë. 3). Ïðîöåññû îáåçâîæè
âàíèÿ â çàñóøëèâûå ïåðèîäû è ñåçîííîå 
ïðîìåðçàíèå ïðèâîäÿò ê êðèñòàëëèçàöèè 
âûïàâøèõ îñàäêîâ. Â ðåçóëüòàòå îáðàçó
þòñÿ öåìåíòàöèîííûå êîíòàêòû ìåæäó 
÷àñòèöàìè è ôîðìèðóþòñÿ âîäîóñòîé÷è
âûå àãðåãàòû.

Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ âëèÿíèÿ ãèïåðãåíå
çà íà ðàñïðåäåëåíèå ïîëåçíûõ êîìïîíåíòîâ 
ïî êëàññàì êðóïíîñòè áûë âûïîëíåí àíàëèç 
ïðîá ñ èíòåðâàëîâ ðàçðåçà 0…1 ì è 9…10 ì. 
Ïðè÷åì ðàññìîòðåíû ýëåìåíòû, îáðàçóþ
ùèå ñîáñòâåííûå ðóäíûå ìèíåðàëû, à òàê
æå ñåðåáðî. 
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Ïî ðåçóëüòàòàì ýìèññèîííîãî ñïåê
òðàëüíîãî àíàëèçà, òÿæåëûå è ðåäêèå ìå
òàëëû, à òàêæå ñîïóòñòâóþùèå ýëåìåíòû 
êîíöåíòðèðóþòñÿ â êëàññå 0,1…0,01 ìì, 
÷òî ïðåäóñìîòðåíî òåõíîëîãèåé îáîãàùå
íèÿ  (òàáë.  5). Åñëè ñîäåðæàíèå ýëåìåíòîâ 
â äàííîì êëàññå ïðèíÿòü çà åäèíèöó, òî íà 
èíòåðâàëå ðàçðåçà 9…10 ì îòíîñèòåëüíîå 
ñîäåðæàíèå ýëåìåíòîâ â êëàññå +0,1 ìì 
ìåíüøå, ÷åì â êëàññå 0,1…0,01 ìì â ñðåä

íåì íà 11 %, à â êëàññå –0,01 – ñíèæàåò
ñÿ â 3 ðàçà. Èíàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ íà 
èíòåðâàëå ðàçðåçà 0…1 ì, ãäå òåõíîãåííîå 
ñûðüå íàõîäèòñÿ ïîä èíòåíñèâíûì âîçäåé
ñòâèåì ãèïåðãåííûõ ïðîöåññîâ. Çäåñü îòíî
ñèòåëüíîå ñîäåðæàíèå ýëåìåíòîâ â êëàññå 
+0,1 ìì ìåíüøå, ÷åì â êëàññå 0,1…0,01 ìì, 
â ñðåäíåì íà 31 %, à â êëàññå –0,01 – òîëü
êî íà 16 % (òàáë. 6).

Òàáëèöà 5
Ñîäåðæàíèå ðóäíûõ ýëåìåíòîâ â ìàòåðèàëå õâîñòîõðàíèëèùà, ã/ò 

¹ 
ï/ï

Èíòåðâàë 
ðàçðåçà, ì

Êëàññ êðóïíîñòè, 
ìì Pb Zn Sn W Mo Cu As Ag Bi Sb

1

0…1

+0,1 1400 380 18 85 >300 195 100 8,9 23 33

2 0,1…0,01 1920 720 22 160 >300 289 130 15,5 29 43

3 –0,01 1200 740 15 66 >300 289 170 9,2 28 40

Ñðåäíåâçâåø. 1791 701 21 143  283 133 14 28 42

4

9…10

+0,1 855 230 8 159 >300 344 120 4,9 33 163

5 0,1…0,01 992 270 8 225 150 397 110 6,3 30 220

6 –0,01 185 150 3 38 97 135 50 1 13 47

Ñðåäíåâçâåø. 733 231 6 164 – 313 91 4,6 25 164

Ïðèìå÷àíèå. Ñîäåðæàíèå ìîëèáäåíà, îïðåäåëåííîå ôîòîìåòðè÷åñêèì ìåòîäîì, íà èíòåðâà
ëå ðàçðåçà 0…1 ì ñîñòàâëÿåò 800 ã/ò, à íà èíòåðâàëå 9…10 ì – 300 ã/ò

Òàáëèöà 6

Îòíîñèòåëüíîå ñîäåðæàíèå ýëåìåíòîâ ïî êëàññàì êðóïíîñòè 

¹ 
ï/ï

Èíòåðâàë 
ðàçðåçà, ì

Êëàññ 
êðóïíîñòè, ìì Pb Zn Sn W Cu As Ag Bi Sb Ñðåäíåå

1

0…1

+0,1 0,73 0,53 0,82 0,53 0,67 0,77 0,57 0,79 0,77 0,69

2 0,1…0,01 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3 –0,01 0,62 1,03 0,68 0,41 1 1,31 0,59 0,97 0,93 0,84

4

9…10

+0,1 0,86 0,85 1 0,71 0,87 1,09 0,78 1,1 0,74 0,89

5 0,1…0,01 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6 –0,01 0,19 0,56 0,38 0,17 0,34 0,45 0,16 0,43 0,21 0,32

Èçìåíåíèå îòíîñèòåëüíîãî ñîäåðæà
íèÿ ðóäíûõ ýëåìåíòîâ â êëàññàõ êðóïíî
ñòè  +0,1 è  –0,01 íà èíòåðâàëå 0…1 ì, 
ïî ñðàâíåíèþ ñ èíòåðâàëîì 9…10 ì, ñâè

äåòåëüñòâóåò î ïåðåðàñïðåäåëåíèè ðóä
íûõ ýëåìåíòîâ â ïðèïîâåðõíîñòíîì ñëîå 
ïîä âîçäåéñòâèåì ãèïåðãåííûõ ôàêòîðîâ 
(òàáë. 7). 
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Òàáëèöà 7
Ïåðåðàñïðåäåëåíèå ýëåìåíòîâ ïî êëàññàì êðóïíîñòè ïðè ãèïåðãåíåçå

Êëàññ êðóïíîñòè, ìì Pb Zn Sn W Cu As Ag Bi Sb Ñðåäíåå

+0,1 –0,13 –0,32 –0,18 –0,18 –0,2 –0,32 –0,21 –0,31 0,03 –0,20

–0,01 0,43 0,47 0,3 0,24 0,66 0,86 0,43 0,54 0,72 0,52

Èç òàáë. 7 âèäíî, ÷òî ñðåäíåå îòíîñè
òåëüíîå ñîäåðæàíèå ýëåìåíòîâ â êëàññå 
+0,1 ìì óìåíüøèëîñü íà 20 %, à â êëàñ
ñå –0,01 ìì óâåëè÷èëîñü íà 52 %. Âûøå 
ñðåäíåãî âûðîñëî îòíîñèòåëüíîå ñîäåðæà
íèå ìåäè, âèñìóòà è ñóðüìû, íî îñîáåííî 
ìûøüÿêà. 

Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíî, ÷òî â ïðè
ïîâåðõíîñòíîì ñëîå ðóäíûå ýëåìåíòû ïîä 
âîçäåéñòâèåì ãèïåðãåíåçà èçâëåêàþòñÿ 
â ðàñòâîð èç ïåñ÷àíûõ ÷àñòèö è êðóïíîé 
ïûëè, íî íå âûíîñÿòñÿ, à ñîðáèðóþòñÿ òîí
êîäèñïåðñíûìè ïðîäóêòàìè ãèïåðãåíåçà, 
êîòîðûå êîíöåíòðèðóþòñÿ â êëàññå êðóïíî
ñòè –0,01 ìì (òàáë. 3). Àíàëîãè÷íûé âû
âîä î ñîðáöèè òÿæåëûõ è ðåäêèõ ìåòàëëîâ 
ãèïåðãåííûìè íîâîîáðàçîâàíèÿìè ñäåëàí 
Ë.Ï. ×å÷åëü â ðåçóëüòàòå ãèäðîãåîõèìè
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé äðåíàæíûõ ñòîêîâ 
õâîñòîõðàíèëèùà [7].

Âûâîäû
1. Âåùåñòâåííûé ñîñòàâ õâîñòîõðà

íèëèùà èñïûòûâàåò ñóùåñòâåííûå ãèïåð
ãåííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, îñîáåííî â ñëîå 
ñåçîííîãî ïðîìåðçàíèÿ. Âåäóùèìè ãèïåð
ãåííûìè ïðîöåññàìè ÿâëÿþòñÿ îêèñëåíèå 
ñóëüôèäíûõ ìèíåðàëîâ, ãèäðîëèç àëþìî
ñèëèêàòîâ è ðàñòâîðåíèå êàðáîíàòíûõ ïî
ðîä. Ïîñëåäíåå ïîâûøàåò çíà÷åíèå âîäî
ðîäíîãî ïîêàçàòåëÿ ïîðîâûõ ðàñòâîðîâ, ÷òî 
îêàçûâàåò çíà÷èìîå âëèÿíèå íà ïðîöåññû 
ñòðóêòóðîîáðàçîâàíèÿ è âûíîñ ðóäíûõ ýëå
ìåíòîâ. 

2. Íàêîïëåíèå íåðàñòâîðèâøèõñÿ ïðî
äóêòîâ ãèïåðãåíåçà ñïîñîáñòâóåò ôîðìè

ðîâàíèþ â çîíå àýðàöèè âîäîóñòîé÷èâûõ 
àãðåãàòîâ ðàçìåðîì áîëåå 10 ìêì. Ïðè ýòîì 
îñíîâíóþ ðîëü èãðàþò ãèäðîîêèñëû æåëåçà 
è àëþìèíèÿ, â ìåíüøåé ñòåïåíè – ãèïñ. 

3. Â ïðîöåññå îáåçâîæèâàíèÿ è ïðî
ìåðçàíèÿ ïðîèñõîäèò îáîñîáëåíèå àãðåãà
òîâ è ôîðìèðîâàíèå îòíîñèòåëüíî êðóïíûõ 
ìåæàãðåãàòíûõ ïîð, ÷òî êà÷åñòâåííî èçìå
íÿåò óñëîâèÿ ìàññîîáìåíà â ðàññìàòðèâà
åìîé êàïèëëÿðíîïîðèñòîé ñèñòåìå. Ïðè 
èíôèëüòðàöèîííîì ïðîñà÷èâàíèè àòìîñ
ôåðíûõ îñàäêîâ èç ñðîñòêîâ è êðóïíûõ çå
ðåí ðóäíûõ ìèíåðàëîâ â ïîðîâûå ðàñòâîðû 
èçâëåêàþòñÿ îñíîâíûå ïîëåçíûå êîìïîíåí
òû, êîòîðûå ñîðáèðóþòñÿ òîíêîäèñïåðñíîé 
ñîñòàâëÿþùåé âîäîóñòîé÷èâûõ àãðåãàòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ãèïåðãåííûå ïðåîáðà
çîâàíèÿ âåùåñòâåííîãî ñîñòàâà ìàòåðèàëà 
õâîñòîõðàíèëèùà ïðèâîäÿò ê íàêîïëåíèþ 
íåðàñòâîðèìûõ ïðîäóêòîâ ãèïåðãåíåçà, ÷òî 
îáóñëîâëèâàåò îáðàçîâàíèå âîäîóñòîé÷è
âûõ àãðåãàòîâ. Äàííûå ýëåìåíòû ñòðóêòó
ðû ñòàíîâÿòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì ãèïåðãå
íåçà, òàê êàê ôîðìèðîâàíèå îòíîñèòåëüíî 
êðóïíûõ ìåæàãðåãàòíûõ ïîð èçìåíÿåò óñ
ëîâèÿ ìàññîîáìåíà, ñïîñîáñòâóÿ ìîáèëèçà
öèè ìåòàëëîâ, à òîíêîäèñïåðñíàÿ ñîñòàâëÿ
þùàÿ âîäîóñòîé÷èâûõ àãðåãàòîâ ñîðáèðóåò 
ðóäíûå ýëåìåíòû èç ïîðîâûõ ðàñòâîðîâ. 
Óêàçàííûå îñîáåííîñòè ñòðóêòóðîîáðàçî
âàíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïîëåçíûõ êîì
ïîíåíòîâ â ëåæàëûõ õâîñòàõ îáîãàùåíèÿ 
øëàìèðóåìûõ ðóä ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðè 
ðàçðàáîòêå òåõíîëîãè÷åñêèõ ñõåì èõ âòî
ðè÷íîé ïåðåðàáîòêè.
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Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðîèçâîäñòâî ýíåðãèè íà îñíîâå âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè ñòàíîâèòñÿ âñå 
áîëåå ñóùåñòâåííûì. Â Çàáàéêàëüñêîì êðàå íåîáõîäèìîñòü óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷
íèêîâ ýíåðãèè îáóñëîâëåíà ïîòðåáíîñòÿìè êàê â îáåñïå÷åíèè ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèåé íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, 
íàõîäÿùèõñÿ âíå ñèñòåì öåíòðàëèçîâàííîãî ýíåðãîñíàáæåíèÿ, òàê è â ñíàáæåíèè ðàéîíîâ, íå èìåþùèõ 
ðåçåðâíîãî ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ. Ïîýòîìó âàæíî îöåíèòü âîçìîæíîñòü âêëþ÷åíèÿ â îáùèé ýíåðãåòè÷åñêèé 
áàëàíñ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ãåëèîýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, òàê êàê îíè èìåþò çíà÷èòåëüíóþ âåðîÿòíîñò
íóþ ñîñòàâëÿþùóþ ïðèõîäà ýíåðãèè. 

Îïðåäåëÿþùèìè ïðè âûáîðå ìåñò óñòàíîâêè ñîëíå÷íûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê ÿâëÿþòñÿ äàííûå ïî 
ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî èçó÷èòü ïðîñòðàíñòâåííîâðåìåííîå ðàñïðå
äåëåíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ â Çàáàéêàëüñêîì êðàå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ öåëüþ äàííîé ðàáîòû.

Äëÿ àíàëèçà âðåìåííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ìåñÿ÷íûõ è ãîäîâûõ ñóìì ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñîëíå÷íîãî ñè
ÿíèÿ ïî òåððèòîðèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ èñïîëüçîâàíû äàííûå çà ïåðèîä ñ 1981 ïî 2013 ãã. ïî ÷åòûð
íàäöàòè ìåòåîðîëîãè÷åñêèì ñòàíöèÿì Çàáàéêàëüñêîãî óïðàâëåíèÿ ïî ãèäðîìåòåîðîëîãèè è ìîíèòîðèíãó 
îêðóæàþùåé ñðåäû, âåäóùèì íàáëþäåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ãåëèîãðàôà. Äëÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî àíàëèçà 
âçÿò ïåðèîä ñ 1990 ïî 2013 ãã. 

Ñäåëàíû âûâîäû î òîì, ÷òî â öåëîì òåððèòîðèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ñîëíå÷
íûõ ðåãèîíîâ ñ ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ 2000…3000 ÷/ãîä. Îò÷åòëèâî âûðàæåí ãîäîâîé 
õîä åå ñðåäíåìåñÿ÷íûõ çíà÷åíèé ñ ìèíèìóìîì â äåêàáðå è ìàêñèìóìîì â èþíå. Â ïåðèîä ñ ìàÿ ïî èþíü, 
êîãäà Ñîëíöå âîñõîäèò îêîëî 4 ÷ è çàõîäèò îêîëî 21 ÷, äëèíà ñâåòîâîãî äíÿ íàèáîëüøàÿ. Â õîëîäíûé ïåðèîä 
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ íàáëþäàåòñÿ â îñíîâíîì ñ 7 äî 18 ÷. 

Â ñðåäíåì ïî òåððèòîðèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ óâåëè÷èëàñü, ïðè
÷åì ïðàêòè÷åñêè âî âñå ìåñÿöû. Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿþòñÿ ìàé, îêòÿáðü è íîÿáðü, ãäå ïðîèçîøëî ñíèæåíèå 
÷èñëà ÷àñîâ ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ. Íå ïðîñëåæèâàåòñÿ îäíîíàïðàâëåííîé òåíäåíöèè â ðÿäó ïðîäîëæèòåëüíî
ñòè ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ â ôåâðàëå

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Çàáàéêàëüñêèé êðàé, ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ, ãåëèîãðàô, ñâåòîâîé äåíü
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SPATIOTEMPORAL CHARACTERISTICS OF SUNSHINE DURATION 
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In recent years, the production of energy from renewable energy sources is becoming increasingly important. In 
the Transbaikal region the need to accelerate the development of renewable energy is stipulated as a demand
driven to provide electrical energy settlements outside of centralized power, and to provide areas that do not have 
a backup power supply. Therefore, it is important to evaluate the possibility of inclusion of solar energy resources 
in the overall energy balance of the Transbaikal Territory, because these resources have a significant component 
of the probability of energy arrival.

The determining factors, when deciding where to install solar power systems, are data on sunshine duration. 
It is therefore necessary to examine the spatial and temporal distribution of sunshine duration in the Transbaikal 
region, which is the goal of this work.
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To analyze the temporal distribution of monthly and annual sums of sunshine duration on the territory of 
Transbaikal Region the data for the period from 1981 to 2013 of 14 meteorological stations of Transbaikal de
partment for Hydrometeorology and Environmental Monitoring are used which lead surveillance with the help of 
heliograph. For the spatial analysis the period between 1990 and 2013 was taken.

The conclusions that the whole territory of Transbaikal Territory is one of the sunniest regions of sunshine 
duration 2000…3000 hours per year are made. The annual course of its monthly values in December and a mini
mum peak in June is clearly expressed. In the period between May and June, when the sun rises around 4 hours 
and comes to about 21 hours, the length of daylight is a maximum one. In the cold period, the duration of sunshine 
is observed mainly from 7 to 18 hours.

On average for the territory of Transbaikal Territory, the sunshine duration has increased, for almost all 
months. The exceptions are May, October and November, when there was a decrease in the number of hours of 
sunshine. The oneway tendencies in a series of sunshine duration in February are not traced

Key words: Transbaikal territory, duration of sunshine, heliograph, daylight
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèçâîäñòâî ýíåðãèè 
íà îñíîâå âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ 

ýíåðãèè ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ñóùåñòâåí
íûì. Â Çàáàéêàëüñêîì êðàå íåîáõîäèìîñòü 
óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ âîçîáíîâëÿåìûõ 
èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè îáóñëîâëåíà ïîòðåá
íîñòÿìè êàê â îáåñïå÷åíèè ýëåêòðè÷åñêîé 
ýíåðãèåé íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, íàõîäÿùèõ
ñÿ âíå ñèñòåì öåíòðàëèçîâàííîãî ýíåðãî
ñíàáæåíèÿ, òàê è â îáåñïå÷åíèè ðàéîíîâ, 
íå èìåþùèõ ðåçåðâíîãî ýíåðãîîáåñïå÷å
íèÿ. Ïîýòîìó âàæíî îöåíèòü âîçìîæíîñòü 
âêëþ÷åíèÿ â îáùèé ýíåðãåòè÷åñêèé áàëàíñ 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ãåëèîýíåðãåòè÷åñêèõ 
ðåñóðñîâ, òàê êàê ýòè ðåñóðñû èìåþò çíà
÷èòåëüíóþ âåðîÿòíîñòíóþ ñîñòàâëÿþùóþ 
ïðèõîäà ýíåðãèè. 

Îïðåäåëÿþùèìè ïðè âûáîðå ìåñò 
óñòàíîâêè ñîëíå÷íûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòà
íîâîê ÿâëÿþòñÿ äàííûå ïî ïðîäîëæèòåëü
íîñòè ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ. Ïîýòîìó íåîáõî
äèìî èçó÷èòü ïðîñòðàíñòâåííîâðåìåííîå 
ðàñïðåäåëåíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñîëíå÷
íîãî ñèÿíèÿ â Çàáàéêàëüñêîì êðàå, ÷òî ÿâ
ëÿåòñÿ öåëüþ äàííîé ðàáîòû.

Ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ ñîëíå÷íîãî ñèÿ
íèÿ íàçûâàåòñÿ âðåìÿ, â òå÷åíèå êîòîðîãî 
ïðÿìûå ñîëíå÷íûå ëó÷è îñâåùàþò çåìíóþ 
ïîâåðõíîñòü. Êîëè÷åñòâåííî äàííàÿ õàðàê
òåðèñòèêà âûðàæàåòñÿ â ÷àñàõ ëèáî â ïðî
öåíòàõ îò íàèáîëüøåé âîçìîæíîé ïðîäîëæè
òåëüíîñòè ñâåòîâîãî äíÿ â äàííîé ìåñòíîñòè.

Îíà çàâèñèò îò ãåîãðàôè÷åñêîé øèðîòû 
ïóíêòà íàáëþäåíèÿ è óâåëè÷èâàåòñÿ ñ ñåâå
ðà íà þã ñ âîçðàñòàíèåì äëèòåëüíîñòè ñâå
òîâîãî äíÿ. Øèðîòíîå ðàñïðåäåëåíèå ñóùå
ñòâåííî íàðóøàåòñÿ âëèÿíèåì îáëà÷íîñòè, 
îáóñëîâëåííîé îñîáåííîñòÿìè àòìîñôåðíîé 
öèðêóëÿöèè, è ðåëüåôîì ìåñòíîñòè. 

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæíóþ êëèìàòè÷å
ñêóþ õàðàêòåðèñòèêó, äàííûå êîòîðîé ïðè
ìåíÿþò íå òîëüêî ïðè îöåíêå ãåëèîýíåð
ãåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, íî è ó÷èòûâàþò 
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå äëÿ âûáîðà íàèáîëåå 
ïîäõîäÿùåãî ìåñòà ðàçìåùåíèÿ ñåëüñêîõî
çÿéñòâåííûõ êóëüòóð, â ñòðîèòåëüñòâå – ñ 
öåëüþ îïðåäåëåíèÿ åñòåñòâåííîãî îñâåùå
íèÿ ïîìåùåíèé. 

Äëÿ àíàëèçà ìíîãîëåòíèõ èçìåíåíèé 
ìåñÿ÷íûõ è ãîäîâûõ ñóìì ïðîäîëæèòåëü
íîñòè ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ ïî òåððèòîðèè Çà
áàéêàëüñêîãî êðàÿ èñïîëüçîâàíû äàííûå çà 
ïåðèîä ñ 1981 ïî 2013 ãã. ïî ÷åòûðíàäöàòè 
ìåòåîðîëîãè÷åñêèì ñòàíöèÿì Çàáàéêàëü
ñêîãî óïðàâëåíèÿ ïî ãèäðîìåòåîðîëîãèè è 
ìîíèòîðèíãó îêðóæàþùåé ñðåäû, âåäóùèì 
íàáëþäåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ãåëèîãðàôà. 
Äëÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî àíàëèçà âçÿò ïåðè
îä ñ 1990 ïî 2013 ãã. 

Ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ ïàðàìåòðîâ 
ëèíåéíûõ òðåíäîâ ìíîãîëåòíèõ èçìåíåíèé 
ïðèìåíÿëñÿ ìåòîä íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ. 
Äëÿ àíàëèçà äîñòîâåðíîñòè òðåíäîâ 
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èñïîëüçîâàëàñü t – ñòàòèñòèêà Ñòüþäåíòà 
ïðè 5 % óðîâíå çíà÷èìîñòè. Ïîñòðîåíèå 
êàðò ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ 
÷èñëà ÷àñîâ ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ â ñðåä
íåì çà ãîä è âåëè÷èíû ëèíåéíîãî òðåí
äà ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñîëíå÷íîãî ñèÿ
íèÿ ïî òåððèòîðèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ 
ïðîèçâîäèëîñü â ïðîãðàììå ArcGIS.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáñóæäå
íèå. Òåððèòîðèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ îòíî
ñèòñÿ ê ðåãèîíàì, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíî 
íàèáîëüøåå ÷èñëî ÷àñîâ ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ 
íà òåððèòîðèè Ðîññèè [2]. Çäåñü ïðîäîë
æèòåëüíîñòü ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ äîñòèãàåò 
2000…3000 ÷ â ñóììå çà ãîä. Ñîîòâåòñòâåí
íî, ýòîò ðåãèîí ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì ñ 
òî÷êè çðåíèÿ ãåëèîýíåðãåòèêè [3].

Çíà÷èòåëüíàÿ ïðîòÿæåííîñòü Çàáàé
êàëüñêîãî êðàÿ è íåîäíîðîäíîñòü ðåëüåôà 
îáóñëîâëèâàþò ðàçíîîáðàçèå â ðàñïðåäåëå
íèè ïî òåððèòîðèè ÷èñëà ÷àñîâ ñîëíå÷íîãî 
ñèÿíèÿ. 

Íàèìåíüøåå ÷èñëî ÷àñîâ ñîëíå÷íîãî 
ñèÿíèÿ çà ãîä íàáëþäàåòñÿ â ñåâåðíûõ ðàé
îíàõ (×àðà, Ñðåäíèé Êàëàð, Êàëàêàí) Çà
áàéêàëüñêîãî êðàÿ, ãäå èõ âåëè÷èíà äîñòè
ãàåò 2150…2250 ÷ (ðèñ. 1), ÷òî ñîñòàâëÿåò 
îêîëî 50 % îò âîçìîæíîé ïðîäîëæèòåëüíî
ñòè. Íåñêîëüêî áîëüøèõ çíà÷åíèé ñîëíå÷
íîå ñèÿíèå äîñòèãàåò â çàïàäíûõ (Êðàñíûé 
×èêîé, ×åðåìõîâî) è ñåâåðîâîñòî÷íûõ 
(Ìîãî÷à) ðàéîíàõ (îêîëî 2350 ÷) ñ îòíî
ñèòåëüíîé ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ ÷óòü áîëåå 
50 %. 

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ (÷àñû) 
ïî òåððèòîðèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ (1990–2013)
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Ïðè ïðîäâèæåíèè ñ çàïàäà íà þã 
(Êûðà, Ìàíãóò) íàáëþäàåòñÿ ðåçêîå óâåëè
÷åíèå êîëè÷åñòâà ÷àñîâ ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ 
äî 2750…2850 è îòíîñèòåëüíîé ïðîäîëæè
òåëüíîñòè äî 63…64 % îò âîçìîæíîé.

Ìàêñèìàëüíàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü 
ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ (îêîëî 2900 ÷) îòìå÷à

Ìèíèìóì ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñîëíå÷
íîãî ñèÿíèÿ íà âñåé òåððèòîðèè ïðèõîäèòñÿ 
íà äåêàáðü, ìàêñèìóì – íà èþíü (òàáë. 2). 
Â ñðåäíåì ïî òåððèòîðèè Çàáàéêàëüñêîãî 
êðàÿ â çèìíèå ìåñÿöû îòìå÷àåòñÿ â ñðåäíåì 
ïîðÿäêà 150 ÷ ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ. Íàèáîëü
øàÿ ìåñÿ÷íàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñîëíå÷
íîãî ñèÿíèÿ íàáëþäàåòñÿ â âåñåííåëåòíèé 
ïåðèîä, êîãäà åå âåëè÷èíà äîñòèãàåò áîëåå 
230 ÷ ñ ìàêñèìóìîì â ìàåèþíå (îêîëî 

åòñÿ íà þãîâîñòîêå ðåãèîíà (Áîðçÿ); îòíî
ñèòåëüíàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñîñòàâëÿåò 
äî 65 % îò âîçìîæíîé. Â îòäåëüíûå ãîäû 
ìàêñèìàëüíàÿ âåëè÷èíà ÷èñëà ÷àñîâ ñîë
íå÷íîãî ñèÿíèÿ çäåñü ìîæåò äîñòèãàòü áî
ëåå 3150 ÷ (òàáë. 1). 

Òàáëèöà 1

Ýêñòðåìàëüíàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ çà ãîä 
íà ìåòåîñòàíöèÿõ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ (1990–2013)

Ñòàíöèÿ
Ïðîäîëæèòåëüíîñòü, ÷

íàèáîëüøàÿ íàèìåíüøàÿ
Áîðçÿ 3163 2695
Êàëàêàí 2421 2021
Êðàñíûé ×èêîé 2456 2175
Êûðà 2997 2549
Ìàíãóò 3067 2659
Ìîãî÷à 2506 2048
Íåð÷èíñêèé Çàâîä 2814 2359
Ñðåäíèé Êàëàð 2431 1979
Ñðåòåíñê 2766 2324
Òóíãîêî÷åí 2810 2286
×àðà 2289 1948
×åðåìõîâî 2526 2255
×èòà 2829 2380
ßìêóí 2861 2508

270 ÷). Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ óâåëè÷åíèåì ïðî
äîëæèòåëüíîñòè ñâåòîâîãî äíÿ. Â îñåííèé 
ñåçîí ïðîèñõîäèò óìåíüøåíèå ÷èñëà ÷à
ñîâ ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ ñ 200 ÷ â ñåíòÿáðå 
äî 140 ÷ â íîÿáðå. Ïðè ýòîì îòíîñèòåëü
íàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ 
èìååò ïðîòèâîïîëîæíóþ íàïðàâëåííîñòü ñ 
ìàêñèìóìîì â ôåâðàëåìàðòå (îêîëî 67 % 
îò âîçìîæíîé) è ìèíèìóìîì â èþëåàâãó
ñòå (50 % îò âîçìîæíîé). 

Òàáëèöà 2
Ñðåäíÿÿ ìåñÿ÷íàÿ è ãîäîâàÿ ôàêòè÷åñêàÿ è îòíîñèòåëüíàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü 

ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ, îñðåäíåííàÿ ïî òåððèòîðèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ (1990–2013)

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü 
ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ

Ñðåäíåãîäîâàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ ïî ìåñÿöàì
Ãîä

I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII

Ôàêòè÷åñêàÿ, ÷ 148 186 249 246 269 270 255 229 199 189 142 123 2506

Îòíîñèòåëüíàÿ, % 57 67 67 59 56 53 50 50 53 57 55 51 56



Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2016. Ò. 22. ¹ 1

32

Интервалы истинного солнечного времени

Ðèñ. 2. Ñóòî÷íûé õîä ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ â ñðåäíåì 
ïî òåððèòîðèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ (1990–2013)

Ïîäîáíîå ðàñïðåäåëåíèå ñâÿçàíî ñ 
òåì, ÷òî â ëåòíèé ïåðèîä íà òåððèòîðèè 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, êàê óêàçàíî â  ñïðà
âî÷íèêå ïî êëèìàòó ÑÑÑÐ «Îáëà÷íîñòü 
è àòìîñôåðíûå ÿâëåíèÿ», óâåëè÷èâàåòñÿ 
êîëè÷åñòâî îáùåé îáëà÷íîñòè è, ñîîòâåò
ñòâåííî, ÷èñëî ïàñìóðíûõ äíåé âñëåäñòâèå 
ðàçâèòèÿ öèêëîíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è 
óâåëè÷åíèÿ çàïàñà âëàãè â âîçäóõå. Çèìîé 
íà ðàññìàòðèâàåìîé òåððèòîðèè íàáëþ
äàåòñÿ â îñíîâíîì îáëà÷íîñòü âåðõíåãî è 
ñðåäíåãî ÿðóñà [3]. Â êðóïíûõ íàñåëåííûõ 
ïóíêòàõ, êàê, íàïðèìåð, â ×èòå, îêàçûâàåò 
çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå è íàëè÷èå äûìà â àò
ìîñôåðå [1].

Äîïîëíèòåëüíîé õàðàêòåðèñòèêîé 
ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ ÿâëÿåòñÿ åãî ïðîäîëæè
òåëüíîñòü ïî ÷àñàì ñóòîê. Â ïåðèîä ñ ìàÿ 
ïî èþíü, êîãäà ñîëíöå âîñõîäèò îêîëî 4 ÷ 
è çàõîäèò îêîëî 21 ÷, äëèíà ñâåòîâîãî äíÿ 
íàèáîëüøàÿ. Â õîëîäíûé ïåðèîä ïðîäîë

æèòåëüíîñòü ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ íàáëþäà
åòñÿ â îñíîâíîì ñ 7 äî 18 ÷. Ñðåäíÿÿ çà ãîä 
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ äî
ñòèãàåò ìàêñèìàëüíûõ çíà÷åíèé (áîëåå 20 
÷ â ñóììå çà ìåñÿö) â ÷àñîâûõ èíòåðâàëàõ ñ 
10 äî 15 ÷ (ðèñ. 2). Â èíòåðâàëû èñòèííîãî 
ñîëíå÷íîãî âðåìåíè îò 7 äî 10 ÷ è îò 15 äî 
17 ïðîäîëæèòåëüíîñòü â ñðåäíåì ñîñòàâëÿ
åò îêîëî 15 ÷. Â îñòàëüíîå âðåìÿ ñâåòîâîé 
äåíü äëèòñÿ â ñðåäíåì ìåíåå 10 ÷.

Íàáëþäàåìîå èçìåíåíèå êëèìàòà êàê â 
ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå [8; 10], òàê è â ðåãè
îíàëüíîì [6; 7] ñêàçûâàåòñÿ íà ðàçëè÷íûõ 
êëèìàòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèêàõ. Â ïåð
âóþ î÷åðåäü, òàêèå èçìåíåíèÿ ïðîÿâëÿþòñÿ 
â ïîâûøåíèè ãëîáàëüíîé òåìïåðàòóðû âîç
äóõà è èçìåíåíèè ðåæèìà îñàäêîâ. Îäíàêî 
âðåìåííîé õîä äðóãèõ ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ 
ýëåìåíòîâ è ÿâëåíèé òàêæå èìååò ÿðêî âû
ðàæåííûå òåíäåíöèè. 

Ïî òåððèòîðèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ çà 
ïåðèîä ñ 1981 ïî 2013 ãã. â ñðåäíåì ïðîäîë
æèòåëüíîñòü ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ óâåëè÷è
ëàñü íà 105 ÷, ÷òî ñîñòàâëÿåò 4 % îò ñðåäíåé 
ãîäîâîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè, îñðåäíåííîé 
ïî òåððèòîðèè. Òðåíä ñòàòèñòè÷åñêè äîñòî

âåðåí ïðè óðîâíå çíà÷èìîñòè α = 5 %. Ïî
äîáíàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè 
íà âñåé òåððèòîðèè ðåãèîíà (ðèñ. 3). Òîëüêî 
íà ìåòåîñòàíöèÿõ Êûðà è Êðàñíûé ×èêîé 
ïîëó÷åíû îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ âåëè÷èíû 
ëèíåéíîãî òðåíäà ÷èñëà ÷àñîâ ñîëíå÷íîãî ñè
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Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå âåëè÷èíû ëèíåéíîãî òðåíäà ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ 
ïî òåððèòîðèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ (1981–2013)

ÿíèÿ. Â Êðàñíîì ×èêîå èõ ñíèæåíèå íåçíà
÷èòåëüíî è ñîñòàâëÿåò âñåãî 11 ÷ (òðåíä íå
äîñòîâåðåí). Â Êûðå óìåíüøåíèå ñîñòàâèëî 
îêîëî 119 ÷. Óêàçàííûé òðåíä ñòàòèñòè÷å
ñêè äîñòîâåðåí. Íàèáîëüøåå óâåëè÷åíèå 
ïðîèçîøëî â ðàéîíå ìåòåîñòàíöèé Ìàíãóò, 
Òóíãîêî÷åí (áîëåå 200 ÷), Ìîãî÷à, Ñðåäíèé 
Êàëàð (îêîëî 180 ÷). Âûÿâëåííûå òðåíäû 
ñòàòèñòè÷åñêè äîñòîâåðíû. Ñòàòèñòè÷åñêè 

çíà÷èìûå òðåíäû îòìå÷åíû íà ìåòåîñòàí
öèÿõ Ñðåòåíñê, ×àðà è ×åðåìõîâî, ãäå ÷èñëî 
÷àñîâ ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ âîçðîñëî â ñðåäíåì 
íà 125…145 ÷. Íàèìåíüøåå óâåëè÷åíèå 
ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ ïðî
èçîøëî â þãîâîñòî÷íûõ è âîñòî÷íûõ ðàé
îíàõ êðàÿ. Ëèíåéíûå òðåíäû â ðÿäàõ ïðî
äîëæèòåëüíîñòè ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ çäåñü 
ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷èìû.

Çíàê è âåëè÷èíà ëèíåéíîãî òðåíäà 
ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ, 
îñðåäíåííîé ïî òåððèòîðèè Çàáàéêàëü
ñêîãî êðàÿ, ìåíÿþòñÿ â òå÷åíèå ãîäà. Çà 
ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä åå ñóììà óìåíü
øèëàñü ëèøü âåñíîé (íà 8 ÷). Â îñòàëüíûå 
ñåçîíû åå çíà÷åíèå, êàê è â öåëîì çà ãîä, 
óâåëè÷èëîñü: çèìîé – íà 17 ÷, ëåòîì – íà 

77 ÷ è îñåíüþ – íà 20 ÷. Ñòàòèñòè÷åñêè 
äîñòîâåðåí òðåíä ïðè óðîâíå çíà÷èìîñòè 
α = 5 % ëèøü ëåòîì. 

Ïðàêòè÷åñêè âî âñå ìåñÿöû ïðîäîëæè
òåëüíîñòü ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ óâåëè÷èâàåòñÿ. 
Òîëüêî â ìàå, îêòÿáðå è íîÿáðå âåëè÷èíà 
ëèíåéíîãî òðåíäà îòðèöàòåëüíàÿ. Â îêòÿ
áðå è íîÿáðå ÷èñëî ÷àñîâ ñîëíå÷íîãî ñèÿ
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íèÿ óìåíüøèëîñü íåçíà÷èòåëüíî (òàáë. 3). 
Â ìàå æå ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñîëíå÷íîãî ñè
ÿíèÿ ñíèçèëàñü íà 36 ÷, ÷òî ñîñòàâëÿåò 13 % 
îò ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ â ýòîì ìåñÿöå. Íàè
áîëüøàÿ âåëè÷èíà ïîëîæèòåëüíîãî òðåíäà 
îòìå÷àåòñÿ ëåòîì è â ñåíòÿáðå. Çäåñü ÷èñ
ëî ÷àñîâ ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ ïîâûñèëîñü â 
ñðåäíåì íà 26 ÷. Â îñòàëüíûå ìåñÿöû ïî
âûøåíèå ñîñòàâèëî â ñðåäíåì îêîëî 11 ÷. 

Òàáëèöà 3 
Òåíäåíöèè èçìåíåíèé îñðåäíåííûõ ïî òåððèòîðèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ìåñÿ÷íûõ 

ñóìì ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ (1981–2013)

Ìåñÿö Âåëè÷èíà ëèíåéíîãî òðåíäà, ÷ Ìåñÿö Âåëè÷èíà ëèíåéíîãî òðåíäà, ÷

ßíâàðü 12*
8 Èþëü 17

7

Ôåâðàëü 0
0 Àâãóñò 35*

16

Ìàðò 17*
7 Ñåíòÿáðü 29*

15

Àïðåëü 10
4 Îêòÿáðü 3

1

Ìàé 36*
13 Íîÿáðü 7

5

Èþíü 24
9 Äåêàáðü 5

4

Ïðèìå÷àíèÿ
1. Â ÷èñëèòåëå óêàçàíà âåëè÷èíà èçìåíåíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ (÷àñû); 

â çíàìåíàòåëå – ïðîöåíò îò ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ â òåêóùåì 
ìåñÿöå;

2. * îòìå÷åíû ñòàòèñòè÷åñêè äîñòîâåðíûå çíà÷åíèÿ òðåíäîâ ïðè 5 %íîì óðîâíå çíà÷èìîñòè.

Âûÿâëåííîå óâåëè÷åíèå ïðîäîëæè
òåëüíîñòè ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ íà òåððèòîðèè 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ âåðîÿòíî îáóñëîâëåíî 
èçìåíåíèåì êëèìàòà, ïðîÿâëÿþùèìñÿ, â 
òîì ÷èñëå, â èçìåíåíèè ðåæèìà îáëà÷íîñòè 
[5; 9]. Àíàëèç ðåæèìà îáëà÷íîãî ïîêðîâà 
íàä òåððèòîðèåé Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ  áó
äåò çàäà÷åé äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé. 

Âûâîäû. Â öåëîì íà òåððèòîðèè Çàáàé
êàëüñêîãî êðàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñîëíå÷
íîãî ñèÿíèÿ äîñòèãàåò 2000…3000 ÷/ãîä. 
Íàèìåíüøèå åå çíà÷åíèÿ íàáëþäàþòñÿ â 
ñåâåðíûõ ðàéîíàõ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, à 
íàèáîëüøèå – íà þãîâîñòîêå ðåãèîíà. 

Îò÷åòëèâî âûðàæåí ãîäîâîé õîä ïðî
äîëæèòåëüíîñòè ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ. Íà 
âñåé òåððèòîðèè åå ìèíèìóì ïðèõîäèòñÿ 
íà äåêàáðü, ìàêñèìóì – íà èþíü. Ïðè ýòîì 

Â ÿíâàðå, ìàðòå, àâãóñòåñåíòÿáðå òðåíäû 
â ðÿäàõ ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñîëíå÷íîãî ñè
ÿíèÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìû ïðè 5 %íîì 
óðîâíå. Â îñòàëüíûå ìåñÿöû äîñòîâåðíîñòü 
òðåíäîâ ïðè äàííîì óðîâíå çíà÷èìîñòè íå 
ïîäòâåðæäàåòñÿ. Íå ïðîñëåæèâàåòñÿ îäíî
íàïðàâëåííîé òåíäåíöèè â ðÿäó ïðîäîëæè
òåë üíîñòè ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ â ôåâðàëå.

ãîäîâîé õîä îòíîñèòåëüíîé ïðîäîëæèòåëü
íîñòè ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ èìååò ïðîòèâîïî
ëîæíûé õîä ñ ìàêñèìóìîì â ôåâðàëåìàðòå 
è ìèíèìóìîì â èþëåàâãóñòå. 

Â ïåðèîä ñ ìàÿ ïî èþíü, êîãäà ñîëíöå 
âîñõîäèò îêîëî 4 ÷ è çàõîäèò îêîëî 21 ÷, 
äëèíà ñâåòîâîãî äíÿ íàèáîëüøàÿ. Â õî
ëîäíûé ïåðèîä ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñîë
íå÷íîãî ñèÿíèÿ íàáëþäàåòñÿ â îñíîâíîì 
ñ 7 äî 18 ÷. 

Â ñðåäíåì ïî òåððèòîðèè Çàáàéêàëü
ñêîãî êðàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñîëíå÷íîãî 
ñèÿíèÿ óâåëè÷èëàñü íà 105 ÷. Åå óâåëè÷å
íèå ïðîèçîøëî ïðàêòè÷åñêè âî âñå ìåñÿöû. 
Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿþòñÿ ìàé, îêòÿáðü è íî
ÿáðü, ãäå ïðîèçîøëî ñíèæåíèå ÷èñëà ÷àñîâ 
ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ, è ôåâðàëü, ãäå òðåíä 
îòñóòñòâóåò.
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ÎÖÅÍÊÀ ÁÈÎÊËÈÌÀÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÊÓÐÎÐÒÎÂ 
ÏÅÐÌÑÊÎÃÎ ÊÐÀß

ASSESSMENT OF BIOCLIMATIC CAPACITY OF RESORTS IN PERM REGION

Ì.Ñ. Îáîðèí,  
Ïåðìñêèé èíñòèòóò (ôèëèàë) 

Ðîññèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà èì. Ã.Â. Ïëåõàíîâà», 

ã. Ïåðìü
recreachin@rambler.ru

M. Oborin, 
Perm Institute (branch) of the Russian 

Economic University named after 
G.V. Plekhanov, Perm 

Ðàññìîòðåíà äèíàìèêà ÷èñëà ñàíàòîðèåâ è êóðîðòîâ ðåãèîíîâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, îïðå
äåëåíû òåððèòîðèè ñ àêòèâíî ðàçâèâàþùåéñÿ ñàíàòîðíîêóðîðòíîé äåÿòåëüíîñòüþ. Îòìå÷åíî ñîêðàùå
íèå êîëè÷åñòâà ñàíàòîðíîêóðîðòíûõ îðãàíèçàöèé ê êîíöó ïåðèîäà èññëåäîâàíèÿ, îáîçíà÷åíû ïðè÷èíû 
ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè. Äàíà îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñàíàòîðíîêóðîðòíûõ îðãàíèçàöèé Ïåðìñêîãî êðàÿ. 
Îïèñàíû ïðèðîäíîëå÷åáíûå ðåñóðñû îñíîâíûõ çäðàâíèö Ïåðìñêîãî êðàÿ – êóðîðòîâ «Êëþ÷è», «ÓñòüÊà÷
êà», «Êðàñíûé ßð». Ðàññìîòðåíà âðåìåííàÿ èçìåí÷èâîñòü ýêâèâàëåíòíîýôôåêòèâíûõ òåìïåðàòóð (ÝÝÒ) 
çà 15ëåòíèé ïåðèîä. Âûÿâëåíû îñíîâíûå òåíäåíöèè â èçìåíåíèÿõ ÝÝÒ äëÿ òåïëîãî è õîëîäíîãî ïåðèîäîâ 
ãîäà. Óñòàíîâëåíî, ÷òî â õîëîäíûé ïåðèîä ãîäà íà òåððèòîðèÿõ èññëåäóåìûõ îáúåêòîâ íàáëþäàåòñÿ ïîíè
æåíèå çíà÷åíèé ÝÝÒ ê êîíöó èññëåäóåìîãî ïåðèîäà, íàèáîëåå çàìåòíîå â ôåâðàëå è ìàðòå. Äëÿ òåïëîãî 
ïåðèîäà ãîäà õàðàêòåðíî íåáîëüøîå óâåëè÷åíèå çíà÷åíèé ÝÝÒ ê êîíöó ïåðèîäà, îñîáåííî çàìåòíîå â ìàå, 
èþíå, àâãóñòå

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñàíàòîðíîêóðîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, áèîêëèìàòè÷åñêèå èíäåêñû, áèîêëèìàòè÷åñêèé ïî
òåíöèàë, êîìôîðòíîñòü ïîãîäíûõ óñëîâèé

Ë.Í. Åðìàêîâà,
 Ïåðìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 

íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé 
óíèâåðñèòåò, ã. Ïåðìü

lnermak@psu.ru

L. Ermakova,
Perm State National Research 

University, Perm

Þ.À. Äóäûðåâà, 
Ïåðìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 

íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé
 óíèâåðñèòåò, ã. Ïåðìü

lnermak@psu.ru

Yu. Dudyreva, 
Perm State National Research 

University, Perm

Dynamics of sanatorium and resorts of the regions in the Volga Federal District is considered, the territories with 
actively developing sanatorium activity are defined. The reduction of a number of sanatorium organizations by the 
end of the period of the research is noted, the reasons of this situation are designated. The general characteristic 
of the sanatorium organizations of Perm region is given. Natural and medical resources of the main health resorts 
of Perm region – resorts «Keys», «UstKachka», «Red Yar» are described. Temporary variability of the equivalent 
and effective temperatures (EET) for the 15year period is considered. The main tendencies in changes of EET 
for the warm and cold periods of year are revealed. It is established that during the cold period of a year in the 
territories of the studied objects the decrease of values of EET is observed by the end of the studied period, the 
most noticeable in February and March. The warm period of a year is characterized by a small increase in values 
of EET by the end of the period, especially noticeable in May, June, August

Key words: sanatorium activity, bioclimatic indexes, bioclimatic potential, comfort of weather conditions
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Âàæíåéøåå ìåñòî â ñèñòåìå çäðàâîîõðà
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çàáîëåâàåìîñòè, ïîâûøåíèþ äåìîãðàôè
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ÷òî áëàãîïðèÿòíî ñêà
æåòñÿ íà ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå.

Ñàíàòîðíîêóðîðòíîå ëå÷åíèå è îçäî
ðîâèòåëüíûé îòäûõ ÿâëÿþòñÿ âàæíûì çâå
íîì â ñèñòåìå ëå÷åáíîïðîôèëàêòè÷åñêèõ 
ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîõðàíå
íèå è óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ. Èçâåñòíî, ÷òî 
çäîðîâüå ÷åëîâåêà çàâèñèò îò êëèìàòè÷å
ñêèõ óñëîâèé ìåñòà åãî îáèòàíèÿ. Ïåðì
ñêèé êðàé îáëàäàåò áîãàòåéøèìè ïðèðîä
íîëå÷åáíûìè ðåñóðñàìè, êîòîðûå ãëàâíûì 
îáðàçîì ñîñòàâëÿþò ãèäðîìèíåðàëüíûå ðå
ñóðñû, à èìåííî ìèíåðàëüíûå âîäû è ëå
÷åáíûå ãðÿçè. 

Êóðîðò «Êëþ÷è» – ñàìàÿ ñòàðàÿ â 
ýòîì ðåãèîíå áàëüíåîëîãè÷åñêàÿ çäðàâíè
öà, èçâåñòíàÿ åùå ñ 1826 ã. Ðàñïîëàãàåòñÿ 
â Ñóêñóíñêîì ðàéîíå Ïåðìñêîãî êðàÿ, áëèç 
ñ. Êëþ÷è, ó ïîäíîæèÿ ãîðû Êëþ÷åâñêàÿ 
(ãîðà Ãîðîäèùå) íà ëåâîì áåðåãó ð. Èðãè
íà. Ê ïðèðîäíîëå÷åáíîìó ïîòåíöèàëó êó
ðîðòà îòíîñèòñÿ ðåä÷àéøåå ñî÷åòàíèå ñðàçó 
òðåõ ëå÷åáíûõ ôàêòîðîâ. Ïåðâûé ôàêòîð 
– ìèíåðàëüíàÿ ñóëüôàòíîìàãíèåâîêàëü
öèåâàÿ ëå÷åáíîñòîëîâàÿ ïèòüåâàÿ âîäà. 
Îíà ïîäîéäåò ëþäÿì ñ çàáîëåâàíèÿìè ïå÷å
íè, æåëóäêà, ìî÷åâûâîäÿùèõ ïóòåé è äâå
íàäöàòèïåðñòíîé êèøêè. Âòîðîé ëå÷åáíûé 
ôàêòîð – ñóëüôèäíîèëîâûå ãðÿçè Ñóêñóí
ñêîãî ïðóäà. Îíè îêàçûâàþò ëå÷åáíîå âîç
äåéñòâèå ïðè ýíäîêðèííûõ çàáîëåâàíèÿõ è 
ïðîáëåìàõ êîñòíîé è ìûøå÷íîé ñèñòåìû. 
Êðîìå òîãî, ëå÷åáíûå ãðÿçè Ñóêñóíñêîãî 

ïðóäà èìåþò âûðàæåííîå ïðîòèâîâîñïàëè
òåëüíîå äåéñòâèå, óëó÷øàþò êðîâîîáðàùå
íèå âíóòðåííèõ îðãàíîâ. Òðåòèé ôàêòîð, 
êîòîðûì ðàñïîëàãàåò êóðîðò – ñåðîâîäî
ðîäíûå èñòî÷íèêè. Â ëå÷åáíîì ïðîöåññå 
îíè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îðîøåíèé è âàíí. 
Âàííû ñ ìèíåðàëüíîé âîäîé ïîìîãàþò ïðè 
ëå÷åíèè ãèíåêîëîãè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé, 
íàðóøåíèé ýíäîêðèííîé ñèñòåìû. Â öåëîì 
òàêèå ïðîöåäóðû îêàçûâàþò è îáùåå îáå
çáîëèâàþùåå è óñïîêàèâàþùåå äåéñòâèå. 

Íà ëå÷åíèå ïðèíèìàþò áîëüíûõ ñ çà
áîëåâàíèÿìè ñåðäå÷íîñîñóäèñòîé è íåðâ
íîé ñèñòåì, îïîðíîäâèãàòåëüíîãî àïïàðà
òà è êîñòíîìûøå÷íîé ñèñòåìû, áîëåçíÿìè 
êîæè, îðãàíîâ ïèùåâàðåíèÿ, äûõàíèÿ, êðî
âîîáðàùåíèÿ, à òàêæå áîëüíûõ ñ íåêîòî
ðûìè çàáîëåâàíèÿìè ïî÷åê, õðîíè÷åñêèìè 
ãèíåêîëîãè÷åñêèìè è óðîëîãè÷åñêèìè çàáî
ëåâàíèÿìè [6].

Ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü è êëèìàò êàê 
ýôôåêòèâíûé ôàêòîð ëå÷åíèÿ. Îí â ýòèõ 
ìåñòàõ ìÿãêèé, óìåðåííî êîíòèíåíòàëü
íûé. Çèìà äîëãàÿ, ñíåæíàÿ. Ñíåæíûé ïî
êðîâ ïîÿâëÿåòñÿ ñ êîíöà îêòÿáðÿ è ëåæèò äî 
ñåðåäèíû àïðåëÿ. Ñðåäíÿÿ òåìïåðàòóðà ÿí
âàðÿ – 16 °Ñ. Âåñíîé è îñåíüþ ÷àñòû äîæäè. 

Êóðîðò «ÓñòüÊà÷êà» ÿâëÿåòñÿ îä
íèì èç êðóïíåéøèõ â Ðîññèè ìíîãîïðî
ôèëüíûì áàëüíåîëîãè÷åñêèì êîìïëåêñîì 
ñàíàòîðíîêóðîðòíîãî òèïà. Êîìïëåêñ ðàñ
ñ÷èòàí íà 2000 ìåñò. Èñòîðèÿ âîçíèêíî
âåíèÿ êóðîðòà íà÷èíàåòñÿ â 1935 ã., êîãäà 
ñëó÷àéíî âî âðåìÿ áóðåíèÿ ñêâàæèíû â ïî
èñêàõ íåôòè áëèç ñ. ÓñòüÊà÷êà îáíàðóæè
âàåòñÿ èñòî÷íèê ñåðîâîäîðîäíîé ìèíåðàëü
íîé âîäû, à ïîçäíåå ïîëó÷åíû éîäîáðîìíàÿ 
ìèíåðàëüíàÿ âîäà è ëå÷åáíîñòîëîâàÿ. 
Êóðîðò ñëàâèòñÿ ñâîèìè ëå÷åáíûìè âîäà
ìè: ñåðîâîäîðîäíîé, éîäîáðîìíîé è ïèòüå
âîé ëå÷åáíîñòîëîâîé ìèíåðàëüíîé âîäîé 
«ÓñòüÊà÷êèíñêàÿ» [1]. 

Éîäîáðîìíàÿ ìèíåðàëüíàÿ âîäà ìè
íåðàëèçàöèåé 270…290 ã/ë ïðàêòè÷åñêè 
èäåíòè÷íàÿ ñ ñîñòàâîì ìèíåðàëüíîé âîäû 
Ìåðòâîãî ìîðÿ ïî ñîäåðæàíèþ â íåé áðî
ìà è éîäà. Ïðèìåíÿåòñÿ êàê ñðåäñòâî äëÿ 
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îáùåãî îìîëîæåíèÿ îðãàíèçìà, óëó÷øà
åò êðîâîñíàáæåíèå, íîðìàëèçóÿ êðîâÿíîå 
äàâëåíèå, âîññòàíàâëèâàåò äåÿòåëüíîñòü 
ïîëîâûõ æåëåç, ýôôåêòèâíî âîçäåéñòâó
åò íà çàáîëåâàíèÿ êîæè. Âàííû íà îñíîâå 
éîäîáðîìíîé âîäû ñïîñîáíû áëàãîïðèÿòíî 
âîçäåéñòâîâàòü íà íåðâíóþ ñèñòåìó, ìîãóò 
ëå÷èòü íåðâîçíûå ñîñòîÿíèÿ, áåññîííèöó. 

Ê îñíîâíûì ëå÷åáíûì ïðîöåäóðàì 
áàëüíåîòåðàïèè íà êóðîðòå òàêæå îòíîñÿò
ñÿ ñåðîâîäîðîäíûå âàííû. Îíè ìîãóò áûòü 
îáùèìè, êàìåðàëüíûìè, à òàêæå ïðåäñòàâ
ëåíû â âèäå îðîøåíèé äåñåí è ãîëîâû. Îíè 
ïðèìåíÿþòñÿ ïðè ëå÷åíèè çàáîëåâàíèé 
îïîðíîäâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà, íåðâíîé è 
ñåðäå÷íîñîñóäèñòîé ñèñòåì, ãèíåêîëîãè÷å
ñêèõ è êîæíûõ çàáîëåâàíèé. 

Ëå÷åáíîñòîëîâàÿ âîäà «ÓñòüÊà÷êèí
ñêàÿ» ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíûì ïðèðîäíîëå
÷åáíûì ðåñóðñîì, ñî÷åòàþùèì áîãàòåéøèé 
ìèíåðàëüíûé êîìïëåêñ. Âîäà ïîêàçàíà äëÿ 
ëå÷åíèÿ áîëåçíåé îðãàíîâ ïèùåâàðåíèÿ, 
íàðóøåíèÿ ìåòàáîëèçìà, ýíäîêðèííîé ñè
ñòåìû, áîëåçíåé ìî÷åïîëîâîé ñèñòåìû. 

Îäíî èç ãëàâíûõ ïðåèìóùåñòâ êóðîðòà 
– óìåðåííî êîíòèíåíòàëüíûé êëèìàò, õà
ðàêòåðíûé äëÿ ñðåäíåé ïîëîñû Ðîññèè, íå 
òðåáóåò âðåìåíè è ñèë äëÿ àêêëèìàòèçàöèè. 
Çèìà õîëîäíàÿ. Ëåòî îòíîñèòåëüíî òåïëîå. 
Íàèáîëåå õîëîäíûé ìåñÿö – ÿíâàðü, ñî ñðåä
íåñóòî÷íîé òåìïåðàòóðîé – 16 ˚Ñ, íàèáîëåå 
òåïëûé – àâãóñò, ñî ñðåäíåñóòî÷íîé òåìïå
ðàòóðîé +20 ˚Ñ. Îñàäêîâ çà ãîä âûïàäàåò â 
ñðåäíåì 500…600 ìì, ïðè÷åì äâå òðåòè îá
ùåãî êîëè÷åñòâà îñàäêîâ âûïàäàåò â òåïëûé 
ïåðèîä ãîäà – ñ àïðåëÿ ïî îêòÿáðü.

Ñàíàòîðèé «Êðàñíûé ßð» îñíîâàí â 
1932 ã. è íàçûâàëñÿ Äîì îòäûõà «Êðàñíûé 
ßð». Íîâîé ñòóïåíüþ ðàçâèòèÿ ñàíàòîðèÿ 
«Êðàñíûé ßð» â 2012 ã. ñòàëî åãî ïðèñîå
äèíåíèå ê ÇÀÎ «Êóðîðò Êëþ÷è». Ñàíàòîðèé 
ðàñïîëîæåí â Êèøåðòñêîì ðàéîíå Ïåðì
ñêîé îáëàñòè â ïîñåëêå Êðàñíûé ßð, íà áå
ðåãó ð. Ñûëâà â ñîñíîâîì áîðó. Óäàëåííîñòü 
îò ïðîìûøëåííîé çîíû, òèøèíà, ÷óäîäåé
ñòâåííûé âîçäóõ è æèâîïèñíàÿ ïðèðîäà 
ñîçäàþò áëàãîïðèÿòíûé êëèìàò äëÿ îòäûõà 
è ëå÷åíèÿ.

Îñíîâíûìè ëå÷åáíûìè ôàêòîðàìè ñà
íàòîðèÿ «Êðàñíûé ßð» ÿâëÿþòñÿ:

– óíèêàëüíûå áðîìíûå õëîðèäíîêàëü
öèåâîíàòðèåâûå êðåïêèå ðàññîëüíûå ìèíå
ðàëüíûå âîäû ñ ïîâûøåííûì ñîäåðæàíèåì 
éîäà, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê ÓñòüÊà÷êèíñêî
ìó òèïó, ïðèìåíÿþòñÿ â âèäå îáùèõ è ìåñò
íûõ âàíí, àïïëèêàöèé;

– ñóëüôèäíîèëîâàÿ ãðÿçü, êîòîðàÿ äî
áûâàåòñÿ ñî äíà Ñóêñóíñêîãî ïðóäà, îòíîñèò
ñÿ ê ïðåñíîâîäíûì, áåññóëüôàòíûì, âîäîðî
ñëåâîãíèëîñòíûì ñàïðîïåëÿì è îáëàäàåò 
ìîùíûì ïðîòèâîâîñïàëèòåëüíûì, ðàññàñû
âàþùèì, àíàëãåòè÷åñêèì äåéñòâèåì;

– óíèêàëüíîå ñî÷åòàíèå îñîáåííîñòåé 
ëåñíîãî êëèìàòà è âîçâûøåííîãî ðàñïîëî
æåíèÿ íàä óðîâíåì ìîðÿ.

Ïðîôèëÿìè ëå÷åíèÿ â ñàíàòîðèè 
«Êðàñíûé ßð» ÿâëÿþòñÿ çàáîëåâàíèÿ ñåð
äå÷íîñîñóäèñòîé ñèñòåìû, îðãàíîâ äûõà
íèÿ, îïîðíîäâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà, íåðâ
íîé ñèñòåìû. 

Ñîâìåñòíî ñ ýòèì ñðåäè ïðèðîäíûõ ðå
ñóðñîâ íàèáîëüøåå çíà÷åíèå èìååò îöåíêà 
áèîêëèìàòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ìåñòíîñòè, 
÷òî ïîçâîëÿåò êîìïëåêñíî õàðàêòåðèçîâàòü 
êóðîðòíûå çîíû Ïåðìñêîãî êðàÿ. 

Ìàòåðèàëû è ìåòîäû èññëåäîâàíèé. 
Äëÿ ýòèõ öåëåé ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå 
áèîêëèìàòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè (èíäåêñû). 
Áèîêëèìàòè÷åñêèå èíäåêñû â ôèçè÷åñêîì 
îòíîøåíèè õàðàêòåðèçóþò îñîáåííîñòè 
òåïëîâîé ñòðóêòóðû ñðåäû è ÿâëÿþòñÿ êîñ
âåííûì èíäèêàòîðîì ñîñòîÿíèÿ òåïëîâîãî 
ïîëÿ, îêðóæàþùåãî ÷åëîâåêà. Â çàâèñè
ìîñòè îò ñî÷åòàíèÿ ýëåìåíòîâ, âõîäÿùèõ 
â áèîêëèìàòè÷åñêèå èíäåêñû, èõ óñëîâíî 
ìîæíî ðàçäåëèòü íà òåìïåðàòóðíîâëàæ
íîñòíûå, òåìïåðàòóðíîâåòðîâûå, òåìïå
ðàòóðíîâëàæíîñòíîâåòðîâûå è ò.ä. Ðàñ
ñìîòðèì íåêîòîðûå èç áèîêëèìàòè÷åñêèõ 
èíäåêñîâ, ïîëüçóþùèõñÿ áîëåå ïðèñòàëü
íûì âíèìàíèåì èññëåäîâàòåëåé è ïðàêòè
êîâ [3; 4]. 

Èíäåêñû ýôôåêòèâíûõ òåìïåðà
òóð. Îïûòíûì ïóòåì óñòàíîâëåí ðÿä ñî
÷åòàíèé òåìïåðàòóðû è îòíîñèòåëüíîé 
âëàæíîñòè âîçäóõà, ïðè êîòîðûõ ýôôåêò 
òåïëîîòäà÷è è òåïëîîùóùåíèÿ áóäåò îäèíà
êîâûìè. Ýêâèâàëåíòíîýôôåêòèâíûå òåì
ïåðàòóðû (ÝÝÒ) ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàñ
ïðîñòðàíåíèå â ïðàêòèêå îöåíîê òåïëîâûõ 
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íàãðóçîê, äèñêîìôîðòíîñòè (êîìôîðòíî
ñòè) ñðåäû è îñîáåííî ïðè êëèìàòîëå÷åíèè.

Èíäåêñû õîëîäîâîãî ñòðåññà. Ýô
ôåêò òåïëîîùóùåíèÿ è äèñêîìôîðòà â îñ
íîâíîì óòî÷íÿåòñÿ ïîïðàâêîé íà ñêîðîñòü 
âåòðà. Òàê, ñîãëàñíî È.À. Àðíîëüäè [2], 
êàæäûé ìåòð ñêîðîñòè âåòðà ïðèðàâíèâà
åòñÿ ê ïîíèæåíèþ òåìïåðàòóðû íà 2 ˚Ñ. 
Ýòîò êîýôôèöèåíò ïðèíÿòî íàçûâàòü óñ
ëîâíîé òåìïåðàòóðîé Òó. Ïî âåëè÷èíå óñ
ëîâíîé òåìïåðàòóðû ìîæíî îöåíèòü ñòå
ïåíü ôóíêöèîíàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ ñèñòåì 
òåðìîðåãóëÿöèè ÷åëîâåêà.

Ðåçóëüòàòû è èõ îáñóæäåíèå. Ïðè
âîëæñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã ñîñòîèò èç 
ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ 
ñàíàòîðíîêóðîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ñðå
äè íèõ ìû ìîæåì îòìåòèòü: â Êèðîâñêîé 
îáëàñòè ñàíàòîðèé «ÍèæíåÈâêèíî», â 
Îðåíáóðæñêîé îáëàñòè – ñàíàòîðèé «Ãàé», 
â Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè – ñàíàòîðèé «Ïðè
áðåæíûé», â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè – ñàíàòî
ðèé «Êëåíîâûå ðîùè», â Ñàìàðñêîé îáëàñòè 
– ñàíàòîðèé «Âîëæñêèé óòåñ», â Ðåñïóáëè
êå Áàøêîðòîñòàí – ñàíàòîðèé «ßíãàíÒàó», 
â Ðåñïóáëèêå Ìàðèé Ýë – ñàíàòîðèé «Êè
÷èåð», â Ìîðäîâèè – ñàíàòîðèé «Àëàòûðü», 
â Òàòàðñòàíå – ñàíàòîðèé «Àçíàêàåâñêèé», 
â Ðåñïóáëèêå Óäìóðòèÿ – ñàíàòîðèé «Âàð
çèßò÷è», â ×óâàøèè – ñàíàòîðèé «×óâà
øèÿ». Íà òåððèòîðèè Ïåðìñêîãî êðàÿ èç 
45 ñàíàòîðíîêóðîðòíûõ îðãàíèçàöèé äâà 
èìåþò ïîñòîÿííûõ êëèåíòîâ è çàíèìàþò 
îïðåäåëåííîå ìåñòî íà ðîññèéñêîì ðûíêå 
êóðîðòíîãî îòäûõà – ýòî êóðîðòû ÓñòüÊà÷
êà è Êëþ÷è.

Ðàññìîòðèì äèíàìèêó ñàíàòîðèåâ è 
êóðîðòîâ ðåãèîíîâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäå
ðàëüíîãî îêðóãà çà ïåðèîä 2002–2013 ãã. 
(ðèñ.1). 

Ñîãëàñíî ïðåäñòàâëåííûì äàííûì, â 
2013 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. ïðîèñõîäèò 
ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà ñàíàòîðíîêóðîðò
íûõ îðãàíèçàöèé íà 20,8 %. Èõ íàèáîëü
øåå êîëè÷åñòâî íàáëþäàëîñü â 2000 ã. – 
540, â 2003 ã. – 518, â 2008 ã. – 512, íî 

â äðóãèå ãîäû èõ ÷èñëî çíà÷èòåëüíî íèæå, 
÷òî ãîâîðèò î ñóùåñòâîâàíèè îïðåäåëåííûõ 
ïðîáëåì ðàçâèòèÿ îòðàñëè. 

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî çäðàâíèö â 
2013 ã. ôóíêöèîíèðóåò â ðåñïóáëèêàõ 
Áàøêîðòîñòàí è Òàòàðñòàí – 78 è 46 ñî
îòâåòñòâåííî. Íà òåððèòîðèè Ïåðìñêîãî 
êðàÿ ñóùåñòâóåò 45 ñàíàòîðíîêóðîðòíûõ 
îðãàíèçàöèé. Ñîêðàùåíèå èõ êîëè÷åñòâà 
ìîæåò áûòü îáîñíîâàíî ñëåäóþùèìè ïðè
÷èíàìè: 

– âûñîêàÿ ñòîèìîñòü ñàíàòîðíîêó
ðîðòíîé ïóòåâêè â ðàçû ïðåâûøàåò äîõîäû 
íàñåëåíèÿ, ÷òî îãðàíè÷èâàåò íàñåëåíèå îò 
âîçìîæíîñòè ïîëíîöåííîãî îòäûõà;

– çà÷àñòóþ â ðîññèéñêèõ ñàíàòîð
íîêóðîðòíûõ îðãàíèçàöèÿõ íàáëþäàåòñÿ 
íèçêèé óðîâåíü ñåðâèñà è êà÷åñòâà îêàçû
âàåìûõ óñëóã, ìàòåðèàëüíàÿ èçíîøåííîñòü 
îáîðóäîâàíèÿ è êóðîðòíîé èíôðàñòðóêòó
ðû, ÷òî íå ïðîòèâîðå÷èò çàÿâëåííîé ñòîè
ìîñòè ïóòåâêè; 

– îòñóòñòâèå åäèíîé ñèñòåìû êîíòðî
ëÿ è ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíîãî 
è ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ çíà÷èòåëüíî 
ñíèæàåò êà÷åñòâî îêàçûâàåìûõ óñëóã, ïî
ñêîëüêó ïðåäïðèÿòèÿì ëå÷åáíîîçäîðîâè
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè çà÷àñòóþ íåîáõîäèìî 
äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå.

Â Ïåðìñêîì êðàå ôóíêöèîíèðóþùèå 
ñàíàòîðíîêóðîðòíûå îðãàíèçàöèè áîãàòû 
ïðèðîäíîëå÷åáíûìè ðåñóðñàìè, êîòîðûå 
èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ëå÷åáíîîçäîðîâèòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäñòàâèì áîëåå ïîäðîá
íóþ õàðàêòåðèñòèêó î çäðàâíèöàõ â òàáë. 1.

Íàñåëåíèå ëþáîãî ðåãèîíà, â òîì ÷èñëå 
Ïåðìñêîãî êðàÿ, íóæäàåòñÿ â ñàíàòîðíîêó
ðîðòíîé ïîìîùè. Èç óêàçàííûõ äàííûõ 
ìû ìîæåì ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íàáëþäàåòñÿ 
íåäîñòàòî÷íàÿ ìîùíîñòü êóðîðòíîãî êîì
ïëåêñà. Ýòî âûðàæàåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü 
â îãðàíè÷åíèè äåòñêîãî íàñåëåíèÿ ñàíàòîð
íîêóðîðòíûì îçäîðîâëåíèåì. Â îñíîâíîì 
åãî ðåàëèçàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñåçîííî, íà 
áàçå äåòñêèõ îçäîðîâèòåëüíûõ ëàãåðåé.  
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Ðèñ. 1. ×èñëî ñàíàòîðíîêóðîðòíûõ îðãàíèçàöèé íà òåððèòîðèè 
Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (ñîñòàâëåíî ïî äàííûì [7])

Òàáëèöà 1
Ñàíàòîðíîêóðîðòíûå îðãàíèçàöèè Ïåðìñêîãî êðàÿ

Ñàíàòîðíîêóðîðòíûå îðãàíèçàöèè Âñåãî Îáùàÿ êîå÷íàÿ ìîùíîñòü Ïðîôèëü

Ñàíàòîðèè äëÿ âçðîñëûõ 6 2880
5 ìíîãîïðîôèëüíûõ

1 ïðîòèâîòóáåðêóëåçíûé

Ñàíàòîðèè äëÿ äåòåé ñ ðîäèòåëÿìè 1 100 Ìíîãîïðîôèëüíûé

Äåòñêèå ñàíàòîðèè 5 850
3 ïðîòèâîòóáåðêóëåçíûõ,
1 ïóëüìîíîëîãè÷åñêèé,
1 ðåâìàòîëîãè÷åñêèé

Ñàíàòîðèèïðîôèëàêòîðèè 31 3348

Ìíîãîïðîôèëüíûå

Ìíîãîïðîôèëüíûå

Ìíîãîïðîôèëüíûå

Ñàíàòîðíûé îçäîðîâèòåëüíûé ëàãåðü 
êðóãëîãîäè÷íîãî äåéñòâèÿ 1 68 Ìíîãîïðîôèëüíûå

Áàëüíåîëîãè÷åñêàÿ ëå÷åáíèöà 1 193 Ìíîãîïðîôèëüíûå

ÈÒÎÃÎ 45 7439

Áîëüøèíñòâî ñàíàòîðíîêóðîðòíûõ 
îðãàíèçàöèé ðåãèîíà ìíîãîïðîôèëüíû è 
ïðîèñõîäèò íåïîëíîå ñîîòâåòñòâèå ïðî
ôèëüíîé åìêîñòè çäðàâíèö ïîòðåáíîñòÿì 
íàñåëåíèÿ, ÷òî ìîæåò ñíèçèòü êà÷åñòâî 
îêàçûâàåìûõ óñëóã è óìåíüøåíèå âîçìîæ
íîñòè â îêàçàíèè ïîìîùè ïðè îòäåëüíûõ 
âèäàõ ïàòîëîãèè. Â ðåãèîíå çíà÷èòåëüíî íå 

õâàòàåò çäðàâíèö äëÿ ðåàáèëèòàöèè áîëü
íûõ ñ çàáîëåâàíèÿìè íåðâíîé ñèñòåìû, 
îðãàíîâ êðîâîîáðàùåíèÿ, áðîíõîëåãî÷íîé 
ñèñòåìû è òðàâìàòîëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ. 
Âîññòàíîâëåíèå áîëüíûõ ñ çàáîëåâàíèÿìè 
íåðâíîé ñèñòåìû è ñèñòåìû êðîâîîáðàùå
íèÿ â îñíîâíîì ïðîèñõîäèò òîëüêî íà êó
ðîðòå «ÓñòüÊà÷êà». 
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Îõàðàêòåðèçóåì áèîêëèìàòè÷åñêèé 
ïîòåíöèàë êóðîðòíûõ çîí Ïåðìñêîãî êðàÿ 
ïî ïîêàçàòåëþ ÝÝÒ, ðàññ÷èòàííûé çà ïåðè
îä 1999–2013 ãã.

Õîëîäíûé ïåðèîä ãîäà. Êóðîðò «Êëþ
÷è». Çà ïåðèîä èññëåäîâàíèÿ ÝÝÒ èçìåíÿ
ëàñü â ïðåäåëàõ –14,8…–22,8˚. Ñðåäíèå 
çíà÷åíèÿ ÝÝÒ â òå÷åíèå èññëåäóåìîãî ïå
ðèîäà ñîñòàâëÿëè –15,0˚. Ïîíèæåíèå äî 
–20,0˚ è íèæå íàáëþäàëèñü ëèøü â îòäåëü
íûå ãîäû – 2001, 2010, 2011 è 2012 ãã. Çà
ìåòíî âûðàæåíà òåíäåíöèÿ óìåíüøåíèÿ 
çíà÷åíèé ÝÝÒ (êîýôôèöèåíò ëèíåéíîãî 

òðåíäà –0,23) ê êîíöó èññëåäóåìîãî ïå
ðèîäà (ðèñ. 2). Ñ íàèáîëüøåé ñêîðîñòüþ 
óìåíüøàþòñÿ çíà÷åíèÿ ÝÝÒ â ôåâðàëå (êî
ýôôèöèåíò ëèíåéíîãî òðåíäà –0,35). Çà 
ïÿòíàäöàòèëåòíèé ïåðèîä èññëåäîâàíèÿ 
ìèíèìàëüíûå ôåâðàëüñêèå çíà÷åíèÿ ÝÝÒ 
ñîñòàâèëè –22,8˚ â 2010 ã., à ìàêñèìàëüíîå 
çíà÷åíèå (–14,8˚) íàáëþäàëîñü â 2004 ã.

Íà êðèâîé âðåìåííîãî õîäà ÝÝÒ ìîæ
íî âûäåëèòü äâà ïåðèîäà ñ òåíäåíöèåé ïî
âûøåíèÿ çíà÷åíèé 2001–2005 ãã. è 2010–
2013 ãã. è ïåðèîä ñ òåíäåíöèåé ïîíèæåíèÿ 
çíà÷åíèé – 2008–2010 ãã. (ðèñ. 2).

Ïî ïðåäëàãàåìîé êëàññèôèêàöèè ÝÝÒ, 
íàáëþäàåìûå çíà÷åíèÿ íå ÿâëÿþòñÿ îïàñ
íûìè äëÿ íàõîæäåíèÿ ÷åëîâåêà íà îòêðûòîì 
âîçäóõå. Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, íóæíî âíå
ñòè äîïîëíèòåëüíûå ãðàäàöèè, õîòÿ áû èñõî
äÿ èç ñðåäíèõ ìíîãîëåòíèõ çíà÷åíèé ÝÝÒ:

і –15,0˚ – êîìôîðòíî äëÿ îäåòîãî ÷å
ëîâåêà;

–15,1… –20,0˚ – ìåíåå êîìôîðòíî;
–20,1˚…–25,0˚ – íå êîìôîðòíî;
< –25,0˚ – îñîáî íå êîìôîðòíî.
Â ãîäû ñ íèçêèìè çíà÷åíèÿìè ÝÝÒ 

íàáëþäàëèñü ñëåäóþùèå ñî÷åòàíèÿ ìåòå
îâåëè÷èí: òåìïåðàòóðà âîçäóõà: òåìïåðà
òóðà âîçäóõà íèæå – 8,0˚Ñ, îòíîñèòåëüíàÿ 
âëàæíîñòü âîçäóõà áîëåå 78 %, ñêîðîñòü âå
òðà ïðåâûøàåò 3 ì/ñ.

Ñ 2010 ã. îòìå÷àåòñÿ ÿâíàÿ òåíäåíöèÿ 
ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè êîìôîðòíîñòè ïîãîä
íûõ óñëîâèé íà êóðîðòå «Êëþ÷è» â õîëîä
íûé ïåðèîä ãîäà, òàê êàê çíà÷åíèÿ èç ãðàäà
öèè «íå êîìôîðòíî» ïîñòåïåííî ïåðåõîäÿò 
â ãðàäàöèþ «ìåíåå êîìôîðòíî».

Êóðîðò «ÓñòüÊà÷êà». Â ïåðèîä èñ
ñëåäîâàíèÿ ÝÝÒ çàêëþ÷åíà â ïðåäåëàõ 
–14,0…–19,5˚. Ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ñîñòàâ
ëÿþò îêîëî –14,0˚. Ïîíèæåíèÿ äî –17,5˚ è 
íèæå íàáëþäàëèñü â 2001, 2006, 2009, 2011 
è 2012 ãã. Çàìåòíî âûðàæåíà òåíäåíöèÿ 
óìåíüøåíèÿ çíà÷åíèé ÝÝÒ (êîýôôèöèåíò 
ëèíåéíîãî òðåíäà –0,18) ê êîíöó èññëåäó
åìîãî ïåðèîäà (ðèñ. 3). Ñ íàèáîëüøåé ñêî
ðîñòüþ óìåíüøàþòñÿ çíà÷åíèÿ ÝÝÒ â ìàðòå 
(êîýôôèöèåíò ëèíåéíîãî òðåíäà –0,36). 
Çà ïÿòíàäöàòèëåòíèé ïåðèîä èññëåäîâàíèÿ 
íàèìåíüøåå çíà÷åíèå ÝÝÒ (–19,5˚) ïðèõî
äèòñÿ íà 2012 ã., à ìàêñèìàëüíûå çíà÷åíèÿ 
íàáëþäàëèñü â 2007 è â 2010 ãã. 

Çíà÷åíèé ÝÝÒ íèæå –20,0˚ íå íàáëþ
äàëîñü, â îòëè÷èå îò êóðîðòà «Êëþ÷è». Õî
ëîäíûé ïåðèîä ãîäà íà êóðîðòå «ÓñòüÊà÷
êà» ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê «ìåíåå 
êîìôîðòíûé».

Íèçêèå çíà÷åíèÿ ÝÝÒ ôîðìèðîâàë ñëå
äóþùèé êîìïëåêñ ìåòåîâåëè÷èí: òåìïåðà
òóðà âîçäóõà íèæå –7,0 ºÑ, îòíîñèòåëüíàÿ 

Ðèñ. 2. ÝÝÒ õîëîäíîãî ïåðèîäà ãîäà (1999–2013) êóðîðòà «Êëþ÷è»



Íàóêè î Çåìëå

43

âëàæíîñòü âîçäóõà áîëåå 80 %, ñêîðîñòü âå
òðà ïðåâûøàåò 3 ì/ñ.

Ñàíàòîðèé «Êðàñíûé ßð». Çà ïåðè
îä èññëåäîâàíèÿ ÝÝÒ èçìåíÿëàñü îò –11,7 

äî –19,8˚. Ñðåäíèå ìíîãîëåòíèå çíà÷åíèÿ 
ÝÝÒ ñîñòàâèëè îêîëî –15,0˚. Íàèáîëåå 
íèçêèå çíà÷åíèÿ ÝÝÒ íàáëþäàëèñü â 2001, 
2002, 2006, 2007, 2010–2013 ãã.

Ðèñ. 4. ÝÝÒ õîëîäíîãî ïåðèîäà ãîäà (1999–2013) êóðîðòà «Êðàñíûé ßð» 

Ðèñ. 3. ÝÝÒ õîëîäíîãî ïåðèîäà ãîäà (1999–2013) êóðîðòà «ÓñòüÊà÷êà»

Â õîëîäíûé ïåðèîä ãîäà çàìåòíî âûðà
æåíà òåíäåíöèÿ óìåíüøåíèÿ çíà÷åíèé ÝÝÒ 
(êîýôôèöèåíò ëèíåéíîãî òðåíäà –0,29) ê 
êîíöó èññëåäóåìîãî ïåðèîäà (ðèñ. 4). Íàè
áîëåå çàìåòíî óìåíüøàþòñÿ çíà÷åíèÿ ÝÝÒ 
â ôåâðàëå (êîýôôèöèåíò ëèíåéíîãî òðåí
äà –0,32). Çà ïÿòíàäöàòèëåòíèé ïåðèîä 
èññëåäîâàíèÿ íàèìåíüøåå çíà÷åíèå ÝÝÒ 

(–19,8˚) ïðèõîäèòñÿ íà 2006 ã., à ìàêñè
ìàëüíîå çíà÷åíèå íàáëþäàëîñü â 2000 ã. è 
ñîñòàâëÿëî –11,7˚.

Íà êðèâîé âðåìåííîãî õîäà ÝÝÒ ìîæ
íî âûäåëèòü äâà ïåðèîäà ñ òåíäåíöèåé ïî
íèæåíèÿ çíà÷åíèé: 2000–2002 ãã. è 2009–
2013 ãã. è ïåðèîä ñ òåíäåíöèåé ïîâûøåíèÿ 
çíà÷åíèé: 2006–2008 ãã. (ðèñ. 4).

Íèçêèå çíà÷åíèÿ ÝÝÒ îáåñïå÷èëè ñëå
äóþùèå ñî÷åòàíèÿ ìåòåîâåëè÷èí: òåìïå
ðàòóðà âîçäóõà íèæå –8,0…9,0 ºÑ, îòíî
ñèòåëüíàÿ âëàæíîñòü âîçäóõà áîëåå 82 %, 
ñêîðîñòü âåòðà áîëåå 2…3 ì/ñ.

Òàêèì îáðàçîì, â õîëîäíûé ïåðèîä 
ãîäà íàèáîëåå çàìåòíîå ïîíèæåíèå çíà÷å
íèé ÝÝÒ ê êîíöó èññëåäóåìîãî ïåðèîäà íà
áëþäàåòñÿ íà òåððèòîðèè è â îêðåñòíîñòÿõ 
êóðîðòà «Êðàñíûé ßð». 
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Òåïëûé ïåðèîä ãîäà. Êóðîðò «Êëþ÷è». 
Çà ïåðèîä èññëåäîâàíèÿ ÝÝÒ çàêëþ÷åíà â 
ïðåäåëàõ 4,0…9,8˚. Â ñðåäíåì â òå÷åíèå 
èññëåäóåìîãî ïåðèîäà ÝÝÒ ñîñòàâèëà îêîëî 
6,5˚. ÝÝÒ íèæå 5,0˚ íàáëþäàëèñü â 2002 è 
2004 ãã.

Â òåïëûé ïåðèîä ãîäà êóðîðòà «Êëþ÷è» 
çàìåòíî âûðàæåíà òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ 
çíà÷åíèé ÝÝÒ (êîýôôèöèåíò ëèíåéíîãî 
òðåíäà 0,13) ê êîíöó èññëåäóåìîãî ïåðèîäà 

(ðèñ. 5). Íàèáîëåå çàìåòíî óâåëè÷èâàþòñÿ 
çíà÷åíèÿ ÝÝÒ â ìàå è àâãóñòå (êîýôôèöè
åíò ëèíåéíîãî òðåíäà 0,29). Çà ïÿòíàäöà
òèëåòíèé ïåðèîä èññëåäîâàíèÿ íàèáîëü
øåå çíà÷åíèå ÝÝÒ (9,8˚) ïðèõîäèòñÿ íà 
2012 ã., à ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå íàáëþäà
ëîñü â 2002 ã. è ñîñòàâëÿëî 4,0˚.

Íà êðèâîé âðåìåííîãî õîäà ÝÝÒ âû
äåëÿåòñÿ ïåðèîä ñ òåíäåíöèåé ïîíèæåíèÿ 
çíà÷åíèé: 2008–2011 ãã. (ðèñ. 5).

Ïî ïðåäëàãàåìîé êëàññèôèêàöèè ÝÝÒ, 
íàáëþäàåìûå çíà÷åíèÿ íå ÿâëÿþòñÿ îïàñ
íûìè äëÿ íàõîæäåíèÿ ÷åëîâåêà íà îòêðû
òîì âîçäóõå. Ââåäåíû ñëåäóþùèå ãðàäàöèè 
ÝÝÒ äëÿ òåïëîãî ïåðèîäà ãîäà:

Ј 5,0˚– íå êîìôîðòíî äëÿ ëåãêî îäåòî
ãî ÷åëîâåêà;

5,1…14,0˚ – ìåíåå êîìôîðòíî;
> 14,0˚ – êîìôîðòíî.
Â ãîäû ñ íèçêèìè çíà÷åíèÿìè ÝÝÒ íà

áëþäàëèñü ñëåäóþùèå ñî÷åòàíèÿ ìåòåîâåëè
÷èí: òåìïåðàòóðà âîçäóõà íèæå 10,0 ºÑ, îò
íîñèòåëüíàÿ âëàæíîñòü âîçäóõà áîëåå 72 %, 
ñêîðîñòü âåòðà ïðåâûøàåò 2…3 ì/ñ.

Êóðîðò «ÓñòüÊà÷êà». Çà 15ëåòíèé ïå
ðèîä ÝÝÒ èçìåíÿëàñü â ïðåäåëàõ 6,1…10,0˚. 
Ñðåäíèå ìíîãîëåòíèå çíà÷åíèÿ ñîñòàâèëè 
7,5˚. ÝÝÒ íèæå 6,0˚ îòìå÷åíû ëèøü â 1999 
è 2013 ãã.

Â òåïëûé ïåðèîä ãîäà íàáëþäàåòñÿ ñëà
áàÿ òåíäåíöèÿ ïîâûøåíèÿ çíà÷åíèé ÝÝÒ 
(êîýôôèöèåíò ëèíåéíîãî òðåíäà 0,01) ê 
êîíöó èññëåäóåìîãî ïåðèîäà (ðèñ. 6). Íàè

áîëåå çàìåòíî óâåëè÷èâàþòñÿ çíà÷åíèÿ 
ÝÝÒ â ìàå è èþíå (êîýôôèöèåíò ëèíåé
íîãî òðåíäà 0,18). Çà 15ëåòíèé ïåðèîä 
èññëåäîâàíèÿ íàèáîëüøåå çíà÷åíèå ÝÝÒ 
(10,0˚) îòìå÷åíî â 2010 ã., à ìèíèìàëüíîå 
çíà÷åíèå íàáëþäàëîñü â 1999 ã. è ñîñòàâëÿ
ëî 6,1˚.

Â ãîäû ñ íèçêèìè çíà÷åíèÿìè ÝÝÒ 
íàáëþäàëèñü ñëåäóþùèå ñî÷åòàíèÿ ìåòå
îâåëè÷èí: òåìïåðàòóðà âîçäóõà 14,0 ˚Ñ, 
âëàæíîñòü áîëåå 68 %, ñêîðîñòü âåòðà 
2…3 ì/ñ. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñ 2010 ã. îòìå÷à
åòñÿ ÿâíàÿ òåíäåíöèÿ ïîíèæåíèÿ ñòåïåíè 
êîìôîðòíîñòè ïîãîäíûõ óñëîâèé íà êóðîð
òå «ÓñòüÊà÷êà» â òåïëûé ïåðèîä ãîäà, òàê 
êàê çíà÷åíèÿ èç ãðàäàöèè «êîìôîðòíî» ïî
ñòåïåííî ïåðåõîäÿò â ãðàäàöèþ «ìåíåå êîì
ôîðòíî».

Êóðîðò «Êðàñíûé ßð». Çà ïåðèîä 
èññëåäîâàíèÿ ÝÝÒ èçìåíÿëèñü â ïðåäåëàõ 
5,2… 7,8˚, â ñðåäíåì – îêîëî 6,5˚. Ëèøü â 
2002 è 2008 ãã. ÝÝÒ íèæå 6,0˚.

Ðèñ. 5. ÝÝÒ òåïëîãî ïåðèîäà ãîäà (1999–2013) êóðîðòà «Êëþ÷è»



Íàóêè î Çåìëå

45

Â òåïëûé ïåðèîä ãîäà íàáëþäàåòñÿ 
òåíäåíöèÿ ïîíèæåíèÿ çíà÷åíèé ÝÝÒ (êî
ýôôèöèåíò ëèíåéíîãî òðåíäà –0,02) ê 
êîíöó èññëåäóåìîãî 15ëåòíåãî ïåðèîäà. 
Íàèáîëåå çàìåòíî ïîíèæåíèå âûðàæåíî 
â àïðåëå (êîýôôèöèåíò ëèíåéíîãî òðåíäà 

–0,16). Îäíàêî â èþíå ÝÝÒ óâåëè÷èâàþòñÿ 
(êîýôôèöèåíò ëèíåéíîãî òðåíäà 0,27). 

Íà êðèâîé âðåìåííîãî õîäà ÝÝÒ âû
äåëÿþòñÿ ïåðèîäû ñ ïîíèæåíèåì çíà÷åíèé 
– 2005–2008 ãã., ñ ïîâûøåíèåì çíà÷åíèé 
– 2008–2013 ãã. (ðèñ. 7). 

Ðèñ. 6. ÝÝÒ òåïëîãî ïåðèîäà ãîäà (1999–2013) êóðîðòà «ÓñòüÊà÷êà»

Ðèñ. 7. ÝÝÒ òåïëîãî ïåðèîäà ãîäà (1999–2013) êóðîðòà «Êðàñíûé ßð»

Â ãîäû ñ íèçêèìè çíà÷åíèÿìè ÝÝÒ íà
áëþäàëèñü ñëåäóþùèå ñî÷åòàíèÿ ìåòåîâåëè
÷èí: òåìïåðàòóðà âîçäóõà îêîëî 11,0 ˚Ñ, îò
íîñèòåëüíàÿ âëàæíîñòü âîçäóõà îêîëî 70 %, 
ñêîðîñòü âåòðà 2…3 ì/ñ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñ 2008 ã. ÝÝÒ ïî
ñòåïåííî óâåëè÷èâàåòñÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê ïî
âûøåíèþ ñòåïåíè êîìôîðòíîñòè ïîãîäíûõ 
óñëîâèé íà êóðîðòå «Êðàñíûé ßð» â òåïëûé 
ïåðèîä ãîäà: çíà÷åíèÿ èç ãðàäàöèè «ìåíåå 

êîìôîðòíî» ïîñòåïåííî ïðèáëèæàþòñÿ ê 
çíà÷åíèÿì ãðàäàöèè «êîìôîðòíî». 

Âûâîäû. Óíèêàëüíûé ïðèðîäíûé êó
ðîðòíîðåêðåàöèîííûé ïîòåíöèàë Ïåðì
ñêîãî êðàÿ íå ïîëíîñòüþ èñïîëüçóåòñÿ 
ñóùåñòâóþùèìè ñàíàòîðíîêóðîðòíûìè 
îðãàíèçàöèÿìè. Â õîëîäíûé ïåðèîä ãîäà íà 
òåððèòîðèÿõ èññëåäóåìûõ îáúåêòîâ íàáëþ
äàåòñÿ ïîíèæåíèå çíà÷åíèé ÝÝÒ ê êîíöó 
èññëåäóåìîãî ïåðèîäà, îñîáåííî çàìåòíîå 
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íà êóðîðòàõ «Êðàñíûé ßð» è «Êëþ÷è». Ïðè 
ýòîì íàèáîëåå îùóòèìîå ïîíèæåíèå çíà÷å
íèé ÝÝÒ ïðîèñõîäèò â ôåâðàëå è ìàðòå. 

Â òåïëûé ïåðèîä ãîäà íà êóðîðòàõ 
(êðîìå êóðîðòà «Êðàñíûé ßð») íàáëþäà
åòñÿ íåáîëüøîå óâåëè÷åíèå çíà÷åíèé ÝÝÒ ê 
2013 ã. Îñîáåííî çàìåòíî óâåëè÷åíèå ÝÝÒ 

â ìàå, èþíå, àâãóñòå. Â ÓñòüÊà÷êå ñ 2010 ã. 
ÝÝÒ íåñêîëüêî óìåíüøàþòñÿ. Äëÿ Êðàñíî
ãî ßðà â öåëîì äëÿ òåïëîãî ïåðèîäà õàðàê
òåðíî î÷åíü ñëàáîå ïîíèæåíèå ÝÝÒ. Îäíàêî 
ñ 2008 ã. îòìå÷àåòñÿ òåíäåíöèÿ íåêîòîðîãî 
óâåëè÷åíèÿ ÝÝÒ, îñîáåííî â èþíå. 
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ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÎÖÅÍÊÈ ÍÅÓ×Ò¨ÍÍÎÉ ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÍÀÃÐÓÇÊÈ 
ÍÀ ÀÒÌÎÑÔÅÐÓ, ÑÎÇÄÀÂÀÅÌÓÞ  ÏÎÆÀÐÀÌÈ Â ÈÐÊÓÒÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

ASSESSMENT OF THE UNACCOUNTED ENVIRONMENTAL PRESSURE 
ON THE ATMOSPHERE CREATED BY THE FIRES IN THE IRKUTSK REGION

Íà ïðèìåðå ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: Èðêóòñêîé îáëàñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà çàãðÿçíåíèÿ 
âîçäóøíîãî áàññåéíà â ðåçóëüòàòå ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé, ñâÿçàííûõ ñ ïîæàðàìè. Îáîñíîâàíà íåîáõî
äèìîñòü è ïîêàçàíà çíà÷èìîñòü îöåíêè çàãðÿçíåíèÿ àòìîñôåðû îò ïðèðîäíûõ è òåõíîñôåðíûõ ïîæàðîâ. 
Îòìå÷åíî, ÷òî ýêîëîãè÷åñêàÿ íàãðóçêà îò ïîæàðîâ, ÿâëÿþùèõñÿ èñòî÷íèêàìè çàãðÿçíåíèé àòìîñôåðû, 
ðàíåå íå ïðîñ÷èòûâàëàñü, õîòÿ íà  èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ 99,1 % âñåõ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé â îáëàñòè. 
Ïî ðåçóëüòàòàì ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàëèçà ïîæàðîâ (ïðèðîäíûõ è íà îáúåêòàõ òåõíîñôåðû), â Èðêóòñêîé 
îáëàñòè çà ïåðèîä 1975–2014 ãã. ïîêàçàíà ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêàÿ è ýêîëîãè÷åñêàÿ îïàñíîñòü ïîæàðîâ. 
Àâòîðàìè ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà äëÿ ðàñ÷¸òà ìàññîâûõ âûáðîñîâ òîêñè÷íûõ ïðîäóêòîâ ãîðåíèÿ â ðåçóëüòàòå 
ïîæàðîâ íà îáúåêòàõ òåõíîñôåðû è ïðè ïðèðîäíûõ ïîæàðàõ. Ïðåäñòàâëåí àëãîðèòì ïîýòàïíîãî îïðåäåëå
íèÿ êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ñãîðåâøèõ ìàòåðèàëîâ. Ïðåäëîæåíî äèôôåðåíöèðîâàòü 
ñãîðåâøèå ìàòåðèàëû íà ãðóïïû: êîíñòðóêöèîííûå è îòäåëî÷íûå ìàòåðèàëû èç äðåâåñèíû è íà å¸ îñíîâå, à 
òàêæå îòõîäû äðåâåñèíû. Ïîëèìåðíûå îòäåëî÷íûå, òåïëî è çâóêîèçîëÿöèîííûå ìàòåðèàëû è èçäåëèÿ. Ëà
êîêðàñî÷íûå è ãèäðîèçîëÿöèîííûå ìàòåðèàëû. Ðåçèíîòåõíè÷åñêèå èçäåëèÿ è ìàòåðèàëû. Íåôòåïðîäóêòû, 
óãîëü, ãîðþ÷èå ãàçû. Øåðñòÿíûå, ñèíòåòè÷åñêèå, õëîï÷àòîáóìàæíûå òêàíè, ìàòåðèàëû, èçäåëèÿ. Ìàòåðè
àëû èç öåëëþëîçû, èçäåëèÿ èç íàòóðàëüíîé è èñêóññòâåííîé êîæè, ëåñíûå ãîðþ÷èå ìàòåðèàëû. 

Ðàñ÷¸òàìè îïðåäåëåíû óñðåäí¸ííûå çíà÷åíèÿ ìàññû ñãîðåâøèõ ìàòåðèàëîâ â ðåçóëüòàòå ïîæàðîâ. Ïðè
íèìàÿ âî âíèìàíèå óäåëüíûå ïîêàçàòåëè âûäåëåíèÿ òîêñèêàíòîâ ïðè ãîðåíèè ðàçíûõ ãðóïï ìàòåðèàëîâ, 
áûëè îïðåäåëåíû ìàññîâûå çíà÷åíèÿ ïðèîðèòåòíûõ ïðîäóêòîâ ñãîðàíèÿ, ÷òî ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü âàëîâûå 
âûáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â Èðêóòñêîé îáëàñòè. Óñòàíîâëåíî, ÷òî â ðåçóëüòàòå ïîæàðîâ åæåãîäíûå 
âàëîâûå âûáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ ñîñòàâëÿþò îêîëî 7 % îò ìàññû ñòàöèîíàðíûõ èñòî÷íèêîâ çàãðÿç
íåíèÿ â ðåãèîíå

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Èðêóòñêàÿ îáëàñòü, ïîæàðû, òåõíîñôåðà, ïðèðîäíûå ïîæàðû, òîêñè÷íûå ïðîäóêòû ãîðå
íèÿ, âàëîâûå âûáðîñû, çàãðÿçíåíèå àòìîñôåðû
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V. Garmyshev, 
National Research Irkutsk 
Technical University, Irkutsk

On the example of the subject of the Russian Federation: the Irkutsk region, the problem of pollution of the air 
basin as a result of emergency situations connected with the fires is considered. In the article a need is proved 
and the importance of an assessment of pollution of the atmosphere from natural and technospheric fires is 
shown. It is noted that an environmental pressure from the fires which are the sources of pollution of the at
mosphere, has not been calculated earlier, though their share is 99,1 % of all emergency situations in the area. 
Based on the results of the retrospective analysis of fires (natural and on the objects of technosphere) in the 
Irkutsk region during 1975–2014, social and economic and ecological danger of the fires is shown. The authors 
offered a technique for mass emissions’ assessment of toxic products of burning as a result of the fires on objects 
of technosphere and during natural fires. The algorithm of stagebystage definition of quality and quantitative 
indices of the burneddown materials is presented. It is offered to differentiate the burneddown materials on 
groups: constructional and finishing materials from wood and on its basis, also wood waste; polymeric finishing, 
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warmly both soundproof materials and products; paint and varnish; waterproofing materials; rubber products 
and materials; oil products, coal, combustible gases; woolen, synthetic, cotton fabrics, materials, products; 
materials derived from cellulose, products from a genuine and imitation leather, forest combustible materials.

By the calculations average values of mass of the burneddown materials are defined as a result of the fires. 
Taking into account the specific indicators of allocation of toxicants, when burning different groups of materials, 
mass values of priority products of combustion, that allowed to define gross emissions of the polluting substances 
in the Irkutsk region, were defined. It is established that annual gross emissions of the polluting substances make 
up about 7 % of the mass of stationary sources of pollution in the region as a result of the fires

Key words: Irkutsk region, fires, technosphere, natural fires, toxic products of burning, gross emissions, pollution 
of atmosphere

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìàñøòàáû âëèÿíèÿ íà 
áèîñôåðó õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 

÷åëîâåêà ñîïîñòàâèìû ñ ìàñøòàáàìè ãåîëî
ãè÷åñêèõ è ãåîõèìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ïðè 
ýòîì ðèñêè, ñîïðÿæåííûå ñ ïîæàðàìè, íà 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, à òàêæå â 
ãîðîäñêîé èíôðàñòðóêòóðå, ñåëüñêèõ ïî
ñåëåíèÿõ, ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ, 
ïðèðîäíîé ñðåäå ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç íàè
áîëåå ÷àñòî ðåàëèçóåìûõ è çíà÷èìûõ ïî 
îòäàëåííûì ïîñëåäñòâèÿì, òàê êàê ñîïðî
âîæäàþòñÿ çàëïîâûìè âûáðîñàìè âðåä
íûõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó è ñîçäàþò èíîãäà 
äîñòàòî÷íî âûñîêèå óðîâíè çàãðÿçíåíèÿ 
[11; 12].

Óñòàíîâëåíî, ÷òî â Ðîññèè åæåãîäíî 
â ñðåäíåì ïðîèñõîäèò 160 òûñ. ïîæàðîâ ñ 
óùåðáîì áîëåå 13 ìëðä  ðóá. Íà ïîæàðàõ 
îò äûìà, ÿäîâèòûõ âåùåñòâ ïîãèáàåò îêîëî 
11 òûñ. è òðàâìèðóåòñÿ ñâûøå 12 òûñ. ÷åëî
âåê [5; 9]. Ïðè ïîæàðàõ íà îáúåêòàõ òåõ
íîñôåðû, à òàêæå â ðåçóëüòàòå ïðèðîäíûõ 
ïîæàðîâ ñãîðàþò ìèëëèîíû òîíí òâåðäûõ, 
æèäêèõ è ãàçîîáðàçíûõ âåùåñòâ è ìàòåðè
àëîâ, âûçûâàÿ çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé 
ñðåäû è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, àòìîñôåðû. Â 
ðåçóëüòàòå âûáðîñîâ äåñÿòêè òûñÿ÷ ëþäåé 
èñïûòûâàþò íà ñåáå âîçäåéñòâèå òîêñè÷
íûõ ïðîäóêòîâ ãîðåíèÿ, ÷òî â îòäåëüíûõ 
ñëó÷àÿõ ïðèâîäèò ê ãèáåëè, îòðàâëåíèþ, 
ðàçëè÷íûì àëëåðãè÷åñêèì ðåàêöèÿì, èçìå
íåíèþ êèñëîðîäíîãî áàëàíñà, îáîñòðåíèþ 
õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé [6; 10; 11].

Ïîæàð ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñâî
åãî ðîäà íåóïðàâëÿåìûé ðåàêòîð, õèìè÷å
ñêèå ïðåâðàùåíèÿ â êîòîðîì ïðîòåêàþò ñ 
âûäåëåíèåì â îêðóæàþùóþ ñðåäó áîëüøîãî 
êîëè÷åñòâà ïðîäóêòîâ ãîðåíèÿ, ïèðîëèçà, 

îêèñëèòåëüíîé äåñòðóêöèè, òåïëîâîé ýíåð
ãèè è ïîòðåáëåíèåì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà 
êèñëîðîäà [11].

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â Èðêóòñêîé 
îáëàñòè íàáëþäàåòñÿ íàïðÿæåííàÿ îáñòà
íîâêà ñ ïîæàðàìè, ïðè ýòîì ðåãèîíó íà
íîñèòñÿ ýêîëîãè÷åñêèé è ñîöèàëüíîýêî
íîìè÷åñêèé óùåðá [2–4]. Ýêîëîãè÷åñêàÿ 
íàãðóçêà îò ïîæàðîâ, ÿâëÿþùèõñÿ èñòî÷
íèêàìè çàãðÿçíåíèé àòìîñôåðû, çàëïîâû
ìè âûáðîñàìè, íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå  íå 
ïðîñ÷èòûâàåòñÿ, òàê êàê îòñóòñòâóþò ìåòî
äèêè èõ îöåíêè. 

Öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå 
âêëàäà ïîæàðîâ â çàãðÿçíåíèå âîçäóøíîé 
ñðåäû â Èðêóòñêîé îáëàñòè è ðàçðàáîòêà 
àëãîðèòìà ðàñ÷åòà ìàññû òîêñè÷íûõ ïðî
äóêòîâ, ïîñòóïàþùèõ â àòìîñôåðó.

Èðêóòñêàÿ îáëàñòü âõîäèò â ñîñòàâ Ñè
áèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (ÑÔÎ) è 
ðàñïîëîæåíà íà þãå Âîñòî÷íîé Ñèáèðè â 
áàññåéíàõ âåðõíåãî òå÷åíèÿ Àíãàðû, Ëåíû 
è Íèæíåé Òóíãóñêè. Ïëîùàäü òåððèòîðèè 
îáëàñòè ñîñòàâëÿåò 767,9 òûñ. êì2 (4,6 % 
òåððèòîðèè Ðîññèè è 15,4 % ÑÔÎ). Íà 
òåððèòîðèè îáëàñòè ðàñïîëîæåíî îç. Áàé
êàë – îáúåêò âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ. Ïî 
àäìèíèñòðàòèâíîòåððèòîðèàëüíîìó äåëå
íèþ Èðêóòñêàÿ îáëàñòü ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà 
33 ðàéîíà, 22 ãîðîäà (â òîì ÷èñëå 14 ãîðî
äîâ îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ), 55 ïîñåëêîâ 
ãîðîäñêîãî òèïà, 365 ñåëüñêèõ àäìèíè
ñòðàöèé. Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ íà 
01.01.2014 ã. – 2418,3 òûñ. ÷åë. Êîëè÷å
ñòâî æèòåëåé â ãîðîäàõ – 1762,7 òûñ. ÷åë., 
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè – 655,6 òûñ. ÷åë. [7]. 

Èðêóòñêàÿ îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ ðåãèîíîì, 
íàñûùåííûì êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè 
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õèìè÷åñêîé, íåôòåõèìè÷åñêîé, ìåòàëëóð
ãè÷åñêîé, ïèùåâîé, öåëëþëîçíîáóìàæíîé 
ïðîìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè. Èðêóòñêàÿ 
îáëàñòü ðàñïîëàãàåò îãðîìíûìè ëåñíûìè 
áîãàòñòâàìè, îáùèé çàïàñ äðåâåñèíû íà 
ñåãîäíÿ ñîñòàâëÿåò 8,81 ìëðä  ì3, ÷òî ÿâëÿ
åòñÿ ñðåäñòâîì ïîääåðæàíèÿ åñòåñòâåííîãî 
ñîñòîÿíèÿ áèîñôåðû è íåçàìåíèìûì ôàê
òîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî, êóëüòóðíîãî è ñîöè
àëüíîãî çíà÷åíèÿ. Íà òåððèòîðèè îáëàñòè 
ðàñïîëîæåíî áîëüøîå  êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ 
òåõíîñôåðû, à èìåííî: 292,3 òûñ. æèëûõ 
çäàíèé,  97,3 òûñ. îáùåñòâåííûõ îáúåêòîâ, 

áîëåå 46 òûñ. ïðîèçâîäñòâåííûõ, ñêëàä
ñêèõ çäàíèé, ñîîðóæåíèé è îêîëî 3 òûñ. 
îáúåêòîâ äðóãîãî íàçíà÷åíèÿ [7; 10].

Íàìè âûïîëíåí ðåòðîñïåêòèâíûé àíà
ëèç ïîæàðîâ, ïðîèñõîäèâøèõ íà òåððèòîðèè 
Èðêóòñêîé îáëàñòè â ïåðèîä ñ 1975 ïî 2014 ãã. 
íà îáúåêòàõ òåõíîñôåðû. Èñõîäíûìè äàí
íûìè ñëóæèëè èññëåäîâàíèÿ, âûïîëíåííûå 
àâòîðàìè [4; 5; 9; 10], à òàêæå äàííûå ñòà
òèñòèêè ÃÓ Ì×Ñ Ðîññèè ïî Èðêóòñêîé îá
ëàñòè (òàáë. 1). Ïðÿìîé óùåðá îò ïîæàðîâ 
óêàçàí ñ ó÷¸òîì öåí, äåéñòâóþùèõ ïðèìåíè
òåëüíî ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ãîäó.

Òàáëèöà 1

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ïîñëåäñòâèé ïîæàðîâ íà îáúåêòàõ òåõíîñôåðû 
â Èðêóòñêîé îáëàñòè 

Ãîä
Èðêóòñêàÿ îáëàñòü

Ãîä
Èðêóòñêàÿ îáëàñòü

êîëè÷åñòâî 
ïîæàðîâ, åä.

ïðÿìîé óùåðá, 
òûñ. ðóá.

ïîãèáëî ïðè 
ïîæàðå, ÷åë.

êîëè÷åñòâî 
ïîæàðîâ, åä.

ïðÿìîé óùåðá, 
òûñ. ðóá.

ïîãèáëî ïðè 
ïîæàðå, ÷åë.

1975 1173 2945 68 1995 5952 18199 296
1976 1253 2817 74 1996 6381 35778 311
1977 1109 3010 79 1997 5921 41663 281
1978 1062 3128 82 1998 5408 33612 281
1979 1045 3744 99 1999 5953 36348 341
1980 1011 3164 117 2000 5580 31401 394
1981 1003 4370 104 2001 5703 44924 373
1982 998 3373 103 2002 6096 85719 344
1983 1110 2925 140 2003 5702 48426 418
1984 2229 4596 186 2004 5457 72172 413
1985 3420 8523 178 2005 5156 246910 407
1986 4615 6271 139 2006 4978 125509 378
1987 4741 5251 116 2007 4825 227310 331
1988 1857 4795 99 2008 4246 239920 324
1989 2311 9281 143 2009 4064 294312 314
1990 6361 9998 157 2010 4122 280708 309
1991 5768 10683 157 2011 3860 638128 263
1992 6507 27228 235 2012 3570 309213 261
1993 7180 10548 286 2013 3730 412110 245
1994 6248 4767 289 2014 3352 256807 236

Äàííûå òàáë. 1 ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âû
âîä, ÷òî â Èðêóòñêîé îáëàñòè åæåãîäíî â 
ñðåäíåì ïðîèñõîäèò îêîëî 4 òûñ. ïîæàðîâ, íà 
êîòîðûõ ïîãèáàåò 343 è òðàâìèðóåòñÿ 272 ÷å
ëîâåêà. Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ[2; 4; 5; 9], 
Èðêóòñêàÿ îáëàñòü â íàñòîÿùåå âðåìÿ âõîäèò 
â ÷èñëî 20 ðåãèîíîâ Ðîññèè, ãäå îòìå÷àþòñÿ 
íàèáîëüøèå ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèå è ýêî
ëîãè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ îò ïîæàðîâ.

Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì îöåíêàì, íàìè 
óñòàíîâëåíî, ÷òî â ðåçóëüòàòå ïîæàðîâ íà 

îáúåêòàõ òåõíîñôåðû è ïðèðîäíîé ñðåäå 
åæåãîäíî íà òåððèòîðèè îáëàñòè  ñãîðàåò 
700…800 òûñ. ò ðàçëè÷íûõ ãîðþ÷èõ âå
ùåñòâ (ÃÂ) è ìàòåðèàëîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê 
çàäûìëåíèþ àòìîñôåðû íà ïëîùàäè îêîëî 
9,1 ìëí ãà, ÷òî ñîñòàâëÿåò äî 10,8 % òåð
ðèòîðèè ðåãèîíà. Ãîðîäñêèå àãëîìåðàöèè, 
íàñåëåííûå ïóíêòû íåðåäêî îò 7 äî 10 äíåé 
ïîãðóæàþòñÿ â äûì [6; 11].

Òàêèì îáðàçîì, ïîæàðû, ïðîèñõîäÿ
ùèå íà òåððèòîðèè Èðêóòñêîé îáëàñòè, 
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íàíîñÿò ñóùåñòâåííûé âðåä ýêîíîìèêå îá
ëàñòè, ÿâëÿþòñÿ çíà÷èìûì ôàêòîðîì ðèñêà 
äëÿ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ è ñîñòîÿíèÿ ïðè
ðîäíîé ñðåäû, â òîì ÷èñëå è áèîðàçâèòèÿ íà 
Áàéêàëüñêîé ïðèðîäíîé òåððèòîðèè [7].

Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà. Â íà÷àëå 90õ ãã. 
XX â. Ë.Ê. Èñàåâîé áûëà ïðåäëîæåíà ìå
òîäèêà îöåíêè ýêîëîãè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé 
ïîæàðîâ, ñâÿçàííûõ ñ çàãðÿçíåíèåì àòìîñ
ôåðû â æèëûõ çäàíèÿõ, íà îñíîâå ýêñïåðè
ìåíòàëüíûõ äàííûõ ïî óäåëüíûì âûáðîñàì 
íà åäèíèöó ñãîðåâøåãî ìàòåðèàëà.  Äàííàÿ 
ìåòîäèêà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ 
îöåíêè ëîêàëüíûõ ïîñëåäñòâèé, íî ïðèìå
íèòåëüíî ê ðåãèîíó íåîáõîäèìî åå àäàïòè
ðîâàòü è óñîâåðøåíñòâîâàòü.

Òàáëèöà 2
Ñðåäíåå çíà÷åíèå ìàññû ñãîðåâøèõ ìàòåðèàëîâ ïðè ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ, 

ñâÿçàííûõ ñ ïîæàðàìè íà îáúåêòàõ òåõíîñôåðû â Èðêóòñêîé îáëàñòè (ïåðèîä 
èññëåäîâàíèÿ 1975–2014 ãã.)

Íàìè ïðåäëîæåíî â îñíîâó ìåòîäèêè 
îöåíêè ìàññû ñãîðåâøèõ íà òåððèòîðèè 
ðåãèîíà ìàòåðèàëîâ ïîëîæèòü äàííûå ïðî
öåññóàëüíûõ äîêóìåíòîâ: òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ïàñïîðòà îáúåêòà, íà êîòîðîì ïðîèçîøåë 
ïîæàð; àêòà î ïîæàðå ñ ïëàíñõåìîé îáú
åêòà; îïèñàíèÿ ïîæàðà; ïðîòîêîëà îñìî
òðà ìåñòà ïîæàðà; çàêëþ÷åíèÿ ïî ïðè÷èíå 
ïîæàðà, è äèôôåðåíöèðîâàòü ñãîðåâøèå 
ìàòåðèàëû íà ãðóïïû.  Òîãäà äëÿ êàæäîãî 
ïîæàðà ìîæíî ïðîñ÷èòàòü ìàññó êàæäîé 
èç ãðóïï ñãîðåâøèõ ìàòåðèàëîâ. Â ðåçóëü
òàòå ìîíèòîðèíãà ïîñëåäñòâèé ïîæàðîâ â 
òàáë. 2 ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû îöåíêè ìàñ
ñû ñãîðåâøèõ ìàòåðèàëîâ íà îáúåêòàõ òåõ
íîñôåðû Èðêóòñêîé îáëàñòè.

Ñãîðåâøèå ìàòåðèàëû Ìàññà ñãîðåâøèõ 
ìàòåðèàëîâ, ò.ãîä1

Äðåâåñèíà, êîíñòðóêöèîííûå ìàòåðèàëû (êðóãëûé ëåñ, áðóñ, äîñêà, áðóñêè) 193019,67

Îòäåëî÷íûå ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû íà îñíîâå äðåâåñèíû (äðåâåñíîâîëîêíèñòûå, ñòðóæå÷
íûå ïëèòû, ôàíåðà, äðåâåñíûå ïëàñòèêè) 12865,16

Ïîëèâèíèëõëîðèä (êîíñòðóêöèîííûå è îòäåëî÷íûå ìàòåðèàëû) 3997,10

Îòõîäû äðåâåñèíû (äðîâà, îïèëêè, ñòðóæêè, ùåïà) 3781,73

Øåðñòü (òêàíè, èçäåëèÿ) 377,94

Ïîëèñòèðîë, ïåíîïîëèñòèðîë (êîíñòðóêöèîííûå, îòäåëî÷íûå, òåïëîèçîëÿöèîííûå ìàòåðèàëû 140,53

Êàìåííûé, áóðûé óãîëü 5022,08

Ðåçèíîòåõíè÷åñêèå èçäåëèÿ è ìàòåðèàëû 31,09

Ëàêîêðàñî÷íûå ìàòåðèàëû 9,76

Ïðîäóêöèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà 303,27

Ãîðþ÷èå ãàçû 6,05

Öåëëþëîçà (áóìàãà, îáîè, êàðòîí) 971,61

Ñèíòåòè÷åñêèå ìàòåðèàëû (òêàíè, èçäåëèÿ) 699,87

Õëîïîê (òêàíè, èçäåëèÿ) 635,61

Ïåíîïîëèóðåòàí (êîíñòðóêöèîííûå, òåïëîèçîëÿöèîííûå ìàòåðèàëû) 59,29

Êðîâåëüíûå è ãèäðîèçîëÿöèîííûå ìàòåðèàëû (òîëü, ðóáåðîèä è äð.) 12,96

Èçäåëèÿ èç íàòóðàëüíîé è èñêóññòâåííîé êîæè (îáóâü, îäåæäà, ìåáåëü) 5,69

Íåôòåïðîäóêòû (íåôòü, áåíçèí, äèçåëüíîå òîïëèâî, áèòóì, ìàçóò, ìàñëà) 27,75

Èòîãî 221964,98

Äëÿ îöåíêè ïîñëåäñòâèé ïðèðîäíûõ (ëåñíûõ) ïîæàðîâ âûïîëíåí ðåòðîñïåêòèâíûé 
àíàëèç çà 1975–2014 ãã. (òàáë. 3).
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Òàáëèöà 3

Äèíàìèêà ãîðèìîñòè ëåñîâ â Èðêóòñêîé îáëàñòè ñ 1975 ïî 2014 ãã.

Ãîä 
Êîëè÷åñòâî 

ïîæàðîâ, 
åä.

Ëåñíàÿ 
ïëîùàäü, 

ïðîéäåííàÿ 
îãíåì, 
òûñ. ãà

Ñðåäíÿÿ 
ïëîùàäü 
îäíîãî 

ïîæàðà, 
òûñ. ãà

Ãîä Êîëè÷åñòâî 
ïîæàðîâ, åä.

Ëåñíàÿ 
ïëîùàäü, 

ïðîéäåííàÿ 
îãíåì, 
òûñ. ãà

Ñðåäíÿÿ 
ïëîùàäü 
îäíîãî 

ïîæàðà, 
òûñ. ãà

1975 998 3,3 3,3 1995 1874 16,2 8,7
1976 1505 11,4 7,6 1996 2818 365,3 129,6
1977 1221 4,3 3,5 1997 1975 63,5 32,1
1978 1717 14,4 8,4 1998 1011 25,5 25,5
1979 2560 45,0 17,6 1999 1595 43,6 27,3
1980 1646 7,7 4,7 2000 1083 21,3 19,7
1981 1445 20,6 14,2 2001 1151 23,3 20,2
1982 682 5,4 7,9 2002 1708 45,1 26,4
1983 882 4,6 5,2 2003 3186 181,4 56,9
1984 2024 114,1 56,4 2004 498 6,9 13,8
1985 1498 208,2 139,0 2005 1071 30,9 28,9
1986 1565 374,4 239,3 2006 1460 119 81,5
1987 924 32,2 34,8 2007 1554 46,7 30,1
1988 329 44,2 134,4 2008 1893 43,8 23,1
1989 1256 25,7 20,5 2009 665 8,1 10,8
1990 3522 454,0 128,9 2010 830 42,4 51,2
1991 1420 80,1 128,9 2011 1629 136,3 83,67
1992 1134 42,3 37,3 2012 806 26,9 56,4
1993 2721 307,2 112,9 2013 824 31,7 28,6
1994 2449 172,7 70,5 2014 2314 302,3 65,5

Òàáëèöà 4

Ñðåäíåå çíà÷åíèå ìàññû  ñãîðåâøèõ ËÃÌ è äðåâåñèíû ïðè ïðèðîäíûõ ïîæàðàõ 
â Èðêóòñêîé îáëàñòè çà 1975–2014 ãã.

Ñãîðåâøàÿ ìàññà, òûñ. ò

ËÃÌ â ñåëèòåáíîé, ëàíäøàôòíîðåêðåàöèîííîé, ëåñîïàðêîâîé, ïðèãî
ðîäíûõ çîíàõ ãîðîäîâ, ïîñåëêîâ, íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ðàéîíîâ

ËÃÌ íà ëåñíûõ 
òåððèòîðèÿõ

Äðåâåñèíà (äåðåâüÿ) 
íà ëåñíûõ òåððèòîðèÿõ

26,68 193,50 401,82

Êðîìå òîãî, íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ìàòå
ðèàëîâ àãåíòñòâà ëåñíîãî õîçÿéñòâà Èðêóò
ñêîé îáëàñòè è ðàáîò [7; 11] îïðåäåëåí âèä 
è ìàññà ñãîðåâøåé äðåâåñèíû: êåäð, ñîñíà, 
ëèñòâåííèöà, ïèõòà, åëü, òîïîëü, áåðåçà, 
îñèíà, èâà, êåäðîâûé ñòëàíèê, ðÿáèíà, ÷å

ðåìóõà, áîÿðûøíèê, ÿáëîíÿ ñèáèðñêàÿ è 
ëåñíûõ ãîðþ÷èõ  ìàòåðèàëîâ (ËÃÌ): êó
ñòàðíèêè, îïàä ëèñòâû è õâîè, ñó÷üÿ, âåò
êè, ïíè, âàëåæíèê, ñóõàÿ òðàâà, ìîõ, ëè
øàéíèê, øèøêè, ìàòåðèàë íàïî÷âåííîãî 
ïîêðîâà (òàáë. 4).

Ìàññó ñãîðåâøèõ äåðåâüåâ, ËÃÌ ðàñ
ñ÷èòûâàëè ïî ôîðìóëàì:

mД =  SП · αД · Кн,                                    (1)
 

mЛГМ  = (SП – SД) · αЛГМ · К
н
 ,                         (2)

ãäå S
П

 – ïëîùàäü, ïðîéäåííàÿ ïîæàðîì, ãà;

S
Д
 – ïëîùàäü, çàíèìàåìàÿ äåðåâüÿìè, 

ãà;

αД , αЛГМ – ìàññà äðåâåñèíû è ËÃÌ, ñî
ñðåäîòî÷åííàÿ íà åäèíèöå ëåñíîé òåððèòî
ðèè, ò/ãà;

К
н
 – êîýôôèöèåíò íåäîæîãà.
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Íà îñíîâàíèè ïðèâåäåííûõ èññëåäîâà
íèé ëåñíûõ òåððèòîðèé â Èðêóòñêîì, Øå
ëåõîâñêîì, Ñëþäÿíñêîì, Àíãàðñêîì, Óñîëü
ñêîì ðàéîíàõ óñòàíîâëåíî, ÷òî óñðåäíåííàÿ 
ìàññà äðåâåñèíû ñîñòàâëÿåò 20 ò/ãà, à ËÃÌ 
2,5 ò/ãà [11].   

Êðîìå ýòîãî ïðè îáñëåäîâàíèè ïî
æàðîâ, ïðîèçîøåäøèõ â Èðêóòñêîì, 
Òàéøåòñêîì, Æèãàëîâñêîì, Òóëóíñêîì, 
Îëüõîíñêîì ðàéîíàõ îáëàñòè, çàôèêñè
ðîâàíî, ÷òî, êàê ïðàâèëî, âûãîðàåò 1/3 
ìàññû äðåâîñòîÿ, ïîýòîìó â ðàñ÷åòàõ ó÷è
òûâàëè ýòó âåëè÷èíó [11]. Îñíîâûâàÿñü 
íà ñîáñòâåííûõ ýêñïåðèìåíòàõ è ðàáîòàõ 
[6; 8; 10], â ðàñ÷åòàõ áûë ïðèíÿò êîýô
ôèöèåíò íåäîæîãà 0,7 äëÿ äðåâåñèíû è 
0,9 äëÿ ËÃÌ.

Íà îñíîâå óñðåäíåííûõ äàííûõ ïî 
ìàññàì ñãîðåâøèõ ìàòåðèàëîâ è óäåëüíûõ 
âûáðîñîâ õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ [1; 6–8; 
10–12] îïðåäåëåíî êîëè÷åñòâî çàãðÿçíÿ
þùèõ âåùåñòâ, ïîñòóïèâøèõ â àòìîñôåðó 
ðåãèîíà. Ïðåäëîæåíî ïðè ðàñ÷åòå ó÷èòû
âàòü àãðåãàòíîå ñîñòîÿíèå ñãîðåâøèõ ìà
òåðèàëîâ. Ñóììàðíîå êîëè÷åñòâî iãî âèäà 
òîêñèêàíòà îïðåäåëÿëîñü ïî ôîðìóëå

G
i
 = G

i
ГВi,т + G

i
ТГМi,т + G

i
ТГМi,п  m,                 (3)  

ãäå G
i
ГВi,т, G

i
ТГМi,т , G

i
ТГМi,п – ìàññà iãî âèäà 

òîêñèêàíòà, ïîñòóïèâøåãî â àòìîñôåðó ïðè 
ñãîðàíèè iãî âèäà ÃÂ è ÒÃÌ  íà îáúåêòàõ 
òåõíîñôåðû è ïðè ïðèðîäíûõ ïîæàðàõ, ò. 

Ïðè ýòîì:

G
i
ГВi,т = G

i
ГГi + G

i
ЛВЖi + G

i
ГЖi m,                    (4) 

                 n

G
i
ТГМi,т =  m,                   (5)

         i=1

ãäå G
i
ТГМi, G

i
ГГi , G

i
ЛВЖi, G

i
ГЖi – ìàññà iãî âèäà 

òîêñèêàíòà, ïîñòóïèâøåãî â àòìîñôåðó ïðè 
ñãîðàíèè iãî âèäà  ãîðþ÷åãî ãàçà (ÃÃ), ÒÃÌ, 
ËÂÆ, ÃÆ íà îáúåêòàõ òåõíîñôåðû, ò.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ìàññîâîå çíà÷åíèå iãî 
òîêñèêàíòà, ïîñòóïèâøåãî â àòìîñôåðó ïðè 
ïîæàðàõ íà òåõíîãåííîì îáúåêòå, îïðåäå
ëÿëàñü òàê:

G
i
ТГМi = γ

i
ТГМi·V

ПГ
ТГМi· mТГМi· К

н
    m,              (6) 

G
i
ГГi= γ

i
ГГi·V

ПГ
ГГi· mГГi· К

н
    m,                      (7)

G
i
ЛВЖi, ГЖi= K

αi
ЛВЖi, ГЖi·mЛВЖi ,ГЖi· К

н
    m,        (8)

ãäå γ
i
ТГМi,γ

i
ГГi – êîíöåíòðàöèÿ iãî âèäà òîê

ñèêàíòà, ïîñòóïèâøåãî â àòìîñôåðó ïðè 
ñãîðàíèè iãî âèäà ÒÃÌ, ÃÃ, ìã/ì3 ;

V
ПГ

ТГМi, V
ПГ

ГГi – îáúåì ïðîäóêòîâ ãîðå
íèÿ, âûäåëèâøèõñÿ ïðè ñãîðàíèè iãî âèäà 
ÒÃÌ, ÃÃ, ò/ ì3

mТГМi, mГГi,mЛВЖi ·ГЖi – ìàññà ñãîðåâøåãî 
iãî âèäà ÒÃÌ, ÃÃ, ËÂÆ, ÃÆ íà îáúåêòå, ò; 

K
αi

ЛВЖi, ГЖi – êîýôôèöèåíò ýìèññèè iãî 
òîêñèêàíòà ïðè ãîðåíèè ËÂÆ, ÃÆ;

К
н
 – êîýôôèöèåíò íåäîæîãà. 

Êîýôôèöèåíò íåäîæîãà, ñîãëàñíî [6; 
8; 10], ïðèíèìàëñÿ  ïðè ïîæàðàõ â çäàíèÿõ 
– 0,7, â ñîîðóæåíèÿõ – 0,8, à ïðè ãîðåíèè 
ËÂÆ, ÃÆ, ÒÃÌ íà  ñêëàäàõ – 0,9.

Äëÿ ïðèðîäíûõ ïîæàðîâ ïðåäëîæåíî 
èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùåå âûðàæåíèå:

G
i
ТГМп = G

i
ЛГМ + G

i
Д ,                                       (9)

ãäå G
i
ЛГМ , G

i
Д – ìàññà iãî òîêñèêàíòà, ïî

ñòóïèâøåãî â àòìîñôåðó ïðè ñãîðàíèè ËÃÌ 
è äðåâåñèíû, ò.

Ìàññà iãî âèäà òîêñèêàíòà, ïîñòóïèâ
øåãî â àòìîñôåðó ïðè ïðèðîäíûõ ïîæàðàõ, 
îïðåäåëÿëàñü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

G
i
ТГМп = K

αi
ЛГМ · mЛГМ + γ

i
Д ·V

ПГ
Д · mД,

              
(10)

ãäå K
αi
 – êîýôôèöèåíò ýìèññèè iãî òîêñè

êàíòà ïðè ãîðåíèè ËÃÌ; 
mЛГМ, mД – ìàññà ñãîðåâøèõ ËÃÌ è äðå

âåñèíû (äåðåâüåâ), ò;
γ

i
Д – êîíöåíòðàöèÿ iãî âèäà òîêñèêàí

òà, ïîñòóïèâøåãî â àòìîñôåðó ïðè ñãîðà
íèè äðåâåñèíû, ìã/ì3;

V
ПГ

Д  – îáúåì ïðîäóêòîâ  ãîðåíèÿ, âûäå
ëèâøèõñÿ ïðè ñãîðàíèè äðåâåñèíû, ò/ì3.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà. Íà îñíîâàíèè 
ðàçðàáîòàííîãî íàìè àëãîðèòìà âûïîëíåí 
êà÷åñòâåííûé è êîëè÷åñòâåííûé ðàñ÷åò 
íåó÷òåííîé ýêîëîãè÷åñêîé íàãðóçêè ïî òîê
ñè÷íûì êîìïîíåíòàì íà òåððèòîðèè Èð
êóòñêîé îáëàñòè (òàáë. 5).
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Òàáëèöà 5
Ñðåäíåå çíà÷åíèå ïðèîðèòåòíûõ òîêñè÷íûõ âåùåñòâ, ïîïàâøèõ â àòìîñôåðó ïðè 

ïðèðîäíûõ ïîæàðàõ è íà îáúåêòàõ òåõíîñôåðû â Èðêóòñêîé îáëàñòè çà 1975–2014 ãã.

Òîêñè÷íûå âåùåñòâà Ìàññà âûáðîñà, 
ò/ãîä1 Òîêñè÷íûå âåùåñòâà Ìàññà âûáðîñà, 

ò/ãîä1

Äûì (óëüòðàäèñïåðñíûå ÷àñòèöû) 52864,51 Àììèàê 6,83
Îêñèä óãëåðîäà 39502,64 Íàôòàëèí 4,73
Äèîêñèä óãëåðîäà 30743,46 Òîëóîë 3,85
Ñàæà 23993,81 Êðåçîë 3,38
Îêñèä àçîòà 765,92 Âèíèëõëîðèä 3,27
Äèîêñèä àçîòà 283,39 Òîëóèëåíäèèçîöèîíàò 3,21
Àöåòîí 96,94 Áóòèëåí 3,16
Àöåòèëåí 81,73 Àëèëîâûé ñïèðò 3,10
Äèîêñèä ñåðû 79,04 Ïðîïèëåí 2,96
Õëîðèñòûé âîäîðîä 16,28 Ôîðìàëüäåãèä 2,85
Áåíçîë 15,47 Óêñóñíàÿ êèñëîòà 2,73
Ôåíîë 15,25 Ñòèðîë 1,97
Àöåòàëüäåãèä 14,13 Ôîñãåí 9,97 ·101

Ñåðîâîäîðîä 8,36 Ïèðèäèí 9,62·101

Öèàíèñòûé âîäîðîä 8,11 Ïÿòèîêèñü âàíàäèÿ 1,89·104

Ïðîïèëîâûé ñïèðò 7,71 Áåíç(à)ïèðåí 1,92·105

Êñèëîë 7,19 Èòîãî: 148554,93Àêðîëåèí 6,99

Äàííûå òàáë. 5 ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âû
âîä, ÷òî â Èðêóòñêîé îáëàñòè åæåãîäíî â 
ñðåäíåì â ðåçóëüòàòå ïîæàðîâ íà îáúåêòàõ 
òåõíîñôåðû è ïðèðîäíûõ ïîæàðàõ â àòìîñ
ôåðó âûáðàñûâàåòñÿ 148,55 òûñ. ò çàãðÿç
íÿþùèõ âåùåñòâ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé è ðàñ÷åòîâ, 
ïðåäñòàâëåííûõ â ñòàòüå, ïîêàçûâàþò, ÷òî 
àâòîðàìè ïðèâåäåí ëèøü ÷àñòè÷íûé àíàëèç 
âûáðîñîâ òîêñè÷íûõ ïðîäóêòîâ ãîðåíèÿ. 
Âíå âñÿêîãî ñîìíåíèÿ, ÿñíî, ÷òî ñîñòàâ 

Òàáëèöà 6
Óñðåäíåííûå ïîêàçàòåëè òîêñè÷íûõ âåùåñòâ, ïîïàâøèõ â àòìîñôåðó 

â ðåçóëüòàòå ïîæàðîâ â ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ Èðêóòñêîé îáëàñòè
 (ïåðèîä èññëåäîâàíèÿ 1975–2014 ãã.)

Ìóíèöèïàëüíûå
 ðàéîíû 

Ìàññà  âûáðîñîâ 
òîêñè÷íûõ âåùåñòâ, 

òûñ. ò/ãîä1

Ìóíèöèïàëüíûå 
ðàéîíû 

Ìàññà  âûáðîñîâ 
òîêñè÷íûõ âåùåñòâ, 

òûñ. ò/ãîä1

Àëàðñêèé 1,32 Êàçà÷åíñêîËåíñêèé 2,74
Àíãàðñêèé 11,28 Êàòàíãñêèé 2,11
Áàëàãàíñêèé 1,38 Êà÷óãñêèé 2,68
Áàÿíäàåâñêèé 0,57 Êèðåíñêèé 1,42
Áîäàéáèíñêèé 1,92 Êóéòóíñêèé 2,12
Áîõàíñêèé 0,72 Ìàìñêî×óéñêèé 0,37
Áðàòñêèé 20,41 Íèæíåèëèìñêèé 2,21
Æèãàëîâñêèé 2,23 Íèæíåóäèíñêèé 3,78
Çàëàðèíñêèé 1,59 Íóêóòñêèé 0,53
Çèìèíñêèé 4,25 Îëüõîíñêèé 1,95

ïðîäóêòîâ ãîðåíèÿ çíà÷èòåëüíî øèðå òîãî, 
÷òî áûë èñïîëüçîâàí â ðàñ÷åòàõ [8; 10]. Ýòî 
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî äëÿ áîëüøèíñòâà ìà
òåðèàëîâ â ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêàõ íåò 
íà ýòîò ñ÷åò ñòðîãèõ êîëè÷åñòâåííûõ äàí
íûõ.

Íà îñíîâàíèè ðàñ÷åòîâ íàìè îïðåäå
ëåíû óñðåäíåííûå êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçà
òåëè çàãðÿçíåíèÿ  àòìîñôåðû òîêñè÷íûìè 
ïðîäóêòàìè ãîðåíèÿ â ìóíèöèïàëüíûõ ðàé
îíàõ Èðêóòñêîé îáëàñòè (òàáë. 6).
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Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò çà
êëþ÷èòü, ÷òî çàëïîâûå âàëîâûå âûáðîñû â 
àòìîñôåðó ýêîòîêñèêàíòîâ, îáðàçóþùèõ
ñÿ ïðè ïîæàðàõ, âíîñÿò äîïîëíèòåëüíûé 
âêëàä â çàãðÿçíåíèå âîçäóøíîãî áàññåéíà 
ðåãèîíà, êîòîðûé ðàíåå íå ïðîñ÷èòûâàëñÿ 
è íå áûë ó÷òåí â ñòðàòåãèè îçäîðîâëåíèÿ 
îêðóæàþùåé ñðåäû.

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ 
òàáë. 5, â àòìîñôåðó îáëàñòè äîïîëíè
òåëüíî åæåãîäíî â ñðåäíåì âûáðàñûâà
åòñÿ äî 148,55 òûñ. ò çàãðÿçíÿþùèõ âå

ùåñòâ, ÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî 7 % îò ìàññû 
âûáðîñîâ ñòàöèîíàðíûõ èñòî÷íèêîâ çà
ãðÿçíåíèÿ [7]. 

Ïî ñðàâíåíèþ ñ âûáðîñàìè îò àíòðîïî
ãåííûõ èñòî÷íèêîâ íåëüçÿ ñ÷èòàòü ïîæàðû 
ãëîáàëüíûì ôàêòîðîì çàãðÿçíåíèÿ îêðó
æàþùåé ñðåäû, íî íà ëîêàëüíîì óðîâíå èõ 
îïàñíîñòü î÷åâèäíà.

Âûïîëíåííûå èññëåäîâàíèÿ è ïðåäëî
æåííàÿ ìåòîäèêà ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû 
äëÿ îöåíêè ýêîëîãè÷åñêîãî ðèñêà ïðè ïî
æàðàõ â äðóãèõ ñóáúåêòàõ Ðîññèè.
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ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ 
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÐÔ Â ÐÀÌÊÀÕ ÏÎËÈÒÈÊÈ ÂËÈßÍÈß 

ÊÈÒÀß ÍÀ ÇÀÁÀÉÊÀËÜÑÊÈÉ ÊÐÀÉ

THE PRINCIPAL POINTS OF THE NATIONAL SECURITY PROTECTION 
OF THE RUSSIAN FEDERATION SUBJECTS UNDER THE POLICY 

OF CHINESE INFLUENCE ON TRANSBAIKAL REGION

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèè. Îáîñíîâàíî 
âëèÿíèå Êèòàÿ íà ïðèãðàíè÷íûé ñóáúåêò ÐÔ – Çàáàéêàëüñêèé êðàé è âûÿâëåíî, ÷òî äàííîå âîçäåéñòâèå 
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàçëè÷íûõ ìàñøòàáàõ è ñëåäóþùèõ ôîðìàõ: ýêîíîìè÷åñêîé, èíâåñòèöèîííîé, òåððè
òîðèàëüíîé, äåìîãðàôè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé, íàó÷íîé, òóðèñòè÷åñêîé, ïðîåêòíîé, êóëüòóðíîé. Ïîäîáíîå 
óñòàíîâëåíèå ìíîãîîáðàçèÿ ïîçâîëèëî àâòîðó îáîñíîâàòü êàê ïîçèòèâíîå, òàê è íåãàòèâíîå âëèÿíèå Êèòàÿ 
íà äèíàìèêó ðàçâèòèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îáçîðó íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè ñ òî÷êè çðåíèÿ íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòå
òîâ äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé. Âûÿâëåíî, ÷òî ïîä íàöèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòüþ ïîíèìàåòñÿ ñîñòîÿíèå çàùèùåííîñòè íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ îò âíóòðåííèõ è âíåøíèõ 
óãðîç, îáåñïå÷èâàþùåå ïðîãðåññèâíîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà. Óñòàíîâëåíî, ÷òî íà
öèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü â çàâèñèìîñòè îò ìåñòîíàõîæäåíèÿ èñòî÷íèêà îïàñíîñòè ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà äâà 
òèïà – âíóòðåííþþ è âíåøíþþ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî â ñîâðåìåííûé ïåðèîä Ðîññèÿ ïåðåõîäèò ê íîâîé ïîëè
òèêå îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñ ïðèîðèòåòîì âíóòðåííåé áåçîïàñíîñòè è îðèåíòèðîâêîé íà 
ðåãèîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Ïðèâîäÿòñÿ ïàðàìåòðû Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ â êîíòåêñòå âëèÿíèÿ Êèòàÿ: ïîãðàíè÷íàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ, 
èíâåñòèöèîííàÿ, òóðèñòè÷åñêàÿ ïðîáëåìû, òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ, â òîì ÷èñëå â êóëüòóðíîé ñôå
ðå. Äåëàþòñÿ âûâîäû î âàæíîé ðîëè ÀçèàòñêîÒèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà è íîâîé ïîëèòèêè ðåãèîíàëèçìà äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè.

Ïðåäñòàâëåíî, ÷òî ëþáàÿ êîíöåïöèÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ðàçðàáàòûâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ êîí
êðåòíûìè èñòîðè÷åñêèìè óñëîâèÿìè äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ è ñíèæåíèÿ îñòðîòû âîçíèêàþùèõ óãðîç. Â íà
ñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå ïðîáëåìû âíåøíåé áåçîïàñíîñòè ðåøèòü â îäèíî÷êó íåâîçìîæíî, â ñèëó ÷åãî îáúåê
òèâíî òðåáóåòñÿ îáúåäèíåíèå óñèëèé âñåõ ãîñóäàðñòâ ìèðà. Ìèð íàñòîëüêî èíòåãðèðîâàí, ÷òî íåâîçìîæíî 
ñâåñòè îáåñïå÷åíèå âíåøíåé áåçîïàñíîñòè ê ðàìêàì íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö.

Îòìå÷åíî, ÷òî ê îñîáåííîñòÿì ðåàëèçàöèè çàäà÷, îáåñïå÷èâàþùèõ áåçîïàñíîñòü â Çàáàéêàëüñêîì êðàå, 
îòíîñÿòñÿ ãåîãðàôè÷åñêèå, ïðèðîäíîêëèìàòè÷åñêèå, ïîãðàíè÷íûå, ìèãðàöèîííûå, ñîöèàëüíûå, ýêîíî
ìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû. Â Çàáàéêàëüå âûñîêè ñîöèàëüíûå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ áåçðàáîòèöåé, 
íèçêèì ñòàòóñîì íàñåëåíèÿ, ìèãðàöèåé, îòòîêîì ñïåöèàëèñòîâ. Îðãàíû âëàñòè ðåãèîíà âìåñòå ñ ìåñòíûì 
ñàìîóïðàâëåíèåì äîëæíû êîìïëåêñíî îáåñïå÷èâàòü íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíàìè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíóòðåííÿÿ è âíåøíÿÿ áåçîïàñíîñòü, ñîöèàëüíûå ðèñêè, ìèãðàöèÿ, ïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû, 
îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè áåçîïàñíîñòè, ñóáúåêòû Ðîññèè, íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü, Çàáàéêàëüñêèé êðàé, ïî
ëèòèêà âëèÿíèÿ Êèòàÿ
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äî 2020 ã. [13]. Â íåé îòìå÷åíî, ÷òî îñ
íîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè îáåñïå÷åíèÿ íà
öèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿþòñÿ ñòðà
òåãè÷åñêèå íàöèîíàëüíûå ïðèîðèòåòû 
äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è ïîëè
òè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, ñîçäàíèå «áåç
îïàñíûõ óñëîâèé ðåàëèçàöèè êîíñòèòóöè
îííûõ ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, îñóùåñòâëåíèå óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ñîõðàíåíèÿ òåððèòîðè
àëüíîé öåëîñòíîñòè è ñóâåðåíèòåòà ãîñó
äàðñòâà» [13]. 

Íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü ïîäðàçäå
ëÿåòñÿ íà äâà îñíîâíûõ òèïà – âíóòðåííþþ 
è âíåøíþþ, è â îñíîâå äåëåíèÿ ëåæàò òåð
ðèòîðèàëüíûå ãðàíèöû ìåæäó ãîñóäàðñòâà
ìè. Äëÿ âíåøíåé áåçîïàñíîñòè âàæåí ÀÒÐ 
êàê ìåñòî ñîñðåäîòî÷åíèÿ ðåãèîíàëüíûõ 
«òÿæåëîâåñîâ» – Êèòàÿ, Ðîññèè, ßïîíèè. 
ÀÒÐ ëèäèðóåò ïî ìíîãèì êîëè÷åñòâåííûì 

ïîêàçàòåëÿì. Êàê îòìå÷àåò ß.À. Ôðîëîâà: 
«Îí çàíèìàåò 40 % ñîâîêóïíîé òåððèòîðèè 
ìèðà, ãäå  ñîñðåäîòî÷åíî 65 % åãî ñûðüåâûõ 
ðåñóðñîâ. Íà ýòîé òåððèòîðèè ðàñïîëîæåíû 
43 ãîñóäàðñòâà, ãäå ïðîæèâàåò 41 % íàñå
ëåíèÿ ïëàíåòû. Âñå ýòî äîïîëíÿåòñÿ è óñè
ëèâàåòñÿ áûñòðûìè òåìïàìè ñîöèàëüíîý
êîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí ðåãèîíà, 
íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõîäèò ïðèìåðíî 60 % 
ìèðîâîãî ÂÂÏ, ñâûøå 47 % îáúåìà ìåæäó
íàðîäíîé òîðãîâëè, 48 % ìèðîâîãî ïðèòîêà 
ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, áîëåå 
60 % ìîðñêèõ è ïî÷òè 25 % âîçäóøíûõ ïå
ðåâîçîê» [7].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãðàíè ìåæäó âíó
òðåííåé è âíåøíåé áåçîïàñíîñòüþ ðàçìû
òû. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè  ïðîöåññîâ 
ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ ôîðìèðóþòñÿ íîâûå 
óãðîçû äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè, 
îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, è Ðîññèÿ âûíóæ
äåíà ïåðåõîäèòü ê íîâîé ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêå îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçî
ïàñíîñòè. Ñïåöèôèêà ðîññèéñêîãî ïîäõîäà 
ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî îí íàïðàâëåí, ïðåæäå 

The article is about the principal points of the national security protection of the subjects of the Russian 
Federation. It is also mentioned about the influence of China on the nearborder subject of the Russian Federation 
– Transbaikal Region. It was found out that this influence is carried out in different scopes and following forms: 
economic, investment, territorial, demographical, political, scientific, tourist, project, cultural. The variety of 
forms allowed the author to substantiate positive and negative Chinese influence on the dynamics of development 
of Transbaikal region. 

The article reviews the national security of Russia in terms of national priorities for economic, social and political 
transformation. It was revealed that the national security is understood as a condition of protection of national 
interests against internal and external threats, ensuring the progressive development of the individual, society and 
state. It was established, that the national security is divided into two types depending on location of the hazard  
internal and external security. At the present time Russia advances to a new national security policy with the priority 
of internal security and orientation to the regions of the Russian Federation.

The author gives the characteristics of the Transbaikal region in the context of China’s influence: border, 
economic, investment, tourist issues, crossborder cooperation, including in the cultural sector. It was concluded 
about the importance of the AsiaPacific region and the new policy of regionalism ensuring the safety in the 
context of globalization.

It is presented that any security concept is developed according to the specific historical conditions to prevent 
and mitigate emerging threats. At the present time many of the problems of external security cannot be solved 
singly, whereby there is a need to unite the efforts of all countries in the world. The world is so integrated that it 
is impossible to reduce the external security to national borders.

It is noted that to the peculiarities of the implementation of tasks to ensure security in the TransBaikal region 
are geographical, climatic, border, migration, social, economic and political factors. In Transbaikal region social 
risks, connected with unemployment, low status of the population, migration, brain drain, are very high. Public 
authorities of the region together with the local government should provide the insurance of national security in 
accordance with the laws

Key words: internal and external security, social risks, migration, political factors, peculiarities of implementation of se
curity, subjects of Russia, national security, Transbaikal Region, policy of Chinese influence
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âñåãî, íà ïîääåðæêó âíóòðåííåé áåçîïàñ
íîñòè. Ê îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì îáåñïå
÷åíèÿ âíóòðåííåé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè 
îòíîñÿòñÿ óñïåøíîå îñóùåñòâëåíèå ýêîíî
ìè÷åñêèõ ðåôîðì, ñíèæåíèå îñòðûõ ñîöè
àëüíûõ ïðîòèâîðå÷èé, çàùèòà äóõîâíûõ, 
èíòåëëåêòóàëüíûõ è êóëüòóðíûõ öåííî
ñòåé, ïîääåðæêà ìîäåðíèçàöèè àðìèè è 
îáîðîííîãî ïîòåíöèàëà â öåëîì, çàùèòà 
æèçíè, çäîðîâüÿ, ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà, 
ñáàëàíñèðîâàííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà. 
Ôîðìèðîâàíèå äåìîêðàòè÷åñêîãî, ôåäåðà
òèâíîãî ãîñóäàðñòâà òðåáóåò îò Ðîññèè îïòè
ìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ öåíòðà è ðåãèîíîâ, 
êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ðàçëè÷íûõ ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêèõ, ïðèðîäíîêëèìàòè÷å
ñêèõ è ýòíîïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Ñ ýòîé 
òî÷êè çðåíèÿ óãðîçó ñòàáèëüíîñòè â Ðîññèé
ñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäñòàâëÿåò áîëüøîé ðàç
ðûâ â óðîâíå æèçíè â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ 
ñòðàíû, ìíîãèå ðåãèîíû ïðàêòè÷åñêè ñó
ùåñòâóþò òîëüêî çà ñ÷åò äîòàöèé èç ñðåäñòâ 
ôåäåðàëüíîé âëàñòè. Ðåãèîíû Ðîññèè, áåç
óñëîâíî, ðàçëè÷àþòñÿ ïî ýêîíîìè÷åñêèì, 
òåððèòîðèàëüíûì, äåìîãðàôè÷åñêèì è 
ïîëèòè÷åñêèì ïàðàìåòðàì. Ïîëèòè÷åñêèå 
ôàêòîðû ñâÿçàíû ñ ðàçäåëåíèåì âëàñòåé, 
îðãàíèçàöèåé ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, 
ñîîòíîøåíèåì ðàçëè÷íûõ ïîëèòè÷åñêèõ 
ñèë, îðãàíèçàöèåé ìîäåëåé âëàñòè, ôåäåðà
òèâíûìè îòíîøåíèÿìè, ïîçèöèîíèðîâàíè
åì ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû. Ñïåöèôèêà èìååò
ñÿ è ó Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ êàê ïî ìíîãèì 
ïàðàìåòðàì, òàê è ïî ôàêòîðàì.

Çàáàéêàëüñêèé êðàé çàíèìàåò âàæíîå 
ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, ÿâëÿÿñü ïðè
ãðàíè÷íûì ðåãèîíîì. Ïðè íàëè÷èè ãðàíè
öû ñ äðóãèìè ãîñóäàðñòâàìè âñåãäà èìååòñÿ 
îïðåäåë¸ííîå âçàèìíîå âëèÿíèå ðåãèîíîâ 
äðóã íà äðóãà. Â ÷àñòíîñòè, ïðîòÿæ¸ííîñòü 
ãðàíèöû Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ñ ÊÍÐ – 
1064 êì, ÷òî ñîñòàâëÿåò ïîãðàíè÷íóþ 
ïðîáëåìó, òàê êàê íà÷àëî XXI â.  äëÿ çà
áàéêàëüöåâ îçíàìåíîâàëîñü óñèëåíèåì âëè
ÿíèÿ Êèòàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ è êóëüòóðíàÿ 
ýêñïàíñèÿ êîòîðîãî ïðîÿâëÿåòñÿ âî ìíîãèõ 
ñôåðàõ. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî îòìåòèë èçâåñò
íûé êèòàèñò À.Ã. Ëàðèí, ñîãëàñíî ìíåíèþ 
êîòîðîãî, «äëÿ ðîññèÿí õàðàêòåðíà îáåñïî
êîåííîñòü àêòèâíîñòüþ ãðàæäàí Êèòàÿ íà 

òåððèòîðèÿõ, êîòîðûå âñå áîëüøå âûïàäà
þò èç ñôåðû ðîññèéñêèõ èíòåðåñîâ» [4].

Âëèÿíèå ÊÍÐ õàðàêòåðèçóåòñÿ äî
âîëüíî âûñîêîé èíòåíñèâíîñòüþ, à òàêæå 
ðàçíîîáðàçèåì ïî ñôåðàì. Îñíîâíûìè íà
ïðàâëåíèÿìè ìåæðåãèîíàëüíîãî âçàèìî
äåéñòâèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ÐÔ ñ ïðè
ãðàíè÷íûìè ðåãèîíàìè ÊÍÐ ÿâëÿþòñÿ: 
òîðãîâîýêîíîìè÷åñêîå è èíâåñòèöèîííîå 
ñîòðóäíè÷åñòâî, òóðèçì, îáðàçîâàòåëüíîå, 
êóëüòóðíîå è íàó÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Â 
öåëîì, àíàëèçèðóÿ âëèÿíèå Êèòàÿ íà Çà
áàéêàëüñêèé êðàé, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî 
ïðåèìóùåñòâåííî îíî âûðàæàåòñÿ â òîðãî
âîýêîíîìè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå, â ÷àñò
íîñòè, â îáëàñòè òîðãîâëè ñûðü¸ì. Ïîýòî
ìó ñóùåñòâóåò ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðîáëåìà. 
Ñîòðóäíè÷åñòâî ñòàëêèâàåòñÿ ñ îïðåäåë¸í
íûìè ïðîáëåìàìè, òàêèìè êàê îðèåíòèðî
âàíèå òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà âû
åçäíîé òóðèçì, íåðàçâèòîñòü ïðèãðàíè÷íîé 
èíôðàñòðóêòóðû, äåêëàðàòèâíûé õàðàêòåð 
òîðãîâîýêîíîìè÷åñêîãî, îáðàçîâàòåëüíî
ãî, êóëüòóðíîãî è íàó÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îñòðî âñòàåò âîïðîñ äè
âåðñèôèêàöèè ñòðóêòóðû òðàíñãðàíè÷íîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ÐÔ ñ 
ïðèãðàíè÷íûìè ðåãèîíàìè ÊÍÐ, ðàçâèòèå 
êóëüòóðíîãî è ãóìàíèòàðíîãî ñîòðóäíè÷å
ñòâà, «ïåðåðàñòàíèå äèñïåðñíûõ ìåæêóëü
òóðíûõ êîíòàêòîâ â ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû 
ñîðàçâèòèÿ, ÷òî ïîçâîëèò óëó÷øèòü ìåæðå
ãèîíàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå, îòâå÷àþùåå ñî
âðåìåííûì òåíäåíöèÿì ìèðîâîé ìîäåðíè
çàöèè è ãëîáàëèçàöèè» [5]. Òàêèì îáðàçîì, 
òðàíñãðàíè÷íîå âçàèìîäåéñòâèå ÿâëÿåòñÿ 
ïîëèòè÷åñêîé ïðîáëåìîé, òàê êàê áåç ðàç
âåòâëåííûõ ñâÿçåé ñóáúåêòîâ ÐÔ íå ìîæåò 
áûòü ðàçâèòîãî ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà. 
Íî, îïÿòü æå, «âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷å
ñòâî Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ñ ïðèãðàíè÷íûìè 
òåððèòîðèÿìè ÊÍÐ äîëæíî îáåñïå÷èâàòüñÿ 
â ïåðâóþ î÷åðåäü ýôôåêòèâíûìè äåéñòâè
ÿìè ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è ðåãèîíàëüíûõ 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, à ñëåäîâà
òåëüíî, ïðåäïîëàãàåò êîíñòðóêòèâíûå èçìå
íåíèÿ âî âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëèòèêå 
Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà» [2].

Äàííàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ïðîáëåìà óñóãó
áëÿåòñÿ òåì, ÷òî Êèòàé ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì 
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ïàðòíåðîì â ðàçâèòèè îòíîøåíèé, ñ êîòî
ðûì òðåáóåòñÿ ïðîãðàììíîå ïðîåêòèðîâà
íèå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíèì èç îñíîâíûõ 
ìåõàíèçìîâ îñóùåñòâëåíèÿ ïðèãðàíè÷íîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà êðàÿ ñ ïðèëåãàþùèìè ðå
ãèîíàìè Êèòàÿ ÿâëÿåòñÿ Ïðîãðàììà ñî
òðóäíè÷åñòâà ìåæäó ðåãèîíàìè Äàëüíåãî 
Âîñòîêà è Âîñòî÷íîé Ñèáèðè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè è ÑåâåðîÂîñòîêà Êèòàéñêîé 
Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè (2009–2018), ðåà
ëèçàöèÿ êîòîðîé íà÷àëàñü ñ 2010 ã. Íà÷àëî 
ðåàëèçàöèè öåëåâîé ïðîãðàììû ñ îðèåíòè
ðîâêîé íà ïðîñòðàíñòâåííûå ïðèîðèòåòû 
îòìå÷àëîñü íàìè [6]. Ïðîäîëæàåòñÿ òåí
äåíöèÿ ñòàáèëüíîãî ðîñòà ïîñòóïëåíèÿ èíî
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé íà òåððèòîðèþ êðàÿ, 
íî, â ñâÿçè ñ ñûðüåâîé íàïðàâëåííîñòüþ ðå
ãèîíà, áîëüøóþ äîëþ èíâåñòèöèîííûõ ïðî
åêòîâ ñîñòàâëÿþò ïðîåêòû ïî îñâîåíèþ è 
ïåðåðàáîòêå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, äîáû÷å è 
ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêî
ïàåìûõ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé. 

Ëèäèðóþùåå ìåñòî ïî îáúåìó èíâåñòè
ðîâàíèÿ ïðÿìîãî êàïèòàëà â Çàáàéêàëü
ñêèé êðàé çàíèìàåò Êèòàé, êîòîðûé, íà÷è
íàÿ ñ 2005 ã., óäåëÿåò ñåðüåçíîå âíèìàíèå 
âîïðîñàì ïðèãðàíè÷íîãî èíâåñòèöèîííî
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ðîññèåé (100301,9 èç 
150183,3 òûñ. äîëë. ÑØÀ íà 2011 ã.) [10]. 
Â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì ÷åòêîé ïîçèöèè ôå
äåðàëüíîãî öåíòðà â îòíîøåíèè Êèòàÿ, 
êèòàéñêèå èíâåñòîðû çà÷àñòóþ ñòàëêèâà
þòñÿ ñ ïðîáëåìîé ñèíîôîáèè. Ñóùåñòâóåò 
ìíåíèå î òîì, ÷òî Êèòàé àêòèâíî èíâåñòè
ðóåò èìåííî â Ðîññèþ, à Ðîññèÿ îñòîðîæ
íî îòíîñèòñÿ ê êèòàéñêèì èíâåñòèöèÿì è 
ñòàðàåòñÿ èõ ñäåðæèâàòü. È ýòî ñòàíîâèòñÿ 
ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè îñóùåñòâëåíèÿ èí
âåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Äëÿ óñïåø
íîãî îñóùåñòâëåíèÿ ïðèãðàíè÷íîãî èíâå
ñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íåîáõîäèìà 
ïðàâîâàÿ îñíîâà. Äî ñèõ ïîð îòñóòñòâóåò 
Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î ïðèãðà
íè÷íîì ñîòðóäíè÷åñòâå», à òàêæå íåîáõî
äèìà ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííàÿ ïîëèòèêà 
â îòíîøåíèè ïðèãðàíè÷íûõ ñ Ðîññèåé ãî
ñóäàðñòâ, à èìåííî ñ Êèòàåì. Â öåëîì æå, 
ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè ðåàëèçàöèè èíâå
ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàí
íîãî êàïèòàëà îêàçûâàåò çàìåòíîå âëèÿíèå 

íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà, ñïîñîáñòâóÿ ðàçâè
òèþ ðîññèéñêîãî äåìîãðàôè÷åñêîãî ïîòåí
öèàëà, òàêæå óëó÷øàåò èíâåñòèöèîííûé 
êëèìàò (ïðåâðàùåíèå â äåêàáðå 2015 ã. 
þàíÿ â ïÿòóþ ðåçåðâíóþ âàëþòó ìèðà). 

Èíâåñòèöèîííûå ïðîáëåìû ïðèãðà
íè÷íîãî ñóáúåêòà óñóãóáëÿþòñÿ âûñîêè
ìè ýêîíîìè÷åñêèìè, ýêîëîãè÷åñêèìè è 
ãåîïîëèòè÷åñêèìè ðèñêàìè. Íàìåðåíèÿ 
Àäìèíèñòðàöèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ïå
ðåäàòü â àðåíäó íà 49 ëåò 115 ìëí ãà ïà
õîòíûõ çåìåëü êîìïàíèè «Õóà Ñèí áàí» ñ 
öåëüþ çàðàáîòàòü ìîæåò âûçâàòü ñîêðàùå
íèå ïàõîòíûõ çåìåëü â Çàáàéêàëüå, äåñòà
áèëèçàöèþ, óõóäøåíèå òåððèòîðèàëüíîãî 
âîïðîñà è ïîëèòèêó ïåðåáàëàíñèðîâêè â 
îòíîøåíèÿõ Ðîññèè è Êèòàÿ. Àäìèíèñòðà
öèÿ Ïåêèíà çàÿâèëà î òîì, ÷òî èì íåäî
ñòàòî÷íî ïðîñòî ïåðåäà÷è çåìåëü. Êèòàé 
íå óñòðàèâàåò ñóùåñòâóþùèé ïîãðàíè÷
íûé è ìèãðàöèîííûé ðåæèì ñ Ðîññèåé. 
Òàêèì îáðàçîì, îíè ïîòðåáîâàëè èçìåíå
íèÿ ïîðÿäêà ïåðåìåùåíèÿ è ðàññåëåíèÿ 
êèòàéöåâ íà òåððèòîðèè Ðîññèè. Êàê ñêà
çàë ñîâåòíèê Êèòàéñêîãî èíñòèòóòà ìåæ
äóíàðîäíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé 
Âàí Õàéþíü: «Åñëè þðèäè÷åñêè íå ðåøèòü 
âîïðîñ øèðîêîìàñøòàáíîãî ïðèâëå÷åíèÿ 
êèòàéñêîé ðàáî÷åé ñèëû, íè î êàêîì äîë
ãîñðî÷íîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ êèòàéñêèìè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè 
íå ìîæåò áûòü è ðå÷è». Ñóùåñòâóåò óãðî
çà òîãî, ÷òî ñóùåñòâóþùèé ìèãðàöèîííûé 
ðåæèì ïðèäåòñÿ îòìåíèòü [3].

Æåëàíèå ðîññèéñêèõ âëàñòåé ïðèâëå÷ü 
èíâåñòèöèè ðàçóìíî è âïîëíå îáúÿñíèìî 
ñ ó÷¸òîì ñòðàòåãèè ïðàâèòåëüñòâà, íàïðàâ
ëåííîé íà ðàçâèòèå äàëüíåâîñòî÷íûõ ðåãè
îíîâ. Íèçêàÿ ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ, íåîñ
âîåííîñòü çåìåëü, ñëàáàÿ èíôðàñòðóêòóðà 
– âñ¸ ýòî íå ñïîñîáñòâóåò ñêîðîìó ïðîöâå
òàíèþ Çàáàéêàëüñêîãî ðåãèîíà.

Ñâÿçàííûå ñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
ýêñïàíñèåé Êèòàÿ ðèñêè ãåîïîëèòè÷åñêî
ãî õàðàêòåðà, åñëè è ðåàëüíû, òî â âåñüìà 
îòäàë¸ííîé ïåðñïåêòèâå. Ñåé÷àñ æå íóæíî 
ó÷èòûâàòü ïîëèòèêó íûíåøíåãî ðóêîâîä
ñòâà ñòðàíû, îñíîâíûå óñèëèÿ êîòîðîãî íà
ïðàâëåíû íà óêðåïëåíèå îáîðîíîñïîñîáíî
ñòè è ìåæäóíàðîäíûõ ïîçèöèé ãîñóäàðñòâà, 
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÷òî ìèíèìèçèðóåò ãåîïîëèòè÷åñêèå óãðîçû. 
Òåì áîëåå, ÷òî ïðîöåññ âîçìîæíîé àííåê
ñèè äàëüíåâîñòî÷íûõ çåìåëü êèòàéñêîé ñòî
ðîíîé áóäåò èìåòü ðàñòÿíóòûå âî âðåìåíè, 
êîíêðåòíûå ïðåäïîñûëêè è ïðèçíàêè, è ýòî 
äàñò âîçìîæíîñòü âîâðåìÿ îòðåàãèðîâàòü 
íà àãðåññèâíûå äåéñòâèÿ Ïåêèíà.

Ãîâîðÿ î ãåîïîëèòèêå, êîíå÷íî, òåî
ðåòè÷åñêè ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî öå
ëÿìè Êèòàÿ íà ñàìîì äåëå ÿâëÿþòñÿ âîâñå 
íå ðàçâèòèå Çàáàéêàëüÿ è çàíÿòèå ìèðíûì 
ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, îäíàêî íèêàêèõ ïîä
òâåðæäåíèé òàêèõ ãèïîòåç â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò. Èñõîäÿ èç ñêàçàííî
ãî, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä – ïîä âîïðîñîì 
íàõîäèòñÿ ïîêà òîëüêî ðåíòàáåëüíîñòü ïðî
åêòà, ïî êðàéíåé ìåðå, ïî ñëîâàì ðîññèé
ñêèõ ýêñïåðòîâ, è ñòîèò îïàñàòüñÿ èìåííî 
ôèíàíñîâûõ ïîñëåäñòâèé ýòîé çàòåè. Âïðî
÷åì, ýòî ïðîáëåìû èñêëþ÷èòåëüíî êèòàé
ñêèõ èíâåñòîðîâ [8].

Ñëåäóþùåé îñíîâíîé ôîðìîé âíåø
íåýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé Çàáàé
êàëüñêîãî êðàÿ ÿâëÿåòñÿ âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ. 
Êèòàé ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì òîðãîâîýêîíî
ìè÷åñêèì ïàðòíåðîì Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ. 
Äîëÿ ÊÍÐ â îáúåìå âíåøíåé òîðãîâëè 
êðàÿ ïðåâûøàåò 80 %, â èìïîðòå – 97 % 
(599 007,3 èç 727,7 òûñ. äîëë. ÑØÀ íà 
2011 ã.). Îðèåíòàöèÿ âíåøíåòîðãîâîãî ñî
òðóäíè÷åñòâà íà îäíîãî ïàðòíåðà – Êèòàé 
îòìå÷àåòñÿ ýêñïåðòàìè êàê ïðîáëåìà â ðàç
âèòèè êðàÿ, ïîñêîëüêó ðåãèîí ñòàíîâèòñÿ 
êðàéíå çàâèñèìûì.  

Òóðèçì êàê îòðàñëü ýêîíîìèêè ìîæåò 
ôîðìèðîâàòü çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå 
ïîòîêè è ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ Çàáàé
êàëüñêîãî êðàÿ. Àêòèâíîå ðàçâèòèå òóðèç
ìà âûäåëÿåòñÿ êàê âàæíîå íàïðàâëåíèå 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Îäíàêî 
äîëÿ òóðèçìà â ÂÐÏ êðàÿ â 2010 ã. ñîñòàâ
ëÿëà âñåãî  0,58 %. Òåì íå ìåíåå, âëèÿíèå 
ÊÍÐ ÷åòêî ïðîñëåæèâàåòñÿ è çäåñü: Êèòàé 
ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì ïî ïîïóëÿðíîñòè íàïðàâ
ëåíèåì ó æèòåëåé Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ. 
Äîëÿ åãî â îáùåì îáúåìå âûåçäíîãî òóðïî
òîêà ñîñòàâëÿåò 98 % (â 2011 ã. âûåçäíîé 
òóðïîòîê êðàÿ ðàâåí 308 870 ÷åëîâåê). Ê 
2015 ã. áðåíä Êèòàÿ «áëåäíååò» èççà ìèðî
âûõ ôèíàíñîâûõ òðóäíîñòåé è ýêîíîìè÷å

ñêèõ ïðîáëåì Êèòàÿ, â ÷àñòíîñòè. Â 2000 ã. â 
ïëàíå ôèíàíñîâîé è òðàíñïîðòíîé äîñòóï
íîñòè áûëè íàèáîëåå âîñòðåáîâàíû òóðè
ñòè÷åñêèå ïîåçäêè ïî áåçâèçîâîìó ðåæèìó 
â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè «Ñîãëàøåíèÿ ìåæäó 
Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è 
Ïðàâèòåëüñòâîì ÊÍÐ î áåçâèçîâûõ ãðóïïî
âûõ òóðèñòè÷åñêèõ ïîåçäêàõ îò 29 ôåâðàëÿ 
2000 ã.» [9].

Â êîíöåïöèè âíåøíåé ïîëèòèêè ÐÔ 
îòìå÷åíà íåîáõîäèìîñòü ñîäåéñòâèÿ «ðàç
âèòèþ êîíñòðóêòèâíîãî äèàëîãà è ïàðòíåð
ñòâà ìåæäó öèâèëèçàöèÿìè â èíòåðåñàõ 
óêðåïëåíèÿ ñîãëàñèÿ è âçàèìîîáîãàùåíèÿ 
ðàçëè÷íûõ êóëüòóð» [12]. Òåçèñ î âàæíî
ñòè âçàèìîäåéñòâèÿ â êóëüòóðíîé ñôåðå 
îòìå÷àåò çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Èíñòèòó
òà îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Åâðîïû è Àçèè 
ïðè Ãîññîâåòå ÊÍÐ Ãàî ×æóíúè, êîòîðûé 
ñ÷èòàåò, ÷òî «ñåé÷àñ, êðîìå áèçíåñà, ìåæäó 
ÐÔ è ÊÍÐ èíûõ îòíîøåíèé ïî÷òè íåò, íî 
áåç ãóìàíèòàðíûõ ñâÿçåé è ìàññîâûõ êóëü
òóðíûõ îáìåíîâ îòíîøåíèÿ ìåæäó ãîñóäàð
ñòâàìè íå ìîãóò áûòü êðåïêèìè» [11]. Â 
ýòîé ñâÿçè Çàáàéêàëüñêèé êðàé è ïðèãðà
íè÷íûå òåððèòîðèè ÊÍÐ äîëæíû âñåìåðíî 
ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ñâÿçåé â îáëàñòè 
êóëüòóðû, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ñîòðóäíè÷åñòâî 
ìåæäó ó÷ðåæäåíèÿìè êóëüòóðû, òâîð÷å
ñêèìè ñîþçàìè è îðãàíèçàöèÿìè ðåãèîíîâ, 
ðàñøèðåíèå ñâÿçåé ìåæäó ó÷åáíûìè çàâå
äåíèÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè 
íàóêè, îáìåí ñïåöèàëèñòàìè, íàó÷íûìè 
ðàáîòíèêàìè, ïðåïîäàâàòåëÿìè, ó÷àùè
ìèñÿ, ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè çäðàâîîõ
ðàíåíèÿ, ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà, 
ðàçâèòèå êîíòàêòîâ ìåæäó îáùåñòâåííûìè 
îðãàíèçàöèÿìè. Ìåæäóíàðîäíîå îáðàçî
âàòåëüíîå, íàó÷íîå è êóëüòóðíîå ñîòðóä
íè÷åñòâî óæå îñóùåñòâëÿåòñÿ, õîòü è íå ñ 
âûñîêîé ñòåïåíüþ èíòåíñèâíîñòè, íà îñ
íîâå ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé, ïðèçâàí
íûõ ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî 
îáìåíà ïðåäñòàâèòåëåé íàó÷íûõ è äåëîâûõ 
êðóãîâ, à òàêæå ðàáîòíèêîâ ñôåðû êóëüòó
ðû è îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà ñ èõ çàðóáåæíû
ìè êîëëåãàìè, ïðîâåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ 
íàó÷íîïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé, âû
ñòàâîê, ïðåçåíòàöèé, ôåñòèâàëåé. Âñ¸ ýòî 
ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ óðîâíÿ äîâåðèÿ, 
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âçàèìîïîíèìàíèÿ è òîëåðàíòíîñòè ìåæäó 
Çàáàéêàëüñêèì êðàåì è ðåãèîíàìè èíî
ñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ. Â ïåðñïåêòèâå ïëà
íèðóåòñÿ ñîçäàíèå íà áàçå Çàáàéêàëüñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà îïîðíîãî 
âóçà è ïðèñîåäèíåíèå äàííîãî îáðàçîâà
òåëüíîãî öåíòðà ê ñèñòåìå Øàíõàéñêîé 
îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà, êóäà âõîäÿò 
23 óíèâåðñèòåòà Ðîññèè, 10 óíèâåðñèòåòîâ 
Òàäæèêèñòàíà, 1 – Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 
à òàêæå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ Êè
òàÿ, Êàçàõñòàíà, Êèðãèçñòàíà. Âàæíî, ÷òî  
ØÎÑ âõîäèò â ìèðîâîé ðåéòèíã.

Èññëåäîâàíèå âëèÿíèÿ ðîññèéñêîêè
òàéñêèõ êîììóíèêàöèé â ñôåðå îáðàçîâà
íèÿ íà ñîöèîêóëüòóðíóþ ñèòóàöèþ ïðèãðà
íè÷íûõ òåððèòîðèé òàêæå ïðèîáðåòàåò âñå 
áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, 
ýòî îáóñëîâëåíî çíà÷èòåëüíûì óñèëåíèåì 
ïîçèöèé ÊÍÐ íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. 
Äîïîëíèòåëüíóþ àêòóàëüíîñòü ïðîáëå
ìà ïðèîáðåòàåò èççà ïðîäîëæàþùåéñÿ 
äåïîïóëÿöèè ðîññèéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ, 
ïðîñòðàíñòâî êîòîðîãî íåìèíóåìî çàïîë
íèòñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè äðóãèõ ýòíîñîâ. 
Â òàêèõ óñëîâèÿõ æèçíåííî âàæíà âûðà
áîòêà èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé ðåãèî
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ, èõ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ 
âûñòóïàåò ñòðàòåãèÿ ìåæäóíàðîäíîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà â îáðàçîâàòåëüíîé ñôå
ðå. Ïî ìíåíèþ È.È. Àðñåíòüåâîé, â íà
ñòîÿùåå âðåìÿ «êèòàéöû ÿâëÿþòñÿ ñàìîé 
áîëüøîé ïî ÷èñëåííîñòè ãðóïïîé â ñîñòà
âå èíîñòðàííîãî êîíòèíãåíòà ó÷àùèõñÿ 
ðîññèéñêèõ âóçîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü 
î òîì, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó Ðîññèåé 
è Êèòàåì â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
äèíàìè÷íî ðàçâèâàåòñÿ» [2]. Äàííûé âû
âîä ïîäòâåðæäàåò ñòàòèñòèêà, ïðèâåäåííàÿ 
çàì. äèðåêòîðà Öåíòðà ñîöèîëîãè÷åñêèõ èñ
ñëåäîâàíèé Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè À.Ë. Àðå
ôüåâûì, ÷òî «â 2005/2006 àêàä. ãîäó êèòàé
ñêèå ñòóäåíòû ñòàëè ïåðâîé ïî ÷èñëåííîñòè 
íàöèîíàëüíîé ãðóïïîé â ñîñòàâå âñåãî èíî
ñòðàííîãî êîíòèíãåíòà ó÷àùèõñÿ î÷íûõ îò
äåëåíèé ðîññèéñêèõ âóçîâ (îáîãíàâ ïðåäñòà
âèòåëåé Êàçàõñòàíà) è ñ òåõ ïîð ñîõðàíÿþò 
ýòó ëèäèðóþùóþ ïîçèöèþ» [1].

Ãîâîðÿ î âëèÿíèè Êèòàÿ íà Çàáàéêàëü
ñêèé êðàé, ñëåäóåò óïîìÿíóòü î âîñïðèÿ

òèè ýòîé ñòðàíû è å¸ êóëüòóðû ìåñòíûìè 
æèòåëÿìè. Ïî ñâèäåòåëüñòâó À.Â. Æóêîâà: 
«Ó ðóññêèõ è êèòàéöåâ ðàçíûé ìåíòàëè
òåò – ýòî î÷åâèäíî. Òóðèñòè÷åñêèå è äå
ëîâûå ïîåçäêè â Êèòàé ïîçâîëÿþò ïîíÿòü 
ýòè îòëè÷èÿ, êðîìå òîãî, ðàçíîîáðàçíàÿ 
âèäåîïðîäóêöèÿ î Êèòàå òàêæå ïîçâîëÿ
åò óëàâëèâàòü îòëè÷èÿ. Áûòîâîå èçó÷åíèå 
çíàêîâûõ ñèñòåì ðîññèéñêîé è êèòàéñêîé 
êóëüòóð – ðèòóàëîâ, àðõèòåêòóðû, êóõíè, 
ÿçûêà äîêàçûâàåò, ÷òî ðóññêèå è êèòàéöû 
ïîðàçíîìó âîñïðèíèìàþò îäíè è òå æå 
âåùè» [4]. Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî 
îòìåòèòü, ÷òî íàëè÷åñòâóåò ñóùåñòâåííàÿ 
ðàçíèöà ìåæäó ýòèìè ìèðîâîççðåí÷åñêèìè 
ñèñòåìàìè. Ñëåäñòâèåì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ çà
ïå÷àòë¸ííûé â îáðàçàõ íàáîð àññîöèàöèé, 
èäåíòèôèêàöèÿ êîòîðûõ ñâÿçàíà ñ íåîáõî
äèìîñòüþ âîñïðèíÿòü è îñìûñëèòü ôåíîìå
íàëüíîñòü Êèòàÿ ÷åðåç îáûäåííóþ æèçíü è 
ðåàëüíîñòü ðîññèÿí. 

Â êîíòåêñòå ïðîáëåìàòèêè ìåæêóëü
òóðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïðîõîäÿùåãî â 
çîíå êèòàéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ, âàæíî ïî
íÿòü, ÷òî ó íàðîäîâ Çàáàéêàëüÿ äëèòåëüíîå 
âðåìÿ ïðîèñõîäèëî òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ 
êèòàéñêîé öèâèëèçàöèåé. Êàê îòìå÷åíî: «Â 
÷àñòíîñòè, ðóññêèå Çàáàéêàëüÿ âñåãäà ñòà
ðàëèñü îáùàòüñÿ ñ êèòàéöàìè íà ðóññêîì, 
íå ïûòàÿñü ó÷èòü êèòàéñêèé, ÷òî âëåêëî çà 
ñîáîé ïðîáëåìû èíòåðïðåòàöèè, ò. å. ïåðå
âîäà, è ÿâëÿëîñü ïðåäïîñûëêîé äëÿ ýòíè
÷åñêîãî ìèôîòâîð÷åñòâà. Ó÷èòûâàÿ çíà÷è
òåëüíûå îòëè÷èÿ ìåæäó êóëüòóðàìè Ðîññèè 
è Êèòàÿ, òðóäíîñòè â êîììóíèêàöèè, à òàê
æå îñîáåííîñòè òàêòèêè êèòàéöåâ â óñòà
íîâëåíèè êîíòàêòà ñ äðóãèìè íàðîäàìè, 
ôîðìèðóåòñÿ «ãðàíèöà êóëüòóðû Êèòàÿ» â 
ìåæêóëüòóðíîì âçàèìîäåéñòâèÿ íåêèòàé
ñêèõ íàðîäîâ ñ Êèòàåì» [4].

Â èòîãå, íàñòîðîæåííîå è ïîðîé äàæå 
âðàæäåáíîå îòíîøåíèå æèòåëåé êðàÿ ïî 
îòíîøåíèþ ê Êèòàþ âïîëíå çàêîíîìåðíî. 
«Ñëåäîâàòåëüíî, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü 
ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ñ öåëüþ ôîðìè
ðîâàíèÿ è èçìåíåíèÿ êîëè÷åñòâåííîãî è 
êà÷åñòâåííîãî ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâ Êèòàÿ 
â ñîçíàíèè íàñåëåíèÿ ïðèãðàíè÷íûõ òåð
ðèòîðèé» [4]. Ïîìèìî ìåðîïðèÿòèé íå
îáõîäèìî ôîðìèðîâàòü ñîöèîêóëüòóðíóþ 
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áåçîïàñíîñòü, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ñîñòîÿíèå çàùèùåííîñòè è óñòîé÷èâîñòè 
íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè, îáùå
ñòâà è ãîñóäàðñòâà îò ðàçðóøåíèÿ êóëüòóð
íûõ, äóõîâíûõ è íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé, 
ñîçäàííûõ â ïðîöåññå èñòîðè÷åñêîãî ðàçâè
òèÿ. 

Ê îñîáåííîñòÿì ðåàëèçàöèè çàäà÷ îáå
ñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè â Çàáàéêàëüñêîì 
êðàå îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå:

1) ãåîãðàôè÷åñêèå è ïðèðîäíîêëè
ìàòè÷åñêèå àñïåêòû. Êëèìàò â Çàáàéêàëü
ñêîì êðàå – ðåçêî êîíòèíåíòàëüíûé ñ íå
ðàâíîìåðíûì ðàñïðåäåëåíèåì îñàäêîâ â 
òå÷åíèå ãîäà è çíà÷èòåëüíûìè ãîäîâûìè è 
ñóòî÷íûìè êîëåáàíèÿìè òåìïåðàòóðû âîç
äóõà. Çèìà äëèòåëüíàÿ è õîëîäíàÿ, â ýòîò 
ïåðèîä íàáëþäàåòñÿ íåçíà÷èòåëüíîå êî
ëè÷åñòâî îñàäêîâ. Ëåòî êîðîòêîå, íî ñðàâ
íèòåëüíî òåïëîå. Îñíîâíàÿ ÷àñòü ãîäîâûõ 
îñàäêîâ âûïàäàåò èìåííî â ýòîò ïåðèîä, â 
ðåçóëüòàòå ÷åãî íà ðåêàõ ôîðìèðóåòñÿ ñå
ðèÿ ïàâîäêîâ, íåðåäêî êàòàñòðîôè÷åñêîãî 
õàðàêòåðà. Ðåçêî êîíòèíåíòàëüíûé êëèìàò 
îáóñëàâëèâàåò ñïåöèôèêó âåäåíèÿ ñåëüñêî
ãî õîçÿéñòâà: íèçêàÿ òåìïåðàòóðà, ïðîìåð
çàíèå ïî÷âû äî äâóõ ìåòðîâ, ñóðîâûå ïðî
äîëæèòåëüíûå çèìû;

2) ïîãðàíè÷íîñòü. Ïîìèìî ãîñóäàð
ñòâåííîé ãðàíèöû ñ Êèòàåì, ãðàíèöà ñ 
Ìîíãîëèåé ñîñòàâëÿåò 863 êì;

3) âûñîêèå ñîöèàëüíûå ðèñêè: áåä
íîñòü, ðàçðóøåíèå èíñòèòóòà ñåìüè, âûñî
êàÿ âíåáðà÷íàÿ ðîæäàåìîñòü, ñíèæåííûé 
óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ, âûñîêàÿ 
äîëÿ èìåþùèõ íåïîëíîå ñðåäíåå îáðàçîâà
íèå, ìèãðàöèîííûé îòòîê èç ðåãèîíà êâà
ëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Êàæäûé 
ïÿòûé æèòåëü Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ æèâåò 
çà ÷åðòîé áåäíîñòè;

4) ïðîãðàììíûé õàðàêòåð îáåñïå÷åíèÿ 
áåçîïàñíîñòè. Íà òåððèòîðèè Çàáàéêàëü
ñêîãî êðàÿ äåéñòâóåò ñâûøå 180 ïðîãðàìì 
ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå êðàåâàÿ äîëãîñðî÷íàÿ 
öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Îáåñïå÷åíèå áåçîïàñ
íîñòè ëþäåé íà âîäíûõ îáúåêòàõ Çàáàéêàëü

ñêîãî êðàÿ (2013–2016), ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ïðîãðàììà Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ «Êîìïëåêñ
íûå ìåðû ïî óëó÷øåíèþ íàðêîëîãè÷åñêîé ñè
òóàöèè â Çàáàéêàëüñêîì êðàå» (2014–2020), 
êîíöåïöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ìèãðàöèîííîé 
ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä 
äî 2025 ã., çàêîí Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ îò 1 
íîÿáðÿ 2011 ã. ¹570ÇÇÊ «Î ïðîäîâîëü
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è ðûíêå ñåëüñêîõî
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëü
ñòâèÿ íà òåððèòîðèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ», 
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà Çàáàéêàëüñêîãî 
êðàÿ «Çàùèòà íàñåëåíèÿ è òåððèòîðèè îò 
÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé, îáåñïå÷åíèå ïî
æàðíîé áåçîïàñíîñòè è áåçîïàñíîñòè ëþäåé 
íà âîäíûõ îáúåêòàõ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ» 
(2014–2020);  

5) óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ 
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, îñíîâíîé ïðè÷è
íîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ìèãðàöèîííûé îò
òîê. Îäíàêî ïðèíÿòûå ìåðû ïî ïîâûøåíèþ 
ðîæäàåìîñòè è ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè, 
ïî ñòàáèëèçàöèè ìèãðàöèîííîãî ïðèðîñòà 
íå äàþò ðåçóëüòàòîâ;

6) êîìïëåêñíûé õàðàêòåð ðåàëèçàöèè 
çàäà÷ äîñòèæåíèÿ  áåçîïàñíîñòè.

Ñëåäîâàòåëüíî, íàöèîíàëüíàÿ áåçî
ïàñíîñòü ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
îáåñïå÷èâàåòñÿ îðãàíàìè âëàñòè è îðãàíà
ìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, âëèÿíèå Êèòàÿ íà Çà
áàéêàëüñêèé êðàé, áåññïîðíî, èìååòñÿ è 
ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî èíòåíñèâíûì â îïðå
äåë¸ííûõ ñôåðàõ. Îäíàêî ãîâîðèòü î òîì, 
÷òî îíî îäíîçíà÷íî íåãàòèâíî èëè ïîçèòèâ
íî, íåëüçÿ, òàê êàê ýòî âëèÿíèå îñóùåñò
âëÿåòñÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ è ìàñøòàáàõ, 
ïðèâíîñèò ðàçëè÷íîãî ðîäà èçìåíåíèÿ, â 
òîì ÷èñëå è ïîëîæèòåëüíûå, â äèíàìèêó 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ê òîìó æå, îöåíêà ñóùå
ñòâóþùåãî âëèÿíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 
çàâèñèò îò ñôîðìèðîâàííîãî îáðàçà Êèòàÿ 
â ðîññèéñêîì îáùåñòâå, êîòîðûé çà÷àñòóþ 
îêàçûâàåòñÿ ëèøü íàáîðîì ñòåðåîòèïîâ, 
ò.å. èñêàæåí íåäîïîíèìàíèåì è íåâåðíûìè 
ïðåäñòàâëåíèÿìè.
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ÓÄÊ 327

ÔÀÊÒÎÐÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÊÈÒÀÉÑÊÈÕ ÏÎÄÕÎÄÎÂ 
Â ÒÅÎÐÈÈ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ

DEVELOPMENT FACTORS OF CONTEMPORARY CHINESE APPROACHES 
IN THE INTERNATIONAL RELATIONS THEORY 

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå ðàçâèòèþ êèòàéñêèõ ïîäõîäîâ è êîíöåïöèé â òåîðèè ìåæ
äóíàðîäíûõ îòíîøåíèé (ÒÌÎ). Îòäåëüíî îòìå÷àþòñÿ ôèëîñîôñêîìèðîâîççðåí÷åñêèå îñíîâû ðàçâèòèÿ 
êîíöåïöèé â ðàìêàõ ÒÌÎ â Êèòàå. Èñïîëüçóþòñÿ èíòåðíàëèñòñêèå è ýêñòåðíàëèñòñêèå ìåòîäû îïèñàíèÿ 
ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî çíàíèÿ. 

Ñðåäè ôèëîñîôñêèõ êîíöåïöèé, óïîìèíàåìûõ êèòàéñêèìè òåîðåòèêàìè, âûäåëÿåòñÿ êîíöåïöèÿ «Ïîä
íåáåñíîé», «óíèâåðñàëüíîé ãàðìîíèè» è êîíôóöèàíñêîãî ñîöèàëüíîãî ïîðÿäêà. Äàííûå êîíöåïöèè ïðåä
ïîëàãàþò íàëè÷èå èåðàðõèè â ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ, à íå «äæóíãëåé» ãîááñèàíñêîé àíàðõèè, èäåÿ 
î êîòîðîé ëåæèò â îñíîâå áîëüøèíñòâà ïðåäñòàâëåíèé â ðàìêàõ ðåàëèñòêîé ïàðàäèãìû ÒÌÎ èëè äðóãèõ 
âèäîâ ìåæäóíàðîäíîé àíàðõèè. Îòëè÷èå íà ôèëîñîôñêîìèðîâîççðåí÷åñêîì óðîâíå ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé è äëÿ 
ðàñõîæäåíèÿ â ðàìêàõ ÒÌÎ. 

Àâòîðîì àíàëèçèðóåòñÿ òåêóùåå ñîñòîÿíèå äèñêóññèè âíóòðè êèòàéñêîãî ñîîáùåñòâà ó÷åíûõìåæäóíà
ðîäíèêîâ ïî âîïðîñó ïóòåé ðàçâèòèÿ êèòàéñêîé ÒÌÎ. Âûäåëÿþòñÿ äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà: îäèí ïîä÷åðêè
âàåò êóëüòóðíûå è èñòîðè÷åñêèå îñîáåííîñòè Êèòàÿ, îòñòàèâàÿ èäåþ ñîçäàíèÿ êîíöåïòóàëüíî íåçàâèñèìûõ 
ïîäõîäîâ â ÒÌÎ, âòîðîé èñõîäèò èç ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî ëþáàÿ íàó÷íàÿ òåîðèÿ ïî ñóòè óíèâåðñàëüíà è ðå÷ü 
èäåò òîëüêî î íåêîòîðîé ñïåöèôèêå êèòàéñêèõ ìåòîäîâ è êèòàéñêîì âêëàäå â îáîãàùåíèå ÒÌÎ â öåëîì. 

Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ àíàëèçó âëèÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ, èäåîëîãè÷åñêèõ è ãåîïîëèòè÷åñêèõ 
ôàêòîðîâ íà âûðàáîòêó íîâûõ òåîðèé. Ñåðüåçíûé ðîñò îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðî
åêòîâ è ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå èäåîëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ íàä ó÷åíûìè, ïî ñðàâíåíèþ ñ ýïîõîé Ìàî Öçý
äóíà, îêàçûâàþò ïîëîæèòåëüíûé ñòèìóëèðóþùèé ýôôåêò íà ðàçâèòèå  íîâûõ òåîðåòè÷åñêèõ íàðàáîòîê â 
îáëàñòè èçó÷åíèÿ ÌÎ â Êèòàå. Ïîäúåì è íîâûé ãåîïîëèòè÷åñêèé ñòàòóñ Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè 
òðåáóåò ýêñïåðòíîé îöåíêè ïî âîïðîñàì âíåøíåé ïîëèòèêè, à òàêæå íàëè÷èÿ êîíöåïöèé ìèðîïîðÿäêà è 
ìèðîóñòðîéñòâà, êîòîðûå Ïåêèí ìîã áû òðàíñëèðîâàòü ìåæäóíàðîäíîìó ñîîáùåñòâó.

Â çàêëþ÷åíèå àâòîð ïðèõîäèò ê âûâîäó î òîì, ÷òî âñå òðè óêàçàííûå ãðóïïû ôàêòîðîâ ñëåäóåò ðàññìà
òðèâàòü â ñîâîêóïíîñòè äëÿ ïðîâåäåíèÿ äåéñòâèòåëüíî âñåñòîðîííåãî àíàëèçà ðàçâèòèÿ íîâûõ êîíöåïöèé 
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé â ñîâðåìåííîì Êèòàå

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåîðèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé (ÒÌÎ), êèòàéñêèå ïîäõîäû â ÒÌÎ

This article seeks to explore key development factors in the Chinese international relations (IR) theory and asses 
of their influence on the current state of affairs in the field. The importance of major ideas of the Chinese classical 
philosophy such as the concepts of «All Under Heaven», «Universal Harmony» and the Confucian view of the social 
order is taken into consideration. The approaches of Internalism and Externalism methods are used to portray the 
scientific knowledge development process.

The classical Chinese worldview didn’t contain ideas of equality. On the opposite, the idea of hierarchy in the 
internal affairs as well as in the sphere of international affairs was underlined. For the IR theory sphere it gives us 
a possibility to imagine concepts of IR where the cornerstone element is not international anarchy (which is one 
of the key ideas for Western IR theory) but the international hierarchy. In the conventional Chinese view such 

À.È. Êîçèíåö, Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, ã. Âëàäèâîñòîê
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Ïîëèòîëîãèÿ

a kind of hierarchy was imagined to be not the world of domination or suppression, but rather the state of affairs 
compared to the one in the Confucian family – hierarchical, nonetheless modest. 

The importance of internal processes such as academic debates has been highlighted. Nowadays, there at 
least two major approaches in the field. The first one, leading by Qin Yaqing, emphasizes the cultural difference 
between the Western and Chinese worldview, culture and scientific methods and insisting on the creation of in
digenous Chinese school in the IR theory. The second one, leading by Yan Xuetong, underlines the universality of 
scientific knowledge and suggests that Chinese concepts can only enrich the existing approaches and schools in the 
IR theory but not to create the new ones. 

External influences – academic freedom, huge investments into science and new geopolitical position of China 
are also taken into consideration as important factors for Chinese IR theory development

Key words: International Relations theory (IR theory), Chinese IR theory

Íàóêó î ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ 
(ÌÎ) â öåëîì è òåîðèþ ìåæäóíàðîä

íûõ îòíîøåíèé â ÷àñòíîñòè (ÒÌÎ) äî
âîëüíî ÷àñòî êðèòèêóþò çà òî, ÷òî îíà ïðåä
ñòàâëÿåò ñîáîé ôàêòè÷åñêè «àìåðèêàíñêîå 
îáùåñòâîâåäåíèå» [25; 39]. Èçâåñòíûé 
òåîðåòèê â îáëàñòè ÌÎ Õåäëè Áóëë çàäà
âàëñÿ âîïðîñîì: «Íà ïåðâûé âçãëÿä, òåîðèÿ 
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé â äâàäöàòîì 
âåêå áûëà âñåïîäàâëÿþùå çàïàäíîé, ïðå
èìóùåñòâåííî àíãëîàìåðèêàíñêîé.… È 
åñëè òåîðèè, êîòîðûå ó íàñ èìåþòñÿ, ïî÷òè 
èñêëþ÷èòåëüíî çàïàäíûå ïî ñâîåìó ïðîèñ
õîæäåíèþ è êðóãîçîðó, ìîãóò ëè îíè ïðå
äîñòàâèòü àäåêâàòíîå ïîíèìàíèå ìèðîâîé 
ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ ïðåèìóùå
ñòâåííî íåçàïàäíàÿ?» [10. Ñ. 208–209].  
Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå 
âîïðîñó ðàçâèòèÿ ÌÎ êàê íàó÷íîé äèñöè
ïëèíû â ðàçíûõ ñòðàíàõ, ïîêàçûâàþò, ÷òî â 
öåëîì äàííûé òåçèñ îñòàåòñÿ àêòóàëüíûì, è 
ëèøü íåêîòîðûå ñòðàíû (â ïåðâóþ î÷åðåäü, 
Êèòàé) ñìîãëè ïðîäâèíóòüñÿ â ðàçâèòèè 
ñâîèõ íàöèîíàëüíûõ øêîë ÌÎ [41. Ñ. 336].

Çíàìåíèòûé òåçèñ ïðåäñòàâèòåëÿ êðè
òè÷åñêîé òåîðèè ÌÎ Ð. Êîêñà, óòâåðæäàâ
øåãî, ÷òî ëþáàÿ òåîðèÿ ñîçäàåòñÿ êåìòî ñ 
êàêîéòî öåëüþ è êîíñòðóèðóåò ãåãåìîíèþ 
îïðåäåëåííûõ ñèë [21], èçíà÷àëüíî àäðå
ñîâàëàñü êëàññè÷åñêèì ïàðàäèãìàì â ÒÌÎ, 
íàïðèìåð, ðåàëèçìó. Òåì íå ìåíåå, ìîæíî 
ñ÷èòàòü, ÷òî äàííûé òåçèñ ïîäõîäèò è â êà
÷åñòâå îáùåé áàçû äëÿ êðèòèêè äîìèíèðî
âàíèÿ çàïàäíûõ ïîäõîäîâ è ìåòîäîâ â íà
óêå î ÌÎ. Âñå ÷àùå çâó÷àò ìíåíèÿ î òîì, 
÷òî çàïàäíûå êîíöåïöèè, áàçèðóþùèåñÿ 
ïðåèìóùåñòâåííî íà çàïàäíîé èñòîðèè è 
çàïàäíîé íàó÷íîé ðàöèîíàëüíîñòè, íå â 

ñîñòîÿíèè îáúÿñíèòü è ïðîãíîçèðîâàòü ðàç
âèòèå ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé â äðóãèõ 
ðåãèîíàõ ìèðà. Ïîÿâëÿþòñÿ ïóáëèêàöèè, 
àíàëèçèðóþùèå çàïàäíîå äîìèíèðîâàíèå 
â ñîâðåìåííîé ÒÌÎ [43] è ïîëîæåíèÿ äåë 
â íàó÷íûõ ñîîáùåñòâàõ íåçàïàäíûõ ñòðàí 
[8]. Âñòðå÷àþòñÿ òàêæå ìíåíèÿ, ñîãëàñíî 
êîòîðûì âåñü ñïåêòð êîíöåïöèé è ïàðàäèãì 
ñîâðåìåííîé ÒÌÎ – ýòî âñåãî ëèøü «ÒÌÎ ñ 
àíãëîàìåðèêàíñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè» 
[42. Ñ. 202]. 

Îáùåå ðàçâèòèå íàóêè î ÌÎ, â ÷àñòíî
ñòè ïîñòïîçèòèâèñòñêèé ïîâîðîò è ïîÿâëå
íèå ïîñòïîçèòèâèñòêèõ ïàðàäèãì (êðèòè
÷åñêàÿ øêîëà, êîíñòðóêòèâèçì, ôåìèíèçì 
è ò.ä.), êðèòè÷åñêè îöåíèâàþùèõ îñíîâ
íûå ïîëîæåíèÿ è ìåòîäû êëàññè÷åñêèõ ïà
ðàäèãì ÒÌÎ (â òîì ÷èñëå è ðàçâèâàÿ òåçèñ 
î òîì, ÷òî ëþáàÿ òåîðèÿ ñîçäàåòñÿ êåìòî 
è ñ îïðåäåëåííîé öåëüþ) òàêæå äàåò âîç
ìîæíîñòü ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñâîè ñïåöè
ôè÷íûå íàó÷íûå øêîëû, â ÷àñòíîñòè â Êè
òàå, ìîãóò èìåòü ìåñòî. Ïîäîáíî òîìó, êàê 
ïðåäñòàâèòåëè ôåìèíèçìà çàÿâëÿþò, ÷òî 
îñíîâíûå òåîðèè ÌÎ ñîçäàþòñÿ ìóæ÷èíà
ìè è îòðàæàþò èõ âîñïðèÿòèå ðåàëüíîñòè, 
ìîæíî ãîâîðèòü, ÷òî îñíîâíûå ïàðàäèãìû 
â ÒÌÎ ñîçäàþòñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè íàó÷íî
ãî ñîîáùåñòâà Çàïàäíûõ ñòðàí, îòðàæàþò 
Çàïàäíîå ìèðîâîñïðèÿòèå è ìîãóò ñëóæèòü 
öåëè îáåñïå÷åíèÿ äîìèíèðîâàíèÿ Çàïàäà â 
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ.  

Ñî÷åòàíèå äâóõ ïàð êðèòåðèåâ èäåà
ëèçì + õîëèçì, â òðàêòîâêå À. Âåíäòà, õà
ðàêòåðíîå äëÿ ïîñòïîçèòèâèñòêîãî ïîäõîäà 
[44], ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðíûì è äëÿ ìíîãèõ 
êèòàéñêèõ êëàññè÷åñêèõ ôèëîñîôñêèõ è 
ìèðîâîççðåí÷åñêèõ êîíöåïòîâ («Ïîäíåáåñ
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íàÿ», «óíèâåðñàëüíàÿ ãàðìîíèÿ» è êîíôó
öèàíñêèé ïîðÿäîê).   

Ðàññóæäàÿ î ñàìîé âîçìîæíîñòè ñóùå
ñòâîâàíèÿ èëè ïîÿâëåíèÿ êèòàéñêîé ÒÌÎ, 
ìû èñõîäèì èç ñëåäóþùèõ äîïóùåíèé: 

1) êîíöåïòóàëüíî èíûå ôèëîñîô
ñêîìèðîâîççðåí÷åñêèå îñíîâàíèÿ ðàçâè
òèÿ íàó÷íûõ òåîðèé.  Çàïàäíàÿ íàó÷íàÿ 
ðàöèîíàëüíîñòü è íàóêà â öåëîì óõîäÿò 
ñâîèìè êîðíÿìè â ôèëîñîôñêèå èäåè ýïî
õè Ïðîñâåùåíèÿ è åùå ãëóáæå – â ôèëî
ñîôñêèå èäåè àíòè÷íîñòè. Íà òåððèòîðèè 
Äðåâíåãî Êèòàÿ ñóùåñòâîâàëè ñâîè íåçàâè
ñèìûå ôèëîñîôñêèå öåíòðû, ïîðîäèâøèå 
èíîå ìèðîâîççðåíèå;

2) èíàÿ èñòîðèÿ Çàïàäà è Âîñòîêà. Äî 
ñòîëêíîâåíèÿ ñ êîëîíèàëüíûìè äåðæàâàìè 
Çàïàäà ÌÎ â Âîñòî÷íîé Àçèè ïðîòåêàëè â 
èåðàðõè÷åñêîé ñðåäå [27], à íå â àíàðõè
÷åñêîé, êàê â Âåñòôàëüñêîé Åâðîïå. Òàêèå 
èäåè è ïîíÿòèÿ, êàê «ñóâåðåíèòåò», «íàöè
îíàëèçì» èëè «íàöèîíàëüíîå ãîñóäàðñòâî», 
ïðèâíåñåíû èçâíå. Ìåæäóíàðîäíàÿ èå
ðàðõèÿ èçíà÷àëüíî ïðåäïîëàãàëà íàëè÷èå 
îäíîãî ãåãåìîíà – Êèòàÿ, îäíàêî íèêàêîé 
ïîëèòèêè «áàëàíñèðîâàíèÿ», õàðàêòåðíîé 
äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé íà Çàïàäå, 
â Âîñòî÷íîé Àçèè íå íàáëþäàëîñü; 

3) èíàÿ êóëüòóðà. Òàê êàê êóëüòóðà 
îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà õàðàê
òåð ïðîöåññîâ ìûøëåíèÿ ÷åëîâåêà [16; 22; 
48], îòëè÷èÿ êèòàéñêîé è çàïàäíûõ êóëüòóð 
âåäóò è ê ñóùåñòâåííûì îòëè÷èÿì â èíòåë
ëåêòóàëüíîé ñôåðå, â òîì ÷èñëå â ðàçðàáîò
êå íîâîãî òåîðåòè÷åñêîãî çíàíèÿ. Êèòàé
ñêèé ÿçûê ñ åãî èåðîãëèôè÷åñêîé ñèñòåìîé 
ïèñüìà, îêàçûâàþùèé çíà÷èòåëüíîå âëèÿ
íèå íà ìûøëåíèå åãî íîñèòåëåé [7], òàêæå 
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ñïåöèôè
÷åñêîãî ôàêòîðà, âëèÿþùåãî íà îñîáåí
íîñòè ðàçâèòèÿ òåîðèé â Êèòàå. Íàêîíåö, 
ñàìî ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî êóëüòóðíûå èäåè 
è öåííîñòè ïðîíèêàþò ñêâîçü âñå ñôåðû 
æèçíè ÷åëîâå÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, îáúåäè
íÿåìîå òåðìèíîì êóëüòóðíàÿ ïàðàäèãìà 
[2; 6], ÿâëÿåòñÿ àðãóìåíòîì â ïîëüçó èäåè î 
òîì, ÷òî ñîçäàííûå íà Çàïàäå òåîðèè íåëüçÿ 
ñ÷èòàòü â ïîëíîé ìåðå óíèâåðñàëüíûìè;

4) èíàÿ ñòðóêòóðà è îðãàíèçàöèÿ îá
ùåñòâà. Èçíà÷àëüíî îòëè÷íûå îò çàïàä

íîãî âçàèìîîòíîøåíèÿ ó÷åíîãî è âëàñòåé, 
îñîáûé ñòàòóñ èíòåëëåêòóàëîâ â îáùåñòâå 
[4. Ñ. 216–221], íàëè÷èå ãîñóäàðñòâåí
íîãî «çàêàçà» íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé 
îêàçûâàþò ñåðüåçíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå 
íàóêè. Êèòàéñêóþ ñïåöèôèêó â ýòîé ñôåðå 
òàêæå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü. 

Ìû èñõîäèì èç ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî 
íàóêà – ýòî íå òîëüêî ñîâîêóïíîñòü òåîðèé, 
êîíöåïöèé, èäåé, íî è ñëîæíûé ñîöèàëü
íûé èíñòèòóò ñî ñâîåé âíóòðåííåé è âíåø
íåé ñðåäîé. Íàóêà íå ñîçäàåòñÿ â âàêóóìå 
– îíà èñïûòûâàåò íà ñåáå âëèÿíèå öåëîãî 
ðÿäà óñëîâèé (îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ, 
ïîäãîòîâêà êàäðîâ, íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå 
öåíçóðû, «çàïðåòíûõ òåì» è ò.ä.). Èçó÷å
íèå ýòèõ óñëîâèé ÿâëÿåòñÿ âàæíûì äëÿ ïî
íèìàíèÿ ïðè÷èí è ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâó
þùèõ ïîÿâëåíèþ è ðàçâèòèþ êèòàéñêèõ 
ïîäõîäîâ â ÒÌÎ. 

Äëÿ äåòàëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ ôàêòî
ðîâ ðàçâèòèÿ íàóêè î ÌÎ â Êèòàå óäåëèì 
âíèìàíèå êëàññè÷åñêèì ôèëîñîôñêèì 
èäåÿì, èñïîëüçóþùèìñÿ êèòàéñêèìè òåî
ðåòèêàìè ÌÎ (â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî ôè
ëîñîôèÿ êîíôóöèàíñòâà, â ÷àñòíîñòè èäåÿ 
«Ïîäíåáåñíîé» (êèò. 天下tiānxià), «óíè
âåðñàëüíîé ãàðìîíèè» (êèò. 大同dàtóng) 
è êîíôóöèàíñêîãî ïîíèìàíèÿ ñîöèàëüíîãî 
ïîðÿäêà). Ìû òàêæå âîñïîëüçóåìñÿ îñíîâ
íûìè ìåòîäîëîãè÷åñêèìè íàïðàâëåíèÿìè â 
èñòîðèîãðàôèè è ôèëîñîôèè íàóêè – èí
òåðíàëèçìîì è ýêñòåðíàëèçìîì.  

Èíòåðíàëèçì ïîä÷åðêèâàåò â êà÷åñòâå 
îñíîâíîé äâèæóùåé ñèëû ðàçâèòèÿ íàóêè 
âíóòðåííèå ôàêòîðû (ýâîëþöèþ èíòåëëåê
òóàëüíûõ òðàäèöèé è èññëåäîâàòåëüñêèõ 
ïðîãðàìì), â òî âðåìÿ êàê ýêñòåðíàëèçì â 
êà÷åñòâå îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ âûäåëÿ
åò âíåøíèå – ñîöèàëüíûå è èñòîðè÷åñêèå 
óñëîâèÿ, ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå è ïîëè
òè÷åñêèå âçàèìîäåéñòâèÿ, ñîöèàëüíûå ïî
òðåáíîñòè è êóëüòóðíûå ðåñóðñû îáùåñòâà 
è ò.ä. Ñðåäè âåäóùèõ ïðåäñòàâèòåëåé èí
òåðíàëèçìà ìîæíî âûäåëèòü ôðàíöóçñêîãî 
ôèëîñîôà À. Êîéðå [5], àìåðèêàíñêîãî ñî
öèîëîãà è ôèëîñîôà íàóêè Ðýíäàëëà Êîë
ëèíçà [19], ñðåäè âåäóùèõ ïðåäñòàâèòåëåé 
ýêñòåðíàëèçìà – áðèòàíñêîãî ñîöèîëîãà 
íàóêè Äæ. Áåðíàëà [3].
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Ïîëèòîëîãèÿ

Ôèëîñîôñêèå èäåè êàê èñòî÷íèê ðàçâèòèÿ ÒÌÎ â Êèòàå

Êëàññè÷åñêèå ôèëîñîôñêèå èäåè î 
«Ïîäíåáåñíîé» è «óíèâåðñàëüíîé ãàðìî
íèè» ÷àñòî óïîìèíàþòñÿ â ðàáîòàõ, ñâÿçàí
íûõ ñ êèòàéñêèìè ïîäõîäàìè â ÒÌÎ, ïðè
÷åì êàê êèòàéñêèìè àâòîðàìè [34; 51], òàê 
è èññëåäîâàòåëÿìè èç äðóãèõ ñòðàí [11; 1]. 

Êîíöåïò «Ïîäíåáåñíàÿ» (êèò. 天下
tiānxià, äðóãîé âàðèàíò ïåðåâîäà: «ïðî
ñòðàíñòâî ïîä íåáîì») ÿâëÿåòñÿ óçëîâûì 
ýëåìåíòîì êîíôóöèàíñêîé ôèëîñîôèè 
è èäåîëîãèè, îáúÿñíÿþùèì âàæíåéøèå 
ïðèíöèïû ìèðîóñòðîéñòâà. Äàííûé òåð
ìèí èìååò êàê ãåîãðàôè÷åñêîå (ïîäðàçóìå
âàÿ âåñü ìàòåðèàëüíûé ìèð êàê òàêîâîé), 
òàê è ìîðàëüíîå, è ýòè÷åñêîå çíà÷åíèÿ. 

Ñîãëàñíî ýòîé èäåå, óïðàâëÿþùèì 
âñåé Ïîäíåáåñíîé (ò.å. âñåì ìèðîì) áûë 
êèòàéñêèé Èìïåðàòîð, êîòîðûé ÿâëÿëñÿ íå 
ïðîñòî âåðõîâíûì ðóêîâîäèòåëåì Êèòàÿ, 
à «Ñûíîì Íåáà», âûñòóïàâøèì â êà÷åñòâå 
ïîñðåäíèêà ìåæäó ìèðîì ëþäåé è ìèðîì 
áîãîâ è äóõîâ [4. Ñ. 124]. Èäåÿ «ïðîñòðàí
ñòâà ïîä íåáîì» ïîäðàçóìåâàëà íàëè÷èå èå
ðàðõèè, íå ïðåäïîëàãàëà èäåé ðàâåíñòâà, 
õàðàêòåðíûõ ôèëîñîôèè åâðîïåéñêîãî 
Âîçðîæäåíèÿ. 

Öèíü ßöèí (Qin Yaqing), ðåêòîð Êè
òàéñêîãî óíèâåðñèòåòà ìåæäóíàðîäíûõ îò
íîøåíèé (China Foreign Affairs University), 
îäèí èç ñàìûõ èçâåñòíûõ ñïåöèàëèñòîâ  â 
îáëàñòè ÒÌÎ â ÊÍÐ, ñ÷èòàåò, ÷òî ó ôèëî
ñîôèè «ïðîñòðàíñòâà ïîä íåáîì» èìååòñÿ 
íåñêîëüêî èäåé, âàæíûõ äëÿ ðàçâèòèÿ êè
òàéñêîé ÒÌÎ. 

Âîïåðâûõ, ýòî õîëèñòè÷åñêèé ïîä
õîä. «Ïðîñòðàíñòâî ïîä íåáîì» êàê êîíöåïò 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå÷òî öåëüíîå è öåëîñò
íîå, èäåÿ ñóáúåêòèâíîãî «ß» îòñóòñòâîâàëà, 
êàê è äèõîòîìèÿ «ß – Äðóãîé». Â êèòàéñêîì 
ìèðîâîñïðèÿòèè, íå÷òî, íàõîäèâøååñÿ íà 
áîëüøîì óäàëåíèè â ïðîñòðàíñòâå èëè âðå
ìåíè, âîñïðèíèìàëîñü ëèøü êàê ïðîäîëæå
íèå öåëîãî. Òàêîé õîëèñòè÷åñêèé âçãëÿä íà 
ìèð, ïî ìíåíèþ Öèíü ßöèíà, ñóùåñòâåííî 
îòëè÷àåòñÿ îò çàïàäíîãî äóàëèñòè÷åñêîãî 
ìèðîâîççðåíèÿ [34. Ñ. 330].

Âîâòîðûõ, ýòî èäåÿ óíèâåðñàëüíîé 
ãàðìîíèè (大同dàtóng). Â äóàëèñòè÷å
ñêîé ôèëîñîôèè ãàðìîíèÿ ïðåäñòàâëÿ
åòñÿ ìàëîâåðîÿòíîé. Îäíàêî â õîëèñòè
÷åñêîì ìèðîâîñïðèÿòèè ãàðìîíèÿ íå 
òîëüêî âîçìîæíà, íî è íåèçáåæíà, òàê 
êàê äàæå ïðåäñòàâëÿþùèåñÿ ìàêñèìàëüíî 
àíòàãîíèñòè÷íûìè ýëåìåíòû äîïîëíÿþò 
äðóãäðóãà [34. Ñ. 330]. Òàêîé ïîäõîä âî 
ìíîãîì ïåðåêëèêàåòñÿ ñ êèòàéñêîé ôèëî
ñîôèåé èíüÿí [1. Ñ. 56]. 

Âòðåòüèõ, ýòî èäåÿ ïîðÿäêà. Äëÿ êîí
ôóöèàíñêîé ôèëîñîôèè ïîðÿäîê – âàæ
íåéøèé îáùåñòâåííûé ïðèíöèï. Èåðàðõèÿ 
â «ïðîñòðàíñòâå ïîä íåáîì», êàê óæå îòìå
÷àëîñü ðàíåå, ïîäðàçóìåâàëà íåðàâåíñòâî 
êàê ñòàíäàðòíîå è ïðàâèëüíîå ïîëîæåíèå 
âåùåé. Íåðàâåíñòâî êàê ôàêòîð îáåñïå÷å
íèÿ ïîðÿäêà öåíèòñÿ âûøå, ÷åì ôîðìàëü
íîå ðàâåíñòâî â «ãîááñèàíñêèõ äæóíãëÿõ», 
ãäå äåéñòâóåò ïðèíöèï «÷åëîâåê ÷åëîâåêó 
– âîëê». Ïðè ýòîì íåðàâåíñòâî íå ïîäðàçó
ìåâàëî ãåãåìîíèþ è ýêñïëóàòàöèþ, ñêîðåå, 
ýòî áûëè íåðàâíûå, íî äîáðîæåëàòåëüíûå 
îòíîøåíèÿ îòöà è ñûíà â ðàìêàõ êîíôóöè
àíñêîé ñåìüè [34. Ñ. 331]. Íàõîäÿùèéñÿ 
âûøå â èåðàðõèè ïîëó÷àë íå òîëüêî âîç
ìîæíîñòü êîìàíäîâàòü è ïîëó÷àòü ÷òîòî îò 
íèæåñòîÿùèõ, íî è èìåë ïî îòíîøåíèþ ê 
íèì ñâîè îáÿçàííîñòè. Ïîðÿäîê è èåðàðõèÿ 
ïîäðàçóìåâàþò íàëè÷èå ñîîáùåñòâà, à íå 
àíàðõèè, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ ôèëîñîôñêèõ 
îñíîâ çàïàäíûõ òåîðèé, áóäü òî èäåè î êîí
ôëèêòíîé àíàðõèè Ò. Ãîááñà, êîíêóðåíò
íîé àíàðõèè Äæ. Ëîêêà èëè êîîïåðàòèâíîé 
àíàðõèè È. Êàíòà [44. Ñ. 246–313]. 

Ôèëîñîôñêèå èäåè î «Ïîäíåáåñíîé», 
«óíèâåðñàëüíîé ãàðìîíèè» è êîíôóöèàí
ñêîì ïîðÿäêå è èåðàðõèè ñóùåñòâåííî îò
ëè÷àþòñÿ îò ôèëîñîôñêèõ èäåé, ëåãøèõ â 
îñíîâó çàïàäíûõ ïàðàäèãì ÒÌÎ. Ñîîòâåò
ñòâåííî, êîíöåïöèè ÒÌÎ, îïèðàþùèåñÿ 
íà êèòàéñêóþ ôèëîñîôèþ, áóäóò ñóùå
ñòâåííî ðàñõîäèòüñÿ ñ äîìèíèðóþùèìè 
ñåãîäíÿ òåîðèÿìè ìåæäóíàðîäíûõ îòíî
øåíèé. 
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Èíòåðíàëèñòêèé ïîäõîä 

Ð. Êîëëèíç ðàçâèâàåò ìèêðîñîöèîëî
ãè÷åñêóþ òåîðèþ èíòåëëåêòóàëüíûõ èííî
âàöèé è ñ÷èòàåò, ÷òî ãëàâíûì ñòèìóëèðóþ
ùèì ôàêòîðîì äëÿ ïîÿâëåíèÿ íîâûõ òåîðèé 
ÿâëÿåòñÿ íàó÷íîå îêðóæåíèå (academic 
scene è attention space). Ãëàâíûé ñòèìóë 
– íàëè÷èå äèñêóññèè â ëîêàëüíîì íàó÷íîì 
ñîîáùåñòâå, ÷òî ñòèìóëèðóåò ïîÿâëåíèå íî
âûõ èäåé. Ñàìè äèñêóññèè, íàó÷íûå êîíôå
ðåíöèè (íàçûâàåìûå èì «ðèòóàëû âçàèìî
äåéñòâèÿ» – interaction rituals) è óñïåøíîå 
ó÷àñòèå â íèõ ÿâëÿþòñÿ âàæíûì ýëåìåí
òîì, íåîáõîäèìûì ó÷åíîìó äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
èçâåñòíîñòè è ïðèçíàíèÿ ñî ñòîðîíû ñâîèõ 
êîëëåã.  Áîðüáà çà ýòî ïðèçíàíèå èäåò, òàê 
êàê óñëîâíîå êîëè÷åñòâî ìåñò «âåäóùèõ òå
îðåòèêîâ» âñåãäà ìåíüøå, ÷åì êîëè÷åñòâî 
æåëàþùèõ, ÷òî âûçûâàåò ñåðüåçíóþ êîíêó
ðåíöèþ. Íàèëó÷øèé ñïîñîá ïðèâëå÷åíèÿ ê 
ñåáå âíèìàíèÿ â òàêîì ñëó÷àå – ïîä÷åðêè
âàíèå ñâîèõ îòëè÷èé è «ïåðåõîä â îïïîçè
öèþ» ê äðóãèì [19. Ñ. 38]. 

Ð. Êîëëèíç ñ÷èòàåò ñîïåðíè÷åñòâî è 
àêòèâíóþ äèñêóññèþ âíóòðè àêàäåìè÷å
ñêîãî ñîîáùåñòâà ãëàâíûì äðàéâåðîì ãå
íåðèðîâàíèÿ íîâûõ òåîðèé, ñ ÷åì ìîæíî 
ñîãëàøàòüñÿ èëè íåò, îäíàêî ñóùåñòâóþò 
ðàáîòû, êîòîðûå ïîäòâåðæäàþò ðàçäåëåíèå 
ñîîáùåñòâà ìåæäóíàðîäíèêîâòåîðåòèêîâ 
â Êèòàå íà íåñêîëüêî ãðóïï, êîíêóðèðóþ
ùèõ äðóã ñ äðóãîì è àêòèâíî ïðîäâèãàþùèõ 
ñâîè êîíöåïöèè è âîççðåíèÿ ïî ïîâîäó ðàç
âèòèÿ êèòàéñêîé øêîëû ÒÌÎ [28].

Â Êèòàå ñóùåñòâóåò ðÿä ïðèçíàííûõ 
ó÷åíûõìåæäóíàðîäíèêîâ, âîêðóã êîòî
ðûõ îáðàçóþòñÿ ñâîåîáðàçíûå «ãðóïïû 
ïîääåðæêè». Íàèáîëåå èçâåñòíûìè ñðåäè 
íèõ (êàê íà íàöèîíàëüíîì, òàê è ìåæäó
íàðîäíîì óðîâíÿõ) ÿâëÿþòñÿ ïðîôåññîð 
è ðåêòîð Êèòàéñêîãî óíèâåðñèòåòà ìåæäó
íàðîäíûõ îòíîøåíèé  Öèíü ßöèí è äåêàí 
ôàêóëüòåòà ñîâðåìåííûõ ìåæäóíàðîäíûõ 
îòíîøåíèé óíèâåðñèòåòà Öèíõóà ßíü Ñþý
òóí (Yan Xuetong). 

Öèíü ßöèí ÿâëÿåòñÿ èçâåñòíûì ñòî
ðîííèêîì ðàçâèòèÿ êèòàéñêîé øêîëû 
ÌÎ, àêòèâíî ïóáëèêóþùèìñÿ ïî ýòîé 
òåìå â ìåæäóíàðîäíûõ èçäàíèÿõ [34; 35; 
36]. Â ïðîòèâîâåñ åìó, ßíü Ñþýòóí îò

íîñèò ñåáÿ ê ïðåäñòàâèòåëÿì ðåàëèçìà â 
ÌÎ (õîòü è c êèòàéñêîé ñïåöèôèêîé) è 
ïîä÷åðêèâàåò óíèâåðñàëèñòñêèé ïîäõîä â 
íàóêå [47. Ñ. 252–261].

Ñðåäè êèòàéñêèõ ó÷åíûõìåæäóíà
ðîäíèêîâ öåíòðàëüíîå ìåñòî çàíèìàåò äèñ
êóññèÿ î ïóòÿõ ðàçâèòèÿ êèòàéñêîé øêîëû 
ÌÎ è êèòàéñêèõ êîíöåïöèé â îáëàñòè ÒÌÎ 
[14. Ñ. 24]. Äåáàòû î ðàçâèòèè êèòàéñêèõ 
ïîäõîäîâ â èññëåäîâàíèÿõ ÌÎ íå ÿâëÿþò
ñÿ ÷åìòî íîâûì – ñ 80õ ãã. ïðîøëîãî âåêà 
â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå îòìå÷àåòñÿ ïåðâàÿ 
âîëíà äèñêóññèé íà ýòó òåìó. Îíà ðàçâåð
íóëàñü ìåæäó ïåðâûì ïîêîëåíèåì êèòàé
ñêèõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ÌÎ, êîòîðûå 
âûñòóïàëè â êà÷åñòâå àêòèâíûõ ñòîðîííè
êîâ ñîöèàëèñòè÷åñêîé òåîðèè «ñ êèòàéñêîé 
ñïåöèôèêîé», è âòîðûì ïîêîëåíèåì – ìî
ëîäûõ ýêñïåðòîâ, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ 
ïðîøëè ñòàæèðîâêè è îáó÷åíèå â ÑØÀ, 
è, ñîîòâåòñòâåííî, ðàçäåëÿâøèõ çàïàäíûå 
ïîäõîäû â îáëàñòè òåîðèè è ìåòîäîëîãèè 
èçó÷åíèÿ ÌÎ. Îäíèì èç íàèáîëåå ÿðêèõ 
ïðåäñòàâèòåëåé ïåðâîãî ïîêîëåíèÿ ýêñïåð
òîâ â ìåæäóíàðîäíîé ñôåðå ÿâëÿåòñÿ Ëÿí 
Øîóäå (Liang Shoude), ïðåäëàãàâøèé ñâîé 
âàðèàíò ñîçäàíèÿ ÒÌÎ ñ «êèòàéñêîé ñïåö
èôèêîé», îñíîâûâàþùåéñÿ íà íåêîòîðûõ 
èäåÿõ Ìàî Öçýäóíà, â ÷àñòíîñòè  êîíöåï
öèè «òðåõ ìèðîâ» [29]. 

Âòîðîå ïîêîëåíèå ñïåöèàëèñòîâ â îá
ëàñòè ÌÎ ïðèâíåñëî íîâûé âçãëÿä è èíûå 
ïîäõîäû ê èçó÷åíèþ ÌÎ è ïðåïîäàâàíèþ 
ñîîòâåòñòâóþùèõ äèñöèïëèí â óíèâåðñèòå
òàõ. Óïîìÿíóòûå íàìè ðàíåå Öèíü ßöèí è 
ßíü Ñþýòóí îòíîñÿòñÿ èìåííî êî âòîðîìó 
ïîêîëåíèþ ó÷åíûõ (Öèíü ïîëó÷èë ñòåïåíü 
PhD â Óíèâåðñèòåòå Ìèññóðè, ßíü – â Áåðê
ëè), èìåþùèõ íåêîòîðóþ ïðèâåðæåííîñòü 
ê ïàðàäèãìàì êîíñòðóêòèâèçìà è íåîðåà
ëèçìà ñîîòâåòñòâåííî (åñëè èñïîëüçîâàòü 
ïðèìåíèòåëüíî ê íèì çàïàäíóþ òåðìèíîëî
ãèþ). Ïðè ýòîì â ïîëíîì ñîãëàñèè ñ òåîðèåé 
Ð. Êîëëèíçà, íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñïîñî
áîì çàÿâèòü î ñåáå äëÿ íèõ ñòàëà íå ðàáîòà â 
òîì æå ðóñëå, ÷òî è èõ àìåðèêàíñêèõ êîëëåã, 
à èìåííî êðèòèêà äîìèíèðóþùèõ çàïàäíûõ 
ïîäõîäîâ â ñôåðå ÒÌÎ. Ýòî ïîçâîëèëî èì 
ïðèâëå÷ü ê ñåáå âíèìàíèå ìåæäóíàðîäíîãî 



71

Ïîëèòîëîãèÿ

íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà. Ñòàòüè äàííûõ ýêñ
ïåðòîâ ïî ïîâîäó ðàçëè÷íûõ êèòàéñêèõ ïîä
õîäîâ â îáëàñòè ÒÌÎ èìåþò íàèáîëüøèé 
óðîâåíü öèòèðîâàíèÿ ñðåäè èõ ïóáëèêàöèé. 
Ýòî ñîîòâåòñòâóåò èäåÿì Ð. Êîëëèíçà î òîì, 
÷òî ïðèâëå÷ü ê ñåáå âíèìàíèå è äîáèòüñÿ 
ïðèçíàíèÿ ñî ñòîðîíû íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà 
ñòðàòåãè÷åñêè ïðàâèëüíåå è ëåã÷å, ïûòàÿñü 
îòäåëèòüñÿ îò ñóùåñòâóþùåãî ìåéíñòðèìà è 
óéòè â îïïîçèöèþ [20. Ñ. 160].

Îòìå÷àÿ íàëè÷èå êîíêóðåíöèè è äåáà
òîâ âíóòðè êèòàéñêîãî ýêñïåðòíîãî ñîîáùå
ñòâà, ïðîôåññîð Öèíü ßöèí ïîä÷åðêèâàåò: 
«Â Êèòàå ñåé÷àñ ñóùåñòâóåò äâå îñíîâíûå 
øêîëû. Îäíà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî âñå òåîðèè 
â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé íîñÿò 
óíèâåðñàëüíûé õàðàêòåð. Äðóãàÿ èñõîäèò èç 
ïîíèìàíèÿ, ÷òî âñå òåîðèè îãðàíè÷åíû ãåî
ãðàôèåé, êóëüòóðîé, öèâèëèçàöèåé è ò.ï…» 

[28. Ñ. 26]. Ó÷åíûé òàêæå äîïóñêàåò íå
ñêîëüêî êðèòè÷åñêèõ âûñêàçûâàíèé íàñ÷åò 
ßíü Ñþýòóíà è åãî ñòîðîííèêîâ: «Èñïîëü
çîâàíèå çàïàäíûõ òåîðåòè÷åñêèõ ñõåì äëÿ 
îáúÿñíåíèÿ êèòàéñêèõ òåîðèé – ýòî ïîäõîä 
ßíü Ñþýòóíà. Îí îòíîñèò Ëàîöçû ê ðåà
ëèçìó, Ìåíöçû – ê ëèáåðàëüíîé øêîëå è, 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé ëîãèêîé, Êîíôóöèÿ 
– ê êîíñòðóêòèâèçìó. Âñÿ àíàëèòè÷åñêàÿ 
ñõåìà çàïàäíàÿ, â íåå ïðîñòî ïîãðóæàþòñÿ 
êèòàéñêèå ìûñëèòåëè è êèòàéñêèå èäåè. … 
Îäíàêî ìîé ïîäõîä îòëè÷àåòñÿ, ÿ ñòàðàþñü 
èñïîëüçîâàòü êèòàéñêèå èäåè â êà÷åñòâå 
ÿäðà (nucleus) òåîðèè…» [28. Ñ. 27]. Òàêèì 
îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî íà äàí
íûé ìîìåíò ðàçâèòèå ÒÌÎ â ÊÍÐ ñîïðÿ
æåíî ñ ïðîöåññîì îæèâëåííîé äèñêóññèè è 
äåáàòîâ â àêàäåìè÷åñêîì ñîîáùåñòâå [36].  

Ýêñòåðíàëèñòêèé ïîäõîä 

Âíåøíèå ôàêòîðû îêàçûâàþò ñóùå
ñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ëþáîé íà
ó÷íîé äèñöèïëèíû. Ñðåäè íèõ ðàññìîòðèì 
ñëåäóþùèå: îáùåå ãåîïîëèòè÷åñêîå ïî
ëîæåíèå ñòðàíû, ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ 
(êîíòðîëü ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà çà äåÿ
òåëüíîñòüþ ó÷åíûõ), ýêîíîìè÷åñêèå âîç
ìîæíîñòè è ìàòåðèàëüíàÿ áàçà íàó÷íûõ 
îðãàíèçàöèé, ïîëèòèêà óíèâåðñèòåòîâ è 
íàó÷íîèññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, à òàê
æå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîñòðîåíèÿ êàðüåðû 
ó÷åíûìè.

Ñôåðà íàóêè î ìåæäóíàðîäíûõ îòíî
øåíèÿõ, âîçìîæíî, áîëüøå äðóãèõ ðåà
ãèðóåò íà ïîäîáíûå ôàêòîðû. Íàïðèìåð, 
ïåðâûå «ìîçãîâûå öåíòðû» (íåçàâèñèìûå 
íàó÷íîèññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû â îáëà
ñòè âíåøíåé ïîëèòèêè, ýêîíîìèêè è ò.ä.) 
ñîçäàíû â ÑØÀ âñêîðå ïîñëå Ïåðâîé ìè
ðîâîé âîéíû, ïðè÷èíîé ÷åìó ìîã ñëóæèòü 
íîâûé ñòàòóñ ÑØÀ êàê âåëèêîé äåðæàâû 
ñ øèðîêèìè âíåøíåïîëèòè÷åñêèìè èíòå
ðåñàìè (à äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìíîãîâåêòîðíîé 
âíåøíåé ïîëèòèêè íåîáõîäèìà ñîîòâåò
ñòâóþùàÿ ýêñïåðòíàÿ îöåíêà). Ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, â ÑØÀ èìåëèñü ôèëàíòðîïû, 
ãîòîâûå âêëàäûâàòü çíà÷èòåëüíûå ñðåä
ñòâà â ðàçâèòèå ïîäîáíûõ îðãàíèçàöèé, à 
äåìîêðàòè÷åñêàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà íå 

ñòàâèëà íèêàêèõ ïðåïîíîâ äëÿ ðàçâèòèÿ 
òàêîãî ðîäà ñòðóêòóð. Â äàííîì ñëó÷àå ãå
îïîëèòè÷åñêîå ïîëîæåíèå ñòðàíû, íàëè÷èå 
ôèíàíñîâûõ (ýêîíîìè÷åñêèõ) ðåñóðñîâ è 
áëàãîïðèÿòíóþ ïîëèòè÷åñêóþ îáñòàíîâêó 
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ãðóïïû 
ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ íàóêè î ÌÎ â ÑØÀ. 

Ýòè ôàêòîðû àêòóàëüíû è äëÿ Êèòàÿ, 
çàíèìàþùåãî îäíî èç ëèäèðóþùèõ ìåñò íà 
ñîâðåìåííîé ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Âîçâû
øåíèå Êèòàÿ, åãî âêëþ÷åíèå âî âñå áîëüøåå 
êîëè÷åñòâî ìåæäóíàðîäíûõ ïðîöåññîâ åñòå
ñòâåííûì îáðàçîì ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå 
èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ÌÎ è ìèðîâîé ïî
ëèòèêè â ñòðàíå [23. Ñ. 597]. Ðóêîâîäñòâî 
ÊÍÐ íóæäàåòñÿ íå òîëüêî â ýêñïåðòíîì 
âíåøíåïîëèòè÷åñêîì êîíñóëüòèðîâàíèè, 
íî è â íîâûõ èäåîëîãè÷åñêèõ êîíöåïöèÿõ, 
êîòîðûå Ïåêèí ìîã áû òðàíñëèðîâàòü ìåæ
äóíàðîäíîìó ñîîáùåñòâó [13. Ñ. 569–570]. 
Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè èäåè 
î «ìèðíîì âîçâûøåíèè» è «ìèðíîì ðàçâè
òèè» [17] Êèòàÿ, ïîñòðîåíèè «ãàðìîíè÷íîãî 
ìèðà» [40], ñôîðìóëèðîâàííûå âî âðåìåíà 
ïðàâëåíèÿ 4ãî ïîêîëåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé 
ÊÍÐ âî ãëàâå ñ Õó Öçèíüòàî. Íûíåøíåå ðó
êîâîäñòâî ñòðàíû âî ãëàâå ñ Ñè Öçèíüïèíåì 
òàêæå àêòèâíî ïðîäâèãàåò êîíöåïòóàëüíûå 
èäåè î ïîñòðîåíèè «Âåëèêîãî ïîÿñà Øåë
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êîâîãî Ïóòè XXI âåêà» [33], «êèòàéñêîé 
ìå÷òå» [45], à òàêæå ïðåäëîæåíèå, âûñêà
çàííîå â ðàìêàõ íåäåëè ëèäåðîâ ÀÒÝÑ2014 
î òîì, ÷òî ðàçâèòèå êèòàéñêîé ýêîíîìèêè è 
ðåàëèçàöèÿ «êèòàéñêîé ìå÷òû» ïîçâîëèò ðå
àëèçîâàòü îáùóþ «Àçèàòñêîòèõîîêåàíñêóþ 
ìå÷òó» [18]. 

Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî ïåðâàÿ 
âîëíà ïîïûòîê ðàçâèòèÿ «ÒÌÎ ñ êèòàé
ñêîé ñïåöèôèêîé» íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ 
ïðèçûâîì Äýí Ñÿîïèíà ê ïîñòðîåíèþ «ñî
öèàëèçìà ñ êèòàéñêîé ñïåöèôèêîé» [29]. 
Òàêèì îáðàçîì, ïîëèòè÷åñêèå ïðîãðàììû 
è ëîçóíãè ðàñöåíèâàþòñÿ êàê ñòèìóëèðóþ
ùèé ôàêòîð äëÿ íàó÷íûõ èçûñêàíèé. Îäíà
êî ñóùåñòâóåò è ïðîòèâîïîëîæíîå ìíåíèå, 
ïîä÷åðêèâàþùåå, ÷òî èçûñêàíèÿ ýêñïåðòîâ 
ñòèìóëèðóþò ôîðìèðîâàíèå âíåøíåïîëè
òè÷åñêèõ êîíöåïòîâ, â òîì ÷èñëå èäåþ ïî
ñòðîåíèÿ «ãàðìîíè÷íîãî ìèðà» [12].  

Äðóãèì âàæíûì ôàêòîðîì ÿâëÿþòñÿ 
ïîëèòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå 
â ÊÍÐ ñ ïðèõîäîì ê âëàñòè Äýí Ñÿîïèíà, 
è ïðîâîçãëàøåíèÿ êóðñà ðåôîðì è îòêðû
òîñòè. Êèòàéñêàÿ ñèñòåìà ïîïðåæíåìó íå 
ÿâëÿåòñÿ äåìîêðàòè÷åñêîé, ÊÏÊ ñîõðàíÿ
åò ñâîå ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå â ïîëèòè
êå, à èññëåäîâàòåëè, êðèòèêóþùèå ãîñó
äàðñòâåííóþ ïîëèòèêó, ñòàëêèâàþòñÿ ñî 
çíà÷èòåëüíûìè ñëîæíîñòÿìè [9]. Îäíàêî 
ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ çíà÷èòåëüíî áîëåå 
áëàãîïðèÿòíàÿ, ÷åì â ýïîõó Ìàî. 

Ñ 1949 ïî 1976 ãã. âñÿ íàó÷íàÿ æèçíü 
â ñòðàíå ôàêòè÷åñêè íàõîäèëàñü ïîä äèêòà
òîì îäíîé åäèíñòâåííîé ðàçðåøåííîé èäå
îëîãèè – ìàðêñèñòñêîé. Íàó÷íûå äåáàòû, 
ñðàâíåíèÿ ðàçíûõ òåîðèé è êîíöåïöèé (÷òî 
íàáëþäàëîñü íà Çàïàäå) â Êèòàå ýïîõè Ìàî 
Öçýäóíà áûëè íåäîïóñòèìû. Ñòðåìëåíèå 
âëàñòè êîíòðîëèðîâàòü âñå ïðîÿâëÿëîñü è â 
ñèñòåìå îðãàíèçàöèè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè: 
ïîäîáíî ÑÑÑÐ, èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëü
íîñòü â Êèòàå êîíöåíòðèðîâàëàñü â îñíîâ
íîì â ñïåöèàëüíûõ àêàäåìèÿõ, óíèâåðñèòå
òû æå çàíèìàëèñü òîëüêî îáðàçîâàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòüþ [38. Ñ. 763]. Òàêàÿ ñèñòåìà 
ïîçâîëÿëà ïîñòàâèòü ðàçâèòèå íàóêè ôàê
òè÷åñêè ïîä ïðÿìîé ãîñóäàðñòâåííûé êîí
òðîëü [37. Ñ. 578]. Âî âðåìåíà «êóëüòóðíîé 
ðåâîëþöèè» íàó÷íîå ñîîáùåñòâî îêàçàëîñü 

â ÷èñëå íàèáîëåå ïîñòðàäàâøèõ, áîëüøèí
ñòâî íàó÷íîèññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ è 
óíèâåðñèòåòîâ áûëè çàêðûòû. 

Ñèòóàöèÿ íà÷àëà êàðäèíàëüíî ìåíÿòü
ñÿ ïîñëå 3ãî ïëåíóìà ÖÊ ÊÏÊ 11ãî ñîçû
âà, ñîñòîÿâøåãîñÿ â äåêàáðå 1978 ã. Ïëåíóì 
óòâåðäèë èäåîëîãè÷åñêóþ ëèíèþ íà ðàñêðå
ïîùåíèå, ïðîâåäåíèå ðåôîðì, ïîä÷åðêèâàë 
íåîáõîäèìîñòü ó÷èòüñÿ ó Çàïàäà, â òîì ÷èñ
ëå è â íàó÷íîé ñôåðå [24. Ñ. 254]. Ñ íà÷à
ëà 1980õ ãã. êèòàéñêèå ñòóäåíòû è ó÷åíûå 
ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü âûåçæàòü â ÑØÀ, 
àìåðèêàíñêèõ ó÷åíûõ ñòàëè ïðèãëàøàòü 
â Êèòàé. Ýòî ñïîñîáñòâîâàëî àêòèâíîìó 
ïðîíèêíîâåíèþ ïåðåäîâûõ çàïàäíûõ èäåé 
è êîíöåïöèé â êèòàéñêîì àêàäåìè÷åñêîì 
ñîîáùåñòâå [50. Ñ. 99–102]. Â 1980å ãã. 
òàêæå ïðîèçîøëî îñëàáëåíèå ãîñóäàðñòâåí
íîãî íàäçîðà è èäåîëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ 
íàä âåäóùèìè óíèâåðñèòåòàìè ñòðàíû. Ñ 
ýòîãî æå âðåìåíè îòìå÷àåòñÿ è êîíöåíòðà
öèÿ òåîðåòè÷åñêèõ è àêàäåìè÷åñêèõ èññëå
äîâàíèé â îáëàñòè ÌÎ â óíèâåðñèòåòàõ, à 
ïðèêëàäíîãî èçó÷åíèÿ íàñóùíûõ âîïðîñîâ 
âíåøíåé ïîëèòèêè – â ìîçãîâûõ öåíòðàõ è 
ôàáðèêàõ ìûñëè [24. Ñ. 258].  

Çíà÷èìûì âíåøíèì ôàêòîðîì ÿâëÿ
åòñÿ îáùåå óëó÷øåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñè
òóàöèè â ñòðàíå. Òðè äåñÿòèëåòèÿ áóðíîãî 
ðîñòà êèòàéñêîé ýêîíîìèêè ñ òåìïàìè â 
ñðåäíåì ïîðÿäêà 10 % â ãîä îòêðûëè çíà
÷èòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ óâåëè÷åíèÿ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè [30]. Ñåãîäíÿ ÊÍÐ 
âêëàäûâàåò çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà â ñôåðó 
ðàçâèòèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ è, ïî ïðî
ãíîçàì ÎÝÑÐ, îæèäàåòñÿ, ÷òî ïî îáúåìàì 
ôèíàíñèðîâàíèÿ âûéäåò íà ïåðâîå ìåñòî â 
ìèðå ê 2019 ã. [31]. Áîëüøàÿ ÷àñòü ñðåäñòâ, 
âûäåëÿåìûõ íà íàóêó, èäåò íà ôèíàíñèðî
âàíèå èññëåäîâàíèé â îáëàñòè èíæåíåðíûõ 
è åñòåñòâåííîíàó÷íûõ íàïðàâëåíèé. Òåì íå 
ìåíåå, îáùèé ðîñò ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè 
(â Ïåêèíñêîì óíèâåðñèòåòå â ïåðèîä ñ 2000 
ïî 2008 ãã. ñðåäíèé óðîâåíü çàðïëàò âû
ðîñ â òðè ðàçà) [46. Ñ. 104] ïîëîæèòåëüíî 
ñêàçûâàåòñÿ è íà èññëåäîâàíèÿõ â îáëàñòè 
ÌÎ. Äðóãàÿ âàæíàÿ òåíäåíöèÿ – âåäóùèå 
êèòàéñêèå óíèâåðñèòåòû íà÷èíàþò õîðîøî 
çàðàáàòûâàòü ñàìè [46. Ñ. 112], ðåàëèçóÿ 
ãðàíòîâûå ïðîåêòû [26. Ñ. 74]. 
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Åùå îäèí âàæíûé ôàêòîð – èçìåíå
íèå ïîëîæåíèÿ äåë âíóòðè êèòàéñêèõ óíè
âåðñèòåòîâ è âåäóùèõ àêàäåìè÷åñêèõ æóð
íàëîâ. Ïåðåíÿâ ìíîãèå ïðàêòèêè èç ñòðàí 
Çàïàäà, ñîâðåìåííûå êèòàéñêèå óíèâåð
ñèòåòû îöåíèâàþò ýôôåêòèâíîñòü ñâîåãî 
íàó÷íîãî è ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ïî 
êîíêðåòíûì ðåçóëüòàòàì – êîëè÷åñòâó ïó
áëèêàöèé, ðåàëèçîâàííûõ èññëåäîâàòåëü
ñêèõ ïðîåêòîâ [46. Ñ. 106]. Áëàãîäàðÿ ýòîé 
ñèñòåìå, ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû (ýêâèâà
ëåíòíûå ðîññèéñêîé äîëæíîñòè äîöåíòà), 
âåäóùèå àêòèâíóþ íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü, 
ìîãóò ïîëó÷àòü äîõîä, ïðåâûøàþùèé äîõîä 
ïðîôåññîðà [15. Ñ. 113], ÷òî ñòèìóëèðóåò 
èññëåäîâàòåëüñêóþ àêòèâíîñòü.

Åùå îäíèì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ çíà÷è
òåëüíîå êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ, ïðîøåä
øèõ îáó÷åíèå â âåäóùèõ óíèâåðñèòåòàõ 
ÑØÀ è Åâðîïû, íà âàæíûõ àêàäåìè÷åñêèõ 
ïîñòàõ. Ñåãîäíÿ â ÊÍÐ 62 % ñïåöèàëèñòîâ, 
èìåþùèõ ïðàâî ðóêîâîäèòü àñïèðàíòàìè è 
äîêòîðàíòàìè, îáó÷àëèñü èëè ñòàæèðîâà
ëèñü íà Çàïàäå [46. Ñ. 104]. Ýòè ëþäè èç 
«âòîðîãî ïîêîëåíèÿ» ó÷åíûõ â îáëàñòè ÌÎ 
çàíèìàþò ïîñòû â ðåäàêöèîííûõ êîëëåãèÿõ 
âàæíåéøèõ íàó÷íûõ æóðíàëîâ Êèòàÿ. Ïðè 
ýòîì íàáëþäàåòñÿ ñòðåìèòåëüíûé ðîñò êîëè
÷åñòâà êèòàéñêèõ æóðíàëîâ î ÌÎ è óâåëè÷å
íèå â íèõ ÷èñëà ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåííûõ 
òåîðåòè÷åñêèì àñïåêòàì [49. Ñ. 107].  

Ðàññìîòðåâ ïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû 
ðàçâèòèÿ ÒÌÎ â Êèòàå, ìû ïðèõîäèì ê ñëå
äóþùèì âûâîäàì.

1. Íîâûé ãåîïîëèòè÷åñêèé ñòàòóñ Êè
òàÿ òðåáóåò íàëè÷èÿ õîðîøî ïðîðàáîòàííîé 
âíåøíåïîëèòè÷åñêîé êîíöåïöèè è âíåøíå
ïîëèòè÷åñêîé ôèëîñîôèè. 

2. Óëó÷øåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëî
æåíèÿ âíóòðè ñòðàíû, ïîçâîëÿþùåå âûäå
ëÿòü ñóùåñòâåííûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû íà 
ðàçâèòèå íàóêè, à òàêæå ïîëèòèêà óíèâåð
ñèòåòîâ ïî ïîîùðåíèþ íàèáîëåå àêòèâíî 
ïóáëèêóþùèõñÿ èññëåäîâàòåëåé ñîçäàþò 
âåñüìà áëàãîïðèÿòíóþ ñèòóàöèþ äëÿ ðàç
âèòèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ÊÍÐ, â òîì 
÷èñëå â îáëàñòè ÒÌÎ.

3. Îòñóòñòâèå âñåñòîðîííåãî èäåîëî
ãè÷åñêîãî äèêòàòà è êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû 
ãîñóäàðñòâà (ïî ñðàâíåíèþ ñ ýïîõîé Ìàî 

Öçýäóíà) îòêðûâàåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè 
ó÷åíûì äëÿ âûðàæåíèÿ ñâîèõ èäåé è ìíå
íèé, â òîì ÷èñëå – ïðåäñòàâëåíèè íîâûõ 
òåîðèé.

4. Íàáëþäàåòñÿ àêòèâíàÿ äèñêóññèÿ è 
ñîïåðíè÷åñòâî ðàçíûõ ïîäõîäîâ è êîëëåê
òèâîâ âíóòðè ñîîáùåñòâà êèòàéñêèõ ìåæ
äóíàðîäíèêîâ çà ïðåñòèæ è ïðèçíàíèå ñî 
ñòîðîíû ñâîèõ êîëëåã êàê íà íàöèîíàëü
íîì, òàê è íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ, ÷òî 
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñòèìóëèðóåò ïîÿâ
ëåíèå íîâûõ êîíöåïöèé è èäåé.

5. Òðàäèöèîííûå êèòàéñêèå ôèëî
ñîôñêèå èäåè, òàêèå êàê «Ïîäíåáåñíàÿ», 
«óíèâåðñàëüíàÿ ãàðìîíèÿ» è êîíôóöèàí
ñêèé ïîðÿäîê, ìîãóò ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ 
êîíöåïòóàëüíîãî èíîãî âîñïðèÿòèÿ ìåæ
äóíàðîäíûõ îòíîøåíèé è, ñîîòâåòñòâåííî, 
ñòàòü ôóíäàìåíòîì îòëè÷íûõ îò ñóùåñòâó
þùèõ çàïàäíûõ ïàðàäèãì ÒÌÎ.  

Ïðè ýòîì íåëüçÿ îäíîçíà÷íî îïðåäå
ëèòü, âíóòðåííèå èëè âíåøíèå ôàêòîðû 
îêàçûâàþò íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà ñòèìó
ëèðîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ èííîâàöèé 
â ñôåðå ÒÌÎ â Êèòàå. Áåç íàëè÷èÿ ñîîò
âåòñòâóþùåãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåí
öèàëà íèêàêèå âíåøíèå âëèÿíèÿ è äàæå 
ïðÿìîé ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç íå ñìîãóò 
ñòàòü îïðåäåëÿþùèì òîë÷êîì äëÿ ñîçäàíèÿ 
íîâûõ òåîðèé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âíåøíèå 
ïî îòíîøåíèþ ê íàóêå ôàêòîðû, òàêèå êàê 
èçìåíåíèå ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ 
ñòðàíû, íåëüçÿ ñáðàñûâàòü ñî ñ÷åòîâ. Èíà
÷å, íàïðèìåð, ñëîæíî ïîíÿòü, ïî÷åìó íåò 
«íåìåöêîé øêîëû» èëè, äîïóñòèì, «ôèí
ñêîé øêîëû» ÒÌÎ – â ýòèõ ñòðàíàõ íàóêà 
ôèíàíñèðóåòñÿ â çíà÷èòåëüíûõ îáúåìàõ, 
íàó÷íàÿ äèñêóññèÿ íèêàê íå îãðàíè÷èâàåò
ñÿ ãîñóäàðñòâîì è ò.ä. Îäíàêî ïîëîæåíèå 
ýòèõ ñòðàí êàê ñòðàíñîþçíèêîâ è äàæå 
ñòðàí«êëèåíòîâ» ÑØÀ, âîçìîæíî, ïðîñòî 
ñíèìàåò ñàìó àêòóàëüíîñòü ïîèñêà àëüòåð
íàòèâíûõ ìåòîäèê è òåîðèé â ñôåðå èññëå
äîâàíèÿ ÌÎ. Â òî âðåìÿ êàê â 20–40å ãã. 
ÕÕ â. â Ãåðìàíèè àêòèâíî ðàçâèâàëàñü ñîá
ñòâåííàÿ ãåîïîëèòè÷åñêàÿ øêîëà, ÷òî ìîã
ëî áûòü âûçâàíî ðåâàíøèñòñêèìè íàñòðîå
íèÿìè â íåìåöêîì îáùåñòâå è ñòðåìëåíèåì 
âîññòàíîâèòü ñòàòóñ âåëèêîé åâðîïåéñêîé 
äåðæàâû. 
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ÐÎËÜ ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÅÉ ÂÛÑØÅÉ ØÊÎËÛ Â ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ 
ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÃÎ ÎÁÙÅÑÒÂÀ

PROFESSOR’S ROLE OF THE SYSTEM OF HIGHER SCHOOL IN CONSTRUCTION OF 
THE CIVIL SOCIETY

Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ÷åðåç ïðèçìó âëèÿíèÿ íà ýòîò ïðîöåññ ïðå
ïîäàâàòåëåé âûñøåé øêîëû ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Àâòîðû èçëàãàþò â ðàìêàõ îñíîâíûõ êîíöåïöèé òåîðèè 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà âîçìîæíîñòè è ñîñòîÿíèå ðåàëèçàöèè ïîëèòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ïðåïîäàâàòåëåé âó
çîâ. Â êà÷åñòâå ãëàâíîé ãèïîòåçû èñïîëüçóåòñÿ ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî äëÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà àêòóàëüíî 
îòñëåæèâàòü è êîððåêòèðîâàòü èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïîñêîëüêó îíî ïðåäîïðåäåëÿåò 
êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå ðîññèéñêîãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Â ñâÿçè ñ ÷åì óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî  èçó÷åíèå 
ïðîáëåì ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ìîäåðíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà îáùíîñòåé 
ïðåïîäàâàòåëåé ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ðîëü ïðåïîäàâàòåëåé â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, ñòåïåíü è óñëîâèÿ ðå
àëèçàöèè èõ ïîòåíöèàëà, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âëèÿþùåãî íà ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî.  Â 
ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ àâòîðàìè ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïîäòâåðæäàåòñÿ, ÷òî â öåëîì ïîëèòè÷å
ñêèé ðåñóðñ ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé øêîëû â êîíñòðóèðîâàíèè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ñîâðåìåííîé Ðîñ
ñèè ïîëó÷èë íåêîòîðûå èìïóëüñû äëÿ ðàçâèòèÿ è åãî ñîñòîÿíèå íóæíî îöåíèòü  òîëüêî êàê ïîòåíöèàëüíîå.  
Ïðîòèâîðå÷èâîñòü òàêîãî ïîëîæåíèÿ àâòîðàìè îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, íàáëþäàåòñÿ «óñòîé
÷èâîñòü ñèñòåìû» â  äâèæåíèè ê ìîäåðíèçàöèè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ñ äðóãîé – â ïðåïîäàâàòåëüñêîé 
îáùíîñòè èìååòñÿ «çîíà ïîëèòè÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè», ñâÿçàííàÿ ñ ðåàëèçàöèåé ýòîé æå ìîäåðíèçàöèè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ, ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî, âûñøåå îáðàçîâàíèå, ìîäåðíèçàöèÿ, ïîëèòè
÷åñêèå ðåñóðñû, ïðåïîäàâàòåëè
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The issues of civil society development through the prism of high school teachers’ influence on this process in 
modern Russia are observed. The authors set out the theories of civil society, the possibility and state of the po
litical resources implementation by the university teachers in the framework of the basic concepts. As the main 
hypothesis, the assumption that for the Russian society it is vital to trace and correlate the changes in the system 
of higher education is used because it determines the quality state of the Russian civil society. In this connection, 
it is stated that the study of the problems of resource support of higher education modernization and resource 
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potential of teachers’ community allows to determine the role of teachers in modern society, the extent and terms 
of their potential realization, which have a significant influence on the prospects for the development of the civil. 
As a result, sociological studies, conducted by the authors, prove that the teachers’ political resource in higher 
education in the construction of a civil society of modern Russia in general has received some impulse for the 
development and its status should be evaluated as a potential only. The contradictory nature of this situation the 
authors explain as, on the one hand, there is a «system stability» in the movement towards the modernization of 
the civil society, on the other – in the teaching community there is a «zone of political tension» associated with the 
implementation of the modernization

Key words: political process, civil society, higher education modernization, political resources, teachers

Îñíîâíûì ñîöèàëüíûì èíñòèòóòîì, 
ôîðìèðóþùèì ãðàæäàíñêóþ ïîçèöèþ 

ëè÷íîñòè, ÿâëÿåòñÿ èíñòèòóò îáðàçîâàíèÿ, 
â ÷àñòíîñòè – èíñòèòóò Âûñøåé øêîëû. 
Ïðîôåññîð Ã.Å. Çáîðîâñêèé, àíàëèçè
ðóÿ âíåøíåèíñòèòóöèîíàëüíûå ôóíêöèè 
îáðàçîâàíèÿ, îòìå÷àåò: «Îí (èíñòèòóò) 
îáåñïå÷èâàåò â îáùåñòâå óñòîé÷èâîñòü, 
ñîöèàëüíûé ïîðÿäîê…ïîñêîëüêó ñâÿçàí 
îòíîøåíèÿìè ñ äðóãèìè ñîöèàëüíûìè èí
ñòèòóòàìè (ãîñóäàðñòâîì, ïðîèçâîäñòâîì, 
íàóêîé, êóëüòóðîé, ñåìüåé) è îêàçûâàåò íà 
íèõ ñèëüíîå âëèÿíèå» [7. Ñ. 127–129].  Èç
ìåíåíèÿ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, ñâÿçàííûå 
ñ ãëîáàëèçàöèîííûìè òåíäåíöèÿìè, ãåîïî
ëèòè÷åñêèìè çàäà÷àìè îáùåñòâà, íàïðàâ
ëåíû íà çàìåíó èëè ÷àñòè÷íîå îáíîâëåíèå 
åãî ñîäåðæàíèÿ [ïîäðîáíåå ñì.: 6. Ñ. 311]. 
Äëÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà àêòóàëüíî îòñëå
æèâàòü è êîððåêòèðîâàòü èçìåíåíèÿ â ñè
ñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïîñêîëüêó îíî 
ïðåäîïðåäåëÿåò êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå 
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. Èçó÷åíèå ïðîáëåì 
ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ìîäåðíèçàöèè âûñ
øåãî îáðàçîâàíèÿ è ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà 
îáùíîñòåé ïðåïîäàâàòåëåé ïîçâîëÿåò îïðå
äåëèòü ðîëü ïðåïîäàâàòåëåé â ñîâðåìåííîì 
îáùåñòâå, ñòåïåíü è óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè èõ 
ïîòåíöèàëà, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âëèÿ
þùåãî íà ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ãðàæäàí
ñêîãî îáùåñòâà. 

Ìóëüòèïàðàäèãìàëüíîñòü íàó÷íîãî çíà
íèÿ î ãðàæäàíñêîì îáùåñòâå äåëàåò íåîáõî
äèìûì ñîñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå íà íåñêîëü
êèõ ïîäõîäàõ ê èíòåðïðåòàöèè ñóùíîñòè 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà [cì. ïîäðîáíåå: 4; 
5]. Èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò 
ðàññìàòðèâàòü ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî êàê 
«òðåòèé ñåêòîð», êàê ñîâîêóïíîñòü, «ñåòü» 

îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Â äàííîì ïîä
õîäå îïðåäåëÿþòñÿ îïòèìàëüíûå ìåõàíèç
ìû, ôîðìû è ñïîñîáû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Â ðàìêàõ âòîðîãî 
– ñîöèîêóëüòóðíîãî ïîäõîäà – âíèìàíèå 
ñîñðåäîòî÷åíî íà àíàëèçå ïîíÿòèÿ «êóëü
òóðà ãðàæäàíñòâåííîñòè» è ñîîòâåòñòâóþ
ùåãî ñîöèîêóëüòóðíîãî ôåíîìåíà [19]. Â 
òðàäèöèîííûõ òåîðèÿõ ãðàæäàíñêîãî îá
ùåñòâà ïîñòóëèðóåòñÿ, ÷òî íåîáõîäèìûì 
è îñíîâíûì èñòî÷íèêîì âîçíèêíîâåíèÿ, 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêî
ãî îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ åãî ñóáúåêò ñ âûñîêèì 
óðîâíåì êóëüòóðû ãðàæäàíñòâåííîñòè. Â 
ñâîþ î÷åðåäü, êóëüòóðà ãðàæäàíñòâåííîñòè, 
â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà, îïðåäå
ëÿåòñÿ êàê «êà÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà 
ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíûõ 
îáùíîñòåé, ñóòü êîòîðîé â òîì, ÷òî îíà âû
ñòóïàåò ìåðîé ñàìîðåàëèçàöèè ÷åëîâåêà êàê 
ãðàæäàíèíà, ïðè÷åì íå â ôîðìàëüíîþ
ðèäè÷åñêîì, à â ñîöèîêóëüòóðíîì ñìûñëå 
ýòîãî ïîíÿòèÿ [8. Ñ. 17]. Òàêèì îáðàçîì, â  
óñëîâèÿõ ñîöèàëüíîé íåñòàáèëüíîñòè âòî
ðîé ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå àêòó
àëüíûì. Ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî íåîáõîäè
ìî èçó÷àòü êàê ñîöèîêóëüòóðíûé ôåíîìåí, 
â êîòîðîì òåñíî ïåðåïëåòàþòñÿ, íàõîäÿòñÿ 
âî âçàèìíîé çàâèñèìîñòè ðàâíîçíà÷íûå, ñ 
òî÷êè çðåíèÿ èõ âëèÿíèÿ íà äåÿòåëüíîñòü 
ñóáúåêòîâ,  àñïåêòû ñîöèàëüíîé îðãàíèçà
öèè è êóëüòóðû [9. Ñ. 37]. Ïîíèìàÿ ãðàæ
äàíñêîå îáùåñòâî èìåííî òàêèì îáðàçîì, 
ìû ïðèçíàåì, ÷òî âñå èíñòèòóöèîíàëüíûå 
êîìïîíåíòû, ïðèñóùèå ðàçâèòîìó ãðàæ
äàíñêîìó îáùåñòâó, ýôôåêòèâíî ôóíêöèî
íèðóþò è äàþò ïîëîæèòåëüíûé ñîöèàëüíûé 
ðåçóëüòàò òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè ëå
ãèòèìèçèðîâàíû êóëüòóðîé, òî åñòü ïðèçíà
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íû îáùåñòâåííûì áîëüøèíñòâîì â êà÷åñòâå 
íîðìàëüíûõ, äîëæíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè 
ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà. 

Â øèðîêîì ñìûñëå  ìîæíî ñêàçàòü, 
÷òî ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî – ýòî îòíîñè
òåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíîå îò ãîñóäàðñòâà îáú
åäèíåíèå ëþäåé (ñåìüÿ, øêîëà, öåðêîâü, 
ïðîôñîþçû, ïàðòèè, ñîþçû ïðåäïðèíèìà
òåëåé, òâîð÷åñêèå îðãàíèçàöèè è ò.ï.), íà
äåëåííîå ïðàâîì ñàìîóïðàâëåíèÿ â îáëàñòè 
âçàèìîäåéñòâèé ñîöèàëüíûõ ñëîåâ, èíñòè
òóòîâ. Â ïðîòèâîâåñ ãîñóäàðñòâåííîìó íà
÷àëó, ñòðóêòóðàì âëàñòíîãî êîíòðîëÿ ñ èõ 
ïðèíóæäåíèåì, ïàòðîíàæåì, êîíòðîëåì 
ïðèõîäèò (æèâåò, «ðàáîòàåò») ãðàæäàí
ñêîå îáùåñòâî, ïðèíîñÿ ëþäÿì ïîäëèííóþ 
ñâîáîäó, ñàìîäåÿòåëüíîñòü, ñàìîêîíòðîëü, 
âíóòðåííèé ãîëîñ ñîâåñòè è äåéñòâèÿ. Îãðà
íè÷åíèå ñôåð âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâà äîëæíî 
ñïîñîáñòâîâàòü ðàñøèðåíèþ ïðàâ ñïåöè
ôè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùå
ñòâà, âûñòóïàþùèõ â ðîëè íåçàâèñèìûõ 
èñòî÷íèêîâ èíèöèàòèâ. Îíè ñëóæàò ïðî
òèâîâåñîì ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîé âëà
ñòè è àêòèâèçèðóþò òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë 
ëþäåé. Èíñòèòóòû ñàìîîðãàíèçóþùåãîñÿ 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ôóíêöèîíèðóþò ïî 
ñèñòåìå ñäåðæåê è ïðîòèâîâåñîâ, ïðèáåãàÿ 
ê èñïîëüçîâàíèþ ãîñóäàðñòâà òîëüêî â êà÷å
ñòâå ïðàâîâîãî àðáèòðà.  Ãðàæäàíñêîå îá
ùåñòâî ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîîáùåñòâîì ãðàæ
äàí, êîòîðîå ïðîâîçãëàøàåò ñâîåé ãëàâíîé 
öåííîñòüþ ÷åëîâåêà è ñîçäàåò äëÿ íåãî äî
ñòîéíûå óñëîâèÿ æèçíè è òðóäà [1. Ñ. 15]. 

Â ðàìêàõ ñîöèîêóëüòóðíîãî ïîäõî
äà [19] ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî îòîæäåñò
âëÿåòñÿ ñî ñëîåì îáðàçîâàííîé ïóáëèêè, 
«öèâèëèçîâàííîé» ÷àñòè îáùåñòâà. Öè
âèëèçîâàííîñòü îçíà÷àåò îñîáîå ñîñòîÿíèå 
ñáàëàíñèðîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ òàêèõ 
ñòîðîí ëè÷íîñòè, êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðî
íû, õàðàêòåðèçóþò èíäèâèäà êàê ÷ëåíà ëè
áåðàëüíîãî ñîîáùåñòâà (çäðàâûé ñìûñë, òî 
åñòü ñïîñîáíîñòü òðåçâî, íåïðåäâçÿòî âîñ
ïðèíèìàòü îêðóæàþùèé ìèð, òåðïèìîñòü, 
ãîòîâíîñòü ê ñîòðóäíè÷åñòâó è ïðèâåðæåí
íîñòü ïðèíöèïàì ðàâíîïðàâíîãî ïàðòíåð
ñòâà). À ñ äðóãîé ñòîðîíû, îïðåäåëÿþò åãî 
êàê àâòîíîìíóþ ëè÷íîñòü (ñòðåìëåíèå ê 
òâîð÷åñêîìó ðàñêðûòèþ ëè÷íîñòíîãî íà÷à

ëà â èíäèâèäóàëüíîé ôîðìå è ãîòîâíîñòü ê 
ñîöèàëüíîêóëüòóðíûì èííîâàöèÿì). Îíà 
ïîääåðæèâàåò îñîáûé òèï ãðàæäàíñêîé 
êóëüòóðû, íåîáõîäèìûé äëÿ æèçíåñïîñîá
íîñòè ïóáëè÷íîãî ñîîáùåñòâà è ôîðìèðî
âàíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ î ñîáûòèÿõ 
ñîöèàëüíîé è ïîëèòè÷åñêîé æèçíè, è èìåí
íî åå ïîçèöèÿ ïðåîáðàçóåòñÿ â èíñòèòóöè
îíàëüíóþ ëîãèêó ïðàâèòåëüñòâåííîé äåÿ
òåëüíîñòè [11; 12].

Îáùíîñòü ïðåïîäàâàòåëåé Âûñøåé 
øêîëû, êàê îñîáàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ îáù
íîñòü,  õàðàêòåðèçóåòñÿ îñîáûì íàáîðîì 
ðåñóðñîâ, îòëè÷àþùèì åå îò äðóãèõ îáù
íîñòåé, âêëþ÷åííûõ â ïðîôåññèîíàëüíîå 
îáðàçîâàíèå. Ýòîò ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë 
ñïîñîáñòâóåò ïðîöåññó ìîäåðíèçàöèè ãðàæ
äàíñêîãî îáùåñòâà. Îñîáîå çíà÷åíèå â ýòîì 
ïðîöåññå èìåþò ïîëèòè÷åñêèå ðåñóðñû. Ïî
ëèòè÷åñêèå ðåñóðñû ïðåïîäàâàòåëåé âûñ
øåé øêîëû îïðåäåëÿþòñÿ ÷åðåç íàëè÷èå 
ñîáñòâåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé îðãàíèçà
öèè (ïðîôñîþçà), ñïîñîáíîé çàùèùàòü 
êîíñòèòóöèîííûå è ïðîôåññèîíàëüíûå 
ïðàâà ÷ëåíîâ îáùíîñòè è ðåàëèçîâûâàòü åå 
ñàìîèäåíòèôèêàöèþ ïîñðåäñòâîì âûäâè
æåíèÿ ëèäåðîâ, ñïîñîáíûõ ñîîòâåòñòâóþ
ùèì îáðàçîì ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñû ðÿäî
âûõ åå ÷ëåíîâ. Òàêèì îáðàçîì, ðåñóðñíûé 
ïîòåíöèàë ïðåïîäàâàòåëüñêîé îáùíîñòè 
îïðåäåëÿåò íå òîëüêî åå ìåñòî â ñîöèàëüíîé 
ñòðàòèôèêàöèè, íî è ñïîñîáíîñòü âëèÿòü 
íà ïîëèòè÷åñêèå ïðîöåññû, êàê íà ìîäåð
íèçàöèþ ñàìîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçî
âàíèÿ, òàê  è ìîäåðíèçàöèþ ãðàæäàíñêîãî 
îáùåñòâà â öåëîì [ïîäðîáíî ñì.: 10]. 

Ïîëèòè÷åñêèé ðåñóðñ ïðåïîäàâàòåëü
ñêîé îáùíîñòè ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñïî
ñîáíîñòü âëèÿòü íà ïðîöåññ è ðåçóëüòàò ïðè
íÿòèÿ ïîëèòè÷åñêè çíà÷èìûõ ðåøåíèé íà 
óðîâíå ðåãèîíà, ñòðàíû èëè  ìåãàðåãèîíà. Â 
ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè 
îí ïðåäñòàâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèì, 
â áîëüøåé ñòåïåíè ïîòåíöèàëüíûì, è ïðîÿâ
ëÿåòñÿ î÷åíü îïîñðåäîâàííî – ÷åðåç ó÷àñòèå 
â ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííûõ è ýêñïåðòíûõ 
ñîâåòàõ, êîìèññèÿõ è òîìó ïîäîáíûõ îð
ãàíàõ, ñîçäàâàåìûõ ïðè ãîñóäàðñòâåííûõ 
âëàñòíûõ ñòðóêòóðàõ äëÿ ïîäãîòîâêè ïîëè
òè÷åñêèõ, çàêîíîäàòåëüíûõ è äðóãèõ âëàñò
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íûõ ðåøåíèé. Îäíàêî çíà÷èìîñòü ýòîãî âèäà 
ðåñóðñà â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå ìîæåò áûòü 
âåñüìà çàìåòíîé, ïîñêîëüêó èìåííî òàêèì 
ñïîñîáîì – ÷åðåç ïðåäñòàâëåíèå ýêñïåðòíî
ãî çíàíèÿ (çäåñü ìû îáðàòèì âíèìàíèå íà 
ñâîéñòâî îáùíîñòè áûòü ãåíåðàòîðîì òàêîãî 
çíàíèÿ) ôîðìèðóþòñÿ íå òîëüêî ïðåäñòàâëå
íèÿ ïîëèòèêîâ è ÷èíîâíèêîâ î êîíêðåòíîì 
ïîëîæåíèè äåë â îïðåäåëåííîé ñôåðå îá
ùåñòâåííîé æèçíè, íî è ïðèíèìàåìûå èìè 
ðåøåíèÿ, âëåêóùèå êîíêðåòíûå ïîëèòè÷å
ñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïîñëåä
ñòâèÿ [13. Ñ. 129–130]. 

Åùå îäèí ñïîñîá ðåàëèçàöèè ïîëèòè
÷åñêîãî ðåñóðñà – ÷åðåç ó÷àñòèå â ïðåïî
äàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâèòåëåé 
ñîöèàëüíûõ ãðóïï, îáëàäàþùèõ ðåàëüíîé 
ïîëèòè÷åñêîé âëàñòüþ – ãîñóäàðñòâåííûõ 
ñëóæàùèõ, ÷èíîâíèêîâ, àäìèíèñòðàòèâ
íûõ ðàáîòíèêîâ (áîëüøåé ÷àñòüþ ïðî
èñõîäèò ÷åðåç ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñ ðàáîòîäàòåëÿìè). Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî 
ïðèíÿòèå ïîëèòè÷åñêèõ è èíûõ ðåøåíèé 
«ïî îñíîâíîìó ìåñòó ðàáîòû» ó ïðåäñòàâè
òåëåé ýòèõ ãðóïï ïðîèñõîäèò ïîä âëèÿíèåì 
èõ äåÿòåëüíîñòè â âóçå. Èññëåäîâàíèå ýòèõ 
äâóõ ôîðì ïîëèòè÷åñêîãî ðåñóðñà äîñòàòî÷
íî äëÿ âûÿâëåíèÿ îñîáåííîñòåé ó ïðåïîäà
âàòåëüñêîé îáùíîñòè âûñøåé øêîëû. 

Ïîëèòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè îáùíîñòè 
ÿâëÿþòñÿ âîçìîæíîñòè îêàçûâàòü âëèÿíèå 
íà ïðîöåññû è ðåçóëüòàòû ïðèíÿòèÿ ïîëè
òè÷åñêè çíà÷èìûõ ðåøåíèé êàê ÷åðåç îðãà
íû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, òàê è ÷åðåç äðó
ãèõ àãåíòîâ ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èõ 
ðàçâèòèå äåòåðìèíèðîâàíî îäíîé èç îñíîâ
íûõ ôóíêöèé îáðàçîâàíèÿ – òðàíñëÿöèè 
êóëüòóðû â öåëîì è ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû, 
â ÷àñòíîñòè  [13]. Îñíîâíîå îãðàíè÷åíèå 
â äàííîé îáëàñòè – çàïðåò äåÿòåëüíîñòè â 
âûñøåé øêîëå ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé – ïðè
äàåò ýòîìó âèäó ðåñóðñîâ ïðåïîäàâàòåëåé â 
áîëüøåé ñòåïåíè ïîòåíöèàëüíûé õàðàêòåð. 
Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ îò÷àñòè â 
ñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé ãîñóäàðñòâîì ôóíêöèè 
êîíòðîëÿ çà ïîëèòè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, 
êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ 
âëàñòíîé âåðòèêàëè. Àêòóàëèçàöèÿ äàííî
ãî ðåñóðñà áîëüøå ïðèñóùà àäìèíèñòðàöèè 
âóçîâ êàê ïðåäñòàâèòåëÿì ãîñóäàðñòâåííîé 

âëàñòè. Ïî ìíåíèþ îäíîãî èç ðåñïîíäåí
òîâ: «Îò ïåäàãîãîâ òðåáóþò íå òîëüêî 
ïðîôåññèîíàëèçìà, íî è ïîëèòè÷åñêîé 
ëîÿëüíîñòè. Ýòî äîëæíî âûðàæàòüñÿ 
íå ïðîñòî â òîì, ÷òî òû íå ó÷àñòâóåøü 
â ïîëèòè÷åñêîì ïðîöåññå, òû äîëæåí 
ïîääåðæèâàòü îïðåäåëåííóþ ïîçèöèþ, 
òû äîëæåí çà ýòó ïîçèöèþ àãèòèðî
âàòü. … Îíè ìîãóò ýòî äåëàòü òîëüêî 
÷åðåç ñòóäåíòîâ. Íî ïåäàãîã íè â êîåì 
ñëó÷àå íå äîëæåí ïðèçûâàòü ñòóäåíòà 
íà áàððèêàäû... È âîïðîñ äîëæåí áûòü 
íå òîëüêî ñî ñòîðîíû îïïîçèöèè… Èñ
ïîëüçîâàíèå ìîëîäåæè êàê ïîëèòè÷åñêî
ãî ðåñóðñà íå åñòü õîðîøî» (äîöåíò, êàíä. 
ïåä. íàóê ãîñóäàðñòâåííîãî âóçà) [18]. Óæå 
ñàìà ýòà îáñòàíîâêà äåëàåò ïîëèòè÷åñêèé 
ðåñóðñ ïðåïîäàâàòåëåé ÂÏÎ áîëåå ïîòåí
öèàëüíûì, ÷åì àêòóàëüíûì.

Àêòóàëèçàöèÿ ïîëèòè÷åñêîãî ðåñóðñà 
âîçìîæíà ëèøü ÷åðåç äåÿòåëüíîñòü ïðåïî
äàâàòåëåé â ñòðóêòóðàõ ãðàæäàíñêîãî îá
ùåñòâà, ó÷àñòâóþùèõ â ãîñóäàðñòâåííîì 
ñòðîèòåëüñòâå çà ïðåäåëàìè âóçîâ è òåõ îá
ùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ, êîòîðûå ñîäåé
ñòâóþò ýòîìó ïðîöåññó â ñàìèõ âóçàõ. Íà 
ñîâðåìåííîì ýòàïå âðÿä ëè ñòîèò ãîâîðèòü 
î âîññòàíîâëåíèè â âóçàõ ñèñòåìû òîòàëü
íîãî ïàðòèéíîïîëèòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ ñî 
ñòîðîíû «Åäèíîé Ðîññèè» èëè êàêîéëèáî 
äðóãîé ïàðòèè, êàê ýòî áûëî ïðè ñîöèàëèç
ìå. Íî è ãîâîðèòü î ïîëíîì åãî îòñóòñòâèè 
òàêæå íåïðàâîìåðíî. Ïî êðàéíåé ìåðå, 
ïðàâîçàùèòíûå ñàéòû è ôîðóìû âñå ÷àùå 
ôèêñèðóþò ôàêòû óâîëüíåíèÿ ïðåïîäà
âàòåëåé ïî ïîëèòè÷åñêèì ìîòèâàì  [ñì., 
íàïð.: 14; 15]. 

Äîñòóï ïðåïîäàâàòåëåé ê ïðÿìûì êà
íàëàì ó÷àñòèÿ â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè îêàçàëñÿ îãðàíè÷åííûì è îïîñðå
äîâàííûì. Òàê, âñå âóçîâñêîå ñîîáùåñòâî 
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè â åå Çàêîíîäàòåëü
íîì ñîáðàíèè ïðåäñòàâëåíî åäèíñòâåííûì 
äåïóòàòîì. Íàø îïðîñ, ïðîâåäåííûé â 
àïðåëå – íîÿáðå 2013 ã. ïî êâîòíîé âûáîð
êå (N=1115; îñíîâàíèå äëÿ êâîòèðîâàíèÿ 
– ñòàòóñ âóçà: íàöèîíàëüíûé, ôåäåðàëü
íûé, íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé 
óíèâåðñèòåò, äðóãîé ãîñóäàðñòâåííûé/
ìóíèöèïàëüíûé âóç, íåãîñóäàðñòâåííûé 
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âóç. Îïðîøåíû ïðåïîäàâàòåëè èç 51 âóçà, 
ðàñïîëîæåííûå â 32 ãîðîäàõ ÐÔ), âûÿ
âèë ëèøü 8 ÷åëîâåê (0,7 % îïðîøåííûõ), 
ðàáîòàþùèõ íà ïðåïîäàâàòåëüñêèõ äîëæ
íîñòÿõ íà óñëîâèè ñîâìåñòèòåëüñòâà è îò
ìåòèâøèõ, ÷òî âíå âóçà îíè ÿâëÿþòñÿ ðó
êîâîäèòåëÿìè ãîñóäàðñòâåííîé ñòðóêòóðû 
ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ [18].

Àíàëîãè÷íà ñèòóàöèÿ è ñ îáùåñòâåí
íûìè, ýêñïåðòíûìè ñîâåòàìè, ñîçäàííûìè 
ãîñóäàðñòâîì íà ðàçíûõ óðîâíÿõ âëàñòè. 
Òàê, Ñîâåò ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôå
äåðàöèè ïî íàóêå è îáðàçîâàíèþ, îñíîâ
íûìè çàäà÷àìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ èíôîð
ìèðîâàíèå ïðåçèäåíòà î ïîëîæåíèè äåë â 
ýòèõ îòðàñëÿõ, âûðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî 
îïðåäåëåíèþ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé 
ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è ìåð, íà
ïðàâëåííûõ íà èõ ðåàëèçàöèþ è ýêñïåðòèçà 
ïðîåêòîâ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, ñîñòîèò 
èç 38 ÷åëîâåê, âêëþ÷àÿ ïðåçèäåíòà [2]. Îò 
âóçîâ â åãî ñîñòàâ âõîäèò îäèí ïðîôåññîð, 
ïÿòü ðåêòîðîâ è ïðîðåêòîðîâ. Ïðîâåäåí
íûé íàìè îïðîñ åùå ðàç ïîêàçàë, ÷òî è íà 
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå îðãàíû âëàñòè àêòèâ
íî íå èñïîëüçóþò ýêñïåðòíîå çíàíèå ïðåïî
äàâàòåëåé: ëèøü ïÿòåðî ó÷àñòíèêîâ íàøåãî 
îïðîñà (0,4 % îïðîøåííûõ) óêàçàëè, ÷òî 
âíå âóçà îíè ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè îáùåñòâåí
íûõ ñîâåòîâ ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ, åùå 14 
÷åëîâåê (1,3 %) – ÷ëåíàìè ðàçëè÷íûõ ýêñ
ïåðòíûõ ãðóïï [18]. 

Òàêèì îáðàçîì, îáùåñòâåííûå ñîâåòû 
ïðè îðãàíàõ âëàñòè ÿâëÿþòñÿ «íèñõîäÿùè
ìè» êàíàëàìè âåðòèêàëè âëàñòè, èíèöèà
òèâà è ïðèîðèòåò èñïîëüçîâàíèÿ êîòîðûõ 
ïðèíàäëåæèò âëàñòè. Ñîîòâåòñòâåííî, ïðà
âî îòáîðà ýêñïåðòîâ èç ÷èñëà ïðåïîäàâàòå
ëåé îñòàåòñÿ çà ïðåäñòàâèòåëÿìè âëàñòè, 
êàê ãîñóäàðñòâåííîé, òàê è âóçîâñêîé. Äëÿ 
øèðîêîãî êðóãà ïðåïîäàâàòåëåé âçàèìî
äåéñòâèå ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè âëàñòè îñòàåò
ñÿ âîçìîæíûì ëèøü íà óðîâíå îáùåãðàæ
äàíñêèõ èíñòèòóòîâ, íàïðèìåð, òàêèõ, êàê 
ëè÷íîå îáðàùåíèå ÷åðåç ïðèåìíûå èëè ïî 
ýëåêòðîííîé ïî÷òå. Ýôôåêòèâíîñòü ýòèõ 
êàíàëîâ áóäåò ðàçíîé: åñëè âëàñòíûå ñòðóê
òóðû ïðàêòè÷åñêè â ëþáîì ñëó÷àå ñìîãóò 
âîñïîëüçîâàòüñÿ ðåñóðñàìè ó÷åíûõ è ïðåïî
äàâàòåëåé, òî ïîñëåäíèå – äàëåêî íå âñåãäà.

Òðàäèöèîííûì ñïîñîáîì ðåàëèçàöèè 
ïîëèòè÷åñêîãî ðåñóðñà íàó÷íîïåäàãîãè
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ÿâëÿåòñÿ èõ ó÷àñòèå â 
äåÿòåëüíîñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ 
êàê ïîñðåäíèêîâ ìåæäó ðàáîòîäàòåëåì è 
îáùíîñòüþ, âóçîâñêèì ñîîáùåñòâîì è ãîñó
äàðñòâîì, êîòîðîìó ÷àñòü ïðåïîäàâàòåëåé 
äåëåãèðîâàëà ñâîè ïîëíîìî÷èÿ ïî âçàèìî
äåéñòâèþ ñ âëàñòüþ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ïðåïîäàâàòåëÿì äîñòóïíû äâà âèäà òàêèõ 
ñîþçîâ: îôèöèàëüíûå è àëüòåðíàòèâíûå. 

Îôèöèàëüíûé, äàâíî âñòðîåííûé â 
ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ïðî
ôñîþç ðàáîòíèêîâ íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ 
è íàóêè ÐÔ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîãî ïî çà
ùèòå ïðàâ ïðåïîäàâàòåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ 
÷åðåç ñîòðóäíè÷åñòâî ñ âëàñòüþ â ôîðìå 
ïðèíÿòèÿ îòðàñëåâîãî òàðèôíîãî ñîãëà
øåíèÿ è âûñòðàèâàíèå íà åãî îñíîâå êîë
ëåêòèâíûõ äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ìåæäó 
àäìèíèñòðàöèÿìè è ÷ëåíàìè êîíêðåòíûõ 
òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ. 

Àëüòåðíàòèâîé îôèöèàëüíîìó ïðîôñî
þçó âûñòóïàþò ñîçäàâàåìûå â áîëüøèõ êî
ëè÷åñòâàõ ñåòåâûå ñîîáùåñòâà, îñíîâàííûå 
íà èñïîëüçîâàíèè âèðòóàëüíûõ ñîöèàëüíûõ 
ñåòåé (Facebook, Â êîíòàêòå è ò. ï.), áëîãîñ
ôåðû,  ôîðóìîâ [cì. íàïð.: 3]. 

Ñåãîäíÿ ìîæíî ãîâîðèòü î íîâîì èí
ñòèòóòå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà – ñôîðìè
ðîâàâøåéñÿ ïîâñåäíåâíîé ïðàêòèêå îáñóæ
äåíèÿ â èíòåðíåòïðîñòðàíñòâå âóçîâñêèìè 
ïðåïîäàâàòåëÿìè ñêîëüêîíèáóäü çàìåòíûõ 
ñîáûòèé, êàñàþùèõñÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïî
ëèòèêè.  Ëþáîé çàêîíîïðîåêò, âûñòóïëå
íèå ÷èíîâíèêà èëè óïðàâëåíöà ïðèîáðåòà
åò øëåéô êîììåíòàðèåâ, àâòîðàìè êîòîðûõ 
ÿâëÿþòñÿ è ïðåïîäàâàòåëè âûñøåé øêîëû. 
Ïîêà ýòè ñîîáùåñòâà áîëåå íàïîìèíàþò, 
ïî ìíåíèþ íàøèõ ðåñïîíäåíòîâ, «êëàïàí, 
ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî ñáðàñûâàåòñÿ 
ïîëèòè÷åñêèé ïàð, à íå ñðåäñòâî äëÿ 
ïðåîáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðå
ïîäàâàòåëüñêîé èíòåëëèãåíöèè» (ïðî
ôåññîð, äåêàí ôàêóëüòåòà ãîñóäàðñòâåí
íîãî âóçà). Îäíàêî ïðîñòîòà óñòàíîâëåíèÿ 
êîíòàêòîâ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïðèâåëà ê 
ìíîãî÷èñëåííûì ïîïûòêàì ñîçäàíèÿ ñîá
ñòâåííûõ àññîöèàöèé è îáúåäèíåíèé âóçîâ
ñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé êàê íåôîðìàëüíûõ, 
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òàê è ïîëó÷èâøèõ þðèäè÷åñêè çàêðåïëåí
íûé ñòàòóñ îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, â öåëîì ïîëèòè÷åñêèé 
ðåñóðñ ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé øêîëû â 
êîíñòðóèðîâàíèè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà 
ñîâðåìåííîé Ðîññèè ïîëó÷èë íåêîòîðûå 
èìïóëüñû äëÿ ðàçâèòèÿ. Îäíàêî åãî ñîñòîÿ
íèå íóæíî îöåíèòü  òîëüêî êàê ïîòåíöèàëü

íîå. Ïðîòèâîðå÷èâîñòü òàêîãî ïîëîæåíèÿ 
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
íàáëþäàåòñÿ «óñòîé÷èâîñòü ñèñòåìû» â äâè
æåíèè ê ãðàæäàíñêîìó îáùåñòâó, ñ äðóãîé 
– â ïðåïîäàâàòåëüñêîé îáùíîñòè èìååòñÿ 
«çîíà ïîëèòè÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè», ñâÿ
çàííàÿ ñ ðåàëèçàöèåé ýòîé æå ìîäåðíèçà
öèè. 
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ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÌÎÄÅËÅÉ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß 
ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÐÔ Â ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÌ ÏÐÎÖÅÑÑÅ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ 
ÐÎÑÑÈÈ ÏÐÈ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ È 
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

IMPROVING REGIONAL MANAGEMENT MODELS OF SUBJECTS OF THE 
RUSSIAN FEDERATION IN THE POLITICAL PROCESS OF MODERN RUSSIA 
IN THE IMPLEMENTATION OF POLITICAL SECURITY AND REGIONAL POLICY

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí, ñóáúåêòû ÐÔ, ðåãèîíàëüíûå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ, ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ, ðåãèîíàëüíàÿ 
ïîëèòèêà, íàöèîíàëüíàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, ñèñòåìû âëàñòè, ïðîåêòèðîâàíèå, êèòàéñêèé ôàêòîð

Ðàññìîòðåíà àêòóàëüíîñòü îáîñíîâàíèÿ ñïåöèôèêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ 
â ïîëèòè÷åñêîì ïðîöåññå ÐÔ, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ íåîáõîäèìîñòüþ âûÿâëåíèÿ èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ ôåäå
ðàöèè â óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà. Âûÿâëåíî, ÷òî íà ðåãèîíû Ðîññèè îêà
çûâàþò âîçäåéñòâèå ñëåäóþùèå ôàêòîðû: ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà, èñòîðèÿ 
ðàçâèòèÿ, ñîöèàëüíîêóëüòóðíàÿ ñïåöèôèêà, ïîëèòè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðîñòðàíñòâà, ìåõàíèçì âçàè
ìîäåéñòâèé öåíòðà è ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî òåíäåíöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ïðîòèâîðå÷èâû. Ýòî è öåíòðàëèçì, ðàñøèðåíèå 
ïîëíîìî÷èé ôåäåðàëüíûõ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ, íàçíà÷àåìîñòü Ïðåçèäåíòîì ÐÔ ãëàâ ðåãèîíîâ, «îãîñó
äàðñòâëåíèå» ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî óêðóïíåíèå ñóáúåêòîâ Ðîññèè (øåñòü îáúå
äèíèòåëüíûõ ïðîöåññîâ), âñòðàèâàíèå ðåãèîíîâ âî âíåøíåïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ, àêòèâèçàöèÿ ðåãèîíàëü
íîé ïîëèòèêè ïî îêàçàíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ïîääåðæêè êðèçèñíûì ñóáúåêòàì, òåíäåíöèÿ íà âûðàâíèâàíèå 
ïðîñòðàíñòâåííûõ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ ðàçëè÷èé.

Îáîñíîâàíû ñëåäóþùèå ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèè:
1) óñèëåíèå çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè;
2) ïðåîäîëåíèå ôàêòîðîâ äåïðåññèâíîñòè, äèôôåðåíöèðîâàííîñòè è îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêè ðàçâèòèÿ 

ñóáúåêòîâ ÐÔ;
3) óëó÷øåíèå ñèñòåì âëàñòè è óïðàâëåíèÿ êàê íà ôåäåðàëüíîì, òàê è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ;
4) äåìîêðàòèçàöèÿ ëèäåðñòâà â óñëîâèÿõ èñïîëüçîâàíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ ðåñóðñîâ è çíà÷èìîé ðîëè 

ãóáåðíàòîðà êàê àâòîðèòàðíîáþðîêðàòè÷åñêîãî òèïà.
Îòìå÷åíî, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ïóòåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñâÿçàíà ñ ïîëèòè÷åñêèì ïðîöåññîì è ñ íàöèîíàëü

íîé áåçîïàñíîñòüþ. Îïðåäåëåíî, ÷òî ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ – ýòî ñóììèðîâàíèå ñðåäñòâ ïîëèòè÷åñêîãî âëà
ñòâîâàíèÿ, ñïîñîáîâ ïðåäñòàâëåíèÿ èíòåðåñîâ ñîöèàëüíûõ ãðóïï â èíñòèòóòàõ âëàñòè, ôîðì óïðàâëåí÷å
ñêèõ ðåøåíèé, ïîëèòè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ, ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû.

Íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñëîæíàÿ ñèñòåìà, ñîñòîÿùàÿ èç ñëåäóþùèõ ýëåìåíòîâ:
– íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû;
– óãðîçû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè;
– çàùèòà îò ðàçëè÷íîãî ðîäà óãðîç.
Ïðåäñòàâëåíû ïðåäëîæåíèÿ, ÷òî äëÿ ðåàëèçàöèè æåëàåìîãî ñîñòîÿíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è 

ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà íåîáõîäèìî ïðîåêòèðîâàíèå è ó÷åò âëèÿíèÿ íà Çàáàéêàëüå «êèòàéñêîãî» ôàêòîðà. 
Äåëàþòñÿ ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè Êèòàé ìàëî èíâåñòèðóåò â Çàáàéêàëüñêèé êðàé, ñâÿçûâàÿ ðàçâè
òèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì êèòàéñêîé ðàáî÷åé ñèëû. 

2. Â ñîçäàâøèõñÿ óñëîâèÿõ âûñîêè ñîöèàëüíûå, ìèãðàöèîííûå, ãåîãðàôè÷åñêèå ðèñêè
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The article considers the relevance of the specifics of regional management models functioning in the political 
process of Russia which is associated with the necessity to identify the interests of the subjects of the federation in 
the regional community functioning. The following factors affect on the Russian regions: geographical location, 
economic structure, history of development, sociocultural identity, political characteristics of the area, mecha
nism of interaction between the center and the subjects of the Russian Federation.

It is determined that the tendencies of regional policies are contradictory. These are centralism, expansion 
of powers of the federal executive institutes, power of the Russian President to appoint the heads of the regions, 
«governmentalization» of local government. On the other hand, it is also the consolidation of the subjects of the 
Russian Federation (6 integration processes), the implementation of the regions in the foreign policy process, 
activation of regional policy to provide economic support for depressive subjects, the tendency to equation of socio
economic differences.

The ways to improve regional models of management in the subjects of Russia are grounded: 
1) consolidation of the legislative regulation of regional policy. 
2) overcoming of depression factors, differentiation and negative dynamics of the subjects development
3) improvement of the government and management systems at the federal and regional levels.
4) democratization of leadership in terms of administrative resources use and the significant role of the Gov

ernor as the authoritarianbureaucratic type.
The author mentions that the realization of ways of improvement is connected with the political process and 

national security. It is determined that the political process – is the integration of political governing instruments, 
ways of representing the interests of social groups in the institutions of government, forms of management deci
sions, political participation, and political culture.

National security is defined as a complex system, consisting of the following elements: 
– national interests; 
– threat to national security; 
– protection against different threats.
The article presents proposals that the project management and taking into account the influence of the «Chi

nese» factor on the Transbaikal region are needed to reach the desirable condition of national security and political 
process. The following conclusions are made:

1. In comparison with other regions, the level of Chinese investments in Transbaikal region is low. 
2. So, it integrates the development of cooperation using Chinese labor. Under these conditions the social, 

migration and geographic risks rise

Key words: region, subjects of Russian Federation, regional models of management, political process, regional policy, 
national and political security, system of power, project management, Chinese factor

Àíàëèç ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ âêëþ
÷àåò â ñåáÿ âûÿâëåíèå åãî îñíîâíûõ 

ñóáúåêòîâ, èõ ðåñóðñîâ, ñïîñîáîâ è óñëîâèé 
èõ âçàèìîäåéñòâèÿ, à òàêæå ñàìó ëîãè÷å
ñêóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ýòîãî âçàèìîäåé
ñòâèÿ. Êðîìå òîãî, â êà÷åñòâå ïàðàìåòðîâ 
ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà ìîæíî âûäåëèòü 
ôàêòîðû ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà, óðî
âåíü ðàâíîâåñèÿ, ïðîñòðàíñòâî è âðåìÿ 
åãî ïðîòåêàíèÿ. Âàæíûì ìîìåíòîì àíà
ëèçà ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ âû
ÿâëåíèå åãî ñòàòè÷åñêèõ è äèíàìè÷åñêèõ 
õàðàêòåðèñòèê, îáîáùåííûõ â ïîíÿòèÿõ 
«ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ» è «ïîëèòè÷å
ñêîå èçìåíåíèå».  Öåíòðàëüíàÿ ïðîáëåìà 
ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà çàêëþ÷àåòñÿ «â 
ïðèíÿòèè, ðåàëèçàöèè è êîððåêöèè íà 
ïîñòîÿííîé îñíîâå ïîëèòè÷åñêèõ ðåøå

íèé, ïðèçâàííûõ èíòåãðèðîâàòü èíòåðåñû 
ãðàæäàí, è âûðàæåíèè èõ â ïîëèòè÷åñêîé 
âîëå îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà ÷åðåç èíñòè
òóòû ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû» [1].

Â çàâèñèìîñòè îò âûáîðà ïîñòîÿííûõ 
è ïåðåìåííûõ õàðàêòåðèñòèê èçìåíåíèé 
â ïîëèòè÷åñêîé íàóêå ñëîæèëîñü äâà ïîä
õîäà: êîíòåêñòóàëüíûé è èíñòèòóöèîíàëü
íûé. Ïåðâûé ïîäõîä îñíîâûâàåòñÿ íà èäåå 
ïåðâè÷íîé ðîëè ñîöèàëüíîãî êîíòåêñòà, 
ñîöèàëüíîé ñðåäû, ñîöèàëüíîýêîíîìè÷å
ñêîé, ñîöèîêóëüòóðíîé îáóñëîâëåííîñòè è 
ïîëèòèêîèíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé è 
ñâÿçàí ñ èìåíåì Ð. Äàëÿ [1]. Âòîðîé ïîäõîä 
àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà âíóòðåííåé èí
ñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðå ïîëèòè÷åñêîãî 
ïðîöåññà. Õàðàêòåð è óñïåõ ñîöèàëüíûõ èç
ìåíåíèé, ïðåæäå âñåãî, çàâèñèò îò óðîâíÿ 
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ïîëèòè÷åñêîé èíñòèòóöèîíàëèçàöèè. Âîç
ìîæíû ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå êîëåáàíèÿ 
ñîöèàëüíîé ñðåäû, ýêîíîìè÷åñêèå êðèçèñû 
è îáùåñòâåííûå âûñòóïëåíèÿ, íî «âñå â êî
íå÷íîì èòîãå çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè è 
àäàïòèâíîé ðåàêöèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ 
ìåõàíèçìîâ óïðàâëÿòü îáùåñòâîì, ïîääåð
æèâàòü â íåì ñòàáèëüíîñòü (Ä. Ìàð÷, Ò. 
Ñêîëïîï, Ñ. Õàíòèíãòîí)» [9; 5].

Îáîãàùåíèå ñîâðåìåííîé ïîëèòè÷å
ñêîé íàóêè ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò ââåäåíèÿ â 
íàó÷íûé îáîðîò íîâûõ ïåðåâîäíûõ èñòî÷
íèêîâ ïî âîïðîñàì àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, ïî
ëèòè÷åñêîé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, ïîëèòè
÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, à òàêæå èõ àâòîðñêîé 
èíòåðïðåòàöèè ñ ïîçèöèè èíñòèòóöèîíà
ëèçìà [12–21]. Îñíîâíîé òåîðåòèêîìåòî
äîëîãè÷åñêèé ïðèíöèï èíñòèòóöèîíàëèçìà 
î âçàèìîñâÿçè ìîäåðíèçàöèè è ïîëèòè÷å
ñêîé ñòàáèëüíîñòè çàèìñòâîâàí íàìè ó Ä. 
Êîëåìàíà. Ïî ìíåíèþ Äåíèñà ßíáëàäà 
Êîëåìàíà: «Èíäåêñ ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëü
íîñòè ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ óñòàíîâ
ëåííîé ìåòîäîëîãèè, êîòîðàÿ îñíîâûâàåò
ñÿ íà òîé èëè èíîé ìèðíîé ñìåíå âëàñòè, 
ñïîñîáíîñòè ïðàâèòåëüñòâà ïðîâîäèòü ñâîþ 
ïîëèòèêó, ðèñêóÿ äåçèíòåãðàöèåé ãîñóäàð
ñòâà. Óãðîçû âêëþ÷àþò â ñåáÿ ïåðåâîðîòû, 
íåñòàáèëüíîñòü è òåððîðèçì. Ýòîò ïîêàçà
òåëü èçìåíÿåò äèíàìè÷åñêèå óãðîçû ïðàâè
òåëüñòâó ñòðàíû, êîòîðûå ìîãóò äèñêðåäè
òèðîâàòü è ïîäîðâàòü ñòàáèëüíîñòü. Áàëëû 
ïðèñâàèâàþòñÿ îò 0 äî 10, ñ ó÷åòîì óïîìÿ
íóòûõ êðèòåðèåâ: 0 áàëëîâ – ñàìûé íèçêèé 
óðîâåíü ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, â òî 
âðåìÿ êàê 10 áàëëîâ – íàèâûñøèé óðîâåíü 
ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè» [14].

Òàêèì îáðàçîì, õàðàêòåðèñòèêè ïî
ëèòè÷åñêîé æèçíè êàê ñîâîêóïíîñòè äåé
ñòâèé, îñóùåñòâëÿåìûõ åå ñóáúåêòàìè, 
îòðàæàþòñÿ â ïîíÿòèè «ïîëèòè÷åñêèé ïðî
öåññ». Åãî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïðî
èçâîäñòâî è âîñïðîèçâîäñòâî ïîëèòè÷åñêîé 
ñèñòåìû, ñðåäñòâ ïîëèòè÷åñêîãî âëàñòâî
âàíèÿ, ñïîñîáîâ ïðåäñòàâëåíèÿ èíòåðåñîâ 
êëàññîâûõ, ñîöèàëüíîýòíè÷åñêèõ è èíûõ 
ñîöèàëüíûõ ãðóïï â èíñòèòóòàõ âëàñòè, 
ôîðì ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷å
ñêèõ ðåøåíèé, ïîëèòè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ, òè
ïîâ ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû.

Â ðåãèîíàëüíîì ñîîáùåñòâå âàæíîé 
ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ âíóòðåííÿÿ ïîëèòè
÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü. Íà ñòðàòåãè÷åñêîì 
óðîâíå ïëàíèðîâàíèÿ âíóòðåííåé áåçî
ïàñíîñòè ñóáúåêòû ðåãèîíàëüíîãî óðîâ
íÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ äîëæíû 
ñòðåìèòüñÿ ê âûÿâëåíèþ è îïðåäåëåíèþ 
èíòåðåñîâ ðåãèîíà (ñóáúåêòà ôåäåðàöèè), 
íî ó÷èòûâàòü ïðè ýòîì íàöèîíàëüíûå èíòå
ðåñû ãîñóäàðñòâà, ïîñêîëüêó èìåííî âëàñò
íàÿ ýëèòà â óñëîâèÿõ Ðîññèè, êàê ïðàâèëî, 
âûñòóïàåò âåäóùèì óïîðÿäî÷èâàþùèì 
ôàêòîðîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëü
íîãî ñîîáùåñòâà.

Óñòîé÷èâîñòü ñîöèàëüíîýêîíîìè÷å
ñêîãî ïîëîæåíèÿ êðóïíîãî è, â îïðåäåëåí
íûõ ðàìêàõ, ñàìîäîñòàòî÷íîãî òåððèòî
ðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ñóáúåêòà ÐÔ), 
ñîõðàíåíèå ïîñëåäíèì ñâîåãî ïîëèòè÷åñêî
ãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ñòàòóñà â çíà÷èòåëü
íîé ìåðå îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî íàëè÷èåì 
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óãðîç, íî è ñïîñîá
íîñòüþ, è âîçìîæíîñòüþ ðåãèîíàëüíûõ 
ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ ñâîåâðåìåííî îöåíè
âàòü âíåøíèå è âíóòðåííèå óãðîçû ðåãèî
íà, îáåñïå÷èâàòü ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ 
êîìïëåêñà ïðåâåíòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé 
ïðîòèâîäåéñòâèÿ èñòî÷íèêàì ðèñêà, îñó
ùåñòâëÿòü ïîëíîìàñøòàáíûå äåéñòâèÿ ïî 
ëèêâèäàöèè âîçíèêàþùèõ êðèçèñíûõ ÿâ
ëåíèé è èõ ïîñëåäñòâèé.

Âçàèìîäåéñòâèå ôåäåðàëüíîãî è ðå
ãèîíàëüíîãî óðîâíåé ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ îêàçûâàåò áîëüøîå âëèÿíèå íà 
ïîëèòè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà, 
îò ýòîãî òàêæå çàâèñèò ôóíêöèîíèðîâà
íèå ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ñòðàíû, 
õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè, óñëîâèÿ äâèæåíèÿ, 
òîâàðîâ, êàïèòàëà è ðàáî÷åé ñèëû, à ñëåäî
âàòåëüíî, ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñòðà
íû, åå ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü. Îíî 
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò óðîâ
íÿ ïîëèòè÷åñêîãî êîíñåíñóñà è ïîëèòè÷å
ñêîé ñòàáèëüíîñòè. Îá ýòîì íåîäíîêðàòíî 
óïîìèíàë äîêòîð ïîëèòè÷åñêèõ íàóê Î.Ô. 
Øàáðîâ: «Ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè âñÿ
êîãî óïðàâëåíèÿ èñïîëüçóþò äâà êðèòåðèÿ: 
ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ öåëåé è ñèñòåìíàÿ 
ñòàáèëüíîñòü» [7]. Î.Ô. Øàáðîâ â àíàëî
ãè÷íîì êëþ÷å îòìå÷àåò, ÷òî íåýôôåêòèâ
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íàÿ âëàñòü íå ìîæåò â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî 
âðåìåíè îñòàâàòüñÿ ñòàáèëüíîé. Ïðè ýòîì 
ýôôåêòèâíîñòü âëàñòè èì ñîîòíîñèòñÿ ñ åå 
ëåãèòèìíîñòüþ. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ýòè äâå 
õàðàêòåðèñòèêè äèàëåêòè÷åñêè âçàèìîñâÿ
çàíû – «ëåãèòèìíîñòü âëàñòè îïðåäåëÿåò
ñÿ åå ýôôåêòèâíîñòüþ, à ýôôåêòèâíîñòü 
çàâèñèò îò åå ëåãèòèìíîñòè, ïîñêîëüêó ïî 
ìåðå óòðàòû ëåãèòèìíîñòè äåéñòâèÿ âëà
ñòè íà÷èíàþò âñòðå÷àòü âñå áîëåå àêòèâíîå 
ñîïðîòèâëåíèå îáùåñòâà» [6]. Òàêèì îáðà
çîì, äåéñòâèå îïèñûâàåìîãî Î.Ô. Øàáðî
âûì ôàêòîðà ïîääåðæàíèÿ óñòîé÷èâîñòè 
ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû îñíîâàíî íà âçàèìî
îáóñëîâëåííîñòè äâóõ îòäåëüíûõ äåòåðìè
íàíò – ýôôåêòèâíîñòè è ëåãèòèìíîñòè.  

Â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ðåà
ëèçàöèè çàäà÷ ïåðåõîäà ãîñóäàðñòâà è åãî 
ðåãèîíîâ íà ïóòü ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ 
Î.Ô. Øàáðîâ ïðè àíàëèçå ïðîáëåìû ïîëè
òè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïîäâåðãàåò äåòàëüíî
ìó ðàññìîòðåíèþ ïðèíöèï ïîëèòè÷åñêîé 
îáðàòíîé ñâÿçè, âûñòóïàþùèé îáùèì ìå
õàíèçìîì ñàìîðåãóëÿöèè è ïîääåðæàíèÿ 
âñåé ñîöèàëüíîïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïî 
åãî ñëîâàì, ñóòü ïðèíöèïà ïîëèòè÷åñêîé 
îáðàòíîé ñâÿçè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ëþ
áîå îòêëîíåíèå óïðàâëÿåìîé ïîäñèñòåìû 
îò ïàðàìåòðîâ, çàäàííûõ óïðàâëÿþùåé 
ïîäñèñòåìîé, äîëæíî ïîðîæäàòü äåéñòâèå, 
êîððåêòèðóþùåå ýòè ïàðàìåòðû [8]. Â ýòîé 
ñâÿçè ïîëèòè÷åñêàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü âûñòó
ïàåò â êà÷åñòâå íàèáîëåå îáùåãî ïîëèòè÷å
ñêîãî ìåõàíèçìà îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè 
îáùåñòâà. Åñëè â îáùåñòâå íåò ñîãëàñèÿ ïî 
ôóíäàìåíòàëüíûì îñíîâàì îáùåñòâåííîé 
æèçíè, ïîëèòè÷åñêèå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó 
ôåäåðàëüíûìè è ðåãèîíàëüíûìè ýëèòàìè 
òàÿò â ñåáå çàðÿä ïîëèòè÷åñêîãî íàïðÿæå
íèÿ è âîçìîæíîñòü äåñòàáèëèçàöèè. 

Ïðîáëåìà ñòàáèëüíîñòè ðåãèîíîâ âëèÿ
åò íà ñòàòóñíîñòü è èåðàðõè÷íîñòü ìîäåëåé 
óïðàâëåíèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ. Ïîä÷åðêèâàÿ 
âàæíîñòü ðåãèîíîâ â ïîëèòè÷åñêîì ïðîöåñ
ñå ìîäåðíèçèðóþùåéñÿ Ðîññèè, îòìåòèì èõ 
âëèÿíèå íà ðåãèîíàëüíóþ ïîëèòèêó è íà 
îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè. Ñóùåñòâóåò îòîæäåñòâëåíèå 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîé è ðåãèîíàëü
íîé ïîëèòèêè. Âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè 

ìåòîäîëîãèè ðåãèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâà
íèé ñûãðàëè ýêîíîìèñòû Ì.Í. Áàíäìàí, 
À.Ã. Ãðàíáåðã, Ï.À. Ìèíàêèð, Ò.Ã. Ìîðîçî
âà. Íàèáîëåå îáùèì îáúåêòîì ðåãèîíàëü
íîé ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ ðåãèîíû – òåððè
òîðèàëüíûå ÷àñòè ñòðàíû, îòëè÷àþùèåñÿ 
äðóã îò äðóãà ãåîãðàôè÷åñêèìè óñëîâèÿìè 
èëè îïðåäåëåííîé âíóòðåííåé öåëîñòíî
ñòüþ.

Íà ðåàëèçàöèþ òåððèòîðèàëüíîé öå
ëîñòíîñòè è ñòàáèëüíîñòè ãîñóäàðñòâà âëè
ÿþò ñëåäóþùèå ôàêòîðû: ãåîãðàôè÷åñêîå 
ïîëîæåíèå, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ðå
ãèîíà, èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ, ñîöèàëüíîêóëü
òóðíàÿ ñïåöèôèêà, ïîëèòè÷åñêàÿ õàðàêòå
ðèñòèêà ïðîñòðàíñòâà. Ïî ñâèäåòåëüñòâó Ñ.Ã. 
Êèðäèíîé, «ê áàçîâîé ñòðóêòóðå ïîëèòè÷å
ñêîé âëàñòè èíñòèòóòîâ, ðåãóëèðóþùèõ õà
ðàêòåð ðåãèîíàëüíûõ îòíîøåíèé, îòíîñÿòñÿ: 

– èåðàðõèÿ ñòàòóñîâ ðåãèîíà;
– àäìèíèñòðàòèâíîòåððèòîðèàëüíîå 

äåëåíèå ãîñóäàðñòâà;
– âåðòèêàëü îðãàíîâ ðåãèîíàëüíîãî 

óïðàâëåíèÿ;
– âûáîðíîñòü ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ 

óïðàâëåíèÿ» [3].
Ïðèçíàâ íåèçáåæíîñòü öåíòðàëèçàöèè 

ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ñëåäóåò îòìå
òèòü, ÷òî ýòîò ïðîöåññ íå äîëæåí ïåðåõî
äèòü â óíèòàðèçì. ×åòêîå ðàçãðàíè÷åíèå 
ïîëíîìî÷èé è ðàñïðåäåëåíèå ïðàâ ìåæäó 
ôåäåðàöèåé è åå ñóáúåêòàìè äîëæíî îñó
ùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå ôåäåðàòèâíîãî õà
ðàêòåðà ñâÿçåé. Ñîòðóäíè÷åñòâî è ñîâìåñò
íîå îñóùåñòâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè 
íà ïðèíöèïàõ ôåäåðàëèçìà – çàëîã óñïåõà 
ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè. Â íàñòîÿ
ùåå âðåìÿ ñëåäóåò, ïðåæäå âñåãî, ñòðåìèòü
ñÿ ê óñòðàíåíèþ ðàçëè÷èé â êîíñòèòóöèîí
íîïðàâîâîì ñòàòóñå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, ê óñòàíîâëåíèþ îáùèõ ïðàâèë 
âçàèìîäåéñòâèÿ Ôåäåðàöèè è ñóáúåêòîâ ïî 
ïðåäìåòàì ñîâìåñòíîãî âåäåíèÿ.

Ñóùåñòâóåò îòðàáîòàííûé ìåõàíèçì 
âçàèìîäåéñòâèé Öåíòðà è ðåãèîíîâ. Ðå
ñïóáëèêè èìåþò ïðèâèëåãèðîâàííûå ïî
ëîæåíèÿ ïðè îñóùåñòâëåíèè áþäæåòíîé 
ïîëèòèêè, ïî êîíòðîëþ íàä ðåñóðñàìè, ÷òî 
çàêëàäûâàåò îáúåêòèâíóþ áàçó ïîä ñåïà
ðàòèçì ðåãèîíîâ è ñâèäåòåëüñòâóåò î íå
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ñïîñîáíîñòè ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè 
óäîâëåòâîðèòü çàïðîñû ðåãèîíîâ.

Íàëèöî è äðóãàÿ òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè: ñòðåìëåíèå Öåí
òðà ïåðåðàñïðåäåëèòü âëàñòíûå ïîëíîìî
÷èÿ ìåæäó Öåíòðîì è ðåãèîíàìè â ñâîþ 
ïîëüçó. Ýòà òåíäåíöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñëåäó
þùèõ äåéñòâèÿõ ðîññèéñêîé èñïîëíèòåëü
íîé âëàñòè:

1) âîññòàíîâëåíèå è óêðåïëåíèå âåðòè
êàëè âëàñòè;

2) èçìåíåíèå ïîðÿäêà ôîðìèðîâàíèÿ 
êîðïóñà ðåãèîíàëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé;

3) ïåðåñìîòð ñòðóêòóðû óñòðîéñòâà ñ 
óêðåïëåíèåì ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè.

Ðàññìîòðèì ïîñëåäîâàòåëüíî ýòè ïî
çèöèè. «Öåíòðàëèçàòîðñêàÿ» ëèíèÿ íà 
óêðåïëåíèå âåðòèêàëè âëàñòè ïðîÿâëÿåòñÿ 
â ðàñøèðåíèè ïîëíîìî÷èé òåððèòîðèàëü
íûõ ñòðóêòóð ôåäåðàëüíûõ èñïîëíèòåëü
íûõ îðãàíîâ. Â ïðàêòè÷åñêîé ïîëèòèêå ýòî 
ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîçäàíèè ìåæðåãèîíàëüíûõ 
ñòðóêòóð ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ (îáùåå 
ïðåäñòàâèòåëüñòâî Ïåíñèîííîãî ôîíäà, 
ðåãèîíàëüíûå îòäåëû ïî áîðüáå ñ îðãàíè
çîâàííîé ïðåñòóïíîñòüþ, îáúåäèíÿþùèå 
òåððèòîðèè íåñêîëüêèõ ñóáúåêòîâ). Ïî 
ñâèäåòåëüñòâó Í. Ëàïèíîé è À. ×èðèêîâîé: 
«Èçìåíåíèå ïîðÿäêà ôîðìèðîâàíèÿ êîð
ïóñà ðåãèîíàëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïî
ëàãàåò îòìåíó âûáîðíîñòè ãëàâ ðåãèîíîâ è 
ðóêîâîäèòåëåé ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 
è âîçâðàùåíèå ê ïðèíöèïó èõ íàçíà÷åíèÿ 
Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» [4].

Àêòóàëüíîé ÿâëÿåòñÿ è ïðîáëåìà îáú
åäèíåíèÿ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè è ñîçäàíèÿ 
20…25 óêðóïíåííûõ ñóáúåêòîâ. Áîëåå òîãî, 
ïðåäïîëàãàåòñÿ ðåîðãàíèçàöèÿ óñòðîéñòâà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 8…11 åäèíèö è 
ïðåâðàùåíèå ìåæðåãèîíàëüíûõ àññîöèà
öèé ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ïîë
íîöåííûå ñóáúåêòû ôåäåðàöèè. Â ðåãèîíàõ 
íàáèðàåò ñèëó ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå, 
êîòîðîå ìîæåò â ïåðñïåêòèâå îãðàíè÷èòü 
íå òîëüêî ãóáåðíàòîðñêóþ âëàñòü íà ìåñòàõ, 
íî è ïðîòèâîñòîÿòü öåíòðó. Íî åãî «îãîñó
äàðñòâëåíèå» è ñëàáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ áàçà 
íå ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ìåñòíîãî ñàìîó
ïðàâëåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, íà ðåãèîíàëü
íóþ ïîëèòèêó âëèÿþò êàê ìåñòíûå òåððèòî

ðèàëüíûå îáðàçîâàíèÿ, òàê è ñîîòíîøåíèÿ 
ñèë ìåæäó Öåíòðîì è ðåãèîíàìè.

Óïðàâëåíèå â ñóáúåêòàõ ôåäåðàöèè 
äîëæíî áûòü îðèåíòèðîâàíî íà ïîñòåïåí
íîå ñîêðàùåíèå ñóáñèäèé â ýêîíîìèêå, çà
èìñòâîâàíèé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, íà 
èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíîýêîíîìè÷åñêèõ 
âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíîãî 
êàïèòàëà è èíâåñòèöèé çàðóáåæíûõ ñòðàí 
(ðåãèîíàëüíûé ìàðêåòèíã). Êàê îòìå÷àåò 
Ã.À. Êèïåðìàí: «Â ïîñëåäíèå ãîäû ìèðî
âóþ õîçÿéñòâåííóþ ñèñòåìó õàðàêòåðèçó
þò âñå áîëåå èíòåíñèâíûå è ãëóáîêèå âçà
èìîñâÿçè è âçàèìîçàâèñèìîñòè. Îäíîé èõ 
îñíîâíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé 
ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ íåïðåðûâíûé ïðîöåññ 
«âñòðàèâàíèÿ» îòäåëüíûé ðåãèîíîâ â ìè
ðîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó – áåç ýòîãî 
ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñóùå
ñòâåííî çàòðóäíÿåòñÿ» [2].

Íà ïîëîæåíèå ðåãèîíîâ ñòðàíû âëèÿþò 
âíåøíèå ôàêòîðû: ìåñòî ñòðàíû â ìèðîâîé 
ýêîíîìèêå è ãåîïîëèòèêå, ýêîíîìè÷åñêàÿ 
è ïîëèòè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü, ôèíàíñîâàÿ 
è íàëîãîâàÿ ñèñòåìû. Ê âíóòðåííèì ôàê
òîðàì, ïðåäîïðåäåëÿþùèì óñïåøíîñòü 
âûõîäà ðåãèîíà íà ìèðîâîé ðûíîê, îòíî
ñÿòñÿ: óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíà, êîìïëåêñ åãî ðåñóðñîâ, ýêîíî
ìèêîãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, ñîñòî
ÿíèå èíôðàñòðóêòóðû, èíôîðìàöèîííàÿ 
ïðîçðà÷íîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêñ
ïîðòíîé ïðîäóêöèè, à òàêæå ìíîãèå äðóãèå 
ñîñòàâëÿþùèå. È åñëè ðåøåíèå âíåøíèõ 
ïðîáëåì ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò 
ãîñóäàðñòâà, òî íåêîòîðûå âíóòðåííèå ôàê
òîðû âî ìíîãîì çàâèñÿò îò ñàìîãî ðåãèîíà, 
åãî ðóêîâîäñòâà è ïðîâîäèìîé èì ïîëèòèêè.

Áûëî áû ïðåóâåëè÷åíèåì íàñòàèâàòü 
íà òîì, ÷òî ñåé÷àñ â Ðîññèè íåò íèêàêîé 
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Â Ðîññèè, êàê 
ïðàêòè÷åñêè è âî âñåõ äðóãèõ ñòðàíàõ, ñó
ùåñòâóåò òåððèòîðèàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå 
ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ãîñóäàðñòâî îáå
ñïå÷èâàåò ïîääåðæêó ðåãèîíàì, íà òåððè
òîðèè êîòîðûõ ïðîèçâîäèòñÿ äîáû÷à óãëÿ, 
òåððèòîðèÿì, êîòîðûå ïîäâåðãëèñü ýêîëî
ãè÷åñêèì áåäñòâèÿì, à òàêæå ñîöèàëüíóþ 
ïîääåðæêó íàèáîëåå íóæäàþùèìñÿ ðåãèî
íàì. Ýòà ïîääåðæêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç 
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áþäæåò. Â îáùåì, ïðèáëèçèòåëüíî 15 % 
íàöèîíàëüíîãî áþäæåòà èñïîëüçóåòñÿ íà 
ïîìîùü çàêðûòûì ãîðîäàì, íà ïîääåðæêó 
ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ, ôèíàíñèðîâàíèå 
ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì, ò.å. íà ðåãèîíàëü
íûå íóæäû. Îäíàêî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ïðè 
òàêîì ïåðåðàñïðåäåëåíèè îòñóòñòâóþò îôè
öèàëüíûå êðèòåðèè; êàê ðåçóëüòàò – ïðèñóò
ñòâóåò íåêîòîðûé ýëåìåíò ñóáúåêòèâíîñòè.

Ïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû îêàçàëè îñî
áî ñèëüíîå âëèÿíèå íà ïåðåðàñïðåäåëåíèå 
ðåñóðñîâ. Â ïåðèîä 90 ãã. ÕÕ â. ïðåçèäåíò 
è ïðàâèòåëüñòâî îäîáðèëè 70 óêàçîâ è çà
êîíîâ î ðåãèîíàõ, è ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì 
èç íèõ ðå÷ü èäåò î ïðåäîñòàâëåíèè äîïîëíè
òåëüíûõ ïðàâ è/èëè ñðåäñòâ. Îäíàêî ïåðåä 
âûíåñåíèåì ýòèõ îôèöèàëüíûõ ðåøåíèé 
íå áûë ïðîâåäåí îáùèé ðåãèîíàëüíûé àíà
ëèç. Òàêèì îáðàçîì, íå ñîâñåì ÿñíî, áûëà 
ëè íàïðàâëåíà ïîìîùü èìåííî â òå ðåãèî
íû, êîòîðûå â íåé áîëåå âñåãî íóæäàëèñü. 
Ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ ìîãóò 
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ÷àñòü ôåäåðàëüíîé 
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, â ñëó÷àå, åñëè ýòè 
ïðîãðàììû ïîäãîòîâëåíû äëÿ òåððèòîðèé, 
êîòîðûå ïåðåæèâàþò òÿæåëåéøèé êðèçèñ. 
Ðåãèîíû ïîëó÷èëè áþäæåòíûå ïðîãðàììû. 
Ýòî Ñèáèðü, Äàëüíèé Âîñòîê, âîñòî÷íûé 
ðàéîí îçåðà Áàéêàë, Ìîðäîâèÿ, Ñåâåðíàÿ 
Îñåòèÿ, Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü,  Áóðÿòèÿ, Ðå
ñïóáëèêà Ñàõà, Êðàñíîäàðñêèé êðàé è Óä
ìóðòèÿ. Âûáîð ýòèõ ðåãèîíîâ îáúÿñíÿåòñÿ 
ïîëèòè÷åñêèì äàâëåíèåì ðåãèîíàëüíûõ 
ëèäåðîâ â Ìîñêâå, ëîááèðóþùèõ ñâîè èí
òåðåñû. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ëþáàÿ ïî
ïûòêà ðåøèòü íàèáîëåå îñòðûå ïðîáëåìû 
êðèçèñíûõ ðåãèîíîâ çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëå
íèÿ èì èñêëþ÷èòåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðåèìóùåñòâ (íàëîãè, êðåäèòû íà ýêñ
ïîðòíûõ ðûíêàõ) íå ñëóæèò âûïîëíåíèþ 
ïðåäïîëàãàåìîé öåëè. Ýòè èñêëþ÷èòåëüíûå 
ïðåèìóùåñòâà íåìåäëåííî ïðèâåäóò ê åùå 
áîëåå íàïðÿæåííûì ìåæðåãèîíàëüíûì îò
íîøåíèÿì.

Òðàíñôåðòû èç Ôîíäà ôèíàíñîâîé 
ïîääåðæêè ðåãèîíîâ ìîãóò ÷àñòè÷íî ðàñ
ñìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ðåãèîíàëüíîé ïî
ëèòèêè. Â èõ ðàìêàõ íàëîãè ïåðåäàþòñÿ 
÷àñòè÷íî èç ôåäåðàëüíîãî öåíòðà â òå ðåãè
îíû, êîòîðûå èìåþò íåäîñòàòî÷íóþ íàëî

ãîâóþ áàçó, ìåíüøå ñðåäíåãî íàöèîíàëüíî
ãî óðîâíÿ. Òðàíñôåðòû ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ 
òîãî, ÷òîáû ïîêðûòü òåêóùèå èçäåðæêè (íà 
îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, ïîääåðæà
íèå æèëèùíîãî ôîíäà è ò.ä.). Íåêîòîðûå 
ðåãèîíû ñèëüíî çàâèñÿò îò òàêèõ òðàíñôåð
òîâ: ïîñëåäíèå ìîãóò ñîñòàâëÿòü 80…90 % 
îò èõ äîõîäîâ. Íåïîñðåäñòâåííîå ïåðåðàñ
ïðåäåëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ ìåæ
äó ðåãèîíàìè ìîæåò òîæå ðàññìàòðèâàòüñÿ 
êàê ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà. Îäíàêî â ñîîò
âåòñòâèè ñ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêîé ïîìîùü 
ñëåäóåò îêàçûâàòü ðåãèîíàì, êîòîðûå íàõî
äÿòñÿ â íàèõóäøåì êðèçèñíîì ïîëîæåíèè. 
Íî íå âñå òàêèå êðèçèñíûå ðåãèîíû èìåþò 
íåäîñòàòî÷íóþ íàëîãîâóþ áàçó. Íàñòîÿùàÿ 
ñèòóàöèÿ â ðåãèîíàõ, äàæå íà òåððèòîðèÿõ, 
ãäå ïðîâîäèòñÿ áþäæåòíàÿ ïîëèòèêà, íå 
ó÷èòûâàëàñü, êîãäà ïðèíèìàëèñü ðåøåíèÿ 
î êîíêðåòíûõ ñóììàõ.

Ïîäâîäÿ îáùèé èòîã, ìîæíî ñäåëàòü 
ñëåäóþùèå âûâîäû:

– ìàñøòàáû è ôîðìû ðåãèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè â Ðîññèè íå ñîîòâåòñòâóþò îñòðî
òå òåððèòîðèàëüíûõ ïðîáëåì, ñóùåñòâóþ
ùèõ â ñòðàíå;

– âî âñåé Ðîññèè èìååòñÿ çíà÷èòåëü
íîå ÷èñëî ó÷ðåæäåíèé, îòâå÷àþùèõ çà 
óïðàâëåíèå ðàçëè÷íûìè ðåãèîíàëüíûìè 
ïðîöåññàìè. Îäíàêî äåÿòåëüíîñòü ýòèõ ó÷
ðåæäåíèé êðàéíå ïëîõî êîîðäèíèðóåòñÿ 
è ÷àñòî ïðîòèâîðå÷èò öåëè âûðàâíèâàíèÿ 
ïðîñòðàíñòâåííûõ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷å
ñêèõ ðàçëè÷èé;

– íåîáõîäèìî ñðî÷íî óñèëèòü çàêîíîäà
òåëüíûå ïðîöåññû â îáëàñòè ðåãèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè. Ó÷èòûâàÿ ìåäëåííûé «ïðîãðåññ» 
îáåèõ ïàëàò ïàðëàìåíòà â ýòîé îáëàñòè, 
âîçìîæíî âðåìåííîå ðåøåíèå ïðîáëåìû ñ 
ïîìîùüþ óêàçîâ Ïðåçèäåíòà ÐÔ;

– ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâî èìååò íå
äîñòàòî÷íûå ñðåäñòâà äëÿ «íîðìàëüíîé» 
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Îäíàêî ÷àñòü ñó
ùåñòâóþùåãî ðåãèîíàëüíîãî ïåðåðàñïðå
äåëåíèÿ ñðåäñòâ äîëæíà «ñëóæèòü» öåëÿì 
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè;

– ðåøåíèÿ â ðåãèîíàëüíîé ñôåðå ÿâëÿ
þòñÿ ñëèøêîì ñóáúåêòèâíûìè è ïðåäñòàâ
ëÿþò çíà÷èòåëüíîå ïðåïÿòñòâèå äëÿ ðàçâè
òèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè.
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Ñóùåñòâóþò ñëåäóþùèå ïóòè ñîâåð
øåíñòâîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ìîäåëåé 
óïðàâëåíèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ:

1) çàêîíîäàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå;
2) ïðåîäîëåíèå ôàêòîðîâ îòðèöàòåëü

íîé äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ;
3) óëó÷øåíèå âëàñòíîé âåðòèêàëè è 

óïðàâëåíèÿ êàê íà ôåäåðàëüíîì, òàê è íà 
ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ;

4) äåìîêðàòèçàöèÿ ëèäåðñòâà.  
Ðåàëèçàöèÿ ïóòåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 

ñâÿçàíà ñ ðåãèîíàëüíîé è íàöèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòüþ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîä 
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòüþ ïîíèìàåòñÿ  
ñîñòîÿíèå çàùèùåííîñòè ëè÷íîñòè, îáùå
ñòâà è ãîñóäàðñòâà îò âíóòðåííèõ è âíåø
íèõ óãðîç, êîòîðîå ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü 
êîíñòèòóöèîííûå ïðàâà, ñâîáîäû, äîñòîé
íûå êà÷åñòâî è óðîâåíü æèçíè ãðàæäàí, 
ñóâåðåíèòåò, òåððèòîðèàëüíóþ öåëîñò
íîñòü è óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, îáîðîíó è áåçîïàñíîñòü ãîñó
äàðñòâà.

Íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü Ðîññèé
ñêîé Ôåäåðàöèè ôîðìèðóåòñÿ ðÿäîì îáú
åêòèâíûõ ïðîöåññîâ, åå íóæíî ðàññìàòðè
âàòü  êàê ñëîæíóþ ñèñòåìó, ñîñòîÿùóþ èç 
íåñêîëüêèõ ýëåìåíòîâ:

– íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ;
– óãðîç íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè;
– çàùèòû îò óãðîç íàöèîíàëüíîé áåçî

ïàñíîñòè.
Îñíîâíûì íîðìàòèâíîïðàâîâûì àê

òîì, ïîäðîáíî ðåãëàìåíòèðóþùèì âîïðîñû 
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè íàøåãî ãîñó
äàðñòâà, ÿâëÿåòñÿ Ñòðàòåãèÿ íàöèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 
2020 ã., êîòîðîé ïðåäóñìîòðåíû îöåíêè ñî
ñòîÿíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.  

Òàêæå â òåêñòå Ñòðàòåãèè óêàçàíî, ÷òî 
äàííûé ïåðå÷åíü íå ÿâëÿåòñÿ èñ÷åðïûâàþ
ùèì, çàêîíîäàòåëü îñòàâèë åãî îòêðûòûì, 
óêàçàâ íà òî, ÷òî îí ìîæåò óòî÷íÿòüñÿ ïî 
ðåçóëüòàòàì ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ íàöèî
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, íàöèîíàëüíàÿ áåçî
ïàñíîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ïðèî
ðèòåòíûõ è çíà÷èìûõ âîïðîñîâ Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè. Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðåãè
îíàëüíûõ ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ ñóáúåêòîâ 
ÐÔ íåîáõîäèìî ïðîåêòèðîâàíèå õàðàêòå
ðèñòèê íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, êîòîðîå 
ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì îïðåäåëåíèÿ âîçìîæ
íûõ âàðèàíòîâ èçìåíåíèÿ õàðàêòåðèñòèê 
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Îñíîâíàÿ öåëü  
ïðîåêòèðîâàíèÿ êàê ñïåöèôè÷åñêîé óïðàâ
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè – ñîçäàíèå ïðîåê
òà. Ïðîåêò êàê êîììóíèêàò ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ñèñòåìó îñîáûõ çíàêîâ, ïîäîáðàííî 
ðàñïîëîæåííûõ è ñâÿçàííûõ îïðåäåëåííîé 
çàâèñèìîñòüþ ñîçíàòåëüíî ðàçðàáîòàííûõ 
íàó÷íî îáîñíîâàííûõ õàðàêòåðèñòèê, äà
þùèõ êîíêðåòíûå çíàíèÿ î áóäóùåì æå
ëàåìîì ñîñòîÿíèè îïðåäåëåííîé ñèñòåìû 
èëè ïðîöåññà. Âîïðîñàìè îáåñïå÷åíèÿ íà
öèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, ïðîåêòèðîâàíèÿ 
è îáåñïå÷åíèÿ ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ õàðàê
òåðèñòèê íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè çà
íèìàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ ñèñòåìà îðãàíîâ, 
â êîòîðóþ âõîäÿò Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, Ôåäåðàëüíîå Ñîáðàíèå Ðîñ
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñîñòîÿùåå èç Ñîâåòà 
Ôåäåðàöèè è Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû, Ïðà
âèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ñîâåò 
Áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ôå
äåðàëüíûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, 
îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå îðãàíû 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ñòðîãî â ïðåäå
ëàõ ñâîèõ ïîëíîìî÷èé. 

Äëÿ ðåàëèçàöèè æåëàåìîãî ñîñòîÿíèÿ 
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è ïîëèòè÷åñêî
ãî ïðîöåññà íåîáõîäèìî ïðîåêòèðîâàíèå è 
ó÷åò «êèòàéñêîãî» ôàêòîðà, êîòîðûé âñåãäà 
îêàçûâàë âëèÿíèå íà Çàáàéêàëüå. Êðóï
íåéøèìè èíâåñòîðàìè â Çàáàéêàëüñêèé 
êðàé ÿâëÿþòñÿ Êèïð, Êàçàõñòàí, Êèòàé. 
Êèòàé èíâåñòèðóåò 95 ñòðàí ìèðà ñ öåëüþ 
ðàñøèðåíèÿ ñâîåãî ïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ, 
íî ìàëî âêëàäûâàåò â Çàáàéêàëüå. «Êèòàå
öåíòðèçì» è ïðèâÿçêà èíâåñòèðîâàíèÿ ê 
èñïîëüçîâàíèþ êèòàéñêîé ðàáî÷åé ñèëû íå 
ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ òðàíñãðàíè÷íîìó 
ñîòðóäíè÷åñòâó. Â ñîçäàâøèõñÿ óñëîâèÿõ 
âûñîêè ñîöèàëüíûå ìèãðàöèîííûå è ãåîïî
ëèòè÷åñêèå ðèñêè. 
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ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÀß È ÃÅÎÊÓËÜÒÓÐÍÀß ÏÀÍÎÐÀÌÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÌÈÐÀ: 
«ÃËÎÁÀËÜÍÛÉ ÁÅÑÏÎÐßÄÎÊ» È «ÁÈÒÂÀ ÈÄÅÍÒÈ×ÍÎÑÒÅÉ»

POLITICAL AND GEOCULTURAL PANORAMA OF CONTEMPORARY WORLD: 
«GLOBAL DISORDER» AND «BATTLE OF IDENTITIES» 

In the article the author analyzes the process of geopolitical and geocultural transformation of contemporary in
ternational relations’ system at the beginning of the XXI century. This process is connected with distinct crisis of 
the «Westphalian» geopolitical design, formation of essentially new global agenda including a multitude of political 
and cultural challenges of present time (crisis of the national state, ethnic separatism, the international terrorism, 
etc.). The author outlines three main characteristic features of global political and sociocultural processes: non
linearity and arrhythmia; «presentational character» emphasis on information and psychological effects, reached 
through usage of new forms of mass communication; and crisis of the nationalstate identity. This crisis is analyzed 
in the context of the developed and most popular concepts of transformation of the world political system: «Davos 
world», «Westphalian Renaissance» and «New Middle Ages».  The conclusion is drawn that (at all methodologi
cal restrictions of each of the concepts) the «New Middle Ages» distinctly reflect the process of the nationalstate 
identity destruction, a situation of global disorder and «battle» of ethnocultural, nationalstate, transnational 
identities in contemporary world of political and cultural space

Key words: nationalstate identity, international relations, epoch of Vestfal, «Davos world», «New Middle Ages»
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Çíàêîâîé òåíäåíöèåé, õàðàêòåðèçóþùåé  
ãëîáàëüíûå ïîëèòè÷åñêèå ïðîöåññû â 

íà÷àëå òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ, âûñòóïàþò 
êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ ãåîïîëèòè÷åñêîé 
è ñîöèîêóëüòóðíîé äèíàìèêè ñîâðåìåííîãî 
ìèðà. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî òðàíñôîðìàöèè 
ìåæäóíàðîäíîé «ïîëèòè÷åñêîé ïîâñåäíåâ
íîñòè» îòëè÷àþòñÿ òðåìÿ âûðàçèòåëüíû
ìè ñâîéñòâàìè: íåëèíåéíîñòüþ; ÿâíîé, 
ïåðåõîäÿùåé â ìàíèôåñòíûé õàðàêòåð, 
èíôîðìàöèîííîé «ïðåçåíòàòèâíîñòüþ» è 
êðèçèñîì íàöèîíàëüíîãîñóäàðñòâåííîé 
èäåíòè÷íîñòè. 

Íåëèíåéíîñòü ìèðîâîãî ïîëèòè÷åñêî
ãî ïðîöåññà (è òÿíóùåãîñÿ çà íèì øëåéôà 
ãåîêóëüòóðíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ìàêðîñî
öèàëüíûõ òðàíñôîðìàöèé) – èñòîðè÷åñêîå 
ÿâëåíèå, ñàìî ïî ñåáå íå íîâîå è, áîëåå òîãî, 
ñêîðåå èììàíåíòíîå äëÿ «èñòîðèè áîëüøèõ 
äëèòåëüíîñòåé», «èñòîðèè ýïîõ».  Â íàøåì 
«ñëó÷àå» (íà÷àëî ÕÕI â.) âàæíî íåñêîëüêî 
äðóãîå, à  èìåííî – ñìåíà  ïîëèòè÷åñêîé ãå
îñòðóêòóðû «âûçîâ – îòâåò»,  êëàññè÷åñêîé 
«âåñòôàëüñêîé» òðèàäû «ìîíî – áè – ìóëü
òè – ïîëÿðíîñòü»  íà ïðèíöèïèàëüíî èíûå  
ãåîñòðàòåãè÷åñêèå èìïåðàòèâû, íà êîòîðûõ 
áàçèðóåòñÿ âñÿ ãëîáàëüíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ 
äèíàìèêà íà÷àëà òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ.

Ïðîáëåìà êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé 
ìèðîâîãî ïîðÿäêà äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî ïðî
àíàëèçèðîâàíà è ðîññèéñêèìè ó÷åíûìè, è 
èõ çàðóáåæíûìè êîëëåãàìè. «Ïèîíåðàìè» 
òàêîãî àíàëèçà âûñòóïàþò Ý. Òîôôëåð (ñ 
èäåÿìè «øîêà áóäóùåãî» è «ìåòàìîðôîç 
âëàñòè») è Ô. Ôóêóÿìà (ñ íåñîñòîÿâøèì
ñÿ «êîíöîì èñòîðèè») [8; 10. Ñ. 26]. Â ðîñ
ñèéñêîì ñîöèîãóìàíèòàðíîì çíàíèè ìîæíî 
âûäåëèòü ðàáîòû À.È. Íåêëåññû, À.Â. Êî
ðîòàåâà è Ì.Ã. Äåëÿãèíà, êîòîðûå (êàê 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, áîëåå ñêðóïóëåçíî, ÷åì èõ 
çàïàäíûå êîëëåãè) àíàëèçèðóþò ïðîáëåìó 
òðàíñôîðìàöèè ãëîáàëüíîãî ïîëèòè÷åñêîãî 
ïîðÿäêà â  åãî ñîöèîêóëüòóðíîì èçìåðåíèè 
[7; 5; 3].

Âòîðàÿ îáîçíà÷åííàÿ òåíäåíöèÿ – 
ïðåçåíòàòèâíîñòü – òàêæå çàñëóæèâàåò 
îòäåëüíîãî îáúÿñíåíèÿ. Â å¸ îñíîâàíèè ëå
æèò òîòàëüíàÿ èíôîðìàòèçàöèÿ ìèðîâîé 
ïîëèòèêè, èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå èíòåð
íåòêîììóíèêàöèé è ñâÿçàííûõ ñ íèìè ìå

äèàôîðìàòîâ. Ýïîõà «ñîöèàëüíûõ ìàññìå
äèà» îòêðûâàåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ  
ïîëèòè÷åñêîé ñàìîïðåçåíòàöèè, â òîì ÷èñ
ëå ïîñðåäñòâîì ðåçîíàíñíûõ ïðîòåñòíûõ 
àêöèé, àãðåññèâíûõ èíôîðìàöèîííîïîëè
òè÷åñêèõ êàìïàíèé, â êîòîðûå îêàçûâàþò
ñÿ âîâëå÷åííûìè  è  öåëûå ãîñóäàðñòâà, è 
èíûå – íåñèñòåìíûå – àêòîðû [6. Ñ. 57]. 
Â ýòèõ óñëîâèÿõ çíà÷èìîñòü òîãî èëè èíî
ãî ñîöèàëüíîïîëèòè÷åñêîãî ñîáûòèÿ îöå
íèâàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ñêâîçü ïðèçìó åãî 
èíôîðìàöèîííîãî ôðåéìà. Ïîëèòè÷åñêàÿ 
ðåàëüíîñòü âñå áîëåå ïðîÿâëÿåò ñåáÿ êàê 
ïðîñòðàíñòâî ñîöèîêóëüòóðíûõ ñèìóëÿêðîâ 
(ïîëèòè÷åñêèõ ìèôîâ, ïñåâäîèäåîëîãèé, 
ìåäèàñèìâîëîâ è ò.ä.), âîçäåéñòâóþùèõ íà  
îáùåñòâåííûå ïðîöåññû, ñîöèàëüíîïñèõî
ëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ëþäåé.

Òðåòüÿ, íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå çíà÷è
ìàÿ òåíäåíöèÿ ïîëèòè÷åñêîé è ãåîêóëüòóð
íîé äèíàìèêè ñîâðåìåííîãî ìèðà – êðèçèñ 
íàöèîíàëüíîãîñóäàðñòâåííîé èäåíòè÷íî
ñòè, – ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé ïîñëåäíÿÿ âñå 
áîëåå ðàçìûâàåòñÿ ïîä äàâëåíèåì òðàíñíà
öèîíàëüíûõ è ñóáíàöèîíàëüíûõ – ýòíè÷å
ñêèõ, ðåãèîíàëüíûõ, ëîêàëüíûõ – èäåíòè
ôèêàöèîííûõ öåííîñòíîñèìâîëè÷åñêèõ 
ñòðóêòóð [4. Ñ. 123]. Êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, 
èìåííî íàöèîíàëüíîãîñóäàðñòâåííàÿ èäåí
òè÷íîñòü (ïîä êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ óñòîé÷è
âàÿ âçàèìîñâÿçü ÷åëîâåêà ñ íàöèîíàëüíîé 
îáùíîñòüþ, ïîääåðæèâàåìàÿ ïîñðåäñòâîì 
èíñòèòóòà ãîñóäàðñòâåííîñòè) îêàçûâàåòñÿ 
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ãëàâíûì îáúåêòîì 
ìíîãî÷èñëåííûõ èíôîðìàöèîííîïîëèòè
÷åñêèõ è ñîöèîêóëüòóðíûõ àòàê ñî ñòîðîíû 
èíûõ èäåíòèôèêàöèîííûõ  «ìàêðîïðîåê
òîâ» [4. Ñ. 119]. Ìíîæåñòâåííîñòü è ðàçíî
ðîäíîñòü òàêèõ ìàêðîïîëèòè÷åñêèõ ïñåâäî
ìåññèàíñêèõ «ïðîåêòîâ» – îò ãëîáàëèçàöèè 
â å¸ åâðîàòëàíòè÷åñêîé âåðñèè äî ñóáúåêòîâ 
ìåæäóíàðîäíîãî òåððîðèçìà, àêòèâíî òè
ðàæèðóþùèõ ñîáñòâåííûé îáðàç áóäóùåãî 
– ïðèâîäèò ê ñâîåîáðàçíîé «áèòâå èäåíòè÷
íîñòåé». Ïðè ýòîì ïàðàäîêñàëüíûì îáðàçîì 
è ãëîáàëüíûé ïîëèòè÷åñêèé êëàññ, è ýòíî
ñåïàðàòèñòñêèå äâèæåíèÿ, è òðàíñíàöèî
íàëüíûé  ðåëèãèîçíûé òåððîðèçì îêàçûâà
þòñÿ ñèòóàòèâíûìè ñîþçíèêàìè â ïðîöåññå 
ðàçðóøåíèÿ íàöèîíàëüíîãîñóäàðñòâåííîé 
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èäåíòè÷íîñòè êàê ñòåðæíåâîãî èäåîëîãè÷å
ñêîãî êîíñòðóêòà «âåñòôàëüñêîé» êîíôèãó
ðàöèè ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé.

Ïðîáëåìàòèêà ãëóáîêîãî êðèçèñà íà
öèîíàëüíîãîñóäàðñòâåííîé èäåíòè÷íîñòè, 
çàâåðøåíèÿ Âåñòôàëüñêîé ýïîõè, ïåðåõî
äà âñåé ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøå
íèé â íîâîå ïîëèòèêîêóëüòóðíîå êà÷åñòâî  
ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ïîïóëÿðíîé â îòå÷å
ñòâåííîì è çàðóáåæíîì íàó÷íîì äèñêóð
ñå.  Çâó÷àò ðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ: îò èäåè 
ïëàíåòàðíîãî õàîñà, «áèòâû» ëîêàëüíûõ, 
ýòíè÷åñêèõ, ðåëèãèîçíûõ èäåíòè÷íîñòåé  è 
ñëåäóþùåãî çà íåé  «íîâîãî ñðåäíåâåêîâüÿ» 
äî ïðåäñêàçàíèé ðåíåññàíñà íàöèîíàëüíîãî 
ãîñóäàðñòâà â êà÷åñòâå îñíîâîïîëàãàþùå
ãî ñóáúåêòà ìèðîâîé ïîëèòèêè [4. Ñ. 120]. 
Îäíàêî â ðîññèéñêèõ ðåàëèÿõ íà÷àëà òðåòü
åãî òûñÿ÷åëåòèÿ, íà÷èíàÿ ñ 2002–2004 ãã., 
âñå áîëåå âîñòðåáîâàííîé ÿâëÿåòñÿ èäåîëî
ãåìà ìíîãîïîëÿðíîãî ìèðà, ïîýòàïíî, íî 
íåóêëîííî ôîðìèðóþùåéñÿ ãåîêóëüòóðíîé 
ïîëèöåíòðè÷íîñòè, êîòîðàÿ ïðèõîäèò íà 
ñìåíó èíôîðìàöèîííîé è  âîåííîïîëèòè
÷åñêîé ãåãåìîíèè ÑØÀ è èõ áëèæàéøèõ 
ñîþçíèêîâ ïî ÍÀÒÎ. 

 Ñîãëàñíî êîíöåïöèè äèôôåðåíöèðî
âàííîãî ëèäåðñòâà,  ìóëüòèïîëÿðíîñòü – 
åñòåñòâåííîå ïîðîæäåíèå èíôîðìàöèîííîé 
ãëîáàëèçàöèè; ñèòóàöèè, êîãäà ãëîáàëüíîå 
äîìèíèðîâàíèå  îêàçûâàåòñÿ ðàññåÿííûì 
ïî ðàçíûì ãîñóäàðñòâàì è ìàêðîðåãèîíàì 
ïëàíåòû. Ïðè ýòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî âî
åííûå, ýêîíîìè÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå, 
ýíåðãåòè÷åñêèå, ãóìàíèòàðíûå ãîñóäàð
ñòâàëèäåðû îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ àêòèâíî è 
ïîçèòèâíî âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ äðóãîì â 
ðåæèìå ìíîãîïîëÿðíîãî «äàâîññêîãî ìèðà», 
íå óòðà÷èâàÿ ïðè ýòîì ñîáñòâåííîãî ñòåðæ
íÿ â âèäå íàöèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè. 

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îäíà èç êëþ÷åâûõ 
ïîëèòèêîóïðàâëåí÷åñêèõ îïöèé «äàâîñ
ñêîãî êîíñåíñóñà» – «charges power», âëàñòü 
öèôðãðàôèêîâýêñïåðòîâ, îïðåäåëÿþùèõ 
íå òîëüêî òîíàëüíîñòü ãëîáàëüíîé ïîëèòè
÷åñêîé ïîâåñòêè äíÿ, íî è äîëãîñðî÷íûå 
âåêòîðû òðàíñôîðìàöèè ìèðîâîãî ïîëèòè
÷åñêîãî è ãåîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìåõàíèçìû ðåé
òèíãîâîãî è «ýêñïåðòíîãî» âîçäåéñòâèÿ íà 

ïîëèòè÷åñêèå ðåàëèè ñîâðåìåííîãî ìèðà 
äîñòàòî÷íî ÷àñòî ïîïàäàþò â ôîêóñ âíè
ìàíèÿ ïóáëèêè. Ýòî âñåâîçìîæíûå ðàí
æèðîâàíèÿ ñòðàí ïî óðîâíþ äåìîêðàòèè, 
ñâîáîäû ÑÌÈ, êîððóïöèè, ðàçëè÷íûå «ìó
ñîðíûå» è «ïðåääåôîëòíûå» ðåéòèíãè, ïðî
ãíîçû êóðñîâ âàëþò, çàïàñîâ íåôòè è ò.ä.  
Áîëåå çàâóàëèðîâàííûé õàðàêòåð íîñèò ñî
öèàëüíîêóëüòóðíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ «ïîëè
òèêè ðåéòèíãîâ». Ïîæàëóé, íàèáîëåå ìÿã
êèé è èçâåñòíûé å¸ âàðèàíò – ãëîáàëüíûå 
ðåéòèíãè óíèâåðñèòåòîâ êàê îòðàæåíèå 
ìîäåðíèçàöèîííûõ ëèáî äåãðàäàöèîííûõ 
òðåíäîâ ðàçâèòèÿ òîãî èëè èíîãî îáùåñòâà. 
Ïðèñóòñòâóþò, êîíå÷íî, è ìíîæåñòâî äðó
ãèõ âàðèàöèé ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàíæèðî
âàíèÿ ñîâðåìåííîãî ãëîáàëüíîãî ïðîñòðàí
ñòâà: îò «êà÷åñòâà æèçíè» äî «êà÷åñòâà 
ñìåðòè» ëþäåé (ñóùåñòâóåò è òàêîé «ðåé
òèíã»!). Òàêæå, íàïðèìåð,  âûçûâàåò èíòå
ðåñ ðåéòèíã ìèðîëþáèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîìó 
â ÷èñëî îòíîñèòåëüíî «ìèðîëþáèâûõ» ñòðàí 
óâåðåííî âõîäÿò ÑØÀ è Êàòàð, à îäíîé èç 
ñàìûõ «íåìèðîëþáèâûõ» ÿâëÿåòñÿ Ðîññèÿ 
(äàííûå 2014).

Íà íàø âçãëÿä,  êîíöåïòóàëüíûå ïî
ëîæåíèÿ «äàâîññêîãî ìèðà» çàñëóæèâàþò 
êðèòè÷åñêîãî àíàëèçà. Ïåðâûé ìîìåíò, 
êîòîðûé îò÷åòëèâî îáîçíà÷èëñÿ óæå íà ðó
áåæå 2000–2010õ ãã., ñâÿçàí ñ èíñòèòó
öèîíàëüíîé äåçîðãàíèçàöèåé: îòñóòñòâèåì  
ïðàâèë ïðèíÿòèÿ  è ìåõàíèçìîâ ðåàëèçà
öèè âàæíåéøèõ  ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé.  
Ïðèìåð ýòîìó – äåÿòåëüíîñòü G20, êîòî
ðàÿ, íå áóäó÷è âíÿòíî ðåãëàìåíòèðîâàííîé 
â ìåæäóíàðîäíîïðàâîâîì ïëàíå, îêîí
÷àòåëüíî ïåðåøëà â ðåæèì «ñàììèòîâ» è 
«êîíñóëüòàöèé», íîñÿùèõ ïðåèìóùåñòâåí
íî  öåðåìîíèàëüíûé õàðàêòåð. Åñòåñòâåí
íî, ôîðìàòû òàêîãî ðîäà îêàçûâàþòñÿ íå
ðàáîòîñïîñîáíûìè â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå 
è, áîëåå òîãî, íå èñêëþ÷àþò ýïèçîäè÷åñêèõ 
ñèëîâûõ êîíôëèêòîâ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè 
ñàìîé äâàäöàòêè.

Âòîðîé ìîìåíò ñâÿçàí ñ âñå áîëåå âû
ðàæåííîé ñòèõèéíîñòüþ ìèðîâîãî ïîëè
òè÷åñêîãî ïðîöåññà, ïîÿâëåíèåì íåêîí
òðîëèðóåìûõ ëîêàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ 
èãðîêîâ «÷åòâåðòîãî ìèðà», ñòðåìÿùèõñÿ 
êîíñòðóèðîâàòü ñîáñòâåííóþ ãåîïîëèòè÷å
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ñêóþ è ãåîêóëüòóðíóþ èäåíòè÷íîñòü ÷åðåç 
ïðîòèâîñòîÿíèå çàïàäöåíòðè÷íîìó ãëî
áàëèçìó âî âñåõ åãî ðåëüåôíûõ è íåÿâíûõ 
ïðîÿâëåíèÿõ.  

Ïðåäñòàâèòåëåé ýòîãî ñàìîãî «÷åòâåð
òîãî ìèðà» íå òîëüêî «íå ïðèãëàñèëè» çà 
ñòîë ïåðåãîâîðîâ, íî è íå ðàññìàòðèâàþò 
â êà÷åñòâå çíà÷èìûõ ñóáúåêòîâ äàæå ìà
êðîðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ (õàðàêòåðíûé 
ïðèìåð – âíåøíåïîëèòè÷åñêàÿ ëèíèÿ  çà
ïàäíûõ ñòðàí â îòíîøåíèè Èðàíà). Èëè â 
ïðèíöèïå îòêàçûâàþò èì â êàêîìëèáî ïî
ëèòè÷åñêîì ñòàòóñå (Ðàáî÷àÿ ïàðòèÿ Êóð
äèñòàíà, Äîíåöêàÿ è Ëóãàíñêàÿ íàðîäíûå 
ðåñïóáëèêè è ò.ä.). Â ýòèõ óñëîâèÿõ èìåííî 
ïåðèôåðèÿ ñîâðåìåííîãî ãëîáàëüíîãî ìèðà 
ñòàíîâèòñÿ òåì ñàìûì «õâîñòîì», êîòîðûé  
óïðàâëÿåò  íåðàñòîðîïíîé êîëëåêòèâíîé 
«ñîáàêîé» – êëóáîì «ñâåðõ» è «ïðîñòî» äåð
æàâ, íå ñïîñîáíûõ ê ñåðüåçíûì âçàèìíûì 
äîãîâîðåííîñòÿì. Âñå áîëåå îò÷åòëèâî 
âûðèñîâûâàåòñÿ ñâîåîáðàçíûé «ýôôåêò 
áóáëèêà» – ñèòóàöèÿ, êîãäà èìåííî ðàçî
áùåííàÿ ãëîáàëüíàÿ ïåðèôåðèÿ çàäàåò ìè
ðîâóþ ïîëèòè÷åñêóþ ïîâåñòêó äíÿ, à «ëèäå
ðû» ìèðîâîãî ïðîöåññà – òîëüêî ïàññèâíî 
ðåàãèðóþò íà íå¸. Åñòåñòâåííî, íàèáîëåå 
ÿðêèìè ïðèìåðàìè òàêîãî èíôîðìàöèîí
íîïîëèòè÷åñêîãî äàâëåíèÿ «÷åòâåðòîãî 
ìèðà» íà ÿäðî çàïàäöåíòðè÷íîãî ìèðà ÿâ
ëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ìåæäóíàðîäíûõ òåððî
ðèñòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Êàê ìèíèìóì,  
äâå èç êîòîðûõ – «ÀëüÊàèäà» è  «Èñëàì
ñêîå ãîñóäàðñòâî» – íàäîëãî îêàçûâàëèñü â 
öåíòðå âñåé ìèðîâîé ïîëèòè÷åñêîé äèíà
ìèêè íà÷àëà ÕÕI â.

Àëüòåðíàòèâíàÿ «äàâîññêîìó ìèðó»  
êîíöåïöèÿ ïðåäïîëàãàåò âîçâðàò ê òðàäè
öèîííîé äëÿ ÕVII–ÕÕ ââ. «âåñòôàëüñêîé» 
ãåîïîëèòè÷åñêîé êîíôèãóðàöèè – «êîí
öåðòó äåðæàâ», ïåðèîäè÷åñêè òÿãîòåþùåìó 
ê áëîêîâîé áèïîëÿðíîñòè (Ãàáñáóðãè  VS 
áðèòàíîôðàíêîïðîòåñòàíòñêàÿ êîàëè
öèÿ â õîäå Òðèäöàòèëåòíåé âîéíû;  áðèòà
íîðîññèéñêàÿ «áèòâà çà Àçèþ» âî âòîðîé 
ïîëîâèíå ÕIÕ â.; Õîëîäíàÿ âîéíà è ò.ä.). 
Ïîäîáíàÿ èäåîëîãèÿ â å¸ óìåðåííîì âîïëî
ùåíèè íàøëà îòðàæåíèå â ìåòàôîðå «îäíî 
– ìíîãîïîëÿðíîãî ìèðà», ïðåäëîæåííîé Ñ. 
Õàíòèíãòîíîì [11]. 

Å¸ ñóòü ñîñòîèò â ñîñóùåñòâîâàíèè 
ãëîáàëüíîãî ãåîñòðàòåãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà 
Çàïàäà è  íàëè÷èÿ ìàêðîðåãèîíàëüíûõ ëè
äåðîâ, ñòðåìÿùèõñÿ êîíòðîëèðîâàòü ñîá
ñòâåííûå  àðåàëû. Íàïðèìåð, äëÿ Êèòàÿ 
òàêèì «åñòåñòâåííûì» àðåàëîì äîìèíèðî
âàíèÿ âûñòóïàåò þãîâîñòî÷íàÿ Àçèÿ, äëÿ 
Ðîññèè – ïîñòñîâåòñêîå ïðîñòðàíñòâî è ò.ä. 
Ôàêòè÷åñêè óêàçàííàÿ êîíöåïöèÿ, êàê è 
ìîäåëü «äàâîññêîãî êîíñåíñóñà», áàçèðóåò
ñÿ íà èäåå îãðàíè÷åííîãî íàöèîíàëüíîãî 
ñóâåðåíèòåòà, ïîäàâëåíèÿ íàöèîíàëüíîãî
ñóäàðñòâåííîé èäåíòè÷íîñòè íàäíàöèî
íàëüíûìè ñòðóêòóðàìè. Ïðè ýòîì ìàêðî
ðåãèîíàëüíûå äåðæàâû, õîòÿ è ñîõðàíÿþò 
âèäèìîå «ïðàâî íà èäåíòè÷íîñòü» (è îò
÷àñòè ïðàâî íà «ýêñïîðò èäåíòè÷íîñòè» â 
áëèçëåæàùèå ñòðàíû), òåì íå ìåíåå, âû
íóæäåíû ïðèçíàòü âòîðè÷íîñòü ñîáñòâåí
íûõ íàöèîíàëüíîãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðå
ñîâ ïåðåä ãëîáàëèñòñêèìè óñòðåìëåíèÿìè  
åâðîàòëàíòèçìà. 

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îáå óêàçàííûå 
êîíöåïöèè «ìèðîâîãî ïîðÿäêà», ïðè âñåõ 
èõ ðàçíî÷òåíèÿõ, äîñòàòî÷íî îäíîáîêè ïî 
ñâîåé ñóòè, ïîñêîëüêó ïðÿìî ïðåäïîëàãà
þò íå òîëüêî óùåìëåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî 
ñóâåðåíèòåòà, íî è ãëîáàëüíûé âûçîâ íà
öèîíàëüíîãîñóäàðñòâåííîé èäåíòè÷íîñòè, 
êîòîðàÿ ôðàãìåíòèðóåòñÿ è íèâåëèðóåòñÿ äî  
ìåìîðèàëüíîãî óðîâíÿ, òåì ñàìûì, óòðà÷è
âàÿ ñîáñòâåííóþ ïîëèòèêîêóëüòóðíóþ çíà
÷èìîñòü. Ïî ñóùåñòâó, îáà ïîäõîäà ïîä÷åð
êèâàþò, ÷òî â ïîëèòè÷åñêèõ ðåàëèÿõ ÕÕI â. 
íàöèîíàëüíîãîñóäàðñòâåííàÿ èäåíòè÷íîñòü 
ïðåêðàùàåò èãðàòü ðîëü ñòåðæíåâîãî ýëå
ìåíòà  ïîçèòèâíîé ñîöèàëüíîïîëèòè÷åñêîé 
ìîáèëèçàöèè, óñòóïàÿ ìåñòî ëèáî ãëîáàëèñò
ñêèì è ìàêðîðåãèîíàëüíûì ïðîåêòàì («Åâ
ðîïå áåç ãðàíèö», âñåâîçìîæíûì «òðàíñàò
ëàíòè÷åñêèì» è TPOïàðòíåðñòâàì), ëèáî 
ëîêàëüíîìåìîðèàëüíûì ñþæåòàì. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñóùåñòâåííûé èíòåðåñ 
ïðåäñòàâëÿåò ïðèíöèïèàëüíî èíîé ïîäõîä, 
ïîëó÷èâøèé ñâîå îòðàæåíèå â ôóòóðîëîãè
÷åñêîé êîíöåïöèè «íîâîãî ñðåäíåâåêîâüÿ». 
Âïåðâûå èäåÿ «íîâûõ ñðåäíèõ âåêîâ» áûëà 
ñôîðìóëèðîâàíà ðîññèéñêèì ìûñëèòåëåì 
Í.À. Áåðäÿåâûì [1. Ñ. 7–18]. Íî â ñî
âðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå îíà ïîëó
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÷èëà íåñêîëüêî èíîå çâó÷àíèå. Òàê, îäèí 
èç âèäíûõ ïðåäñòàâèòåëåé äàííîãî ïîäõî
äà Ó. Ýêî â ðàáîòå «Ñðåäíèå âåêà óæå íà
÷àëèñü» ïèøåò: «÷òî æå íàì íóæíî, ÷òîáû 
ñîçäàòü õîðîøèå Ñðåäíèå âåêà? Ïðåæäå 
âñåãî, îãðîìíàÿ ìèðîâàÿ èìïåðèÿ, êîòîðàÿ 
ðàçâàëèâàåòñÿ, ìîùíàÿ èíòåðíàöèîíàëü
íàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü, êîòîðàÿ â ñâîå 
âðåìÿ îáúåäèíèëà ÷àñòü ìèðà ñ òî÷êè çðå
íèÿ ÿçûêà, îáû÷àåâ, èäåîëîãèè, ðåëèãèè è 
òåõíîëîãèè è êîòîðàÿ â îäèí ïðåêðàñíûé 
ìîìåíò ðóøèòñÿ … Ïîòîìó ÷òî íà ãðàíèöàõ 
íàñåäàþò «âàðâàðû», êîòîðûå íåîáÿçàòåëü
íî íåîáðàçîâàííû, íî êîòîðûå íåñóò íîâûå 
îáû÷àè è íîâîå âèäåíèå ìèðà. Ýòè «âàð
âàðû» ìîãóò âðûâàòüñÿ ñèëîé… Èëè ìîãóò 
ïðîñà÷èâàòüñÿ â ñîöèàëüíóþ è êóëüòóðíóþ 
ìàòåðèþ ãîñïîäñòâóþùåé ìèðîâîé èìïå
ðèè, ðàñïðîñòðàíÿÿ íîâûå âåðîâàíèÿ è íî
âûå âçãëÿäû íà æèçíü» [12. Ñ. 262].  

Íà íàø âçãëÿä, êðàéíå âàæíî ïîíè
ìàòü, ÷òî ðåçóëüòàòîì òàêîãî ñîöèàëüíîàí
òðîïîëîãè÷åñêîãî  ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ íå 
òîëüêî äåãóìàíèçàöèÿ ñîöèîêóëüòóðíîãî 
ïðîñòðàíñòâà è àðõàèçàöèÿ ïðîñòðàíñòâà 
ïîëèòè÷åñêîãî. «Íîâîå ñðåäíåâåêîâüå», 
îñîáåííîå â ïåðâîé ñâîåé ñòàäèè (èçâåñò
íîé â èñòîðèè êàê «òåìíûå âåêà») – ýòî åùå 
è èñ÷åçíîâåíèå âñÿêèõ ãëîáàëüíûõ ñìûñ
ëîâ, àòîìèçàöèÿ ïîëèòè÷åñêèõ èäåíòè÷íî
ñòåé, ñèòóàöèÿ òîòàëüíîé êîíôëèêòíîñòè. 
Ñëåäñòâèåì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ âÿëîòåêóùàÿ 
âîéíà «âñåõ ïðîòèâ âñåõ», ñîöèîêóëüòóð
íàÿ èíâîëþöèÿ – ÷àñòè÷íàÿ óòðàòà èíòåë
ëåêòóàëüíîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî íàñëåäèÿ 
ïðîøëîãî. Â ýòèõ óñëîâèÿõ íàöèîíàëüíîå 
ãîñóäàðñòâî, åãî èäåíòè÷íîñòü, îáðàç êîë
ëåêòèâíîãî «Ìû», îêàçûâàþòñÿ ôàêòè÷å
ñêè óíè÷òîæåííûìè  ñâîåîáðàçíûì «àíòðî
ïîëîãè÷åñêèì öóíàìè», íåñóùèì çà ñîáîé 
ðàçðóøåíèå ïîëèòè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ 
îñíîâ öåëûõ öèâèëèçàöèé (è â îñîáåííîñòè 
åâðîõðèñòèàíñêîé).

Òàêèì îáðàçîì, â íà÷àëå ÕÕI ñòîëå
òèÿ ïîëèòè÷åñêèå ýëèòû îáîáùåííîãî Çà
ïàäà ïîëó÷èëè öåëûé ðÿä ñòðàòåãè÷åñêèõ 
âûçîâîâ ñî ñòîðîíû èíûõ öèâèëèçàöèîí
íûõ ïðîåêòîâ – êàê êîíñòðóêòèâíûõ (Ðîñ
ñèÿ, Êèòàé, åâðîïåéñêèå «íîâûå ïðàâûå»),  
òàê è àáñîëþòíî äåñòðóêòèâíûõ ïî ñâîåìó 

ñìûñëó (îò òàê íàçûâàåìîãî «Èñëàìñêî
ãî ãîñóäàðñòâà», ïðåòåíäóþùåãî  íà ñòàòóñ 
«õàëèôàòà») äî ñèìâîëè÷åñêîãî «ïàðàäà 
ñóâåðåíèòåòîâ» íà åâðîïåéñêîì ñóáêîíòè
íåíòå. Óêàçàííûé åâðîïåéñêèé «ïàðàä ñó
âåðåíèòåòîâ», ñ åãî «ïðàâîì íà ñàìîîïðå
äåëåíèå» Øîòëàíäèè è Êàòàëîíèè, õîòÿ è 
âûãëÿäèò ìÿãêîé, íåàãðåññèâíîé ôîðìîé 
ïîèñêà ñîáñòâåííîé èäåíòè÷íîñòè â ìíîãî
ìåðíîì ïîëèòè÷åñêîì è ñîöèîêóëüòóðíîì 
ïðîñòðàíñòâå, ïðîÿâëåíèåì èíôîðìàöèîí
íîãî «ïðåçåíòàëèçìà», òåì íå ìåíåå, ÷åòêî 
îëèöåòâîðÿåò òåíäåíöèþ íà ìàññîâûé îò
êàç îò èäåîëîãèè ãëîáàëèçìà â å¸ ðàäèêàëü
íîì èçìåðåíèè.

Ñèñòåìíûé êðèçèñ íàöèîíàëüíîãî
ñóäàðñòâåííîé èäåíòè÷íîñòè ãîñóäàðñòâ 
«åäèíîé Åâðîïû» ãëîáàëèçìà åùå ÿð÷å ïðî
ÿâëÿåòñÿ â  èõ   íåïîñëåäîâàòåëüíûõ, õàî
òè÷åñêèõ îòâåòàõ íà âûçîâ èñëàìèñòñêîãî 
òåððîðèçìà: îò îòïðàâîê àâèàíîñöåâ äëÿ 
óíè÷òîæåíèÿ òåððîðèñòè÷åñêèõ ôîðìèðî
âàíèé è ïðèçûâîâ «òîïèòü ñóäà», ïåðåâîç
ÿùèå ìèãðàíòîâ, äî ãîòîâíîñòè âïóñòèòü 
«ýòèõ ëþäåé» ê ñåáå â äîì â ïðÿìîì ñìûñëå 
ñëîâà (î ÷åì, íàïðèìåð, ïóáëè÷íî çàÿâèë 
ïðåìüåðìèíèñòð Ôèíëÿíäèè Þ. Ñèïèëÿ). 

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 
êóëüòóðíîïîëèòè÷åñêèé, à âî ìíîãîì è 
àíòðîïîëîãè÷åñêèé âûçîâ, áðîøåííûé 
êîëëåêòèâíî Çàïàäó ñî ñòîðîíû «äèâíîãî 
íîâîãî ìèðà» – êîíãëîìåðàòà ýòíè÷åñêèõ, 
ðåëèãèîçíûõ, âèðòóàëüíîñåòåâûõ èäåí
òè÷íîñòåé – ïîêà îñòàåòñÿ áåç îòâåòà. Ïî
ëèòè÷åñêàÿ äèíàìèêà ñîâðåìåííîñòè ïðè
øëà â äâèæåíèå âñëåä çà êàðäèíàëüíûìè è 
âî ìíîãîì õàîòè÷åñêèìè òðàíñôîðìàöèÿ
ìè  öèâèëèçàöèîííîãî  õàðàêòåðà.

Òàêèå òðàíñôîðìàöèè íå òîëüêî óíè÷
òîæàþò äîìèíèðóþùóþ ðîëü «åâðîàòëàí
òèçìà» íà ïëàíåòå, ïîðîæäàþò ìíîæåñòâî 
ñåðüåçíûõ ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèîêóëüòóð
íûõ ðèñêîâ ãëîáàëüíîãî óðîâíÿ, íî è íîñÿò 
îò÷åòëèâûé íåóïðàâëÿåìûé – «âèõðåâîé» 
– õàðàêòåð. Â ýòèõ óñëîâèÿõ òîòàëüíîãî 
ðàçìûâàíèÿ íàöèîíàëüíîãîñóäàðñòâåí
íîé èäåíòè÷íîñòè âñå áîëåå çíà÷èìîå ìåñòî 
ïðåíàäëåæèò ïîëèòè÷åñêèì ñèìóëÿêðàì, 
óäà÷íîé «ïðåçåíòàöèè» â ìèðîâîì èíôîð
ìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå, øîêèðóþùåé èí
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ÝÂÎËÞÖÈß ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ

SOCIAL ENTREPRENEURSHIP CONCEPT EVOLUTION 

Ñåãîäíÿ àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ÿâëåíèå ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îäíàêî â òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå 
äàííàÿ êîíöåïöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ äî êîíöà ñôîðìèðîâàííîé. Ó÷¸íûå è ýêñïåðòû íå ïðèøëè ê åäèíîìó ìíå
íèþ ïî ïîâîäó îïðåäåëåíèÿ òåðìèíà, à òàêæå óñòàíîâëåíèÿ åãî ãðàíèö. ×àñòî òåðìèí «ñîöèàëüíîå ïðåä
ïðèíèìàòåëüñòâî» ïîíèìàåòñÿ î÷åíü øèðîêî è óïîòðåáëÿåòñÿ ïî îòíîøåíèþ ê ëþáîé îðãàíèçàöèè ñôå
ðû îáùåñòâåííîãî îáñëóæèâàíèÿ. Ðàçâèòèå êîíöåïöèè ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà èä¸ò ïî ïóòè 
îò ïðàêòèêè ê òåîðèè – òåîðåòè÷åñêàÿ áàçà ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå àíàëèçà ñóùåñòâóþùèõ êåéñîâ è èõ 
ñðàâíåíèÿ ìåæäó ñîáîé. Òðóäíîñòü óêàçàííîãî ïîäõîäà ñîñòîèò â îòñóòñòâèè ÷¸òêèõ êðèòåðèåâ, êàêîé èç 
ïðàêòè÷åñêèõ ïðèìåðîâ ìîæíî îòíåñòè ê ñîöèàëüíîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, à êàêîé ñòîèò ñ÷èòàòü ïðî
ÿâëåíèåì êàêîéëèáî äðóãîé êîíöåïöèè èëè ôîðìû ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêîé âåêòîð ðàçâèòèÿ ïðè
âîäèò ê òîìó, ÷òî èññëåäîâàòåëè âîñïðèíèìàþò è óïîòðåáëÿþò äàííûé òåðìèí ñîâåðøåííî ïîðàçíîìó. 
Íåêîòîðûå ó÷¸íûå îòíîñÿò ê ñîöèàëüíîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó ëþáûå ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûå äåéñòâèÿ 
êîììåð÷åñêîãî áèçíåñà, â òîì ÷èñëå ïðîãðàììû êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè êîðïîðàöèé. 
Äðóãàÿ òî÷êà çðåíèÿ – ýòî êëàññèôèêàöèÿ êàê ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðàêòèê íåêîììåð÷å
ñêèõ îðãàíèçàöèé ïî îáíàðóæåíèþ è ðåàëèçàöèè àëüòåðíàòèâíûõ ñòðàòåãèé ôèíàíñèðîâàíèÿ. Íåêîòîðûå 
èññëåäîâàòåëè ê ñîöèàëüíîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó îòíîñÿò îðãàíèçàöèè, ñîçäàííûå äëÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëü
íûõ ïðîáëåì è ðåàëèçóþùèå çíà÷èòåëüíûå ñîöèàëüíûå èçìåíåíèÿ. 

Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ èññëåäîâàíèÿ, ñëèøêîì øèðîêàÿ òðàêòîâêà òåðìèíà ïðèâîäèò ê ðàçìûâàíèþ åãî 
ãðàíèö, ïóòàíèöå ñ äðóãèìè êîíöåïöèÿìè è ôîðìàìè îðãàíèçàöèé è ïîòåðå ñóòè ÿâëåíèÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, 
ïðåïÿòñòâóåò ðàçâèòèþ êîíöåïöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàëè ïîïóëÿðíû ðàçëè÷íûå ïðîãðàììû ïîääåðæêè 
ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îäíàêî òàêèå ïðîãðàììû íå äîñòèãíóò ñâîåé öåëè, ïîêà íå áóäåò ÷¸òêî 
îïðåäåëåíî, íà êàêèå îðãàíèçàöèè îíè íàïðàâëåíû. ×òîáû ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ìîãëî ðàçâè
âàòüñÿ è âûïîëíÿòü ñâîþ ôóíêöèþ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, íåîáõîäèìî ÷¸òêîå îïðåäåëåíèå äàííîãî òåð
ìèíà è óñòàíîâëåíèå åãî ãðàíèö. Â èññëåäîâàíèè ïðîâåä¸í àíàëèç ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ íà îïðåäåëåíèå 
òåðìèíà «ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî», ðàññìîòðåíà èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ êîíöåïöèè è íà îñíîâå äàííî
ãî àíàëèçà äàíî ñîáñòâåííîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî», íàèáîëåå òî÷íî, ïî 
ìíåíèþ àâòîðîâ, ñîîòâåòñòâóþùåå ñóòè äàííîé êîíöåïöèè
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The concept of social entrepreneurship is developing rapidly. Still it stays theoretically underdeveloped. Academ
ics do not have a unified opinion about the terms’ definition and borders. Frequently the term «social entrepre
neurship» is defined very broadly and is used in relation to any social service organization. The concept of social 
entrepreneurship is developing from practice to theory. Theory is formed on the base of existing cases analysis and 
their comparison. The biggest obstacle to such an approach is that there are no firm criteria which of the cases can 
be considered as social entrepreneurship and which should not. In result, academics and practitioners understand 
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and use the term very differently. Some consider any socially responsible actions of corporations, including corpo
rate social responsibility programs, as social entrepreneurship. Others view as social entrepreneurship practices of 
noncommercial organizations searching and realizing alternative financial strategies. And others view organiza
tions created for solving social problems and bringing social change as social entrepreneurship.  

The authors of the article argue that too broad definition of the term social entrepreneurship leads to blurring 
its borders and confusing the term with other concepts and organizational forms, which results in deprivation of 
its true meaning and prevents further concept development. Today different support programs of social entrepre
neurs are becoming popular. But these programs will not reach their goal until the firm definition is stated, which 
will clear what organizations should the programs aim for. To ensure social entrepreneurship development and 
accomplishment of its mission, clear definition of the term and defining its borders are necessary. In the article 
different points of view on the concept of social entrepreneurship are analyzed, the history of the term is viewed 
and as a result definition is formed. In our opinion this definition determines the essence of the social entrepre
neurship concept

Key words: entrepreneurship, social entrepreneurship, social activity

Òåðìèí «ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëü
ñòâî» ââåäåí â íàó÷íûé îáîðîò â 1963 ã. 

Á. Äðåéòîíîì (B. Drayton) – îñíîâàòåëåì 
â 1980 ã. îðãàíèçàöèè «Àøîêà: Èííîâàòîðû 
äëÿ Îáùåñòâà» [6], êîòîðàÿ îáúåäèíÿåò ñî
öèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî âñåìó ìèðó, 
ïðåäîñòàâëÿÿ èì ðàçëè÷íûå âèäû ïîääåðæè 
– îò êîíñóëüòàöèé äî ïîèñêà ôèíàíñèðîâà
íèÿ. Á. Äðåéòîí èñïîëüçóåò òåðìèí «ñîöè
àëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü» äëÿ îïèñàíèÿ 
èíäèâèäà, êîòîðûé îáúåäèíÿåò â ñåáå ïðàê
òè÷íûå è îðèåíòèðîâàííûå íà ðåçóëüòàò 
ìåòîäû áèçíåñïðåäïðèíèìàòåëÿ ñ öåëÿìè 
ñîöèàëüíîãî ðåôîðìàòîðà [7]. Îäíàêî ÿâ
ëåíèå ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
ñóùåñòâîâàëî è ðàíåå. Ã. Äèç (J. Gregory 
Dees) îòìå÷àåò, ÷òî ñîöèàëüíûå ïðåäïðè
íèìàòåëè ñóùåñòâîâàëè âñåãäà, íåñìîòðÿ 
íà òî, ÷òî íèêòî èõ òàê íå íàçûâàë. Áëàãî
äàðÿ èì, ïî ìíåíèþ Ã. Äèçà, ñîçäàíû ìíî
ãèå ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû, êîòîðûå ñåé÷àñ 
ìû ïðèíèìàåì êàê äîëæíîå [9].

Âñ¸ ÷àùå òåðìèí «ñîöèàëüíîå ïðåäïðè
íèìàòåëüñòâî» ñòàë óïîìèíàòüñÿ â ðàçëè÷
íûõ èññëåäîâàíèÿõ â 1990å ãã., ïðèâëåêàÿ 
ê ñåáå âíèìàíèå ñî ñòîðîíû âåäóùèõ áèçíåñ 
àêàäåìèêîâ è ýêñïåðòîâ, òàêèõ êàê Ð. Ìîññ 
Êàíòåð (R. Moss Kanter), Ã. Ñòèâåíñîí 
(H. Steveson), Ï. Äðóêåð (P. Drucker) è äð. 

Áîëüøóþ ðîëü â ðàçâèòèè ñîöèàëüíîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ýòîò ïåðèîä ñûãðàë 
Ì. ßíã (M. Young), âûäàþùèéñÿ ýêñïåðò 
äàííîé îòðàñëè, îñíîâàâøèé â òîì ÷èñëå â 
1953 ã. Èíñòèòóò îáùåñòâåííûõ íàóê (the 

Institute of Community Studies), à â 1997 ã. 
îòêðûâøèé Øêîëó äëÿ ñîöèàëüíûõ ïðåä
ïðèíèìàòåëåé â Âåëèêîáðèòàíèè.

Â òåîðåòè÷åñêîé îáëàñòè çíà÷èòåëüíûé 
âêëàä â ðàçâèòèå òåìû ñîöèàëüíîãî ïðåä
ïðèíèìàòåëüñòâà âí¸ñ äèðåêòîð Öåíòðà 
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëü
ñòâà óíèâåðñèòåòà Äþêà (Duke University) 
Ã. Äèç. Â 2001–2002 ãã. Ã. Äèç ñ êîëëåãàìè 
ïðîäåëàë çíà÷èòåëüíóþ ðàáîòó ïî êîíöåï
òóàëèçàöèè ïîíÿòèÿ «ñîöèàëüíîå ïðåäïðè
íèìàòåëüñòâî», à â 2004 ã. Ä. Áîðíøòåéí 
(D. Bornstein) äîïîëíèë òåîðåòè÷åñêèå íà
ðàáîòêè ìíîæåñòâîì ÿðêèõ ïðèìåðîâ ðåà
ëèçàöèè ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
íà ïðàêòèêå [13].

Êðîìå òîãî, âàæíûì ñîáûòèåì äëÿ 
ðàçâèòèÿ êîíöåïöèè ñîöèàëüíîãî ïðåä
ïðèíèìàòåëüñòâà ñòàëî âðó÷åíèå â 2006 ã. 
Íîáåëåâñêîé ïðåìèè ìèðà ñîöèàëüíîìó 
ïðåäïðèíèìàòåëþ Ì. Þíóñó (M. Yunus), 
îñíîâàòåëþ Áàíêà Ãðàìèí (Grameen 
Bank). Âðó÷åíèå ïðåìèè ïðèâåëî ê ïîÿâ
ëåíèþ çíà÷èòåëüíîãî íàó÷íîãî èíòåðåñà ê 
äàííîé òåìå. Èìåííî â 2006 ã. íàïèñàíî 
áîëüøîå êîëè÷åñòâî íàó÷íûõ ðàáîò, ïîñâÿ
ù¸ííûõ ñîöèàëüíîìó ïðåäïðèíèìàòåëü
ñòâó.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òåìà ñîöè
àëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íå ïîëó÷èëà 
ãëóáîêîãî òåîðåòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, õîòÿ 
óæå ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïðàêòè÷åñêèõ 
êåéñîâ, à òàêæå ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé, 
îêàçûâàþùèõ ïîääåðæêó ñîöèàëüíûì 
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ïðåäïðèíèìàòåëÿì. Áîëüøèíñòâî ðàáîò 
ðîññèéñêèõ èññëåäîâàòåëåé ñâîäÿòñÿ ê àíà
ëèçó çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðû è íå ñîäåðæàò 
êîíöåïòóàëüíûõ äîïîëíåíèé è âûâîäîâ. 
Îäíîé èç íåìíîãèõ îðãàíèçàöèé, ïðîâîäÿ
ùèõ ñåðü¸çíûå òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâà
íèÿ ïî îáîçíà÷åííîé òåìå, ÿâëÿåòñÿ Öåíòð 
ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ñîöè
àëüíûõ èííîâàöèé íà áàçå «Âûñøåé øêîëû 
ýêîíîìèêè» [5].

Íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñëåííûå ïîïûòêè 
îïðåäåëèòü, ÷òî òàêîå ñîöèàëüíîå ïðåäïðè
íèìàòåëüñòâî, êîíñåíñóñ ïî äàííîé òåìå äî 
ñèõ ïîð íå äîñòèãíóò. Íà ðèñ. 1 îòîáðàæå
íû ïåðèîäû ðàçâèòèÿ òåîðèè ïî ñîöèàëüíî
ìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó.

Òåðìèí «ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìà
òåëüñòâî» ñîñòîèò èç äâóõ äðóãèõ òåðìèíîâ 
– «ñîöèàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü» è «ïðåäïðè
íèìàòåëüñòâî». Ñàìîå ïðîñòîå îïðåäåëå
íèå ïîñòðîåíî íà èñïîëüçîâàíèè ýòèõ äâóõ 
÷àñòåé: ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî 
– ýòî ïðèìåíåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî 
ïîäõîäà ê ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. 
Óêàçàííîå îïðåäåëåíèå ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ¸ì
êèì è ñëèøêîì øèðîêèì îäíîâðåìåííî. 

Ïðè ïîïûòêå ñîçäàíèÿ áîëåå ÷¸òêîé 
ôîðìóëèðîâêè ìíåíèÿ èññëåäîâàòåëåé 
ðàñõîäÿòñÿ. Ïðè ýòîì ðàçíîãëàñèÿ âîçíè
êàþò íå òîëüêî íà òåìó òîãî, ÷òî ñ÷èòàòü 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì, íî òàêæå ïî ïî
âîäó âîïðîñà, ÷òî ñ÷èòàòü ñîöèàëüíîé äå
ÿòåëüíîñòüþ.

Ä. Ìýèð è È. Ìàðòè [14] îòìå÷àþò, ÷òî 
ñîöèàëüíîå íå ðàâíî àëüòðóèñòè÷åñêîå, ïî
ñêîëüêó ìîòèâû ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìà
òåëÿ íå âñåãäà ÿâëÿþòñÿ àëüòðóèñòè÷íûìè 
è ìîãóò âêëþ÷àòü ëè÷íîå óäîâëåòâîðåíèå. 
Êðîìå òîãî, êîììåð÷åñêîå ïðåäïðèíèìà
òåëüñòâî ìîæåò âêëþ÷àòü àëüòðóèñòè÷åñêèå 
àñïåêòû.

Òàêîãî ïîíÿòèÿ, êàê «íå ñîöèàëüíîå 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî», íå ñóùåñòâóåò. Êîì

ìåð÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå, êàê ïðàâèëî, òàê
æå ñëóæèò ñîöèàëüíûì öåëÿì. Ï. Ðåéíîëäñ 
(Paul D. Raynolds), Â. Áàéãðýéâ (William 
D. Bygrave), Ýðêêî Àóòèî (E. Autio), 
Ë. Êîêñ (Larry W. Cox) è Ì. Õýé (M. Hay) 
[11] â ñâî¸ì èññëåäîâàíèè ïîêàçàëè, ÷òî 
óðîâåíü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè 
îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ýêîíî
ìè÷åñêèé ðîñò; êîììåð÷åñêîå ïðåäïðèíè
ìàòåëüñòâî ñîçäà¸ò áîëüøèíñòâî ðàáî÷èõ 
ìåñò â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Âàæíîñòü ïðåä
ïðèíèìàòåëüñòâà äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè 
îòìå÷àþò è ìíîãèå ðîññèéñêèå èññëåäîâà
òåëè, òàêèå êàê Ì.Í. Äóäèí è  Í.Â. Ëÿñ
íèêîâ [2], Î.Í. Áî÷àðîâà [1], È.À. Áëàãèõ 
è Ä.À. Êîáèöêèé [3]. Äâà ïîñëåäíèõ èñ
ñëåäîâàòåëÿ â êà÷åñòâå åù¸ îäíîé âàæíîé 
ôóíêöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âûäåëÿþò 
âíåäðåíèå è ðàçâèòèå èííîâàöèé. Êðîìå 
òîãî, ìíîãèå êîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ 
ðåàëèçóþò ïðîãðàììû êîðïîðàòèâíîé ñîöè
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, íàïðàâëÿþò ÷àñòü 
ñðåäñòâ íà áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, ìîäåðíèçè
ðóþò ãîðîäñêóþ èíôðàñòðóêòóðó è ò.ä. 

Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé (À.À. Ìî
ñêîâñêàÿ [4], Àííà Ìàðèÿ Ïåðåäî (Ana 
Maria Peredo) [10], Ã. Äèç (G. Dees) [9] 
è äð.) ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî ñîöèàëüíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü, êàê ÷àñòü ñîöèàëüíîãî ïðåä
ïðèíèìàòåëüñòâà, ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî îñ
íîâíîé öåëüþ òàêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ 
ñîçäàíèå ñîöèàëüíîé öåííîñòè, à èìåííî 
ðåøåíèå èëè ñìÿã÷åíèå îñòðîòû êàêîéëè
áî ñîöèàëüíîé ïðîáëåìû. 

Ðåøàÿ ñîöèàëüíóþ ïðîáëåìó, îðãàíè
çàöèÿ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
ðåàëèçóåò ñâîþ ìèññèþ, ïðèíîñèò ïîëüçó 
îáùåñòâó, à òàêæå ïîìîãàåò ãîñóäàðñòâó, 
ïðèíèìàÿ íà ñåáÿ ÷àñòü åãî ñîöèàëüíûõ 
îáÿçàòåëüñòâ. Òàêèì îáðàçîì, ñõîäÿòñÿ èí
òåðåñû ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îáùåñòâà è ãî
ñóäàðñòâà (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 1. Ýâîëþöèÿ êîíöåïöèè ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå [13]
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Êîììåð÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå, êàê áûëî 
óêàçàíî ðàíåå, òàêæå ìîæåò ñîçäàâàòü ñî
öèàëüíóþ öåííîñòü, îäíàêî ñîçäàíèå ñî
öèàëüíîé öåííîñòè íå áóäåò ÿâëÿòüñÿ åãî 
îñíîâíîé öåëüþ, ïîñêîëüêó êîììåð÷åñêîå 
ïðåäïðèÿòèå ñîçäà¸òñÿ ðàäè ãåíåðàöèè 
ïðèáûëè èëè, äðóãèìè ñëîâàìè, äëÿ ñîçäà
íèÿ ìàòåðèàëüíîé öåííîñòè. Ñîçäàâàåìàÿ 
êîììåð÷åñêèì ïðåäïðèÿòèåì ñîöèàëüíàÿ 
öåííîñòü ÿâëÿåòñÿ, ñêîðåå, «ïîáî÷íûì ýô
ôåêòîì» åãî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñîöè
àëüíûå ïðîãðàììû, êàê ïðàâèëî, îñóùåñò
âëÿþòñÿ êîììåð÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè 
äëÿ óëó÷øåíèÿ èìèäæà êîìïàíèè è, êàê 
ñëåäñòâèå, ïîëó÷åíèÿ åù¸ áîëüøåãî äîõîäà. 
Àíàëîãè÷íî, ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëü
ñòâî òîæå ìîæåò ïðèíîñèòü ïðèáûëü. Íî 
çäåñü óæå ïðèáûëü áóäåò ÿâëÿòüñÿ «ïîáî÷
íûì ýôôåêòîì», íåîáõîäèìûì äëÿ ïîääåð
æàíèÿ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè îðãàíèçà
öèè, ÷òîáû îíà ìîãëà ðåàëèçîâûâàòü ñâîþ 
ìèññèþ, à îñíîâíîé öåëüþ äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàâàåìàÿ èì ñî
öèàëüíàÿ öåííîñòü.

Èíòåðåñíóþ òî÷êó çðåíèÿ íà îïðåäåëå
íèå ñîöèàëüíîé ÷àñòè òåðìèíà «ñîöèàëüíîå 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî» ïðåäñòàâèë Ô. Ñàí
òîñ (Pilipe M. Santos) [12], êîòîðûé óêà
çûâàåò íà òî, ÷òî îïðåäåëåíèå ñîöèàëüíîãî 

ПредприятиеГосударство

Общество

Социальное 
предприни-
мательство

Ðèñ. 2. Òðåóãîëüíèê èíòåðåñîâ

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÷åðåç ñîöèàëüíóþ 
ìèññèþ ÿâëÿåòñÿ òàâòîëîãèåé. Àâòîð íå 
äåëàåò ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñîöèàëüíîé è ìà
òåðèàëüíîé öåííîñòüþ, íî ðàçëè÷àåò ñîçäà
íèå öåííîñòè è å¸ ïðèñâîåíèå. Ô. Ñàíòîñ 
óòâåðæäàåò, ÷òî îñíîâíîå ðàçëè÷èå ìåæäó 
ñîöèàëüíûì è êîììåð÷åñêèì ïðåäïðèíè
ìàòåëüñòâîì çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñîöè
àëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî äåëàåò àêöåíò 
íà ïðåîáëàäàþùåì ñîçäàíèè öåííîñòè, â òî 
âðåìÿ êàê êîììåð÷åñêîå ïðåäïðèíèìàòåëü
ñòâî ôîêóñèðóåòñÿ íà ïðåâàëèðóþùåì ïðè
ñâîåíèè öåííîñòè.

Ñîçäàíèå öåííîñòè îò êàêîéëèáî äå
ÿòåëüíîñòè ïðîèñõîäèò, êîãäà ïîëåçíîñòü 
÷ëåíîâ îáùåñòâà óâåëè÷èâàåòñÿ ïîñëå èñ
ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, ïðèìåíÿþùèõñÿ â 
äàííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðèñâîåíèå öåííîñòè 
îò êàêîéëèáî äåÿòåëüíîñòè ïðîèñõîäèò, 
êîãäà öåíòðàëüíîå äåéñòâóþùåå ëèöî èìå
åò âîçìîæíîñòü çàõâàòèòü ÷àñòü öåííîñòè, 
ñîçäàííîé â ðåçóëüòàòå ýòîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ïðè ýòîì ñîçäàíèå öåííîñòè ÿâëÿåòñÿ íåîá
õîäèìûì óñëîâèåì å¸ ïðèñâîåíèÿ – íå ñîç
äàâàÿ íè÷åãî, íå÷åãî áóäåò è ïðèñâàèâàòü. 
Êðîìå òîãî, ïðèñâîåíèå öåííîñòè íåîáõî
äèìî äëÿ ïðîäîëæåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî å¸ 
ñîçäàíèþ, ñîîòâåòñòâåííî, ýòè äâå êîíöåï
öèè ÿâëÿþòñÿ âçàèìîçàâèñèìûìè [12]. 

Ïðè ñîçäàíèè îðãàíèçàöèè äåëàåòñÿ 
âûáîð – áóäåò ëè äëÿ íå¸ ãëàâíûì ãåíå
ðàöèÿ öåííîñòè èëè æå ïðèñâîåíèå öåí
íîñòè. Äëÿ êîììåð÷åñêîãî ïðåäïðèíèìà
òåëüñòâà îñíîâîé ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü 
ïðèñâîåíèÿ öåííîñòè, äëÿ ñîöèàëüíîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âàæíåå âîçìîæ
íîñòü ñîçäàíèÿ öåííîñòè. Ïðè ýòîì ñî âðå
ìåíåì ïðîïîðöèè ñîçäàíèÿ è ïðèñâîåíèÿ 
öåííîñòè ìîãóò ìåíÿòüñÿ. Òàêîå ñìåùåíèå 
ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîòåðå îðãàíèçàöèåé 
ñâîåé ñóùíîñòè è, êàê ñëåäñòâèå, ïðåêðà
ùåíèþ å¸ ñóùåñòâîâàíèÿ ëèáî ïåðåðîæäå
íèÿ â íîâóþ îðãàíèçàöèþ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, êëþ÷ ê îïðåäåëå
íèþ ëåæèò â îáúåäèíåíèè îáåèõ êîíöåïöèé 
(ðèñ. 3).
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Ðèñ. 3. Ðàçëè÷èÿ â ñîçäàíèè è ïðèñâîåíèè 
öåííîñòåé ìåæäó ñîöèàëüíûì è êîììåð÷åñêèì 

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì

Ïåðåéä¸ì ê ðàññìîòðåíèþ âòîðîé ÷à
ñòè òåðìèíà «ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìà
òåëüñòâî», âûçûâàþùåé íàèáîëüøåå êî
ëè÷åñòâî ðàçíîãëàñèé ñðåäè ýêñïåðòîâ. 
Ñóùåñòâóåò òðè âçàèìîñâÿçàííûõ òåðìèíà: 
«ïðåäïðèíèìàòåëü», «ïðåäïðèíèìàòåëü
ñòâî» è «ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëü
íîñòü» (ðèñ. 4). Íàèáîëåå îáùèì èç ýòèõ 
òåðìèíîâ ÿâëÿåòñÿ òåðìèí «ïðåäïðèíèìà
òåëüñòâî», êîòîðûì îáîçíà÷åíà ñàìà òåî
ðåòè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ. Ïðåäïðèíèìàòåëü 
– ýòî ñóáúåêò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îáú
åêòîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðåä
ïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.  

Òðóäíîñòüþ â îïðåäåëåíèè êîíöåïöèè 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â òå

Предпринимательство

Предприниматель
Предприни-
мательская 

деятельность

Ðèñ. 4. Âçàèìîñâÿçü êîíöåïöèé

îðèè è â ïðàêòèêå óêàçàííûå òåðìèíû  óïî
òðåáëÿþòñÿ â ðàçíûõ çíà÷åíèÿõ. Ñîãëàñíî 
Ãðàæäàíñêîìó Êîäåêñó Ðîññèéñêîé Ôåäå
ðàöèè (ñò. 2), ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ÿâ
ëÿåòñÿ «ñàìîñòîÿòåëüíàÿ, îñóùåñòâëÿåìàÿ 
íà ñâîé ðèñê äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ 
íà ñèñòåìàòè÷åñêîå ïîëó÷åíèå ïðèáûëè îò 
ïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâîì, ïðîäàæè òîâà
ðîâ, âûïîëíåíèÿ ðàáîò èëè îêàçàíèÿ óñëóã 
ëèöàìè, çàðåãèñòðèðîâàííûìè â ýòîì êà÷å
ñòâå â óñòàíîâëåííîì çàêîíîì ïîðÿäêå».

Ñîãëàñíî äàííîìó îïðåäåëåíèþ, ïðåä
ïðèíèìàòåëåì ìîæíî íàçâàòü ëþáîãî ñîá
ñòâåííèêà áèçíåñà – îò íåáîëüøîé ïåêàðíè 
äî èííîâàöèîííîãî çàâîäà. Â ïîâñåäíåâíîé 
æèçíè èìåííî òàê è èñïîëüçóåòñÿ òåðìèí 
«ïðåäïðèíèìàòåëü». Îäíàêî åãî èñòèííîå 
òåîðåòè÷åñêîå çíà÷åíèå íåñêîëüêî óæå è 
îáëàäàåò ðÿäîì íå ó÷ò¸ííûõ â óêàçàííîì 
ðàíåå îïðåäåëåíèè ïðèçíàêîâ è êðèòåðèåâ.

Äæ. Áàðòîí Êàííèíãõýì (J. Barton 
Kunningham) è Äæ. Ëèøåðîí (Joe Lischer
on) ñ÷èòàþò, ÷òî èññëåäîâàíèÿ ïî ïðåäïðè
íèìàòåëüñòâó ìîæíî ðàçäåëèòü íà øåñòü 
øêîë ìûñëè [8].

1. Øêîëà «Âåëèêîãî ÷åëîâåêà». Ó ïðåä
ïðèíèìàòåëÿ åñòü èíòóèòèâíàÿ ñïîñîáíîñòü 
(øåñòîå ÷óâñòâî), ÷åðòû õàðàêòåðà è èí
ñòèíêòû, ñ êîòîðûìè îí áûë ðîæä¸í. Áåç 
âðîæä¸ííîé èíòóèöèè îí áûë áû êàê «âñå 
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ïðî÷èå ñìåðòíûå», ó êîòîðûõ îòñóòñòâóåò 
òî, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëü
ñòâà. Õàðàêòåðèñòèêè è ñïîñîáíîñòè: èíòó
èöèÿ, ðåøèòåëüíîñòü, ýíåðãèÿ, íàñòîé÷è
âîñòü è ñàìîîöåíêà.

2. Øêîëà ìåíåäæìåíòà. Ïðåäïðèíè
ìàòåëè – îðãàíèçàòîðû ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðåäïðèÿòèé; îíè ÿâëÿþòñÿ òåìè, êòî îð
ãàíèçóåò, âëàäååò, óïðàâëÿåò è ïîíèìàåò 
ðèñê. Ïðåäïðèíèìàòåëè ìîãóò áûòü ðàç
âèòû è îáó÷åíû ïðè ïîìîùè òåõíè÷åñêèõ 
ôóíêöèé ìåíåäæìåíòà. Õàðàêòåðèñòèêè è 
ñïîñîáíîñòè: ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà, 
îðãàíèçàöèÿ ëþäåé, óïðàâëåíèå êàïèòàëîì 
è áþäæåòèðîâàíèå.

3. Øêîëà ïñèõîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðè
ñòèê. Ïðåäïðèíèìàòåëè îáëàäàþò óíèêàëü
íûìè öåííîñòÿìè, îòíîøåíèåì è ïîòðåáíî
ñòÿìè, êîòîðûå âåäóò èõ. Ëþäè äåéñòâóþò 
ñîãëàñíî ñâîèì öåííîñòÿì; ïîâåäåíèå ñêëà
äûâàåòñÿ èç ïîïûòîê óäîâëåòâîðèòü ïî
òðåáíîñòè. Õàðàêòåðèñòèêè è ñïîñîáíîñòè: 
ëè÷íûå öåííîñòè, ðèñêîâàííîñòü, íåîáõî
äèìîñòü äîñòèæåíèé.

4. Êëàññè÷åñêàÿ øêîëà. Öåíòðàëüíàÿ 
õàðàêòåðèñòèêà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî 
ïîâåäåíèÿ – ýòî èííîâàöèè. Âàæíåéøèé 
àñïåêò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà – â ïðîöåññå 
äåéñòâèÿ, à íå ñîáñòâåííîñòè. Õàðàêòåðè
ñòèêè è ñïîñîáíîñòè: èííîâàöèè, êðåàòèâ
íîñòü è îòêðûòèÿ.

5. Øêîëà âíóòðåííåãî ïðåäïðèíèìà
òåëüñòâà. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñïîñîáíî
ñòè ìîãóò áûòü ïîëåçíû â ñëîæíûõ îðãàíè
çàöèÿõ; âíóòðåííåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî 
– ýòî ðàçâèòèå íåçàâèñèìûõ áëîêîâ äëÿ ñîç
äàíèÿ ðûíêà è ðàñøèðåíèÿ óñëóã. Îðãàíè
çàöèÿì íåîáõîäèìî àäàïòèðîâàòüñÿ, ÷òîáû 
âûæèòü; ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü 
ïðèâîäèò ê ñîçäàíèþ îðãàíèçàöèé, ãäå îíè 
ñòàíîâÿòñÿ ìåíåäæåðàìè. Õàðàêòåðèñòèêè 
è ñïîñîáíîñòè: ãîòîâíîñòü ê èñïîëüçîâàíèþ 
âîçìîæíîñòåé, ìàêñèìèçàöèÿ ðåøåíèé.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äàííóþ êëàññè
ôèêàöèþ íåîáõîäèìî äîïîëíèòü øåñòîé 
øêîëîé – øêîëîé ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíè
ìàòåëüñòâà. Îíà ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷íîé è íå
îòúåìëåìîé ñòóïåíüþ ðàçâèòèÿ êîíöåïöèè 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ðàçâèòèå êîíöåï
öèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è óâèäåâ ðàç
íîñòîðîííîñòü ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ, 
àâòîðàìè ñôîðìóëèðîâàíî ñëåäóþùåå 
îïðåäåëåíèå: ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî – ýòî 
äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîèçâîäñòâó òîâàðîâ èëè 
îêàçàíèþ óñëóã, îñóùåñòâëÿåìàÿ îäíèì èëè 
íåñêîëüêèìè èíäèâèäàìè â ðàìêàõ òîé èëè 
èíîé îðãàíèçàöèîííîïðàâîâîé ôîðìû, 
ïðåäïîëàãàþùàÿ âíåäðåíèå è èñïîëüçîâà
íèå èííîâàöèé, ïîèñê ðàçëè÷íûõ êîìáè
íàöèé ïîëó÷åíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ è ïåðå
ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ, èñïîëüçîâàíèå 
êðåàòèâíîãî ìûøëåíèÿ, ñîïðÿæåííàÿ ñ 
ðèñêîì è íàïðàâëåííàÿ íà ïîëó÷åíèå ïðè
áûëè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, òàêîå îïðåäåëåíèå 
íàèëó÷øèì îáðàçîì ñïðàâëÿåòñÿ ñ çàäà÷åé 
îáúåäèíåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ â 
îäèí è íàèáîëåå ïîëíî îòðàæàåò ñóòü òåð
ìèíà. Äàííîå îïðåäåëåíèå áóäåò çàëîæåíî 
â îñíîâó íàøåé ôîðìóëèðîâêè òåðìèíà 
«ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî».

Àíàëèç ñóùåñòâóþùåé ëèòåðàòóðû ïî 
ñîöèàëüíîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó ïîêà
çàë, ÷òî íåò åäèíîãî îïðåäåëåíèÿ òåðìèíà 
«ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî», ñ êî
òîðûì áûëî áû ñîãëàñíî áîëüøèíñòâî èñ
ñëåäîâàòåëåé, íî òàêæå íàìè íå íàéäåíî íè 
îäíîãî îïðåäåëåíèÿ, êîòîðîå îõâàòûâàëî 
áû âñå ÷åðòû, ïðèñóùèå ñîöèàëüíîìó ïðåä
ïðèíèìàòåëüñòâó. Ïîýòîìó íà îñíîâå ïðî
âåä¸ííîãî àíàëèçà íàìè ñôîðìóëèðîâàíî 
ñîáñòâåííîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «ñîöè
àëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî»: ñîöèàëüíîå 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî – ýòî óñòîé÷èâàÿ äå
ÿòåëüíîñòü, ðåçóëüòàòû êîòîðîé ìîãóò áûòü 
ìàñøòàáèðóåìû, îñóùåñòâëÿåìàÿ îðãàíè
çàöèÿìè èëè èíäèâèäàìè â ðàìêàõ òîé èëè 
èíîé îðãàíèçàöèîííîïðàâîâîé ôîðìû, 
ïðåäïîëàãàþùàÿ èñïîëüçîâàíèå íîâàòîð
ñêîãî ïîäõîäà, ñâÿçàííàÿ ñ ðèñêîì, íåïî
ñðåäñòâåííî íàïðàâëåííàÿ íà ñîçäàíèå ñî
öèàëüíîé öåííîñòè.

Îáîçíà÷åííîå îïðåäåëåíèå ïðåäïîëà
ãàåò íàëè÷èå íåñêîëüêèõ ïðèçíàêîâ, ïðè
ñóùèõ ñîöèàëüíîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó 
(ðèñ. 5).
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Ðèñ. 5. Ïðèçíàêè ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Ðàññìîòðèì äàííûå ïðèçíàêè ïîäðîá
íåå. Ñîöèàëüíàÿ öåëü ïðåäïîëàãàåò, ÷òî äå
ÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè íàïðàâëåíà íà ðå
øåíèå èëè ñìÿã÷åíèå îñòðîòû ñîöèàëüíîé 
ïðîáëåìû èëè ïðîáëåì. Óñòîé÷èâîñòü ïîä
ðàçóìåâàåò, ÷òî îðãàíèçàöèÿ ìîæåò ñàìà 
ñåáÿ îáåñïå÷èâàòü, íå íàõîäÿñü â çàâèñèìî
ñòè îò âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâà
íèÿ. Ïðÿìîå âîçäåéñòâèå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî 
îðãàíèçàöèÿ ïðèëàãàåò ïðÿìûå óñèëèÿ ïî 
ðåøåíèþ ïðîáëåìû, à íå ïûòàåòñÿ ïîâëè
ÿòü íà êîãîëèáî, ÷òîáû èìè áûëè ïðåäïðè
íÿòû êàêèåëèáî äåéñòâèÿ. Íîâàòîðñêèé 
ïîäõîä ïîäðàçóìåâàåò ïðèìåíåíèå ëèáî 
êàêîéëèáî èííîâàöèîííîé òåõíîëîãèè, 
ëèáî òàêîé êîìáèíàöèè ðåñóðñîâ èëè òàêî
ãî ðåøåíèÿ, êîòîðîå äî ýòîãî íèêòî íå ïðè
ìåíÿë. Ðèñê – ýòî íåïðåìåííîå óñëîâèå, 
ñîïðîâîæäàþùèå ñîçäàíèå è äåÿòåëüíîñòü 
ëþáîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé îðãàíèçàöèè, 

Социальное 
предприни-
мательство

Прямое 
воздействие

Устойчивость

Социальная 
цель

Масштаби-
руемость

Риск

Новатор-
ский подход

à ïîñêîëüêó ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëü
ñòâî – ýòî òîæå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è 
èñïîëüçóåò òîò æå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé 
ïîäõîä, íàëè÷èå ðèñêà íåèçáåæíî. Ìàñ
øòàáèðóåìîñòü ïðåäïîëàãàåò, ÷òî íàéäåí
íûé îðãàíèçàöèåé ñïîñîá ðåøåíèÿ òîé èëè 
èíîé ñîöèàëüíîé ïðîáëåìû íå ÿâëÿåòñÿ 
ñïåöèôè÷íûì äëÿ êîíêðåòíûõ óñëîâèé, à 
ìîæåò áûòü ïðèìåíåí äëÿ ðåøåíèÿ àíàëî
ãè÷íûõ ïðîáëåì â èíûõ óñëîâèÿõ â äðóãèõ 
ðåãèîíàõ.

Óêàçàííûå ïðèçíàêè ÿâëÿþòñÿ êëþ÷å
âûìè äëÿ îòëè÷èÿ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíè
ìàòåëüñòâà îò äðóãèõ ñõîæèõ êîíöåïöèé è 
îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì. Â òàáëèöå ïðèâå
äåíû îñíîâíûå êîíöåïöèè è îðãàíèçàöèîí
íûå ôîðìû, êîòîðûå ÷àñòî ïóòàþò ñ ñîöè
àëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì, à òàêæå èõ 
îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû ïî óêàçàííûì ðàíåå 
ïðèçíàêàì. 
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Îñíîâíûå êîíöåïöèè è îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû, 
íàèáîëåå ÷àñòî ïðèíèìàåìûå çà ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî

Êîíöåïöèÿ èëè 
îðãàíèçàöèîííàÿ 

ôîðìà
Öåëü Èñòî÷íèêè 

ôèíàíñèðîâàíèÿ Òèï îðãàíèçàöèè Ðåçóëüòàò 
âîçäåéñòâèÿ

Ïðèðîäà 
âîçäåéñòâèÿ

Êîðïîðàòèâíàÿ 
ñîöèàëüíàÿ îòâåò
ñòâåííîñòü

Ïîëó÷åíèå 
ïðèáûëè Ñàìîîáåñïå÷åíèå Êîììåð÷åñêàÿ Ëîêàëüíûé Ïðÿìîå äåé

ñòâèå

Êîðïîðàòèâíîå ñî
öèàëüíîå ïðåäïðè
íèìàòåëüñòâî

Ñîöèàëüíàÿ Îò îðãàíèçàöèè Âíóòðè êîììåð÷å
ñêîé îðãàíèçàöèè

Ìàñøòàáíûå 
ñòðóêòóðíûå 
èçìåíåíèÿ

Ïðÿìîå äåé
ñòâèå

Êîììåð÷åñêèå ñî
öèàëüíûå âåí÷óðû Ñîöèàëüíàÿ Ñàìîîáåñïå÷åíèå Êîììåð÷åñêàÿ

Ìàñøòàáíûå 
ñòðóêòóðíûå 
èçìåíåíèÿ

Ïðÿìîå äåé
ñòâèå

Íåêîììåð÷åñêèå 
áèçíåñ âåí÷óðû Ñîöèàëüíàÿ Ðàçëè÷íûå èñòî÷íèêè Íåêîììåð÷åñêàÿ

Ìàñøòàáíûå 
ñòðóêòóðíûå 
èçìåíåíèÿ

Ïðÿìîå äåé
ñòâèå

Êîììåð÷åñêèå 
îðãàíèçàöèè, 
äåéñòâóþùèå â ñî
öèàëüíîì ñåêòîðå

Ïîëó÷åíèå 
ïðèáûëè Ñàìîîáåñïå÷åíèå Êîììåð÷åñêàÿ Ëîêàëüíûé Ïðÿìîå äåé

ñòâèå

Ïðåäîñòàâëåíèå 
ñîöèàëüíûõ óñëóã Ñîöèàëüíàÿ Ðàçëè÷íûå èñòî÷íèêè Êîììåð÷åñêàÿ èëè 

íåêîììåð÷åñêàÿ Ëîêàëüíûé Ïðÿìîå äåé
ñòâèå

Ñîöèàëüíûé àêòè
âèçì Ñîöèàëüíàÿ Ðàçëè÷íûå èñòî÷íèêè Íåêîììåð÷åñêàÿ

Ìàñøòàáíûå 
ñòðóêòóðíûå 
èçìåíåíèÿ

Êîñâåííîå 
âîçäåéñòâèå

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè

Âûâîäû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñóùå
ñòâóåò îáùåïðèíÿòîãî îïðåäåëåíèÿ ïîíÿ
òèÿ «ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî» è 
÷¸òêî îïðåäåë¸ííûõ ãðàíèö äàííîãî òåðìè
íà, ÷òî ïðèâîäèò ê óïîòðåáëåíèþ åãî ðàç
íûìè èññëåäîâàòåëÿìè â ñîâåðøåííî ðàç
íûõ çíà÷åíèÿõ.

×òîáû ñôîðìóëèðîâàòü îïðåäåëåíèå 
ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, àâòîðà
ìè ïðîàíàëèçèðîâàíî ïîíÿòèå «ñîöèàëüíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü», «ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî», à 
òàêæå ýâîëþöèÿ ñàìîãî òåðìèíà «ñîöèàëü
íîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî».

Â õîäå àíàëèçà ïîíÿòèÿ «ñîöèàëüíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü» ïðèìåíèòåëüíî ê ñîöèàëüíî
ìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó ñäåëàí ñëåäóþùèé 
âûâîä: êîììåð÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò 
èìåòü ñîöèàëüíóþ öåëü è ñîçäàâàòü ñîöèàëü
íóþ öåííîñòü, îäíàêî äëÿ íåãî ýòî ÿâëÿåòñÿ 
«ïîáî÷íûì ýôôåêòîì», ñïîñîáîì ïîëó÷åíèÿ 
äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè, àêöåíò æå äåëà
åòñÿ íà ïðèñâîåíèå ìàòåðèàëüíîé öåííîñòè; 
ñîöèàëüíîå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ñîçäàâàòü è 

ïðèñâàèâàòü ìàòåðèàëüíóþ öåííîñòü, îäíà
êî äëÿ íåãî ýòî ÿâëÿåòñÿ «ïîáî÷íûì ýôôåê
òîì», ñïîñîáîì è ïîääåðæêîé äëÿ ñîçäàíèÿ 
ñîöèàëüíîé öåííîñòè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îñ
íîâíîé öåëüþ åãî ñóùåñòâîâàíèÿ.

Àâòîðàìè ïðîàíàëèçèðîâàíû ñóùå
ñòâóþùèå ïîäõîäû è îïðåäåëåíèÿ ïðåä
ïðèíèìàòåëüñòâà, à òàêæå íà îñíîâå èõ 
ñðàâíåíèÿ ñôîðìóëèðîâàíî ñîáñòâåííîå 
îïðåäåëåíèå òåðìèíà «ïðåäïðèíèìàòåëü
ñòâî». Êðîìå òîãî, ïðîàíàëèçèðîâàíû øêî
ëû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ñäåëàí 
âûâîä, ÷òî èõ íåîáõîäèìî äîïîëíèòü ñëå
äóþùåé ñòóïåíüþ – øêîëîé ñîöèàëüíîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Íà îñíîâå àíàëèçà ïîíÿòèé «ñîöèàëü
íàÿ äåÿòåëüíîñòü», «ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî», 
à òàêæå ýâîëþöèè è ïîäõîäîâ ê îïðåäåëå
íèþ òåðìèíà «ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìà
òåëüñòâî» àâòîðàìè ñôîðìóëèðîâàíî ñîá
ñòâåííîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «ñîöèàëüíîå 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî», îïðåäåëåíû åãî îò
ëè÷èòåëüíûå ÷åðòû, ãðàíèöû òåðìèíà.
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ÓÄÊ 911.3:636.2 (571.55)

Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ïðîáëåìû çåìëåïîëüçîâàíèÿ â Ìîíãîëèè è îïðåäåëÿþòñÿ ïåðñïåêòèâû èõ ðåøå
íèÿ ñ ïîçèöèé íåîèíñòèòóöèîíàëèçìà. Ýòîò ïîäõîä îáëàäàåò áîëüøèì ìåòîäîëîãè÷åñêèì è ýâðèñòè÷åñêèì ïî
òåíöèàëîì â èçó÷åíèè ïîëèòèêîýêîíîìè÷åñêèõ òðàíñôîðìàöèé îáùåñòâà â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìè
êè è ðàçðåøåíèè âîçíèêàþùèõ ñîöèàëüíîýêîëîãè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ. Äàåòñÿ îöåíêà  èíñòèòóöèîíàëüíûõ 
èçìåíåíèé â ïàñòáèùíîì çåìëåïîëüçîâàíèè Ìîíãîëèè, ïðîèçîøåäøèõ ïîñëå 1992 ã. Ñîõðàíåíèå ðåñóðñíîãî 
ïîòåíöèàëà ïðèðîäíûõ ýêîñèñòåì ïàñòáèùíûõ çåìåëü ëåæèò â îñíîâå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ìîíãîëèè, òàê 
êàê â êà÷åñòâå ïàñòáèù èñïîëüçóåòñÿ áîëåå 70 % òåððèòîðèè ñòðàíû. Ïàñòáèùà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ìàòå
ðèàëüíóþ îñíîâó ðàçâèòèÿ æèâîòíîâîäñòâà, êîòîðîå ñîñòàâëÿåò ñóùåñòâåííóþ ÷àñòü ýêîíîìèêè Ìîíãîëèè 
(10 % îò ÂÂÏ, 14 % äîõîäîâ ñòðàíû îò ýêñïîðòà) è ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì æèçíåîáåñïå÷åíèÿ â 
ñåëüñêèõ ðàéîíàõ. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî îòñóòñòâèå ôîðìàëüíûõ íîðì, ðåãóëèðóþùèõ èñïîëüçîâàíèå çåìåëüíûõ 
ðåñóðñîâ Ìîíãîëèè â óñëîâèÿõ ñâîáîäíîãî äîñòóïà è áåñêîíòðîëüíîé ýêñïëóàòàöèè, íåãàòèâíî îòðàæàåòñÿ íà 
ñîñòîÿíèè ïàñòáèù, çàòðóäíÿåò âûðàáîòêó äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè çåìëåïîëüçîâàíèÿ è ñîçäàåò ðèñêè äàëü
íåéøåé äåãðàäàöèè ïàñòáèù. Äåëàåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî ðàçðàáîòêà è ââåäåíèå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà äîïîë
íèòåëüíûõ èíñòèòóòîâ, ðåãóëèðóþùèõ ðåñóðñíûå îòíîøåíèÿ îáùåñòâà ñ æèçíåîáåñïå÷èâàþùèìè ïðèðîä
íûìè ýêîñèñòåìàìè, îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ ðåøåíèÿ ýêîëîãîýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, 
íàêîïèâøèõñÿ â ïðîöåññå õîçÿéñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü â ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèé ïåðèîä
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ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÈÇÌÅÍÅÍÈß ÏÀÑÒÁÈÙÍÎÃÎ 
ÇÅÌËÅÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÌÎÍÃÎËÈÈÂ ÏÎÑÒÑÎÖÈÀËÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÅÐÈÎÄ

INSTITUTIONAL CHANGE RANGELAND MANAGEMENT IN POSTSOCIALIST 
MONGOLIA

The article deals with the main problems of land use in Mongolia and outlines the prospects for their solution from 
the standpoint of neoinstitutionalism. This approach has great methodological and heuristic potential in the study 
of political and economic transformation of society in a transitional economy and resolve socioenvironmental 
conflicts. The evaluation of institutional changes in the pasture land of Mongolia has taken place since 1992. 
Conservation of the resource potential of natural ecosystems of grazing land is the basis of sustainable develop
ment of Mongolia, as used as pasture for more than 70 % of the country. Pastures are the material basis for the 
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development of animal husbandry, which is an essential part of the economy of Mongolia (10 % of GDP, 14 % of 
the country’s income from exports) and is the main source of livelihood in rural areas. It is noted that the absence 
of formal rules governing the use of land resources of Mongolia in the conditions of free access and uncontrolled 
exploitation negatively affects the state of pastures, difficult to develop longterm strategies of land use and cre
ates a risk of further degradation of pastures. It is concluded that the development and introduction of the state 
of additional institutions governing resource attitude of the society to lifesupporting natural ecosystems, due to 
the need to solve ecological, economic and social problems, piling up on the process of economic use of land in 
postsocialistic period

Key words: institute, institutional change, institutionalization, rangeland management, pasture land, Mongolia
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ïðèðîäíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè è ñâîéñòâà
ìè îñâàèâàåìûõ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ, òàê è 
ñ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèìè è ýòíîêóëüòóð
íûìè îñîáåííîñòÿìè äàííîãî îáùåñòâà.

Ä. Íîðò, ïðèâåðæåíåö òåîðèè èíñòè
òóöèîíàëèçàöèè, îïðåäåëèë èíñòèòóòû êàê 
«ñîçäàííûå ÷åëîâåêîì îãðàíè÷èòåëüíûå 
ðàìêè, êîòîðûå îðãàíèçóþò âçàèìîîòíî
øåíèÿ ìåæäó ëþäüìè (ïîëèòè÷åñêèå, ýêî
íîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå). Îíè âêëþ÷àþò 
íåôîðìàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ (ñàíêöèè, òàáó, 
îáû÷àè, òðàäèöèè è íîðìû ïîâåäåíèÿ) è 
ôîðìàëüíûå ïðàâèëà (êîíñòèòóöèè, çàêî
íû, ïðàâà ñîáñòâåííîñòè), à òàêæå ìåõàíèç
ìû, îáåñïå÷èâàþùèå èõ âûïîëíåíèå» [6].

Ñîçäàíèå ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ çåì
ëåïîëüçîâàíèÿ, äðóãèìè ñëîâàìè, èíñòèòó
öèàëèçàöèÿ «ñâåðõó» [3], îñóùåñòâëÿåòñÿ 
â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà ñ 
öåëüþ ðåøåíèÿ ýêîëîãîýêîíîìè÷åñêèõ è 
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ â ïðî
öåññå õîçÿéñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ çå
ìåëü. Çàêðåïëåíèå ââîäèìûõ èíñòèòóòîâ 
íå âñåãäà ñîïðîâîæäàåòñÿ óñïåõîì è ìîæåò 
çàíÿòü çíà÷èòåëüíîå âðåìÿ.

Âîçíèêíîâåíèå íåôîðìàëüíûõ èíñòè
òóòîâ çåìëåïîëüçîâàíèÿ (èíñòèòóöèàëè

çàöèÿ «ñíèçó», ñîãëàñíî ïðåäñòàâëåíèÿì 
À.Í. Ãóíè [3]), ïðåäïîëàãà åò âåäóùóþ 
ðîëü ìåñòíûõ óñëîâèé è îáóñëîâëåíî íå
îáõîäèìîñòüþ ðåãóëèðîâàíèÿ ðåñóðñíûõ 
îòíîøåíèé îáùåñòâà ñ æèçíåîáåñïå÷èâà
þùèìè ïðèðîäíûìè ýêîñèñòåìàìè. Õà
ðàêòåð ðåñóðñíûõ îòíîøåíèé îïðåäåëÿåòñÿ 
êóëüòóðíîèñòîðè÷åñêèì ðàçâèòèåì ñîöè
óìà íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè, îäíàêî, 
íå ÿâëÿåòñÿ ÷åìòî àáñîëþòíî íåèçìåííûì, 
çàêîíñåðâèðîâàííûì äàæå â ñëó÷àå òðàäè
öèîííûõ îáùåñòâ.

Âçàèìîäåéñòâèå ôîðìàëüíûõ è íåôîð
ìàëüíûõ ïðàâèë ôîðìèðóåò èíñòèòóöèî
íàëüíóþ ñðåäó, îïðåäåëÿþùóþ òî, êàêèì 
îáðàçîì îñóùåñòâëÿåòñÿ çåìëåïîëüçîâàíèå, 
÷òî ëåæèò â îñíîâå ìåõàíèçìîâ, ñïîñîáñòâó
þùèõ çàêðåïëåíèþ òåõ èëè èíûõ åãî òèïîâ.

Çåìëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà
÷åíèÿ ñîñòàâëÿþò áîëåå 70 % çåìåëüíî
ãî ôîíäà Ìîíãîëèè (òàáë. 1). Èç íèõ íà 
äîëþ ïàøíè è ñåíîêîñîâ ïðèõîäèòñÿ îêî
ëî 3 %, îñòàëüíàÿ ïëîùàäü  (113 ìëí ãà) 
– ýòî ïàñòáèùíûå çåìëè, ðàñïîëîæåííûå 
â ðàçëè÷íûõ ëàíäøàôòíûõ çîíàõ, ñðåäè 
êîòîðûõ âûäåëÿþòñÿ ñòåïè ãîð, ëåñîñòåïè, 
ñòåïè, ñòåïè ïîëóïóñòûíü è ïóñòûíü. Äëÿ 
êàæäîé çîíû õàðàêòåðíà îñîáàÿ ïðàêòèêà 
èñïîëüçîâàíèÿ ïàñòáèù â ïðîöåññå âûïàñà 
ñêîòà – îò êî÷åâîãî ñêîòîâîäñòâà â ïóñòûí
íîé çîíå äî îòãîííîãî æèâîòíîâîäñòâà â áî
ëåå ïëîäîðîäíîé ëåñîñòåïè [10].

Òàáëèöà 1
Ñòðóêòóðà çåìåëüíîãî ôîíäà Ìîíãîëèè íà 01.01.2008 ã.

¹ ï/ï Êàòåãîðèè çåìåëü
Ïëîùàäü

òûñ. ãà %
1 Çåìëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ 115992,8 74,2
2 Çåìëè ïîñåëåíèé 507,9 0,3
3 Çåìëè òðàíñïîðòà, ýíåðãåòèêè, ñâÿçè 366,7 0,2
4 Çåìëè ëåñíîãî ôîíäà 14226,6 9,1
5 Çåìëè âîäíîãî ôîíäà 666,1 0,4
6 Çåìëè îñîáî îõðàíÿåìûõ òåððèòîðèé è çåìëè ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ 24651,5 15,8

Îáùàÿ ïëîùàäü 156411,6 100

Èñòî÷íèê: [8]

Â æèâîòíîâîäñòâå Ìîíãîëèè çàíÿòî 
îêîëî 300 òûñ. ÷åëîâåê (òðåòü ýêîíîìè÷å
ñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ ñòðàíû). Áîëåå  

140 òûñ. ñåìåé âåäóò êî÷åâîå è ïîëóêî÷å
âîå õîçÿéñòâî, òàê êàê ïàñòáèùíîå æèâîò
íîâîäñòâî ïðåäïîëàãàåò êðóãëîãîäè÷íîå 
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ñîäåðæàíèå ñêîòà íà ïàñòáèùå. Äëÿ áîëü
øèíñòâà ëþäåé ïàñòüáà ñêîòà – îñíîâíîé, 
à ÷àñòî è åäèíñòâåííûé èñòî÷íèê ñðåäñòâ 
ê ñóùåñòâîâàíèþ. Æèâîòíîâîä÷åñêàÿ 
ïðîäóêöèÿ, ïðîèçâåäåííàÿ â ëè÷íîì õî
çÿéñòâå, ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ïèòàíèÿ ñåìüè, 
èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå ïëàòû çà ïîêóïêè, 
ïîçâîëÿåò îïëà÷èâàòü îáó÷åíèå äåòåé, ìå
äèöèíñêèå óñëóãè, îêàçûâàòü ïîìîùü ðîä
ñòâåííèêàì, æèâóùèì â ãîðîäå, è ò.ä. [2]. 
Êðîìå òîãî, äëÿ ñåìåé ñêîòîâîäîâ âûïàñàå
ìûå æèâîòíûå – èñòî÷íèê òðàíñïîðòà è òî
ïëèâà. Æèâîòíîâîä÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ óäîâ
ëåòâîðÿåò ïîòðåáíîñòè ëåãêîé è ïèùåâîé 
ïðîìûøëåííîñòè â ðàçíîîáðàçíîì ñûðüå.

Æèâîòíîâîäñòâî ñûãðàëî âàæíóþ 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêóþ ðîëü â ïåðèîä 
ðàçðóøåíèÿ ïëàíîâîé ýêîíîìèêè. Ïðåêðà
ùåíèå èëè çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå ðàáî
òû ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ðåçêîå 
óâåëè÷åíèå ÷èñëà áåçðàáîòíûõ, ïàäåíèå 

óðîâíÿ æèçíè íàèáîëåå îñòðî ïåðåæèâà
ëèñü ãîðîäñêèì íàñåëåíèåì. Ñåëüñêèå æè
òåëè èìåëè âîçìîæíîñòü ïîääåðæèâàòü 
ñâîè ñåìüè çà ñ÷åò ëè÷íûõ õîçÿéñòâ. ×àñòü 
ãîðîæàí, ïîòåðÿâøèõ ðàáîòó, ìèãðèðîâàëà 
ñ íà÷àëîì ðåôîðì â ñåëüñêóþ ìåñòíîñòü, 
ãäå æèâîòíîâîäñòâî ñòàëî àëüòåðíàòèâíûì 
èñòî÷íèêîì æèçíåîáåñïå÷åíèÿ [9].

Â õîäå ïðèâàòèçàöèè àêòèâîâ, êîòî
ðûìè ðàñïîëàãàëè êîëëåêòèâíûå õîçÿé
ñòâà, ê 1993 ã. ñêîò áûë ðàçäåëåí íà ïàè è 
ïåðåäàí â ñîáñòâåííîñòü ãðàæäàí. Ïîëó÷å
íèå äîìàøíèõ æèâîòíûõ â âèäå ïàÿ ïîñëó
æèëî ñòèìóëèðóþùèì ôàêòîðîì âîçâðàòà 
ìíîãèõ ìîíãîëîâ ê ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó 
[10]. Â ðåçóëüòàòå îïèñàííûõ ïðîöåññîâ 
ê êîíöó 1990õ ãã. ÷èñëåííîñòü àðàòîâïà
ñòóõîâ óâåëè÷èëàñü â 2,8 ðàçà îòíîñèòåëü
íî äîðåôîðìåííîãî çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ 
(òàáë. 2). 

Æèâîòíîâîäñòâî èñïûòàëî ïðèòîê 
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íîâûõ ðàáîòíèêîâ, 
ðàíåå çàíÿòûõ â äðóãèõ îòðàñëÿõ ýêîíî
ìèêè, èìåþùèõ ãîðàçäî ìåíüøå çíàíèé è 
íàâûêîâ, ÷åì òå, êîòîðûå âñåãäà áûëè ïà
ñòóõàìè. Ýòè ëþäè, ïðèøåäøèå ñ ôàáðèê 
è çàâîäîâ, äîëãîå âðåìÿ îò÷óæäåííûå îò 
òðàäèöèîííîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, íå 
ìîãëè íå óòðàòèòü ïðèðîäîîðèåíòèðîâàí
íîãî, ýêîöåíòðè÷íîãî  ìèðîâîñïðèÿòèÿ êî
÷åâíèêà. «Ëèõîëåòüå» ïåðåõîäíîãî ïåðèî
äà çàñòàâëÿëî ëþäåé äóìàòü î ñîáñòâåííîì 
âûæèâàíèè äàæå ïîñðåäñòâîì ÷ðåçìåðíîé 

ýêñïëóàòàöèè ðåñóðñîâ ïàñòáèù. Áûâøèå 
ðàáîòíèêè ïðîìûøëåííîñòè, ðàíåå ïðî
æèâàâøèå â ãîðîäàõ, îêàçàëèñü áîëüøå 
ñåëüñêèõ æèòåëåé ïîãðóæåíû â êóëüòóðó 
çàïàäíîé öèâèëèçàöèè è ïðèâíåñëè ñâîå 
íîâîå ìèðîâîñïðèÿòèå â ïðàêòèêè âåäå
íèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Âûñîêàÿ ñòåïåíü 
«âêëþ÷åííîñòè» êî÷åâíèêà â ìèð ïðèðî
äû, íåðàçäåëèìîñòü ñ íåé, äèêòóþùàÿ íå
îáõîäèìîñòü åå ñîõðàíåíèÿ, ñìåíèëàñü ïî 
çàïàäíîìó îáðàçöó «ïðîòèâîïîñòàâëåííî
ñòüþ» ÷åëîâåêà ìèðó ïðèðîäû. Òðàäèöè
îííûå èíñòèòóòû çåìëåïîëüçîâàíèÿ ñòàëè 

Òàáëèöà 2
Ðàçâèòèå æèâîòíîâîäñòâà Ìîíãîëèè

Èíäèêàòîðû 1990 ã. 1995 ã. 2000 ã. 2006 ã. 2008 ã. 2010 ã. 2012 ã. 2014 ã.
×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, 
âñåãî, òûñ. ÷åë. 2149,3 2251,3 2407,5 2583,3 2683,5 2761,0 2867,7 2995,9

×èñëåííîñòü ñåëüñêîãî 
íàñåëåíèÿ, òûñ. ÷åë. 924,2 1082,9 1030,5 961,6 1024,3 850,2 941,1 1005,6

Äîëÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, % 43 48,1 42,8 37,2 38,2 30,8 32,8 33,6

×èñëåííîñòü àðàòîâ, òûñ. ÷åë. 147,5 390,5 421,4 364,4 360,3 327,2 289,4 293,6

Ïîãîëîâüå ñêîòà, ìëí ãîëîâ 25,8 28,6 30,3 34,9 43,3 32,8 40,9 51,9

Äîëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, 
ëåñíîãî õîçÿéñòâà è ðûáî
ëîâñòâà â ÂÂÏ, %

15,5 38,0 30,9 21,7 19,4 14,3 14,8 í/ä

Èñòî÷íèê: [11]
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ïðåîáðàçîâûâàòüñÿ ïîä âëèÿíèåì ëîãèêè 
ïîòðåáèòåëüñêîãî îòíîøåíèÿ ê ðåñóðñàì 
ýêîñèñòåì, ñâîéñòâåííîé çàïàäíîé öèâèëè
çàöèè, êîòîðóþ îíà ýêñïîðòèðóåò ïî âñåìó 
ìèðó âìåñòå ñ íåñîìíåííûìè ñâîèìè äîñòè
æåíèÿìè â îáëàñòè ïîëèòèêè è ïðàâà.

Äî íà÷àëà 2000õ ãã. ñåëüñêîå õîçÿé
ñòâî îñòàâàëîñü âåäóùåé îòðàñëüþ ýêîíî
ìèêè Ìîíãîëèè, ÷èñëî çàíÿòûõ â êîòîðîé 
åæåãîäíî óâåëè÷èâàëîñü. Ïîãîëîâüå ñêîòà 
âûðîñëî íà 20 %. «Âêëàä» æèâîòíîâîäñòâà 
â ÂÂÏ â îòäåëüíûå ãîäû ïðèáëèæàëñÿ ê 
40 %. Â ýòîò ïåðèîä íàãðóçêà íà ïàñòáèù

íûå çåìëè óñèëèëàñü, íî íå áûëà êðèòè÷å
ñêîé. Âîññòàíîâëåíèþ ýêîñèñòåì ïàñòáèù 
â 1990å ãã. ñïîñîáñòâîâàëè áëàãîïðèÿòíûå 
àãðîêëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ è îòíîñèòåëü
íî íåïðîäîëæèòåëüíûé ñðîê äåéñòâèÿ ïå
ðåâûïàñà íà ëîêàëüíûõ òåððèòîðèÿõ êàê 
ñòðåññîâîãî ôàêòîðà. Â ñòðóêòóðå ñòàäà 
ïîãîëîâüå ëîøàäåé, ÊÐÑ, âåðáëþäîâ è îâåö 
èçìåíèëîñü íåçíà÷èòåëüíî. Äâóêðàòíîå 
óâåëè÷åíèå ïîãîëîâüÿ êîç ñ 5,6 ìëí ãîëîâ â 
1992 ã. äî 10,3 ìëí ãîëîâ â 2000 ã. ïðîè
çîøëî â ñâÿçè ñ ðîñòîì ñïðîñà íà êàøåìèð 
(òàáë. 3). 

Òàáëèöà 3
Ïîãîëîâüå ñêîòà â Ìîíãîëèè ïî âèäàì æèâîòíûõ

Âèäû
1990 ã. 1995 ã. 2000 ã. 2006 ã. 2010 ã. 2014 ã.

ìëí 
ãîë. % ìëí 

ãîë. % ìëí 
ãîë. % ìëí 

ãîë. % ìëí 
ãîë. % ìëí 

ãîë. %

Âñåãî 25,8 100 28,6 100 30,3 100 34,9 100 32,8 100 51,9 100
â òîì ÷èñëå:  
 ëîøàäè 2,3 8,9 2,7 9,5 2,7 8,9 2,1 6,0 1,9 5,8 3,0 5,8
 ÊÐÑ 2,8 10,9 3,3 11,5 3,1 10,2 2,2 6,3 2,2 6,7 3,4 6,5
 îâöû 15,1 58,5 13,7 47,9 13,9 45,9 14,8 42,4 14,5 44,2 23,2 44,7
 êîçû 5,1 19,8 8,5 29,7 10,3 34,0 15,5 44,4 13,9 42,4 22,0 42,4
 âåðáëþäû 0,5 1,9 0,4 1,4 0,3 1,0 0,3 0,9 0,3 0,9 0,3 0,6

Èñòî÷íèê: [11]

îòðàñëè. Íà ãðóïïó ìèíåðàëüíûõ òîâàðîâ 
ïðèõîäèòñÿ áîëåå 80 % ýêñïîðòà ñòðàíû, 
äîáû÷à îáåñïå÷èâàåò 40 % îò îáùåãî îáú
åìà ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäîâ. Îäíàêî â 
ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè çàíÿ
òî âñåãî 4 % îò îáùåãî ÷èñëà ðàáîòàþùèõ. 
Îñíîâíîé ñôåðîé çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ 
Ìîíãîëèè ïîïðåæíåìó îñòàåòñÿ æèâîò
íîâîäñòâî.

Â ïåðèîä ïëàíîâîé ýêîíîìèêè èñ
ïîëüçîâàíèå ïàñòáèù ðåãóëèðîâàëîñü 
êîëëåêòèâíûìè õîçÿéñòâàìè – ñåëüñêî
õîçÿéñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè (ÑÕÎ) 
è ãîñõîçàìè, êîòîðûå äîëæíû áûëè çàíè
ìàòüñÿ ïàñòáèùåîáîðîòîì, ïîèñêîì îïòè
ìàëüíûõ ðåæèìîâ êî÷åâîê, îáâîäíåíèåì 
ïàñòáèù è ïðî÷èì â öåëÿõ èíòåíñèôèêà
öèè ïðîèçâîäñòâà æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðî
äóêöèè. Ñ ëèêâèäàöèåé ãîñóäàðñòâåííûõ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé èñ÷åç 
ôîðìàëüíûé èíñòèòóò óïðàâëåíèÿ ïàñòáè
ùàìè è êîíòðîëÿ çà èõ èñïîëüçîâàíèåì.

Ðîñò ÂÂÏ Ìîíãîëèè â 2004–2008 ãã. â 
ñðåäíåì ïî÷òè íà 9 % â ãîä ñâÿçàí ñ ðàçâè
òèåì ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè 
íà ôîíå âûñîêèõ öåí íà ìåäü è çîëîòî. Â 
ýòîò ïåðèîä äåéñòâîâàëà èìïîðòíàÿ êâî
òà, ïðåäîñòàâëåííàÿ Ìîíãîëèè ñî ñòîðîíû 
ÑØÀ, ðàçðåøàþùàÿ åé ââîçèòü ïðîäóêöèþ 
òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè íà åìêèé 
àìåðèêàíñêèé ðûíîê áåç òàìîæåííûõ ïî
øëèí [4]. Îòìåíà òàìîæåííûõ ïëàòåæåé 
âûçâàëà ðîñò îáðà áàòûâàþùåé ïðîìûø
ëåííîñòè Ìîíãîëèè â ñðåäíåì íà 25,4 %, 
êîòîðûé ïðèâåë ê ïîâûøåíèþ ïîòðåáíîñòè 
â ñûðüå è ñòàë îäíèì èç ôàêòîðîâ äàëüíåé
øåãî óâåëè÷åíèÿ ïîãîëîâüÿ êîç (ñ 10,3 äî 
15,5 ìëí ãîëîâ â 2000–2006 ãã.).

Ýêîíîìèêà Ìîíãîëèè áûñòðî âîññòà
íîâèëàñü ïîñëå ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî 
êðèçèñà 2008–2009 ãã. Ñ 2010 ã. íàáëþ
äàåòñÿ äâóçíà÷íûé ðîñò ýêîíîìèêè, ñâÿ
çàííûé ñ ðåàëèçàöèåé êðóïíûõ èíâåñòè
öèîííûõ ïðîåêòîâ â ãîðíîäîáûâàþùåé 
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ãîëîâüÿ êîç. Çà ãîäû ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ 
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè òàê è íå áûë âûðàáî
òàí íåôîðìàëüíûé èíñòèòóò, íåîáõîäèìûé 
äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ýêîëîãîýêîíîìè÷åñêîãî 
áàëàíñà ìåæäó ñïðîñîì íà êîçèé ïóõ è ïàñò
áèùíûì îïòèìóìîì ïîãîëîâüÿ êîç. Ñêîòî
âîäû ñàìîñòîÿòåëüíî íå ãîòîâû îòêàçàòüñÿ 
îò ðàñøèðåíèÿ îäíîãî èç ñàìûõ ïðèáûëüíûõ 
íàïðàâëåíèé æèâîòíîâîäñòâà. Ïðàâîâîå 
îáåñïå÷åíèå ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû ñòà
äà äîìàøíåãî ñêîòà ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî 
÷åðåç ââåäåíèå ãîñóäàðñòâîì ïðîãðåññèâíîãî 
íàëîãà íà ïîãîëîâüå êîç.

Èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ â ñôå
ðå èñïîëüçîâàíèÿ åñòåñòâåííûõ êîðìîâûõ 
óãîäèé Ìîíãîëèè, ïðîèçîøåäøèå â ïîñò
ñîâåòñêèé ïåðèîä, îòðàçèëèñü êàê íà ñîöè
àëüíîýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè ñåëüñêîãî 
íàñåëåíèÿ, òàê è íà ñîñòîÿíèè ïðèðîäíûõ 
ýêîñèñòåì ïàñòáèùíûõ çåìåëü. «Óõîä» ãî
ñóäàðñòâà èç ñôåðû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
îñâîåíèÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ ïðèâåë ê óñè
ëåíèþ ðîëè íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ.

Â ñîâðåìåííîì æèâîòíîâîäñòâå Ìîí
ãîëèè, îñíîâàííîì íà ñî÷åòàíèè íîâûõ è 
ñòàðûõ ïðàâèë ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, çíà÷è
òåëüíî ìåíüøå ñòàëè ó÷èòûâàòüñÿ ìíîãîëåò
íèå ðèòìû â äèíàìèêå ïðèðîäíûõ ñèñòåì, 
ñîêðàòèëîñü ñåçîííîå äâèæåíèå ñêîòà, ïðî
èçîøëà èíòåíñèôèêàöèÿ çåìëåïîëüçîâàíèÿ 
âáëèçè íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ãëàâíûõ äîðîã 
è èñòî÷íèêîâ âîäû. Âîâëå÷åíèå ñåëüñêîãî 
íàñåëåíèÿ Ìîíãîëèè â ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ 
ïîâûñèëî åãî çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðîñòå ïî
ãîëîâüÿ ñêîòà, êîòîðîå çà ïîñëåäíèå 25 ëåò 
áåñêîíòðîëüíî ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà óâå
ëè÷èëîñü  â 2,4 ðàçà, âûçâàâ ãëóáîêèå íàðó
øåíèÿ â ëàíäøàôòàõ. Â óñëîâèÿõ íåêîíòðî
ëèðóåìîãî ðîñòà ñêîòà è ñâîáîäíîãî äîñòóïà 
íà ïàñòáèùà èíñòèòóöèîíàëüíûå íîðìû, 
íàöåëåííûå íà êðàòêîñðî÷íûé ýôôåêò, íå 
ñïðàâëÿþòñÿ ñ ðåãóëèðîâàíèåì âûïàñà.

Ãîñóäàðñòâî îñòàåòñÿ âàæíûì ýêñ
ïîðòåðîì èíñòèòóòîâ, êîòîðûå ìîãóò îáå
ñïå÷èòü ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîå çåìëå
ïîëüçîâàíèå. Ïðàâîâîé àñïåêò ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïàñòáèù
íûõ çåìåëü çàêëþ÷àåòñÿ â ñîâåðøåíñòâî
âàíèè çåìåëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ðàçðà
áîòêå ìåõàíèçìîâ ïðèìåíåíèÿ çàêîíîâ.

Ïîñëå ïðèíÿòèÿ êîíñòèòóöèè 1992 ã. 
ïàñòáèùíûå çåìëè îñòàëèñü â ãîñóäàð
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè. Ñêîò ïðèçíàí 
íàöèîíàëüíûì äîñòîÿíèåì, íàõîäÿùèìñÿ 
ïîä çàùèòîé ãîñóäàðñòâà (ï. 5 ñò. 5) [1]. 
Ïàñòóõè ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ñâîáîäíî 
ïåðåìåùàòüñÿ è èñïîëüçîâàòü ïàñòáèùà. 
×èñëî õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, â ðîëè 
êîòîðûõ âûñòóïèëè äîìîõîçÿéñòâà, íàìíî
ãî óâåëè÷èëîñü. Êàæäûé îòäåëüíûé ïàñòóõ 
ñàì ñòàë ðåøàòü, êàêîâà áóäåò ñòðóêòóðà åãî 
ñòàäà, êàê êî÷åâàòü è èñïîëüçîâàòü ïàñòáè
ùà; ñàì ñòàë îöåíèâàòü âîçìîæíûå ðèñêè 
è èñêàòü âûõîä èç òðóäíûõ ñèòóàöèé. Ãëàâ
íûé àêöåíò â çåìëåïîëüçîâàíèè ñìåñòèëñÿ 
ñ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâîì óñëîâèé, íå
îáõîäèìûõ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî
ñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â 
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, íà äîñòèæåíèå 
ñàìîñòîÿòåëüíî ôóíêöèîíèðóþùèìè äîìî
õîçÿéñòâàìè ñîáñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
áëàãîïîëó÷èÿ ÷åðåç ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëü
íî âîçìîæíîãî íà òåêóùèé ìîìåíò äîõîäà.

Èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ îòðàçè
ëèñü â ñìåíå ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ òàêèõ ïðî
áëåì â ðàçâèòèè æèâîòíîâîä÷åñêîé îòðàñëè, 
êàê ðåãóëèðîâàíèå ñòðóêòóðû è ïîãîëîâüÿ 
ñòàäà, âîäîñíàáæåíèå ïàñòáèù, âûáîð ñè
ñòåìû êî÷åâàíèÿ, âåòåðèíàðíîå îáñëóæèâà
íèå è äð., îòðàæàþùèõñÿ íà ñîñòîÿíèè ïðè
ðîäíûõ ýêîñèñòåì ïàñòáèùíûõ çåìåëü è íà 
ðàçâèòèè æèâîòíîâîäñòâà â öåëîì.

Áîëüøîé âêëàä â óõóäøåíèå ñîñòîÿíèÿ 
ïàñòáèù âíîñèò èçìåíåíèå âåêàìè ñêëàäû
âàâøåéñÿ ñòðóêòóðû ñòàäà â ñòîðîíó óâåëè
÷åíèÿ äîëè êîç â îáùåì ïîãîëîâüå. Â áîëü
øèõ êîëè÷åñòâàõ êîçû ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíîé 
ñíèæåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè ïàñòáèùíûõ 
çåìåëü: îáúåäàþò êîðó ñ äåðåâüåâ è êóñòàð
íèêîâ, ïîäðûâàþò êîðíè òðàâ, îñîáåííî 
çèìîé è âåñíîé [7]. Ìîíãîëüñêèå ó÷åíûå 
è îïûòíûå ïðàêòèêè ñ÷èòàþò, ÷òî â îá
ùåì ñòàäå æèâîòíûõ êîçû íå äîëæíû ïðå
âûøàòü 20 % [5]. Òàêèì îáðàçîì, ñîâðå
ìåííîå ïîãîëîâüå êîç íåîáõîäèìî ñíèçèòü 
áîëåå ÷åì â äâà ðàçà. Â 2014 ã. â öåëîì ïî 
ñòðàíå îíî ñîñòàâëÿëî 22 ìëí ãîëîâ (42,4 % 
îò îáùåãî ïîãîëîâüÿ).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó ãîñóäàðñòâà íåò 
ìåõàíèçìà, ñïîñîáíîãî îãðàíè÷èòü ðîñò ïî
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ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÅ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÌÀËÎÃÎ 
ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ: ÀÍÀËÈÇ ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎÉ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ

STATE PROGRAMMES OF SMALL BUSINESSES DEVELOPMENT: 
INFRASTRUCTURAL SUPPORT ANALYSIS

Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðíîé ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìà
òåëüñòâà, îñóùåñòâëÿåìîé â ðàìêàõ ðåàëèçóåìûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíè
ìàòåëüñòâà â ðåãèîíàõ Ðîññèè. Àíàëèç èíôðàñòðóêòóðíîé ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðîâî
äèëñÿ íà ïðèìåðå Îìñêîé îáëàñòè. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñâèäåòåëüñòâóþò î íåýôôåêòèâíîñòè äåéñòâóþùåé 
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðíîé ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîòîðàÿ íå ñïîñîá
ñòâóåò êà÷åñòâåííîìó ðàçâèòèþ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïîêàçàíî íåñîîòâåòñòâèå ïðåäëàãàåìîé ïðîãðàììàìè 
èíôðàñòðóêòóðíîé ïîääåðæêè ñ îæèäàíèÿìè ïðåäïðèíèìàòåëåé. Âûÿâëåíû óçêèå ìåñòà ðåãèîíàëüíîé èí
ôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, óñòðàíåíèå êîòîðûõ âîçìîæíî òîëüêî ïðè ñîòðóä
íè÷åñòâå ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé è ïðåäïðèíèìàòåëåé. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ïðè ôîðìèðîâàíèè ìå
ðîïðèÿòèé ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ÷àñòè åãî èíôðàñòðóêòóðíîé 
ïîääåðæêè (àêòóàëüíîñòü, âîñòðåáîâàííîñòü, íåîáõîäèìîñòü è ïåðâîî÷åðåäíîñòü ìåðîïðèÿòèé) ïðèâëå÷å
íèÿ ìåñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà. Äëÿ ýòîãî ïðåäëîæåíî èñïîëüçîâàíèå êðàóäñîðñèíãîâûõ 
ïëàòôîðì. Îñíîâûâàÿñü íà ïðèíöèïå áàëàíñà èíòåðåñîâ âëàñòè è áèçíåñà, ïðåäëîæåíû ðåêîìåíäàöèè ïî 
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè îñóùåñòâëÿåìîé íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå èíôðàñòðóêòóðíîé ïîääåðæêè ìàëî
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû, èíôðàñòðóêòóðà, èíôðàñòðóê
òóðíàÿ ïîääåðæêà, ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ïàðòíåðñòâî

The results of the research of infrastructure for small businesses support, carried out under the ongoing state 
programs of small business development in the Russian regions, are given in the article. The analysis of infrastruc
tural support of small businesses was conducted on the example of the Omsk region. The analysis results have 
proven the ineffectiveness of the existing system of state infrastructural support of small business, which does not 
contribute to the quality development of small enterprises. The mismatch of the proposed program of infrastruc
tural support to the expectations of entrepreneurs is shown. The problems of regional small business support 
infrastructure, the solution of which is possible only by the cooperation of regional authorities and entrepreneurs 
are identified. The necessity, involving the local business community into the process of planning activities of the 
regional development programs for small business in terms of its infrastructural support (relevance, demand, 
necessity and priority of the actions), is identified. For this purpose, the use of crowdsourcing platforms is sug
gested. Based on the principle of balancing the interests of government and business, some recommendations on 
improving the effectiveness of infrastructural support of regional small business are offered

Key words: small businesses, state programs, infrastructure, infrastructural support, regional economy, partnership
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Â Ðîññèè ïîääåðæêà ìàëîãî ïðåäïðèíè
ìàòåëüñòâà îïðåäåëåíà â êà÷åñòâå ñòðà

òåãè÷åñêîé çàäà÷è íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà. 
Èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåí
íîé ïîëèòèêè ïî ïîääåðæêå äàííîãî ñåêòî
ðà ýêîíîìèêè âûñòóïàþò ðåãèîíàëüíûå ãî
ñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ìàëîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðèçâàííûå àêòè
âèçèðîâàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëü
íîñòü íà ìåñòàõ. Ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà íà 
ðåàëèçàöèþ ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ðàç
âèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ðàñïðå
äåëÿþòñÿ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ìåæäó 
ðåãèîíàìè íà êîíêóðñíîé îñíîâå è íà óñëî
âèÿõ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ (ñðåäíèé óðîâåíü 
ñîôèíàíñèðîâàíèÿ èç ôåäåðàëüíîãî áþä
æåòà ñîñòàâëÿåò 70 %). Èç ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòà ôèíàíñèðóåòñÿ òîëüêî óòâåðæ
äåííûé Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïåðå÷åíü 
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåí
íîé ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.  
Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå èíôðàñòðóê
òóðû ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
íà óðîâíå ðåãèîíîâ âêëþ÷åíû â äàííûé 
ïåðå÷åíü (íàðÿäó ñ ôèíàíñîâîé, èìóùå
ñòâåííîé è èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêîé, 
ñîäåéñòâèåì â ïîäãîòîâêå, ïîâûøåíèåì 
êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ 
ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïîääåðæ
êîé èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
è ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïàíèé, ïîääåðæ
êîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è 
ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñóáúåê
òîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà). 

Èíôðàñòðóêòóðíàÿ ïîääåðæêà, ÿâëÿ
ÿñü îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé 
ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ìàëîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îñóùåñòâëÿåòñÿ âî 
âñåõ ðåãèîíàõ ñòðàíû. Ìîæíî ãîâîðèòü î 
ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêå ðåàëèçàöèè äàí
íîãî íàïðàâëåíèÿ ïîääåðæêè íà ìåñòàõ. 
Â ñòàòüå ìû ðàññìîòðèì ïðàêòèêó èíôðà
ñòðóêòóðíîé ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíè
ìàòåëüñòâà â Îìñêîì ðåãèîíå.

Èíôðàñòðóêòóðíàÿ ïîääåðæêà ñóáúåê
òîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îñóùåñò
âëÿåòñÿ â Îìñêîé îáëàñòè â ðàìêàõ äâóõ 
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ïðåä
ïðèíèìàòåëüñòâà:

1) îáëàñòíîé – ïîäïðîãðàììà ãîñó
äàðñòâåííîé ïðîãðàììû Îìñêîé îáëàñòè 
«Ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Îì
ñêîé îáëàñòè íà 2014–2020 ãã.» «Ðàçâèòèå 
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â 
Îìñêîé îáëàñòè» [1];

2) ìóíèöèïàëüíîé – ïîäïðîãðàì
ìà «Ðàçâèòèå ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíå
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà» ìóíèöèïàëüíîé 
ïðîãðàììû ãîðîäà Îìñê «Ñîöèàëüíîý
êîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ãîðîäà Îìñêà íà 
20142018 ãîäû» [2].

Îáîçíà÷åííûå ïðîãðàììû ïî èíôðà
ñòðóêòóðíîé ÷àñòè ôèíàíñèðóþò òîëüêî 
«ðàçâèòèå îðãàíèçàöèé, îáðàçóþùèõ èí
ôðàñòðóêòóðó ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíå
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà». Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî 
â ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ 
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà çàëîæåíî ïî
íèìàíèå èíôðàñòðóêòóðû êàê îáîçíà÷åíèÿ 
îáúåêòîâ/îðãàíèçàöèé, ñâîåé äåÿòåëüíî
ñòüþ ñïîñîáñòâóþùèõ îáåñïå÷åíèþ áëà
ãîïðèÿòíûõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â Îìñêîé 
îáëàñòè òàêèìè îðãàíèçàöèÿìè ÿâëÿþòñÿ 
– Íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ «Îìñêèé 
ðåãèîíàëüíûé ôîíä ïîääåðæêè è ðàçâè
òèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà» (íà÷àëî 
ðàáîòû – 2007 ã.), Áþäæåòíîå ó÷ðåæäå
íèå «Îìñêèé ðåãèîíàëüíûé áèçíåñèíêó
áàòîð» (íà÷àëî ðàáîòû – 2008 ã.), Êàçåí
íîå ó÷ðåæäåíèå ã. Îìñê «Öåíòð ïîääåðæêè 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà» (íà÷àëî ðàáîòû – 
2009 ã.). Òàêèì îáðàçîì, ðåãèîíàëüíàÿ ñè
ñòåìà èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ïðåä
ïðèíèìàòåëüñòâà â Îìñêîé îáëàñòè ñîñòîèò 
èç ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, îêàçûâà
þùèõ ñåðâèñíóþ (êîíñóëüòàöèîííóþ, èí
ôîðìàöèîííóþ, ïðåäîñòàâëåíèå îôèñíûõ 
ïîìåùåíèé, îðãàíèçàöèÿ òîðãîâûõ ìèññèé, 
ìåæäóíàðîäíûõ âñòðå÷, âûñòàâîê è äð.) è 
ôèíàíñîâóþ (ãðàíòû, ìèêðîêðåäèòîâàíèå, 
ñóáñèäèðîâàíèå è äð.) ïîääåðæêó. 

Â ðàìêàõ îñóùåñòâëÿåìîé èíôðà
ñòðóêòóðíîé ïîääåðæêè íå ïðåäîñòàâëÿåò
ñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé ñ ãîòîâîé ê 
ïîäêëþ÷åíèþ âñåé íåîáõîäèìîé äëÿ ðàáî
òû ïðåäïðèÿòèÿ èíæåíåðíîé èíôðàñòðóê
òóðîé. Òîëüêî èäóò ðàçãîâîðû î ñîçäàíèè 
ïîäîáíîãî ðîäà ïëîùàäêè â îáëàñòè. Â òî 
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âðåìÿ, êîãäà äðóãèå ðåãèîíû (íàïðèìåð, 
Áåëãîðîäñêàÿ, Êàëóæñêàÿ îáëàñòè, Ðåñïó
áëèêà Òàòàðñòàí) äåìîíñòðèðóþò ïîëîæè
òåëüíûé ýôôåêò îò îêàçûâàåìûõ àäðåñíûõ 
ìåð ïî èíôðàñòðóêòóðíîìó (ïðîèçâîä
ñòâåííîìó) ñîïðîâîæäåíèþ ðàçâèòèÿ ìà
ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

Íå ïðåäñòàâëåíû â Îìñêîé îáëàñòè 
îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê
òóðû ïîääåðæêè ìàëîãî èííîâàöèîííî
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà – òåõíîïàðêè, 
öåíòðû êîëëåêòèâíîãî äîñòóïà ê âûñîêî
òåõíîëîãè÷íîìó îáîðóäîâàíèþ, öåíòðû 
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé è äð. Ïðàâäà, åùå ñ 
2011 ã. â Îìñêîé îáëàñòè ñóùåñòâóåò öåíòð 
ïðîòîòèïèðîâàíèÿ, íî íà áóìàãå, â ïëàíàõ 
è ïðîåêòàõ. Â 2011 ã. Îìñêèé ðåãèîí ïî
ëó÷èë ôåäåðàëüíûå ñðåäñòâà äëÿ ñîçäàíèÿ 
öåíòðà ïðîòîòèïèðîâàíèÿ, ïðèçâàííîãî 
îáåñïå÷èòü äîñòóï ìàëûõ ïðîèçâîäñòâåí
íûõ ïðåäïðèÿòèé è ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ê 
ñîâðåìåííîìó îáîðóäîâàíèþ, ÷òî ïîçâîëèò 
ñîêðàòèòü âðåìåííûå è ñòîèìîñòíûå çàòðà
òû íà ñîçäàíèå èõ ðàçðàáîòîê. Íà ïîëó÷åí
íûå èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è äîáàâëåí
íûå ïî ñîôèíàíñèðîâàíèþ ðåãèîíàëüíûå 
ñðåäñòâà (îáùåé ñóììîé áîëåå 40 ìëí ðóá.) 
çàêóïëåíî îáîðóäîâàíèå äëÿ êîìïëåêòà
öèè öåíòðà, îäíàêî äî ñèõ ïîð îíî íå ïîä
êëþ÷åíî è íå çàïóùåí ïðîèçâîäñòâåííûé 
ïðîöåññ. Îáîðóäîâàíèå ñòîèò â êîðîáêàõ â 
çäàíèè ðåãèîíàëüíîãî áèçíåñèíêóáàòîðà, â 
êîòîðîì áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå åãî ðàçìå
ñòèòü (îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïî
ìåùåíèÿ â öåíòðå ãîðîäà â îôèñíîì çäàíèè 
ïîëó÷èëà ìíîãî çàìå÷àíèé îò ýêñïåðòîâ, íî 
ýòî íå ïîâëèÿëî íà ðåøåíèå). Âñå ïðîøëûå 
ãîäû îáëàñòü ïëàòèò íàëîã çà íåèñïîëüçî
âàííîå, íåñìîíòèðîâàííîå è íåââåäåííîå 
â ýêñïëóàòàöèþ óíèêàëüíîå îáîðóäîâàíèå, 
êîòîðîå ïðîäîëæàåò ïðîñòàèâàòü, «ìîðàëü
íî óñòàðåâàòü» è ïàäàòü â öåíå. Â íàñòîÿùèé 
ìîìåíò îáúÿâëåí êîíêóðñ íà ïðàâî çàêëþ÷å
íèÿ äîãîâîðîâ àðåíäû êîìïëåêñà 3D ïðîòî
òèïèðîâàíèÿ, íàõîäÿùåãîñÿ â îïåðàòèâíîì 
óïðàâëåíèè áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. 

Ñèòóàöèÿ ñ îìñêèì öåíòðîì ïðîòî
òèïèðîâàíèÿ äåìîíñòðèðóåò êîíêðåòíóþ 
ïðàêòèêó ðåàëèçàöèè îäíîãî èç íàïðàâëå
íèé ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ 

ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îêàçûâàþ
ùåãî âëèÿíèå íà îáùóþ ýôôåêòèâíîñòü 
äàííûõ ïðîãðàìì. Êîãäà ãëàâíûì ðåçóëüòà
òîì âûñòóïàåò «îñâîåíèå» âûäåëåííûõ áþä
æåòíûõ ñðåäñòâ íà ïîääåðæêó ïðåäïðèíè
ìàòåëüñòâà, â íàøåì ñëó÷àå – íà ñîçäàíèå 
è ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ìà
ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Âîïðîñ ýôôåê
òèâíîñòè «îñâîåíèÿ» ïðè ýòîì íå ïîäíèìà
åòñÿ/ îïóñêàåòñÿ.

Âîïðîñ îá ýôôåêòèâíîñòè îñóùåñòâëÿ
åìîé èíôðàñòðóêòóðíîé ïîääåðæêè ìàëîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âîçíèêàåò è ïðè îá
ðàùåíèè ê äåÿòåëüíîñòè ôèíàíñèðóåìûõ ïî 
ïðîãðàììàì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
îðãàíèçàöèé, îáðàçóþùèõ èíôðàñòðóêòóðó 
ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Íàïðè
ìåð, äåÿòåëüíîñòü Îìñêîãî ðåãèîíàëüíîãî 
áèçíåñèíêóáàòîðà íàïðàâëåíà íà ïîääåðæ
êó ìàëûõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé ÷åðåç 
îêàçàíèå èì èìóùåñòâåííîé ïîääåðæêè. Â 
çäàíèè áèçíåñèíêóáàòîðà, íàõîäÿùåãîñÿ â 
öåíòðå ãîðîäà è èìåþùåãî îáùóþ ïëîùàäü 
3 òûñ. ì2, äëÿ ðàçìåùåíèÿ ïðåäïðèíèìà
òåëåé èìååòñÿ 33 îôèñíûõ ïîìåùåíèÿ, ñî
äåðæàíèå êîòîðûõ îïëà÷èâàåò îáëàñòü. Íî 
ïðåäîñòàâëÿåìûå îôèñíûå ïîìåùåíèÿ ðå
ãèîíàëüíîãî áèçíåñèíêóáàòîðà íå âîñòðå
áîâàíû ó ìåñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Â íà
ñòîÿùèé ìîìåíò áèçíåñèíêóáàòîð çàïîëíåí 
ìåíåå ÷åì íà òðåòü. È òîëüêî íåçíà÷èòåëü
íàÿ ÷àñòü èç ðåçèäåíòîâ áèçíåñèíêóáàòîðà 
çàíèìàåòñÿ áèçíåñîì, áëèçêèì ê âûñîêèì 
òåõíîëîãèÿì, òîãäà êàê â îñíîâå îêàçûâàå
ìîé ãîñóäàðñòâîì ïîääåðæêè ïîñðåäñòâîì 
áèçíåñèíêóáèðîâàíèÿ ëåæèò öåëü – ðàçâè
òèå ïðåäïðèÿòèé, îðèåíòèðîâàííûõ èìåííî 
íà ñîçäàíèå íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 
ïðîèçâîäñòâ ñ íàèáîëüøåé äîáàâëåííîé ñòî
èìîñòüþ. Íî äëÿ Îìñêîé îáëàñòè, êàê è äëÿ 
ñòðàíû â öåëîì, îñòàåòñÿ õàðàêòåðíîé ñèòó
àöèÿ ñîõðàíåíèÿ îòðàñëåâîãî äèñáàëàíñà, 
êîãäà áîëüøîé ïðîöåíò ïðåäïðèÿòèé ìàëî
ãî áèçíåñà ñîñòàâëÿþò ïðåäïðèÿòèÿ ñ íèç
êîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Ñîõðàíÿåòñÿ 
óñòîé÷èâàÿ ïåðâîíà÷àëüíàÿ òåíäåíöèÿ – 
íàèáîëüøóþ äîëþ ñîñòàâëÿþò ïðåäïðèÿòèÿ 
â òîðãîâëå. 

Íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ïðîäîë
æàþò íàçûâàòüñÿ ïðè÷èíàìè ýòîãî – «íå
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äîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû», â 
òîì ÷èñëå èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ, îñóùåñò
âëÿþùèõ êîìïëåêñíóþ ïîääåðæêó ôîðìè
ðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî 
ñåêòîðà, ñîäåéñòâèå êîììåðöèàëèçàöèè 
íàó÷íîòåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è ðàçâè
òèÿ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 
Ïîäîáíûå îáúÿñíåíèÿ çâó÷àò è â îòíîøå
íèè âñåãî ñåêòîðà ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü
ñòâà. Âñå ïðèíèìàåìûå ìåðû â ïðåäïðèíè
ìàòåëüñêîé ñôåðå íà÷èíàþòñÿ ñ ñîçäàíèÿ 
îðãàíèçàöèé èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñ ôèíàíñîâûõ âëî
æåíèé â ðàçâèòèå äàííûõ îðãàíèçàöèé. 
«Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ïîä
äåðæêè» è «èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ» âûñòóïà
åò êàê ïàíàöåÿ îò âñåõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êàê è ñàìî ïðåäïðè
íèìàòåëüñòâî çà÷àñòóþ ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê 
ïàíàöåÿ îò âñåõ ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà è ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòî
ðîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà. Â êà
÷åñòâå ïðèìåðîâ òàêèõ «èíñòèòóòîâ ðàçâè
òèÿ» ìîæíî íàçâàòü Ñêîëêîâî, êîòîðûé âî 
ìíîãîì òàê è îñòàåòñÿ ïðîåêòîì íà áóìàãå 
(âî âñÿêîì ñëó÷àå ïîêà). 

Â âîïðîñå èíôðàñòðóêòóðû ìîæíî 
áûëî áû ñîãëàñèòüñÿ, åñëè ðå÷ü øëà î ñîç
äàíèè è ðàçâèòèè èíôðàñòðóêòóðû â âèäå 
äîðîã, äîñòóïíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëî
ùàäåé, ýíåðãî, òåïëî, âîäíûõ êîììóíè
êàöèé è ïð. – âñåãî òîãî, ÷òî íåîáõîäèìî â 
ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíè
ðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Íî íà äàííîì ýòàïå 
â Ðîññèè ïðîäîëæàþò äåêëàðèðîâàòü íåîá
õîäèìîñòü ñîçäàíèÿ «èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ» 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

Àâòîð íå îñïàðèâàåò íåîáõîäèìîñòü 
ñîçäàíèÿ ïîäîáíûõ «èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ» 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íî îáîçíà÷àåò àê
òóàëüíîñòü ïåðåñìîòðà òîé ðîëè, êîòîðàÿ 
èì îòâîäèòñÿ, à â ñâÿçè ñ ýòèì è ïðîäîëæà
þò âûäåëÿòüñÿ áþäæåòíûå ñðåäñòâà íà èõ 
ôóíêöèîíèðîâàíèå. Âîïðîñ â îöåíêå ýô
ôåêòèâíîñòè âûäåëåíèÿ äàííûõ ñðåäñòâ. 
Êàê èëëþñòðàöèÿ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ øòàò 
óæå âûøå ðàññìàòðèâàåìîãî Îìñêîãî ðåãè
îíàëüíîãî áèçíåñèíêóáàòîðà ñîñòàâëÿåò 19 
åäèíèö (àïïàðàò óïðàâëåíèÿ – 5, îñíîâíîé 
ïåðñîíàë – 9, îáñëóæèâàþùèé ïåðñîíàë – 

5) [3], à ðàñïîëàãàåòñÿ â íåì 9 ðåçèäåíòîâ. 
È áèçíåñèíêóáàòîð, êîòîðûé äîëæåí áûòü 
êàê ìèíèìóì ñàìîîêóïàåìûì, íà ïðàêòèêå 
ôóíêöèîíèðóåò çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, 
âûäåëÿåìûõ (êàê è îñòàëüíûì ôóíêöè
îíèðóþùèì â ðåãèîíå îðãàíèçàöèÿì èí
ôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìà
òåëüñòâà) â ðàìêàõ ðåàëèçóåìûõ ïðîãðàìì 
ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

Íà ôóíêöèîíèðîâàíèå èíôðàñòðóê
òóðû ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
íàêëàäûâàþòñÿ ðåàëèè Îìñêîé îáëàñòè, 
ñðåäè êîòîðûõ èìåþò ìåñòî îáúåêòèâíûå è 
ñóáúåêòèâíûå ôàêòîðû. Ñðåäè íèõ – ÷àñòàÿ 
ñìåíà ðóêîâîäèòåëåé Ìèíèñòåðñòâà ýêîíî
ìèêè, êóðèðóþùèõ ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì 
ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 
Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà óæå ïÿòûé ìèíèñòð 
ýêîíîìèêè Îìñêîé îáëàñòè. Óñïåâàþò ëè 
îíè çíàêîìèòüñÿ ñ ðåàëèçóåìîé ïðîãðàì
ìîé ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
– îñòàåòñÿ âîïðîñîì áåç îòâåòà. Åñëè èñõî
äèòü èç ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ðåàëè
çóåìîé ïðîãðàììû, òî íåò. 

Â Îìñêîì ðåãèîíå, êàê è â îñòàëüíûõ 
ðåãèîíàõ ñòðàíû, ãîñóäàðñòâåííóþ ïîä
äåðæêó ìàëîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó îñó
ùåñòâëÿþò äâà îïåðàòîðà – îáëàñòü è ãî
ðîä. Ïðè ýòîì íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè 
ñòðóêòóð íà îáëàñòíîì è ãîðîäñêîì óðîâíÿõ 
äóáëèðóþò äðóã äðóãà, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé 
ïóòàíèöó äëÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðè
íèìàòåëüñòâà ïðè îáîñíîâàíèè ó÷àñòèÿ â 
îáëàñòíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ïðîãðàììàõ 
ïîääåðæêè, îïðåäåëåíèè ÷èñëà è íîðì 
ëüãîò, ïðè ïîëó÷åíèè êðåäèòîâ. Ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, ïðè ðàáîòå äâóõ îïåðàòîðîâ ñðå
äè ïðåäïðèíèìàòåëåé ñîõðàíÿåòñÿ íèçêèé 
óðîâåíü (åñëè íå ñêàçàòü íóëåâîé) èíôîð
ìèðîâàííîñòè î òîì, íà êàêóþ ïîìîùü îíè 
ìîãóò ïðåòåíäîâàòü. Ïî ðåçóëüòàòàì îïðî
ñà îìñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðîâîäèìî
ãî â 2010–2014 ãã. ïî çàêàçó ÊÓ ã. Îìñê 
«Öåíòð ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà», 
87 % ïðåäïðèíèìàòåëåé íå ñìîãëè íàçâàòü 
êîíêðåòíûõ ïðîãðàìì ïî ïîääåðæêå ìàëî
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, è òîëüêî 1 % èç 
îïðîøåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðèíèìà
ëè ó÷àñòèå â ìåðîïðèÿòèÿõ ïðîãðàìì ïîä
äåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà [4].
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Ãîðîäñêàÿ è îáëàñòíàÿ ñèñòåìû ïîä
äåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Îìñêîé 
îáëàñòè ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ ôóíêöèî
íèðîâàëè çàêðûòî äðóã îò äðóãà. Íå ðàññìà
òðèâàëèñü íèêàêèå âàðèàíòû êîîïåðàöèè ñ 
öåëüþ îïòèìèçàöèè ðåñóðñîâ äëÿ ñîâìåñò
íîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî ïîääåðæêå 
ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 
Òîëüêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìîæíî íàáëþ
äàòü èçìåíåíèå äàííîé ñèòóàöèè, êîãäà 
ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà íàáëþäàåòñÿ íà óðîâíå 
ýêñïåðòíûõ ãðóïï è îðãàíèçàöèè è ó÷à
ñòèÿ â îäíèõ ìåðîïðèÿòèÿõ. Ïðåâðàòèòñÿ 
ëè ýòà ïîêà åäèíè÷íàÿ ïðàêòèêà â îáùóþ 
ñòðàòåãèþ ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ ïðåäïðè
íèìàòåëüñòâà íà óðîâíå îìñêîãî ðåãèîíà, 
ïîêàæåò âðåìÿ. À ïîêà, ïî ðåçóëüòàòàì Íà
öèîíàëüíîãî ðåéòèíãà ñîñòîÿíèÿ èíâåñòè
öèîííîãî êëèìàòà â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè â 2014 ã., Îìñêàÿ îáëàñòü âî
øëà â ãðóïïó, ïîëó÷èâøóþ íèçêèå îöåíêè 
ïî íàïðàâëåíèÿì «ðåãóëÿòîðíàÿ ñðåäà», 
«èíñòèòóòû äëÿ áèçíåñà», «äîñòóïíîñòü ðå
ñóðñîâ è êà÷åñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû», 
«ýôôåêòèâíîñòü ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåä
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà» [5].

Ðåàëèçóåìàÿ â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíûõ 
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìà
òåëüñòâà èíôðàñòðóêòóðíàÿ ïîääåðæêà îêà
çûâàåòñÿ íå àêòóàëüíîé äëÿ ñàìèõ ìàëûõ 
ïðåäïðèÿòèé. Âîçìîæíî, èìåííî ïî ýòîé 
ïðè÷èíå, ñ îäíîé ñòîðîíû, ìû íàáëþäàåì 
äîñòàòî÷íî øèðîêèé ïåðå÷åíü ìåðîïðèÿ
òèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, íàïðàâëåííûõ 
íà ïîääåðæêó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íî, ñ 
äðóãîé – íå íàáëþäàåì êà÷åñòâåííûõ èç
ìåíåíèé â äèíàìèêå ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíè
ìàòåëüñòâà. È îáúÿñíåíèå äàííîãî îáñòî
ÿòåëüñòâà ñîäåðæèòñÿ â ôóíêöèîíàëüíîé 
ñîñòàâëÿþùåé îðãàíèçàöèé, îáðàçóþùèõ 
èíôðàñòðóêòóðó ïîääåðæêè ïðåäïðèíè
ìàòåëüñòâà, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ äîëæíà 
áûòü íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå áëàãîïðè
ÿòíûõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàëîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Äåÿòåëüíîñòü äåéñòâóþùèõ íà òåð
ðèòîðèè Îìñêîé îáëàñòè îðãàíèçàöèé íà
ïðàâëåíà íà ïîääåðæêó, ïðåæäå âñåãî, íà
÷èíàþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ãðàæäàí, 
êîòîðûå õîòåëè áû îòêðûòü ñîáñòâåííûé 

áèçíåñ. Ïîääåðæêà íà÷èíàþùèõ ïðåäïðè
íèìàòåëåé ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èíñòðó
ìåíò ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü
ñòâà ÷åðåç îáåñïå÷åíèå ñàìîçàíÿòîñòè.  
Âîçìîæíî, ýòîé ìåðîé ìîæíî äîáèòüñÿ óâå
ëè÷åíèå êîëè÷åñòâà çàðåãèñòðèðîâàííûõ 
ïðåäïðèÿòèé (ðåãèñòðàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì óñëîâèåì ïîëó÷åíèÿ äå
íåæíûõ ñðåäñòâ: âûèãðûâàåòå â êîíêóðñå, 
ðåãèñòðèðóåòå ïðåäïðèÿòèå è îòêðûâàåòå 
ðàñ÷åòíûé ñ÷åò, íà êîòîðûé ïåðå÷èñëÿåò
ñÿ ñóììà ïîääåðæêè). Íî íåëüçÿ îæèäàòü 
îò íà÷èíàþùåãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ çíà÷è
òåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ íàëîãîâûõ ïîñòóïëå
íèé, ðîñòà îáîðîòîâ è ñîçäàíèÿ áîëüøîãî 
êîëè÷åñòâà íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò (êðîìå 
ñîáñòâåííîãî òðóäîóñòðîéñòâà). Äàííûå 
ïîêàçàòåëè áîëüøå îòíîñÿòñÿ ê óæå ôóíê
öèîíèðóþùèì íà ðûíêå êîìïàíèÿì, à íà 
íèõ, êàê ïðàâèëî, ãîñóäàðñòâåííûå ïðî
ãðàììû íå ðàññ÷èòàíû. Îñóùåñòâëÿåìàÿ 
â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ïîä
äåðæêà îêàçûâàåòñÿ (÷åðåç ñóáñèäèè è 
ãðàíòû) îãðàíè÷åííîìó ÷èñëó ïðåäïðèíè
ìàòåëåé, îñòàâëÿÿ áåç âíèìàíèÿ îñíîâíóþ 
÷àñòü ðàáîòàþùèõ íà ðûíêå ïðåäïðèÿòèé, 
÷òî, íà íàø âçãëÿä, íåöåëåñîîáðàçíî ñ òî÷
êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè. Â äàííîì 
ñëó÷àå ðåãèîíàëüíûì âëàñòÿì íåîáõîäè
ìî îïðåäåëèòüñÿ, êàêîé ðåçóëüòàò íóæåí 
– ðîñò êîëè÷åñòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ ñóáú
åêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, áåç 
ãàðàíòèé, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ íå çàêðîþòñÿ 
ïîñëå ïåðâîãî ãîäà ðàáîòû, èëè óêðåïëåíèå 
ñòàáèëüíî ôóíêöèîíèðóþùèõ íà ðûíêå ìà
ëûõ ïðåäïðèÿòèé ñ âûñîêèì ïîòåíöèàëîì 
ðîñòà è ñîçäàíèÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íîâûõ 
ðàáî÷èõ ìåñò. Ïîääåðæêà, ïî ìíåíèþ àâòî
ðà, äîëæíà ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà âñå ìàëûå 
ïðåäïðèÿòèÿ ðåãèîíà – íà÷èíàþùåå, ðàç
âèâàþùååñÿ, óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþùåå. 
Ïðè ýòîì èíñòðóìåíòû ïîääåðæêè òðåáóþò
ñÿ ðàçíûå, ÷òî îïðåäåëÿåò ñàìà ñïåöèôèêà 
äàííûõ êàòåãîðèé ïðåäïðèíèìàòåëåé, è â 
ïðîãðàììàõ ýòî ìîæíî ó÷åñòü [6]. 

Äëÿ ñàìèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé àêòóàëü
íîñòü â èíôðàñòðóêòóðíîé ãîñóäàðñòâåí
íîé ïîääåðæêå çàêëþ÷àåòñÿ â äîñòóïíîñòè 
ýëåêòðè÷åñêèõ ìîùíîñòåé, â äîñòóïíîñòè 
ñêëàäñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìåùå
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íèé, â êà÷åñòâå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóê
òóðû, â òàðèôàõ íà ðåñóðñû è ò.ä. – âî âñåì 
òîì, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ ôóíêöèîíèðîâà
íèÿ ïðåäïðèÿòèé. Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå 
â ðåãèîíå ñèñòåìû èíôðàñòðóêòóðíîãî îáå
ñïå÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî
ñòè (êà÷åñòâî, êîëè÷åñòâî, äîñòóïíîñòü) íå 
ñïîñîáñòâóåò àêòèâèçàöèè ðàçâèòèÿ ìàëîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Íåîáõîäèìà ìîäåð
íèçàöèÿ è ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðíîãî 
êîìïëåêñà, è ýòó ïðîáëåìó ìîæíî ðåøèòü 
â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà 
è áèçíåñà ïðè óäîâëåòâîðåíèè âçàèìíûõ 
îæèäàíèé è èíòåðåñîâ ñòîðîí. Ìîäåðíè
çàöèÿ èíôðàñòðóêòóðíîé ñîñòàâëÿþùåé 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè òðå
áóåò áîëüøèõ ðåñóðñíûõ çàòðàò. Â äàííîì 
íàïðàâëåíèè ìîæíî ðàññìîòðåòü âîçìîæ
íîñòü çàèìñòâîâàíèÿ è âíåäðåíèÿ ïåðñïåê
òèâíûõ îòå÷åñòâåííûõ è ìèðîâûõ ïðàêòèê 
è òåõíîëîãèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ãîñóäàð
ñòâåííî÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ñîçäàíèè 
è ðàçâèòèè èíôðàñòðóêòóðíûõ ñîñòàâëÿ
þùèõ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü 
ñïåöèôèêó ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî÷àñò
íîãî ïàðòíåðñòâà â Ðîññèè – «ãîñóäàðñòâî 
íóæäàåòñÿ â áèçíåñå áîëüøå, ÷åì áèçíåñ â 
ãîñóäàðñòâå». Â îòëè÷èå îò çàïàäíîé ïðàê
òèêè ãîñóäàðñòâåííî÷àñòíîãî ïàðòíåð
ñòâà, ãäå áèçíåñ âûñòóïàåò èíèöèàòîðîì 
ñîâìåñòíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ, 
â Ðîññèè èíèöèàòèâà èñõîäèò îò îðãàíîâ 
âëàñòè, ïðèçûâàþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ê 
ñîòðóäíè÷åñòâó [7]. 

Îò ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ãî
ñóäàðñòâà è áèçíåñà áóäåò çàâèñåòü ôîðìè
ðîâàíèå áëàãîïðèÿòíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ 
óñëîâèé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è 
êàê ñëåäñòâèå – ïîâûøåíèå êîíêóðåíòíûõ 
ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíà. È òîëüêî êîíñòðóê
òèâíûé äèàëîã âëàñòè è áèçíåñà â ðåøåíèè 
àêòóàëüíûõ äëÿ äâóõ ñòîðîí çàäà÷ îáåñïå
÷èò òàêîå âçàèìîäåéñòâèå, â îñíîâå êîòîðî
ãî ëåæèò âçàèìîâûãîäíîñòü äàííûõ îòíî
øåíèé íà âñåõ ýòàïàõ ñîòðóäíè÷åñòâà [8], 
â íàøåì ñëó÷àå – â ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíîé 
èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé ïðåä
ïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü.  

Äëÿ èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè, êîãäà ïîòðåá
íîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé â èíôðàñòðóêòóð

íîì îáåñïå÷åíèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íå 
ñîâïàäàþò ñ ïðîâîäèìûìè ãîñóäàðñòâîì 
ìåðîïðèÿòèÿìè â äàííîé íàïðàâëåíèè, íå
îáõîäèìî ïðèâëåêàòü ïðåäïðèíèìàòåëåé ê 
ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ãî
ñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ìàëî
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. È êóðèðóþùèì 
äàííûé âîïðîñ îðãàíàì âëàñòè ñëåäóåò ðà
áîòàòü íå òîëüêî ñ ôóíêöèîíèðóþùèìè â 
ðåãèîíå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ñîîáùå
ñòâàìè, êàê ýòî ïðîèñõîäèò ñåé÷àñ, íî è ïî
ïûòàòüñÿ ïðèâëå÷ü êàê ìîæíî áîëüøåå ÷èñ
ëî ðàáîòàþùèõ â ðåãèîíå ïðåäïðèÿòèé, ÷òî 
ñåé÷àñ ìîãóò îáåñïå÷èòü íîâûå èíôîðìà
öèîííûå òåõíîëîãèè – êðàóäñîðñèíãîâûå 
ïëàòôîðìû â Èíòåðíåòå,  ÷åðåç êîòîðûå 
ìîæíî îðãàíèçîâàòü îòêðûòûé êîíêóðñ 
ïðåäëîæåíèé îò ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî ðå
øåíèþ àêòóàëüíûõ äëÿ íèõ âîïðîñîâ.

Ñàì êðàóäñîðñèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
òåõíîëîãèþ ñáîðà òâîð÷åñêèõ ðåøåíèé 
êîìïëåêñíûõ çàäà÷ òåððèòîðèàëüíîãî ðàç
âèòèÿ ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëü
íîãî ïîòåíöèàëà è çíàíèé ìèëëèîíîâ ëþäåé 
[9]. Êðàóäñîðñèíã ïîçâîëèò ó÷åñòü èíòåðå
ñû ïðåäñòàâèòåëåé ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
êàê öåëåâîé ãðóïïû ðàçðàáàòûâàåìûõ ïðî
ãðàìì ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü
ñòâà è ïðîâîäèòü ìîíèòîðèíã ðåàëèçàöèè 
äàííûõ ïðîãðàìì [10]. Â êà÷åñòâå ïðèìå
ðà èñïîëüçîâàíèÿ êðàóäñîðñèíãà â ïðàêòèêå 
âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòè è îáùåñòâà ìîæíî 
ïðèâåñòè «Êðàóäñîðèíãîâûå ïðîåêòû Ïðà
âèòåëüñòâà Ìîñêâû» [11]. Â îáñóæäåíèè 
êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ ïî ñîâðåìåííîé àêòó
àëüíîé ïðîáëåìàòèêå ìîã ïðèíÿòü ó÷àñòèå 
ëþáîé æåëàþùèé.  Êàæäûé èç ó÷àñòíèêîâ 
îáñóæäåíèÿ ìîã ïðåäëîæèòü ñâîå ìåðîïðè
ÿòèå äëÿ âêëþ÷åíèÿ â îáùèé ïëàí ìåðî
ïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Ïî èòîãàì 
ãîëîñîâàíèÿ ñàìè ó÷àñòíèêè îïðåäåëÿþò 
íåîáõîäèìîñòü âêëþ÷åíèÿ ïðåäëîæåííûõ 
ìåðîïðèÿòèé â èòîãîâûé ïëàí ìåðîïðèÿòèé 
è ïåðâîî÷åðåäíîñòü ðåàëèçàöèè âñåõ ìåðî
ïðèÿòèé, âêëþ÷åííûõ â ïðîåêò. Ïî òàêîìó 
æå ïðèíöèïó ñ ïîìîùüþ ïîäîáíûõ êðàóä
ñîðñèíãîâûõ ïëàòôîðì ìîæíî ïðèâëå÷ü 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå ñîîáùåñòâî äëÿ 
îïðåäåëåíèÿ àêòóàëüíîñòè, âîñòðåáîâàííî
ñòè, íåîáõîäèìîñòè è ïåðâîî÷åðåäíîñòè ìå
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ðîïðèÿòèé ïî èíôðàñòðóêòóðíîé ïîääåðæ
êå, ðåàëèçóåìûõ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìà
òåëüñòâà. Êðàóäñîðñèíã ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ 
è äëÿ îöåíêè ðåàëèçàöèè èíôðàñòðóêòóð
íîé ïîääåðæêè, åå ýôôåêòèâíîñòè.

Â íàñòîÿùåå æå âðåìÿ îñóùåñòâëÿåìàÿ 
â Îìñêîé îáëàñòè â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåí
íûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíè
ìàòåëüñòâà èíôðàñòðóêòóðíàÿ ïîääåðæêà 
íå îáåñïå÷èâàåò îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ 
â âèäå ðîñòà êîëè÷åñòâà ñóáúåêòîâ ìàëîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåí
íîñòè ðàáîòíèêîâ, ðîñòà îáîðîòà ïðîäóê
öèè / óñëóã, óâåëè÷åíèÿ äîëè ïðîäóêöèè, 
ïðîèçâåäåííîé ñóáúåêòàìè ìàëîãî ïðåä
ïðèíèìàòåëüñòâà, â îáùåì îáúåìå âàëîâî
ãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà Îìñêîé îáëà
ñòè. Äîñòèæåíèå ÷åãî, ïî ìíåíèþ àâòîðà, 
âîçìîæíî òîëüêî â ñëó÷àå óäîâëåòâîðåíèÿ 
âçàèìíûõ îæèäàíèé ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà. 
Äëÿ ïîëó÷åíèÿ îò ïðåäïðèíèìàòåëåé íàëî
ãîâûõ ïîñòóïëåíèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ áþä
æåòà, ðîñòà çàíÿòîñòè, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ 
äîõîäîâ è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè 
ãîñóäàðñòâó íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ìîäåð
íèçèðîâàííóþ êà÷åñòâåííóþ è äîñòóïíóþ 
èíôðàñòðóêòóðó îáåñïå÷åíèÿ ïðåäïðèíèìà
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Óñòðàíåíèå îáîçíà
÷åííûõ â ðàáîòå óçêèõ ìåñò èíôðàñòðóêòóð
íîé ïîääåðæêè, îñóùåñòâëÿåìîé â ðàìêàõ 
ðåàëèçóåìûõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ðàç
âèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âîç
ìîæíî òîëüêî ïðè ñîòðóäíè÷åñòâå îðãàíîâ 
âëàñòè è ìåñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. 

Îáîçíà÷åííàÿ ñèòóàöèÿ â ðåãèîíàëü
íîé ñèñòåìå èíôðàñòðóêòóðíîé ãîñóäàð
ñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíè
ìàòåëüñòâà è äîëãîñðî÷íàÿ ïåðñïåêòèâà 
ðàçâèòèÿ äàííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè äå
òåðìèíèðóåò íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ 
îòêðûòîé ñèñòåìû îöåíêè è ìîíèòîðèíãà 
ïðåäëîæåííûõ ìåð èíôðàñòðóêòóðíîé ãî
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè äàííîãî ñåêòîðà 
ýêîíîìèêè. Íåîáõîäèìî ïðèâëå÷åíèå ìåñò
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé åùå íà ýòàïå ðàç
ðàáîòêè ìåðîïðèÿòèé èíôðàñòðóêòóðíîé 
ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
äëÿ âêëþ÷åíèÿ â ðåãèîíàëüíóþ ïðîãðàì
ìó ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 
Âñå ýòî ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü ìîäåëü ãîñó
äàðñòâåííîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ òåððèòî
ðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìà
òåëüñòâà, ïîçâîëÿþùàÿ àäðåñíî ïîäõîäèòü 
ê ïîòðåáíîñòÿì  ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êîí
êðåòíîé òåððèòîðèè, ó÷èòûâàÿ ñïåöèôè
êó âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû òåððèòî
ðèè, åå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà [12]. 
Òîëüêî êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê óñòðàíåíèþ 
îáîçíà÷åííûõ óçêèõ ìåñò ðåãèîíàëüíîé 
èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåä
ïðèíèìàòåëüñòâà ïîçâîëèò êà÷åñòâåííî 
ïåðåëîìèòü ñèòóàöèþ â ðàçâèòèè ñåêòîðà 
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïîñêîëüêó 
ñîñòîÿíèå è ïîòåíöèàë èíôðàñòðóêòóðíîãî 
êîìïëåêñà îêàçûâàþò ïðÿìîå âëèÿíèå íà 
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ðåãèîíà è åãî 
èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êàïèòàëà. 
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ÓÄÊ 332.146.2

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ, ïåðåíîñà öåíòðà îòâåò
ñòâåííîñòè â ðåøåíèè ïðîáëåì êîìïëåêñíîãî ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ðåãèîíàëüíûé è ìó
íèöèïàëüíûé óðîâíè íåîáõîäèìûì óñëîâèåì îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðåãèîíîì ÿâëÿåòñÿ 
íàëè÷èå àäåêâàòíîé ñèñòåìû äèàãíîñòèêè è îöåíêè ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
ñòàíîâèòñÿ âàæíûì âåäåíèå ìîíèòîðèíãà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ êàê èíñòðóìåíòà äèàãíîñòèêè óðîâíÿ è 
äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàííûõ è 
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ïðèâåäåíà îöåíêà ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ, êîòîðàÿ îñóùåñòâëåíà ïî îñíîâíûì ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì: âàëîâîé ðåãè
îíàëüíûé ïðîäóêò, ñðåäíåäóøåâûå äåíåæíûå äîõîäû è ðàñõîäû íàñåëåíèÿ, îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü 
æèçíè, èíäåêñû ïðîèçâîäñòâà, óðîâåíü áåçðàáîòèöû. Ïðåäëîæåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøåãî 
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, äèíàìèêà ðàçâèòèÿ, âàëîâûé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò, 
óðîâåíü äîõîäîâ, óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ, èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, èíäåêñ ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà, 
Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ
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In today’s context of increasing economic independence of regions, the transfer center of responsibility in address
ing complex social and economic development at regional and municipal level has become a prerequisite for effec
tive regional management organization as an adequate system of diagnosis and assessment of the socioeconomic 
development. In this connection, it has become important to introduce a management monitoring of regional de
velopment as a tool for diagnosing the level and dynamics of the region’s development in order to identify priority 
areas and taking reasonable and more effective management decisions. The article presents the assessment of the 
socioeconomic development of the Republic Buryatia, which is carried on the basic macroeconomic indicators: 
gross regional product per capita cash income and expenses of population, life expectancy, indexes of production, 
unemployment. The authors propose the main directions of economy further development in the Republic of 
Buryatia

Key words: socioeconomic development, dynamics of gross regional product, income, standard of living, industrial pro
duction index, index of agricultural production, Republic of Buryatia



130

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2016. Ò. 22. ¹ 1 

Âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò (ÂÐÏ) 
ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ìàêðîýêîíîìè÷å

ñêèì ïîêàçàòåëåì, êîòîðûé îòðàæàåò òåí
äåíöèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà [3]. 
Â ðåñïóáëèêå ÂÐÏ â äèíàìèêå èìååò òåí
äåíöèþ óâåëè÷åíèÿ, ïðè ýòîì òåìïû ðîñòà 
òàêæå óâåëè÷èâàþòñÿ. Òàê, öåïíûå òåìïû 
ðîñòà ñîñòàâèëè â 2013 ã. 7,89 % (ïî îòíî
øåíèþ ê 2012 ã.) è â 2014 ã. 14,81 % (ïî 
îòíîøåíèþ ê 2013 ã.).

Òàêîé ïîêàçàòåëü, êàê äåíåæíûå äîõî
äû, êîòîðûå âêëþ÷àþò äîõîäû îò ïðåäïðè
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, çàðàáîòíóþ 
ïëàòó, ñîöèàëüíûå âûïëàòû, äîõîäû îò 
ñîáñòâåííîñòè, äîõîäû ïî öåííûì áóìàãàì, 
äèâèäåíäû è äðóãèå, ïîêàçûâàåò óðîâåíü 
æèçíè íàñåëåíèÿ. Ñîîòíîøåíèå íîìèíàëü
íûõ è ðåàëüíûõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ íàñåëå
íèÿ ïðåäîïðåäåëÿåò ïîòåíöèàë óëó÷øåíèÿ 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêè â 
ðåãèîíå. Äëÿ îöåíêè äîõîäîâ íåîáõîäèìî 
ïðîàíàëèçèðîâàòü åæåìåñÿ÷íûé îáúåì äå
íåæíûõ ñðåäñòâ è ñðåäíåãîäîâóþ ÷èñëåí
íîñòü íàñåëåíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò âû÷èñëèòü 
ñðåäíåäóøåâûå äîõîäû íàñåëåíèÿ â ìåñÿö.

Ïî Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ ñðåäíåäóøå
âûå äîõîäû íàñåëåíèÿ ñ êàæäûì ãîäîì 
ðàñòóò è â 2014 ã. ñîñòàâèëè 22 213,4 ð. 
â ìåñÿö. Öåïíîé òåìï ðîñòà ñðåäíåäóøå
âûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ñîñòàâèë 
17,51 % â 2013 ã. è 6,87 % â 2014 ã.

Óðîâåíü áåçðàáîòèöû õàðàêòåðèçóåò 
äîëþ áåçðàáîòíûõ â îáùåé âåëè÷èíå ðà
áî÷åé ñèëû. Ýòîò ïîêàçàòåëü ïîêàçûâà
åò, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî çàäåéñòâîâàíû 
òðóäîâûå ðåñóðñû â ïðîèçâîäñòâå. Óðîâåíü 
áåçðàáîòèöû â ðåñïóáëèêå èìååò êîëåáà
òåëüíûé õàðàêòåð. Òàê, ñ 2011 ã. óìåíüøà
åòñÿ â ñðåäíåì íà 0,8 %, ê 2014 ã. ñíèçèëñÿ 
íà 8,4 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ã. Ñ 2014 ã. 
íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ, 
è â 2015 ã. óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñîñòàâèë 
9,1 % (ïî ñîñòîÿíèþ íà îêòÿáðü 2015 ã.). 
Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò îá óõóäøåíèè ñèòóà
öèè íà ðûíêå òðóäà.

Îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè 
õàðàêòåðèçóåò óðîâåíü ñìåðòíîñòè íàñåëå
íèÿ. Îí îïðåäåëÿåòñÿ êàê êîëè÷åñòâî ëåò, 
êîòîðîå ïðîæèâåò ÷åëîâåê îò ðîæäåíèÿ. Íà
áëþäàåòñÿ ðîñò ïîêàçàòåëÿ îæèäàåìîé ïðî

äîëæèòåëüíîñòè æèçíè. Òàê, öåïíûå òåìïû 
ðîñòà ñîñòàâèëè â 2013 ã. – 1,32 %, â 2014 ã. 
– 1,29 % è îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü 
æèçíè â Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ ñîñòàâèëà â 
2014 ã. 68,5 ëåò. Ïî àíàëèçó ýòîãî ïîêàçàòå
ëÿ ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå 
ðåñïóáëèêè èìååò ïîëîæèòåëüíûå ñäâèãè, 
÷òî âåäåò ê óëó÷øåíèþ æèçíåííûõ óñëîâèé.

Èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå îñíîâíîãî äè
íàìè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ îáúåìà ïðîìûø
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Îí âû÷èñëÿåòñÿ êàê 
îòíîøåíèå òåêóùåãî îáú¸ìà ïðîèçâîäñòâà 
â äåíåæíîì âûðàæåíèè ê îáú¸ìó ïðîìûø
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â áàçèñíîì ãîäó. 
Èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà çà 
2011–2015 ãã. ïîêàçûâàåò ïèê óâåëè÷åíèÿ 
â 2013 ã. – 114,9 % è ïîñëåäóþùåå ñíèæå
íèå îòíîñèòåëüíî 2013 ã., ê 2014 ã. íàáëþ
äàåòñÿ òåíäåíöèÿ âûðàâíèâàíèÿ ïîêàçàòå
ëÿ ñ îáùåðîññèéñêèìè 101,7 %. 

Ïî äèíàìèêå ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé
ñòâà ïðèíÿòî ðàññìàòðèâàòü èíäåêñ ñåëü
õîçïðîèçâîäñòâà [7]. Àíàëèçèðóÿ îñíîâíîé 
ïîêàçàòåëü ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî 
êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ, ïðèõî
äèì ê âûâîäó: íåçíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ 
â ñòîðîíó ñîêðàùåíèÿ ñåëüõîçïðîäóêöèè 
(2014 ã. íà 3,19 %). Çà 2012–2013 ãã. íå 
íàáëþäàåòñÿ ðîñò ýòîãî ïîêàçàòåëÿ, ÷òî 
îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü äîïîëíèòåëü
íûõ äåéñòâèé â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà ñåëü
õîçïðîäóêöèè.

Ïî ïîëèòèêå â îáëàñòè äåìîãðàôèè ïî 
ÐÁ íàáëþäàåòñÿ ïîñòîÿííûé ðîñò. Ïî ïîêà
çàòåëþ åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ 
èìååòñÿ òåíäåíöèÿ ê ñîêðàùåíèþ òåìïîâ 
ðîñòà, íî õàðàêòåð ïî îáîèì ïîêàçàòåëÿì 
ïîëîæèòåëüíûé.

Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíîýêîíîìè÷å
ñêîå ðàçâèòèå Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ èìååò 
÷àñòè÷íóþ ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ðîñòà.

Àíàëèçèðóÿ òàáë. 1, âèäèì, ÷òî òðè 
ïîêàçàòåëÿ èç 12 íå èìåþò ïîëîæèòåëüíîé 
äèíàìèêè, à ïî îñòàëüíûì èìååòñÿ óâåëè
÷åíèå ëèáî ñòàáèëüíûé õàðàêòåð õîðîøå
ãî ïîêàçàòåëÿ. Òàê, óðîâåíü áåçðàáîòèöû 
ñíèçèëñÿ ê 2014 ã. íà 0,8 % (8,4 %) ïî 
ñðàâíåíèþ ñ 2011 ã. (9,2 %). Ïî óðîâíþ 
áåçðàáîòèöû 2012 è 2013 ãã. áûëè ñòàáèëü
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íûìè, íî ê 2014 ã. íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå 
óðîâíÿ íà 0,2 %. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî çà
ìåòèòü, ÷òî òåìïû ïðèðîñòà óðîâíÿ áåçðà
áîòèöû â 2014 ã. ñîñòàâèëè 2,44 %, ÷òî íå
ãàòèâíî âëèÿåò íà âñþ ñèòóàöèþ â ðåãèîíå. 
Óðîâåíü áåçðàáîòèöû Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ 
íàìíîãî ïðåâûøàåò çíà÷åíèå îáùåðîñ
ñèéñêîãî óðîâíÿ: â 2013 ã. – íà 2,62 %, â 
2014 ã. – íà 3,1 %. Ïî òåìïàì ïðèðîñòà â 
ðåñïóáëèêå íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíîå ñíè
æåíèå áåçðàáîòèöû ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007 ã. 
è â ñðàâíåíèè ñ îáùåðîññèéñêèìè òåìïàìè.

Åùå äâà ïîêàçàòåëÿ ñîöèàëüíîýêîíî
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè – èíäåêñ 
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ñåëüõîçïðî
èçâîäñòâà èìåþò îòðèöàòåëüíûå ðåçóëüòàòû. 

Èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä
ñòâà èìåë êîëåáàòåëüíûé õàðàêòåð ñ 
2007– 2014 ãã. Îäíàêî â 2014 ã. îí ñîñòà
âèë ëèøü 102,9 %, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íàèìåíü
øèì çíà÷åíèåì çà âñå ýòè ãîäû. Â 2011 è 
2013 ãã. îí ñîñòàâëÿë ñîîòâåòñòâåííî 114,2 
è 114,9 %. Ïî òåìïàì ïðèðîñòà ìîæíî íà
áëþäàòü ñîêðàùåíèå ïðîìûøëåííîãî ïðî
èçâîäñòâà, íî òåìïû èìåþò çàìåäëÿþùèéñÿ 
õàðàêòåð. Â ñðàâíåíèè ñ îáùåðîññèéñêèìè 
çíà÷åíèÿìè ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî 
ðåñïóáëèêè ïðåâûøàåò îáùåðîññèéñêèå 
çíà÷åíèÿ: â 2013 ã. – íà 13,6 %, â 2014 ã. – 
íà 1,2 %. Òåìïû ïðèðîñòà èíäåêñà ê 2011 ã. 
ïî ðåñïóáëèêå òàêèå æå, êàê è ïî Ðîññèè.

Èíäåêñ ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà â ïðèíöè
ïå ñòàáèëåí è ìåíÿåòñÿ ñ 2007 ïî 2014 ãã. â 
ïðåäåëàõ îò 100 äî 104 %. Îäíàêî â 2014 ã. 
îí èìååò íàèìåíüøåå çíà÷åíèå – 100,2 %. 
Ñ 2013 ã. èíäåêñ ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà ïî
íèæàëñÿ íà 1,64 %, äàëåå – íà 1,57 % è â 
2015 ã. ñîñòàâèë 93,2 % ïî ñîñòîÿíèþ íà 
îêòÿáðü 2015 ã. Ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
èäåò óâåëè÷åíèå ýòîãî èíäåêñà â ñðåäíåì 
íà 10 %. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî â Ðåñïóáëèêå 
Áóðÿòèÿ èìååò ñõîæèå èíäåêñû ñ îáùåðîñ
ñèéñêèìè. Ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî â 2014 ã. íà
áëþäàåòñÿ ñíèæåíèå çíà÷åíèÿ èíäåêñà ñåëü
õîçïðîèçâîäñòâà íà 1,38 % (ïî ñðàâíåíèþ ñ 
2013 ã.).

ÂÐÏ Áóðÿòèè ðàñòåò ñ êàæäûì ãîäîì è 
2014 ã. ñîñòàâèë 204 ìëðä ð. Ñðåäíèé òåìï 
ðîñòà ñ 2011–2014 ãã. ñîñòàâèë 9,97 %. Òà

êîé ñòàáèëüíûé ðîñò ñâèäåòåëüñòâóåò î ðà
öèîíàëüíîé ïîëèòèêå Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ. 
Ðàññìàòðèâàÿ ñòðóêòóðó ÂÂÏ ÐÔ, âèäèì 
óìåíüøåíèå äîëè ÂÐÏ Áóðÿòèè ñ 2011 ã. íà 
0,05 %, 2012 ã. íà 0,01 % (ñîñòàâèë 0,26 %). 
Ñ 2013 ã. ïðîèñõîäèò óâåëè÷åíèå äîëè ÂÐÏ 
Áóðÿòèè â ÂÂÏ ÐÔ è ê 2014 ã. äîëÿ ñîñòàâè
ëà 0,29 %. Îñíîâíûì êðèòåðèåì óëó÷øåíèÿ 
ïîëîæåíèÿ ïî ÂÐÏ ÿâëÿåòñÿ íàïðàâëåíèå â 
îáëàñòè äîñòèæåíèÿ òåìïîâ ïðèðîñòà ê îá
ùåðîññèéñêèì, êîòîðûå íà äàííûé ìîìåíò 
ïðåâûøàþò ðåãèîíàëüíûå ïî ðåñïóáëèêå.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñå
ëåíèÿ ñòîèò ðàññìîòðåòü â ñîîòíîøåíèè 
äîõîäû è ðàñõîäû íàñåëåíèÿ. Òàê, ïîêàçà
òåëü «ñðåäíåäóøåâûå äîõîäû íàñåëåíèÿ» 
ðàñòåò â ñðåäíåì íà 10,6 % êàæäûé ãîä è 
â 2014 ã. ñîñòàâèë 267,2 ð. Ñðåäíåäóøåâûå 
ðàñõîäû òàêæå ðàñòóò è â 2014 ã. ñîñòàâè
ëè 268,05 ð. Â îñíîâíîì ñ 2007–2013 ãã. 
äîõîäû íàñåëåíèÿ ïîêðûâàþò èõ ðàñõîäû, 
îäíàêî ïî èòîãàì 2014 ã. íàáëþäàåòñÿ ïå
ðåâåñ ðàñõîäîâ íà 0,85 ð. Ñðåäíåäóøåâîé 
äîõîä íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ óâå
ëè÷èâàåòñÿ ïðèìåðíî îäèíàêîâî ñ îáùåðîñ
ñèéñêèìè ïîêàçàòåëÿìè.

Ïî ïîëèòèêå â îáëàñòè äåìîãðàôèè ïî 
Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ íàáëþäàåòñÿ ïîñòîÿí
íûé ðîñò [8]. Òàê, ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ â 
2014 ã. ðàâíà 973,86 òûñ. ÷åëîâåê. Ïî òåì
ï  àì ïðèðîñòà ðåñïóáëèêà ïðåâûñèëà îáùå
ðîññèéñêèé ïî îòíîøåíèþ ê 2007 ã. – 0,96, 
à ïî îòíîøåíèþ ê 2011 ã. èìåþò ïî÷òè îäè
íàêîâûå çíà÷åíèÿ – ÐÁ: 0,24, ÐÔ: 0,56. 
Ïî ïîêàçàòåëþ åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà íà
ñåëåíèÿ èìååòñÿ òåíäåíöèÿ ê ñîêðàùåíèþ 
òåìïîâ ðîñòà, íî õàðàêòåð ïî îáîèì ïîêà
çàòåëÿì ïîëîæèòåëüíûé.

Àíàëèç îïðåäåëèë ïîëîæèòåëüíûé 
õàðàêòåð óâåëè÷åíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè 
æèçíè: ê 2014 ã. ñîñòàâèë 68,54 ãîäà, ÷òî 
íà 1,29 % áîëüøå, ÷åì â 2013 ã. Òàêæå ýòî 
çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå â ñðàâíåíèè ñ 
2011 ã. – 66,09 ãîäà (â 2014 ã. áîëüøå íà 
2,45 ãîäà). Îáùåðîññèéñêèé ïîêàçàòåëü 
ñîñòàâèë 70,93 ãîäà, ÷òî íà 2,39 ãîäà áîëü
øå, ÷åì â Áóðÿòèè. Ïî òåìïàì ïðèðîñòà 
îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè ðå
ñïóáëèêà óñòóïàåò îáùåðîññèéñêèì.
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Òàáëèöà 2
Òåìïû ïðèðîñòà ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

çà 2007 ã. è 2011–2015 ãã., %

Ïîêàçàòåëè
Òåìï ïðè

ðîñòà ïî ÐÁ 
(2014/2011)

Òåìï ïðè
ðîñòà ïî ÐÁ 
(2014/2007)

Òåìï ïðè
ðîñòà ïî ÐÔ 
(2014/2011)

Òåìï ïðè
ðîñòà ïî ÐÔ 
(2014/2007)

×èñëåííîñòü ïîñòîÿííîãî íàñå
ëåíèÿ 0,24 0,96 0,56 0,63

Îáúåì âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî 
ïðîäóêòà íà äóøó íàñåëåíèÿ 89,87 27,59 114,77 32,79

Ñðåäíåäóøåâûå äåíåæíûå äîõîäû 
íàñåëåíèÿ 41,35 149,81 33,57 121,33

Äåíåæíûå äîõîäû 44,98 34,37 124,76
Ñðåäíåäóøåâûå äîõîäû 44,64 153,46 –86,65 –97,77
Ðàñõîäû 47,55 – – –
Ñðåäíåäóøåâûå ðàñõîäû 47,20 – – –
Èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèç
âîäñòâà –9,89 –5,25 –3,14 –4,78

Èíäåêñ ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà –3,00 –1,38 –3,37 2,61
Óðîâåíü îáùåé áåçðàáîòèöû –8,7 –34,88 –18,46 –11,67
Îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü 
æèçíè 6,59 1,57 4,91 3,71

Åñòåñòâåííûé ïðèðîñò (óáûëü) 
íàñåëåíèÿ 40,47 122,39 –123,50 –106,45

1(ïî ñîñò. íà 01.10.2015)
* ïî äàííûì òåððèòîðèàëüíîãî îðãàíà Ðîññòàòà ïî Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ

Òàáëèöà 3

Àíàëèç öåïíûõ òåìïîâ ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ â 2011–2014 ãã.

Ïîêàçàòåëè 2011 ã. 2012 ã.

Öåïíîé 
òåìï 

ïðèðî
ñòà, %

2013 ã.

Öåïíîé 
òåìï 

ïðèðî
ñòà, %

2014 ã.

Öåïíîé 
òåìï 

ïðèðî
ñòà, %

Îáúåì âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî 
ïðîäóêòà íà äóøó íàñåëåíèÿ, ìëðä ð. 153,6 164,7 7,23 177,70 7,89 204,0 14,80

Èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä
ñòâà, % 114,2 103,2 –9,63 114,9 11,34 102,9 –5,25

Èíäåêñ ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà (% ê 
ïðåäûäóùåìó ãîäó) 103,3 103,5 0,19 103,5 – 100,2 –1,38

Óðîâåíü îáùåé áåçðàáîòèöû, % 9,2 8,2 –10,87 8,2 – 8,4 2,44

Îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü 
æèçíè, ÷èñëî ëåò 66,09 66,79 1,06 67,67 1,32 68,54 1,29

Äëÿ èíòåíñèôèêàöèè äàëüíåéøåãî 
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ è óëó÷øå
íèÿ äèíàìèêè îñíîâíûõ ìàêðîýêîíîìè÷å
ñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðåäëàãàåòñÿ âíåäðåíèå 
íîâåéøèõ óíèêàëüíûõ òåõíîëîãèé øåñòîãî 
òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà íà îñíîâå äàëü
íåéøåãî èíòåíñèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðè
ðîäíîîáóñëîâëåííûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå [1].

1. Ýòíîýêîíîìèêà, â êîòîðîé òðàäèöè
îííîå õîçÿéñòâîâàíèå äîïîëíÿåòñÿ âïîëíå 
ñîâðåìåííûìè âèäàìè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ
òåëüíîñòè, òàê èëè èíà÷å îïèðàþùèìèñÿ íà 
òðàäèöèîííûé ñåêòîð (âêëþ÷àåò òðàäèöè
îííûé è àäàïòàöèîííûé ñåêòîðà). Òðàäèöè
îííûé ñåêòîð Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ âêëþ÷àåò 
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî (æèâîòíîâîäñòâî ñ îáå
ñïå÷èâàþùèì åãî ðàñòåíèåâîäñòâîì), òðàäè
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öèîííîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå, íàðîäíûå ïðî
ìûñëû è ðåìåñëà. Îí âûñòóïàåò â êà÷åñòâå 
ÿäðà ýòíîýêîíîìèêè, îïðåäåëÿÿ ñòðóêòóðó 
è òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ öåëîãî ðÿäà îòðàñ
ëåé ðåñïóáëèêè. Äëÿ íåîòðàäèöèîííîé äåÿ
òåëüíîñòè Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ õàðàêòåðíà 
ïðîìûøëåííàÿ ïåðåðàáîòêà ïðîäóêöèè òðà
äèöèîííîãî ñåêòîðà, ýòíî è èñòîðèêîêóëü
òóðíûé òóðèçì, äåÿòåëüíîñòü ïî ëåñîâîññòà
íîâëåíèþ, äè÷å è ðûáîðàçâåäåíèþ è äð. 

Ñåãìåíò ýòíîýêîíîìèêè îáåñïå÷èâà
åò ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ÷åëîâå÷å
ñêîãî êàïèòàëà â óñëîâèÿõ óäàë¸ííîñòè îò 
îñíîâíûõ «òî÷åê ðîñòà», ñìÿã÷àåò ðàçðó
øàþùåå âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìèêó ðåãèî
íà öèêëè÷åñêèõ êðèçèñíîäåñòðóêòèâíûõ 
ÿâëåíèé, ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ðàçâèòèÿ 
ìàëîãî áèçíåñà è äð. Îñîáåííî çíà÷èì 
òðàäèöèîííûé ñåêòîð ýòíîýêîíîìèêè äëÿ 
ñåëüñêèõ ðàéîíîâ [2]. Çäåñü â êà÷åñòâå åãî 
îñíîâíûõ ôóíêöèé ìîæíî íàçâàòü òàêèå: 
ïðîäîâîëüñòâåííîå ñàìîîáåñïå÷åíèå íà
ñåëåíèÿ (îñîáåííî ïðîæèâàþùåãî â ìà
ëîíàñåëåííûõ è ñëàáîðàçâèòûõ ðàéîíàõ); 
óâåëè÷åíèå çàíÿòîñòè è ñàìîçàíÿòîñòè â 
ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, óäàëåííûõ 
îò àäìèíèñòðàòèâíûõ öåíòðîâ è ýêîíîìè
÷åñêè ðàçâèòûõ ðàéîíîâ; óâåëè÷åíèå äîõî
äîâ íàñåëåíèÿ ñåëüñêèõ ðàéîíîâ; ñîõðàíå
íèå ýòíè÷åñêîé êóëüòóðû è òðàäèöèîííîãî 
óêëàäà æèçíåäåÿòåëüíîñòè; ñîõðàíåíèå 
áèîðàçíîîáðàçèÿ è ïðîäóêòèâíîñòè êîð
ìÿùåãî ëàíäøàôòà [8].

2. Àêâàýêîíîìèêà, âêëþ÷àÿ äâà âçàè
ìîîáóñëîâëåííûõ, âçàèìîñâÿçàííûõ åäèíîé 
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé ñåêòîðà: 1) ïðî
èçâîäñòâî òîâàðà, ñâÿçàííûé ñ ïðîäàæåé 
áóòèëèðîâàííîé âîäû; 2) îêàçàíèå óñëóã, 
îáóñëîâëåííûé íàëè÷èåì îãðîìíîãî êîëè
÷åñòâà öåëåáíûõ èñòî÷íèêîâ íà Áàéêàëü
ñêîé ïðèðîäíîé òåððèòîðèè.

Ïðåäëîæåííûé Ëèìíîëîãè÷åñêèì 
èíñòèòóòîì ÑÎ ÐÀÍ (ã. Èðêóòñê) ñïîñîá 
ïðîèçâîäñòâà áóòèëèðîâàííîé áàéêàëüñêîé 
ãëóáèííîé âîäû îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü 
äëèòåëüíîãî õðàíåíèÿ âîäû ñ ñîõðàíåíèåì 
âñåõ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê, ÷òî ïîçâî
ëÿåò òðàíñïîðòèðîâàòü åå ïîòðåáèòåëÿì ëþ
áîãî ðàéîíà çåìíîãî øàðà. Ïðåäåëüíûé îáú
åì çàáîðà âîäû ñîñòàâëÿåò äî 0,4 êì3 â ãîä.

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ ïî êîëè÷åñòâó öå
ëåáíûõ èñòî÷íèêîâ, ïîìîãàþùèõ âîññòàíî
âèòü è óêðåïèòü çäîðîâüå, çàíèìàåò îñîáîå 
ìåñòî â Ðîññèè [9]. Ñåé÷àñ èçâåñòíî ïðè
ìåðíî ñåìüäåñÿò òåðìàëüíûõ, òðèäöàòü õî
ëîäíûõ è ãîðÿ÷èõ óãëåêèñëûõ, à òàêæå ñòî 
õîëîäíûõ ðàäîíîâûõ èñòî÷íèêîâ. Âàæíûì 
âèäèòñÿ èíâåíòàðèçàöèÿ öåëåáíûõ èñòî÷
íèêîâ ñ ïîñëåäóþùèì ôîðìèðîâàíèåì ãå
îãðàôè÷åñêîãî áðåíäà «Áóðÿòèÿ öåëåáíàÿ». 
Ôîðìèðîâàíèå áðåíäà ñîîòâåòñòâóåò ïðèî
ðèòåòíîìó ðàçâèòèþ òóðèçìà â ðåñïóáëèêå.

3. «Çåëåíàÿ» ýêîíîìèêà, âêëþ÷àþùàÿ 
èñïîëüçîâàíèå âîçîáíîâëÿåìîãî èñòî÷íèêà ðå
ñóðñîâ âèäÿòñÿ â ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ: 

– ðàçâèòèå ëåñíîãî õîçÿéñòâà è ëåñíîé 
ïðîìûøëåííîñòè; 

– ðàçâèòèå ñèñòåìû ñáîðà è ïåðåðàáîò
êè ïèùåâûõ ëåñíûõ ðåñóðñîâ [13; 4].

Ðàçâèòèå ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè 
ñâÿçàíî ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ìåòîäîâ 
äåðåâîîáðàáîòêè è ýêñïîðòà ñàæåíöåâ â 
áåçëåñíûå Ìîíãîëèþ, Êàçàõñòàí, Êèòàé, 
ßïîíèþ, Êîðåþ. Ïðèîðèòåòíûì â ðàçâè
òèè ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè äîëæíî ñòàòü 
ôîðìèðîâàíèå ëåñîîáðàáàòûâàþùèõ öåí
òðîâ, öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå 
âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. 

Ñáîð è ïåðåðàáîòêà ïèùåâûõ ëåñíûõ 
ðåñóðñîâ, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ äè
êîðàñòóùèå ïëîäû, ÿãîäû, îðåõè, ãðèáû, 
ñåìåíà, áåð¸çîâûé ñîê è ïîäîáíûå ëåñíûå 
ðåñóðñû äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ïðèìå
íåíèåì êîîïåðàòèâíîãî ïîäõîäà. 

Âàæíûì èíñòðóìåíòîì â ðàñïðîñòðà
íåíèè ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé ïðîäóêöèè, 
ïðîèçâåäåííîé â Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ, ÿâ
ëÿåòñÿ ïðîäâèæåíèå òîâàðíîãî çíàêà «Ýêî
ëîãè÷åñêè ÷èñòàÿ ïðîäóêöèÿ Áàéêàëüñêîãî 
ðåãèîíà», ôîðìèðóåìîãî ñîâìåñòíî ñ Çà
áàéêàëüñêèì êðàåì è Èðêóòñêîé îáëàñòüþ.

4. Äåâåëîïýêîíîìèêà, ïðåäóñìàòðèâàþ
ùàÿ êà÷åñòâåííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â îáúåêòå 
íåäâèæèìîñòè, îáåñïå÷èâàþùèå ïðåâðà
ùåíèå åãî â äðóãîé (íîâûé) îáúåêò, îáëàäà
þùèé ñòîèìîñòüþ áîëüøåé, ÷åì ñòîèìîñòü 
èñõîäíîãî îáúåêòà íà îñíîâå ðàçâèòèÿ ïðî
ìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ.

Ïðîìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ ìàòå
ðèàëîâ Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ â ñîâðåìåííûõ 
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óñëîâèÿõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òåõíîëîãè÷å
ñêîå åäèíñòâî ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííî
ñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, îáåñïå÷èâà
þùèõ ñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ ðåñïóáëèêè 
îñíîâíûìè ñòðîèòåëüíûìè ìàòåðèàëàìè, 
èçäåëèÿìè è êîíñòðóêöèÿìè, â òîì ÷èñëå 
öåìåíòîì, àñáåñòîöåìåíòíûìè âîëíèñòû
ìè è ïëîñêèìè ëèñòàìè, êåðàìè÷åñêèì 
êèðïè÷îì, ñáîðíûìè æåëåçîáåòîííûìè 
èçäåëèÿìè è êîíñòðóêöèÿìè. Ñòðåìëåíèå 
íàñåëåíèÿ ê æèçíè â ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé 
îáñòàíîâêå, ïðèâåëî ê ñïðîñó íà ñòðîèòåëü
ñòâî äîìîâ èç äåðåâà êàê íà ñðàâíèòåëüíî 
íåäîðîãîå, êà÷åñòâåííîå è îòâå÷àþùåå ýêî
ëîãè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì  æèëüå. Ðàçâèòèå 
èíäóñòðèàëüíîãî äîìîñòðîåíèÿ ïðåäîïðå
äåëÿåò ðàñøèðåíèå êàðêàñíîãî è ïàíåëüíî
ãî äåðåâÿííîãî äîìîñòðîåíèÿ ñ èñïîëüçîâà
íèåì ïðîôèëèðîâàííîãî è êëååíîãî áðóñà.

Äëÿ äàëüíåéøåé ìîäåðíèçàöèè îáúåê
òîâ ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòå
ðèàëîâ â Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ ïðåäëàãàåòñÿ 
ãèáêàÿ ïîëèòèêà ïðèíóæäåíèÿ ê èííîâàöè
ÿì. Åñëè ïðåäïðèÿòèå çà äâàòðè ãîäà óñïå
ëî ìîäåðíèçèðîâàòüñÿ, òî îíî ïîëó÷àåò 
ïðåôåðåíöèè, íàïðèìåð, ôèêñèðîâàííóþ 
ñòîèìîñòü òîïëèâà íà ñëåäóþùóþ ïÿòèëåò
êó. Åñëè æå îíî íå óëîæèëîñü â îòâåäåííûå 
ñðîêè, òî ïðåäïðèÿòèå ïëàòèò øòðàôû ñ êà
æäîé 1 ò òîïëèâà, êîòîðîå ïåðåæèãàåò [12].

5. Ýêîíîìèêà çíàíèé, îñíîâàííàÿ íà 
íåìàòåðèàëüíûõ ôàêòîðàõ, îñíîâó êîòî
ðûõ ñîñòàâëÿåò èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåí
öèàë òåððèòîðèè [11; 4]. 

Îñíîâó ýêîíîìèêè çíàíèé äîëæåí ñî
ñòàâëÿòü íàó÷íîìåäèöèíñêèé öåíòð äóàëü
íîé ìåäèöèíû, êîòîðûé ñïåöèàëèçèðóåòñÿ 
íà èñïîëüçîâàíèè êîìïëåêñà òðàäèöèîííîé 
(òèáåòñêîé) è êëèíè÷åñêîé (åâðîïåéñêîé) 
ìåäèöèíû. Ïîñòðîåíèå èíôðàñòðóêòóðû 
èñïîëüçîâàíèÿ èíòåãðàòèâíîé ìåäèöèíû 
ïîçâîëèò óñêîðèòü ïðîöåññ èññëåäîâàíèé è 
ìîäåðíèçàöèè ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè â 
öåëîì, íàëàäèòü âûïóñê âûñîêîýôôåêòèâ
íûõ îðèãèíàëüíûõ áèîäîáàâîê è âèòàìèí
íûõ êîìïëåêñîâ. Ïîñëåäóþùåå ðàçâèòèå 
ìàðêåòèíãîâîé ñåòè èõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
â ðàìêàõ Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà è ÐÔ îáå
ñïå÷èâàåò ðàñòóùåå ïîòðåáëåíèå ïðîèçâî
äèìîé ïðîäóêöèè. Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé 

öåíòðà äóàëüíîé ìåäèöèíû ÿâëÿåòñÿ åãî 
âçàèìîñâÿçü ñ ðàçâèòèåì òóðèñòè÷åñêîé îò
ðàñëè Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà.

Â êà÷åñòâå ñâîåîáðàçíîãî ýïèöåíòðà 
èííîâàöèé ìîãóò âûñòóïèòü «ïîëþñà ñà
ìîðàçâèòèÿ», ãäå áóäóò ñîçäàíû óñëîâèÿ 
äëÿ ïîÿâëåíèÿ èñòî÷íèêîâ èííîâàöèé â 
ýêîíîìè÷åñêîé, òåõíîëîãè÷åñêîé, ñîöè
àëüíîé è óïðàâëåí÷åñêîé ñôåðàõ è àïðî
áàöèè ýòèõ èííîâàöèé íà îãðàíè÷åííîé  
òåððèòîðèè. Îêàçûâàÿ ïðèîðèòåòíóþ ïîä
äåðæêó íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì «ïîëþñàì 
ñàìîðàçâèòèÿ», ñïîñîáíûì áûñòðî âûéòè 
íà òðàåêòîðèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäúåìà, 
ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû âëàñòè äîëæíû 
ñîçäàâàòü öåíòðû ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé 
ýêîíîìèêè â ñâîèõ ðåãèîíàõ. Ïîçèòèâíûå 
ðåçóëüòàòû «ïîëþñîâ ñàìîðàçâèòèÿ» äàäóò 
èìïóëüñ äëÿ ðàçâèòèÿ äðóãèõ, â òîì ÷èñëå 
è ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé, âîñïðîèçâî
äÿ íåîáõîäèìûå äëÿ ýòîãî ðåñóðñû. Èòîãîì 
òàêîãî ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ïðîöåññà áóäåò  
îáùåå ïîâûøåíèå óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðàçëè÷
íûõ òåððèòîðèàëüíûõ ñòðóêòóð, â òîì ÷èñ
ëå è ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé. Â ÷àñòíî
ñòè, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî èííîâàöèîííûå 
ðåñóðñû ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé  çàâè
ñÿò îò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áîëåå êðóïíûõ 
ñèñòåì, â ÷àñòíîñòè «ïîëþñîâ ñàìîðàçâè
òèÿ». Òàêèìè «ïîëþñàìè ñàìîðàçâèòèÿ» 
ìîãóò ñòàòü è ñàìè ïðèãðàíè÷íûå òåððèòî
ðèè [5].

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü ïðèãðàíè÷
íûõ òåððèòîðèé çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ýêîíîìè÷å
ñêèõ ñâÿçåé, îòëè÷íûõ îò òåõ, êîòîðûå çà
äåéñòâîâàíû äðóãèìè òåððèòîðèÿìè. Ïðî
ñòðàíñòâî, ïðèëåãàþùåå ê ëèíèè ãðàíèöû, 
ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ìîùíåéøèé ýêî
íîìè÷åñêèé, à çàòåì ïîëèòè÷åñêèé è êóëü
òóðíûé öåíòð ñòðàíû, îïèðàþùèéñÿ íà ðàç
âèòûé òðàíñïîðòíûé êîìïëåêñ è ñâÿçàííûé 
ñ ýêîíîìè÷åñêèì ÿäðîìöåíòðîì. Èìåííî â 
ìàñøòàáàõ èíòåãðèðóþùåãîñÿ ïðîñòðàíñòâà 
áëàãîäàðÿ ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè ïðèãðà
íè÷íûå ðåãèîíû ìîãóò ïðåîäîëåòü ñâîþ ãåî
ãðàôè÷åñêóþ ïåðèôåðèéíîñòü.

Òàêæå ñëåäóåò áîëåå øèðîêî èñïîëüçî
âàòü ñöåíàðíûé ïîäõîä, â ðàìêàõ êîòîðî
ãî âîçìîæíî ó÷èòûâàòü ðåçêèå èçìåíåíèÿ 
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òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ ñèñòåì. Ïðè÷åì íà 
îñíîâå íîðìàòèâíûõ ñöåíàðèåâ âîçìîæíî 
ñîçäàâàòü äåòàëüíûå ïëàíû ïîýòàïíîãî äî
ñòèæåíèÿ öåëåé ðåãèîíîâ â âèäå öåïè ñî
áûòèé è íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ. Äîñòîèí
ñòâîì ýòîãî ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ íà 
êà÷åñòâåííóþ äèíàìèêó, à íå íà èçó÷åíèå 
òåíäåíöèé èçìåíåíèé êîëè÷åñòâåííûõ ïî

êàçàòåëåé. Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà äîëæíî 
áûòü äîïîëíåíî äåÿòåëüíîñòüþ ïî ñêàíèðî
âàíèþ è ìîíèòîðèíãó èçìåíåíèé âî âíåø
íåé ñðåäå, âûÿâëåíèþ ðàííåãî ñèãíàëà, òî 
åñòü íåáîëüøèõ èçìåíåíèé, êîòîðûå ìîãóò 
ñóùåñòâåííî èçìåíèòü òðàåêòîðèþ ðàçâè
òèÿ â áóäóùåì.
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ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÈÙÅÂÎÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ 
ÇÀÁÀÉÊÀËÜÑÊÎÃÎ ÊÐÀß

PROSPECTS OF FOOD INDUSTRY DEVELOPMENT IN THE TRANSBAIKAL 
TERRITORY

Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ èñïûòûâàåò áîëüøèå òðóäíîñòè. Ïðîáëåìû 
ñâÿçàíû ñ óñòàðåâøåé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçîé ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè è íåäîñòàòêîì ñðåäñòâ äëÿ åå îáíîâëåíèÿ. 
Ðàçâèòèþ îòðàñëè ìåøàþò âûñîêèå òàðèôû íà ýëåêòðîýíåðãèþ, óñëóãè ÆÊÕ, òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû, îñòðàÿ 
íåõâàòêà êâàëèôèöèðîâàííûõ îòðàñëåâûõ ñïåöèàëèñòîâ. Äëÿ ðàçâèòèÿ ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííî
ñòè ó ïðîèçâîäèòåëåé îùóùàåòñÿ íåäîñòàòîê ñûðüÿ – ìÿñà ãîâÿäèíû è ñâèíèíû, äëÿ ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùåé 
– ñûðîãî ìîëîêà. Âñëåäñòâèå ýòîãî ïîòåíöèàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè ðàçìåùàþò ñâîè ïðîèçâîäñòâà â äðóãèõ 
ðåãèîíàõ ñ áîëåå áëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè äëÿ áèçíåñà.

Îöåíêà åìêîñòè ðûíêà ïîêàçàëà, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ðûíêà ïðîäóêöèè ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè íå çà
íÿòà ìåñòíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè. Ïî ìîëîêó è ìîëî÷íûì ïðîäóêòàì, ìàñëó æèâîòíîìó, ñûðó, ðûáå è ðûáîïðî
äóêòàì, ìÿñó è ìÿñîïðîäóêòàì çàáàéêàëüñêèå ïðîèçâîäèòåëè íå çàíèìàþò äàæå ÷åòâåðòè åìêîñòè ðûíêà. Íåäî
ñòàòîê ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ýòèõ è äðóãèõ ïðîäóêòîâ ïîêðûâàåòñÿ çà ñ÷åò ïðèâîçíîé ïðîäóêöèè èç äðóãèõ 
ðåãèîíîâ è èççà ðóáåæà, ñíèæàÿ ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ.

Äàííûå òîâàðíîãî áàëàíñà ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè ðåãèîíà â ðÿäå ïðîäóêòîâ, ïî 
äàííûì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, ïîêðûâàþòñÿ ïîëíîñòüþ çà ñ÷åò ïðèâîçíîé ïðîäóêöèè. Ìåæäó òåì, íåêîòî
ðûå åå âèäû, à èìåííî: êðóïû, ìàêàðîííûå èçäåëèÿ, ïðîäóêòû ìîëî÷íûå ñãóùåííûå, âèíîâîäî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ 
– ðàíåå ïðîèçâîäèëàñü íà òåððèòîðèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ.  Âìåñòå ñ òåì, ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü èìååò 
îãðîìíûå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ, ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì åå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è âíåäðåíèåì ñî
âðåìåííûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíûì â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñàíêöèé, ïðèìåíÿåìûõ ê Ðîññèè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, Çàáàéêàëüñêèé êðàé, ñîñòîÿíèå ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, òî
âàðíûé áàëàíñ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòðàñëè, åìêîñòü ðûíêà, ðûíî÷íûå ôàêòîðû

The food industry of the Transbaikal Territory is currently experiencing great difficulties. The problems are associated 
with obsolete production base of the industry and lack of funds for its renovation. High electricity tariffs, housing and 
communal services, transport costs, acute shortage of qualified industrial professionals prevents the development of this 
industrial branch. For the development of meat industry the producers experience a shortage of raw materials – beef 
and pork, in dairy – raw milk. As a consequence, potential entrepreneurs place their production in other regions with 
more favorable conditions for business.

The evaluation of market capacity has showed that a significant market share of food industry is not occupied by lo
cal producers. In milk and dairy products, butter, cheese, fish and fish products, meat and meat products the transbaikal 
manufacturers have not even reach a quarter of the market capacity. Lack of own production of these and other products 
is covered by imported products from other regions and abroad, reducing the food security of the Transbaikal territory.

Trade balance data indicate the needs of the region’s economy in some products, according to official statistics, is 
covered entirely by imported products. Meanwhile, some of its species: cereals, pasta, dairy products, concentrated 
wine beverages were earlier produced on the territory of Transbaikal territory. However, the food industry has great 
prospects of development associated with the use of its competitive advantages and introduction of modern forms of 
production organization, which is particularly actual in the context of economic sanctions imposed by Russia

Key words: food industry, Transbaikal territory, state of food industry, trade balance, competitiveness of industry, market 
capacity, market factors
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Ýêîíîìèêà Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ â íà
ñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè 

ãëóáîêîãî êðèçèñà. Ïðè÷èí ýòîìó ìíîæå
ñòâî: ýòî óñòàðåâøèå ïðîèçâîäñòâåííûå 
ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèé è íåäîñòàòî÷íîå èõ 
îáíîâëåíèå, íåäîñòàòîê êâàëèôèöèðîâàí
íîé ðàáî÷åé ñèëû, êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû 
ïðèâîçíîé ïðîäóêöèè è äð. Íà ôîíå ýòîé 
ñèòóàöèè îñîáîå ïîëîæåíèå â ýêîíîìèêå 
ðåãèîíà çàíèìàåò ïèùåâàÿ ïðîìûøëåí
íîñòü. 

Ïðîáëåìàì èçó÷åíèÿ  è îöåíêè ïåð
ñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðî
èçâîäñòâ ïîñâÿùåíî ìíîæåñòâî ðàáîò [1; 
2; 3; 4; 5; 6; 8]. Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå íå
îäíîêðàòíî îòìå÷àëîñü, ÷òî îñíîâíàÿ öåëü, 
ñòîÿùàÿ ïåðåä ïðåäïðèÿòèÿìè ïèùåâîé 
ïðîìûøëåííîñòè, çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå
÷åíèè ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè íà
ñåëåíèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ. Ðàññìîòðèì 
ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ â îòðàñëè â íàñòî
ÿùåå âðåìÿ.

Ïî äàííûì íà êîíåö 2014 ã., ÷èñëî 
êðóïíûõ è ñðåäíèõ îðãàíèçàöèé, îñíîâíûì 
âèäîì äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïðî
èçâîäñòâî ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, âêëþ÷àÿ 
íàïèòêè è òàáàê, ñîñòàâëÿëî 211 åäèíèö, 
ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ – 
4273 ÷åëîâåêà. Çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ïðîèç

âîäñòâà áîëüøèíñòâà âèäîâ ïðîäóêöèè ïðè
õîäèòñÿ íà íèõ. 

Çàìåòíóþ ðîëü â ïèùåâîé ïðîìûø
ëåííîñòè â ïîñëåäíèå ãîäû èãðàþò ìàëûå 
ïðåäïðèÿòèÿ è èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðè
íèìàòåëè. Òàê, äîëÿ ïðîèçâîäñòâà ìàëûìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîä
ñòâà â 2014 ã. ñîñòàâèëà ïî ìÿñó è ñóáïðî
äóêòàì 39,3 %, õëåáó è õëåáîáóëî÷íûì èç
äåëèÿì – 18,4 %, êîíäèòåðñêèì èçäåëèÿì 
– 30,5 %, âîäå ìèíåðàëüíîé è ãàçèðîâàí
íîé – 30,9 %. 

Äîëÿ ïðîèçâîäñòâà èíäèâèäóàëüíû
ìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè â îáùåì îáúåìå 
ïðîèçâîäñòâà ïî îòäåëüíûì âèäàì ïðîäóê
öèè âåëèêà. Ïî  êîëáàñíûì èçäåëèÿì îíà 
ñîñòàâèëà 13,4 %, ìÿñíûì ïîëóôàáðèêà
òàì – 27,7 %, ðûáå è ïðîäóêòàì  ðûáíûì,  
ïåðåðàáîòàííûì è êîíñåðâèðîâàííûì, – 
33,3 %, õëåáó è õëåáîáóëî÷íûì èçäåëèÿì 
– 20,9  %. Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ìàëîãî 
áèçíåñà è èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìà
òåëüñòâà ÿâëÿþòñÿ ïåðñïåêòèâíûìè íà
ïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ïèùåâîé ïðîìûø
ëåííîñòè.

Âìåñòå ñ òåì, îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïè
ùåâîé ïðîäóêöèè ìåñòíûìè ïðîèçâîäèòå
ëÿìè íåäîñòàòî÷åí äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåá
íîñòåé íàñåëåíèÿ êðàÿ (òàáë. 1). 

Òàáëèöà 1

Åìêîñòü ðûíêà ïðîäóêòîâ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ â 2014 ã.*

Ãðóïïû ïðîäóêòîâ

Ðåêîìåí
äóåìûå 

îáúåìû, êã/
÷åë. â ãîä

Åìêîñòü 
ðûíêà, ò

Ïðîèçâîäñòâî 
íà òåððèòîðèè 

Çàáàéêàëüñêîãî 
êðàÿ, ò

Ñâîáîäíàÿ 
åìêîñòü, ò

Äîëÿ ìåñò
íîãî ïðîèç
âîäñòâà, %

Õëåáîáóëî÷íûå è ìàêàðîííûå 
èçäåëèÿ â ïåðåñ÷åòå íà ìóêó, 
êðóïû, áîáîâûå, âñåãî

95 103578,5 88984 14594,5 85,9

â òîì ÷èñëå ìóêà ïøåíè÷íàÿ, 
îáîãàùåííàÿ ìèêðîíóòðèåíòàìè 30 32709 19994,6 12714,4 61,1

Ìÿñî è ìÿñîïðîäóêòû, âñåãî 70 76321 18971,9 57349,1 24,9
Ìîëîêî è ìîëî÷íûå ïðîäóêòû â 
ïåðåñ÷åòå íà ìîëîêî, âñåãî 320 348896 14203,1 334692,9 4,1

èç íèõ:
ìàñëî æèâîòíîå 4 4361,2 62,9 4298,3 1,4
ñûð 6 6541,8 925,9 5615,9 14,2
ðûáà è ðûáîïðîäóêòû 18 19625,4 4472,9 15152,5 22,8
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Åìêîñòü ðûíêà îïðåäåëåíà óìíîæå
íèåì ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà íà 
íîðìû ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ 
[7], óòâåðæäåííûå Ïðèêàçîì Ìèíèñòåð
ñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâè
òèÿ ÐÔ îò 2 àâãóñòà 2010 ã. ¹ 593í «Îá 
óòâåðæäåíèè ðåêîìåíäàöèé ïî ðàöèîíàëü
íûì íîðìàì ïîòðåáëåíèÿ ïèùåâûõ ïðîäóê
òîâ, îòâå÷àþùèì ñîâðåìåííûì òðåáîâàíè
ÿì çäîðîâîãî ïèòàíèÿ». Äàííûå òàáëèöû 
ñâèäåòåëüñòâóþò î íàëè÷èè çíà÷èòåëüíîé 
äîëè ðûíêà ïðîäóêöèè ïèùåâîé ïðîìûø
ëåííîñòè, íå çàíÿòîé ìåñòíûìè ïðîèçâîäè
òåëÿìè. Îñîáåííî ýòî îòíîñèòñÿ ê ìîëîêó 
è ìîëî÷íûì ïðîäóêòàì, ìàñëó æèâîòíîìó, 
ñûðó, ðûáå è ðûáîïðîäóêòàì, ìÿñó è ìÿñî
ïðîäóêòàì. Çàáàéêàëüñêèå ïðîèçâîäèòåëè 
íå èìåþò â ýòèõ ïðîèçâîäñòâàõ äàæå ÷åò
âåðòè åìêîñòè ðûíêà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 1, ïî
êàçûâàþò ïîòåíöèàëüíóþ åìêîñòü ðûíêà 
ïðîäóêòîâ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè ñî
ãëàñíî ðàöèîíàëüíûì íîðìàì ïîòðåáëåíèÿ 
è ìîãóò îòëè÷àòüñÿ îò ôàêòè÷åñêîãî îáúåìà 
è ñòðóêòóðû ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòîâ íàñå
ëåíèåì. 

Ó÷èòûâàÿ ñëîæèâøóþñÿ òåíäåíöèþ ê 
ñîêðàùåíèþ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Çàáàé
êàëüñêîãî êðàÿ – ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà 
÷èñëåííîñòè çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ñîñòàâèë 
99,62 %, ñëåäóåò ïðîãíîçèðîâàòü ïðîïîð
öèîíàëüíîå ñîêðàùåíèå åìêîñòè ðûíêà 
ïðîäóêöèè ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Îä
íàêî äàæå ñ ó÷åòîì ýòîãî ôàêòà, ó ìåñòíûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé èìåþòñÿ õîðîøèå ïåðñïåê
òèâû ðîñòà. 

Ðàññìîòðèì òîâàðíûé áàëàíñ ïðîäóê
öèè ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè  Çàáàéêàëü
ñêîãî êðàÿ, ïðåäñòàâëåííûé â òàáë. 2. 

Ñîãëàñíî äàííûì ÐÎÑÑÒÀÒà, ýêñ
ïîðò ïðîäóêöèè ïèùåâîé ïðîìûøëåííî
ñòè ïðåäïðèÿòèÿìè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ 
çà ïîñëåäíèå ãîäû îñóùåñòâëÿëñÿ òîëüêî â 
Ìîíãîëèþ – ïîñòàâëÿëèñü àëêîãîëüíûå è 
áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè.

Íà òåððèòîðèþ êðàÿ ââîçèòñÿ ðÿä ïðî
äóêòîâ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè: èç ñòðàí 
ÑÍÃ – ìîëîêî è ñëèâêè ñãóù¸ííûå èëè ñ 
äîáàâëåíèåì ñàõàðà, ìÿñî è ïèùåâûå ìÿñ
íûå ñóáïðîäóêòû, ñàõàð è êîíäèòåðñêèå 
èçäåëèÿ; èç Àâñòðèè, Ãåðìàíèè, Äàíèè, 
Èðëàíäèè, Èñïàíèè, Èòàëèè, Êàíàäû, Âå
ëèêîáðèòàíèè, Ôèíëÿíäèè, ÑØÀ – àëêî
ãîëüíûå è áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè è óêñóñ; 
èç Àâñòðàëèè, Èñïàíèè, Ìîíãîëèè – ìÿñî è 
ïèùåâûå ìÿñíûå ñóáïðîäóêòû; èç Àâñòðèè, 
Áåëüãèè, Ãåðìàíèè, Ãîëëàíäèè, Øâåéöà
ðèè – êàêàî è ïðîäóêòû èç íåãî; èç Ãåðìà
íèè, Ãîëëàíäèè, Ïîëüøè, Øâåéöàðèè – 
ñàõàð è êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ èç íåãî. 

Äàííûå òàáë. 2 ñâèäåòåëüñòâóþò î ñèëü
íîé çàâèñèìîñòè ýêîíîìèêè ðåãèîíà îò âíåø
íèõ ïîñòàâîê ïðîäóêöèè ïèùåâîé ïðîìûø
ëåííîñòè. Ïîòðåáíîñòü äàæå â òðàäèöèîííûõ 
äëÿ ïðîèçâîäñòâ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ òîâà
ðàõ â îñíîâíîì ïîêðûâàåòñÿ çà ñ÷åò ââîçà èç 
äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè è èççà ðóáåæà. Òàê 
ïîòðåáíîñòü â ìÿñå è ñóáïðîäóêòàõ íà 66,5 % 
ïîêðûâàåòñÿ çà ñ÷åò ïðèâîçíîé ïðîäóêöèè, 
öåëüíîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè – íà 58,9 %, â 
ìàñëå ñëèâî÷íîì íà 77,5 %, ìóêå – íà 60 %, 
êîíäèòåðñêèõ èçäåëèÿõ – íà 54,3 %. 

Ãðóïïû ïðîäóêòîâ

Ðåêîìåí
äóåìûå 

îáúåìû, êã/
÷åë. â ãîä

Åìêîñòü 
ðûíêà, ò

Ïðîèçâîäñòâî 
íà òåððèòîðèè 

Çàáàéêàëüñêîãî 
êðàÿ, ò

Ñâîáîäíàÿ 
åìêîñòü, ò

Äîëÿ ìåñò
íîãî ïðîèç
âîäñòâà, %

ñàõàð 24 26167,2 0,0 26167,2 0,0

ìàñëî ðàñòèòåëüíîå 10 10903 0,0 10903 0,0

ñîëü 2,5 2725,75 0,0 2725,75 0,0

*Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ íà òåððèòîðèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ïîêàçàíî ñ ó÷åòîì ïîëíîãî 
êðóãà îðãàíèçàöèé: êðóïíûõ è ñðåäíèõ, ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. 
Ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå äàííûõ: Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ. 2014: 
Ñòàò. ñá. / Çàáàéêàëêðàéñòàò. ×èòà, 2014. 310 ñ.

Îêîí÷àíèå òàáë. 1
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Òàáëèöà 2
Òîâàðíûé áàëàíñ ïðîäóêöèè ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè â Çàáàéêàëüñêîì êðàå 

çà 2013 ã.**

Íàèìåíîâàíèå 
ïðîäóêöèè

Ïðîèçâîäñòâî 
êðóïíûìè è 
ñðåäíèìè 

ïðåäïðèÿòè
ÿìè

Ïðîèç
âîäñòâî 
ìàëûìè 

ïðåäïðè
ÿòèÿìè

Ïðî
èçâîä

ñòâî 
ÈÏ

Èòîãî ïðî
èçâîäñòâî 
â Çàáàé
êàëüñêîì 

êðàå

Ââîç Âû
âîç

Âíóòðåí
íåå ïî

òðåáëåíèå 
è ïîïîë

íåíèå 
çàïàñîâ

Ìÿñî è ñóáïðîäóêòû 
ïèùåâûå óáîéíûõ 
æèâîòíûõ, ò

1066,2 691,3 0,3 1757,8 3497,6 5255,4

Èçäåëèÿ êîëáàñíûå, ò 11563,9 223,4 1827,9 13615,2 1102,1 14717,3

Ïîëóôàáðèêàòû ìÿñ
íûå (ìÿñîñîäåðæà
ùèå) ïîäìîðîæåííûå 
è çàìîðîæåííûå), ò

2281,5 319,2 998,2 3598,9 3598,9

Ðûáà  è  ïðîäóêòû  
ðûáíûå  ïåðåðàáîòàí
íûå  è  êîíñåðâèðî
âàííûå, ò

2817 165,8 1490,1 4472,9 358,1 4831

Öåëüíîìîëî÷íàÿ ïðî
äóêöèÿ (â ïåðåñ÷åòå 
íà ìîëîêî), ò

11466,6 1529,9 1206,6 14203,1 20429,7 34632,8

Ìàñëî ñëèâî÷íîå è 
ïàñòû ìàñëÿíûå, ò 34,9 27,3 0,7 62,9 216,5 279,4

Ñûð è òâîðîã, ò 854,9 38,8 32,2 925,9 205,6 1131,5

Ìóêà èç çåðíîâûõ 
êóëüòóð, îâîùíûõ è 
äðóãèõ ðàñòèòåëüíûõ 
êóëüòóð; ñìåñè èç íèõ, 
òûñ. ò

18,5 1,4 19,9 30,1 50,1

Õëåá è õëåáîáóëî÷íûå 
èçäåëèÿ, òûñ. ò 41,845 12,7033 14,4411 68,9894 68,9894

Êîíäèòåðñêèå èçäå
ëèÿ, ò 3721,8 2041,7 922,4 6685,9 7950 14635,9

Âîäû ìèíåðàëüíûå 
è ãàçèðîâàííûå íå 
ïîäñëàùåííûå è íå 
àðîìàòèçèðîâàíûå, 
òûñ, ïîëóëèòðîâ

55,45 24,8 80,2 9,3 70,9

Íàïèòêè áåçàëêîãîëü
íûå – âñåãî, òûñ., äêë 1141,8 71 1212,8 324,9 887,9

**Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ. 2014: Ñòàò. ñá. / Çàáàéêàëêðàéñòàò. 
×èòà, 2014. 310 ñ.

Îòìåòèì, ÷òî â òàáë. 2 ïîêàçàíû òîëü
êî òå âèäû ïðîäóêöèè, êîòîðûå ïðîèçâî
äÿòñÿ íà òåððèòîðèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ. 
Ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè ðåãèîíà â òàêèõ 
ïðîäóêòàõ, êàê êîíñåðâû ìÿñíûå è ìÿñî
ñîäåðæàùèå, ìàñëà ðàñòèòåëüíûå, ìàðãà
ðèíîâàÿ ïðîäóêöèÿ, ïðîäóêòû ìîëî÷íûå 
ñãóùåííûå, êðóïû, ñàõàð, ìàêàðîííûå 
èçäåëèÿ, ñîëü ïîâàðåííàÿ, âèíîâîäî÷íàÿ 

ïðîäóêöèÿ, ïî äàííûì îôèöèàëüíîé ñòà
òèñòèêè, ïîêðûâàþòñÿ ïîëíîñòüþ çà ñ÷åò 
ïðèâîçíîé ïðîäóêöèè. Ìåæäó òåì, ÷àñòü 
ýòîé ïðîäóêöèè: ïðîäóêòû ìîëî÷íûå ñãó
ùåííûå, êðóïû, ìàêàðîííûå èçäåëèÿ,  âè
íîâîäî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ ðàíåå ïðîèçâîäè
ëàñü íà òåððèòîðèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ. 
Ìíîãèå òîâàðû èç ïåðå÷èñëåííûõ ÿâëÿþò
ñÿ ðåçåðâàìè äëÿ ðàçâèòèÿ ïèùåâîé ïðî
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ìûøëåííîñòè ðåãèîíà ïðè óñëîâèè ñîçäà
íèÿ áëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèè.

Äèíàìèêà öåí îêàçûâàåò ñèëüíîå âëè
ÿíèå êàê íà ñïðîñ, òàê è íà ïðåäëîæåíèå 
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ íà ðûíîê. Â öåëîì ìîæ
íî îòìåòèòü, ÷òî öåíû íà ïðîäóêòû âîçðàñ
òàëè íåðàâíîìåðíî, îäíàêî çà 2014 ã. ðîñò 
öåí íàáëþäàëñÿ íà ïðèâîçíóþ ïðîäóêöèþ: 
ìàêàðîííûå èçäåëèÿ – 128,1 %, ðûáîïðî
äóêòû 121,0 %, ñûð – 119,1 %. Ýòè âèäû 
ïðîäóêöèè ðàíåå ïðîèçâîäèëèñü íà òåððè
òîðèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, îäíàêî ïî ðàç
íûì ïðè÷èíàì èõ ïðîèçâîäñòâî áûëî ïðàê
òè÷åñêè ïðåêðàùåíî. Ýòè ãðóïïû òîâàðîâ 
ÿâëÿþòñÿ ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè 
äëÿ ðàçâèòèÿ ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â ïðîöåññå àíàëèçà ðûíî÷íûõ ôàêòî
ðîâ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè ïðîâåäåí 
ýêñïåðòíûé îïðîñ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðè
ÿòèé îòðàñëè. Îñíîâíûìè ðåçóëüòàòàìè 
îïðîñà ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå âûâîäû.

Äëÿ ðàçâèòèÿ ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåé 
ïðîìûøëåííîñòè ó ïðîèçâîäèòåëåé îùó
ùàåòñÿ íåõâàòêà ñûðüÿ – ìÿñà ãîâÿäèíû è 
ñâèíèíû. Ìåñòíûå ïåðåðàáàòûâàþùèå çà
âîäû âûíóæäåíû ïðèâîçèòü ñûðüå èç äðó
ãèõ ðåãèîíîâ, à òàêæå èç ÊÍÐ. Íåîáõîäè
ìî ñîçäàíèå è ðàçâèòèå æèâîòíîâîä÷åñêèõ 
êîìïëåêñîâ, âîçìîæíî, ñîâìåñòíî ñ ïåðå
ðàáàòûâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðîìûø
ëåííîñòè íåõâàòêà ñûðüÿ îùóùàåòñÿ îñî
áåííî îñòðî. Ìîùíîñòè çàâîäîâ ïî ýòîé 
ïðè÷èíå çàãðóæåíû òîëüêî íà 30…40 %. 
Îðãàíèçîâàòü ðåãóëÿðíûé ñáîð ìîëîêà â 
õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ íå óäàåòñÿ èççà áîëü
øîé îòäàëåííîñòè ïîñåëåíèé äðóã îò äðóãà 
è íèçêîãî êà÷åñòâà ïîëó÷àåìîãî ñûðüÿ. Äëÿ 
êîðåííîãî èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè íåîáõîäèìî 
ñîçäàíèå ìîëî÷íûõ ôåðì â êîìïëåêñå ñ ïå
ðåðàáàòûâàþùèìè ïðîèçâîäñòâàìè.

Ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé îòìå÷àëè 
îñòðóþ íåõâàòêó êâàëèôèöèðîâàííûõ êà
äðîâ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî îòíîñèòñÿ ê 
îòðàñëåâûì ñïåöèàëèñòàì, èìåþùèì îïûò 
ðàáîòû íà ñîâðåìåííîì ïðîèçâîäñòâå: òåõ
íîëîãàì, èíæåíåðàì, îïåðàòîðàì ïðîèç
âîäñòâà.

Ðåñïîíäåíòû îòìåòèëè, ÷òî àêòèâíî
ìó ðàçâèòèþ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè 

ìåøàþò âûñîêèå òàðèôû íà ýëåêòðîýíåð
ãèþ, óñëóãè ÆÊÕ, òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû. 
Âñëåäñòâèå ýòîãî, ïîòåíöèàëüíûå ïðåäïðè
íèìàòåëè ðàçìåùàþò ñâîè ïðîèçâîäñòâà â 
äðóãèõ ðåãèîíàõ ñ áîëåå áëàãîïðèÿòíûìè 
óñëîâèÿìè äëÿ áèçíåñà.

Ïðîáëåìîé äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ 
ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà, ïî ìíåíèþ ðåñïîí
äåíòîâ, ÿâëÿåòñÿ óñòàðåâøàÿ ïðîèçâîä
ñòâåííàÿ áàçà è òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà. 
Äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ìåñòíîé ïðîäóêöèè íåîáõîäèìî ñðî÷íîå 
îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ, âíåäðåíèå è 
îòëàäêà íîâûõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà è 
óïàêîâêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ýòî òðåáóåò 
áîëüøèõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðàêòè÷å
ñêè â êàæäîé îòðàñëè.

Ê ïîëîæèòåëüíûì ôàêòîðàì, âëèÿþ
ùèì íà ðàçâèòèå ïèùåâîé ïðîìûøëåííî
ñòè, ìîæíî îòíåñòè  ïðèíÿòèå ðÿäà çàêîíî
äàòåëüíûõ àêòîâ êàê íà ôåäåðàëüíîì, òàê è 
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ, â ÷èñëå êîòîðûõ: 
Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
îò 30 ÿíâàðÿ 2010 ã. ¹ 120 «Îá óòâåðæäå
íèè Äîêòðèíû ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñ
íîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», Ñòðàòåãèÿ 
ðàçâèòèÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîñ
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ã. 
(ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè 17 àïðåëÿ 2012 ã. ¹ 559ð), 
äîëãîñðî÷íàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå 
ïèùåâîé è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí
íîñòè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ (2013–2017) 
(ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Çàáàéêàëü
ñêîãî êðàÿ îò 28.02.2011 ã. ¹ 55) [8].

Ïîëîæèòåëüíî íà ðàçâèòèè ïèùåâîé 
ïðîìûøëåííîñòè è àãðîïðîìûøëåííîãî 
êîìïëåêñà Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ â öåëîì 
ìîãóò îòðàçèòüñÿ ñëîæèâøèåñÿ óñëîâèÿ 
âíåøíåé òîðãîâëè. Â ÷àñòíîñòè, ñàíêöèè, 
íàëîæåííûå ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèè íà 
ââîç øèðîêîãî ðÿäà ïðîäóêöèè èç ñòðàí 
Åâðîïû, ÑØÀ, Ïðèáàëòèêè è íåêîòîðûõ 
äðóãèõ, ìîãóò ïîëîæèòåëüíûì îáðàçîì îò
ðàçèòüñÿ íà ñîñòîÿíèè ïèùåâîé ïðîìûø
ëåííîñòè êðàÿ. Îïðåäåëåííûå âîçìîæíîñòè 
â ýòîì ñìûñëå îòêðûâàþòñÿ ïåðåä ìÿñíîé, 
ìîëî÷íîé, êîíñåðâíîé ïðîìûøëåííîñòüþ, 
òðàäèöèîííûìè äëÿ ýêîíîìèêè Çàáàéêàëü
ñêîãî êðàÿ. Îáîçíà÷åííûå îòðàñëè íåîáõî
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äèìî â áëèæàéøèå ãîäû íàèáîëåå àêòèâ
íî ïîääåðæèâàòü, ÷òî ïîçâîëèò â áóäóùåì 
ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èòü ïîòðåáíîñòè ðåãèîíà 
â äàííîé ïðîäóêöèè è ýêñïîðòèðîâàòü åå çà 
ïðåäåëû ðåãèîíà.

Ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïèùåâîé ïðîìûø
ëåííîñòè â áëèæàéøåå âðåìÿ  âêëþ÷àåò 
ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ.

1. Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå èíòåãðèðîâàí
íûõ àãðîïðîìûøëåííûõ ñèñòåì â òðàäèöè
îííûõ äëÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ñôåðàõ ïðî
èçâîäñòâà: ìÿñíîé, ìîëî÷íîé, ìóêîìîëüíîé 
è õëåáîïåêàðíîé ïðîìûøëåííîñòè.

Îñíîâíûìè ôîðìàìè ñîçäàíèÿ èíòå
ãðèðîâàííûõ àãðîïðîìûøëåííûõ ñèñòåì 
ìîãóò áûòü:

– âåðòèêàëüíîèíòåãðèðîâàííàÿ ïðî
ìûøëåííàÿ êîìïàíèÿ ñ ïîëíûì ïðîèç
âîäñòâåííîñáûòîâûì öèêëîì, îõâàòûâà
þùèì âñå çâåíüÿ ïðîäóêòîâîé öåïî÷êè îò 
ðàçðàáîòêè ðåöåïòóðû íîâîãî ïðîäóêòà äî 
åãî ðåàëèçàöèè ÷åðåç ôèðìåííóþ òîðãîâóþ 
ñåòü, êàê ýòî ïðîèñõîäèò â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
íà ÎÀÎ «ÌÏÊ», ÎÎÎ «Ìÿñîêîìáèíàò «Äà
óðñêèé». Ïðèìåðàìè òàêîé èíòåãðàöèè â 
îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ìîãóò ñëóæèòü  òîð
ãîâûå ñåòè «Ïðèâîç» è «Ñïóòíèê», êîòîðûå 
êðîìå íåïîñðåäñòâåííî òîðãîâëè îñóùåñò
âëÿþò íà ñâîèõ ïëîùàäÿõ ïðîèçâîäñòâî 
ïîëóôàáðèêàòîâ, ñàëàòîâ, ãîòîâûõ áëþä, 
âûïå÷êè;

– ãîðèçîíòàëüíîèíòåãðèðîâàííàÿ ïðî
ìûøëåííàÿ êîìïàíèÿ, îáúåäèíåíèå ïðåä
ïðèÿòèé, íàëàæèâàíèå òåñíîãî âçàèìî
äåéñòâèÿ ìåæäó íèìè «ïî ãîðèçîíòàëè», íà 
îñíîâå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ
òèé, âûïóñêàþùèõ îäíîðîäíóþ ïðîäóêöèþ 
è ïðèìåíÿþùèõ ñõîäíûå òåõíîëîãèè.

2. Îðèåíòàöèÿ êàê íîâûõ, òàê è äåé
ñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé íà ìàêñèìàëüíîå 
óäîâëåòâîðåíèå ñïðîñà íà ðàçíîîáðàçíûå 
ïðîäóêòû ïèòàíèÿ ñ ó÷åòîì ââåäåíèÿ ýêî
íîìè÷åñêèõ ñàíêöèé.

Êîíúþíêòóðà ðûíêà òàêæå âëèÿåò íà 
ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé áûòü â îïðåäå
ëåííîé ñòåïåíè êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè. 
Îò ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêè, âêóñîâ è 
ïðåäïî÷òåíèé ïîòðåáèòåëåé çàâèñÿò ñòðà
òåãè÷åñêèå øàãè, ïðåäïðèíèìàåìûå êîì

ïàíèÿìè â öåëÿõ óäåðæàíèÿ êîíêðåòíîãî 
ñåãìåíòà ðûíêà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. 
Öåëü ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â äàííîì ñëó
÷àå – íàëàäèòü ïðîèçâîäñòâî è âûïóñê 
ïðîäóêöèè òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïðåäëî
æåíèå óäîâëåòâîðÿëî â ïîëíîé ìåðå ïëà
òåæåñïîñîáíûé ñïðîñ. Ïðè ðàçðàáîòêå 
àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè íåîáõîäèìî îðè
åíòèðîâàòüñÿ êàê íà íàñåëåíèå ñî ñðåäíèì 
è íèçêèì óðîâíåì äîñòàòêà, ïðåäëàãàÿ èì 
áþäæåòíûå ïðîäóêòû, òàê è íà âûñîêîäî
õîäíûé ñåãìåíò ðûíêà, ðàçðàáàòûâàÿ äëÿ 
íåãî ýëèòíûå âèäû äîðîãîñòîÿùåé ïðîäóê
öèè. Ýòî ïîçâîëèò ìàêñèìàëüíî óäîâëåòâî
ðèòü ðàçíîîáðàçíûå ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ 
è çàíÿòü íèøó ðûíêà, îñâîáîäèâøóþñÿ ïðè 
ââåäåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé ïî îòíî
øåíèþ ê ïðîäîâîëüñòâèþ, ïîñòóïàâøåìó 
ðàíåå èç ñòðàí Åâðîïû, ÑØÀ, Ïðèáàëòèêè è 
íåêîòîðûõ äðóãèõ. Ýòîò ñåêòîð ðûíêà ÿâëÿ
åòñÿ âûñîêîäîõîäíûì, ÷òî äåëàåò åãî áîëåå 
ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ èíâå
ñòîðîâ. Ê òàêèì ïðîäóêòàì ìîãóò îòíîñèòüñÿ 
ýëèòíûå ñîðòà ñûðîâ, ñûðîêîï÷åíûå êîëáà
ñû, ìÿñíûå è ðûáíûå äåëèêàòåñû è äð.

3. Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò â ïè
ùåâîé ïðîìûøëåííîñòè íàáëþäàåòñÿ ÿâ
íàÿ òåíäåíöèÿ ê ïåðåõîäó íà èñïîëüçîâàíèå 
ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé â ïðîèç
âîäñòâå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Îñîáîå âíèìà
íèå íåîáõîäèìî óäåëèòü òîìó, ÷òî äîëæíà 
áûòü ïåðåñìîòðåíà òåõíîëîãèÿ, ïðè êîòî
ðîé âòîðè÷íîå ñûðüå, îñòàþùååñÿ îò ïåð
âè÷íîé ïåðåðàáîòêè, èñïîëüçóåòñÿ â ïðî
èçâîäñòâå íîâîãî êà÷åñòâåííîãî ïðîäóêòà. 
Ïðèìåíåíèå â ñâîåì ïðîèçâîäñòâå òàê íà
çûâàåìûõ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé 
íåñåò â ñåáå îäíî âàæíîå ïðåèìóùåñòâî: 
ñíèæàåòñÿ ñåáåñòîèìîñòü èçãîòîâëÿåìîãî 
ïðîäóêòà, ñîêðàùàþòñÿ òðàíñïîðòíûå è 
ýêñïëóàòàöèîííûå èçäåðæêè, ðàñòåò îáú
åì ïðîèçâîäñòâà è ñóììà ïðèáûëè. Êðîìå 
òîãî, ñýêîíîìëåííûå àêêóìóëèðîâàííûå 
ñðåäñòâà ìîæíî íàïðàâèòü äëÿ ðàçâèòèÿ 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

4. Îáíîâëåíèå òåõíèêè è òåõíîëîãèé 
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè íà äåéñòâóþùèõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ýòî íàïðàâëåíèå ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ 
ñëåäóþùèìè ñïîñîáàìè: 
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– ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ âòîðè÷íîãî ñû
ðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ íóæä. Íàïðè
ìåð, ïðîèçâîäÿ ìÿñíóþ ïðîäóêöèþ, ìîæ
íî èçãîòàâëèâàòü èç îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà  
êîìáèêîðìà, áåëêîâûå äîáàâêè, èñïîëüçó
åìûå â êîðì æèâîòíûì è äëÿ óäîáðåíèé, 
÷òî îáåñïå÷èò äîïîëíèòåëüíóþ âûðó÷êó îò 
ðåàëèçàöèè áåç ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ èñòî÷
íèêîâ ñûðüÿ;

– ïóòåì âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíèêè è 
òåõíîëîãèé â ñîîòâåòñòâèè ñ âñòóïèâøèìè 
è ðàçðàáàòûâàåìûìè òåõíè÷åñêèìè ðåãëà
ìåíòàìè ÐÔ â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. 
Òàêîå îáíîâëåíèå òåõíèêè è òåõíîëîãèé 
òðåáóåò îò ïðîèçâîäèòåëåé ãîñóäàðñòâî, 
îäíàêî è äëÿ ïðåäïðèÿòèé îíî ïðèíåñåò 
äîïîëíèòåëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå
ñòâà â âèäå áîëåå êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè 
è ýêîíîìè÷íîãî ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà.

5. Ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû ïî çàêóï
êå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ ó íàñåëåíèÿ 
â îòäàëåííûõ ðàéîíàõ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ. 

Ðå÷ü èäåò â îñíîâíîì îá îðãàíèçîâàí
íîé è ðåãóëÿðíîé çàêóïêå ñûðîãî ìîëîêà â 
õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ êðàÿ. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ îñíîâíîå ïîãîëîâüå êðóïíîãî ðîãà
òîãî ñêîòà íàõîäèòñÿ â ñîáñòâåííîñòè íàñå
ëåíèÿ, êîòîðûå ÷àñòî íå ìîãóò ðåàëèçîâàòü 
ìîëîêî èççà óäàëåííîñòè íàñåëåííîãî ïóí
êòà îò ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Â 
òî æå âðåìÿ ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðè
ÿòèÿ èñïûòûâàþò îñòðóþ íåõâàòêó ñûðüÿ, 
ïîýòîìó ïåðåðàáàòûâàþùèå ìîùíîñòè íà 
íèõ íåäîãðóæåíû. Ýòî â ðàâíîé ñòåïåíè 
ìîæåò îòíîñèòüñÿ ê çàêóïêå ìÿñà,  ïòèöû, 
ðûáû, îâîùåé.

6. Ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû ïî õðàíå
íèþ è òðàíñïîðòèðîâêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí
íîãî ñûðüÿ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè ïèùåâîé 
ïðîìûøëåííîñòè.

Âî ìíîãèõ ðàéîíàõ êðàÿ íåäîñòàòî÷íî 
ðàçâèòà ñèñòåìà òðàíñïîðòèðîâêè è õðà
íåíèÿ îâîùíîé ïðîäóêöèè, çåðíà, ìóêè. 
Èõ ñîçäàíèå ïîâûñèò çàèíòåðåñîâàííîñòü 
ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé â óâåëè÷åíèè îáú
åìîâ âûðàùèâàíèÿ è ïåðåðàáîòêè ñåëüñêî
õîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ. 

7. Ðàçâèòèå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü
ñòâà â ïðîèçâîäñòâàõ, íå òðåáóþùèõ áîëü
øèõ èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò, à òàêæå â 
ïðîèçâîäñòâàõ, ðàñïîëîæåííûõ â îòäàëåí
íûõ ðàéîíàõ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ è îáå
ñïå÷èâàþùèõ ìåñòíûé ðûíîê ñêîðîïîðòÿ
ùåéñÿ ïðîäóêöèåé. 

Ê òàêèì ïðîèçâîäñòâàì ìîæíî îòíåñòè 
ïåðâè÷íóþ ïåðåðàáîòêó ìîëîêà, èçãîòîâ
ëåíèå ìÿñíûõ è ïðî÷èõ ïîëóôàáðèêàòîâ, 
âûïå÷êó õëåáà è õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé. 
Íàèáîëåå çàìåòíîå ðàçâèòèå ìàëîå ïðåä
ïðèíèìàòåëüñòâî êðàÿ ïîëó÷èëî èìåííî 
â ýòèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñôåðàõ. Îäíàêî 
ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî íåâîçìîæíà îðãàíèçà
öèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â äðóãèõ 
íàïðàâëåíèÿõ, íàïðèìåð, â ïðîèçâîäñòâå 
ñûðîâ, ïåðåðàáîòêå ðûáû, êîíäèòåðñêîé 
ïðîìûøëåííîñòè. Ñþäà æå ìîæíî îòíåñòè 
ñîçäàíèå ïðåäïðèÿòèé â ñôåðå ïðîèçâîä
ñòâà ñîóñîâ, ìàéîíåçîâ, êåò÷óïîâ äëÿ ìåñò
íîãî ðûíêà.

8. Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé â 
ñôåðàõ ïðîèçâîäñòâ, êîòîðûå â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ íå ïðåäñòàâëåíû â Çàáàéêàëüñêîì 
êðàå íè îäíèì ïðåäïðèÿòèåì. Íåêîòîðûå 
èç íèõ ðàíåå áûëè ðàçâèòû â êðàå è îáåñïå
÷èâàëè ïîòðåáíîñòè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ.

Ê òàêèì ïðîèçâîäñòâàì ìîæíî îòíå
ñòè âûïóñê àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè, êîí
äèòåðñêèõ èçäåëèé äëèòåëüíîãî õðàíåíèÿ: 
âàíèëüíûõ ñóõàðåé, ïå÷åíüÿ, ìàðìåëàäà, 
çåôèðà, ïàñòèëû è äðóãèõ ïðîäóêòîâ, 
ìàðãàðèíà, ìàéîíåçíîé ïðîäóêöèè, êîí
ñåðâû ìÿñíûå è ìÿñîñîäåðæàùèå, ìàñëà 
ðàñòèòåëüíûå, ìàêàðîííûå èçäåëèÿ, êîí
ñåðâû ïëîäîâûå è ÿãîäíûå, âèíà ïëîäî
âûå, ïèâî.

Ó÷èòûâàÿ èìåþùèåñÿ êîíêóðåíòíûå 
ïðåèìóùåñòâà ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè 
â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå Çàáàéêàëüñêîãî 
êðàÿ è èìåþùèéñÿ ïîñòîÿííûé ñïðîñ íà 
ïèùåâóþ ïðîäóêöèþ ñî ñòîðîíû íàñåëå
íèÿ, èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, ðåàëèçó
åìûå â äàííîé ñôåðå, ÿâëÿþòñÿ ïåðñïåê
òèâíûìè. 
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Ïåðå÷åíü òðåáîâàíèé è óñëîâèé ïóáëèêàöèè ñòàòåé â íàó÷íîì æóðíàëå 
«Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»

1. Ïðàâèëà ïóáëèêàöèè ñòàòåé â æóðíàëå

1.1. Ìàòåðèàë, ïðåäëàãàåìûé äëÿ ïóáëèêàöèè, äîëæåí ÿâëÿòüñÿ îðèãèíàëüíûì, íåîïóáëèêîâàííûì 
ðàíåå â äðóãèõ ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ. Â ñòàòüå íåîáõîäèìî ïîñëåäîâàòåëüíî èçëàãàòü ñëåäóþùèå ñîñòàâëÿþ
ùèå: àêòóàëüíîñòü, çàäà÷è, ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ïðîáëåìû, îïèñàíèå ìåòîäèêè èññëåäîâàíèé, îáñóæäå
íèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, âûâîäû. Ðåêîìåíäîâàííûé îáúåì ñòàòüè – 0,5...1 ïå÷. ë. (8…16 ñòð.). 

1.2. Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà íàó÷íîå è ëèòåðàòóðíîå ðåäàêòèðîâàíèå ñòà
òåé áåç èçìåíåíèÿ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ àâòîðñêîãî âàðèàíòà. Çà òî÷íîñòü âîñïðîèçâåäåíèÿ èìåí, öèòàò, 
ôîðìóë, öèôð íåñåò îòâåòñòâåííîñòü àâòîð. Ïðèñëàííûå ðóêîïèñè àâòîðàì íå âîçâðàùàþòñÿ.

1.3. Ðåäàêöèÿ íàó÷íîãî æóðíàëà «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà» îñóùåñò
âëÿåò íåçàâèñèìîå ðåöåíçèðîâàíèå ñòàòåé. Ñòàòüÿ, íàïðàâëåííàÿ àâòîðó íà äîðàáîòêó, äîëæíà áûòü âîç
âðàùåíà ðåäàêöèè (ñ ïîìåòêîé «èñïðàâëåííàÿ») â òå÷åíèå 10 äíåé, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíà áóäåò îòêëîíå
íà. Äîðàáîòàííûé âàðèàíò ñòàòüè ðåöåíçèðóåòñÿ è ðàññìàòðèâàåòñÿ çàíîâî.

1.4. Ïóáëèêàöèÿ ñòàòüè ïëàòíàÿ – 400 ðóá. çà îäíó ñòðàíèöó ìàøèíîïèñíîãî òåêñòà (èíòåðâàë – 1,5; 
ðàçìåð øðèôòà – 14). Îïëàòà ïðîèçâîäèòñÿ ïîñëå óòâåðæäåíèÿ òåêñòà ñòàòüè ðåäàêöèîííûì ñîâåòîì. Äëÿ 
ñîòðóäíèêîâ ÇàáÃÓ, äîêòîðîâ è àñïèðàíòîâ âñåõ âóçîâ ïóáëèêàöèÿ ñòàòåé — çà ñ÷åò ñðåäñòâ óíèâåðñèòåòà. 
Ïî÷òîâûå ðàñõîäû ïî ïåðåñûëêå àâòîðñêîãî ýêçåìïëÿðà æóðíàëà ñîñòàâëÿþò 180 ðóá.

1.5. Ìàòåðèàëû ñòàòüè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ: 
à)  ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå: rikromanovachita@mail.ru; 
á) íà ïî÷òîâûé àäðåñ: 672039, ã. ×èòà, óë. ÀëåêñàíäðîÇàâîäñêàÿ, 30, Çàáàéêàëüñêèé ãîñóäàðñòâåí

íûé óíèâåðñèòåò, ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»; 
â) íåïîñðåäñòâåííî â ðåäàêöèþ (êîðïóñ ÍÑ, êàá. 320). 
Ïî âîïðîñàì ïóáëèêàöèè ñòàòåé îáðàùàòüñÿ ê ãëàâíîìó ðåäàêòîðó æóðíàëà – Ðîìàíîâîé Íåëëè Ïå

òðîâíå – ïî òåë.: (3022) 416718; ôàêñ (3022) 416444; Email: rikromanovachita@mail.ru 

2. Êîìïëåêòíîñòü è ôîðìà ïðåäîñòàâëåíèÿ àâòîðñêèõ ýêçåìïëÿðîâ

2.1. Ïðåäîñòàâëÿåìûå ìàòåðèàëû äîëæíû ñîäåðæàòü: 
– íàó÷íîå íàïðàâëåíèå; 
– øèôð ÓÄÊ; 
– ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî àâòîðà (ñîàâòîðîâ) (ïîëíîñòüþ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– íàçâàíèå ñòàòüè (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– àííîòàöèþ –  ìèíèìóì 250 ñëîâ (850 ìàøèíîïèñíûõ çíàêîâ, íå ìåíåå 10 ñòðîê) (íà ðóññêîì è 

àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– êëþ÷åâûå ñëîâà – â ïðåäåëàõ 10 (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– îñíîâíóþ ÷àñòü;
– ñïèñîê ëèòåðàòóðû (íå áîëåå ÷åì 5ëåòíåé äàâíîñòè) íå ìåíåå 10 èñòî÷íèêîâ (ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ 

ñì. â ï. 2.4); 
– ñâåäåíèÿ îá àâòîðå (àâòîðàõ): ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî, ó÷åíàÿ ñòåïåíü, ó÷åíîå çâàíèå, çàíèìàåìàÿ 

äîëæíîñòü, ìåñòî ðàáîòû, ãîðîä, ñòðàíà, êîíòàêòíûé òåëåôîí è email, ïî÷òîâûé àäðåñ ñ èíäåêñîì (äëÿ 
îòïðàâëåíèÿ æóðíàëà) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 

– íàó÷íûå èíòåðåñû àâòîðà (àâòîðîâ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– öâåòíóþ ôîòîãðàôèþ àâòîðà (àâòîðîâ) íà áåëîì ôîíå (äåëîâîé ñòèëü) â ýëåêòðîííîé âåðñèè â ôîð

ìàòå *.JPG, *.BMP èëè *,TIFF, ðàçìåð ôàéëà äî 1 MB; 
– ðåöåíçèþ íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êîíñóëüòàíòà èëè ñïåöèàëèñòà, çàíèìàþùåãîñÿ òåìîé çàÿâëåííî

ãî èññëåäîâàíèÿ (îðèãèíàëüíàÿ èëè ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ); 
– ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå î âîçìîæíîñòè îïóáëèêîâàíèÿ ñòàòüè â îòêðûòîé ïå÷àòè (ñêàíèðîâàííàÿ 

êîïèÿ) (îáðàçåö – íà ñàéòå www.zabgu.ru); 
– ýëåêòðîííóþ êîïèþ êâèòàíöèè îá îïëàòå çà ïóáëèêàöèþ. Ðåêâèçèòû Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåí

íîãî óíèâåðñèòåòà Âû ìîæåòå íàéòè íà ñàéòå www.zabgu.ru â ðàçäåëå «Óíèâåðñèòåò» – «Ðåêâèçèòû»;
– ðåçóëüòàò îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà, ïðîâåðåííîãî íà ïëàãèàò æåëàòåëüíî â ñèñòåìå «Àíòèïëàãèàò» 

(info@antiplagiat.ru) (íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü ñâåäåíèÿ îá îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà).
2.2. Îáùèå ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ òåêñòà
Ñòàòüþ íà ýëåêòðîííîì íîñèòåëå ñëåäóåò ñîõðàíÿòü ïîä èìåíåì, ñîîòâåòñòâóþùèì ôàìèëèè ïåðâîãî 

àâòîðà, íàáèðàåòñÿ â ïðîãðàììå Microsoft Office Word. 
Ðåêîìåíäóåòñÿ ñîáëþäàòü ñëåäóþùèå óñòàíîâêè: 
Ïàðàìåòðû ñòðàíèöû: âåðõíåå è íèæíåå ïîëÿ – 2,5 ñì, ëåâîå – 3 ñì, ïðàâîå – 1 ñì; îðèåíòàöèÿ – 

êíèæíàÿ; ïåðåíîñ – àâòîìàòè÷åñêèé. Àáçàöíûé îòñòóï – 1,25 ñì. Íóìåðàöèÿ ñòðàíèö – íà íèæíåì ïîëå. 
Øðèôò – Times New Roman, ðàçìåð – 14 ïò, ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë – 1,5. Ôîðìàò áóìàãè – À4.



Äëÿ àêöåíòèðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ òåêñòà ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü êóðñèâ. Âûäåëåíèå òåêñòà æèð
íûì øðèôòîì è ïîä÷åðêèâàíèå íå äîïóñêàåòñÿ. 

2.3. Ôîðìóëû, ðèñóíêè, òàáëèöû
Ïðè èñïîëüçîâàíèè ôîðìóë (êðîìå çàãîëîâêà ñòàòüè è àííîòàöèè) ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü Microsoft 

Equation 3 ïðè óñòàíîâêàõ: ýëåìåíòû ôîðìóëû — êóðñèâîì; äëÿ ãðå÷åñêèõ áóêâ è ñèìâîëîâ — øðèôò 
Symbol, äëÿ îñòàëüíûõ ýëåìåíòîâ — Times New Roman (èñïîëüçîâàíèå áóêâ ðóññêîãî àëôàâèòà â ôîðìóëå 
íåæåëàòåëüíî). Ðàçìåð ñèìâîëîâ: îáû÷íûé — 14 ïò, êðóïíûé èíäåêñ — 10 ïò, ìåëêèé èíäåêñ — 7 ïò, 
êðóïíûé ñèìâîë — 18 ïò, ìåëêèé ñèìâîë — 14 ïò. Ýêñïîçèöèè ýëåìåíòîâ ôîðìóë â òåêñòå ñëåäóåò îôîðì
ëÿòü â âèäå ôîðìóë. Ïîÿñíåíèå çíà÷åíèé ñèìâîëîâ è ÷èñëîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèâîäèòü 
íåïîñðåäñòâåííî ïîä ôîðìóëîé â òîé æå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, â êîòîðîé îíè äàíû â ôîðìóëå. Ôîðìóëû 
ñëåäóåò íóìåðîâàòü ïîðÿäêîâîé íóìåðàöèåé àðàáñêèìè öèôðàìè â êðóãëûõ ñêîáêàõ, íàïðèìåð, À = à:â, 
(1). Ññûëêè â òåêñòå íà ïîðÿäêîâûå íîìåðà ôîðìóë îôîðìëÿþò â ñêîáêàõ, íàïðèìåð, … â ôîðìóëå (1).

Ðèñóíêè íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü ñ ðàçðåøåíèåì 300 dpi (Â&W — äëÿ ÷åðíîáåëûõ èëëþñòðàöèé, 
Grayscale — äëÿ ïîëóòîíîâ, ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð ðèñóíêà ñ íàäïèñüþ: øèðèíà 150 ìì, âûñîòà 245 ìì); 
ïðåäîñòàâëÿòü â âèäå îòäåëüíûõ ôàéëîâ ñ ðàñøèðåíèåì *.JPG, *.ÂÌÐ, *.TIFF è ðàñïå÷àòêîé íà áóìàãå 
ôîðìàòà À4 ñ óêàçàíèåì èìåíè ôàéëà. Èçîáðàæåíèÿ äîëæíû äîïóñêàòü ïåðåìåùåíèå â òåêñòå è âîçìîæ
íîñòü èçìåíåíèÿ ðàçìåðîâ. Ñõåìû è ãðàôèêè âûïîëíÿòü âî âñòðîåííîé ïðîãðàììå MS Word èëè â MS Excel 
ñ ïðåäîñòàâëåíèåì èñõîäíîãî ôàéëà. Ðèñóíêè ñëåäóåò íóìåðîâàòü àðàáñêèìè öèôðàìè ñêâîçíîé íóìåðàöè
åé. Åñëè ðèñóíîê îäèí, îí íå íóìåðóåòñÿ. Ðèñóíêè íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâëÿòü â öâåòíîì âèäå.

Òàáëèöû äîëæíû èìåòü òåìàòè÷åñêèå è íóìåðàöèîííûå çàãîëîâêè è ññûëêè íà íèõ â òåêñòå. Òåìàòè
÷åñêèå çàãîëîâêè äîëæíû îòðàæàòü èõ ñîäåðæàíèå, áûòü òî÷íûìè, êðàòêèìè, ðàçìåùåíû íàä òàáëèöåé. 
Òàáëèöó ñëåäóåò ðàñïîëàãàòü íåïîñðåäñòâåííî ïîñëå àáçàöà, â êîòîðîì îíà óïîìèíàåòñÿ âïåðâûå. Òàáëèöó 
ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñòðîê äîïóñêàåòñÿ ïåðåíîñèòü íà äðóãóþ ñòðàíèöó. Çàãîëîâêè ãðàô, êàê ïðàâèëî, 
çàïèñûâàþò ïàðàëëåëüíî ñòðîêàì òàáëèöû; ïðè íåîáõîäèìîñòè äîïóñêàåòñÿ ïåðïåíäèêóëÿðíîå ðàñïîëîæå
íèå çàãîëîâêîâ ãðàô. 

Òåêñòîâîå îôîðìëåíèå òàáëèö â ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòàõ: øðèôò Times New Roman èëè Symbol, 12 
êåãëü. Òàáëèöû íå òðåáóåòñÿ ïðåäñòàâëÿòü â îòäåëüíûõ äîêóìåíòàõ.

2.4. Ñïèñîê ëèòåðàòóðû
Ññûëêè íà èñòî÷íèêè â òåêñòå ñòàòüè ñëåäóåò îôîðìëÿòü â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ â ñîîòâåòñòâèè ñ íóìå

ðàöèåé â ñïèñêå ëèòåðàòóðû, êîòîðûé äëÿ îðèãèíàëüíîé ñòàòüè — íå ìåíåå 10 èñòî÷íèêîâ. 
Ñïèñîê ëèòåðàòóðû íåîáõîäèìî ñîñòàâëÿòü â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå. Àëôàâèòíûé ïîðÿäîê ññûëîê íó

ìåðóåòñÿ. Íå äîïóñêàåòñÿ âûíîñèòü ññûëêè èç òåêñòà âíèç ïîëîñû. Â ñïèñêå ëèòåðàòóðû íå äîëæíî áûòü 
íàèìåíîâàíèé ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû, äèññåðòàöèé è ëèòåðàòóðû áåç àâòîðñòâà (êîíñòèòóöèÿ, çàêîíû, î íèõ 
òîëüêî ãîâîðèòñÿ â òåêñòå). Íå äîïóñêàåòñÿ âûíîñèòü â ñïèñîê ëèòåðàòóðû ñîáñòâåííûå ïðîèçâåäåíèÿ. Â 
ñïèñêå äîëæíû áûòü íå ìåíåå äâóõ èñòî÷íèêîâ íà èíîñòðàííîì ÿçûêå.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïðåäîñòàâëÿòü â äâóõ âàðèàíòàõ: íà ðóññêîì ÿçûêå (ÃÎÑÒ 7.0.5. – 2008. Áèáëèî
ãðàôè÷åñêàÿ ññûëêà), à òàêæå ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ ïîâòîðÿòü ðóññêîÿçû÷íûé ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïîëíîñòüþ â 
ðîìàíñêîì àëôàâèòå (äëÿ çàðóáåæíûõ áàç äàííûõ), ñîãëàñíî ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì: 

– àâòîðû (òðàíñëèòåðàöèÿ), íàçâàíèå èñòî÷íèêà (òðàíñëèòåðàöèÿ, êóðñèâîì; â êðóãëûõ ñêîáêàõ ïå
ðåâîä íà àíãëèéñêèé ÿçûê), âûõîäíûå äàííûå ñ îáîçíà÷åíèÿìè íà àíãëèéñêîì ÿçûêå ëèáî òîëüêî öèôðî
âûå. Çàãëàâèÿ ñòàòåé îïóñêàþòñÿ, ò.ê. â àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìå îíè íå èñïîëüçóþòñÿ (äîñòàòî÷íî óêàçàòü 
íàçâàíèå æóðíàëà) (ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ îôîðìëåíèÿ áèáëèîãðàôè÷åñêîãî ñïèñêà ñì. íà ñàéòå www.
zabgu.ru). 

Ïðèìåð îïèñàíèÿ ñòàòüè èç æóðíàëîâ:
Polyanchikov Yu.N., Bannikov A.I., Kurchenko A.I. Vestn. Saratovsk. Gos. Tekhn. Univ. (Saratovsk State 

Technical University), 2007, no. 1 (23), P. 2124.
Ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé:
Usmanov T.S., Gusmanov A.A., Mullagalin I.Z., Muhametshina R.Ju., Chervyakova A.N., Sveshnikov 

A.V. Trudy 6 Mezhdunarodnogo Simpoziuma «Novye resursosberegayushchie tekhnologii nedropol'zovaniya i 
povysheniya neftegazootdachi» (Proc. 6th Int. Technol. Symp. “New energy saving subsoil technologies and the 
increasing of the oil and gas impact”). Moscow, 2007, P. 267272.

Êíèãè (ìîíîãðàôèè, ñáîðíèêè, ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé â öåëîì):
Nenashev M.F. Poslednee pravitel’stvo SSSR [Last government of the USSR]. Moscow, Krom Publ., 1993. 

221 p.
Ññûëêà íà Èíòåðíåòðåñóðñ:
Pravila Tsitirovaniya Istochnikov (Rules for the Citing of Sources) Available at: http://www.scribd.com/

doc/1034528/ (accessed 7 February 2011)
2.5. Ïðàâèëà òðàíñëèòåðàöèè
Íà ñàéòå http: // www.translit.ru/ ìîæíî áåñïëàòíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðîãðàììîé òðàíñëèòåðàöèè 

ðóññêîãî òåêñòà â ëàòèíèöó. 
Ðåäàêöèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî îòêëîíÿòü ñòàòüè, íå îòâå÷àþùèå óêàçàííûì òðåáîâàíèÿì.
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