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Ïðåäñòàâëåí îáçîð îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ïðèìåíåíèÿ àêòîðíîñåòåâîãî ïîäõîäà â àíãëîÿçû÷íûõ ãåîãðà
ôè÷åñêèõ ðàáîòàõ ñ èõ êàòåãîðèàëüíûì àïïàðàòîì: îïðåäåëåíèåì àêòàíòîâ, íåèçìåíÿåìûõ ìîáèëüíûõ 
ñóùíîñòåé è ñàìèõ àêòîðñåòåé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíûì îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ óñëîâíî âûäåëåíû äâà 
íàïðàâëåíèÿ: 1) èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíîòåõíîëîãè÷åñêèõ ñåòåé, – âêëþ÷àþò èññëåäîâàíèÿ êàê â öåëîì 
ãîðîäñêîé èíôðàñòðóêòóðû, òàê è îòäåëüíûõ åå ÷àñòåé (òàêèõ êàê êàíàëèçàöèè, çíàêîâ ìåòðî, ñîòîâîé ñâÿ
çè); 2) èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíîïðèðîäíûõ ñåòåé, – âêëþ÷àþò èññëåäîâàíèÿ àãåíòíîñòè ðàçëè÷íûõ æèâîò
íûõ, èçó÷åíèå äåãðàäàöèè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, èäåíòè÷íîñòè è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ôåðìåðñêîãî õîçÿé
ñòâà. Íà ïðèìåðå èññëåäîâàíèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû (æåëåçíûõ äîðîã, òðóáîïðîâîäîâ, çèìíèêîâ 
è àâòîìîáèëèçàöèè) ïîêàçàíû ïåðñïåêòèâû ïðèìåíåíèÿ àêòîðíîñåòåâîãî ïîäõîäà ê êóëüòóðíîãåîãðàôè
÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì â Ðîññèè. Èçó÷åíèå òðàíñïîðòíûõ ñåòåé â êîíòåêñòå èõ âëèÿíèÿ íå òîëüêî íà ðîñò 
ìîáèëüíîñòè è ðàñøèðåíèå ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, íî è èõ àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â ôîðìèðîâà
íèè ñîöèàëüíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ èåðàðõèé îòëè÷àåò àêòîðíîñåòåâûå èññëåäîâàíèÿ îò òðàäèöèîííîé òðàíñ
ïîðòíîé ãåîãðàôèè. Àêòóàëüíûìè íàçâàíû èññëåäîâàíèÿ ìàðøðóòíîãî òðàíñïîðòà, çèìíèêîâ, âåðòîëåòîâ, 
ìîòîðíûõ ëîäîê è ò.ï., êîòîðûå èìåþò îãðîìíîå çíà÷åíèå â æèçíè ïåðèôåðèéíûõ ñîîáùåñòâ. Îòìå÷åíî, 
÷òî ïðèìåíåíèå àêòîðíîñåòåâîãî ïîäõîäà àêòóàëüíî äëÿ ïåðèôåðèéíûõ ñîîáùåñòâ ñ äðåâîâèäíîé ñèñòå
ìîé êîììóíèêàöèé, êîòîðàÿ ïðèçâàíà îáåñïå÷èâàòü âåðòèêàëüíóþ êîììóíèêàöèþ è îãðàíè÷èòü ãîðèçîí
òàëüíóþ – ñ ñîñåäÿìè. Íàëè÷èå ìíîæåñòâà ðàçëè÷íûõ èäåíòè÷íîñòåé ó îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ ïîçâîëÿåò 
ïîñëåäíèì ôîðìèðîâàòü ñîáñòâåííûå ñåòè, íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóþùèå òåì, ÷òî ïðåäïîëàãàëèñü âíåøíèìè 
êîíòðîëèðóþùèìè àêòîðàìè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àêòîðñåòè; àêòîðíîñåòåâîé ïîäõîä; ñîöèàëüíîòåõíè÷åñêèå ñåòè; òðàíñïîðòíàÿ èíôðà
ñòðóêòóðà; ïåðèôåðèéíûå ðàéîíû; ñîöèàëüíîïðèðîäíûå ñåòè; ïîäõîäû; ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç 

The article provides an overview of the main areas of application of actornetwork approach in the Englishspeak
ing geographical works. According to the primary research, object two research directions are tentatively distin
guished: 1) the study of sociotechnical networks, – includes studies of urban infrastructure in general, as well 
as its individual parts (such as sewers, subway signs, cellular networks); 2) the study of socionatural networks 
– includes studies of agency of various animals, degradation of natural resources, issues of identity and sustain
able farming practices. On the example of transport infrastructure studies – railways, pipelines, winter roads and 
motorization  the prospects of actornetwork approach application in culturalgeographic studies in Russia are 
observed. The studies of transport infrastructure in the context of their impact not only on the growth of mobility 
and the expansion of social and economic relations, but also of their active participation in formation of social and 
political hierarchies distinguish actornetwork studies from the traditional transportation geography. The studies 
of shuttle buses, winter roads, helicopters, motor boats are called for attention of future studies as important parts 
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of life of peripheral communities. It is noted that the application of actornetwork approach is especially important 
for peripheral communities with their treelike communication systems, which were designed to provide vertical 
communications and to limit horizontal ones with the neighbors. The presence of many different identities among 
the objects of management allows them to build their own networks that do not always correspond to those that 
were assumed by external regulatory actors

Key words: actornetworks; actornetwork approach; sociotechnical networks; transport infrastructure; peripheral areas; 
social and natural networks; approaches; comparative analysis

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïðè ïîääåðæêå ÐÃÍÔ, ãðàíò ¹ 163301189

Â îòëè÷èå îò ñåòåâîãî ïîäõîäà, ðàçâèâàâ
øåãîñÿ â 1960å ãã. êàê â ñîöèîëîãèè, 

òàê è â ãåîãðàôèè, â àêòîðíîñåòåâîì ïîä
õîäå áîëüøå âíèìàíèÿ ê êà÷åñòâåííûì, íå
æåëè ê êîëè÷åñòâåííûì õàðàêòåðèñòèêàì, 
è ê ïîñðåäíèêàì, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ äàí
íûå ñâÿçè óñòàíàâëèâàþòñÿ, íåæåëè ê òåì, 
ìåæäó êåì ýòà ñâÿçü ñóùåñòâóåò. Áëàãîäà
ðÿ èñïîëüçîâàíèþ àêòîðíîñåòåâîãî ïîä
õîäà, ó àâòîðîâ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü 
óéòè îò äóàëèñòè÷åñêîãî âîñïðèÿòèÿ ìèðà, 
â êîòîðîì ïðîòèâîïîñòàâëåíû ãîðîäñêîå è 
íåãîðîäñêîå, áëèçêîå è äàëåêîå, ëîêàëüíîå 
è ãëîáàëüíîå. Âìåñòî ýòîãî, îíè îáðàùàþò 
âíèìàíèå íà ñåòåâûå óçëû, êîòîðûå ñòàíî
âÿòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèìè, áëàãîäàðÿ ìíîæå
ñòâó è ðàçíîîáðàçèþ ñâÿçåé, ëèáî òåðÿþò 
çíà÷èìîñòü ñ óòðàòîé ñâÿçåé.

Àêöåíòèðóÿ âíèìàíèå íà ðàáîòå ïî 
ôîðìèðîâàíèþ ñåòåé, Á. Ëàòóð ìåíÿåò ïî
íÿòèå «ñåòü» (network) íà «ïëåòåíèå ñåòè» 
(worknet). Ïðè ýòîì âñå óçëû ñåòè (ëþäè è 
«íå÷åëîâåêè», âêëþ÷àÿ æèâîòíûõ, ìàøè
íû, ïðèðîäíóþ ñðåäó) ðàâíîçíà÷íû è ìî
ãóò áûòü íàçâàíû àêòàíòàìè. Îäíàêî ðå
ñóðñû ñîñðåäîòî÷åíû â ýòèõ óçëàõ, è ëèøü 
çà ñ÷åò ñâÿçåé è ÿ÷ååê îñóùåñòâëÿåòñÿ èõ 
ïåðåðàñïðåäåëåíèå â ñåòÿõ [29].

Òàêæå èì èñïîëüçóåòñÿ òåðìèí «íåèç
ìåíÿåìûå ìîáèëüíûå ñóùíîñòè» (immu
table mobiles), ÷òîáû îáîçíà÷èòü ñóùíîñòè, 
êîòîðûå ìîãóò òðàíñïîðòèðîâàòüñÿ è ìî
áèëèçîâàòüñÿ áåç èçìåíåíèÿ ñâîåé ôîðìû. 
Èìåííî ïðè ïîìîùè èõ òðàíñïîðòèðîâêè è 
íåèçìåííûõ ñâîéñòâ äîñòèãàåòñÿ ôóíêöè
îíèðîâàíèå ñåòè íà áîëüøèõ ðàññòîÿíèÿõ. 
Áîëåå òîãî, â öåëîì ñàìî ñóùåñòâîâàíèå 
ñåòè äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò òîãî, ÷òî ïðîòåêàåò 
ìåæäó óçëàìè è ñâÿçÿìè [37]. Êàê ïîêàçà

íî íà ïðèìåðå ôðàíöóçñêèõ çíàêîâ ìåòðî, 
äîñòèæåíèå ñîñòîÿíèÿ «íåèçìåíÿåìûõ ìî
áèëüíûõ ñóùíîñòåé» ñâÿçàíî ñ ïðîöåññàìè 
ñòàíäàðòèçàöèè, ñòàáèëèçàöèè, ñîãëàñî
âàíèÿ, äèçàéíà, âûáîðà öâåòà, ðàçìåðà, 
ôîðìû, âîâëåêàþùèìè àðõèòåêòîðîâ, êàð
òîãðàôîâ, äèçàéíåðîâ [18]. Îäíàêî äàæå 
òîãäà ýòè çíàêè íå ÿâëÿþòñÿ ìîáèëüíûìè, 
òàê êàê ïðèâÿçàíû ê êîíêðåòíîìó ìåñòó, è 
íå ÿâëÿþòñÿ íåèçìåíÿåìûìè, ÷òî òðåáóþò 
ïîñòîÿííîé ðàáîòû ïî ïîääåðæàíèþ èõ â 
ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè.

Ïðèçûâàÿ èñïîëüçîâàòü àêòîðíîñåòå
âóþ òåîðèþ â èññëåäîâàíèè ñåòè ãîðîäîâ, 
Ð. Ñìèò âñå æå îñòàåòñÿ ñòîðîííèêîì ðàçäå
ëåíèÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ ñâÿçåé: ýêîíîìè÷å
ñêèõ (êîòîðûå ñ÷èòàåò áîëåå èçó÷åííûìè), 
ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ 
(íà êîòîðûõ ïðèçûâàåò ñîñðåäîòî÷èòüñÿ), 
â òî âðåìÿ êàê àêòîðíîñåòåâàÿ òåîðèÿ ïîä
÷åðêèâàåò ãåòåðîãåííîñòü ñåòåé [33], à òàê
æå îòìåíÿåò íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ 
ìàñøòàáîâ â èññëåäîâàíèÿõ ëàíäøàôòà êàê 
â îáùåñòâåííîé, òàê è â ôèçè÷åñêîé ãåî
ãðàôèè [1]. Êàê îòìå÷àåò Ä. Ìåðäîê [33], 
ìàñøòàá, âëàñòü, ïîðÿäîê è äàæå èåðàðõèÿ 
ïîääåðæèâàþòñÿ íå òîëüêî çà ñ÷åò ñîöèàëü
íûõ îòíîøåíèé, íî è ìàòåðèàëüíûõ îáú
åêòîâ, êîòîðûå ïðèäàþò ýòèì îòíîøåíèÿì 
äîïîëíèòåëüíóþ ïðî÷íîñòü è óñòîé÷èâîñòü 
âî âðåìåíè è, òàêèì îáðàçîì, ñòðóêòóðíûå 
ñâîéñòâà. Óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî àêòîðû íà 
ðàññòîÿíèè ñïîñîáíû âîçäåéñòâîâàòü ïðè 
ïîìîùè öåïè ïîñðåäíèêîâ äâóìÿ ñïîñîáà
ìè. Òàêèì æå îáðàçîì ïðîñòðàíñòâàì íå 
ìîæåò áûòü ïðèñóùà êàêàÿòî òîëüêî îäíà 
èäåíòè÷íîñòü – öåíòðà èëè ïåðèôåðèè, ïî
ñêîëüêó îòíîøåíèÿ âëàñòè è ñîïðîòèâëåíèÿ 
òåñíî ïåðåïëåòåíû. Ñîçäàíèå ïðîñòðàíñòâ 
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ïðåäïèñàíèÿ – ñëîæíûé è òðóäîåìêèé ïðî
öåññ, âîâëåêàþùèé ïðîöåññû àáñòðàêöèè, 
ñòàíäàðòèçàöèè, ïîäñ÷åòà, ðàññëîåíèÿ è 
óïðîùåíèÿ. 

Ñïåöèôèêà ñåòåé â òîì, ÷òî îíè íå 
ïîâñåìåñòíû, ïîääåðæèâàþòñÿ çà ñ÷åò äå
ÿòåëüíîñòè ïîñðåäíèêîâ è àãåíòîâ (me
diaries), ðàçëè÷íûõ äåëåãàòîâ, îáåñïå÷è
âàþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå ñåòåé [2]. Â 
îòëè÷èå îò ïîñòñòðóêòóðàëèñòîâ, â ñåòè, 
ðàññìàòðèâàåìîé â ðàìêàõ àêòîðíîñåòå
âîé òåîðèè, íåëþäè òîæå ìîãóò äåéñòâî
âàòü äàæå áåç êàêîéëèáî îïðåäåëåííîé 
öåëè, à ëþäè ìîãóò áûòü òàêèìè æå ïîñðåä
íèêàìè, êàê è äðóãèå îáúåêòû [4]. Ãëàâ
íîå – ïðîñëåäèòü: êàêàÿ ñâÿçü óñòîé÷èâà, 
à êàêàÿ ìîæåò ïðåðâàòüñÿ. Òàêèì îáðàçîì, 
ãåîãðàôû äîëæíû èçó÷àòü, êàêèì îáðàçîì 
îðãàíèçîâàíû ïðèîðèòåòû ïðè ôîðìèðîâà
íèè ñåòåé [33]. 

Ðàçâèâàÿ äàëåå ýòó ìûñëü, Ô. Áîñêî 
ïèøåò, ÷òî àêòîðíîñåòåâîé ïîäõîä ïîçâî
ëÿåò îáúÿñíèòü ìåõàíèçìû âëàñòè è îðãà
íèçàöèè â îáùåñòâå, ïîíÿòü ïðèðîäó âîç
íèêíîâåíèÿ ðàçëè÷íûõ âåùåé (îò çíàíèÿ ê 
èíñòèòóöèÿì, ìàòåðèàëüíûì àðòåôàêòàì è 
òåõíîëîãèÿì), ïðîäîëæèòåëüíîñòü èõ ñóùå
ñòâîâàíèÿ èëè, íàîáîðîò, íåóñòîé÷èâîñòü è 

èñ÷åçíîâåíèå èç íàøåé æèçíè. Àêòîðíîñå
òåâàÿ òåîðèÿ ïðåâçîøëà â ïîïóëÿðíîñòè 
âñå îñòàëüíûå ñåòåâûå òåîðèè, çàèìñòâî
âàííûå ãåîãðàôàìè è íàïðàâëåííûå íà êî
ëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè, îáúåäèíÿþùèå 
ôèçèêî è îáùåñòâåííûõ ãåîãðàôîâ, à òàê
æå íà òåîðèè ñîöèàëüíûõ ñåòåé, ôîêóñèðî
âàííûå òîëüêî íà ñîöèàëüíûõ àñïåêòàõ.  

Êðèòèêà àêòîðíîñåòåâîé òåîðèè ïðåä
ëîæåíà Í. Òðèôòîì, êîòîðûé îòìå÷àåò 
èçëèøíåå âíèìàíèå ê óïîðÿäî÷èâàíèþ 
àêòîðñåòåé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî íå îñòàåòñÿ 
ìåñòà äëÿ íåïðåäâèäåííûõ ñîáûòèé, ÿð
êèõ âïå÷àòëåíèé, ñëåäîâàòåëüíî, è ÷åëî
âå÷åñêîé ñïîñîáíîñòè ê ñàìîâûðàæåíèþ 
è èçîáðåòåíèþ [40]. Îäíàêî îí ïðèçíàåò, 
÷òî òåîðèÿ äîñòèãëà çíà÷èòåëüíîãî ïðîãðåñ
ñà â èçó÷åíèè äåÿòåëüíîñòíîé ñïîñîáíîñòè 
(agency) íåîäóøåâëåííûõ ïðåäìåòîâ, à 
òàêæå ðàçíûõ ãèáðèäíûõ ïîëóîäóøåâëåí
íûõ ôîðì.

Óñëîâíî ìîæíî âûäåëèòü äâà íàïðàâëå
íèÿ, â êîòîðûõ ðàçâèâàþòñÿ èññëåäîâàíèÿ 
ñ ïðèìåíåíèåì àêòîðíîñåòåâîãî ïîäõîäà: 
èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíîòåõíîëîãè÷åñêèõ 
ñåòåé è èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíîïðèðîä
íûõ ñåòåé. 

Ñîöèàëüíîòåõíîëîãè÷åñêèå ñåòè

Äàííîå íàïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ íàèáî
ëåå ðàçâèòûì, ïîñêîëüêó èìåííî èç èññëå
äîâàíèÿ ëàáîðàòîðèé è âçàèìîäåéñòâèÿ 
ìåæäó ó÷åíûìè, èíæåíåðàìè è âíåøíèì 
ìèðîì çàðîäèëàñü àêòîðíîñåòåâàÿ òåîðèÿ. 
Ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ àâòîðîâ, äàííîå 
íàïðàâëåíèå ñòàëî äàæå øèðå, ÷åì àêòîð
íîñåòåâîé ïîäõîä. 

Â ðàìêàõ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ãåîãðà
ôû ïðèçûâàþò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òå 
ýëåìåíòû ãîðîäñêîé ñåòè, êîòîðûå ðàíåå íå 
ñóùåñòâîâàëè (íàïðèìåð, ñîòîâûå òåëåôî
íû [39] ëèáî èãíîðèðîâàëèñü èëè âîñïðè
íèìàëèñü â êà÷åñòâå ñàìî ñîáîé ðàçóìåþ
ùèõñÿ: èññëåäîâàíèÿ êàíàëèçàöèîííûõ 
ñèñòåì [20], çíàêîâ ìåòðî [18], òðóáîïðî
âîäîâ è êàáåëåé [31] è â öåëîì ïóáëè÷íûõ 
áëàã (âîäû, ýíåðãèè, òðàíñïîðòà è êîììó
íèêàöèé) [21]. 

Èññëåäîâàòåëè ñåòåé îòìå÷àþò, ÷òî 
ïðîâåäåíèå íîâûõ äîðîã èëè êîììóíèêà
öèé èëè òðóáîïðîâîäîâ âñåãäà ïðèâîäèò 
ê ðàçäåëåíèþ ñîîáùåñòâà íà òåõ, êòî âû
èãðûâàåò, è òåõ, êòî ïðîèãðûâàåò îò èõ 
ñîçäàíèÿ. Äàííàÿ ïðîáëåìà ÿâëÿåòñÿ ñóãó
áî ãåîãðàôè÷åñêîé, òàê êàê ñîçäàåò íåðà
âåíñòâî ðàçëè÷íûõ òåððèòîðèé â äîñòóïå 
ê èíôðàñòðóêòóðå, ñëåäîâàòåëüíî, ñîçäàåò 
ïîëèòèêîãåîãðàôè÷åñêèå ïðîáëåìû. Îò
äåëüíûå óçëû ñåòè (ãîðîäà) ñòàíîâÿòñÿ âñå 
áîëåå âçàèìîñâÿçàííûìè, â òî âðåìÿ êàê 
îñòàëüíàÿ òåððèòîðèÿ âñå áîëüøå èñêëþ÷à
åòñÿ èç èñïîëüçîâàíèÿ [9]. Ïîñòàâùèêè óñ
ëóã èìåþò âîçìîæíîñòü îöåíèòü è èçáåæàòü 
îáñëóæèâàíèå òåõ ãðóïï èëè àðåàëîâ, êîòî
ðûå íå ïðèíåñóò èì äîõîäîâ. Â ðàçâèâàþ
ùèõñÿ ñòðàíàõ îãðàíè÷åííûé äîñòóï ê âîäå 
ñòàíîâèòñÿ ïðè÷èíîé ýêîíîìè÷åñêèõ, ñî
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öèàëüíûõ, çäðàâîîõðàíèòåëüíûõ è ýêîëî
ãè÷åñêèõ ïðîáëåì, à òðàíñïîðòíàÿ èíôðà
ñòðóêòóðà âîñïðîèçâîäèòñÿ òà æå, ÷òî áûëà 
ñîçäàíà â êîëîíèàëüíûé ïåðèîä, òàêèì îá
ðàçîì îðèåíòèðîâàííàÿ íå íà âíóòðåííèå 
íóæäû, à íà âíåøíèé äîñòóï ê ðåñóðñàì 
(ñðàâíèì ñ Ñèáèðüþ). Ñâÿçè ìåæäó õàáà
ìè, îáåñïå÷èâàþùèå ïðÿìîå ñîåäèíåíèå, 
ñîçäàþò «òîííåëüíûé ýôôåêò», êîòîðûé çà
êëþ÷àåòñÿ â èçîëèðîâàíèè èõ îò âíåøíåãî 
ìèðà [21].

Ïðîäîëæàÿ òåìó âëàñòíûõ îòíîøåíèé 
è èíôðàñòðóêòóðíûõ ñåòåé, Ñ. Êîëëüåð îïè
ðàåòñÿ íà òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû Ì. Ôóêî 
ê îïèñàíèþ áèîïîëèòèêè â ïîñòñîâåòñêèõ 
ãîðîäàõ [17]. Îí îòìå÷àåò, ÷òî ïðè ëèáå
ðàëèçìå è íåîëèáåðàëèçìå ïðàâèòåëüñòâî 
ðàññìàòðèâàåò ëþäåé è êîëëåêòèâû íå êàê 
ñóáúåêòîâ ïðàâà (legal subjects) èëè íàáîð 
ïîñëóøíûõ òåë (docile bodies), à êàê æè
âûõ ñóùíîñòåé (living beings). Íà ïðèìåðå 
ãîðîäà Áåëàÿ Êàëèòâà Ðîñòîâñêîé îáëàñòè 
îí îòìå÷àåò, ÷òî ñîçäàííàÿ èíôðàñòðóêòó
ðà ñ òðóäîì ïîääàåòñÿ òðàíñôîðìàöèÿì è 
íàèáîëåå ñîõðàíèëà ÷åðòû ñîâåòñêîãî ïëà
íèðîâàíèÿ.

Â Ðîññèè ñîöèàëüíîòåõíîëîãè÷åñêèå 
ñåòè óñïåøíî èçó÷àþòñÿ ñîöèîëîãàìè â 
ñôåðå ÆÊÕ [6]. Äàííûé âûáîð âïîëíå 
ëîãè÷åí, ó÷èòûâàÿ, ÷òî êàíàëèçàöèÿ è âî
äîïðîâîä (íåîòúåìëåìûå ÷àñòè ãîðîäñêîé 
èíôðàñòðóêòóðû) âîñïðèíèìàþòñÿ â Çà
ïàäíîé Åâðîïå êàê ñàìî ñîáîé ðàçóìåþ
ùèåñÿ ïîñëå ýòàïà ñòàíîâëåíèÿ â ïåðèîä ñ 
1918 ïî 1960 ãã. Ê 1990 ã. âñå æèòåëè ãîðî

äîâ Çàïàäíîé Åâðîïû è Ñåâåðíîé Àìåðèêè 
áûëè îáåñïå÷åíû äîñòóïîì ê âîäå è êàíàëè
çàöèè [25].

Â Ðîññèè ëèøü 143 èç 1098 ãîðîäîâ îáå
ñïå÷åíû êàíàëèçàöèåé íà 95…100 %. Â ìà
ëûõ ãîðîäàõ áåç êàíàëèçàöèè æèâåò îêîëî ïî
ëîâèíû íàñåëåíèÿ. Â ñðåäíèõ (50–100 òûñ. 
æèòåëåé) êàíàëèçàöèè íå èìååò 21 % æè
ëîãî ôîíäà, à 10 % ëèøåíû åå äàæå â ãî
ðîäàõ ìèëëèîííûõ (Ò. Íåôåäîâà, 2004). 
Êðîìå òîãî, äî ñèõ ïîð ñêàçûâàåòñÿ âëèÿíèå 
ñîâåòñêîãî ïåðèîäà, ïðè êîòîðîì âî ìíîãèõ 
ìîíîãîðîäàõ ãîðîäñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà 
áûëà òåñíî ñâÿçàíà ñ çàâîäñêîé (ïðèìåðû 
èññëåäîâàíèé: â Áàéêàëüñêå è â ×åðåïîâöå) 
[6]. Òàðèôû íà æèëèùíîêîììóíàëüíûå 
óñëóãè äî ñèõ ðåãóëèðóþòñÿ ãîñóäàðñòâîì.  
Äðóãàÿ ñôåðà ãîðîäñêîé èíôðàñòðóêòóðû: 
îáúåêòû êóëüòóðû è ñïîðòà, ïîñòðîåííûå â 
îãðîìíîì êîëè÷åñòâå â ñîâåòñêèé ïåðèîä. Â 
îáçîðå, äàííîì èññëåäîâàòåëåì ðåêðåàöèè 
è îòäûõà Ð. Êðàóñà, ìàëîãàáàðèòíûå è ïå
ðåíàñåëåííûå êâàðòèðû â Ñîâåòñêîì Ñîþçå 
ñïîñîáñòâîâàëè ïîèñêàì ðåêðåàöèîííûõ 
âîçìîæíîñòåé çà ïðåäåëàìè äîìà [27].  

Êàê îòìå÷àëîñü Ì. Êàèêîé [25], äàæå 
ñàìûå êðóïíûå ãîðîäà íå ìîãóò ïîëíîñòüþ 
êîíòðîëèðîâàòü ïðèðîäíûå ïðîöåññû. Ýêî
ëîãè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ ìîäåðíèçàöèè âñå 
áîëåå î÷åâèäíû, îäíàêî íèêòî íå ìîæåò ëè
øèòü ïðàâà íà ðàçâèòèå òå òåððèòîðèè, ãäå 
ìîäåðíèçàöèÿ åùå íå çàâåðøèëàñü. Ïîýòî
ìó äàæå ïðè èçó÷åíèè ñîöèàëüíîòåõíîëî
ãè÷åñêèõ ñåòåé íåîáõîäèìî îáðàùàòü âíè
ìàíèå íà ïðèðîäíûå ôàêòîðû.

Ñîöèàëüíîïðèðîäíûå ñåòè

Äàííîå íàïðàâëåíèå ìåíåå ïîïóëÿð
íî, îäíàêî èìååò çíà÷èòåëüíûå ïåðñïåê
òèâû ðàçâèòèÿ. Â ñâîèõ ðàííèõ ðàáîòàõ 
Á.Ì. Èøìóðàòîâ ïèñàë, ÷òî «îáúåäèíåíèå 
ëþäåé òåððèòîðèåé (ñîâìåñòíîå ïðîæè
âàíèå, ïîëüçîâàíèå, îáùíîñòü ìåñòîæè
òåëüñòâà) – íàèáîëåå ôóíäàìåíòàëüíàÿ, 
ëåæàùàÿ â îñíîâå âñåõ äðóãèõ âîçìîæíûõ 
ñâÿçåé ìåæäó ëþäüìè ôîðìà ñâÿçè» [11]. 
Îäíàêî, â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ ãåîñè
ñòåìíûõ è êîìïëåêñíûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé, â ñîöèàëüíîïðèðîäíûõ àê

òîðíîñåòåâûõ èññëåäîâàíèÿõ âñå àêòîðû 
ðàâíîçíà÷íû, ñëåäîâàòåëüíî, èìåþò ôóíê
öèè ñóáúåêòîâ. 

Â ïîèñêàõ àãåíòîâ òðàíñôîðìàöèè 
Ì. Êàëëîí èñïîëüçóåò ïîíÿòèå «çàèíòåðå
ñîâûâàíèå (interessement)», èìåÿ â âèäó 
ïîëîæåíèå ìåæäó èíòåðåñóåìûì àêòîðîì è 
äðóãèìè åãî èäåíòè÷íîñòÿìè [26]. Àíàëè
òè÷åñêèå ðàìêè ñâîåãî ïîäõîäà Ì. Êàëëîí 
íàçûâàåò «ñîöèîëîãèåé ïåðåâîäà», ïîñêîëü
êó êî âñåì àêòàíòàì èñïîëüçóåòñÿ îäèíàêî
âûé òåðìèíîëîãè÷åñêèé àïïàðàò, êîòîðûé 
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â îñíîâíîì ïåðåíîñèòñÿ èç ñîöèàëüíûõ 
íàóê, íåæåëè èç åñòåñòâåííûõ. Íàäåëåíèå 
íåîäóøåâëåííûõ ïðåäìåòîâ ñïîñîáíîñòüþ 
ê äåéñòâèþ íàõîäèò ñâîå ïðèìåíåíèå â 
ëàíäøàôòíûõ èññëåäîâàíèÿõ [1]. 

Áîëåå óáåäèòåëüíî íåðàçðûâíîñòü ñâÿ
çåé ìåæäó ÷åëîâåêîì è ñðåäîé ïðåäñòàâëÿ
åò Ò. Èíãîëä [24], ñ÷èòàâøèé, ÷òî ëþäè, 
æèâîòíûå, ðàñòåíèÿ è äðóãèå îáúåêòû îá
ðàçóþò ÿ÷åèñòóþ ñòðóêòóðó (meshwork), â 
êîòîðîé îíè ÿâëÿþòñÿ íå áîëåå ÷åì óçëàìè 
(knots) ïëåòåíèÿ, íåæåëè óçëîâûìè ïóí
êòàìè (nodes), îïèñàííûìè â ñåòåâîé òåî
ðèè. Â ïðîòèâîâåñ àêòîðíîñåòåâîé òåîðèè 
îí ïðåäëàãàåò SPIDER (skilled practice in
volves developmentally embodied responsive
ness). Ïî åãî ìíåíèþ, ïàóòèíà, êîòîðóþ 
ïëåòåò ïàóê, ÿâëÿåòñÿ ëèøü óñëîâèåì åãî 
äåÿòåëüíîñòè, íî íèêàê íå àãåíòîì, ñ êîòî
ðûì îí äîëæåí âçàèìîäåéñòâîâàòü, êàê â 
ñëó÷àå ñ àêòîðíîñåòåâîé òåîðèåé, ïîä÷åð
êèâàþùåé ðàâíîçíà÷íîñòü âñåõ àêòàíòîâ. 

Àãåíòíîñòüþ, òî åñòü ñïîñîáíîñòüþ ê äåé
ñòâèþ, îáëàäàþò òîëüêî æèâûå ñóùåñòâà, 
òàê êàê îíè îáëàäàþò âíèìàíèåì è ñïîñîá
íû ïðèîáðåòàòü íåêîòîðûå íàâûêè, òàêèì 
îáðàçîì, îíè ñïîñîáíû ðàçâèâàòü îïðåäå
ëåííóþ îòâåòíîñòü (responsiveness).

Ñîöèàëüíîïðèðîäíûå ñåòè ðàññìàòðè
âàþòñÿ àíòðîïîëîãàìè ïðè èçó÷åíèè äåãðà
äàöèè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ [5], èäåíòè÷íî
ñòè è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ôåðìåðñêîãî 
õîçÿéñòâà [9].

Ôàêòè÷åñêè, ðàññìîòðåííûå â äàííîì 
ðàçäåëå ïîäõîäû åäèíû â ïîä÷åðêèâàíèè 
êîíñòðóèðîâàíèÿ ñåòåé êàê ïðîäîëæàþùå
ãîñÿ ïðîöåññà, â êîòîðîì ÷åëîâåê âñòóïàåò 
âî âçàèìîäåéñòâèå ñ èíûìè ñóùíîñòÿìè 
(ñì. òàáëèöó). Â ýòîì ïëàíå èõ ïðèìåíåíèå 
îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ òðóäíîäîñòóïíûõ 
ðàéîíîâ, ãäå ðîëü ïðèðîäíûõ àãåíòîâ âçà
èìîäåéñòâèÿ íàìíîãî âûøå, ÷åì â êðóïíûõ 
ãîðîäàõ.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îñíîâíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîäõîäîâ
Comparative analyses of the main research approaches

Èññëåäîâàíèå
Ïîäõîä

ãåîñèñòåìíûé 
ïîäõîä àêòîðíîñåòåâîé ñåòåâîé ôåíîìåíî

ëîãè÷åñêèé
Èññëåäîâàíèå ïðèðîäíûõ îáúåêòîâ + – – –
Èññëåäîâàíèå ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ + – + –
Èññëåäîâàíèå ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ – + + +
Èññëåäîâàíèå ïðèðîäíûõ ñóáúåêòîâ – + – –

Òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà êàê ïðèìåð àêòîðñåòè

Èçó÷åíèå òðàíñïîðòíûõ ñåòåé â êîí
òåêñòå èõ âëèÿíèÿ íå òîëüêî íà ðîñò ìî
áèëüíîñòè è ðàñøèðåíèå ñîöèàëüíûõ è 
ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, íî è èõ àêòèâíîãî 
ó÷àñòèÿ â ôîðìèðîâàíèè ñîöèàëüíûõ è 
ïîëèòè÷åñêèõ èåðàðõèé îòëè÷àåò àêòîð
íîñåòåâûå èññëåäîâàíèÿ îò òðàäèöèîííîé 
òðàíñïîðòíîé ãåîãðàôèè. Ñî ñòðîèòåëü
ñòâîì àâòîìîáèëüíûõ è æåëåçíûõ äîðîã 
óñèëèâàåòñÿ êîíòðîëü íàä òåððèòîðèåé 
[22], ìåíÿåòñÿ îáðàç æèçíè [32], ôîðìè
ðóþòñÿ íîâûå ôîðìû ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ 
÷åëîâå÷åñêèõ ïîòîêîâ [35]. Ïî ìíåíèþ 
Ä. Äàëàêîãëîó, ñòðîèòåëüñòâî äîðîã, íå 

ñîïðîâîæäàþùååñÿ ðîñòîì àâòîìîáèëèçà
öèè – îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà êîëîíèàëèçìà 
è ñîöèàëèçìà [10]. Îäíàêî, ïî íàáëþäå
íèÿì Ê. Ñàóñêîòòà, òðàíñïîðòíûå ñèñòåìû 
â öèðêóìïîëÿðíîì ìèðå ïî÷òè âñåãäà ðàç
âèâàëèñü ëèøü ñ îäíîé öåëüþ – îáåñïå÷èòü 
äîñòóï öåíòðàëüíûõ þæíûõ ðåãèîíîâ ê ðå
ñóðñíûì ñåâåðíûì è ëèøü èçðåäêà – ñïî
ñîáñòâîâàòü âçàèìîäåéñòâèþ ìåæäó ñåâåð
íûìè òåððèòîðèÿìè [38]. Òî æå ìîæíî 
ñêàçàòü è î äðóãèõ ïåðèôåðèéíûõ ðàéîíàõ. 

Çàñåëåíèå Ìîíòàíû ìèãðàíòàìè íà
÷àëîñü ïîñëå ñòðîèòåëüñòâà Âåëèêîé Ñå
âåðíîé æåëåçíîé äîðîãè â 1893 ã. (Great 
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Northern Railway). Â Ðîññèè áèîêëèìàòè
÷åñêèå óñëîâèÿ Ìîíòàíû ñîîòâåòñòâîâàëè 
áû ðîññèéñêîé «çîíå ðèñêîâàííîãî çåìëåäå
ëèÿ». Îòëè÷àåòñÿ îò ðîññèéñêîé ìîòèâàöèÿ 
ïîñåëåíöåâ: áèîãðàôèè ïåðâûõ ïîñåëåíöåâ 
íàïîëíåíû îïèñàíèÿìè ïîòåðè óðîæàÿ â 
ðåçóëüòàòå çàñóõè èëè ðàííèõ çàìîðîçêîâ, 
åäèíñòâåííîé ïðè÷èíîé, çàñòàâëÿâøåé ëþ
äåé îñòàâàòüñÿ òàì, áûëî îùóùåíèå âëàäå
íèÿ çåìëåé [12]. 

Á. Ðîäîìàí îáû÷íî èñïîëüçóåò ïîíÿ
òèå «îòíîñèòåëüíî ïëîõàÿ òðàíñïîðòíàÿ äî
ñòóïíîñòü», èìåÿ â âèäó, ÷òî ïðè íàëè÷èè 
âûñîêîñêîðîñòíûõ ìàãèñòðàëåé îñòàëüíûå 
ïóòè, òðåáóþùèå áîëüøèõ çàòðàò âðåìåíè, 
îêàæóòñÿ íåâîñòðåáîâàííûìè [36]. 

Ñ÷èòàëîñü, ÷òî â ñîâåòñêîå âðåìÿ áûëà 
ñîçäàíà ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Îäíàêî, 
ïî äàííûì Âñåìèðíîãî Áàíêà, ïðîòÿæåí
íîñòü ñåòè æåëåçíûõ äîðîã â Ðîññèè â òðè 
ðàçà ìåíüøå, ÷åì ïðîòÿæåííîñòü æåëåçíûõ 
äîðîã â ÑØÀ. Ïðîòÿæåííîñòü àâòîìîáèëü
íûõ äîðîã â Ðîññèè òàêàÿ æå, êàê âî Ôðàí
öèè, õîòÿ ïëîùàäü ïðåâûøàåò â äâàäöàòü 
ðàç. Ëèøü 12 % ðîññèÿí èìåþò øèðîêîïî
ëîñíûé äîñòóï â èíòåðíåò, â òî âðåìÿ êàê â 
ÑØÀ  èì îáëàäàþò 30 %, â Ðåñïóáëèêå Êî
ðåÿ – 36 % íàñåëåíèÿ. ×åòâåðòü ñåëüñêîãî 
íàñåëåíèÿ Åâðàçèè æèâåò áîëåå ÷åì â 2 êì 
îò äîðîã êðóãëîãîäè÷íîãî ñîîáùåíèÿ, ýòî 
áîëüøå, ÷åì â Èíäîíåçèè. 

Îñîáåííî ñèëüíî äàííàÿ ñòàòèñòèêà 
êîíòðàñòèðóåò â ñðàâíåíèè ñ Êèòàåì, ãäå 
ñî ñòðîèòåëüñòâîì æåëåçíîé äîðîãè ÂÂÏ 
íà äóøó íàñåëåíèÿ â ðàéîíàõ, ãäå ïðîøëà 
æåëåçíàÿ äîðîãà, âûðîñ íà 33 % [41]. Â 
ÑØÀ ñ 1990 ïî 2000 ãã. äëèíà îïòèêîâî
ëîêíà âûðîñëà ñ 4,5 äî 28 ìëí êì. Èõ ñòîè
ìîñòü ïðîâåäåíèÿ â äîì êîëåáàëàñü îò 6 äî 
10 òûñ. äîëë. â 2000 ã. Â 1999 ã. îêîëî 86 % 
ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè Èíòåðíåòà â ÑØÀ 
áûëî ñîñðåäîòî÷åíî â ïðèãîðîäàõ è äåëî
âûõ ðàéîíàõ äâàäöàòè êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ 
ñòðàíû [21].  

Êàê çàìå÷åíî Õ. Ä. Òîðî îòíîñèòåëüíî 
ñèñòåìû æåëåçíûõ äîðîã â Íîâîé Àíãëèè, 
ðåãóëÿðíîñòü è òî÷íîñòü, ñ êîòîðîé õîäÿò 
ïîåçäà, ãîâîðÿò î õîðîøî îðãàíèçîâàííîì 
èíñòèòóòå, êîòîðûé, êàê ñëåäñòâèå, ðåãóëè
ðóåò âñþ ñòðàíó [42]. Â Ðîññèè ôàêò, ÷òî 

ðàñïèñàíèå è ýêñïëóàòàöèÿ ïîåçäîâ óñòà
íîâëåíû ïî ìîñêîâñêîìó âðåìåíè, ìîæíî 
ðàññìàòðèâàòü êàê èíñòðóìåíòû óòâåðæäå
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ íàä òåððè
òîðèåé.

Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ æåëåçíîé 
äîðîãè îõâàòûâàþò èçó÷åíèå èñïîëüçîâà
íèÿ âðåìåíè â ïóòè [30], ðàçíîîáðàçèÿ 
ýìîöèé ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäñêàçóåìîñòè 
ïîåçäîê [19], ïîåçäà êàê ìåñòî ïðèñïîñà
áëèâàíèÿ ëþäåé ñ ðàçëè÷íûìè èäåíòè÷íî
ñòÿìè ê òåêóùèì óñëîâèÿì îáúåäèíåíèÿ 
ëþäåé ñî âñòðîåííîé ñðåäîé [35]. È. Ñà
áëèíûì è È. Ñàâåëüåâîé èññëåäîâàíî ñòðî
èòåëüñòâî æåëåçíûõ äîðîã â Ñèáèðè êàê 
èíñòðóìåíò êîëîíèçàöèè ïðåäñòàâëåíî â 
ðàáîòå [14].

Äëÿ òðóäíîäîñòóïíûõ ðàéîíîâ áîëü
øîå çíà÷åíèå èìåþò «çèìíèêè». Èõ êîí
ñòðóêöèè ìîãóò âàðüèðîâàòü: óáèðàÿ ñíåã 
ñ çàìåðçøåãî ãðóíòà è ëüäà è ñ èñïîëüçîâà
íèåì âîäû ñîçäàâàÿ ðîâíîå ëåäîâîå ïîêðû
òèå ëèáî óòðàìáîâûâàÿ ñíåã. Íåñìîòðÿ íà 
òî, ÷òî èõ íåîáõîäèìî ñòðîèòü êàæäûé ãîä, 
ïî íàáëþäåíèÿì Ñ. Ñòåôåíñîíà, ýòî âñå 
æå äåøåâëå, ÷åì ñòðîèòåëüñòâî êðóãëîãî
äè÷íûõ äîðîã (5 òûñ. äîëë. íà 1 êì âìåñòî 
1 000 000 äîëë. íà 1 êì). Ýòî òàêæå âûäåð
æèâàåò áîëåå òÿæåëûå ãðóçû, òàê, â Êàíàäå 
äàæå ñóùåñòâóåò îãðàíè÷åíèå: ãðóçû ëåòîì 
äîëæíû ñîñòàâëÿòü îêîëî 30 % îò òÿæå
ñòè çèìíèõ íàãðóçîê. Òåìïåðàòóðà îáû÷
íî äîëæíà áûòü íèæå –10 ˚Ñ, ïðåæäå ÷åì 
ñòðîèòåëüñòâî äîðîãè íà÷íåòñÿ.  

Â Êàíàäå ãëàâíûé âèä òðàíñïîðòà – 
òðóáîïðîâîäíûé. Ïî ìíåíèþ ß. Ãîäçèìèð
ñêîãî, ñòðîèòåëüñòâî òðóáîïðîâîäà «Ñåâåð
íûé ïîòîê» ñôîðìèðîâàëî ñèëüíåéøóþ 
âçàèìîñâÿçü Ðîññèè ñ âíåøíèì ìèðîì â 
ýêîíîìè÷åñêîì è ïîëèòè÷åñêîì ïëàíàõ, òà
êèì îáðàçîì îáåñïå÷èâàÿ ó÷àñòèå ñòðàíû â 
ïðîöåññàõ ãëîáàëèçàöèè [8].

Ðàçðàáîòêà êðóïíûõ ìåñòîðîæäåíèé ñ 
íåîáõîäèìûì ðàçâèòèåì èíôðàñòðóêòóðû 
óìåíüøàåò ñòîèìîñòü ïîñëåäóþùåãî ðàç
âèòèÿ, â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàññìàòðèâàåò
ñÿ ðîëü Êëîíäàéêà è Ïðóäî Áýé â ðàçâèòèè 
Àëÿñêè [23]. Òàê, åñëè ðàíåå ìåñòîðîæäå
íèÿ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè ñ÷èòàëèñü òðóäíî
äîñòóïíûìè, òî ïîñëå ñòðîèòåëüñòâà òðóáî
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ïðîâîäà «Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü – Òèõèé îêåàí» 
çàòðàòû íà èõ òðàíñïîðòèðîâêó ðåçêî ñíè
çèëèñü è ïîçâîëèëè íà÷àòü èõ ðàçðàáîò
êó. Íà ñòðîèòåëüñòâî ÒðàíñÀëÿñêèíñêîãî 
òðóáîïðîâîäà ïîòðà÷åíî òðè ãîäà è 8 ìëðä 
äîëë. [23]. ÂÑÒÎ ñòðîèëîñü ïðèìåðíî ÷å
òûðå ãîäà (2006…2010), ñòîèìîñòü ïåðâîé 
î÷åðåäè ÂÑÒÎ îöåíèâàåòñÿ â 360 ìëðä ð., à 
èòîãîâàÿ ñóììà ïðîåêòà ñ ó÷åòîì âñåõ îáú
åêòîâ, èìåþùèõ îòíîøåíèå ê íåôòåïðî
âîäó, – 420 ìëðä ð. (îêîëî 14 ìëðä äîëë.) 
[7].  

Â Ðîññèè ðàñòóùàÿ àâòîìîáèëèçàöèÿ 
ñîïðîâîæäàåòñÿ ôîðìèðîâàíèåì ñîîáùåñòâ 
àâòîëþáèòåëåé, êîòîðûå äîâîëüíî àêòèâ
íî êîíñîëèäèðóþòñÿ è ïðè íåîáõîäèìîñòè 
îòñòàèâàþò ñâîè ïðàâà. Ïî ìåðå ðàñøèðå
íèÿ êîëè÷åñòâà àâòîëþáèòåëåé ôîðóì drom 
ñòàíîâèòñÿ ïëîùàäêîé äëÿ îáñóæäåíèÿ òåì, 
íåïîñðåäñòâåííî èëè êîñâåííî ñâÿçàííûõ 
ñ àâòîìîáèëÿìè (íà÷èíàÿ îò îáñóæäåíèÿ 
òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè òåõ èëè èíûõ 
ïðèãîðîäîâ äî ôîðìèðîâàíèÿ çíàêîìñòâ). 
Êàê è ëþáîå äðóãîå îáøèðíîå âèðòóàëüíîå 
ñîîáùåñòâî, îíî ñòðåìèòñÿ ê òåððèòîðèà
ëèçàöèè – ôîðìèðîâàíèþ îòäåëüíûõ ãðóïï 
äëÿ êàæäîãî ãîðîäà (ñì. ïðèìåð èññëåäî
âàíèÿ ßíäåêñà, ãäå îñíîâíûì â ïîèñêå ãî
ðîäîâ ÿâëÿåòñÿ ãîðîä ïðîæèâàíèÿ). Îäíà
êî èíûå êà÷åñòâà àâòîìîáèëåé òàêæå èìåþò 
ÿðêî âûðàæåííûå ãåîãðàôè÷åñêèå îñîáåííî

ñòè. Â ÷àñòíîñòè, ïî íàáëþäåíèÿì Ò. Àðãó
íîâîéËîó, âûáîð îòå÷åñòâåííûõ ÊÀÌÀÇîâ 
äëÿ ïðîåçäà ïî ÿêóòñêîìó áåçäîðîæüþ ñâÿ
çàí íå ñòîëüêî ñ îòñóòñòâèåì àëüòåðíàòèâ 
(çàðóáåæíûå ïðåâîñõîäÿò ïî ìîùíîñòè è 
êîìôîðòó), ñêîëüêî ñ âîçìîæíîñòüþ ñàìî
ñòîÿòåëüíîé ïî÷èíêè íà ôîíå ñëîæíîé è 
õðóïêîé ýëåêòðîíèêè áîëåå «ïðîäâèíóòûõ» 
ìîäåëåé [3].

Íåñìîòðÿ íà âîçðîñøèé èíòåðåñ ê èñ
ñëåäîâàíèÿì òðàíñïîðòà è òðàíñïîðòíûõ 
òåõíîëîãèé, â ãåîãðàôèè ñîöèàëüíûì åãî 
àñïåêòàì óäåëåíî íåñîèçìåðèìî ìåíüøå 
âíèìàíèÿ. Ïîýòîìó àêòóàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ 
èññëåäîâàíèÿ ìàðøðóòîê, çèìíèêîâ, âåðòî
ëåòîâ, ìîòîðíûõ ëîäîê è ò.ï., êîòîðûå èìå
þò îãðîìíîå çíà÷åíèå â æèçíè ïåðèôåðèé
íûõ ñîîáùåñòâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, 
÷òî ïðèìåíåíèå àêòîðíîñåòåâîãî ïîäõîäà 
àêòóàëüíî äëÿ ïåðèôåðèéíûõ ñîîáùåñòâ ñ 
äðåâîâèäíîé ñèñòåìîé êîììóíèêàöèé, êî
òîðàÿ ïðèçâàíà îáåñïå÷èâàòü âåðòèêàëüíóþ 
êîììóíèêàöèþ è îãðàíè÷èòü ãîðèçîíòàëü
íóþ – ñ ñîñåäÿìè. Íàëè÷èå ìíîæåñòâà ðàç
ëè÷íûõ èäåíòè÷íîñòåé ó îáúåêòîâ óïðàâ
ëåíèÿ ïîçâîëÿåò ïîñëåäíèì ôîðìèðîâàòü 
ñîáñòâåííûå ñåòè, íå âñåãäà ñîîòâåòñòâó
þùèå òåì, ÷òî ïðåäïîëàãàëèñü âíåøíèìè 
êîíòðîëèðóþùèìè àêòîðàìè. 
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IN POROUS MEDIA AT FREQUENCIES OF 34 AND 94 GHz
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Èññëåäîâàíû ìèêðîâîëíîâûå ñâîéñòâà ïåðåîõëàæäåííîé âîäû â ïîðàõ íà ÷àñòîòàõ 34 è 94 ÃÃö. Â êà÷å
ñòâå ìîäåëüíîé ñðåäû, ïîçâîëÿþùåé îïðåäåëèòü ñâîéñòâà ïîðîâîé âîäû â ðàçëè÷íûõ ïðèðîäíûõ ñðåäàõ 
(ïî÷âîãðóíòàõ, ãîðíûõ ïîðîäàõ, àýðîçîëüíûõ ÷àñòèöàõ â àòìîñôåðå), âûáðàíû ñèëèêàòíûå ìàòåðèàëû – 
ñèëèêàãåëè ñ ðàçìåðîì ïîð ~8…9 íì. Â òàêèõ ìàòåðèàëàõ âîäà íå çàìåðçàåò äî òåìïåðàòóðû ïîðÿäêà 40 °C, 
ïðè óìåíüøåíèè äèàìåòðà ïîð ýòà òåìïåðàòóðà ïîíèæàåòñÿ. Ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà èçìåðåíèé äèýëåêòðè
÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ â ñâîáîäíîì ïðîñòðàíñòâå ñ èñïîëüçîâàíèåì ãåíåðàòîðîâ øóìîâûõ ñèãíàëîâ è ðàäèîìåòðè
÷åñêèõ ïðè¸ìíèêîâ ìèëëèìåòðîâîãî äèàïàçîíà. Âûïîëíåíû èçìåðåíèÿ óâëàæíåííîãî ñèëèêàãåëÿ ïðè åãî 
îõëàæäåíèè äî òåìïåðàòóðû 50 °C. Â ðåçóëüòàòå ýêñïåðèìåíòîâ ïîêàçàíî, ÷òî â ìèëëèìåòðîâîì äèàïàçîíå 
çàòóõàíèå ìèêðîâîëíîâîãî èçëó÷åíèÿ â ïåðåîõëàæä¸ííîé âîäå ìîæåò ïðåâûøàòü ðàñ÷¸òíûå çíà÷åíèÿ ïðè 
òåìïåðàòóðàõ íèæå 10 °C. Îáíàðóæåíî, ÷òî èìååòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêîå îñòàòî÷íîå çàòóõàíèå â ïîðîâîé 
âîäå ïðè òåìïåðàòóðå íèæå 45 °C, ïðè êîòîðîé âñÿ âîäà äîëæíà ïåðåõîäèòü â òâ¸ðäîå ñîñòîÿíèå. Òàê êàê 
îáúåìíàÿ æèäêàÿ âîäà íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü ïðè òàêèõ òåìïåðàòóðàõ, òî îíà îòíåñåíà ê íåàâòîíîìíîé 
ôàçå – ñïåöèôè÷åñêîé ñðåäå, ñóùåñòâóþùåé òîëüêî íà ãðàíèöå äâóõ ñðåä è èìåþùåé ïîâûøåííóþ ïðî
âîäèìîñòü. Íàëè÷èå ýòîé ïðîâîäèìîñòè ïðèâîäèò ê ðîñòó ýëåêòðîìàãíèòíûõ ïîòåðü. Ýòîò ýôôåêò ñëåäóåò 
ó÷èòûâàòü ïðè ðàäèîçîíäèðîâàíèè ïîðèñòûõ ïðèðîäíûõ è èñêóññòâåííûõ ñðåä ïðè íèçêèõ òåìïåðàòóðàõ. 
Ðåçóëüòàòû ÿâëÿþòñÿ àêòóàëüíûìè äëÿ ñïåöèàëèñòîâ, çàíèìàþùèõñÿ äèñòàíöèîííûì çîíäèðîâàíèåì çåì
íûõ ïîêðîâîâ è ðåøàþùèì çàäà÷è ýêîëîãèè è ãåîëîãèè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàíîïîðèñòûå ñðåäû; ïåðåîõëàæäåííàÿ âîäà; äèñòàíöèîííîå çîíäèðîâàíèå; âòîðàÿ êðèòè
÷åñêàÿ òî÷êà âîäû; ýëåêòðîìàãíèòíûå ïîòåðè; äèýëåêòðè÷åñêàÿ ïðîíèöàåìîñòü; êîýôôèöèåíò çàòóõàíèÿ; 
ìèêðîâîëíîâûé äèàïàçîí; ðàäèîìåòðè÷åñêèé ïðè¸ìíèê; ïðî÷íîñâÿçàííàÿ âîäà; íàíîïë¸íêè

This article presents the research of microwave properties of supercooled water in the pores at frequencies of 34 
GHz and 94 GHz. As a model of the medium, allowing to determine the properties of the pore water in a range 
of environments (soils, rocks and aerosol particles in the atmosphere) silicate materials are selected  silica, pore 
size ~ 8…9 nm. In these materials, the water does not freeze down to 40 °C, the pore diameter decreases as the 
temperature decreases. The method for measuring dielectric parameters in free space using the generator of noise 
signals and radiometric millimeterwave receivers was suggested and the measurements of moistened silica gel 
cooling down to 50 °C were carried out. The experiments demonstrated that millimeter wave damping micro
waves of super cooled water may exceed the calculated values at temperatures below 10 °C. It was also found that 
there is a sufficiently high attenuation of residual pore water at a temperature below 45 °C, at which temperature 
of all water should pass into the crystalline state. Since the bulk liquid water cannot exist at these temperatures, 
the water was attributed to such nonautonomous phase as a specific environment, existing only at the interface 
between two media and having improved conductivity. The presence of such conductivity leads to increased con
ductivity of electromagnetic losses. This effect should be considered when taking into account the radio of porous 
natural and artificial environments at low temperatures. The results are relevant for professionals involved in 
remote sensing of the Earth’s surface for environmental and geological targets
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Key words: nanoporous media; super cooled water; remote sensing; second critical point of water; electro
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Çíàíèå ìèêðîâîëíîâûõ ñâîéñòâ ïåðåîõ
ëàæäåííîé âîäû ïðåäñòàâëÿåò îñîáûé 

èíòåðåñ äëÿ ïîëÿðíûõ è ñóáïîëÿðíûõ ðå
ãèîíîâ, ãäå âîçìîæíî ãëóáîêîå ïåðåîõëàæ
äåíèå ìèêðîêàïåëüíîé âëàãè â àòìîñôå
ðå, âîäû â ïîðàõ ðàñòèòåëüíûõ ïîêðîâîâ, 
ïî÷âîãðóíòîâ, ãîðíûõ ïîðîä è àýðîçîëü
íûõ ÷àñòèö. Â ìíîãî÷èñëåííûõ ðàáîòàõ 
ïîêàçàíî, ÷òî âîäà â ïîðàõ ñ ðàçìåðàìè 
ïîðÿäêà åäèíèö íàíîìåòðîâ, íàïðèìåð, 
â ïðèðîäíîì öåîëèòå ñ ïîðàìè ïîðÿäêà 
1 íì, íå çàìåðçàåò äî òåìïåðàòóðû ~100 °C 
[4; 10;  15]. Èçâåñòíî, ÷òî â ñèíòåçèðî
âàííîì ìàòåðèàëå SBA15 ïðè äèàìåòðå 
ïîð 2 íì òåìïåðàòóðà ôàçîâîãî ïåðåõîäà 
ëåäâîäà ñîñòàâëÿåò çíà÷åíèå îêîëî 80 °C 
[11]. Â òî æå âðåìÿ A. Witze [20] ñîîáùàåò 
î íà÷àëå èññëåäîâàíèÿ âëèÿíèÿ íà ïîãîä
íûå óñëîâèÿ àòìîñôåðû Àíòàðêòèäû, êî
òîðàÿ ìîæåò ñîäåðæàòü ïåðåîõëàæä¸ííóþ 
âîäó â ïîðàõ àýðîçîëüíûõ ÷àñòèö, ñ ïðèìå
íåíèåì ìèêðîâîëíîâûõ ìåòîäîâ. Êàê èç
âåñòíî, èççà áîëüøèõ ïîòåðü æèäêàÿ âîäà 
ñèëüíî âëèÿåò íà ïåðåíîñ èçëó÷åíèÿ [5]. Â 
ðàáîòàõ òàêèõ ó÷åíûõ, êàê M. P. Caddedu, 
D. D. Turner, Ed. R. Westwater, Y. Han, D. 
Matthew, M. D. Shupe, S.Y. Matrosov îò
ìå÷åíû òðóäíîñòè ïðÿìûõ èçìåðåíèé è íå
îáõîäèìîñòü ëàáîðàòîðíûõ èçìåðåíèé äëÿ 
òåìïåðàòóð íèæå 20 °C è äëèí âîëí ìèëëè
ìåòðîâîãî äèàïàçîíà [6; 19].

Ïðîõîæäåíèå èçëó÷åíèÿ ÷åðåç óâëàæ
íåííûå íàíîïîðèñòûå ñðåäû (ñèëèêàãåëü, 
öåîëèò) ïðè èõ îõëàæäåíèè äî 160 °C èñ
ñëåäîâàíî Ã.Ñ. Áîðäîíñêèì, Ñ.Ä. Êðûëî
âûì íà ÷àñòîòàõ 12…22 ÃÃö [1]. Îáíàðó
æåíî, ÷òî âîäà â íàíîðàçìåðíûõ ïîðàõ íå 
çàìåðçàåò äî òåìïåðàòóðû ~100 °C, ïðè÷åì 
ïîãëîùåíèå äî ýòîé òåìïåðàòóðû èìååò 
äîñòàòî÷íî âûñîêîå çíà÷åíèå. Ðàíåå ïîëà
ãàëè, ÷òî íèæå 40 °C ÷àñòîòà ðåëàêñàöèè 
ðåçêî ïîíèæàåòñÿ è çàòóõàíèå â òàêîé âîäå 
â ìèêðîâîëíîâîì äèàïàçîíå ïðàêòè÷åñêè 
îòñóòñòâóåò [9].

Àâòîðîì äàííîé ñòàòüè èññëåäîâàíû 
ìèêðîâîëíîâûå ñâîéñòâà ïåðåîõëàæäåí
íîé âîäû, íàõîäÿùåéñÿ â íàíîìåòðîâûõ 
ïîðàõ ñèëèêàãåëåé, âûáðàííûõ â êà÷åñòâå 
ìîäåëüíîé ñðåäû, ïîçâîëÿþùåé îïðåäå
ëèòü ñâîéñòâà ïîðîâîé âîäû â ðàçíîîáðàç
íûõ ïðèðîäíûõ îáúåêòàõ. Ñîãëàñíî ðàáî
òàì S. R.V. Castrillon, N. Giovambattista, 
I. A. Arsay, P.G. Debenedetti, E. G. Solveyra, 
E. Llave, D. A. Scherlis, V. Molinero, ãäå ðàñ
÷åòàìè ìåòîäîì ìîëåêóëÿðíîé äèíàìèêè 
èññëåäîâàíû ïëåíêà âîäû íà ïîâåðõíîñòè 
ãèäðîôèëüíîãî ñèëèêàòà è ñîñòîÿíèå âîäû â 
ïîðàõ äèàìåòðîì 3 íì, îáúåìíûå ñâîéñòâà 
ïðîÿâëÿþòñÿ íà ðàññòîÿíèÿõ 0,3…0,6 íì 
îò ãðàíèöû òâåðäîå òåëî – æèäêîñòü, äëÿ 
ïëåíîê òîëùèíîé îò 2,3 íì [7; 17]. Ñëåäî
âàòåëüíî, ñâÿçàííîé âîäîé ñî ñâîéñòâàìè, 
áëèçêèìè ê ñâîéñòâàì ïîâåðõíîñòè, ñ÷è
òàåòñÿ 1…2 ìîíîìîëåêóëÿðíûõ ñëîÿ âîäû, 
âñå îñòàëüíûå ñëîè èìåþò ñâîéñòâà, áëèç
êèå ê ñâîéñòâàì îáúåìíîé âîäû. Ýòîò ôàêò 
ïîçâîëÿåò ïðèìåíÿòü ïîðèñòûå ñèëèêàòû 
ñ ïîðàìè íàíîìåòðîâûõ ðàçìåðîâ äëÿ èç
ó÷åíèÿ ìèêðîâîëíîâûõ ñâîéñòâ îáúåìíîé 
âîäû ïðè åå ïåðåîõëàæäåíèè.

Ñõåìà ýêñïåðèìåíòà. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
äàííûõ î äèýëåêòðè÷åñêèõ ïàðàìåòðàõ (ε’ 
– äåéñòâèòåëüíîé è ε’’ – ìíèìîé ÷àñòåé îò
íîñèòåëüíîé äèýëåêòðè÷åñêîé ïðîíèöàåìî
ñòè, à òàêæå α – êîýôôèöèåíòà çàòóõàíèÿ) 
ïåðåîõëàæäåííîé ïîðîâîé âîäû èñïîëüçî
âàëè ýêñïåðèìåíòàëüíóþ óñòàíîâêó, ñõåìà 
êîòîðîé ïðèâåäåíà íà ðèñ. 1.

Â ýòîé ñõåìå èçìåðåíèÿ ñ èñïîëüçî
âàíèåì øóìîâûõ èçëó÷åíèé ïðîâîäÿòñÿ 
â ñâîáîäíîì ïðîñòðàíñòâå, ÷òî ïîçâîëÿåò 
óñðåäíÿòü ñèãíàëû êàê ïî ÷àñòîòå, òàê è ïî 
ïëîùàäè îáðàçöà. Âàðèàíòû äàííîé ñõåìû 
äîñòàòî÷íî ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ äëÿ èçìåðå
íèé ýëåêòðîìàãíèòíûõ ñâîéñòâ ñðåä. Èñ
ïîëüçîâàííûå ðàñ÷åòíûå ôîðìóëû äëÿ ε’’ 
ïðèâåäåíû, íàïðèìåð, â ðàáîòå C. Matzler, 
U. Wegmuller [12]. Äàííàÿ ñõåìà èçìåðå
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íèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðåäïî÷òèòåëüíîé äëÿ 
óñòðàíåíèÿ ýôôåêòîâ ïðîñòðàíñòâåííîé 
äèñïåðñèè, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü ïðè 
çàìåðçàíèè ñðåäû è ïîÿâëåíèè â íåé íåîä
íîðîäíîñòåé. Ìû òàêæå óâëàæíÿëè èññëå
äóåìûé ïîðèñòûé ìàòåðèàë äî íåâûñîêèõ 
âëàæíîñòåé äî ~8 % äëÿ óñòðàíåíèÿ ïåðêî
ëÿöèîííîãî ýôôåêòà [2].

Ïðè èñïîëüçîâàíèè àïðèîðíîé èíôîð
ìàöèè ìîæíî òàêæå èñïîëüçîâàòü èçâåñò
íûå ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ äëÿ ε’ â èíòåðâàëå 
òåìïåðàòóð 0°…50 °C, ïðåäñòàâëåííûå â 
[13]. Ðåçóëüòàòû îïðåäåëåíèÿ ε’’ ïåðåîõ
ëàæäåííîé âîäû ïðèâåäåíû íà ðèñ. 2 äëÿ 
÷àñòîòû 34 ÃÃö. Â êà÷åñòâå óâëàæíåííîãî 
ìàòåðèàëà èñïîëüçîâàëè ñèëèêàãåëü ÊÑÊÃ 
ñî ñðåäíèì ðàçìåðîì ïîð 8 íì ñ âåñîâîé 
âëàæíîñòüþ 3,7 %.

Ðèñ. 2. Ðåçóëüòàòû îïðåäåëåíèÿ ε’’ 
ïåðåîõëàæäåííîé ïîðîâîé âîäû 

ñ èñïîëüçîâàíèåì àïðèîðíîé èíôîðìàöèè î 
êîýôôèöèåíòå çàòóõàíèÿ è ε’ â ïåðåîõëàæäåííîé 

âîäå íà ÷àñòîòå 34 ÃÃö. Êðàñíàÿ ëèíèÿ ñ 
õ – äàííûå ïîëó÷åííûå èç ýêñïåðèìåíòà, 

ñèíÿÿ ëèíèÿ – ðàñ÷åòû ïî äàííûì [13]

Fig. 2. The results of ε’’ super cooled pore water, 
using of priori information on the attenuation 

coefficient and ε’  in super cooled water at frequency 
of 34 GHz. Red line with x – data obtained from 

the experiment, blue line – calculations 
based on the data [13]

Òàê, α íàõîäèëè èç ôîðìóëû  
[3], ãäå I  – èíòåíñèâíîñòü èçëó÷åíèÿ, ïðî
øåäøåãî ÷åðåç ñëîé Z; ñëîé Z îïðåäåëÿëè 
èç çíà÷åíèé îáúåìíîé âëàæíîñòè ìàòåðèà
ëà, êàê ýêâèâàëåíòíûé ñëîé âîäû â îáðàç
öå; ïðè ýòîì α îïðåäåëÿëè ïðè èçìåðåíèÿõ 
âáëèçè óãëà Áðþñòåðà íà âåðòèêàëüíîé ïî
ëÿðèçàöèè; I

0
 – íà÷àëüíîå çíà÷åíèå èíòåí

ñèâíîñòè èçëó÷åíèÿ, îïðåäåëÿåìîå ïðè êà
ëèáðîâêå.

Àíàëîãè÷íûå ðåçóëüòàòû ïðèâåäåíû íà 
ðèñ. 3 äëÿ ÷àñòîòû 94 ÃÃö. Â äâóõ ñëó÷àÿõ 
íàáëþäàåòñÿ õîðîøåå ñîâïàäåíèå äàííûõ 
â èíòåðâàëå òåìïåðàòóð +10 ÷ 20 °C. Ïðè 
40 °C ε’’ ïðèáëèçèòåëüíî â äâà ðàçà ïðåâû
øàåò ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ. Èñïîëüçîâàëè 

Ðèñ. 1. Ñõåìà èçìåðåíèé äèýëåêòðè÷åñêèõ 
ñâîéñòâ óâëàæíåííûõ ñðåä ñ èñïîëüçîâàíèåì 

ãåíåðàòîðîâ øóìà (ÃØ) è ðàäèîìåòðà (Ð) 
ñ ïîëîñîé Δf ïðè èçìåðåíèÿõ â ñâîáîäíîì 

ïðîñòðàíñòâå: 1 – êþâåòà ñ îáðàçöîì è 
ìåòàëëè÷åñêèì äíîì; β – óãîë íàáëþäåíèÿ

Fig. 1. Measurement of dielectric properties moist 
environments using noise generator (GS) and 

radiometer (P) Δf stripe measurements in free space: 
1 – sample cuvette and metal bottom; 

β – angle of observation

Ðåçóëüòàòû èçìåðåíèé. Èççà ïî
ãðåøíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ íåòî÷íîñòüþ ïà
ðàìåòðîâ ìîäåëè (ñëîé ïðî÷íî ñâÿçàííîé 
âîäû ìîæåò èìåòü òîëùèíó 1…2 ðàçìåðîâ 
ìîëåêóëû âîäû, íå èçâåñòíî ðàñïðåäåëåíèå 
êëàñòåðîâ âîäû ïî ãåîìåòðè÷åñêèì ðàçìå
ðàì) çíà÷åíèå α âáëèçè 0 °C îòëè÷àëèñü 
îò âû÷èñëåííûõ (ïî àïðèîðíûì äàííûì 
[13]) íà 10…20 %. Ïîýòîìó ýêñïåðèìåí
òàëüíîå çíà÷åíèå α(âîäû) êîððåêòèðî
âàëè, äîáàâëÿÿ íåêîòîðîå çíà÷åíèå (Δα), 
äëÿ âûðàâíèâàíèÿ ðàñ÷åòíîãî è ýêñïåðè
ìåíòàëüíîãî èõ çíà÷åíèé ïðè 0 °C. Ýòó 
ïðîöåäóðó èñïîëüçîâàëè, ïîñêîëüêó ε’ è ε’’ 
âîäû âáëèçè 0 °C äîñòàòî÷íî òî÷íî èçó÷åíû 
[6; 9; 13]. Ïðè ýòîì èñõîäèëè èç òîãî, ÷òî 

. Äàëåå ïî èçâåñò
íîìó ñîîòíîøåíèþ ìåæäó α, ε’ è ε’’ ìîæíî 
íàéòè ε’’. Ïî ìîäåëè, äàííîé T. Meissner, 
F. J. Wentz ε’’→0 ïðè T→45 °C, â òî æå 
âðåìÿ ε’ ñòðåìèòñÿ ê çíà÷åíèþ, ñîîòâåò
ñòâóþùåìó êðèñòàëëè÷åñêîìó ëüäó Ih ïðè 
ýòîé òåìïåðàòóðå [13].
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ñèëèêàãåëü ìàðêè Acros (Áåëüãèÿ) ñî ñðåä
íèì ðàçìåðîì ïîð 9 íì è âåñîâîé âëàæíî
ñòüþ ~5 %.

Ðèñ. 3. Ðåçóëüòàòû îïðåäåëåíèÿ ε’’ 
ïåðåîõëàæäåííîé âîäû íà ÷àñòîòå 94 ÃÃö. Êðàñíàÿ 

ëèíèÿ – äàííûå, ïîëó÷åííûå èç ýêñïåðèìåíòà, 
ñèíÿÿ ëèíèÿ – ðàñ÷åòû ïî äàííûì [13]

Fig. 3. The results of ε’’ of super cooled water at 
frequency of 94 GHz. Red line – the data obtained 
from the experiment, the blue line – calculations 

based on the data [13]

Îáñóæäåíèå ðåçóëüòàòîâ. Èñïîëü
çîâàíèå àïðèîðíûõ äàííûõ äëÿ α ïðè 0 ° è 
äëÿ ε’ â èíòåðâàëå òåìïåðàòóð 0…45 °C ïî
çâîëèëî îïðåäåëèòü çíà÷åíèå ε’’ äëÿ ïîðî
âîé âîäû â èíòåðâàëå òåìïåðàòóð 0…50 °C. 
Íåêîòîðàÿ îøèáêà ìîæåò âîçíèêàòü èççà 
èñïîëüçîâàíèÿ àïðèîðíîé èíôîðìàöèè äëÿ 
ε’, îäíàêî çíà÷åíèå ε’ ðåçêî ïàäàåò ïðè ïðè
áëèæåíèè ê 45 °C. Ïðè ýòîì ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî 
âîäà ïðåâðàùàåòñÿ â ëåä è çíà÷åíèå ε’ îá
ðàçöà ñîîòâåòñòâóåò äèýëåêòðè÷åñêîé ïðî
íèöàåìîñòè ëüäà. Â òî æå âðåìÿ ε’’ â ìîäåëè 
[13] ñòðåìèòñÿ ê íóëþ èëè âåñüìà ìàëîìó 
çíà÷åíèþ, ñîîòâåòñòâóþùåìó êðèñòàëëè
÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ ~103 (â ñàíòèìåòðîâîì 
äèàïàçîíå). Ïîýòîìó íåòî÷íîñòü çíàíèÿ ε’ 
íå áóäåò ñóùåñòâåííî óõóäøàòü ðåçóëüòàòû 
îïðåäåëåíèÿ ε’’ è ïîçâîëÿåò îöåíèòü ýòó âå
ëè÷èíó â îáëàñòè òåìïåðàòóð íèæå 40 °C.

Ðàíåå ñ÷èòàëîñü, ÷òî íèæå 42…45 °C 
îáúåìíàÿ âîäà íå ñóùåñòâóåò èççà ðåçêîãî 
âîçðàñòàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ÷èñëà êðèñòàëëè
÷åñêèõ çàðîäûøåé [14; 16]. Êðîìå òîãî, 
äëÿ ïîðîâîé íåçàìåðçøåé ñèëüíî ñâÿçàííîé 
âîäû (1…2 ñëîÿ ìîëåêóë âîäû) åå ñâîéñòâà 
ïðèáëèæàþòñÿ ê ñâîéñòâàì ëüäà è, ñëå

äîâàòåëüíî, çàòóõàíèå ïðàêòè÷åñêè ðåçêî 
ïàäàåò. Îäíàêî âûïîëíåííîå èññëåäîâàíèå 
ïîêàçûâàåò íàëè÷èå çàìåòíîãî ïîãëîùå
íèÿ â îáëàñòè òåìïåðàòóð 45…50 °C, ãäå 
îêàçûâàåòñÿ, ÷òî . Áîëåå òùàòåëüíûå 
èçìåðåíèÿ, íàïðèìåð ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ðåçîíàòîðîâ, ìîãóò ïîçâîëèòü óòî÷íèòü ýòî 
çíà÷åíèå. Âìåñòå ñ òåì ïðè 40…45 °C, 
âîçìîæíî, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü âîäû ïåðå
õîäèò â êðèñòàëëè÷åñêîå ñîñòîÿíèå, òîãäà 
ïîëó÷åííîå çíà÷åíèå  îêàçûâàåòñÿ çà
íèæåííûì.

Íàëè÷èå æèäêîé âîäû â ïîðàõ ïðè 
òåìïåðàòóðå 45 °C è íèæå ñëåäóåò îòíå
ñòè ê íåàâòîíîìíîé ôàçå, òàê êàê îíà íå 
ñóùåñòâóåò ñàìà ïî ñåáå, à òîëüêî íà ãðà
íèöå äâóõ ñðåä. Â äàííîì ñëó÷àå åå ìîæíî 
îòíåñòè ê ñïåöèôè÷åñêîé ñðåäå, èìåþùåé 
ïîâûøåííóþ ïðîâîäèìîñòü, êîòîðàÿ ïðè
âîäèò ê ðîñòó ýëåêòðîìàãíèòíûõ ïîòåðü. 
Òàêîå ïîâåäåíèå ïîðîâîé ïåðåîõëàæäåí
íîé âîäû íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ðàäèî
çîíäèðîâàíèè ïðèðîäíûõ è èñêóññòâåííûõ 
îáúåêòîâ ïðè íèçêèõ òåìïåðàòóðàõ, òàê êàê 
îíè áóäóò ïîêàçûâàòü ïîâûøåííîå çíà÷å
íèå ïîãîííîãî çàòóõàíèÿ äëÿ ýëåêòðîìàã
íèòíûõ èçëó÷åíèé. Ýòîò ýôôåêò íàèáîëåå 
çàìåòåí íà ìèëëèìåòðîâûõ âîëíàõ.

Âûâîäû. 1. Îáíàðóæåíî îñîáîå ïîâå
äåíèå ìèêðîâîëíîâîãî çàòóõàíèÿ â ïîðîâîé 
âîäå íèæå òåìïåðàòóðû 37 °C äëÿ îáëàñòè, 
ãäå íå ñóùåñòâóåò ïåðåîõëàæäåííàÿ îáú
åìíàÿ âîäà. Äëÿ íåå íàáëþäàëè âûñîêîå 
çíà÷åíèå ε’’ âáëèçè 41…45 °C, õîòÿ ïî èç
âåñòíîé ïîëóýìïèðè÷åñêîé ìîäåëè [13] â 
ýòîé îáëàñòè òåìïåðàòóð ε’’→0. Çàìåòíîå 
ïîãëîùåíèå íàáëþäàëè ïðè òåìïåðàòóðàõ 
íèæå 45 °C, ÷òî äàëî îñíîâàíèå ñ÷èòàòü 
ãëóáîêî ïåðåîõëàæäåííóþ âîäó â ïîðèñòîé 
ñðåäå íå êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé îáúåêò, à êàê 
íåàâòîíîìíóþ ñðåäó, ó êîòîðîé ìèêðîâîë
íîâûå ñâîéñòâà íå áëèçêè ñâîéñòâàì ëüäà.

2. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î ìè
êðîâîëíîâûõ õàðàêòåðèñòèêàõ îáúåìíîé 
âîäû ðàçðàáîòàí ìåòîä èçìåðåíèé ñ èñïîëü
çîâàíèåì ïîðîâîé âîäû â íàíîïîðèñòûõ 
ñèëèêàòàõ, â êîòîðûõ (ïî ñîâðåìåííûì 
äàííûì ôèçèêîõèìèè) òîëüêî ïåðâûé ê 
ïîâåðõíîñòè ñëîé ÿâëÿåòñÿ ïðî÷íî ñâÿçàí
íûì, òî åñòü áëèçêèì ïî ñâîéñòâàì êî ëüäó, 
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îñòàëüíûå ñëîè ðåçêî îòäåëåíû îò ïåðâîãî 
è áëèçêè ïî ñâîéñòâàì îáúåìíîé âîäå. Ïîý
òîìó ìîæíî âûïîëíèòü êîððåêöèþ äàííûõ 
äëÿ α íà îñíîâå àïðèîðíîé èíôîðìàöèè äëÿ 
âîäû ïðè 0 °C. Êðîìå òîãî èççà âëèÿíèÿ 
îãðàíè÷åííîãî ïî îáúåìó çàìêíóòîãî ïðî
ñòðàíñòâà òåìïåðàòóðà ôàçîâîãî ïåðåõîäà 
ïðè îõëàæäåíèè ñðåäû ìîæåò ïîíèæàòüñÿ 
äî 40 °C â íàíîðàçìåðíûõ ïîðàõ. Â ìåòîäå 
èñïîëüçóþòñÿ îòíîñèòåëüíî øèðîêîïîëîñ
íûå øóìîâûå èçëó÷åíèÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê 
óñðåäíåíèþ ïî ÷àñòîòå áåç óõóäøåíèÿ òî÷
í  îñòè èçìåðåíèÿ è óñðåäíåíèå â ïðîñòðàí
ñòâå ïðè èçìåðåíèÿõ â ñâîáîäíîì ïðîñòðàí
ñòâå. Äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêîé òî÷íîñòè 
èñïîëüçîâàíà àïðèîðíàÿ èíôîðìàöèÿ î 
ñâîéñòâàõ âîäû ïðè 0 °C è äëÿ ε’ äî òåìïå
ðàòóðû 20 °C.

3. Èç ðåçóëüòàòîâ îïðåäåëåíèÿ êîýô
ôèöèåíòà çàòóõàíèÿ è ε’’ óñòàíîâëåíî, ÷òî 
èìååòñÿ çíà÷èòåëüíîå îñòàòî÷íîå ïîãëîùå
íèå ïðè òåìïåðàòóðàõ 40…45 °C, òîãäà 
êàê íà îñíîâå ðàáîòû àâòîðîâ T. Meissner, 
F.J. Wentz ε’’ ïðè òåìïåðàòóðå 45 °C ðàâ
íÿåòñÿ íóëþ, ÷òî ñâÿçûâàåòñÿ ñ íåâîçìîæ
íîñòüþ ñóùåñòâîâàíèÿ æèäêîé îáúåìíîé 
âîäû ïðè äàííîé òåìïåðàòóðå [13]. Ïîýòî
ìó òåîðåòè÷åñêàÿ ìîäåëü òðåáóåò êîððåêòè
ðîâêè äëÿ ñëó÷àÿ âîäû â ïîðàõ. Åå ìîæíî 

ïðîâåñòè ââåäåíèåì äîïîëíèòåëüíîé ïðî
âîäèìîñòè â ñðåäå. Ýòà ïðîâîäèìîñòü èìååò 
êîëîêîëîîáðàçíóþ çàâèñèìîñòü îò òåìïåðà
òóðû ñ öåíòðîì âáëèçè 45 °C. Ôèçè÷åñêîå 
îáîñíîâàíèå ñâÿçûâàåòñÿ ñ ïîÿâëåíèåì íà 
ãðàíèöå âîäàïîâåðõíîñòü ïîðû íåàâòî
íîìíîé ïîãëîùàþùåé ôàçû.

4. Ïîëó÷åííûå ýêñïåðèìåíòàëüíûå 
äàííûå î ïîðîâîé âîäå è ñðàâíåíèå ñ èìå
þùèìèñÿ äàííûìè ïîçâîëÿþò ñ÷èòàòü, ÷òî 
ïîðîâàÿ âîäà â ñèëèêàãåëå ïðè ñðåäíåì 
ðàçìåðå ïîð ìåíåå 8 íì ìîæåò èìåòü ýëåê
òðîìàãíèòíûå ïîòåðè, ýêâèâàëåíòíûå îáú
åìíîé âîäå, äî òåìïåðàòóðû ~35 °C. Ïðè 
ýòîì ñëåäóåò èñêëþ÷èòü èç ðàññìîòðåíèÿ 
ñëîé âîäû òîëùèíîé 0,3…0,6 íì, ïðî÷íî 
ñâÿçàííîé âîäû íà ïîâåðõíîñòè ïîð.

5. Îñîáûé ýôôåêò ïåðåîõëàæäåííîé 
âîäû îáíàðóæåí äëÿ òåìïåðàòóðû 45 °C. 
Âîçìîæíî, îí ñâÿçàí ñ ãèïîòåòè÷åñêîé âòî
ðîé êðèòè÷åñêîé òî÷êîé âîäû íà ôàçîâîé 
äèàãðàììå [8; 18]. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòà 
òî÷êà âèðòóàëüíàÿ, ñîãëàñíî ñîâðåìåííûì 
äàííûì, èìååò ìåñòî ðàñõîäèìîñòü ðÿäà 
òåðìîäèíàìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ âîäû ïðè 
ïðèáëèæåíèè ê íåé. Â äàííîé ñòàòüå ïî
êàçàíî, ÷òî âáëèçè ýòîé òåìïåðàòóðû ýëåê
òðîìàãíèòíûå ñâîéñòâà ïîðîâîé âîäû òàê
æå èìåþò àíîìàëèè.
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ÃÎÐÍÀß ÌÈÍÅÐÀËÎÃÈß ÊÀÊ ÍÎÂÛÉ ÑÌÅÆÍÛÉ ÐÀÇÄÅË ÌÈÍÅÐÀËÎÃÈÈ 
È ÃÎÐÍÎÉ ÃÅÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÍÀÓÊÈ

MINING MINERALOGY AS A NEW ADJACENT SECTION OF MINERALOGY AND 
MINING GEOLOGY

Ã. Â. Ñåêèñîâ, Èíñòèòóò ãîðíîãî äåëà Äàëüíåâîñòî÷íîãî îòäåëåíèÿ 
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, ã. Õàáàðîâñê

aleõsoboll@mail.ru

G. Sekisov, Mining Institute, Far Eastern Branch, Russian Academy of Sciences, 
Khabarovsk

Îáîñíîâûâàåòñÿ ïîñòàíîâêà ãîðíîé ìèíåðàëîãèè êàê íîâîãî è âàæíîãî ñìåæíîãî ðàçäåëà îäíîé èç íàè
áîëåå îáøèðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ñèñòåìíûõ êîìïëåêñîâ ãåîëîãè÷åñêèõ è ãîðíûõ íàóê – ìèíåðàëîãèè êàê 
êîìïëåêñíîé íàóêè, èëè êàê ñèñòåìíîãî êîìïëåêñà ìèíåðàëîãè÷åñêèõ íàóê.

Ïðåäñòàâëåí ðàçâåðíóòûé îáùèé ñîñòàâ ãîðíîé ìèíåðàëîãèè, îòìå÷åíà åå âàæíàÿ â íàó÷íîì è ïðàêòè
÷åñêîì îòíîøåíèÿõ ðîëü â ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè íîâîé íàó÷íîé äèñöèïëèíû. 

Ïîêàçàíî, ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî â ñîâðåìåííûõ êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ – ýòî íàäåæíîå íàó÷íîòåõíè
÷åñêîå îáåñïå÷åíèå íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ðàçâèòèÿ ãîðíîé ìèíåðàëîãèè, ýôôåêòèâíîãî îñ
âîåíèÿ ðóäíûõ è ïðåæäå âñåãî ìåòàëëîðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé, ñ ïîëó÷åíèåì ìàêñèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà è 
êà÷åñòâåííîé ìèíåðàëüíîé ïðîäóêöèè ñ êàæäîé åäèíèöû ïîãàøàåìûõ çàïàñîâ. È ýòî ìîæåò äîñòèãàòüñÿ 
äàæå ïðè âîâëå÷åíèè â ðàçðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèé óïîðíûõ ðóä ñî ñëîæíûì ìèíåðàëîãè÷åñêèì ñîñòàâîì 
è íèçêèì ñîäåðæàíèåì êàê îñíîâíûõ, òàê è ñîïóòñòâóþùèõ êîìïîíåíòîâ, â ÷àñòíîñòè, ðÿäà çîëîòîðóä
íûõ è ðîññûïíûõ ìåñòîðîæäåíèé Âîñòî÷íîÐîññèéñêîãî ðåãèîíà ñ íèçêèì ñîäåðæàíèåì çîëîòà – ïîðÿäêà 
0,5…1,5 ã/ò è äàæå íèæå (ïåðâûå äåñÿòêè ìèëëèãðàììîâ íà 1 ò) – â çîëîòîñîäåðæàùèõ ïåñêàõ íå òîëüêî 
òåõíîãåííûõ, íî äàæå è ïðèðîäíûõ ðîññûïåé, ñ êðàéíå íåðàâíîìåðíûì ðàñïðåäåëåíèåì çîëîòà. Âûäåëåíû 
íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ ãîðíîé ìåòàëëóðãèè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìèíåðàëîãèÿ; ãîðíàÿ ìèíåðàëîãèÿ; ãåîëîãè÷åñêèå íàóêè; ãîðíûå íàóêè; ñìåæíûé ðàçäåë íàóê; 
ñîñòàâ ãîðíîé ìèíåðàëîãèè

The statement of Mining Mineralogy as a new and important related one of the most extensive elements of the 
system complexes of geological and mining sciences – mineralogy as a complex science, or as a complex system of 
mineralogy is substantiated. 

A detailed overall composition of mining mineralogy is given and its important scientific and practical role in 
the formation and development of new and relevant scientific discipline is pointed out. 

It is especially important in today’s crisis conditions to show scientific and technical support on the basis of the 
results of mining mineralogy development, effective ore development, and, above all, of metallicore deposits to 
obtain maximum quantity and quality of mineral products from each unit of redeemable stocks. And this can be 
achieved even if you are involved in the development of the deposits of persistent ores with complex mineralogi
cal composition and low content of both primary and associated components; in particular, a number of gold and 
alluvial deposits of the Eastern Russian region with a low gold content that is about 0,5…1,5 g/t and even lower 
(a few tens of milligrams per ton) – goldbearing sands are not only technological, but even natural placers, with 
extremely uneven distribution of gold. Scientific areas of mining metallurgy are selected

Key words: mineralogy; mining; mineralogy; geological science; mining science; related sciences section; content of min
ing mineralogy
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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, îñîáåííî â 
êðèçèñíîýêîíîìè÷åñêèõ, âñå áîëüøåå 

çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ýôôåêòèâíîå âûÿâ
ëåíèå, îöåíêà è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçî
âàíèå, îñâîåíèå âîñòðåáîâàííûõ ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ïðåîäî
ëåâàòü íåïðîñòîé êîìïëåêñ îáúåêòèâíûõ 
è ñóáúåêòèâíûõ ïî ïðèðîäå ñëîæíîñòåé: 
ñîêðàùåíèå íàèáîëåå äîñòóïíûõ äëÿ îñâî
åíèÿ è ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíûõ çàïàñîâ ïî
ëåçíûõ èñêîïàåìûõ ïî ñðàâíåíèþ ñ âûÿâ
ëåííûìè è óñòàíîâëåííûìè ãåîëîãè÷åñêîé 
ðàçâåäêîé (èìååò ìåñòî ñâîåãî ðîäà îòðè
öàòåëüíûé «ëþôò»); óñëîæíåíèå èõ ìèíå
ðàëîãè÷åñêîãî ñîñòàâà (íàïðèìåð, óïîð
íûõ – òðóäíîîáîãàòèìûõ ðóä); ñíèæåíèå 
ñîäåðæàíèÿ ïîëåçíûõ êîìïîíåíòîâ â äîáû
âàåìîì è ïåðåðàáàòûâàåìîì ìèíåðàëüíîì 
ñûðüå, â ÷àñòíîñòè â çîëîòîðóäíîì, – äî 
0,5…0,7 ã/ò Au.

Â äàííûõ óñëîâèÿõ âûñîêóþ àêòóàëü
íîñòü ïðèîáðåòàåò ïðåäìåòíîå ìèíåðàëî
ãè÷åñêîå [2] è ãåîõèìè÷åñêîå íàäåæíîå 
íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî ïðî
èçâîäñòâà ãîðíûõ ðàáîò íà âñåõ ñòàäèÿõ 

îñâîåíèÿ ðóäíûõ è ðÿäà íåðóäíûõ ìåñòî
ðîæäåíèé è ýòàïàõ îñóùåñòâëåíèÿ òåõíî
ëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ýêñïëóàòàöèîííûõ 
ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò, äîáû÷è è ïåðå
ðàáîòêè ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ.

Âñå ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåò ñîçäà
íèÿ ïðîôèëüíûõ íàó÷íûõ îñíîâ. Îïðåäå
ëåíèå îáîñíîâàíèÿ â ýòîì îòíîøåíèè ïðè
ìåíèòåëüíî ê ãåîõèìè÷åñêîìó íàó÷íîìó 
îáåñïå÷åíèþ âûïîëíåíî àâòîðîì â ôîðìå 
íîâîé íàó÷íîé äèñöèïëèíû – «ãîðíàÿ ãåî
õèìèÿ» [7], à òàêæå â ôîðìå ðÿäà äðóãèõ 
ñìåæíûõ ãîðíîãåîëîãè÷åñêèõ íàó÷íûõ 
äèñöèïëèí [6; 8].

Àíàëîãè÷íàÿ íåîáõîäèìîñòü âîçíèêàåò 
è â îòíîøåíèè ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðî
ôèëüíîé íàó÷íîé äèñöèïëèíû â îáëàñòè 
ìèíåðàëîãèè. Ìèíåðàëîãèÿ, êàê âåñüìà 
îáøèðíàÿ íàóêà, îõâàòûâàåò áîëüøîé è 
ñëîæíûé ñïåêòð íàó÷íûõ äèñöèïëèí è íà
ïðàâëåíèé, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò å¸ îáùèé 
ñîñòàâ, â êðàòêîì îòðàæåíèè ïðåäñòàâëåí
íûé ñõåìîé íà ðèñ. 1. Ïðè ýòîì â ýòîì ñî
ñòàâå àâòîðîì ââîäèòñÿ êðèñòàëëîëîãèÿ êàê 
îáùàÿ íàóêà î êðèñòàëëàõ.

Ðèñ. 1. Ñõåìà èñõîäíîãî ñîñòàâà îáùåé ìèíåðàëîãèè

Fig. 1. Scheme of initial composition of general mineralogy

Îäíàêî ñîâðåìåííîå íàïîëíåíèå åå 
ôóíêöèé è ñîäåðæàíèÿ íå îòðàæàþò â íå
îáõîäèìîé ìåðå çàïðîñû áîëåå êîíêðåòíîãî 
íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ ãîðíîïðîìûøëåí
íîãî ïðîèçâîäñòâà â öåëîì è äîáû÷è ìèíå
ðàëüíîãî ñûðüÿ, â ÷àñòíîñòè.

Íå ðàñêðûâàÿ ñîñòàâà âñåõ (ïî ñóùå
ñòâó, êîìïëåêñíûõ) íàó÷íûõ äèñöèïëèí 
ìèíåðàëîãèè, â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ äàëåå 
ïðèâîäèì ñîñòàâ íåêîòîðûõ èõ íèõ (ðèñ. 2 
è 3).
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Ðèñ. 2. Ñõåìà èñõîäíîãî ñîñòàâà ïðèêëàäíîé ìèíåðàëîãèè (â ñòàäèéíîîòðàñëåâîì àñïåêòå) 
(ïî [5] è Ã. Â. Ñåêèñîâó)

Fig. 2. Scheme of initial composition of applied mineralogy (In stagesectoral aspect)
(based on [5] and G. V. Sekisov)

Èñõîäíûé ñîñòàâ êðèìèíîëîãèè, êàê ñâîåãî ðîäà îáùåé íàóêè î êðèñòàëëàõ, ïðåä
ñòàâëåí ñõåìîé íà ðèñ. 3.

Ðèñ. 3. Ñõåìà èñõîäíîãî ñîñòàâà êðèñòàëëîëîãèè êàê îáùåé íàóêè î êðèñòàëëàõ
Fig. 3. Scheme of initial composition of crystal chemistry as a general science of crystals

Ïîíÿòèéíîòåðìèíîëîãè÷åñêàÿ «êðè
ñòàëëîëîãèÿ» ââîäèòñÿ â óïîòðåáëåíèå 
àâòîðîì â öåëÿõ îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ 
èíòåãðàëüíîé íàóêè î êðèñòàëëàõ âìåñòî 
óïîòðåáëÿåìîé êàòåãîðèè «êðèñòàëëîãðà
ôèÿ» [4], ïîñêîëüêó âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ 
÷àñòü åå òåðìèíîëîãè÷åñêîãî îòðàæåíèÿ 
«ãðàôèÿ», êàê ïðàâèëî, ÿâëÿåòñÿ ñèíîíè
ìîì «ïèøó».

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîä ïîíÿòèéíîòåðìè
íîëîãè÷åñêîé êàòåãîðèåé «êðèñòàëëîãðà
ôèÿ» öåëåñîîáðàçíî ïîíèìàòü «îïèñàòåëü
íóþ êðèñòàëëîãðàôèþ», èëè «ñîáñòâåííî 
êðèñòàëëîãðàôèþ» – âàæíûé ðàçäåë îáùåé 
íàóêè «êðèñòàëëîëîãèÿ».

Êîíå÷íî, ìèíåðàëîãèÿ ïðåäñòàåò â 
êà÷åñòâå îáúåäèíÿþùåé (èíòåãðàëüíîé), 
«ìàòåðèíñêîé» íàóêè, êîòîðàÿ â ïðîöåññå 
ñâîåãî ìíîãîâåêîâîãî ýâîëþöèîííîãî ðàç
âèòèÿ, îñîáåííî â XVIII–XIX ââ., ïðåòåð
ïåëà ïîñëåäîâàòåëüíóþ äèôôåðåíöèàöèþ, 
õîòÿ ìîæåò áûòü íå ñòîëü óñêîðåííóþ è 

ðàçâåòâëåííóþ. Îòíîñèòåëüíî íåäàâíî 
âñëåäñòâèå äèôôåðåíöèàöèè âîçíèêëè è 
ïîëó÷èëè ðàçâèòèå íàó÷íûå äèñöèïëèíû 
«òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìèíåðàëîãèÿ» [9] è «ìè
íåðàãðàôèÿ» [1], êàê ñïåöèôè÷åñêèé ïîä
ðàçäåë ìèíåðàëîãèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
íàìè âûäåëåíî è îáîñíîâûâàåòñÿ åå íîâîå 
íàó÷íîå îòâåòâëåíèå – «ãîðíàÿ ìèíåðàëî
ãèÿ», â ñâÿçè ñ íàëè÷èåì êîíêðåòíîé ïî
òðåáíîñòè â íåé.

Ìîæåò âîçíèêíóòü âîïðîñ – çà÷åì ýòà 
íîâàÿ íàó÷íàÿ äèñöèïëèíà, åñëè ñóùåñòâó
åò «òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìèíåðàëîãèÿ». Äåëî â 
òîì, ÷òî ñîãëàñíî îïðåäåëåíèþ ñóùíîñòè 
ýòîé íàó÷íîé äèñöèïëèíû, ïðèâîäèìîìó 
â ïåðâè÷íîé ëèòåðàòóðå [9], òåõíîëîãè
÷åñêàÿ ìèíåðàëîãèÿ íàäåëÿåòñÿ èçëèøíå 
øèðîêèì ñîñòàâîì è íàçíà÷åíèåì. Îäíàêî 
ïðàêòè÷åñêè åå íàçíà÷åíèå è ñîäåðæàíèå 
ñâîäÿòñÿ ê íàó÷íîìó îáåñïå÷åíèþ, ãëàâíûì 
îáðàçîì, ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêå è îáîãà
ùåíèÿ ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ [9].
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îñíîâû òåõíîëî
ãè÷åñêîé ìèíåðàëîãèè, êàê íàóêè «î ñòðî
åíèè è ôèçèêîìåõàíè÷åñêèõ ñâîéñòâàõ 
ìèíåðàëüíûõ àãðåãàòîâ…» çàëîæèëè âûäà
þùèåñÿ îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå Í. Ì. Ôå
äîðîâñêèé è È. Í. Ïëàêñèí. Ïðè ýòîì 
È. Í. Ïëàêñèí íå ñëó÷àéíî îñîáî «âûäåëèë 
îáîãàòèòåëüíóþ ìèíåðàëîãèþ êàê íàèáîëåå 
àêòóàëüíóþ ÷àñòü òåõíîëîãè÷åñêîé ìèíåðà
ëîãèè» [9].

Â äàëüíåéøåì çíà÷èòåëüíûé âêëàä 
â ðàçâèòèå íàóêè âíåñëè èçâåñòíûå ó÷å
íûåãåîëîãè, îáîãàòèòåëè è ó÷åíûå ñìåæ
íûõ ïðîôåññèé [9]. Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü 
â ýòîì äåëå âûïîëíèëè Â. È. Ðåâíèâöåâ, 
Â. Ì. Èçîòêî, Â. À. ×àíòóðèÿ, Í. Ô. ×åëè
ùåâ, Ï. Å. Îñòàïåíêî è äð.

Ñîâðåìåííûå âîççðåíèÿ íà ñîñòàâ, 
ñîäåðæàíèå è äðóãèå àñïåêòû òåõíîëîãè
÷åñêîé ìèíåðàëîãèè êàê íàóêè èçëîæèë 
À. È. Òðóáà÷åâ â ìîíîãðàôèè «Òåõíîëîãè
÷åñêàÿ ìèíåðàëîãèÿ» [10], êîòîðûì â îïðå
äåëåííîé ìåðå áëèçêè ïðåäñòàâëåíèÿ î äàí
íîé íàóêå àâòîðà ñòàòüè.

Èñõîäÿ èç ñëîæèâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ è 
íåîáõîäèìîñòè êîíêðåòíîãî íàó÷íîãî îáå
ñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà ñîá
ñòâåííî ãîðíûõ ðàáîò, íàìè âûäâèãàåòñÿ è 
ïèëîòíî îáîñíîâûâàåòñÿ, êàê íîâàÿ íàó÷
íàÿ äèñöèïëèíà, ãîðíàÿ ìèíåðàëîãèÿ.

Îáùèé îáúåêò ãîðíîé ìèíåðàëîãèè – 
ìèíåðàëîíîñíûå îáðàçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ, 
ïðèðîäíîòåõíîãåííûõ è òåõíîãåííûõ ìàñ
ñèâîâ ãîðíûõ ïîðîä êàðüåðíûõ, ðóäíè÷íûõ, 
øàõòíûõ è ïðèèñêîâûõ ïîëåé, à â öåëîì – 
ðàçëè÷íûõ ìèíåðàëüíûõ îáúåêòîâ è, ïðåæäå 
âñåãî, – ðóäíûõ è íåðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé, 
à òàêæå èõ ýëåìåíòîâ è ñèñòåì ðàçðàáîòêè.

Êîìïëåêñíûé ïðåäìåò ãîðíîé ìèíå
ðàëîãèè – èçó÷åíèå ðàñïðîñòðàíåííîñòè 
è ïðîñòðàíñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ ìèíåðà
ëîíîñíûõ è ìèíåðàëîñîäåðæàùèõ îáðàçî
âàíèé, èõ êà÷åñòâà è êîëè÷åñòâà, ñîñòàâ è 
ñòðóêòóðà è íåêîòîðûõ äðóãèõ îñîáåííî
ñòåé, âêëþ÷àÿ èõ èçìåðåíèÿ ïîä âëèÿíè
åì òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ îñâîåíèÿ è 
îêðóæàþùåé ñðåäû.

Îáùåé öåëüþ ãîðíîé ìèíåðàëîãèè 
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ 
íàó÷íûõ îñíîâ ìèíåðàëîãè÷åñêîãî îáåñïå
÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà ãîðíûõ 
ðàáîò ïðè îñâîåíèè ìåñòîðîæäåíèé ïîëåç
íûõ èñêîïàåìûõ è ìèíåðàëüíûõ îáúåêòîâ 
â öåëîì, âêëþ÷àÿ ãîðíûå òåõíîëîãèè ãåî
ëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò, ãîðíîïîäãîòîâè
òåëüíûõ, äîáû÷íûõ ðàáîò è èõ òåõíîëîãè
÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Êîìïëåêñ îñíîâíûõ çàäà÷ ãîðíîé ìè
íåðàëîãèè, êàê íàó÷íîãî ðàçäåëà îáùåé ìè
íåðàëîãèè, ïðåäñòàâëåí ñõåìîé íà ðèñ. 4.

Ðèñ. 4. Ñõåìà îáùåãî ñîñòàâà îñíîâíûõ öåëåâûõ çàäà÷ ãîðíîé ìèíåðàëîãèè 

Fig. 4. Scheme of total composition of the main target rock mineralogy
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Ñèñòåìíûé êîìïëåêñ îáúåêòîâ, ïðåä
ìåòîâ, öåëè è öåëåâûõ çàäà÷ ãîðíîé ìè
íåðàëîãèè, êàê ñìåæíîé íàóêè â ñîñòàâå 

ìèíåðàëîãèè è êàê îáùåé íàóêè, âî ìíî
ãîì ïðåäîïðåäåëÿåò åå èñõîäíûé ñîñòàâ 
(ðèñ. 5).

Ðèñ. 5. Ñõåìà îáùåãî ñîñòàâà ãîðíîé ìèíåðàëîãèè â àñïåêòå åå îñíîâíûõ ñìåæíûõ íàó÷íûõ ðàçäåëîâ

Fig. 5. Scheme of overall composition of rock mineralogy in its main aspects related with scientific sections

Èñõîäíûé ñîñòàâ îïèñàòåëüíîé ãîðíîé ìèíåðàëîãèè â êðàòêîì îòðàæåíèè ïðåäñòàâ
ëåí ñõåìîé íà ðèñ. 6.

Ðèñ. 6. Ñõåìà îáùåãî ñîñòàâà îïèñàòåëüíîé ãîðíîé ìèíåðàëîãèè

Fig. 6. Scheme of total composition of descriptive mining mineralogy

Âàæíîå ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå ñ ïî
çèöèé öåëîãî ðÿäà àñïåêòîâ èìåþò ïîñòà
íîâêà, ôîðìèðîâàíèå, ðàçâèòèå è èñïîëü
çîâàíèå îñíîâíûõ ïîëîæåíèé ïðèêëàäíîé 

ãîðíîé ìèíåðàëîãèè, îáùèé ñîñòàâ êîòî
ðîé (â ïðåäñòàâëåíèè àâòîðà) ïðèâåäåí íà 
ðèñ. 7.

Ðèñ. 7. Ñõåìà èñõîäíîãî ñîñòàâà ãîðíîé ìèíåðàëîãèè, âûäåëÿåìîãî â àñïåêòå 
ïðîèçâîäñòâåííîñòàäèéíîãî îáåñïå÷åíèÿ

Fig. 7. Scheme of initial composition of mining mineralogy, allocated in the aspect 
of productionstage supplying
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Ïðèêëàäíàÿ ãîðíîãåîëîãè÷åñêàÿ ìè
íåðàëîãèÿ – ýòî íà äàííîì ýòàïå ñòàíîâëå
íèÿ íàó÷íîå íàïðàâëåíèå â ñîñòàâå ãîðíîé 
ìèíåðàëîãèè êàê íàó÷íîé äèñöèïëèíû. 
Îíà æå ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñìåæíîé ñîñòàâ
ëÿþùåé â ñèñòåìå ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêîé 
ãåîëîãèè êàê «ñóáìàòåðèíñêîé» íàóêè [6].

Ïðèêëàäíàÿ ýêñïëóàòàöèîííàÿ – ãå
îëîãè÷åñêàÿ ìèíåðàëîãèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñî
áîé òàêæå íîâîå íàó÷íîå íàïðàâëåíèå, íî 
â ñîñòàâå ýêñïëóàòàöèîííîé ãåîëîãèè, ÿâ
ëÿþùåéñÿ ïî îòíîøåíèþ ê ïåðâîé íàó÷íîé 
äèñöèïëèíîé.

Ñîáñòâåííî ãîðíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ 
ìèíåðàëîãèÿ – ýòî, ïî ñóùåñòâó, íàó÷íîå 
íàïðàâëåíèå, îáåñïå÷èâàþùåå òåõíîëî
ãè÷åñêèå ïðîöåññû ãîðíûõ ðàáîò, à ñëå
äîâàòåëüíî, ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñìåæíûõ 
íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé â ñèñòåìå ãîðíîé ìè
íåðàëîãèè êàê íàó÷íîé äèñöèïëèíû. 

Ê ñîáñòâåííî òåõíîëîãè÷åñêîé ìè
íåðàëîãèè, êàê íàó÷íîé ñóáäèñöèïëèíû, 
àâòîðîì îòíîñèòñÿ îáîãàòèòåëüíàÿ ìèíåðà
ëîãèÿ è ìèíåðàëîãèÿ ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîò
êè ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ â îáùåé ñèñòåìå íà
ó÷íîé äèñöèïëèíû «ãîðíàÿ ìèíåðàëîãèÿ».

Îïðåäåëåííîå òåîðåòè÷åñêîå è ïðàêòè
÷åñêîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò âûäâèãàåìîå 
íàó÷íîå íàïðàâëåíèå «ìåæïðîèçâîäñòâåí
íàÿ è âíóòðèïðîèçâîäñòâåííàÿ ìèíåðàëî
ïîäãîòîâêà», ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé íà
ó÷íîå è íàó÷íîòåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå 
ìèíåðàëîïîäãîòîâêè, îñóùåñòâëÿåìîé êàê 
â ïðîöåññå äîáû÷íûõ ðàáîò, òàê è ïîñëå 
íèõ, äî ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêè è îáîãàùå
íèÿ ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ.

Ñèñòåìíîêîìïëåêñíûé îáúåêò ïðè
êëàäíîé ãîðíîé ìèíåðàëîãèè ñîñòàâëÿåò 
èåðàðõè÷åñêàÿ ñîâîêóïíîñòü ðàçíîìàñ
øòàáíûõ ìèíåðàëîîáðàçîâàíèé, âûäåëÿå
ìûõ ïðè ôîðìèðîâàíèè:

– êàðüåðíûõ, ðóäíè÷íûõ, øàõòíûõ, 
ïðèèñêîâûõ ïîëåé ìåñòîðîæäåíèé òâåðäûõ 
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ êàê îáúåêòîâ ðàçðà
áîòêè è îñâîåíèÿ â öåëîì;

– ó÷àñòêîâ ýòèõ ïîëåé è èõ ðàáî÷èõ 
çîí;

– ðàáî÷èõ ãîðèçîíòîâ – êàê ñîáñòâåí
íî âñêðûøíûõ è äîáû÷íûõ â îòäåëüíîñòè, 
òàê è êîìïëåêñíûõ (âñêðûøåäîáû÷íûõ);

– ýêñïëóàòàöèîííûõ áëîêîâ â ïðåäå
ëàõ îòðàáàòûâàåìûõ ãîðèçîíòîâ, ïðåæäå 
âñåãî, â ïðåäåëàõ äîáû÷íûõ;

– çàõîäîê, íà êîòîðûå ïîäðàçäåëÿþòñÿ 
ýëåìåíòíûå áëîêè ïðè èõ îòðàáîòêå;

– âûåìî÷íûõ ìèíèáëîêîâ â ïðåäåëàõ 
îòðàáàòûâàåìûõ çàõîäîê;

– çàáîéíûõ ýëåìåíòîâ â ïðåäåëàõ ìè
íèáëîêîâ ïðè ñåëåêòèâíîé îòðàáîòêå ðàáî
÷èõ ãîðèçîíòîâ è èõ ýëåìåíòîâ;

– âðåìåííûõ, ïîëóñòàöèîíàðíûõ è 
ñòàöèîíàðíûõ ñêëàäîâ ìèíåðàëüíîãî ñû
ðüÿ;

– óñðåäíèòåëüíûõ îáðàçîâàíèé (ãëàâ
íûì îáðàçîì øòàáåëåé);

– îòâàëîâ ãîðíûõ ïîðîä (ïðè íåîáõî
äèìîñòè).

Áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèêëàäíàÿ ãîðíàÿ 
ìèíåðàëîãèÿ ïðèîáðåòàåò äëÿ îáîñíîâàíèÿ 
ðàöèîíàëüíûõ ãðóçîïîòîêîâ ãîðíîé è ìèíå
ðàëüíîé ìàññû, íàïðàâëÿåìîé íà ïåðåðà
áîòêó, ëèáî íåïîñðåäñòâåííî ïîòðåáèòåëþ 
êàê ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Êðîìå òîãî, âàæíà è ãîðíàÿ êðèñòàë
ëîëîãèÿ êàê íàó÷íîå íàïðàâëåíèå â ñèñòåìå 
ãîðíîé ìèíåðàëîãè, êîòîðóþ ñëåäóåò ðàöè
îíàëüíî ôîðìèðîâàòü, ðàçâèâàòü è èñïîëü
çîâàòü äëÿ íàó÷íîãî è íàó÷íîòåõíè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé äîáû÷è ðàçëè÷
íîãî ðîäà öåííûõ ïðèðîäíûõ ìèíåðàëîâ è 
ñîáñòâåííî êðèñòàëëîâ [3], ïðåæäå âñåãî, 
àëìàçîâ.

1. Àôàíàñüåâà Å. Ë., Èñàåíêî Ì. Ï. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìèíåðàãðàôèÿ. Ì.: Íåäðà, 1988. 143 c.
2. Áåòåõòèí À. Ã. Êóðñ ìèíåðàëîãèè. Ì.: Íàóêà, 2007. 721 ñ.
3. Áóëàõ À. Ã. Ìèíåðàëîãèÿ ñ îñíîâàìè êðèñòàëëîãðàôèè. Ì.: Íåäðà. 1989. 352 ñ.
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ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÜ ÑÎÑÍÎÂÎÉ ËÅÑÍÎÉ ÏÎËÎÑÛ ÄÀÓÐÈÈ: 
ÍÀÒÓÐÍÛÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

THE STABILITY OF THE PINE FOREST DAURIA STRIP: FIELD INVESTIGATIONS

Å. Â. Ôèëèïïîâà, 
Çàáàéêàëüñêèé 
ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò, ã. ×èòà 
filena78@mail.ru

E. Filippova, 
Transbaikal State 
University, Chita

Ë. Í. Ïàê, 
Èíñòèòóò ïðèðîäíûõ 
ðåñóðñîâ, ýêîëîãèè è 
êðèîëîãèè ÑÎ ÐÀÍ,
ã. ×èòà
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L. Pak,
Institute of Natural 
Resources of Ecology and 
Cryology, Chita

Ðàññìîòðåíû ïðîèçðàñòàíèå è ñîõðàííîñòü ñîñíû Êðûëîâà â ëåñíûõ ïîëîñàõ ñóõîñòåïíîé Äàóðèè (Çàáàé
êàëüñêèé êðàé). Àâòîðàìè ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé î òîì, ÷òî ñîñíà Êðûëîâà â 40 ëåò èìååò 
ñîõðàííîñòü 83,8 %, ïðîäîëæàåò õîðîøî ðàñòè â âûñîòó è ïî äèàìåòðó, èìååò ñðåäíèé òåêóùèé ïðèðîñò, 
äîñòàòî÷íóþ îõâîåííîñòü, õîðîøåå ñåìåíîøåíèå, íå ïîâðåæäàåòñÿ âðåäèòåëÿìè è áîëåçíÿìè, íàáëþäàåòñÿ 
åñòåñòâåííîå âîçîáíîâëåíèå ðÿäîì ñ ïîëîñîé â òî âðåìÿ êàê òîïîëü è èëüì â ýòîì âîçðàñòå â ëåñíûõ ïî
ëîñàõ ïîãèáàþò. Ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå òàêñàöèîííûå ïîêàçàòåëè, äèôôåðåíöèàöèè è îòïàä, ïðîâåäåí 
ó÷åò ñîõðàííîñòè. Èçó÷åíî î÷èùåíèå ñòâîëà îò ñó÷üåâ (íàáëþäàëîñü áûñòðîå î÷èùåíèå â öåíòðàëüíûõ ðÿ
äàõ). Îòìå÷åíî, ÷òî î÷èùåíèå ïðîèñõîäèò â ðåçóëüòàòå ñîìêíóòîñòè ïîëîãà ëåñíûõ ïîëîñ, íèæíèå âåòâè 
â êðàéíèõ ðÿäàõ ïîëó÷àþò áîëüøå ñâåòà, ÷åì â öåíòðàëüíûõ ðÿäàõ. Â ðåçóëüòàòå äèñáàëàíñà â îñâåùåíèè 
îòìèðàíèå íèæíèõ ñó÷üåâ íàáëþäàåòñÿ áûñòðåå â öåíòðå ëåñíîé ïîëîñû. Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü â ïî
ëåçàùèòíîé ÷åòûðåõðÿäíîé ñîñíîâîé ëåñíîé ïîëîñå. Âûÿâëåí ïàðàáîëè÷åñêèé õàðàêòåð î÷èùåíèÿ âûñîòû 
ñòâîëîâ ñîñíû Êðûëîâà îò ñó÷üåâ.

Ñîñíà Êðûëîâà ðåêîìåíäóåòñÿ êàê îäíà èç ëó÷øèõ ïîðîä äëÿ ëåñîðàçâåäåíèÿ â ñóõîñòåïíîé çîíå, äîñòà
òî÷íî óñòîé÷èâà è äîëãîâå÷íà íà ïðèìèòèâíûõ ñóïåñ÷àíûõ, ïîäâåðæåííûõ äåôëÿöèè ïî÷âàõ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîñíà Êðûëîâà; õâîéíûå ïîðîäû; ëåñíûå ïîëîñû; ðîñò; óñòîé÷èâîñòü; ñåìåíîøåíèå; ëåñîâîñ
ñòàíîâëåíèå; åñòåñòâåííîå âîçîáíîâëåíèå;  Äàóðèÿ; Çàáàéêàëüñêèé êðàé

The preservation of vegetation and Krylov pine forest belts of dry steppe Dauria (Chita region) are considered. 
The authors presented the results of studies, showing that Krylov pine in 40 years has the safety of 83,8 %, and 
it continues to grow well in height and diameter, has an average current increment sufficient needles, good seed
bearing; it is not damaged by pests and diseases, and there is natural regeneration near the belt, while poplar and 
elm in this age die in forest belts. The basic inventory indices, differentiation and losses are presented; a safety 
account is taken. The purification of stem branches is studied (there was a rapid purification in the central rows). 
It is noted that the purification takes place as a result of closed canopy forest belts; the lower branches in extreme 
ranks receive more light than in the central rows. As a result of imbalance in light, there is a faster withering away 
of the lower branches in the center of the forest belt. The studies were conducted in the fourrow shelterbelt pine 
forest belt. The parabolic manner of withering away of the Krylov pine trunk height from knots is revealed.

Krylov pine is recommended as one of the best species for reforestation in the dry steppe zone, as it has suf
ficient stability and durability to the primitive sandy loam, deflationprone soils

Key words: Krylov pine; softwood; forest belts; growth; sustainability; seedbearing; reforestation; natural regeneration; 
Dauria; Zabaikalsky Krai
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Ëåñíûå ïîëîñû â Çàáàéêàëüñêîì êðàå íà
÷àëè ñîçäàâàòü ñ 1967 ã. ïî òåõíîëîãè

ÿì Åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû è ïðîåêòàì, 
ïðåäëîæåííûì ÃÈÏÐÎëåñõîçàìè ãîðîäîâ 
Õàáàðîâñê è Íîâîñèáèðñê, ÃÈÏÐÎçåìîì 
ã. ×èòà. Òàê, â ñîâõîçå «Êðàñíàÿ Èìàëêà» 
Îíîíñêîãî ðàéîíà Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, 
òåððèòîðèÿ êîòîðîãî îòíåñåíà ê ñóõîñòåïíîé 
Äàóðèè, íà ïëîùàäè 450 ãà ïîñàæåíû ïåð
âûå ëåñíûå ïîëîñû, èç êîòîðûõ 21 ãà çàíÿòî 
ñîñíîé Êðûëîâà (Pinus sylvestris L., ssp. kry
lovii (Serg. et Kondr.) Busik) [1; 2; 3; 4; 5]. 
Âñåãî íà ïîëÿõ ñîâõîçà ñ 1967 ïî 1992 ãã. ñî
çäàíî 1145 ãà ëåñíûõ ïîëîñ ñ èñïîëüçîâàíè
åì ðàçíûõ äðåâåñíûõ ïîðîä. Ëåñíûå ïîëîñû 
èç ñîñíû  Êðûëîâà ïîñëå äëèòåëüíîé çàñóõè 
(2001–2008) èìåþò íàèëó÷øåå ñîñòîÿíèå 
ïî ñðàâíåíèþ ñ ëåñíûìè ïîëîñàìè èç ëè
ñòâåííûõ ïîðîä (áîëåå ïîëîâèíû ëèñòâåí
íûõ ïîðîä â ëåñíûõ ïîëîñàõ ïîãèáàåò).

Ñîñíà Êðûëîâà – ñòåïíàÿ ôîðìà ñîñíû 
îáûêíîâåííîé. Äåðåâî äîñòèãàåò âûñîòû 
äî 30 ì, äèàìåòðà äî 1,5 ì, èìååò øèðîêî
ðàñêèäèñòóþ êðîíó. Îñîáåííîñòüþ åå ðîñòà 
ÿâëÿåòñÿ âåòâëåíèå îò îñíîâàíèÿ ñòâîëà. 
Îíà õîðîøî ðàñòåò ïðåèìóùåñòâåííî íà 
ïåñ÷àíûõ íàäïîéìåííûõ òåððàñàõ ð. Îíîí.  
Ýòî ñîñíà îñòðîâíûõ áîðîâ, åå àðåàë èçîëè
ðîâàí îò ëåñíîé çîíû. Â Àãèíñêîì ðàéîíå  
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ñîñíà Êðûëîâà îáðà
çóåò áîð Öèðèê Íàðàñóí, â Îíîíñêîì ðàéî
íå – Öàñó÷åéñêèé áîð. Îíà ÿâëÿåòñÿ îäíîé 
èç ãëàâíûõ ïîðîä â çàùèòíûõ ëåñíûõ íàñà
æäåíèÿõ íà çåìëÿõ Àãèíñêîãî è Îíîíñêî
ãî ðàéîíîâ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ. Ïåðâûé 
áîð çàíèìàåò ïëîùàäü 9,3 òûñ. ãà, âòîðîé 
– 96,7 òûñ. ãà. 

Öåëü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àëàñü â 
îïðåäåëåíèè æèçíåñòîéêîñòè ñîñíû Êðû
ëîâà â çàñóøëèâîé ñòåïè Äàóðèè äëÿ èñ
ïîëüçîâàíèÿ åå ïðè ñîçäàíèè ëåñíûõ ïîëîñ.

Íàìè ïðîâåäåí ó÷åò ñîõðàííîñòè è èçó
÷åíû îñíîâíûå òàêñàöèîííûå ïîêàçàòåëè, 
òàêèå êàê äèàìåòð è âûñîòà, êîòîðûå õà
ðàêòåðèçóþò ïðîöåññû ðîñòà, äèôôåðåí
öèàöèè è îòïàäà ñîñíû Êðûëîâà â ëåñíûõ 
ïîëîñàõ. 

Îáúåêòû è ìåòîäû èññëåäîâàíèé. 
Ñóõîñòåïíàÿ Äàóðèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ðåçêî 
êîíòèíåíòàëüíûì êëèìàòîì: íåðàâíîìåð

íûì ðàñïðåäåëåíèåì îñàäêîâ â ãîäè÷íîì 
öèêëå, áîëüøèìè êîëåáàíèÿìè òåìïåðàòó
ðû â òå÷åíèå ãîäà è ñóòîê, íèçêîé îòíîñè
òåëüíîé âëàæíîñòüþ âîçäóõà, îñîáåííî â 
àïðåëåèþíå. Ñðåäíåãîäîâàÿ òåìïåðàòóðà 
âîçäóõà ñîñòàâëÿåò –0,7 ˚Ñ. Ñàìûé õîëîä
íûé ìåñÿö – ÿíâàðü ñî ñðåäíåìåñÿ÷íîé 
òåìïåðàòóðîé –25 ˚Ñ, ìèíèìàëüíàÿ òåì
ïåðàòóðà ìîæåò îïóñêàòüñÿ äî –48…52 ˚Ñ. 
Ñàìûé òåïëûé ìåñÿö èþëü ñî ñðåäíåé 
òåìïåðàòóðîé +20,6 ˚Ñ. Íàèáîëåå âûñî
êèå òåìïåðàòóðû äîõîäÿò äî +41…+42 ˚Ñ. 
Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïåðèîäà ñ òåìïåðàòó
ðîé âîçäóõà âûøå +10 ˚Ñ – 122 äíÿ, âûøå 
+15 ˚Ñ – 83 äíÿ. Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëü
íîñòü áåçìîðîçíîãî ïåðèîäà ñîñòàâëÿåò 110 
äíåé. Âåñåííèå çàìîðîçêè îòìå÷åíû â íà÷à
ëå èþíÿ, à îñåííèå – â êîíöå àâãóñòà. Ñðåä
íÿÿ âûñîòà ñíåæíîãî ïîêðîâà ñîñòàâëÿåò 
îêîëî 6…8  ñì, ÷òî îòðèöàòåëüíî ñêàçûâà
åòñÿ íà ïðîìåðçàíèè ïî÷âû äî 300…350 ñì, 
â òå÷åíèå ãîäà âûïàäàåò 250…310 ìì îñàä
êîâ, èç íèõ îêîëî 50…60 % – â èþëåàâ
ãóñòå. Â àïðåëåèþíå âëàæíîñòü âîçäóõà â 
ïîëäåíü îïóñêàåòñÿ äî 16…20 %. Â çàñóø
ëèâîå âðåìÿ ãîäà (ìàé, èþíü) ïðåîáëàäàþò 
ñóõèå þæíûå (ñî ñòîðîíû ïóñòûíè Ãîáè) è 
þãîâîñòî÷íûå âåòðû, ñðåäíåãîäîâàÿ ñêî
ðîñòü êîòîðûõ 5…8 ì/ñ. Â àïðåëåìàå ñêî
ðîñòü âåòðà ïðåâûøàåò 10…15 ì/ñ. Â ýòî 
âðåìÿ íàáëþäàþòñÿ ïûëüíûå áóðè [6; 7]. 

Òåððèòîðèÿ Äàóðèè äîñòàòî÷íî âû
ïîëîæåíà, ïðèïîäíÿòà íà 670…700 ì íàä 
óðîâíåì ìîðÿ. Äëÿ íåå õàðàêòåðíî ÷åðå
äîâàíèå ïëîñêèõ áåññòî÷íûõ êîòëîâèí è 
õîëìèñòîóâàëèñòûõ ðàâíèí. Çäåñü ôîðìè
ðóþòñÿ è ïðåîáëàäàþò êàøòàíîâûå è äåð
íîâîñåðûå ïî÷âû ñ ñîäåðæàíèåì ãóìóñà 
äî 3 %, ëåãêîãî ìåõàíè÷åñêîãî ñîñòàâà. Â 
êîòëîâèíàõ ïðåîáëàäàþò ñâåæèå ïî÷âû, íà 
ðàâíèíàõ – ñóõèå. Â ïðîôèëå óêàçàííûõ 
ïî÷â îòñóòñòâóåò ãèïñ, êàðáîíàòíûé ãîðè
çîíò ìó÷íèñòûé, ñîäåðæèòñÿ ìíîãî êàìíåé 
è ùåáíÿ. Ïî÷âû èìåþò ðàçëè÷íóþ ñòåïåíü 
ñîëîíöåâàòîñòè. Òðàâÿíèñòàÿ ðàñòèòåëü
íîñòü ïðåäñòàâëåíà ðàçëè÷íûìè ñòåïíûìè 
àññîöèàöèÿìè îò òèï÷àêîâîïîëûííûõ äî 
êîâûëüíûõ.

Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëè â ïîëåçàùèò
íîé ÷åòûðåõðÿäíîé ñîñíîâîé ëåñíîé ïî
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ëîñå, ñîçäàííîé â 1969 ã. òðåõëåòíèìè ñà
æåíöàìè ñîñíû Êðûëîâà âîçëå ñ. Êðàñíàÿ 
Èìàëêà Îíîíñêîãî ðàéîíà Çàáàéêàëüñêîãî 
êðàÿ. Ïîñàäêó ëåñíîé ïîëîñû ïðîâîäèëè 
ïî ÷åðíîìó ïàðó, ñ äîóãëóáëåíèåì âðó÷íóþ 
ïåðåä ïîñàäêîé íà 70 ñì ïîä ìå÷ Êîëåñîâà, 
ñ ðàçìåùåíèåì â ðÿäó ÷åðåç 2,0 ì, ìåæäó 
ðÿäàìè 3,5 ì. Ïî îáå ñòîðîíû îò ïîëîñû 
îñòàâëåíû çàêðàéêè øèðèíîé 2 ì, êîòîðûå 
ïåðåä ïîæàðîîïàñíûìè ïåðèîäàìè áîðîíî
âàëèñü. Ïîëîñà ðàçìåùåíà ïåðïåíäèêóëÿð
íî ïðåîáëàäàþùåìó íàïðàâëåíèþ âåòðà. Â 
ïåðâûå äâà ãîäà ïîñëå ïîñàäêè ïðîâîäèëèñü 
àãðîòåõíè÷åñêèå óõîäû, ïî îäíîìó êàæäûé 
ãîä,  øèðèíîé â 1 ì âîçëå ðÿäà. Â öåíòðå 
ìåæäóðÿäüÿ øèðèíîé 1 ì îñòàâëÿëè ïî÷âó 
áåç óõîäà äëÿ çàùèòû åå îò ýðîçèè è ñíåãî
çàäåðæàíèÿ â ïîëîñå. Îäèí ðàç â äåñÿòü ëåò 
(1979, 1989, 1999, 2010) ïðîâîäèëè ó÷åò 

ñîõðàííîñòè, èçìåðåíèå äèàìåòðà, âûñîòû 
äåðåâà. Äèàìåòð êðîíû èçìåðÿëè â êàæäîì 
ðÿäó ïîïåðåê è âäîëü ðÿäà. Íà ìîäåëüíûõ 
äåðåâüÿõ èçìåðÿëè  òåêóùèé ïðèðîñò öåí
òðàëüíîãî ïîáåãà  ïî ãîäàì. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé. Ñîõðàí
íîñòü ñîñíû ÷åðåç 40 ëåò â ëåñîïîëîñå â 
ñðåäíåì ñîñòàâèëà 83,8 %. Ïðè÷åì, îíà 
èçìåíÿëàñü â çàâèñèìîñòè îò ðàñïîëîæå
íèÿ ðÿäà, ìåíüøå âñåãî íàáëþäàëàñü â íà
âåòðåííîì ðÿäó (81,5 %). Î÷åâèäíî, ýòî 
ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ åñòåñòâåííûìè ïðè÷è
íàìè, êëèìàòè÷åñêèìè ôàêòîðàìè, íî è ñ 
ñàìîâîëüíûìè âûðóáêàìè, íåðåãóëèðóå
ìûì âûïàñîì ñêîòà. 

Î ðîñòå ñîñíû Êðûëîâà â ëåñîïîëîñå 
ñâèäåòåëüñòâóþò îñíîâíûå ìîðôîëîãè÷å
ñêèå ïîêàçàòåëè (ñì. òàáëèöó). 

Îñíîâíûå ìîðôîìåòðè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ñîñíîâîé ëåñíîé ïîëîñû

The main morphometric indices of pine forest belt

Ïîêàçàòåëè ñîñíîâîé ëåñíîé 
ïîëîñû

Ðÿä, Õñð + mõ

íàâåòðåííûé öåíòðàëüíûé öåíòðàëüíûé çàâåòðåííûé
Ñðåäíÿÿ âûñîòà äåðåâà, ì 12,6+0,6 12,1+0,6 11,9+0,5 12,8+0,8
Ñðåäíèé äèàìåòð ñòâîëà íà âûñîòå 
1,3 ì, ñì 18,9+0,6 16,5+0,6 16,0+0,5 22,5+0,8

Äèàìåòð êðîíû, ñì 3,6+0,6 3,2+0,6 3,3+0,5 3,7+0,8

Âûñîòà î÷èùåíèÿ îò ñó÷üåâ, ì 1,7+0,5 2,3+0,5 2,4+0,5 1,8+0,6

Ñðåäíÿÿ âûñîòà ñîñíû ïî ðÿäàì â 
40ëåòíåì âîçðàñòå ïðè ñðåäíåì äèàìåòðå 
íà âûñîòå 1,3 ì â 19,8 ñì ñîñòàâèëà 12,3 ì. 
Ðàçäåëüíàÿ òàêñàöèÿ äåðåâüåâ ïî ðÿäàì 
ïîêàçàëà, ÷òî ëó÷øèé ðîñò ïî  âûñîòå è 
äèàìåòðó ïîëó÷àþò äåðåâüÿ â êðàéíèõ ðÿ
äàõ. Â íàâåòðåííîì ðÿäó, î÷åâèäíî, çà ñ÷åò 
áîëüøåãî  ïîñòóïëåíèÿ âëàãè ïî ñðàâíåíèþ 
ñ öåíòðàëüíûìè ðÿäàìè, à â çàâåòðåííîì, 
âîçìîæíî, çà ñ÷åò áîëüøåé  ïëîùàäè ïèòà
íèÿ.  Äîñòîâåðíûõ ðàçëè÷èé â âûñîòå äå
ðåâüåâ, ïðîèçðàñòàþùèõ â ðàçíûõ ðÿäàõ 
ëåñíîé ïîëîñû, íå íàáëþäàëîñü.

Ïî äèàìåòðó ñòâîëà âäîëü è ïîïå
ðåê ðÿäà ñëåäóåò îòìåòèòü àññèìåòðèþ. 
Êðàéíèå ðÿäû ìåíåå àññèìåòðè÷íû, ÷åì 
öåíòðàëüíûå. Åñëè â íàâåòðåííîì ðÿäó â 
íàïðàâëåíèè ïîïåðåê ðÿäà â ñðåäíåì äè

àìåòð ñòâîëà ðàâåí äèàìåòðó ñòâîëà âäîëü 
ðÿäà, òî â ïîäâåòðåííîì – ýòà ðàçíèöà íå
áîëüøàÿ, äîñòîâåðíûõ ðàçëè÷èé ïî äèàìå
òðó  íå íàáëþäàëîñü. Áîëåå àññèìåòðè÷íû 
â äèàìåòðå ñòâîëà ñðåäíèå ðÿäû. Ðàçëè÷èÿ 
ìåæäó ðÿäàìè áûëè äîñòîâåðíî çíà÷èìûìè 
(F

ôàêò.
 17,5 > F

òåîð. 
2,7). Ñðåäíèé äèàìåòð 

ñòâîëà âäîëü è ïîïåðåê ëåñíîé ïîëîñû íà 
ìîìåíò ó÷åòà ðàâåí 19,6 è 20,0 ñì, òî åñòü 
â ñðåäíèõ ðÿäàõ äèàìåòð ñòâîëà èìååò ýë
ëèïñîâèäíóþ ôîðìó, à â êðàéíèõ ðÿäàõ – 
îêðóãëóþ.   

Â ñîñíîâîé ïîëîñå òàêæå çàìåòíà àñ
ñèìåòðèÿ â ñòðîåíèè êðîíû äåðåâüåâ, â çà
âèñèìîñòè îò ïðîèçðàñòàíèÿ â ðÿäàõ. Â íà
âåòðåííîì è ïîäâåòðåííîì ðÿäàõ ñðåäíèé 
äèàìåòð êðîíû âäîëü è ïîïåðåê ðÿäà ðàâåí 
3,2 è 4,1 ñîîòâåòñòâåííî. Öåíòðàëüíûå 
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ðÿäû èìåëè êðîíó êîíóñîâèäíîé ôîðìû, 
êîòîðàÿ ñ âîçðàñòîì ïðèîáðåòàëà ýëëèïñî
âèäíóþ ôîðìó çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ëèíåéíîãî 
ðîñòà öåíòðàëüíîãî ïîáåãà è óñèëåííîãî ðî
ñòà áîêîâûõ ïîáåãîâ.

Èçó÷åíèå î÷èùåíèÿ ñòâîëà îò ñó÷üåâ 
ïîêàçàëî, ÷òî áûñòðåå î÷èùàþòñÿ îò íèæ
íèõ ñó÷üåâ äåðåâüÿ â öåíòðàëüíûõ ðÿäàõ, 
÷åì â êðàéíèõ. Òàêèì îáðàçîì, â êîíå÷
íîì ïðîôèëå âûñîòà î÷èùåíèÿ ñòâîëîâ 
ñîñíû Êðûëîâà îò ñó÷üåâ íîñèò ïàðàáîëè
÷åñêèé õàðàêòåð. Òàêîå î÷èùåíèå îáúÿñ
íÿåòñÿ ñîìêíóòîñòüþ ïîëîãà ëåñíûõ ïîëîñ, 
íèæíèå âåòâè â êðàéíèõ ðÿäàõ ïîëó÷àþò 
áîëüøå ñâåòà, ÷åì â öåíòðàëüíûõ ðÿäàõ. Â 
ðåçóëüòàòå äèñáàëàíñà â îñâåùåíèè îòìè
ðàíèå íèæíèõ ñó÷üåâ èäåò áûñòðåå â öåíòðå 
ëåñíîé ïîëîñû. 

Ëèíåéíûé ðîñò ïîáåãîâ â êðàéíèõ ðÿ
äàõ íà÷èíàåòñÿ ïðè äîñòèæåíèè ïî÷âû íà 
ãëóáèíå 20…25 ñì òåìïåðàòóðû 7…8 ˚Ñ 
è ñóììà àêòèâíûõ òåìïåðàòóð ïîðÿäêà 
300…350 ˚Ñ. Â ñðåäíèõ ðÿäàõ ëåñíîé ïî
ëîñû ïî÷âà ïðîãðåâàåòñÿ ïîçæå è íà÷àëî 
ðîñòà ïîáåãîâ íà 5–7 äíåé ïîçæå. Â ñóõî
ñòåïíîé Äàóðèè íà÷àëî ðîñòà ñîñíû Êðû
ëîâà íàáëþäàåòñÿ â ïåðèîä ñ 15 ïî 25 ìàÿ, 
îäíîâðåìåííî ñ íà÷àëîì ðîñòà ïîáåãîâ íà
÷èíàåò ðàñòè õâîÿ. Â íà÷àëå ðîñòà õâîÿ 
ñêðûòà ÷åøóåé è åå íå âèäíî. Ïîáåãè ðàñòóò 
45…55 äíåé. Ðîñò ïîáåãîâ çàêàí÷èâàåòñÿ 
15–25 èþëÿ. Õâîÿ ðàñòåò äîëüøå ïîáåãîâ 
è çàêàí÷èâàåò ðîñò â íà÷àëå àâãóñòà. Ðàñòóò 
ïîáåãè íåðàâíîìåðíî, ñêà÷êîîáðàçíî. Íàè
áîëåå èíòåíñèâíûé ðîñò ïîáåãîâ íàáëþäà
åòñÿ â ïåðâîé ïîëîâèíå èþíÿ, îí ñâÿçàí ñ 
íàëè÷èåì âëàãè è íàêîïëåíèåì àêòèâíûõ 
òåìïåðàòóð. Ðîñò ñîñíû ïî äèàìåòðó íà÷èíà
åòñÿ ñïóñòÿ 12...18 äíåé ïîñëå íà÷àëà ðîñòà 
ïîáåãîâ è ïðîäîëæàåòñÿ äî êîíöà àâãóñòà. 
Íàèáîëåå èíòåíñèâíûé ðîñò ïî äèàìåòðó îò
ìå÷àåòñÿ ñ ñåðåäèíû èþíÿ äî ñåðåäèíû àâ
ãóñòà. 

Çà 40ëåòíèé ïåðèîä â ñîñíîâîé ëåñ
íîé ïîëîñå ñôîðìèðîâàëàñü ëåñíàÿ ïîä
ñòèëêà òîëùèíîé äî 2…3 ñì, ñîñòîÿùàÿ 
èõ õâîè, ìåëêèõ âåòî÷åê, ñòàðûõ øèøåê è 
îòìåðøèõ ðàñòåíèé. Æèâîé íàïî÷âåííûé 
ïîêðîâ ðàçðåæåí âäîëü ðÿäà, ïðîåêòíîå 
ïîêðûòèå ñîñòàâëÿåò 20…30 %, â ìåæäóðÿ

äüÿõ – äî 40…50 %, ÷òî ñâÿçàíî ñ ðàçíîé 
îñâåùåííîñòüþ ïî÷âû âäîëü ðÿäà è ïîïå
ðåê ðÿäà. Ñðåäíÿÿ âûñîòà òðàâÿíîãî ïîêðî
âà 35…45 ñì. Æèâîé íàïî÷âåííûé ïîêðîâ 
ïðåäñòàâëåí ñòåïíûìè ñîðíûìè âèäàìè. Â 
åãî ñîñòàâå îêîëî 30 âèäîâ. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ òðàâÿíèñòàÿ ðàñòèòåëüíîñòü ìåæäó
ðÿäèé íàõîäèòñÿ â óãíåòåííîì ñîñòîÿíèè, 
îòìå÷àåòñÿ óäëèíåíèå ïåðèîäà âåãåòàöèè, 
îòñòàâàíèå â ðèòìå ðàçâèòèÿ ïî ôàçàì âå
ãåòàöèè â ñðàâíåíèè ñ òåìè æå âèäàìè íà 
îòêðûòûõ ó÷àñòêàõ. Ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ 
âîçðàñòà ëåñíûõ ïîëîñ óìåíüøàåòñÿ ó÷à
ñòèå â òðàâÿíîì ïîêðîâå ëóãîâîñòåïíûõ 
âèäîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, óâåëè÷èâàåòñÿ 
÷èñëî ñîðíûõ. Íàèáîëåå çëîñòíûìè è ðàñ
ïðîñòðàíåííûìè ñîðíûìè â ëåñíûõ ïîëî
ñàõ ÿâëÿþòñÿ ìîðêîâíèê, ëèïó÷êà, ïûðåé 
ïîëçó÷èé, ìàðü îñòèñòàÿ, âîëîñíåö ñèáèð
ñêèé, ÿðòóøêà ïîëåâàÿ, ãðóøàíêà âüþíêî
âàÿ, õâîù ïîëåâîé. 

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî  âèäîâîé 
ñîñòàâ òðàâÿíèñòûõ ðàñòåíèé â ñîñíîâûõ 
ëåñíûõ ïîëîñàõ çàâèñèò îò âîçðàñòà ëåñíîé 
ïîëîñû, ñîìêíóòîñòè êðîíû, ôëîðèñòè÷å
ñêîãî ñîñòàâà, ñîïðåäåëüíûõ ó÷àñòêîâ. Â 
ëåñíûõ ïîëîñàõ ñîñíà Êðûëîâà íà÷èíàåò 
ïëîäîíîñèòü ñ 18...20 ëåò. Óðîæàé øèøåê 
êîëåáëåòñÿ îò ïëîõîãî äî ñðåäíåãî. Íå
ñìîòðÿ íà íàëè÷èå ñåìÿí â ñàìîé ïîëîñå, 
ïîäðîñò îòñóòñòâóåò, õîòÿ âñõîäîâ âåñíîé 
ïîÿâëÿåòñÿ ìíîãî, íåêîòîðûå â èþíå ïî
ãèáàþò îò èññóøåíèÿ, âûòàïòûâàþòñÿ ñêî
òîì. Êðîìå òîãî, â ãóñòîì íàñàæäåíèè îùó
ùàåòñÿ íåäîñòàòîê ñâåòà äàæå òðàâÿíèñòûì 
ðàñòåíèÿì. 

Çà ïîëîñîé ñ çàâåòðåííîé ñòîðîíû 
îáû÷íî îäèí ðàç â 3...5 ëåò ôîðìèðóåò
ñÿ õîðîøèé ñíåæíûé ïîêðîâ âûñîòîé äî 
0,6…5,0 ñì è äëèíîé äî 60…80 ì îò ëåñíîé 
ïîëîñû. Â ýòîé äîñòàòî÷íî õîðîøî óâëàæ
íåííîé çîíå èäåò óñïåøíîå âîçîáíîâëåíèå 
ñîñíû Êðûëîâà. Ñàìûé áîëüøîé âîçðàñò 
ïîäðîñòà âîçëå ëåñíîé ïîëîñû, ïðè óäàëåíèè 
îò íåå ñíèæàåòñÿ äî 1...3ëåòíåãî. Ïðè÷åì 
ïðîñëåæèâàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ çàêîíîìåð
íîñòü: ÷åì ñòàðøå, òåì ãóùå. Åñòåñòâåííîå 
âîçîáíîâëåíèå ñîñíû ïî ãîäàì ïðîõîäèò íå
ðàâíîìåðíî. Ýòî ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ óðîæà
åì ñåìÿí, íî è ñ ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèåé.
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Âûâîäû. Èçó÷åíèå ñîõðàííîñòè è ðî
ñòà 40ëåòíåé ñîñíîâîé ëåñíîé ïîëîñû ïî
êàçàëî, ÷òî îíà äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâà è 
äîëãîâå÷íà, íàõîäèòñÿ â óäîâëåòâîðèòåëü
íîì ñîñòîÿíèè. Â äàííîì âîçðàñòå ïðîäîë

æàåò óñïåøíî ïðîèçðàñòàòü íà ïðèìèòèâ
íûõ ñóïåñ÷àíûõ, ïîäâåðæåííûõ äåôëÿöèè 
ïî÷âàõ. Ïî îáå ñòîðîíû îò ëåñíîé ïîëîñû 
íàáëþäàëîñü åñòåñòâåííîå âîçîáíîâëåíèå 
ñîñíû. 
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ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÅ È ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÎÅ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ Â ÑÔÅÐÅ 
ÏÎËÈÒÈÊÈ ÇÀÍßÒÎÑÒÈ

STATE AND MUNICIPAL REGULATION IN THE FIELD OF EMPLOYMENT 
POLICY

Ñ. Â. Áåéäèí, Çàáàéêàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. ×èòà
beydina@inbox.ru

S. Beydin, Transbaikal State University, Chita

Îáîñíîâàíà îñíîâíàÿ öåëü ïîëèòèêè ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ ñîñòîèò â îáåñïå÷åíèè ðîñòà 
ðàáî÷åé ñèëû, äèôôåðåíöèðîâàííîì ïîäõîäå ê ðåãóëèðîâàíèþ ðàçìåðà è óðîâíÿ áåçðàáîòèöû ïðè îäíîâðå
ìåííîé ðåñòðóêòóðèçàöèè òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà.

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà âûäåëåíû ñëåäóþùèå ïðîáëåìû â ñôåðå ïîëèòèêè çàíÿòîñòè è íà ðûí
êå òðóäà:

– ðàçáàëàíñèðîâàííîñòü ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå òðóäà;
– óâåëè÷åíèå ÷èñëà ãðàæäàí, óâîëèâøèõñÿ ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ;
– ñëîæíîñòè â îáåñïå÷åíèè çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, èñïûòûâàþùåãî òðóäíîñòè â òðóäîóñòðîéñòâå (ìîëî

äåæü äî 18 ëåò, æåíùèíû, èìåþùèå ìàëîëåòíèõ äåòåé, ëèöà, îñâîáîæäåííûå èç ìåñò ëèøåíèÿ ñâîáîäû);
– ñîêðûòèå ðàáîòîäàòåëÿìè ïîëíîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î íàëè÷èè èìåþùèõñÿ âàêàíñèé;
– ñîêðàùåíèå ñôåðû ïðèëîæåíèÿ æåíñêîãî òðóäà;
– ñóùåñòâîâàíèå «ñêðûòîé» áåçðàáîòèöû.
Àâòîð îöåíèâàåò ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå â ñôåðå òðóäà è çàíÿòîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è 

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà íà òåððèòîðèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Îòìå÷åíî, ÷òî ñîçäàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàíÿòîñòüþ íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ 

îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ìåñòíûìè àäìèíèñòðàöèÿìè ñîâìåñòíî ñî ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ãî
ñóäàðñòâåííûìè ñëóæáàìè ðàçðàáàòûâàþòñÿ ìóíèöèïàëüíûå ïðîãðàììû ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè, êîòîðûå 
óòâåðæäàþòñÿ ïîñòàíîâëåíèÿìè ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Îáîñíîâàíî, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêèìè çàäà÷àìè â îáëàñòè ïîëèòèêè ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè â áëèæàéøåå âðå
ìÿ áóäóò èçìåíåíèå íîðìàòèâíîïðàâîâîé áàçû â ñôåðå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, óâåëè÷åíèå âëèÿíèÿ ðîëè 
öåíòðîâ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ íà ðûíîê òðóäà, êà÷åñòâåííîå óëó÷øåíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ñ ïîìîùüþ 
ïðîâåäåíèÿ ïðîôîðèåíòàöèè, ïðîôîáó÷åíèÿ, ïðîôèëèðîâàíèÿ áåçðàáîòíûõ ãðàæäàí â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè ïðåäîñòàâëÿåìûõ èì óñëóã.

Ñäåëàí âûâîä î íåîáõîäèìîñòè ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ãèáêîãî ðûíêà òðóäà: îáå
ñïå÷èòü ñîâåðøåíñòâîâàíèå òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ðàçâèâàòü òåððèòîðèàëüíóþ ìîáèëüíîñòü ðàáî÷åé 
ñèëû, ïîâûøàòü êà÷åñòâî çàíÿòîñòè, êà÷åñòâî îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã â ñôåðå ñîäåéñòâèÿ ïîëèòè
êè çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çàíÿòîñòü; ãîñóäàðñòâåííîå è ìóíèöèïàëüíîå ðåãóëèðîâàíèå; áåçðàáîòèöà; ïîëèòèêà çàíÿ
òîñòè; ðûíîê òðóäà; ìóíèöèïàëèòåòû

The main aim of employment promotion policy of the population for ensuring the growth of the labor force, a dif
ferentiated approach to regulating the size and the level of unemployment with simultaneous restructuring of the 
labor potential is proved in the article.

The following problems are pointed out on the basis of the analysis in the sphere of employment policy and 
labor market:

– imbalances in supply and demand in the labor market;
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– increase of a number of people laid off on their own;
– difficulty in securing employment, experiencing difficulties in finding employment (young people under 18 

years of age, women with small children, persons released from prison);
– concealment of employers of full and accurate information about the availability of vacancies;
– reduction of women’s work;
– existence of «hidden» unemployment.
The author evaluates the municipal administration in the field of labor and employment in terms of the forma

tion and functioning of the labor market in the municipality.
It is noted that the creation of employment management system of the population is one of the main tasks of lo

cal governments. The local administration in cooperation with the specialized public services create the municipal 
programs of promotion the employment, which are approved by resolutions of the representative bodies of local 
selfgovernment. 

The author proves that the strategic objectives in the field of employment promotion policy in the near future 
are going to be: changes in the regulatory framework in the field of employment, an increase in the influence of the 
role of employment centers in the labor market, the qualitative improvement of personnel potential by conducting 
career counseling, vocational training, profiling of unemployed citizens to improve the efficiency of services given 
to them.

It is concluded about the need of the following measures to form a flexible labor market: to ensure the im
provement of the labor legislation and to develop the territorial mobility of the workforce, improve the quality of 
employment and the quality of public services in the field of employment promotion policy

Key words: employment; state and municipal regulation; unemployment; employment policy; labor market; municipali
ties

Àêòóàëüíîñòü ðàññìîòðåíèÿ çàÿâëåííîé 
òåìû îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî â óñëîâèÿõ 

ðûíî÷íîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ Ðîññèè âîïðî
ñû, ñâÿçàííûå ñ çàíÿòîñòüþ è å¸ ðåãóëèðîâà
íèåì íà óðîâíå ìóíèöèïàëèòåòîâ, ÿâëÿþò
ñÿ âàæíîé ïðîáëåìîé è ðåãëàìåíòèðóþòñÿ 
çàêîíîäàòåëüñòâîì. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, 
÷òî îáåñïå÷åíèå ïîëíîé è ýôôåêòèâíîé çà
íÿòîñòè, êàê ãëàâíàÿ öåëü è ñðåäñòâî äîñòè
æåíèÿ äîñòîéíîãî óðîâíÿ æèçíè, íàèáîëåå 
âåðîÿòíî ëèøü ïðè ýôôåêòèâíîì ðåãóëèðî
âàíèè ðûíêà òðóäà è ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿ
ùèõ â ñôåðå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ.

Ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ, ðàññìà
òðèâàþùèõ âîïðîñû ðûíêà òðóäà, áåçðàáî
òèöû ñ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîçèöèè, îò
ìåòèì Á. Ì. Ãåíêèíà [1], Í. Ì. Îñòàïåíêî 
[3], Ñ. Þ. Ðîùèíà. Àíàëèç ðûíêà òðóäà íà 
ìèêðîóðîâíå èçëîæåí â ðàáîòàõ È. Â. Ãàëå
òà è À. Êàøåíîâà [2].

Îñîáåííîñòè îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà 
òðóäà àíàëèçèðóþòñÿ â òðóäàõ Â. Â.  Àäàì
÷óê, Í. È. Áàçûëåâà, Â. Á. Çîòîâà, À. Ô. Çó
áîâà. Ïðîáëåìàì ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ 
çàíÿòîñòè íà ãîñóäàðñòâåííîì è ìóíèöè
ïàëüíîì óðîâíÿõ óäåëÿåòñÿ îñîáîå âíèìà
íèå â ðàáîòàõ Î. Ì. Ðîÿ [4], Â. À. Õîëîïî
âà, Â. Á. Çîòîâà.

Ñóùåñòâåííî èçìåíèëàñü ðîëü ãîñóäàð
ñòâà â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà. 
Âîçíèêëè íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå ðû÷àãè 
âîçäåéñòâèÿ íà ýòîò ðûíîê. Ãîñóäàðñòâî 
áûëî âûíóæäåííî âçÿòü íà ñåáÿ ñîöèàëü
íóþ îòâåòñòâåííîñòü çà òå ñëîè íàñåëåíèÿ, 
êîòîðûì òðóäíî àäàïòèðîâàòüñÿ â íîâûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Çàíÿòîñòü – ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ãîñó
äàðñòâà, ýôôåêòèâíî ðåãóëèðîâàòü êîòîðóþ 
ìîæíî ëèøü ïðèâëåêàÿ âñå óðîâíè âëàñòè, 
à â íåêîòîðûõ âîïðîñàõ îòäàâàÿ ïðèîðèòåò 
ðåãèîíàëüíûì è ìåñòíûì âëàñòÿì. Êîíå÷íî, 
ñëåäóåò àêòèâíî èñïîëüçîâàòü ðàáîòîäàòåëåé, 
îêàçûâàÿ èì íåîáõîäèìóþ ïîìîùü. Ïðè ýòîì 
ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ðîëü ðàáîòîäàòåëåé 
â îñóùåñòâëåíèè ïîëèòèêè ñîäåéñòâèÿ çàíÿ
òîñòè íàñåëåíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîáëþäåíèè 
óñëîâèé äîãîâîðîâ, ðåãóëèðóþùèõ òðóäîâûå 
îòíîøåíèÿ, è â ðåàëèçàöèè ìåð, ïðåäóñìî
òðåííûõ òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, êîë
ëåêòèâíûìè äîãîâîðàìè è ñîãëàøåíèÿìè ïî 
çàùèòå ðàáîòíèêîâ â ñëó÷àå ïðèîñòàíîâêè 
ïðîèçâîäñòâà èëè óâîëüíåíèÿ ðàáîòíèêà.

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå â îá
ëàñòè ðûíêà òðóäà ïðîÿâëÿåòñÿ â:

– ñîçäàíèè ïðàâîâîãî ïîëÿ äëÿ çàùèòû 
ïðàâ òðóäÿùèõñÿ;
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– ïðîòåêöèè äëÿ óÿçâèìûõ ãðóïï íàñå
ëåíèÿ, ê êîòîðîì îòíîñÿòñÿ íàöèîíàëüíûå 
ìåíüøèíñòâà, èíâàëèäû è äð.;

– ïðîâåäåíèè ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãî
òîâêè ðàáî÷åé ñèëû;

– çàêîíîäàòåëüíîì çàêðåïëåíèè ìèíè
ìàëüíîé îïëàòû òðóäà;

– ãàðàíòèè ïðèåìëåìûõ óñëîâèé äëÿ 
òðóäà;

– îáåñïå÷åíèè ñòàáèëüíîãî äîõîäà è 
ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ [5].

Êðîìå òîãî, çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà 
ðûíîê òðóäà îêàçûâàåò ôèñêàëüíàÿ ïîëè
òèêà ãîñóäàðñòâà, ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ 
ìåñò, ðåãóëèðîâàíèå èíôëÿöèè. Îäíàêî 
äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè ðåãóëèðî
âàíèÿ ðûíêà òðóäà èìåþò íå âñåãäà ïîëî
æèòåëüíîå âëèÿíèå. Íàïðèìåð, â ñòðàíàõ 
ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé çàêîíî
äàòåëüíî óñòàíîâëåííûé ãîñóäàðñòâîì ìè
íèìàëüíûé óðîâåíü îïëàòû òðóäà îáû÷íî 
âûøå ðàâíîâåñíîé öåíû òðóäà.

Ðåãóëèðîâàíèå áåçðàáîòèöû íà ïðî
òÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà ðåôîðì ÿâëÿëîñü 
îñíîâíîé ñôåðîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòè
êè ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà. Ïðè ýòîì 
îñíîâíîé àêöåíò òðàäèöèîííî äåëàëñÿ íà 
ñîöèàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé – ïîääåðæêå 
äîõîäîâ ëèö, îñòàâøèõñÿ áåç ðàáîòû, – à 
íå íà àêòèâíûõ ìåðàõ áîðüáû ñ áåçðàáî
òèöåé (ïîñðåäíè÷åñòâî â òðóäîóñòðîéñòâå, 
ïðîãðàììû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ, 
ïåðåïîäãîòîâêè è ïðîôåññèîíàëüíîé îðè
åíòàöèè, ïîëèòèêà ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò).

Ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî îáåñïå
÷èâàåò âñåì áåçðàáîòíûì (íåçàâèñèìî 
îò ðèñêà ïåðåõîäà â ñòàòóñ äëèòåëüíî áåç
ðàáîòíûõ) äîñòóï ê ïðîãðàììàì, ïðîâî
äèìûì ñëóæáàìè çàíÿòîñòè. Ýòî, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, âåäåò ê ðàñïûëåíèþ è áåç òîãî 
ñêóäíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è, ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, äåëàåò àêòèâíûå ïðîãðàììû «ñî
öèàëüíûì óáåæèùåì» äëÿ áåçðàáîòíûõ, 
èìåþùèõ ìàëî øàíñîâ ïîëó÷èòü ðàáîòó è 
ñòðåìÿùèõñÿ ïóòåì ïîëó÷åíèÿ íîâîé êâà
ëèôèêàöèè ïîâòîðíî èìåòü ïðàâî íà ïîëó
÷åíèå ïîñîáèÿ.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå èñïîëüçóåìûõ ìå
òîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ 
â ðàìêàõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé â 

ïåðñïåêòèâå ìîæåò ïîñòåïåííî óìåíüøèòü 
ðîñò áåçðàáîòèöû, óâåëè÷èòü ýôôåêòèâ
íîñòü ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ ìåðîïðèÿòèé 
ïîëèòèêè çàíÿòîñòè, ïîâûñèòü ñîöèàëüíóþ 
çàùèùåííîñòü ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíîäåìî
ãðàôè÷åñêèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ.

Ìóíèöèïàëüíàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà 
– ýòî êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà öåëåé, çàäà÷ è 
ìåõàíèçìîâ èõ ðåàëèçàöèè, íàïðàâëåííûõ 
íà îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ ñîöèàëüíûìè 
óñëóãàìè, à òàêæå íà ñîäåðæàíèå è ðàç
âèòèå ñîöèàëüíîé ñôåðû ìóíèöèïàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ. Ìóíèöèïàëüíàÿ ñîöèàëüíàÿ 
ïîëèòèêà ñòðîèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëî
æåíèÿìè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà 
è îáÿçàòåëüíîì âçàèìîäåéñòâèè ñ îðãàíàìè 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Ñôåðà òðóäà è çà
íÿòîñòè – îäíà èç îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ 
ñîöèàëüíîé ñôåðû íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ 
óïðàâëåíèÿ – ãîñóäàðñòâåííîì, ðåãèîíàëü
íîì èëè ìóíèöèïàëüíîì.

Ìåðîïðèÿòèÿ â îáëàñòè ñîöèàëüíîýêî
íîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà, 
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ íà óðîâíå ìóíèöè
ïàëèòåòà ðàçäåëÿþòñÿ íà äâà áëîêà: àê
òèâíàÿ ïîëèòèêà, âêëþ÷àþùàÿ ìåðû ïî 
ñîäåéñòâèþ â òðóäîóñòðîéñòâå, ïðîôåññè
îíàëüíîìó îáó÷åíèþ, ïåðåîáó÷åíèþ, ïî
âûøåíèþ êâàëèôèêàöèè, ïîääåðæêå ðà
áî÷èõ ìåñò, ñïîñîáñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèè 
ðàáî÷èõ ìåñò, ðåãóëèðîâàíèþ ìèãðàöèîí
íûõ ïðîöåññîâ, è ïàññèâíàÿ, ïðåäïîëàãà
þùàÿ âûïëàòó ïîñîáèé ïî áåçðàáîòèöå, 
ïîääåðæêó ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ êàòåãîðèé 
ãðàæäàí, îáåñïå÷åíèå äîñðî÷íîãî âûõîäà 
íà ïåíñèþ [4].

Ïðîâåäåííûé àíàëèç äåÿòåëüíîñòè 
öåíòðîâ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ â ìóíèöèïà
ëèòåòàõ Ðîññèè çà ïåðèîä 2009–2015 ãã. â 
àñïåêòå ðàññìîòðåííûõ íàïðàâëåíèé ïîêà
çàë, ÷òî:

1) ìåðîïðèÿòèÿ â îáëàñòè àêòèâíîé 
ïîëèòèêè çàíÿòîñòè ïîñòåïåííî ñîêðàùà
þòñÿ, à ïðîâîäèìûå ÿâëÿþòñÿ ìàëîýôôåê
òèâíûìè, òàê êàê ðàçðàáàòûâàþòñÿ, èñõîäÿ 
èç ïðîèñõîäÿùèõ ñîáûòèé, ò.å. «ïîñòôàê
òóì». Èíà÷å ãîâîðÿ, ñëàáî äåéñòâóåò ñèñòå
ìà ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè íà 
ðûíêå òðóäà êîíêðåòíîãî ìóíèöèïàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, ÷òî íå ïîçâîëÿåò  ðàçðàáàòû
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âàòü è ýôôåêòèâíî ïðèìåíÿòü ïðåâåíòèâ
íûå ìåðû;

2) ïðèìåíÿåìûå ìåòîäû, òåõíîëîãèè â 
îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà íå ìî
ãóò ðåøèòü íàêîïèâøèåñÿ ïðîáëåìû â ñôå
ðå çàíÿòîñòè, âñëåäñòâèå ÷åãî òðåáóåòñÿ èõ 
ïåðåîöåíêà, ìåòîäè÷åñêîå îáîñíîâàíèå, à 
òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèå.

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îñíîâíûõ ìåðî
ïðèÿòèé ïîëèòèêè çàíÿòîñòè íåîáõîäèì 
îðãàíèçàöèîííûé ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ 
ðûíêà òðóäà, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ñîâî
êóïíîñòü îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, ïðèìåíÿå
ìûõ ñðåäñòâ è ìåòîäîâ, áëàãîäàðÿ êîòîðûì 
îíè âîçäåéñòâóþò íà îáúåêòû óïðàâëåíèÿ ñ 
öåëüþ áîëåå ýôôåêòèâíîãî äîñòèæåíèÿ öå
ëåé, ïîñòàâëåííûõ ïåðåä êîíêðåòíîé ñîöè
àëüíîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé. Èñõîäÿ èç 

ýòîãî, ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðó
äà ìóíèöèïàëèòåòà ïðàâîìåðíî ðàññìàòðè
âàòü êàê ñëîæíóþ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷å
ñêóþ ñèñòåìó, ñîñòîÿùóþ èç ðÿäà ïîäñèñòåì 
(îáúåêò óïðàâëåíèÿ, ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ è 
äð.), âçàèìîäåéñòâóþùèõ ìåæäó ñîáîé è ñ 
îêðóæàþùåé ñðåäîé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîçè
òèâíîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû â öåëîì.

Îðãàíû çàíÿòîñòè ñîâìåñòíî ñ îðãàíà
ìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ÐÔ, îðãàíàìè 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ðàçðàáàòûâàþò 
è îñóùåñòâëÿþò ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó 
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ïðîâîäÿò âñþ íåîáõî
äèìóþ ðàáîòó ïî åå ðåàëèçàöèè. Â Ðîññèé
ñêîé Ôåäåðàöèè àäìèíèñòðàòèâíàÿ ñòðóê
òóðà â ñôåðå òðóäà è çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ 
èìååò òðè óðîâíÿ (ñì. òàáëèöó). 

Àäìèíèñòðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà â ñôåðå òðóäà è çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ
Administrative structure in the labour field and employment of population

Ãîñóäàðñòâåííûé îðãàí â îáëàñòè ñîäåéñòâèÿ 
çàíÿòîñòè Óïðàâëåí÷åñêèé óðîâåíü

Ìèíèñòåðñòâî òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Îáùåãîñóäàðñòâåííûé

Ðåãèîíàëüíûå ñëóæáû çàíÿòîñòè Àäìèíèñòðàòèâíîòåððèòîðèàëüíûå åäèíèöû, ðåñïóáëèêè, 
êðàÿ, Ìîñêâà, ÑàíêòÏåòåðáóðã

Ðàéîííûå öåíòðû çàíÿòîñòè Àäìèíèñòðàòèâíîòåððèòîðèàëüíûå åäèíèöû ðàéîííîãî 
óðîâíÿ

Äëÿ äîñòèæåíèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâ
íîé çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ êàê â ñòðàíå, òàê 
è â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ è ìóíèöèïàëèòåòàõ 
òðåáóåòñÿ ÷åòêîå ðàçãðàíè÷åíèå ôóíêöèé 
ìåæäó óðîâíÿìè âëàñòè, êîòîðîå â îáùåì 
âèäå ïðåäñòàâëåíî äàëåå.

Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå:
– ðàçðàáîòêà ãîñóäàðñòâåííîé ïðî

ãðàììû â îáëàñòè ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè íà
ñåëåíèÿ;

– ôîðìèðîâàíèå íà åå îñíîâå ôåäå
ðàëüíîé ïîëèòèêè çàíÿòîñòè;

– ñîçäàíèå íîðìàòèâíîïðàâîâîãî 
ïîëÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïî
ëèòèêè çàíÿòîñòè;

– ðàçðàáîòêà è îáåñïå÷åíèå äåéñòâèé 
ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ 
ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêè çàíÿòîñòè è ðåãóëèðîâàíèÿ îáùå
ðîññèéñêîãî ðûíêà òðóäà;

– êîîðäèíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ðàç
ëè÷íûõ ìèíèñòåðñòâ, âåäîìñòâ îðãàíîâ 
óïðàâëåíèÿ ñóáúåêòîì Ôåäåðàöèè;

– ôîðìèðîâàíèå ôåäåðàëüíîé ñëóæ
áû, çàíèìàþùåéñÿ âîïðîñàìè ðåàëèçàöèè 
ïîëèòèêè â îáëàñòè ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè 
íàñåëåíèÿ;

– êîíòðîëü íàä äåÿòåëüíîñòüþ â ñôåðå 
ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ðàçëè÷íûõ 
ìèíèñòåðñòâ, âåäîìñòâ, îðãàíîâ óïðàâëå
íèÿ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè;

– îðãàíèçàöèÿ ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãî
òîâêè êàäðîâ;

– íàó÷íîèíôîðìàöèîííîå è ìåòîäè
÷åñêîå îáåñïå÷åíèå;

– ñïîñîáñòâîâàíèå îáìåíó îïûòîì ñ 
çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè.

Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå òàêæå ïðîèñ
õîäèò ðàçðàáîòêà öåëåâûõ ïðîãðàìì («Íî
âûé ñòàðò», «Êëóá èùóùèõ ðàáîòó» è äð.) ñ 
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öåëüþ ñîçäàíèÿ è ñîõðàíåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò, 
ôîðìèðóþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ ìåðû äëÿ óëó÷
øåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, öåëåâîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé. Â 
ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ 
óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà 
â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ çàíÿòîñòè ñóùå
ñòâåííî ïîâûøàåòñÿ è óñëîæíÿåòñÿ. Âîç
ðàñòàåò çíà÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ïðî
ãíîçèðîâàíèÿ äèíàìèêè ðûíêà òðóäà äëÿ 
ïðåâåíòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà âåðîÿòíûå 
ïîñëåäñòâèÿ îò ðåàëèçàöèè ñòðóêòóðíîé, 
íàó÷íîòåõíè÷åñêîé, ðåãèîíàëüíîé ïîëè
òèêè, ïðèâîäÿùèå ê ìàññîâîé áåçðàáîòèöå. 

Ãîñóäàðñòâåííûå ìåðû ïî âîçäåéñòâèþ 
íà ðûíîê òðóäà ñóùåñòâóþò íà òðåõ óðîâ
íÿõ è âàðüèðóþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ìåòî
äîâ ðåãóëèðîâàíèÿ çàíÿòîñòè:

– ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû, ê êîòîðûì 
ìîæíî îòíåñòè ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå, íà
ëîãîîáëîæåíèå, ñòèìóëèðîâàíèå ïðåäïðèíè
ìàòåëåé ê ñîõðàíåíèþ è ñîçäàíèþ ðàáî÷èõ 
ìåñò, îñóùåñòâëåíèå ïðîôîáó÷åíèÿ êàäðîâ;

– îðãàíèçàöèîííûå ìåòîäû, ïðåäïîëà
ãàþùèå ôîðìèðîâàíèå ñëóæáû çàíÿòîñòè, 
åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, ñèñòå
ìû ïðîôîðèåíòàöèè, ïîäãîòîâêè è ïåðå
ïîäãîòîâêè êàäðîâ;

– àäìèíèñòðàòèâíîçàêîíîäàòåëüíûå 
ìåòîäû, âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ ðåãëàìåíòà
öèþ ïîðÿäêà çàêëþ÷åíèÿ òðóäîâûõ äîãî
âîðîâ, äëèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè, 
ñâåðõóðî÷íûõ ðàáîò, ôîðìèðîâàíèå êâîò íà 
òðóäîóñòðîéñòâî è äð.

Îðãàíû âëàñòè ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè 
îñóùåñòâëÿþò:

– ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé ïîëè
òèêè â îáëàñòè ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè ñ ó÷å
òîì ïîëîæåíèé ãîñïðîãðàììû Ôåäåðàöèè è 
ìåñòíûõ óñëîâèé;

– íîðìàòèâíîçàêîíîäàòåëüíîå îáå
ñïå÷åíèå å¸ îñóùåñòâëåíèÿ, çàêðåïëåíèå 
îñíîâíûõ ïîëîæåíèé äàííîé ïîëèòèêè â 
óñòàâå ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè;

– ñîçäàíèå è ðåàëèçàöèþ öåëåâûõ ïðî
ãðàìì ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ðå
ãèîíà;

– ðàçðàáîòêó è îáåñïå÷åíèå äåéñòâèÿ 
ñèñòåìû ðåàëèçóþùèõ åå ýêîíîìè÷åñêèõ 
ìåõàíèçìîâ;

– êîîðäèíàöèþ è êîíòðîëü çà äåÿ
òåëüíîñòüþ ðàçíîîáðàçíûõ óïðàâëÿþùèõ 
ñòðóêòóð ðåãèîíà, ìóíèöèïàëèòåòîâ, îáùå
ñòâåííûõ è äðóãèõ îðãàíèçàöèé, ñâÿçàííîé 
ñ ðåàëèçàöèåé öåëåé, çàäà÷ ðåãèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè çàíÿòîñòè;

– îðãàíèçàöèþ ïîäãîòîâêè è ïåðåïîä
ãîòîâêè êàäðîâ;

– íàó÷íîèíôîðìàöèîííîå è ìåòîäè
÷åñêîå îáåñïå÷åíèå;

– îáìåí îïûòîì ñ çàðóáåæíûìè ñòðà
íàìè, à òàêæå äðóãèìè ñóáúåêòàìè Ôåäå
ðàöèè è ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè 
âíóòðè ñàìîãî ðåãèîíà.

Íà óðîâíå ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè èñïîëü
çóþòñÿ ïàêåòû äîêóìåíòîâ, ïðèíèìàåìûõ 
ñîîòâåòñòâóþùèìè ðåãèîíàëüíûìè îðãàíà
ìè. Êðîìå ýòîãî, ðàçðàáàòûâàþòñÿ öåëåâûå 
ïðîãðàììû («Ïåðâîå ðàáî÷åå ìåñòî», «Øêî
ëà áåçðàáîòíîãî»), íàïðàâëåííûå íà ñîçäà
íèå íîâûõ, ñîõðàíåíèå ñóùåñòâóþùèõ ðà
áî÷èõ ìåñò, ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 
Ôèíàíñèðîâàíèå ïîäîáíûõ ïðîãðàìì îñó
ùåñòâëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, èç  ðåãèîíàëüíî
ãî áþäæåòà. Â öåëåâûõ ïðîãðàììàõ ñîäåé
ñòâèÿ çàíÿòîñòè è ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè 
íàñåëåíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ðàçäå
ëåíèÿ ôóíêöèé, íàïðàâëåíèé êîìïëåêñíîé 
äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè è 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Äàííûå ïðîãðàì
ìû, êàê ïðàâèëî, âêëþ÷àþò:

– ñîâîêóïíîñòü íàïðàâëåíèé è ìåðî
ïðèÿòèé, ðåàëèçóåìûõ â ñôåðå çàíÿòîñòè 
íà òåððèòîðèè äàííîãî ñóáúåêòà Ôåäåðà
öèè è ôèíàíñèðóåìûõ èç áþäæåòîâ âñåõ 
óðîâíåé;

– ñîâîêóïíîñòü íàïðàâëåíèé, ìåðî
ïðèÿòèé ïî ñîäåéñòâèþ çàíÿòîñòè íàñåëå
íèÿ, ôèíàíñèðîâàíèå êîòîðûõ îñóùåñòâëÿ
åòñÿ òîëüêî èç ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà. 

Îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, â 
ñâîþ î÷åðåäü, îñóùåñòâëÿþò:

– ðàçðàáîòêó ìóíèöèïàëüíîé ïîëèòè
êè çàíÿòîñòè ñ ó÷åòîì ïîëèòèêè â îáëàñòè 
ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè ôåäåðàöèè è ðåãèîíà; 

– ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè 
ïðîãðàììû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ìóíèöè
ïàëèòåòà;

– ðàçðàáîòêó, îáåñïå÷åíèå äåéñòâèé 
ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ìå
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õàíèçìîâ ðåàëèçàöèè ìóíèöèïàëüíîé ïî
ëèòèêè çàíÿòîñòè è ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà 
òðóäà ìóíèöèïàëèòåòà.

ßðìàðêè âàêàíñèé ÿâëÿþòñÿ õîðîøî 
çàðåêîìåíäîâàâøåé ñåáÿ ôîðìîé ñîäåé
ñòâèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèþ. Íà íèõ ïîñåòè
òåëè èìåþò âîçìîæíîñòü ðåøèòü, êàê ïðà
âèëî, òðè îñíîâíûå çàäà÷è: îçíàêîìèòüñÿ ñ 
áàíêîì âàêàíñèé, ïðîêîíñóëüòèðîâàòüñÿ ïî 
âîïðîñàì òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, âû
áðàòü ïðè íåîáõîäèìîñòè ó÷åáíîå ó÷ðåæäå
íèå äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâ
êè. Ïîýòîìó ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ ÿðìàðîê 
âàêàíñèé âêëþ÷àåò âåäóùèå ïðåäïðèÿòèÿ è 
îðãàíèçàöèè, äåéñòâóþùèå íà òåððèòîðèè 
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èëè íàõîäÿ
ùèåñÿ ïîáëèçîñòè; ó÷åáíûå öåíòðû ïî ïðî
ôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêå âçðîñëîãî 
íàñåëåíèÿ; þðèäè÷åñêèå ñëóæáû è êîíñóëü
òàöèè; ïðåäñòàâèòåëåé òåððèòîðèàëüíûõ 
îðãàíîâ ñëóæáû ïî òðóäó è çàíÿòîñòè.

Îäíèì èç äåéñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ ðå
àëüíîãî ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ íà 
óðîâíå ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿ
åòñÿ îðãàíèçàöèÿ îáùåñòâåííûõ ðàáîò. Ïîä 
îïëà÷èâàåìûìè îáùåñòâåííûìè ðàáîòàìè 
ïîíèìàþòñÿ îáùåäîñòóïíûå âèäû òðóäîâîé 
äåÿòåëüíîñòè, íå òðåáóþùèå ïðåäâàðèòåëü
íîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, èìåþ
ùèå ñîöèàëüíî ïîëåçíóþ íàïðàâëåííîñòü è 
opãàíèçóåìûå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âðåìåííîé 
çàíÿòîñòè ãðàæäàí, èùóùèõ ðàáîòó.

Áåçðàáîòèöà â Ðîññèè èìååò îñîáåí
íîñòè, îáóñëîâëåííûå äåìîãðàôè÷åñêèìè 
ïðîöåññàìè è îòëè÷àþùèå å¸ îò îáùåìèðî
âûõ çàêîíîìåðíîñòåé. Â ñòðàíå îòìå÷àåòñÿ  
ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ, ÷èñëåííîñòü è óäåëü
íûé âåñ â âîçðàñòå ìîëîæå òðóäîñïîñîáíîãî 
ñîêðàùàåòñÿ. Ýòî ïðèâîäèò ê íåîáðàòèìûì 
èçìåíåíèÿì â ïðîôåññèîíàëüíîì ñîñòàâå 
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ: ñíèæàåòñÿ ìîáèëüíîñòü 
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ëþäÿì â çðåëîì âîçðàñ
òå òðóäíåå ñìåíèòü êâàëèôèêàöèþ; äîëÿ 
ëèö ïîæèëîãî âîçðàñòà ñîñòàâëÿåò áîëü
øå 30 %; îáîñòðÿåòñÿ ïðîáëåìà çàíÿòîñòè 
ñðåäè ìîëîäåæè, òàê êàê â íàñòîÿùåå âðå
ìÿ òðóäîñïîñîáíîå íàñåëåíèå ïîïîëíÿåòñÿ 
ìíîãî÷èñëåííûì ïîêîëåíèåì 90õ ãã. XX â.

Â ìèðå ñóùåñòâóåò çíà÷èòåëüíûé òå
îðåòè÷åñêèé è ïðàêòè÷åñêèé îïûò ïî ðå
ãóëèðîâàíèþ ðûíêà òðóäà. Ðîññèÿ, â ñâîþ 
î÷åðåäü, íóæäàåòñÿ â îñîáîì êîìïëåêñíîì 
ïîäõîäå, ïðè êîòîðîì ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëè
òèêà ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè áóäåò èìåòü ïðå
äóïðåæäàþùèé, ïðåâåíòèâíûé õàðàêòåð, 
âêëþ÷àòü öåëûé ðÿä ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðåïÿòñòâóþùèõ ðîñòó áåç
ðàáîòèöû è ïåðåõîäó å¸ â çàñòîéíóþ ôîðìó. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàöèîíàëüíîé ÿâëÿåòñÿ 
ðàáîòà íà îïåðåæåíèå ðåàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
ðûíêà òðóäà äëÿ óñòðàíåíèÿ ïðåïÿòñòâèé, 
ñïîñîáíûõ óâåëè÷èòü áåçðàáîòèöó. Îñíîâ
íàÿ öåëü òàêîé ïîëèòèêè – ñíèæåíèå áåçðà
áîòèöû óæå â ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèîäå.
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Ïðåäñòàâëåíû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà. Èçó÷åíî âëèÿíèå 
èñòîðè÷åñêîãî ôàêòîðà íà ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ÑØÀ è Êèòàÿ. Äàíà ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà ïîëèòè÷åñêèõ 
è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ýòèõ ñòðàíàõ. Îòìå÷åíî, ÷òî ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê 
óïîðÿäî÷åííóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé è âçàèìîäåéñòâèé ïîëèòè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðåà
ëèçàöèåé âëàñòíûõ èíòåðåñîâ è öåëåäîñòèæåíèåì è, êàê ïðàâèëî, âîññîçäàþùèõ ïîëèòè÷åñêèå èíñòèòóòû. 
Ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçâåðòûâàíèå ïîëèòèêè âî âðåìåíè è â ïðîñòðàíñòâå â âèäå 
óïîðÿäî÷åííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äåéñòâèé è âçàèìîäåéñòâèé.

Ïîä÷åðêíóòà âàæíîñòü èñòîðè÷åñêîãî ôàêòîðà â ðàçâèòèè ÑØÀ è Êèòàÿ.
Ïðîâåäåí êîìïàðàòèâíûé àíàëèç ïîëèòèêîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÑØÀ è ÊÍÐ íà ñîâðåìåííîì 

ýòàïå

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí; ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ; ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è ïîëèòè÷åñêèå ïðîáëåìû; 
êîìïàðàòèâèñòèêà; ïîëèòèêîýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ÑØÀ è ÊÍÐ 

Theoretical foundations and practical aspects of the political process are presented. The impact of historical fac
tors on the formation and development of the United States and China is studied. A comparative assessment of 
political and economic processes in the above mentioned countries is given. The authors pay attention to the fact 
that a political process can be defined as an ordered sequence of actions and interactions of political actors related 
to the implementation of power and gaining interests and it tends to recreate political institutions. The political 
process is the deployment policy in time and space in an ordered sequence of actions and interactions.

The importance of historical factors in the development of the United States and China is stressed in the article.
At the end of the article the comparative analysis of political and economic development of the USA and China 

at the present stage is given.

Key words: region; political process; economic, social and political problems; comparative study; political and economic 
development of the United States and China

À. Ð. Áåéäèíà, 
Çàáàéêàëüñêèé 

ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò, ã. ×èòà

 alyonapersh@gmail.com 

A. Beydina, 
Transbaikal State University, 

Chita

Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ÑØÀ çàíè
ìàëè ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ìèðîâîé 

ïîëèòèêå, îäíàêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàáëþ
äàåòñÿ òåíäåíöèÿ áûñòðîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà è ðàçâèòèÿ ÊÍÐ. Ïðåæäå âñåãî, ýòî 

ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî Êèòàé ïðåâîñõî
äèò ÑØÀ ïî îáúåìó ïðîèçâåäåííûõ òîâà
ðîâ, ïîòðåáëåíèþ ýíåðãèè, äîáû÷å çîëîòà, 
óãëÿ è æåëåçà, à òàêæå ïî êîëè÷åñòâåííî
ìó ýêñïîðòíîìó ïîêàçàòåëþ. Ñ êàæäûì 
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ãîäîì ÑØÀ ïîêóïàåò ó Êèòàÿ âñå áîëüøå, 
â ñðàâíåíèè ñ  ïîêóïêàìè ÊÍÐ ó ÑØÀ. 
Â ïîñëåäíèå äâàäöàòü ëåò Êèòàé çàìåòíî 
ïðåîáðàçèëñÿ çà ñ÷åò ñâîåãî ïîëèòèêîýêî
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå àêòóàëüíûì âîïðîñ î 
ñìåíå ìèðîâîãî ëèäåðà.

Âàæíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëåì 
ÿâëÿåòñÿ ÂÂÏ. Êèòàé – âòîðàÿ ïî âåëè÷è
íå ÂÂÏ ýêîíîìèêà ìèðà ïîñëå ÑØÀ. Ñòîëü 
ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå Êèòàÿ çà ïîñëåä
íèå íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé âî ìíîãîì îñó
ùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé 
îáúåìà ýêñïîðòà òîâàðîâ. Îäíàêî ïðè ðàñ
ñìîòðåíèè ïîêàçàòåëåé èìïîðòà è ýêñïîðòà 
ÑØÀ è Êèòàÿ ó÷èòûâàåòñÿ ëèøü êîëè÷å
ñòâåííûé ïàðàìåòð.

Ñòàíîâÿòñÿ âàæíûìè ïîëèòèêîýêîíî
ìè÷åñêèå âîïðîñû êîìïàðàòèâèñêîãî àíà
ëèçà êàê ïîëèòè÷åñêîãî, òàê ýêîíîìè÷åñêî
ãî ðàçâèòèÿ ÑØÀ è ÊÍÐ. 

Ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ ìîæíî îöåíèòü ñ 
ïîçèöèè âíóòðåííåãî è âíåøíåãî. Ïîíÿòèå 
«ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ» ìîæíî ðàññìàòðè
âàòü êàê â øèðîêîì, òàê è â  óçêîì ñìûñëå. Â 
øèðîêîì ïîíèìàíèè ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïîñòåïåííîå ïðåîáðà
çîâàíèå ñîñòîÿíèé è ñòàäèé èçìåíåíèé ïî
ëèòè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ 
îáúÿñíÿåò ýâîëþöèþ ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû 
è ñàìûå ðàçëè÷íûå å¸ èçìåíåíèÿ. Â óçêîì 
ñìûñëå ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ îïðåäåëÿåòñÿ 
êàê êîìïëåêñ ìèêðîïðîöåññîâ ïîëèòè÷åñêîé 
ñèñòåìû, èíà÷å ãîâîðÿ, äåÿòåëüíîñòü ëþäåé 
â ðàçëè÷íûõ ãðóïïàõ ïî ïîâîäó áîðüáû çà 
âëàñòü ñ öåëüþ ïðèìåíåíèÿ å¸ êàê â ëè÷íûõ, 
òàê è â ãðóïïîâûõ èíòåðåñàõ [1]. Ïîëèïà
ðàäèãìàëüíàÿ êîíöåïöèÿ äàåò âîçìîæíîñòü 
îöåíèòü ïðîöåññ â ðàìêàõ èíñòèòóàëèçìà 
è ñ ïîçèöèè ïðîöåññíîãî ïîäõîäà, àâòîðîì 
êîòîðîãî â óïðàâëåíèè ÿâëÿåòñÿ À. Ôàéîëü. 
Àìåðèêàíåö Àðòóð Ôèøåð Áåíòëè ïåðâûì 
ñòàë õàðàêòåðèçîâàòü ïðîöåññ â ðàìêàõ ïî
ëèòîëîãèè. Ä. Èñòîí îáúåäèíèë ïðè õàðàêòå
ðèñòèêå âíóòðåííèõ îñîáåííîñòåé ïðîöåññà 
ñòðóêòóðíîôóíêöèîíàëüíûé è áèõåâèîðè
ñòñêèé ïîäõîäû. Ïðè àíàëèçå ïîëèòè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ âûÿâëÿþòñÿ îñíîâíûå àêòîðû, èõ 
ðåñóðñû, ñïîñîáû âçàèìîäåéñòâèÿ, ôàêòîðû 
ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà è âðåìÿ åãî ïðîòå

êàíèÿ (ôóíêöèîíèðîâàíèå, ðàçâèòèå, óïà
äîê, ñòàãíàöèÿ).

Òåðìèí «ïðîöåññ» çàèìñòâîâàí ïîëèòî
ëîãèåé èç êèáåðíåòèêè, ãäå ïîä íèì ïîíè
ìàåòñÿ ëþáàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü íàñòóïà
þùèõ îäèí çà äðóãèì è íåðåäêî ïîî÷åð¸äíî 
âçàèìîñâÿçàííûõ ñîáûòèé, âåäóùèõ ê êîí
êðåòíîìó ðåçóëüòàòó.

Ãîâîðÿ îá èññëåäîâàíèÿõ ïîëèòè÷å
ñêèõ ïðîöåññîâ ñðåäè àìåðèêàíñêèõ ó÷¸
íûõ, ñëåäóåò îòìåòèòü àìåðèêàíñêîãî ó÷å
íîãî À. Ô. Áåíòëè (1870–1957), êîòîðûé 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâàòåëåé òåîðèè 
ãðóïï èíòåðåñîâ. Îí ïåðâûì ïðèñòóïèë ê 
ïîëèòèêîñîöèîëîãè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì 
ðåàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ÑØÀ, 
åãî ãëàâíàÿ ðàáîòà – «Ïðîöåññ óïðàâëå
íèÿ» (1908) [8]. Ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ, 
ïî À. Áåíòëè, õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîñòîÿííûì 
îáðàçîâàíèåì è ðàñïàäîì ðàçëè÷íûõ îáùå
ñòâåííûõ îáúåäèíåíèé – ãðóïï èíòåðåñîâ. 
Èññëåäîâàíèå èõ âçàèìîäåéñòâèé âîçìîæ
íî, ïî À. Áåíòëè, ñ ïîìîùüþ àíàëèçà òàêèõ 
ôàêòîðîâ, êàê ÷èñëåííîñòü, ñòåïåíü «ñêîí
öåíòðèðîâàííîñòè» èíòåðåñîâ, òåõíèêà 
îêàçàíèÿ äàâëåíèÿ (ïîäêóï, çàïóãèâàíèå, 
óáåæäåíèå è ïð.) è îðãàíèçàöèÿ. 

Ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ âêëþ÷àåò 
«ñóáúåêòû è ó÷àñòíèêè ïðîöåññà; îáúåêò 
ïðîöåññà; ñðåäñòâà, ìåòîäû, ðåñóðñû, êîòî
ðûå ñâÿçûâàþò ñóáúåêò è îáúåêòöåëü» [3].

Ñóáúåêòàìè ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà 
ÿâëÿþòñÿ «ïîëèòè÷åñêèå ñèñòåìû, ïîëè
òè÷åñêèå èíñòèòóòû (ãîñóäàðñòâî, ãðàæ
äàíñêîå îáùåñòâî, ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè è 
ò.ä.), îðãàíèçîâàííûå è íåîðãàíèçîâàííûå 
ãðóïïû ëþäåé, èíäèâèäû» [3].

Òàêèì îáðàçîì, ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ 
– ýòî ñîâîêóïíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîöèàëüíûõ 
îáùíîñòåé, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé 
è ãðóïï, îòäåëüíûõ ëèö, ïðåñëåäóþùèõ 
îïðåäåëåííûå ïîëèòè÷åñêèå öåëè. Ìåæ
äó ïîëèòè÷åñêèìè ïðîöåññàìè êàê âíóòðè 
îáùåñòâà, òàê è ìåæäóíàðîäíûìè ïîëèòè
÷åñêèìè ïðîöåññàìè âñåãäà åñòü ðàçëè÷èÿ. 
Ñóáúåêòàìè ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà âíó
òðèãîñóäàðñòâåííîãî è ìåæäóíàðîäíîãî 
óðîâíåé ÿâëÿþòñÿ ðåãèîíû.

Ðàññìîòðèì â êà÷åñòâå ïîëèòè÷åñêèõ ðå
ãèîíîâ Êèòàé è Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìåðèêè.
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Ïåðâîé è îäíîé èç ñàìûõ ãëàâíûõ 
îòëè÷èòåëüíûõ ÷åðò ñîâðåìåííîãî ýêî
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ 
êîíöåíòðàöèÿ íà ãèáêîå, ìåëêîñåðèéíîå 
ïðîèçâîäñòâî, ñïîñîáíîå àäàïòèðîâàòüñÿ 
ê äèíàìè÷íûì ïîòðåáíîñòÿì ýêîíîìèêè 
ñòðàíû. Äàííàÿ îñîáåííîñòü ðåàëèçóåòñÿ çà 
ñ÷åò ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõ
íîëîãèé â òåõíèêå, îñíîâàííûõ íà èñïîëü
çîâàíèè íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ñðåäñòâ.

Âòîðîé îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ñëå
äóåò íàçâàòü ðîñò óðîâíÿ íàóêîåìêîñòè, 
÷òî õàðàêòåðèçóåòñÿ óâåëè÷åíèåì çàòðàò 
íà ÍÈÎÊÐ è óëó÷øåíèåì è ñîâåðøåí
ñòâîâàíèåì êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ. Òàêæå 
çíà÷èòåëüíóþ ðîëü èãðàåò âûäåëåíèå ðÿäà 
îòðàñëåé ýêîíîìèêè, èìåþùèõ âûñîêóþ 
çàâèñèìîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ 
îò çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ [6].

Íîâûì èçìåíåíèåì â îáùåñòâåííîì 
ïðîèçâîäñòâå ÑØÀ ñòàëî ôîðìèðîâàíèå 
îáùåé èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, 
êîòîðàÿ ïîñëóæèëà îñíîâîé è âàæíåéøèì 
ýëåìåíòîì ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû. Áåç 
èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû íåâîç
ìîæíî ïðåäñòàâèòü ýôôåêòèâíîå ôóíêöèî
íèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Åå îñíî
âîé ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ îáðàáîòêà 
èíôîðìàöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâåðøåí
íîé ýëåêòðîííîé òåõíèêè è ñèñòåìû ñâÿçè. 

Íà äîëþ ÑØÀ â íà÷àëå XXI â. ïðè
õîäèëîñü áîëåå 40 % âñåõ êîìïüþòåðîâ â 
ìèðå. Íàáèðàåò âñå áîëüøåå çíà÷åíèå ñè
ñòåìà èíòåðíåò ïîâñåìåñòíî ñ íîâîé îòðàñ
ëüþ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîìïüþòåðíûõ 
óñëóã, ïðåäñòàâëåííûõ â áîëåå ÷åì 80 òûñ. 
ïðåäïðèÿòèé. 

Òðåòüåé îñîáåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ îãðîì
íàÿ äîëÿ ñôåðû óñëóã â ýêîíîìèêå ÑØÀ, íå 
èìåþùàÿ àíàëîãîâ â ìèðå. Åùå â 2000 ã. â 
ÑØÀ ñîñðåäîòî÷åíî áîëåå 75 % çàíÿòûõ â 
ýòîé ñôåðå. Óñëóãè óæå íà òîò ìîìåíò ñî
çäàâàëè áîëåå 80 % ÂÂÏ ñòðàíû. 

Îäíàêî ðîëü äàííîé ñôåðû çàêëþ÷à
åòñÿ íå òîëüêî â ðîñòå ÂÂÏ. Áîëüøèíñòâî 
îòðàñëåé óñëóã ïîëó÷èëè êëþ÷åâîå çíà÷å
íèå äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè â 
äîëãîñðî÷íîì ïëàíå, ñòàâ îñíîâíîé äâè
æóùåé ñèëîé íàó÷íîòåõíè÷åñêîãî è ñî

öèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÑØÀ. 
Çäåñü ìû èìååì â âèäó íàó÷íîå ðàçâèòèå, 
ñôåðó îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ, 
ñâÿçè è ò.ä. [5].  

Ñîâðåìåííîå ìèðîâîå ðàçâèòèå çàâè
ñèò îò ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ðàçâè
âàþùèõñÿ ñòðàíàõ. Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ ïðå
âðàòèëàñü â ÿäðî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â 
ìèðîâîé ýêîíîìèêå, êîòîðîå ïðåäñòàâëå
íî â ëèöå Êèòàÿ. Êèòàé ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç 
êðóïíåéøèõ äåðæàâ ìèðà, íà òåððèòîðèè 
êîòîðîé ïðîæèâàåò áîëåå 21 % ìèðîâîãî 
íàñåëåíèÿ; çàíèìàåò îäíó èç ëèäèðóþùèõ 
ïîçèöèé â ìèðîâîé òîðãîâëå, à òàêæå ïî 
ïðîèçâîäñòâó óãëÿ è òåêñòèëÿ. Êðîìå òîãî, 
ïî àáñîëþòíûì ðàçìåðàì 26 âèäîâ ïðîäóê
öèè Êèòàé âîøåë â ÷èñëî äåñÿòè íàèáîëåå 
êðóïíûõ ïðîèçâîäèòåëåé ìèðà. Íàðÿäó ñ 
òðàäèöèîííûìè ïðîèçâîäñòâàìè ïîëó÷èëè 
ðàçâèòèå ýëåêòðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü, 
àýðîêîñìè÷åñêàÿ, àâòîìîáèëåñòðîåíèå.

Ïðåæäå âñåãî, ìû ïðåäëàãàåì ðàññìî
òðåòü îñíîâíûå ÷åðòû êèòàéñêîé ýêîíîìè
÷åñêîé ìîäåëè. Ñïåöèàëèñòû ñõîäÿòñÿ âî 
ìíåíèè, ÷òî êèòàéñêóþ ìîäåëü ýêîíîìèêè 
íåëüçÿ íàçâàòü ÷èñòî ðûíî÷íîé ñèñòåìîé. 
Êèòàéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ïðèñóùè 
ñîöèàëèñòè÷åñêèå ïðèíöèïû è ôðàãìåíòû 
êàïèòàëèçìà, âàæíóþ ðîëü èìååò è ãîñóäàð
ñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî â ýêîíîìèêó [4]. 
Âçàèìîñâÿçü ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ðàéîíîâ è 
çîíû ñâîáîäíîãî ðûíêà íå ìåøàåò Êèòàþ 
óñïåøíî ðàçâèâàòü ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü, 
ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ è ïðèâëåêàòü çàðó
áåæíûå èíâåñòèöèè. 

Îêîëî 60 % îò âñåé ýêîíîìèêè ïðè
íàäëåæèò ãîñóäàðñòâåííîìó ñåêòîðó, ÷üè 
ïîçèöèè îñîáåííî ñèëüíû â ìåòàëëóðãèè, 
íåôòåïåðåðàáîòêå è ýëåêòðîýíåðãåòèêå. Â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ â ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð 
âõîäÿò 118000 ïðåäïðèÿòèé. Â Êèòàå ðàç
âèò è ÷àñòíûé ñåêòîð. Ïîîùðåíèå ðàçâèòèÿ 
ðàçíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð íà÷àëîñü 
ïîñëå 1978 ã., ïîñëå ÷åãî ïðîèçîøåë ñêà÷îê 
â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ÷àñòíîé ôîðìû 
ýêîíîìèêè. Óæå ê êîíöó ÕÕ â. çàðåãèñòðè
ðîâàíî áîëåå 31 ìëí ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé. 
×àñòíûé è èíäèâèäóàëüíûé ñåêòîð ýêîíî
ìèêè ñòàëè íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ýêîíîìè
êè â Êèòàå. Êðîìå òîãî, â Êèòàå âàæíóþ 
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ðîëü èãðàåò è êîíòðîëüíàÿ âåòâü âëàñòè. 
Êàæäûé ãîä ïðîâîäèòñÿ íàëîãîâàÿ ðåâè
çèÿ, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà ìîíèòîðèíã 
óðîâíÿ ñáîðà íàëîãîâ è ñîîòâåòñòâèÿ öåí íà 
òîâàðû. Çà îäèí ãîä øòðàôû çà íàðóøåíèÿ 
âûïëàòû íàëîãîâ ñîñòàâëÿþò îêîëî 10 ìëí  
þàíåé. Âîåííîñëóæàùèì, ïîëèöåéñêèì è 
þðèäè÷åñêèì ñòðóêòóðàì çàïðåùåíî ñîçäà
âàòü ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè 
ñî ñïåöèàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàì
ìîé íàçíà÷àþòñÿ ðåâèçîðû íà êðóïíûå 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ðåâèçîðàìè ãîñóäàðñòâî íà
çíà÷àåò ïîëèöèþ, ïðåäñòàâèòåëåé òàìîæíè 
è îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. Ýêîíîìèêè 
Êèòàÿ ñâîéñòâåííà âûñîêàÿ îòêðûòîñòü. 
Êèòàé â áîëüøîé ñòåïåíè èíòåãðèðîâàí â 
ìèðîâóþ ýêîíîìèêó: çàíèìàåò äåâÿòîå ìå
ñòî êàê ýêñïîðòåð è îäèííàäöàòîå – ñðåäè 
èìïîðòåðîâ òîâàðîâ.

Íà Êèòàé ïðèõîäèòñÿ îêîëî 10 % ìè
ðîâûõ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé 
è 40 % â ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû. Ñîçäà
íèå ïðåäïðèÿòèé ñî ñòîïðîöåíòíûì èíî
ñòðàííûì êàïèòàëîì ïîñëóæèëî ãëàâíûì 
òîë÷êîì äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé [2]. 
Èìïîðò òåõíîëîãèé îêàçûâàåò çíà÷èòåëü
íîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî
ãî ñåêòîðà Êèòàÿ, áèîòåõíîëîãèé è òåëå
êîììóíèêàöèîííîé èíäóñòðèè. Åùå îäíîé 
âàæíîé îñîáåííîñòüþ Êèòàÿ ÿâëÿþòñÿ ñâî
áîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû, ïðåäíàçíà
÷åííûå äëÿ èçó÷åíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé. Â 
äàííûõ ÑÝÇ ïðîâîäèòñÿ ñïåöèàëüíàÿ ïîëè

òèêà ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, ðåñóðñîâ è 
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé íàðÿäó ñ ðàçðå
øåííûì áåñïîøëèííûì ââîçîì ñûðüÿ è ÷è
ñòîé ïðîäóêöèè. Áîëåå òîãî, îïûò ïðèâëå
÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ïîìîãàåò 
óëó÷øàòü êà÷åñòâî ïðîäóêöèè è ïîçâîëÿåò 
ãðàæäàíàì Êèòàÿ îñâîèòü îïðåäåëåííûå 
íàâûêè â ðàáîòå. Âàæíóþ ïîääåðæêó âî 
âðåìÿ ñòàíîâëåíèÿ  ýêîíîìèêè Êèòàÿ îêà
çàëà êèòàéñêàÿ äèàñïîðà. Ñëåäóåò ó÷èòû
âàòü, ÷òî çà ïðåäåëàìè ÊÍÐ ïðîæèâàþò 
áîëåå 80 ìëí êèòàéöåâ, èç íèõ â àçèàòñêèõ 
ñòðàíàõ ïðîæèâàåò îêîëî 52 ìëí ÷åëîâåê.

Îòìåòèì âàæíîñòü ñðàâíèòåëüíûõ 
àñïåêòîâ ïîëèòèêîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè
òèÿ ÑØÀ è ÊÍÐ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå.

ÑØÀ ñòàëè çàíèìàòü ëèäèðóþùóþ ïî
çèöèþ â ìèðå ïî îáúåìó ïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà åùå â êîíöå XIX â., îáîãíàâ 
Âåëèêîáðèòàíèþ. Ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé 
âîéíû ÑØÀ ñòàëè áåñïðåöåäåíòíûìè ëè
äåðàìè â ýêîíîìèêå, ïîëèòèêå è âîåííîé 
ñôåðå, òàê êàê êîíêóðåíòû â ëèöå ÔÐÃ è 
ßïîíèè, Âåëèêîáðèòàíèè è Ôðàíöèè áûëè 
ðàçðóøåíû è îñëàáëåíû. 

Ïðè 4,5 % íàñåëåíèè ìèðà äîëÿ ÑØÀ 
â ìèðîâîì ïðîèçâîäñòâå ÂÂÏ ñîñòàâëÿåò 
22,5 %, à ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà – 
20 %.

Íà ðèñ. 1 îòðàæåíû äîëè îòðàñëåé ïðî
èçâîäñòâà â ïðîöåíòíîì ñîîòíîøåíèè, êî
òîðûå ñîñòàâëÿþò ÂÂÏ ÑØÀ.

Ðèñ. 1. Ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå ïðîèçâîäíûõ îòðàñëåé ÂÂÏ ÑØÀ çà 2015 ã. [6]

Fig. 1. The percentage of derivatives sectors of the US GDP for 2015 [6]
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  – сельское хозяйство

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðèñ. 1 ìû ìîæåì îò
íåñòè ÑØÀ ê ïîñòèíäóñòðèàëüíûì âûñî
êîðàçâèòûì ñòðàíàì ñ âûñîêèì óðîâíåì 
æèçíè, òàê êàê íà ñôåðó óñëóã ïðèõîäèòñÿ 
áîëåå 77 % ÂÂÏ ñòðàíû.

ÑØÀ ïîñòîÿííî ïåðåõîäÿò ê áîëåå íî
âûì ñâåðõòåõíîëîãèÿì, èñïîëüçîâàíèå êî
òîðûõ âîçìîæíî ëèøü â ñî÷åòàíèè ñ èíôîð
ìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè. Àìåðèêàíñêàÿ 
ýêîíîìèêà õàðàêòåðèçóåòñÿ êîìïëåêñíûì 
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ðàçâèòèåì ñîâðåìåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
îòðàñëåé, èííîâàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè, 
âûñîêèì óðîâíåì çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è 
îáðàçîâàíèÿ [6]. Áîëüøàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ, 
– îêîëî 2/3 çàíÿòî â ñôåðå óñëóã, îêîëî 2,3 % 
ðàáîòàþò â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ñôåðå, 
îñòàëüíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ – â ïðîìûøëåí
íîì ïðîèçâîäñòâå. Äàííîå ðàñïðåäåëåíèå 
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ãîâîðèò î âûñîêîì óðîâ
íå ðàçâèòèÿ ñòðàíû. 

Ñîâðåìåííîé àìåðèêàíñêîé ýêîíî
ìèêå ïðèñóùà âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ 
ïðîèçâîäñòâà è êàïèòàëà, ñðàùèâàíèå 
ìîíîïîëèé ñ ãîñóäàðñòâîì è ðàçâèòèå ãî
ñóäàðñòâåííîìîíîïîëèñòè÷åñêîãî êàïè
òàëèçìà. Ïîýòîìó ðåøàþùóþ ðîëü â ìà
òåðèàëüíîì ïðîèçâîäñòâå ñòðàíû èãðàþò 
êðóïíûå êîðïîðàöèè, òàêèå êàê «Ôèëèïï 
Ìîðèñ», «Äæåíåðàë Ìîòîðñ», «Ôîðä Ìî
òîð», «Äæåíåðàë Ýëåêòðèê», «Áîèíã» è äð. 
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äîëÿ àìåðèêàíñêèõ 
ÒÍÊ ñîñòàâëÿåò 3/5 ñðåäè îáùåìèðîâûõ. 
Èìåííî ÷åðåç òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïî
ðàöèè ÑØÀ èìååò âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà 
ýêîíîìèêó è ïîëèòèêó äðóãèõ ñòðàí. ÑØÀ 
– ãëàâíàÿ ñèëà ÍÀÒÎ. Íà òåððèòîðèè ÑØÀ 
íàõîäÿòñÿ øòàáêâàðòèðû ìíîãèõ âëèÿ
òåëüíûõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, â 
òîì ÷èñëå ÎÎÍ, Ìåæäóíàðîäíûé áàíê ðå
êîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ, Ìåæäóíàðîäíûé 
âàëþòíûé ôîíä è äð. Ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà 
ÑØÀ ñîåäèíÿåò ãîñóäàðñòâåííóþ, êîðïîðà
öèîííóþ è ìåëêî÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü âêëþ
÷àåò â ñåáÿ îáðàçîâàíèå, ýíåðãåòè÷åñêèå, 
ýêîëîãè÷åñêèå îáúåêòû, à òàêæå âîåííóþ 
ñôåðó. Ìåëêî÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü ïîä
ðàçóìåâàåòñÿ â òîðãîâëå, îáñëóæèâàíèè è 
ñôåðå îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ. Áîëüøèå è 
êîðïîðàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ ôîðìèðó
þòñÿ íà íàó÷íîé îñíîâå. Ñðåäñòâàìè ãîñó
äàðñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà âñþ ýêîíîìèêó 
ÿâëÿþòñÿ íàëîãîîáëîæåíèå, ðàçðåøåíèå 
èëè çàïðåò, ñóáñèäèè, çàêóïêè ïðîäóêöèè, 
ðåãóëèðîâàíèå öåí è óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè. 

ÑØÀ ëèäèðóþò â ñïîñîáíîñòè ðàçðà
áàòûâàòü è îñóùåñòâëÿòü ñòðàòåãèþ èííî
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ïîñêîëüêó â ñòðàíå 
ñîçäàíû äåéñòâåííûå îðãàíû è ñòðóêòóðû 
êàê â àïïàðàòå ïðåçèäåíòñêîé âëàñòè, òàê 

è â ñèñòåìå çàêîíîäàòåëüíûõ è èñïîëíè
òåëüíûõ îðãàíîâ. Ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîí
íîãî ðàçâèòèÿ, ñèñòåìíî ðàçðàáîòàííàÿ â 
ïåðèîä ïðåçèäåíòñòâà Á. Êëèíòîíà, çíà
ìåíóåò ïåðåõîä ê ïîëèòèêå ìàêñèìàëüíî 
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íàóêè è íî
âîââåäåíèé äëÿ ðåøåíèÿ îáùåíàöèîíàëü
íûõ çàäà÷ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî è 
ïîëèòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, îñîáåííî ïî
òðåáíîñòåé â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, çäðà
âîîõðàíåíèÿ, îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, 
îáîðîíû, êîñìîñà, ãëîáàëüíûõ ïðîöåññîâ è 
ò.ä. Äëÿ âûÿâëåíèÿ ïîòðåáíîñòåé èñêëþ÷è
òåëüíî âàæíà ñïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ 
îðãàíîâ ìîáèëèçîâàòü è ïðèâëå÷ü ê ó÷àñòèþ 
ñàìûõ âûäàþùèõñÿ äåÿòåëåé, ó÷åíûõ è àíà
ëèòèêîâ, ýêñïåðòîâ èç ëþáûõ ó÷ðåæäåíèé è 
êðóãîâ îáùåñòâà (âóçîâ, êîðïîðàöèé, èññëå
äîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, àêàäåìèé íàóê, íàó÷
íûõ îáùåñòâ è ò.ä.), ïðè÷åì íå òîëüêî âíóòðè 
ñòðàíû, íî è èççà ðóáåæà. Ìàêñèìàëüíàÿ 
îïîðà íà íàêîïëåííûå çíàíèÿ, îïûò è êâàëè
ôèêàöèþ ñïåöèàëèñòîâ ïîâûøàåò íàó÷íóþ 
îáîñíîâàííîñòü íàó÷íîé ïîëèòèêè, à ñîîòâåò
ñòâåííî – åå ýôôåêòèâíîñòü. Ãîñóäàðñòâî ïî
îùðÿåò ðîñò íîâåéøèõ íàóêîåìêèõ îòðàñëåé 
ïðîìûøëåííîñòè, ôèíàíñèðóåò ïåðñïåêòèâ
íûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ (3,7 % îò ÂÂÏ). 

Èíôîðìàöèîííàÿ ðåâîëþöèÿ ñëóæèò 
âòîðûì ìîùíûì èñòî÷íèêîì ðîñòà ýêîíî
ìèêè ÑØÀ. Ñòðàíà ïåðåæèâàåò èíôîðìà
öèîííûé áóì: ñîâåðøåíñòâóþòñÿ öèôðîâûå 
òåõíîëîãèè, ïîñòîÿííî îáðàçóþòñÿ íîâûå 
êîìïàíèè, âîçíèêàþò íîâûå îòðàñëè ïðî
ìûøëåííîñòè. Òîëüêî â îäíîé Ñèëèêîíîâîé 
äîëèíå – öåíòðå àìåðèêàíñêèõ òåõíîëîãèé 
(øòàò Êàëèôîðíèÿ) êàæäóþ íåäåëþ îáðà
çóåòñÿ áîëåå äåñÿòêà íîâûõ êîìïàíèé. Åñëè 
ðàíåå ýêîíîìèêîé ñòðàíû äâèãàëî àâòîìî
áèëåñòðîåíèå è æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî, 
òî ñåé÷àñ ÿäðîì ðàçâèòèÿ ñëóæàò èíôîðìà
öèîííûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå îáåñïå÷èâà
þò ïî ïðèáëèçèòåëüíûì îöåíêàì 1/3 âñåãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Â ñôåðå èíôîðìà
òèêè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ÑØÀ 
íå èìåþò ñåáå ðàâíûõ. Òàê â ðåéòèíãå 100 
êîìïàíèé ñôåðû èíôîðìàöèîííûõ òåõíî
ëîãèé æóðíàëà Business Week 75 ïðåäñòàâ
ëÿþò ÑØÀ, à â ïåðâîé äâàäöàòêå – 17 àìå
ðèêàíñêèõ êîìïàíèé.
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Âàæíîå ìåñòî â ýêîíîìèêå ÑØÀ çà
íèìàþò îòðàñëè ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, 
îñîáåííî òåêñòèëüíàÿ è øâåéíàÿ, ñîñðåäî
òî÷åííûå â øòàòàõ Þãà. Õîðîøî ðàçâèòà â 
ÑØÀ ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, âàæíåé
øèìè îòðàñëÿìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ìÿñ
íàÿ, ìîëî÷íàÿ, ïðîèçâîäñòâî àëêîãîëüíûõ 
è áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ, êîíñåðâíàÿ 
è ìóêîìîëüíàÿ. Ðàçìåùåíû ïðåäïðèÿòèÿ 
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè îòíîñèòåëüíî 
ðàâíîìåðíî. Îäíàêî âûäåëÿþòñÿ ðàéîíû 
êîíöåíòðàöèè ïðåäïðèÿòèé ìóêîìîëüíîé (â 
ñåâåðîçàïàäíûõ øòàòàõ è âäîëü ïîáåðåæüÿ 
Âåëèêèõ îçåð), ìÿñíîé – ×èêàãî, ÊàíçàñÑè
òè, Îìàõà (øòàò Íåáðàñêà), ìîëî÷íîé (øòà
òû Âèñêîíñèí è Ìèííåñîòà) è êîíñåðâíîé 
(Êàëèôîðíèÿ) ïðîìûøëåííîñòè. 

Ïî ðàçìåðàì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà ÑØÀ íàìíîãî ïðåâîñõîäÿò 
äðóãèå ñòðàíû. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ÑØÀ íå 
òîëüêî îáåñïå÷èâàåò ïîòðåáíîñòè íàñåëå
íèÿ ñòðàíû â îñíîâíûõ ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ 
è ñûðüå, çà èñêëþ÷åíèåì íåêîòîðûõ êóëü
òóð, âûðàùèâàåìûõ â òðîïè÷åñêîì ïîÿñå 
(òàêèõ êàê êîôå, êàêàî, áàíàíû), íî è äàåò 
áîëüøèå ýêñïîðòíûå èçëèøêè. Îñîáåííî 
âåëèêà èõ äîëÿ â ìèðîâîé òîðãîâëå âàæíåé
øèìè ïðîäîâîëüñòâåííûìè è êîðìîâûìè 
êóëüòóðàìè – ïøåíèöåé, êóêóðóçîé, ñîåé, 
à òàêæå ôðóêòàìè. Âûâîç ñåëüñêîõîçÿé
ñòâåííûõ ïðîäóêòîâ èç ÑØÀ â íåñêîëüêî 
ðàç ïðåâîñõîäèò ââîç. Â òî æå âðåìÿ äîëÿ 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ÂÍÏ ñòðàíû íåáîëü
øàÿ è ïðèòîì ïîñòåïåííî ïîíèæàåòñÿ; â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ îíà íå ñîñòàâëÿåò è 3 % 
[7]. Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå çàíÿòî ìåíåå 4 % 
ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ. Îäíà
êî ýòè öèôðû íå äàþò ïîëíîãî è îáúåêòèâ
íîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î çíà÷åíèè ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà ÑØÀ êàê äëÿ ñàìîé ñòðàíû, òàê 
è äëÿ âñåãî ìèðà. 

Íà ðèñ. 2 îòðàæåíû îñíîâíûå ïðî
ìûøëåííûå ïîÿñà ÑØÀ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ 
äàííîé ñõåìîé ìû ìîæåì ñäåëàòü âûâîä, 
÷òî îñíîâíóþ ÷àñòü ïðîìûøëåííîãî ïðî
èçâîäñòâà ñîñòàâëÿþò  Ñåâåðíûå ðàéîíû, 
âêëþ÷àÿ êðóïíåéøèå ïðîìûøëåííûå öåí
òðû: ÍüþÉîðê, ×èêàãî, Ôèëàäåëüôèþ, 
Áîñòîí. Îêîëî 15 % îáùåãî ïðîèçâîäñòâà 
ïðèõîäèòñÿ íà ÞãîÂîñòî÷íóþ ÷àñòü ÑØÀ 

ñ êðóïíåéøèì öåíòðîì Àòëàíòà. Ïîáåðå
æüå Ìåêñèêàíñêîãî çàëèâà ñ êðóïíåéøèì 
ïðîìûøëåííûì öåíòðîì – ã. Õüþñòîí 
ïðîèçâîäèò îêîëî 13 % îáùåé ïðîìûøëåí
íîñòè.  Òàêæå îêîëî 12 % ïðîèçâîäèòñÿ â 
Çàïàäíîì ïîáåðåæüå ÑØÀ, â øòàòå Êàëè
ôîðíèÿ. Çäåñü âûäåëÿþòñÿ ïðîìûøëåííûå 
öåíòðû ÑàíÔðàíöèñêî è ËîñÀíäæåëåñ.

Ðèñ. 2. Ïðîìûøëåííûå ïîÿñà ÑØÀ
Fig. 2. The US industrial belts

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîïðîñ î ñìåíå 
ëèäåðà ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå àêòóàëüíûì. 
Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè âñå ÷àùå 
ñîîáùàþò î òîì, ÷òî Êèòàé äîãîíÿåò è äàæå 
ïåðåãîíÿåò ÑØÀ â ðàçâèòèè. Îäíàêî äàí
íûé ïðîãíîç ñîñòàâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè 
êîëè÷åñòâåííûõ äàííûõ ïî îáúåìó íîìè
íàëüíîãî ÂÂÏ, ïî îáúåìàì ïðîèçâîäñòâà, 
èìïîðòà è ýêñïîðòà, â òî âðåìÿ êàê âàæ
íåéøèé àñïåêò â âèäå êà÷åñòâåííîãî ôàê
òîðà, ó÷èòûâàþùåãî ÷èñòóþ ïðèáûëü îò 
îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà è ñîñòàâëÿþùóþ èõ 
÷àñòü â ÂÂÏ, íå ïðèíèìàåòñÿ âî âíèìàíèå.

Â õîäå ïðîâåäåííîé èññëåäîâàòåëüñêîé 
ðàáîòû óñòàíîâëåíî, ÷òî Êèòàé îáîøåë 
ÑØÀ ëèøü â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà òÿæåëîãî 
îáîðóäîâàíèÿ íà îñíîâàíèè äàííûõ î ÷è
ñòîé ïðèáûëè îò îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåí
íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ÑØÀ è ÊÍÐ. 
Íåñìîòðÿ íà ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå è ðîñò 
ïðèáûëè â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, Êèòàé âñå 
åùå îòñòàåò îò óðîâíÿ ÑØÀ. Åñëè ïî îáú
åìó ïðîèçâîäñòâà Êèòàé îñòàåòñÿ ìèðîâûì 
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ëèäåðîì, òî ïî êà÷åñòâåííîìó ïîêàçàòåëþ 
ïðèáûëè îí ñèëüíî îòñòàåò. Íåñìîòðÿ íà 
òî, ÷òî ÑØÀ ïðîèçâîäèò ìåíüøå òîâàðîâ, 
÷åì ÊÍÐ, ïðèáûëè îò ñôåðû ïðîèçâîäñòâà 
ÑØÀ ïîëó÷àþò áîëüøå. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ 
êà÷åñòâîì ïðîèçâåäåííûõ òîâàðîâ, èñïîëü
çîâàíèåì èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â 
ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ôèíàíñîâîé 
ýôôåêòèâíîñòüþ.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ îòðàñëü â Êèòàå âñå 
åùå çàíèìàåò âåäóùåå ìåñòî êàê ñîñòàâëÿ
þùàÿ ÂÂÏ, à ñôåðà óñëóã ñîçäàåò ìåíåå 
50 % ÂÂÏ. Â òî âðåìÿ êàê â ÑØÀ ñôåðà 
óñëóã ïðîèçâîäèò îêîëî 80 % ÂÂÏ ñòðàíû, 

à ïðîèçâîäñòâåííàÿ îòðàñëü ëèøü 20 %. Òà
êèì îáðàçîì, ìû ìîæåì ñäåëàòü âûâîä, ÷òî 
Êèòàé îñòàåòñÿ íà óðîâíå èíäóñòðèàëüíûõ 
ñòðàí, òàê êàê ñôåðà óñëóã ðàçâèâàåòñÿ íå
ðàâíîìåðíî, ìàëûìè òåìïàìè, à ñôåðà ôè
íàíñîâ ðàçâèòà êðàéíå íåçíà÷èòåëüíî.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, 
íåñìîòðÿ íà ìèðîâûå ïîêàçàòåëè ðîñòà 
ÂÂÏ Êèòàÿ, ÑØÀ îñòàåòñÿ ëèäåðîì â ìèðå. 
Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìåðèêè ïîïðåæíå
ìó ñëóæàò ïðèìåðîì íàèáîëåå ñòàáèëüíîé, 
ïðî÷íîé è âûñîêîðàçâèòîé ïîëèòè÷åñêîé è 
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.
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Ïðîâîäèòñÿ êîìïëåêñíûé àíàëèç ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â Ðîññèé
ñêîé Ôåäåðàöèè â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì ïðîòèâ íåå ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé ñî ñòîðîíû çàïàäíûõ ïàðòíåðîâ. 
Èññëåäóþòñÿ ðàçëè÷íûå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå íàçâàííûé ïðîöåññ â óñëîâèÿõ ñàíêöèé. Âûÿâëÿþòñÿ îñ
íîâíûå àñïåêòû íåéòðàëèçàöèè ïðîáëåìû èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Àâòîðû óòâåðæäàþò, ÷òî èìïîðòîçàìåùå
íèå çà÷àñòóþ ïðèìåíÿåòñÿ âíå çàâèñèìîñòè îò ñàíêöèé, êàê îæèäàåìî ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò ýêîíîìè
÷åñêîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî íåîáõîäèìîñòü èìïîðòîçàìåùåíèÿ îñîáåííî òðåáóåòñÿ â 
òåõ ñåêòîðàõ, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê êðèòè÷åñêè âàæíûì òåõíîëîãèÿì, íåîáõîäèìûì äëÿ ïîääåðæàíèÿ íàöè
îíàëüíîé áåçîïàñíîñòè: òåõíîëîãèè, ïðèìåíÿåìûå ïðè ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ; ñòàí
êîñòðîåíèÿ; òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ýëåêòðîííîé êîìïîíåíòíîé áàçû; ïðîèçâîäñòâî ìàòåðèàëîâ ñ îñîáûìè 
ñâîéñòâàìè; êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè è ðàäèîýëåêòðîíèêà; òåõíîëîãèè, èñïîëüçóåìûå ïðè äîáû÷å ïîëåç
íûõ èñêîïàåìûõ; òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëåííûõ êàòåãîðèé ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Àâòîðû ïðèõîäÿò 
ê âûâîäó, ÷òî â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïðîöåññ èìïîðòîçàìåùåíèÿ â Ðîññèè ïðîèñõîäèò 
íåïîñëåäîâàòåëüíî, à äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû ÿâëÿþòñÿ ñêîðåå ñëåäñòâèåì âîçäåéñòâèÿ âíåøíèõ ôàêòîðîâ, 
÷åì ïðîäóìàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Áëàãîäàðÿ ïîëèòèêå ñàíêöèé, ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà ïîëó÷è
ëà óíèêàëüíûé øàíñ íà èçìåíåíèå ïðåèìóùåñòâåííî ðåñóðñíîé íàïðàâëåííîñòè è ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà; ñàíêöèè; èìïîðòîçàìåùåíèå; íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü; âíåø
íèå ôàêòîðû; ðåñóðñíàÿ íàïðàâëåííîñòü; ðàçâèòèå ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà; êîíòðñàíêöèè; ïðîäîâîëü
ñòâåííûé ðûíîê; ñòðàòåãèÿ; íàöèîíàëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü; ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà

A comprehensive analysis of the problems of the present stage of the economic policy development of the Russian 
Federation in connection with the introduction of economic sanctions against it by the Western partners is con
ducted. The authors study various factors that determine these processes in terms of sanctions. The key aspects 
of the neutralization of import problems are identified. The authors claim that import substitution is often used 
regardless of the sanctions as an effective instrument of economic expected industrial policy. It is noted that the 
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need to import is especially needed in those sectors that are critical technologies necessary to maintain national 
security: technology, used in the production of military goods; machine tools; technology of electronic compo
nents; production of materials with special properties; computer technology and electronics; technology used in 
the extraction of mineral resources; production technology of certain categories of foods. The authors conclude 
that in the current economic conditions, the process of import substitution in Russia is inconsistent, and the re
sults achieved are rather a consequence of external factors rather than sound economic policies. Due to the policy 
of sanctions, the Russian economy had a unique opportunity to change direction and predominantly resource 
development of its own production

Key words: economic policy; sanctions; import substitution; national security; external factors; resource orientation; 
development of own production; countersanctions; food market; strategy; national industry; international division of labor

Ïåðåä ýêîíîìèêîé Ðîññèè â ýïîõó ñàíê
öèé âñ¸ áîëåå àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ 

ïðîáëåìà èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Îíà îáó
ñëîâëåíà ââåäåííûìè êàê ýêîíîìè÷åñêèìè 
ñàíêöèÿìè ïðîòèâ Ðîññèè, òàê è îòâåòíû
ìè êîíòðñàíêöèÿìè. Ïðîáëåìà èìïîðòî
çàìåùåíèÿ àêòóàëèçèðîâàëàñü àêòèâíûì 
ïðîâåäåíèåì ïîëèòèêè ìåæäóíàðîäíîãî 
ðàçäåëåíèÿ òðóäà è îñëàáëåíèåì îòäåëüíûõ 
(ìåíåå êîíêóðåíòíûõ) îòðàñëåé ïðîìûø
ëåííîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. 

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïîä èìïîðòîçà
ìåùåíèåì ïîíèìàåòñÿ ïðîöåññ ïðåêðàùå
íèÿ ââîçà â ñòðàíó îïðåäåëåííûõ òîâàðîâ 
â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì îòå÷åñòâåííîãî ïðîèç
âîäñòâà». Äî ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè ñàíêöèé 
ìíîãèå ñîâðåìåííûå àâòîðû ðàññìàòðèâàëè 
èìïîðòîçàìåùåíèå â îñíîâíîì ÷åðåç ïðè
çìó ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà [1; 7; 6].

Ïîä÷åðêíåì, ÷òî èìïîðòîçàìåùåíèå 
íå âñåãäà îêàçûâàåò ïîçèòèâíîå âëèÿíèå 
íà ýêîíîìèêó òîé ñòðàíû, êîòîðàÿ ïðîâî
äèò èìïîðòîçàìåùåíèå. Â. Áàóýð, ðàññìà
òðèâàÿ ïîñëåäñòâèÿ èìïîðòîçàìåùåíèÿ äëÿ 
ýêîíîìèê ñòðàí Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, îò
ìå÷àåò êàê îïàñíîñòü òîòàëüíûõ ïðîòåêöè
îíèñòñêèõ ìåð, òàê è ïîòåðè, ñâÿçàííûå ñ 
òàê íàçûâàåìûìè «ïðåèìóùåñòâàìè ñïåöè
àëèçàöèè» ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäå
ëåíèè òðóäà. 

Èìïîðòîçàìåùåíèå ìîæåò ïðèâåñòè ê 
öåëîìó ðÿäó íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé, íà
ïðèìåð, ýêîëîãè÷åñêîãî ïëàíà. Ïðèìåð ðÿäà 
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî èí
òåíñèâíîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ïðîìûø
ëåííîñòè «ëþáîé öåíîé» è ïîïûòêà èíòåí
ñèâíîãî ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ìîãóò ïðèâåñòè 

ê ýêîëîãè÷åñêèì êðèçèñàì, ñíèæåíèþ êà÷å
ñòâà æèçíè, òåõíîãåííûì êàòàñòðîôàì.

Ïðèâåäåííûå ïðèìåðû ïîêàçûâàþò, 
÷òî èìïîðòîçàìåùåíèå çà÷àñòóþ ïðèìåíÿ
åòñÿ âíå çàâèñèìîñòè îò ñàíêöèé êàê îæè
äàåìî ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò ýêîíîìè
÷åñêîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè. Îäíàêî 
â îïðåäåëåííûå ìîìåíòû (ñàíêöèè, âîéíû 
è ò.ä.) èìïîðòîçàìåùåíèå ïðèõîäèòñÿ îñó
ùåñòâëÿòü íà áåçàëüòåðíàòèâíîé îñíîâå. 
Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïðîâåäåíèÿ ïîäîáíîé 
ïîëèòèêè íåîáõîäèìî âûðàáîòàòü ïðàâèëü
íóþ ñòðàòåãèþ è ñôîêóñèðîâàòü âíèìàíèå 
íà íåêîòîðûõ ñåêòîðàõ.

Ñàíêöèè, ââåäåííûå ïðîòèâ Ðîññèè, 
îñîáåííî áîëåçíåííî îòðàçèëèñü íà òåõ 
ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, ãäå ïðîèçâîäèòñÿ óíè
êàëüíàÿ ïðîäóêöèÿ, êîòîðóþ íåâîçìîæíî 
ïðÿìî è áûñòðî çàìåñòèòü êàê ñ ïîìîùüþ 
ïðèâëå÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ñòðàíïàðòíåðîâ 
(âíå ñàíêöèîííîãî ñïèñêà), òàê è çà ñ÷åò 
áûñòðîãî ðàçâèòèÿ ðÿäà ïåðñïåêòèâíûõ 
êëàñòåðîâ îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííî
ñòè. Íåîáõîäèìîñòü èìïîðòîçàìåùåíèÿ 
îñîáåííî òðåáóåòñÿ â òåõ ñåêòîðàõ, êîòî
ðûå îòíîñÿòñÿ ê êðèòè÷åñêè âàæíûì òåõ
íîëîãèÿì, íåîáõîäèìûì äëÿ ïîääåðæàíèÿ 
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Ñòðàòåãè÷å
ñêè çíà÷èìûìè äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè 
ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ñåêòîðà, â êîòîðûõ 
âîçíèêëà íàñòîÿòåëüíàÿ íåîáõîäèìîñòü â 
èìïîðòîçàìåùåíèè: 

– òåõíîëîãèè, ïðèìåíÿåìûå ïðè ïðîèç
âîäñòâå òîâàðîâ âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ (â òîì 
÷èñëå è òåõíîëîãèè äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ);

– ñòàíêîñòðîåíèå;
– òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ýëåêòðîííîé 

êîìïîíåíòíîé áàçû;
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– ïðîèçâîäñòâî ìàòåðèàëîâ ñ îñîáûìè 
ñâîéñòâàìè; 

– êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè è ðàäèîý
ëåêòðîíèêà;

– òåõíîëîãèè, èñïîëüçóåìûå ïðè äîáû
÷å ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ;

– òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëåí
íûõ êàòåãîðèé ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.

Íåîáõîäèìîñòü èìïîðòîçàìåùåíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ îòâåòîì íà ñåêòîðàëüíûå ñàíê
öèè. Äåëî â òîì, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ýêîíî
ìè÷åñêàÿ (ñàíêöèîííàÿ) âîéíà ïðåäóñìà
òðèâàåò, â òîì ÷èñëå, ñåðüåçíûé ïîäðûâ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè ïîòåí
öèàëüíîãî ïðîòèâíèêà. Ñëåäîâàòåëüíî, 
ñàíêöèè ïðåñëåäóþò öåëü íå òîëüêî ñîêðà
ùåíèÿ âîåííîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, íî è 
áëîêèðîâàíèå íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ è 
(èëè) êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ îòðàñëåé. Êàê 
îòìå÷àåò ìèíèñòð ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè
òèÿ ÐÔ À. Â. Óëþêàåâ: «Òàê íàçûâàåìûå 
ñåêòîðàëüíûå ñàíêöèè îáðàùåíû èìåííî 
ê òåì ñåêòîðàì ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, êî
òîðûå çàíèìàþò âíóøèòåëüíûå ïîçèöèè íà 
ìèðîâûõ ðûíêàõ è èìåþò õîðîøèé ïîòåí
öèàë ðàçâèòèÿ. Ýòî ãàçîâàÿ ïðîìûøëåí
íîñòü, íåôòÿíêà, õèìèÿ, íåôòåõèìèÿ, ýòî 
îáîðîííîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, ôè
íàíñîâàÿ è áàíêîâñêàÿ èíäóñòðèÿ» [8].

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýô
ôåêòèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè âîçíè
êàåò íåîáõîäèìîñòü íå òîëüêî â «îáîðîíè
òåëüíûõ» (íàïðèìåð, èìïîðòîçàìåùåíèå), 
íî è â «íàñòóïàòåëüíûõ» ñòðàòåãèÿõ. Îíè 
ïîäðàçóìåâàþò ïðèìåíåíèå ñîîòâåòñòâó
þùåãî èíñòðóìåíòàðèÿ, êîòîðûé ïîçâîëèò 
íå òîëüêî êîìïåíñèðîâàòü ñïàä ïðîäàæ, 
íî è âûéòè íà ïðèíöèïèàëüíî íîâûé êîí
êóðåíòíûé óðîâåíü. Ýòî ïîìîæåò íå òîëü
êî äàòü àäåêâàòíûé îòâåò íà ñàíêöèè, íî è 
ïîòåñíèòü êîìïàíèè ñòðàíýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðîòèâíèêîâ ñ èõ ïîçèöèé íà ãëîáàëüíîì 
ðûíêå. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâåäåò ê 
ñíèæåíèþ ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ è, â ïåð
ñïåêòèâå, ê îáëåã÷åíèþ è îòìåíå ñàíêöèé. 
Èìïîðòîçàìåùåíèå – ýòî âàæíåéøèé, íî 
íå åäèíñòâåííûé èíñòðóìåíò ýêîíîìè÷å
ñêîé ïîëèòèêè, êîòîðûé äîëæåí ïðèìå
íÿòüñÿ â äàííîì ñëó÷àå. Âìåñòå ñ òåì, íà
÷èíàòü íåîáõîäèìî ñ ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîé 

áàçû ðàçâèòèÿ, äëÿ ÷åãî èìïîðòîçàìåùåíèå 
è èñïîëüçóåòñÿ. 

Íàèáîëåå çíà÷èìûìè âûäåëÿþòñÿ ñëå
äóþùèå öåëè èìïîðòîçàìåùåíèÿ [4], èñõî
äÿ èç îñíîâíîé öåëè – äîñòèæåíèå, â òîì 
÷èñëå, ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè:

1) îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé è ãîñó
äàðñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ÐÔ;

2) äîñòèæåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé íåçà
âèñèìîñòè â êðèòè÷åñêèõ îáëàñòÿõ;

3) ñîäåéñòâèå ôîðìèðîâàíèþ ïîëî
æèòåëüíîãî ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà;

4) «âûðàùèâàíèå» íàöèîíàëüíûõ ëè
äåðîâ äëÿ çàâîåâàíèÿ ãëîáàëüíîãî ðûíêà.

Â êàêèõ îòðàñëÿõ, íà âàø âçãëÿä, 
äîëæíî â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîâîäèòüñÿ èì
ïîðòîçàìåùåíèå? ×òîáû äàòü îòâåò íà ýòîò 
âîïðîñ, ïîïðîáóåì ñôîðìóëèðîâàòü ïðèí
öèïû, êîòîðûì äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ïî
ëèòèêà èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Âîïåðâûõ, èìïîðòîçàìåùåíèå äîëæ
íî ôîêóñèðîâàòüñÿ íà êîìïåíñàöèè èì
ïîðòíûõ òåõíîëîãèé, âõîäÿùèõ â 
ñïèñîê êðèòè÷åñêè âàæíûõ. «Ýòî ýëåê
òðîííîêîìïîíåíòíàÿ áàçà, ýòî íàóêî¸ìêîå 
ñòàíêîñòðîåíèå, èíñòðóìåíòàëüíàÿ ïðî
ìûøëåííîñòü, ýòî îáîðóäîâàíèå äëÿ íåôòå
ãàçîâîãî êîìïëåêñà, ýòî ïðîìûøëåííîñòü 
êàòàëèçàòîðîâ äëÿ õèìèè è íåôòåõèìèè. 
Åñëè ìû îáåñïå÷èì ýòè ïîçèöèè, çíà÷èò, 
ìû ñáåðåæ¸ì îãðîìíûå îáú¸ìû íàöèîíàëü
íîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà» [8].

Âîâòîðûõ, èìïîðòîçàìåùåíèå äîëæíî 
ñîîòâåòñòâîâàòü ðåàëèçàöèè ñòðàòå
ãèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Èìåííî 
ïîýòîìó èìïîðòîçàìåùåíèå íåëüçÿ îãðàíè
÷èâàòü ëèøü íåêîòîðûìè îòðàñëÿìè (íà
ïðèìåð, êàñàþùèìèñÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ).

Âòðåòüèõ, èìïîðòîçàìåùåíèå äîëæ
íî ïðèâîäèòü ê ñîçäàíèþ íîâûõ (ïåðåäî
âûõ) òåõíîëîãèé, à íå ê ñòèìóëèðîâàíèþ 
òåõíîëîãèé «â÷åðàøíåãî äíÿ» (ïîëèòèêà 
äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ). Â ïðîòèâíîì ñëó
÷àå èìïîðòîçàìåùåíèå çàôèêñèðóåò ëèøü 
ýêîíîìè÷åñêîå îòñòàâàíèå è áóäåò ïîòåðÿí 
øàíñ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåîñíàùåíèÿ îòå
÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè.

Â÷åòâåðòûõ, èìïîðòîçàìåùåíèå äîëæ
íî áûòü îðèåíòèðîâàíî íà ïîëíûé ïðîèç
âîäñòâåííûé öèêë è íå ïðèâîäèòü ê óâåëè
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÷åíèþ çàâèñèìîñòè îò èìïîðòà. Äåëî â òîì, 
÷òî ïðè èìïîðòîçàìåùåíèè äîëæíû áûòü 
òùàòåëüíî ñïëàíèðîâàíû ðåñóðñíûå ïîòî
êè è áèçíåñïðîöåññû. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå 
ôàêòè÷åñêîå óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà îò
å÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè ìîæåò ïîâëå÷ü çà 
ñîáîé íå ñíèæåíèå, à óâåëè÷åíèå ïîñòàâîê 
èìïîðòíûõ êîìïëåêòóþùèõ, ñûðüÿ è îáî
ðóäîâàíèÿ, ÷òî çà÷àñòóþ è ïðîèñõîäèò ïðè 
ïîïûòêå èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà 
ïðîäóêöèè. Íàïðèìåð, ïðè ïîïûòêå ðåàëè
çàöèè ñòðàòåãèè èìïîðòîçàìåùåíèÿ ýëåê
òðîíèêè îòå÷åñòâåííûå ïðîäóêòû ñîáèðà
þòñÿ ñ ïîìîùüþ óñòàðåâøèõ òåõíîëîãèé.

Âïÿòûõ, ïîëèòèêà èìïîðòîçàìåùå
íèÿ èìååò ñâîåé öåëüþ ñîçäàíèå áëàãîïðè
ÿòíîé ñðåäû äëÿ ðîñòà íàöèîíàëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè [3]. Êàê óòâåðæäà
åò Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
Â. Â. Ïóòèí: «Åñòåñòâåííî, ÷òî ïðîäóêöèÿ 
íàøèõ ïîñòàâùèêîâ äîëæíà îòâå÷àòü æ¸ñò
êèì óñëîâèÿì êàê ïî êà÷åñòâó, òàê è ïî 
öåíå. Êðîìå òîãî, íåëüçÿ äîïóñêàòü è âíó
òðåííåãî ìîíîïîëèçìà. Ïîä÷åðêíó, ðàçóì
íîå, èìåííî ðàçóìíîå èìïîðòîçàìåùåíèå 
– ýòî íàø äîëãîñðî÷íûé ïðèîðèòåò, íåçà
âèñèìî îò âíåøíèõ îáñòîÿòåëüñòâ» [5]. 

Â öåëîì ðÿäå îòðàñëåé ó íàñ ñóùåñòâóþò 
ñâîè íàðàáîòêè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñîçäàòü 
íåîáõîäèìûå ïðîäóêòû è òåõíîëîãèè. Çà÷à
ñòóþ ýòî ïîçâîëÿåò (äàæå ïðè îïðåäåëåííîì 
íåñîâåðøåíñòâå) èçáåæàòü êàê ñåðüåçíûõ 
ïðîáëåì, òàê è âîçìîæíîãî «øàíòàæà», è ïî
òåíöèàëüíûõ âíåøíèõ óãðîç ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè îò ñàíêöèé. Òàê, íàïðèìåð, 
íàëè÷èå ñèñòåìû ÃËÎÍÀÑÑ ïðè âñåõ å¸ íåäî
ñòàòêàõ ïîçâîëèëî èçáåæàòü ïîòåíöèàëüíûõ 
ïðîáëåì ñ óãðîçîé îòêëþ÷åíèÿ ñèñòåìû GPS. 
Äàííàÿ ñèñòåìà, ïî ñóòè, âíåäðÿëàñü ïðîòèâ 
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ è ïðè ïîñòîÿííûõ îá
âèíåíèÿõ â íåýôôåêòèâíîñòè. Äàííûé ïðè
ìåð íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò íåîáõîäèìîñòü 
ïðèìåíåíèÿ îïðåäåë¸ííûõ èíñòðóìåíòîâ êàê 
ïðîìûøëåííîé, òàê è ýêîíîìè÷åñêîé ïîëè
òèêè äëÿ âíåäðåíèÿ ïîòåíöèàëüíî ïðîðûâ
íûõ òåõíîëîãèé, âêëþ÷àÿ òàêèå äîñòàòî÷íî 
«ýêçîòè÷åñêèå» òåõíîëîãèè êàê «àäìèíèñòðà
òèâíûé ìàðêåòèíã» [2].

Îöåíèì ðåàëüíîå ïîëîæåíèå äåë â ýêî
íîìèêå Ðîññèè è âëèÿíèå ýêîíîìè÷åñêîé 

ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ íà ïîêàçà
òåëè ñàìîîáåñïå÷åíèÿ. Ïðè èññëåäîâàíèè 
ôåíîìåíà èìïîðòîçàìåùåíèÿ ìû ïðîàíà
ëèçèðîâàëè íàëè÷èå ñâÿçè ìåæäó ðÿäîì ïî
êàçàòåëåé: êóðñîì âàëþò (äîëëàðîì è åâðî) 
è ïîêàçàòåëÿìè ñàìîîáåñïå÷åíèÿ. Ïðè ýòîì 
â êà÷åñòâå áàçîâîé ïðèíÿòà ãèïîòåçà î òîì, 
÷òî áåç àêòèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè 
èìïîðòîçàìåùåíèå ÷åòêî çàâèñèò îò âàëþò
íîãî êóðñà. Ïðè ïðîâåäåíèè ãîðèçîíòàëü
íîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè âàëþòíûé 
êóðñ òàêæå îñòàåòñÿ îäíèì èç âåäóùèõ ïà
ðàìåòðîâ, à ïðè ïðîâåäåíèè ïîñëåäîâàòåëü
íîé ïðîàêòèâíîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè 
âëèÿíèå âàëþòíîãî êóðñà íà èìïîðòîçàìå
ùåíèå çíà÷èòåëüíî ñíèæàåòñÿ. 

Èçëîæåííîå êàñàåòñÿ òîëüêî ïðîäóê
òîâ, äëÿ êîòîðûõ âåëèêà äîëÿ èìïîðòà â ïî
òðåáëåíèè. Ðàññìîòðèì äàííûå òåíäåíöèè 
ïîäðîáíåå íà ïðèìåðå ðÿäà ïðîäóêòîâ. Èñ
ñëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü ïî ðàçíûì ãðóïïàì 
ïðîäóêòîâ êàê ñ âûñîêîé, òàê è ñ íèçêîé äî
ëåé èìïîðòà, à òàêæå äëÿ ïðîäóêòîâ â îòíî
øåíèè êîòîðûõ äåéñòâóþò ðàçíîîáðàçíûå 
ñîöèàëüíîîðèåíòèðîâàííûå ïðîãðàììû 
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (íàïðè
ìåð, ëåêàðñòâà). Äëÿ òàêèõ òîâàðîâ ðàñ
ñ÷èòàíû êàê êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè 
(ïîêàçûâàþùèå ñèëó ñâÿçè ìåæäó èññëå
äóåìûìè ïàðàìåòðàìè) è êîýôôèöèåíòû 
äåòåðìèíàöèè (ïîêàçûâàþùèå ñèëó ëèíåé
íîé ñâÿçè ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïàðàìåòðà
ìè). Ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû.

Ïåðâàÿ ãðóïïà ïðîäóêòîâ, ïðîàíàëè
çèðîâàííàÿ â äàííîì èññëåäîâàíèè, âêëþ
÷àåò ìÿñî è ïòèöó (â òîì ÷èñëå ñóáïðîäóê
òû). Ñþäà îòíîñÿòñÿ ãîâÿäèíà, ñâèíèíà, 
áàðàíèíà, êóðÿòèíà è ò.ä. (òàáë. 1, 2).

Îòìåòèì, ÷òî äàííàÿ ãðóïïà ïðîäóê
òîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ âñåâîçðàñòàþùåé òåí
äåíöèåé ê ñàìîîáåñïå÷åíèþ (â 2014 ã. ïî 
àãðåãèðîâàííûì ïîêàçàòåëÿì åãî óäàëîñü 
äîñòè÷ü òîëüêî ïî ïîòðåáëåíèþ íàñåëåíè
åì) è ÿâëÿåòñÿ õîðîøåé ñòàòèñòè÷åñêîé èë
ëþñòðàöèåé äîñòèæåíèÿ âûñîêèõ ïîêàçà
òåëåé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ïî 
çíà÷èìîé äëÿ íàñåëåíèÿ ãðóïïå ïðîäóêòîâ. 
Ïîêàçàòåëüíà è äîëÿ èìïîðòà â ïîòðåáëå
íèè, êîòîðàÿ â 2007 ã. ñîñòàâëÿëà 60 %, à â 
2014 ã. – ëèøü 28 %. 
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Òàáëèöà 1

Ïîêàçàòåëè ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ïî ìÿñó è ïòèöå (âêëþ÷àÿ ñóáïðîäóêòû)

The indicators of selfsufficiency for meat and poultry (including offal)

X1 X2 Y1 Y2 Y3

Ãîäû Êóðñ äîëëàðà Êóðñ åâðî Ñàìî
îáåñïå÷åíèå

Ñàìîîáåñïå÷åíèå, â 
ò.÷. ïðîèçâîäñòâåííîå 

ïîòðåáëåíèå

Îòíîøåíèå 
èìïîðò/ïîòðå

áëåíèå

2007 25,55156426 35,0297498 0,760083 0,558128 0,602242

2008 24,87395542 36,44664538 0,756673 0,560185 0,591131

2009 31,76688514 44,19868635 0,863427 0,633783 0,521417

2010 30,37654137 40,21572088 0,936489 0,680555 0,444958

2011 29,39482771 40,90381606 0,880000 0,700000 0,390000

2012 31,07417189 39,90830763 0,949292 0,703931 0,410753

2013 31,90630528 42,40007846 0,988334 0,752883 0,350083

2014 38,60246802 50,99280850 1,117147 0,804416 0,280666

Òàáëèöà 2

Êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè è äåòåðìèíàöèè ïî ìÿñó è ïòèöå

The correlation coefficients and determination for meat and poultry

Ïîêàçàòåëü Êîýô. êîððåëÿöèè Êîýô. äåòåðìèíàöèè

rx1y1 0,949053140 0,90070186

rx2y1 0,865474611 0,74904630

rx1y2 0,896279776 0,80331744

rx2y2 0,820279512 0,67285848

rx1y3 –0,857606973 0,73548972

rx2y3 –0,785630871 0,61721587

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ ýêîíîìå
òðè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ óñòàíîâëåíî, ÷òî îñíîâ
íûì ôàêòîðîì èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïî äàí
íîé ãðóïïå ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ âàëþòíûé 
êóðñ. Îòìå÷åíî, ÷òî çàâèñèìîñòü âàëþòíî
ãî êóðñà è ñàìîîáåïå÷åíèÿ ïðÿìàÿ (êóðñ 
ðàñòåò – ñàìîîáåñïå÷åíèå ðàñòåò);  ïî èì
ïîðòó – îáðàòíàÿ (êóðñ ðàñòåò – èìïîðò 
ïàäàåò, ýòî âîçìîæíî ïðè âûñîêîì óðîâíå 
ñàìîîáåñïå÷åíèÿ), ÷òî ñîãëàñóåòñÿ ñ ïðåä
ëîæåííûìè ãèïîòåçàìè.  

Ðàññìîòðèì ñèòóàöèþ ïî ïðîäóêòó, ñà
ìîîáåñïå÷åíèå ïî êîòîðîìó íå äîñòèãíóòî 
(òàáë. 3, 4). Òàê, íàïðèìåð, ïî ñûðàì óðî
âåíü ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ñ 2007 ã. èçìåíèëñÿ 
êðàéíå íåçíà÷èòåëüíî è ïîñëåäíèå 8 ëåò 
êîëåáàëñÿ â ðàéîíå 60 %. Äîëÿ èìïîðòà â 
ïîòðåáëåíèè ñûðîâ çà ïîñëåäíèå ãîäû òîëü

êî ðîñëà (çà èñêëþ÷åíèåì èçìåíåíèÿ ñè
òóàöèè â 2014 ã.) è ñîñòàâëÿëà 40…50 %. 
Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî âëèÿíèå êóðñà 
âàëþòû íà ñàìîîáåñïå÷åíèå ïðîäóêòîì ñ 
íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì ñàìîîáåñïå÷åíèÿ 
áóäåò âåñüìà íåçíà÷èòåëüíûì, òàê êàê îáú
åì ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íå â ñîñòî
ÿíèè óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòü ðûíêà è 
àëüòåðíàòèâû èìïîðòó íåò.

Àíàëèçèðóÿ ïîëó÷åííûå äàííûå, 
ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî âëèÿíèå âàëþòíîãî 
êóðñà êàê íà ïîêàçàòåëü ñàìîîáåñïå÷å
íèÿ, òàê è íà ïîêàçàòåëü äîëè èìïîðòà â 
ïîòðåáëåíèè êðàéíå íåçíà÷èòåëåí. Â äàí
íîì ñëó÷àå áîëåå âåñîìîå âëèÿíèå îêàçû
âàåò êóðñ åâðî, íåæåëè êóðñ äîëëàðà, ò.ê. 
îñíîâíûå ïîñòàâùèêè ñûðîâ ðàñïîëîæå
íû â Åâðîïå.
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Òàáëèöà 3
Ïîêàçàòåëè ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ïî ñûðàì

The indicators of selfsufficiency for cheese

 X1 X2 Y1 Y2 Y3

 Ãîäû Êóðñ äîëëàðà Êóðñ åâðî Ñàìî
îáåñïå÷åíèå

Ñàìîîáåñïå
÷åíèå, â ò.÷. 

ïðîèçâîäñòâåííîå 
ïîòðåáëåíèå

Îòíîøåíèå 
èìïîðò/ ïîòðå

áëåíèå

2007 25,55156426 35,02974980 0,595069 0,595069 0,439082

2008 24,87395542 36,44664538 0,586472 0,586472 0,456145

2009 31,76688514 44,19868635 0,585280 0,585280 0,428479

2010 30,37654137 40,21572088 0,551656 0,551656 0,483071

2011 29,39482771 40,90381606 0,542495 0,542495 0,468845

2012 31,07417189 39,90830763 0,537861 0,537861 0,486486

2013 31,90630528 42,40007846 0,528816 0,528816 0,489923

2014 38,60246802 50,99280850 0,627566 0,627566 0,415215

Òàáëèöà 4
Êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè è äåòåðìèíàöèè ïî ñûðàì

The correlation coefficients and determination for cheese

Ïîêàçàòåëü Êîýô. êîððåëÿöèè Êîýô. äåòåðìèíàöèè

rx1y1 0,219752093 0,04829098

rx2y1 0,333649879 0,11132224

rx1y2 0,219752093 0,04829098

rx2y2 0,333649879 0,11132224

rx1y3 0,276212277 0,07629322

rx2y3 0,417649916 0,17443145

Ðàññìîòðèì ñèòóàöèþ ïî ïðîäóêòó, 
ñàìîîáåñïå÷åíèå ïî êîòîðîìó äîñòèãíóòî 
â ïîëíîé ìåðå (â òîì ÷èñëå è ïî ïðîèçâîä
ñòâåííîìó ñàìîîáåñïå÷åíèþ). Òàêàÿ ñèòó
àöèÿ ñëîæèëàñü, íàïðèìåð, íà ðûíêå ìóêè 
èç çåðíîâûõ è çåðíîáîáîâûõ êóëüòóð. Ñà
ìîîáåñïå÷åíèå ïî ïîòðåáëåíèþ íàñåëåíè
åì â äàííîì ñëó÷àå ñòàáèëüíî ïðåâûøàåò 

ïîêàçàòåëü 3, à ïî ïðîèçâîäñòâåííîìó êî
ëåáëåòñÿ îêîëî åäèíèöû. Ýêñïîðò è èìïîðò 
â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè íåçíà÷èòåëüíû. 
Äîëÿ èìïîðòà â ïîòðåáëåíèè ìèíèìàëüíà. 
Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî âëèÿíèå êóðñà 
âàëþò íà ðûíîê äàííîé ïðîäóêöèè áóäåò 
íåçíà÷èòåëüíûì. Ïðîâåðèì äàííóþ ãèïî
òåçó (òàáë. 5, 6).  

Òàáëèöà 5

Ïîêàçàòåëè ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ïî ìóêå èç çåðíîâûõ è çåðíîáîáîâûõ êóëüòóð

The indicators of selfsufficiency for flour from grains and legumes

 X1 X2 Y1 Y2 Y3

Ãîäû Êóðñ äîëëàðà Êóðñ åâðî Ñàìî
îáåñïå÷åíèå

Ñàìîîáåñïå÷åíèå, â 
ò.÷. ïðîèçâîäñòâåííîå 

ïîòðåáëåíèå

Îòíîøåíèå 
èìïîðò/ ïîòðå

áëåíèå

2007 25,55156426 35,0297498 3,260357 1,021806 0,008018

2008 24,87395542 36,44664538 3,36321 1,032479 0,005829
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Ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî ïî äàííîìó ïðî
äóêòó êîýôôèöèåíòû âåäóò ñåáÿ íåñêîëüêî 
îòëè÷íî îò ïðåäûäóùèõ ïðîäóêòîâ. Òàê, 
íàïðèìåð, ïîÿâëÿåòñÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü ìåæ
äó êóðñàìè âàëþò, è â òîì ÷èñëå, ïðîèç
âîäñòâåííûì ñàìîîáåñïå÷åíèåì è ïðÿìàÿ 
ñâÿçü ìåæäó êóðñîì âàëþò è äîëåé èìïîðòà 
â ïîòðåáëåíèè. Îäíàêî òàê êàê êîýôôèöè
åíò äåòåðìèíàöèè ïî äàííûì ïàðàìåòðàì 
íå ïðèáëèæàåòñÿ ê 0,5, òî ãîâîðèòü î íàëè
÷èè ñâÿçè íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì.

Òàêæå ñâÿçè ìåæäó êóðñàìè âàëþò è 
ñàìîîáåñïå÷åíèåì íå äîëæíî ïðîñëåæè
âàòüñÿ â ñëó÷àå, êîãäà ïðîäóêò ñëàáî ïðè
ãîäåí ê èìïîðòó è ïî ñâîèì õàðàêòåðèñòè
êàì ïðèáëèæàåòñÿ ê íåòîðãóåìûì òîâàðàì. 
Ñàìîîáåñïå÷åíèå ïî òàêîé ïðîäóêöèè áó
äåò áëèçêî ê åäèíèöå. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà 
ìîæíî ðàññìîòðåòü êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ 
– ïðîäóêò, êîòîðûé íàèáîëåå ïðèãîäåí ê 
óïîòðåáëåíèþ ñðàçó ïîñëå ïðîèçâîäñòâà 
(òàáë. 7, 8).

Òàáëèöà 6

Êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè è äåòåðìèíàöèè ïî ïðîäóêöèè 
ìóêà èç çåðíîâûõ è çåðíîáîáîâûõ êóëüòóð

The correlation coefficients and determination for flour from grains and legumes

Òàáëèöà 7

Ïîêàçàòåëè ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ïî êîíäèòåðñêèì èçäåëèÿì
The indicators of selfsufficiency for confectionery products

X1 X2 Y1 Y2 Y3

Ãîäû Êóðñ äîëëàðà Êóðñ åâðî Ñàìî
îáåñïå÷åíèå

Ñàìîîáåñïå÷åíèå, â 
ò.÷. ïðîèçâîäñòâåííîå 

ïîòðåáëåíèå

Îòíîøåíèå 
èìïîðò/ ïîòðå

áëåíèå
2007 25,55156426 35,0297498 0,985714 0,985714 0,111443

2008 24,87395542 36,44664538 0,940655 0,940655 0,10887

2009 31,76688514 44,19868635 0,982376 0,982376 0,108038

2010 30,37654137 40,21572088 0,993357 0,993357 0,078389

2011 29,39482771 40,90381606 0,962956 0,962956 0,125606

2012 31,07417189 39,90830763 0,971972 0,971972 0,132883

2013 31,90630528 42,40007846 0,992245 0,992245 0,133744

2009 31,76688514 44,19868635 3,8437 1,044101 0,002637

2010 30,37654137 40,21572088 3,488803 1,013005 0,004294

2011 29,39482771 40,90381606 3,18561 1,052363 0,032035

2012 31,07417189 39,90830763 3,16675 1,006515 0,016884

2013 31,90630528 42,40007846 3,172837 0,998122 0,048019

2014 38,60246802 50,9928085 3,821557 0,994712 0,039629

Ïîêàçàòåëü Êîýô. êîððåëÿöèè Êîýô. äåòåðìèíàöèè

rx1y1 0,555069794 0,30810248

rx2y1 0,669753351 0,44856955

rx1y2 –0,518002775 0,26832688

rx2y2 –0,353117202 0,12469176

rx1y3 0,569706913 0,32456597

rx2y3 0,539958958 0,29155568
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Òàáëèöà 8

Êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè è äåòåðìèíàöèè ïî ïðîäóêöèè êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ

The correlation coefficients and determination for confectionery products

Ïîêàçàòåëü Êîýô. êîððåëÿöèè Êîýô. äåòåðìèíàöèè

rx1y1 0,571724586 0,32686900

rx2y1 0,372773849 0,13896034

rx1y2 0,571724586 0,32686900

rx2y2 0,372773849 0,13896034

rx1y3 0,194583038 0,03786256

rx2y3 0,147591131 0,02178314

Çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè è 
äåòåðìèíàöèè ïî äàííîìó âèäó ïðîäóêöèè 
êðàéíå ìàëû, ÷òî ïîäòâåðæäàåò ãèïîòåçó 
îá îòñóòñòâèè âëèÿíèÿ êóðñîâ âàëþò íà ïà
ðàìåòðû ñàìîîáåñïå÷åíèÿ è äîëè èìïîðòà 
â ïîòðåáëåíèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåçíà
÷èòåëüíîå âëèÿíèå èçìåíåíèÿ êóðñà âàëþò 

äîëæíî ïðîñëåæèâàòüñÿ â ñëó÷àå ñåðüåçíîé 
çàâèñèìîñòè îò èìïîðòà, êîãäà çíà÷åíèå 
êîýôôèöèåíòà ñàìîîáåñïå÷åíèÿ íå ïðå
âûøàåò 0,3. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà âîçüìåì 
ïðîäóêöèþ îáóâü êîæàíàÿ, ãäå ïðîáëåìû ñ 
ñàìîîáåñïå÷åíèåì íàëèöî (òàáë. 9, 10).

Òàáëèöà 9

Ïîêàçàòåëè ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ïî îáóâè êîæàíîé

The indicators of selfsufficiency for leather shoes

X1 X2 Y1 Y2 Y3

Ãîäû Êóðñ äîëëàðà Êóðñ åâðî Ñàìî
îáåñïå÷åíèå

Ñàìîîáåñïå÷åíèå, â 
ò.÷. ïðîèçâîäñòâåííîå 

ïîòðåáëåíèå

Îòíîøåíèå 
èìïîðò/ ïîòðå

áëåíèå

2007 25,55156426 35,0297498 0,289221 0,279238 0,777481

2008 24,87395542 36,44664538 0,280815 0,270206 0,79672

2009 31,76688514 44,19868635 0,307651 0,301205 0,722311

2010 30,37654137 40,21572088 0,122165 0,119095 0,949485

2011 29,39482771 40,90381606 0,124424 0,121197 0,954429

2012 31,07417189 39,90830763 0,11202 0,109336 0,922251

2013 31,90630528 42,40007846 0,11072 0,105566 0,97383

Òàáëèöà 10

Êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè è äåòåðìèíàöèè ïî ïðîäóêöèè îáóâü êîæàíàÿ

The coefficients of correlation and determination for leather shoes

Êîýô. êîððåëÿöèè Êîýô. äåòåðìèíàöèè

rx1y1 –0,552053319 0,30476287

rx2y1 –0,31902041 0,10177402

rx1y2 –0,540119511 0,29172909

rx2y2 –0,306312686 0,09382746

rx1y3 0,427890529 0,1830903

rx2y3 0,223530854 0,04996604
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Ãèïîòåçà îá îòñóòñòâèè âëèÿíèÿ âà
ëþòíîãî êóðñà íà èìïîðò ïðîäóêöèè â òà
êîì ñëó÷àå ïîäòâåðæäàåòñÿ çíà÷åíèÿìè êî
ýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè è äåòåðìèíàöèè, 
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íåçíà÷èòåëüíûìè.

Â ñëó÷àÿõ, êîãäà áîëüøàÿ ÷àñòü ïðî
äóêöèè ïðîèçâîäèòñÿ äëÿ ýêñïîðòà è âíó
òðåííèé ðûíîê ïîëíîñòüþ îáåñïå÷åí îòå÷å
ñòâåííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè, íàáëþäàåòñÿ 

îáðàòíàÿ ñâÿçü ìåæäó êóðñàìè âàëþò è ñà
ìîîáåñïå÷åíèåì è äîëåé èìïîðòà. Ýòî, ñêî
ðåå âñåãî, ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì òîãî, ÷òî 
ïðèðîñò èíîñòðàííîé âàëþòû, îáúåì 
ýêñïîðòà ðàñòåò (÷òî ñíèæàåò äîëþ ïðîäóê
öèè, ïðèõîäÿùåéñÿ íà ïîòðåáëåíèå). Òàê, 
â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè óäî
áðåíèÿ ìèíåðàëüíûå (òàáë. 11, 12) è ëåñî
ìàòåðèàëû êðóãëûå (òàáë. 13, 14). 

Òàáëèöà 11
Ïîêàçàòåëè ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ïî óäîáðåíèÿì ìèíåðàëüíûì

The indicators of selfsufficiency for mineral fertilizers

X1 X2 Y1 Y2 Y3

Ãîäû Êóðñ äîëëàðà Êóðñ åâðî Ñàìî
îáåñïå÷åíèå

Ñàìîîáåñïå÷åíèå, â 
ò.÷. ïðîèçâîäñòâåí

íîå ïîòðåáëåíèå

Îòíîøåíèå 
èìïîðò/ ïîòðå

áëåíèå

2007 25,55156426 35,0297498 4,755002 4,755002 0,009812

2008 24,87395542 36,44664538 4,544366 4,544366 0,010017

2009 31,76688514 44,19868635 3,765452 3,765452 0,004707

2010 30,37654137 40,21572088 3,474324 3,474324 0,006598

2011 29,39482771 40,90381606 2,292212 2,292212 0,006757

2012 31,07417189 39,90830763 4,585251 4,585251 0,009951

2013 31,90630528 42,40007846 3,479631 3,479631 0,008378

Òàáëèöà 12
Êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè è äåòåðìèíàöèè ïî ïðîäóêöèè óäîáðåíèÿ ìèíåðàëüíûå

The coefficients of correlation and determination for mineral fertilizers

Ïîêàçàòåëü Êîýô. êîððåëÿöèè Êîýô. äåòåðìèíàöèè

rx1y1 –0,452772035 0,20500252

rx2y1 –0,58409749 0,34116988

rx1y2 –0,452772035 0,20500252

rx2y2 0,58409749 0,34116988

rx1y3 –0,582157599 0,33890747

rx2y3 –0,772376681 0,59656574

Òàáëèöà 13

Ïîêàçàòåëè ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ïî ëåñîìàòåðèàëàì êðóãëûì
The indicators of selfsufficiency for round timber

X1 X2 Y1 Y2 Y3

Ãîäû Êóðñ äîëëàðà Êóðñ åâðî Ñàìî
îáåñïå÷åíèå

Ñàìîîáåñïå÷åíèå, â 
ò.÷. ïðîèçâîäñòâåí

íîå ïîòðåáëåíèå

Îòíîøåíèå 
èìïîðò/ ïîòðå

áëåíèå
2007 25,55156426 35,0297498 2,072367 2,072367 0,006783

2008 24,87395542 36,44664538 1,827336 1,827336 0,006411

2009 31,76688514 44,19868635 1,397564 1,397564 0,00117

2010 30,37654137 40,21572088 1,340105 1,340105 0,00031
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Òàáëèöà 14

Êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè è äåòåðìèíàöèè ïî ïðîäóêöèè ëåñîìàòåðèàëû êðóãëûå

The correlation coefficients and determination for round timber

Â ñëó÷àå åñëè ïî îòíîøåíèþ ê ïðîäóê
òó ïðîâîäèòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà 
èìïîðòîçàìåùåíèÿ, òî â çàâèñèìîñòè îò 
ñèòóàöèè íà ðûíêå ïðèðîäà ñâÿçè ïîêàçà
òåëåé ìîæåò áûòü ðàçíîé. Òàê, íàïðèìåð, 
íà ðûíêå ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, ñàìîîáå
ñïå÷åíèå äîñòàòî÷íî íèçêîå, à äîëÿ èìïîð
òà â ïîòðåáëåíèè çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò 1 
(òàáë. 15, 16). Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íà äàííîì 

ðûíêå ñëîæèëàñü êðàéíå íåãàòèâíàÿ ñè
òóàöèÿ, èìïîðò â ðàçû ïðåâûøàåò ïðîèç
âîäñòâî, è òåíäåíöèÿ ïî óâåëè÷åíèþ äîëè 
èìïîðòà â ïîòðåáëåíèè ñîõðàíÿåòñÿ. Òåì 
áîëåå, ÷òî ëåêàðñòâà – ýòî ñîöèàëüíî çíà
÷èìûé òîâàð. Ñâÿçü ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ñ êóð
ñîì âàëþò â äàííîì ñëó÷àå íå äîëæíà áûòü 
ñêîëüêîíèáóäü çàìåòíîé – àëüòåðíàòèâû 
èìïîðòó íåò.

Òàáëèöà 15

Ïîêàçàòåëè ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ïî ëåêàðñòâåííûì ñðåäñòâàì

The indicators of selfsufficiency for drugs

X1 X2 Y1 Y2 Y3

Ãîäû Êóðñ äîëëàðà Êóðñ åâðî Ñàìî
îáåñïå÷åíèå

Ñàìîîáåñïå÷åíèå, â 
ò.÷. ïðîèçâîäñòâåí

íîå ïîòðåáëåíèå

Îòíîøåíèå 
èìïîðò/ ïîòðå

áëåíèå

2007 25,55156426 35,0297498 0,508184 0,297792 1,25885

2008 24,87395542 36,44664538 0,456196 0,271062 1,251009

2009 31,76688514 44,19868635 0,473116 0,283444 1,23644

2010 30,37654137 40,21572088 0,599956 0,304726 1,450516

2011 29,39482771 40,90381606 0,575986 0,290987 1,414952

2012 31,07417189 39,90830763 0,601578 0,321461 1,310443

2013 31,90630528 42,40007846 0,535836 0,294912 1,320368

X1 X2 Y1 Y2 Y3

Ãîäû Êóðñ äîëëàðà Êóðñ åâðî Ñàìî
îáåñïå÷åíèå

Ñàìîîáåñïå÷åíèå, â 
ò.÷. ïðîèçâîäñòâåí

íîå ïîòðåáëåíèå

Îòíîøåíèå 
èìïîðò/ ïîòðå

áëåíèå

2011 29,39482771 40,90381606 1,3165 1,3165 4,89•105

2012 31,07417189 39,90830763 1,238811 1,238811 0,000268

2013 31,90630528 42,40007846 1,256817 1,256817 0,000505

Îêîí÷àíèå òàáë. 13

Ïîêàçàòåëü Êîýô. êîððåëÿöèè Êîýô. äåòåðìèíàöèè

rx1y1 –0,906323329 0,82142198

rx2y1 –0,835320055 0,69775959

rx1y2 –0,906323329 0,82142198

rx2y2 –0,835320055 0,69775959

rx1y3 –0,919482076 0,84544729

rx2y3 –0,833619046 0,69492071



59

Ïîëèòîëîãèÿ

Òàáëèöà 16

Êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè è äåòåðìèíàöèè ïî ïðîäóêöèè ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà

The correlation coefficients and determination for drugs

Ïîêàçàòåëü Êîýô. êîððåëÿöèè Êîýô. äåòåðìèíàöèè

rx1y1 0,474152878 0,22482095

rx2y1 0,17669373 0,03122067

rx1y2 0,444518734 0,1975969

rx2y2 0,060148997 0,0036179

rx1y3 0,317635444 0,10089228

rx2y3 0,196488053 0,03860756

Ïðåäïîëîæåíèå îá îòñóòñòâèè âëèÿ
íèÿ êóðñà âàëþò íà ñàìîîáåñïå÷åíèå ïîä
òâåðæäàåòñÿ çíà÷åíèÿìè êîýôôèöèåíòîâ 
êîððåëÿöèè è äåòåðìèíàöèè, êîòîðûå ÿâ
ëÿþòñÿ íåçíà÷èòåëüíûìè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé àíàëèç 
ïîêàçàë, ÷òî â íàñòîÿùèé ìîìåíò ïðîöåññ 
èìïîðòîçàìåùåíèÿ â Ðîññèè ïðîèñõîäèò 
íåïîñëåäîâàòåëüíî, à äîñòèãíóòûå ðåçóëü
òàòû, êàê ïîêàçàë àíàëèç, ÿâëÿþòñÿ ñêîðåå 
ñëåäñòâèåì âîçäåéñòâèÿ âíåøíèõ ôàêòî
ðîâ, ÷åì ïðîäóìàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïî
ëèòèêîé, ÷òî è ïðåäîïðåäåëÿåò îòñóòñòâèå 
äîëãîñðî÷íîãî ýôôåêòà.

Îäíà èç ïðîáëåì, ñ êîòîðîé ñòîëêíóëîñü 
èìïîðòîçàìåùåíèå íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, 
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíî ââîäèëîñü êàê 
ïðåèìóùåñòâåííî ïîëèòè÷åñêàÿ ìåðà, à íå 
ÿâèëîñü ðåçóëüòàòîì ïîñëåäîâàòåëüíîé ýêî
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Îñîçíàíèå äàííîé 
ïðîáëåìû âîçíèêëî åù¸ 10…15 ëåò íàçàä, 
îäíàêî íèêàêèõ ñåðüåçíûõ êîìïëåêñíûõ 
ìåð çà ýòî âðåìÿ ïðèíÿòî íå áûëî.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, èìïîðòîçàìåùå
íèå ðåàëèçóåòñÿ ó íàñ â ðàìêàõ ïðîãðàììû 
ïðîòèâîäåéñòâèÿ ñàíêöèÿì, íîñèò òàêòè

÷åñêèé õàðàêòåð è ïðèâîäèò ñêîðåå ê ïî
ëèòè÷åñêîìó, íåæåëè ýêîíîìè÷åñêîìó ðå
çóëüòàòó. Âìåñòå ñ òåì èìïîðòîçàìåùåíèå, 
êàê èíñòðóìåíò ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è 
äîñòèæåíèÿ öåëåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ
íîñòè, ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå 
îñíîâû ñòðàòåãèè ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîé
êè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû. Â ýòîì 
ñëó÷àå, áëàãîäàðÿ ïîëèòèêå ñàíêöèé (ïðå
æäå âñåãî ÑØÀ è Åâðîñîþçà) ðîññèéñêàÿ 
ýêîíîìèêà ïîëó÷èëà óíèêàëüíûé øàíñ íà 
èçìåíåíèå ïðåèìóùåñòâåííî ðåñóðñíîé 
íàïðàâëåííîñòè è ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó ïðîãðàììà èìïîð
òîçàìåùåíèÿ äîëæíà ðåàëèçîâûâàòüñÿ âíå 
çàâèñèìîñòè îò ïîëèòè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ 
è çàïàäíûõ ñàíêöèé. Òàêèì îáðàçîì, ïðî
ñòûìè çàïðåòèòåëüíûìè ìåðàìè ðåøèòü 
ñòðàòåãè÷åñêèå ïðîáëåìû íåâîçìîæíî è 
ïîëèòèêà èìïîðòîçàìåùåíèÿ äîëæíà áûòü 
îñíîâàíà íà ïîñëåäîâàòåëüíîé ñèñòåìå ìåð, 
÷òî òðåáóåò àíàëèçà ðåàëèçóåìîñòè ðàçëè÷
íûõ òèïîâ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, êîòî
ðàÿ áû ó÷èòûâàëà òðåáîâàíèÿ ýêîíîìè÷å
ñêîé áåçîïàñíîñòè è òåêóùóþ ñèòóàöèþ â 
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå.
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ÈÑÒÎÐÈß ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÍÅÌÅÖÊÈÕ ÃÀÇÎÂÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ: 
ÂÇÀÈÌÎÑÂßÇÜ ÏÎËÈÒÈÊÈ È ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÈ

THE HISTORY OF GERMANRUSSIAN GAS RELATIONS: 
THE CORRELATION OF POLITICS AND ENERGY

Ì. Â. Ìîãèëüíèêîâà, Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãóìàíèòàðíûé 
óíèâåðñèòåò,  ã. Ìîñêâà
m.v.mariya@yandex.ru 

M. Mogilnikova, Russian State University for the Humanities, Moscow

Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ýòàïû çàðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ îòíîøåíèé Ðîññèè è Ãåðìàíèè 
âî âçàèìîñâÿçè ñ ïîëèòè÷åñêèì êîíòåêñòîì, íà÷èíàÿ ñ ñåðåäèíû XX â. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðè÷èíû è 
îñíîâà äâóñòîðîííåãî ãàçîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâ, îáîçíà÷åíû íåêîòîðûå ðåàëüíûå è íàäóìàííûå 
ïðîáëåìû è òðóäíîñòè ãàçîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Àâòîð âûäåëÿåò ÷åòêóþ òåíäåíöèþ âçàèìîñâÿçè ýíåðãåòèêè 
è ïîëèòèêè äðóã ñ äðóãîì, êîòîðàÿ â îïðåäåëåííûå ìîìåíòû êàê ñòèìóëèðîâàëà, òàê è òîðìîçèëà äàëüíåéøåå 
ýíåðãåòè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Ñäåëàí âûâîä î íåîáîñíîâàííîñòè ñëîæèâøåéñÿ â ïîëèòè÷åñêèõ êðóãàõ è 
ÑÌÈ òî÷êè çðåíèÿ î íåíàäåæíîñòè Ðîññèè êàê ýíåðãåòè÷åñêîãî ïàðòíåðà; äîêàçàíî îòñóòñòâèå ðåàëüíûõ 
ïðèìåðîâ íåâûïîëíåíèÿ êîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ ÐÔ ïî îòíîøåíèþ ê åâðîïåéñêèì ïîêóïàòåëÿì. 

Îòìå÷åíî, ÷òî èçìåíåíèå âíåøíåïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè è ìåæäóíàðîäíîãî èìèäæà Ðîññèè 
ñóùåñòâåííî îñëîæíèëè ïîëèòè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî äâóõ ñòðàí. Êðèòèêà íåìåöêîé ñòîðîíû âíåøíåé 
ïîëèòèêè Ðîññèè, àïîãååì êîòîðîé ñòàëè äåéñòâèÿ ÐÔ â îòíîøåíèè Êðûìñêîãî ïîëóîñòðîâà, îáóñëîâèëè 
èçìåíåíèå âåêòîðà ðàçâèòèÿ ïîëèòè÷åñêîãî è ýíåðãåòè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ: â íåìåöêîé âíåøíåé 
ïîëèòèêå ïðèîðèòåòíîå ìåñòî Ðîññèÿ óñòóïèëà Ïîëüøå, â ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêå – ïðîâîçãëàøåí ëîçóíã 
íà äèâåðñèôèêàöèþ ïîñòàâîê ïðèðîäíîãî ãàçà, à òàêæå íà ïðåîäîëåíèå ýíåðãåòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè îò 
Ðîññèè. Òåì íå ìåíåå ãàçîâûå êîíòðàêòû ìåæäó ñòðàíàìè íå áûëè ïðèîñòàíîâëåíû, áîëåå òîãî, â 2015 ã. 
äîñòèãíóòî íîâîå ñîãëàøåíèå ïî óâåëè÷åíèþ ïîñòàâîê ðîññèéñêîãî ãàçà â Ãåðìàíèþ â ðàìêàõ ïðîåêòà 
«Ñåâåðíûé ïîòîê 2». Ýêîíîìè÷åñêàÿ îáóñëîâëåííîñòü è âçàèìíàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü Ðîññèè è Ãåðìàíèè â 
ýíåðãåòè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå ïîçâîëÿåò àâòîðó ñäåëàòü âûâîä î ïðîäîëæåíèè ãàçîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó 
ñòðàíàìè äàæå â ïåðèîä ñèëüíî èçìåíèâøèõñÿ âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýíåðãåòè÷åñêàÿ ïîëèòèêà; ãàçîâîå ñîòðóäíè÷åñòâî; ýíåðãåòè÷åñêàÿ çàâèñèìîñòü; ãåîïîëè
òèêà; ìåæäóíàðîäíûé èìèäæ; ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü; Ñåâåðíûé ïîòîê; ýíåðãåòè÷åñêèé êðèçèñ; ãàçî
âûå êîíôëèêòû; ýêñïîðòíàÿ ïîëèòèêà

This paper analyzes the main stages of the origin and development of energy and policy relations between Rus
sia and Germany since the midXX century and till the present moment; describes reasons and the basis for the 
bilateral gas cooperation of countries; designates some real and contrived problems and difficulties of the Russian
German gas cooperation. Throughout the history of relations of the largest energy partners Germany and Russia 
one can see a clear tendency of a close relation of energy and policy with each another. At certain points of the 
development of RussianGerman relations, this tendency either stimulates or slowed further energy cooperation. 
The author concludes the invalidity of the point of view of the unreliability of Russia as an energy partner, which 
was established in political circles and mass media. The paper proves the lack of the real examples of nonfulfill
ment of contractual obligations of the Russian Federation in relation to European buyers.

It is noted that changing foreign political situation and the international image of Russia had greatly complicat
ed the political cooperation between the two countries. German criticism of the Russia’s foreign policy, the apogee 
of which were Russia’s actions relating to the Crimean peninsula, had resulted in a change of the development vec
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tor of political and energy cooperation. In German foreign policy the priority was substituted to Poland by Russia. 
In German energy policy – the slogan on the diversification of natural gas supplies, and the necessity to overcome 
the energy dependence on Russia was proclaimed. However, the gas contracts between the two countries were 
not suspended; moreover, a new agreement on increasing Russian gas supplies to Germany was achieved in 2015 
in the framework of the project «North Stream 2». The economic conditionality and mutual interest of Russia and 
Germany in the energy partnership have allowed the author to conclude that the gas cooperation between the two 
countries will be continued even in the period of foreign relations change

Key words: energy policy; gas cooperation; energy dependence; geopolitics; international image; energy security; Nord 
Stream; energy crisis; gas conflicts; export policy

Ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè è ïîèñêà íàäåæíîãî ïî

ñòàâùèêà ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ îñòðî 
âñòàëà ïåðåä íåáîãàòûìè óãëåâîäîðîäà
ìè åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè óæå â ñåðåäè
íå XX â., êîãäà èõ ñòðåìèòåëüíûå òåìïû 
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà òðåáîâàëè 
ìíîãîêðàòíîãî óâåëè÷åíèÿ ïîòðåáëåíèÿ 
ýíåðãîðåñóðñîâ [7].

Ïðè ýòîì ìîäåëü ýíåðãåòè÷åñêèõ îò
íîøåíèé ñòðàíïîñòàâùèêîâ è ñòðàíèì
ïîðòåðîâ âñåãäà áûëà îñëîæíåíà âìåøà
òåëüñòâîì ãåîïîëèòè÷åñêîãî ôàêòîðà. 
Ëîãè÷íûì êîìïîíåíòîì ñîòðóäíè÷åñòâà 
ñòðàí ïðîèçâîäèòåëåé è ïîêóïàòåëåé óãëå
âîäîðîäîâ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå âçàèìíîé 
çàâèñèìîñòè îäíîé ñòîðîíû îò äðóãîé. Â 
îòíîøåíèÿõ êðóïíåéøèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ 
ïàðòíåðîâ – Ðîññèè è Ãåðìàíèè îáå òåíäåí
öèè ïðîñëåæèâàþòñÿ íàèáîëåå ÿðêî. 

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ è äî íàñòî
ÿùåãî âðåìåíè ýíåðãåòèêà ÿâëÿåòñÿ îñ
íîâíûì äâèæóùèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ 
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, â êîòîðîé ýêñïîðò 
ðîññèéñêèõ óãëåâîäîðîäîâ ÿâëÿåòñÿ âàæ
íåéøåé ñîñòàâëÿþùåé áþäæåòà [11].  

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêñïîðòà íåôòè è ãàçà â 
êîíöå XX–íà÷àëå XXI ââ. äëÿ Ðîññèè íàè
áîëüøóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðåäñòàâëÿëè 
ñòðàíû Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà, ñ ðàçâèòûìè 
ýêîíîìèêàìè è ïðîìûøëåííûì ñåêòîðîì, 
äèêòóþùåì óâåëè÷åíèå ïîòðåáëåíèÿ ýíåð
ãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. 

Ïðè ýòîì, åñëè ãîâîðèòü î ñîâîêóïíîì 
ïîòðåáëåíèè ðîññèéñêîãî ãàçà, Ãåðìàíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ íåñîìíåííûì è ïîêà áåññìåííûì 
ëèäåðîì ïî îáúåìàì ïîñòàâîê èç Ðîññèè. 
Ñîãëàñíî îò÷åòàì, ïðåäîñòàâëåííûì ÏÀÎ 
Ãàçïðîì, íà÷èíàÿ ñ 2006 ã. ïîñòàâêè ðîñ

ñèéñêîãî ãàçà â Ãåðìàíèþ ñòàáèëüíî ïðå
âûøàëè îòìåòêó â 30 ìëðä ì3, à â 2014 ã. 
ñîñòàâèëè 41 ìëðä ì3, ÷òî çíà÷èòåëüíî ïðå
âûøàåò ýêñïîðò âñåõ äðóãèõ ñòðàí Åâðîïåé
ñêîãî ñîþçà. Ðîññèéñêèå ïîñòàâêè ãàçà â 
Ãåðìàíèþ ñîñòàâëÿþò îêîëî 22 % ñóììàð
íîãî êîëè÷åñòâà ðîññèéñêîãî ãàçà, ýêñïîð
òèðóåìîãî â ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, à 
òàêæå ÷åòâåðòè ãàçà, òðàíñïîðòèðóåìîãî â 
ñòðàíû Åâðîñîþçà [12].

Ðîññèéñêîé ñòîðîíå ïðèíöèïèàëüíî 
âàæíî ñîõðàíåíèå çà Ãåðìàíèåé ñòàòóñà 
êëþ÷åâîãî èìïîðòåðà íå òîëüêî ñ ýêîíî
ìè÷åñêîé, íî è ñî ñòðàòåãè÷åñêîé òî÷êè 
çðåíèÿ. Ñóùåñòâåííàÿ ðîëü Ãåðìàíèè â 
ôîðìèðîâàíèè ïîëèòèêè Åâðîïåéñêîãî Ñî
þçà îáóñëîâëåíà â ïåðâóþ î÷åðåäü ñèëüíîé 
ýêîíîìèêîé ñòðàíû, ïîçâîëÿåò åé âëèÿòü 
íà ðåøåíèÿ Åâðîïåéñêîé Êîìèññèè è äî
áèâàòüñÿ áîëåå âûãîäíûõ äëÿ ñåáÿ è ñâîèõ 
ïàðòíåðîâ óñëîâèé.  

Íåìåöêàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ýíåð
ãåòè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ ñ Ðîññèåé ïðîäèê
òîâàíà îáúåêòèâíûìè ïðè÷èíàìè – Ãåð
ìàíèÿ íàõîäèòñÿ íà 53 ìåñòå ïî çàïàñàì 
ïðèðîäíîãî ãàçà è ïðîèçâîäèò â íàñòîÿùèé 
ìîìåíò îêîëî 12 % äàííîãî èñòî÷íèêà. 
Îãðàíè÷åííûå ïðèðîäíûå ðåñóðñû â  ñîâî
êóïíîñòè ñ âûñîêèìè òåìïàìè ïîòðåáëåíèÿ 
ýíåðãèè âûíóæäàþò áîëüøóþ ÷àñòü ïîòðåá
íîñòåé â ãàçå óäîâëåòâîðÿòü çà ñ÷åò ýêñïîð
òà [20].

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýíåðãåòè÷åñêîå ñî
òðóäíè÷åñòâî Ðîññèè è Ãåðìàíèè èìååò óæå 
áîëåå ÷åì ñîðîêàëåòíþþ èñòîðèþ, îíî îñòà
åòñÿ ñîïðÿæåííûì ñ ïîëèòè÷åñêèì âçàèìî
äåéñòâèåì ñòðàí è ãåîïîëèòè÷åñêîé îáñòà
íîâêîé â ìèðå, ÷òî ïîðîæäàåò äîñòàòî÷íî 
ïðîáëåì è óãðîç ïðåêðàùåíèÿ îòíîøåíèé. 
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Çíà÷èòåëüíîå óõóäøåíèå ïîëîæåíèÿ 
Ðîññèè íà ìèðîâîé àðåíå, ñâÿçàííîå ñ ïîëè
òè÷åñêèì êðèçèñîì íà Óêðàèíå, íà÷àâøèì
ñÿ â 2013 ã., íåñîãëàñèå åâðîïåéñêèõ ñòðàí 
ñ âíåøíåé è âíóòðåííåé ïîëèòèêîé ÐÔ óæå 
îêàçàëè ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ïîëèòè
÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå Ðîññèè è Ãåðìàíèè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â çàðóáåæíîé è 
ðîññèéñêîé ïðåññå è ïîëèòè÷åñêèõ êðóãàõ ñ 
íîâîé ñèëîé âñïûõíóëà äèñêóññèÿ îá ýíåð
ãåòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè Ãåðìàíèè îò ðîñ
ñèéñêîãî ãàçà, ñîçäàííîé ðîññèéñêîé ñòî
ðîíîé, è ñòðåìëåíèè Ðîññèè ëþáîé öåíîé 
ýòó ýíåðãîçàâèñèìîñòü ñîõðàíèòü, ÷òîáû 
èñïîëüçîâàòü â ñâîèõ ïîëèòè÷åñêèõ öåëÿõ 
[21]. Ãåðìàíèÿ, ñâÿçàííàÿ îáÿçàòåëüñòâà
ìè ïî äîëãîñðî÷íûì êîíòðàêòàì è íå èìå
þùàÿ àëüòåðíàòèâíûõ ñïîñîáîâ óäîâëåò
âîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé â ïðèðîäíîì ãàçå, 
âûíóæäåíà ïðîäîëæàòü íåâûãîäíûå åé 
ýíåðãåòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ. 

Äðóãèì ïîïóëÿðíûì è ÷àñòî âñòðå÷àþ
ùèìñÿ ìíåíèåì ÿâëÿåòñÿ èäåÿ î íåíàäåæ
íîñòè ðîññèéñêîé ñòîðîíû êàê ýíåðãåòè÷å
ñêîãî ïàðòíåðà, êîòîðàÿ, ïðåñëåäóÿ ñâîè 
ãåîïîëèòè÷åñêèå öåëè, ìîæåò óãðîæàòü 
ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíïîêó
ïàòåëåé [22].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êëþ÷åâûì ÿâëÿ
åòñÿ îïðåäåëåíèå ïðè÷èí è õàðàêòåðà âçà
èìîäåéñòâèÿ Ðîññèè è Ãåðìàíèè â ãàçîâîé 
îòðàñëè ñ öåëüþ ïîíÿòü îáîñíîâàííîñòü 
èëè íåîáîñíîâàííîñòü äàííûõ óòâåðæäå
íèé. ×òîáû óâèäåòü ïåðñïåêòèâó ðàçâèòèÿ 
îòíîøåíèé, íåîáõîäèìî îáîçíà÷èòü îñíîâó 
ýíåðãåòè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí è ñî
âðåìåííûå ïðîáëåìû.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñòàíîâëåíèå 
ðîññèéñêîíåìåöêîãî ãàçîâîãî ñîòðóäíè
÷åñòâà, âíåøíåïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû, 
ñïîñîáñòâîâàâøèå è óñëîæíÿâøèå äàííîå 
âçàèìîäåéñòâèå, ïðîáëåìà ïåðåïëåòåíèÿ è 
âçàèìîâëèÿíèÿ ãåîïîëèòèêè è ýíåðãåòèêè 
â îòíîøåíèÿõ ìåæäó Ðîññèåé è Ãåðìàíè
åé, à òàêæå îá îáúåêòèâíûå è íàäóìàííûå 
ïðåïÿòñòâèÿ ãàçîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà äâóõ 
ñòðàí. 

×òîáû ïîëó÷èòü öåëüíóþ êàðòèíó ðîñ
ñèéñêîíåìåöêîãî ãàçîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, 
íåîáõîäèìî âåðíóòüñÿ ê èñòîêàì åãî âîç

íèêíîâåíèÿ. Ïåðâàÿ îôèöèàëüíàÿ ñäåëêà 
íà ïîñòàâêó ñîâåòñêîãî ãàçà ìåæäó ÑÑÑÐ 
è ÔÐÃ çàêëþ÷åíà â 1970 ã. [13]. Òåì íå 
ìåíåå, äî ýòîãî ìåæäóíàðîäíàÿ ïîëèòèêà 
è îáñòàíîâêà ëèáî ïîäòàëêèâàëà, ëèáî óñ
ëîæíÿëà âîçìîæíîñòü ýíåðãåòè÷åñêîãî âçà
èìîäåéñòâèÿ ñòðàí.

Íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãå
òè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è óäîâëåòâîðåíèÿ 
ðàñòóùèõ â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä òåìïîâ 
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ñîâîêóï
íîñòè ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ïåðñïåêòèâàìè, 
îòêðûâàâøèìèñÿ äëÿ ÔÐÃ âñëåäñòâèå íà
ëàæèâàíèÿ òîðãîâëè è ñîòðóäíè÷åñòâà ñî 
ñòðàíàìè âîñòî÷íîãî áëîêà (ïðåæäå âñåãî 
ÑÑÑÐ), ñïðîâîöèðîâàëà â íà÷àëå 50õ ãã. 
XX â. íà÷àëî êàê ýêîíîìè÷åñêèõ, òàê è ïî
ëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé [16]. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì â 1952 ã. ñîçäàí Âîñ
òî÷íûé Êîìèòåò íåìåöêîé ýêîíîìèêè, êî
òîðûé ïîëîæèë íà÷àëî äèïëîìàòè÷åñêèì 
îòíîøåíèÿì ìåæäó ÔÐÃ è ÑÑÑÐ, óñòàíîâ
ëåííîå òðåìÿ ãîäàìè ïîçæå â 1955 ã.

Â ýòî æå âðåìÿ íåñòàáèëüíîñòü â 
Áëèæíåâîñòî÷íîì ðåãèîíå, òðàäèöèîííîì 
ïîñòàâùèêå óãëåâîäîðîäîâ, àïîãååì êîòî
ðîé ñòàë Ñóýöêèé êðèçèñ (1956–1957), 
çàñòàâèëà Ãåðìàíèþ è äðóãèå åâðîïåéñêèå 
ñòðàíû çàäóìàòüñÿ î ïîèñêå àëüòåðíàòèâ
íûõ ïîñòàâùèêîâ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ 
äëÿ íàáèðàâøåãî òåìïû ïðîìûøëåííîãî 
ñåêòîðà [16]. Îòêðûòèå â ÑÑÑÐ íîâûõ ìå
ñòîðîæäåíèé è ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå 
äîáû÷è ãàçà óïðîñòèëè ïîèñêè âîçìîæíîãî 
ïîñòàâùèêà ýíåðãîðåñóðñîâ äëÿ ÔÐÃ [6]. 

Ñî ñâîåé ñòîðîíû ÑÑÑÐ, íå ðàñïîëà
ãàâøèé íåîáõîäèìîé äëÿ òðàíñïîðòèðîâ
êè ãàçà èíôðàñòðóêòóðîé, à òàêæå îáîðó
äîâàíèåì è òåõíîëîãèÿìè, êîòîðûå óæå 
óñïåøíî ïðèìåíÿëè íåìåöêèå ïðîìûø
ëåííûå êîíöåðíû «Êðóïï», «Ìàííåñìàí», 
«ÔåíèêñÐåéíðóð», áûë çàèíòåðåñîâàí êàê 
â ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé èç Ãåðìàíèè, 
òàê è â ïðèîáðåòåíèè òåõíîëîãè÷åñêîãî 
îáîðóäîâàíèÿ.

Ñèëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ âçàèìíàÿ çà
èíòåðåñîâàííîñòü äâóõ ãîñóäàðñòâ âûëèëàñü 
â çàêëþ÷åíèå â 1960 ã. ñäåëêè íà ïîñòàâêó 
èç ÔÐÃ â ÑÑÑÐ òðóá áîëüøîãî äèàìåòðà, 
êîòîðàÿ ìîãëà áû ñòàòü ïîâîðîòíûì ìîìåí
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òîì â èñòîðèè ðîññèéñêîíåìåöêîãî ãàçîâî
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà [8]. 

Òåì íå ìåíåå, èçìåíèâøàÿñÿ ïîëè
òè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â íà÷àëå 60õ ãã. âíåñ
ëà èçìåíåíèÿ â âîçìîæíîñòè äàëüíåéøåãî 
ýíåðãåòè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ïàðòíåð
ñòâà ÑÑÑÐ è ÔÐÃ. Ïåðâûé âèòîê ñâÿçàí ñ 
îáîñòðåíèåì êîíôëèêòîâ ìåæäó íåìåöêèì 
è ðîññèéñêèì ðóêîâîäñòâîì è Áåðëèíñêèì 
êðèçèñîì, êóëüìèíàöèåé êîòîðîãî ñòàëî 
âîçâåäåíèå Áåðëèíñêîé ñòåíû (1961). Îä
íàêî òîðãîâûå îòíîøåíèÿõ ìåæäó ñòðàíàìè 
ïðè ýòîì íå ïîñòðàäàëè. Âòîðîé ñóùåñòâåí
íûé âèòîê ïðåäñòàâëÿë ñîáîé îáîñòðåíèå 
ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó ÑÑÑÐ è ÑØÀ (êóëü
ìèíàöèåé êîòîðûõ ñòàë «êàðèáñêèé êðè
çèñ» â 1962 ã.), ÷òî êàðäèíàëüíî èçìåíèëî 
âåêòîð ðàçâèòèÿ ãåðìàíîñîâåòñêèõ ýíåðãå
òè÷åñêèõ îòíîøåíèé [8].   

Êëþ÷åâàÿ ðîëü ÑØÀ â ïîëèòèêå Ãåð
ìàíèè è âîçíèêàþùàÿ â ñâÿçè ñ ýòèì íå
îáõîäèìîñòü ñîãëàñîâûâàòü åå ñ ïîëèòèêîé 
Áåëîãî Äîìà îòîäâèíóëà ìîìåíò íà÷àëà 
ýíåðãåòè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó 
ÑÑÑÐ è ÔÐÃ åùå íà 10 ëåò – êîíòðàêò íà 
ïîñòàâêó òðóá áîëüøîãî äèàìåòðà èç ÔÐÃ â 
ÑÑÑÐ, çàêëþ÷åííûé â 1960 ã., íå áûë ðåà
ëèçîâàí ïîä äàâëåíèåì ÑØÀ [10].

Íîâûé âåêòîð âî âíåøíåé ïîëèòèêå, 
ñâÿçàííûé ñ ïðèõîäîì ê âëàñòè Â. Áðàíäòà 
â Ãåðìàíèè è åãî êîíöåïöèåé «íîâîé Âîñ
òî÷íîé ïîëèòèêè», ñïîñîáñòâîâàë ñáëèæå
íèþ ÑÑÑÐ È ÔÐÃ â âîïðîñàõ ýíåðãåòè÷å
ñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ [24]. Â 1969 ã. ÑÑÑÐ 
â ëèöå «Ñîþçíåôòüýêñïîðò» çàêëþ÷àåò êîí
òðàêòû ñ íåìåöêèì ýíåðãåòè÷åñêèì êîíöåð
íîì Ðóðãàç è èòàëüÿíñêèì Ýíè, ïðîëàãàÿ 
ñåáå òàêèì îáðàçîì äîðîãó íà åâðîïåéñêèå 
ðûíêè.

Â 1970 ã. ìåæäó ÑÑÑÐ è Ôåäåðàòèâíîé 
Ðåñïóáëèêîé Ãåðìàíèåé âïåðâûå çàêëþ÷åí 
äîãîâîð íà ïîñòàâêè ïðèðîäíîãî ãàçà, êîòî
ðûé ïîëó÷èë íàçâàíèå «Ãàç – Òðóáû» [5]. 
Ñîãëàñíî äàííîìó äîãîâîðó, íåìåöêèé Ðóð
ãàç ïîëó÷àë 52 ìëðä ì3 ãàçà èç ÑÑÑÐ â òå
÷åíèå 20ëåòíåãî îòðåçêà âðåìåíè, à ÑÑÑÐ, 
â ñâîþ î÷åðåäü, ïîëó÷àë âçàìåí 1,2 ìëí ò 
íåìåöêèõ òðóá [16].

Âïîñëåäñòâèè çàêëþ÷åíî åùå òðè ïî
äîáíûõ êîíòðàêòà, êîãäà ñîâåòñêèé ãàç 

ÔÐÃ îáìåíèâàë íà òðóáû. Â 1973 ã. îáú
åì çàêóïàåìîãî ãàçà è òðóá áûë óâåëè÷åí 
äî 120 ìëðä ì3 è 2,4 ìëí ò ñîîòâåòñòâåí
íî. Äîãîâîð îò 1974 ã. ïðåäóñìàòðèâàë 
äîïîëíèòåëüíûå ïîñòàâêè ãàçà îáúåìîì 
â 60 ìëðä ì3 è íåìåöêèõ òðóá â îáúåìå 
3,7 ìëí ò. ×åòâåðòîå ñîãëàøåíèå ìåæäó 
ÑÑÑÐ è ÔÐÃ çàêëþ÷åíî â 1981 ã., ïî èòî
ãàì êîòîðîãî ñîâåòñêàÿ ñòîðîíà îáÿçàëàñü 
ïîñòàâèòü äîïîëíèòåëüíûå 8 ìëðä ì3 ãàçà 
â îáìåí íà òðóáû, à òàêæå êîìïðåññîðíûå 
ñòàíöèè, ñîîòâåòñòâóþùèå îáúåìàì ïîñòà
âîê è ïðîòÿæåííîñòè ãàçîïðîâîäà [9].

Íà ýòîò ðàç ÑØÀ âíîâü ïûòàëèñü âíå
ñòè ñâîè êîððåêòèâû â ðàçâèòèå îòíîøåíèé 
ìåæäó ÑÑÑÐ è ÔÐÃ êàê ïóòåì ïðÿìîãî äàâ
ëåíèÿ íà íåìåöêîå ïðàâèòåëüñòâî, òàê è ïó
òåì ââåäåíèÿ ýìáàðãî íà èìïîðò àìåðèêàí
ñêèõ êîìïëåêòóþùèõ äëÿ êîìïðåññîðíûõ 
ñòàíöèé â ÑÑÑÐ, à òàêæå ââåäåíèÿ êâîò íà 
ïîòðåáëåíèå ñîâåòñêîãî ãàçà. Îäíàêî ïîçè
öèÿ íåìåöêîé ñòîðîíû â âîïðîñå ïðîäîëæå
íèÿ ãàçîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÑÑÑÐ îñòàâà
ëàñü òâåðäîé [1].

Ìíîãèìè èññëåäîâàòåëÿìè ïîä÷åðêè
âàåòñÿ, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ýêîíîìè÷åñêóþ 
ïðèðîäó äàííûõ ñîãëàøåíèé, íà÷àëî ýíåð
ãåòè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ÑÑÑÐ è 
ÔÐÃ ñîçäàëî óñëîâèÿ è  äëÿ ñóùåñòâåííîãî 
ñäâèãà â ïîëèòè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ 
ñòðàí [3]. Ïðåæäå âñåãî, ñòàëî âîçìîæ
íûì çàêëþ÷åíèå Ìîñêîâñêîãî Ñîãëàøåíèÿ, 
ïî ñóòè, ÿâëÿþùåãîñÿ ìèðíûì äîãîâîðîì 
ìåæäó ñòðàíàìè è èìåâøåãî ïðèíöèïèàëü
íîå çíà÷åíèå â ñâÿçè ñ óñòàíîâëåíèåì óñëî
âèé äëÿ âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
è âîçìîæíîñòè çàêëþ÷åíèÿ íîâûõ äîãîâî
ðåííîñòåé ìåæäó ÑÑÑÐ è ÔÐÃ. Ïîçäíåå â 
1975 ã. â Õåëüñèíêè ìåæäó 35 ãîñóäàðñòâà
ìè Âîñòî÷íîé è Çàïàäíîé Åâðîïû ïîäïèñàí 
Çàêëþ÷èòåëüíûé àêò Ñîâåùàíèÿ ïî áåçî
ïàñíîñòè è ñîòðóäíè÷åñòâó â Åâðîïå, ïðåä
ïîëàãàþùèé ðÿä âàæíåéøèõ ìåæäóíàðîä
íûõ äîãîâîðåííîñòåé â ýêîíîìè÷åñêîé, 
ïîëèòè÷åñêîé, ïðàâîâîé, ãóìàíèòàðíîé è 
âîåííîé îáëàñòÿõ [17].

Î÷åðåäíûì ïîâîðîòíûì ãåîïîëèòè
÷åñêèì ìîìåíòîì, ñïîñîáñòâóþùèì óêðå
ïëåíèþ ñîâåòñêîåãåðìàíñêîãî ãàçîâîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà, ñòàëè ìèðîâûå íåôòÿíûå 
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êðèçèñû è íåôòÿíîå ýìáàðãî ñòðàí ÎÏÅÊ, 
ïðèøåäøèåñÿ íà 70å ãã. XX â.

Ïîëèòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ âíóòðè è 
ìåæäó ñòðàíàìèïîñòàâùèêàìè íåôòè 
ñòàíîâÿòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ýíåðãåòè
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàí Åâðîïû, â òîì 
÷èñëå Ãåðìàíèè [4].

Ïî ìíåíèþ ñîöèîëîãà Æ. Ïðî÷íîâà, 
èçìåíåíèå ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ 
ñòðàíÎÏÅÊ â ìèðå, îáðåòåíèå èìè âëèÿ
íèÿ íà ìèðîâóþ ïîëèòèêó ïóòåì ýíåðãåòè
÷åñêîé ïîëèòèêè ñïðîâîöèðîâàëè øèðîêî
ìàñøòàáíóþ ïåðåîðèåíòàöèþ íåìåöêîãî 
ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà ñ íåôòè íà ïðèðîä
íûé ãàç [23]. ÔÐÃ áûëà âûíóæäåíà èñêàòü 
íîâîãî íàäåæíîãî ïîñòàâùèêà ýíåðãåòè÷å
ñêèõ ðåñóðñîâ ñî ñòàáèëüíîé âíóòðåííåé 
ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèåé, êàêèì ÿâëÿëñÿ íà 
òîò ìîìåíò ÑÑÑÐ.

Ñ ýòîãî âðåìåíè äîëÿ ðîññèéñêîãî ãàçà 
â íåìåöêîì èìïîðòå íà÷èíàåò ðàñòè, ñòðà
íû ïðîäëåâàþò ñóùåñòâóþùèå ãàçîâûå 
êîíòðàêòû è ðàñøèðÿþò îáëàñòè âçàèìî
äåéñòâèÿ: â 1985 ã. äîãîâîð î ïîñòàâêàõ 
ïðîäëåí äî 2008 ã. 

Ïîâîðîòíûì â èñòîðèè ðàçâèòèÿ ðîñ
ñèéñêîãî ãîñóäàðñòâà ñòàë ðàñïàä ÑÑÑÐ è 
ïîñëåäóþùèé çàòÿæíîé ïåðèîä êðèçèñà, 
çàòðàãèâàþùèé, ïîæàëóé, âñå ñôåðû íîâî
ãî ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàåò òîò ôàêò, 
÷òî äàæå â òÿæåëåéøèé ïåðèîä ñâîåé èñòî
ðèè ÐÔ ïðîäîëæàëà îñòàâàòüñÿ íàäåæíûì 
ýíåðãåòè÷åñêèì ïàðòíåðîì Ãåðìàíèè, íè 
ðàçó íå íàðóøàÿ ñâîèõ êîíòðàêòíûõ îáÿçà
òåëüñòâ.  Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò è ïðîä
ëåíèå äåéñòâèÿ äâóñòîðîííèõ ãàçîâûõ êîí
òðàêòîâ äî 2020 ã., çàêëþ÷åííîå â 1998 ã. 
ìåæäó «Ãàçïðîìîì» è Ðóðãàçîì [3].

Ñ íà÷àëîì 2000õ ãã. è ïðèõîäîì â Ðîñ
ñèè ê âëàñòè íîâîãî ïðåçèäåíòà Â. Ïóòèíà 
íàìå÷àåòñÿ ÷åòêàÿ òåíäåíöèÿ ïî ñìåíå êóð
ñà êàê âíóòðåííåé, òàê è âíåøíåé ïîëèòèêè. 

Ñîãëàñíî «Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè 
Ðîññèè äî 2020 ãîäà», ýíåðãåòè÷åñêèå ðå
ñóðñû è ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ Ðîññèè 
íàçâàíû «èíñòðóìåíòîì ïðîâåäåíèÿ âíó
òðåííåé è âíåøíåé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà» 
[18]. Ýíåðãåòèêà ñòàíîâèòñÿ îñíîâîïîëà
ãàþùèì ýëåìåíòîì â äèïëîìàòèè Ðîññèè, â 

ñâÿçè ñ ÷åì ýíåðãåòè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî 
ñ Ãåðìàíèåé íà÷èíàåò ðàññìàòðèâàòüñÿ ñî 
ñòðàòåãè÷åñêîé è ãåîïîëèòè÷åñêîé òî÷åê 
çðåíèÿ.

Èçìåíåíèÿ â ïîëèòè÷åñêîì ïðîñòðàí
ñòâå Ãåðìàíèè, ïðîèçîøåäøèå â êîíöå 
XX–íà÷àëå XXI ââ., òàêæå ñïîñîáñòâîâàëè 
ïåðåíåñåíèþ ýíåðãåòèêè íà óðîâåíü âûñ
øåé ïîëèòèêè. Â 1998 ã. íåìåöêîå ïðà
âèòåëüñòâî, âîçãëàâëÿåìîå Ã. Øðåäåðîì, 
ïðîâîçãëàøàþò êóðñ íà ïîñòåïåííûé îòêàç 
îò àòîìíîé ýíåðãåòèêè [25]. Â ñâÿçè ñ òåì, 
÷òî àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà èãðàëà â íåìåöêîì 
ýíåðãåòè÷åñêîì áàëàíñå ñóùåñòâåííóþ 
ðîëü è ïðîèçâîäèëàñü âíóòðè ñòðàíû, 
îòêàç îò åå èñïîëüçîâàíèÿ ñïðîâîöèðî
âàë íåîáõîäèìîñòü óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòà 
óãëåâîäîðîäíûõ ðåñóðñîâ. 

Íà íàø âçãëÿä, â óñëîâèÿõ 30ëåòíåãî 
óñïåøíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðîññèéñêîé 
ñòîðîíîé ëîãè÷íûì äëÿ îáåèõ ñòîðîí 
âèäåëîñü ïðîäîëæåíèå è óêðóïíåíèå 
ãàçîâûõ ïîñòàâîê èç Ðîññèè â Ãåðìàíèþ. 

Äðóãèì âàæíûì ìåæäóíàðîäíûì 
ïîëèòè÷åñêèì àñïåêòîì ñòàëî î÷åâèäíî 
ïðîÿâèâøååñÿ â íà÷àëå 2000 ãã. âëèÿíèå 
ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ÐÔ è 
ñòðàíàìèòðàíçèòåðàìè ðîññèéñêîãî ãàçà 
íà íàäåæíîñòü ïîñòàâîê â Ãåðìàíèþ è 
ñòðàíû Åâðîïû. Âîçíèêàþùèå ïîëèòè÷å
ñêèå ïðîòèâîðå÷èÿ è çàòðóäíåíèÿ ïî óñ
ëîâèÿì òðàíñïîðòèðîâêè óãëåâîäîðîäîâ 
ìîãëè ñòàòü óãðîçîé ýíåðãåòè÷åñêîé áåçî
ïàñíîñòè ñòðàíïîêóïàòåëåé ðîññèéñêîãî 
ãàçà â Åâðîïå. 

Ýòèìè ôàêòîðàìè îáóñëîâëåíî, ïî íà
øåìó ìíåíèþ, ïîÿâëåíèå èäåè ïîñòðîåíèÿ 
íîâîé ìîäåëè ýíåðãåòè÷åñêîãî è ïîëèòè÷å
ñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ÐÔ è Ãåðìà
íèåé. Äàííîå ðîññèéñêîíåìåöêîå ñîãëà
øåíèå, ïîëó÷èâøåå íàçâàíèå «Ñåâåðíûé 
ïîòîê», îôèöèàëüíî çàêðåïèëî îñîáóþ ðîëü 
êàæäîãî èç ãîñóäàðñòâ â ñòðàòåãèè íàöèî
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè äðóã äðóãà. 
Ñîãëàñíî ïðîåêòó, ïðåäïîëàãàëîñü ñòðîè
òåëüñòâî ÑåâåðîÅâðîïåéñêîãî ãàçîïðîâî
äà, ïðîõîäÿùåãî ïî äíó Áàëòèéñêîãî ìîðÿ 
èç Âûáîðãà â Ðîññèè äî Ãðàéôñâàëüäà â 
Ãåðìàíèè, â îáõîä òðàíçèòíûõ ãîñóäàðñòâ 
[14].  
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Ïðè ðàññìîòðåíèè äàííîãî ïðîåêòà 
âàæíî ïîä÷åðêíóòü áåçóñëîâíûé ïîëèòè
÷åñêèé êîìïîíåíò. Ñ îäíîé ñòîðîíû, â ðå
çóëüòàòå ðàñøèðåíèÿ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà 
çà ñ÷åò Ïðèáàëòèéñêèõ ñòðàí è Ïîëüøè â 
2004 ã. ïîëèòè÷åñêèå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæ
äó äàííûìè ñòðàíàìè è ÐÔ óñëîæíÿëè 
ïåðåãîâîðíûé ïðîöåññ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, 
èìèäæ Ðîññèè, êàê íàäåæíîãî ïîñòàâùè
êà ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ãîòîâíîñòü è 
çàèíòåðåñîâàííîñòü åâðîïåéñêèõ ñòðàí â 
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ðîññèéñêîé ñòîðîíîé â îá
ëàñòè ýíåðãåòèêè, ýêîíîìèêè è ïîëèòèêè, 
à òàêæå âàæíàÿ ðîëü Ãåðìàíèè â êà÷åñòâå 
ïîñðåäíèêà ìåæäó ÐÔ è Åâðîïåéñêèì Ñî
þçîì ñäåëàëè â êîíå÷íîì ñ÷åòå âîçìîæíûì 
ðåàëèçàöèþ äàííîãî ïðîåêòà. Âàæíåéøèì 
èòîãîì ïðåòâîðåíèÿ «Ñåâåðíîãî ïîòîêà» 
â æèçíü ñòàëî ïðèñâîåíèå ïðîåêòó ñòàòó
ñà ïðèîðèòåòíîãî, îòâå÷àþùèì èíòåðåñàì 
âñåé Åâðîïû [14]. Òàêèì îáðàçîì, ðîññèé
ñêèé ãàç ñòàíîâèòñÿ íåçàìåíèìûì êîìïî
íåíòîì ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íå 
òîëüêî Ãåðìàíèè, íî è Åâðîïû â öåëîì. 

Óñïåõè, äîñòèãíóòûå ìåæäó ñòðàíàìè 
â ýíåðãåòè÷åñêîé îáëàñòè, ñïðîâîöèðîâàëè 
óëó÷øåíèå ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé. ßð÷àéøèì äîêàçàòåëüñòâîì 
ïðèîáðåòåíèÿ Ðîññèåé ñòàòóñà âàæíåéøå
ãî ïàðòíåðà Ãåðìàíèè ÿâëÿåòñÿ ïîÿâëåíèå 
êîíöåïöèè «ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà» è 
ìîäåëè «îñîáûõ îòíîøåíèé» ñ Ðîññèåé [19]. 

Ñ ïðèõîäîì ê âëàñòè â Ãåðìàíèè â 
2005 ã. íîâîãî êàíöëåðà À. Ìåðêåëü, îðè
åíòèðîâàííîãî íà ðàñøèðåíèå ñîòðóäíè÷å
ñòâà ñ ÑØÀ è îáåñïîêîåííîãî âíóòðèïîëè
òè÷åñêèì ðàçâèòèåì è ãåîïîëèòè÷åñêèìè 
ïðèîðèòåòàìè Ðîññèè, â ïîëèòè÷åñêèõ îò
íîøåíèÿõ ìåæäó ñòðàíàìè íàìåòèëîñü çà
ìåòíîå îõëàæäåíèå. Òåì íå ìåíåå, ïðèí
öèïû ïðàãìàòè÷íîñòè, ëåæàùèå â îñíîâå 
ïîëèòèêè íîâîãî êàíöëåðà, ïîñëóæèëè ãà
ðàíòîì ïðîäîëæåíèÿ ðîññèéñêîíåìåöêîãî 
ãàçîâîãî ïàðòíåðñòâà. 

Ïîñòåïåííîå óõóäøåíèå ìåæäóíàðîä
íîãî èìèäæà Ðîññèè â ãëàçàõ íåìåöêèõ ïî
ëèòèêîâ, ñâÿçàííîå ñ âíåøíåé ïîëèòèêîé 
ÐÔ â îòíîøåíèÿõ ñî ñòðàíàìè áûâøåãî 
ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ëàãåðÿ, â îñîáåííîñòè ñ 
Óêðàèíîé (ãàçîâûå êðèçèñû è ïîëèòè÷åñêàÿ 

íàïðÿæåííîñòü), ñ Ãðóçèåé (ïðèçíàíèå íå
çàâèñèìîñòè Àáõàçèè è Þæíîé Îñåòèè), 
ñ áëîêîì ÍÀÒÎ (íîâûé âèòîê ïðîòèâîñòî
ÿíèÿ) ñóùåñòâåííî çàòîðìîçèëè ðàçâèòèå 
ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ðàìêàõ Ðîññèÿ 
– Ãåðìàíèÿ. Èçìåíèâøàÿñÿ ïîëèòè÷åñêàÿ 
îáñòàíîâêà è îòíîøåíèÿ ìåæäó ñòðàíàìè, 
îäíàêî, íå ïîâëèÿëè íà îáÿçàòåëüñòâà ñòî
ðîí ïî êîíòðàêòàì è â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ñå
âåðíûé ïîòîê» [2].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà äî
ñòàòî÷íî æåñòêèå ìåðû è èíîãäà áåñêîìïðî
ìèññíóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ ïîëèòèêó Ðîññèè â 
îòíîøåíèè ñòðàíòðàíçèòåðîâ ðîññèéñêîãî 
ãàçà è ñòðàí áûâøåãî ñîöëàãåðÿ (íàïðèìåð, 
ïðåðûâàíèå ïîñòàâîê ãàçà), ïî îòíîøåíèþ 
ê íåìåöêîé ñòîðîíå âñå êîíòðàêòíûå îáÿçà
òåëüñòâà Ðîññèåé áûëè ñîáëþäåíû. 

Ïîâîðîòíûì ìîìåíòîì íå òîëüêî â ïî
ëèòè÷åñêîì, íî è ýíåðãåòè÷åñêîì îòíîøå
íèè ñòàëè îòíîøåíèÿ Ðîññèè è Óêðàèíû âî 
âðåìÿ ãîñóäàðñòâåííîãî êðèçèñà íà Óêðà
èíå, íà÷àâøåãîñÿ â 2013 ã., à òàêæå ïîëè
òèêà Ðîññèè íà ïîëóîñòðîâå Êðûì è ïîä
äåðæêà ñàìîïðîâîçãëàøåííûõ ðåñïóáëèê 
Äîíåöê è Ëóãàíñê.  

Ðåàêöèÿ íåìåöêîé ñòîðîíû ïîñëåäîâà
ëà íåçàìåäëèòåëüíî è íå òîëüêî â ïîëèòè÷å
ñêîì êîíòåêñòå âçàèìîäåéñòâèÿ (ñàíêöèè), 
íî è â ýíåðãåòè÷åñêîì. Äåéñòâóþùèé êàí
öëåð Ãåðìàíèè À. Ìåðêåëü ñäåëàëà çàÿâëå
íèå î íåîáõîäèìîñòè äèâåðñèôèöèðîâàòü 
ïîñòàâêè ãàçà, èñêàòü íîâûå ñïîñîáû ýíåð
ãîîáåñïå÷åíèÿ è íîâûõ ïîñòàâùèêîâ ñ öå
ëüþ ñíèæåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè 
Ãåðìàíèè îò Ðîññèè [26].

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïîëèòè÷åñêèå 
îòíîøåíèÿ ìåæäó Ðîññèåé è Ãåðìàíèåé 
ïîäâåðãëèñü ñóùåñòâåííûì èçìåíåíèÿì â 
õóäøóþ ñòîðîíó, âçàèìíàÿ çàèíòåðåñîâàí
íîñòü ñòðàí â ýíåðãåòè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå, 
îïûò ìíîãîëåòíåãî âçàèìîâûãîäíîãî ñî
òðóäíè÷åñòâà ñûãðàëè ñóùåñòâåííóþ ðîëü 
â ïðîäîëæåíèè ýíåðãåòè÷åñêèõ îòíîøåíèé 
ìåæäó ñòðàíàìè. Áîëåå òîãî, çàÿâëåíèå 
À. Ìåðêåëü î ïåðåñìîòðå ïðåîáëàäàþùåé 
ðîëè ÐÔ â îáåñïå÷åíèè ãàçîì Ãåðìàíèè ê 
íàñòîÿùåìó ìîìåíòó îñòàåòñÿ ëèøü çàÿâëå
íèåì: â 2015 ã. ìåæäó ñòðàíàìè çàêëþ÷åíî 
íîâîå ãàçîâîå ñîãëàøåíèå, óâåëè÷èâàþùåå 
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ïîñòàâêè ãàçà èç Ðîññèè â Ãåðìàíèþ è äðó
ãèå ñòðàíû Åâðîïû â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ñå
âåðíûé ïîòîê – 2» [15].  

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî 
ýíåðãåòè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî Ðîññèè è 
Ãåðìàíèè èçíà÷àëüíî íîñèëî ýêîíîìè
÷åñêèé õàðàêòåð è ñîîòâåòñòâîâàëî ïî
òðåáíîñòÿì îáåèõ ñòðàí. Â îïðåäåëåííûå 
èñòîðè÷åñêèå ýòàïû èìåííî âçàèìíàÿ çà
èíòåðåñîâàííîñòü ñòîðîí â ýíåðãåòè÷åñêîì 
ñîòðóäíè÷åñòâå ñòèìóëèðîâàëà óëó÷øåíèå 
ïîëèòè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Çà áîëåå 
÷åì ñîðîêàëåòíþþ èñòîðèþ ãàçîâîãî ñî
òðóäíè÷åñòâà ðîññèéñêàÿ ñòîðîíà âñåãäà äå
ìîíñòðèðîâàëà íàäåæíîñòü è ñòàáèëüíîñòü 
âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî êîíòðàêòàì ñ 
Ãåðìàíèåé: äàæå â ñàìûå ñëîæíûå âíåø
íå è âíóòðèïîëèòè÷åñêèå ýòàïû ðàçâèòèÿ 
äâóõ ñòðàí ãàçîâîå ïàðòíåðñòâî íå ïðåêðà
ùàëîñü, à óâåëè÷èâàëîñü â îáúåìàõ.

Áëàãîïðèÿòíîå ñî÷åòàíèå ýêîíîìè÷å
ñêèõ è ãåîïîëèòè÷åñêèõ ïðè÷èí è ôàêòî
ðîâ ïîñëóæèëî ïîâîäîì ê ñîòðóäíè÷åñòâó 
ÐÔ è ÔÐÃ â îáëàñòè ýíåðãåòèêè, â ñâÿçè 
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òè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ïîñëåäíèì íåðàçðåøåííûì ïîëèòè÷å
ñêèì âîïðîñîì ñòàë çàòÿíóâøèéñÿ ðîññèé
ñêîóêðàèíñêèé êîíôëèêò, ñïðîâîöèðîâàâ
øèé ðåçêîå óõóäøåíèå ïîëîæåíèÿ Ðîññèè 
íà âíåøíåïîëèòè÷åñêîé àðåíå. 

Íåìåöêàÿ ñòîðîíà, çàÿâèâøàÿ î íå
îáõîäèìîñòè ïåðåñìîòðà ýíåðãåòè÷åñêîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ðîññèåé, òåì íå ìåíåå, 
íå ïðåäïðèíÿëà ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó 
ñóùåñòâåííûõ ìåð, äåìîíñòðèðóþùèõ èç
ìåíèâøóþñÿ ïîçèöèþ. Áîëåå òîãî, çàêëþ
÷åíî íîâîå ñîãëàøåíèå íà óâåëè÷åíèå ïî
ñòàâîê ãàçà. Â ñâÿçè ñ ÷åì åñòü îñíîâàíèÿ 
ïîëàãàòü, ÷òî ñóùåñòâóþùåå ìíîãîëåòíåå 
ñîòðóäíè÷åñòâî è èìèäæ Ðîññèè êàê íà
äåæíîãî ãàðàíòà íåìåöêîé ýíåðãåòè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè ñîõðàíèòñÿ è â áëèæàéøåì 
áóäóùåì.

1. Àõòàìçÿí À. À. Ãåðìàíèÿ è Ðîññèÿ â êîíöå XX ñòîëåòèÿ. Ì., 2000. 163 ñ.
2. Ãàçîïðîâîä Nord Stream ïîïðåæíåìó àêòóàëåí äëÿ Ãåðìàíèè – Ìåðêåëü // ÐÈÀ Íîâîñòè, 2009 

[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà: http://ria.ru/gas_news/20090116/159436308.html (äàòà îáðàùå
íèÿ: 01.06.2016).

3. Ãíèï À. Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîãåðìàíñêèõ îòíîøåíèé â ýíåðãåòè÷å
ñêîé ñôåðå // Âåñòíèê Ëüâîâñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà. 2012. ¹ 31. Ñ. 73.

4. Äàøåâñêàÿ Î. Â., Áàáàëîâ Ò. Ð. Íåôòÿíûå êðèçèñû â ìèðîâîé ýêîíîìèêå // Âîñòî÷íîÅâðîïåé
ñêèé óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè è ìåíåäæìåíòà. 2012. ¹ 3 (13). Ñ. 40.

5. Åìåëüÿíîâ Ñ. Ýêñïîðò ðîññèé ñêîãî ãàçà: èñòîðèÿ, ñîñòîÿíèå, ïåðñïåêòèâû // Íåôòåãàçîâàÿ âåð
òèêàëü. 2006. ¹ 17 [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà: http://www.ngv.ru (äàòà îáðàùåíèÿ: 
01.06.2016).

6. Èãèøåâà Å. À., Ìîðèé Ñ. Ì. Ñîâåòñêàÿ èñòîðèîãðàôèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÑÑÑÐ è 
ÔÐÃ â 1960–1980 ãã. // Èçâåñòèÿ Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà. Ñåð. 2. Ãóìàíèòàðíûå íàóêè. 
2016. Ò. 18. ¹ 1 (148). Ñ. 200–212.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû                                                                                              



69

Ïîëèòîëîãèÿ

7. Êîíòîðîâè÷ À. Ý., Ýïîâ Ì. È., Ýäåð Ë. Â. Äîëãîñðî÷íûå è ñðåäíåñðî÷íûå ôàêòîðû è ñöåíàðèè 
ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû â XXI â. // Ãåîëîãèÿ è ãåîôèçèêà. 2014. Ò. 55. ¹ 5–6. 
Ñ. 690–692.

8. Ëàáåöêàÿ Å., Ëóêüÿíîâ À. Òðóáà â áåñêîíå÷íîñòü. Õðîíèêà ñàìîé áîëüøîé ñäåëêè â ðîññèéñêîãåð
ìàíñêîé èñòîðèè // Âðåìÿ. 2000 [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà: http://www/pseudology.org\
gasprom\USSR_FRG.htm (äàòà îáðàùåíèÿ: 20.05.2016).

9. Ëàáåöêàÿ Å., Ëóêüÿíîâ Ô., Ñëîáîäèí À., Ïàêîâ Þ. Òðóáà â áåñêîíå÷íîñòü. Õðîíèêà ñàìîé áîëüøîé 
ñäåëêè â ðîññèéñêîãåðìàíñêîé èñòîðèè // Ïñåâäîëîãèÿ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà:  http://
www.pseudology.org/gazprom/USSR_FRG.htm (äàòà îáðàùåíèÿ: 22.05.2016).

10. Íàðî÷íèöêàÿ Í. À. ÑØÀ è «íîâàÿ âîñòî÷íàÿ ïîëèòèêà» ÔÐÃ // Âîïðîñû èñòîðèè. 1974. ¹ 4. 
Ñ. 58–76.

11. Îôèöèàëüíûé ñàéò Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 
02.12.2013 ã. ¹ 349ÔÇ «Î ôåäåðàëüíîì áþäæåòå íà 2014 ãîä è íà ïëàíîâûé ïåðèîä 2015 è 2016 ãî
äîâ» / [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà: http://minfin.ru/ru/perfomance/budget/federal_budget/bud
geti/1115/index.php (äàòà îáðàùåíèÿ: 30.04.2016). 

12. Îôèöèàëüíûé ñàéò ÏÀÎ Ãàçïðîì. Î Ãàçïðîìå. Åâðîïà [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà: 
http://www.gazprom.ru/about/marketing/europe/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 04.05.2016).

13. Îôèöèàëüíûé ñàéò ÏÀÎ Ãàçïðîì. Î Ãàçïðîìå //  40 ëåò íà ðûíêå Ãåðìàíèè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. 
Ðåæèì äîñòóïà: http://www.gazprom.ru/about/history/events/germany40/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 03.05.2016).

14. Îôèöèàëüíûé ñàéò ÏÀÎ Ãàçïðîì. Î Ãàçïðîìå // «Ñåâåðíûé ïîòîê» (Nord Stream)  [Ýëåêòðîííûé 
ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà: http://www.gazprom.ru/about/production/projects/pipelines/nordstream/ (äàòà 
îáðàùåíèÿ: 16.05.2016).

15. Îôèöèàëüíûé ñàéò ÏÀÎ «Ãàçïðîì». «Ãàçïðîì», BASF, E.ON, ENGIE, OMV è Shell ïîäïèñàëè Ñî
ãëàøåíèå àêöèîíåðîâ ïðîåêòà «Ñåâåðíûé ïîòîê – 2» / [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà: http://www.
gazprom.ru/press/news/2015/september/article245799/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 13.05.2016).

16. Ñìèðíîâ Ñ. Â. Ó èñòîêîâ ðîññèéñêîãåðìàíñêîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ (70å ãã. XX â.) 
// Ýêîíîìèêà. Ì., 2011. Ñ. 194–195.

17. Ñîâåùàíèå ïî áåçîïàñíîñòè è ñîòðóäíè÷åñòâó â Åâðîïå. Çàêëþ÷èòåëüíûé àêò. Õåëüñèíêè, 1975. 
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà: http://www.osce.org/ru/mc/39505?download=true (äàòà îáðàùå
íèÿ: 19.05.2016).

18. Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà: Óòâåðæäåíà ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëü
ñòâà ÐÔ îò 13 íîÿáðÿ 2009 ã. ¹ 1715 [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà: http://minenergo.gov.ru/
aboutminen/energostrategy/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 16.04.2016).

19. Adomeit H. Germany’s Russia Policy: Comparative Perspectives and Consequences for Transatlantic 
Relations // American Institute for contemporary German studies, 2014 [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] http://www.
aicgs.org/publication/germanysrussiapolicycomparativeperspectivesandconsequencesfortransatlanticre
lations/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 28.05.2016).

20. Energy study 2014. Reserves, resources and availability  of energy resources / Bundesanstalt für 
Geowissenschaften und Rohstoffe (BGR), Hannover, 2014, p. 11.

21. Newnham R. Oil, caroots and sticks: Russai’s energy resources as a foreign policy tool // Joornal of 
Eurasian Studies. Penn State University, 2011, pp. 134–143.

22. Perovic J., Orttung R. Russia’s energy policy: should Europe worry? // Forschungstelle Osteuropa, 
Bremen, 2008, p. 11.

23. Prochnow J. Fossilized memory: the GermanRussian energy partnership and the production 
of energopolitical knowledge // Global Environment. A Journal of History and Natural and Social Sciences, 
2013, no. 11, p. 99.

24. Schönhoven K. Neue Ostpolitik: Der lange Weg zum Frieden // ZEIT Geschichte ¹ 4/2013 [Ýëåê
òðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà: http://www.zeit.de/zeitgeschichte/2013/04/willybrandtneueostpolitik 
(äàòà îáðàùåíèÿ: 16.05.2016).

25. Schröder G.: Regierungserklärung vom 10. November 1998 //  K. Stüwe: Die großen Regierungserk
lärungen der deutschen Bundeskanzler von Adenauer bis Schröder, Opladen 2002, ðð. 385–408.

26. Wegen KrimKrise: Merkel will weniger EnergieAbhängigkeit von Russland / Tonline, 2014 [Ýëåê
òðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà: www.tonline.de/wirtschft/energie/id_68716028/wegenkrimkrise
merkelwillwenigerenergieabhaengigkeitvonrusland.thml (äàòà îáðàùåíèÿ: 01.04.2016).



70

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2016. Ò. 22. ¹ 8

List of literature 

1. Akhtamzyan A. A. Germaniya i Rossiya v kontse XX stoletiya [Germany and Russia in the late XX cen
tury]. Moscow, 2000. 163 p.

2. Gazoprovod Nord Stream poprezhnemu aktualen dlya Germanii – Merkel (The Nord Stream 
pipeline is still relevant for Germany – Merkel): RIA Novosti, 2009 Available at: http://ria.ru/gas_
news/20090116/159436308.html (accessed 06.01.2016).

3. Gnip A. Vestnik Lvovskogo natsionalnogo universiteta (Bulletin of Lviv National University), 2012, 
no. 31, p. 73.

4. Dashevskaya O. V., Babalov T. R. VostochnoEvropeyskiy universitet ekonomiki i menedzhmenta (East 
European University of Economics and Management), 2012, no. 3 (13), p. 40.

5. Emelyanov S. Neftegazovaya vertikal (Oil and gas vertical), 2006, no. 17 Available at: http://www.ngv.
ru (accessed 06.01.2016).

6. Igisheva E. A., Morii S. M. Izvestiya Uralskogo federalnogo universiteta. Ser. 2. Gumanitarnye nauki 
(Proceedings of the Ural Federal University. Ser. 2. Humanities), 2016, vol. 18, no. 1 (148), pp. 200–212.

7. Kontorovich A. E., Epov M. I., Eder L. V. Geologiya i geofizika (Geology and Geophysics), 2014, 
vol. 55, no. 56, pp. 690–692.

8. Labetskaya E., Lukyanov A. Vremya (Time), 2000 Available at: http: //www/pseudology.org \ gasprom 
\ USSR_FRG.htm (accessed 20.05.2016).

9. Labetskaya E., Lukyanov F., Slobodin A. Pakov Yu. Psevdologiya (Pseudology) Available at: http://
www.pseudology.org/gazprom/USSR_FRG.htm (accessed 22.05.2016).

10. Narochnitskaya N. A. Voprosy istorii (Questions of history), 1974, no. 4, pp. 58–76.
11. Ofitsialny sayt ministerstva Finansov Rossiyskoy Federatsii: Federalny zakon ot 02.12.2013 ¹ 349

FZ «O federalnom byudzhete na 2014 god i na planovy period 2015 i 2016 godov» (The official website of the 
Ministry of Finance of the Russian Federation: the Federal law dated by 2.12.2013 number 349FZ «On the Fed
eral Budget for 2014 and the planning period of 2015 and 2016») Available at: http://minfin.ru/ru/perfomance/
budget/federal_budget/budgeti/1115/index.php (accessed 30.04.2016).

12. Ofitsialny sayt PAO Gazprom. O Gazprome. Evropa (The official website of PJSC Gazprom. About 
Gazprom. Europe) Available at: http://www.gazprom.ru/about/marketing/europe/ (accessed 05.04.2016).

13. Ofitsialny sayt PAO Gazprom. O Gazprome (The official website of PJSC Gazprom. About Gazprom): 
40 years in the German market. Available at: http://www.gazprom.ru/about/history/events/germany40/ (ac
cessed 05.03.2016).

14. Ofitsialny sayt PAO Gazprom. O Gazprome (The official website of PJSC Gazprom. About Gazprom): 
«Nord Stream» (Nord Stream) Available at: http://www.gazprom.ru/about/production/projects/pipelines/
nordstream/ (accessed 16.05.2016).

15. Ofitsialny sayt PAO «Gazprom». «Gazprom», BASF, E.ON, ENGIE, OMV i Shell podpisali Sogla
shenie aktsionerov proekta «Severny potok – 2» (Official site of PJSC «Gazprom». «Gazprom», BASF, E.ON, 
ENGIE, OMV and Shell signed the Shareholder Agreement of the project «North Stream – 2») Available at: 
http://www.gazprom.ru/press/news/2015/september/article245799/ (accessed 13.05.2016).

16. Smirnov S. V. U istokov rossiyskogermanskogo energeticheskogo vzaimodeystviya (70e gg. XX v.) 
[At the root of the RussianGerman Energy Partnership (70ies. The XXth century.)]: Economy. Moscow, 
2011, pp. 194–195.

17. Soveshhanie po bezopasnosti i sotrudnichestvu v Evrope. Zaklyuchitelny akt (Conference on Se
curity and Cooperation in Europe. Final Act). Helsinki, 1975 Available at: http://www.osce.org/ru/
mc/39505?download=true (accessed 19.05.2016).

18. Energeticheskaya strategiya Rossii na period do 2030 goda (Energy Strategy of Russia for the period 
up to 2030): Approved by the RF Government on November 13, 2009, no. 1715 Available at: http://minenergo.
gov.ru/aboutminen/energostrategy/ (accessed 16.04.2016).

19. Adomeit H. American Institute for contemporary German studies (American Institute for contempo
rary German studies0, 2014 Available at: http://www.aicgs.org/publication/germanysrussiapolicycompara
tiveperspectivesandconsequencesfortransatlanticrelations/ (accessed 28.05.2016).

20. Energy study 2014. Reserves, resources and availability  of energy resources (Energy study 2014. 
Reserves, resources and availability of energy resources): Bundesanstalt für Geowissenschaften und Rohstoffe 
(BGR), Hannover, 2014, p. 11.

21. Newnham R. Joornal of Eurasian Studies. Penn State University (Joornal of Eurasian Studies. Penn 
State University), 2011, pp. 134–143.

22. Perovic J., Orttung R. Forschungstelle Osteuropa (Forschungstelle Osteuropa), Bremen, 2008, p. 11.
23. Prochnow J. Global Environment. A Journal of History and Natural and Social Sciences (Global En

vironment. A Journal of History and Natural and Social Sciences), 2013, no. 11, p. 99.



71

Ïîëèòîëîãèÿ

Êîðîòêî îá àâòîðå Briefly about the author

Îáðàçåö öèòèðîâàíèÿ 

24. Schönhoven K. ZEIT Geschichte (ZEIT Geschichte), no. 4/2013 Available at: http://www.zeit.de/
zeitgeschichte/2013/04/willybrandtneueostpolitik (accessed 16.05.2016).

25. Stüwe K.: Die großen Regierungserklärungen der deutschen Bundeskanzler von Adenauer bis Schröder 
(Die großen Regierungserklärungen der deutschen Bundeskanzler von Adenauer bis Schröder), Opladen, 2002, 
ðð. 385–408.

26. Wegen KrimKrise: Merkel will weniger EnergieAbhängigkeit von Russland (Wegen KrimKrise: Mer
kel will weniger EnergieAbhängigkeit von Russland): Tonline, 2014 Available at: www.tonline.de/wirtschft/
energie/id_68716028/wegenkrimkrisemerkelwillwenigerenergieabhaengigkeitvonrusland.thml (accessed 
01.04.2016).

Ìîãèëüíèêîâà Ìàðèÿ Âëàäèìèðîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû «Òåîðåòè÷åñêàÿ è ïðèêëàäíàÿ ïîëèòîëîãèÿ», Ðîññèéñêèé 
ãîñóäàðñòâåííûé ãóìàíèòàðíûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìîñêâà, Ðîññèÿ. Îáëàñòü íàó÷íûõ èíòåðåñîâ: ìåæäóíàðîäíàÿ ïîëèòè
êà, ìèðîâàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, ðîññèéñêîíåìåöêèå îòíîøåíèÿ, ãàçîâûé ñåêòîð, óãëåâîäîðîäû
m.v.mariya@yandex.ru 

Maria Mogilnikova, postgraduate student, Theoretical and Applied Political Science department, Russian State University for 
the Humanities, Moscow, Russia. Sphere of scientific interests: international politics, world energy politics, RussianGerman 
relations, gas sector, hydrocarbons

Ìîãèëüíèêîâà Ì.Â. Èñòîðèÿ ðîññèéñêîíåìåöêèõ ãàçîâûõ îòíîøåíèé: âçàèìîñâÿçü ïîëèòèêè è ýíåð
ãåòèêè // Âåñòí. Çàáàéêàë. ãîñ óíòà. 2016. Ò. 22. ¹ 8. Ñ. 62–71.



72

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2016. Ò. 22. ¹ 8

ÓÄÊ 321.01

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÀÍÀËÈÇÓ ÅÂÐÀÇÈÉÑÊÎÉ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ

THEORETICAL APPROACHES TO THE EURASIAN INTEGRATION ANALYSIS

Ò. À. Íèêèòèíà, Îðåíáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Îðåíáóðã
nikitina2408@mail.ru 

T. Nikitina, Orenburg State University, Orenburg

Ïðåäñòàâëåíû ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ïîíèìàíèþ ôåíîìåíà èíòåãðàöèè. Ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ðàññìîòðå
íèÿ ñîâðåìåííîé åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè ñêâîçü ïðèçìó ôóíäàìåíòàëüíûõ òåîðèé èíòåãðàöèè. Èññëåäîâà
íû ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ôîðìû è ìåõàíèçìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíòåãðà
öèîííûõ ñîþçîâ. Ðàññìîòðåíû òàêèå ïîäõîäû, êàê  ôåäåðàëèçì, ôóíêöèîíàëèçì. 

Ïîëèòèêîèñòîðè÷åñêèé ïîäõîä ðàññìàòðèâàåò ðåãèîíàëüíóþ èíòåãðàöèþ ÷åðåç ïðèçìó èñòîðè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó ñîñåäíèìè ãîñóäàðñòâàìè â îñíîâíûõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Ïîëè
òèêîãåîãðàôè÷åñêèé èñõîäèò èç ñîïîñòàâëåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ðåñóðñíûõ ïîòåíöèàëîâ 
ñîîáùåñòâ. Ñîãëàñíî ñîöèàëüíîïîëèòè÷åñêîìó ïîäõîäó, óðîâåíü òåìïà è ðåçóëüòàòîâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ 
íàïðÿìóþ çàâèñèò îò èõ áëèçîñòè ê öåíòðó.

Ñäåëàí âûâîä, ÷òî ðàññìîòðåííûå ïîäõîäû ôîðìèðóþò áàçèñ, êîòîðûé ìîæíî ïðèìåíÿòü äëÿ èçó÷åíèÿ 
ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè. Èñïîëüçîâàíèå â êîìïëåêñå ïðèâåäåííûõ ïîäõîäîâ ïîçâîëèò äåòàëüíî èçó÷àòü 
ðåãèîíû è ïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåãðàöèÿ; èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû; åâðàçèéñêîå ïðîñòðàíñòâî; òåîðèÿ ôåäåðàëèçìà; 
ôóíêöèîíàëüíûé ïîäõîä; êîììóíèêàòèâíûé ïîäõîä; ïîëèòèêîèñòîðè÷åñêèé è ïîëèòèêîãåîãðàôè÷åñêèé ïîä
õîäû; ñîöèàëüíîïîëèòè÷åñêèé ïîäõîä

Different approaches to understanding the phenomenon of integration are presented. An attempt has been made 
in considering the modern Eurasian integration in the light of the fundamental theories of integration. The rea
sons for the emergence of integration processes, forms and mechanisms of integration unions have been studied. 
Such approaches as federalism, functionalisms are considered.

The politichistorical approach considers regional integration through the prism of the historical development 
of the interactions between neighboring countries in key areas of life. Political and geographical comes from a 
comparison of the political, economic and resource potential of communities. According to the sociopolitical ap
proach, the level and pace of regions results’ development depends on their proximity to the center.

It is concluded that the considered approaches form the basis, which can be used for the study of regional 
integration. The use of the above approaches in combination will allow making a detailed study of regions and 
predicting the development of the political and economic situation

Key words: integration; integration processes; Eurasian space; theory of federalism; functional; communica
tive; politichistorical, politicgeographical, sociopolitical approaches

Ðàññìàòðèâàÿ ôåíîìåí èíòåãðàöèè, ñëå
äóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòî òðåíä â ñîâðåìåí

íîì ìèðîâîì ðàçâèòèè. Â ñåðåäèíå ïðîøëîãî 
âåêà àêòèâèçèðîâàâøèåñÿ èíòåãðàöèîííûå 

ïðîöåññû îòêðûëè  âîçìîæíîñòü ìíîãèì àê
òîðàì ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé óñèëèòü 
ñâîè ïîçèöèè ñ ïîìîùüþ ñáëèæåíèÿ è óêðå
ïëåíèÿ ñâÿçåé ñ äðóãèìè ãîñóäàðñòâàìè.
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Ïîëèòîëîãèÿ

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ èí
òåãðàöèîííûõ êîíöåïöèé, ãäå èññëåäîâàíû 
ïðè÷èíû è ñïîñîáû èíòåãðàöèîííûõ ïðî
öåññîâ è îáúåäèíåíèé. Äëÿ ýôôåêòèâíî
ãî èññëåäîâàíèÿ ôàêòîðîâ âîçíèêíîâåíèÿ 
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà åâðàçèéñêîì 
ïðîñòðàíñòâå, íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü 
îáùåïðèçíàííûå òåîðèè èíòåãðàöèè. Ñî
ãëàñíî ïîëèòè÷åñêîìó ñëîâàðþ Ì. À. Âà
ñèëèêà, òåðìèí «èíòåãðàöèÿ» îïðåäåëÿåòñÿ 
êàê îáúåäèíåíèå â öåëîå êàêèõëèáî ÷àñòåé 
[5]. Ì. Êàïëàí ïîäðàçóìåâàåò îáúåäèíåíèÿ 
äâóõ èëè íåñêîëüêèõ ÷àñòåé â åäèíîå öåëîå 
[21]. Ô. Ìàõëóï îòìå÷àåò, ÷òî ïîíÿòèå «èí
òåãðàöèÿ» ñòàëî èñïîëüçîâàòüñÿ â ñîâðåìåí
íîì ïîíèìàíèè â ñåðåäèíå ïðîøëîãî ñòîëå
òèÿ [22]. Ïî ìíåíèþ ïîëèòîëîãîâ, äàííûé 
òåðìèí ñòàëè ïðèìåíÿòü äëÿ èññëåäîâàíèé 
ìíîãèõ ïðîöåññîâ â ìåæäóíàðîäíîé ïðàê
òèêå, íà÷èíàÿ îò òîðãîâëè ìåæäó ñòðàíà
ìè äî âîïðîñîâ ìåæäóíàðîäíîãî ìîðñêîãî, 
âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà. Èçâåñòíî, ÷òî ïðî
öåññ èíòåãðàöèè âåäåò ê ïîñòåïåííîìó ñíè
æåíèþ áàðüåðîâ â ïåðåìåùåíèè òîâàðîâ 
è óñëóã, à òàêæå ðàáî÷åé ñèëû è êàïèòàëà. 
Ýòîò ïðîöåññ îïðåäåëÿåòñÿ îòêàçîì îò óñòà
ðåâøåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è èí
ñòèòóòîâ, êîòîðûå òîðìîçèëè èíòåãðàöèþ 
ñ îäíîé ñòîðîíû, è ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå 
äåéñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ è èíñòðóìåíòîâ. 
Èññëåäîâàòåëè âûäåëÿþò ìåæäóíàðîäíóþ, 
ýêîíîìè÷åñêóþ èíòåãðàöèþ «de facto» (åå 
íàçûâàþò «ðåàëüíîé èíòåãðàöèåé»), êî
òîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ðîñò ìåæãîñóäàð
ñòâåííîãî îáîðîòà òîâàðîâ. Îïðåäåëåíèå 
èíòåãðàöèè êàê ïðîöåññà ïðåäïîëàãàåò 
ðàçâèòèå òàêîãî óðîâíÿ ìåæäóíàðîäíûõ 
îòíîøåíèé, êîãäà óñòðàíåíî áîëüøèíñòâî 
áàðüåðîâ, ñëåäîâàòåëüíî, ó ýòîãî ïðîöåññà 
îïðåäåëåí çàâåðøàþùèé ýòàï. Îäíàêî ýòî 
íåâîçìîæíî â ñèëó ðÿäà ïðè÷èí, íàïðèìåð, 
ïðîòèâîðå÷èÿ è íåñîâåðøåíñòâà íàöèî
íàëüíûõ ýêîíîìèê è àêòîðîâ èíòåãðàöèè. 

Íàìè ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ðàññìî
òðåíèÿ ñîâðåìåííîé åâðàçèéñêîé èíòåãðà
öèè ñêâîçü ïðèçìó ôóíäàìåíòàëüíûõ òåî
ðèé èíòåãðàöèè.  

Ñîâðåìåííàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ íàóêà 
ïðåäëàãàåò ðÿä ïîäõîäîâ ê ïîíèìàíèþ ÿâ
ëåíèÿ è ïðîöåññà «èíòåãðàöèÿ». Òàê, ïðåä

ñòàâèòåëè òåîðèè ôåäåðàëèçìà À. Ýòöèîíè, 
À. Ñïèíåëëè, Ê. Ôðèäðèõ ïîíèìàþò èí
òåãðàöèþ êàê ñîþç ãîñóäàðñòâ ñ ïåðåäà÷åé 
÷àñòè âëàñòè íàäíàöèîíàëüíûì îðãàíàì 
[15]. Ñîãëàñíî äàííîé òåîðèè, ñîâðåìåí
íûå ãîñóäàðñòâà íå ìîãóò â ïîëíîì îáúåìå 
îáåñïå÷èòü ñâîþ áåçîïàñíîñòü, èõ áóäóùåå 
îãðàíè÷èâàåòñÿ ëèøü ãîñóäàðñòâåííû
ìè ãðàíèöàìè. Íåîáõîäèìî ðàñïðåäåëèòü 
âëàñòíûå ïîëíîìî÷èÿ ìåæäó íàöèîíàëü
íûìè è íàäíàöèîíàëüíûìè îðãàíàìè. Ïðè 
ýòîì íàäíàöèîíàëüíûé óðîâåíü ðåøàåò âî
ïðîñû, êîòîðûå òðåáóþò îáùèõ óñèëèé, à 
íàöèîíàëüíûé óðîâåíü – âîïðîñû ìåñòíîãî 
õàðàêòåðà. Ïîëèòè÷åñêàÿ ñôåðà  âûäåëÿ
åòñÿ ôåäåðàëèñòàìè êàê îñíîâà èíòåãðà
öèè. Òàêîé òåîðåòè÷åñêèé ïîñûë âñòóïàåò 
â ïðîòèâîðå÷èå ñ îäíîé èç êëàññè÷åñêèõ 
òåîðèé ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè ôóíêöè
îíàëèçìîì. Îäèí èç îñíîâàòåëåé äàííîãî 
íàïðàâëåíèÿ Ä. Ìèòðàíè ñ÷èòàë, ÷òî ëèøü 
ïîëèòè÷åñêîé îñíîâû äëÿ ýôôåêòèâíîãî 
ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèè íåäîñòàòî÷íî. Â îñíî
âå èíòåãðàöèè ëåæèò ýêîíîìè÷åñêàÿ ñôå
ðà,  çàòåì çàòðàãèâàþòñÿ è äðóãèå ñôåðû, 
â òîì ÷èñëå ïîëèòè÷åñêàÿ [23]. Ôóíêöèî
íàëèñòû ïîëàãàþò, ÷òî ñîçäàíèå íàäíàöèî
íàëüíûõ îðãàíîâ – ýòî äëèòåëüíûé è ïîñòó
ïàòåëüíûé ïðîöåññ, êîòîðûé íà÷èíàåòñÿ â 
ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ ëèäåðîâ ãîñó
äàðñòâó÷àñòíèêîâ èíòåãðàöèè, âñëåäñòâèå 
÷åãî îíè ïðèõîäÿò ê ïîíèìàíèþ íåîáõîäè
ìîñòè ñîçäàíèÿ òàêîãî îðãàíà, êîòîðûé áó
äåò íàäåëåí øèðîêèìè ïîëíîìî÷èÿìè äëÿ 
ýôôåêòèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ èíòåãðàöèè.

Ïðåäñòàâèòåëè íåîôóíêöèîíàëèçìà âû
äåëÿþò îñîáóþ ðîëü íåãîñóäàðñòâåííûõ ôàê
òîðîâ â èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññàõ, ê íèì 
ìîæíî îòíåñòè ýëèòû (ïîëèòè÷åñêèå, áèç
íåñ), êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îïîðîé ñòðîèòåëü
ñòâà ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè. Íåîôóíêöè
îíàëèñòû Ý. Õààñ, Ë. Ëèíäáåðã, Ô. Øìòòåð 
ñ÷èòàþò, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ãîñó
äàðñòâàìè, íà÷àâøååñÿ â îäíîé ñôåðå (íà
ïðèìåð â ýêîíîìèêå), ïîñòåïåííî ñòàíåò 
çàòðàãèâàòü è äðóãèå, òàêèå êàê ïîëèòè÷å
ñêàÿ, ñîöèàëüíàÿ. Òàêàÿ ìíîãîöåëåâàÿ èí
òåãðàöèÿ â èòîãå ïðèâåäåò ê íåîáõîäèìîñòè 
ñîçäàíèÿ óïðàâëÿþùåãî îðãàíà, êîòîðûé 
íàäåëåí íàäíàöèîíàëüíûìè ïîëíîìî÷èÿìè 
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[18]. Ïîñëåäîâàòåëè äàííîãî íàïðàâëåíèÿ 
ïðèäàâàëè áîëüøîå çíà÷åíèå óðîâíþ ýêî
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâó÷àñòíè
êîâ èíòåãðàöèè, ïîñêîëüêó ýòîò ïîêàçàòåëü 
ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé áóäóùåãî 
ðàâíîçíà÷íîãî ïàðòíåðñòâà.

Îñíîâîïîëîæíèê øêîëû èíòåðãîâåð
ìåíòàëèçìà Ñ. Õîôôìàí ïðèäåðæèâàë
ñÿ èíûõ âçãëÿäîâ íà èíòåãðàöèþ (äàííîå 
íàïðàâëåíèå òàêæå íàçûâàåòñÿ ìåæãîñó
äàðñòâåííûì ïîäõîäîì). Îí óäåëÿë ïðè
ñòàëüíîå âíèìàíèå ôàêòó ñîâïàäåíèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñòðàíó÷àñòíèö 
èíòåãðàöèè è ðîëè ëèäåðîâ ýòèõ ãîñóäàðñòâ, 
êîòîðûå ðóêîâîäñòâóþòñÿ íàöèîíàëüíûìè 
èíòåðåñàìè ñâîèõ ãîñóäàðñòâ [19]. Ñîãëàñíî 
äàííîìó íàïðàâëåíèþ, ïåðåìåíû â ìåæäó
íàðîäíîé îáñòàíîâêå ñïîñîáíû ïðèâåñòè ê 
âîçíèêíîâåíèþ óãðîç èíòåðåñàì ãîñóäàðñòâ, 
èìåííî ýòîò ôàêòîð è ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþ
ùèì ñòèìóëîì, îñíîâîé èíòåãðàöèè è îáå
ñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.

Ñîãëàñíî êîììóíèêàòèâíîìó ïîäõîäó 
(èëè òåîðèè òðàíñàêöèîíèçìà), ïðåäñòà
âèòåëåì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ Ê. Äîé÷, îñíî
âà èíòåãðàöèè – ìèðíîå ñîñóùåñòâîâàíèå, 
òàê íàçûâàåìîå «îáùåñòâî áåçîïàñíîñòè». 
Ê. Äîé÷ ñ÷èòàë, ÷òî «îáùåñòâî áåçîïàñíî
ñòè» äàåò óâåðåííîñòü åãî ÷ëåíàì â òîì, ÷òî 
îíè íå áóäóò âðàæäîâàòü äðóã ñ äðóãîì, à 
âîçíèêøèå ïðîáëåìû áóäóò ðàçðåøàòü ïó
òåì ïåðåãîâîðîâ. Ó÷àñòíèêàìè ïðîöåññà 
èíòåãðàöèè ìîãóò áûòü òå ãîñóäàðñòâà, êî
òîðûå íàðàáîòàëè îïðåäåëåííûé óðîâåíü 
âçàèìîäåéñòâèÿ [17]. Îñíîâàòåëü äàííîé 
òåîðèè âûäåëèë âèäû «ñîîáùåñòâ áåçîïàñ
íîñòè», ïåðâîå – àìàëüãàìèðîâàííîå è 
âòîðîå – ïëþðàëèñòè÷åñêîå. Â àìàëüãàìè
ðîâàííîì ñîîáùåñòâå ïåðåäàåòñÿ ÷àñòü ãî
ñóäàðñòâåííûõ ïîëíîìî÷èé îðãàíàì óïðàâ
ëåíèÿ, óïðîùàÿ íàöèîíàëüíûé ñóâåðåíèòåò 
è óñòóïàÿ ìåñòî íàöèîíàëüíûì îðãàíàì, 
îòâå÷àþùèì çà ïðèíÿòèå ïîëèòè÷åñêèõ ðå
øåíèé. Ïëþðàëèñòè÷åñêèé òèï ïðåäïîëà
ãàåò íàëè÷èå îáùèõ èíòåðåñîâ è öåííîñòåé, 
ñïîñîáñòâóþùèõ âîçíèêíîâåíèþ ñîâìåñò
íûõ èíñòèòóòîâ, êîîðäèíèðóþùèõ ïðîöåñ
ñû êîììóíèêàöèè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè, ïðè 
ýòîì ñîõðàíÿÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â ïðèíÿ
òèè ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ ïîëèòîëîãîâ, íà
ïðèìåð, Â. Ã. Áàðàíîâñêèì, ïîíÿòèå «èíòå
ãðàöèÿ» ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîñòîÿíèå, â 
êîòîðîì äèôôåðåíöèðîâàííûå ÷àñòè ñâÿ
çàíû â îäíî åäèíîå öåëîå è êàê ïðîöåññ, 
âåäóùèé ê îïèñàííîìó ñîñòîÿíèþ [2]. Èí
òåãðàöèÿ ÷àñòî ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå 
ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, êàê ñîþç 
íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ, ïðîâîäÿùèõ ñî
ãëàñîâàííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó. Ïðè 
ýòîì íåîáõîäèìî ïîìíèòü è î äðóãèõ ñôå
ðàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà (íà
ïðèìåð, ïîëèòè÷åñêàÿ), êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ 
ñîñòàâëÿþùèì çâåíîì ìåæãîñóäàðñòâåí
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ÿâëÿþòñÿ âçàèìî
çàâèñèìûìè. Ðàññìàòðèâàÿ òåðìèí «èíòå
ãðàöèÿ» ÷åðåç ïðèçìó ãëîáàëèçàöèè ìîæíî 
âûäåëèòü äâå åå ñîñòàâëÿþùèõ. Âîïåðâûõ, 
ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ ãëîáàëèçàöèåé, îêà
çûâàþò âëèÿíèå íà óñèëåíèå âçàèìîçàâè
ñèìîñòè êàê íà ãîñóäàðñòâåííîì, òàê è íà 
ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ. Âîâòîðûõ, ýòîò æå 
ïðîöåññ ñïîñîáñòâóåò îáúåäèíåíèþ ðàçëè÷
íûõ ãîñóäàðñòâ â ñîþçû (èíòåãðàöèîííûå 
ñîþçû), â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ïîëèòè÷åñêè
ìè, ýêîíîìè÷åñêèìè èíòåðåñàìè è ðåñóðñà
ìè äëÿ óñòðàíåíèÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé 
ãëîáàëèçàöèè. Ïðîöåññ èíòåãðàöèè ïðè 
íàëè÷èè îïðåäåëåííûõ óñëîâèé è ñòèìó
ëîâ (ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ) ìîæåò 
ïðèîáðåòàòü ðàçëè÷íûå ôîðìû, íà÷èíàÿ 
îò äâóõñòîðîííèõ äîãîâîðîâ î ñîòðóäíè÷å
ñòâå â êîíêðåòíîé ñôåðå äî ñîþçîâ ñ ìíî
æåñòâîì ó÷àñòíèêîâ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ. 
Óñòîé÷èâîñòü è ýôôåêòèâíîñòü èíòåãðàöè
îííûõ ñîþçîâ çàâèñèò îò ñëîæíîñòè ôîðì 
èíòåãðàöèè. Íàïðèìåð, ïðîöåññ èíòåãðà
öèè â ôîðìàòå äâóõñòîðîííèõ ñîãëàøåíèé 
ìåíåå ñòàáèëåí, íî ïðè ýòîì áîëåå çàâèñèì 
îò ïîëèòèêîýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ 
ñòðàíó÷àñòíèö, ÷åì ôîðìàò òàìîæåííîãî 
(èëè ýêîíîìè÷åñêîãî) ñîþçà. Ýêîíîìè÷å
ñêèé àñïåêò èíòåãðàöèè, ïî ìíåíèþ ìíîãèõ 
èññëåäîâàòåëåé, ñòàíîâèòñÿ ýôôåêòèâíûì 
è ïðîäóêòèâíûì â óñëîâèÿõ äîìèíèðîâà
íèÿ ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, 
ñ ãëóáîêèì ðàçäåëåíèåì òðóäà è êîíêóðåí
òîñïîñîáíîñòüþ ñ òî÷êè çðåíèÿ èìïîðòî
çàìåùåíèÿ [3]. Ïðîöåññ èíòåãðàöèè ïðè 
âñåì ìíîãîîáðàçèè ôîðì ïðåäëàãàåò ðÿä 
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ïðåèìóùåñòâ è âûãîäû äëÿ ó÷àñòíèêîâ: 
ñîâìåñòíîå ðåøåíèå ïîëèòè÷åñêèõ âîïðî
ñîâ, óêðåïëåíèå è ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, 
óñèëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìèðî
âîé àðåíå, ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ñîçäàíèå 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ïîâûøåíèå 
óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ïîíÿòèå «èíòåãðàöèÿ» 
ïîäðàçóìåâàåò îáúåäèíåíèå äâóõ ÷àñòåé è 
áîëåå â îäíî öåëîå. Èíòåãðàöèÿ êàê ïðîöåññ 
ïðåäïîëàãàåò âçàèìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ 
â ïîëèòè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, âîåííîé 
ôîðìàõ ñîòðóäíè÷åñòâà íà ñàìîì âûñîêîì 
óðîâíå. Ðàçâèòèå ýòîãî ïðîöåññà ñïîñîá
ñòâóåò óâåëè÷åíèþ èíòåíñèâíîñòè âçàèìî
äåéñòâèÿ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ïóòåì ñîçäà
íèÿ èíòåãðàöèîííûõ ñîþçîâ â òîé ôîðìå, 
êîòîðàÿ áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü öåëÿì è 
âîçìîæíîñòÿì ãîñóäàðñòâó÷àñòíèêîâ èí
òåãðàöèè. Èíòåãðàöèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè 
âçàèìîäåéñòâèÿ àêòîðîâ ìåæäóíàðîäíûõ 
îòíîøåíèé, ñ äðóãîé – äàííûé ïðîöåññ ÿâ
ëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì èíòåíñèâíîãî ñîòðóäíè
÷åñòâà ãîñóäàðñòâ.

Ïðè èññëåäîâàíèè è àíàëèçå èíòå
ãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà åâðàçèéñêîì 
ïðîñòðàíñòâå ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ ê òåîðå
òè÷åñêîìó áàçèñó ïîëèòè÷åñêîé ðåãèîíà
ëèñòèêè. Íàèáîëåå çíà÷èìûìè â èññëåäî
âàíèè ïðîöåññîâ ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè 
ÿâëÿþòñÿ ïîëèòèêîèñòîðè÷åñêèé, ïîëèòè
êîãåîãðàôè÷åñêèé è ñîöèàëüíîïîëèòè
÷åñêèé ïîäõîäû [7]. Ïîëèòèêîèñòîðè÷å
ñêèé ïîäõîä ðàññìàòðèâàåò ðåãèîíàëüíóþ 
èíòåãðàöèþ ÷åðåç ïðèçìó èñòîðè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó ñîñåäíèìè 
ãîñóäàðñòâàìè â îñíîâíûõ ñôåðàõ æèçíå
äåÿòåëüíîñòè. Äàííûé ïîäõîä àêöåíòèðóåò 
âíèìàíèå íà ïðîöåññàõ ýâîëþöèè ñâÿçåé 
ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè, êîòîðûå ôîðìèðóþò 
ðåãèîíàëüíûå èíòåãðàöèîííûå îáúåäèíå
íèÿ, îáëàäàþùèå îïðåäåëåííûì ýêîíîìè
÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, ñèñòåìîé âíóòðåííåãî 
óïðàâëåíèÿ, ïðèñóùèìè äàííîìó ðåãèîíó. 
Ïðèìåíÿÿ ïîëèòèêîèñòîðè÷åñêèé ïîäõîä 
ê åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè, ìîæíî âûäå
ëèòü îñîáåííîñòü óñïåøíîé èíòåãðàöèè 
â äàííîì ðåãèîíå, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â 
òîì, ÷òî ñòðàíûó÷àñòíèêè èíòåãðàöèîí

íîãî ïðîöåññà íàõîäèëèñü â ñîñòàâå îäíîãî 
ãîñóäàðñòâà. Ñîâðåìåííàÿ ïîëèòèêîýêî
íîìè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà â ðåãèîíå îïðåäå
ëÿåòñÿ äëèòåëüíûì ñîâìåñòíûì ñóùåñòâî
âàíèåì â ñîñòàâå Ðîññèéñêîé Èìïåðèè 
è ÑÑÑÐ. Â Êîíñòèòóöèè ÑÑÑÐ 1936 ã. â 
ñò. 13 îïðåäåëåíî, ÷òî «Ñîþç Ñîâåòñêèõ 
Ñîöèàëèñòè÷åñêèõ Ðåñïóáëèê åñòü ñîþç
íîå ãîñóäàðñòâî, îáðàçîâàííîå íà îñíîâå 
äîáðîâîëüíîãî îáúåäèíåíèÿ ðàâíîïðàâíûõ 
Ñîâåòñêèõ Ñîöèàëèñòè÷åñêèõ Ðåñïóáëèê» 
[9]. Â Êîíñòèòóöèè ÑÑÑÐ 1977 ã. ñò. 70 
óêàçûâàåòñÿ, ÷òî «ÑÑÑÐ – åäèíîå ñîþçíîå 
ìíîãîíàöèîíàëüíîå ãîñóäàðñòâî, îáðàçî
âàííîå íà îñíîâå ïðèíöèïà ñîöèàëèñòè÷å
ñêîãî ôåäåðàëèçìà, â ðåçóëüòàòå ñâîáîäíî
ãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ íàöèé è äîáðîâîëüíîãî 
îáúåäèíåíèÿ ðàâíîïðàâíûõ Ñîâåòñêèõ Ñî
öèàëèñòè÷åñêèõ Ðåñïóáëèê [10]. Â ñîñòàâ 
ÑÑÑÐ âõîäèëè 15 ðåñïóáëèê, êîòîðûå áûëè 
îáúåäèíåíû îáùåé òåððèòîðèåé, èäåîëîãè
åé è êóëüòóðîé. Ãîñóäàðñòâà, âñòðîåííûå 
â ïðîöåññ åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè, îáúå
äèíåíû îáùåé èñòîðèåé ãîñóäàðñòâåííîãî 
ñòðîèòåëüñòâà, ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðîé, 
íàëàæåííûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ñâÿçÿìè. 
Ïðè ýòîì äåñòðóêòèâíûå âîçäåéñòâèÿ íà 
èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â åâðàçèéñêîì 
ðåãèîíå îêàçûâàþò ðàçëè÷íûå èíòåðåñû 
ãëàâ ýòèõ ãîñóäàðñòâ. Ñëåäîâàòåëüíî, â åâ
ðàçèéñêîì ðåãèîíå ïðîöåññ èíòåãðàöèè 
îñíîâûâàåòñÿ íà ïðî÷íûõ ïîëèòèêîèñòî
ðè÷åñêèõ ôàêòîðàõ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò 
ñáëèæåíèþ ãîñóäàðñòâ. 

Ïîëèòèêîãåîãðàôè÷åñêèé ïîäõîä 
èñõîäèò èç ñîïîñòàâëåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ, 
ýêîíîìè÷åñêèõ è ðåñóðñíûõ ïîòåíöèàëîâ 
ñîîáùåñòâ. Äàííûé ïîäõîä, ïî ìíåíèþ 
Â. Â. Ôîêèíîé è Þ. Â. Êîñîâà, «îñíîâû
âàåòñÿ íà ðàññìîòðåíèè ïåðñïåêòèâ ýâîëþ
öèè âåäóùèõ ðåãèîíîâ è ãîñóäàðñòâ ìåæ
äóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà è õàðàêòåðèçóåò 
îáùåìèðîâûå òåíäåíöèè ïîëèòè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ» [13]. Óêàçàííûé ïîäõîä óäåëÿ
åò îñîáîå âíèìàíèå ïðîöåññó ïîãëîùåíèÿ 
ìàëåíüêèõ ðåãèîíîâ áîëåå êðóïíûìè ïî
ëèòè÷åñêèìè ñèñòåìàìè, à òàêæå îòâåòíîé 
ðåàêöèè îñëàáëåííûõ ãîñóäàðñòâ â âèäå 
ôóíêöèîíàëüíûõ òðàíñôîðìàöèé ñâîèõ èí
ñòèòóòîâ. Òàêèì îáðàçîì, ïðîñòðàíñòâåí
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íàÿ ýêñïàíñèÿ ãîñóäàðñòâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
àáñîëþòíî åñòåñòâåííûì ïðîöåññîì. Ïîä
÷åðêèâàåòñÿ âëèÿíèå ôèíàíñîâîãî êàïèòà
ëà ïðè îïðåäåëåíèè öåíòðà è ïåðèôåðèè. 
Êîëîíèçîâàííûå òåððèòîðèè íàõîäÿòñÿ ïîä 
îïðåäåëåííûì êîíòðîëåì öåíòðà, ãîñóäàð
ñòâàìåòðîïîëèè è ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì 
äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû [13]. Ïðèìåíÿÿ 
óêàçàííûé ïîäõîä ê åâðàçèéñêîìó ðåãèîíó, 
ìîæíî âûäåëèòü ðÿä îñîáåííîñòåé, íàïðè
ìåð, ÷åòêî âûðàæåííàÿ ãåîïîëèòè÷åñêàÿ 
àñèììåòðèÿ. Òåððèòîðèÿ Ðîññèè ïðåâîñõî
äèò ñâîèõ ñîñåäåé ïî ðåãèîíó â òðè ðàçà, à 
ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ  ñîïîñòàâèìà ñî 
âñåìè ãîñóäàðñòâàìè ðåãèîíà. Òàêàÿ ñèòóà
öèÿ ñïîñîáñòâóåò ïîÿâëåíèþ áåñïîêîéñòâà 
ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé ãîñóäàðñòâ åâðàçèé
ñêîãî ðåãèîíà è óñëîæíÿåò èíòåãðàöèîí
íûå ïðîöåññû (ó÷èòûâàÿ ðàçíèöó â «âåñå», 
ñëîæíî íå ñîìíåâàòüñÿ â ðàâåíñòâå ó÷àñò
íèêîâ èíòåãðàöèè).

Ñîãëàñíî ñîöèàëüíîïîëèòè÷åñêîìó 
ïîäõîäó, óðîâåíü òåìïà è ðåçóëüòàòîâ ðàç
âèòèÿ ðåãèîíîâ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò èõ 
áëèçîñòè ê öåíòðó. Ðåãèîíû, íàõîäÿùèåñÿ 
ïîáëèçîñòè, èìåþò áîëüøèå âîçìîæíîñòè 
äëÿ èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ. Ó îòäàëåííûõ 
ðåãèîíîâ åñòü ðèñê ïðåâðàòèòüñÿ â èñòî÷íèê 
ðåñóðñîâ äëÿ áîëåå ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ. 
Äàííûé ïîäõîä óäåëÿåò îñîáîå âíèìàíèå 
ñîöèàëüíîé æèçíè ãîñóäàðñòâà, òàê êàê îíà 
îïðåäåëÿåò ñòàáèëüíîñòü ãîñóäàðñòâà â öå
ëîì. Â ðàìêàõ îáùåñòâåííîïîëèòè÷åñêîé 

ñèñòåìû ðåãèîíà âîçíèêàåò öåíòð íàêîïëå
íèÿ ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïî
òåíöèàëà. Âîêðóã òàêîãî öåíòðà îáðàçóþò
ñÿ «ïîÿñà», ðåãèîíû, ÷üÿ ðîëü âî âíåøíåé 
ïîëèòèêå îáóñëîâëåíà ïðèáëèæåííîñòüþ 
ê íåìó. Ñîöèàëüíîïîëèòè÷åñêèé ïîäõîä 
âûÿâëÿåò ñîñòàâëÿþùóþ åâðàçèéñêîé èí
òåãðàöèè – ýòî êóëüòóðíàÿ è ñîöèàëüíàÿ 
áëèçîñòü ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà, êîòîðàÿ îáó
ñëîâëåíà äîëãîâðåìåííûì ñîñóùåñòâîâàíè
åì â ñîñòàâå ÑÑÑÐ è Ðîññèéñêîé Èìïåðèè. 
Ýòî ÿâëÿåòñÿ áàçèñîì äëÿ ýôôåêòèâíîãî è 
äîëãîâðåìåííîãî ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíî
ìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïðè ýòîì ñîöè
àëüíîïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû îêàçûâàþò 
êàê ñîçèäàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ïðîöåññû 
ñáëèæåíèÿ, òàê è äåçèíòåãðàöèîííîå.

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåííûå ïîä
õîäû ôîðìèðóþò áàçèñ òåîðåòèêîìåòîäî
ëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ, ïðèìåíÿåìûõ äëÿ 
èçó÷åíèÿ ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè. Èñ
ïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ â êîìïëåêñå èç ïðè
âåäåííûõ ïîäõîäîâ  ïîçâîëèò äåòàëüíî èç
ó÷àòü ðåãèîíû è ïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå 
ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. 
Êëþ÷îì ê èçó÷åíèþ èíòåãðàöèîííûõ ïðî
öåññîâ â ðåãèîíå ÿâëÿåòñÿ ðàçíîñòîðîííåå 
èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé ñòàíîâëåíèÿ è ðàç
âèòèÿ ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè òàê êàê 
çàëîæåííûå îñíîâû èíòåãðàöèîííûõ ïðî
öåññîâ ÷àñòî ïðîÿâëÿþòñÿ íà ïîñëåäóþùèõ 
ýòàïàõ èíòåãðàöèè.
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Ðàññìàòðèâàåòñÿ çíà÷åíèå îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû â ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ Çàáàéêàëü
ñêîãî êðàÿ, èìåþùèõ ðàçíóþ õîçÿéñòâåííóþ ñïåöèàëèçàöèþ, â îòíîøåíèè ïðîöåññîâ òðàíñôîðìàöèè 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà òåððèòîðèè. Äàåòñÿ õàðàêòåðèñòèêà âëèÿíèÿ äåìîãðàôè÷åñêîãî 
ôàêòîðà íà ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå îáúåêòîâ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ. Îáîñíîâûâàåòñÿ íå
âîçìîæíîñòü ïðîäîëæåíèÿ â ðåãèîíå ïðîöåññîâ «îïòèìèçàöèè» ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî è íà÷àëüíîãî îáðàçî
âàíèÿ, ïîñêîëüêó ýòî â óñëîâèÿõ ñíèæåíèÿ êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà äåìîãðàôè÷åñêèõ ðåñóðñîâ îòðàçèòñÿ íà 
êà÷åñòâå æèçíè íàñåëåíèÿ òåððèòîðèè, è â óñëîâèÿõ ïîãðàíè÷íîãî ðåãèîíà îïðåäåëèò ïðîáëåìó çàñåëåíèÿ 
è îñâîåíèÿ ïðîñòðàíñòâà Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ. Ïðîàíàëèçèðîâàíà çàâèñèìîñòü ìåæäó «ñîöèàëüíûìè» ñòà
òüÿìè ðàñõîäîâ áþäæåòîâ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ è èõ äîõîäàìè íà îñíîâå êîýôôè
öèåíòà äóãîâîé ëîãàðèôìè÷åñêîé ýëàñòè÷íîñòè ðàñõîäîâ. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïîêàçàëè âàæíîñòü ðàñõîäîâ 
ìåñòíûõ áþäæåòîâ íà ôèíàíñèðîâàíèå ñîöèàëüíîé ñôåðû. Ó÷ðåæäåíèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû â íåêîòîðûõ 
ðàéîíàõ êðàÿ ñòàíîâÿòñÿ âàæíåéøèì èñòî÷íèêîì çàíÿòîñòè òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ (îñîáåííî â ñåëü
ñêîé ìåñòíîñòè), ðîëü êîòîðîãî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â êðàå òðóäíî 
îñïîðèòü. Ïðèâåäåí îáîñíîâàííûé âûâîä î íåîáõîäèìîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû 
â òåõ ðàéîíàõ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, ãäå íå èìååòñÿ èíûõ èñòî÷íèêîâ ïðèëîæåíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Â 
òàêèõ ðàéîíàõ ó÷ðåæäåíèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû ïðåïÿòñòâóþò çàìèðàíèþ ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî
öåññîâ – «ñæàòèþ» ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, îáåñïå÷èâàÿ íàñåëåíèþ 
èñòî÷íèêè äîõîäîâ è çàêðåïëÿÿ åãî â ýòèõ ðàéîíàõ ðåãèîíà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Çàáàéêàëüñêèé êðàé; ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà; äåìîãðàôè÷åñêèå ðåñóðñû; «ñæàòèå » ñî
öèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà; ñîöèàëüíàÿ ñôåðà; äåìîãðàôè÷åñêèé ôàêòîð; îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæ
äåíèÿ; òðóäîñïîñîáíîå íàñåëåíèå; ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü; äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ

The importance of social infrastructure in the municipal areas of Transbaikal Territory, having different economic 
specialization in respect of the transformation of the processes of socioeconomic space of the territory is consid
ered. The characteristic of the demographic factors influence on the state and development of education facilities 
of the Transbaikal Territory is given. The impossibility of continuing the processes in the region of «optimization» 
of secondary and primary education is substantiated, as it is in the face of declining quantity and quality of demo
graphic resources «optimization» which will affect the quality of life of the population of the territory, and in the 
conditions of the border region will determine the settlement of the problem and the development of the Trans
baikal Territory space. The dependence between the «social» articles of budget expenditures of municipal areas of 
the Transbaikal Territory and their income based on the coefficient of elasticity of the logarithmic arc costs is ana
lyzed. The calculation results have showed the importance of the local budget expenditures on the social sphere. 
Social institutions in some areas of the region are becoming a major source of employment of the working popula
tion (especially in rural areas), whose role in modern conditions of economic relations development in the region 
is difficult to challenge. A reasonable conclusion about the necessity of functioning of social facilities in the areas of 
the Transbaikal Territory is given, where there are no other sources of labor resources application. In such areas, 
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social institutions prevent fading of social and economic processes – the «compression» of socioeconomic space of 
the Transbaikal region, enabling the public revenue, and securing it in these areas of the region

Key words: Chita region; social infrastructure; demographic resources; «compression» of socioeconomic area; social 
sphere; demographic factor; educational institutions; workingage population; costeffectiveness; preschool

Ðàáîòà âûïîëíåíà â ðàìêàõ ïðîåêòà VIII.79.1.2. «Äèíàìèêà ïðèðîäíûõ è ïðèðîäíîàíòðî
ïîãåííûõ ñèñòåì â óñëîâèÿõ èçìåíåíèÿ êëèìàòà è àíòðîïîãåííîé íàãðóçêè (íà ïðèìåðå Çà
áàéêàëüÿ)»

Ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ÿâëÿåòñÿ 
èíäèêàòèâíûì ôàêòîðîì, õàðàêòåðèçó

þùèì óðîâåíü êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. 
Ôóíêöèîíàëüíîñòü îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé 
èíôðàñòðóêòóðû âûðàæàåòñÿ â ïîääåðæà
íèè æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåííûõ ïóí
êòîâ, êàê è ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, îíà 
âûñòóïàåò ïîêàçàòåëåì èõ æèçíåñïîñîá
íîñòè, ÿâëÿåòñÿ ìåñòîì ïðèëîæåíèÿ òðó
äîâîé çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Ñ ýòîé òî÷êè 
çðåíèÿ îáúåêòû ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóê
òóðû âûñòóïàþò èíäèêàòîðàìè îñâîåííîãî 
è çàñåëåííîãî ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà. Èõ ëèêâèäàöèÿ ìîæåò èìåòü 
çíà÷èòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ òåððèòîðèé, 
îñîáåííî â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ è îá
ðàçîâàíèÿ, ñïîñîáñòâîâàòü ñíèæåíèþ óðîâ
íÿ êà÷åñòâà æèçíè åå íàñåëåíèÿ, ïîòåðè åå 
ìèãðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ïîñòå
ïåííîìó èñ÷åðïàíèþ äåìîãðàôè÷åñêèõ ðå
ñóðñîâ è ñíèæåíèþ óñòîé÷èâîñòè ñèñòåìû 
ðàññåëåíèÿ, îñîáåííî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. 
Â ñîâîêóïíîñòè ýòî îçíà÷àåò çàìèðàíèå ñî
öèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, – â 
ñîâðåìåííîé òåðìèíîëîãèè «ñæàòèå» îñâî
åííîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Ïî 
ìíåíèþ À.È. Òðåéâèøà, îäíà èç òðàêòî
âîê ñæàòèÿ ïðîñòðàíñòâà ïîíèìàåòñÿ êàê 
«ïðîöåññ ôèçè÷åñêîãî ñîêðàùåíèÿ îáæè
òûõ è èíòåíñèâíî îñâîåííûõ òåððèòîðèé» 
[10. Ñ. 20]. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ñîãëàøàÿñü ñ 
ìíåíèåì Ò.Ã. Íåôåäîâîé, ÷òî «…â óñëî
âèÿõ Ðîññèè ïðîñòðàíñòâî – ýòî ñìåðòü 
äëÿ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè» [7], íåîáõîäèìûì 
ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå è ïîääåðæàíèå ñåòè 
îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ çàêðåïëåíèÿ íàñåëåíèÿ è ïîä
äåðæàíèÿ êàðêàñà ðàññåëåíèÿ, îñîáåííî â 
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ñòðàíû. Ïîýòîìó ñóùå
ñòâóåò îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü ïîääåðæàíèÿ 

ñóùåñòâóþùåé ñåòè îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé 
èíôðàñòðóêòóðû â ðåãèîíàõ. Ýòà ïðèîðè
òåòíîñòü, à òàêæå ñîïóòñòâóþùèå åé ãåî
ïîëèòè÷åñêèå ôóíêöèè îòðàæåíû â Ñòðà
òåãèè ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Ñèáèðè äî 2020 ã.: «…çíà÷èìîñòü Ñèáè
ðè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìèêè, ñîõðàíåíèÿ òåððèòîðèàëüíîé 
öåëîñòíîñòè ñòðàíû âûâîäèò óñêîðåííîå 
ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ â 
ðàçðÿä ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ îáåñïå
÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè». 

Îäíàêî íåîáõîäèìîñòü äàííûõ äåé
ñòâèé âñòóïàåò â äèàëåêòè÷åñêîå ïðîòè
âîðå÷èå ñ ñóùåñòâóþùåé ðåàëüíîñòüþ. Íà 
ñîâðåìåííîì ýòàïå óìåíüøèëèñü èíâåñòè
öèè â ñîöèàëüíóþ ñôåðó. Óñëîæíÿåò ñèòóà
öèþ äåôèöèòíîñòü áþäæåòîâ áîëüøèíñòâà 
ñóáúåêòîâ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. 
Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ýòî îêàçûâàåò 
óðîâåíü äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ áîëü
øèíñòâà ðåãèîíîâ ñòðàíû. Èñ÷åðïàíèå 
äåìîãðàôè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, â îñîáåííîñòè 
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ñòèìóëèðóåò ïðîöåñ
ñû ðåñòðóêòóðèçàöèè îáúåêòîâ ñîöèàëü
íîé èíôðàñòðóêòóðû. Óêàçàííûå ôàêòîðû 
ñïîñîáñòâóþò ïðîöåññàì «îïòèìèçàöèè» 
ñåòè îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòó
ðû, çà÷àñòóþ ïðåâðàùàÿ äàííûé ïðîöåññ 
â «óïðàâëÿåìîå ñæàòèå» ñîöèàëüíîýêîíî
ìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ÷òî ïðèâîäèò ê 
êðóïíîñåëåííîñòè ðàññåëåíèÿ è äàëüíåéøå
ìó èñ÷åðïàíèþ äåìîãðàôè÷åñêèõ ðåñóðñîâ 
ìåëêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ.

Äàííûå ïðîöåññû òðàíñôîðìàöèè ñî
öèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà 
íàáëþäàþòñÿ íà âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû 
è èìåþò ñâîè îñîáåííîñòè îò ìåñòà ê ìå
ñòó. Îäíàêî áîëåå íåãàòèâíûé õàðàêòåð 
ýòèõ ïðîÿâëåíèé íàáëþäàåòñÿ íà ïåðèôå
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ðèéíûõ òåððèòîðèÿõ (ñî çíà÷èòåëüíûìè 
ìåæïîñåëåííûìè ðàññòîÿíèÿìè), èñïû
òûâàþùèõ äåïðåññèâíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì, â äàííîé ñòàòüå 
ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìîòðåòü ôàêòîðû, âëèÿ

þùèå íà  ñîêðàùåíèå îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé 
èíôðàñòðóêòóðû â Çàáàéêàëüñêîì êðàå êàê 
îòðàæåíèå ïðîöåññîâ òðàíñôîðìàöèè ñî
öèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà òåð
ðèòîðèè.

Äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðîöåññîâ ñîêðàùåíèÿ îáúåêòîâ 
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû

Ñèñòåìíûé êðèçèñ êîíöà XX â. çíà÷è
òåëüíî ïîâëèÿë íà ñîñòîÿíèå îáùåñòâà íå 
òîëüêî â ïîëèòè÷åñêîì è ñîöèàëüíîýêîíî
ìè÷åñêîì îòíîøåíèè, îí îêàçàë âëèÿíèå 
íà ôîðìèðîâàíèå äåìîãðàôè÷åñêèõ ðåñóð
ñîâ ñòðàíû è åå ðåãèîíîâ, à åãî ïîñëåäñòâèÿ 
åùå äëèòåëüíîå âðåìÿ áóäóò ñêàçûâàòüñÿ íà 
âñåé îðãàíèçàöèè æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñå
ëåíèÿ. Ïîñòêðèçèñíàÿ îáñòàíîâêà ïåðèîäà, 
õàðàêòåðèçóåìàÿ ñòàáèëèçàöèåé ñîöèàëüíîé 
è õîçÿéñòâåííîé ñôåðû â ñòðàíå, ñïîñîá
ñòâîâàëà îïðåäåëåííîìó «îæèâëåíèþ» äå
ìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, íî íå íàñòîëüêî, 
÷òîáû îñòàíîâèòü ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè íà
ñåëåíèÿ â ðåãèîíàõ, îñîáåííî íà ïåðèôåðèè. 

Íåáëàãîïîëó÷èå ñîöèàëüíîýêîíîìè
÷åñêîé ñèòóàöèè â Çàáàéêàëüñêîì êðàå â 
êîìïëåêñå ñî ñìåíîé ðåïðîäóêòèâíîãî ïî
âåäåíèÿ æèòåëåé òåððèòîðèè è óðáàíèçà
öèîííûõ ïðîöåññîâ íå ñïîñîáñòâóåò ïîëíî
öåííîìó âîñïîëíåíèþ ïîêîëåíèé [1], ÷òî 
îòðàæàåòñÿ íà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è, 
ñîîòâåòñòâåííî, íà êîëè÷åñòâå îáúåêòîâ ñî
öèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïåðâîíà÷àëü
íî ñíèæåíèå äåìîãðàôè÷åñêèõ ðåñóðñîâ 
ñêàçûâàåòñÿ íà êàòåãîðèè îáúåêòîâ, ôóíê
öèîíèðîâàíèå êîòîðûõ íåïîñðåäñòâåííî 
çàâèñèò îò ÷èñëåííîñòè êîíòèíãåíòà – íà 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ (òàáë. 1). 

Òàáëèöà 1
Ïîêàçàòåëè ñíèæåíèÿ ÷èñëà îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû* 

â Çàáàéêàëüñêîì êðàå ñ 1992 ïî 2013 ãã., %

The indicators of reducing the number of social infrastructure in the Transbaikal Territory * 

from 1992 to 2013, %

 Òåððèòîðèÿ

Ìóíèöèïàëüíûå 
äîøêîëüíûå 

îáðàçîâàòåëüíûå 
ó÷ðåæäåíèÿ

Îáðàçîâà
òåëüíûå 

ó÷ðåæäåíèÿ

Îáùåäî
ñòóïíûå 
áèáëèî

òåêè

Ó÷ðåæäåíèÿ 
êóëüòóðíîäî
ñóãîâîãî òèïà

Ìåäèöèí
ñêèå  ó÷ðåæ

äåíèÿ

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 22,6 23,2 12,8 25,8 27,2

Ãîðîäñêàÿ ìåñòíîñòü 16,0 25,0 11,5 29,4 31,0

Ñåëüñêàÿ ìåñòíîñòü** 38,5 17,2 15,4 18,1 18,3

* ðàññ÷èòàíî áåç ó÷åòà àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðåîáðàçîâàíèé
**ðàéîíû òîëüêî ñ ñåëüñêèìè íàñåëåííûìè ïóíêòàìè

Åñëè èçìåíåíèå ÷èñëà ó÷ðåæäåíèé îá
ðàçîâàíèÿ çàâèñèò îò ÷èñëåííîñòè êîíòèí
ãåíòà äîøêîëüíèêîâ è øêîëüíèêîâ, òî íà 
óìåíüøåíèå ÷èñëà áèáëèîòåê è ó÷ðåæäå
íèé êóëüòóðíîäîñóãîâîãî òèïà îêàçûâàåò 
âëèÿíèå íàó÷íîòåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, ðàç
âèòèå ñåòè äîñòóïà Èíòåðíåò. Ñîêðàùåíèå 
êîëè÷åñòâà îáúåêòîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ â 
áîëüøåé ñòåïåíè íîñèò ôèíàíñîâî îðèåí
òèðîâàííûé õàðàêòåð, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýô

ôåêòèâíîñòü êîòîðûõ âûõîäèò íà ïåðâûé 
ïëàí.

Äåìîãðàôè÷åñêèé ôàêòîð ïîääàåòñÿ 
àíàëèçó çà ñ÷åò íàëè÷èÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ 
äàííûõ, ïîýòîìó îñíîâíîé àêöåíò â èññëå
äîâàíèè ïðèäàåòñÿ ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ 
àíàëèçà íàìè âûáðàíû äàííûå ïåðåïèñè 
1989 ã., õàðàêòåðèçóþùèåñÿ ïîäúåìîì 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî è äåìîãðàôè
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ïîêàçàòåëè êî
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òîðûõ (â îñîáåííîñòè ïîñëåäíèå) Çàáàé
êàëüñêîìó êðàþ äîñòè÷ü íå óäàåòñÿ.

Çíà÷èòåëüíûå ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííî
ñòè ëèö ìîëîæå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà 
(äî 70 %) õàðàêòåðíû äëÿ ÏåòðîâñêÇà
áàéêàëüñêîãî è Êàëàðñêîãî ðàéîíîâ, ïåðå
æèâàþùèõ õîçÿéñòâåííûé êðèçèñ (ðèñ. 1). 
Ìåíüøèå ïîòåðè íàáëþäàþòñÿ äëÿ ×èòèí

ñêîãî è Àãèíñêîãî ðàéîíîâ – òåððèòîðèàëü
íûå àòòðàêòîðû äåìîãðàôè÷åñêèõ ðåñóð
ñîâ â ðåãèîíå. Ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì 
ïåðèîäîì ïîòåðÿëè ëèäåðñòâî Óëåòîâñêèé, 
Îëîâÿííèíñêèé è Áàëåéñêèé ðàéîíû. Íå
ñìîòðÿ íà ñíèæåíèå, ðàéîíû Àãèíñêîãî 
Áóðÿòñêîãî îêðóãà (ÀÁÎ) ñîõðàíÿþò ñâîè 
ïîòåíöèàëû.

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè ëèö ìîëîæå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà ïî ðàéîíàì Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ

Fig. 1. Dynamics of the number of people below working age in the districts of the Transbaikal Territory

Äëÿ âñåõ ðàéîíîâ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ 
íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå ÷èñ
ëåííîñòè äîøêîëüíèêîâ, îñîáåííî â ðàíåå 
èìåþùèõ íåêîòîðóþ õîçÿéñòâåííóþ ìîùü 
(ÏåòðîâñêÇàáàéêàëüñêèé, Îëîâÿííèí
ñêèé è äð.) (ðèñ. 2). Ïðè ýòîì ñîõðàíèòü 
÷èñëåííîñòü äàííîãî êîíòèíãåíòà è ïðåâû
ñèòü ïîêàçàòåëè ïðîøëîãî ïåðèîäà óäàëîñü 
òîëüêî ðàéîíàì ÀÁÎ, ÷òî ïîäòâåðæäàåò 
êðåïêèå ñåìåéíûå öåííîñòè áóðÿòñêîãî 
íàðîäà è îòðàæàåò îñîáåííîñòè ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ýòèõ òåð
ðèòîðèé. Âñëåä çà ÷èñëåííîñòüþ êîãîðòû 
äîøêîëüíèêîâ ïðîèçîøëî ñîêðàùåíèå îáú
åêòîâ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðè ýòîì 

ìèíèìàëüíîå ñíèæåíèå ïðèõîäèòñÿ íà ðàé
îíû ÀÁÎ, íåáîëüøîé ïðèðîñò – äëÿ Àãèí
ñêîãî è Êðàñíîêàìåíñêîãî ðàéîíîâ.

Çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëàñü è ÷èñëåí
íîñòü îáó÷àþùèõñÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷
ðåæäåíèÿõ ïî ðàéîíàì êðàÿ çà ðàññìàòðè
âàåìûé ïåðèîä (ðèñ. 3), ïðè ýòîì ëèäåðàìè 
ïî êîëè÷åñòâó ó÷àùèõñÿ ÿâëÿåòñÿ òà æå ïÿ
òåðêà, ÷òî çàíèìàåò ïåðâåíñòâî ïî ÷èñëåí
íîñòè äîøêîëüíèêîâ. Íè îäèí èç ðàéîíîâ 
íå ðàñïîëàãàåò äåìîãðàôè÷åñêèìè ðåñóð
ñàìè, ñðàâíèìûìè ñ ïîêàçàòåëÿìè êîíöà 
XX â., äàæå ðàéîíû ÀÁÎ. Äëÿ ïîñëåäíèõ 
ýòî îáúÿñíÿåòñÿ åùå íåâñòóïëåíèåì â äàí
íóþ âîçðàñòíóþ ãðóïïó ìíîãî÷èñëåííîé 
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êîãîðòû äîøêîëüíèêîâ. Â îòíîøåíèè îáú
åêòîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñðåäè 
ðàéîíîâ êðàÿ ìåíüøèå èçìåíåíèÿ õàðàê

òåðíû äëÿ ÀÁÎ, Êðàñíîêàìåíñêîãî, Áîð
çèíñêîãî, ×èòèíñêîãî, Íåð÷èíñêîãî, Çà
áàéêàëüñêîãî.

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè âîñïèòàííèêîâ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
ïî ðàéîíàì Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ

Fig. 2. Changes in the number of preschool institutions of pupils for the areas of the Transbaikal Territory

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè øêîëüíèêîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
ïî ðàéîíàì Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ 

Fig. 3. Dynamics of the number of pupils of educational institutions for the areas 
of the Transbaikal Territory
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Íà ïðîöåññ ñîêðàùåíèÿ ñåòè ó÷ðåæäå
íèé îáðàçîâàíèÿ â îïðåäåëåííîé ìåðå îêà
çûâàåò âëèÿíèå ïåðåõîä íà íîðìàòèâíîïî
äóøåâîå ôèíàíñèðîâàíèå, ñîïðÿæåííûé 
ñî ñíèæåíèåì äåìîãðàôè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. 
Ó÷èòûâàÿ ñóùåñòâóþùóþ òåíäåíöèþ ñî
êðàùåíèÿ êîíòèíãåíòà äîøêîëüíèêîâ è 
ó÷àùèõñÿ, äàííàÿ ôîðìà ôèíàíñèðîâàíèÿ 
â äàëüíåéøåì ñïîñîáñòâóåò ðåñòðóêòóðè
çàöèè ðÿäà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, 
ñòèìóëèðóåò ïðîöåññû îáúåäèíåíèÿ è çà
êðûòèÿ îáúåêòîâ ñ öåëüþ ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè. Ýòî òàêæå ìîæåò âûçâàòü 
äðóãèå ïðîáëåìû äëÿ øêîë â ñåëüñêîé ìåñò
íîñòè ñ îòäàëåííûìè íàñåëåííûìè ïóí
êòàìè. Ìàëîêîìïëåêòíûå øêîëû ìîãóò 
áûòü «îïòèìèçèðîâàíû», ÷òî ïðèâåäåò ê 
âîçâðà òó êóñòîâîé ñèñòåìû ñ öåíòðàìè, ñ 
ïîäâîçîì äåòåé íà ó÷åáó. Îäíàêî ïðè áîëü
øèõ ðàññòîÿíèÿõ, ïðè ïëîõèõ äîðîãàõ ýòà 
ïðîáëåìà èìååò ñïåöèôè÷åñ êèå ñëîæíîñòè 
[8]. «Â Çàáàéêàëüñêîì êðàå 607 îáðàçîâà
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé, áîëüøå ïîëîâèíû 
îò êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò ìàëîêîìïëåêòíûå 
øêîëû (318) è øêîëû, íàõîäÿùèåñÿ â 
òðóäíîäîñòóïíîé ìåñòíîñòè (37) [3. Ñ. 10]. 
Âíóòðåííèé ðåñóðñ îïòèìèçàöèè â ñèñòåìå 
îáðàçîâàíèÿ óæå ïðàêòè÷åñêè èñ÷åðïàí, 
ïîýòîìó ïëàíèðóåòñÿ äåëàòü óïîð íà íîâûå 
ìîäåëè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ñå

òåâûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ, èíòåãðàöèþ 
ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèé äîøêîëüíîãî, îáùåãî 
è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» [3. Ñ. 12].

Â ýòèõ óñëîâèÿõ íåêîòîðûå ó÷ðåæäå
íèÿ ìîãóò àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì ìåõà
íèçìàì ðûíêà óñëóã, ìîáèëèçóÿ ñâîè âîç
ìîæíîñòè â âûðàáîòêå ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ 
êîíêóðåíòíîé íàïðàâëåííîñòè [4. Ñ. 115], 
îäíàêî â äàííîì ñëó÷àå ìîãóò îêàçàòüñÿ â 
íåáëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèè ïåðèôåðèéíûå 
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, îáëàäàþùèå 
íåâûñîêèì â êâàëèôèêàöèîííîì îòíîøå
íèè êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì è óðîâíåì ìà
òåðèàëüíîòåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ. Ýòî 
ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïåðåðàñïðåäåëåíèþ 
÷èñëåííîñòè ó÷åíèêîâ íå â ïîëüçó òàêèõ 
øêîë è ñòèìóëèðîâàòü ïðîöåññû îïòèìèçà
öèîííîãî õàðàêòåðà. 

Òàêèì îáðàçîì, äåìîãðàôè÷åñêèé 
ôàêòîð îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå 
íà ôîðìèðîâàíèå ñåòè îáúåêòîâ ñîöèàëü
íîé èíôðàñòðóêòóðû, îñîáåííî äëÿ ñôåðû 
îáðàçîâàíèÿ. Ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå êàê 
îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Çàáàéêàëü
ñêîãî êðàÿ, òàê è ÷èñëåííîñòè ìîëîäåæè, 
ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü è â äàëüíåéøåì ïðî
öåññàì «îïòèìèçàöèè» ó÷ðåæäåíèé îáðà
çîâàíèÿ, ÷òî îòðàçèòñÿ íà êà÷åñòâå æèçíè 
íàñåëåíèÿ.

Áþäæåòíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â ïîääåðæàíèè ñîöèàëüíîé ñôåðû 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ

Ôóíêöèîíèðîâàíèå îáúåêòîâ ñî
öèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû îïðåäåëÿåò 
ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ íàñåëåíèÿ, 
âûñòóïàÿ çà÷àñòóþ îñíîâíûìè èñòî÷íè
êàìè ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ â ñåëüñêîé 
ìåñòíîñòè, îñîáåííî â äîòàöèîííûõ ðåãè
îíàõ. Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ýòîì îòíîøå
íèè ïðèíàäëåæèò îáðàçîâàíèþ è çäðàâî
îõðàíåíèþ, ñîñðåäîòà÷èâàþùèì â ðÿäå 
òåððèòîðèé îñíîâíóþ ÷àñòü ÷èñëåííîñòè 
çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â áþäæåòíîé ñôåðå. 
Ïîýòîìó íàëè÷èå äàííûõ ó÷ðåæäåíèé 
çà÷àñòóþ îïðåäåëÿþò æèçíåñïîñîáíîñòü 
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, âûñòóïàþùèõ öåí
òðàìè æèçíè ìåñòíûõ æèòåëåé. Âàæíûì 
â ýòîì îòíîøåíèè ÿâëÿåòñÿ áþäæåòíàÿ 

ïîëèòèêà ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé 
(ÌÎ), âëèÿþùàÿ íà ïîääåðæàíèå ñîöè
àëüíîé ñôåðû. Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîìó 
âûñòóïàåò â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðîñò ñîöè
àëüíûõ ðàñõîäîâ êîíñîëèäèðîâàííûõ 
áþäæåòîâ ðåãèîíîâ ñòðàíû [5. Ñ. 18].

Â ñâÿçè ñ ýòèì, äëÿ îïðåäåëåíèÿ çíà÷è
ìîñòè ðàçâèòèÿ è ïîääåðæàíèÿ ñîöèàëüíîé 
ñôåðû, à òàêæå îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé èí
ôðàñòðóêòóðû â áþäæåòíîì ôèíàíñèðî
âàíèè ÌÎ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, àâòîðàìè 
áûëà ïðîàíàëèçèðîâàíà çàâèñèìîñòü ìåæ
äó «ñîöèàëüíûìè» ñòàòüÿìè ðàñõîäîâ áþä
æåòà è åãî äîõîäàìè íà îñíîâå êîýôôèöèåí
òà äóãîâîé ëîãàðèôìè÷åñêîé ýëàñòè÷íîñòè 
(Å

ä
(Ð)), ðàññ÷èòûâàåìûé ïî ôîðìóëå
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Åä (Ð)= ,

ãäå Åä (Ð) – ïîêàçàòåëü äóãîâîé ëîãàðèôìè
÷åñêîé ýëàñòè÷íîñòè;
        – ðàñõîäû áþäæåòà íà ñîîòâåòñòâó
þùèé ãîä;
        – äîõîäû áþäæåòà.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïîêàçàëè, ÷òî «ñî
öèàëüíûå» ðàñõîäû ÿâëÿþòñÿ âûñîêîçíà÷è
ìûìè äëÿ îñíîâíîé ÷àñòè ðàéîíîâ òåððèòî
ðèè (ðèñ. 4) [2], ò.å. òåìï ðîñòà ðàñõîäîâ 
íà ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâàíèÿ, çäðàâî
îõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó âûøå 
òåìïà ðîñòà äîõîäîâ áþäæåòà è îïðåäåëÿ
åò ïðèîðèòåòíîñòü äàííîãî ðàñõîäîâàíèÿ 
ñðåäñòâ áþäæåòà. Ýòî ñîîòíîñèòñÿ ñ çàíÿ
òîñòüþ íàñåëåíèÿ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè – â áîëüøèíñòâå  ðàéîíîâ 
ëèäåðàìè ïî äîëå çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ âû

ñòóïàþò ñôåðû îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðà
íåíèÿ [9]. Ïðè ñíèæåíèè óäåëüíîãî âåñà 
çàíÿòûõ â óêàçàííûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè 
è ïðè äîìèíèðîâàíèè äðóãèõ (íàïðèìåð, 
â Êðàñíîêàìåíñêîì ðàéîíå – îáðàáàòû
âàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, â Íåð÷èíñêîÇàâîä
ñêîì – äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, â 
Ìîãî÷èíñêîì – òðàíñïîðòà) îòìå÷åíî íèç
êîçíà÷èìîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà, ÷òî 
ñâèäåòåëüñòâóåò î ìåíüøåì òåìïå ðîñòà «ñî
öèàëüíûõ» ðàñõîäîâ, ÷åì â ñðàâíåíèè ñ äî
õîäàìè áþäæåòîâ. Â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè 
ïðè îòñóòñòâèè èëè ñíèæåííîé ðîëè îòðàñ
ëåé ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà â ýêîíî
ìèêå ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ðåãèîíà 
íàáëþäàåòñÿ ïðèîðèòåòíîñòü ðàñõîäîâ íà 
ñîöèàëüíóþ ñôåðó êàê íà âàæíûé èñòî÷
íèê çàíÿòîñòè òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ.

Ðèñ. 4. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé
þãîâîñòîêà Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ (2012–2014)

Fig. 4. The economic component of municipalities
of the southeast of the Transbaikal Territory (2012–2014)
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ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÝÊÎËÎÃÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ 
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ÄÐÅÂÅÑÍÎÃÎ ÑÛÐÜß 

ECOLOGICALECONOMIC EFFICIENCY OF ALTERNATIVE FUELS BASED ON 
WOOD RAW MATERIAL: ÑOMPARATIVE ANALYSIS

Í. Â. Æàäèíà, Çàáàéêàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. ×èòà
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N. Zhadina, Transbaikal State University, Chita

Ïðîâåäåí àíàëèç ýêîëîãîýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè àëüòåðíàòèâíûõ âèäîâ òîïëèâà íà îñíîâå äðåâåñ
íîãî ñûðüÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì äâóõ êàòåãîðèé ïîêàçàòåëåé. Â êà÷åñòâå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðàññìà
òðèâàëèñü ïðîèçâîäñòâî è ïîòðåáëåíèå, ýêñïîðò è èìïîðò, öåíà è ñòîèìîñòü àëüòåðíàòèâíûõ âèäîâ òîïëèâà 
íà îñíîâå äðåâåñíîãî ñûðüÿ. Â êà÷åñòâå  òåõíèêîýêîëîãè÷åñêèõ – ïëîòíîñòü, òåïëîòâîðíàÿ ñïîñîáíîñòü, 
ïîòðåáëÿåìàÿ ìîùíîñòü, êàëîðèéíîñòü è çîëüíîñòü àëüòåðíàòèâíûõ âèäîâ òîïëèâà íà îñíîâå äðåâåñíîãî 
ñûðüÿ. Àíàëèç ïîëó÷åííûõ äàííûõ ïîêàçàë, ÷òî èçãîòîâëåíèå òîïëèâíûõ ãðàíóë è áðèêåòîâ ÿâëÿåòñÿ õîðî
øåé àëüòåðíàòèâîé ïðÿìîìó èñïîëüçîâàíèþ äðåâåñíûõ îòõîäîâ â âèäå òîïëèâà. Ó ïåëëåò è áðèêåòîâ áîëüøå 
êîýôôèöèåíò ïîëåçíîãî äåéñòâèÿ, ëó÷øèå óñëîâèÿ ýêñïëóàòàöèè, îíè áîëåå áåçîïàñíû, ÷åì äðóãèå âèäû 
òîïëèâà. Îòìå÷åíî, ÷òî ëó÷øèì âàðèàíòîì ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèå ëåñîïèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è ëèíèè ïî ïðî
èçâîäñòâó àëüòåðíàòèâíûõ âèäîâ òîïëèâà íà îñíîâå äðåâåñíîãî ñûðüÿ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àëüòåðíàòèâíûå âèäû òîïëèâà íà îñíîâå äðåâåñíîãî ñûðüÿ (òîïëèâíûå ïåëëåòû, òîïëèâíûå 
áðèêåòû); ëåñîïîëüçîâàíèå; ýêîíîìè÷åñêàÿ è ýêîëîãè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü

The article analyzes the environmental and economic efficiency of alternative fuels based on wood raw material 
using two indicators. Economic indicators: production, consumption, exports and imports, price and value of 
alternative fuels based on wood raw material. Environmental indicators: density, calorific value, power consump
tion, caloric value and ash content of alternative fuels based on wood raw material. Analysis of the collected data 
shows that the production of pellets and briquettes is a good alternative to the direct use of wood waste as fuel. 
Pellets and briquettes have a greater efficiency, better service conditions; they are safer than other fuels. Also, 
the analysis of production has shown that the ideal is a combination of sawmill production and production line of 
alternative fuels based on wood raw material

Key words: alternative fuels based on wood raw material (pellets, briquettes); forest use; ecological and economic effec
tiveness

Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ïîääåðæêå ÐÃÍÔ: Ðàáîòà âûïîëíåíà â ðàìêàõ ïðîåêòà ÐÃÍÔ ¹ 160200102

Îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ ýêî
íîìèêè ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà

öèè ÿâëÿåòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ òðàäèöèîííûõ 
îòðàñëåé, â ÷àñòíîñòè îòðàñëè ëåñíîé ïðî
ìûøëåííîñòè. Äëÿ åå ðåøåíèÿ ïðèíÿòî Ïî
ñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 30 èþíÿ 

2007 ã. ¹ 419 «Î ïðèîðèòåòíûõ èíâåñòèöè
îííûõ ïðîåêòàõ â îáëàñòè îñâîåíèÿ ëåñîâ», 
íàïðàâëåííîå íà óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèîí
íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ëåñíîãî êîìïëåêñà, 
îñîáåííî â ïðîèçâîäñòâå àëüòåðíàòèâíûõ 
âèäîâ òîïëèâà (ïåëëåòû, áðèêåòû è ïð.).
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Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ïåðå
ðàáîòêè äðåâåñèíû â ðåãèîíàõ ñ áîëüøèìè 
îáúåìàìè ëåñîçàãîòîâîê ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå 
ëèíèé ïî ïðîèçâîäñòâó àëüòåðíàòèâíûõ âè
äîâ òîïëèâà íà îñíîâå äðåâåñíîãî ñûðüÿ. Â 
óñëîâèÿõ íèçêîé ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ, ÷òî 
õàðàêòåðíî äëÿ ðåãèîíîâ Âîñòî÷íîé Ñèáè
ðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, ãäå íåöåëåñîîáðàç
íî ðàçâèòèå öåíòðàëèçîâàííûõ òåïëîñåòåé 
â íåáîëüøèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, ýòî ñîç
äàñò äîïîëíèòåëüíûå óñëîâèÿ äëÿ íàäåæíî
ãî îáåñïå÷åíèÿ òåïëîì ñ íåâûñîêîé ýêîëî
ãè÷åñêîé íàãðóçêîé. 

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî âèäîâ àëüòåð
íàòèâíîãî òîïëèâà. Ñàìûå ðàñïðîñòðàíåí
íûå – òîïëèâíûå ïåëëåòû è áðèêåòû. Äëÿ 
èõ ïðîèçâîäñòâà èñïîëüçóþò òîðô, íèçêî
êà÷åñòâåííóþ äðåâåñèíó è äðåâåñíûå îòõî
äû (êîðó, îïèëêè, ùåïó), à òàêæå îòõîäû 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (îòõîäû êóêóðóçû, ñî
ëîìó, ëóçãó ïîäñîëíå÷íèêà è ò.ï.). Ñîçäàíèå 
ïðîèçâîäñòâà òîïëèâíûõ äðåâåñíûõ ãðàíóë 
èìååò ñìûñë, åñëè ïîñòîÿííî èìååòñÿ äî
ñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî îòõîäîâ. Ëó÷øèì âà

ðèàíòîì ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèå ëåñîïèëüíîãî 
ïðîèçâîäñòâà è ëèíèè ïî ïðîèçâîäñòâó ãðà
íóë [7; 11].

Ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà äðåâåñíûõ ãðà
íóë òðàäèöèîííî äåëèòñÿ íà íåñêîëüêî ýòà
ïîâ. Ñûðüå èçìåëü÷àåòñÿ êðóïíûìè äðîáèë
êàìè, ÷òî ïîçâîëÿåò áûñòðî è êà÷åñòâåííî 
åãî âûñóøèòü. Íà ýòàïå ìåëêîãî äðîáëåíèÿ 
ñûðüå èçìåëü÷àåòñÿ äî ðàçìåðîâ, ïîäõî
äÿùèõ äëÿ äàëüíåéøåãî ïðåññîâàíèÿ. Íà 
÷åòâåðòîì ýòàïå ñûðüå ïðîõîäèò âîäîïîäãî
òîâêó – îáðàáîòêó âîäîé èëè ïàðîì.  Äàëåå 
ïðîèçâîäèòñÿ ïðåññîâàíèå, êîòîðîå è ïðè
äàåò êîíå÷íóþ ôîðìó ïîëó÷àåìûõ ãðàíóë. 
Ãðàíóëû îõëàæäàþòñÿ è ðàñôàñîâûâàþòñÿ, 
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, îáåñïå÷èâàåò êà÷åñòâî 
êîíå÷íîãî ïðîäóêòà. 

Òðè ÷åòâåðòè âñåãî ìèðîâîãî âûïóñêà 
ïåëëåò ïðèõîäèòñÿ íà äåñÿòü ñòðàí, ëèäèðó
þùèõ ïî îáúåìàì ïðîèçâîäñòâà, ïî äàííûì 
2012–2014 ãã. [4]. Â òàáë. 1 ïðîäåìîí
ñòðèðîâàíà äèíàìèêà âûïóñêà ïåëëåò íà 
îñíîâå äðåâåñíîãî ñûðüÿ çà ïîñëåäíèå òðè 
ãîäà ìèðîâûìè ëèäåðàìè.

Òàáëèöà 1
Îáúåì ïðîèçâîäñòâà òîïëèâíûõ ãðàíóë â 2012–2014 ãã., ìëí ò

Production volume of fuel granules in 20122014 (mln. tons)

Ñòðàíû 2012 ã. 2013 ã. 2014 ã.
ÑØÀ 5,1 5,7 6,9 
Ãåðìàíèÿ 2,2 2,2 2,1
Êàíàäà 1,5 1,8 1,9
Øâåöèÿ 1,2 1,5 1,6
Ëàòâèÿ 1,0 1,1 1,3
Ôðàíöèÿ 0,7 0,9 1,2
Àâñòðèÿ 0,9 1,0 0,9
Ðîññèÿ 0,8 0,7 0,9
Ïîðòóãàëèÿ 0,7 0,8 0,8
Ïîëüøà 0,6 0,6 0,6

Áîëåå íàãëÿäíî äèíàìèêó âïóñêà ïåë
ëåò ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå äèàãðàììû 
(ðèñ. 1). 

Áîëüøîé îòðûâ ïî ïðîèçâîäñòâó ïåëëåò 
íàáëþäàåòñÿ â ÑØÀ, â êîòîðûõ, ñîãëàñíî 
ñòàòèñòèêå ïðîäîâîëüñòâåííîé è ñåëüñêî
õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè ÎÎÍ (FAO) 

[10], óðîâåíü âûïóñêà ïåëëåò â 2014 ã. âû
ðîñ íà 21 %, à äîëÿ ýòîé ñòðàíû â ìèðîâîì 
âûïóñêå ñîñòàâèëà ïî÷òè 23 %. Âñëåäñòâèå 
âûñîêîãî ðîñòà ýêñïîðòà âíóòðåííèé ñïðîñ 
íà äðåâåñíîå òîïëèâî â ÑØÀ ïî èòîãàì 
2013 ã. ñíèæåí íà 2 %.
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Ðèñ. 1. Ñòðàíû, ëèäèðóþùèå ïî îáúåìàì ïðîèçâîäñòâà ïåëëåò  íà îñíîâå äðåâåñíîãî ñûðüÿ
 â 2012–2014 ãã., ìëí ò

Fig. 1. The countries leading in terms of pellets production based on raw wood in 2012–2014, mln. tons

Â Êàíàäå è â Ãåðìàíèè äîëè âûïóñêà 
òîïëèâíûõ ãðàíóë ñîñòàâëÿëè ïî 11 % íà 
ïåðèîä 2013 ã. è óìåíüøèëèñü äî 7…8 % 
ñîîòâåòñòâåííî â 2014 ã. Ïîòðåáíîñòü â 
äðåâåñíîì òîïëèâå â Êàíàäå çà ãîä óïàëà íà 
27 %, à â Ãåðìàíèè âûðîñëà íà 16 %. Òåì 
íå ìåíåå, â Êàíàäå óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà 
ïåëëåò â 2014 ã. âûðîñ íà 6 %, à â Ãåðìàíèè 
óïàë íà 6 %.

Îêîëî 5…6 % îò âñåãî îáúåìà ïðîèç
âîäñòâà òîïëèâíûõ ãðàíóë â ìèðå ïðîèçâî
äÿò â Øâåöèè è Ëàòâèè. Â Ëàòâèè îòìå÷åí 
ðîñò âûïóñêà òîïëèâíûõ ãðàíóë íà 2013 è 

2014 ãã. íà óðîâíå 12…17 % ñîîòâåòñòâåí
íî, è ýêñïîðò ïðè ýòîì óâåëè÷åí íà 17 %. 
Â Àâñòðèè ïðîèçâîäñòâî ïåëëåò â 2013 ã. 
âîçðîñëî íà 8 % â ñðàâíåíèè ñ 2012 ã., íî â 
2014 ã. óïàëî íà 2 %. Îáúåìû ýêñïîðòà ñî
îòâåòñòâóþò óðîâíþ èìïîðòà, â ðåçóëüòàòå 
÷åãî âíóòðåííèé ñïðîñ Àâñòðèè íà ïåëëåòû 
âûðîñ è â 2013 ã. ñîñòàâèë 26 %.

Íà îñòàëüíûå ñòðàíû èç äåñÿòêè ëèäå
ðîâ ïðèõîäèòñÿ ïî 4 % ìèðîâîãî âûïóñêà ïåë
ëåò è íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðî
èçâîäñòâà òîïëèâíûõ ãðàíóë â 2013–2014 ãã. 
(òàáë. 2, òàáë. 3).

Òàáëèöà 2 

Îáúåì ïðîèçâîäñòâà òîïëèâíûõ ãðàíóë â 2013 ã., òûñ. ò

Production volume of fuel granules in 2013 (thousand tons)

Ñòðàíû Âûïóñê Ýêñïîðò Èìïîðò Ïîòðåáëåíèå
ÑØÀ 5700 2909 152 2243

Êàíàäà 1800 1640 23 783
Ãåðìàíèÿ 2208 708 527 2026
Øâåöèÿ 1586 162 713 1937
Ëàòâèÿ 1093 1057 41 77

Àâñòðèÿ 962 483 385 865

Ôðàíöèÿ 890 152 88 826
Ðîññèÿ 710 741 1 71

Ïîðòóãàëèÿ 800 790 32 42
Ïîëüøà 620 180 86 526
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Òàáëèöà 3 

Îáúåì ïðîèçâîäñòâà òîïëèâíûõ ãðàíóë â 2014 ã., òûñ. ò

Production volume of fuel granules in 2014, thousand tons

Ñòðàíû Âûïóñê Ýêñïîðò Èìïîðò Ïîòðåáëåíèå
ÑØÀ 6900 4005 220 3115

Êàíàäà 1900 1637 30 293
Ãåðìàíèÿ 2078 627 370 1821
Øâåöèÿ 1577 253 522 1846
Ëàòâèÿ 1280 1277 88 91

Àâñòðèÿ 945 481 342 806

Ôðàíöèÿ 1200 124 138 1214
Ðîññèÿ 892 879 1 14

Ïîðòóãàëèÿ 800 750 38 88
Ïîëüøà 620 274 52 389

Ïðàêòè÷åñêè  íà òðåòü âûðîñëè îáú¸
ìû ïðîèçâîäñòâà ïåëëåò âî Ôðàíöèè. Âíó
òðåííèé ñïðîñ â 2013 ã. óâåëè÷èëñÿ íà 36 % 
â ñðàâíåíèè ñ 2012 ã., à â 2014 ã. ïðîèçâîä
ñòâî âîçðîñëî åùå íà 35 %.

Â Ïîðòóãàëèè â 2013 ã. âûïóñê äðåâåñ
íîãî áèîòîïëèâà âûðîñ íà 16 % â ñðàâíå
íèè ñ 2012 ã. Îäíàêî ïî÷òè âåñü îáú¸ì ïðî
èçâåäåííûõ â Ïîðòóãàëèè ïåëëåò îòãðóæåí 
íà ìèðîâûå ðûíêè, ïðè ýòîì èìïîðò îñòàë
ñÿ âåñüìà íåçíà÷èòåëåí. Âíóòðè ñòðàíû ïî 
èòîãàì 2013 ã. îñòàëîñü òîëüêî 42 òûñ. ò 
ïåëëåò – ñïðîñ çà ãîä óïàë íà 62 %. Ïîëüøà 
ñòàáèëüíî âûïóñêàåò â ñðåäíåì ïî 600 òûñ. 
ò ïåëëåò â ãîä, ïðè÷åì ïîëîâèíà èç ýòîé 
ïðîäóêöèè ýêñïîðòèðóåòñÿ. 

Ïî èòîãàì 2014 ã. Ðîññèÿ  çàíèìàåò 
âîñüìîå ìåñòî â ìèðå ñðåäè ñòðàí, âûïó
ñêàþùèõ òîïëèâî íà îñíîâå äðåâåñíîãî ñû
ðüÿ. Ðîñò ïðîèçâîäñòâà â 2013 ã. ñîñòàâèë 
âñåãî 2 %, ÷òî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî âíå
äðåíèå òàêîé ëèíèè ïðîèçâîäñòâà òîïëèâà 
â íàøåé ñòðàíå íà÷àëîñü ñðàâíèòåëüíî íå
äàâíî. Òàê, ïÿòü–øåñòü ëåò íàçàä Âûáîðã
ñêàÿ ëåñîïðîìûøëåííàÿ êîìïàíèÿ (ðàíåå 
«Âûáîðãñêàÿ öåëëþëîçà») íà÷àëà ïðîèç
âîäñòâî òîïëèâíûõ ãðàíóë. Ðåàëèçàöèÿ îñó
ùåñòâëÿëàñü ïðåèìóùåñòâåííî â Øâåöèþ 
è Äàíèþ. Íà ýêñïîðò â 2013 ã. îòïðàâëåíî 
îêîëî 91 % âñåãî îòå÷åñòâåííîãî âûïóñêà 
ïåëëåò. Âíóòðåííèé ñïðîñ íà ïåëëåòû â 

Ðîññèè ïîêà åùå íåâåëèê è ñîñòàâèë â 2013 ã. 
îêîëî 77 òûñ. ò, ðîñò 11 % [10]. Îäíàêî â 
2014 ã. îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ïåëëåò â Ðîñ
ñèè âûðîñëè íà òðåòü, ñîñòàâèâ 892 òûñ. ò, 
ðîñò íà 31 %.

Ðîñò ïðîèçâîäñòâà òîïëèâíûõ ãðàíóë â 
åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ íàáëþäàëñÿ â 2013 è 
2014 ãã. íà ôîíå ñíèæåíèÿ âûïóñêà â 2012 ã. 
Íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå â äàííîé ñèòóà
öèè îêàçàëè çàòÿíóâøèéñÿ ýêîíîìè÷åñêèé 
êðèçèñ è ìåäëåííîå âîññòàíîâëåíèå ýêîíî
ìèêè.

Â òàáë. 4 ïðåäñòàâëåíû îáúåìû ïðîèç
âîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ âè
äîâ òîïëèâà íà îñíîâå äðåâåñíîãî ñûðüÿ çà 
2010–2015 ãã. è ïðîãíîç äî 2020 ã.

Èäåÿ ïðîèçâîäñòâà òîïëèâà íà îñíîâå 
äðåâåñíîãî ñûðüÿ ïðèâëåêàòåëüíà è ñ ýêî
ëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ.  Ïðè èñïîëüçî
âàíèè ïðàêòè÷åñêè ëþáîãî âèäà òîïëèâà 
íàáëþäàþòñÿ âûáðîñû òâåðäûõ ÷àñòèö â 
äûìîâóþ òðóáó. Ïðè ðàáîòå íà óãëå, íàïðè
ìåð, îáðàçóåòñÿ äûì ñåðîãî öâåòà, à ïðè 
ðàáîòå íà áðèêåòàõ è ïåëëåòàõ – áåñöâåò
íûé, ïðîçðà÷íûé, ÷òî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî 
âûáðîñû çîëû è äðóãèõ òâåðäûõ ÷àñòèö ïðè 
ñæèãàíèè ýòèõ ãðàíóë ïðàêòè÷åñêè îòñóò
ñòâóþò. Ïðè ñæèãàíèè ïåëëåò è áðèêåòîâ 
îáðàçóåòñÿ ðîâíî ñòîëüêî CO

2
, ñêîëüêî ïî

ãëîùåíî ðàñòåíèåì âî âðåìÿ ðîñòà.
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Òàáëèöà 4 
Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ âèäîâ 

òîïëèâà íà îñíîâå äðåâåñíîãî ñûðüÿ, ìëí ò

Production and consumption of alternative fuel volumes based on wood raw materials, 
mln. tons

Ðåãèîí
Ïðîèçâîäñòâî, ìëí ò Ïîòðåáëåíèå, ìëí ò

2010 ã. 2015 ã. 2020 ã. 2010 ã. 2015 ã. 2020 ã.
Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà 4,9 9,5 11 3,4 4,3 5,6
Þæíàÿ Àìåðèêà 0,1 3 4,4 – – –
Çàïàäíàÿ Åâðîïà 7,7 10,7 13 10,8 16,4 23,8
Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà 2,2 2,8 3,3 – – –
Ðîññèÿ 1 1,4 1,6 0,1…0,2 0,35 –
Êèòàé 0,6 3 10 0,6 3 10
ßïîíèÿ è Þæíàÿ Êîðåÿ 0,1 0,4 1,1 0,2 3,8 5,5
Àâñòðàëèÿ 0,2 0,4 0,8 – – –

Ïðè ñãîðàíèè òîïëèâíûõ ãðàíóë îá
ðàçóåòñÿ çîëà â îáúåìå îò 0,5 % îò ìàññû 
ãðàíóë (â çàâèñèìîñòè îò èõ êàòåãîðèè). 
Íàïðèìåð, çîëüíèê êîòëà ìîùíîñòüþ 25 
êÂò íåîáõîäèìî î÷èùàòü îäèí ðàç â äâå íå
äåëè. Îïåðàöèÿ çàíèìàåò íå áîëåå ïîëó÷àñà 
è âêëþ÷àåò îõëàæäåíèå ãîðåëêè, îòêðûòèå 
êàìåðû ãîðåíèÿ, óäàëåíèå çîëüíîãî ÿùèêà 
è äàëåå ñáîðêó â îáðàòíîì ïîðÿäêå [2].

Çîëó ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ óäîáðå
íèÿ è ðàñêèñëåíèÿ ïî÷âû, â îòëè÷èå îò 
øëàêà, îáðàçóþùåãîñÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè 
â êà÷åñòâå òîïëèâà êàìåííîãî óãëÿ. 

Ñðàâíèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ïåëëåò 
è áðèêåòîâ â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè âèäàìè 
òîïëèâà (ãàç, óãîëü è ò.ä) ìîæíî íàãëÿäíî
ãî ïðåäñòàâèòü â òàáë. 5.

Òàáëèöà 5
Ñðàâíèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ïåëëåò è áðèêåòîâ â ñðàâíåíèè

 ñ äðóãèìè âèäàìè òîïëèâà
Comparative characteristics of pellets and briquettes with other kinds of fuel

Òîïëèâî

Ñðåäíÿÿ 
òåïëîòâîðíàÿ 
ñïîñîáíîñòü 

òîïëèâà

Ñðåäíÿÿ 
ñòîèìîñòü òîïëèâà, 

24.02.2011 ã.

Ñðåäíèé ãîäîâîé ðàñõîä 
òîïëèâà ïðè 

ïîòðåáëåíèè 120 ãÄæ è 
îáúåìå îòàïëèâàåìîãî 

ïðîñòðàíñòâà 370 ì3

Îáùèå çàòðàòû 
çà îòîïèòåëüíûé 

ñåçîí 
(â ñðåäíåì), ð.

Äðåâåñèíà (êóñêè) 14,8 ìÄæ/êã,
2 440 êêàë/êã 2 000 ð/ì3 11 ò íà 24 ì3 ïðîñòðàíñòâà 22 000

Áóðûé óãîëü 18 ìÄæ/êã,
4 000 êêàë/êã 4 500 ð/ò 9,1 ò 40950

Äðåâåñíûå ãðà
íóëû

18 ìÄæ/êã,
4 200êêàë/êã 4 500 ð/ò 7,4 ò 33 300

Äðåâåñíûå áðè
êåòû

18 ìÄæ/êã,
4 200êêàë/êã 4 700 ð/ò 9,1 ò 42770

Ïðèðîäíûé ãàç 33,7 ìÄæ/ì3,
8 000 êêàë/ì3 3,30 ð/ì3 3 390 ì3 11 186

Ýëåêòðè÷åñòâî – 
áàòàðåè âîäÿíîãî 
îòîïëåíèÿ

3,6 ìÄæ/êÂò.÷ 3,80 ð. êÂò•÷ 33 670 êÂò•÷ 127 946

Äèçåëüíîå òîïëè
âî 1 ë/0,78 êã

42 ìÄæ/êã,
11 000 êêàë/êã

27,05 ð/êã
(23 ð/ë) 3 180 êã 86 047

Ãàç ïðîïàíáóòàí 
1 ë/0,60 êã 46 ìÄæ/êã 22,7 ð/êã

(17 ð/ë) 2 900 êã 65 733
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Âûâîäû. 1. Íà òåððèòîðèè Ñèáèðè 
è Äàëüíåãî Âîñòîêà ðàñïîëîæåíî î÷åíü 
ìíîãî íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ñ íåáîëüøîé 
÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ. Ñòðîèòü íîâûå 
òåïëîñåòè â äàííîì ñëó÷àå íåðåíòàáåëüíî, 
ñðîê îêóïàåìîñòè áóäåò î÷åíü âåëèê. Òî
ïëèâíûå ãðàíóëû çäåñü ÿâëÿþòñÿ îòëè÷íûì 
âàðèàíòîì: äîñòàòî÷íî óæå â ñóùåñòâóþ
ùåé êîòåëüíîé ïîñòàâèòü îáîðóäîâàíèå äëÿ 
èñïîëüçîâàíèÿ ïåëëåò è áðèêåòîâ, êîòîðîå 
îêóïèòñÿ çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ çàòðàò âî âðåìÿ 
îòîïèòåëüíûõ ñåçîíîâ [3; 6; 12]. 

2. Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ âíåäðå
íèå ýòèõ òåõíîëîãèé èäåò î÷åíü ìåäëåííî, 
òàê êàê íà óñòàíîâêó îáîðóäîâàíèÿ íóæíû 
îòíîñèòåëüíî âûñîêèå çàòðàòû (âûøå, ÷åì 
íà óñòàíîâêó êîòëà, ðàáîòàþùåãî íà òðàäè
öèîííûõ âèäàõ òîïëèâà, òàêèõ êàê äðîâà 
èëè óãîëü), à äîõîäû â îòäàëåííûõ íàñå
ëåííûõ ïóíêòàõ ìàëû [3; 12]. Ãîñóäàðñòâî 
íå ôèíàíñèðóåò ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ è ïå
ðåîáîðóäîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ êîòåëüíûõ 
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ âèäîâ 
òîïëèâà. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìû ðåãóëÿð
íûå ïîñòàâêè òîïëèâà è óñòîé÷èâûé ðûíîê 
ïðîèçâîäñòâà ïåëëåò è áðèêåòîâ. Ïîêà òà
êîå òîïëèâî ìîæíî ïðèîáðåñòè íà çàêàç ÷å
ðåç Èíòåðíåò, ïîñòàâêè â îñíîâíîì èäóò èç 
Ìîñêâû, ÑàíêòÏåòåðáóðãà, Åêàòåðèíáóð
ãà è Íîâîñèáèðñêà.

3. Èçãîòîâëåíèå òîïëèâíûõ ãðàíóë – 
õîðîøàÿ àëüòåðíàòèâà ïðÿìîìó èñïîëü
çîâàíèþ äðåâåñíûõ îòõîäîâ â âèäå òîïëè
âà. Òåïëîòâîðíàÿ ñïîñîáíîñòü áðèêåòîâ è 
ïåëëåò âûøå, ÷åì ó äðîâ, è ñîïîñòàâèìà ñ 
îòäåëüíûìè âèäàìè óãëåé, ÷òî çíà÷èòåëü
íî óâåëè÷èâàåò êîýôôèöèåíò ïîëåçíîãî 
äåéñòâèÿ êîòåëüíûõ. Ê òîìó æå ïðîöåññ çà
ãðóçêè ãðàíóë â òîïî÷íîå óñòðîéñòâî àâòî
ìàòèçèðîâàí. Ãðàíóëû, â îòëè÷èå îò äðîâ, 
íå íóæäàþòñÿ â ïðåäâàðèòåëüíîé ñóøêå è 
èìåþò ïîñòîÿííóþ òåìïåðàòóðó íà âñåì 
ïðîòÿæåíèè ãîðåíèÿ. 

4. Îòìåòèì è òîò ôàêò, ÷òî ñðåäíÿÿ 
äîëÿ îòõîäîâ, îáðàçîâàííûõ ïðè ëåñîçàãî
òîâêàõ, ñîñòàâëÿåò 52,5 %. Îðãàíèçàöèè 
îñóùåñòâëÿþùèå âûðóáêó ëåñà, îáÿçàíû 
ñîáèðàòü ïîðóáî÷íûå îñòàòêè, è ýòî ïðîèç
âîäèòñÿ îäíîâðåìåííî ñ çàãîòîâêîé äðåâå
ñèíû ðàáî÷èìè êîìïëåêñíûõ áðèãàä. Ïðè 

ýòîì çàòðàòû íà î÷èñòêó âûðóáëåííûõ ëå
ñîñåê äîñòàòî÷íî âåëèêè è âêëþ÷àþòñÿ â ñå
áåñòîèìîñòü çàãîòîâëåííîé äðåâåñèíû [6]. 
Â äàííîé ñèòóàöèè èìååò ñìûñë ñîçäàâàòü 
òàêèå çàâîäû, ãäå áû ñî÷åòàëîñü ëåñîïèëü
íîå ïðîèçâîäñòâî è ïðîèçâîäñòâî òîïëèâ
íûõ ãðàíóë èç îòõîäîâ. Òàêàÿ ïåðåðàáîòêà 
îòõîäîâ ñïîñîáñòâóåò ñîõðàíåíèþ ëåñíîé 
ýêîñèñòåìû. Â ðàçâèòûõ ëåñíûõ ñòðàíàõ, 
òàêèõ êàê Ôèíëÿíäèÿ, Øâåöèÿ, Ãåðìàíèÿ, 
Êàíàäà, ÑØÀ è äð., äðåâåñíûå îòõîäû àê
òèâíî èñïîëüçóþò êàê áèîòîïëèâî (ïåëëå
òû è áðèêåòû) [1].

5. Âàæíûé ýêîëîãè÷åñêèé àñïåêò çà
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðè ñãîðàíèè òî
ïëèâíûõ ãðàíóë âûáðîñ îêñèäà óãëåðîäà â 
àòìîñôåðó ìèíèìàëåí. Çîëüíîñòü ãðàíóë 
ñîñòàâëÿåò âñåãî 0,5…1 %, ÷òî ÿâëÿåòñÿ 
äîñòàòî÷íî íèçêèì ïîêàçàòåëåì. Ïîñëå ñãî
ðàíèÿ ãðàíóë îñòàåòñÿ ïåïåë, êîòîðûé, â 
îòëè÷èå îò óãëåé èëè øëàêà, ìîæíî èñïîëü
çîâàòü â êà÷åñòâå óäîáðåíèÿ.

6. Ãðàíóëû èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ñæèãàíèÿ 
â äîìàøíèõ êàìèííûõ ïå÷àõ è îòîïèòåëü
íûõ óñòðîéñòâàõ. Êàê ïðàâèëî, îíè ïðîñòû 
â îáñëóæèâàíèè è íå òðåáóþò ñïåöèàëüíî 
îáîðóäîâàííûõ ìåñò äëÿ ñêëàäèðîâàíèÿ è 
ïîäà÷è òîïëèâà. Ó ïå÷åé ïëàìÿ îòêðûòîå, 
îíî îòäàåò òåïëî çà ñ÷åò òåïëîâîãî èçëó
÷åíèÿ èëè âñëåäñòâèå êîíâåêöèè. Èìåííî 
ýòîò òèï òåïëîâîãî èçëó÷åíèÿ ñ÷èòàåòñÿ 
íàèáîëåå êîìôîðòíûì äëÿ ÷åëîâåêà. 

7. Ïðèìåíåíèå òîïëèâíûõ áðèêåòîâ 
ñóùåñòâåííî óëó÷øàåò óñëîâèÿ òðóäà êî÷å
ãàðîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàáîòîé êîòåëüíîé íà 
óãëå. Îòñóòñòâóþò óãîëüíàÿ ïûëü è ãðÿçü, à 
çíà÷èò, íå òðåáóåòñÿ ÷àñòîå óäàëåíèå øëà
êà. Âñëåäñòâèå ïðîäîëæèòåëüíîãî ãîðåíèÿ 
òîïëèâíûõ ãðàíóë ñ ïîñòîÿííîé òåìïåðà
òóðîé óïðîùàåòñÿ è îáëåã÷àåòñÿ ïîäà÷à òî
ïëèâà â òîïêó.

8. Â îòëè÷èå îò äðóãèõ âèäîâ òîïëèâà 
ãðàíóëû íå âçðûâîîïàñíû è íå ïîäâåðæå
íû ñàìîâîñïëàìåíåíèþ ïðè ïîâûøåíèè 
òåìïåðàòóðû, íå «ñòðåëÿþò» è íå èñêðÿò. 
Â ïðîöåññå ïðåññîâàíèÿ íå äîáàâëÿþòñÿ 
õèìè÷åñêèå âåùåñòâà, ïîýòîìó îíè íå âû
çûâàþò àëëåðãè÷åñêóþ ðåàêöèþ ó ëþäåé. 
Óäîáíàÿ ðàñôàñîâêà òîïëèâíûõ ãðàíóë íå 
òðåáóåò áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïëîùàäè äëÿ 
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õðàíåíèÿ è òðàíñïîðòèðîâêè, ÷òî ñóùå
ñòâåííî ñíèæàåò çàòðàòû íà òðàíñïîðòè
ðîâêó è õðàíåíèå òîïëèâíûõ ãðàíóë.

9. Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñòðàíàõ ÎÝÑÐ 
(Îðãàíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷å
ñòâà è ðàçâèòèÿ) ïåëëåòû øèðîêî èñïîëü
çóþòñÿ â êà÷åñòâå òîïëèâà äëÿ àâòîìàòè
çèðîâàííûõ êîòåëüíûõ êàê áûòîâîãî, òàê 
è ïðîìûøëåííîãî óðîâíÿ [8]. Ïåðåõîä íà 
àëüòåðíàòèâíûå âèäû òîïëèâà íà ïåðâî
íà÷àëüíîì ýòàïå ñîïðîâîæäàåòñÿ ãîñóäàð
ñòâåííîé ïîääåðæêîé è ãîñóäàðñòâåííûì 
ñòèìóëèðîâàíèåì. Â ðÿäå åâðîïåéñêèõ 

ñòðàí èñïîëüçîâàíèå ïåëëåòíûõ êîòëîâ ñòà
íîâèòñÿ ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíûì ïðè óñëî
âèè, ÷òî ãîñóäàðñòâîì âûäåëÿþòñÿ ñóáñèäèè 
è äîòàöèè íà óñòàíîâêó ïåëëåòíîãî îòîïè
òåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå óìåíüøà
åòñÿ ñòàâêà íàëîãîîáëîæåíèÿ. Îñîáåííî 
ïîïóëÿðíû ïåëëåòû â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê 
Äàíèÿ, Àâñòðèÿ è Øâåöèÿ, êîòîðûå ÿâëÿ
þòñÿ ëèäåðàìè â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà îáî
ðóäîâàíèÿ ïî èñïîëüçîâàíèþ (ñæèãàíèþ) 
ïåëëåò [9]. Ýòîò îïûò ïðîäâèæåíèÿ íà ðû
íîê íîâûõ ýêîëîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé öåëå
ñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü è â Ðîññèè.
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îïðåäåëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ «èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëü
íîñòü» â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ îñîáåííîñòåé ïðèòîêà êàïèòàëà â àãðîïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî. Ïîíÿ
òèÿ «êàïèòàë» è «èíâåñòèöèè» ðàññìàòðèâàþòñÿ â êîíòåêñòå ôîðìèðîâàíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ â 
àêòèâû, êîòîðûå â áóäóùåì ïðèíåñóò âûãîäû. Îòìå÷åíî, ÷òî äåÿòåëüíîñòü õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà îïðå
äåëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòüþ â ðåñóðñàõ äëÿ ïîñëåäóþùåãî âîñïðîèçâîäñòâà îáîðîòíûõ àêòèâîâ, íåîáõîäèìûõ 
äëÿ äîñòèæåíèÿ òðåáóåìîãî ýôôåêòà äåÿòåëüíîñòè è ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà õîçÿéñòâó
þùåãî ñóáúåêòà. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà îáúåäèíÿåò 
ìàòåðèàëüíûå è íåìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, êîòîðûå îáëàäàþò êàê êîëè÷åñòâåííûìè, òàê è êà÷åñòâåííûìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè, à ýêîíîìè÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà äîñòèãàåòñÿ ïðè óñ
ëîâèè îïåðåæàþùåãî ðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. Ïðîâåäåí ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç âçãëÿäîâ îòå÷åñòâåí
íûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ íà ðàçâèòèå àãðàðíîé îòðàñëè, ïðîàíàëèçèðîâàíû àñïåêòû ãîñóäàðñòâåííîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ ýòîé ñôåðû. Íà îñíîâàíèè àíàëèçà àâòîðîì ñèñòåìàòèçèðîâàíû ÷åòûðå îñíîâíûõ ïîäõîäà 
ê òðàêòîâêå àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðåäëîæåíî îáîáùàþùåå îïðåäåëåíèå òåðìèíà «àãðîïðî
ìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî». Âûäåëåíû îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà êàê 
ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè è êàê ñëîæíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ñ ó÷åòîì äàííîãî îïðåäåëåíèÿ âûäåëåíû 
ôàêòîðû ïðèâëåêàòåëüíîñòè àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà äëÿ èíâåñòîðîâ è óòî÷íåíà îïðåäåëÿþùàÿ 
ðîëü ãîñóäàðñòâà â ïîâûøåíèè åãî èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Îòìå÷åíî, ÷òî íåîáõîäèìîñòü ãîñó
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà îáóñëîâëåíà îñîáåííîñòÿìè ñåëüñêîõîçÿé
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è åå íàðîäíîõîçÿéñòâåííûì çíà÷åíèåì. Îáîáùåíû îñíîâíûå ìåòîäû ãîñóäàðñòâåí
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà. Ñäåëàí âûâîä î íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè íàó÷íî îáîñíîâàííîé 
ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû, êîòîðàÿ ñïîñîáíà óâåëè÷èòü ïîòåíöèàë íàöèîíàëüíîé àãðàðíîé îòðàñëè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàïèòàë; èíâåñòèöèè; ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë; èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü; 
àãðàðíûé ñåêòîð; àãðîïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî; èíñòðóìåíòû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà; ñåëüñêîå õîçÿéñòâî; ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ; ïîòðåáèòåëè

The article describes the definition of the economic concept of «investment potential» and capital inflows features 
in agricultural sector. The concepts of «capital» and «investment» are considered in the context of formation and 
redistribution of resources in assets that will bring benefits in the future. The activities of the economic entity 
are determined by the need for resources to the further reproduction of current assets required to achieve the 
desired effect of activity and increase the productive capacity of the economic entity. The productive capacity of 
the economic entity combines tangible and intangible resources, which have both quantitative and qualitative 
characteristics and economic feasibility of the production potential achieved if faster growth in output. A retro
spective analysis of the views of Russian and international scholars on the development of the agricultural sector is 
conducted. The aspects of state regulation in this sphere are analyzed. The author has systematized the four basic 
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approaches to the treatment of agroindustrial production and proposed the definition of the term «agribusiness». 
The basic characteristics of agricultural production as an economic category and as a complex economic system are 
defined. The author has stressed that the factors of agricultural production are more attractive to investors and 
refined by defining the role of government in improving its investment attractiveness. It is noted that the need for 
state regulation of agricultural production due to the peculiarities of agriculture and its economic importance. The 
author summarizes the main methods of state regulation of agrarian sector and makes the conclusion about the 
need to develop sciencebased state program that is able to increase the capacity of the national agricultural sector

Key words: capital investments; investments; production potential; investment potential; agricultural sector; agricultural 
industry; implements of government regulation of agricultural industry; agriculture; market relations; consumers

Ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â öå
ëîì áàçèðóåòñÿ íà âîñïðîèçâîäñòâå 

ìàòåðèàëüíûõ è ñîöèàëüíûõ öåííîñòåé, 
îáåñïå÷èâàþùåì ðîñò íàöèîíàëüíîãî áëàãî
ñîñòîÿíèÿ. Îñíîâîé ýòîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ 
êàïèòàë. Â ñóùåñòâóþùåé ìèðîâîé ñèñòå
ìå õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé âñå áîëüøåå 
çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò äâèæåíèå êàïèòàëà 
â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ. Â ðàìêàõ òåîðèè ýêî
íîìè÷åñêîãî ðîñòà ãîñóäàðñòâî ñ÷èòàåòñÿ 
ãàðàíòîì ñòàáèëüíîãî íàðàùèâàíèÿ èíâå
ñòèöèé è îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà óñòîé÷èâîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Òàê, â èññëåäîâàíèÿõ 
Äæ. Ì. Êåéíñà îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàçâàíî ãîñóäàð
ñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ïðîöåññà èíâåñòè
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè [12]. Íåîêåéíñèàí
öû (Ý. Õàíñåí, Ô. Ïåððó, Äæ. Ðîáèíñîí è 
Ð. Õàððîä) ñ÷èòàëè, ÷òî ãîñóäàðñòâåííîå ðå
ãóëèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
â îòêðûòîé ýêîíîìèêå ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ 
â ôîðìå ïðÿìîãî (çàêîíîäàòåëüíîãî) è êîñ
âåííîãî (ýêîíîìè÷åñêîãî) âîçäåéñòâèÿ, à 
âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêó, 
îáåñïå÷èâàþùåå åå ðàçâèòèå, äîëæíî íî
ñèòü ïîñòîÿííûé õàðàêòåð. Îäíàêî òàêîå 
âìåøàòåëüñòâî äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ íå 
ïîñðåäñòâîì óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
è ñîöèàëüíûõ ðàñõîäîâ, à ïóòåì ãîñóäàð
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññà íàêîïëå
íèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ èëè êàïèòàëà 
â äîëãîñðî÷íîì ïëàíå. Òàêèì îáðàçîì, êà
ïèòàë – ýòî ñèñòåìíàÿ êàòåãîðèÿ, îòðàæà
þùàÿ ñïåöèôèêó ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ 
è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ (êàê ãîñó
äàðñòâåííûõ, òàê è ÷àñòíûõ) â àêòèâû èëè 
èíñòðóìåíòû, êîòîðûå â êðàòêîñðî÷íîé, 
ñðåäíåñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå 
ìîãóò ïðèíîñèòü âûãîäû.

Èòàê, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü åäèíñòâî 
âçãëÿäîâ âñåõ èññëåäîâàòåëåé íà ñóùíîñòü 
è çíà÷åíèå âëîæåíèÿ êàïèòàëà. Âëîæåíèå 
ðåñóðñîâ â ðåàëüíûé êàïèòàë îáùåñòâà ñïî
ñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïîòåíöèàëà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Íà 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå ðîñò íàöèî
íàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ è ñáàëàíñèðîâàí
íîå ðàçâèòèå âñåõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õî
çÿéñòâà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñÿò îò 
äîëãîñðî÷íîãî êàïèòàëà. Ýòîò âèä êàïèòàëà 
îòâå÷àåò çà ïðîöåññ ïðîñòîãî è ðàñøèðåí
íîãî âîñïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ ôîíäîâ è 
ïîïîëíåíèÿ îáîðîòíîãî êàïèòàëà â ñîöè
àëüíîýêîíîìè÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé 
ñôåðàõ, à òàêæå ñïîñîáñòâóåò óñêîðåíèþ 
íàó÷íîòåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Ñ ýòîé 
ïîçèöèè èíâåñòèöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé 
ñîâîêóïíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ 
ðåñóðñîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü íàïðàâëå
íû íà ñîçäàíèå íîâûõ ïîäîòðàñëåé, íîâûõ 
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ èëè ïîâûøåíèå 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà äåéñòâóþ
ùèõ, ïîêóïêó ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ 
ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà è (èëè) èíîãî 
îæèäàåìîãî ýôôåêòà. Íà óðîâíå ñóáúåê
òîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðèâëå÷åíèå êàïèòàëà 
íåîáõîäèìî äëÿ ðàñøèðåíèÿ ìàñøòàáîâ è 
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîòåõíè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà ñ öåëüþ ïîñëåäóþùåãî èçâëå
÷åíèÿ äîõîäà çà ñ÷åò âîñïðîèçâîäñòâà ïðî
äóêòà ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, 
÷òî â êîíå÷íîì èòîãå ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü 
ôèíàíñîâóþ ñòàáèëüíîñòü è ïîâûñèòü ïðî
èçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë.

Îáîáùàÿ ñêàçàííîå, ïîä÷åðêíåì, ÷òî 
èíâåñòèöèè ìàêðî è ìèêðîóðîâíÿ âõîäÿò 
â åäèíûé ïðîöåññ ïðèòîêà è àêêóìóëèðî
âàíèÿ êàïèòàëà, ïîñëåäóþùåãî åãî ïðåîá
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ðàçîâàíèÿ â ðåñóðñû è àêòèâû, ñïîñîáíûå 
ñîçäàâàòü ðàçëè÷íûå âûãîäû äëÿ èíâåñòîðà.

Êàê âèäèì, äåÿòåëüíîñòü õîçÿéñòâóþ
ùåãî ñóáúåêòà îïðåäåëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòüþ 
â ðåñóðñàõ äëÿ ïîñëåäóþùåãî âîñïðîèçâîä
ñòâà îáîðîòíûõ àêòèâîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ 
äîñòèæåíèÿ òðåáóåìîãî ýôôåêòà è ïîâû
øåíèÿ ñâîåãî ïîòåíöèàëà.

Ïîä òåðìèíîì «ïðîèçâîäñòâåííûé ïî
òåíöèàë» ïîíèìàþòñÿ âñå èìåþùèåñÿ è ïî
òåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäñòâà, 
íàëè÷èå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, åãî îáå
ñïå÷åííîñòü îïðåäåëÿþùèìè âèäàìè ðåñóð
ñîâ. Êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà, 
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïîòåíöèàëà ëþáîé îðãàíèçàöèè âûñòóïàþò 
òðóäîâûå, ñûðüåâûå è ïðèðîäíûå ðåñóðñû, 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé òàëàíò, èíôîðìà
öèÿ, òåõíîëîãèè, à òàêæå êàïèòàë è èíâå
ñòèöèîííûå ðåñóðñû [10. Ñ. 65]. Â äàííîì 
êîíòåêñòå ïðåäñòàâëÿåòñÿ óáåäèòåëüíûì, 
÷òî ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë îáëàäàåò 
âîçìîæíîñòÿìè, ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçà
öèè êîòîðûõ çàâèñèò îò ðÿäà óñëîâèé. Ïðî
èçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë õîçÿéñòâóþùåãî 
ñóáúåêòà îáúåäèíÿåò òðóäîâûå, çåìåëüíûå, 
ìàòåðèàëüíûå, òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû è ñïî
ñîáåí ãåíåðèðîâàòü ãîòîâûé ïðîäóêò â óñëî
âèÿõ ñëîæèâøèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå
íèé ïðè èìåþùåìñÿ êîëè÷åñòâå è êà÷åñòâå 
ðåñóðñîâ. Ïðèíèìàÿ, ÷òî ïðîèçâîäñòâåí
íûé ïîòåíöèàë õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà 
îáúåäèíÿåò ìàòåðèàëüíûå è íåìàòåðèàëü
íûå ðåñóðñû, ìû îáðàùàåì âíèìàíèå è 
íà òî, ÷òî ðåñóðñû äîëæíû îáëàäàòü êîëè
÷åñòâåííûìè è êà÷åñòâåííûìè õàðàêòå
ðèñòèêàìè, à ýêîíîìè÷åñêàÿ öåëåñîîáðàç
íîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà áóäåò 
äîñòèãíóòà ïðè óñëîâèè îïåðåæàþùåãî ðî
ñòà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà.

Èçëîæåííîå ïîä÷åðêèâàåò íåîáõî
äèìîñòü îáñòîÿòåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ âî
ïðîñà î öåëåíàïðàâëåííîì ðåãóëèðîâàíèè 
óñòîé÷èâîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà ñ 
ïîñëåäóþùèì ðàçâèòèåì ïðîèçâîäñòâåí
íîãî ïîòåíöèàëà â ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ 
îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Çàäà÷à ðåãó
ëÿòîðà ñîñòîèò â îáåñïå÷åíèè áëàãîïðèÿò
íîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â ñòðàòåãè
÷åñêè âàæíûõ íàïðàâëåíèÿõ íàöèîíàëüíîé 

ýêîíîìèêè è âîçäåéñòâèè íà ìåæîòðàñëå
âîé ïðèòîê êàïèòàëà ñ öåëüþ ðåãóëèðîâà
íèÿ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ âîïðîñîâ, ñ 
ïîñëåäóþùèì ðîñòîì âàëîâîãî âíóòðåííå
ãî ïðîäóêòà è ïîâûøåíèåì óðîâíÿ æèçíè 
íàñåëåíèÿ. Ïîä ìåæîòðàñëåâûì ïðèòîêîì 
ïîíèìàåòñÿ ïðèòîê êàïèòàëà èç äîõîäíûõ 
îòðàñëåé ýêîíîìèêè â äðóãèå, ìåíåå äîõîä
íûå è íèçêîðåíòàáåëüíûå, íî ñòðàòåãè÷å
ñêè çíà÷èìûå îòðàñëè ýêîíîìèêè – òàêèå, 
êàê ñåëüñêîå õîçÿéñòâî.

Ñîîòâåòñòâåííî, äëÿ ñîçäàíèÿ áëà
ãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â 
àãðàðíîé îòðàñëè íåîáõîäèìà àêòèâèçàöèÿ 
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ çâåíüåâ 
ñèñòåìû.

Ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå
êàòåëüíîñòè àãðàðíîé îòðàñëè âêëþ÷àåò 
ôîðìû, ìåòîäû è èíñòðóìåíòû ðåãóëèðîâà
íèÿ îòíîøåíèé ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ. Äëÿ ïîëíîöåí
íîãî òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà ñòàíîâëåíèÿ 
è ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä
ñòâà ðàññìîòðèì èññëåäóåìûå ãèïîòåçû â 
èñòîðè÷åñêîì àñïåêòå.

Âîïðîñû ðåãóëèðîâàíèÿ àãðàðíîãî 
õîçÿéñòâà â ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ ðàññìà
òðèâàëè À. Ñìèò, Æ.Á. Ñýé, Ë. Âàëüðàñ, 
Äæ. Ì. Êåéíñ, À. Ñ. Åðìîëîâ, Í. Ä. Êîí
äðàòüåâ, Â. Ã. Âåíæåð è äð. Â ïîñëåäíèå 
ãîäû âñå áîëüøå ýêîíîìèñòîâ îáðàùàþò 
âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ ïðî
öåññîâ ðåãóëèðîâàíèÿ àãðàðíîé îòðàñëè. 
Íàìåòèâøèåñÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ â îáùåñòâå 
ïðîÿâëÿþòñÿ â èçìåíåíèè ïîäõîäîâ ê ðåãó
ëèðîâàíèþ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, ÷òî 
äåëàåò àêòóàëüíûì èññëåäîâàíèå òåíäåí
öèé ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèç
âîäñòâà.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ èñõîäíîé ýêî
íîìè÷åñêîé ïàðàäèãìû àãðàðíîãî õîçÿé
ñòâà ìîæíî îáíàðóæèòü â ðàáîòàõ À. Ñìè
òà, À. Ìàðøàëëà, À. Êóðíî, Æ. Áåðòðàíà, 
Ý. Ìýéñîíà è Ä. Áåéíà. Èõ èññëåäîâàíèÿ 
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïîïûòêó îáúÿñíèòü 
ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîýêî
íîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ àãðàðíîé îòðàñëè íà 
îñíîâå èçó÷åíèÿ ñâÿçè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðî
öåññà. Òàê, À. Ñìèò, îñíîâîïîëîæíèê òðó
äîâîé òåîðèè ñòîèìîñòè, ñ÷èòàë, ÷òî èñòî÷
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íèêîì áîãàòñòâà ÿâëÿåòñÿ ëþáîé òðóä. Åãî 
èññëåäîâàíèÿ è âûâîäû ïðåèìóùåñòâåííî 
îñíîâàíû íà ïðèìåðàõ è íàáëþäåíèÿõ èç 
àãðàðíîé ýêîíîìèêè. Ïî Ñìèòó, êàæäûé 
ó÷àñòíèê ðûíêà äåéñòâóåò èñêëþ÷èòåëüíî 
èñõîäÿ èç ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ, ñëóæèò 
èíòåðåñàì îáùåñòâà, ñòðåìÿñü ïðèóìíî
æèòü ñâîþ âûãîäó. Îòñþäà À. Ñìèò ïðè
õîäèò ê âûâîäó, ÷òî ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ 
íå òðåáóþò âìåøàòåëüñòâà, à «íåâèäèìàÿ 
ðóêà» – ýòî îáúåêòèâíûé çàêîí ðûíî÷íîãî 
ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ.

Àâòîð çàêîíà ðûíêà è òåîðèè òðåõ ôàê
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà Æ.Á. Ñýé, ïîñëåäîâà
òåëü À. Ñìèòà, òîæå ïîääåðæèâàë òåîðèþ 
ñâîáîäíîé òîðãîâëè è íåâìåøàòåëüñòâà ãî
ñóäàðñòâà â ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ îáùåñòâà. 
Çàêîí Æ.Á. Ñýÿ ãëàñèò, ÷òî îáìåí ïðîäóê
òîâ, â òîì ÷èñëå íà àãðàðíûõ ðûíêàõ, ïðèâî
äèò ê ðàâíîâåñèþ ìåæäó îáúåìîì ïîòðåáëå
íèÿ è îáúåìîì ïðîäàæè, ãäå âìåøàòåëüñòâà 
ãîñóäàðñòâà íå òðåáóåòñÿ [11].

Ìîäåëü îáùåãî ðàâíîâåñèÿ, â êîòîðîé 
ïðîèçâîäñòâî è ïîòðåáëåíèå ñâÿçàíû ìåæäó 
ñîáîé ÷åðåç ðûíêè òîâàðîâ è óñëóã, îïèñàë 
ôðàíöóçñêèé ýêîíîìèñò Ë. Âàëüðàñ, êîòî
ðûé ñ÷èòàë, ÷òî ðàâíîâåñèå â ýòîé ñèñòåìå 
– ýòî òàêîå ñîñòîÿíèå, ïðè êîòîðîì ñïðîñ 
è ïðåäëîæåíèå òîâàðîâ è óñëóã ðàâíû. Ïðè 
ýòîì óñòàíàâëèâàåòñÿ íåêîòîðàÿ ñèñòåìà 
ðàâíîâåñíûõ öåí [2].

Ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ïîêà
çàëî íåäîñòàòî÷íîñòü ïîäõîäà, îñíîâàííîãî 
òîëüêî íà ðàâåíñòâå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, 
ïîñêîëüêó ïðè ýòîì íå ó÷èòûâàåòñÿ âîç
ìîæíûé âðåìåííîé ðàçðûâ ìåæäó êàòåãî
ðèÿìè «ñáåðåæåíèÿ» è «èíâåñòèöèè». Âîç
íèêëà íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà ðûíêà äåíåã, íà 
êîòîðîì òàêæå äåéñòâóþò ñïðîñ è ïðåäëî
æåíèå è ãäå îñîáóþ ðîëü èãðàåò ñòîèìîñò
íûé ôàêòîð êàïèòàëà.

Êåéíñèàíñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ 
ïîçâîëèëà ñâÿçàòü òðóä, êàïèòàë, ñòîè
ìîñòü êàïèòàëà, íàöèîíàëüíûé äîõîä â 
åäèíóþ ìîäåëü. Äæ. Ì. Êåéíñ ââåë ïîíÿ
òèÿ «ïðåäåëüíàÿ ñêëîííîñòü ê ïîòðåáëå
íèþ» è «óìíîæåíèå äîõîäà». Îí ïîëàãàë, 
÷òî â ïåðèîä êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ýêî
íîìèêå ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû íà
÷èíàþò ñâîðà÷èâàòüñÿ, ñîîòâåòñòâåííî, 

îïòèìèçèðóþòñÿ ïîñòîÿííûå çàòðàòû íà 
âûïëàòó çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èì, ÷òî 
ïðèâîäèò ê ñîêðàùåíèþ ïîòðåáëåíèÿ. Â 
ðåçóëüòàòå ôîðìèðóåòñÿ çàìêíóòûé ïðî
öåññ: ñîêðàùåíèå ïîòðåáëåíèÿ âåäåò ê íî
âîìó ñîêðàùåíèþ ïðîèçâîäñòâà. Ïî ìíå
íèþ Äæ. Ì. Êåéíñà, îñòàíîâèòü ñòàãíàöèþ 
ìîæíî ÷åðåç ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâà
íèå ýêîíîìèêè. Â êåéíñèàíñêîé òåîðèè 
ãîñóäàðñòâî â ìîìåíò êðèçèñà äîëæíî ôîð
ìèðîâàòü ñîáñòâåííûé ñïðîñ íà òîâàðû è 
óñëóãè. Íàëè÷èå ñïðîñà ïîðîæäàåò ïðåä
ëîæåíèå, ñëåäîâàòåëüíî, ýòîò ðûíî÷íûé 
ìåõàíèçì ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ îáúåìà 
ïðîèçâîäñòâà, ðàñøèðåíèþ ðàáî÷èõ ìåñò, 
ðîñòó äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ïîâûøåíèþ 
ñïðîñà íà òîâàðû íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ. 
Äðóãèìè ñëîâàìè, ãîñóäàðñòâåííîå ó÷à
ñòèå â âèäå ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè (â ðàç
ëè÷íûõ ôîðìàõ) ìîæåò ïðèâåñòè ê ìóëü
òèïëèêàöèîííîìó ýôôåêòó è ðàçâèòèþ 
âñåé ýêîíîìèêè òåððèòîðèè.

Êåéíñèàíöû ñ÷èòàëè, ÷òî ãîñóäàðñòâî 
äîëæíî àêòèâíî âìåøèâàòüñÿ â ýêîíîìè
êó, âåäü ñâîáîäíûé ðûíîê íå èìååò ìåõà
íèçìîâ âûâîäà åå èç êðèçèñà, ñëåäîâàòåëü
íî, ãîñóäàðñòâî äîëæíî âëèÿòü íà ðûíîê ñ 
öåëüþ ïîâûøåíèÿ ñïðîñà. Äëÿ ïîñëåäîâà
òåëåé Äæ. Ì. Êåéíñà õàðàêòåðíû îðèåí
òàöèÿ íà ìåòîäû áþäæåòíîé ïîëèòèêè è 
ïîèñê íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ íàïðàâëå
íèé ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêî
íîìèêè.

Â ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé àãðàðíîé 
íàóêè âíåñëè âêëàä ìíîãèå ðîññèéñêèå ó÷å
íûå è ýêîíîìèñòû. Îäèí èç îñíîâîïîëîæ
íèêîâ îòå÷åñòâåííîé àãðàðíîé ýêîíîìèêè 
À. Ñ. Åðìîëîâ áûë ñòîðîííèêîì êðóïíîãî 
àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà è ñîçäàòåëåì ñîâðå
ìåííîãî ìåòîäà ïîñòðîåíèÿ ñèñòåì âåäåíèÿ 
àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà [5].

Çíà÷èòåëüíûìè ïî ìàñøòàáàì è ãëóáè
íå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ðîññèéñêîé ýêî
íîìè÷åñêîé íàóêè íà÷àëà XX â. áûëè òðóäû 
Í. Ä. Êîíäðàòüåâà, àâòîðà òåîðèè äëèííûõ 
âîëí. Îí îäíèì èç ïåðâûõ ñòàë èçó÷àòü 
ïðîáëåìû ðåãóëèðîâàíèÿ àãðîïðîäîâîëü
ñòâåííûõ ðûíêîâ è ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî 
äëèííûå âîëíû – ñëåäñòâèå öèêëîâ ðåèíâå
ñòèðîâàíèÿ â îñíîâíûå ñðåäñòâà, îñíîâíîé 
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êàïèòàë. Â ñâîåì èññëåäîâàíèè îí îáîñíî
âûâàåò íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ, à òàêæå ïîêàçûâàåò îïàñ
íîñòü óñèëåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ 
îòíîøåíèé [6].

Â êîíöå ÕÕ â. ýêîíîìèñòû, ñòîÿâøèå 
íà ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ïîçèöèÿõ, ñ÷èòàëè, 
÷òî ñîöèàëèçì ìîæíî ìîäåðíèçèðîâàòü, 
âíåäðèâ â íåãî ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû. Íà
ïðèìåð, Â. Ã. Âåíæåð ïðèâîäèë àðãóìåíòû 
ïðîòèâ ïðåâðàùåíèÿ êîëõîçîâ â ñîâõîçû è 
âûñòóïàë çà ðàñøèðåíèå ðûíî÷íûõ îòíî
øåíèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, à òàêæå ðàñ
ñìàòðèâàë êîëõîç êàê åäèíóþ ôîðìó êîîïå
ðàòèâà [3; 4]. Ñîâðåìåííûå îòå÷åñòâåííûå 
ýêîíîìèñòû â 1990å ãã. âûñòóïàëè çà óñè
ëåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà â ïîääåðæêå ñåëü
ñêîãî õîçÿéñòâà è áûëè ïðîòèâíèêàìè 
ïðèâàòèçàöèè ïðåäïðèÿòèé è çåìåëü ñåëü
ñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ [8].

Ï. Ô. Ïàðàìîíîâ îïðåäåëÿåò ãîñó
äàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå àãðîïðîìûø
ëåííîãî êîìïëåêñà êàê «âîçäåéñòâèå 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè íà ïðîèç
âîäñòâî, õðàíåíèå, ïåðåðàáîòêó è ðûíîê 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è 
ïðîäîâîëüñòâèÿ, à òàêæå íà ïðîèçâîäñòâåí
íîòåõíè÷åñêîå è ìàòåðèàëüíîòåõíè÷å
ñêîå îáåñïå÷åíèå àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, 
âûçâàííîå îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ 
ïîääåðæàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ, 
ïðîïîðöèé è äîõîäîâ â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ 
íàèâûñøåé ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé 
ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÀÏÊ è 
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû» 
[9].

Â àñïåêòå ïðîáëåìàòèêè ðàçâèòèÿ àã
ðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñëåäóåò 
îòìåòèòü òðóäû Ë. Í. Àáàëêèíà, Ð. Õ. Àäó
êîâà, Î. Ò. Áîãîìîëîâà, Í. À. Áîðõóíîâà, 
À.  ß. Êèáèðîâà, À. Ð. Êóëîâà, È. Â. Êóð
öåâà, Â. È. Êóøëèíà, Î. Ï. Ëèòîâêè, 
Ï. Ô. Ëîéêî, Ï. À. Ìèíàêèðà, Ï. Ì. Ïåð
øóêåâè÷à, Î. À. Ðîäèîíîâîé, À. Í. Ñåìèíà, 
À. Ä. Óðñóëà, À. Í. Ôîëîìüåâà è äð.

Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàòåëè ñõîäÿòñÿ 
âî ìíåíèè, ÷òî îòðàñëü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
ñ ïîçèöèé åå ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòè ñëå
äóåò ðàññìàòðèâàòü êàê êîìïëåêñíóþ ñôåðó 
äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííóþ íà ïðîèçâîä

ñòâî ïðîäóêòîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ, ïðî
äóêòîâ ïèòàíèÿ è îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíîý
êîíîìè÷åñêîãî êîíòðîëÿ íàä òåððèòîðèåé.

Êðîìå òîãî, â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïî
ñðåäñòâîì ïðèíÿòèÿ ðàçëè÷íûõ íîðìàòèâ
íûõ äîêóìåíòîâ äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíî
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ôèíàíñèðîâàíèÿ, 
íàëîãîîáëîæåíèÿ ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ ïðî
èçâîäñòâà, îáìåíà, ðàñïðåäåëåíèÿ è ïîòðå
áëåíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Â 
ñâÿçè ñ ýòèì ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâà
íèå èìååò îãðîìíîå çíà÷åíèå â ðåàëèçàöèè 
àãàðíîé ïîëèòèêè è ðàçâèòèè àãðîïðîìûø
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â øèðîêîì ïîíèìàíèè àãðîïðîìûø
ëåííîå ïðîèçâîäñòâî – ýòî èíòåãðèðî
âàííûé ïðîöåññ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà è îòðàñëåé ïèùåâîé ïðîìûø
ëåííîñòè â åäèíûé ïðîöåññ ïåðåðàáîòêè 
ñûðüÿ è ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîãî ãîòîâîãî 
ïðîäóêòà. Âìåñòå ñ òåì àãðîïðîìûøëåííîå 
ïðîèçâîäñòâî ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê 
ñèíòåçèðîâàííóþ ñèñòåìó ïðîèçâîäñòâà, 
ïåðåðàáîòêè è õðàíåíèÿ ïðîäóêöèè ñåëü
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ.

Ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç íàó÷íîé 
ëèòåðàòóðû ïîçâîëèë âûäåëèòü íàèáîëåå 
òèïè÷íûå òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ «àãðîïðî
ìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî». Èçó÷åííûå 
îïðåäåëåíèÿ ðåãóëÿðíî óòî÷íÿþòñÿ è äî
ïîëíÿþòñÿ íîâûìè õàðàêòåðèñòèêàìè â ñî
îòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèÿìè èíòåãðàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå.

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ìû âûäåëèëè è 
ñôîðìóëèðîâàëè ÷åòûðå îñíîâíûõ ïîäõîäà 
ê ïîíèìàíèþ èññëåäóåìîé êàòåãîðèè.

Ïåðâûé ïîäõîä ñâÿçûâàåò ñóùíîñòü àã
ðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñ èíòåãðè
ðîâàííûì ïðîèçâîäñòâåííûì ïðîöåññîì, â 
ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ïðèðîäíûå ðåñóðñû è 
ïðîäóêòû çåìëåäåëèÿ òðàíñôîðìèðóþòñÿ 
â áëàãà, íåîáõîäèìûå äëÿ îáùåñòâåííîãî è 
ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Âòîðîé ïîäõîä ðàññìàòðèâàåò àãðîïðî
ìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî ÷åðåç ïðèçìó åãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âíåøíèìè ðûíî÷íûìè 
ôàêòîðàìè, òðåáóþùèìè ó÷àñòèÿ ðåãóëÿ
òîðà.

Â ðàìêàõ òðåòüåãî ïîäõîäà àãðîïðî
ìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî õàðàêòåðèçóåò
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ñÿ êàê åäèíñòâî åãî ñîäåðæàíèÿ, â îñíîâå 
êîòîðîãî ëåæèò ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà, è 
ôîðìû, êîòîðàÿ âûñòóïàåò êàê ñîâîêóï
íîñòü ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé, 
çàíèìàþùèõ îïðåäåëåííîå ìåñòî â ýêî
íîìè÷åñêîì è ãåîãðàôè÷åñêîì ïðîñòðàí
ñòâå.

×åòâåðòûé ïîäõîä äåëàåò àêöåíò íà çà
äåéñòâîâàíèè â àãðîïðîìûøëåííîì ïðîèç
âîäñòâå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ñ ïðîôèëüíûì 
îáðàçîâàíèåì.

Âûÿâëåíèå îñîáåííîñòåé àãðîïðî
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ òåì îñ
íîâàíèåì, íà êîòîðîì ñòðîÿòñÿ îñòàëüíûå 
àñïåêòû íàøåãî èññëåäîâàíèÿ. Íàìè âû
äåëåíû îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè àãðîïðî
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îïðåäåëÿþùèå 
åãî êàê ýêîíîìè÷åñêóþ êàòåãîðèþ: ìàòåðè
àëüíàÿ îñíîâà ïðîèçâîäñòâà, îáùåñòâåííàÿ 
ðîëü è ðûíî÷íûå ôàêòîðû, à òàêæå ñèñòå
ìàòèçèðîâàíû íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå 
èõ òðàêòîâêè (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1

Àâòîðñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà àãðîïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà êàê ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè

The author’s characterization of agribusiness production as an economic category

Ìàòåðèàëüíàÿ îñíîâà Íàðîäíîõîçÿéñòâåííàÿ ðîëü Ðûíî÷íîå ñîäåðæàíèå

Àãðîïðîìûøëåííîå ïðîèç
âîäñòâî – èíòåãðàöèîííûé 
ïðîöåññ, èñïîëüçóþùèé ðàç
ëè÷íûå ïðîèçâîäñòâåííûå 
(ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íà
çíà÷åíèÿ) è ïðèðîäíûå ðå
ñóðñû 

Àãðîïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî 
îáåñïå÷èâàåò íàñåëåíèå ïðîäóêòà
ìè ïèòàíèÿ è òåì ñàìûì õàðàêòå
ðèçóåò ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèé 
óðîâåíü è ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåí
öèàë òåððèòîðèè

Àãðîïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî âûñòóïàåò êàê 
ïðîèçâîäñòâåííîðûíî÷íàÿ ñèñòåìà, òàê êàê ïðî
èçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ïðåä
ëîæåíèåì òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è ñïðîñîì ïî
òðåáèòåëåé íà ïðîäóêöèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
íàçíà÷åíèÿ

Èñõîäÿ èç âûäåëåííûõ õàðàêòåðèñòèê, 
ñ÷èòàåì íåïðàâîìåðíûì ðàññìàòðèâàòü 
òåðìèí «àãðîïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî» 
òîëüêî ÷åðåç ïðèçìó ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê
òîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ àãðîïðîìûø
ëåííîå ïðîèçâîäñòâî âûñòóïàåò êàê ïðîèç
âîäñòâåííîðûíî÷íàÿ ñèñòåìà, ïîñêîëüêó 
ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå, äîñòóïíîñòü 
ïðèðîäíîñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå òåððèòîðèè, 
óðîâåíü êâàëèôèêàöèè òðóäîâûõ ðåñóð
ñîâ, îáåñïå÷åííîñòü êàïèòàëîì îïðåäåëÿþò 
ñïåöèàëèçàöèþ ýòîé ñèñòåìû è ñòåïåíü ðàç
âèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â íåé.

Àãðîïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî – 
ýòî ïðîöåññ ñîâìåñòíîãî èçãîòîâëåíèÿ ìà
òåðèàëüíûõ áëàã è óñëóã, ïðîöåññ ñîâìåñò
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû, ìàøèí, 
îáîðóäîâàíèÿ â ñî÷åòàíèè ñ ïðèðîäíûìè 
ðåñóðñàìè è ìàòåðèàëàìè äëÿ èçãîòîâëåíèÿ 
ïðîäóêòîâ è îêàçàíèÿ óñëóã. Èíòåãðàöèÿ 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîìûøëåííîñòè 
îðèåíòèðîâàíà íà åäèíóþ öåëü, à èìåííî – 
óäîâëåòâîðåíèå âñåâîçðàñòàþùèõ ïîòðåá
íîñòåé ëþäåé â ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ [1].

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, àãðîïðîìûøëåí
íîå ïðîèçâîäñòâî – ýòî ñëîæíàÿ ýêîíî
ìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, óñòîé÷èâîñòü êîòîðîé 
çàâèñèò îò âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé è 
âíóòðåííåé ñðåäû. Àãðîïðîìûøëåííîå 
ïðîèçâîäñòâî õàðàêòåðèçóåò èñêëþ÷èòåëü
íî ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ 
ñóáúåêòîâ àãðàðíîé îòðàñëè ïî ïîâîäó çàêó
ïà ðåñóðñîâ, îáîðóäîâàíèÿ, ðàáî÷åé ñèëû, 
òåõíîëîãèé, îñóùåñòâëåíèÿ íà èõ îñíîâå 
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ íàðîäíîãî 
ïîòðåáëåíèÿ, à òàêæå ñáûòà ýòîé ïðîäóê
öèè â ñôåðó ïåðåðàáîòêè èëè îáðàùåíèÿ. 

Îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû àãðîïðîìûø
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà: 

1) ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå ïðîöåññà 
ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîä
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ äîëãîñðî÷
íûì ïðîöåññîì; 

2) ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ çàâèñèò 
îò ïðèðîäíîêëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé; 

3) ñîõðàíÿåòñÿ íåýëàñòè÷íîå ïðåäëîæå
íèå íà ðåñóðñû è íåýëàñòè÷íûé ñïðîñ íà ïðî
äóêöèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ.

Ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå àãðàðíîé ñôå
ðû è ðèñêîâàííûé õàðàêòåð âåäåíèÿ ïðåä
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ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè îáúåêòèâíî 
ïðåäïîëàãàþò áîëåå âçâåøåííûé è ñèñòåì
íûé ïîäõîä ãîñóäàðñòâà ê ôîðìèðîâàíèþ 
è ðåàëèçàöèè àãðàðíîé ïîëèòèêè, êîòîðûé 
ñìÿã÷èò îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå ðûíî÷
íûõ ìåõàíèçìîâ, ïîâûñèò èíâåñòèöèîííóþ 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü òåððèòîðèè, ñîçäàñò óñ
ëîâèÿ äëÿ äîëãîñðî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà è îáåñïå÷èò ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåç
îïàñíîñòü ñòðàíû. Âñëåäñòâèå ýòîãî îñîáóþ 
àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàþò âîïðîñû ñîâåð
øåíñòâîâàíèÿ ôîðì è ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâåí
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà, ó÷èòûâàþùèå ñîâðåìåííîå 
ñîñòîÿíèå îòðàñëè, ñïîñîáñòâóþùèå ïîâû
øåíèþ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
àãðàðíîé ñôåðû è äîñòèæåíèþ ñîöèàëüíîý
êîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè è ïðîäîâîëü
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðå
ãóëèðîâàíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðî
èçâîäñòâà îáóñëîâëåíà îñîáåííîñòÿìè 

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è åå 
íàðîäíîõîçÿéñòâåííûì çíà÷åíèåì [7]. 
Ãîñóäàðñòâî âîçäåéñòâóåò íà èíâåñòèöèîí
íóþ äåÿòåëüíîñòü ïóòåì ïðèíÿòèÿ çàêîíî
äàòåëüíûõ àêòîâ, ñóáñèäèðîâàíèÿ çàòðàò, 
ïðèíÿòèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì, à 
ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû íàïðàâëåíû 
íà ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæ
íîñòåé ïóòåì ìîíåòèçàöèè õîçÿéñòâåííî
ãî îáîðîòà, ïîâûøåíèÿ ìåæîòðàñëåâîãî 
ïðèòîêà êàïèòàëà â àãðîïðîìûøëåííîå 
ïðîèçâîäñòâî, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ è îáîðîò
íûõ ñðåäñòâ, ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ ìåæäó 
ïîòðåáèòåëÿìè è ïðîèçâîäèòåëÿìè.

Ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà
íèÿ ðàáîòû ôîðìèðîâàíèé àãðàðíîãî ñåê
òîðà òðàäèöèîííî ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà òðè 
ãðóïïû: ôèíàíñîâûå, îðãàíèçàöèîííûå 
(èíôîðìàöèîííûå è êîíñóëüòàöèîííûå), 
ïðàâîâûå (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà

Methods of state regulation of agrarian sector

Ãðóïïà ìåòîäîâ Êîíêðåòíûå ìåðû ãîñóäàðñòâà

1. Ôèíàíñîâûå – íà
ïðàâëåíû íà îáåñïå
÷åíèå áëàãîïðè ÿòíîãî 
èíâåñòèöèîííîãî êëè
ìàòà äëÿ âñåõ ó÷àñòíè
êîâ àãðàðíîãî ñåêòîðà 
ýêîíîìèêè

Íàëîãîâûå ëüãîòû è èíâåñòèöèîííûå íàëîãîâûå êðåäèòû – ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü àã
ðîïðîìûøëåííîìó ïðåäïðèÿòèþ â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ñðîêà è â îïðåäåëåííûõ ïðåäåëàõ 
óìåíüøèòü ñâîè ïëàòåæè ïî íàëîãó ñ ïîñëåäóþùåé ïîýòàïíîé óïëàòîé ñóììû êðåäèòà è íà
÷èñëåííûõ ïðîöåíòîâ; ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ãèáêîãî ãðàôèêà óïëàòû íàëîãîâîé 
íàãðóçêè. Ïðåäîñòàâëÿþòñÿ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðîèç
âîäèòåëåé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè â 
àãðîïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå

Ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè – ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïîä êîììåð÷åñêèå êðåäèòû ïðè óñëîâèè ïðåä
ñòàâëåíèÿ ïîëíîãî îáåñïå÷åíèÿ è âëîæåíèÿ èíâåñòîðîì ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ íà ôèíàíñèðî
âàíèå èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà â ðàçìåðå îãîâîðåííîãî ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà îò îáúåìîâ 
èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò
Ñóáñèäèðîâàíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî çàåìíûì ñðåäñòâàì (íàïðèìåð, ïðèâëåêàåìûì íà îá
óñòðîéñòâî èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà), ðàçðàáîòêà ïðî
ãðàìì ÷àñòè÷íîé êîìïåíñàöèè çàòðàò ïî äîãîâîðàì êðåäèòîâàíèÿ

2. Îðãàíèçàöèîí
íûå – íàïðàâëåíû íà 
ñîçäàíèå ñòðóêòóð è 
áëàãîïðèÿòíûõ óñëî
âèé, ñïîñîáñòâóþùèõ 
èíèöèèðîâàíèþ èíâå
ñòèöèîííîãî ïðîöåññà 
è ðåàëèçàöèè ìåð 
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ
íîñòè èíâåñòèöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè

Íåôèíàíñîâûå ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè – ïîìîùü â ñîçäàíèè èíôðàñòðóêòóðû àãðî
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îêàçàíèå èíôîðìàöèîííîé è îðãàíèçàöèîííîé ïîääåðæêè, ó÷à
ñòèå â ðàçðàáîòêå ïðèîðèòåòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, èìåþùèõ âàæíîå ñîöèàëüíîýêîíî
ìè÷åñêîå çíà÷åíèå

Ôîðìèðîâàíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà îòðàñëè, ñïîñîáíîãî îñâàèâàòü èííîâàöèè

Ðàçâèòèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå, â ñôåðàõ çàãîòîâêè è ïåðåðàáîòêè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ. Â óñëîâèÿõ, êîãäà íåýëàñòè÷íûé ñïðîñ íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ 
ïðîäóêöèþ ìîæåò âûñòóïàòü äâèæóùåé ñèëîé ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, íåîáõîäèìî 
èñïîëüçîâàòü ñðåäñòâà ñòèìóëèðîâàíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà, ÷òî è áóäåò îñíîâîé ïðåä
ïðèíèìàòåëüñêîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

3. Ïðàâîâûå
Êîñâåííîå óïðàâëåíèå ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüíûìè è äðóãèìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè ýêîíîìè÷åñêèõ ðû÷àãîâ, 
âîçäåéñòâóþùèõ íà ïîâåäåíèå âñåõ ó÷àñòíèêîâ àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè
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Ñòåïåíü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè àãðîïðî
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è åãî èíâåñòèöè
îííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü â êîíå÷íîì èòîãå 
îïðåäåëÿåò ìîäåëü ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â 
àãðàðíîé îòðàñëè. Â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷
íûõ îòíîøåíèÿõ ãîñóäàðñòâî âîçäåéñòâóåò 
íà äåÿòåëüíîñòü õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ 
è êîíúþíêòóðó ïîñðåäñòâîì ôèíàíñîâûõ, 
ïðàâîâûõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåõàíèçìîâ 
â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ íîðìàëüíûõ óñëîâèé 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíî÷íîãî ìåõàíèç
ìà, ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöè
îííîãî êëèìàòà, ìîáèëèçàöèè âíóòðåííèõ 
ðåñóðñîâ. Ôèíàíñîâûå è íåôèíàíñîâûå 
ìåõàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîýêî
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé íàïðàâëåíû, ïðå
æäå âñåãî, íà äîñòèæåíèå äîëãîñðî÷íûõ 

öåëåé ïî óâåëè÷åíèþ äîõîäíîñòè ñåëüñêî
õîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, 
ïîçâîëÿþùåé îñóùåñòâëÿòü ðàñøèðåííîå 
âîñïðîèçâîäñòâî íà ïðèíöèïàõ ñàìîîêó
ïàåìîñòè ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåõàíèçìîâ 
ôèíàíñîâîêðåäèòíîé ïîääåðæêè, ñîêðà
ùåíèþ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, ñîç
äàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò è óâåëè÷åíèþ 
äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà òåððèòîðèè, êî
òîðàÿ ñïîñîáíà ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò 
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñíàáæàòü íà
ñåëåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöè
åé. Íåñîìíåííî, îïèñàííûé äîëãîñðî÷íûé 
ïðîöåññ ñëîæåí è ïðåäïîëàãàåò ïðåæäå 
âñåãî ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàììó ñ îáîñíî
âàíèåì åå îñíîâíûõ ïîëîæåíèé è ìåòîäîâ 
ïðîâåäåíèÿ, ÷òî ïîçâîëèò ïîâûñèòü ïîòåí
öèàë àãðàðíîé îòðàñëè ñòðàíû.
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Ôîðìèðîâàíèå íîðìàòèâíîé áàçû ñîâðåìåííîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðîññèè íà÷àëîñü â êîíöå ÕÕ â. Íà 
ïåðâîì ýòàïå îñíîâíûå ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû íå áûëè îðèåíòèðîâàíû íà 
ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû, õîòÿ ê ìîìåíòó óòâåðæäåíèÿ ïåðâîé èíñòðóêöèè Áàíêà Ðîññèè óæå ñóùåñòâî
âàë Áàçåëü I. Åãî ñîäåðæàíèå íîñèëî îáÿçàòåëüíûé õàðàêòåð òîëüêî äëÿ ñòðàí ãðóïïû G10, äëÿ äðóãèõ 
ñòðàí – ðåêîìåíäàòåëüíûé. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íîðìàòèâà äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà íå ñóùåñòâîâàëî,  â 
Áàçåëå I äàíà ðåêîìåíäàöèÿ ïî ìèíèìàëüíîìó ðàçìåðó ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà áàíêà, íåîáõîäèìîãî äëÿ 
íîðìàëüíîãî åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå è â êðèçèñíîé ñèòóàöèè. Â íà÷àëå XXI â. âûäâèíóòà òî÷êà 
çðåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé óðîâåíü äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà äîëæåí èçìåðÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óðîâíåì 
ðèñêà, õàðàêòåðèçóþùèì òå èëè èíûå àêòèâû áàíêà, îáÿçàòåëüíûå ê ïîêðûòèþ. Â òî æå âðåìÿ ñôîðìóëè
ðîâàíû îáÿçàòåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå íîðìàòèâû äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ, â òîì ÷èñëå íîðìàòèâ äîñòàòî÷íîñòè 
êàïèòàëà Í1. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îí ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ âîçäåéñòâèÿ Áàçåëüñêîãî 
êîìèòåòà íà êëþ÷åâûå áàíêè ñòðàíó÷àñòíèö. Èìåííî îáÿçàòåëüíûé íîðìàòèâ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà ñ 
òå÷åíèåì âðåìåíè ïî ïðîãðàììå Áàçåëÿ III áóäåò ìåíÿòüñÿ, ÷òî ïîñòàâèò ïîä âîïðîñ âîçìîæíîñòü ñóùå
ñòâîâàíèÿ ìíîãèõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ, ò.ê. âîçíèêíåò íåîáõîäèìîñòü óâåëè÷åíèÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ 
ïîêðûòèÿ ðèñêîâ, êëàññèôèêàöèÿ êîòîðûõ ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ.

Â êà÷åñòâå îáîñíîâàíèÿ àêòóàëüíîñòè äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ïðîàíàëèçèðîâàí îáùèé óðîâåíü ïîêàçàòå
ëÿ Í1 ðîññèéñêèõ áàíêîâ çà ïîñëåäíèå âîñåìü ëåò. Âûÿâëåíà çàâèñèìîñòü ìåæäó èçìåíåíèåì óðîâíÿ ïîêà
çàòåëÿ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà è êîëè÷åñòâîì ëèêâèäèðîâàííûõ áàíêîâ. Ðàññìîòðåíà ñóùíîñòü îñíîâíûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ êàòåãîðèé, âëèÿþùèõ íà ðàçìåð ïîêàçàòåëÿ Í1. Ïðîñëåæåíà ýâîëþöèÿ íàó÷íûõ âçãëÿäîâ 
îòíîñèòåëüíî îöåíêè äîñòàòî÷íîñòè áàíêîâñêîãî êàïèòàëà è ïðîöåññà îáíîâëåíèÿ ñèñòåìû ðàñ÷åòà ïîêàçà
òåëÿ Í1 Öåíòðàëüíûì Áàíêîì Ðîññèè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàïèòàë áàíêà; äîñòàòî÷íîñòü êàïèòàëà; îáÿçàòåëüíûå íîðìàòèâû äåÿòåëüíîñòè áàíêà; 
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà áàíêà

Formation of the regulatory framework of modern Russian banking system began in the late twentieth century. 
At the first stage the basic principles of the functioning of the banking system was not geared to international 
standards, although the time of approval of the first instruction of the Bank of Russia, already existed Basel I. Its 
content was mandatory only for the countries of the G10, to other countries – a recommendation. As such, the 
capital adequacy ratio did not exist. However, the Basel I was given a recommendation for the minimum amount 
of a bank’s equity required for its normal operation, including in a crisis situation. At the beginning of the 21st 
century it has been put forward a point of view according to which the level of capital adequacy should be mea
sured in accordance with the level of risk, characterizing those or other assets of the bank, mandatory coverage. 
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At the same time we have formulated the mandatory economic standards of banks’ activities, including capital 
adequacy ratio H1. At the moment it is one of the main tools of the impact of the Basel Committee on key banks of 
the participating countries. It is a mandatory capital adequacy ratio over time under the program of Basel III will 
change that call into question the possibility of many Russian banks existence since there is a need to increase its 
own funds to cover the risk classification, is constantly being improved.

This article as a justification for the relevance of this research has been analyzed the overall level indicator 
H1 Russian banks over the past 8 years. We have found a relationship between the change in the level of capital 
adequacy ratio and the amount of liquidated banks. The essence of the major economic categories, affecting the 
size of the index H1, has been proved. The evolution of scientific views on the evaluation of the adequacy of bank 
capital and the process of updating the system for calculating the index H1 Central Bank of Russia is traced.

Key words: bank’s capital; adequacy of capital; mandatory standards of bank activity; bank’s own funds

Çà ïîñëåäíèå ãîäû îáîñòðèëàñü ïðîáëåìà 
äîñòàòî÷íîñòè áàíêîâñêîãî êàïèòàëà, 

÷òî ñâÿçàíî ñ ïðèíÿòûìè èçìåíåíèÿìè òðå
áîâàíèé ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î áàíêàõ è 

áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè» îò 02.12.1990 ã. 
î ìèíèìàëüíîì ðàçìåðå âåëè÷èíû êàïèòà
ëà  äåéñòâóþùèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé 
(òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Òðåáîâàíèÿ ê ìèíèìàëüíîìó ðàçìåðó êàïèòàëà ðîññèéñêèõ áàíêîâ â ñîîòâåòñòâèè 

ñ ÔÇ «Î áàíêàõ è áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè» îò 02.12.1990 ã.

The minimum capital requirements of Russian banks in accordance with the Federal Law 
“On Banks and Banking Activity” dated by 02.12.1990

Äàòà èçìåíåíèÿ Ìèíèìàëüíàÿ âåëè÷èíà êàïèòàëà áàíêà, ìëí ð.

01.01.2010 90

01.01.2012 180

01.01.2015 300

Ñëåäñòâèåì óâåëè÷åíèÿ àáñîëþòíîãî 
çíà÷åíèÿ êàïèòàëà áàíêà ñòàëî îáîñòðåíèå 
ïðîáëåìû âûïîëíåíèÿ áàíêàìè íîðìàòè
âà äîñòàòî÷íîñòè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ Í1 

[10]. Äëÿ ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû 
õàðàêòåðíà íèçêàÿ, áëèçêàÿ ê êð èòè÷åñêî
ìó çíà÷åíèþ âåëè÷èíà ïîêàçàòåëÿ äîñòà
òî÷íîñòè êàïèòàëà (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ñðåäíåå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ Í1 ðîññèéñêèõ áàíêîâ çà ïåðèîä ñ 2007 ïî 2015 ãã.
Fig. 1. The average value of the index H1 Russian banks for the period from 2007 to 2015

Èñòî÷íèê: Ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî äàííûì Áàíêà Ðîññèè
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Ñîãëàñíî äàííûì èíôîðìàöèîííîãî 
ðåñóðñà Banki.ru íà 01.06.2013 ã., îêîëî 
30 ðîññèéñêèõ áàíêîâ ðàáîòàëè íà ãðàíè 
íåâûïîëíåíèÿ òðåáîâàíèÿ ÖÁ ê ìèíèìàëü
íîäîïóñòèìîìó çíà÷åíèþ ïîêàçàòåëÿ äî

ñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà. Ïðè÷åì ïî÷òè ïîëî
âèíà èç íèõ (13 êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé)  
âõîäÿò â ïåðâóþ ñîòíþ áàíêîâ Ðîññèè ïî 
ðàçìåðó àêòèâîâ (òàáë. 2). 

Òàáëèöà 2
Îáåñïå÷åííîñòü áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñîáñòâåííûì êàïèòàëîì 

â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà àêòèâîâ íà 01.06.2013 (Banki.ru (Kak stalo malo) 
Available at: http:// www.banki.ru/news/daytheme/?id=5178563) (Í1), %

Provision of equity capital of the banking system,
depending on the size of assets for 01.06.2013(Banki.ru (Kak stalo malo)

 Available at: http:// www.banki.ru/news/daytheme/?id=5178563) (Í1), %

Áàíêè ïî ðàçìåðó 
àêòèâîâ Äî 11 11…12 12…15 15…20 ñâûøå

20
Íåò 

äàííûõ
1ÿ ñîòíÿ 13 20 41 13 6 7
2ÿ ñîòíÿ 10 33 31 11 13 2
3ÿ ñîòíÿ 13 24 23 18 16 6
4ÿ ñîòíÿ 8 15 29 27 18 3
5ÿ ñîòíÿ 4 22 30 16 26 2
6ÿ ñîòíÿ 3 5 34 23 33 2
7ÿ ñîòíÿ 0 1 7 30 59 3
8ÿ ñîòíÿ 0 1 7 6 85 1
9ÿ ñîòíÿ 0 0 0 0 88 0

Ïîäòâåðæäåíèå òîìó, ÷òî ñèòóàöèÿ 
íå óëó÷øèëàñü, ìîæíî íàéòè â íîâîñòíîé 
ëåíòå ïîñëåäíåãî âðåìåíè. Â ïåðèîä ñ àâãó
ñòà ïî îêòÿáðü 2015 ã. îòîçâàíû ëèöåíçèè 
ó ðÿäà ðîññèéñêèõ áàíêîâ, îäíîé èç ïðè
÷èí îòçûâà ñòàëî íåèñïîëíåíèå îáÿçàòåëü
íûõ íîðìàòèâîâ Áàíêà Ðîññèè. Íàïðèìåð, 
12 àâãóñòà 2015 ã. ïðåêðàòèë ðàáîòó «Ïðî
áèçíåñáàíê»; 16 îêòÿáðÿ 2015 ã. îòîçâàíà 
ëèöåíçèÿ ó áàíêà «Ñîäðóæåñòâî». Ñîãëàñíî 
èíôîðìàöèè ÖÁ îáå ëèöåíçèè îòîçâàíû 
âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî «çíà÷åíèå âñåõ íîðìà
òèâîâ äîñòàòî÷íîñòè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ 
óïàëî íèæå 2 %, ðàçìåð ñîáñòâåííîãî êà
ïèòàëà óïàë íèæå ìèíèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ 
óñòàâíîãî êàïèòàëà» [9].

Ïðîáëåìà äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà 
âîçíèêëà äàâíî. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîñòàâëå
íà öåëü ïðîñëåäèòü ýâîëþöèþ âçãëÿäîâ íà 
âîïðîñ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà, âûÿâèòü 
ñâÿçü ìåæäó ñîáûòèÿìè, ïðîèñõîäèâøèìè 
â áàíêîâñêîé ñôåðå Ðîññèè, è èçìåíåíèÿìè 
ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëÿ äîñòà
òî÷íîñòè áàíêîâñêîãî êàïèòàëà. 

Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê àíàëèçó äàííîé 
ïðîáëåìû, ðàññìîòðèì ñóùíîñòü èññëåäó

åìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êàòåãîðèé, à èìåííî 
– êàïèòàëà áàíêà, ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà 
áàíêà è ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ áàíêà.

Ñîãëàñíî îïðåäåëåíèþ Öåíòðàëüíîãî 
áàíêà ÐÔ, ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà êðåäèò
íîé îðãàíèçàöèè è ñîáñòâåííûé êàïèòàë 
áàíêà – ýòî ñèíîíèìè÷íûå ïîíÿòèÿ. Âå
ëè÷èíà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îïðåäåëÿåòñÿ 
êàê ñóììà îñíîâíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî êà
ïèòàëà. Ïðè÷åì â ñîñòàâ îñíîâíîãî êàïèòà
ëà âõîäèò óñòàâíûé êàïèòàë, ýìèññèîííûé 
äîõîä, èìóùåñòâî, áåçâîçìåçäíî è áåçâîç
âðàòíî ïîëó÷åííîå â ñîáñòâåííîñòü, ôîíäû 
êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, ÷èñòàÿ ïðèáûëü 
òåêóùåãî ãîäà, ñôîðìèðîâàííûå ðåçåðâû, 
íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü ïðåäøåñòâóþ
ùèõ ëåò.

Ê äîïîëíèòåëüíîìó êàïèòàëó áàíêà 
îòíîñÿò ïðèðîñò ñòîèìîñòè èìóùåñòâà, 
íàõîäÿùåãîñÿ íà áàëàíñå êðåäèòíîé îðãà
íèçàöèè çà ñ÷åò ïåðåîöåíêè, ðåçåðâû íà 
âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ññóäàì, ïðèáûëü òåêó
ùåãî ãîäà,  íå ïîäòâåðæäåííàÿ àóäèòîðñêîé 
îðãàíèçàöèåé, ñóáîðäèíèðîâàííûé êðåäèò.

Ïîä ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè ïîíè
ìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü óñòàâíîãî êàïèòàëà, 
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ðåçåðâíîãî êàïèòàëà, äîáàâî÷íîãî êàïèòà
ëà, ôîíäîâ áàíêà äëÿ ïîêðûòèÿ ðèñêîâ è 
ôîíäîâ, îáðàçóþùèõñÿ èç ñðåäñòâ ÷èñòîé 
ïðèáûëè.

Â íàó÷íîé ñðåäå ïîëåìèêà ïî âîïðîñó 
áàíêîâñêîãî êàïèòàëà ïðàêòè÷åñêè îòñóò
ñòâóåò. Ó÷åíûå ïðèäåðæèâàþòñÿ â îñíîâ
íîì òî÷êè çðåíèÿ Áàíêà Ðîññèè (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà êàïèòàëà ñîãëàñíî Öåíòðàëüíîìó Áàíêó ÐÔ

Fig. 2. Structure of the capital according to Central Bank of the RF

Â íîðìàòèâíîé áàçå äîñòàòî÷íîñòü 
êàïèòàëà îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå êà
ïèòàëà áàíêà ê àêòèâàì, âçâåøåííûì ñ 
ó÷åòîì ðèñêà. Îäíàêî â êà÷åñòâå îïðåäåëÿ
þùåãî ïîêàçàòåëÿ íå âñåãäà âûñòóïàëè àê
òèâû êîììåð÷åñêîãî áàíêà [8].

Ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ìåòîäèêè îïðå
äåëåíèÿ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà  ïåðìà
íåíòåí. Äîáàâëåíèå îïðåäåëåííûõ ñîñòàâ
ëÿþùèõ èëè èõ óäàëåíèå – ýòî ðåàêöèÿ 
öåíòðàëüíîãî áàíêà ëþáîãî ãîñóäàðñòâà íà 
èçìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðà
íå è çà åå ïðåäåëàìè, ðåàêöèÿ íà èçìåíåíèÿ 
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ 
áàíêîâñêîé ñèñòåìû, íà âîçíèêàþùèå êðè
çèñû. Ýòî ñïðàâåäëèâî è äëÿ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî 
îáÿçàòåëüíûå íîðìàòèâû ÿâëÿþòñÿ ïðÿ
ìûì èíñòðóìåíòîì âîçäåéñòâèÿ Áàíêà Ðîñ
ñèè íà âñþ áàíêîâñêóþ ñèñòåìó, âîïðîñ 
ïðè÷èííîñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó åãî 
èçìåíåíèåì è ïðåäøåñòâóþùèõ ýòîìó ñî
áûòèé îñòàåòñÿ íåèññëåäîâàííûì. 

Â íà÷àëå XX â. â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ 
äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà èñïîëüçîâàëîñü îò
íîøåíèå êàïèòàëà ê ñóììå äåïîçèòîâ. Çíà

÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ îáúÿñíÿëîñü ïðî
ñòî. Áàíê îáÿçàí óäîâëåòâîðÿòü òðåáîâàíèÿ 
âêëàä÷èêîâ íå òîëüêî â ñòàáèëüíîé ýêîíî
ìè÷åñêîé ñèòóàöèè, íî è â ïåðèîä êðèçèñà, 
êîãäà íà÷èíàëèñü ìàññîâûå èçúÿòèÿ âêëàä
÷èêàìè äåíåæíûõ ñðåäñòâ. 

Â 40õ ãã. ÕÕ â. àíàëèòèêàìè âûÿâëåíà 
çàâèñèìîñòü ìåæäó óâåëè÷åíèåì óáûòêîâ è 
ñíèæåíèåì âåëè÷èíû àêòèâîâ. Òîãäà äîñòà
òî÷íîñòü êàïèòàëà ñòàëè ðàññìàòðèâàòü êàê 
îòíîøåíèå êàïèòàëà áàíêà ê ñîâîêóïíûì 
àêòèâàì. Ýòîò ïîêàçàòåëü èñïîëüçîâàëñÿ 
êàê â ÑØÀ, òàê è â Åâðîïå [5].

Â ñåðåäèíå XX â. íà÷àëàñü àêòèâíàÿ 
ðàáîòà íàä êðèòåðèÿìè äîñòàòî÷íîñòè êà
ïèòàëà, êîòîðûå ýôôåêòèâíî ðàáîòàëè áû 
äëÿ áàíêîâñêèõ ñèñòåì âíå çàâèñèìîñòè îò 
ñòðàíîâîé ïðèíàäëåæíîñòè. Â èòîãå ïîÿ
âèëñÿ «êîýôôèöèåíò Êóêà», îòðàæåííûé â 
Áàçåëå I, íà îñíîâå êîòîðîãî â äàëüíåéøåì 
ðàçðàáîòàí êîýôôèöèåíò äîñòàòî÷íîñòè 
êàïèòàëà. Îñíîâíîå åãî îòëè÷èå îò ïðå
äûäóùèõ ïîäõîäîâ çàêëþ÷àëîñü â òîì, ÷òî 
àêòèâû áàíêà áûëè ðàñïðåäåëåíû íà êàòå
ãîðèè â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè ðèñêà âëî
æåííîãî àêòèâà. 
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Â Ðîññèè âïåðâûå äîñòàòî÷íîñòü êà
ïèòàëà áûëà çàêðåïëåíà â èíñòðóêöèè 
¹ 1 Öåíòðàëüíîãî Áàíêà ÐÑÔÑÐ îò 
30.04.1991 ã. Â 1991 ã. â ãðóïïå íîðìàòè
âîâ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà âûäåëåíû äâà 
ïîêàçàòåëÿ. Îäèí èç íèõ ÿâëÿëñÿ îáÿçà
òåëüíûì – Í1 – îòíîøåíèå êàïèòàëà áàí
êà ê àêòèâàì, âçâåøåííûì ñ ó÷åòîì ðèñêà. 
Ìèíèìàëüíàÿ ãðàíèöà äàííîãî êîýôôèöè
åíòà óñòàíàâëèâàëàñü íà óðîâíå 4 %.

Âòîðîé íîðìàòèâ, õàðàêòåðèçîâàâøèé 
óðîâåíü äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà áàíêà, íî
ñèë òîëüêî ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð, 
îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, áûë âåñüìà ïîëå
çåí. Íîðìàòèâ Í2 ïîêàçûâàë îòíîøåíèå 
êàïèòàëà áàíêà ê àêòèâàì ñ ïîâûøåííûì 

ðèñêîì, à èìåííî, – ïðàâà ó÷àñòèÿ â äðóãèõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ, ëèçèíãîâûå îïåðàöèè è äîë
ãîñðî÷íûå ññóäû (ñâûøå îäíîãî ãîäà), ïðè
÷åì ññóäû Ïðàâèòåëüñòâó ÐÑÔÑÐ â äàííîì 
ðàñ÷åòå íå ó÷èòûâàëèñü. Ðåêîìåíäîâàííîå 
çíà÷åíèå íàçâàííîãî íîðìàòèâà óñòàíàâëè
âàëîñü íà óðîâíå íå íèæå 15 %, õîòÿ àêòè
âû, ó÷èòûâàåìûå â ýòîì íîðìàòèâå, õàðàê
òåðèçîâàëèñü óðîâíåì ðèñêà îò  50 % è âûøå. 

Ïåðèîä ñ 1992 ïî 1994 ãã. îçíàìåíî
âàëñÿ ïîÿâëåíèåì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà 
áàíêîâ, ÷òî áûëî îáóñëîâëåíî íèçêèìè òðå
áîâàíèÿìè ÖÁ ÐÔ ê íåîáõîäèìîé äëÿ ñîç
äàíèÿ áàíêà ñóììå ñòàðòîâîãî êàïèòàëà è 
âûñîêîé äîõîäíîñòüþ äàííîãî ñåêòîðà ýêî
íîìèêè (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3

Êîëè÷åñòâî äåéñòâóþùèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé 
íà òåððèòîðèè ÐÔ ñ 01.01.1993 ïî 01.10.2015 ãã.

The number of credit institutions on the territory of the RF from 01.01.1993 till 10.01.2015 

Ãîä 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 

Êîëâî 1715 2000 2500 1700 1517 1597 1697 1476

Ãîä 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Êîëâî 1311 1319 1329 1299 1697 1476 1311 1319

Ãîä 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 íà 01.10.2015

Êîëâî 1329 1299 1012 978 956 923 834 767

Íåñîìíåííî, âûïîëíåíèå òàêèõ íèç
êèõ òðåáîâàíèé ê êàïèòàëó íå ìîãëî â ïîë
íîé ìåðå îáåçîïàñèòü áàíêè îò ïðîáëåì è 
äàæå áàíêðîòñòâà â êðèçèñíîé ñèòóàöèè. 
È ïåðâûé æå ñåðüåçíûé áàíêîâñêèé êðèçèñ 
àâãóñòà 1995 ã. ïîäòâåðäèë ñïðàâåäëèâîñòü 
ýòîãî óòâåðæäåíèÿ. Èìåííî â 1995 ã. íàìå
òèëñÿ ïåðåëîì â òåìïàõ ðîñòà êîëè÷åñòâà 
áàíêîâ, îí ñòàë îòðèöàòåëüíûì, íà÷èíàÿ ñ 
1995 ã. êîëè÷åñòâî áàíêîâ â ÐÔ ñíèæàåòñÿ.

Èíñòðóêöèÿ ¹ 1 «Î ïîðÿäêå ðåãóëèðî
âàíèÿ äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ» ââåäåíà Öåí
òðàëüíûì Áàíêîì ÐÔ 1 îêòÿáðÿ 1997 ã. 
Ââåäåí ïîêàçàòåëü äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè Áàçåëü
ñêîãî Êîìèòåòà, ðàññ÷èòûâàåìûé ïî ñëåäó
þùåé ôîðìóëå:

                                            %  ,

ãäå À
ð
 – ñóììà àêòèâîâ áàíêà, âçâåøåííûõ 

ñ ó÷åòîì ðèñêà;
Ð

ö 
– îáùàÿ âåëè÷èíà ñîçäàííîãî ðåçåð

âà ïîä îáåñöåíåíèå öåííûõ áóìàã;
Ð

ê
 – ðàçíèöà ìåæäó âåëè÷èíîé ñîçäàí

íîãî ðåçåðâà íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ññó
äàì 2...4 ãðóïï ðèñêà;

Ð
ä
 – âåëè÷èíà ñîçäàííîãî ðåçåðâà íà 

âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ïðî÷èì àêòèâàì è ïî 
ðàñ÷åòàì ñ äåáèòîðàìè;

ÊÐÂ – âåëè÷èíà êðåäèòíîãî ðèñêà ïî 
èíñòðóìåíòàì, îòðàæàåìûì íà âíåáàëàí
ñîâûõ ñ÷åòàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà;

ÊÐÑ – âåëè÷èíà êðåäèòíîãî ðèñêà ïî 
ñðî÷íûì ñäåëêàì. 

Òàêæå èç óêàçàííîé èíñòðóêöèè èñ
êëþ÷åí ïîêàçàòåëü îòíîøåíèÿ êàïèòàëà 
áàíêà ê àêòèâàì ñ ïîâûøåííûì ðèñêîì Í2, 
íîñèâøèé ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð.
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Ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà èçìåíåíèÿ 
òðåáîâàíèé ê ìèíèìàëüíîìó ïîðîãó ïîêà

çàòåëÿ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà â çàâèñèìî
ñòè îò ðàçìåðà êàïèòàëà áàíêà (òàáë. 4).

Òàáëèöà 4
Ðàçìåð Í1 ñîãëàñíî Èíñòðóêöèè ¹ 1 îò 01.10.1997 ã. 

«Î ïîðÿäêå ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ»

H1 size according to the instruction’s number 1 dated by 01.10.1997, the

“On the order of banks’ activity regulation”

Ðàçìåð êàïèòàëà, %
і 5 ìëí åâðî Ј 5 ìëí åâðî

Ðàçìåð Í1 äî 01.01.2000 ã. і 8 і 9 
Ðàçìåð Í1 ïîñëå 01.01.2000 ã. і 10 і 11 

Èíñòðóêöèÿ ¹ 1 1997 ã. ïî ñðàâíåíèþ 
ñ Èíñòðóêöèåé ¹ 1 1995 ã. õàðàêòåðèçóåò
ñÿ ðÿäîì çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé â ðàì
êàõ âîïðîñà äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà áàíêà 
(òàáë. 5).

Äî 1998 ã. áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà íàðà
ùèâàëà òåìïû ðîñòà â îñíîâíîì çà ñ÷åò 
îïåðàöèé ñ èíîñòðàííîé âàëþòîé, èíâåñòè
öèé â ãîñóäàðñòâåííûå äîëãîâûå öåííûå áó
ìàãè, çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ íà ìåæ
áàíêîâñêîì ðûíêå ïî ïðÿìûì äîãîâîðàì ñ 
èíîñòðàííûìè ïàðòíåðàìè. Îðèåíòèðîâà

íèå êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ íà ãîñóäàðñòâåí
íûå öåííûå áóìàãè (âûñîêîëèêâèäíûå è 
âûñîêîäîõîäíûå çà ñ÷åò ñóùåñòâîâàâøåé 
ëüãîòû ïî íàëîãó íà äîõîäû (ïðèáûëü) 
(ñòàâêà íàëîãà íà äîõîäû (ïðèáûëü) áàíêà 
â òîò ïåðèîä óñòàíîâëåíà  íà óðîâíå 43 %, 
â òî âðåìÿ êàê  íà äîõîäû, ïîëó÷àåìûå ïî 
ÃÊÎ, – 18 %) ÿâëÿëîñü îäíîé èç îòëè÷è
òåëüíûõ ÷åðò áàíêîâñêîé ñèñòåìû òîãî ïå
ðèîäà. Äîëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ öåííûõ áó
ìàã â ñòðóêòóðå àêòèâîâ áàíêîâ ñîñòàâëÿëà 
10...25 % [4].

Òàáëèöà 5
Îñíîâíûå èçìåíåíèÿ, âíåñåííûå â Èíñòðóêöèþ ¹ 1 îò 01.10.1997 ã. 

ÖÁ ÐÔ â ðàìêàõ âîïðîñà äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà

The main changes made to the Instruction number 1 dated by 01.10.1997, the
CB RF as a part of the capital adequacy issue

Ãîäû 1995 1997

Íîðìàòèâû äîñòàòî÷
íîñòè êàïèòàëà Í1, Í2 Í1

Ðàçìåð Í1 і 4%

і 5 ìëí åâðî Ј 5 ìëí åâðî

Âåëè÷èíà Í1 
äî 2000 ã. і 8 % і 9 %

Âåëè÷èíà Í1 ïîñëå 
2000 ã. і 10 % і 11 %

Âàëþòà èçìåðåíèÿ ÑÊ Ðóáëè Åâðî

Ìåòîä ðàñ÷åòà Í1
Îòíîøåíèå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà 
ê ñóììå àêòèâîâ, âçâåøåííûõ ñ ó÷å
òîì ðèñêà

«Ôîðìóëà Êóêà» [4]

Î ïðè÷èíàõ è ïîñëåäñòâèÿõ, êàê äëÿ 
áàíêîâñêîé ñèñòåìû, òàê è äëÿ ðîññèéñêîé 
ýêîíîìèêè â öåëîì, àâãóñòîâñêîãî êðèçèñà 
1998 ã. íàïèñàíî äîñòàòî÷íî ìíîãî èññëå
äîâàíèé. Çàòðîíåì òîëüêî îäíó ïðîáëåìó, 

ñâÿçàííóþ ñ íîðìàòèâîì äîñòàòî÷íîñòè êà
ïèòàëà Í1. 

Â óêàçàííûé ïåðèîä îáàíêðîòèëèñü 
ìíîãèå êðóïíûå áàíêè Ðîññèè, òàêèå êàê 
«ÎÍÝÊÑÈÌ áàíê», «Ïðîìñòðîéáàíê Ðîñ
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ñèè», «ÑÁÑÀãðî», «Ìåíàòåï», «Ðîññèéñêèé 
êðåäèò» è åùå ðÿä áàíêîâ, êîòîðûå îòíîñè
ëèñü ê òàê íàçûâàåìûì ñèñòåìîîáðàçóþ
ùèì áàíêàì.

Êðèçèñ ïîêàçàë, ÷òî äåéñòâîâàâøèé 
ïîäõîä ê îöåíêå äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà 
áûë íåñîñòîÿòåëåí. È õîòÿ Áàíê Ðîññèè â 
1999 ã. âíåñ êîððåêòèðîâêè â ðàñ÷åò ïî
êàçàòåëÿ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà è èçìå
íèë âåëè÷èíó ñàìîãî íîðìàòèâà, ýòè ìåðû 
çàïîçäàëè. Êðîìå ýòîãî, ìíîãèå ýêñïåð
òû ñ÷èòàëè, ÷òî Áàíê Ðîññèè äîëæåí áûë 
óñòàíîâèòü íîðìàòèâíûå îãðàíè÷åíèÿ ê 
êàïèòàëó áàíêîâ ãîðàçäî âûøå îãðàíè÷å
íèé, ïðèíÿòûõ Áàçåëüñêèì êîìèòåòîì, 
òàê êàê ðîññèéñêàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà 
áûëà ïîäâåðæåíà áîëåå âûñîêèì ðèñêàì.

Êðèçèñ 1998 ã. òàêæå ïðèâëåê âíèìà
íèå ê ïðîáëåìå êîíêðåòíûõ âèäîâ ðèñêà, 
ó÷èòûâàåìûõ ïðè ðàñ÷åòå äîñòàòî÷íîñòè 
êàïèòàëà. Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè, ïðè
âåäøèìè ê êðèçèñó áàíêîâñêîé ñèñòåìû, 
ÿâëÿëèñü ðåàëèçîâàâøèåñÿ ðèñêè, íå ïðåä
óñìîòðåííûå êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè. 
Äëÿ îäíîé ÷àñòè áàíêîâ ðåàëèçîâàëèñü 
ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ðàáîòîé íà ôîíäîâîì 
ðûíêå, äëÿ äðóãîé êðèòè÷íûì îêàçàëñÿ 
âàëþòíûé ðèñê. Â ïåðèîä êðèçèñà 1998 ã. 
ïðîÿâèëàñü è ñëàáàÿ çàùèùåííîñòü áàí
êîâ îò êðåäèòíîãî ðèñêà.

Â ïåðèîä êðèçèñà 1998 ã. áàíêîâñêàÿ 
ñèñòåìà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîäâåðãà
ëàñü âîçäåéñòâèþ êðåäèòíîãî è ðûíî÷íîãî 
ðèñêîâ (ðûíî÷íûé ðèñê âêëþ÷àë ïðîöåíò
íûé, ôîíäîâûé è âàëþòíûé ðèñêè. Ðû
íî÷íûé ðèñê – ðèñê âîçíèêíîâåíèÿ ó êðå
äèòíîé îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâûõ ïîòåðü 
âñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ ðûíî÷íîé ñòîèìî
ñòè ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ òîðãîâîãî 
ïîðòôåëÿ, à òàêæå êóðñîâ èíîñòðàííûõ 
âàëþò), ÷òî ñîáñòâåííî è ïðåäîïðåäåëèëî 
äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäèêè 
ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòà
ëà áàíêà. Â ôîðìóëó ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ 
äîñòàòî÷íîñòè áàíêîâñêîãî êàïèòàëà ââå
äåí ïîêàçàòåëü ðûíî÷íîãî ðèñêà. Òàêæå 
ðàçðàáîòàíû ìåòîäèêè ïî ðàñ÷åòó ïðî

öåíòíîãî, ôîíäîâîãî è âàëþòíîãî ðèñêà 
ñîîòâåòñòâåííî.

Ïîñëå êðèçèñà 1998 ã. äëÿ ðîññèéñêîé 
áàíêîâñêîé ñèñòåìû íà÷àëñÿ ïðîöåññ âîñ
ñòàíîâëåíèÿ. Îäíàêî ñïîêîéíûì ýòîò ïå
ðèîä íàçâàòü òðóäíî. Î÷åíü ìåäëåííûìè 
òåìïàìè àêêóìóëèðîâàëèñü àêòèâû ñ íèç
êèì óðîâíåì ðèñêà, êîòîðûå áû ïîçâîëèëè 
ïîâûñèòü óðîâåíü ñòàáèëüíîñòè ñèñòåìû â 
öåëîì è êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, â ÷àñòíî
ñòè. Ïðîöåññ íàêîïëåíèÿ ñðåäñòâ áàíêàìè 
áûë çàòðóäíåí èççà íåäîâåðèÿ âêëàä÷èêîâ, 
êîòîðîå ïîäïèòûâàëîñü íå òîëüêî ïàìÿòüþ 
î íåäàâíåì äåôîëòå è êðèçèñå 1998 ã., íî 
è ñëóõàìè î ñóùåñòâîâàíèè «÷åðíûõ ñïè
ñêîâ», â êîòîðûõ çíà÷èòñÿ áîëåå 200 áàíêîâ 
ñòðàíû íà îòçûâ ëèöåíçèè.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íîðìàòèâíàÿ áàçà 
â ýòî âðåìÿ íå ïðåòåðïåëà êàðäèíàëüíûõ 
èçìåíåíèé, ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà Í1 áûë 
ñêîððåêòèðîâàí íà ðàçìåð òðåáîâàíèé ê 
ñâÿçàííûì ñ áàíêîì ëèöàì. Äàííûé ïîêà
çàòåëü ñòàë îòðàæåíèåì ñèòóàöèè 90õ ãã., 
êîãäà ìíîãèå êðóïíûå áàíêè ñòðàíû áûëè 
òåñíî ñâÿçàíû ñ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿ
òèÿìè è ëèöàìè, ó÷àñòâóþùèìè â óïðàâëå
íèè. Òàêàÿ âçàèìîñâÿçü äåëàëà áàíêîâñêóþ 
ñôåðó ñâåðõçàâèñèìîé îò âíåøíèõ ôàêòî
ðîâ, íå âîçäåéñòâóþùèõ íà íåå íàïðÿìóþ. 
Òàêæå áûë ââåäåí ïîêàçàòåëü, îòðàæàþùèé 
êóïëåííûé áàíêîì ïàêåò äîëãîâûõ îáÿçà
òåëüñòâ äðóãîãî áàíêà. Ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà 
áûëà ðàñïðîñòðàíåíà âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî  
êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, íàõîäèâøèåñÿ 
â çàòðóäíèòåëüíîì ïîëîæåíèè, òàêèì îáðà
çîì ðåñòðóêòóðèðîâàëè ñâîþ çàäîëæåííîñòü 
è óëó÷øàëè ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè.

Â 2004 ã. Èíñòðóêöèÿ ¹ 1 îò 
01.10.1997 ã. ïðåêðàòèëà ñâîå äåéñòâèå è ñ 
16.01.2004 ã. â ñèëó âñòóïèëà Èíñòðóêöèÿ 
¹ 110È, îòäåëüíî ðåãëàìåíòèðîâàâøàÿ 
ìåòîäèêó ðàñ÷åòà îáÿçàòåëüíûõ íîðìàòè
âîâ äåÿòåëüíîñòè áàíêà.

Íàðÿäó ñ êîððåêòèðîâêîé ðàñ÷åòà ñà
ìîãî ïîêàçàòåëÿ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà 
áûëè èçìåíåíû ìèíèìàëüíî äîïóñòèìûå 
åãî çíà÷åíèÿ (òàáë. 6). 
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Òàáëèöà 6
Çíà÷åíèå Í1 ñîãëàñíî èíñòðóêöèè 110È îò 16.01.2004 ã.

The value of H1 according to the 110instruction dated by 16.01.2004

Ðàçìåð êàïèòàëà áàíêà

Íå ìåíåå 5 ìëí åâðî Ìåíåå 5 ìëí åâðî

Çíà÷åíèå Í1 і10 % і11 %

Äî êîíöà 2008 ã. êðóïíûå ðîññèéñêèå 
áàíêè, êàê è ïðåæäå, ñòðåìèëèñü ôîðìè
ðîâàòü ñâîè ðåñóðñû çà ñ÷åò èíîñòðàííûõ 
çàèìñòâîâàíèé, â  òî âðåìÿ êàê ðîññèéñêèé 
ìåæáàíêîâñêèé ðûíîê áûë ðàçâèò ñëàáî, è 
ñòîèëè âíóòðåííèå çàèìñòâîâàíèÿ ãîðàçäî 
äîðîæå ìåæäóíàðîäíûõ. Òàêàÿ òåñíàÿ âçà
èìîñâÿçü ñòàëà ïðè÷èíîé áûñòðîé ðåàêöèè 
íà ìèðîâûå êðèçèñíûå òåíäåíöèè. Ïîìèìî 
òîãî, â 2008 ã. áîëüøîå êîëè÷åñòâî áàíêîâ 
ïîíåñëè ïîòåðè íà ôîíäîâîì ðûíêå. Ïî
òåðè ïî èíäåêñó ÌÌÂÁ äîñòèãàëè 10 %, 
àêöèè Ñáåðáàíêà è ÂÒÁ òåðÿëè ïî 30 %. 
Îáùèå âëèâàíèÿ ãîñóäàðñòâà â áàíêîâñêèé 
ñåêòîð ñîñòàâèëè 1,5 òðëí ðóá. Îäíàêî, íå
ñìîòðÿ íà ôèíàíñîâóþ ïîìîùü áàíêîâñêî
ìó áèçíåñó, ê êîíöó 2008 ã. 91 áàíê áûë 
ëèøåí ëèöåíçèè. 

Õîòÿ ìíîãèå òðåáîâàëè îò Áàíêà Ðîñ
ñèè ðåøèòåëüíûõ äåéñòâèé ïî óæåñòî÷åíèþ 
íàäçîðíûõ èíñòðóìåíòîâ, ðóêîâîäñòâî ÖÁ 
ÐÔ, ïîíèìàÿ âñþ ñëîæíîñòü ñèòóàöèè äëÿ 
áàíêîâ, îòðåçàííûõ îò âíåøíåãî ôèíàíñè
ðîâàíèÿ âñëåäñòâèå ïðîáëåì êðóïíåéøèõ 
çàðóáåæíûõ áàíêîâ, ñëåäîâàëî ïðèíöèïó 
«íå  íàâðåäè». Ïîýòîìó êðèçèñ 2008 ã. ïðàê
òè÷åñêè íå îòðàçèëñÿ íà îáÿçàòåëüíûõ íîð
ìàòèâàõ. Èçìåíåíèÿ áûëè âíåñåíû òîëüêî 
â âèäå êîððåêòèðóþùåãî ïîêàçàòåëÿ, êîòî
ðûé îòðàæàë ñóììó êðåäèòíûõ òðåáîâàíèé 
ïî ññóäàì, ïðåäîñòàâëåííûì ôèçè÷åñêèì 
ëèöàì íà ïðèîáðåòåíèå æèëîãî ïîìåùå
íèÿ, ïî êîòîðûì èñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ 
çàåìùèêà îáåñïå÷åíî çàëîãîì æèëîãî ïî
ìåùåíèÿ, óìíîæåííàÿ íà 0,7.

Ââåäåíèå íàçâàííîãî ïîêàçàòåëÿ îá
óñëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ èñïðàâëåíèÿ 
ïîñëåäñòâèé ìàññîâîé âûäà÷è èïîòå÷íûõ 
êðåäèòîâ ôèçè÷åñêèì ëèöàì. Áîëüøèíñòâî 
âûäàííûõ êðåäèòîâ õàðàêòåðèçîâàëèñü 
íåäîñòàòî÷íîé ñòåïåíüþ ïðîâåðêè íàäåæ
íîñòè çàåìùèêà, ÷òî çà÷àñòóþ ïðèâîäèëî 

ê îáðàçîâàíèþ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííî
ñòè. Ìíîãèå ðîññèéñêèå áàíêè ñòîëêíóëèñü 
ñ íåñîñòîÿòåëüíîñòüþ êðåäèòîðîâ, êîòîðûì 
áûëè âûäàíû èïîòå÷íûå êðåäèòû. Ó÷åò 
äàííûõ ñóìì ïîçâîëèë ñêîððåêòèðîâàòü ïî
êàçàòåëü äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà íà ñóììû 
âûäàííûõ êðåäèòîâ ïðè 100 % èõ ïîêðû
òèè, ò.å. äàííàÿ ôîðìóëèðîâêà ïðèçíàëà 
âûäàííûå äî 2008 ã. èïîòå÷íûå êðåäèòû 
âûñîêîðèñêîâûìè àêòèâàìè. 

Â ýòîò æå ïåðèîä áûëà èçìåíåíà âàëþ
òà, â êîòîðîé ôèêñèðîâàëîñü àáñîëþòíîå 
çíà÷åíèå êàïèòàëà ðîññèéñêèõ áàíêîâ, ñî
âåðøåí ïåðåõîä îò åâðîïåéñêîé âàëþòû ê 
íàöèîíàëüíîé, ò.å. îò åâðî ê ðóáëÿì. Àêòó
àëüíîñòü ïîëó÷åííûõ çíà÷åíèé íîðìàòèâà 
Í1 íèâåëèðîâàëàñü. ×òîáû èçáåæàòü íåîá
õîäèìîñòè ïåðìàíåíòíîé ïåðåîöåíêè èççà 
óâåëè÷èâøåãîñÿ êîëåáàíèÿ êóðñà âàëþò, 
ãðàíèöà  ðàçìåðà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà 
áûëà ïðèðàâíåíà ê 180 ìëí ð. âìåñòî 5 ìëí 
åâðî.

Ìèðîâîé êðèçèñ 2008 ã. ñòàë ñòèìóëîì 
ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåõàíèçìà áàíêîâ
ñêîãî íàäçîðà êàê íà ìåæíàöèîíàëüíîì, 
òàê è íà ñòðàíîâîì óðîâíÿõ.

Çíà÷èòåëüíûì èçìåíåíèåì â ðàìêàõ 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäèêè ðàñ÷åòà ïî
êàçàòåëÿ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà ñòàëî äî
áàâëåíèå îïåðàöèîííîãî ðèñêà â 2011 ã. 
(îïåðàöèîííûé ðèñê – ýòî ðèñê âîçíèêíî
âåíèÿ óáûòêîâ â ðåçóëüòàòå íåñîîòâåòñòâèÿ 
õàðàêòåðó è ìàñøòàáàì äåÿòåëüíîñòè êðå
äèòíîé îðãàíèçàöèè, òðåáîâàíèÿì äåéñòâó
þùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà âíóòðåííèõ ïî
ðÿäêîâ è ïðîöåäóð ïðîâåäåíèÿ áàíêîâñêèõ 
îïåðàöèé è äðóãèõ ñäåëîê, èõ íàðóøåíèÿ 
ñëóæàùèìè êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè).

Â 2010 ã. óòâåðæäåí Áàçåëü III. Ïî 
íîâîé ñèñòåìå ñîáñòâåííûé êàïèòàë êîì
ìåð÷åñêîãî áàíêà îïðåäåëÿëñÿ êàê ñîâî
êóïíîñòü êàïèòàëà ïåðâîãî óðîâíÿ, àêöè
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îíåðñêîãî êàïèòàëà, êîíòðöèêëè÷åñêîãî 
êàïèòàëà è áóôåðíîãî êàïèòàëà. Â íà÷àëå 
2012 ã. íà÷àëàñü ïîäãîòîâêà ê ââåäåíèþ íî
âûõ íîðìàòèâîâ – 28.04.2012 ã. ñîãëàñíî 
óêàçàíèþ ÖÁ ÐÔ ¹ 2808Ó èçìåíåí ìèíè
ìàëüíûé ðàçìåð îáÿçàòåëüíîãî íîðìàòèâà 
Í1. Òåïåðü îí äîëæåí áûë ðàâíÿòüñÿ 10 % 
âíå çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà ñîáñòâåííîãî 
êàïèòàëà. Ýòî ïîñëåäíåå èçìåíåíèå Èí
ñòðóêöèè ¹ 110, êîòîðàÿ 3 äåêàáðÿ 2012  ã. 
óòðàòèëà ñâîþ ñèëó. Íà ñìåíó åé ïðèøëà 
Èíñòðóêöèÿ ¹ 139È îò 01.12.2012 ã. 
«Îá îáÿçàòåëüíûõ íîðìàòèâàõ áàíêîâ». 

Ââåäåíèå Áàçåëÿ III â ðîññèéñêîå áàí
êîâñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïî ïëàíó íà÷à
ëîñü â 2013 ã. è ïðîäëèòñÿ äî 2019 ã. Â òå
÷åíèå ýòîãî ñðîêà ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå 
íîðìàòèâîâ áóäåò ïîñòåïåííî ïîâûøàòüñÿ, 
÷òî äîëæíî ïðèâåñòè ê ïîâûøåíèþ óñòîé
÷èâîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Â ýòîò æå 
ïåðèîä ðîññèéñêèå áàíêè äîëæíû ïåðåéòè 
íà íîâóþ ñèñòåìó ðàçäåëüíîãî ó÷åòà êàïè
òàëà ïðè ðàñ÷åòå Í1. Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî 
ïåðèîäà ââåäåíèÿ Áàçåëÿ III  èç ðàñ÷åòà êà
ïèòàëà áóäóò ïîñòåïåííî óäàëÿòüñÿ îïðåäå
ëåííûå ãðóïïû àêòèâîâ.

Â êîíöå 2013 ã. íîðìàòèâ äîñòàòî÷
íîñòè êàïèòàëà ðàçäåëåí íà äâà îòäåëüíûõ 
íîðìàòèâà, ðàññ÷èòûâàþùèõñÿ â çàâè
ñèìîñòè îò âèäà êàïèòàëà, äîñòàòî÷íîñòü 
êîòîðîãî îöåíèâàåòñÿ – íîðìàòèâ äîñòà
òî÷íîñòè áàçîâîãî êàïèòàëà áàíêà (äàëåå 
íîðìàòèâ Í1.1) è íîðìàòèâ äîñòàòî÷íîñòè 

îñíîâíîãî êàïèòàëà áàíêà (äàëåå íîðìàòèâ 
Í1.2). Ïîìèìî ýòîãî, â ôîðìóëó ââåäåí 
ïîêàçàòåëü ÐÑÊ – âåëè÷èíà ðèñêà èçìå
íåíèÿ ñòîèìîñòè êðåäèòíîãî òðåáîâàíèÿ â 
ðåçóëüòàòå óõóäøåíèÿ êðåäèòíîãî êà÷åñòâà 
êîíòðàãåíòà.

Äàííàÿ êîððåêòèðîâêà, íà íàø âçãëÿä, 
êà÷åñòâåííî óëó÷øèëà ýôôåêòèâíîñòü êî
ýôôèöèåíòà äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà. Ðèñê 
óõóäøåíèÿ êà÷åñòâà êðåäèòîðà â áîëüøèí
ñòâå ñëó÷àåâ íåèçáåæåí. Èçìåíåíèå êà÷å
ñòâà âåäåò ê ïîòåðå àêòóàëüíîñòè èíôîð
ìàöèè, êîòîðîé ðàñïîëàãàåò áàíê è, êàê 
ñëåäñòâèå, âåäåò ê ïåðåîöåíêå. Íàçâàííûé 
æå ïîêàçàòåëü ïîçâîëÿåò îòäåëüíî âûäåëèòü 
«ñòðàõîâóþ ïîäóøêó», ÷òîáû èçáåæàòü ïî
òåðü îò âîçìîæíûõ èçìåíåíèé. Äëÿ êàæäî
ãî èç êîýôôèöèåíòîâ äîñòàòî÷íîñòè êàïè
òàëà óñòàíîâëåíû ìèíèìàëüíûå çíà÷åíèÿ, 
à èìåííî – Í1.1 íå äîëæåí áûòü ìåíüøå 
5 %, à Í1.2 ìåíüøå 5,5 %, çíà÷åíèå Í1.0 
íå äîëæíî áûòü íèæå 10 %. Ñ 01.01.2015 ã. 
ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå íîðìàòèâà Í1.2 íå 
äîëæíî áûòü ìåíåå 6 %.

Â êîíå÷íîì èòîãå ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
ìåòîäèêè ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ äîñòàòî÷íî
ñòè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðèâåëî ê äåòà
ëèçàöèè ñîñòàâíûõ ýëåìåíòîâ áàíêîâñêîãî 
êàïèòàëà ïîñðåäñòâîì ââåäåíèÿ íîâûõ ïî
êàçàòåëåé.  Îñíîâíûå èçìåíåíèÿ â ìåòîäè
êå ðàñ÷åòà äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà îòðàæå
íû â òàáë. 7.

Òàáëèöà 7
Îñíîâíûå èçìåíåíèÿ â ìåòîäèêå îïðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëÿ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà 

â Ðîññèè. Íà÷àëî
The main changes in the method of determining the capital adequacy ratio in Russia. 

The origin

Ïåðèîä Áàçîâàÿ ôîðìóëà Èçìåíåíèÿ Ïðåäïîñûëêè Îïèñàíèå

Íà÷àëî XX 
â. [5]

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë/ Ñóììà 
äåïîçèòîâ – –

Ïåðâàÿ îáùåïðèíÿòàÿ ôîð
ìóëà ðàñ÷åòà äîñòàòî÷íîñòè 
êàïèòàëà

Ñåðåäèíà 
XX â. [5]

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë/ Ñóììà 
àêòèâîâ 

Èçìåíåíèå 
çíàìåíàòåëÿ

Âûÿâëåíèå 
çàâèñèìîñòè 
ìåæäó ñíèæå
íèåì àêòèâîâ 
è óâåëè÷åíèåì 
óáûòêîâ

–

Ñ 1992 ã.
Ñîáñòâåííûé êàïèòàë/ Ñóììà 
àêòèâîâ áàíêà, âçâåøåííûõ ñ 
ïîìîùüþ êðåäèòíîãî ðèñêà

Óòî÷íåíèå 
çíàìåíàòåëÿ –

Âûÿâëåíà ðàçíèöà ìåæäó 
àêòèâàìè áàíêà, õàðàêòåðè
çóþùàÿñÿ ðàçíîé ñòåïåíüþ 
ðèñêà
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Ïåðèîä Áàçîâàÿ ôîðìóëà Èçìåíåíèÿ Ïðåäïîñûëêè Îïèñàíèå

27.05.1999 ã.  «Ôîðìóëà 
Êóêà» Êðèçèñ 1998 ã.

Â ðàìêàõ áàçîâîé ôîðìóëû 
ðàñ÷åòà ïðèíÿòà ôîðìóëà 
Êóêà
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Ðàññìîòðåíû íåêîòîðûå òåîðåòè÷åñêèå è ïðèêëàäíûå àñïåêòû, ðàñêðûâàþùèå çàêîíîìåðíîñòü âîçíèêíî
âåíèÿ è îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ãåîýêîíîìè÷åñêèõ ðåãèîíîâ êàê íà ìåæäóíàðîäíîì, òàê è íàöèîíàëüíîì 
óðîâíÿõ. Ïðè ýòîì âíèìàíèå àêöåíòèðîâàíî íà ôàêòîðå óñèëåíèÿ ïðîöåññîâ ãëîáàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, 
âûçâàâøèõ èçìåíåíèå ãåîýêîíîìè÷åñêîãî àòëàñà ìèðà è ïîòðåáîâàâøèõ îò ñòðàí è èõ ðåãèîíîâ ñìåíû íå
êîòîðûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñîîáðàçíî ëîãèêå èçìåíåíèÿ 
ãëîáàëüíîé ñðåäû. Îñâåùåíû âîïðîñû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíîðåñóðñíîãî ïî
òåíöèàëà ðåãèîíà êàê îñíîâû åãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ñ èñïîëüçîâàíèåì ãåîýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäà). Â 
õîäå èññëåäîâàíèÿ óñòàíîâëåíî, ÷òî äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ êîíñîëèäàöèÿ ðåñóðñîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàí
ñòâà ðåãèîíîâ è ãàðìîíèçàöèÿ èõ õîçÿéñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïóòåì ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðî
öåññîâ, â òîì ÷èñëå íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå, ÷òî íåâîçìîæíî áåç ó÷åòà ãåîýêîíîìè÷åñêîé êîìïîíåíòû. 
Êðîìå òîãî, ìîòèâîì âêëþ÷åíèÿ ãåîýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäà â èíñòðóìåíòàðèé óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì 
ðàçâèòèåì âûñòóïàåò íåîáõîäèìîñòü ìîäåðíèçàöèè ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ íàöèîíàëüíîé è ãëîáàëü
íîé ýêîíîìèêè çà ñ÷åò áîëåå àêòèâíîãî âîâëå÷åíèÿ â ýòîò ïðîöåññ ðåãèîíîâ êàê ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, 
èìåþùèõ ñðàâíèòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü õîçÿéñòâåííîé àâòîíîìèè. Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ñòàë Áàéêàëü
ñêèé ðåãèîí. Ñ ó÷åòîì åãî ñïåöèôèêè îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ãåîýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäà 
â ðàçâèòèè åãî õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà â êîíòåêñòå ïîâûøåíèÿ ïðèðîäíîðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà. Ïðè 
ýòîì îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âîïðîñàì ðàçâèòèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðû ðåãèîíà è åãî âîäîðåñóðñ
íîãî ïîòåíöèàëà êàê âàæíåéøèõ êîìïîíåíòîâ îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè â íîâûõ ãëî
áàëüíûõ ãåîýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãåîýêîíîìèêà; ãåîýêîíîìè÷åñêèé ðåãèîí; ïðèðîäíîðåñóðñíûé ïîòåíöèàë; ïðîäîâîëüñòâåí
íûé êîìïëåêñ ðåãèîíà; ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà; ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü; Áàéêàëüñêèé ðåãèîí; ðåñóð
ñîïîëüçîâàíèå; âîäíàÿ áåçîïàñíîñòü; ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ

In the article some theoretical and applied aspects, disclosing regularity of emergence and development feature 
of geoeconomic regions as at the international, and national levels are discovered. At the same time the attention 
is focused on a factor of strengthening of the processes of global interaction which have caused a change of the 
geoeconomic atlas of the world and demanded from the countries and their regions of change of some strategic 
directions of regional economic development, in compliance with logic of change of the global environment. Also 
in the article the questions of efficiency increase of use of natural and resource capacity of the region as bases 
of its sustainable development, with use of geoeconomic approach are considered. During the research it was 
established that consolidation of resources of regions’ economic space and harmonization of their economic use, 
by development of integration processes, including at the international level for this purpose is required which 
isn’t possible without geoeconomic components. Besides, the motive of geoeconomic approach inclusion in tools 
of management of regional development, is a need of modernization of mechanisms of interaction of national 
and global economies, due to more active involvement in this process of regions as the economic agents, having a 
rather high level of economic autonomy acts. The Baikal region, taking into account its specifics, has become the 
object of the research. A need of geoeconomic approach use for the development of its economic complex, in the 
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context of increase of natural and resource potential is proved. Special attention at the same time is paid to the 
questions of regional food sphere development and its water resource potential as the most important components 
of ensuring food security in new global geoeconomic conditions 

Key words: geoeconomy; geoeconomic region; natural and resource potential; food complex of the region; regional econ
omy; food security; Baikal region; resource use; water safety; economic integration

Èçäàåòñÿ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ¹ 2014/52 íà âûïîëíåíèå ðàáîò â 
ñôåðå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ áàçîâîé ÷àñòè ïðîåêòà ¹ 1841 «Àêòèâèçàöèÿ ðåñóðñíîãî ïî
òåíöèàëà Ïðèáàéêàëüñêîãî ðåãèîíà êàê ôàêòîðà åãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ» (íîìåð ãîñðåãèñòðàöèè 
â ÔÃÀÍÓ ÖÈÒèÑ 01201458900)

Óñèëåíèå ãëîáàëüíîãî õîçÿéñòâåííîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñóùåñòâåííî èçìåíèëî 

óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè è, â ñîîòâåòñòâèè ñ òåíäåíöè
åé ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíîé ñðåäû, ñäåëàëî åå 
áîëåå îòêðûòîé, à ñèñòåìó õîçÿéñòâåííûõ 
ñâÿçåé ãîðàçäî áîëåå ðàçíîîáðàçíîé. Â ðå
çóëüòàòå íàöèîíàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñè
ñòåìû âûíóæäåíû ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê 
óñëîâèÿì, èçìåíèâøèìñÿ «ïîä âîçäåéñòâè
åì ãëîáàëèçàöèè, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé 
íîâîå êà÷åñòâî è íîâûé ìàñøòàá èíòåð
íàöèîíàëèçàöèè õîçÿéñòâåííîé æèçíè» 
[10. Ñ. 64]. Îäíàêî îáðàòíîé ñòîðîíîé 
äàííîãî ïðîöåññà ñòàëî íàðàñòàíèå óãðîç 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ÷òî îñîáåí
íî àêòóàëüíî äëÿ ãîñóäàðñòâ, íå èìåþùèõ 
îïûòà ñóùåñòâîâàíèÿ â óñëîâèÿõ îòêðûòîé 
ýêîíîìèêè, â ñèëó èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé, 
íå ïðîøåäøèõ ïðîöåññ ïîýòàïíîé êîíâåð
ãåíöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ðàçíûõ ôîð
ìàöèé. 

Âìåñòå ñ òåì ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ ìè
ðîõîçÿéñòâåííîé öåëîñòíîñòè (ãëîáàëè
çàöèè) ñîïðîâîæäàåòñÿ êîìïåíñàòîðíûì 
ïðîöåññîì ðåãèîíàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ 
ýêîíîìèê è ôîðìèðîâàíèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà 
ìåæäóíàðîäíûõ ðåãèîíàëüíûõ èíòåãðàöè
îííûõ ñòðóêòóð. «Ðåãèîíàëüíàÿ èíòåãðà
öèÿ, – îòìå÷àåò À.À. Áîé÷åíêî, – êàê ïðî
öåññ íàõîäèòñÿ â ñëîæíîì, íåîäíîçíà÷íîì, 
ïðîòèâîðå÷èâîì âçàèìîäåéñòâèè ñ ãëîáàëè
çàöèåé ìèðîâîé ýêîíîìèêè» [3. Ñ. 70]. Ñ 
îäíîé ñòîðîíû, èìååò ìåñòî «ñõîäñòâî ïðåä
ïîñûëîê, îáúåêòèâíûõ îñíîâ è äâèæóùèõ 
ñèë ðàçâèòèÿ ýòèõ ÿâëåíèé», à ñ äðóãîé – «â 
áëèæàéøåì áóäóùåì ìèð, î÷åâèäíî, áóäåò 
ñâèäåòåëåì èõ îñòðîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ» 

[òàì æå. Ñ. 71]. Âîçíèêíîâåíèå ïðîöåññîâ, 
ñâÿçàííûõ ñî ñòàíîâëåíèåì ìèðîõîçÿé
ñòâåííîé öåëîñòíîñòè, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
è ïðîöåññàìè ðåãèîíàëèçàöèè – ñ äðóãîé, 
ìîæíî îáúÿñíèòü, êàòåãîðèåé ãåîýêîíî
ìèêè. 

Ãåîýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä ê ôîðìèðî
âàíèþ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî è 
ðåãèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà â óñëîâèÿõ óñèëå
íèÿ ãëîáàëüíîé âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷èòûâàåò 
âëèÿíèå ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ: ýêîíîìè
÷åñêèõ, ýòíîêóëüòóðíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, 
ãåîãðàôè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ. Âàæíóþ 
ðîëü ïðè ýòîì èãðàþò ïðèðîäíîðåñóðñíûé 
ïîòåíöèàë òåððèòîðèè ñòðàíû è åå ïðèðîä
íîêëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ [2. Ñ. 23–25]. 
Îñíîâîé öåëüþ ïðèìåíåíèÿ ãåîýêîíîìè÷å
ñêîãî ïîäõîäà â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âûñòó
ïàåò íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí
òîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â 
ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå. Òàêæå â ïðèîðèòåòå 
ïîñòðîåíèå òàêîé ãåîýêîíîìè÷åñêîé ìîäå
ëè õîçÿéñòâîâàíèÿ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàëà 
áû äîñòóï ê ìåõàíèçìó óïðàâëåíèÿ ïåðå
ðàñïðåäåëåíèåì ìèðîâîãî äîõîäà. Ñëîæèâ
øàÿñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñèòóàöèÿ óãðî
æàåò îêîí÷àòåëüíûì çàêðåïëåíèåì Ðîññèè 
íà ïåðèôåðèè ìèðîâîãî ãåîýêîíîìè÷åñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà ñ âûòåêàþùåé îòñþäà íåâîç
ìîæíîñòüþ çàêðåïèòüñÿ â ÿäðå òàê íàçûâà
åìîé «ìèðñèñòåìû» [13]. 

Ãåîýêîíîìèêà, ïî îïðåäåëåíèþ 
Ý. Ëþòòâàêà, åñòü ïðîäîëæåíèå ñîïåðíè
÷åñòâà ìåæäó íàðîäàìè ñ ïîìîùüþ íîâûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé [21], òî 
åñòü ãåîýêîíîìèêà ñòàíîâèòñÿ â íåêîòîðîì 
ñìûñëå ïðîäîëæåíèåì ãåîïîëèòèêè, èñ
ïîëüçóþùåé ýêîíîìè÷åñêèå èíñòðóìåíòû â 
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ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòíîé áîðüáå. Ðîñò ïðî
èçâîäèòåëüíûõ ñèë áóäåò ïîñòîÿííî îáî
ñòðÿòü ýòó áîðüáó, ÷òî ïîòðåáóåò îò ñóáúåê
òîâ ãëîáàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé 
èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ èíñòðóìåí
òîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âíóòðåííåé îðãà
íèçàöèè è êîíñîëèäàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ 
ðåñóðñîâ. Îäíèì èç òàêèõ îáùåïðèçíàííûõ 
èíñòðóìåíòîâ âûñòóïàåò ìåæäóíàðîäíàÿ 
ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ. 

Â ðàñêðûòèè ñóùíîñòè ãåîýêîíîìè
÷åñêîãî ïîäõîäà ñëåäóåò îñîáî îòìåòèòü 
ïîçèöèþ Ý. Á. Àëàåâà, ïîëàãàþùåãî, ÷òî 
àòðèáóò «ãåîýêîíîìè÷åñêèé» ñëåäóåò óïî
òðåáëÿòü â îòíîøåíèè ïðîñòðàíñòâåííûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Ýêîíîìè÷åñêîå 
ïðîñòðàíñòâî ïðè ýòîì åñòü ñîâîêóïíîñòü 
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé íà äàííîé òåð
ðèòîðèè, âûðàæåííûõ ÷åðåç îòíîøåíèÿ 
óïðàâëåíèÿ. Ýêîíîìè÷åñêîå ïîëå – îáúåêò 
èëè ñîâîêóïíîñòü îáúåêòîâ, â îòíîøåíèè 
êîòîðûõ èìåþò ñèëó óïðàâëåí÷åñêèå ðå
øåíèÿ. Ãåîýêîíîìè÷åñêîå ïîëå – ýêîíî
ìè÷åñêîå ïîëå, «ïðèâÿçàííîå ê êîíêðåòíîé 
òåððèòîðèè» [1. Ñ. 171, 258], ïîñêîëüêó 
ïðèíöèï ãëîáàëüíîñòè íàðÿäó ñ ïðèíöè
ïàìè òåððèòîðèàëüíîñòè, êîìïëåêñíîñòè 
è êîíêðåòíîñòè îòíîñèòñÿ ê ñóùíîñòíûì 
ïðèíöèïàì â âîïðîñàõ ðàñêðûòèÿ ãåîãðà
ôè÷åñêîãî ïîäõîäà [1. Ñ. 262]. Àòðèáóò 
ãåîýêîíîìè÷åñêèé ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî 
òåððèòîðèàëüíîñòü, íî è ãëîáàëüíîñòü ëèáî 
êàê öåëîñòíîñòè, ëèáî êàê ÷àñòè öåëîãî.

Ðîññèÿ îáëàäàåò íåîñïîðèìûìè ãå
îýêîíîìè÷åñêèìè ïðåèìóùåñòâàìè, ÷òî 
äàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü «ãåîýêîíîìè
÷åñêóþ ðåíòó» è íàòàëêèâàåò íà ñîçäàíèå 
ðàçëè÷íûõ ìåæäóíàðîäíûõ èíòåãðàöèîí
íûõ ñòðóêòóð. Òàê, Â. À. Äåðãà÷åâ ïèøåò: 
«÷òîáû çàíÿòü äîñòîéíîå ìåñòî â ñîâðåìåí
íîì ìèðå, ãîñóäàðñòâà àêòèâíî èñïîëüçóþò 
èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû» [5]. Èìåííî 
èíòåãðàöèÿ êàê ôàêòîð ïîâûøåíèÿ ñâî
åãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà òîëêàåò 
íà ñîçäàíèå ðàçíîãî ðîäà ìåæäóíàðîäíûõ 
èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóð. Äëÿ Ðîññèè òà
êèì ñòðàòåãè÷åñêèì ìåãàïðîåêòîì ñòàë 
Åâðàçèéñêèé Ñîþç, êîòîðûé «ìîã áû ñòàòü 
ýôôåêòèâíûì ïðîåêòîì ïðè íàëè÷èè ãîñó
äàðñòâà – ëèäåðà, îáëàäàþùåãî íå òîëüêî 

ýêîíîìè÷åñêîé ìîùüþ, íî ïðèâëåêàòåëü
íîé ñîöèàëüíîïîëèòè÷åñêîé ìîäåëüþ» 
[òàì æå]. 

Ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòå
ãðàöèÿ è ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåñ
ñîâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ñòàëè îñíîâíû
ìè ãëîáàëüíûìè ìåãàòðåíäîìè ïîñëåäíåãî 
äåñÿòèëåòèÿ. Ïðè ýòîì îñîáûé èíòåðåñ âû
çûâàåò èçó÷åíèå ýòèõ ïðîöåññîâ ñêâîçü ïðè
çìó ãåîýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó ïðåñëåäóåìûå 
öåëè çà÷àñòóþ ëåæàò â ãåîïîëèòè÷åñêîé 
è ãåîýêîíîìè÷åñêîé ïëîñêîñòÿõ. Ýêîíî
ìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
«ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèîííîýêîíîìè
÷åñêèõ è ïðàâîâûõ îòíîøåíèé ìåæäó õî
çÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè â ñîñòàâå èíòå
ãðàöèîííîé ñòðóêòóðû êàê åäèíîãî öåëîãî, 
íàïðàâëåííûõ íà ãàðìîíèçàöèþ ýêîíîìè
÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ èíòåãðàöèè, 
äîñòèæåíèå ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà ïðè 
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè» [7. Ñ. 261]. Ïðè 
ýòîì ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòå
ãðàöèÿ ïîçâîëÿåò äàæå îòíîñèòåëüíî ñëà
áîðàçâèòûì ñòðàíàì îáåñïå÷èòü âêëþ÷åíèå 
ñíà÷àëà â ðåãèîíàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå 
ñåòè, à ÷åðåç ïîñëåäíèå ïîëó÷èòü âûõîä íà 
ãëîáàëüíûé ðûíîê [18]. 

Îòêðûòîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, â 
òîì ÷èñëå ðåãèîíàëüíûõ, çàñòàâëÿåò êîíñî
ëèäèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû, à òàê
æå ôîðìèðîâàòü òåððèòîðèàëüíûå ýêîíî
ìè÷åñêèå àëüÿíñû äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîé 
êîíöåíòðàöèè è èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ. 
«Ðåãèîíû, âñòóïèâøèå â ãëîáàëüíûå ýêî
íîìè÷åñêèå ïðîöåññû, åùå íå ñîâñåì ÷åòêî 
îñîçíàëè íè îòêðûâàþùèåñÿ âîçìîæíîñòè, 
íè ïîòåíöèàëüíûå óãðîçû æåñòêîé êîí
êóðåíöèè â óñëîâèÿõ íûíåøíåé ýêîíîìè
êè», – îòìå÷àåò Â. Â. Êóëèêîâ [8. Ñ. 65]. 
Ãåîýêîíîìè÷åñêèå ðåãèîíû è èõ èíñòèòóòû 
ñïîñîáíû, íà íàø âçãëÿä, ãàðìîíèçèðîâàòü 
ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, ÷òî ïîçâîëèò 
èçáàâèòüñÿ îò «áîëüøèõ ðàçëè÷èé ìåæäó 
ðåãèîíàìè â óðîâíÿõ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ 
ñòðóêòóð» [4. Ñ. 27].

Íåîáõîäèìîñòü àêòèâèçàöèè ïðîöåñ
ñîâ ìåæðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè íå òîëü
êî âíóòðè ñòðàíû, íî è íà ìåæäóíàðîäíîì, 
òðàíñãðàíè÷íîì óðîâíå â ïðåäåëàõ ãåîýêî
íîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñòàíîâèòñÿ âñå 
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î÷åâèäíåå. Ïðè ýòîì ìåæðåãèîíàëüíûå 
ñâÿçè ìîãóò îõâàòûâàòü íå òîëüêî õîçÿé
ñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ, íî è äðó
ãèå ñôåðû îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. «Èí
òåãðàöèîííûå ïðîöåññû êðàéíå âàæíû äëÿ 
ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè. Ñ äðó
ãîé ñòîðîíû, âàæíî ðàçâèòèå îáùåñòâåí
íûõ ñâÿçåé è êîíòàêòîâ ìåæäó ëþäüìè â 
íàøåé ñòðàíå. Íåîáõîäèìû âûðàâíèâàíèå 
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, áîëåå òåñíàÿ ðàáîòà ïî 
ïðèâëå÷åíèþ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ èç äîòàöè
îííûõ òåððèòîðèé â äîíîðñêèå ðåãèîíû ñ 
öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ çàðàáîòêà è ïîâûøåíèÿ 
æèçíåííîãî óðîâíÿ ãðàæäàí Ðîññèè», – îò
ìå÷àåò Ñ. Ë. Ãîëîáîðîäêî [4. Ñ. 26]. 

Ãåîýêîíîìè÷åñêèå ðåãèîíû âîçíèêà
þò, êàê ïðàâèëî, â çîíå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ãåîñòðàòåãè÷åñêèõ ðåãèîíîâ, – îñíîâíûõ 
òåððèòîðèàëüíûõ ýëåìåíòîâ, «ñóáðåãèî
íàëüíûõ «åäèíèö», âåëèêèõ è êðóïíûõ ðå
ãèîíàëüíûõ äåðæàâ», à òàêæå íà îñíîâíûõ 
ëîêàëüíûõ ýëåìåíòàõ, èãðàþùèõ ðîëü âî
ðîò èëè ïîðòàëîâ ê îñíîâíûì ýëåìåíòàì, 
ëîêàëüíûõ êîììóíèêàöèîííûõ öåíòðîâ, 
îáúåäèíÿþùèõ îñíîâíûå òåððèòîðèàëüíûå 
ýëåìåíòû èëè, íàïðîòèâ, ðàçúåäèíÿþùèå 
èõ (áóôåðíûå çîíû) [12]. 

Íàðÿäó ñ òðàíñíàöèîíàëüíûìè (ìåæ
äóíàðîäíûìè) ãåîýêîíîìè÷åñêèìè ðåãèî
íàìè âûäåëÿþò âíóòðåííèå, ïîä êîòîðûìè 
ïîíèìàåòñÿ òåððèòîðèÿ ñòðàíû, ðàçâèòèå 
êîòîðîé ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäîâ ãîñóäàð
ñòâåííîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîãðàììèðîâà
íèÿ íàïðàâëåíî íà óêðåïëåíèå âíóòðåííåé 
èíòåãðàöèè åå õîçÿéñòâà è ýôôåêòèâíîå 
âçàèìîäåéñòâèå ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè 
íà îïðåäåëåííîì ãåîýêîíîìè÷åñêîì íà
ïðàâëåíèè. Òàêîå âçàèìîäåéñòâèå ñòðîèòñÿ 
íà îñíîâå òðàíñïîðòíûõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ, 
èííîâàöèîííûõ, ôèíàíñîâûõ è äðóãèõ 
ãëîáàëèçèðîâàííûõ èíôðàñòðóêòóð è êîì
ïëåêñîâ ðàöèîíàëüíîãî ðåñóðñîïîëüçîâà
íèÿ. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèâåäåííûìè îïðå
äåëåíèÿìè ìîæíî âûäåëèòü ãåîýêîíîìè÷å
ñêèå ðåãèîíû òðàíñïîðòíîãî, ýíåðãåòè÷å
ñêîãî, ïðîìûøëåííîïðîèçâîäñòâåííîãî, 
àãðîïðîìûøëåííîãî, èííîâàöèîííîãî, ôè
íàíñîâîãî òèïîâ â çàâèñèìîñòè îò îñîáåí
íîñòåé ñîñòàâà è ñòðóêòóðû èõ ãåîýêîíîìè

÷åñêîãî ÿäðà. Â Ðîññèè èìååòñÿ íåñêîëüêî 
êðóïíûõ ãåîýêîíîìè÷åñêèõ ðåãèîíîâ ìåæ
äóíàðîäíîãî ìàñøòàáà, ñðåäè êîòîðûõ 
îòìåòèì Áàéêàëüñêèé ãåîýêîíîìè÷åñêèé 
ðåãèîí. Êàê îòìå÷àåò Å. Ñ. Óëüêèíà, èí
òåãðàöèîííûå ïðîöåññû â ðåãèîíàõ âîñ
òî÷íîé ÷àñòè Ðîññèè, ââèäó ñâîåé òåððè
òîðèàëüíîé óäàëåííîñòè îò Öåíòðàëüíîé 
Ðîññèè, ïðîäâèãàþòñÿ â ñòîðîíó ðàçâèòèÿ 
âíåøíåãî (ýêñïîðòíîèìïîðòíîãî) âçàèìî
äåéñòâèÿ, à âíóòðåííå ñîòðóäíè÷åñòâî èìå
åò âûðàæåííûé «ïðîñèáèðñêèé» õàðàêòåð 
[16]. Âñå ýòî â ïîëíîé ìåðå îòíîñèòñÿ è ê 
ýêîíîìè÷åñêèì îòíîøåíèÿì ìåæäó òåððè
òîðèàëüíûìè ñóáúåêòàìè Áàéêàëüñêîãî ðå
ãèîíà. 

Áàéêàëüñêèé ðåãèîí ðàñïîëàãàåòñÿ íà 
òåððèòîðèè, ïî êîòîðîé ïðîëîæåíû âàæ
íåéøèå òðàíñêîíòèíåíòàëüíûå ýíåðãåòè÷å
ñêèå è òðàíñïîðòíûå êîììóíèêàöèè, à òàê
æå âûñòðàèâàþòñÿ ìåæöèâèëèçàöèîííûå 
êîíòàêòû. Êðîìå òîãî, èñêëþ÷èòåëüíàÿ 
ðîëü Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà çàêëþ÷àåòñÿ 
â íàëè÷èè çíà÷èòåëüíîãî çàïàñà ïèòüåâîé 
âîäû, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î íåì êàê î 
ãåîýêîíîìè÷åñêîì ðåãèîíå âîäîðåñóðñíîãî 
òèïà. Ýòî äîñòàòî÷íî ñëîæíàÿ òåððèòîðè
àëüíàÿ ñòðóêòóðà, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ òðè 
àäìèíèñòðàòèâíîòåððèòîðèàëüíûõ ñóáú
åêòà ÐÔ (Èðêóòñêóþ îáëàñòü, Áóðÿòèþ è 
Çàáàéêàëüñêèé êðàé), êðîìå òîãî, ê íåé ìî
æåò áûòü îòíåñåíà ÷àñòü òåððèòîðèè Ìîí
ãîëèè (ïî âîäîñáîðíîé ñèñòåìå îç. Áàéêàë, 
à òàêæå ïî èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøåìóñÿ ãå
îêóëüòóðíîìó ïðîñòðàíñòâó). Áàéêàëüñêèé 
ðåãèîí ïîòåíöèàëüíî «ìîæåò ñòàòü ìèðî
âîé ìîäåëüíîé òåððèòîðèåé äëÿ îòðàáîò
êè ìåòîäîëîãèè è ìåõàíèçìîâ óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ», äëÿ ÷åãî öåëåñîîáðàçíî áîëåå 
øèðîêîå ïðèìåíåíèå ãåîýêîíîìè÷åñêèõ 
ïîäõîäîâ â ôîðìèðîâàíèè èíñòèòóöèî
íàëüíîé ñðåäû [15. Ñ. 107].

Èíòåãðàöèîííûé ïîòåíöèàë ãåîýêîíî
ìè÷åñêîãî ðåãèîíà ìîæåò èìåòü îòðàñëåâîé 
õàðàêòåð, òî åñòü èíòåãðàöèîííîå âçàèìî
äåéñòâèå ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ â ðàìêàõ îä
íîé èëè íåñêîëüêèõ îòðàñëåâûõ êîìïëåê
ñîâ. Òàê, íàïðèìåð, ïðèðîäíîðåñóðñíûé è 
èíòåãðàöèîííûé ïîòåíöèàëû Áàéêàëüñêî
ãî ðåãèîíà ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ íå òîëü
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êî ñêâîçü ïðèçìó îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëü
íîñòè, ñâÿçàííîé ñ äîáû÷åé è ýêñïîðòîì 
óãëåâîäîðîäîâ è äðóãèõ ýíåðãîíîñèòåëåé, 
íî è êàê ãëîáàëèçèðîâàííûé ïðîèçâîäè
òåëü ïðîäîâîëüñòâèÿ è ïèòüåâîé âîäû. Ýòî
ìó ñïîñîáñòâóåò:

1) èððèãàöèîííûé ïîòåíöèàë ðå
ãèîíà. Ñîãëàñíî äàííûì FAO (Food and 
Agriculture Organization – Ïðîäîâîëüñòâåí
íàÿ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ 
ÎÎÍ), èððèãàöèîííûé ïîòåíöèàë Ðîññèè 
ñîñòàâëÿåò ÷óòü ìåíåå 30 ìëí ãà óãîäèé, ÷òî 
çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò ïîêàçàòåëè äðó
ãèõ ñòðàí ìèðà [20]. Áàéêàëüñêèé ðåãèîí, 
áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ çíà÷èòåëüíûõ çàïàñîâ 
êàê ïîâåðõíîñòíûõ, òàê è ïîäçåìíûõ âîä, 
îáëàäàåò áîëüøèìè âîçìîæíîñòÿìè â ïðî
âåäåíèè èððèãàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé ñ 
öåëüþ âûâîäà åãî àãðàðíîãî êîìïëåêñà íà 
êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü. Ðåçêî êîíòè
íåíòàëüíûé êëèìàò Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà 
îáóñëîâëèâàåò íàëè÷èå âûðàæåííîé âðå
ìåííîé è ïðîñòðàíñòâåííîé íåðàâíîìåð
íîñòè âûïàäåíèÿ îñàäêîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, 
ðàçâèòèå èððèãàöèè ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü 
÷àñòè÷íîìó íèâåëèðîâàíèþ êëèìàòè÷åñêî
ãî ôàêòîðà íà ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà ñåëü
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Îäíàêî äëÿ 
ýòîãî íåîáõîäèìî ñîãëàñîâàíèå äåéñòâèé ñ 
Ìîíãîëèåé, ïîñêîëüêó ñóùåñòâåííàÿ äîëÿ 
âîäîñáîðà ðåãèîíà, ïðåæäå âñåãî îç. Áàé
êàë, ôîðìèðóåòñÿ íà åå òåððèòîðèè; 

2) ðàçâèòèå òðàíñãðàíè÷íûõ èíòåãðà
öèîííûõ ïðîöåññîâ â ïðîäîâîëüñòâåííîé 
ñôåðå íà îñíîâå êîîïåðàöèè è ñîâåðøåí
ñòâîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì íåèçáåæíî ðàçâè
òèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïðåæäå 
âñåãî ìåæäó àãðàðíûìè êîìïëåêñàìè Áàé
êàëüñêîãî ðåãèîíà è àéìàêîâ Ìîíãîëèè, ãäå 
ïðåèìóùåñòâåííî ðàñïîëîæåíà âîäîñáîð
íàÿ ñèñòåìà Áàéêàëà. Ìåõàíèçìîì ðåàëè
çàöèè ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè (â ðàìêàõ 
Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà) ñ ãåîýêîíîìè÷åñêèõ 
ïîçèöèé ìîæåò ñòàòü ðàçâèòèå êîîïåðàöèè 
è ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçìåùåíèÿ ïðîèç
âîäñòâà. 

Ââèäó íàëè÷èÿ ÿðêî âûðàæåííûõ ïî÷
âåííîáèîòè÷åñêèõ, ëàíäøàôòíûõ, âîäî
ðåñóðñíûõ è êëèìàòè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé 

ãåîãðàôè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà, 
âûðàáîòêà óñòîé÷èâîé ñèñòåìû òåððèòî
ðèàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ è ñïåöèàëèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëèò ìèíèìèçèðîâàòü 
íåãàòèâíîå âëèÿíèå ýòèõ ôàêòîðîâ íà ïðî
èçâîäñòâåííûé ïðîöåññ âñåãî ðåãèîíàëüíî
ãî (ìåæäóíàðîäíîãî) ïðîäîâîëüñòâåííîãî 
êîìïëåêñà. Óñòàíîâëåíèå êîîïåðàöèîííûõ 
ñâÿçåé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè õîçÿéñòâåííîãî 
ïðîöåññà, â òîì ÷èñëå íà òðàíñãðàíè÷íîì 
óðîâíå, çíà÷èòåëüíî óñèëèò ýôôåêò, ïî
ëó÷åííûé îò ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû òåð
ðèòîðèàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ. Êðîìå òîãî, 
êîîïåðàöèÿ ñïîñîáñòâóåò îïòèìèçàöèè îò
ðàñëåâîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû ðåãè
îíà, ïîñêîëüêó âëå÷åò çà ñîáîé ñíèæåíèå 
îáùåãî óðîâíÿ èçäåðæåê è, êàê ñëåäñòâèå, 
ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âñåãî 
ðåãèîíàëüíîãî õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà. 
Òàêîé ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ ïîçâîëèò ïîâû
ñèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðè
ðîäíîðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå 
óãëóáèòü ïðîèçâîäñòâåííóþ ñïåöèàëèçà
öèþ îòäåëüíûõ òåððèòîðèé â ðàìêàõ ãåîý
êîíîìè÷åñêîãî ðåãèîíà;

3) ïåðñïåêòèâà ðàçâèòèÿ â ðåãèîíå 
îðãàíè÷åñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Â ñî
âðåìåííîì ìèðå îðãàíè÷åñêîå ñåëüñêîå õî
çÿéñòâî ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ìàñøòàáíûì, 
à åãî ïðîäóêöèÿ âîñòðåáîâàííîé. Â 2013 ã. 
êîëè÷åñòâî ñòðàí, ïðîèçâîäÿùèõ ïðîäóê
öèþ îðãàíè÷åñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, äî
ñòèãëî 170, à â 2011 ã. ìèðîâîé îáîðîò ïðî
äóêöèè îðãàíè÷åñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
äîñòèã 63 ìëðä äîëë. Ïðè ýòîì çíà÷èòåëü
íàÿ ÷àñòü (÷óòü áîëåå 80 %) îáîðîòà ïðè
ìåðíî ïîðîâíó ïðèõîäèòñÿ íà ÑØÀ è ÅÑ, 
îäíàêî äîëÿ äðóãèõ ñòðàí è ðåãèîíîâ íåó
êëîííî âîçðàñòàåò. Ïëîùàäü îðãàíè÷åñêèõ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé â ìèðå (ïî 
äàííûì çà 2013 ã.) äîñòèãëà 43,1 ìëí ãà 
ïðîòèâ 14,9 ìëí ãà â 2000 ã. Ýòî óâåëè÷å
íèå îáåñïå÷åíî â îñíîâíîì ðîñòîì ïëîùà
äåé â ñòðàíàõ Åâðîïû è â Àâñòðàëèè, â òî 
âðåìÿ êàê â Àôðèêå, Ëàòèíñêîé è Ñåâåðíîé 
Àìåðèêå ðîñò áûë íå ñòîëü ñóùåñòâåíåí, 
à â Àçèè çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò ïëîùàäü 
çåìåëü ïîä îðãàíè÷åñêèì ñåëüñêèì õîçÿé
ñòâîì ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëàñü. Áîëåå 
òîãî, äàëüíåéøåå ðàçâèòèå îðãàíè÷åñêîãî 
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ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îãðàíè÷èâàåòñÿ íå
äîñòàòêîì ïðèãîäíûõ äëÿ íåãî çåìåëüíûõ 
óãîäèé, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ñîêðàùåíèåì íå
ïîäâåðæåííûõ íåãàòèâíîìó àíòðîïîãåí
íîìó âëèÿíèþ çåìåëüíûõ óãîäèé, à òàêæå 
íåâîçìîæíîñòüþ ñîáëþäàòü ïîëíûé ïðîèç
âîäñòâåííûé öèêë, ñîîòâåòñòâóÿ ñòàíäàð
òàì îðãàíè÷åñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. 

Â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà îðãàíè÷åñêîé 
ïðîäóêöèè Áàéêàëüñêèé ðåãèîí è Ìîíãî
ëèÿ èìåþò íåîñïîðèìûå ïðåèìóùåñòâà, 
ââèäó íàëè÷èÿ áîëüøèõ çàïàñîâ çåìåëüíûõ 
ðåñóðñîâ, ìàëî ïîäâåðæåííûõ àíòðîïî
ãåííîìó âîçäåéñòâèþ. Ê ïîçèòèâíûì ôàê
òîðàì ìîæíî îòíåñòè òàêæå îòíîñèòåëüíî 
ñóðîâûå êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, ïðåïÿò
ñòâóþùèå ðàñïðîñòðàíåíèþ ñåëüñêîõî
çÿéñòâåííûõ áîëåçíåé è âðåäèòåëåé, ÷òî 
ïîçâîëÿåò ìèíèìèçèðîâàòü èñïîëüçîâàíèå 
ñðåäñòâ õèìèçàöèè è ÃÌÎ (ãåííîìîäèôè
öèðîâàííûå îðãàíèçìû), íåäîïóñòèìûõ â 
îðãàíè÷åñêîì ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. 

Êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå, â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ñóùåñòâóåò îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâàÿ 
êëàññèôèêàöèÿ ãåîýêîíîìè÷åñêèõ ðåãèî
íîâ â çàâèñèìîñòè îò íàáîðà ñïåöèôè÷å
ñêèõ ñâîéñòâ, îïðåäåëÿþùèõ íàïðàâëåíèÿ 
ðàçâèòèÿ èõ õîçÿéñòâåííûõ êîìïëåêñîâ. 
Óíèêàëüíîé îñîáåííîñòüþ Áàéêàëüñêîãî ãåî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå 
çíà÷èòåëüíûõ çàïàñîâ êà÷åñòâåííîé ïèòüå
âîé âîäû, ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò óíèêàëü
íîãî ïðèðîäíîãî îáúåêòà – îçåðà Áàéêàë. 
Ýòî äàåò îñíîâàíèå ãîâîðèòü î ðåãèîíå êàê 
î ãåîýêîíîìè÷åñêîì ðåãèîíå âîäîðåñóðñíî
ãî òèïà è èñïîëüçîâàòü ñïåöèôè÷åñêèå ãåî
ýêîíîìè÷åñêèå ïîäõîäû ê åãî óïðàâëåíèþ. 
Â ýòîì ñìûñëå ðåñóðñ (âîäà) Áàéêàëüñêîãî 
ðåãèîíà âûñòóïàåò êàê êëþ÷åâîé ôàêòîð 
îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñ
íîñòè. Â ñâîþ î÷åðåäü, êàòåãîðèÿ «ïðîäî
âîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü» ìîæåò èíòåð
ïðåòèðîâàòüñÿ êàê íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü 
æèçíåííî íåîáõîäèìîãî îáùåñòâåííîãî 
áëàãà. Òàêèì îáðàçîì, ïèòüåâàÿ âîäà è åå 
äîñòóïíîñòü âûñòóïàþò íåîòúåìëåìûì ýëå
ìåíòîì ãëîáàëüíûõ, ìåçîðåãèîíàëüíûõ è 
íàöèîíàëüíûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ñèñòåì 
è, êàê ñëåäñòâèå, äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ 
â êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ 

êîìïëåêñîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé. Ôàêòîð 
íàëè÷èÿ âîäíûõ ðåñóðñîâ è óðîâåíü ïðîäî
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè òåñíî ñâÿçàíû 
ìåæäó ñîáîé, ïîñêîëüêó 2/3 èñïîëüçóåìîé 
ïðåñíîé âîäû ðàñõîäóåòñÿ íà ïðîèçâîäñòâî 
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ïðåâûøàÿ ïî ýòîìó 
ïîêàçàòåëþ ïîòðåáëåíèå ïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà â ñåìü ðàç [8].

Äåôèöèò ïèòüåâîé âîäû ñòàíîâèòñÿ âñå 
áîëåå àêòóàëüíîé îáùåìèðîâîé ïðîáëåìîé. 
Äîñòóïíîñòü âîäû íîñèò, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
îáúåêòèâíûé, èñòîðè÷åñêèé è ãåîãðàôè÷å
ñêèé õàðàêòåð, ñ äðóãîé – îáóñëîâëåíà ïðî
âåäåíèåì íåýôôåêòèâíîé íàöèîíàëüíîé è 
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè óïðàâ
ëåíèÿ âîäíûìè ðåñóðñàìè. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ïîðÿäêà 80 ñòðàí ìèðà èñïûòûâàþò 
íåõâàòêó âîäû, ïðèìåðíî 2 ìëðä ÷åëîâåê 
âî âñåì ìèðå íå èìåþò äîñòóïà ê ÷èñòîé 
ïèòüåâîé âîäå, èç êîòîðûõ 1 ìëðä íå èìå
þò äîñòàòî÷íî âîäû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ îñ
íîâíûõ ïîòðåáíîñòåé [22]. Âûñîêèìè òåì
ïàìè ðàñòóò îáúåìû ïîòðåáëåíèÿ ïðåñíîé 
âîäû â ìèðå: «çà ïîñëåäíèå 80 ëåò îáùåå 
èñïîëüçîâàíèå ïðåñíîé âîäû âûðîñëî â 10 
ðàç, ïðè ýòîì íàñåëåíèå Çåìëè óâåëè÷èëîñü 
òîëüêî â 2,5 ðàçà, à ê 2050 ã. íà êàæäîãî 
æèòåëÿ ïëàíåòû áóäåò ïðèõîäèòüñÿ ëèøü 
÷åòâåðòü òîãî êîëè÷åñòâà ïðåñíîé âîäû, 
êîòîðîå èìåëîñü â 1950 ã.» [8. Ñ. 591]. Íà 
ýòîì ôîíå âîäîðåñóðñíûé ïîòåíöèàë Áàé
êàëüñêîãî ðåãèîíà ïðèîáðåòàåò íîâîå êà÷å
ñòâî ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáà.

Òåððèòîðèè, ê êîòîðûì ïðèìûêà
åò Áàéêàëüñêèé ðåãèîí è â îïðåäåëåííîé 
ñòåïåíè ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé èõ ÷àñòüþ ñ 
ãåîêóëüòóðíîé, ãåîýêîëîãè÷åñêîé è ãåîãðà
ôè÷åñêîé òî÷åê çðåíèÿ, â òîé èëè èíîé ñòå
ïåíè îùóùàþò íåäîñòàòîê âîäû. Ïîýòîìó 
ïåðâîñòåïåííîé ñòàíîâèòñÿ çàäà÷à ñîõðà
íåíèÿ èìåþùåãîñÿ âîäîðåñóðñíîãî ïîòåí
öèàëà, ïîñêîëüêó îæèäàåòñÿ íåèçáåæíîå 
âîâëå÷åíèå íàøåé ñòðàíû, åå ïîëèòè÷åñêèõ 
è õîçÿéñòâåííûõ ðóêîâîäèòåëåé â ïðîåêòû 
âîäîîáåñïå÷åíèÿ ñîïðåäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ. 

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå èñïîëüçóåòñÿ èí
òåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé 
äîñòóïíîñòü è áåçîïàñíîñòü âîäû äëÿ íàñå
ëåíèÿ, èçâåñòíûé êàê Íàöèîíàëüíûé èí
äåêñ âîäíîé áåçîïàñíîñòè (National water 
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security index). Îí ïîçâîëÿåò îöåíèâàòü 
óðîâåíü íàöèîíàëüíîé âîäíîé áåçîïàñíî
ñòè ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå: îò 1 áàëëà – 
âûñîêàÿ ñòåïåíü ðèñêà, äî 5 áàëëîâ – ñòà
áèëüíûé óðîâåíü. Ñòðàíû Öåíòðàëüíîé è 
Âîñòî÷íîé Àçèè (ãåîãðàôè÷åñêè áëèçêèå 
Áàéêàëüñêîìó ðåãèîíó) èìåþò âåëè÷èíó 
èíäåêñà âîäíîé áåçîïàñíîñòè, ðàâíóþ 2 (çà 
èñêëþ÷åíèåì ßïîíèè, ãäå äîñòàòî÷íî äîë
ãîå âðåìÿ ïðîâîäèòñÿ ýôôåêòèâíàÿ ïîëè
òèêà ïî óïðàâëåíèþ âîäíûìè ðåñóðñàìè), 
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåâûñîêîì óðîâíå 
îáåñïå÷åííîñòè ïèòüåâîé âîäîé è ðèñêå 
ñíèæåíèÿ âîäíîé áåçîïàñíîñòè [18]. 

Îçåðî Áàéêàë – ñåðäöå Áàéêàëüñêîãî 
ðåãèîíà, êàê ëþáîé äðóãîé ïðèðîäíûé îáú
åêò ïîäâåðæåí âëèÿíèþ íåãàòèâíûõ ôàêòî
ðîâ ðàçëè÷íîãî ãåíåçèñà, â ïåðâóþ î÷åðåäü 
àíòðîïîãåííîãî. Íàðÿäó ñ çàãðÿçíåíèåì 
âîäíûõ ðåñóðñîâ â õîäå õîçÿéñòâåííîé äå
ÿòåëüíîñòè, íàíîñÿùèì îùóòèìûé óðîí 
áèîðàçíîîáðàçèþ, ñåðüåçíîé óãðîçîé âû
ñòóïàåò ÷ðåçìåðíûé îáúåì çàáîðà âîäû èç 
âîäíûõ àðòåðèé, ïèòàþùèõ Áàéêàë. Êðóï
íåéøèì ïðèòîêîì Áàéêàëà ÿâëÿåòñÿ ð. Ñå
ëåíãà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé òðàíñãðàíè÷
íûé âîäíûé îáúåêò, êîòîðûé âîâëå÷åí â 
àêòèâíóþ õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü êàê 
â Ðîññèè, òàê è â Ìîíãîëèè. Â ðåçóëüòàòå 
âñåé ãèäðîñèñòåìå Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà 
íàíîñèòñÿ óùåðá íå òîëüêî èççà ñíèæå
íèÿ îáúåìîâ ïîñòóïëåíèÿ âîäû â ðåçóëüòàòå 
÷ðåçìåðíîãî îòâîäà íà õîçÿéñòâåííûå íóæ
äû, íî è èççà çàãðÿçíåíèÿ â ïðîöåññå õî
çÿéñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ. 

Òàê, â 2011 ã. âëàñòÿìè Ìîíãîëèè 
ðàññìàòðèâàëñÿ âîïðîñ ñòðîèòåëüñòâà 
ÃÝÑ «Øóðýí» íà ð. Ñåëåíãà, ìîùíîñòüþ 
300 ÌÂò. Îäíàêî â ðåçóëüòàòå äàâëåíèÿ 
ðîññèéñêîé ñòîðîíû è ìåæäóíàðîäíûõ ýêî
ëîãè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ðåàëèçàöèÿ ïðî
åêòà áûëà ïðèîñòàíîâëåíà, à ïëàíû ñòðî
èòåëüñòâà ãèäðîýíåðãåòè÷åñêèõ îáúåêòîâ 
ïåðåíàïðàâèëè íà ïðèòîêè Ñåëåíãè, èñ
ïîëüçóÿ ïðè ýòîì ëèøü 10 % åå âîäîñáîðà 
[11]. Âçàìåí ïðåäëîæåíî óâåëè÷èòü ïåðåòîê 
ýëåêòðîýíåðãèè â Ìîíãîëèþ èç Ðîññèè, â òîì 
÷èñëå äëÿ äàëüíåéøåãî òðàíçèòà â Êèòàé. 

Êðîìå òîãî, ê ïðîáëåìàì ñîâðåìåííîé 
Ìîíãîëèè â îáëàñòè îõðàíû âîäíûõ ðåñóð

ñîâ ìîæíî îòíåñòè íàëè÷èå óñòàðåâøèõ 
ñèñòåì î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé; èíäóñòðè
àëèçàöèþ è ñòðåìèòåëüíûé ðîñò äîáû÷è 
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è, êàê ñëåäñòâèå, 
óâåëè÷åíèå ñáðîñà ñòî÷íûõ âîä; íåêîíòðî
ëèðóåìîå ðàñøèðåíèå ïðèãîðîäíûõ çîí, 
íå ïîäêëþ÷åííûõ ê ñèñòåìå êàíàëèçàöèè, 
è äðóãèå ôàêòîðû, íàíîñÿùèå ñåðüåçíûé 
âðåä çàïàñàì êàê ïîâåðõíîñòíûõ, òàê è 
ïîäçåìíûõ âîä [17].

Ìîíãîëèÿ îòíîñèòñÿ êî âòîðîé ãðóïïå 
ñòðàí ïî âåëè÷èíå íàöèîíàëüíîãî èíäåêñà 
âîäíîé áåçîïàñíîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ñòðàíà îñóùåñòâëÿåò àêòèâíûé ïîèñê ïóòåé 
ñîõðàíåíèÿ âîäîðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, â 
òîì ÷èñëå â âîäîñáîðíîé çîíå Áàéêàëà. Ïî
ýòîìó âêëþ÷åíèå Ìîíãîëèè â åäèíóþ ðåãè
îíàëüíóþ ñèñòåìó îõðàíû âîäíûõ ðåñóðñîâ 
– ôàêò îáúåêòèâíûé è â îïðåäåëåííîé ñòå
ïåíè íåèçáåæíûé. 

Ïðèðîäíîêëèìàòè÷åñêèå è ãåîãðàôè
÷åñêèå îñîáåííîñòè Ìîíãîëèè îáúÿñíÿþò 
ÿðêî âûðàæåííóþ òåððèòîðèàëüíóþ íåðàâ
íîìåðíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ âîäíûõ ðåñóð
ñîâ. Òàê, èç îáùåãî îáúåìà ïîâåðõíîñòíûõ 
âîä áîëåå 60 % ïðèõîäèòñÿ íà îç. Õóáñóãóë, 
à íà 30 % òåððèòîðèè ñòðàíû ôîðìèðóåòñÿ 
70 % âñåõ ïîâåðõíîñòíûõ âîäíûõ ðåñóðñîâ. 
Óñóãóáëÿåò ñèòóàöèþ ñðàâíèòåëüíî íåâûñî
êîå ñðåäíåãîäîâîå êîëè÷åñòâî îñàäêîâ, êî
òîðîå âàðüèðóåò â ïðåäåëàõ 200…250 ìì, 
à â ïóñòûíå Ãîáè íå ïðåâûøàåò 100 ìì 
[5]. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â Èðêóòñêîé îáëàñòè 
ñðåäíåãîäîâàÿ âåëè÷èíà îñàäêîâ â ðàâ
íèííîé ìåñòíîñòè ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 
300…400 ì, â ãîðèñòîé ìåñòíîñòè (ðàéîíû 
Âîñòî÷íîãî Ñàÿíà, ÑåâåðîÁàéêàëüñêîãî 
íàãîðüÿ è ÕàìàðÄàáàíà) – 600…1200 ìì 
è áîëåå. 

Íåäîñòàòîê ïðåñíîé âîäû â áóäóùåì 
ìîæåò ñòàòü ìîùíûì ëèìèòèðóþùèì ôàê
òîðîì ðàçâèòèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîãî êîì
ïëåêñà [14]. «Ïðè ñîõðàíåíèè ñëîæèâøèõ
ñÿ òåìïîâ ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ è ìàñøòàáîâ 
èñïîëüçîâàíèÿ íåâîñïîëíèìûõ ðåñóðñîâ, 
– îòìå÷àþò Ï. Â. Ñìåêàëîâ è Í. Þ. Îìà
ðîâà, – çàïàñû áóäóò ïðàêòè÷åñêè èñ÷åðïà
íû óæå ê 2050 ã. (êðîìå êàìåííîãî óãëÿ). 
Äàæå ïðè ïåðåõîäå ê âûñîêîòåõíîëîãè÷
íûì ïðîèçâîäñòâàì íè ïðîìûøëåííîñòü, 
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íè ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íå èìåþò ïåðñïåêòèâ 
äîëãîâðåìåííîãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ» 
[18. Ñ. 12]. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, çàïàñàì 
ïðåñíîé âîäû îç. Áàéêàë ñëåäóåò ïðèäàòü 
ñòàòóñ íàöèîíàëüíûõ, ñòðàòåãè÷åñêèõ çà
ïàñîâ Ðîññèè. Èìååò ñìûñë èñïîëüçîâàòü 
ýòè ðåñóðñû â êà÷åñòâå îáåñïå÷åíèÿ ïðè 
ýìèññèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ïðèâëå÷åíèÿ 
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Êîíöåíòðàöèÿ 
â Áàéêàëüñêîì ðåãèîíå ïÿòîé ÷àñòè ìèðî
âûõ çàïàñîâ ïîâåðõíîñòíûõ ïðåñíûõ âîä, à 
òàêæå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå äàëî îñ
íîâàíèÿ èäåíòèôèöèðîâàòü åãî êàê òðàíñ
íàöèîíàëüíûé, ãåîýêîíîìè÷åñêèé ðåãèîí 
âîäîðåñóðñíîãî òèïà. 

Íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ãåî
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ 
ðàçâèòèåì ïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà 

ðåãèîíà (âêëþ÷àþùåãî â ñåáÿ àãðàðíûé è 
âîäîðåñóðñíûé ïîäêîìïëåêñû) äèêòóåòñÿ 
òðàíñôîðìàöèåé ãëîáàëüíîé ñèñòåìû õî
çÿéñòâåííûõ ñâÿçåé è íåîáõîäèìîñòüþ àê
òèâíîãî âêëþ÷åíèÿ â íåå íàöèîíàëüíîãî 
õîçÿéñòâà Ðîññèè, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì 
õîçÿéñòâåííûõ êîìïëåêñîâ ðåãèîíîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, ãåîýêîíîìè÷åñêèé 
ïîäõîä ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ 
òðàíñíàöèîíàëüíîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî 
êîìïëåêñà Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà â êîíòåê
ñòå ñîõðàíåíèÿ è ïîâûøåíèÿ åãî ïðèðîä
íîðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïîçâîëèò áîëåå 
ýôôåêòèâíî è áåçáîëåçíåííî èíòåãðèðî
âàòüñÿ â ìèðîâóþ õîçÿéñòâåííóþ ñèñòåìó, 
ïîâûñèâ òåì ñàìûì óðîâåíü åãî êîíêóðåí
òîñïîñîáíîñòè.
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Îòìå÷åíî ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå â ÐÔ» íà ðàçâèòèå 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà. Óñòàíîâëåíà öåëåñîîáðàçíîñòü äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ èíñòðóìåí
òàðèÿ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíèöèàòèâ. Èññëåäîâàíî âëèÿíèå èíñòè
òóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ íà ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè íà áàçå èñïîëüçîâàíèÿ 
êîíöåïöèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìàòðèö. Ïîä÷åðêíóòî, ÷òî êàæäîå îáùåñòâî èìååò èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøó
þñÿ èíñòèòóöèîíàëüíóþ ìàòðèöó,  òðàêòóåìóþ êàê êîìïëåêñ âçàèìîçàâèñèìûõ ïðàâèë è íåôîðìàëüíûõ 
îãðàíè÷åíèé,  ñîâîêóïíîñòü  êîòîðûõ îïðåäåëÿåò ñïåöèôèêó ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ 
êàæäîãî êîíêðåòíîãî îáùåñòâà. Ðàçâèòèå ïîíÿòèÿ «èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ìàòðèöà» ñâÿçàíî ñ àêöåíòîì íà 
èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøóþñÿ ñèñòåìó áàçîâûõ èíñòèòóòîâ, ðåãóëèðóþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ, ïîëèòè÷åñêóþ è 
èäåîëîãè÷åñêóþ ïîäñèñòåìû îáùåñòâà. Ýòè èíñòèòóòû îïðåäåëÿþò òðè ãðàíè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ  ëþáî
ãî êîíêðåòíîãî îáùåñòâà. Òàêîå ïîíèìàíèå  èíñòèòóöèîíàëüíîé ìàòðèöû ÿâèëîñü îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ 
ðåãèîíàëüíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ìàòðèöû ïðèìåíèòåëüíî ê îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ñîöèàëüíîýêîíî
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è òåððèòîðèé. Îáîñíîâàíî, ÷òî ðåãèîíàëüíûå ìàòðèöû 
äîëæíû îáëàäàòü òàêèìè ñâîéñòâàìè, êàê êîìïëåìåíòàðíîñòü îáðàçóþùèõ èõ èíñòèòóòîâ, âçàèìíîå ñîîò
âåòñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è èäåîëîãè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, óñòîé÷èâîñòü äàííûõ èíñòèòóòîâ ïî 
îòíîøåíèþ êàê ê âíåøíèì âîçäåéñòâèÿì, òàê è ê äåéñòâèÿì ñîöèàëüíûõ ñèë âíóòðè ðåãèîíà. Ïðåäëîæåíî 
ïîíÿòèå «èíñòèòóöèîíàëüíûé ðåãèîíàëüíûé êîíòóð» âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðîàíàëèçèðî
âàíû ìåòîäû öåíîîáðàçîâàíèÿ íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ. Îòìå÷åí ðîñò èñïîëüçîâàíèÿ çàòðàò
íûõ ìåòîäîâ öåíîîáðàçîâàíèÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê ðîñòó ñîâîêóïíûõ çàòðàò. Ïðåäëîæåíî äîïîëíèòü çàòðàòíóþ 
êîíöåïöèþ öåíîîáðàçîâàíèÿ öåííîñòíûì ïîäõîäîì, ðåàëèçóþùèì ñîãëàñîâàííîñòü èíòåðåñîâ çàêàç÷èêà 
è èñïîëíèòåëÿ; ïîçâîëÿþùèì óñòàíàâëèâàòü öåíó ïðîäóêöèè íà êàæäîé ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà, èñõîäÿ 
èç ïîëíîé ñòîèìîñòè æèçíåííîãî öèêëà; ñòèìóëèðóþùèì èñïîëíèòåëåé è çàêàç÷èêîâ  ñïðàâåäëèâî ðàñ
ïðåäåëÿòü  ðèñêè. Îáîñíîâàíà òåõíîëîãèÿ áîëåå òî÷íîãî îïðåäåëåíèÿ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ â ñåáåñòîèìîñòè 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé ñåêòîð ýêîíîìèêè; îáîðîííîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ; ïðîìûøëåí
íàÿ ïîëèòèêà; èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ìàòðèöà; ðåãèîíàëüíàÿ ìàòðèöà; ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå; õîçÿé
ñòâóþùèå ñóáúåêòû; íîðìàòèâíîìåòîäè÷åñêèé àïïàðàò öåíîîáðàçîâàíèÿ; ñåáåñòîèìîñòü; ìåòîäè÷åñêèå 
ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ  öåíîîáðàçîâàíèÿ

The article notes the positive impact of the Federal Law «On industrial policy in the Russian Federation» on the 
development of hightech production. It was determined the further development of industrial policy tools in the 
field of institutional initiatives. The research proposes that the influence of institutional factors on the develop
ment of hightech sectors of the economy bases on the use of the concept of institutional matrices. The authors 
stress that each society has historically established institutional matrix, interpreted as a complex of interdependent 
rules and informal constraints, which together determine the specificity of economic and political institutions of 
any given society. The development of the institutional matrix concept is associated with a focus on the histori
cally formed system of basic institutions governing economic, political and ideological subsystems of society. These 
institutions define the three facets of any particular society functioning. Such an understanding of the institutional 
matrix was the basis for the formation of regional institutional matrix in relation to the main directions of socio
economic development of separate kinds of activity and territories. It is proved that the regional matrix should 
have properties such as complementarity, forming their institutions, mutual compliance with economic, political 
and ideological institutions, the sustainability of these institutions with respect to both the external influences and 
the actions of social forces within the region. The authors suggest the concept of regional institutional contour of 
hightech production, methods for pricing hightech products. It is proposed to supplement costly the concept of 
value pricing approach, implementing a coherence of the interests of the customer and the contractor; allowing 
to set the price of each stage of the product life cycle, based on full lifecycle costs; stimulating the performers and 
customers to fairly distribute risks. The authors justify the technology of overheads’ allocation to the cost of high
tech products

Key words: hightech sector of economy; militaryindustrial complex; industrial policy; institutional matrix; matrix of 
regional; state regulation; economic actors; normativemethodical apparatus of pricing; cost; guidelines to improve pricing
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Ïðèíÿòèå Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ïðî
ìûøëåííîé ïîëèòèêå â ÐÔ» àêòèâèçè

ðîâàëî ðàáîòó â îáëàñòè ðàçâèòèÿ âûñîêî
òåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà. Âûäåëåíèå â 
äàííîì çàêîíå ôàêòè÷åñêè åäèíñòâåííîãî 
ïðèîðèòåòà, à èìåííî: ðàçâèòèÿ îáîðîí
íîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (ÎÏÊ), 
èíèöèèðîâàëî ðàçâèòèå ðÿäà ñîïðÿæåííûõ 
ñìåæíûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèç
âîäñòâ, ôóíêöèîíèðîâàíèå êîòîðûõ îáå
ñïå÷èâàëî íåîáõîäèìûå ïîòðåáíîñòè ÎÏÊ 
ñòðàíû. Ïîÿâëåíèå â ðàìêàõ îòìå÷åííîãî 
Çàêîíà òàêèõ íîâûõ èíñòðóìåíòîâ ñòèìó
ëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 
ïðîèçâîäñòâ, êàê Ôîíä ðàçâèòèÿ ïðîìûø
ëåííîñòè, çàêëþ÷åíèå ñïåöèàëüíûõ èíâå
ñòèöèîííûõ êîíòðàêòîâ  è ò.ä. ïîçâîëÿåò 
ðåàëèçîâûâàòü äîñòàòî÷íî àìáèöèîçíûå 
ïðîåêòû, â òîì ÷èñëå òðåáóþùèå ñåðüåçíûõ 
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ. Äàëüíåéøåå 

ðàçâèòèå çàêîíîäàòåëüíûõ îñíîâ â îáëàñòè 
ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè â çíà÷èòåëüíîé 
ìåðå ñâÿçàíî ñ àêòèâèçàöèåé èíñòèòóöèî
íàëüíûõ àñïåêòîâ åå ðåàëèçàöèè.  

Èíñòèòóöèîíàëüíûå àñïåêòû ðàç
âèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèç
âîäñòâ. Èíñòèòóöèîíàëüíîå ðàçâèòèå 
ïðåäïðèÿòèé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòî
ðà ýêîíîìèêè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðåäî
ïðåäåëÿåòñÿ ñôîðìèðîâàâøåéñÿ â ñòðàíå 
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìîé. Ñëåäóåò ïîä
÷åðêíóòü, ÷òî ðûíî÷íûå èíñòèòóòû – ýòî íå 
ïðîñòî íåêèå îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû (àê
öèîíåðíûå îáùåñòâà, ñòðàõîâûå êîìïàíèè, 
áàíêè è ò.ä.), íî, ïðåæäå âñåãî, ñïîñîáû, 
íîðìû è ïðàâèëà âçàèìîäåéñòâèÿ õîçÿé
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Ñ èíñòèòóöèîíàëüíîé 
òî÷êè çðåíèÿ  ãëàâíûì ÿâëÿþòñÿ íå âîçíè
êàþùèå ôîðìû, à òî, êàê îíè ôóíêöèîíè
ðóþò. Èìåííî â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè 
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ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ïðîáëå
ìà èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé 
ïðèîáðåòàåò  ðåøàþùåå çíà÷åíèå.  Â ðàì
êàõ èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè ñîäåðæèòñÿ 
îáîñíîâàíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà â ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêå â íàïðàâëåíèè åãî àêòèâíîãî 
âëèÿíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóöèî
íàëüíîé ñðåäû. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ âàæíî 
ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, îñóùåñò
âëÿåìîå â òîì ÷èñëå òàêèì èíñòðóìåíòîì, 
êàê ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà, â âûñîêî
òåõíîëîãè÷íîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Çäåñü 
ãîñóäàðñòâîì ñîâìåñòíî ñ áèçíåñîì äîëæíû 
íå òîëüêî îïðåäåëÿòüñÿ ïðèîðèòåòû ðàçâè
òèÿ, íî è çàäàâàòüñÿ îáùèå «ïðàâèëà èãðû». 
Õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû äîëæíû ñàìîñòî
ÿòåëüíî íàõîäèòü íåîáõîäèìûå âíóòðåí
íèå èñòî÷íèêè ðàçâèòèÿ, àêòèâèçèðîâàòü 
äåÿòåëüíîñòü ïî ïîèñêó ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïàðòíåðîâ, íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà è ðàçâè
òèþ àëüòåðíàòèâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.  
Íàó÷íûé ïîäõîä ê âîçìîæíîñòè ïðèìå
íåíèÿ îñíîâíûõ ïîëîæåíèé èíñòèòóöèî
íàëüíîé òåîðèè ê ðàçâèòèþ ðåãèîíàëüíîãî 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî  êîìïëåêñà,  ðàçðà
áîòàííûé â Èíñòèòóòå ýêîíîìèêå ÓðÎ ÐÀÍ 
ñîâìåñòíî ñ Ïåðìñêèì íàöèîíàëüíûì èñ
ñëåäîâàòåëüñêèì ïîëèòåõíè÷åñêèì óíèâåð
ñèòåòîì, ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí  íå òîëüêî 
ñóáúåêòàìè ÐÔ, íî è ðåàëèçîâàí è íà ôåäå
ðàëüíîì óðîâíå. 

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ âëèÿíèÿ èíñòèòóöè
îíàëüíûõ ôàêòîðîâ íà ðàçâèòèå âûñîêî
òåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ ïðîäóêòèâíûì 
ÿâëÿåòñÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, èñïîëüçîâà
íèå êîíöåïöèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìàòðèö 
[6]. Ðàíåå òàêàÿ êîíöåïöèÿ ðàçðàáàòûâà
ëàñü â ðàìêàõ èññëåäîâàíèé Íîâîñèáèð
ñêîé ýêîíîìèêîñîöèîëîãè÷åñêîé øêîëû. 
Âïåðâûå óïîìèíàíèå îá èíñòèòóöèîíàëü
íûõ ìàòðèöàõ âñòðå÷àåòñÿ â ðàáîòàõ ïðåä
ñòàâèòåëåé íåîèíñòèòóöèîíàëüíîãî íà
ïðàâëåíèÿ â ýêîíîìèêå – Ê. Ïîëàíüè è Ä. 
Íîðòà. Èñïîëüçîâàíèå ïîíÿòèÿ «èíñòèòó
öèîíàëüíàÿ ìàòðèöà» â ðàáîòàõ Ê. Ïîëàíüè 
ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ àêöåíòèðîâàòü 
âíèìàíèå íà ñîöèàëüíóþ îáóñëîâëåííîñòü 
ëþáîé ýêîíîìèêè è íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà 
ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé ïðè àíàëèçå ôîðì 
ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé [9]. Â ðà

áîòàõ Ä. Íîðòà ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî êà
æäîå îáùåñòâî èìååò ñâîéñòâåííóþ òîëüêî 
åìó èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøóþñÿ èíñòèòó
öèîíàëüíóþ ìàòðèöó, êîòîðàÿ òðàêòóåòñÿ 
êàê êîìïëåêñ âçàèìîçàâèñèìûõ ïðàâèë è 
íåôîðìàëüíûõ îãðàíè÷åíèé [5]. Èõ ñîâî
êóïíîñòü îïðåäåëÿåò ñïåöèôèêó ýêîíîìè
÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ êàæäîãî 
êîíêðåòíîãî îáùåñòâà. Îäíàêî ïðåäëîæåí
íûé òåðìèí íå ïîëó÷èë îäíîçíà÷íîé òðàê
òîâêè ñî ñòîðîíû ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè 
èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Äàëüíåé
øåå ðàçâèòèå ýòîãî òåðìèíà ñâÿçàíî ñ ðàáî
òàìè èññëåäîâàòåëåé Ñèáèðñêîãî Îòäåëåíèÿ 
ÐÀÍ [2; 3]. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ìàòðèöà â 
ðàáîòàõ èññëåäîâàòåëåé Ñèáèðñêîãî Îòäå
ëåíèÿ ÐÀÍ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ôîðìà îá
ùåñòâåííîé èíòåãðàöèè â îñíîâíûõ ñôåðàõ 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñîöèóìà – ýêîíîìèêå, 
ïîëèòèêå è èäåîëîãèè. Ñîãëàñíî îïðåäå
ëåíèþ óêàçàííîãî ïîíÿòèÿ Ñ. Êèðäèíîé, 
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ìàòðèöà – ýòî óñòîé
÷èâàÿ, èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøàÿñÿ ñèñòåìà 
áàçîâûõ èíñòèòóòîâ, ðåãóëèðóþùèõ ýêîíî
ìè÷åñêóþ, ïîëèòè÷åñêóþ è èäåîëîãè÷åñêóþ 
ïîäñèñòåìû îáùåñòâà [2]. Òàêèì îáðàçîì, 
ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå è èäåîëîãè
÷åñêèå èíñòèòóòû îïðåäåëÿþò òðè ãðàíè 
êîíêðåòíîãî òèïà îáùåñòâà.

Óêàçàííîå ïîíÿòèå ìîæåò áûòü ñóù
íîñòíîé îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèî
íàëüíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ìàòðèöû 
ïðèìåíèòåëüíî ê îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îò
äåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è òåððèòîðèé. 
Ðåãèîíàëüíûå ìàòðèöû äîëæíû îáëàäàòü 
òàêèìè ñâîéñòâàìè, êàê êîìïëåìåíòàð
íîñòü îáðàçóþùèõ èõ áàçîâûõ èíñòèòóòîâ, 
ò.å. âçàèìíîå ñîîòâåòñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ, 
ïîëèòè÷åñêèõ è èäåîëîãè÷åñêèõ èíñòèòó
òîâ; óñòîé÷èâîñòü îòìå÷åííûõ èíñòèòóòîâ 
ïî îòíîøåíèþ íå òîëüêî ê âíåøíèì âîç
äåéñòâèÿì, íî è ê äåéñòâèÿì ñîöèàëüíûõ 
ñèë âíóòðè ðåãèîíà. Åñòåñòâåííî, ÷òî ïðè 
ôîðìèðîâàíèè ðåãèîíàëüíîé èíñòèòóöèî
íàëüíîé ìàòðèöû öåëåñîîáðàçíî ó÷èòûâàòü 
íå òîëüêî áàçîâûå, íî è àëüòåðíàòèâíûå 
èíñòèòóòû. Îäíàêî ãëàâíîå, ÷òî îïðåäåëÿ
åò óñòîé÷èâîñòü ðåãèîíàëüíîé ìàòðèöû – 
ýòî ïðèíöèï äîìèíèðîâàíèÿ áàçîâûõ äëÿ 
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äàííîé ìàòðèöû èíñòèòóòîâ íàä àëüòåðíà
òèâíûìè. Òàêîå ïîíèìàíèå ðåãèîíàëüíîé 
èíñòèòóöèîíàëüíîé ìàòðèöû, àêöåíòèðóþ
ùåé âíèìàíèå íà îòìå÷åííûõ òðåõ ãðàíÿõ 
îïðåäåëåííîãî òèïà äåÿòåëüíîñòè â ðåãè
îíå, ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ñõåìàòè÷íûì è 
òðåáóåò äàëüíåéøåãî îáîñíîâàíèÿ. Îäíàêî 
îíî ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íîé áàçîé, ïîçâîëÿþ
ùåé ïðåäëîæèòü òàêîå íîâîå ïîíÿòèå, êàê 
èíñòèòóöèîíàëüíûé ðåãèîíàëüíûé êîíòóð 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõ
íîëîãè÷íîãî ñåêòîðà. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà 
è íàèáîëåå íàãëÿäíîãî ïðåäñòàâèòåëÿ äàí
íîãî ñåêòîðà íàìè ðàññìàòðèâàåòñÿ ðåãèî
íàëüíûé ÎÏÊ.

Èíñòèòóöèîíàëüíûé ðåãèîíàëüíûé 
êîíòóð â îáëàñòè îáîðîííîïðîìûøëåí
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ – ýòî íàèáîëåå 
ñóùåñòâåííûå òèïû ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëè
òè÷åñêîé è èäåîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â 
ñôåðå îáîðîííîãî ïðîèçâîäñòâà, îáëàäàþ
ùèå âûñîêèì ïîòåíöèàëîì ñàìîðàçâèòèÿ, 
ñïîñîáñòâóþùèå èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé 
îáîðîííîãî êîìïëåêñà  â ñåòè òåñíî âçàèìîñ
âÿçàííûõ ïðîìûøëåííûõ è èííîâàöèîííûõ 
ñèñòåì, ïîçâîëÿþùèå ñîîòíåñòè ýòè òèïû 
äåÿòåëüíîñòè ñ ïðèîðèòåòíûìè öåëÿìè ñî
öèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Ïðàâèòåëüñòâî ñóáúåêòà ÐÔ êàê ïî
ëèòè÷åñêèé èíñòèòóò, ïðåäñòàâëÿþùèé 
èíòåðåñû ðåãèîíà è îáëàäàþùèé ïðàâîì 
âíåýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêî
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ÿâëÿåòñÿ ñòåðæ
íåâûì ýëåìåíòîì èíñòèòóöèîíàëüíîãî 
êîíòóðà. Îíî ðåàëèçóåò ãîñóäàðñòâåííóþ 
ïîëèòèêó ïîääåðæêè íàó÷íîòåõíîëîãè
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÎÏÊ, öåëåíàïðàâëåííî 
îáåñïå÷èâàåò ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ ïî
ëèòè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ, ñîöèàëüíûõ óñëî
âèé è ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ äëÿ íàó÷
íîòåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáîðîííîãî 
êîìïëåêñà.  Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â 
îòíîøåíèè ðàçâèòèÿ ÎÏÊ, îïðåäåëÿþùàÿ 
âîçìîæíîñòü åãî âûæèâàíèÿ è ðàçâèòèÿ â 
ðûíî÷íîé ñðåäå, ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíîé 
ïðè óñëîâèè, åñëè îíà ñîâïàäàåò ñ èäåîëî
ãèåé è ìîòèâàìè äåÿòåëüíîñòè ñàìèõ õîçÿé
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. 

Â òî æå âðåìÿ ïîâåäåíèå îðãàíèçàöèé 
ÎÏÊ íà ðûíêå îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî îä

íèìè ôîðìàëüíûìè ïðàâèëàìè. Ôîðìàëü
íûå èíñòèòóòû ñòàíîâÿòñÿ ýôôåêòèâíû
ìè òîëüêî â ñëó÷àå ñîåäèíåíèÿ ñ äåëîâîé 
êóëüòóðîé, íðàâñòâåííûìè ïðèíöèïàìè, ñî 
ñëîæèâøèìèñÿ íåôîðìàëüíûìè èíñòèòó
òàìè. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ìàòðèöà ïîçâî
ëÿåò îáúåäèíèòü âëàñòíûå, ïîëèòè÷åñêèå è 
èäåîëîãè÷åñêèå ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ ÎÏÊ, 
ãàðìîíèçèðîâàòü ôîðìàëüíûå èíñòèòóòû 
ñ íåôîðìàëüíûìè. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ 
ìàòðèöà ÎÏÊ ðåãèîíà, ïðåäëîæåííàÿ Èí
ñòèòóòîì ýêîíîìèêè ÓðÎ ÐÀÍ, îòðàæàåò 
ñîâîêóïíîñòü âçàèìîîáóñëîâëåííûõ ñîöèå
òàëüíûõ èíñòèòóòîâ (ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëè
òè÷åñêèõ, èäåîëîãè÷åñêèõ), ðåãóëèðóþùèõ 
âîñïðîèçâîäñòâî íàó÷íîòåõíîëîãè÷åñêèõ 
ñâÿçåé è îòíîøåíèé â ÎÏÊ. Âíóòðåííåå 
íàïîëíåíèå ñîñòàâëÿþùèõ ìàòðèöû îïðå
äåëÿåò âîçìîæíîñòè ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ 
ÎÏÊ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè íà èííîâàöè
îííîé îñíîâå.   

Ñèñòåìà èíñòèòóòîâ ñ êîíêðåòèçàöèåé 
ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé, îáðàçóþ
ùèõ èíñòèòóöèîíàëüíûé ðåãèîíàëüíûé 
êîíòóð, â ðàìêàõ êîòîðîãî ôóíêöèîíèðóåò 
ÎÏÊ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè, ïðåäñòàâëåíà 
íà ðèñóíêå.

Èññëåäîâàíèÿ Èíñòèòóòà ýêîíîìè
êè ÓðÎ ÐÀÍ (ÈÝ ÓðÎ ÐÀÍ) è Ïåðìñêîãî 
íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî ïîëè
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (ÏÍÈÏÓ) â 
îáëàñòè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ èíñòèòóöè
îíàëüíûõ îñíîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÎÏÊ 
ïðîäîëæàþòñÿ ñ ïîçèöèè óòî÷íåíèÿ ñî
âðåìåííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ìàòðè
öû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíà ìîæåò áûòü 
äîïîëíåíà âêëþ÷åíèåì â óêàçàííóþ ðàíåå 
ìàòðèöó Âîåííîïðîìûøëåííîé êîìèññèè, 
Ñîâåòà ïî ãîñóäàðñòâåííî÷àñòíîìó ïàð
òíåðñòâó, Ñîâåòà ïî ìîäåðíèçàöèè, Ðîñî
áîðîíïîñòàâêè, Àãåíòñòâà ñòðàòåãè÷åñêèõ 
èíèöèàòèâ, Ðîññèéñêîé âåí÷óðíîé êîìïà
íèè è äð. 

Îñîáîå çíà÷åíèå â ðàçâèòèè èíñòèòó
öèîíàëüíîé ìàòðèöû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ ìîæåò èìåòü ðàçðàáîòêà 
íàöèîíàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ 
(ÍÒÈ) êàê äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè èííî
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, îðèåíòèðî
âàííîé íà ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî 
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ñåêòîðà ýêîíîìèêè è ôîðìèðîâàíèå íîâûõ 
ãëîáàëüíûõ ðûíêîâ.  

Âàæíåéøèì ýëåìåíòîì èíñòèòóöè
îíàëüíîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ 
ñëîæèâøàÿñÿ ñèñòåìà öåíîîáðàçîâàíèÿ. 
Ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ 
àâòîðîâ â äàííîé îáëàñòè ñâèäåòåëüñòâóþò 
î íåîáõîäèìîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòî

äîâ öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ïðîäóêöèþ âûñî
êîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ. Â ðàìêàõ 
ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé ÈÝ ÓðÎ ÐÀÍ è 
ÏÍÈÏÓ  ñôîðìèðîâàíû íàó÷íûå ïîäõîäû 
ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåòîäîâ öåíîîáðà
çîâàíèÿ íà ïðèìåðå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé 
ïðîäóêöèè. 

Ðåãèîíàëüíàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ìàòðèöà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÎÏÊ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè

Regional institutional matrix of operation and development of the defense industry of the Sverdlovsk region
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ öåíî
îáðàçîâàíèÿ äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé 
ïðîäóêöèè. Óðîâåíü öåí íà âûñîêîòåõíî
ëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ îêàçûâàåò ñóùåñòâåí
íîå âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû ïðîâåäåíèÿ 
ñîâìåñòíûõ òîðãîâ. Ýòî ýôôåêòèâíûé 
ñïîñîá öåíòðàëèçàöèè çàêóïîê ïóòåì ñî
êðàùåíèÿ êîëè÷åñòâà ïðîöåäóð, ïîëó÷åíèÿ 
ìàêñèìàëüíîé ýêîíîìèè ãîñóäàðñòâåííûõ 
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, öåíòðàëèçàöèè çàêó
ïîê è ïîâûøåíèÿ «ïðîçðà÷íîñòè» ïðîöåäóð 
ðàçìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî 
çàêàçà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áîëüøèå îáúå
ìû çàêóïîê, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ õàðàêòåðíîé 
îñîáåííîñòüþ ñîâìåñòíûõ òîðãîâ, âûçûâàþò 
ïîâûøåííûé èíòåðåñ ñî ñòîðîíû êðóïíûõ 
êîìïàíèé, êîòîðûå ñïîñîáíû ïðåäëîæèòü 
áîëåå âûãîäíóþ öåíó èñïîëíåíèÿ çàêàçà. 

Îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ òîðãîâ çíà
÷èòåëüíî îçäîðàâëèâàåò êîíêóðåíöèþ 
íà ðûíêå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóê
öèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îñîáåííîñòè äàí
íîãî ðûíêà ñíèæàþò öåëåñîîáðàçíîñòü 
ïðîäóêòîâîé êîíêóðåíöèè ïî ôèíàëüíûì 
ïðîäóêòàì, à ñ äðóãîé – ýòî àáñîëþòíî íå 
îòìåíÿåò íåîáõîäèìîñòü ïðèñóòñòâèÿ íà 
ðûíêå íåñêîëüêèõ êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî 
èëè èíûõ ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöèé, ìàêñè
ìàëüíî íåçàâèñèìûõ äðóã îò äðóãà è ñïîñîá
íûõ âûäâèíóòü àëüòåðíàòèâíûå ïðîåêòû íà 
ñòàäèè ôîðìóëèðîâêè èäåè, îáðàçîâ âûñî
êîòåõíîëîãè÷íîé ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè 
èëè âîîðóæåíèé è âîåííîé òåõíèêè. Îòíî
ñèòåëüíî ëåãêî çàìåíÿåìûå êîìïëåêòóþ
ùèå èçäåëèÿ äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû íà 
ðûíêå â êîëè÷åñòâå, äîñòàòî÷íîì äëÿ âû
áîðà èëè îïåðàòèâíîé ñìåíû ïîñòàâùèêà â 
êðàòêî èëè ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå 
öåíû ïîñòàâêè, îñíîâàííîé íà ýôôåêòå 
ìàñøòàáà, îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ òîðãîâ 
íå ðåøàåò ðÿä âàæíåéøèõ ïðîáëåì, ñâÿ
çàííûõ ñ îáîñíîâàíèåì íà÷àëüíîé öåíû 
êîíòðàêòà, îñîáåííî ïðè çíà÷èòåëüíîé äîëå 
çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêó, âîç
ìîæíûõ ôèíàíñîâûõ ïîòåðÿõ çàêàç÷èêà, 
áîëüøîé äîëå íàêëàäíûõ çàòðàò. 

Âàæíåéøåé îñîáåííîñòüþ ðûíêà âû
ñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè ÿâëÿþòñÿ 
äîðîãîñòîÿùèå íàó÷íîèññëåäîâàòåëüñêèå è 

îïûòíîêîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû. Â ðåçóëü
òàòå ÷åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñóáúåê
òîâ ðûíêà, îïðåäåëÿåìàÿ â êîíå÷íîì èòîãå 
öåíîé, ñòàíîâèòñÿ âî ìíîãîì çàâèñèìîé îò 
òîãî, íàñêîëüêî ñòàáèëüíî âûäåëåíèå äî
ñòàòî÷íûõ àññèãíîâàíèé èç ãîñóäàðñòâåí
íîãî áþäæåòà íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è 
ðàçðàáîòêó, êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî, 
óïðàâëåíèå ïðîãðàììàìè, ñîäåðæàíèå ïåð
ñîíàëà è ñîîðóæåíèé èíôðàñòðóêòóðû è 
ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçû, ðàçíîîáðàçíûå 
êîñâåííûå ðàñõîäû. Â ìèðå – íè â ÑØÀ, 
íè â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, íè â ßïîíèè – 
ÎÏÊ íå ÿâëÿåòñÿ ñàìîîêóïàåìûì, îñíîâ
íîå ôèíàíñèðîâàíèå (80…85 %) èäåò èç 
áþäæåòà [4]. 

Îäíàêî â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ, êîãäà 
öåíà çàêóïêè ïðîäóêöèè è óñëóã äëÿ íóæä 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà â òîé 
èëè èíîé ìåðå ôèêñèðîâàíà, äëÿ ïîâûøå
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðåä
ïðèÿòèÿìïîñòàâùèêàì âîñòðåáîâàííîé 
ïðîäóêöèè íåîáõîäèìà ñòðàòåãèÿ óïðàâëå
íèÿ çàòðàòàìè, à òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
ìåòîäîâ öåíîîáðàçîâàíèÿ. Â Ðîññèè ïðèíÿò 
öåëûé ðÿä íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ â îá
ëàñòè öåíîîáðàçîâàíèÿ íà âûñîêîòåõíîëî
ãè÷íóþ ïðîäóêöèþ, íàïðàâëåííûõ íà ïî
âûøåíèå îáúåêòèâíîñòè è îáîñíîâàííîñòè 
ôîðìèðîâàíèÿ öåí. Îäíàêî èõ àíàëèç ñâè
äåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ñèñòå
ìà öåíîîáðàçîâàíèÿ íà òàêóþ ïðîäóêöèþ 
áàçèðóåòñÿ íà êàëüêóëÿöèîííîì ìåòîäå, 
ÿâëÿþùåìñÿ ïî ñóòè çàòðàòíûì, òàê êàê â 
åãî îñíîâå ëåæèò ñóììèðîâàíèå ñîâîêóï
íûõ çàòðàò. Äîìèíèðîâàíèå çàòðàòíîãî ìå
òîäà â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, â òîì ÷èñëå 
â ÎÏÊ, âî ìíîãîì îáóñëîâëåíî ñîõðàíåíè
åì âûñîêîé ñòåïåíè àäìèíèñòðèðîâàíèÿ 
ïðè ðàñïðåäåëåíèè ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòà è îñóùåñòâëåíèè çàêóïîê äëÿ ãî
ñóäàðñòâåííûõ íóæä. Çàòðàòíûå ìåòîäû 
öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ìíîãèå âèäû ñëîæíîé 
âîåííîé ïðîäóêöèè ïðî÷íî âîøëè â ðîññèé
ñêóþ ýêîíîìèêó, ðåçóëüòàòîì ÷åãî ñòàë ðîñò 
ìîòèâàöèé íåãàòèâíîãî ïëàíà. Íàïðèìåð, 
ñåãîäíÿ íè ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî îáî
ðîííîãî çàêàçà, íè îáîðîííûå ïðåäïðèÿòèÿ 
íå çàèíòåðåñîâàíû â ñíèæåíèè ñåáåñòîèìî
ñòè ïðîäóêöèè. 



132

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2016. Ò. 22. ¹ 8

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóþùàÿ çàòðàò
íàÿ êîíöåïöèÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ, â òîì 
÷èñëå â ÎÏÊ, èìååò ðÿä ñóùåñòâåííûõ íå
äîñòàòêîâ. Âîïåðâûõ, îòñóòñòâóþò ñòèìó
ëû äëÿ ïðåäïðèÿòèé ê ñîêðàùåíèþ òðóäî
åìêîñòè è ìàòåðèàëîåìêîñòè ïðîäóêöèè, â 
ðåçóëüòàòå ÷åãî ñîõðàíÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûé 
ðàçðûâ â óðîâíå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó
äà íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ è â çàðó
áåæíûõ ñòðàíàõ. Âîâòîðûõ, îòðèöàòåëü
íî âëèÿåò æåñòêàÿ ïðèâÿçêà ôèíàíñîâûõ 
ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ ê ñòàòüÿì êàëüêóëÿ
öèè, ñîãëàñîâàííîé ñ çàêàç÷èêîì. Ñîçäàíèå 
ñëîæíîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè 
ñâÿçàíî ñ âûñîêîé íåîïðåäåëåííîñòüþ ðàñ
õîäîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Ïðèâÿçêà 
ê ñòàòüÿì êàëüêóëÿöèè íå ïîçâîëÿåò îñó
ùåñòâëÿòü óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ïî
òîêàìè, ïåðåðàñïðåäåëÿÿ èõ ìåæäó îòäåëü
íûìè ñòàòüÿìè ðàñõîäîâ â öåëÿõ ðåøåíèÿ 
òåêóùèõ ïðîáëåì íàó÷íîòåõíè÷åñêîãî 
è ïðîèçâîäñòâåííîòåõíîëîãè÷åñêîãî õà
ðàêòåðà. Ýòî ïðèâîäèò ê íåýôôåêòèâíîìó 
ðàñõîäîâàíèþ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, êîòî
ðîå âûðàæàåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè ëþáûìè 
ñðåäñòâàìè èñòðàòèòü çàïëàíèðîâàííûå ïî 
îòäåëüíûì ñòàòüÿì êàëüêóëÿöèè áþäæåò
íûå ñðåäñòâà. Âòðåòüèõ, ñóùåñòâóþùàÿ 
ñèñòåìà íå ñòèìóëèðóåò âûñîêîòåõíîëî
ãè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ ê ïîâûøåíèþ êà÷å
ñòâà ïðîäóêöèè. Â÷åòâåðòûõ, çàòðàòíûé 
ïîäõîä íå ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ íàó÷íûõ 
è èíæåíåðíîòåõíè÷åñêèõ øêîë, à òàêæå 
çàêðåïëåíèþ íà îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ 
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Ýòî 
îáóñëîâëåíî ãëàâíûì îáðàçîì òåì, ÷òî ñó
ùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà öåíîîáðàçîâàíèÿ íå 
ïðåäóñìàòðèâàåò ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíè
êîâ ê ãåíåðàöèè è ðåàëèçàöèè ïðåäëîæåíèé 
èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà è îáåñïå÷åíèÿ 
âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. 

Îñíîâíîå äîñòîèíñòâî çàòðàòíîé êîí
öåïöèè âèäèòñÿ â òîì, ÷òî îíà êðàéíå óäîáíà 
äëÿ ïðîâåðÿþùèõ è êîíòðîëèðóþùèõ îðãà
íîâ âëàñòè, ïðîâîäÿùèõ ïîñòàòåéíûé àóäèò 
ðàñõîäîâ, â òîì ÷èñëå îïèðàÿñü íà êàëüêó
ëÿöèè ïî îáðàçöàìàíàëîãàì. Äîìèíèðî
âàíèå çàòðàòíûõ ìåòîäîâ öåíîîáðàçîâà
íèÿ, íàðóøàþùèõ ïðèíöèï ðàöèîíàëüíîãî 

ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, îáóñëîâëèâàåò 
íåýôôåêòèâíîå ðàñõîäîâàíèå áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ íå òîëüêî â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 
ïðîèçâîäñòâàõ,  íî è â ýêîíîìèêå Ðîññèè â 
öåëîì. 

Ïðåäëàãàåìûå íàìè îñíîâíûå ìåòîäî
ëîãè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè 
÷àñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ 
íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ  ïðîäóêöèþ ñâî
äÿòñÿ ê ñëåäóþùåìó:

1) çàòðàòíàÿ êîíöåïöèÿ öåíîîáðàçî
âàíèÿ äîëæíà áûòü äîïîëíåíà öåííîñòíûì 
ïîäõîäîì;

2) ïðè ôîðìèðîâàíèè öåíû íà âûñîêî
òåõíîëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ öåëåñîîáðàçíî 
ïðèìåíÿòü ñîâðåìåííûå ìåòîäû öåíîîáðà
çîâàíèÿ – èñïîëüçîâàíèå ñêîëüçÿùåé öåíû 
íà îñíîâå ìåòîäà îñâîåííîãî îáúåìà äëÿ 
ñëîæíîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè 
ñ äëèòåëüíûì ñðîêîì ïðîèçâîäñòâà è çíà
÷èòåëüíîé äîëåé çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ;

3) îòäåëüíûå ýëåìåíòû çàòðàòíîãî 
ïîäõîäà, êîòîðûé â ëþáîì ñëó÷àå îñòàíåòñÿ 
áàçîâûì, äîëæíû áûòü àêòóàëèçèðîâàíû 
(îáúåêòèâíîå îáîñíîâàíèå íà÷àëüíîé öåíû 
êîíòðàêòà, êîððåêòíûé ó÷åò íàêëàäíûõ 
ðàñõîäîâ). 

Íåêîòîðûå êîììåíòàðèè ïî îòäåëüíûì 
íàïðàâëåíèÿì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ öåíîîáðà
çîâàíèÿ. 

Öåííîñòíûé ïîäõîä ê öåíîîáðàçîâà
íèþ íà ïðîäóêöèþ âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ. 
Ñóùíîñòü «öåííîñòíîãî ïîäõîäà» ñîñòîèò 
â ñîâîêóïíîñòè äâóõ ìîìåíòîâ, ïåðâûé èç 
êîòîðûõ îòðàæàåò èíòåðåñû çàêàç÷èêà (ãî
ñóäàðñòâà) â ÷àñòè ðàöèîíàëüíîãî èñïîëü
çîâàíèÿ ôåäåðàëüíûõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, 
à âòîðîé îòðàæàåò èíòåðåñû èñïîëíèòåëÿ 
(ïîñòàâùèêà) è çàêëþ÷àåòñÿ â ýêîíîìè÷å
ñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè çàêàçà. 

Ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå áþäæåò
íûõ ñðåäñòâ òðåáóåò, ïî íàøåìó ìíåíèþ, 
âûïîëíåíèÿ òðåõ îñíîâíûõ óñëîâèé. Ïåð
âîå óñëîâèå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñîçäàí
íûé îáðàçåö ïðîäóêöèè äîëæåí îáëàäàòü 
õàðàêòåðèñòèêàìè íå íèæå çàäàííûõ, òî 
åñòü îáåñïå÷èòü ìèíèìàëüíî äîïóñòèìóþ 
òåõíè÷åñêóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü âûïîëíåíèÿ 
çàêàçà, íåîáõîäèìóþ äëÿ äîñòèæåíèÿ çà
äàííîãî ýôôåêòà. Âòîðîå óñëîâèå ñâÿçàíî 
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ñ òåì, ÷òî çàêàç äîëæåí áûòü âûïîëíåí èñ
ïîëíèòåëåì â óñòàíîâëåííûå ñðîêè è â òðå
áóåìîì îáúåìå, ÷òî õàðàêòåðèçóåò òåõíî
ëîãè÷åñêóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü âûïîëíåíèÿ 
çàêàçà. Òðåòüå óñëîâèå ñîñòîèò â îïòèìè
çàöèè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ è äîñòèãàåòñÿ 
ïóòåì âûáîðà âàðèàíòà ñîçäàíèÿ îáðàçöà, 
êîòîðûé (ïî ñðàâíåíèþ ñ àëüòåðíàòèâíû
ìè) îáåñïå÷èâàåò äîñòèæåíèå òðåáóåìîãî 
ýôôåêòà ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè íà 
âñåì æèçíåííîì öèêëå. Óêàçàííîå óñëîâèå 
îòðàæàåò ôèíàíñîâóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü 
âûïîëíåíèÿ çàêàçà èñïîëíèòåëåì.

Ïðèíöèïèàëüíî íîâûì â ïðåäëàãàå
ìîì ïîäõîäå ê öåíîîáðàçîâàíèþ íà âûñî
êîòåõíîëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ ÿâëÿåòñÿ òî, 
÷òî öåíà êàæäîé ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà 
îáðàçöà îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç ïîëíîé ñòî
èìîñòè âñåãî æèçíåííîãî öèêëà, êîòîðàÿ 
â ñâîþ î÷åðåäü äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ åãî 
öåííîñòüþ äëÿ çàêàç÷èêà. Öåííîñòü âûñî
êîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè äëÿ çàêàç÷èêà 
îïðåäåëÿåòñÿ õàðàêòåðèñòèêàìè îáðàçöà 
ñ òî÷êè çðåíèÿ  åãî êà÷åñòâà, ýôôåêòà îò 
èñïîëüçîâàíèÿ. Îñîáî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ 
òî, ÷òî öåëüþ öåíîîáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ 
íå ìèíèìèçàöèÿ ôåäåðàëüíûõ áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ íà ðåàëèçàöèþ îòäåëüíûõ çàêàçîâ, 
à ìèíèìèçàöèÿ ñóììàðíûõ çàòðàò íà ðåàëè
çàöèþ æèçíåííîãî öèêëà âûñîêîòåõíîëî
ãè÷íîé ïðîäóêöèè, âêëþ÷àþùèõ ðàñõîäû 
íà ÍÈÎÊÐ, ïðîèçâîäñòâî, ýêñïëóàòàöèþ è 
êàïèòàëüíûé ðåìîíò ñîçäàâàåìîé òåõíèêè, 
à òàêæå íà ñòðîèòåëüñòâî èíôðàñòðóêòóðû 
ðàéîíîâ åå ïîòðåáëåíèÿ  è óòèëèçàöèè. Â 
ýòîì ñìûñëå öåííîñòü ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ 
äèñêðåòíîé âåëè÷èíîé, çíà÷åíèÿ êîòîðîé 
íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà 
ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû íà îñíîâå òåõíîëî
ãè÷åñêèõ êàðò çàòðàò. 

Ñëåäóþùåé îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé 
ïðåäëàãàåìîãî ïîäõîäà ê öåíîîáðàçîâàíèþ 
äîëæíà ñòàòü âîçìîæíîñòü ñòèìóëèðîâàíèÿ 
ïðèìåíåíèÿ íîâûõ íàó÷íûõ çíàíèé, èíæå
íåðíûõ ðåøåíèé è òåõíîëîãèé, ïîëó÷åí
íûõ â õîäå ïðîâåäåíèÿ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ 
ïðîäóêöèè äâîéíîãî è ãðàæäàíñêîãî íà
çíà÷åíèÿ. Ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî êîíå÷íîé 
ïðîäóêöèè, íî è åå ñîñòàâíûõ ÷àñòåé (ïîä
ñèñòåì, àãðåãàòîâ, óçëîâ è ýëåìåíòîâ). 

Ñóùåñòâåííîé îñîáåííîñòüþ öåííîñò
íîãî ïîäõîäà ê öåíîîáðàçîâàíèþ íà âû
ñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ ÿâëÿåòñÿ 
ñòèìóëèðîâàíèå èñïîëíèòåëåé è çàêàç÷èêà 
ê ñïðàâåäëèâîìó ðàñïðåäåëåíèè ðèñêîâ. 
Ïðåäïî÷òåíèå, êîòîðîå îòäàíî òâåðäîé 
ôèêñèðîâàííîé öåíå ïðè ðàçìåùåíèè, 
íàïðèìåð, ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííî
ãî çàêàçà ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî îáîðîííûå 
ïðåäïðèÿòèÿ âûíóæäåíû ó÷èòûâàòü â öåíå 
ôèíàíñîâîýêîíîìè÷åñêèå è ïðîèçâîä
ñòâåííîòåõíîëîãè÷åñêèå ðèñêè, â ðåçóëü
òàòå ÷åãî îíè ñòðåìÿòñÿ óâåëè÷èòü öåíû íà 
ñâîþ ïðîäóêöèþ. 

Ïî ñóùåñòâó äîëæåí áûòü íàéäåí êîì
ïðîìèññ ìåæäó èíòåðåñàìè ïîñòàâùèêà, 
ñòðåìÿùåãîñÿ ó÷åñòü ôèíàíñîâîýêîíîìè
÷åñêèå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ íåáëàãîïðèÿò
íîé êîíúþíêòóðîé è êðèçèñàìè, îáåñïå
÷èâàÿ òåì ñàìûì äëÿ ñåáÿ ýêîíîìè÷åñêóþ 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü çàêàçà, è èíòåðåñàìè 
ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàç÷èêà, ñòðåìÿùåãî
ñÿ ñíèçèòü ðàñõîäû íà âûïîëíåíèå çàêàçà. 
Çàðóáåæíûé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî îäíèì 
èç ñïîñîáîâ ëèêâèäàöèè ýòèõ íåãàòèâíûõ 
ÿâëåíèé ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå ðàçëè÷íûõ 
ìîäåëåé öåí ïðè çàêëþ÷åíèè êîíòðàêòîâ íà 
ñîçäàíèå ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ. 
Ðåçóëüòàòû íàøèõ èññëåäîâàíèé â ýòîé îá
ëàñòè îòðàæåíû ðàíåå [1; 7; 8]. 

Àäàïòàöèÿ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ 
çàòðàòíîãî ïîäõîäà. Ê ÷èñëó îñíîâíûõ 
íåäîñòàòêîâ ñóùåñòâóþùåãî ïîäõîäà îáî
ñíîâàíèÿ íà÷àëüíîé öåíû êîíòðàêòà ìîæ
íî îòíåñòè íåäîñòàòî÷íûé ó÷åò ïîòåíöèàëà 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ  ïðåäïðèÿòèé ïî âû
ïîëíåíèþ ÍÈÎÊÐ; îòñóòñòâèå ó÷åòà âîç
ìîæíûõ áóäóùèõ ôèíàíñîâûõ ïîòåðü ïðè 
ôîðìèðîâàíèè íà÷àëüíîé öåíû êîíòðàêòà; 
îòñóòñòâèå ðàöèîíàëüíîé ìåòîäîëîãèè îïðå
äåëåíèÿ ýêñòðàïîëÿöèîííûõ çàâèñèìîñòåé. 
Ýòè íåäîñòàòêè ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî êàê çà
êàç÷èê, òàê è ïîñòàâùèê ïðè ôîðìèðîâàíèè 
íà÷àëüíîé öåíû êîíòðàêòà çà÷àñòóþ íåñóò 
ôèíàíñîâûå ïîòåðè, ñâÿçàííûå ñ åå çàâû
øåíèåì ëèáî çàíèæåíèåì. Íåòî÷íîñòü ïðè 
ôîðìèðîâàíèè íà÷àëüíîé öåíû êîíòðàêòà 
ðåçêî âîçðàñòàåò ïðè îöåíêå ñòîèìîñòè ñîç
äàíèÿ íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, òðåáóþùåé 
èñïîëüçîâàíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé. 
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Îòäåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ çàñëóæèâà
åò ïðàâîìåðíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ îòäåëü
íûõ ñòàòåé ñåáåñòîèìîñòè âûñîêîòåõíîëî
ãè÷íîé ïðîäóêöèè, ïðåæäå âñåãî, òàêîãî 
ýëåìåíòà êàê íàêëàäíûå ðàñõîäû. Â íà
ñòîÿùåå âðåìÿ â îñíîâå íîðìàòèâíîìåòî
äè÷åñêîãî àïïàðàòà öåíîîáðàçîâàíèÿ íà 
ïðîäóêöèþ ÎÏÊ ëåæàò «Ìåòîäè÷åñêèå ðå
êîìåíäàöèè ïî ðàñ÷åòó öåí íà âîîðóæåíèå 
è âîåííóþ òåõíèêó, êîòîðûå íå èìåþò ðîñ
ñèéñêèõ àíàëîãîâ è ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ 
îñóùåñòâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ïðîèçâî
äèòåëåì», óòâåðæäåííûå ïðèêàçîì Ôåäå
ðàëüíîé ñëóæáû ïî òàðèôàì îò 18 àïðåëÿ 
2008 ã. ¹ 118. Ðåêîìåíäàöèè ðàçðàáîòàíû 
âî èñïîëíåíèå ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëü
ñòâà ÐÔ ¹ 29 îò 25 ÿíâàðÿ 2008 ã. 

Óêàçàííûå ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäà
öèè âêëþ÷àþò â ñåáÿ ðÿä ôîðìóë äëÿ ðàñ÷å
òà öåíû, êîòîðûå èñïîëüçóþò áîëüøóþ íî
ìåíêëàòóðó âõîäíûõ ïàðàìåòðîâ è çà ñ÷åò 
ýòîãî îáëàäàþò çíà÷èòåëüíîé ãèáêîñòüþ. 
Çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ ðàññ÷èòûâàþòñÿ íà 
ïðàêòèêå ïóòåì ãðóïïèðîâêè çàòðàò ïðèìå
íèòåëüíî ê óñëîâèÿì êîíêðåòíîãî ïðåäïðè
ÿòèÿ è îñîáåííîñòÿì ïðîèçâîäèìîé ïðî
äóêöèè. Ïî ïðè÷èíå ñâîåé îòíîñèòåëüíîé 
ãèáêîñòè, âîçìîæíîñòè ó÷åòà ìíîæåñòâà 
ôàêòîðîâ ðåàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ìåòîäè
êà äàåò äîñòàòî÷íî îáúåêòèâíûå ðåçóëüòàòû 
â óñëîâèÿõ ïðîåêòíîé çàãðóçêè ïðîèçâîä
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé âûñîêîòåõíîëîãè÷
íûõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ñïîñîáñòâóåò åå øè
ðîêîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ íà ïðàêòèêå.

Îäíàêî àíàëèç áàçîâîé ôîðìóëû öåíû 
ïîçâîëèë âûÿâèòü îäèí çíà÷èòåëüíûé 
íåäîñòàòîê, êîòîðûé, ïî ñóòè, ÿâëÿåòñÿ 
ñëåäñòâèåì íåñîâåðøåíñòâà ìåòîäîëîãèè, 
ïîëîæåííîé â åå îñíîâó: âñå êîìïîíåíòû 
ôîðìóëû ëèáî õîðîøî êîíòðîëèðóþòñÿ ãî
ñóäàðñòâîì (òàðèôû, ñòàâêè è ò.ï.), ëèáî 
íîðìàòèâíî çàêðåïëåíû â îïðåäåëåííîì äè
àïàçîíå çíà÷åíèé íà îñíîâàíèè êîíñòðóê
òîðñêîé äîêóìåíòàöèè çà èñêëþ÷åíèåì îä
íîãî – êîýôôèöèåíòà íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ. 
Ñ ìåòîäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ îòñóòñòâèå òà
êèõ îãðàíè÷åíèé íå ñîãëàñóåòñÿ ñ êëàññè÷å
ñêîé òðàêòîâêîé èçìåíåíèÿ óñëîâíîïîñòî
ÿííûõ çàòðàò, îñíîâó êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò 
íàêëàäíûå çàòðàòû. Óñëîâíîïîñòîÿííûå 

çàòðàòû ÿâëÿþòñÿ ïîñòîÿííûìè äî îïðåäå
ëåííîãî ïðåäåëà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, ïî
ñëå ÷åãî îíè åäèíîâðåìåííî óâåëè÷èâàþòñÿ 
è îñòàþòñÿ ïîñòîÿííûìè äî íîâîãî ïðåäåëà 
ïðîèçâîäñòâà. Ïîëîæåíèÿ íîðìàòèâíîìå
òîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïîçâîëÿþò ìå
õàíè÷åñêè ñïèñûâàòü íàêëàäíûå ðàñõîäû 
â ïðåæíèõ íåèçìåííûõ (åùå è ïðîèíäåê
ñèðîâàííûõ ñ ó÷åòîì èíôëÿöèè) îáúåìàõ, 
äàæå íåñìîòðÿ íà ýôôåêò ìàñøòàáà. Ýòîò 
íåäîñòàòîê ìåòîäè÷åñêîãî àïïàðàòà öåíî
îáðàçîâàíèÿ íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ïðî
äóêöèþ ðåçêî ïðîÿâèëñÿ íà ïðàêòèêå ïðè 
ñîêðàùåíèè îáúåìîâ åå ïðîèçâîäñòâà. 

Ñëîæíîñòü îòíåñåíèÿ íàêëàäíûõ çà
òðàò ê ñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà êîíêðåòíîé 
åäèíèöû ïðîäóêöèè îáúÿñíÿåòñÿ ñàìîé 
ñóùíîñòüþ íàêëàäíûõ çàòðàò. Ñóùåñòâó
þùèå ïîäõîäû ê ðåøåíèþ ýòîé ïðîáëåìû 
äâîéñòâåííû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, åñëè íå ôè
íàíñèðîâàòü íàêëàäíûå ðàñõîäû, òî íà âû
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íå áóäåò 
ñîçäàíî óñëîâèé äëÿ âûïóñêà íàóêîåìêîé 
ïðîäóêöèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñëè ôèíàí
ñèðîâàòü íàêëàäíûå ðàñõîäû â îáúåìå, êî
òîðûé çàïðàøèâàåò ïðåäïðèÿòèå, òî íåìè
íóåìî ÷àñòü áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ïîéäåò íà 
ñîäåðæàíèå íåèñïîëüçóåìûõ èçáûòî÷íûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèÿ. 
Ðàçðåøåíèå ïðîòèâîðå÷èÿ çàêëþ÷àåòñÿ â 
ïîèñêå íåêîòîðîãî ïðîìåæóòî÷íîãî çíà÷å
íèÿ óðîâíÿ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ, ôèíàíñè
ðóåìûõ ãîñóäàðñòâåííûì çàêàç÷èêîì â öåíå 
ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì ñëåäóåò èñõîäèòü èç 
êëàññè÷åñêîãî îïðåäåëåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè 
ïðîäóêöèè è âêëþ÷àòü â íàêëàäíûå ðàñõî
äû íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû ïðîäóêöèè 
òîëüêî òå ðàñõîäû, êîòîðûå äåéñòâèòåëüíî 
íåîáõîäèìû äëÿ ïðîèçâîäñòâà îäíîé åäè
íèöû ïðîäóêöèè. Íà ïðàêòèêå äëÿ îïðåäå
ëåíèÿ êîýôôèöèåíòà íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ 
íà îñíîâå äàííîãî ïîäõîäà ìîæåò áûòü èñ
ïîëüçîâàíà êàëüêóëÿöèÿ ñåáåñòîèìîñòè íà 
ïðîèçâîäñòâî íàèáîëåå ïðåäñòàâèòåëüíîãî 
äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ èçäåëèÿ, ñîñòàâëåííàÿ äëÿ 
ïåðèîäà âðåìåíè, êîãäà ôàêòè÷åñêàÿ çà
ãðóçêà ïðåäïðèÿòèÿ áûëà ïðèáëèçèòåëüíî 
ðàâíà ïðîåêòíîé çàãðóçêå. Ðàñ÷åò äàííîãî 
êîýôôèöèåíòà ñëåäóåò ñâÿçàòü ñ çàðàáîò
íîé ïëàòîé îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
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ðàáî÷èõ. Òàêàÿ ìåðà ïîçâîëèò ïðèäàòü áà
çîâîé ôîðìóëå çàâåðøåííûé âèä ñ ðåãëà
ìåíòèðîâàííûìè âñåìè ñîñòàâëÿþùèìè. Â 
ðåçóëüòàòå ïîëó÷åííîå çíà÷åíèå íàêëàäíûõ 
ðàñõîäîâ ìîæåò èíòåðïðåòèðîâàòüñÿ êàê 
âåðõíèé ëèìèò ñðåäñòâ, ôèíàíñèðóåìûõ 
ãîñóäàðñòâîì â öåíå íà âûñîêîòåõíîëîãè÷
íóþ ïðîäóêöèþ.

Åùå îäèí ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò èñ
êëþ÷åíèÿ èç íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ñðåäñòâ 
íà ñîäåðæàíèå èçáûòî÷íûõ îñíîâíûõ ôîí
äîâ – ýòî ïîâûøåíèå êà÷åñòâà êîíòðîëÿ 
çà èñïîëüçîâàíèåì ýòèõ ñðåäñòâ. Ãîñóäàð
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êðóïíûé ñèìâîë — 18 ïò, ìåëêèé ñèìâîë — 14 ïò. Ýêñïîçèöèè ýëåìåíòîâ ôîðìóë â òåêñòå ñëåäóåò îôîðì
ëÿòü â âèäå ôîðìóë. Ïîÿñíåíèå çíà÷åíèé ñèìâîëîâ è ÷èñëîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèâîäèòü 
íåïîñðåäñòâåííî ïîä ôîðìóëîé â òîé æå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, â êîòîðîé îíè äàíû â ôîðìóëå. Ôîðìóëû 
ñëåäóåò íóìåðîâàòü ïîðÿäêîâîé íóìåðàöèåé àðàáñêèìè öèôðàìè â êðóãëûõ ñêîáêàõ, íàïðèìåð, À = à:â, 
(1). Ññûëêè â òåêñòå íà ïîðÿäêîâûå íîìåðà ôîðìóë îôîðìëÿþò â ñêîáêàõ, íàïðèìåð, … â ôîðìóëå (1).

Ðèñóíêè íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü ñ ðàçðåøåíèåì 300 dpi; ïðåäîñòàâëÿòü â âèäå îòäåëüíûõ ôàéëîâ ñ 
ðàñøèðåíèåì *.JPG, *.ÂÌÐ, *.TIFF è ðàñïå÷àòêîé íà áóìàãå ôîðìàòà À4 ñ óêàçàíèåì èìåíè ôàéëà. Èçî
áðàæåíèÿ äîëæíû äîïóñêàòü ïåðåìåùåíèå â òåêñòå è âîçìîæíîñòü èçìåíåíèÿ ðàçìåðîâ. Ñõåìû è ãðàôèêè 
âûïîëíÿòü âî âñòðîåííîé ïðîãðàììå MS Word èëè â MS Excel ñ ïðåäîñòàâëåíèåì èñõîäíîãî ôàéëà. Ðèñóíêè 
ñëåäóåò íóìåðîâàòü àðàáñêèìè öèôðàìè ñêâîçíîé íóìåðàöèåé. Åñëè ðèñóíîê îäèí, îí íå íóìåðóåòñÿ. Ðè
ñóíêè íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâëÿòü â öâåòíîì âèäå.

Òàáëèöû äîëæíû èìåòü òåìàòè÷åñêèå è íóìåðàöèîííûå çàãîëîâêè è ññûëêè íà íèõ â òåêñòå. Òåìàòè
÷åñêèå çàãîëîâêè äîëæíû îòðàæàòü èõ ñîäåðæàíèå, áûòü òî÷íûìè, êðàòêèìè, ðàçìåùåíû íàä òàáëèöåé. 
Òàáëèöó ñëåäóåò ðàñïîëàãàòü íåïîñðåäñòâåííî ïîñëå àáçàöà, â êîòîðîì îíà óïîìèíàåòñÿ âïåðâûå. Òàáëèöó 
ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñòðîê äîïóñêàåòñÿ ïåðåíîñèòü íà äðóãóþ ñòðàíèöó. Çàãîëîâêè ãðàô, êàê ïðàâèëî, 
çàïèñûâàþò ïàðàëëåëüíî ñòðîêàì òàáëèöû; ïðè íåîáõîäèìîñòè äîïóñêàåòñÿ ïåðïåíäèêóëÿðíîå ðàñïîëîæå
íèå çàãîëîâêîâ ãðàô. 

Òåêñòîâîå îôîðìëåíèå òàáëèö â ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòàõ: øðèôò Times New Roman èëè Symbol, 
12 êåãëü. Òàáëèöû íå òðåáóåòñÿ ïðåäñòàâëÿòü â îòäåëüíûõ äîêóìåíòàõ.

2.4. Ñïèñîê ëèòåðàòóðû
Ññûëêè íà èñòî÷íèêè â òåêñòå ñòàòüè ñëåäóåò îôîðìëÿòü â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ â ñîîòâåòñòâèè ñ íóìå

ðàöèåé â ñïèñêå ëèòåðàòóðû, êîòîðûé äëÿ îðèãèíàëüíîé ñòàòüè — íå ìåíåå 10 èñòî÷íèêîâ. 
Ñïèñîê ëèòåðàòóðû íåîáõîäèìî ñîñòàâëÿòü â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå. Àëôàâèòíûé ïîðÿäîê ññûëîê íó

ìåðóåòñÿ. Íå äîïóñêàåòñÿ âûíîñèòü ññûëêè èç òåêñòà âíèç ïîëîñû. Â ñïèñêå ëèòåðàòóðû íå äîëæíî áûòü 
íàèìåíîâàíèé ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû, äèññåðòàöèé è ëèòåðàòóðû áåç àâòîðñòâà (êîíñòèòóöèÿ, çàêîíû, î íèõ 
òîëüêî ãîâîðèòñÿ â òåêñòå). Ñàìîöèòèðîâàíèå íå äîïóñêàåòñÿ. Â ñïèñêå äîëæíî áûòü íå ìåíåå äâóõ èñòî÷
íèêîâ íà èíîñòðàííîì ÿçûêå.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïðåäîñòàâëÿòü â äâóõ âàðèàíòàõ: íà ðóññêîì ÿçûêå (ÃÎÑÒ 7.0.5. – 2008. Áèáëèî
ãðàôè÷åñêàÿ ññûëêà), à òàêæå ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ ïîâòîðÿòü ðóññêîÿçû÷íûé ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïîëíîñòüþ â 
ðîìàíñêîì àëôàâèòå (äëÿ çàðóáåæíûõ áàç äàííûõ), ñîãëàñíî ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì: 

– àâòîðû (òðàíñëèòåðàöèÿ), íàçâàíèå èñòî÷íèêà (òðàíñëèòåðàöèÿ, êóðñèâîì; â êðóãëûõ ñêîáêàõ ïå
ðåâîä íà àíãëèéñêèé ÿçûê), âûõîäíûå äàííûå ñ îáîçíà÷åíèÿìè íà àíãëèéñêîì ÿçûêå ëèáî òîëüêî öèôðî
âûå. Çàãëàâèÿ ñòàòåé îïóñêàþòñÿ, ò.ê. â àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìå îíè íå èñïîëüçóþòñÿ (äîñòàòî÷íî óêàçàòü 
íàçâàíèå æóðíàëà) (ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ îôîðìëåíèÿ áèáëèîãðàôè÷åñêîãî ñïèñêà ñì. íà ñàéòå www.
zabgu.ru). 

Ïðèìåð îïèñàíèÿ ñòàòüè èç æóðíàëîâ:
Polyanchikov Yu.N., Bannikov A.I., Kurchenko A.I. Vestn. Saratovsk. Gos. Tekhn. Univ. (Saratovsk State 

Technical University), 2007, no. 1 (23), P. 2124.
Ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé:
Usmanov T.S., Gusmanov A.A., Mullagalin I.Z., Muhametshina R.Ju., Chervyakova A.N., Sveshnikov 

A.V. Trudy 6 Mezhdunarodnogo Simpoziuma «Novye resursosberegayushchie tekhnologii nedropol'zovaniya i 
povysheniya neftegazootdachi» (Proc. 6th Int. Technol. Symp. “New energy saving subsoil technologies and the 
increasing of the oil and gas impact”). Moscow, 2007, P. 267272.

Êíèãè (ìîíîãðàôèè, ñáîðíèêè, ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé â öåëîì):
Nenashev M.F. Poslednee pravitel’stvo SSSR [Last government of the USSR]. Moscow, Krom Publ., 1993. 

221 p.
Ññûëêà íà Èíòåðíåòðåñóðñ:
Pravila Tsitirovaniya Istochnikov (Rules for the Citing of Sources) Available at: http://www.scribd.com/

doc/1034528/ (accessed 7 February 2011)
2.5. Ïðàâèëà òðàíñëèòåðàöèè
Íà ñàéòå http: // www.translit.ru/ ìîæíî áåñïëàòíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðîãðàììîé òðàíñëèòåðàöèè 

ðóññêîãî òåêñòà â ëàòèíèöó. 
Ðåäàêöèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî îòêëîíÿòü ñòàòüè, íå îòâå÷àþùèå óêàçàííûì òðåáîâàíèÿì.
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