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Ðàññìîòðåíà�ñîâðåìåííàÿ�ìåòîäèêà�ïîñòðîåíèÿ�ãåîëîãîãåîôèçè÷åñêèõ�ìîäåëåé�íà�îñíîâå�èíòåðïðåòàöèè�
ïîòåíöèàëüíûõ�ãåîôèçè÷åñêèõ�ïîëåé�íà�ïðèìåðå�îäíîãî�èç�ðóäíûõ�ìåñòîðîæäåíèé�ñêàðíîâîãî�çîëîòîæå
ëåçîìåäíîãî� ïðîìûøëåííîãî� òèïà� þãîâîñòî÷íîãî� Çàáàéêàëüÿ.� Â� îñíîâó� èíòåðïðåòàöèè� ïîëîæåíà� òåõ
íîëîãèÿ�äâóìåðíîé�èíâåðñèè�ïðîôèëüíûõ�ìíîãîóðîâíåâûõ�äàííûõ�ìàãíèòî�è�ãðàâèðàçâåäêè,�ñèñòåìàòè
çèðîâàííûõ� â� åäèíóþ�òðåõìåðíóþ� ìîäåëü.� Òðåõìåðíàÿ� ìîäåëü� ïðåäñòàâëåíà� ðàñïðåäåëåíèåì�ìàãíèòíîé�
âîñïðèèì÷èâîñòè�è�ýôôåêòèâíîé�èçáûòî÷íîé�ïëîòíîñòè�â�ïðåäåëàõ�èçó÷àåìîãî�ìåñòîðîæäåíèÿ.�Â�ñîâî
êóïíîñòè�ñ�èìåþùèìèñÿ�ãåîëîãè÷åñêèìè�äàííûìè�è�ðåçóëüòàòàìè�èíòåðïðåòàöèè�ïîòåíöèàëüíûõ�ãåîôè
çè÷åñêèõ� ïîëåé� ïîñòðîåíà� îáúåìíàÿ� ãåîëîãè÷åñêàÿ� ìîäåëü,� íàãëÿäíî� äåìîíñòðèðóþùàÿ� ãåîëîãîñòðóê
òóðíûå� îñîáåííîñòè� èññëåäóåìîãî� îáúåêòà.� Â� ðåçóëüòàòå� ìàòåìàòè÷åñêèõ� ïðåîáðàçîâàíèé� ïîëó÷åíà�
ìîäåëü�àíîìàëüíûõ�çíà÷åíèé�ìàãíèòíîé�âîñïðèèì÷èâîñòè�è�ýôôåêòèâíîé�èçáûòî÷íîé�ïëîòíîñòè,�íà�îñ
íîâå�êîòîðîé�âûäåëåí�àíîìàëèåîáðàçóþùèé�îáúåêò.�Âûäåëåííûé�îáúåêò,�êàê�ïðåäïîëàãàåòñÿ,�ïðåäñòàâëåí�
ñîâîêóïíîñòüþ�ðóäíûõ�òåë.�Íà�ñëåäóþùåì�ýòàïå�îáðàáîòêè�ðàññ÷èòàíû�ïàðàìåòðû�àíîìàëèåîáðàçóþùåãî�
îáúåêòà�(ñðåäíèå�çíà÷åíèÿ�ïëîòíîñòè�è�îáúåì),�áëàãîäàðÿ�êîòîðûì�ïðîèçâåäåí�ðàñ÷åò�ïðîãíîçíûõ�ðåñóð
ñîâ� ïî� êàòåãîðèè�P

2
.� Ðàññìîòðåíû�ïåðñïåêòèâû� èçó÷àåìîãî�ìåñòîðîæäåíèÿ,� à� òàêæå� ðàçâèòèå� ìåòîäèêè�

äàëüíåéøåé�èíòåðïðåòàöèè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãåîôèçè÷åñêèå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ; ïîòåíöèàëüíûå ïîëÿ; äâóìåðíàÿ èíâåðñèÿ; èíòåðïðå
òàöèÿ; òðåõìåðíàÿ ìîäåëü; ðåñóðñû; ðóäíîå ìåñòîðîæäåíèå; ìàãíèòíàÿ âîñïðèèì÷èâîñòü

On�the�example�of�one�of�the�ore�fields�of�skarn�AuFeCu�of�industrial�type�of�SouthEastern�Transbaikalie,�the�
modern�technique�of�geologicgeophysical�models�creation�on�the�basis�of�potential�geophysical�fields’�interpreta
tion� is�considered.�The� technology�of�twodimensional� inversion�of� the�profile�multilevel�data�of�magnetic�and�
gravity� prospecting,� structured� in� a� single� threedimensional�model� is� the� basis� for� interpretation.� The� three
dimensional�model�is�presented�by�distribution�of�magnetic�susceptibility�and�effective�excess�density�within�the�
studied�field.�In�accordance�with�available�geological�data�and�the�results�of�potential�geophysical�fields’�inter
pretation,�the�volume�geological�model�is�constructed.�The�model�clearly�demonstrates�geological�and�structural�
features�of�the�studied�object.�Then�as�a�result�of�mathematical�transformations,�the�model�of�anomaly�values�
of�a�magnetic�susceptibility�and�effective�excess�density�on�the�basis�of�which�the�anomaly�object�is�allocated�is�
received.�The�allocated�object�as�it�is�supposed�is�presented�by�a�set�of�ore�bodies.�At�the�following�stage�of�process
ing,�parameters�of�anomaly�object�(average�values�of�density�and�volume)�thanks�to�which�calculation�of�expected�
resources�for�the�category�P

2
�is�made,�are�calculated.�The�prospects�of�the�studied�field,�and�also�development�of�

a�technique�of�further�interpretation�are�considered

Key words: geophysical methods of research; modeling; twodimensional inversion; interpretation; theedimensional 
model; resources$ ore deposit; magnetic susceptibility
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Â�íàñòîÿùåå� âðåìÿ� ïîñòðîåíèå� òðåõìåð
íûõ� ãåîëîãîãåîôèçè÷åñêèõ� ìîäåëåé�

ñòàëî� âîñòðåáîâàííîé� ïðîöåäóðîé� â� ðàì
êàõ�îáùåãî�ïðîöåññà�ðàçâåäêè�è�ðàçðàáîò
êè� ìåñòîðîæäåíèé� ïîëåçíûõ� èñêîïàåìûõ.
Íåñìîòðÿ�íà�áîãàòåéøèå�òðàäèöèè�ãåîëîãè
÷åñêîé�íàóêè�Ðîññèè,�ïîñòðîåíèå�òðåõìåð
íûõ� ãåîëîãè÷åñêèõ� ìîäåëåé� ìåñòîðîæäå
íèé�ÿâëÿåòñÿ�â�íàøåé�ñòðàíå�îòíîñèòåëüíî�
ìîëîäûì� íàïðàâëåíèåì,�êîòîðîå� âîçíèêëî�
îêîëî� 20� ëåò� íàçàä� [6].� Èñòîðè÷åñêè� ñëî
æèëîñü,�÷òî�áîëüøèíñòâî�ãåîëîãîãåîôèçè
÷åñêèõ� ìîäåëåé� � ðàçðàáàòûâàëèñü� èìåííî�
äëÿ�íåôòÿíûõ�è�ãàçîâûõ�ìåñòîðîæäåíèé�è�
ãîðàçäî� ðåæå� –� äëÿ� ðóäíûõ� îáúåêòîâ� [4].�

Ïðîöåññ� ìîäåëèðîâàíèÿ� èìååò� ìíî
æåñòâî� ïëþñîâ,� â� ïåðâóþ� î÷åðåäü� â� òîì,�
÷òî� ìîæåò� ïðèìåíÿòüñÿ� íà� ëþáîé� ñòàäèè�
ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ�ðàáîò,�íà÷èíàÿ�ñ�ýòà
ïà� ïîèñêîâ� è� çàêàí÷èâàÿ� ýêñïëóàòàöèåé�
ìåñòîðîæäåíèÿ.�Âàæíà�è�âûñîêàÿ�ýôôåê
òèâíîñòü�èñïîëüçîâàíèÿ�îáúåìíûõ� öèôðî
âûõ�ìîäåëåé,�îáóñëîâëåííàÿ�òåì,�÷òî� îíè,�
êðîìå� õîðîøåé� íàãëÿäíîñòè� è� èíôîðìà
òèâíîñòè,�èìåþò�áîëüøîé�ïðîãíîñòè÷åñêèé�
ïîòåíöèàë,� ïîçâîëÿÿ� äàòü� ïðîãíîç� óæå� íà�
ïåðâûõ� � ñòàäèÿõ� ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ� ðà
áîò.�Îäíàêî�ëþáîå�ìîäåëèðîâàíèå�õàðàêòå
ðèçóåòñÿ�îñðåäíåíèåì�âõîäíûõ�ôèçè÷åñêèõ�
ïàðàìåòðîâ,� ÷òî� â� êàêîéòî� ìåðå� èäåàëè
çèðóåò�èëè�óïðîùàåò�ãåîëîãè÷åñêóþ�ñðåäó,�
ñîçäàâàÿ�áîëåå�áëàãîïðèÿòíûå�óñëîâèÿ�äëÿ�
ïðîâåäåíèÿ� ðàñ÷åòîâ.� Òàêèì� îáðàçîì,� óæå�
íà�ïåðâîì�ýòàïå�ìîäåëèðîâàíèÿ�ïðîèñõîäèò�
îòõîä�îò�ðåàëüíî�ñóùåñòâóþùåé�ãåîëîãè÷å
ñêîé� îáñòàíîâêè� ê� îñðåäíåííîé� óïðîùåí
íîé�ìîäåëè�ñðåäû,�÷òî�ìîæåò�ñêàçàòüñÿ�íà�
ðåçóëüòàòàõ�ïðîãíîçà.

Íåñîìíåííî,� ÷òî� ïëþñîâ� â� öèôðîâîì�
ìîäåëèðîâàíèè�ãåîëîãè÷åñêèõ�îáúåêòîâ�ãî
ðàçäî�áîëüøå,�÷åì�ìèíóñîâ,�è�äàæå�âåñüìà�
ñõåìàòè÷íàÿ�è�íåäîñòàòî÷íî�èíôîðìàöèîí
íî�îáîñíîâàííàÿ�ãåîëîãîãåîôèçè÷åñêàÿ�ìî
äåëü�äàåò�â�ðóêè�èññëåäîâàòåëþ�êà÷åñòâåííî�
èíîå� îòîáðàæåíèå� âñåé� ñîâîêóïíîñòè� ïðè
âëå÷åííîé�äëÿ�åå�ñîçäàíèÿ�èíôîðìàöèè.

Â�Çàáàéêàëüå�îñíîâîé�ìèíåðàëüíîñû
ðüåâîé�áàçû�ñëóæàò�ìåñòîðîæäåíèÿ�ðóäíûõ�
ïîëåçíûõ� èñêîïàåìûõ.� Â� ïðîöåññ� ìîäåëè
ðîâàíèÿ� äîëæíû� áûòü� ïîëîæåíû� ïðèíöè
ïû� è� ìåòîäîëîãèÿ� ïîñòðîåíèÿ� òðåõìåðíûõ�
ãåîëîãîãåîôèçè÷åñêèõ�ìîäåëåé�äëÿ�ðóäíûõ�
ìåñòîðîæäåíèé.� Îäíàêî� ìîäåëèðîâàíèå� â�
ýòîé� îáëàñòè� äî� ñèõ� ïîð� íå� èìååò� ÷åòêîãî�
àëãîðèòìà� è� æåñòêèõ� ïðàâèë� ïîñòðîåíèÿ.�
Îòñóòñòâèå� åäèíîé� ìåòîäèêè� ìîäåëèðî
âàíèÿ� âïîëíå� îáúÿñíèìî,� òàê� êàê� ëþáîå�
ìåñòîðîæäåíèå� óíèêàëüíî� ïî� ñâîèì� ãåî
ëîãîãåîôèçè÷åñêèì� êðèòåðèÿì� è� ïðî÷èì�
ïðèçíàêàì.

Ïîäõîä� ê� ìîäåëèðîâàíèþ� çàâèñèò� íå�
òîëüêî� îò� ãåíåçèñà� ìåñòîðîæäåíèÿ,� åãî�
ìîðôîëîãè÷åñêèõ� ïðèçíàêîâ,� íî� è� îò� ñòà
äèè�ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ�ðàáîò.�Ðàçäåëåíèå�
ìîäåëåé� â� çàâèñèìîñòè� îò� ýòàïîâ� è� ñòàäèé�
ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ�ðàáîò�ÿâëÿåòñÿ�íàèáî
ëåå�ïðèíöèïèàëüíûì,�òàê�êàê�êàæäûé�ýòàï�
ïîäðàçóìåâàåò�áîëåå�äåòàëüíîå�ïîñòðîåíèå�
è�êîððåêöèþ�ìîäåëè�áëàãîäàðÿ�ïîÿâëåíèþ�
íîâîé�äîñòîâåðíîé�èíôîðìàöèè.

Â� îòå÷åñòâåííîé� ëèòåðàòóðå� ýòî� íà
ïðàâëåíèå�ñòðåìèòåëüíî� ðàçâèâàåòñÿ,�ïîý
òîìó�ëþáîå�èññëåäîâàíèå�â�äàííîé�îáëàñòè,�
íåñîìíåííî,� ÿâëÿåòñÿ� àêòóàëüíûì.� Òàêèì�
îáðàçîì,� íà� ïðèìåðå� îäíîãî� èç� ðóäíûõ�
ìåñòîðîæäåíèé� ñêàðíîâîãî� çîëîòîæåëå
çîìåäíîãî� òèïà� þãîâîñòî÷íîãî� Çàáàéêà
ëüÿ�ðàññìîòðåíà�ìåòîäèêà�ïîñòðîåíèÿ�ãåî
ëîãîãåîôèçè÷åñêîé�ìîäåëè.

1. Êðàòêàÿ ãåîëîãè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà
Èññëåäóåìàÿ� ðóäîíîñíàÿ� ïëîùàäü� õà

ðàêòåðèçóåòñÿ� ñëîæíûì� ãåîëîãè÷åñêèì�
ñòðîåíèåì,� øèðîêèì� ðàñïðîñòðàíåíè
åì� ðàçíîâîçðàñòíûõ� è� ðàçëè÷íûõ� ïî� ñî
ñòàâó� ìàãìàòè÷åñêèõ� è� îñàäî÷íûõ� ïîðîä�
(ðèñ.�1).� Ñòðóêòóðà�ðàñïîëîæåííîãî� çäåñü�
ìåñòîðîæäåíèÿ� îïðåäåëåíà� ìîðôîëîãè

åé� ãðàíèòïîðôèðîâ,� êîòîðûå� îáðàçóþò�
ñèëëîîáðàçíîå� òåëî,� êîíôîðìíîå� ñî� ñëî
èñòîñêëàä÷àòûìè� îáðàçîâàíèÿìè� âìå
ùàþùåé� ðàìû,� ñëîæåííîé� ïîðîäàìè� òåð
ðèãåííîêàðáîíàòíîé� ôîðìàöèè.� Òèï�
îðóäåíåíèÿ� ñêàðíîâûé� çîëîòîæåëåçîìåä
íûé.
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Ðèñ. 1. Ñõåìà ãåîëîãè÷åñêîãî ñòðîåíèÿ ñêàðíîâîãî çîëîòîæåëåçîìåäíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, 
ðàñïîëîæåííîãî â ÞÂ ÷àñòè Çàáàéêàëüÿ
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Âûáîð� ðàññìàòðèâàåìîãî� ìåñòîðîæäå
íèÿ� íåñëó÷àåí.� Ñêàðíîâûå� ìåñòîðîæäåíèÿ�
êîíòðàñòíî� âûäåëÿþòñÿ� â� ãåîôèçè÷åñêèõ�
ïîëÿõ,� â� ìàãíèòíîì,� êàê� ïðàâèëî,� çà� ñ÷åò�
àíîìàëüíîé� ìàãíèòíîé� âîñïðèèì÷èâîñòè,�

êîòîðàÿ�ó�ìàãíåòèòîâûõ�ñêàðíîâ�âàðüèðóåò�
îò� 2000…6000·105åä.� ÑÈ,� à� â� ãðàâèòàöè
îííîì� –� çà� ñ÷åò� àíîìàëüíîé� ïëîòíîñòè� îò�
3�ò/ì3�è�áîëåå.�Ìàãíèòíàÿ�âîñïðèèì÷èâîñòü�
ó�ãðàíèòïîðôèðîâ�ïîðÿäêà�300…350�105åä.�

– месторождение

– контур рудного поля

Разрывные нарушения
(а – достоверные; б – предполагаемые):
1 – главные разломы;
2 – второстепенные разломы;
3 – надвиги

Скарнированные породы Эксплозивные брекчии

Ерниченская толща, песчаники, алевропесчаники, алевролиты, сланцы 
кремнисто-глинистые, прослои известняков, доломитов

Быстринская свита. Доломиты, известковистые доломиты, известняки, прослои
песчаников, алевролитов, сланцев углисто-глинистых

Белетуйская свита.  Сланцы кварц-серицит-хлоритовые, углистые, песчаники, 
алевролиты, прослои доломитов, известняков

Кукульбейский комплекс гранитовый
Граниты лейкократовые и биотитсодержащие

Шахтаминский комплекс гранит-гранодиоритовый
Третья фаза. Гранодиорит-порфиры, гранодиориты порфировидные

Борщовочный комплекс гранитовый
Первая фаза. Граниты, гранодиориты биотитамфиболовые 
порфиробластовые

Ундинский комплекс
Третья фаза. Граниты биотитовые, лейкократовые, мелко-среднезер-
нистые

Вторая фаза. Сиениты, ганиты, гранодиориты, рогово-обманково-био-
титовые, средне-крупнозернистые

Первая фаза. Габбро, габбро-диориты, роговообманковые среднезер-
нистые

Ерниченская толща, песчаники, алевропесчаники, алевролиты, сланцы 
кремнисто-глинистые, прослои известняков, доломитов

Быстринская свита. Доломиты, известковистые доломиты, известняки, прослои
песчаников, алевролитов, сланцев углисто-глинистых

Белетуйская свита.  Сланцы кварц-серицит-хлоритовые, углистые, песчаники, 
алевролиты, прослои доломитов, известняков

Аллювиальные отложения пойм, надпойменных террас речных долин
Песчано-галечно-валунные отложения, галечники, гравий, пески, супеси, суглинки, 
глины

Тургинская свита. Песчаники, туфопесчаники, алевролиты, гравелиты, андезиты, 
туфы
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ÑÈ,� ïëîòíîñòü� 2,62� ò/ì3.� Êàðáîíàòíûå�
ïîðîäû� ïðåäñòàâëåíû� ïðåèìóùåñòâåííî�
èçâåñòíÿêàìè,� êîòîðûå� èìåþò� ïëîòíîñòü�
2,71…2,75� ò/ì3.� Òàêèì� îáðàçîì,� çà� ñ÷åò�

àíîìàëüíûõ�ïåòðîôèçè÷åñêèõ�ñâîéñòâ�îáú
åêòà�èíòåðïðåòàöèÿ�ãåîôèçè÷åñêèõ�äàííûõ�
ìîæåò�íîñèòü�íå�òîëüêî�êà÷åñòâåííûé,�íî�è�
êîëè÷åñòâåííûé�õàðàêòåð�[5].

2. Ôèçè÷åñêèå îñíîâû ìåòîäèêè èíòåðïðåòàöèè 
ïîòåíöèàëüíûõ ãåîôèçè÷åñêèõ ïîëåé

Îñîáîå� ìåñòî� â� èçó÷åíèè� ðóäíûõ� îáú
åêòîâ�çàíèìàþò�ãåîôèçè÷åñêèå�ìåòîäû�èñ
ñëåäîâàíèÿ,� êîòîðûå� ïîçâîëÿþò� äèñòàíöè
îííî,� áåç� ìåõàíè÷åñêîãî� âìåøàòåëüñòâà,�
èçó÷èòü� ãåîëîãè÷åñêîå� ñòðîåíèå� îáúåêòà�
[1].� Íàèáîëåå� ýôôåêòèâíûìè� ãåîôèçè÷å
ñêèìè� ìåòîäàìè� ïîâûøåííîé� èíôîðìà
òèâíîñòè� ÿâëÿþòñÿ� ïîòåíöèàëüíûå� ïîëÿ,�
ïðåæäå� âñåãî,� ãðàâèòàöèîííîå� è� ìàãíèò
íîå.�Âàæíîé�îñîáåííîñòüþ�ïîòåíöèàëüíûõ�
ïîëåé�ÿâëÿåòñÿ�èõ�èíòåãðàëüíûé�õàðàêòåð�
è� âîçìîæíîñòü� îòðàæàòü� ðàçìåùåíèå� íà�
ðàçëè÷íûõ� ãëóáèíàõ� îáúåêòîâ,� îáëàäàþ
ùèõ� àíîìàëüíûìè� ñâîéñòâàìè.� Ñ� îäíîé�
ñòîðîíû,�ýòà�îñîáåííîñòü�ÿâëÿåòñÿ�îäíîé�èç�
ïðè÷èí� íåîäíîçíà÷íîñòè� ïðè� èíòåðïðåòà
öèè�äàííûõ�ãðàâèìåòðèè�è�ìàãíèòîìåòðèè.�
Â� òî� æå� âðåìÿ� èíòåãðàëüíàÿ� ïðèðîäà� ïî
òåíöèàëüíûõ�ïîëåé�ïîçâîëÿåò�ðàçäåëèòü�èõ�
íà� ñîñòàâëÿþùèå,� õàðàêòåðèçóþùèå� ðàñ
ïðåäåëåíèå�ýôôåêòèâíîé�ïëîòíîñòè�è�ìàã
íèòíîé�âîñïðèèì÷èâîñòè�íà�îïðåäåëåííûõ�
ãëóáèííûõ�óðîâíÿõ.

Ïðè� ïðîâåäåíèè� ãðàâèðàçâåäî÷íûõ� è�
ìàãíèòîðàçâåäî÷íûõ�ðàáîò�íà�ðóäíûõ�îáú
åêòàõ� ÞÂ� Çàáàéêàëüÿ� èññëåäîâàòåëè� óáå
äèëèñü� â� ýôôåêòèâíîñòè� ïîòåíöèàëüíûõ�
ãåîôèçè÷åñêèõ�ìåòîäîâ.�Ýòè�ìåòîäû�óñïåø

íî�ñïîñîáñòâóþò�ðåøåíèþ�òàêèõ�çàäà÷,�êàê�
ãåîëîãè÷åñêîå� êàðòèðîâàíèå,� âûÿâëåíèå� è�
èçó÷åíèå�ðóäîíîñíûõ�ñêëàä÷àòûõ�ñòðóêòóð,�
ðóäîêîíòðîëèðóþùèõ�ñòðóêòóðíûõ�ýëåìåí
òîâ,� îáíàðóæåíèå� è� ïðîñëåæèâàíèå� ðóäî
êîíòðîëèðóþùèõ�è�ðóäîâìåùàþùèõ�òåêòî
íè÷åñêèõ�íàðóøåíèé�[11;�12].�Áîëåå�òîãî,�
ìàãíèòîðàçâåäî÷íûå� ðàáîòû� âûñòóïàþò�
êàê�ïðÿìîé�ìåòîä�ïîèñêîâ�ìåñòîðîæäåíèé�
ñêàðíîâîãî�òèïà.

Â� ñîâîêóïíîñòè� îáà� ìåòîäà� íåñóò� ïî
ëåçíóþ�èíôîðìàöèþ,�ïîçâîëÿÿ�êà÷åñòâåí
íî� îöåíèòü� ãåîëîãè÷åñêóþ� îáñòàíîâêó,� â�
òîì�÷èñëå�âûäåëèòü�ïåðñïåêòèâíûå�îáúåê
òû.�Îäíàêî�êîëè÷åñòâåííàÿ�èíòåðïðåòàöèÿ�
–�ýòî�áîëåå�òðóäîåìêèé�ïðîöåññ,�ñâÿçàííûé�
ñ� ðåøåíèåì� ïðÿìîé� è� îáðàòíîé� çàäà÷� ãåî
ôèçèêè.�Êàê�óæå�îòìå÷àëîñü,�ýòîò�ïðîöåññ�
íå�èìååò�îäíîçíà÷íîãî�ðåøåíèÿ.

Ðàçâèòèå� ìàòåìàòè÷åñêèõ� ìåòîäîâ� îá
ðàáîòêè� è� êîìïüþòåðíûõ� òåõíîëîãèé� ïî
çâîëÿåò� ñîâåðøåíñòâîâàòü� ìåòîäû� èíòåð
ïðåòàöèè� ãåîôèçè÷åñêèõ� èññëåäîâàíèé.�
Òåì� ñàìûì� íå� òîëüêî� ïîâûøàåò� êà÷åñòâî�
èíòåðïðåòàöèè,� íî� è� ðåøàåò� ÷àñòî� âîçíè
êàþùèé� âîïðîñ� ïîòðåáíîñòè� îïåðàòèâíîé�
îáðàáîòêè�è�èíòåðïðåòàöèè�ãåîôèçè÷åñêèõ�
ìàòåðèàëîâ�[9].

3. Ïîñòðîåíèå òðåõìåðíîé ìîäåëè èíòåðïðåòàöèè

Íà� ïåðâîì� ýòàïå� îáðàáîòêè� ñíà÷àëà�
ïðîèçâîäèòñÿ� äâóìåðíàÿ� èíâåðñèÿ� ïðîôè
ëåé,�íà�êîòîðûõ�âûïîëíåíû�ãåîôèçè÷åñêèå�
èññëåäîâàíèÿ�[10].�Äëÿ�âñåõ�ïðîôèëåé�ïðè
ìåíÿþòñÿ� åäèíûå� ïàðàìåòðû� è� íàñòðîéêè�
èíâåðñèè.� Ïðîãðàììà� ïîçâîëÿåò� êîððåêòè
ðîâàòü� ïàðàìåòðû� ìîäåëè,� ðåäàêòèðîâàòü�
ìîäåëü,�à�òàêæå�ýêñïîðòèðîâàòü�åå�â�äðóãèå�
ïðîãðàììíûå�ïðîäóêòû�äëÿ�äàëüíåéøåé�èí
òåðïðåòàöèè.� Ïðè� èíâåðñèè� ìàêñèìàëüíàÿ�
ãëóáèíà�íèæíåãî�ñëîÿ�âûáðàíà�2250�ì,�÷òî�
ïðàêòè÷åñêè� âñåãäà� óäîâëåòâîðÿåò� èññëåäî
âàòåëåé� ãîðíÿêîâ� ïðè� èçó÷åíèè� ãëóáèííîãî�

ñòðîåíèÿ�ðóäíûõ�ìåñòîðîæäåíèé.�Â�ðåçóëü
òàòå�äâóìåðíîé�èíâåðñèè�ïîëó÷åíû�ðàçðåçû,�
õàðàêòåðèçóþùèå� ðàñïðåäåëåíèå� ýôôåê
òèâíûõ� çíà÷åíèé� ïëîòíîñòè� è� ìàãíèòíîé�
âîñïðèèì÷èâîñòè,�ñëåäîâàòåëüíî,�ñòðóêòóð
íîâåùåñòâåííûõ� íåîäíîðîäíîñòåé� â� íèæ
íåì�ïîëóïðîñòðàíñòâå.

Äàëüíåéøàÿ� èíòåðïðåòàöèÿ� çàêëþ÷à
åòñÿ�â�òîì,�÷òî�ðåçóëüòàòû�èíâåðñèè�ñîáè
ðàþòñÿ�â�åäèíóþ�áàçó�äàííûõ,�ñîäåðæàùóþ�
èíôîðìàöèþ� ñî� âñåõ� ïðîôèëåé� íàáëþäå
íèé.� Òàêèì� îáðàçîì,� èìåÿ� ìàòðèöó� çíà
÷åíèé� ôèçè÷åñêèõ� ïàðàìåòðîâ� îáúåêòà� â�
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òðåõìåðíîì� ïðîñòðàíñòâå,� ìîæåì� ïîñòðî
èòü� îáúåìíóþ� ãåîôèçè÷åñêóþ� ìîäåëü� [8].�
Ðÿä�èññëåäîâàòåëåé�ñ÷èòàåò,�÷òî�ïðàâèëüíî�
íàçûâàòü�òàêèå�ìîäåëè�2,5�D,�òàê�êàê�ïðè�
èíòåðïðåòàöèè� ïðîèçâîäèòñÿ� ïðîôèëüíàÿ�
äâóìåðíàÿ� îáðàáîòêà� äàííûõ,� îäíàêî� ïðè�
êà÷åñòâåííîé� óâÿçêå� äàííûõ� èíòåðïðåòà
öèè� äîïóñêàåòñÿ� ïîçèöèîíèðîâàòü� ìîäåëü�
êàê�òðåõìåðíóþ.

Òðåõìåðíîå� ìîäåëèðîâàíèå� ïðîèçâî
äèòñÿ� â� ñïåöèàëèçèðîâàííûõ� ïðîãðàììàõ,�

îñíàùåííûõ�ìîùíûì�âû÷èñëèòåëüíûì�àï
ïàðàòîì.�Íà�ïåðâîì�ýòàïå,�ñîãëàñíî�îáùèì�
ïðàâèëàì�ïîñòðîåíèÿ�òðåõìåðíûõ�ìîäåëåé,�
ïîäáèðàåòñÿ� ðàçìåð� ÿ÷åéêè,� çàäàåòñÿ� ýë
ëèïñîèä�àíèçîòðîïèè,�çàòåì�äëÿ�àíàëèçà�è�
ìîäåëèðîâàíèÿ�ïðîñòðàíñòâåííîé�êîððåëÿ
öèè�ñòðîèòñÿ�âàðèîãðàììà.�Êîãäà�áîëüøèí
ñòâî�ïàðàìåòðîâ�ñîîòâåòñòâóþò�òðåáîâàíè
ÿì� ìîäåëèðîâàíèÿ,� âàðèîãðàììà� ìîæåò�
âûãëÿäåòü�ñëåäóþùèì�îáðàçîì�(ðèñ.�2).

Ðèñ. 2. Ïðèìåð âàðèîãðàììû ïðè ïîñòðîåíèè òðåõìåðíîé ìîäåëè èíòåðïðåòàöèè 
ãåîôèçè÷åñêèõ äàííûõ

Íà� ñëåäóþùåì� ýòàïå� îáðàáîòêè� ïðî
èçâîäèòñÿ� ïîñòðîåíèå� âîêñåëüíîé� ìîäåëè�
êîòîðàÿ� ïîäðàçóìåâàåò� ðàñïðåäåëåíèå� ôè
çè÷åñêîãî� ïàðàìåòðà� â� òðåõìåðíîì� ïðî
ñòðàíñòâå.� Ïîñëå� ïîñòðîåíèÿ� âîêñåëüíîé�
ìîäåëè,� âåðõíÿÿ� ÷àñòü� ñðåçàåòñÿ� ãðèäîì,�
ñîäåðæàùèì� òîïîãðàôè÷åñêèå� äàííûå�
ìåñòíîñòè,�äëÿ�îòîáðàæåíèÿ�ðåàëüíîãî�ðå
ëüåôà� èññëåäóåìîé� òåððèòîðèè.� Êîíå÷íàÿ�
îáðàáîòêà� ñâîäèòñÿ� ê� ïîäáîðó� öâåòîâîé�
øêàëû�ñîãëàñíî�èíòåíñèâíîñòè�ôèçè÷åñêî
ãî�ïàðàìåòðà�[9].�Â�ñâÿçè�ñ�òåì,�÷òî�äàííûå�
èññëåäîâàíèÿ� ìîãóò� íåñòè� êîììåð÷åñêóþ�
èíôîðìàöèþ,� ðåçóëüòàòû� ïðåäñòàâëåíû�
â� óñëîâíîì� óðîâíå,� áåç� ïðîñòðàíñòâåííîé�
ïðèâÿçêè�ê�êîîðäèíàòíîé�ñåòè.

Â� ðåçóëüòàòå� èíòåðïðåòàöèè� äàííûõ�
ãðàâèðàçâåäêè�è�ìàãíèòîðàçâåäêè�è�ïîñëå

äóþùåãî� ìîäåëèðîâàíèÿ� ïîñòðîåíû� âîê
ñåëüíûå� ìîäåëè� èçáûòî÷íîé� ïëîòíîñòè� è�
ìàãíèòíîé�âîñïðèèì÷èâîñòè�(ðèñ.�3).

Òðåõìåðíûå�ìîäåëè�îáëàäàþò�âûñîêîé�
èíôîðìàòèâíîñòüþ,� â� ðåæèìå� ðåäàêòèðî
âàíèÿ�ìîæíî�ïîëó÷àòü�ðàçðåçû�â�çàäàííîì�
íàïðàâëåíèè,� ñðåçû� ïî� èíòåðåñóþùåìó� ãî
ðèçîíòó,� à� òàêæå� ñòðîèòü� èçîïîâåðõíîñòè�
ôèçè÷åñêîãî�ïàðàìåòðà�ìîäåëè.�Âîêñåëüíûå�
ìîäåëè�íàãëÿäíî�îòîáðàæàþò�ðàñïðåäåëåíèå�
ïëîòíîñòíûõ�íåîäíîðîäíîñòåé�è�îáúåêòîâ�ñ�
àíîìàëüíîé� ìàãíèòíîé� âîñïðèèì÷èâîñòüþ,�
÷òî�îòêðûâàåò� øèðîêèå� âîçìîæíîñòè� äàëü
íåéøåãî� èñòîëêîâàíèÿ� ïðèðîäû� àíîìàëü
íûõ�îáúåêòîâ.�Îäíàêî�ñëåäóåò�ïîìíèòü,�÷òî�
ðåçóëüòàòû�ìîäåëèðîâàíèÿ�ìîãóò�áûòü�íåîä
íîçíà÷íû�è�îòëè÷àòüñÿ�îò�ðåàëüíî�ñóùåñòâó
þùåé�ãåîëîãè÷åñêîé�îáñòàíîâêè.
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Ðèñ. 3. Òðåõìåðíàÿ ìîäåëü ðàñïðåäåëåíèÿ ìàãíèòíîé âîñïðèèì÷èâîñòè (à) 
è ýôôåêòèâíîé èçáûòî÷íîé ïëîòíîñòè (á)

Áëàãîäàðÿ� ìåòîäèêå� îñðåäíåíèÿ� è�
ôèëüòðàöèè� ðåçóëüòàòîâ� âîêñåëüíîé� ìî
äåëè,� ìîæíî� ïîïðîáîâàòü� âûäåëèòü� àíî
ìàëèåîáðàçóþùèé� îáúåêò� â� òðåõìåðíîì�
ïðîñòðàíñòâå�[2].�Â�îñíîâó�òàêîé�îáðàáîò
êè� ïîëîæåíî� ìàòåìàòè÷åñêîå� îñðåäíåíèå�
òðåõìåðíîé� ìîäåëè� ñêîëüçÿùèì� êóáîì� ñî�
ñòîðîíîé,� ïîçâîëÿþùåé� ïîëó÷èòü� ñðåäíåå�

àðèôìåòè÷åñêîå� çíà÷åíèå� â� êàæäîé� ÿ÷åé
êå� âîêñåëÿ.� Ýòîò� ïîäõîä� øèðîêî� èçâåñòåí�
è� ïðèìåíÿåòñÿ� ïðè� âûäåëåíèè� ëîêàëüíûõ�
èëè� îñòàòî÷íûõ� àíîìàëèé� òðàíñôîðìàöèè�
ïîòåíöèàëüíûõ�ïîëåé�[3;�12].�Ïðè�ðàáîòå�ñ�
îáúåìíûìè�ìîäåëÿìè�ðàñ÷åò�òðàíñôîðìàíò�
ïîòåíöèàëüíîãî�ïîëÿ�êðàéíå�óñëîæíåí,�ïî
ýòîìó� ÷àñòî� ñîïðîâîæäàåòñÿ� ïðîöåäóðîé�
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ôèëüòðàöèè�äàííûõ.�Áëàãîäàðÿ�äëèòåëüíî
ìó� òðóäîåìêîìó� ïðîöåññó� ìàòåìàòè÷åñêèõ�
ðàñ÷åòîâ,�óäàåòñÿ�âûäåëèòü�àíîìàëèåîáðà
çóþùèé� îáúåêò,� ïðåäñòàâëåííûé� â� òðåõ
ìåðíîì�ïðîñòðàíñòâå.

Èíòåðïðåòàöèÿ�ìîäåëåé�ýôôåêòèâíîé�
ïëîòíîñòè�è�ìàãíèòíîé�âîñïðèèì÷èâîñòè�â�
òðåõìåðíîì�ïðîñòðàíñòâå�ïîçâîëÿåò�êîððå
ëèðîâàòü� è� ñîïîñòàâëÿòü� ðåçóëüòàòû� îáðà
áîòêè�(ðèñ.�4).

                – поверхность аномальных значений магнитной восприимчивости;

– поверхность аномальных значений эффективной избыточной плотности

Ðèñ. 4. Òðåõìåðíàÿ ìîäåëü àíîìàëüíûõ çíà÷åíèé ìàãíèòíîé 
âîñïðèèì÷èâîñòè è ýôôåêòèâíîé èçáûòî÷íîé ïëîòíîñòè

Íà� ðèñ.� 4� ãåîôèçè÷åñêèìè� ìåòîäàìè�
âûäåëÿåòñÿ� êîíòóð� àíîìàëèåîáðàçóþùåãî�
îáúåêòà,� ãðàíèöû� êîòîðîãî� íå� âñåãäà� ñî
âïàäàþò,� íî� áîëüøàÿ� ÷àñòü� âçàèìíûõ� ïå
ðåñå÷åíèé�ïîçâîëÿåò�óòâåðæäàòü,�÷òî�òàêîé�

ïîäõîä� ê� èíòåðïðåòàöèè� ïîòåíöèàëüíûõ�
ãåîôèçè÷åñêèõ� ïîëåé� ìîæåò� èìåòü� ìåñòî�
â� ñîâðåìåííîé� îáðàáîòêå� ãåîôèçè÷åñêèõ�
äàííûõ.

4. Ïîñòðîåíèå òðåõìåðíîé ãåîëîãîãåîôèçè÷åñêîé ìîäåëè

Ñëåäóþùèé� ýòàï� îáðàáîòêè� ñ÷èòàåòñÿ�
íàèáîëåå� îòâåòñòâåííîé� ñòàäèåé� ìîäåëè
ðîâàíèÿ,� òàê� êàê� ïîëó÷åííûå� ìîäåëè� èí
òåðïðåòàöèè� íåîáõîäèìî� íàäåëèòü� ãåîëî
ãè÷åñêèì� îïèñàíèåì,� à� òàêæå� îïðåäåëèòü�
ïðèðîäó�àíîìàëüíûõ�îáúåêòîâ.�Â�ïðîöåññå�
ñîçäàíèÿ� ãåîëîãè÷åñêîé� ìîäåëè� ïðèâëå
êàåòñÿ� áîëüøîå� êîëè÷åñòâî� èíôîðìàöèè�
î� îáúåêòå� ìîäåëèðîâàíèÿ,� ÷òî� ïîçâîëÿ
åò� îáîáùèòü� è� ôîðìàëèçîâàòü� îñíîâíûå�
ñòðóêòóðíûå� ýëåìåíòû,� ïðèáëèçèâøèñü� ê�
óïðîùåííîé� ìîäåëè� èíòåðïðåòàöèè� ãåîëî
ãè÷åñêîé�ñðåäû.

Áëàãîäàðÿ� âçàèìíîé� êîððåëÿöèè� ôè
çè÷åñêèõ� ñâîéñòâ� è� ïàðàìåòðîâ� îáúåêòîâ,�

ñîïîñòàâëåíèÿ�âûäåëåííûõ�àíîìàëèé�ñ�ãåî
ëîãè÷åñêîé�êàðòîé,�óäàåòñÿ�ïîëó÷èòü�ãåîëî
ãîãåîôèçè÷åñêóþ� ìîäåëü� èíòåðïðåòàöèè,�
êîòîðàÿ�íàãëÿäíî�äåìîíñòðèðóåò�ãåîëîãè÷å
ñêóþ�îáñòàíîâêó�ìåñòîðîæäåíèÿ�(ðèñ.�5).

Íà� ýòàïå� ïîèñêîâ� è� ðàçâåäêè� ìåñòî
ðîæäåíèé� ðóäíûõ� ïîëåçíûõ� èñêîïàåìûõ�
ïîñòðîåíèå� òðåõìåðíûõ� ãåîëîãîãåîôè
çè÷åñêèõ� ìîäåëåé� èíòåðïðåòàöèè� èãðàåò�
îãðîìíóþ�ðîëü�êàê�â�äàííûé�ìîìåíò�ðàáîò,�
òàê�è�äëÿ�âûáîðà�áóäóùåé�ñòðàòåãèè�ïëàíè
ðîâàíèÿ�ðàçâåäî÷íîãî�ïðîöåññà.

Â� ïåðâóþ� î÷åðåäü� ìîäåëü� ïîçâîëÿ
åò� îöåíèòü� ïðîãíîçíûé� ïîòåíöèàë� ìåñòî
ðîæäåíèÿ.�Ïîäõîä�ê�îöåíêå�ïðîãíîçíûõ�ðå
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ñóðñîâ,�ê�ïðèìåðó�êàòåãîðèè�P
2
,�ïî�ìîäåëè�

ãåîëîãîãåîôèçè÷åñêîé�èíòåðïðåòàöèè�ñòà
íîâèòñÿ� áîëåå� îáîñíîâàííûì� è� ýêñïðåññ

íûì.�Áîëåå�òîãî,�ïðèâëå÷åíèå�íîâûõ�äîñòî
âåðíûõ��äàííûõ�ïîçâîëÿåò�êîððåêòèðîâàòü�
ìîäåëü�â�àâòîìàòè÷åñêîì�ðåæèìå.

Ðèñ. 5. Òðåõìåðíàÿ ãåîëîãîãåîôèçè÷åñêàÿ ìîäåëü ïî äàííûì èíòåðïðåòàöèè:

Íà� ïðèìåðå� äàííîãî� ìåñòîðîæäåíèÿ�
ïðîèçâåäåì� ðàñ÷åò� åãî� ïðîãíîçíûõ� ðåñóð
ñîâ� ïî� êàòåãîðèè� P

2
.� Ðàíåå� âûäåëåííàÿ�

àíîìàëüíàÿ� èçîïîâåðõíîñòü� ñ� ïëîòíîñòüþ�
áîëåå� 3� ò/ì3� çàêëþ÷àåò� â� ñåáå� îáúåì,� êî
òîðûé� îòðàæàåò� ñîâîêóïíîñòü� ðóäíûõ�
îáúåêòîâ.� Ýòîò� îáúåì� ðàññ÷èòûâàåòñÿ� àâ
òîìàòè÷åñêè�â�ïðîãðàììíîì�ìîäóëå�èíòåð
ïðåòàöèè.� Ïî� ðåçóëüòàòàì� áóðåíèÿ� õîòÿ�
áû� îäíîé� ñêâàæèíû,� ïðîõîäÿùåé� ÷åðåç�
âûäåëåííûé� àíîìàëüíûé� îáúåì,� ìîæíî�
ðàññ÷èòàòü� ïðîöåíòíûé� êîýôôèöèåíò� ðó
äîíîñíîñòè,� êîòîðûé� îòðàæàåò� ôàêòè÷å
ñêîå� ñîîòíîøåíèå� ðóäíûõ� èíòåðâàëîâ� ê�
âûäåëåííîìó� îáúåêòó� ïî� èíòåðïðåòàöèè.�

Íà�äàííîì�ìåñòîðîæäåíèè�ñðåäíèé�êîýô
ôèöèåíò�ðóäîíîñíîñòè�ðàâåí�11�%.�Òàêèì�
îáðàçîì,� îáúåì� ðóäû� áóäåò� ðàññ÷èòàí� ïî�
ôîðìóëå

V
 (ðóäû)

 = V 
(àíîìàëüíîãî îáúåêòà)  

·
  
Ê

(ðóäîíîñòîñòè)
,

ãäå� V
(àíîìàëüíîãî îáúåêòà)�

–� îáúåì� àíîìàëüíîãî�
îáúåêòà,�âûäåëåííûé�ïî�äàííûì�èíòåðïðå
òàöèè,�
� � � � � �K

(ðóäîíîñòíîñòè)
�–�êîýôôèöèåíò�ðóäîíîñ

íîñòè.
Çàòåì�ïðîãíîçíûå�ðåñóðñû�ìîæíî�ðàñ

ñ÷èòàòü�ñëåäóþùèì�îáðàçîì:
Q(P

2
)�=�V

 (ðóäû)
 ·

  
D,

ãäå�D�–�ñðåäíåå�çíà÷åíèå�ïëîòíîñòè�ðóäû.

1 – Êóêóëüáåéñêèé êîìïëåêñ. Ãðàíèòû ëåéêîêðàòîâûå;
2 – Øàõòàìèíñêèé êîìïëåêñ. Ãðàíîäèîðèòïîðôèðû;
3 – Óíäèíñêèé êîìïëåêñ. Ãðàíèòû;
4 – Àðãóíñêàÿ ñåðèÿ, åðíè÷åíñêàÿ òîëùà. Àëåâðîëèòû, ïåñ÷àíèêè;
5 – Àðãóíñêàÿ ñåðèÿ, áûñòðèíñêàÿ ñâèòà. Èçâåñòíÿêè;
6 – Áåëåòóéñêàÿ ñâèòà. Êðèñòàëëè÷åñêèå ñëàíöû;
7 – ýêñïëîçèâíûå áðåê÷èè;
8 – ïðîåêöèÿ ïðèïîâåðõíîñòíûõ àíîìàëèåîáðàçóþùèõ îáúåêòîâ;
9 – ðàçðûâíûå íàðóøåíèÿ
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Ñ� ó÷åòîì� öåëåñîîáðàçíîñòè� èçâëå÷å
íèÿ�ïðè�ñîâðåìåííîì�ñîñòîÿíèè�ýêîíîìèêè�
è� òåõíèêè� îãðàíè÷èì� ãëóáèíó� ðàñ÷åòà� äî�
300� ì.� Ñîîòâåòñòâåííî,� ïðîèçâåäÿ� ðàñ÷å
òû,�ïðîãíîçíûå�ðåñóðñû�ïî�êàòåãîðèè�P

2
�íà�

äàííîì� îáúåêòå� ïðèáëèçèòåëüíî� ìîãóò� ñî
ñòàâëÿòü�165,24�ìëí�ò�ðóäû.

Ïðàêòè÷åñêóþ� çíà÷èìîñòü� èìååò� âîç
ìîæíîñòü� ðåñóðñîâ� äëÿ� âñåãî� îáúåìà,� íå�
îãðàíè÷èâàÿñü� ãëóáèíîé� ðàñ÷åòà,� ÷òî� ðàñ
êðûâàåò� øèðîêèå�âîçìîæíîñòè�è�âûñîêèé�
ïîòåíöèàë� ìåñòîðîæäåíèÿ.� Ïåðñïåêòèâû�
ðàñ÷åòîâ� íà� ýòîì� íå� çàêàí÷èâàþòñÿ,� çíàÿ�
ñðåäíèå� ñîäåðæàíèÿ� ïîëåçíûõ� êîìïîíåí
òîâ�â�ðóäå,�ïî�äàííûì�áóðåíèÿ�ñêâàæèí�èëè�
äðóãèõ� èñòî÷íèêîâ� èíôîðìàöèè,� ìîæíî�
ðàññ÷èòàòü�ïðîãíîç�êîëè÷åñòâà�êàæäîãî�ïî
ëåçíîãî�êîìïîíåíòà,� ñîäåðæàùåãîñÿ�â�âû
äåëåííîì�îáúåìå.

Âûâîäû
1.� Íà� ïðèìåðå� ðàññìàòðèâàåìîãî� ìå

ñòîðîæäåíèÿ�ÞÂ�Çàáàéêàëüÿ�âïåðâûå�ïðî
âåäåíà� êîìïëåêñíàÿ� äâóìåðíàÿ� èíòåðïðå
òàöèÿ�ãðàâè�è�ìàãíèòîðàçâåäî÷íûõ�ðàáîò�ñ�
ïîìîùüþ�ïàêåòà�ïðîãðàìì�ZondMag2d.

2.� Íà� îñíîâå� ïîëó÷åííûõ� ðåçóëüòàòîâ�
èíòåðïðåòàöèè� ïîñòðîåíà� òðåõìåðíàÿ� ìî
äåëü� ðàñïðåäåëåíèÿ� ìàãíèòíîé� âîñïðèèì

÷èâîñòè�è�ýôôåêòèâíîé�èçáûòî÷íîé�ïëîò
íîñòè.

3.�Ïî�ðåçóëüòàòàì�èíòåðïðåòàöèè�ïî
ñòðîåíà� îáúåìíàÿ� ãåîëîãîãåîôèçè÷åñêàÿ�
ìîäåëü� ñêàðíîâîãî� çîëîòîæåëåçîìåäíîãî�
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ñòè,� êîòîðûé,� êàê� ïðåäïîëàãàåòñÿ,� ìîæåò�
ïîâòîðÿòü� ôîðìó� àíîìàëèåîáðàçóþùåãî�
îáúåêòà.
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Geomechanical�processes�taking�place�in�the�mountain�ranges�in�the�development�of�mineral�deposits�by�under
ground�methods,� significantly�affect� the�quality�of�extracted�ore,� its�cost�and�safety�of�works.� Invalid� selected�
geomechanical�parameters�stable�spans�outcrops�and�dimensionally�stable�pillar�or�lead�to�the�loss�of�ore,�or�to�its�
down�blending.�This�increases�the�production�costs�of�ore�and,�in�addition,�reduces�the�level�of�security�at�the�ex
pense�of�possible�exposures�unpredictable�collapse�or�pillars.�Technical�analysis�of�the�literature�was�conducted�to�
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establish�the�dynamically�stable�pillar�dimensions.�It�is�established�that�at�calculation�of�the�sizes�of�pillars,�gener
ally�taken�about�three�factors�listed�below:�mining�pressure,�the�limit�of�compressive�strength�of�rocks,�slope�angle�
of�the�ore�body,�the�angle�of�internal�friction,�the�factors�of�safety�and�structural�weakening,�the�camera�settings.�
The�calculations�do�not�take�into�account�the�dynamic�effects�of�the�explosion�in�the�formation�as�a�whole,�as�well�
as�seismic�action�removes�the�explosions,�which�significantly�changes�the�stressstrain�costate�(SSS)�of�the�array�
as�a�whole.�Not�up�to�standard�fracturing�parameters�array�are�counted.

On�the�basis�of�the�four�parameters�and�processes:�magnitude�of�rock�pressure,�physical�and�technical�prop
erties�of�the�array�(including�fractures),�residual�blast�cells�and�the�formation�of�the�seismic�action�removes�the�
explosions,�a�theorycal�formula�for�calculating�the�size�of�a�dynamically�stable�interchamber�pillar�has�been�got.�
The�numerical�analysis�of�the�formula�has�made�it�possible�to�obtain�two�engineering�formulas�for�calculating�the�
size�of�the�rear�sight�of�the�essential�influencing�parameters:�diameter�wells,�magnitude�of�rock�pressure,�fracture�
parameters,�indicators�of�seismic�action�of�explosion,�coefficient�of�friction�between�the�individual,�coefficients�of�
the�fortress�of�rocks.

Numerical�calculations�on�the�theoretical�(engineering)�formulas�and�comparison�with�the�data�of�practice�
(more�than�10�mines�of�the�Russian�Federation)�indicate�the�convergence�of�the�calculation�results.�The�conduct
ed�researches�will�allow�to�solve�the�following�problems�in�the�design�of�blocks�with�mining�ore�chamber�systems�to�
determine�dynamically�the�sustainability�dimensions�of�pillars�in�any�geological�and�mining�conditions,�to�reduce�
losses�and�dilution�of�ore,�and�the�cost�of�production,�to�improve�the�safety�of�underground�works

Key words: geomechanics; chamber development system; dynamically sustainable pillars; theoretical; engineering 
formulas; numerical calculations; convergence of calculations; Interchamber pillars
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ïðè�ïîäçåìíîé�ãåîòåõíîëîãèè�ìåñòîðîæäå
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íûì�äåéñòâèåì�âçðûâà�ïðè�îáðàçîâàíèè�êà
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çàðÿäîâ�ÂÂ�â�óñëîâèÿõ�ãîðíîãî�äàâëåíèÿ.

Â� íàñòîÿùåé� ñòàòüå� ðàññ÷èòûâàåòñÿ�
øèðèíà�ìåæäóêàìåðíîãî�öåëèêà�ïðè�îòðà
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òåë�ñ�èñïîëüçîâàíèåì�ïîäýòàæíîêàìåðíîé��
èëè�ýòàæíîêàìåðíîé�ñèñòåìû�ðàçðàáîòêè�
(ðèñ.�1).

Ðèñ. 1. Ñõåìà ê ðàñ÷åòó äèíàìè÷åñêè óñòîé÷èâîãî 
ðàçìåðà ìåæäóêàìåðíîãî öåëèêà: 

1 – îòðàáîòàííàÿ êàìåðà; 2 – îòðàáàòûâàåìàÿ 
êàìåðà; 3 – öåëèê; 4 – çîíû çàêîëîâ; 

5 – âçðûâíûå ñêâàæèíû; 6 – ðóäíîå òåëî

Óñòàíîâëåíèå�äèíàìè÷åñêè�óñòîé÷èâî
ãî�ðàçìåðà�öåëèêà�îñíîâàíî�íà�ïîñëåäîâà
òåëüíîì�äèíàìè÷åñêîì�âîçäåéñòâèè�âçðûâà�
íà� ñòàòè÷åñêè� íàïðÿæåííûé� ìàññèâ� ãîð
íûõ� ïîðîä� öåëèêà� ïðè� åãî� ôîðìèðîâàíèè�
è� ñ� ó÷åòîì� ñåéñìè÷åñêîãî� äåéñòâèÿ� óäàëÿ
þùèõñÿ�âçðûâîâ.�Ôîðìóëû�ðàñ÷åòà�ó÷èòû
âàþò�ãîðíîå�äàâëåíèå,�ôèçèêîòåõíè÷åñêèå�
ñâîéñòâà�è�òðåùèíîâàòîñòü�ãîðíîãî�ìàññè
âà,�ãåîìåòðè÷åñêèå�ïàðàìåòðû�êàìåð,�áàçî
âûå�ïàðàìåòðû�áóðîâçðûâíûõ�ðàáîò.

Äèíàìè÷åñêè� óñòîé÷èâûì� ìåæäóêà
ìåðíûé�öåëèê�áóäåò�â�òîì�ñëó÷àå,�åñëè�çîíû�
çàêîëîâ� îò� âåðòèêàëüíûõ� áîðòîâ� ñîñåäíèõ�
êàìåð�íå�áóäóò�ïåðåñåêàòüñÿ,�òî�åñòü�

� � � � (1)

ãäå�R
îç

��–�ðàçìåð�çîíû�çàêîëîâ,�îáðàçóåìûé�
âçðûâîì�îäíîãî�âååðà�ñêâàæèí�â�êàìåðå;

Ê
Ñ2

� � –� ïîêàçàòåëü� ñåéñìè÷åñêîãî� äåé
ñòâèÿ�îò�ïîñëåäîâàòåëüíîãî�âçðûâà�âñåõ�âå
åðîâ�â�ñîñåäíèõ�êàìåðàõ;

Ê
ç
 �–�êîýôôèöèåíò�çàïàñà,�Ê

ç
�=�1,5�ïî�

[1;�5].
Ñîãëàñíî�èññëåäîâàíèÿì�[6;�8],�çà�çî

íîé�ðàçäàâëèâàíèÿ�è�ðàäèàëüíîãî�òðåùèíî

îáðàçîâàíèÿ� íàõîäèòñÿ� çîíà� çàêîëîâ.� Îíà�
îáðàçóåòñÿ� â� ðåçóëüòàòå� óïðóãîé� ðåàêöèè�
òðåùèíîâàòîãî�ìàññèâà�ïîñëå�âçðûâíîé�îò
áîéêè�ðóäû�è�ïàäåíèÿ�äàâëåíèÿ�ïðîäóêòîâ�
äåòîíàöèè� â� çàðÿäíûõ� ïîëîñòÿõ.� Óïðóãàÿ�
ðåàêöèÿ� ïðèâîäèò� ê� ñìåùåíèþ� ìàññèâà� â�
ñòîðîíó� âíîâü� îáðàçîâàííîé� ïîâåðõíîñòè,�
÷òî�ñîïðîâîæäàåòñÿ�ðàñêðûòèåì�åñòåñòâåí
íûõ� òðåùèí.� Ôîðìóëà� äëÿ� îïðåäåëåíèÿ�
ðàçìåðà�çîíû�çàêîëîâ,�îïðåäåëåííàÿ�íà�îñ
íîâå�èçëîæåííîãî�ôèçè÷åñêîãî�ìåõàíèçìà,�
èìååò�âèä�[6]

(2)

ãäå������������������–�äåòîíàöèîííûå�è�ãåîìåòðè
÷åñêèå�ïàðàìåòðû�ÂÂ;

–� ôèçèêîòåõíè÷åñêèå� ñâîé
ñòâà�ïîðîä�ìàññèâà;

 i      
�–�ïàðàìåòðû�òðåùèíîâàòî

ñòè�ìàññèâà;
Р�–�ãîðíîå�äàâëåíèå;

�–�ïîêàçàòåëü,�ó÷èòûâàþùèé�÷èñ
ëî�ñêâàæèí�â�âååðå;

�–�ïîêàçàòåëü,�ó÷èòûâàþùèé�äëè
íó�ñêâàæèíû;

К
ОТ

��–�ïîêàçàòåëü�«îòäà÷è».
Ñîãëàñíî�èññëåäîâàíèÿì�[6],

(3)

(4)

(5)

Ïðè� îòáîéêå� ðóäû�íà� îäíîì� ïîäýòàæå�
(ýòàæå):

Ïðè�îòáîéêå�ðóäû�íà�äâóõ�ïîäýòàæàõ:

(6)

(7)
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×èñëåííûå� çíà÷åíèÿ� ïàðàìåòðîâ� â�
ôîðìóëàõ�(1)–(7),�íàïðèìåð�äëÿ�óñëîâèé�
ðóäíèêîâ� ÏÀÎ� «ÏÏÃÕÎ»� ïðè� îòðàáîòêå�
ðóäû�â�ìàññèâàõ�òðàõèäàöèòîâ:��

–�ãëóáèíà�–�500�ì;�
–�äèàìåòð�ñêâàæèí�–�57�ìì;
–�ÂÂ�–�ãðàíóëèò�À6;
–�âûñîòà�ïîäýòàæà�–�12�ì;
–�äëèíà�áëîêà�–�150�ì.�
Îñòàëüíûå�ïàðàìåòðû:�
–�D�=�3,3·103�ì/ñ;
–� B �=�1,1·103�êã/ì3;�
–�d

3 
=�0,057�ì;�

–�ñ =�4,35·103�ì/ñ;
–� �=�0,45;
–� �=�0,29;
–�Å�=�4,75·1010�Ïà;

–�
ed
�

=�103;

–� 2

1

sin
k

i
i=
е =3;

–�Ð�=�12·106�Ïà;
–�Ô�=8;
–�n�=�2…3;
–�d

e
=0,4�ì;

–�l�=�9�ì;
–�h

ê
�=12�ì,�24�ì;�

–�à
ê
 =�2,5�ì;

–�à�=W=1,5�ì;
–�L

á
�=150�ì;

–� //K �=�1,45;

–� l^K �=�3,82;
–�Ê

ÎÒ��
=�0,55;

–�Ê
Ñ2 

=�2,31�ïðè�îòðàáîòêå�îäíîãî�ïîäý
òàæà;�

–�Ê
Ñ2�=�3,62�ïðè�îòðàáîòêå�äâóõ�ïîäý

òàæåé.
Ðàñ÷åòû� ïî� ôîðìóëàì� (1)–(7)� äàþò�

Â
ö
�=�9,8�ì�ïðè�îòðàáîòêå�äâóõ�ðóäíûõ�òåë�

íà�îäíîì�ïîäýòàæå.�Â
ö
�=�15,5�ì�ïðè�îòðà

áîòêå�äâóõ�ðóäíûõ�òåë�íà�äâóõ�ïîäýòàæàõ.
Äëÿ�äîêàçàòåëüñòâà�ïðàâîìåðíîñòè�ïî

ëó÷åííîé�ôîðìóëû�ïðîâåäåíû�ñðàâíèòåëü
íûå�ðàñ÷åòû�ïî�ìåòîäèêå�À.À.�Èëüíèöêîãî�
[1;�5].�Ýòè�ðàñ÷åòû�ïîêàçûâàþò,�÷òî�óñòîé
÷èâûì�ìåæäóêàìåðíûé�öåëèê�áóäåò�ðàçìå
ðîì�7,0�ì�ïðè�îòáîéêå�äâóõ�ðóäíûõ�òåë�íà�
îäíîì�ïîäýòàæå�âûñîòîé�12�ì.�Ïðè�ïîñëå
äîâàòåëüíîé� îòðàáîòêå� ðóäíûõ� òåë� äâóìÿ�

ïîäýòàæàìè� ðàçìåð� öåëèêà� ðàâåí� 11,5� ì,�
÷òî� ñîîòâåòñòâóåò� ðàñ÷åòíûì� äàííûì� ïî�
íîâîé� ôîðìóëå� ðàñ÷åòà� (1)� äèíàìè÷åñêè�
óñòîé÷èâîãî�ðàçìåðà�öåëèêà.

Èñïîëüçîâàíèå� ôîðìóë� äëÿ� ïðîåêòè
ðîâàíèÿ� áëîêîâ� â� òàêîì� âèäå� âûçûâàåò�
îïðåäåëåííûå� ìàòåìàòè÷åñêèå� ñëîæíîñòè�
â�ïëàíå�÷èñëåííûõ�ðàñ÷åòîâ�è�îïðåäåëåíèÿ�
÷èñëåííûõ�çíà÷åíèé�ïàðàìåòðîâ,�îñîáåííî�
â�ôîðìóëå�(2).�Ôîðìóëó�(2)�ìîæíî�óïðî
ñòèòü,� ïîäñòàâèâ� â� íåå� ìàëîìåíÿþùèåñÿ�
ñðåäíèå�âåëè÷èíû�ïàðàìåòðîâ:�

–�D�=�3,3·103�ì/ñ;�
–� B �=1,1·103�êã/ì3;�
–�ñ =�4·103�ì/ñ;�
–� �=�0,45;�
–� =�0,25;�
–�Å =�5·1010�Ïà;�
–� //K �=�1,45;
–� l^K �=�3,82;�
–� Ê

ÎÒ
� =� 0,55� è� îñòàëüíûå,� ïðèâåäåí

íûå�ðàíåå.�Òîãäà�ñ�ó÷åòîì�Ê
Ç�

=�1,5�ïîëó÷èì

Ïðè� ýòîì� Ê
Ñ2

,� îïðåäåëåííàÿ� ïî� (6),�
ïðè�L

á
�=�50�ì,�W=3�ì,�d

3
�=�0,105�ì�ðàâíà�

Ê
Ñ2

�=�1,5.�Òîãäà

Ðåçóëüòàòû�÷èñëåííûõ�ðàñ÷åòîâ�ïî�(9)�
ïðèâåäåíû�â�òàáë.�1.

Òàáëèöà�1
Ðàñ÷åòíûå äèíàìè÷åñêè óñòîé÷èâûå 
ðàçìåðû ìåæäóêàìåðíûõ öåëèêîâ 
â òðåùèíîâàòûõ ãîðíûõ ìàññèâàõ

d
å
, ì Ô

I
II
III
IV
V

<0,05
0,05…0,15
0,15…0,40
0,40…1,0

>1,0

<0,2
0,2…0,3
0,3…0,45
0,45…0,6

>0,6

>12
12…10
10…8
8…6
<6

>32,6
32,6…18,7
18,7…13,5
13,5…12,0

<12

Äëÿ� äîêàçàòåëüñòâà� äîñòîâåðíîñòè�
ôîðìóë�(1),�(8),�(9)�ñîáðàíû�è�ñèñòåìàòè
çèðîâàíû� ôàêòè÷åñêèå� ïàðàìåòðû� ïî� ðóä
íèêàì�ÑÑÑÐ�è�ÐÔ,�ïðèâåäåííûå�â�òàáë.�2�
[2;�3;�7;�9;�10].

(8)

(9)
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Íà�ðèñ.�2�èçîáðàæåíà�çàâèñèìîñòü�äè
íàìè÷åñêè�óñòîé÷èâûõ�ðàçìåðîâ�öåëèêîâ�îò�
ðàçìåðà�îòäåëüíîñòè.�Òî÷êàìè�óêàçàíû�ôàê
òè÷åñêèå�ðàçìåðû�öåëèêîâ,�êðèâîé�–�ðàñ÷åò
íûå�â�ñîîòâåòñòâèè�ñ�çàâèñèìîñòüþ�(9).

Ðèñ. 3. Çàâèñèìîñòü äèíàìè÷åñêè óñòîé÷èâîãî 
ðàçìåðà öåëèêà (Â

ö
) îò êîýôôèöèåíòà 

êðåïîñòè ïîðîäû (f): 
1 – ðàñ÷åòíàÿ, î – ôàêòè÷åñêèå äàííûå

Òàêèì�îáðàçîì,� ïðèâåäåííûå�â� ñòàòüå�
ìàòåðèàëû,� âêëþ÷àþùèå� àíàëèç� ëèòåðà
òóðíûõ� èñòî÷íèêîâ,� òåîðåòè÷åñêèå� èññëå
äîâàíèÿ,� ÷èñëåííûå� ðàñ÷åòû� è� èõ� ñðàâíå
íèå� ñ� äàííûìè� ïðàêòèêè� ïðè� îòðàáîòêå�
ìåñòîðîæäåíèé� ïîäçåìíûì� ñïîñîáîì� (ñ�
èñïîëüçîâàíèåì�êàìåðíûõ�ñèñòåì),�óêàçû
âàþò�íà�ñõîäèìîñòü�ðåçóëüòàòîâ�ðàñ÷åòîâ�è�
äàííûõ�ïðàêòèêè�ïî�îïðåäåëåíèþ�äèíàìè
÷åñêè�óñòîé÷èâûõ�ðàçìåðîâ�öåëèêîâ.

Ïðîâåäåííûå�èññëåäîâàíèÿ�ïîçâîëÿþò�
ðåøàòü�ñëåäóþùèå�çàäà÷è:

–� ðàçðàáîòàòü� ìåòîäè÷åñêèå� óêàçà
íèÿ�äëÿ�îïðåäåëåíèÿ�óñòîé÷èâûõ�ðàçìåðîâ�
ìåæäóêàìåðíûõ� öåëèêîâ� ïðè� ïðîåêòèðî
âàíèè� áëîêîâ� ñ� èñïîëüçîâàíèåì� êàìåðíûõ�
âàðèàíòîâ�ñèñòåì�îòðàáîòêè;

–�îïðåäåëÿòü�äîïóñòèìûå�äèíàìè÷åñêè�
óñòîé÷èâûå� ðàçìåðû� öåëèêîâ� ïðè� êàìåð
íûõ�âàðèàíòàõ�ñèñòåì�ðàçðàáîòêè�â�ëþáûõ�
ãîðíîãåîëîãè÷åñêèõ� è� ãîðíîòåõíè÷åñêèõ�
óñëîâèÿõ;

–� ñíèæàòü� ïîòåðè� è� ðàçóáîæèâàíèå�
ðóä,� à� òàêæå� ñåáåñòîèìîñòü� äîáû÷è� â� áëî
êàõ� ïðè� îòðàáîòêå� ìåñòîðîæäåíèé� ñ� èñ
ïîëüçîâàíèåì� êàìåðíûõ� âàðèàíòîâ� ñèñòåì�
ðàçðàáîòêè;

–�ïîâûñèòü� óðîâåíü�áåçîïàñíîñòè�ïðè�
îòðàáîòêå�ðóä.�

Ðèñ. 2. Çàâèñèìîñòü äèíàìè÷åñêè óñòîé÷èâîãî 
ðàçìåðà öåëèêà (Â

ö
) îò ðàçìåðà îòäåëüíîñòè (d

e
): 

1 – ðàñ÷åòíàÿ, î – ôàêòè÷åñêèå äàííûå

Àíàëèç� ðèñ.� 2� óêàçûâàåò� íà� äîñòîâåð
íîñòü� ïîëó÷åííîé� ôîðìóëû.� Ôîðìóëó� (8)�
ìîæíî� ïðåîáðàçîâàòü,� èñïîëüçóÿ� ýìïèðè
÷åñêóþ� çàâèñèìîñòü,� ïîëó÷åííóþ� íà� îñíî
âàíèè�èññëåäîâàíèé�[6]

.������������������������������������������������������������(10)

Ïîäñòàâëÿÿ�(10)�â�(8),�ñ�ó÷åòîì�íåçíà
÷èòåëüíûõ�ìàòåìàòè÷åñêèõ�êîððåêòèðîâîê�
ïîëó÷èì

.�����������������������������(11)

Ðàñ÷åòû� ïî� (11)� ïðè� d
3
� =� 0,105�ì,�

Ê
Ñ2

�=�1,5,�Ô�=�10,�Ð�=�1,2·107�Ïà��è��f  =�6…20�
äàþò� âåëè÷èíó� äèíàìè÷åñêè� óñòîé÷èâîãî�
ðàçìåðà�öåëèêà,�ðàâíóþ�Â

ö
=10,3…22,1�ì.

Íà�ðèñ.�3�ïðèâåäåíà�çàâèñèìîñòü�Â
ö
 = 

f(f)�ïî�ôîðìóëå�(14)�â�âèäå�êðèâîé.�Òî÷êà
ìè�îáîçíà÷åíû�ôàêòè÷åñêèå�ðàçìåðû�öåëè
êîâ�ñîãëàñíî�òàáë.�2.

Àíàëèç�ðèñ.�2�è�3�óêàçûâàåò�íà�ïðàâî
ìåðíîñòü� ïîëó÷åííûõ� ôîðìóë� (1),� (8)� è�
(9).

0,50,1 f=
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A�group�of�inventions�which�relate�to�the�field�of�hydrometallurgical�precious�metals�and�can�be�used�for�the�ex
traction�of�metals�from�solutions�and�poor�different�pulps,�including�liquid�tailings�is�presented.�The�efficiency�of�
extraction�of�precious�metals�is�achieved.�The�result�is�achieved�by�the�method�of�extracting�precious�metals�from�
slurries,�comprising�of�contacting�slurry�with�the�ion�exchange�sorbent�in�the�reactor�when�exposed�to�an�elec
tric�field.�The�following�separation�of�the�sorbent�from�the�environment,�its�desorption�and�recovery�of�metals�is�
characterized�in�that�before�the�mineral�particles�pulp�enter�into�the�reactor,�they�are�subjected�to�regrinding�for�
dispersed�gold�opening,�the�ion�exchange�sorbent�is�introduced�into�the�reactor�to�form�CN~�leaching�of�dissected�
dispersed�gold�extraction�at�the�initial�stages�and�in�a�form�for�extraction�OH~�cyan�and�cyanide�complexes�of�gold�
extraction�in�subsequent�stages.
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The�method�has�been�tested�on�the�tailings�of�the�deposit�Darasunsky�refractory�ores,�containing�mostly�dis
persed�gold.

There�are�two�kinds�of�reactors,�one�of�which�should�be�used�for�small�businesses,�and�the�other�–�for�the�
major�ones.�The�first�reactor�differs�from�the�known�ones�by�the�fact�that�it�is�made�in�several�sections�arranged�
vertically,�each�housing�section�is�in�the�form�of�two�cylinders�mounted�concentrically�and�rigidly�attached�to�one�
another.�The�inner�cylinder�is�made�of�perforated�size�perforation�cell�less�than�the�size�of�granules�of�ion�exchange�
sorbent,�electrodes�are�installed�in�the�outer�cylinder,�while�the�anode�is�located�behind�the�cathode�in�the�course�
of�pulp�movement,�and�bottom�of�each�section�is�formed�with�a�hole�in�the�center�of�the�inner�cylinder�and�pro
vided�with�a�bypass�tube�connecting�hole�outer�cylinder�afterblowing�section.

It�is�noted�that�the�second�reactor�differs�by�the�fact�that�it�is�made�in�two�sections�arranged�horizontally,�each�
section�is�provided�with�an�outlet�grid,�mesh�size�less�than�the�grain�size�of�ion�exchange�sorbent,�the�electrodes�
are�in�the�form�of�anodes�located�in�the�first�during�the�slurry�section�and�cathodes�and�anodes�arranged�in�the�
second�section.�When�the�electrodes�are�installed�vertically,�the�bottom�of�the�second�section�is�provided�with�a�
nozzle�sorbent

Key words: new environmental protection technology; dispersed gold; sorption leaching
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ãàåòñÿ� èçìåíåíèåì� êîíñòðóêöèè� ðåàêòîðà,�
óñîâåðøåíñòâîâàíèåì� ðàñïîëîæåíèÿ� ýëåê
òðîäîâ,�îñîáûì�ïðîõîæäåíèåì�ïóëüïû,�èîíî
îáìåííîãî� ñîðáåíòà,� ïîâûøåíèåì� àêòèâ
íîñòè� ñîðáöèè�è� îñàæäåíèåì� áëàãîðîäíûõ�
ìåòàëëîâ�íà�êàòîäàõ.

Ðåçóëüòàò� äîñòèãàåòñÿ� ïðèìåíåíèåì�
íîâîãî� ñïîñîáà� èçâëå÷åíèÿ� áëàãîðîäíûõ�
ìåòàëëîâ�èç�ïóëüï,�îòëè÷àþùåãîñÿ�òåì,�÷òî�
äî�ïîäà÷è�â�ðåàêòîð�ìèíåðàëüíûå�÷àñòèöû�
ïóëüïû� ïîäâåðãàþòñÿ� äîèçìåëü÷åíèþ� äëÿ�
âñêðûòèÿ� äèñïåðñíîãî� çîëîòà.� Èîíîîáìåí
íûé� ñîðáåíò� ââîäÿò� â� ðåàêòîð� ñíà÷àëà� â�
ôîðìå� CN‾� äëÿ� äîâûùåëà÷èâàíèÿ� âñêðû
òîãî�äèñïåðñíîãî�çîëîòà�íà�íà÷àëüíûõ�ñòà
äèÿõ�èçâëå÷åíèÿ,�à�çàòåì�â�ôîðìå�OH‾ äëÿ�
èçâëå÷åíèÿ�öèàíîâûõ�êîìïëåêñîâ�çîëîòà�è�
öèàíèäîâ� íà� ïîñëåäóþùèõ� ñòàäèÿõ� èçâëå
÷åíèÿ.

Ðåçóëüòàò�äîñòèãàåòñÿ�òàêæå�ïðèìåíå
íèåì� óñîâåðøåíñòâîâàííîãî� ðåàêòîðà� äëÿ�
èçâëå÷åíèÿ�áëàãîðîäíûõ�ìåòàëëîâ�èç�ïóëüï,�
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êîòîðûé�îòëè÷àåòñÿ�òåì,�÷òî�îí�âûïîëíåí�â�
âèäå� íåñêîëüêèõ� ñåêöèé,� ðàñïîëîæåííûõ�
âåðòèêàëüíî,� êîðïóñ�êàæäîé� ñåêöèè�ïðåä
ñòàâëåí�â�âèäå�äâóõ�öèëèíäðîâ,�óñòàíîâëåí
íûõ� êîíöåíòðè÷íî� è� æåñòêî� ñêðåïëåííûõ�
ìåæäó�ñîáîé.�Âíóòðåííèé�öèëèíäð�âûïîë
íåí�ïåðôîðèðîâàííûì�ñ�ðàçìåðîì��ÿ÷åéêè�
ïåðôîðàöèè�ìåíåå�ðàçìåðà�ãðàíóë�èîíîîá
ìåííîãî� ñîðáåíòà,� ýëåêòðîäû� óñòàíîâëåíû�
âî�âíåøíåì�öèëèíäðå,�ïðè�ýòîì�àíîä�óñòà
íîâëåí�çà�êàòîäîì�ïî�õîäó�äâèæåíèÿ�ïóëü
ïû,� à� äíèùà� êàæäîé� ñåêöèè� âûïîëíåíû� ñ�
îòâåðñòèåì�â�öåíòðå�âíóòðåííåãî�öèëèíäðà�
è� ñíàáæåíû� ïåðåïóñêíîé� òðóáîé,� ñîåäè
íÿþùåé� îòâåðñòèå� ñ� âíåøíèì� öèëèíäðîì�
ñëåäóþùåé�ñåêöèè.�Ðàäèóñ�âíóòðåííåãî�öè
ëèíäðà�ðàâåí�0,23…0,25�ðàäèóñà�âíåøíåãî�
öèëèíäðà.� Äàííûé� ðåàêòîð� ïðåäëàãàåòñÿ�
èñïîëüçîâàòü�äëÿ�ìàëûõ�ïðåäïðèÿòèé.

Äëÿ�êðóïíûõ�ïðåäïðèÿòèé�ðàçðàáîòàí�
ðåàêòîð� äðóãîé� êîíñòðóêöèè,� êîòîðûé� îò
ëè÷àåòñÿ� îò� èçâåñòíûõ� òåì,� ÷òî� îí� âûïîë
íåí� â� âèäå� äâóõ� ñåêöèé,� ðàñïîëîæåííûõ�
ãîðèçîíòàëüíî.� Êàæäàÿ� ñåêöèÿ� ñíàáæå
íà� � âûïóñêíîé�ñåòêîé,�ðàçìåð�ÿ÷åéêè�ñåò
êè� � ìåíåå� ðàçìåðà� ãðàíóë� èîíîîáìåííîãî�
ñîðáåíòà,� ýëåêòðîäû� âûïîëíåíû� â� âèäå�
àíîäîâ,� ðàñïîëîæåííûõ� â� ïåðâîé� ïî� õîäó�
ïóëüïû� � ñåêöèè,� è� êàòîäîâ� è� àíîäîâ,� ðàñ
ïîëîæåííûõ� � âî� âòîðîé� ñåêöèè,� ïðè� ýòîì��
ýëåêòðîäû� óñòàíîâëåíû� âåðòèêàëüíî,� äíè
ùå�âòîðîé�ñåêöèè�ñíàáæåíî�ïàòðóáêîì�âû
âîäà�ñîðáåíòà.

Ñïîñîá� èçâëå÷åíèÿ� áëàãîðîäíûõ� ìå
òàëëîâ� èç� ïóëüï� ïîçâîëÿåò� óâåëè÷èòü� âðå
ìÿ� êîíòàêòèðîâàíèÿ� â� ðåàêòîðå� ïóëüïû� ñ�
èîíîîáìåííûì�ñîðáåíòîì�ïðè�âîçäåéñòâèè�
ýëåêòðè÷åñêèì� ïîëåì,� óâåëè÷èòü� ïðÿìîé�
êîíòàêò�ïóëüïû�è�èîíîîáìåííîãî�ñîðáåíòà�
ñ� ýëåêòðîäàìè,� óâåëè÷èòü� ýôôåêòèâíîñòü�
äîâûùåëà÷èâàíèÿ�è�ñîðáöèè,�ñíèçèòü�âîç
äåéñòâèå� íà� ïðèðîäíóþ� ñðåäó.� Â� êà÷åñòâå�
èîíîîáìåííîãî�ñîðáåíòà�èñïîëüçóþò�àíèî
íîîáìåííûå� ñèíòåòè÷åñêèå� ñîðáåíòû,� âîç
äåéñòâèå�ýëåêòðè÷åñêèì�ïîëåì�îñóùåñòâëÿ
þò� âî� âíåøíåì� öèëèíäðå.� Ïðè÷åì� ïóëüïó�
ïðîïóñêàþò� ÷åðåç� âíåøíþþ� ñåêöèþ� ðåàê
òîðà� ñ� èîíîîáìåííûì� ñîðáåíòîì,� â� êîòî
ðîé�óñòàíîâëåíà� ñèñòåìà� àíîäîâêàòîäîâ� ñ�
ðàçíîñòüþ� ïîòåíöèàëîâ,� äîñòàòî÷íîé� äëÿ�

äåñîðáöèè� èîíîâ� ñ� ïîâåðõíîñòè� ìèíåðàëü
íûõ�÷àñòèö�è�àêòèâàöèè�èîííîãî�îáìåíà�â�
óïîìÿíóòîì�ñîðáåíòå.�

Ñïîñîá� ìîæåò� õàðàêòåðèçîâàòüñÿ� è�
òåì,� ÷òî� ïðîöåññ� äîâûùåëà÷èâàíèÿ� è� ñî
ðáöèè� îñóùåñòâëÿþò� ñòàäèéíî,� èîíîîá
ìåííûé�ñîðáåíò�èñïîëüçóþò�íà�íà÷àëüíûõ�
ñòàäèÿõ�â�ôîðìå�CN‾�äëÿ�äîâûùåëà÷èâàíèÿ�
âñêðûòîãî�äèñïåðñíîãî�çîëîòà,�íà�ïîñëåäó
þùèõ�ñòàäèÿõ�â�ôîðìå�OH‾�äëÿ�èçâëå÷åíèÿ�
öèàíîâûõ� êîìïëåêñîâ� çîëîòà� Au� (CN)

2
‾� è�

ñàìèõ�öèàíèäîâ.
Â� îñíîâå� ôóíêöèîíèðîâàíèÿ� ñïîñîáà�

è� ðåàêòîðà� ëåæèò� ñëåäóþùèé� ìåõàíèçì.�
Äî�ïîñòóïëåíèÿ�â�ðåàêòîð�ïóëüïà�ïðîõîäèò�
ñèñòåìó� çàâèõðèòåëåé� äëÿ� èñòèðàíèÿ� ìè
íåðàëüíûõ� � ÷àñòèö,� ñîäåðæàùèõ� äèñïåðñ
íîå�çîëîòî.�Ïîñëå�÷åãî�ïóëüïà�îêàçûâàåòñÿ�
âî� âíåøíåì� öèëèíäðå� âåðõíåé� ñåêöèè� ðå
àêòîðà.� Äëÿ� ïåðåîñàæäåíèÿ� èîíîâ� áëàãî
ðîäíûõ� ìåòàëëîâ� ñ� ìèíåðàëüíûõ� ÷àñòèö,�
íàõîäÿùèõñÿ� â� ïóëüïå,� íà� èîíîîáìåííûå�
ñîðáåíòû,� ðàçìåùåííûå� â� ðåàêòîðå� äî� ïî
äà÷è� � ïóëüïû,� â� ïðîöåññå� èçâëå÷åíèÿ� äî
ïîëíèòåëüíî� èñïîëüçóåòñÿ� ýëåêòðè÷åñêàÿ�
àêòèâàöèÿ.� Ïóëüïà� ñ� èîíîîáìåííûì� ñîð
áåíòîì� â� çîíå� âíåøíåãî� öèëèíäðà� ïîäâåð
ãàåòñÿ� âîçäåéñòâèþ� ýëåêòðè÷åñêèì� ïîëåì.�
Ýòîò� ïðîöåññ� ïîäîáåí� ýëåêòðîäèàëèçó� äëÿ�
î÷èñòêè�äèñïåðñíûõ�èîííûõ�ðàñòâîðîâ,�ãäå�
â� êà÷åñòâå� èîíèòîâûõ� ïîëóïðîíèöàåìûõ�
ìåìáðàí�âûñòóïàþò�ãðàíóëû�èîíîîáìåííî
ãî�ñîðáåíòà.�Ýòîò�ýôôåêò�áóäåò�èìåòü�ìåñòî�
êàê� äëÿ� àíèîíîâ� öèàíèäà,� «ñâîáîäíûõ»� è�
ïåðèîäè÷åñêè� îáðàçóþùèõñÿ� ïðè�äèññîöè
àöèè� â� ýëåêòðè÷åñêîì� ïîëå� � êîìïëåêñíûõ�
çîëîòîöèàíîâûõ� àíèîíîâ� â� ïðèàíîäíîé�
çîíå,� òàê�è�äëÿ�êàòèîíîâ�çîëîòà,�ïåðèîäè
÷åñêè� îáðàçóþùèõñÿ� ïðè� äèññîöèàöèè� â�
ýëåêòðè÷åñêîì� ïîëå� � êîìïëåêñíûõ� çîëîòî
öèàíîâûõ� àíèîíîâ� â� � ïðèêàòîäíîé� çîíå� è�
çàõâàòûâàåìûõ�â�ïëåíî÷íîé�ôàçå�àíèîíèòà�
çà�ñ÷åò�âçàèìîäåéñòâèÿ�ñ�íàõîäÿùèìèñÿ�íà�
åãî� ïîâåðõíîñòè� àíèîíàìè� CN‾.� Ìåòàñòà
áèëüíûå� êàòèîíû� çîëîòà,� êîòîðûå� íå� çà
õâàòûâàþòñÿ� ãðàíóëàìè� àíèîíîîáìåííîãî�
ñîðáåíòà,��áóäóò�ñòðåìèòüñÿ��ê��ñàìîìó�êàòî
äó,�ðàçðÿæàòüñÿ�è��îñåäàòü�íà�íåì.�«Ñâîáîä
íûå»�àíèîíû�öèàíèäîâ�áóäóò�ñòðåìèòüñÿ�ê�
àíîäó,�äîâûùåëà÷èâàÿ��â�ïðèàíîäíîì�ïðî
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ñòðàíñòâå� çîëîòî� è� ÷àñòè÷íî� îêèñëÿòüñÿ,�
ïåðåõîäÿ�â�öèàíàòû�(CNÎ‾),�êîòîðûå�çíà
÷èòåëüíî�ìåíåå�òîêñè÷íû�äëÿ�îêðóæàþùåé�
ñðåäû,�÷åì�öèàíèäû�(CN‾).�Òàêèì�îáðàçîì�
îñóùåñòâëÿåòñÿ� ïåðåðàñïðåäåëåíèå� àíèî
íîâ� çîëîòà� ìåæäó� êîìïîíåíòàìè� èñõîäíîé�
ïóëüïû� è� äîñòèãàåòñÿ� ýêîëîãè÷åñêèé� ýô
ôåêò.

Ïðè� êîíòàêòå� ñ� ýëåêòðîäàìè� ãðàíóë�
ñìîëû� íà� îñàäèòåëüíûõ� ýëåêòðîäàõêàòî
äàõ� èìååò� ìåñòî� ïåðåõîä� èîíîâ� èç� ïëåíî÷
íîé�â�ãåëåâóþ�ôàçó�ãðàíóë��èîíîîáìåííîãî�
ñîðáåíòà.�Ýòîò�ìåõàíèçì�îáåñïå÷èâàåò�íà
ëè÷èå� ýëåêòðè÷åñêîãî� ïîëÿ� â� ïðèêàòîäíîé�
îáëàñòè� îñàäèòåëüíûõ� ýëåêòðîäîâ,� ïðîÿâ
ëÿþùåãîñÿ� â� âèäå� ñèë� ýëåêòðîîñìîñà.� Ìî
ëåêóëû� âîäû,� èìåÿ� ïîëîæèòåëüíûé� çàðÿä,�
ñòðåìÿòñÿ�ñìåñòèòüñÿ�ê�êàòîäó,�ñïîñîáñòâóÿ�
íàáóõàíèþ� èîíîîáìåííîãî� ñîðáåíòà.� Ñî
îòâåòñòâåííî,� ìåòàñòàáèëüíûå� êàòèîíû�
çîëîòà� ïëåíî÷íîé� ôàçû,� ñ� âíåøíåé� îò� êà
òîäà� ñòîðîíû,� ïî� ïîðîâîìó� ïðîñòðàíñòâó�
ïåðåõîäÿò� â� ãëóáü� ãåëåâîé� ôàçû� èîíîîá
ìåííîãî� ñîðáåíòà,� íà� íà÷àëüíûõ� ñòàäèÿõ�
â� ôîðìå� CN‾,� íà� ïîñëåäóþùèõ�–� â� ôîðìå�
ÎÍˉ.� ×àñòü� êîìïëåêñíûõ� èîíîâ� çîëîòà� ñî�
ñòîðîíû�âíóòðåííåé�÷àñòè�ñîðáåíòà,�ïîïà
äàÿ� â� îáëàñòü� ýëåêòðè÷åñêîãî� ïîëÿ,� ïîëÿ
ðèçóåòñÿ,� è� îáðàçóþùèåñÿ� ñòàáèëüíûå� êà
òèîíû�çîëîòà�÷àñòè÷íî�ïåðåîñàæäàþòñÿ�íà�
êàòîä�â�âèäå�íåéòðàëüíûõ�àòîìîâ�â�ìîìåíò�
ñîóäàðåíèÿ�ìèíåðàëüíûõ�÷àñòèö�è�èîíîîá
ìåííîãî�ñîðáåíòà�î�ïîâåðõíîñòü�êàòîäîâ,�à�
áîëüøàÿ� ÷àñòü� êîìïëåêñíûõ� èîíîâ� çîëîòà�
ïåðåõîäèò�â�æèäêóþ�ôàçó�ïóëüïû,�îäíîâðå
ìåííî�ïåðåõîäÿ�íà�èîíîîáìåííûé�ñîðáåíò.

Íà�çàâåðøàþùèõ�ñòàäèÿõ�çîëîòîñîäåð
æàùèå� êîìïëåêñû� è� àíèîíû� CN‾� ïåðåìå
ùàþòñÿ� íà� âíåøíþþ� ñòîðîíó� èîíîîáìåí
íîãî� ñîðáåíòà,� ïðèãîòîâëåííîãî� â� ôîðìå�
OH‾,� êîòîðûé� âçàèìîäåéñòâóåò� ñ� ðàñòâîðîì�
ïî� îïèñàííîé� ðàíåå� ñõåìå,� îáåñïå÷èâàÿ�
ïåðåõîä� çîëîòîñîäåðæàùèõ� êîìïëåêñîâ� è�
èîíîâ� CN‾ èç� ïëåíî÷íîé� ôàçû� â� ãåëåâóþ�
ôàçó� ãðàíóëû� èîíîîáìåííîãî� ñîðáåíòà,�
ïðåèìóùåñòâåííî� â� ïðèêàòîäíûõ� çîíàõ,�
èîíû�OH‾,�íàîáîðîò,�ïåðåõîäÿò�â�æèäêóþ�
ôàçó�ïóëüïû.

Äëÿ� îòäåëåíèÿ� èîíîîáìåííîãî� ñîð
áåíòà� îò� ñðåäû� èñïîëüçóþòñÿ� âíóòðåííèå�

öèëèíäðû,� âûïîëíåííûå� ñ� ïåðôîðàöèåé,�
óñòàíîâëåííûå� êîíöåíòðè÷íî� ñ� âíåøíèìè�
öèëèíäðàìè� è� æåñòêî� ñêðåïëåííûå� ìåæäó�
ñîáîé.� Ñîïðîâîæäàþùèå� ïðîöåññ� ýëåêòðî
ñîðáöèè�ýëåêòðîëèçíûå�ãàçû�ðàçóïëîòíÿþò�
ñðåäó� è� äîïîëíèòåëüíî� ñïîñîáñòâóþò� î÷è
ùåíèþ� ïåðôîðàöèè� âíóòðåííåãî� öèëèí
äðà.� Îòäåëèâøàÿñÿ� ïóëüïà� âûâîäèòñÿ� èç�
ïðîöåññà� ÷åðåç� âíóòðåííèé� öèëèíäð� íèæ
íåé�ñåêöèè�ðåàêòîðà.�Ïîñëå�íàñûùåíèÿ�ãå
ëåâîé�ôàçû�ãðàíóëû�ñîðáåíòà�âûâîäÿòñÿ�èç�
ïðîöåññà�è�íàïðàâëÿþòñÿ�íà�äåñîðáöèþ.�

Îïèñàííûé� ïðîöåññ� ðàññìîòðåí� íà�
ïðèìåðå� èçâëå÷åíèÿ� çîëîòà,� íî� îí� àíàëî
ãè÷åí� äëÿ� èçâëå÷åíèÿ� äðóãèõ� áëàãîðîäíûõ�
ìåòàëëîâ.

Ðàáîòà� ñïîñîáà� è� ðåàêòîðà� � îñóùåñò
âëÿåòñÿ�ñëåäóþùèì�îáðàçîì.

Íà�ðèñ.�1�ïðåäñòàâëåíà�ïðèíöèïèàëü
íàÿ�ñõåìà�ðåàêòîðà,�âåðòèêàëüíûé�ðàçðåç�è�
ðàçðåç�ïî�ëèíèè�ÀÀ.

Ðèñ. 1. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà ðåàêòîðà, 
ïðåäëàãàåìîãî äëÿ ïðèìåíåíèÿ 

íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ: 
1 – êîðïóñ ðåàêòîðà, ñîñòîÿùèé èç ïÿòè ñåêöèé 

(âíåøíèé öèëèíäð); 2 – âõîäíîé ïàòðóáîê; 
3 –ñëèâíîé ïàòðóáîê; 4 – âíóòðåííèé öèëèíäð ñ 

ïåðôîðàöèåé; 5 – êàòîä; 6 – àíîä; 7 – ïåðåïóñêíàÿ 
òðóáà; 8 – ñëèâíîé ïàòðóáîê (âûïóñê íà 

õâîñòîõðàíèëèùå); 9 – ïåðåïóñêíîå îòâåðñòèå
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Ðåàêòîð�èìååò�êîðïóñ,�ñîñòîÿùèé�èç�íå
ñêîëüêèõ�ñåêöèé,�â�òîðöåâîé�÷àñòè�êàæäîé�
èç�íèõ�èìååòñÿ�âõîäíîé�ïàòðóáîê�äëÿ�ïîäà÷è�
ïóëüïû�èç�ïóëüïîïðîâîäà�è�ñëèâíîé�ïàòðó
áîê�äëÿ�ýâàêóàöèè�íàñûùåííîãî�èîíîîáìåí
íîãî� ñîðáåíòà.� Âõîäíîé� ïàòðóáîê� ðàñïîëî
æåí� ïîä� óãëîì� ê� âíóòðåííåé� ïîâåðõíîñòè�
âíåøíåãî�öèëèíäðà.�Êîðïóñ�êàæäîé�ñåêöèè��
ñîñòîèò� èç� äâóõ� öèëèíäðîâ,� óñòàíîâëåííûõ�
êîíöåíòðè÷íî� è� æåñòêî� ñêðåïëåííûõ� ìåæ
äó�ñîáîé,�ðàäèóñ�âíóòðåííåãî�öèëèíäðà�ðà
âåí�0,23…0,25�ðàäèóñà�âíåøíåãî�öèëèíäðà.�
Âíóòðåííèé� öèëèíäð� âûïîëíåí� ñ� ïåðôîðà
öèåé.�Ðàçìåðû�ÿ÷ååê�ïåðôîðàöèè�âûáðàíû�
èç� óñëîâèÿ� îáåñïå÷åíèÿ� îòäåëåíèÿ� èîíîîá
ìåííîãî� ñîðáåíòà� îò� æèäêîé� ÷àñòè� ïóëüïû�
è�áåñïðåïÿòñòâåííîãî�åå�ñëèâà�è�ñåïàðàöèè�
èîíîîáìåííîãî�ñîðáåíòà�ñ�àíèîíàìè�çîëîòà.

Âî� âíåøíåì� öèëèíäðå� óñòàíîâëåíû�
ýëåêòðîäû,�ïðè÷åì�àíîä�óñòàíîâëåí�çà�êàòî
äîì�ïî�õîäó�äâèæåíèÿ�ïóëüïû,�÷òî�îáåñïå
÷èâàåò�ñíèæåíèå�èñòèðàþùåãî�âîçäåéñòâèÿ�
íà� çàùèòíóþ� àíòèêîððîçèîííóþ� ïîâåðõ
íîñòü�àíîäîâ.�Ðàçíîñòü�ïîòåíöèàëîâ,�ñîçäà
âàåìàÿ�ìåæäó�êàòîäàìè�è�àíîäàìè,�îïðåäå
ëÿåòñÿ�êîíêðåòíûìè�ôèçèêîõèìè÷åñêèìè�
ïàðàìåòðàìè�ïóëüïû�è�ñîäåðæàíèåì�â�íåé�
èîíèòà�è�äîëæíà�áûòü�äîñòàòî÷íîé��äëÿ�îáå
ñïå÷åíèÿ�èíòåíñèâíîãî�ïðîòåêàíèÿ�â�ýëåê
òðîñîðáåðå�(ðåàêòîðå)�ïðèâåäåííûõ�ðàíåå�
ýëåêòðîõèìè÷åñêèõ��ïðîöåññîâ.

Â� äíèùå� âíóòðåííåãî� ïåðôîðèðîâàí
íîãî�öèëèíäðà�îò�ïåðåïóñêíîãî�îòâåðñòèÿ,�
ðàñïîëîæåííîãî�â�êàæäîé�ñåêöèè,�îòõîäèò�
ïåðåïóñêíàÿ� òðóáà� â� íèæåðàñïîëîæåííûé�
âíåøíèé�öèëèíäð�ñåêöèè�ðåàêòîðà,�èìåþ
ùàÿ�èçãèá�äëÿ�óñèëåíèÿ�öåíòðîñòðåìèòåëü
íîé�ñèëû�è�íàïðàâëåíèÿ�äâèæåíèÿ�ïóëüïû�
â�ñëåäóþùåé�ñåêöèè�ðåàêòîðà.�

Äëÿ� îòäåëåíèÿ� íàñûùåííîãî� èîíîîá
ìåííîãî�ñîðáåíòà�è�âûâîäà�ïóëüïû�èç�ñåê
öèè�ðåàêòîðà�ñëóæèò�âíóòðåííèé�öèëèíäð�ñ�
ïåðôîðàöèåé.�Ðàçìåð�ïåðôîðàöèè�âûáðàí�
èç�óñëîâèÿ�áåñïðåïÿòñòâåííîãî�ñëèâà�ïóëü
ïû�è�ñåïàðàöèè�ãðàíóë�ñîðáåíòà.

Ýâàêóàöèÿ� ñáðîñíîé� ïóëüïû� íà�
õâîñòîõðàíèëèùå� îñóùåñòâëÿåòñÿ� ÷åðåç�
ñëèâíîé�ïàòðóáîê.�

Ñïîñîá�èçâëå÷åíèÿ�áëàãîðîäíûõ�ìåòàë
ëîâ,� íàïðèìåð� çîëîòà,� èç� ïóëüïû� èëè� äðó

ãèõ�ðàñòâîðîâ�ïîñðåäñòâîì�äàííîãî�ïåðâîãî�
ðåàêòîðà�ðåàëèçóþò�ñëåäóþùèì�îáðàçîì.

Ãðàíóëû�èîíîîáìåííîãî�ñîðáåíòà�ðàç
ìåùàþòñÿ� ïðåäâàðèòåëüíî� â� ðåàêòîðå� äî�
ïîäà÷è� ïóëüïû.� Èñïîëüçîâàëñÿ� èîíîñåëåê
òèâíûé�ïî�çîëîòó�ñîðáåíò�ìàðêè�òèïà�À100�
â�ðàçìåðå�10�%�îò�îáúåìà.�Êðîìå�òîãî,�äàí
íûé�ñîðáåíò�ÿâëÿåòñÿ�èçíîñîñòîéêèì.

Ïóëüïà� ïðîõîäèò� ïî� ïóëüïîïðîâî
äó� ÷åðåç� çàâèõðèòåëè,� ðàñïîëîæåííûå� â�
ðàñøèðåííîé� ÷àñòè� ïóëüïîïðîâîäà,� ïåðåä�
âõîäíûì� ïàòðóáêîì,� äëÿ� äîïîëíèòåëüíîãî�
èçìåëü÷åíèÿ� ìèíåðàëüíûõ� ÷àñòèö,� ÷òî� ïî
çâîëÿåò� ñíèçèòü� èçíîñ� ýëåêòðîäîâ.� Àáðà
çèâíûå� çàâèõðèòåëè� âûïîëíåíû� â� âèäå�
ïåðïåíäèêóëÿðíî� ðàñïîëîæåííûõ� ê� îñè�
òðóáîïðîâîäà� èçíîñîñòîéêèõ� ñòåðæíåé�
ñ� ðèôëåíîé� ïîâåðõíîñòüþ.� Çàâèõðèòåëè�
óñòàíîâëåíû� äëÿ� äîñòèæåíèÿ� ýôôåêòà� äî
èçìåëü÷åíèÿ� ìèíåðàëüíûõ� ÷àñòèö,� ñîäåð
æàùèõ�äèñïåðñíîå�çîëîòî.

Äàëåå�ïîòîê�ïîïàäàåò�âî�âíåøíèé�öè
ëèíäð� ðåàêòîðà� ÷åðåç� âõîäíîé� ïàòðóáîê,�
ãäå�íàõîäÿùèåñÿ�â�íåì�ìèíåðàëüíûå�÷àñòè
öû�ñîóäàðÿþòñÿ�ìåæäó�ñîáîé�è�ñ�êàòîäàìè.�
Ñìåøèâàÿñü�ñ�ïóëüïîé�íà�íà÷àëüíûõ�ñòàäè
ÿõ,�ïîäãîòîâëåííûé�èîíîîáìåííûé�ñîðáåíò�
â� ôîðìå� CNˉ� âçàèìîäåéñòâóåò� ñ�ïîâåðõíî
ñòüþ�ìèíåðàëüíûõ�÷àñòèö,�íàõîäÿùèõñÿ�â�
íåé,�äîâûùåëà÷èâàÿ�âñêðûâøèåñÿ�÷àñòèöû�
çîëîòà�è�íàñûùàÿñü�èìè.�Íà�ïîñëåäóþùèõ�
ñòàäèÿõ� ïóëüïà� âçàèìîäåéñòâóåò� ñ� èîíî
îáìåííûì� ñîðáåíòîì,� ïîäãîòîâëåííûì� â�
ôîðìå� ÎÍˉ,� ãäå� ïðîèñõîäèò� äîèçâëå÷åíèå�
öèàíîâûõ�êîìïëåêñîâ�çîëîòà�è�ñàìèõ�öèà
íèäîâ.

Ïðîõîäÿ�÷åðåç�ñèñòåìó�êàòîäîâàíîäîâ,�
ãäå� ïîääåðæèâàåòñÿ� îòíîñèòåëüíî� ïîñòî
ÿííîå� íàïðÿæåíèå,� äåñòàáèëèçèðîâàííûå�
èîíû�íà÷èíàþò�ïåðåõîäèòü�íà�èîíîîáìåí
íûé� ñîðáåíò� çà� ñ÷åò� ýôôåêòà� ýëåêòðîäèà
ëèçà.� Êèñëîðîä� ðàñõîäóåòñÿ� â� ïåðâóþ� î÷å
ðåäü�â�ïðèãðàíè÷íîì�ê�àíîäó�ñëîå�ðàñòâîðà,�
íåïîñðåäñòâåííî� ïðèëåãàþùåãî� ê� èîíàì�
çîëîòà.�Äàëüíåéøåå�óñïåøíîå�ðàñòâîðåíèå�
çîëîòà� âîçìîæíî� ïðè� ïîïîëíåíèè� ïîãðà
íè÷íîãî� ñëîÿ� èîíîîáìåííûì� ñîðáåíòîì� è�
êèñëîðîäîì� èç� âñåãî� îáúåìà� ðàñòâîðà� ïó
òåì�äèôôóçèè,�è�÷åì�áîëüøå�áóäåò�ñêîðîñòü�
äèôôóçèè�èîíîâ,�òåì�âûøå�áóäåò�ñêîðîñòü�
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ðàñòâîðåíèÿ.� Äîïîëíèòåëüíî� íà� àíîäå� ïî
ÿâëÿåòñÿ�êèñëîðîä,�÷òî�ñïîñîáñòâóåò�àêòèâ
íîìó� äîâûùåëà÷èâàíèþ� çîëîòà� è� ñîðáöèè�
åãî�íà�èîíîîáìåííûé�ñîðáåíò.

Êàê�óêàçûâàëîñü�ðàíåå,�ïðè�îïèñàíèè�
ìåõàíèçìîâ,� ëåæàùèõ� â� îñíîâå� ñïîñîáà,�
êàòèîíû� äâèæóòñÿ� ê� êàòîäó� è,� âñòóïàÿ� âî�
âçàèìîäåéñòâèå�ñ�íîâûìè�÷àñòèöàìè�èîíî
îáìåííîãî� ñîðáåíòà,� îáðàçóþò� êîìïëåêñ
íûå� çîëîòîñîäåðæàùèå� àíèîíû� çîëîòà� è�
çàäåðæèâàþòñÿ� èîíîîáìåííûì� ñîðáåíòîì.�
È� íàîáîðîò,� àíèîíû� CNˉ� ïåðåìåùàþòñÿ� ê�
àíîäó,� ãäå� ïðîèñõîäèò� äîâûùåëà÷èâàíèå�
çîëîòà.� Çà� ñ÷åò� ñî÷åòàíèÿ� ýôôåêòîâ� ýëåê
òðîîñìîñà� è� ýëåêòðîàêòèâàöèè� ïðîöåññà�
èîííîãî�îáìåíà�ïðîèñõîäèò�ïåðåõîä�èîíîâ�
ìåòàëëîâ� â� ãåëåâóþ� ôàçó� èîíîîáìåííîãî�
ñîðáåíòà.� Êðîìå� òîãî,� ýòîìó�ñïîñîáñòâóþò�
ëîêàëüíûå�èîííûå�òîêè�è,�ñîîòâåòñòâåííî,�
âîçíèêàþùèå� ïðè� ýòîì� ìàãíèòíûå� ìèêðî
ïîëÿ,�êîòîðûå�çà�ñ÷åò�ðÿäà�ñîïóòñòâóþùèõ�
ýôôåêòîâ� äîïîëíèòåëüíî� èíòåíñèôèöèðó
þò�ïðîöåññ�èîíîîáìåííîé�ñîðáöèè.�Çà�ñ÷åò�
ðîñòà� ëîêàëüíûõ� êîíöåíòðàöèé� èîíîâ� â�
ïðèêàòîäíîé� çîíå�÷àñòü� èîíîâ� çîëîòà,� ïðè�
ïðîÿâëåíèè� ýôôåêòà� ïîëÿðèçàöèè� â� îáëà
ñòè�ýëåêòðè÷åñêîãî�ñëîÿ,�îñàæäàåòñÿ�íà�êà
òîäàõ.

Îòäåëåíèå� ãðàíóë� èîíîîáìåííîãî� ñîð
áåíòà�îò�ïóëüïû�ïðîèñõîäèò�ïðè�åå�ïðîõîæ
äåíèè�÷åðåç�ïåðôîðèðîâàííóþ�ïîâåðõíîñòü�
âíóòðåííåãî�öèëèíäðà.�Ïîñëå�ýëåêòðîàêòè
âàöèè�è�ýëåêòðîîñàæäåíèÿ�â�ïåðâîé�ñåêöèè�
ïóëüïà� ñâîáîäíî� ïðîõîäèò� ÷åðåç� ïåðôîðè
ðîâàííóþ�ïîâåðõíîñòü�âíóòðåííåãî�öèëèí
äðà� ïåðâîé� ñåêöèè� â� ïîñëåäóþùóþ� ÷åðåç�
ïåðåïóñêíîé�ïàòðóáîê�âî�âíåøíèé�öèëèíäð�
êàæäîé�ñëåäóþùåé�ñåêöèè�è�îêîí÷àòåëüíî�
âûâîäèòñÿ� èç� ðåàêòîðà� ÷åðåç� ñëèâíîé� ïà
òðóáîê.� Ãðàíóëû� èîíîîáìåííîãî� ñîðáåíòà�
çà� ñ÷åò� äåéñòâèÿ� öåíòðîáåæíîé� ñèëû� öèð
êóëèðóþò�â�ðåàêòîðå�â�ïðîñòðàíñòâå�ìåæäó�
âíóòðåííèì�è�âíåøíèì�öèëèíäðàìè�è�îñòà
þòñÿ��â�íåì�äî�íàñûùåíèÿ.�

Ïóëüïà�ïðîõîäèò�÷åðåç�ñåêöèþ�ñî�ñêî
ðîñòüþ,�îáåñïå÷èâàþùåé�çàäàííóþ�ñòåïåíü�
èçâëå÷åíèÿ.

Ïîñêîëüêó� â� çîíå� ìåæäó� êàòîäàìè� è�
àíîäàìè�èìååò�ìåñòî�÷àñòè÷íûé�ýëåêòðîëèç�
ñ�âûäåëåíèåì�ïóçûðüêîâ�ãàçîâ,�èõ�íàëè÷èå�

áëàãîòâîðíî�âëèÿåò�íà�ñàìîî÷èùåíèå�ïåð
ôîðèðîâàííîé� ïîâåðõíîñòè,� îáåñïå÷èâàåò�
åå�î÷èñòêó�è�àêòèâíóþ�öèðêóëÿöèþ�ïóëüïû�
è�èîíîîáìåííîãî�ñîðáåíòà�â�ðåàêòîðå.

Ïî�ìåðå�íàñûùåíèÿ�èîíîîáìåííûé�ñî
ðáåíò�âûãðóæàþò�èç�ðåàêòîðà�è�íàïðàâëÿ
þò�íà�äåñîðáöèþ,�îñóùåñòâëÿåìóþ�èçâåñò
íûì�ïóòåì.

Ïèòàíèå� ýëåêòðîäîâ� ìîæåò� îñóùåñò
âëÿòüñÿ� îò� îäíîãî� èëè� íåñêîëüêèõ� èñòî÷
íèêîâ�êàê�â�ïîñòîÿííîì,�òàê�è�èìïóëüñíîì�
ðåæèìàõ.� Èñïîëüçîâàíèå� èìïóëüñíîãî� ðå
æèìà� ïèòàíèÿ� ýëåêòðîäîâ� ïîçâîëÿåò� äî
ïîëíèòåëüíî� èíòåíñèôèöèðîâàòü� ïðîöåññ�
âûíóæäåííîé� íàïðàâëåííîé� äèôôóçèè�
èîíîâ� îò� ïîâåðõíîñòè� ìèíåðàëüíûõ� ÷à
ñòèö� ê� ïîâåðõíîñòè� èîíîîáìåííîãî� ñîð
áåíòà�è�êàòîäàì,�óìåíüøèòü�ïðîöåññû�ïî
ëÿðèçàöèè�ýëåêòðîäîâ.�

Íà�ðèñ.�2�ïðåäñòàâëåíà�ñõåìà�âòîðîãî�
ðåàêòîðà,�ïðåäëàãàåìîãî�ê�ïðèìåíåíèþ�íà�
êðóïíûõ�ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ñïîñîá� èçâëå÷åíèÿ� áëàãîðîäíûõ� ìå
òàëëîâ,� íàïðèìåð� çîëîòà,� èç� ïóëüïû� èëè�
äðóãèõ� ðàñòâîðîâ� ïîñðåäñòâîì� âòîðîãî� ðå
àêòîðà�ðåàëèçóþò�ñëåäóþùèì�îáðàçîì.

Ãðàíóëû� èîíîîáìåííîãî� ñîðáåíòà� ïî
äàþòñÿ� ïðåäâàðèòåëüíî� â� êîðïóñ� ðåàêòîðà�
äî�âõîäà�ïóëüïû.�Èñïîëüçóþò�èîíîîáìåííûé�
ñîðáåíò,� íàïðèìåð� ìàðêè� À100,� â� ðàçìåðå�
10�%�îò�îáúåìà.�Êàê�óæå�îòìå÷àëîñü,�äàííûé�
ñîðáåíò�ñåëåêòèâíûé�è�èçíîñîñòîéêèé.

Ïóëüïà�ïðîõîäèò�ïî�ïóëüïîïðîâîäó�÷å
ðåç�çàâèõðèòåëè,�ðàñïîëîæåííûå�â�ðàñøè
ðåííîé�÷àñòè�ïóëüïîïðîâîäà,�äëÿ�äîïîëíè
òåëüíîãî�èçìåëü÷åíèÿ�ìèíåðàëüíûõ�÷àñòèö,�
÷òî� ïîçâîëÿåò� ñíèçèòü� èçíîñ� ýëåêòðîäîâ.�
Çàâèõðèòåëè� óñòàíîâëåíû� äëÿ�äîñòèæåíèÿ�
ýôôåêòà� äîèçìåëü÷åíèÿ� ìèíåðàëüíûõ� ÷à
ñòèö�è�âñêðûòèÿ�äèñïåðñíîãî�çîëîòà.�Äàëåå�
÷àñòèöû,�ïîïàäàÿ�â�ðåàêòîð�â�íåïðåðûâíîì�
ïîòîêå� è� ñîóäàðÿÿñü� ìåæäó� ñîáîé� ñ� êàòî
äàìè� â� ïåðâîé� ñåêöèè,� äîèçìåëü÷àþòñÿ,� è�
ïðîèñõîäèò�äîâûùåëà÷èâàíèå�âñêðûâàåìî
ãî�çîëîòà.�Ñìåøèâàÿñü�ñ�ïóëüïîé�â�ïåðâîé�
ñåêöèè,� ïîäãîòîâëåííûé� èîíîîáìåííûé�
ñîðáåíò�â�ôîðìå�CNˉ�âçàèìîäåéñòâóåò�ñ�ïî
âåðõíîñòüþ� ìèíåðàëüíûõ� ÷àñòèö,� íàõîäÿ
ùèõñÿ�â�íåé,�ðàñòâîðÿÿ�âñêðûòûå�÷àñòèöû�
çîëîòà�è�íàñûùàÿñü�èì.
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Ðèñ. 2. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà âòîðîãî ðåàêòîðà,
 ïðåäëàãàåìîãî äëÿ ïðèìåíåíèÿ 

íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ:
10 – êîðïóñ ðåàêòîðà; 11 – ïóëüïîïðîâîä; 

12 – çàâèõðèòåëè; 13 – àíîä; 14 – êàòîä; 
15 – ñåòêà; 16 – ñåòêà; 17 – ïàòðóáîê âûâîäà 

ñîðáåíòà; 18 – ñëèâíîé ïàòðóáîê; 19 – òðóáà äëÿ 
îòâîäà ãàçîâ; 20, 21 – çàïîðíàÿ àðìàòóðà

CNˉ,�à�ïóëüïà�ïåðåòåêàåò�âî�âòîðóþ�ñåêöèþ�
ñ� èîíîîáìåííûì� ñîðáåíòîì,� ïîäãîòîâëåí
íûì�â�ôîðìå�ÎÍˉ�äëÿ�äîèçâëå÷åíèÿ�öèàíî
âûõ�êîìïëåêñîâ�çîëîòà�è�ñàìèõ�öèàíèäîâ.�
Ïðîõîäÿ� ÷åðåç� ñèñòåìó� êàòîäîâàíîäîâ,�
ãäå� ïîääåðæèâàåòñÿ� ïîñòîÿííîå� íàïðÿæå
íèå,�äåñòàáèëèçèðîâàííûå�èîíû�íà÷èíàþò�
ïåðåõîäèòü� íà� èîíîîáìåííûé� ñîðáåíò� çà�
ñ÷åò� ýôôåêòà� ýëåêòðîäèàëèçà.� Êèñëîðîä�
ðàñõîäóåòñÿ,� â� ïåðâóþ� î÷åðåäü,� â� ïðèãðà
íè÷íîì� ñëîå� ðàñòâîðà,� íåïîñðåäñòâåííî�
ïðèëåãàþùåãî�ê�èîíàì�çîëîòà.�Äàëüíåéøåå�
óñïåøíîå� ðàñòâîðåíèå� çîëîòà� âîçìîæíî�
ïðè� ïîïîëíåíèè� ïîãðàíè÷íîãî� ñëîÿ� èîíî
îáìåííûì�ñîðáåíòîì�è�êèñëîðîäîì�èç�âñå
ãî�îáúåìà�ðàñòâîðà�ïóòåì�äèôôóçèè,�è�÷åì�
áîëüøå� áóäåò� ñêîðîñòü� äèôôóçèè� èîíîâ,�
òåì�âûøå�ñêîðîñòü�ðàñòâîðåíèÿ.�Äîïîëíè
òåëüíî� íà� àíîäå� ïîÿâëÿåòñÿ� êèñëîðîä,� ÷òî�
ñïîñîáñòâóåò�àêòèâíîìó�äîâûùåëà÷èâàíèþ�
çîëîòà�è�ñîðáöèè�åãî�íà�èîíîîáìåííûé�ñîð
áåíò.�Îáðàçîâàâøèåñÿ�ãàçû�îòâîäÿòñÿ�÷åðåç�
ïàòðóáîê.

Êàê�óêàçûâàëîñü�ðàíåå,�ïðè�îïèñàíèè�
ìåõàíèçìîâ,� ëåæàùèõ� â� îñíîâå� ñïîñîáà,�
êàòèîíû�äâèæóòñÿ�ê�êàòîäó��è,�âñòóïàÿ�âî�
âçàèìîäåéñòâèå�ñ�íîâûìè�÷àñòèöàìè�èîíî
îáìåííîãî� ñîðáåíòà,� îáðàçóþò� êîìïëåêñ
íûå�àíèîíû�çîëîòà�è�çàäåðæèâàþòñÿ�èîíî
îáìåííûì�ñîðáåíòîì.�È�íàîáîðîò,�àíèîíû�
ïåðåìåùàþòñÿ�ê�àíîäó,�ãäå�ïðîèñõîäèò�äî
âûùåëà÷èâàíèå� çîëîòà.� Çà� ñ÷åò� ñî÷åòàíèÿ�
ýôôåêòîâ�ýëåêòðîîñìîñà�è�ýëåêòðîàêòèâà
öèè� ïðîöåññà� èîííîãî� îáìåíà� ïðîèñõîäèò�
ïåðåõîä� èîíîâ� ìåòàëëîâ� â� ãåëåâóþ� ôàçó�
èîíîîáìåííîãî� ñîðáåíòà.� Êðîìå� òîãî,� ýòî
ìó� ñïîñîáñòâóþò� ëîêàëüíûå� èîííûå� òîêè�
è,� ñîîòâåòñòâåííî,� âîçíèêàþùèå� ïðè� ýòîì�
ìàãíèòíûå�ìèêðîïîëÿ,�êîòîðûå�çà�ñ÷åò�ðÿäà�
ñîïóòñòâóþùèõ� ýôôåêòîâ� äîïîëíèòåëüíî�
èíòåíñèôèöèðóþò� ïðîöåññ� èîíîîáìåííîé�
ñîðáöèè.� Çà� ñ÷åò� ðîñòà� ëîêàëüíûõ� êîíöåí
òðàöèé�èîíîâ�÷àñòü�èîíîâ�çîëîòà�ïðè�ïðîÿâ
ëåíèè�ýôôåêòà�ïîëÿðèçàöèè�â�îáëàñòè�ýëåê
òðè÷åñêîãî�ñëîÿ�îñàæäàåòñÿ�íà�êàòîäàõ.

Îòäåëåíèå� ãðàíóë� èîíîîáìåííîãî� ñîð
áåíòà�â�ôîðìå�ÎÍˉ�îò�ïóëüïû�ïðîõîäèò�÷å
ðåç�ïåðôîðàöèþ�16.�Ïóëüïà�ïîñëå�ýëåêòðî
àêòèâàöèè� è� ýëåêòðîîñàæäåíèÿ� âî� âòîðîé�
ñåêöèè� ñâîáîäíî� ïðîõîäèò� ÷åðåç� ïåðôîðà

Äàëåå� ïîòîê� ïîïàäàåò� âî� âòîðóþ� ñåê
öèþ�ðåàêòîðà��÷åðåç�ñåòêó�15.�Ñåòêà�çàäåð
æèâàåò� èîíîîáìåííûé� ñîðáåíò� â� ôîðìå�
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öèþ�16�è�âûâîäèòñÿ�èç�ðåàêòîðà�÷åðåç�ñëèâ
íîé�ïàòðóáîê.�

Ïóëüïà�ïðîõîäèò�÷åðåç�ñåêöèþ�ñî�ñêî
ðîñòüþ,�îáåñïå÷èâàþùåé�çàäàííóþ�ñòåïåíü�
èçâëå÷åíèÿ.

Ïî�ìåðå�íàñûùåíèÿ�èîíîîáìåííûé�ñî
ðáåíò�âûãðóæàþò�èç�ðåàêòîðà�è�íàïðàâëÿ
þò�íà�äåñîðáöèþ,�îñóùåñòâëÿåìóþ�èçâåñò
íûì�ïóòåì.�

Îïèñàííûé� ñïîñîá� îïðîáîâàí� íà� õâî
ñòàõ� îáîãàùåíèÿ� � óïîðíûõ� � ðóä� Äàðàñóí
ñêîãî� ìåñòîðîæäåíèÿ,� ñîäåðæàùèõ� ïðåè
ìóùåñòâåííî� äèñïåðñíîå� çîëîòî.� Ïðè÷åì�
òàêîå�çîëîòî�íå�èçâëåêàåòñÿ�èç�õâîñòîâ�ìå
òîäîì� ñîðáöèîííîãî� âûùåëà÷èâàíèÿ� ïðî
ñòûì��èëè�«íàêèñëîðîæåííûì»�öèàíèäíûì�
ðàñòâîðîì�è�îáû÷íîé�ïîäãîòîâêîé�èîíîîá
ìåííîãî�ñîðáåíòà.�Íèçêèå�1,1…1,3�ã/ò�ñî
äåðæàíèÿ�çîëîòà�â�õâîñòàõ�îáîãàùåíèÿ�ðóä�
ýòîãî�ìåñòîðîæäåíèÿ�èñêëþ÷àþò�ïðèìåíå
íèå� äëÿ� èõ� ïåðåðàáîòêè� èçâåñòíûõ� ãèäðî
ìåòàëëóðãè÷åñêèõ� ìåòîäîâ:� áèîîêèñëåíèÿ,�
àâòîêëàâîâ,�îáæèãà.

Ñáðîñíàÿ� õâîñòîâàÿ� ïóëüïà� íàïðàâëÿ
ëàñü�â� çîíó� ðàñøèðåíèÿ� òðóáîïðîâîäà,� ãäå�
óñòàíîâëåíû� çàâèõðèòåëè� ñî� ñïèðàëüíîé�
(ðèôëåíîé)� ïîâåðõíîñòüþ� èç� èçíîñîñòîé
êîé�ñòàëè�ñ�âíåøíèì�äèàìåòðîì��50�ìì.�Çà
òåì� ïóëüïà� ïîñòóïàëà� â� ðåàêòîð,� ãäå� âçà
èìîäåéñòâóåò�ñ�èîíîîáìåííûì�ñîðáåíòîì,�
ïîäãîòîâëåííûì� â� ôîðìå� CN‾.� Ñîðáåíò�
çàðàíåå�ðàçìåùåí�â�âåðõíèõ�òðåõ�ñåêöèÿõ�
ðåàêòîðà�äëÿ�äîâûùåëà÷èâàíèÿ�âñêðûòîãî�
äèñïåðñíîãî� çîëîòà.� Ïîäãîòîâêà� èîíîîá
ìåííîãî� ñîðáåíòà� ïðîâîäèëàñü� ðàñòâîðîì�
òðåõïðîöåíòíîãî� öèàíèäà� íàòðèÿ� ïóòåì�
ñìåøåíèÿ�åãî�ñ�ðàñòâîðîì�â�÷àíàõ.�Ïðè�òà
êîé�îáðàáîòêå�èîíû�CN‾�çàêðåïëÿþòñÿ�íà�
àêòèâíûõ�ó÷àñòêàõ�ïîâåðõíîñòè�ñîðáåíòà.�
Íà�íà÷àëüíûõ�ñòàäèÿõ�â�ðåàêòîðå�ïðîäîë
æàåòñÿ�ïðîöåññ�äîâûùåëà÷èâàíèÿ.

Íà�ïîñëåäóþùèõ�ñòàäèÿõ�â�äâóõ�íèæ
íèõ�ñåêöèÿõ�ðåàêòîðà�èñïîëüçóåòñÿ�èîíîî
áìåííûé� ñîðáåíò� â� ôîðìå� OH�� äëÿ� èçâëå
÷åíèÿ�öèàíîâûõ�êîìïëåêñîâ�çîëîòà�è�ñàìèõ�

öèàíèäîâ,�÷òî�ñíèæàåò�íåãàòèâíóþ�íàãðóç
êó�íà�ïðèðîäíóþ�ñðåäó.�Ïîäãîòîâêà�ñîðáåí
òà�ïðîâîäèëàñü�àíàëîãè÷íî,�òîëüêî�ïðèìå
íÿëñÿ�÷åòûðåõïðîöåíòíûé�ðàñòâîð�ùåëî÷è.�
Òàêàÿ�îáðàáîòêà�óëó÷øàåò�ïîêàçàòåëè�ïðî
öåññà� ñîðáöèîííîãî� öèàíèðîâàíèÿ.� Èîíû�
ÎÍˉ�íåéòðàëèçóþò�íà�ïîâåðõíîñòè�ñîðáåí
òà�àêòèâíûå�ãðóïïû�îñíîâíîãî�õàðàêòåðà�è��
èîíèçèðóþò�êèñëûå�ïîâåðõíîñòíûå�ãðóïïû�
ñîðáåíòà.�Áëàãîäàðÿ�ýòîìó,�ñîðáåíò�ïðèîá
ðåòàåò� â� öåëîì� îòðèöàòåëüíûé� çàðÿä,� êî
òîðûé� âñëåäñòâèå� ïðîâîäíèêîâûõ� ñâîéñòâ�
ñîðáåíòà� ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ�íà� âñþ�åãî� ìà
òðèöó.�Ãèäðîêñèëèîíû�ýíåðãè÷íî�îáìåíè
âàþòñÿ�íà�öèàíèäèîíû�è�çîëîòîöèàíèñòûå�
êîìïëåêñû�[Au(CN)2]ˉ.�

Íàïðÿæåíèå� íà� ýëåêòðîäàõ� ïîäàâà
ëîñü� ðàâíûì� 8� Â,� ïðè� ýòîì� ñèëà� òîêà� ñî
ñòàâëÿëà�3�À.

Èñïîëüçóåìûé� â� ðåàêòîðå� èîíîîáìåí
íûé� ñîðáåíò� îáëàäàåò� ñïîñîáíîñòüþ� � ïî
âòîðíîãî�èñïîëüçîâàíèÿ,�äëÿ�÷åãî�ïðèìåíÿ
ëàñü� òðàäèöèîííàÿ� òåõíîëîãè÷åñêàÿ� ñõåìà�
ðåãåíåðàöèè.

Äëÿ� ýëþàöèè� çîëîòà� ñ� èîíîîáìåííîãî�
ñîðáåíòà�èñïîëüçîâàëñÿ�öèàíèñòûé�íàòðèé�
â�âèäå�îäíîïðîöåíòíîãî�ðàñòâîðà.�Åãî�ïðî
ïóñêàëè�ïðè�òåìïåðàòóðå�150 ̊ Ñ�è�äàâëåíèè�
10�êãñ/ñì2.�Ïðîöåññ�ýëþàöèè�çîëîòà�çàêàí
÷èâàëñÿ�ïðè�ýòîì�÷åðåç�1…2�÷.�Ïðè�äîáàâ
ëåíèè�â�ðàñòâîð�ýëþåíòà�îäíîïðîöåíòíîãî�
åäêîãî�íàòðà�ïðîöåññ�ýëþàöèè�óñêîðÿëñÿ.

Ìíîãî÷èñëåííûå�ýêñïåðèìåíòû�ïî�äî
èçâëå÷åíèþ�çîëîòà�èç�õâîñòîâ�îáîãàùåíèÿ,�
ïðîâåäåííûå� íà� óïîðíûõ� ðóäàõ� Äàðàñóí
ñêîãî� ìåñòîðîæäåíèÿ,� ïîêàçàëè� ýôôåê
òèâíîñòü.� Èçâëå÷åíèå� çîëîòà� ñîñòàâèëî�
57,5�%.�Ýêîëîãè÷åñêèé�ýôôåêò�äîñòèãàëñÿ�
ïðèìåíåíèåì� íà� ïîñëåäíèõ� ñòàäèÿõ� ñîðá
öèè�èîíîîáìåííîãî�ñîðáåíòà�â�ôîðìå�OH‾�
äëÿ�èçâëå÷åíèÿ�öèàíîâûõ�êîìïëåêñîâ�çîëî
òà�è�ñàìèõ�öèàíèäîâ�è�îêèñëåíèåì�íà�àíîäå�
èçáûòî÷íûõ�öèàíèäîâ,�êîòîðûå�òðàíñôîð
ìèðîâàëèñü� â� öèàíàòû,� ìåíåå� òîêñè÷íûå�
äëÿ�ïðèðîäíîé�ñðåäû�ñîåäèíåíèÿ.
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Transbaikal�Region�and�its�center�Chita�are�presented�as�a�model�region,�because�due�to�difficult�landscape�and�
a�long�cold�period,�is�one�of�such�characteristic�adverse�territories�of�the�Russian�Federation�in�which�excess�of�the�
maximum�permissible�concentration�(MPC)�of�TV�and�VV�in�atmospheric�air�is�regularly�registered,�the�size�of�
an�index�of�pollution�of�the�atmosphere�(IZA5)�several�times�exceeds�admissible�norms.

The�dependences�of�an�index�of�pollution�of�the�atmosphere�(IZA5)�on�the�height�above�sea�level�are�estab
lished,�circulations�of�atmospheric�air,�in�a�hollow,�from�landscape.
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In�the�article�it�is�noted�that�pollution�of�atmospheric�air�of�cities�emissions�of�the�motor�transport�in�many�
regions�of�our�planet�is�the�major�ecological�problem.�It�is�revealed�that�for�the�Russian�Federation�the�relevance�
of�the�problem�is�increased�in�connection�with�existence�of�regions�with�difficult�landscape�and�a�long�cold�period.�

It�is�shown�that�in�many�cities�of�Russia�the�excess�of�extremely�admissible�concentration�(maximum�concen
tration�limit)�of�toxic�substances�and�harmful�substances�is�registered�(TV�and�VV)�in�atmospheric�air,�the�size�
of�an�index�of�pollution�of�the�atmosphere�(IZA5)�several�times�exceeds�admissible�norms.�It�is�proved�that�one�of�
significant�sources�of�atmospheric�air�pollution�in�cities�and�large�industrial�centers�is�motor�transport.�The�con
siderable�share�of�cars�from�total�number,�being�in�operation�as�power�stations,�use�the�petrol�internal�combustion�
engines�(ICE).�

Progressive�increase�in�amount�of�the�polluting�substances�in�the�atmosphere�of�a�city�from�mobile�sources�in�
relation�to�stationary�is�revealed.�The�data�of�the�Center�of�Hygiene�and�Epidemiology�of�the�Transbaikal�Region,�
Federal�State�Healthcare�Institution�are�analyzed,�as�a�result�of�the�conducted�researches�close�correlation�depen
dence�of�many�diseases�on�the�content�of�the�TV�and�VV�in�atmospheric�air�is�noted.�In�the�article�the�problem�
of�atmospheric�air�pollution�of�the�cities,�located�in�the�East�Siberian�regions�of�Russia,�the�fulfilled�gases�of�cars,�
dependences� of� dangerous� technonatural� development� of� processes� in� the� conditions� of� difficult� landscape� is�
considered

Key words: region; complex landscape; cold period; atmospheric circulation; motor vehicle emissions; induced process
es; morbidity of population; hazards and risks; toxic substances

Íà� òåððèòîðèè� ÐÔ� ñîçäàåòñÿ� ðàçëè÷
íûé�óðîâåíü�çàãðÿçíåíèÿ�ýêîñèñòåì�è�

àòìîñôåðíîãî�âîçäóõà�ãîðîäîâ.�Îäíèìè�èç�
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Çàâèñèìîñòü èíäåêñà çàãðÿçíåíèÿ àòìîñôåðû (ÈÇÀ
5
) îò âûñîòû íàä óðîâíåì ìîðÿ
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Ðèñ. 1. Çàâèñèìîñòü îñðåäíåííîé âåëè÷èíû  èíäåêñà çàãðÿçíåíèÿ àòìîñôåðû (Ó) ã. ×èòà çà ïåðèîä 
ñ 2008 ïî 2014 ãã. îò âûñîòû íàä óðîâíåì ìîðÿ (Õ, ì ÁÑ)
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Ðèñ. 2. Ñõåìà ×èòèíîÈíãîäèíñêîé êîòëîâèíû ñ ïîñòàìè íàáëþäåíèÿ è íàïðàâëåíèåì äâèæåíèÿ 
âîçäóøíûõ ìàññ: 1, 2, 3, 4 – ïîñòû íàáëþäåíèÿ; 5 – îñíîâíîå íàïðàâëåíèå âåòðà ïî ðîçå âåòðîâ; 

6 – îñíîâàíèå ×èòèíîÈíãîäèíñêîé êîòëîâèíû

Ãîäîâîå óâåëè÷åíèå ñóììàðíûõ  âûáðîñîâ âñåõ àâòîìîáèëåé

Ïî�ñòàòèñòè÷åñêèì�äàííûì�ÃÈÁÄÄ�Çà
áàéêàëüñêîãî�êðàÿ�çà�1990–2007�ãã.,�êîëè÷å
ñòâî�àâòîìîáèëåé�â�1990�ã.�â�ã.�×èòà�ñîñòàâ
ëÿëî�36814�åä.,�à�â�2007�ã.�–�77873�åä.,�÷òî�
ãîâîðèò�î�äâóêðàòíîì��óâåëè÷åíèè�èõ�êîëè
÷åñòâà�çà�ýòîò�ïåðèîä�(ñïðàâêà�¹�13/2866�
îò� 19.05.2007� ã.).� Â� 2007� ã.� íà� êàæäûå�
4…5� æèòåëåé� êðàåâîãî� öåíòðà� ïðèõîäè
ëîñü� îäíî� àâòîòðàíñïîðòíîå� ñðåäñòâî.� � Ïî�

èòîãàì�2012�ã.�íà�ó÷åòå�ñîñòîÿò�124095�åä.�
(ñïðàâêà�¹�13/319�îò�14.01.2013�ã.),�÷òî�
â�òðè�ðàçà�áîëüøå,�÷åì�â�1990�ã.

Äèíàìèêà�ðîñòà�àâòîìîáèëüíîãî�ïàðêà�
ã.�×èòà�ñ�ïðîãíîçîì�äî�2020�ã.�ïðåäñòàâëåíà�
íà�ðèñ.�3,�èç�êîòîðîãî�ñëåäóåò,�÷òî�â�2010�ã.�
êîëè÷åñòâî�àâòîìîáèëåé�â�ã.�×èòà�ïðåâûñèò�
100�òûñ.,�à�â�2020�ã.�ïðèáëèçèòñÿ�ê�130�òûñ.
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Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ðîñòà êîëè÷åñòâà àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ â ã. ×èòà

Ãîäîâîå óâåëè÷åíèå êîìïëåêñíîãî èíäåêñà çàãðÿçíåíèÿ 
ïÿòè îñíîâíûõ âåùåñòâ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ÎÃ ÄÂÑ àâòîìîáèëåé

Èçó÷èâ�äàííûå�íàáëþäåíèé�ÇàáÓÃÌÑ�
çà�ïîñëåäíèå�ãîäû,�íàìè�âûÿâëåíî,�÷òî�ïî
êàçàòåëè��èíäåêñà�çàãðÿçíåíèÿ��àòìîñôåðû�
ïî�ïÿòè�âåùåñòâàì�(ÈÇÀ

5
)�ïî�ã.�×èòà�çíà

÷èòåëüíî� ïðåâûøàþò� ïðèíÿòûé� ïî� ñòðà
íå�ìàêñèìàëüíûé�êðèòåðèé�ÈÇÀ

5
,�ðàâíûé�

14,� è� â� îòäåëüíûå� ãîäû� ÑÈ� (ñòàíäàðòíûé�

èíäåêñ)�ïðåâûøàë�70�åä.,�à�ïî�íåêîòîðûì�
âðåäíûì� âå�ùåñòâàì,� íàïðèìåð�áåíçàïèðå
íó,�ñðàâíèâàëñÿ�ïî�çíà÷åíèþ�ñ�70�åä.�

Ïðè� óñòàíîâëåííîé� çàâèñèìîñòè� ïðî
ñëåæèâàåòñÿ�åæåãîäíîå�óâåëè÷åíèå�óðîâíÿ�
çàãðÿçíåíèÿ�àòìîñôåðíîãî�âîçäóõà�ã.�×èòà�
ïÿòüþ�ïðèîðèòåòíûìè�âåùåñòâàìè�(ðèñ.�4).

Ðèñ. 4. Êîìïëåêñíûé èíäåêñ çàãðÿçíåíèÿ àòìîñôåðû ã. ×èòà ïÿòüþ ïðèîðèòåòíûìè âåùåñòâàìè 
çà ïåðèîä ñ 2006 ïî 2014 ãã.

Ïðîãðåññèâíîå óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðå ãîðîäà 
îò ïîäâèæíûõ èñòî÷íèêîâ ïî îòíîøåíèþ ê ñòàöèîíàðíûì

Îñíîâíûì�èñòî÷íèêîì�çàãðÿçíåíèÿ�àò
ìîñôåðíîãî� âîçäóõà� ÿâëÿåòñÿ� àâòîìîáèëü
íûé�òðàíñïîðò,�îáúåìû�âûáðîñîâ�êîòîðîãî,�
â�ñðàâíåíèè�ñ�ïðåäïðèÿòèÿìè�òåïëîýíåðãå
òè÷åñêîãî� êîìïëåêñà,� êîòåëüíûìè� ÆÊÕ,�
åæåãîäíî� âîçðàñòàþò.� Ïðîãíîç� âûïîëíåí�
íàìè�äî�2025�ã.�(òàáë.�1).

Èç�ïðèâåäåííûõ�äàííûõ�âèäíà�òåíäåí
öèÿ� ñóùåñòâåííîãî� óâåëè÷åíèÿ� âûáðîñîâ�
çàãðÿçíÿþùèõ�âåùåñòâ�îò�àâòîòðàíñïîðòà.��
Åñëè�â�2005�ã.�äîëÿ�çàãðÿçíÿþùèõ�âåùåñòâ,�
ïîñòóïàþùèõ�â�àòìîñôåðíûé�âîçäóõ�îò�àâ
òîòðàíñïîðòà,�ñîñòàâëÿëà�÷óòü�áîëåå�òðåòè�
çàãðÿçíåíèé�îò�ñòàöèîíàðíûõ�èñòî÷íèêîâ,�

5

5
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Òàáëèöà�1�

Ïðîãíîç âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ äî 2025 ã.

Ãîäû
Âûáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ îò 

ñòàöèîíàðíûõ èñòî÷íèêîâ â Çàáàéêàëüñêîì 
êðàå (áåç î÷èñòêè), òûñ. ò

Âûáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ 
îò àâòîòðàíñïîðòà â Çàáàéêàëüñêîì êðàå, 

òûñ. ò
2005 134,89 55,4
2006 131,84 70,3
2007 129,11 115,91
2008 139,7 141,05
2009 146,3 171,30
2010 138,2 201,56
2011 143,73 231,81
2012 145,74 262,07
2013 147,76 292,32
2014 149,77 322,58
2015 151,78 352,83
2016 153,80 383,09
2017 155,81 413,34
2018 157,83 443,60
2019 159,84 473,85
2020 161,86 504,11
2021 163,87 534,36
2022 165,89 564,67
2023 167,90 594,87
2024 169,92 625,13
2025 171,93 655,38

Çàâèñèìîñòü îíêîëîãè÷åñêîé çàáîëåâàåìîñòè íàñåëåíèÿ ã. ×èòà 
îò âðåäíûõ âûáðîñîâ àâòîìîáèëåé

òî�â�2008�ã.�îíà�ñðàâíÿëàñü�ñ�ïîñëåäíèìè.�Ñ�
2008�ã.�äîëÿ�çàãðÿçíåíèÿ�àòìîñôåðû�ãîðîäà�
àâòîòðàíñïîðòîì� ñòàëà� ïðåîáëàäàþùåé� è�

äàëåå�áóäåò�óâåëè÷èâàòüñÿ,�â�2014�ã.�–�áî
ëåå�÷åì�â�äâà�ðàçà�âûøå�âûáðîñîâ�îò�ñòàöè
îíàðíûõ�èñòî÷íèêîâ.�

Ðåçêîå�óâåëè÷åíèå�êîëè÷åñòâà�ÒÂ�è�ÂÂ�
îò� àâòîòðàíñïîðòà� â� àòìîñôåðíîì� âîçäóõå�
ãîðîäîâ�âñåãäà�âëå÷åò� çà�ñîáîé�óâåëè÷åíèå�
îïàñíîñòåé� è� ðèñêîâ� çàáîëåâàåìîñòè� íàñå
ëåíèÿ� ýòèõ� ãîðîäîâ,� îñîáåííî� îíêîëîãè÷å
ñêîé.�

Ýòà�ãèïîòåçà�ïîäòâåðæäàåòñÿ�óñòàíîâ
ëåííîé� ñâÿçüþ� îíêîëîãè÷åñêîé� çàáîëåâà
åìîñòè� íàñåëåíèÿ� ã.� ×èòà� (Y)� ñ�âðåäíûìè�
âûáðîñàìè�àâòîìîáèëåé�(X

1
…X

4
)�çà�ïåðè

îä�ñ�2009�ïî�2014�ãã.�(òàáë.�2,�ðèñ.�5).

Òàáëèöà�2
  

Çàâèñèìîñòü îíêîëîãè÷åñêîé çàáîëåâàåìîñòè íàñåëåíèÿ 
ã. ×èòà îò âðåäíûõ âûáðîñîâ àâòîìîáèëåé

Ãîäû ÑÎ (X1) NOx (X2) CH (X3)
Áåíçaïèðåí, 
n·10^( 6) (X4)

Îíêîëîãè÷åñêàÿ çàáîëåâàåìîñòü 
íàñåëåíèÿ ã. ×èòà (íà 100 òûñ. ÷åë.) (Y)

2009 189,85 14,61 28,06 15 276,6
2010 185,11 14,45 27,14 16 275,9
2011 190,00 14,69 27,45 16 291,1
2012 201,93 15,39 29,19 16 292,0
2013 220,04 16,70 32,15 18 290,7
2014 237,17 17,95 34,36 19 334,9
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(1) Âûñîêèé� êîýôôèöèåíò� êîððåëÿöèè�
óêàçûâàåò�íà�ñèëüíóþ�ñâÿçü�ìåæäó�àíàëè
çèðóåìûìè�ïåðåìåííûìè.�

Ðèñ. 5. Çàâèñèìîñòü îíêîëîãè÷åñêîé çàáîëåâàåìîñòè íàñåëåíèÿ 
ã. ×èòà îò âðåäíûõ âûáðîñîâ (ÒÂ è ÂÂ) àâòîìîáèëåé çà ïåðèîä ñ 2009 ïî 2014 ãã.

Âûâîäû. Â� ðåçóëüòàòå� ïðîâåäåííîãî�
èññëåäîâàíèÿ� çàãðÿçíåíèÿ� àòìîñôåðíîãî�
âîçäóõà� (íà� ïðèìåðå� ã.� ×èòà)� è� âëèÿíèÿ�
ýòîãî�çàãðÿçíåíèÿ�íà�íàñåëåíèå�ãîðîäà�âû
ÿâëåíû�ñëåäóþùèå�çàâèñèìîñòè:

1)� èíäåêñà� çàãðÿçíåíèÿ� àòìîñôåðû�
(ÈÇÀ

5
)�îò�âûñîòû�íàä�óðîâíåì�ìîðÿ;

2)� öèðêóëÿöèè� àòìîñôåðíîãî� âîçäóõà�
âíóòðè�êîòëîâèíû�îò�ëàíäøàôòà;

3)� ïðîãðåññèâíîå� óâåëè÷åíèå� êîëè÷å
ñòâà� çàãðÿçíÿþùèõ� âåùåñòâ� â� àòìîñôåðå�
ãîðîäà�îò�ïîäâèæíûõ�èñòî÷íèêîâ�ïî�îòíî
øåíèþ�ê�ñòàöèîíàðíûì;

4)�îíêîëîãè÷åñêîé�çàáîëåâàåìîñòè�íà
ñåëåíèÿ�ã.�×èòà�îò�âðåäíûõ�âûáðîñîâ�àâòî
ìîáèëåé.

Óñòàíîâëåíî� ïîñòîÿííîå� ãîäîâîå� óâå
ëè÷åíèå� ñóììàðíûõ� âûáðîñîâ� âñåõ� àâòî
ìîáèëåé� è� ïîñòîÿííîå� ãîäîâîå� óâåëè÷åíèå�
êîìïëåêñíîãî� èíäåêñà� çàãðÿçíåíèÿ� ïÿòè�

îñíîâíûõ� âåùåñòâ,� âõîäÿùèõ� â� ñîñòàâ� ÎÃ�
ÄÂÑ�àâòîìîáèëåé.

Òàêèì�îáðàçîì,�âûÿâëåííûå�çàâèñèìî
ñòè�ïîêàçûâàþò,�÷òî�ïîä�âëèÿíèåì�îïðåäå
ëåííûõ�óñëîâèé�ðàññåèâàíèÿ�ïðè�îäèíàêî
âûõ�âûáðîñàõ�ñîçäàåòñÿ�ðàçëè÷íûé�óðîâåíü�
çàãðÿçíåíèÿ� ýêîñèñòåì� è� àòìîñôåðíîãî�
âîçäóõà� ãîðîäîâ.� Àçèàòñêàÿ� ÷àñòü� Ðîññèè,�
âêëþ÷àþùàÿ� ðåãèîí� Ñèáèðè� è� Äàëüíåãî�
Âîñòîêà,�õàðàêòåðèçóåòñÿ�âûñîêèì�è�î÷åíü�
âûñîêèì� ÏÇÀ.� Îäíèìè� èç� îñíîâíûõ� ïðè
÷èí� ÿâëÿþòñÿ� ñëîæíûé� ëàíäøàôò� è� äëè
òåëüíûé�õîëîäíûé�ïåðèîä,�èìåííî�ïîýòîìó�
çàãðÿçíåíèå� àòìîñôåðíîãî� âîçäóõà� çäåñü�
âñåãäà� âûøå,� ÷åì� íà� åâðîïåéñêîé� ÷àñòè�
Ðîññèè.�Ýòî�óñóãóáëÿåòñÿ�òåíäåíöèåé�ðîñòà�
êîëè÷åñòâà� àâòîòðàíñïîðòà,� ÿâëÿþùåãîñÿ�
îñíîâíîé�ïðè÷èíîé�çàãðÿçíåíèÿ�ýêîñèñòåì�
ãîðîäîâ�è�çàáîëåâàåìîñòè�íàñåëåíèÿ.
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Ñ�1999�ã.�Ãîñêîìñòàòîì�Ðîññèè�ïðèìå

íÿåòñÿ�èçìåíåííàÿ�òèïîëîãèÿ�ìóíèöèïàëü
íûõ�îáðàçîâàíèé:�

1)�àäìèíèñòðàòèâíûå�ðàéîíû;
2)� ãîðîäà,� â� òîì� ÷èñëå� ðåñïóáëèêàí

ñêîãî,� êðàåâîãî,� îáëàñòíîãî� è� îêðóæíîãî�
ïîä÷èíåíèÿ;�

3)�ãîðîäñêèå�ðàéîíû�è�îêðóãà;�
4)�ïîñåëêè�ãîðîäñêîãî�òèïà;
5)�ñåëüñêèå�àäìèíèñòðàöèè;�
6)�ñåëüñêèå�íàñåëåííûå�ïóíêòû.
Íåïðåìåííûì� óñëîâèåì� ôîðìèðîâà

íèÿ� ñàìîñòîÿòåëüíîãî� ìóíèöèïàëüíîãî� îá
ðàçîâàíèÿ� ÿâëÿëàñü� îðãàíèçàöèÿ� ðåàëüíî�
äåéñòâóþùåãî� ìåñòíîãî� ñàìîóïðàâëåíèÿ,�
ïðèçíàêè�êîòîðîãî�çàêëþ÷àþòñÿ�íå�òîëüêî�
â� íàëè÷èè� ïðåäñòàâèòåëüíîãî� îðãàíà� âëà
ñòè,�èçáðàííîãî�ìåñòíûì�íàñåëåíèåì,�íî�è�
ðåàëüíîé� ýêîíîìè÷åñêîé� ñàìîñòîÿòåëüíî
ñòè� àäìèíèñòðàòèâíîé� òåððèòîðèè� â� âèäå,�
íàïðèìåð,� ñàìîñòîÿòåëüíî� ôîðìèðóåìîãî�
è�èñïîëíÿåìîãî�ìåñòíûìè�îðãàíàìè�âëàñòè�
áþäæåòà.�

Îñíîâîé� ñàìîñòîÿòåëüíîãî� ôîðìèðî
âàíèÿ�áþäæåòà�è�ïîëèòèêîýêîíîìè÷åñêîé�
ðåàëüíîñòè� îðãàíèçàöèîííî� âûñòóïàåò� ñè
ñòåìà� ìóíèöèïàëüíîé� ñîáñòâåííîñòè.� Äëÿ�
òîãî� ÷òîáû� ðàñïîëàãàòü� äåéñòâåííîé� ýêî
íîìè÷åñêîé� îñíîâîé,� îðãàíû� ìåñòíîãî� ñà

ìîóïðàâëåíèÿ�äîëæíû�èìåòü�â�ðàñïîðÿæå
íèè� îáúåêòû� èíôðàñòðóêòóðû,� ïðèðîäíûå�
ðåñóðñû� è� çåìëþ,� ñïîñîáíûå� ïðèíîñèòü�
äîõîä.�Â�òî�æå�âðåìÿ�ñîáñòâåííîñòü�êàê�ñè
ñòåìà�èñêëþ÷åíèé�èç�äîñòóïà�ê�ìàòåðèàëü
íûì�è�èíûì�ðåñóðñàì�îáùåñòâà�âûñòóïàåò�
äåéñòâåííûì� èíñòðóìåíòîì� ñîöèàëüíîãî�
ñòðóêòóðèðîâàíèÿ,� ìåõàíèçìîì� îôîðìëå
íèÿ� ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ� ñóáúåêòîâ,�
à� òàêæå� îäíèì� èç� îñíîâíûõ� ñòðóêòóðíûõ�
êîìïîíåíòîâ� âñåé� ìóíèöèïàëüíîé� ýêîíî
ìè÷åñêîé�ïîëèòèêè.

Ôîðìèðîâàíèå� ñèñòåìû� ìóíèöèïàëü
íîé�ñîáñòâåííîñòè�ïðîèñõîäèëî�â�äâóõ�íà
ïðàâëåíèÿõ:

1)� çàêîíîäàòåëüíîå� ðàçãðàíè÷åíèå� ñîá
ñòâåííè÷åñêèõ� ïîëíîìî÷èé� ðàçëè÷íûõ�
óðîâíåé�ñóáúåêòîâ� óïðàâëåíèÿ,� âûäåëåíèå�
ìóíèöèïàëüíîé�ñîáñòâåííîñòè;

2)�óñòðàíåíèå�þðèäè÷åñêîé�äèñêðèìè
íàöèè� íåãîñóäàðñòâåííûõ� ôîðì� ñîáñòâåí
íîñòè,� â� òîì� ÷èñëå� è� ñîáñòâåííîñòè� ìóíè
öèïàëüíîãî�óðîâíÿ�âëàñòè.

Ñèñòåìà� ìóíèöèïàëüíîé� ñîáñòâåííî
ñòè�ôîðìèðîâàëàñü� â� óñëîâèÿõ,� êîãäà�ýêî
íîìè÷åñêàÿ� ñèñòåìà� ñîâåòñêîãî� îáùåñòâà�
áàçèðîâàëàñü� ïîëíîñòüþ� íà� ãîñóäàðñòâåí
íîé�ñîáñòâåííîñòè.�Èíûå�åå�âèäû�(êîëõîç
íîêîîïåðàòèâíàÿ,� ñîáñòâåííîñòü� ïðîôñî
þçîâ�è�ò.ä.)�áûëè�âåñüìà�íåçíà÷èòåëüíû.

Â� çàêîíîäàòåëüíûõ� àêòàõ� ñîâåòñêîãî�
îáùåñòâà� ìóíèöèïàëüíàÿ� � ñîáñòâåííîñòü�
ïîñëå� 1936� ã.� ïåðåñòàëà� óïîìèíàòüñÿ.� Òàê�
÷òî� íà� ïåðâûõ� ýòàïàõ� ïðîâîäèìûõ� ýêîíî
ìè÷åñêèõ� ðåôîðì� íåîáõîäèìî� áûëî� çà
êîíîäàòåëüíî� îáîçíà÷èòü� ñóùåñòâîâàíèå�
ýòîãî� òèïà� ñîáñòâåííè÷åñêèõ� ïðàâîìî÷èé.�
Âòîðûì�øàãîì�ïîñëåäîâàëî�ôîðìèðîâàíèå�
îáúåêòíîé� ñèñòåìû� ñîáñòâåííîñòè� è� êàê�
íåïîñðåäñòâåííûé� ýëåìåíò� ýêîíîìè÷åñêîé�
ïîëèòèêè� –� ñîçäàíèå� ñèñòåìû� óïðàâëåíèÿ�
ìóíèöèïàëüíîé�ñîáñòâåííîñòüþ.

Ïåðâûé� øàã� ñäåëàí� åùå� â� çàêîíå� «Î�
ñîáñòâåííîñòè�â�ÑÑÑÐ»�(1990).�Â�ñîîòâåò
ñòâèè�ñ�íèì�ãîñóäàðñòâåííàÿ�ñîáñòâåííîñòü�
îïðåäåëÿëàñü� êàê� ñîáñòâåííîñòü� âñåõ� ëþ
äåé� è� óïðàâëÿëàñü� íåñêîëüêèìè� àäìèíè
ñòðàòèâíûìè� è� áþðîêðàòè÷åñêèìè� óðîâ
íÿìè� èåðàðõèè,� â� òîì� ÷èñëå� è�íà� ìåñòíîì�
óðîâíå.� Îäíàêî� îáîçíà÷åíèå� ðàçäåëåíèÿ�
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ïîëíîìî÷èé,� îáÿçàííîñòåé� è� þðèñäèêöèè�
ìåæäó�âûñøèìè�è�íèçøèìè�òåððèòîðèàëü
íûìè�îðãàíàìè�îòíîñèòåëüíî�èõ�ïðàâ�ñîá
ñòâåííîñòè� îñóùåñòâëåíî� íå� áûëî.� Òàêèì�
îáðàçîì,�åùå�áûëî�íåâîçìîæíî�ãîâîðèòü�î�
âîçíèêíîâåíèè� ìóíèöèïàëüíîé� ñîáñòâåí
íîñòè.�Êîíñòèòóöèÿ�ÐÑÔÑÐ�1990�ã.�ðàçäå
ëèëà�ãîñóäàðñòâåííóþ�ñîáñòâåííîñòü�íà�òðè�
óðîâíÿ�ãîñóäàðñòâåííîé�ñèñòåìû:�ôåäåðàëü
íóþ,�ðåñïóáëèêàíñêóþ�è�ìóíèöèïàëüíóþ,�â�
ñîîòâåòñòâèè� ñ�òðàäèöèåé�ãîñóäàðñòâåííîãî�
óïðàâëåíèÿ.� Óïðàâëåíèå� ôåäåðàëüíîé� ñîá
ñòâåííîñòè� áûëî� äåëåãèðîâàíî� öåíòðàëüíî
ìó�îðãàíó,�âñÿ�îñòàâøàÿñÿ�ãîñóäàðñòâåííàÿ�
ñîáñòâåííîñòü� ÷åðåç� ïðèâàòèçàöèþ� ïîðó÷å
íà�íèçîâûì�çâåíüÿì.�Ïîìèìî�ðàçäåëåíèÿ�ïî�
þðèñäèêöèè,�ïåðåäà÷à�ñîáñòâåííîñòè�ìóíè
öèïàëüíûì� óðîâíÿì� óïðàâëåíèÿ� ïðåäóñìà
òðèâàëàñü�â�ñîîòâåòñòâèè�ñ�åå�òèïîì�(íàïðè
ìåð,�æèëîé�ôîíä).�

Â�äàëüíåéøåì�ñâîå�ðàçâèòèå�ïîëó÷èëî�
þðèäè÷åñêîå� îôîðìëåíèå� ìóíèöèïàëüíîé�
ñîáñòâåííîñòè� êàê� äîñòîÿíèÿ� íàñåëåíèÿ�
êîíêðåòíîé�òåððèòîðèè.�Ýòî�âñå�âèäû�èìó
ùåñòâà�â�ïðåäåëàõ�ãîðîäà,�ðàéîíà,�à�òàêæå�
âõîäÿùèõ� â� íèõ� àäìèíèñòðàòèâíîòåððè
òîðèàëüíûõ� îáðàçîâàíèé,� êðîìå� îáúåêòîâ�
ãîñóäàðñòâåííîé� è� ÷àñòíîé� ñîáñòâåííîñòè.�
Ñâîè�ñîáñòâåííè÷åñêèå�ïðàâà�íàñåëåíèå�ðå
àëèçîâûâàåò� ÷åðåç� ïðåäñòàâèòåëüíûå� è� èñ
ïîëíèòåëüíûå� îðãàíû� ìåñòíîãî� ñàìîóïðàâ
ëåíèÿ.�

Îäíàêî� ÷åòêîãî� îïðåäåëåíèÿ� ïåðå÷íÿ�
îáúåêòîâ� èìóùåñòâà,� îòíåñåííîãî� ê� ìóíè
öèïàëüíîé� ñîáñòâåííîñòè,� èçíà÷àëüíî� çà
êîíîäàòåëüñòâî�íå�ñîäåðæàëî.�Òðåáîâàëîñü�
ðàçãðàíè÷åíèå�îáúåêòîâ�ñîáñòâåííîñòè�ðàç
ëè÷íûõ�óðîâíåé�ãîñóäàðñòâåííîãî�óïðàâëå
íèÿ.��

Ñ� íà÷àëîì� ïðîöåññà� ïðèâàòèçàöèè� ãî
ñóäàðñòâî� îïðåäåëèëî� ñåáÿ� êàê� âëàäåëüöà�
âñåõ�àêòèâîâ�â�ñîîòâåòñòâèè�ñî�ñòðóêòóðîé�
ãîñóäàðñòâåííîé� þðèñäèêöèè.� Îäíàêî� íà�
ïðàêòèêå� ðåçóëüòàòîì� ñòàëî� õàîòè÷åñêîå�
ïåðåðàñïðåäåëåíèå�è�åùå�áîëüøàÿ�ïóòàíè
öà�îòíîñèòåëüíî�ñòðóêòóðû�îáúåêòîâ�ìóíè
öèïàëüíîé�ñîáñòâåííîñòè.

Ïîëèòè÷åñêàÿ� íåñòàáèëüíîñòü� òîãî�
ïåðèîäà� âðåìåíè,� áîðüáà� ãðóïï� èíòåðå
ñîâ�ôîðìèðîâàëè�ðàçëè÷èÿ�â�òðàêòîâêàõ�è�

ñïîñîáñòâîâàëè�óïóùåíèþ�âàæíûõ�ìîìåí
òîâ,� íåîïðåäåëåííîñòè� â� ðåæèìå� èñïîëü
çîâàíèÿ� ðàçëè÷íûõ� ôîðì� ñîáñòâåííîñòè.�
Â� ðàçíîðîäíîé� íîðìàòèâíîïðàâîâîé� áàçå�
îòðàæàëèñü� ïðîáëåìû� ïðèâàòèçàöèè� ãîñó
äàðñòâåííîé� ñîáñòâåííîñòè,� â� òîì� ÷èñëå� è�
ïðîòèâîðå÷èâûé� ïðîöåññ� ôîðìèðîâàíèÿ�
ñîáñòâåííîñòè�ìóíèöèïàëüíîé.

Íåêîòîðûì� èòîãîì� ïðîöåññà� ñòàíîâ
ëåíèÿ� ìàòåðèàëüíîòåõíè÷åñêîé� îñíîâû�
ìåñòíîãî� ñàìîóïðàâëåíèÿ� ÿâëÿåòñÿ� Ôå
äåðàëüíûé� çàêîí� «Îá� îáùèõ� � ïðèíöèïàõ�
îðãàíèçàöèè� ñàìîóïðàâëåíèÿ� â� Ðîññèé
ñêîé� Ôåäåðàöèè»,� âñòóïèâøèé� â� äåéñòâèå�
â� 1995� ã.� Åãî� íîâàÿ� ðåäàêöèÿ� ïðèíÿòà� â�
ñåíòÿáðå� 2003� ã.� Èìåííî� â� äàííîé� ðåäàê
öèè� íàçûâàëèñü� ñðîêè� çàâåðøåíèÿ� ìóíè
öèïàëüíîé� ðåôîðìû� (ÿíâàðü� 2006� ã.).� Â�
ñîîòâåòñòâèè� ñ� ýòèì� íîðìàòèâíûì� àêòîì,�
ôàêòè÷åñêîå� óïðàâëåíèå� ìóíèöèïàëüíîé�
ñîáñòâåííîñòüþ,�ôîðìèðîâàíèå,�óòâåðæäå
íèå�è�èñïîëíåíèå�ìåñòíîãî�áþäæåòà,�à�òàê
æå� ðåøåíèå� èíûõ� âîïðîñîâ,� îòíîñÿùèõñÿ�
ê�ðàñïîðÿæåíèþ�ñîáñòâåííîñòüþ,�âîçëàãà
ëîñü�íà�îðãàíû�ìåñòíîãî�ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Ïîýòîìó� îäíèì� èç� âàæíåéøèõ� ýëå
ìåíòîâ� ýêîíîìè÷åñêîé� ïîëèòèêè� ìó
íèöèïàëüíîãî� îáðàçîâàíèÿ� ñòàíîâèòñÿ�
ôîðìèðîâàíèå�îïòèìàëüíîé�ñòðóêòóðû�ìó
íèöèïàëüíîé�ñîáñòâåííîñòè.�

Ñîáñòâåííîñòü� ìóíèöèïàëüíîãî� îá
ðàçîâàíèÿ� íå� ïðåäñòàâëÿåò� ñîáîé� ïðîñòóþ�
ñîâîêóïíîñòü� îäíîòèïíûõ� îáúåêòîâ.� Â� ñî
îòâåòñòâèè� ñ� çàêîíîì,� âñå� îáúåêòû� ìóíè
öèïàëüíîé� ñîáñòâåííîñòè� ðàñïðåäåëåíû�
ïî� ãðóïïàì,� èìåþùèì� ñõîäíûå� ðåæèìû�
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ� ñîáñòâåííîñòè.� Ýòî�
îñîáåííî� âàæíî� â� äèíàìè÷åñêîé� ñèòóàöèè�
ýâîëþöèîííîé� ñìåíû� ôîðì� ñîáñòâåííî
ñòè.� Îáúåêòû,� èçíà÷àëüíî� ïåðåäàííûå� â�
ìóíèöèïàëüíóþ� ñîáñòâåííîñòü,� òàêèå� êàê�
ïðåäïðèÿòèÿ� òîðãîâëè,� áûòîâîãî� îáñëóæè
âàíèÿ,� îáùåñòâåííîãî� ïèòàíèÿ,� êàê� ïîêà
çûâàåò� õîçÿéñòâåííàÿ� ïðàêòèêà,� òÿãîòåþò�
ê� ÷àñòíîé� ôîðìå� ñîáñòâåííîñòè.� Èõ� ïðî
äàæà�ñ�àóêöèîíîâ�ìîæåò�ñòàòü�âàæíåéøèì�
êàíàëîì� ïîïîëíåíèÿ� ìåñòíîãî� áþäæåòà.�
Íî�ýòî�íå�îçíà÷àåò,�÷òî�óêàçàííûå�îáúåêòû�
íå�ìîãóò�íàõîäèòüñÿ�â�ìóíèöèïàëüíîé�ñîá
ñòâåííîñòè,�åñëè�èõ�ýêñïëóàòàöèÿ�êàê�îáú
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Ïîëèòîëîãèÿ

åêòà� ìóíèöèïàëüíîé� ñîáñòâåííîñòè� ìîæåò�
ïðèíîñèòü� ïðèáûëü� ìåñòíîìó� áþäæåòó,�
èëè�áûòü�íåîáõîäèìîé�â�ñâÿçè�ñ�ñîöèàëüíû
ìè� ãàðàíòèÿìè� ìåñòíîé� âëàñòè.� Äëÿ� ýòîãî�
ýêîíîìè÷åñêàÿ� ïîëèòèêà� ìóíèöèïàëüíûõ�
îáðàçîâàíèé� äîëæíà� ïåðåîðèåíòèðîâàòüñÿ�
ñ�ïðèâàòèçàöèè�êàê�ñáðàñûâàíèÿ�ðàñõîäîâ�
ïî�ýêñïëóàòàöèè�ðàçëè÷íûõ�îáúåêòîâ,�ïðå
æäå�âñåãî,�ñîöèàëüíîêóëüòóðíîãî�íàçíà÷å
íèÿ,�ê�ïîëèòèêå�èçâëå÷åíèÿ�ìàêñèìóìà�äî
õîäîâ�èç�ãîñóäàðñòâåííîé�è�ìóíèöèïàëüíîé�
ñîáñòâåííîñòè.�

Îäíàêî�â�íàñòîÿùåå�âðåìÿ�â�áîëüøèí
ñòâå� ìóíèöèïàëüíûõ� îáðàçîâàíèé� íàáëþ
äàåòñÿ� ïðîöåññ� ìàñøòàáíîãî� ñîêðàùåíèÿ�
ãîñóäàðñòâåííîé� ñîáñòâåííîñòè� è� ìóíèöè
ïàëèçàöèÿ� îáúåêòîâ� ñîáñòâåííîñòè� çäåñü�
ðàññìàòðèâàåòñÿ� êàê� îäèí� èç� ýòàïîâ� ïðî
öåññà.�Íàïðèìåð,�ìóíèöèïàëèçàöèÿ�âåäîì
ñòâåííîãî� æèëüÿ� è� îáúåêòîâ� ñîöèàëüíîé�
èíôðàñòðóêòóðû� âûñòóïàåò� íå� â� êà÷åñòâå�
ñàìîñòîÿòåëüíîãî�íàïðàâëåíèÿ�ýêîíîìè÷å
ñêîé�ðåôîðìû�ñîáñòâåííîñòè,�à�êàê�ïðîìå
æóòî÷íàÿ�ñòóïåíü�íà�ïóòè�ê�ïðèâàòèçàöèè.�
Òàêèì� îáðàçîì,� ìóíèöèïàëüíûé� ñåêòîð�
òðàêòóåòñÿ� ôàêòè÷åñêè� êàê� ÷àñòü� ãîñóäàð
ñòâåííîãî� ñåêòîðà,� ïîäëåæàùàÿ� ïîñòåïåí
íîìó�ñâåðòûâàíèþ�[10].

Ñèñòåìó� óïðàâëåíèÿ� ìóíèöèïàëüíîé�
ñîáñòâåííîñòüþ� ñëåäóåò� äèôôåðåíöèðî
âàòü�íà�îñíîâàíèè�âûäåëåíèÿ:

1)� îáúåêòîâ� ìóíèöèïàëüíîé� ñîáñòâåí
íîñòè,� íåîáõîäèìûõ� äëÿ� ðåàëèçàöèè� êà
÷åñòâåííûõ� ôóíêöèé� ñîáñòâåííèêà� è�
íåïîñðåäñòâåííî� óïðàâëÿåìûõ� ñàìèì� ñîá
ñòâåííèêîì.�Ýòî�ñðåäñòâà�ìåñòíûõ�áþäæå
òîâ�è�âíåáþäæåòíûõ�ôîíäîâ,�à�òàêæå�èíîå�
ìóíèöèïàëüíîå� èìóùåñòâî,� çàêðåïëåííîå�
âî�âëàäåíèå,� ïîëüçîâàíèå�è�ðàñïîðÿæåíèå�
çà�îðãàíàìè�ìåñòíîãî�ñàìîóïðàâëåíèÿ;

2)� óíèòàðíûõ� ìóíèöèïàëüíûõ� ïðåä
ïðèÿòèé,� êîòîðûì� èìóùåñòâî� ïðèíàäëå
æèò�ïî�ïðàâó�õîçÿéñòâåííîãî�âåäåíèÿ;

3)� êàçåííûõ� ïðåäïðèÿòèé� è� ó÷ðåæäå
íèé,� êîòîðûå� â� îòíîøåíèè� çàêðåïëåííîãî�
çà�íèìè�ïî�ïðàâó�îïåðàòèâíîãî�óïðàâëåíèÿ�
èìóùåñòâà� îñóùåñòâëÿþò� ïðàâà� âëàäåíèÿ,�
ïîëüçîâàíèÿ�è�ðàñïîðÿæåíèÿ�èì,�â�ñîîòâåò
ñòâèè�ñ�öåëÿìè�ñâîåé�äåÿòåëüíîñòè�è�íàçíà
÷åíèÿ�èìóùåñòâà.

Ìíîãîîáðàçèå�îáúåêòîâ�ñîáñòâåííîñòè�
ïðåäïîëàãàåò� ÷åòêóþ� ñêîîðäèíèðîâàííóþ�
ïîëèòèêó�âëàñòåé�ìóíèöèïàëüíîãî� îáðàçî
âàíèÿ,�íà�îñíîâå�ðàçðàáîòàííûõ�ïðîãðàìì
íûõ� ñòðàòåãè÷åñêèõ� öåëåé� è� ïðèîðèòåòîâ�
ðàçâèòèÿ�ìóíèöèïàëüíîãî�îáðàçîâàíèÿ.

Ïðè� ýòîì� ðåàëèçàöèÿ� çàäà÷� óïðàâëå
íèÿ�îáúåêòàìè�ìóíèöèïàëüíîé�ñîáñòâåííî
ñòè�ñòàëêèâàåòñÿ�ñ�ðÿäîì�ïðîáëåì.

Ïðåæäå� âñåãî,� ýòî� óïðàâëåí÷åñêèå�
òðóäíîñòè,� âîçíèêàþùèå� èç� îïðåäåëåíèÿ�
ìóíèöèïàëüíîé�ñîáñòâåííîñòè�êàê�îáúåêòà�
ñîâìåñòíîãî� âåäåíèÿ� ðàçíûõ� óðîâíåé� âëà
ñòè� –� îò� ôåäåðàëüíîãî� è� ñóáôåäåðàëüíîãî�
äî� ìåñòíîãî.� Â� ðåçóëüòàòå� ïðàâîâîå� ðåãó
ëèðîâàíèå�îòíîøåíèé,�âîçíèêàþùèõ�ïî�åå�
ïîâîäó,�îñóùåñòâëÿåòñÿ�çàêîíîäàòåëüíûìè�
àêòàìè�Ðîññèéñêîé�Ôåäåðàöèè,�ðåñïóáëèê,�
âõîäÿùèõ� â� åå� ñîñòàâ,� ïðàâîâûìè� àêòàìè�
àâòîíîìíûõ� îáðàçîâàíèé,� êðàåâ,� îáëà
ñòåé,� ìåñòíûõ� ïðåäñòàâèòåëüíûõ� îðãàíîâ.�
Íàïðèìåð,� ïðèâàòèçàöèÿ� ìóíèöèïàëüíîé�
ñîáñòâåííîñòè�ÿâëÿåòñÿ�ñôåðîé�ñîâìåñòíî
ãî�âåäåíèÿ�òðåõ�òåððèòîðèàëüíûõ�óðîâíåé.�
Íåêîòîðûå�àíàëèòèêè�îáðàùàþò�âíèìàíèå�
íà� ïîçèòèâíûå� ìîìåíòû,� ïîñêîëüêó� ýòîò�
ïîðÿäîê� ñîçäàåò� «ïðàâîâûå� ïðåäïîñûëêè�
äëÿ� îáîñíîâàííîãî� ó÷åòà� ïðè� ïðîâåäåíèè�
ïðèâàòèçàöèè� è� äðóãèõ� àêòàõ� óïðàâëåíèÿ�
ñîáñòâåííîñòüþ�ìíîãîîáðàçíûõ�ðåãèîíàëü
íûõ� îñîáåííîñòåé� Ðîññèè,� ïðåäîñòàâëÿåò�
þðèäè÷åñêèå� âîçìîæíîñòè� èçáåæàòü� ãóáè
òåëüíîãî� íàâÿçûâàíèÿ� ïðè� ýòîì� æåñòêîé�
óíèôèöèðîâàííîé�ñõåìû»�[3].�Ýòî�ìíåíèå�
ïðîçâó÷àëî� â� ðàçãàð� ïðîöåññà� ïðèâàòèçà
öèè.�Íî�àíàëèç�åå�ðåçóëüòàòîâ�è�õîäà�ïðîâå
äåíèÿ�ïîêàçàë,�÷òî�ïîäîáíîå�ìíîãîóðîâíåâîå�
âåäåíèå�ïðè�íåäîñòàòî÷íî�÷åòêîì�îáîçíà÷å
íèè�ñôåðû�êîìïåòåíöèè,�ïðîáåëàõ�â�çàêî
íîäàòåëüñòâå� ïðèâîäèò� ê� çëîóïîòðåáëåíè
ÿì.�Ìíîãèå�ãðóïïû�èíòåðåñîâ�èñïîëüçîâàëè�
äàííóþ� ïðàâîâóþ� ëàêóíó,� ÷òîáû� ñîçäàòü�
ñõåìû�çàõâàòà�ñîáñòâåííîñòè.

Äðóãàÿ� ïðîáëåìà� â� ïðîöåññå� ðåàëèçà
öèè�ïðîãðàìì�ïî�óïðàâëåíèþ�ìóíèöèïàëü
íîé�ñîáñòâåííîñòüþ�–�ýòî�ñóùåñòâîâàíèå�íà�
òåððèòîðèè� ìåñòíîãî� ñàìîóïðàâëåíèÿ� îñî
áûõ�âåðòèêàëüíîèíòåãðèðîâàííûõ�ñòðóêòóð�
ñîáñòâåííîñòè� è� âõîæäåíèå� ñòðóêòóð� ìóíè
öèïàëüíîé�ñîáñòâåííîñòè�â�ñèñòåìû,�êîòî
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ðûå�ôóíêöèîíèðóþò�íà�îñíîâå�èíûõ�ïðàâî
âûõ�ðåæèìîâ.�

Ìîæíî� âûäåëèòü� äâå� îñíîâíûå� ñõå
ìû� îáðàçîâàíèÿ� òàêèõ� èíòåãðèðîâàííûõ�
ñòðóêòóð� ñ� ãîñóäàðñòâåííûì� ó÷àñòèåì.�
Îäíà� èç� íèõ� ïðåäóñìàòðèâàåò,� ÷òî� ãîëîâ
íàÿ�êîìïàíèÿ�îáúåäèíåíèÿ�ôîðìèðóåòñÿ�è�
äåéñòâóåò�â�âèäå�óíèòàðíîãî� ïðåäïðèÿòèÿ,�
âòîðàÿ�æå�îðèåíòèðîâàíà�íà�ñîçäàíèå�êîì
ïàíèè� â� ôîðìå� îòêðûòîãî� àêöèîíåðíîãî�
îáùåñòâà.�Äëÿ�êàæäîé�èç�ñõåì�ñóùåñòâóåò�
ñâîé� «èíòåãðàöèîííûé»� ìåõàíèçì� óïðàâ
ëåíèÿ� àêöèÿìè,� ïðèíàäëåæàùèìè� ãîñó
äàðñòâó:�â�ïåðâîì�âàðèàíòå�îíè�âíîñÿòñÿ�â�
óñòàâíîé� ôîíä� óíèòàðíîãî� ïðåäïðèÿòèÿ,� â�
äðóãîì�–�â�óñòàâíîé�êàïèòàë�àêöèîíåðíîãî�
îáùåñòâà�[1].�

Ïðåîáðàçîâàíèå� ïðîìûøëåííûõ�
ñòðóêòóð� â� ôèíàíñîâîïðîìûøëåííûå�
êîðïîðàöèè� ïðîèçâîäèòñÿ� çà� ñ÷åò� ñêóïêè�
êîíòðîëüíûõ� ïàêåòîâ� àêöèé� òåõíîëîãè
÷åñêè� ñâÿçàííûõ� ïðîèçâîäñòâ� ëèáî� îäíîé�
âåäóùåé� êîðïîðàöèåé,� ëèáî� ðàçëè÷íûìè�
ôèíàíñîâûìè� ñòðóêòóðàìè,� ïðåæäå� âñåãî,�
áàíêàìè.� Íåçàâèñèìî� îò� ñõåìû� è� ïîñëåä
ñòâèé�(âêëþ÷åíèå�óíèòàðíîãî�ïðåäïðèÿòèÿ�
â�õîëäèíã�ëèáî�æå�åãî�îò÷óæäåíèå�ïîñðåä
ñòâîì�àêöèîíèðîâàíèÿ� ñ�ïåðåäà÷åé� 100� %�
àêöèé�íà�óðîâåíü�ãîñóäàðñòâåííîãî�óïðàâ
ëåíèÿ)� ïåðåä� ìóíèöèïàëüíûìè� îáðàçîâà
íèÿìè� âñòàåò� ïðîáëåìà� èìóùåñòâåííîãî�
óïðàâëåíèÿ.�

Ñ�îäíîé�ñòîðîíû,�êðóïíûå�âåðòèêàëü
íîîðèåíòèðîâàííûå� êîìïàíèè� ÿâëÿþò
ñÿ� îñíîâíûìè� äîíîðàìè� ðåãèîíàëüíûõ� è�
ìåñòíûõ�áþäæåòîâ.�Â�òî�æå�âðåìÿ�äàííûå�
ñòðóêòóðû� èìåþò� òåíäåíöèþ� äâèæåíèÿ�
õîçÿéñòâåííîé� âëàñòè� ïî� íàïðàâëåíèþ� îò�
âåðòèêàëüíîé�êîîðäèíàöèè�ê�âåðòèêàëüíîé�
ñóáîðäèíàöèè.

Ðàçâèòèå� ôèíàíñîâîïðîìûøëåííûõ�
ãðóïï� â� Ðîññèè� â� 1990å� ãã.� õàðàêòåðèçî
âàëîñü� ïåðåõîäîì� ê� æåñòêèì� âíóòðåííèì�
ñèñòåìàì� êîíòðîëÿ� è� óïðàâëåíèÿ� ìàòåðè
àëüíûìè,� ôèíàíñîâûìè� ïîòîêàìè� è� êîí
öåíòðàöèè� âñåõ� ìàòåðèàëüíûõ,� ôèíàíñî
âûõ�ïîòîêîâ� íà� óðîâíå� ãîëîâíûõ�ñòðóêòóð�
óïðàâëåíèÿ� êîíöåðíîì.� Ñóùåñòâóåò� ìíî
æåñòâî� âàðèàíòîâ� ñòðàòåãèé,� êîòîðûå� èñ
ïîëüçóþòñÿ� ôèíàíñîâîïðîìûøëåííûìè�

ãðóïïàìè�äëÿ�êîíñîëèäàöèè�ìàòåðèàëüíûõ�
è�ôèíàíñîâûõ�ïîòîêîâ:

1)� ïðèîáðåòåíèå� ãîëîâíîé� êîìïàíèåé�
êîíòðîëüíûõ�ïàêåòîâ�àêöèé�ðÿäà�äî÷åðíèõ�
êîìïàíèé;

2)�ñîñðåäîòî÷åíèå�âñåãî�îáúåìà�âíåø
íåýêîíîìè÷åñêèõ� îïåðàöèé� íà� óðîâíå� ãî
ëîâíîé�êîìïàíèè;

3)� êîíâåðòàöèÿ� àêöèé� äî÷åðíèõ� êîì
ïàíèé�â�åäèíóþ�àêöèþ�äëÿ�âñåé�áîëåå�êðóï
íîé�êîìïàíèè;

4)�ïåðåâîä�âñåõ�âíóòðåííèõ�ìàòåðèàëü
íûõ,�ôèíàíñîâûõ�ïîòîêîâ�â�åäèíûé�öåíòð�
óïðàâëåíèÿ�êîìïàíèåé�–��ïðåâðàùåíèå�ãî
ëîâíîé�êîìïàíèè�â�íåêèé�öåíòð�ïðèáûëè,�
ñîõðàíåíèå�çà�áûâøèìè�äî÷åðíèìè�êîìïà
íèÿìè�ðÿäà�ôóíêöèé�öåíòðîâ�èçäåðæåê;

5)� ôîðìèðîâàíèå� â� ðàìêàõ� êîìïàíèè�
íîâûõ�êîîðäèíàöèîííûõ�ìåõàíèçìîâ,�êîòî
ðûå� îñíîâàíû� íà� òðàíñôåðòíîì� öåíîîáðà
çîâàíèè,�à�òàêæå�íà�áþäæåòèðîâàíèè�äåÿ
òåëüíîñòè�âñåõ�äî÷åðíèõ�êîìïàíèé;

6)� òðàíñôîðìàöèÿ� «ìÿãêîõîëäèíãî
âûõ»� ñòðóêòóð� â� îïðåäåëåííûå� ñòðóêòóðû�
ïðåèìóùåñòâåííî�óíèòàðíîãî�òèïà.

Ïîñëåäñòâèÿ�äëÿ�êîíêðåòíîãî�òåððèòî
ðèàëüíîãî� îáðàçîâàíèÿ� –� ìóíèöèïàëèòåò�
ìîæåò�ïîòåðÿòü�íå�òîëüêî�ðû÷àãè�óïðàâëå
íèÿ� ìóíèöèïàëüíîé� ñîáñòâåííîñòüþ,� âõî
äÿùåé�â�èíòåãðèðîâàííóþ�ñòðóêòóðó,�íî�è�
ñàìó�ñîáñòâåííîñòü� ïîñëå�ìíîãî÷èñëåííûõ�
ïðåîáðàçîâàíèé.� Êàê� òîëüêî� ìóíèöèïàëü
íîå�îáðàçîâàíèå�òåðÿåò�ñîáñòâåííîñòü,�îíî�
òåðÿåò�è�âîçìîæíîñòü�âëèÿòü�íà�ñîõðàíåíèå�
ìóíèöèïàëüíî�ïîëåçíûõ�ôóíêöèé�â�äåÿòåëü
íîñòè�ïðåäïðèÿòèÿ�[2].

Âçàèìîîòíîøåíèÿ� ñ� êðóïíûìè� ýêñ
òåððèòîðèàëüíûìè� êîìïàíèÿìè� ÿâëÿþòñÿ�
îäíîé�èç�òî÷åê�íàïðÿæåíèÿ�â�ìóíèöèïàëü
íîé� ýêîíîìè÷åñêîé� ïîëèòèêå.� Êëþ÷åâûìè�
ýëåìåíòàìè� âçàèìîîòíîøåíèé� âûñòóïàþò�
íàëîãîîáëîæåíèå�è�öåíîîáðàçîâàíèå:�êîð
ïîðàöèè,� èñïîëüçóþùèå� òåõíè÷åñêèå,� ìà
òåðèàëüíûå,� ïðèðîäíûå� ðåñóðñû� òåððèòî
ðèé,�ñòðåìÿòñÿ�ìèíèìèçèðîâàòü�ñâîé�âêëàä�
â� ýòó� òåððèòîðèþ,� ïðåæäå� âñåãî,� çà� ñ÷åò�
óìåíüøåíèÿ� âñåé� íàëîãîîáëàãàåìîé� áàçû.�
Îäíèì� èç� ñïîñîáîâ� óìåíüøåíèÿ� ýòîé� áàçû�
âûñòóïàåò� òåõíîëîãèÿ� ìàíèïóëèðîâàíèÿ�
öåíàìè�è�òðàíñôîðìàöèÿ�ìåõàíèçìà�öåíî
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îáðàçîâàíèÿ.�Òàê,�÷òîáû�ñãëàäèòü�íåãàòèâ
íûå�ïîñëåäñòâèÿ�êîíñîëèäàöèè�ìàòåðèàëü
íîôèíàíñîâûõ�ïîòîêîâ�â�ðàìêàõ�êðóïíûõ�
êîðïîðàöèé,� ïðèíÿòî� íîðìàòèâíîå� ïîëî
æåíèå� îá� èñ÷èñëåíèè� íàëîãà,� ïîäëåæàùå
ãî� çà÷èñëåíèþ� â� áþäæåòû� ñóáúåêòîâ� ÐÔ.�
Äîëÿ� ïðèáûëè,� ïðèõîäÿùåéñÿ� íà� îáîñî
áëåííûå� ïîäðàçäåëåíèÿ,� ïî� êîòîðîé� áóäåò�
èñ÷èñëÿòüñÿ�íàëîã,�îïðåäåëÿåòñÿ�â�ñîîòâåò
ñòâèè�ñî�ñðåäíåé�âåëè÷èíîé�óäåëüíîãî�âåñà�
ñðåäíåñïèñî÷íîé� ÷èñëåííîñòè� ðàáîòíèêîâ�
(ôîíäà�îïëàòû�òðóäà)�è�óäåëüíîãî�âåñà�ñòî
èìîñòè� âñåõ� îñíîâíûõ� ïðîèçâîäñòâåííûõ�
ôîíäîâ�ýòèõ�ñòðóêòóðíûõ�ïîäðàçäåëåíèé�è�
ñîîòâåòñòâåííî�ïî�ýòèì�æå�ïîêàçàòåëÿì�ïî�
îðãàíèçàöèè�â�öåëîì�[4].

Îäíàêî� ñóùåñòâóþùèå� ïðîáëåìû� â�
ñôåðå� öåíîîáðàçîâàíèÿ,� îòñóòñòâèå� íà�
âíóòðåííåì� ðûíêå� ðûíî÷íûõ� èíäèêàòî
ðîâ� öåíîîáðàçîâàíèÿ� íà� î÷åíü� áîëüøóþ�
ãðóïïó� ñûðüåâûõ� è� òîïëèâíîýíåðãåòè÷å
ñêèõ� ðåñóðñîâ,� âèðòóàëèçàöèÿ� çàòðàòíî
ãî� öåíîîáðàçîâàíèÿ� ïðèâîäèò� ê� òîìó,� ÷òî�
çíà÷èòåëüíàÿ� ÷àñòü� ïðèáûëè� êîìïàíèé�
âûâîäèòñÿ� èçïîä� ñóáôåäåðàëüíîãî� íàëî
ãîîáëîæåíèÿ.

Ó÷åò�èíòåðåñîâ�ðàçëè÷íûõ�ýêîíîìè÷å
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ìåñòíîé� âëàñòè� è� êðóïíûõ� äîáûâàþùèõ�
êîìïàíèé�–�ñâèäåòåëüñòâî�ñáàëàíñèðîâàí
íîñòè� ìóíèöèïàëüíîé� ýêîíîìè÷åñêîé� ïî
ëèòèêè� è� ñåðüåçíàÿ� ïðîáëåìà� äëÿ� ìíîãèõ�
ìóíèöèïàëüíûõ� îáðàçîâàíèé� â� ñîâðåìåí
íîé�Ðîññèè.

Âàæíåéøåé� çàäà÷åé� ìóíèöèïàëüíîé�
ïîëèòèêè� âûñòóïàåò� ñîçäàíèå� êà÷åñòâåííî�
íîâîé� ôèíàíñîâîé� è� ýêîíîìè÷åñêîé� áàçû�
ìåñòíîãî� ðàçâèòèÿ.� Ýòîé� çàäà÷å� óäåëÿåò
ñÿ� ìàëî� âíèìàíèÿ.� Â� óñëîâèÿõ,� êîãäà� ñàì�
áþäæåò� íåïðåðûâíî� ñòðåìèòñÿ� ê� ñæàòèþ,�
àáñîëþòíûé� óðîâåíü� ãîñóäàðñòâåííûõ� è�
ìóíèöèïàëüíûõ� äîõîäîâ� è� ðàñõîäîâ� íåäî
ñòàòî÷åí,� âîçíèêàåò� óãðîçà� óòðàòû� îáùå
ñòâåííîãî� êîíòðîëÿ� íàä� âñåì� ïðîöåññîì�
ýêîíîìè÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ.� Ïîýòîìó� ïðî
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ïðè� ïåðâîì� ðàññìîòðåíèè� âïîëíå� ñîîòâåò
ñòâóåò� àíàëîãè÷íûì� çàïàäíûì� ìîäåëÿì.�
Íàïðèìåð,� â� ôîðìèðîâàíèè� äîõîäíîé� ÷à
ñòè� ñóáúåêòà� ôåäåðàöèè� è� ìåñòíûõ� áþä
æåòîâ� èñïîëüçóþòñÿ� òàêèå� æå� ìåõàíèç
ìû,� ÷òî� è� â� ãåðìàíñêîé,� è� àìåðèêàíñêîé�
áþäæåòíîíàëîãîâûõ� ñèñòåìàõ.� Òàê,� ðå
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ðåãóëèðóþùèõ� ôåäåðàëüíûõ� íàëîãîâ� –�
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ñóáâåíöèé,�ñóáñèäèé�è�âçàèìîðàñ÷åòîâ,�÷òî�
ïîëíîñòüþ�ñîîòâåòñòâóåò�ìèðîâîé�ïðàêòèêå.�
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ëû� ôîðìèðîâàíèÿ� áþäæåòîâ,� êàê� â� Êàíà
äå,�îòå÷åñòâåííûå�çàêîíîäàòåëè�îòêàçàëèñü�
ïðåäîñòàâèòü� ïðàâî� íà� ðåãóëèðîâàíèå� ñòà
âîê�íà�ìåñòíîì�óðîâíå�[5].

Ðàñïðåäåëåíèå� ðàñõîäíîé� ÷àñòè�
áþäæåòîâ� òàêæå� ñîîòâåòñòâóåò� ìèðîâîé�
ïðàêòèêå.�Â�ìîìåíò�ôîðìèðîâàíèÿ�ïðèí
öèïîâ�áþäæåòíîãî�ôåäåðàëèçìà�è�ñòàíîâ
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ìû.� Íà� ðåãèîíàëüíûå� è� ìóíèöèïàëüíûå�
áþäæåòû� âîçëàãàëèñü� íîâûå� ðàñõîäíûå�
îáÿçàííîñòè.� Ñòèõèéíûå� ïðîöåññû� ðàñ
ïðåäåëåíèÿ� ïîëíîìî÷èé� ïðèâåëè� ê� ôîð
ìèðîâàíèþ�ìîäåëè,�êîòîðàÿ�ïðèìåðíî�ñî
îòâåòñòâóåò� îáùåïðèíÿòûì� ïðèíöèïàì.�
Çà�ôåäåðàëüíûì�áþäæåòîì�çàêðåïëÿëîñü�
ôèíàíñèðîâàíèå� âûñøèõ� ó÷åáíûõ� çà
âåäåíèé,� à� çà� ðåãèîíàëüíûì� –� ñèñòåìû�
íà÷àëüíîãî� è� ñðåäíåãî� îáðàçîâàíèÿ.� Â�
ñèñòåìå� çäðàâîîõðàíåíèÿ� ôåäåðàëüíûé�
áþäæåò� ôèíàíñèðóåò� êðóïíûå� ìåäèöèí
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÷åíèÿ,�à� ðåãèîíû�–�ìåñòíûå�áîëüíèöû� è�
ïîëèêëèíèêè�è�ò.ä.�[6].

Ôîðìèðóÿ� äâóõóðîâíåâóþ� ñèñòåìó�
ìåñòíîãî� ñàìîóïðàâëåíèÿ,� âêëþ÷àþùóþ�
«òåððèòîðèàëüíûé»� è� «ïîñåëåí÷åñêèé»�
óðîâíè,� ðîññèéñêèå� çàêîíîäàòåëè� íå� ôèê
ñèðîâàëè� â� åå� áþäæåòíîé� ñèñòåìå� ÷åòêîå�
ðàçãðàíè÷åíèå� ðàñõîäíûõ� ïîëíîìî÷èé� è�
ñîõðàíèëè� áîëüøîé� îáúåì� «ñîâìåñòíîãî»�
ôèíàíñèðîâàíèÿ� áþäæåòîâ� ðàçëè÷íûõ�
óðîâíåé.

Òàêîå� ðàñïðåäåëåíèå� äîïóñòèìî,� åñëè�
áû�íå�ïðîáëåìû�íàïîëíåíèÿ�ìåñòíûõ�áþä
æåòîâ.� Ñóùåñòâóþùàÿ� òåíäåíöèÿ� òàêîâà,�
÷òî� äîëÿ� ìåñòíûõ� íàëîãîâ� â� êîíñîëèäèðî
âàííîì�áþäæåòå�ñòðàíû�ïîñòîÿííî�óìåíü
øàåòñÿ.�

Òàêàÿ� òåíäåíöèÿ� ñâÿçàíà� ñ� òåì,� ÷òî�
äîõîäíàÿ� ÷àñòü� ôåäåðàëüíîãî� áþäæåòà� â�
ðîññèéñêîé� áþäæåòíîíàëîãîâîé� ñèñòåìå�
ôîðìèðóåòñÿ�çà�ñ÷åò�áîëåå�íàäåæíîãî�èñòî÷
íèêà�–�êîñâåííûõ�íàëîãîâ�(íàëîã�íà�äîáàâ
ëåííóþ� ñòîèìîñòü,� àêöèçû� ÍÄÑ� è� äð.).� À�
áþäæåòû� ñóáúåêòîâ� ôåäåðàöèè� è� ìåñòíûå�
áþäæåòû�–�çà�ñ÷åò�ðàñïðåäåëåíèÿ�ïðÿìûõ�
íàëîãîâ� (ïîäîõîäíûé� íàëîã� ñ� ôèçè÷åñêèõ�
ëèö,� íàëîã� íà� ïðèáûëü� è� äð.).� Ïîñëåä
íèå� çàâèñÿò� îò� ðåçóëüòàòîâ� ïîëíîöåííîãî�
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ�ïðåäïðèÿòèé�ïðîèçâîä
ñòâåííîãî�ñåêòîðà�ýêîíîìèêè,�à�òàêæå�ó÷
ðåæäåíèé�ñîöèàëüíîé�ñôåðû.�Íàïðèìåð,�â�
ÑØÀ�îñíîâíûì�èñòî÷íèêîì�ôîðìèðîâàíèÿ�
äîõîäíîé�÷àñòè�ôåäåðàëüíîãî�áþäæåòà�âû
ñòóïàþò� ïðÿìûå� íàëîãè.� Ýòî� ñòèìóëèðóåò�
àêòèâíîå�ñîäåéñòâèå�ôåäåðàëüíûõ�îðãàíîâ�
êîìïëåêñíîìó� ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîìó�
ðàçâèòèþ�ðåãèîíîâ�[8].

Ñóùåñòâóþùàÿ� ìîäåëü� ðàñïðåäåëåíèÿ�
íàëîãîâîé�áàçû�ïðèâîäèò�ê�òîìó,�÷òî�ôåäå
ðàëüíîå�ïðàâèòåëüñòâî�âñå�ìåíüøå�çàâèñèò�
îò� ýêîíîìè÷åñêîãî� ðîñòà� íà� ìåñòàõ.� Ìîæ
íî� óòâåðæäàòü,� ÷òî� ôåäåðàëüíûå� îðãàíû,�

ïðîâîäÿ� íåýôôåêòèâíóþ� ýêîíîìè÷åñêóþ�
ïîëèòèêó,�â�èòîãå�íå�çàâèñÿò�îò�åå�ðåçóëüòà
òîâ.�Ðàñïëà÷èâàþòñÿ�æå�çà�ýêîíîìè÷åñêóþ�
íåýôôåêòèâíîñòü� –� ðåãèîíû� è� ìóíèöèïà
ëèòåòû�[7].

Êðîìå�òåíäåíöèè�ê�óñèëåíèþ�öåíòðàëè
çîâàííûõ�ìîäåëåé�ôîðìèðîâàíèÿ�ìåñòíûõ�
áþäæåòîâ,�îáùèé�ìåõàíèçì�íàöèîíàëüíîé�
áþäæåòíîíàëîãîâîé� ìîäåëè� ïðåäñòàâëÿåò�
ñîáîé� ïðîòèâîðå÷èâûé� íàáîð� ôðàãìåíòîâ.�
Â� ðåçóëüòàòå� ÷åãî� ýòà� � ñèñòåìà� íå� ìîæåò�
ôîðìèðîâàòü� äîõîäíóþ� ÷àñòü� áþäæåòîâ�
ðàçíûõ�óðîâíåé,�îñóùåñòâëÿòü�çàòåì�ïåðå
ðàñïðåäåëåíèå� ìåæäó� íèìè� è� ýôôåêòèâíî�
âûïîëíÿòü� ñâîè� ôèñêàëüíîïåðåðàñïðåäå
ëèòåëüíûå�ôóíêöèè.

Ïîäâîäÿ�èòîã�ïðîâåäåííîìó�ðàññìîòðå
íèþ�ïðàêòèêè�ðåàëèçàöèè�ìóíèöèïàëüíîé�
ýêîíîìè÷åñêîé�ïîëèòèêè,�ñëåäóåò�îòìåòèòü�
âûñîêèé�óðîâåíü�êîíôëèêòíîñòè�èíòåðåñîâ�
ðàçíûõ�ñîöèàëüíûõ�ãðóïï.�Âûïîëíåíèå�ñî
öèàëüíûõ� îáÿçàòåëüñòâ� ïåðåä� íàñåëåíèåì�
òåððèòîðèè� ÷ðåâàòî� óùåìëåíèåì� èíòåðå
ñîâ� õîçÿéñòâóþùèõ� ñóáúåêòîâ� è� íà� ñàìîé�
òåððèòîðèè,�è�çà�åå�ïðåäåëàìè.�Òåõíîëîãè
÷åñêàÿ� è� êîðïîðàöèîííàÿ� ñîïðÿæåííîñòü�
ïðåäïðèÿòèé� ðàçëè÷íûõ� ìóíèöèïàëüíûõ�
îáðàçîâàíèé� òðåáóåò� óêðóïíåíèÿ� ìàñøòà
áîâ�ðåãóëèðîâàíèÿ,�âêëþ÷àÿ�ñóáúåêòû�ìó
íèöèïàëüíîãî�óðîâíÿ�ðåàëèçàöèè�ýêîíîìè
÷åñêîé�ïîëèòèêè�â�êîíòåêñò�ýêîíîìè÷åñêîé�
ïîëèòèêè�áîëåå�âûñîêèõ�óðîâíåé�–�ðåãèî
íàëüíîãî� è� ôåäåðàëüíîãî.� Ó÷àñòèå� â� ýòîì�
øèðîêîì� êîíòåêñòå� ïðîÿâëÿåòñÿ� â� áîðüáå�
ìóíèöèïàëüíûõ� îáðàçîâàíèé� çà� ñâîè� ïðè
îðèòåòû� íà� ðåãèîíàëüíîì� è� ôåäåðàëüíîì�
óðîâíÿõ� ôîðìèðîâàíèÿ� ýêîíîìè÷åñêîé�
ïîëèòèêè.� Äëÿ� ýòîãî� òðåáóåòñÿ� ñîâåðøåí
ñòâîâàíèå� âñåõ� ïîëèòè÷åñêèõ� ìåõàíèçìîâ�
âçàèìîäåéñòâèÿ� ãîñóäàðñòâåííîãî� è� ìóíè
öèïàëüíîãî� óðîâíåé� ñóáúåêòèâèðîâàíèÿ� è�
ïðåäñòàâèòåëüñòâà�èíòåðåñîâ.
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Îòìå÷åíî,� ÷òî� ïðèíÿòèå� Ðóñüþ� õðèñòèàíñòâà� îïðåäåëèëî� öèâèëèçàöèîííîé� ïóòü� ðàçâèòèÿ,� îñîáåííîñòè�
ãîñóäàðñòâåííîñòè�è�èäåîëîãèè.�Ïðàâîñëàâèå�îáóñëîâèëî�äóõîâíîå�åäèíñòâî�ðóññêîãî�íàðîäà�–�îñíîâû�ðîñ
ñèéñêîé�ãîñóäàðñòâåííîñòè.�

Ñóùåñòâîâàíèå�äèàëîãà�ïðåäñòàâèòåëåé�èñëàìà,�èóäàèçìà,�áóääèçìà�ïîçâîëÿåò�ãîâîðèòü�î�ðîññèéñêîé�
öèâèëèçàöèè�íå�êàê�î�ïðàâîñëàâíîé,�à�êàê�î�åâðàçèéñêîé.�Ðîññèéñêàÿ�íàöèîíàëüíàÿ�èäåîëîãèÿ�è�ãîñóäàð
ñòâåííîñòü�îòëè÷àëèñü�âîñòî÷íûìè�òðàäèöèÿìè,�â�îñíîâå�ýòîãî�íàõîäèëîñü�âçàèìîäåéñòâèå�ðóññêîé�è�âîñ
òî÷íûõ,�ìóñóëüìàíñêèõ�êóëüòóð.�Ðàçâèâàëñÿ�ñèíòåç�ýëåìåíòîâ�äâóõ�êóëüòóðíûõ�ìèðîâ,�ñòàâøèõ�çàòåì�îñ
íîâîé�Ðîññèè�êàê�ìíîãîíàöèîíàëüíîãî�ãîñóäàðñòâà.�

Ðóññêàÿ�íàöèîíàëüíàÿ�èäåîëîãèÿ,�âûðàæåííàÿ�â�îòå÷åñòâåííîé�äóõîâíîïîëèòè÷åñêîé�ìûñëè,�ÿâèëàñü�
ïðîãðàììîé�ñòàíîâëåíèÿ�Ðóññêîãî�ãîñóäàðñòâà�X–XV�ââ.�Ðóññêàÿ�íàöèîíàëüíàÿ�èäåîëîãèÿ,�ðàçðàáàòûâàå
ìàÿ�â�îòå÷åñòâåííûõ�ïîëèòè÷åñêèõ�êîíöåïöèÿõ�XVI–XVII�ââ.,�ÿâèëàñü�ñëåäñòâèåì�è,�â�ñâîþ�î÷åðåäü,�îáî
ñíîâàíèåì�óêðåïëåíèÿ�Ðîññèè�êàê�ñóâåðåííîãî�öåíòðàëèçîâàííîãî�ãîñóäàðñòâà.
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íîé�èäåîëîãèè�Ðîññèè�êàê�öåíòðàëèçîâàííîãî�ãîñóäàðñòâà�XV–XVII�ââ.�Â�ýòîò�ïåðèîä�îò÷åòëèâî�ïðîñëåæè
âàþòñÿ�ñâÿçè�ïðàâîñëàâíîé�è�ìóñóëüìàíñêîé�êóëüòóð,�áëèçîñòü�êîòîðûõ�óñèëèâàëàñü�â�ïðîöåññå�âîñïðèÿòèÿ�
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Â�Ðîññèè�â�XVIII–íà÷àëå�XIX�ââ.�ïðîèñõîäèò�ðàçâèòèå�íàöèîíàëüíîãî�ñàìîñîçíàíèÿ�ðóññêèõ,�îñîçíà
íèÿ�èìè�âåëè÷èÿ�ñâîåãî�ãîñóäàðñòâà,�îáúåäèíèâøåãî�ìíîæåñòâî�íàðîäîâ,�÷òî�ÿâèëîñü�îñíîâîé�äëÿ�ðàçâèòèÿ�
êóëüòóðíîãî�äèàëîãà�ïðàâîñëàâíûõ�è�ìóñóëüìàíñêèõ�íàðîäîâ�â�ïðîöåññå�ðàçâèòèÿ�ãîñóäàðñòâåííîñòè�è�íà
öèîíàëüíîãîñóäàðñòâåííîé�èäåîëîãèè�Ðîññèè.�

Àíàëèçèðóåòñÿ�ðîëü�ïðàâîñëàâèÿ�è�èñëàìà�êàê�äóõîâíîïîëèòè÷åñêîé�îñíîâû�â�ïðîöåññå�ñòàíîâëåíèÿ,�
ôîðìèðîâàíèÿ�è�ðàçâèòèÿ�Ðîññèéñêîãî�ãîñóäàðñòâà�X–íà÷àëà�XX�ââ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðàâîñëàâèå; èñëàì; ðîññèéñêàÿ öèâèëèçàöèÿ; Ðîññèéñêîå ãîñóäàðñòâî; èäåîëîãèÿ Ðîññèè; 
Ðóññêàÿ ïðàâîñëàâíàÿ öåðêîâü; íàöèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà; ìíîãîíàöèîíàëüíîå ãîñóäàðñòâî; íàöèîíàëüíàÿ èäåí
òè÷íîñòü

The�acceptance�of�the�Christianity�by�Rus�has�defined�the�way�of�the�development�to�civilizations,�particularities�
of�state�and�ideologies.�The�Orthodoxy�has�conditioned�the�spiritual�unity�of�Russian�folk�–�a�base�of�the�Russian�
state.�

The� existence� of� the� dialogue� of� the� representatives� of� the� Islam,� Judaism,� Buddhism,� allows� to� speak� of�
Russian�civilization�not�as�about�orthodox,�but�as�Eurasian�one.�The�Russian�national�ideology�and�state�power�
differed�in�eastern�traditions;�the�base�of�this�was�found�in�interaction�of�the�Russian�and�the�Eastern,�Moslem�
cultures.�The�syntheses�of�elements�of�two�cultural�worlds�was�developed,�which�had�become�lately�a�base�of�Rus
sia�as�a�multinational�state.�

The�Russian�national�ideology�expressed�in�domestic�spiritualpolitical�thought,�was�a�program�of�the�Russian�
state�formation�in�the�X–XV�centuries.�The�Russian�national�ideology,�developing�in�the�framework�of�domestic�
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political�concept�in�the�XVIXVII�centuries,�was�a�result,�and�in�turn,�a�motivation�of�the�fortification�of�Russia�
as�sovereign�centralized�state.

The�Orthodoxy�had�become�a�spiritualpolitical�base�in�process�of�the�formation,�organization�and�develop
ment�of�the�Russian�state�in�the�beginning�of�the�X�–�XV�centuries.�The�Orthodoxy�had�also�motivated�the�car
dinal�principles�of�autocratic�authorities�of�the�Russian�monarchs,�being�a�spiritualpolitical�base�of�fortification�
of�state�and�nationalstate�ideology�of�Russia�as�a�centralized�state�in�the�XV–XVII�centuries.�In�this�period�the�
relationship�between�the�Orthodox�and�Moslim�cultures�is�distinctly�traced,�the�closeness�of�which�was�increas
ing�in�the�process�of�the�perception�of�ideas�of�autocracy,�absolute�obedience�authorities,�eastern�forms�of�state�
authorities�by�the�Russians.�

In�Russia�in�XIX�–�beginning�of�the�XVIII�centuries�the�development�of�national�consciousness�of�the�Russians�
had�taken�place,�the�realization�of�their�state’s�greatnesses,�which�had�united�great�number�of�peoples.�This�was�a�
base�for�the�cultural�dialogue�of�the�Orthodox�and�Moslem�folks�development�in�the�process�of�state�and�national�
state�ideology�formation�in�Russia.�

In�the�article�the�role�of�the�Orthodoxy�and�Islam�as�a�spiritualpolitical�base�in�the�process�of�formation,�or
ganization�and�development�of�the�Russian�state�in�the�X–beginning�of�the�XX�centuries�is�analyzed.

Key words: Orthodoxy, Islam; Russian civilization; Russian state; Russian ideology; Russian Orthodox Church; national 
policy; multinational state; national identity
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ñòè.�Âåëèêèé�êíÿçü�íåñ�íà�ñåáå�Áîæüå�áëà
ãîñëîâåíèå� è� ÿâëÿëñÿ� íàìåñòíèêîì� Áîãà,�
âîïëîùàâøèì� åãî� âîëþ� íà� çåìëå,� ñîäåé
ñòâóþùåãî� ñîåäèíåíèþ� ïîâñåäíåâíîñòè� è�
äóõîâíîãî�íà÷àëà.�Ïðàâà�âåðõîâíîé�âëàñòè�
ãàðàíòèðîâàëèñü� ðåëèãèåé� è� ðåëèãèîçíîé�
îáùèíîé.�Ðåëèãèÿ�çàñòàâëÿëà�íàðîä�ïðèìè
ðèòåëüíî�îòíîñèòüñÿ�ê�íåèçáåæíîìó�â�ãîñó
äàðñòâå�ñîöèàëüíîìó�óãíåòåíèþ,�ñ÷èòàÿ�ýòî�
ñëåäñòâèåì�íåñîâåðøåííîñòè�è�ãðåõîâíîñòè�
÷åëîâåêà.�Ïîêóøåíèå�íà�âëàñòü�èëè�ïðàâà�
îáùåñòâåííîé� âåðõóøêè� ñ÷èòàëèñü� ïîêó
øåíèåì�íà�îñíîâû,�äàííûå�Áîãîì,�è�äîëæ
íî�ïîäâåðãàòüñÿ�âñåîáùåìó�îñóæäåíèþ.�

Õàðàêòåðíûì� äëÿ� ðàçâèòèÿ� ðåëèãèîç
íûõ�âçãëÿäîâ�ÿâëÿåòñÿ�è�òî,�÷òî,�÷åì�ñèëü
íåå� ñîöèàëüíîå� è� ãîñóäàðñòâåííîå� óãíåòå
íèå�è�õóæå�æèâåòñÿ�÷åëîâåêó,�òåì�ñèëüíåå�
åãî�òÿãà�ê�Áîãó�è�áîëåå�ñòîéêèìè�ÿâëÿþòñÿ�
åãî�ðåëèãèîçíûå�âçãëÿäû.�Ðåëèãèÿ�óêðåïëÿ
åò� è� îáúåäèíÿåò� îáùåñòâî� è� ãîñóäàðñòâî� â�
êðèòè÷åñêèå�ïåðèîäû�ðàçâèòèÿ�[8.�Ñ.�153].�
Ïîñêîëüêó� çíà÷èòåëüíàÿ� ÷àñòü� èñòîðèè�
Ðîññèè� èìåëà� «êðèòè÷åñêèé»,� êðèçèñíûé�
õàðàêòåð,�ïîñòîëüêó�âëèÿíèå�ðåëèãèîçíîãî�
ñàìîîïðåäåëåíèÿ� íà� åå� öèâèëèçàöèîííîå�
ðàçâèòèå�áûëî�äîñòàòî÷íî�âåëèêî.

Äðåâíÿÿ� Ðóñü� íàõîäèëàñü� íà� ñòûêå�
Åâðîïû� è� Àçèè,� â� çîíå� êîíòàêòà� öèâèëè
çàöèé.� Íàèáîëåå� âåëèêà� áûëà�âåðîÿòíîñòü�
ïðèíÿòèÿ�åþ�ðåëèãèè�ñàìûõ�áëèçêèõ�ê�íåé�
êðóïíûõ� ãîñóäàðñòâ:� Âîëæñêîé� Áóëãàðèè�
(ìóñóëüìàíñòâà)� è� Âèçàíòèè� (õðèñòèàí
ñòâà).�Íàèáîëåå�áëèçêèì�ê�Ðóñè�äóõîâíûì�

öåíòðîì�èñëàìà�ÿâëÿëàñü�Âîëæñêàÿ�Áóëãà
ðèÿ,�êîòîðàÿ�ñ�X�â.�ñ÷èòàëàñü�âàññàëîì�Áàã
äàäñêîãî�õàëèôàòà.�Ê�IX–X�ââ.�ó�Áóëãàðèè�
èìåëèñü� òåñíûå� ñâÿçè� ñî� âñåì� ìèðîì� Âîñ
òîêà�–�Èðàêîì,�Èðàíîì,�Ñðåäíåé�Àçèåé�è�
Èíäèåé.�Áëàãîäàðÿ�âëèÿíèþ�àðàáîâ,�â�Áóë
ãàðèè�óæå�â� IX�â.�íà÷àë�ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ�
èñëàì,� âñå� äåéñòâèÿ� âëàñòè� áûëè� îáóñëîâ
ëåíû�åãî�íîðìàìè.�Òàê,�èñëàì�ñòàë�ïðî÷íîé�
îñíîâîé� äëÿ� ðàçâèòèÿ� ãîñóäàðñòâà� â� Ñðåä
íåì�Ïîâîëæüå�[4.�Ñ.�76].�Ïîñëå�óñòàíîâëå
íèÿ� ìîíãîëîòàòàðñêîãî� èãà� åãî� çàèìñòâî
âàëè�â�XIV�â.�è�ìîíãîëû.�Îí�ñòàë�îñíîâîé�
êóëüòóðíîãî� åäèíñòâà� ìíîãèõ� ïîâîëæñêèõ�
è� ñåâåðîêàâêàçñêèõ� íàðîäîâ� Ðîññèè.� Ýòî
ìó�ñïîñîáñòâîâàëà�áîëüøàÿ�îáúåäèíÿþùàÿ�
ñèëà�èñëàìà,�îãðîìíàÿ�ðîëü�â�êîòîðîì�îòâî
äèëàñü� èäåàëó� ãîñóäàðñòâåííîñòè.� Ïî� ó÷å
íèþ�èñëàìà,�ñïàñåíèå�âåðóþùèõ�îñóùåñò
âëÿåòñÿ�íå�èíäèâèäóàëüíî,�à�â�ðåëèãèîçíîé�
îáùèíå� (óììå).� Îòñþäà� –� íåîáõîäèìîñòü�
ñïëî÷åíèÿ� ñèë� âåðóþùèõ� äëÿ� äîñòèæåíèÿ�
ñïàñåíèÿ,� èõ� îáÿçàòåëüíàÿ� âçàèìíàÿ� ïîä
äåðæêà,�îò÷èñëåíèå�áîãàòûìè�÷àñòè�ñâîèõ�
ñðåäñòâ�íà�ïîìîùü�áåäíûì�è�îáùåñòâåííûå�
íóæäû.� Ãëàâà� ñâåòñêîé� âëàñòè� � (õàëèô)��
ÿâëÿåòñÿ,�âìåñòå�ñ�òåì,�è�ïðîâîäíèêîì�âîëè�
Àëëàõà.� Ïîâèíîâåíèå� åìó� –� ðåëèãèîçíûé�
äîëã.� Êàê� îòìå÷àëîñü� ðàíåå,� èñëàì� ñîçäàë�
ïðî÷íûå�îñíîâû�öèâèëèçàöèè�[2.�Ñ.�212],�
îäíàêî� Äðåâíÿÿ� Ðóñü� íàõîäèëàñü� â� îòäà
ëåíèè� îò� Áàãäàäñêîãî� õàëèôàòà� –� öåíòðà�
èñëàìà,�ïåðåæèâàâøåãî�ïîëèòè÷åñêèé�óïà
äîê,�çàòî�áûëà�áëèçêà�ê�Âèçàíòèè,�îäíîìó�
èç� öåíòðîâ� õðèñòèàíñòâà.� Ïîëèòè÷åñêèå�
ñîîáðàæåíèÿ� è� êóëüòóðíàÿ� òðàäèöèÿ,� âîç
íèêøàÿ�ñî�âðåìåíè�êðåùåíèÿ�êíÿãèíè�Îëü
ãè,� áàáóøêè� âåëèêîãî� êíÿçÿ� Âëàäèìèðà,�
ïîäòàëêèâàëè� Äðåâíþþ� Ðóñü� íà� äóõîâíûé�
ñîþç�ñ�Âèçàíòèåé,�îäíèì�èç�ñèëüíåéøèõ�ãî
ñóäàðñòâ�íà�ìèðîâîé�àðåíå�òîãî�ïåðèîäà.

Ïðèíÿòèå� âèçàíòèéñêîãî� ïðàâîñëàâèÿ�
îçíà÷àëî� äëÿ� Äðåâíåé� Ðóñè� âõîæäåíèå� â�
êðóã� õðèñòèàíñêèõ� ñòðàí,� îòêðûâàëî� ïóòü�
äëÿ� ïîëèòè÷åñêèõ� êîíòàêòîâ� ñ� Åâðîïîé.�
Áîëüøèå� âîçìîæíîñòè� äàâàëè� îñîáåííî
ñòè�õðèñòèàíñòâà�êàê�äóõîâíîé�îñíîâû�öè
âèëèçàöèè,� îáùèå� äëÿ� Çàïàäíîé� Åâðîïû,�
Âèçàíòèè� è� Ðóñè.� Õðèñòèàíñòâî� ïîìîã
ëî� ñîçäàòü� ñòàáèëüíûå� ôîðìû� îáùåñòâà� è�
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ãîñóäàðñòâà.� Îùóùåíèå� ñâîåé� ãðåõîâíî
ñòè,� ñâîéñòâåííîå� êàæäîìó� õðèñòèàíèíó,�
ñòðåìëåíèå�ïðåîäîëåòü�ñâîå�äóõîâíîå�íåñî
âåðøåíñòâî�âåëè�ê�îáúåäèíåíèþ�õðèñòèàí�â�
öåðêîâíîé�îáùèíå,�ïðåäñòàâëÿþùåé�ñîáîé�
èíñòðóìåíò�ñïàñåíèÿ.�Öåðêîâü�îáúåäèíèëà�
ñîñëîâèÿ�â�îáùåñòâî,�ãðóïïû�íàñåëåíèÿ�–�â�
íàðîä,� ñîçäàëî� äóõîâíóþ� îñíîâó� äëÿ� ýòîãî�
åäèíñòâà.�Îäíîâðåìåííî�îíà�ÿâèëàñü�ïðî÷
íîé�îñíîâîé�ãîñóäàðñòâåííîé�âëàñòè.�Öåð
êîâü�ñòðåìèëàñü�ê�ñòàáèëüíîñòè�îáùåñòâà,�
îñóæäàÿ� îäíîâðåìåííî� êàê� ñîöèàëüíûé�
ïðîòåñò,�áóíòû�è�âîññòàíèÿ,�òàê�è�÷ðåçìåð
íîå�íàêîïëåíèå�áîãàòñòâ�è�óãíåòåíèå�íàðî
äà�[11.�Ñ.�117].

Âûáîð� âîñòî÷íîãî� õðèñòèàíñòâà,� âè
çàíòèéñêîãî�ïðàâîñëàâèÿ�Äðåâíåé�Ðóñüþ�â�
êà÷åñòâå� ãîñóäàðñòâåííîé� ðåëèãèè� îïðåäå
ëèë� îñîáåííîñòè� ðàçâèòèÿ�ãîñóäàðñòâåííî
ñòè�è�èäåîëîãèè.�Ïîñòåïåííî�â�ãîñóäàðñòâå�
ñêëàäûâàëèñü� ïîëèòè÷åñêèå,� ýêîíîìè÷å
ñêèå� è� êóëüòóðíûå� èíñòèòóòû,� ïîäîáíûå�
âèçàíòèéñêèì:�àâòîðèòàðíàÿ�ãîñóäàðñòâåí
íàÿ�âëàñòü,�ãîñïîäñòâóþùàÿ�íàä�öåðêîâüþ�
è� îáùåñòâîì;� èñïîëüçîâàíèå� ðåëèãèè� äëÿ�
ïîó÷åíèÿ� ÷åëîâåêà,� à� íå� äëÿ� îáúÿñíåíèÿ�
ìèðà;� ñòðåìëåíèå� âîïëîòèòü� â� ìèðñêîé�
æèçíè�áîæåñòâåííûé�èäåàë�[5.�Ñ.�53].

Íîñèòåëè� äðóãèõ� êóëüòóð,� âòÿíóòûõ� â�
ñôåðó� âëèÿíèÿ� ðîññèéñêîãî� ãîñóäàðñòâà,� â�
òîì� ÷èñëå� èñëàìñêîé,� èóäåéñêîé,� áóääèé
ñêîé,� êàòîëè÷åñêîé,� ïðèñïîñàáëèâàëèñü�
ê� äîìèíèðîâàíèþ� ïðàâîñëàâèÿ.� Ïðîöåññ�
ïðèñïîñîáëåíèÿ� îáëåã÷àëñÿ� òåì,� ÷òî� íà�
òåððèòîðèè�Ðîññèè�æèëè�íàðîäû,�âî�âçãëÿ
äàõ� è� âåðîâàíèÿõ� êîòîðûõ� ìíîãî� îáùåãî:�
ïåðåæèòêè� ÿçû÷åñòâà,� èäåàëû� àâòîðèòàð
íîé�âëàñòè�è�îáùèííîãî�êîëëåêòèâèçìà.�Â�
÷àñòíîñòè,� ýòî� õàðàêòåðíî� äëÿ� èñëàìñêîãî�
íàñåëåíèÿ,� ÷èñëåííîñòü� êîòîðîãî� áûñòðî�
óâåëè÷èâàëàñü� â� XV–XVI� è� XVIII–XIX� ââ.�
Ñóùåñòâîâàíèå�äèàëîãà�ëþäåé�ðàçíûõ�âåðî
âàíèé�è�óáåæäåíèé,�ïîêëîíÿþùèõñÿ�ðàçíûì�
ñâÿòûíÿì�è�îðèåíòèðîâàííûõ�íà�ðàçëè÷íûå�
öåíòðû�âîñòî÷íîé�è�çàïàäíîé�êóëüòóð�(Ìåê
êó,�Èåðóñàëèì,�Ëõàñó,�Ðèì),�ïîçâîëÿåò�ãî
âîðèòü� î�ðîññèéñêîé�öèâèëèçàöèè� íå� êàê� î�
ïðàâîñëàâíîé,�à�êàê�î�åâðàçèéñêîé.�

Äëÿ� Ðóñè,� ðàñïîëîæåííîé� ìåæäó� Åâ
ðîïîé�è�Àçèåé,�âî�âñå�âðåìåíà�áûëî�êðàé

íå� âàæíî,� íà� êîãî� îíà� áóäåò� â� áîëüøåé�
ñòåïåíè� îðèåíòèðîâàíà� –� íà� Âîñòîê� èëè�
íà�Çàïàä.�Êèåâñêàÿ�Ðóñü�ñóìåëà�ñîõðàíèòü�
íåéòðàëüíîå� ïîëîæåíèå,� îäíàêî� îòäàëà�
ïðåäïî÷òåíèå�Çàïàäó.�Íî�íîâàÿ�ïîëèòè÷å
ñêàÿ�îáñòàíîâêà�â�XIII�â.,�íàøåñòâèå�òàòà
ðîìîíãîëîâ� è� êðåñòîâûå� ïîõîäû� íà� Ðóñü�
åâðîïåéñêèõ� ðûöàðåé,� ïîääåðæèâàåìûõ�
Ðèìñêîêàòîëè÷åñêîé� öåðêîâüþ,� êîòîðàÿ�
íàäåÿëàñü� ïîä÷èíèòü� ðóññêèå� êíÿæåñòâà�
ñâîåìó� äóõîâíîïîëèòè÷åñêîìó� âëèÿíèþ,�
ïîñòàâèëè� ïîä� âîïðîñ� äàëüíåéøåå� ñóùå
ñòâîâàíèå�ðóññêîãî�íàðîäà�è�åãî�êóëüòóðû�
è�çàñòàâèëè�ñäåëàòü�îïðåäåëåííûé�âûáîð.�
Îò�ýòîãî�âûáîðà�çàâèñåëà�ñóäüáà�Ðóññêîãî�
ãîñóäàðñòâà�íà�ìíîãèå�âåêà.�Â�îòëè÷èå�îò�
ìîíãîëîòàòàð,�íå�âìåøèâàâøèõñÿ�âî�âíó
òðåííþþ� æèçíü� ñòðàíû� è� â� äåëà� öåðêâè,�
åâðîïåéñêèå� ôåîäàëû� ñòðîèëè� íà� çàâîå
âàííûõ�òåððèòîðèÿõ�ñâîè�çàìêè,�êîñòåëû,�
îáðàùàëè�íàñåëåíèå�â�êàòîëè÷åñòâî,�óãðî
æàëè� îáùèííîìó� ñòðîþ,� âëàñòè� ðóññêèõ�
êíÿçåé� è� àâòîðèòåòó� öåðêâè.� Ðèìñêîêà
òîëè÷åñêîé�öåðêâè�áûëî�íåîáõîäèìî�îáðà
ùåíèå�Ðóñè�â�êàòîëè÷åñêóþ�âåðó,�èëè,�ïî�
êðàéíåé� ìåðå,� ïðèçíàíèå� âåðõîâíîé� âëà
ñòè�Ïàïû�Ðèìñêîãî,�óíèè�ïðàâîñëàâíîé�è�
êàòîëè÷åñêîé�öåðêâè.�Ïîýòîìó�âûáîð�ñäå
ëàí�íå�â�ïîëüçó�êàòîëè÷åñêîé�Åâðîïû,�à�â�
ïîëüçó� ìîíãîëîòàòàð,� êîòîðûå� ÿâëÿëèñü�
ñàìîé�ìîùíîé�âîåííîé�ñèëîé�â�ìèðå.�Áî
ëåå�òîãî,�êàòîëèêè� ñàìè�ñòàëè�ïðåäëàãàòü�
ìîíãîëàì� ñîþç� ïðîòèâ� Âèçàíòèè� è� Ðóñè�
[6.�Ñ.�47].

Âûáîð�Âîñòîêà�â�êà÷åñòâå�îáúåêòà�âçà
èìîäåéñòâèÿ� äëÿ� Ðóñè� îêàçàëñÿ� äîâîëüíî�
óñòîé÷èâûì.�Îí�ïðîÿâèëñÿ�íå�òîëüêî�â�ïðè
ñïîñîáëåíèè� ê� âîñòî÷íûì� ôîðìàì� ãîñóäàð
ñòâà,�îáùåñòâà�è�êóëüòóðû�â�XIII–XV�ââ.,�íî�
è�â�íàïðàâëåíèè�ýêñïàíñèè�öåíòðàëèçîâàí
íîãî� ðóññêîãî� ãîñóäàðñòâà� â� XVI–XVII� ââ.�
Äàæå�â�XVIII�ââ.,�êîãäà�ãëàâíûì�ñòàëî�âçà
èìîäåéñòâèå�Ðîññèè�è�Åâðîïû,�ðîññèéñêàÿ�
íàöèîíàëüíàÿ� èäåîëîãèÿ� è� ãîñóäàðñòâåí
íîñòü�îòëè÷àëèñü�âîñòî÷íûìè�òðàäèöèÿìè,�
÷òî�ñêàçûâàëîñü�â�óñèëåíèè�ñàìîäåðæàâèÿ�
è�êðåïîñòíè÷åñòâà�êàê�îñíîâ�åâðîïåèçàöèè�
ñòðàíû.�

Â� ýòîò� ïåðèîä� çàêëàäûâàëèñü� óñëîâèÿ�
äëÿ�ðàçâèòèÿ�äèàëîãà�ðóññêîé�è�âîñòî÷íûõ,�
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ìóñóëüìàíñêèõ�êóëüòóð.�Ðàçâèâàëñÿ�ñèíòåç�
ýëåìåíòîâ� äâóõ� êóëüòóðíûõ� ìèðîâ,� ñòàâ
øèõ�çàòåì�îñíîâîé�Ðîññèè�êàê�ìíîãîíàöèî
íàëüíîãî�ãîñóäàðñòâà.�

Çàñëóãà� ïðàâîñëàâèÿ� â� òîì,� ÷òî� îíî�
îáóñëîâèëî� äóõîâíîå� åäèíñòâî� ðóññêîãî�
íàðîäà.�Õðèñòèàíñêàÿ�âåðà�ÿâëÿëàñü�îñíî
âîé�ãîñóäàðñòâåííîñòè,�à� çàùèòà�Ðóñè�êàê�
õðèñòèàíñêîãî�ãîñóäàðñòâà�–�ïîäâèã�âî�èìÿ�
âåðû.� Öåðêîâü� äóõîâíî� îñâåùàëà� âëàñòü�
êíÿçÿ� è� ìíîãèå� êíÿçüÿ� ïîñëå� ñìåðòè� ïðî
âîçãëàøàëèñü�ñâÿòûìè,�óäîñòàèâàÿñü�ýòîãî�
çà� çàñëóãè� ïåðåä� Ðóñüþ.� Õðèñòèàíñêîå� ñà
ìîñîçíàíèå� ÿâëÿëîñü� âàæíûì� ýëåìåíòîì�
äèíàñòè÷åñêîãî� ñàìîñîçíàíèÿ� êèåâñêèõ�
êíÿçåé.�Õðèñòèàíñêàÿ�âåðà�óêðåïëÿëà�óâå
ðåííîñòü� ðóññêèõ� êíÿçåé� â� èõ� âûñîêîì,�
àïîñòîëüñêîì� ïðåäíàçíà÷åíèè,� â� âå÷íîñòè�
ïðàâëåíèÿ� êíÿæåñêîé� äèíàñòèè,� íà÷àëî�
êîòîðîé� îíè� ïîëîæèëè.� Îíà� êàê� áû� óðàâ
íèâàëà� èõ� âëàñòü� ñ� âëàñòüþ� âèçàíòèéñêèõ�
èìïåðàòîðîâ.� Êðîìå� òîãî,� õðèñòèàíñòâî�
ÿâèëîñü�òîé�äóõîâíîé�ñèëîé,�êîòîðàÿ�ñäåëà
ëà� âîçìîæíûì� ñóùåñòâîâàíèå� è� ðàçâèòèå�
åâðîïåéñêîé�öèâèëèçàöèè,�ñòàëî�èñõîäíûì�
ïóíêòîì� ñòàíîâëåíèÿ� ñîâðåìåííîé� ìèðî
âîé� öèâèëèçàöèè.� Â� ýòîì� çàêëþ÷àåòñÿ� åãî�
âñåìèðíîèñòîðè÷åñêîå� çíà÷åíèå.� Íè� îäíà�
äðóãàÿ�ðåëèãèÿ�íå�ñìîãëà�ñûãðàòü�ïîäîáíîé�
ðîëè�[1.�Ñ.�52].

Â� äðåâíèé� ïåðèîä� çàðîäèëèñü� äóõîâ
íîïîëèòè÷åñêèå� êîíöåïöèè,� êîòîðûå,�
ýâîëþöèîíèðóÿ,� ñîõðàíèëè� ñâîþ� çíà÷è
ìîñòü�âïëîòü�äî�XX�ñòîëåòèÿ.�Èìåííî�òîã
äà� ñôîðìèðîâàëàñü� ñàìîáûòíàÿ� âåðñèÿ�
äðåâíåðóññêîãî�õðèñòèàíñêîãî�ãîñóäàðñòâà,�
ãåíåçèñ� êîòîðîé� ñâÿçàí� ñ� ïðîèñõîæäåíèåì�
äèíàñòèè�Ðþðèêîâè÷åé�îò�ðèìñêîãî�èìïå
ðàòîðà� Àâãóñòà.� Â� ðóññêîé� êóëüòóðå� óæå� â�
XI� â.� ïîÿâëÿåòñÿ� îñîçíàíèå� áîãîèçáðàííî
ñòè�ðóññêèõ,�óðàâíèâàâøåå�èõ�ñ�âèçàíòèé
öàìè,� ïðåòåíäîâàâøèìè� íà� ïîëèòè÷åñêîå�
ãîñïîäñòâî� â� Âîñòî÷íîé� Åâðîïå.� Äðåâíÿÿ�
Ðóñü� ïðèîáðåëà�òî�åäèíñòâî�ÿçûêà,�âëàñòè�
è�âåðû,�êîòîðîå�ïîçâîëèëî�åé�âîññòàíîâèòü�
ñâîþ� öåëîñòíîñòü� ïîñëå� ðàñïàäà� ãîñóäàð
ñòâà,� à� òàêæå� ñîõðàíèòü� åãî� â� õîäå� ðàññå
ëåíèÿ,�êîëîíèçàöèè�çåìåëü.�Â�ýòîò�ïåðèîä,�
íåñìîòðÿ� íà� ôåîäàëüíóþ� ðàçäðîáëåííîñòü�
è� ïðåäïî÷òåíèå� ìåñòíûõ� ïîëèòè÷åñêèõ�

èíòåðåñîâ�îáùèì,�ñôîðìèðîâàëîñü�íàöèî
íàëüíîå�ñàìîñîçíàíèå.

Ïîñêîëüêó� Ðóñü� íàõîäèëàñü� ñíà÷àëà�
ïîä�ôîðìàëüíûì�ñóâåðåíèòåòîì�Âèçàíòèé
ñêîé�èìïåðèè�(áóäó÷è�ôàêòè÷åñêè�íåçàâè
ñèìîé),� à� çàòåì� ïîä� òþðêîìîíãîëüñêèì�
âëàäû÷åñòâîì� (÷óòü� ëè� íå� íà� ïîëîæåíèè�
óëóñà�Çîëîòîé�Îðäû),�â�ïîëèòè÷åñêîé�ìûñ
ëè�Äðåâíåé�Ðóñè�îñîáîå�ìåñòî�çàíÿëè�òåìû�
öåðêîâíîãîñóäàðñòâåííîé� íåçàâèñèìîñòè,�
ñóâåðåííîñòè� Ðîññèéñêîãî� ãîñóäàðñòâà,�
êîíöåïöèÿ� ãîñóäàðÿñàìîäåðæöà,� ò.å.� ãî
ñóäàðÿ,� âëàñòâóþùåãî� ñàìîñòîÿòåëüíî,�
åäèíîäåðæàâíî� íàä� âñåé� ïîäâëàñòíîé� åìó�
çåìëåé.� Ôóíäàìåíòàëüíîé� ïîëèòè÷åñêîé�
èäååé�â�îòå÷åñòâåííîé�ìûñëè�ÿâèëàñü�èäåÿ�
âåëèêîäåðæàâíîñòè,�êîòîðàÿ�ïðîøëà�÷åðåç�
âñþ� ïîñëåäóþùóþ� ðîññèéñêóþ� ïîëèòè÷å
ñêóþ�ìûñëü.

Â� XI–XII� ââ.� â� îòå÷åñòâåííîé� ïîëèòè
÷åñêîé� ìûñëè� ðàçðàáîòàíà� èäåîëîãèÿ� åäè
íîäåðæàâèÿ� è� îáúåäèíåíèÿ� ðóññêèõ� çåìåëü�
(Èëàðèîí,� Ìîíîìàõ).� Òðàäèöèè� ðóññêîé�
íàöèîíàëüíîé� èäåîëîãèè� äîìîíãîëüñêîãî� ïå
ðèîäà� íàøëè� ñâîå� âûðàæåíèå� â� ïðèçûâå� ê�
îáúåäèíåíèþ� ðóññêèõ� çåìåëü,� ðàçîðâàííûõ�
ìåæäîóñîáèöåé,� ââèäó� ãðîçèâøåé� âíåøíåé�
îïàñíîñòè,� óêðåïëåíèè� ñèëüíîé� âåëèêîêíÿ
æåñêîé�ïîëèòè÷åñêîé�âëàñòè,�ñïîñîáíîé�ïðå
îäîëåâàòü�âíóòðåííèå�ðàçäîðû�è�ïîäãîòîâèòü�
ñòðàíó�ê�îáîðîíå�îò�çàâîåâàòåëåé.

XIII�â.�ñòàë�îäíèì�èç�ñàìûõ�òðàãè÷åñêèõ�
â� èñòîðèè� Ðîññèè:� ôåîäàëüíàÿ� ðàçäðîáëåí
íîñòü,� êíÿæåñêèå� óñîáèöû,� ìîíãîëîòàòàð
ñêîå�íàøåñòâèå,�àãðåññèÿ�ñî�ñòîðîíû�çàïàä
íîåâðîïåéñêèõ� ãîñóäàðñòâ.� Â� ñëîæíåéøèõ�
óñëîâèÿõ� ïåðåä� ðóññêèì� íàðîäîì� âñòàëè�
íîâûå�èñòîðè÷åñêèå�è�ïîëèòè÷åñêèå�çàäà÷è.�
Â�ïîëèòè÷åñêîé�ìûñëè�â�êà÷åñòâå�îñíîâíîé�
âûäâèãàåòñÿ� çàäà÷à� îñâîáîæäåíèÿ� Ðóñè� îò�
èíîçåìíûõ� çàõâàò÷èêîâ,� êîòîðàÿ� îïðåäåëÿ
åò�íàöèîíàëüíîå�ñàìîñîçíàíèå,�èäåîëîãèþ�è�
îáùåñòâåííóþ�æèçíü�íà�ïðîòÿæåíèè�XIV�â.�
è�çíà÷èòåëüíîé�÷àñòè�XV�â.�[12.�Ñ.�40].

Íà÷èíàÿ� ñ� XIII–XIV� ââ.,� ïðàâîñëàâèå�
ñòàíîâèòñÿ�ãëàâíîé�ñîñòàâëÿþùåé� âñåé� îá
ùåíàöèîíàëüíîé� èäåîëîãèè,� èãðàåò� îïðå
äåëÿþùóþ� ðîëü� ïðè� ôîðìèðîâàíèè� âñåõ�
çíà÷èìûõ� îáùåñòâåííûõ� èäåàëîâ.� Âåäü�
ñîõðàíåíèå� èñòèííîé� âåðû,� ïî� óáåæäåíèþ�
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ìûñëèòåëåé� ýòîãî� ïåðèîäà,� îçíà÷àëî� è� ñî
õðàíåíèå� íåçàâèñèìîñòè� äóõîâíîé� æèçíè�
íàðîäà,� à� íåçàâèñèìîñòü� äóõîâíàÿ� äîëæíà�
ïðèâåñòè� è� ê� âîññòàíîâëåíèþ� íåçàâèñèìî
ñòè� ïîëèòè÷åñêîé.� Ïîýòîìó� èäåÿ� çàùèòû�
ïðàâîñëàâèÿ�êðåïêî�è�íåïîñðåäñòâåííî�ñòà
ëà�ñâÿçûâàòüñÿ�â�ñîçíàíèè�ëþäåé�ñ�èäååé�íà
öèîíàëüíîãîñóäàðñòâåííîé� íåçàâèñèìîñòè�
[9.�Ñ.�43].

Ê�XIV�â.�èäåÿ�öåíòðàëèçîâàííîãî�ãîñó
äàðñòâà� óòðà÷åíà� ðóññêèìè� êíÿçüÿìè� âìå
ñòå� ñ� ïðåäñòàâëåíèåì� î� ïðèíàäëåæíîñòè�
Ðóññêîé� çåìëè� êíÿæåñêîìó� ðîäó� â� öåëîì.�
Îäíàêî� ìîíãîëîòàòàðû� âíîâü� ïðèíåñëè�
íà�Ðóñü� èäåþ�âåðõîâíîé� âëàñòè.� Ïðè�ýòîì�
âëàñòü� õàíà,� «âîëüíîãî� öàðÿ»,� â� ïðåäñòàâ
ëåíèè�ðóññêèõ,� íå�èìåëà� óñëîâíîãî� õàðàê
òåðà,�íå�îãðàíè÷èâàëàñü�âå÷åì.�Îíà�íîñèëà�
ïî�îòíîøåíèþ�ê�Ðóñè�àáñîëþòíûé�äåñïîòè
÷åñêèé� õàðàêòåð.� Íåñëó÷àéíî� ìîíãîëîòà
òàðû� óíè÷òîæèëè� ãîðîäñêèå� âå÷å� ïðàêòè
÷åñêè�íà�âñåé�çàâîåâàííîé�÷àñòè�Ðóñè.�Òåì�
ñàìûì� ïðèíöèï� åäèíîâëàñòèÿ� ñòàë� âõî
äèòü� â� ïîëèòè÷åñêóþ� êóëüòóðó� è� ñîçíàíèå�
ðóññêîãî� íàðîäà.� Ïîëèòèêà� ìîíãîëîòàòàð�
áûëà�îðèåíòèðîâàíà�íà�ïîääåðæàíèå�ãîñó
äàðñòâåííîé�ðàçäðîáëåííîñòè�Ðóñè.

Åäèíñòâåííîé� ñèëîé,� ñîõðàíÿâøåé�
êóëüòóðíóþ� è� íàöèîíàëüíóþ� öåëîñòíîñòü�
Ðóñè,� ÿâëÿëàñü� ïðàâîñëàâíàÿ� öåðêîâü.�
Èäåÿ� êîíôåññèîíàëüíîé� (ðåëèãèîçíîé)�
ïðèíàäëåæíîñòè�â�ýòî�âðåìÿ�âî�ìíîãîì�çà
ìåíèëà�èäåþ�ïëåìåííîé�è�ãîñóäàðñòâåííîé�
ïðèíàäëåæíîñòè.� Ðîëü� öåðêâè� â� ïðîöåññå�
ñîáèðàíèÿ� ðóññêèõ� çåìåëü,� óêðåïëåíèÿ� è�
öåíòðàëèçàöèè� ðóññêîãî� ãîñóäàðñòâà� ÿâ
ëÿëàñü� îïðåäåëÿþùåé.� Ìîñêîâñêèé� êíÿçü�
Äìèòðèé�â�1379�ã.�âïåðâûå�ïîïûòàëñÿ�çà
ùèòèòü� äðóãèå� ðóññêèå� çåìëè� îò� âòîðæå
íèÿ� ìîíãîëîòàòàð.� Ñ� èìåíåì� ìîñêîâñêîãî�
êíÿçÿ� ñâÿçûâàëîñü� ïðåäñòàâëåíèå� î� íàâå
äåíèè�ïîðÿäêà�â�ñòðàíå,�î�áåçîïàñíîñòè�îò�
ìîíãîëîòàòàðñêèõ�íàøåñòâèè,�î�ïîêðîâè
òåëüñòâå� öåðêâè.� Ìîñêâà� ñòàíîâèòñÿ� öåí
òðîì� ñîïðîòèâëåíèÿ� ìîíãîëîòàòàðñêî
ìó� íàøåñòâèþ� è� öåíòðîì� êîíñîëèäàöèè�
ðóññêèõ� çåìåëü.� À� íà� Êóëèêîâîì� ïîëå� â�
1380� ã.� ñòîÿëî� óæå� íå� âîéñêî� ìîñêîâñêî
ãî�êíÿçÿ,�à�ðóññêîå�âîéñêî,�îáúåäèíåííîå�
îáùèì�äóõîâíûì�è�ïîëèòè÷åñêèì�èäåàëîì�

–�ïðàâîñëàâèåì�è�èäååé�åäèíîãî�Ðóññêîãî�
ãîñóäàðñòâà.�Ýòî�ñâèäåòåëüñòâîâàëî�î�ôîð
ìèðîâàíèè� äóõîâíîé�îñíîâû� åäèíñòâà� âå
ëèêîðóññêîãî�íàðîäà.

Â�êîíöå�XV–íà÷àëå�XVI�ââ.�ïðîèçîøëî�
ïðåîäîëåíèå� ôåîäàëüíîé� ðàçäðîáëåííîñòè�
è� îáúåäèíåíèå� çåìåëü� âîêðóã� Ìîñêîâñêîãî�
êíÿæåñòâà.�Ýòî�ýïîõà�îáðàçîâàíèÿ�Ðóñè�êàê�
åäèíîãî�ñóâåðåííîãî�ãîñóäàðñòâà�è�ôîðìè
ðîâàíèÿ� â� íåì� ñîñëîâíîïðåäñòàâèòåëüíîé�
ìîíàðõèè�êàê�ôîðìû�ïðàâëåíèÿ.�Îñíîâíû
ìè� òåìàìè� ïîëèòè÷åñêîé� ìûñëè� ÿâëÿëèñü�
ïðîáëåìû,� êàñàþùèåñÿ� ïðîèñõîæäåíèÿ�
Ðóññêîãî� ãîñóäàðñòâà,�ðîäîñëîâèÿ�åãî�êíÿ
çåé,�ôîðìû�îðãàíèçàöèè�âåðõîâíîé�âëàñòè�
è� ñïîñîáîâ� åå� ðåàëèçàöèè,� âçàèìîîòíîøå
íèÿ� öåðêâè� è� ãîñóäàðñòâà,� íàöèîíàëüíîãî�
ñàìîñîçíàíèÿ�è�íàöèîíàëüíîé�èäåîëîãèè.

Òàêèì�îáðàçîì,�ðóññêàÿ�íàöèîíàëüíàÿ�
èäåîëîãèÿ,� âûðàæåííàÿ� â� îòå÷åñòâåííîé�
äóõîâíîïîëèòè÷åñêîé�ìûñëè,�ÿâèëàñü�ïðî
ãðàììîé�ñòàíîâëåíèÿ�Ðóññêîãî�ãîñóäàðñòâà�
X–XV�ââ.�

Ðóññêàÿ�íàöèîíàëüíàÿ�èäåîëîãèÿ,�ðàç
ðàáàòûâàåìàÿ� â� îòå÷åñòâåííûõ� ïîëèòè
÷åñêèõ� êîíöåïöèÿõ� XVI–XVII� ââ.,� ñòàëà�
ñëåäñòâèåì� è,� â� ñâîþ� î÷åðåäü,� îáîñíîâà
íèåì� óêðåïëåíèÿ� Ðîññèè� êàê� ñóâåðåííîãî�
öåíòðàëèçîâàííîãî�ãîñóäàðñòâà.�Ïðàâîñëà
âèå� è�èñëàì� ÿâèëèñü� èäåîëîãè÷åñêîé� è�äó
õîâíîïîëèòè÷åñêîé� îñíîâîé� Ðîññèéñêîãî�
ãîñóäàðñòâà.

Íîâóþ� ïîëèòè÷åñêóþ� ñèòóàöèþ� äëÿ�
ðàçâèòèÿ� öåíòðàëèçîâàííîãî� Ìîñêîâñêîãî�
ãîñóäàðñòâà� ñîçäàëî� âçÿòèå� Òóðêàìè� Êîí
ñòàíòèíîïîëÿ� â� 1453� ã.� Ýòîò� ôàêò� èñòîë
êîâàí�êàê�ñâèäåòåëüñòâî�Áîæüåãî�ñóäà�íàä�
Âèçàíòèåé,�ïðèíÿâøåé�óíèþ�è�îòîøåäøåé�
îò� ïðàâîñëàâíîãî� õðèñòèàíñòâà.� Òåïåðü�
Ìîñêîâñêàÿ�Ðóñü�îñòàâàëàñü�åäèíñòâåííûì�
íåçàâèñèìûì� ïðàâîñëàâíûì� ãîñóäàðñòâîì�
â�ìèðå.�Â�1472�ã.�âåëèêèé�êíÿçü�Èâàí�III,�
æåíèâøèñü�íà�Çîå�(Ñîôüå)�Ïàëåîëîã,�ïëå
ìÿííèöå�è�åäèíñòâåííîé�íàñëåäíèöå�ïîñëåä
íåãî� êîíñòàíòèíîïîëüñêîãî� èìïåðàòîðà,�
ñòàíîâèòñÿ� ïðååìíèêîì� ñâåòñêîé� è� äóõîâ
íîé� âëàñòè� âèçàíòèéñêîãî� èìïåðàòîðà.�
Èâàí�III�âïåðâûå�çàÿâèë�î�ñåáå�êàê�ãîñóäà
ðå�âñåÿ�Ðóñè,�ïðèíÿâ�â�êà÷åñòâå�åå�ãîñóäàð
ñòâåííîãî� ãåðáà� äâóãëàâîãî� âèçàíòèéñêîãî�
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îðëà,�à�â�ìåæäóíàðîäíûõ�îòíîøåíèÿõ�ñòàë�
èìåíîâàòü� ñåáÿ� öàðåì,� êàê� ðàíüøå� çâàëè�
òîëüêî�âèçàíòèéñêîãî�èìïåðàòîðà�è�òàòàð
ñêîãî� õàíà.� Òåì� ñàìûì� Èâàí� III� ïðîòèâî
ïîñòàâèë�ñåáÿ�âñåì�îñòàëüíûì�êíÿçüÿì�êàê�
íîñèòåëü�âåðõîâíîé�áîæåñòâåííîé�âëàñòè�è�
íàñëåäíèê�âèçàíòèéñêèõ�èìïåðàòîðîâ.�Ýòî�
ïîñëóæèëî� äåëó� ãîñóäàðñòâåííîãî� îáúåäè
íåíèÿ� ðóññêèõ� çåìåëü,� ðîñòó� âëèÿíèÿ� è� àâ
òîðèòåòà�Ìîñêîâñêîãî�ãîñóäàðñòâà.�Ïîëèòè
÷åñêèì�è�þðèäè÷åñêèì�îáîñíîâàíèåì�ïðàâ�
íà� öàðñêîå� çâàíèå� è� ñàìîäåðæàâíîå� ïðàâ
ëåíèå�ÿâèëàñü�âåðñèÿ,�èçëîæåííàÿ�â�«Ñêà
çàíèÿõ�î�êíÿçüÿõ�Âëàäèìèðñêèõ»:�äèíàñòèÿ�
Ðþðèêîâè÷åé�ïðîèñõîäèò�îò� ðèìñêîãî� èì
ïåðàòîðà�Àâãóñòà,�à�öàðñêèå�ðåãàëèè�åùå�â�
XII�â.�èç�Êîíñòàíòèíîïîëÿ�ïîëó÷èë�Âëàäè
ìèð�Ìîíîìàõ.�Ýòà�âåðñèÿ�ñòàëà�îôèöèàëü
íîé� ãåíåàëîãèåé� íå� òîëüêî� Ðþðèêîâè÷åé,�
íî�è�ïîñëåäóþùèõ�öàðåé�äîìà�Ðîìàíîâûõ.�
Óòâåðæäåíèþ� òîé� æå� èäåè� ñïîñîáñòâîâà
ëà� ïîëèòè÷åñêàÿ� òåîðèÿ,� ïðîâîçãëàøàâ
øàÿ� Ìîñêâó� âå÷íûì� öàðñòâîì,� «òðåòüèì�
Ðèìîì».� Â� îñíîâå� èäåîëîãåìû� «Ìîñêâà�
–� òðåòèé� Ðèì»� ñòàðöà� Ôèëîôåÿ� ëåæàëà�
ôèëîñîôñêàÿ� è� áîãîñëîâñêàÿ� èäåÿ� ïðåäî
ïðåäåëåííîñòè�âñåãî�ïðîèñõîäÿùåãî�â� ìèðå.�
Èñòîðèÿ� ÷åëîâå÷åñòâà� ïðåäñòàâëÿåòñÿ� êàê�
èñòîðèÿ�ïðîèñõîäÿùåé�ïî�âîëå�ñâûøå�ñìåíû�
öàðñòâ,� ïðååìñòâåííîñòè� íàðîäîâ,� êàæäûé�
èõ� êîòîðûõ� âûñòóïàåò� êàê� íîñèòåëü,� âûðà
çèòåëü� áîæåñòâåííûõ� ïðåäíà÷åðòàíèé.� Äâà�
Ðèìà� ïàëè,� åäèíñòâåííûì� íîñèòåëåì� ïðà
âîñëàâèÿ�îñòàëàñü�Ðîññèÿ,�ñ� ãèáåëüþ�òðåòü
åãî�öàðñòâà�íàñòóïàåò�Ñòðàøíûé�ñóä,�êîíåö�
ìèðà,�ò.ê.�«÷åòâåðòîìó�Ðèìó�íå�áûòü».

Òàêèì� îáðàçîì,� çàäà÷à� ñîçäàíèÿ� öåí
òðàëèçîâàííîãî� Ìîñêîâñêîãî� ãîñóäàðñòâà�
îñîçíàâàëàñü�â�êîíòåêñòå�ñâÿùåííîé�èñòî
ðèè,�ñâÿçûâàëàñü�ñ�çàäà÷åé�ñïàñåíèÿ�âñåãî�
÷åëîâå÷åñòâà,�èñêóïèòåëüíîé�ìèññèåé�õðè
ñòèàíñòâà.� Ðóññêèé� öàðü� òðàêòîâàëñÿ� êàê�
ñèëà,� óäåðæèâàþùàÿ� ìèð� îò� âñåâëàñòèÿ�
ãðåõà� íàêàíóíå� Ñòðàøíîãî� ñóäà.� Çåìíàÿ�
âëàñòü� öàðÿ� óïîäîáëÿëàñü� áîæåñòâåííîé,�
ðàñïðîñòðàíÿëàñü� íà� âåñü� õðèñòèàíñêèé�
ìèð.�Ðóññêèé�íàðîä�ðàññìàòðèâàëñÿ�êàê�èç
áðàííûé,�à�Ìîñêâà�êàê�öåíòð�ìèðà,�íîâûé�
Öàðüãîðîä,�òî�åñòü�ñâÿùåííûé�ãîðîä,�ñâå
òî÷� íðàâñòâåííîñòè� è� èñòèííîãî� çíàíèÿ� î�

ïóòÿõ�ñïàñåíèÿ�äóøè.�Â�ðîññèéñêîì�ñîçíà
íèè�âîçíèêëà� è�íàäîëãî� óòâåðäèëàñü�èäåÿ,�
ãëóáîêî�óêîðåíåííàÿ�â�ïðàâîñëàâèè:�«Ìû�â�
îòâåòå�çà�âåñü�ìèð»�[13.�Ñ.�254].

Â� ýòèõ� óñëîâèÿõ� îáúåäèíèòåëüíàÿ� ïî
ëèòèêà� ìîñêîâñêèõ� âåëèêèõ� êíÿçåé� ïðè
îáðåëà�ñîâåðøåííî�íîâûé�ñìûñë�–�íå�óñè
ëåíèå� îäíîãî� êíÿæåñòâà� çà� ñ÷åò� äðóãèõ,�
à� âûïîëíåíèå� íàìå÷åííîãî� ñàìèì� Áîãîì�
âûñîêîãî� ïðåäíàçíà÷åíèÿ� Ìîñêâû� êàê� ïî
ñëåäíåé� õðàíèòåëüíèöû� ïîäëèííîãî� õðè
ñòèàíñòâà.� Ñîïðîòèâëåíèå� ñîñåäíèõ� êíÿ
æåñòâ� òðàêòîâàëîñü� êàê� ñîïðîòèâëåíèå�
Áîæåñòâåííîìó�ïðîìûñëó,�òî�åñòü�êàê�òÿæ
êèé�ãðåõ.�Ýòî�çàêðåïèëî�èäåþ�î�âåðõîâíîì,�
îñâåùåííîì�Áîãîì�õàðàêòåðå�åãî�âëàñòè.

Êîíöåïöèÿ� ïñêîâñêîãî� ñòàðöà� Ôèëî
ôåÿ�«Ìîñêâà�–�òðåòèé�Ðèì»�èìåëà�äëÿ�Ðóñ
ñêîãî� ãîñóäàðñòâà� îãðîìíîå� çíà÷åíèå.�Îíà�
ïîìîãëà� Èâàíó� III� èäåîëîãè÷åñêè� îáåñïå
÷èòü� ïðèñîåäèíåíèå� ê� Ìîñêîâñêîìó� öàð
ñòâó�â�XV�â.�ðÿäà�ðóññêèõ�çåìåëü,�à�òàêæå�
ïðîòèâîñòîÿòü� íà� ðåêå� Óãðå� ìîíãîëîòàòà
ðàì.�Ðóññêîå�ãîñóäàðñòâî�óêðåïèëî�ñâîå�ïî
ëîæåíèå�è�íà�ìåæäóíàðîäíîé�àðåíå.

Òàêèì� îáðàçîì,� èäåîëîãèÿ� Ìîñêâû,�
êàê� Òðåòüåãî� Ðèìà,� ñïîñîáñòâîâàëà� óêðå
ïëåíèþ�è�ìîãóùåñòâó�ìîñêîâñêîãî�ãîñóäàð
ñòâà,� öàðñêîãî� ñàìîäåðæàâèÿ,� ïîâûñèëà�
àâòîðèòåò� è� ïðåñòèæ� Ðîññèè� íà� ìåæäóíà
ðîäíîé� àðåíå,� è,� ÷òî� áîëåå� âàæíî,� âíóòðè�
ñòðàíû�–�â�êà÷åñòâå�ìîùíîãî�ôàêòîðà�ðàç
âèòèÿ�ðóññêîðîññèéñêîãî�ñîçíàíèÿ�è�ñàìî
ñîçíàíèÿ.

Îáúåäèíåííîìó�ñóâåðåííîìó�Ðóññêîìó�
ãîñóäàðñòâó�áîëåå�íå�ñîîòâåòñòâîâàëà�òàêàÿ�
ôîðìà� âëàñòè,� êàê� ðàííåôåîäàëüíàÿ� ìî
íàðõèÿ.�Âîçíèêëà�íåîáõîäèìîñòü�â�èçìåíå
íèÿõ�îðãàíèçàöèè�âëàñòè,�ãîñóäàðñòâåííîãî�
óñòðîéñòâà,�íîâûõ�ôîðìàõ�èõ�îáîñíîâàíèÿ,�
ïîëèòè÷åñêîé�è�íàöèîíàëüíîé�èäåîëîãèè.�Â�
äóõîâíîïîëèòè÷åñêèõ� ïðîèçâåäåíèÿõ� òîãî�
âðåìåíè�ðàçðàáàòûâàëàñü�íå�òîëüêî�àïîëî
ãèÿ� àáñîëþòèçìà,� îäíîé� èç� îñíîâíûõ� òåì�
ñòàíîâèòñÿ� èäåÿ� ðåëèãèîçíîãî� è� èñòîðè÷å
ñêîãî� âîçðîæäåíèÿ� Ðîññèè,� ïðàâîñëàâíûõ�
íàðîäîâ.�

Âàæíûì� ôàêòîì� â� èñòîðèè� Ðóññêîãî�
ãîñóäàðñòâà� ÿâèëîñü� ïðèíÿòèå� Èâàíîì� IV�
â� 1547� ã.� öàðñêîãî� òèòóëà.� Ñòàâ� ïåðâûì�
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Ïîëèòîëîãèÿ

ðóññêèì� öàðåì,� Èâàí� Âàñèëüåâè÷� îêàçàë
ñÿ�ïðèðàâíåííûì�ê�âåëè÷àéøèì�ãîñóäàðÿì�
ïðîøëîãî� è� íàñòîÿùåãî,� è� òàêèì� îáðàçîì�
Ðîññèéñêîå� öàðñòâî� ñòàëî� ïîëíîâëàñòíûì�
íàñëåäíèêîì� è� Ðèìà� «âåòõîãî»,� è� Ðèìà�
«íîâîãî»� [6.� Ñ.� 47].� Â� XVI� â.� Èâàíîì� IV�
ñôîðìóëèðîâàíû� è� îáîñíîâàíû� îñíîâíûå�
ïðèíöèïû� ñàìîäåðæàâíîé� âëàñòè� ðóññêèõ�
ìîíàðõîâ,� ÿâèâøèåñÿ� äóõîâíîïîëèòè÷å
ñêîé� îñíîâîé� óêðåïëåíèÿ� ãîñóäàðñòâåí
íîñòè� è� íàöèîíàëüíîãîñóäàðñòâåííîé�
èäåîëîãèè� Ðîññèè� êàê� öåíòðàëèçîâàííîãî�
ãîñóäàðñòâà�XVI–XVII�ââ.

Â� ýòîò� ïåðèîä� îñîáåííî� ÷åòêî� ïðîñëå
æèâàþòñÿ� ñâÿçè� ïðàâîñëàâíîé� è� ìóñóëü
ìàíñêîé� êóëüòóð.� Ìóñóëüìàíå� â� XV� â.� âñå�
â� áîëüøåì� êîëè÷åñòâå� ñòàíîâÿòñÿ� ïîääàí
íûìè� Ìîñêîâñêîãî� ãîñóäàðñòâà.� Â� Ðîññèè�
äî� XVII� â.� ñîõðàíÿëñÿ� îñêîëîê� èìïåðèè�
×èíãèñõàíà� –� Êàñèìîâñêîå� öàðñòâî,� ãëà
âà� êîòîðîãî� –� ìóñóëüìàíèí� –� óðàâíåí� â�
ïðàâàõ� ñ� ïðàâîñëàâíûìè� ãðóçèíñêèìè� öà
ðåâè÷àìè,�âûñøèìè�èåðàðõàìè�ïðàâîñëàâ
íîé�öåðêâè,�à�âðåìåíàìè�ñ÷èòàëñÿ�ðàâíûì�
êíÿçüÿìðþðèêîâè÷àì.�Âî�ìíîãèõ�ãîðîäàõ�
Ðóñè� ïðàâèëè� òàòàðñêèå� êíÿçüÿâîåâîäû,�
èìåëèñü�ìå÷åòè.�Äî�XVIII�â.�îôèöèàëüíûì�
çíàêîì� ðóññêèõ� öàðåé� íàðÿäó� ñ� ïå÷àòüþ� ñ�
äâóãëàâûì�îðëîì�îñòàâàëàñü�òóãðà�ñ�ïîèìå
íîâàíèåì�Àëëàõà.�Ïîïûòêà�ïàòðèàðõà�Íè
êîíà�âî�âòîðîé�ïîëîâèíå�XVII�â.�íàñèëüíî�
êðåñòèòü� òàòàð� íàíåñëà� óùåðá� ãîñóäàðñòâó�
è�áûëà�îòâåðãíóòà.

Ñàìè�ìóñóëüìàíå�âîñïðèíèìàëè�âëàñòü�
ìîñêîâñêîãî� öàðÿ� ñ� òî÷êè� çðåíèÿ� èñëàìà�
êàê�çàêîííóþ,�óíàñëåäîâàííóþ�îò�ìîíãîëü
ñêèõ�õàíîâ.�Â�îïðåäåëåííîé�ñòåïåíè�ýòî�ÿâ
ëÿëîñü�ïðàâäîé,�ïîòîìó�÷òî�Èâàí�Ãðîçíûé�
ïî�ìàòåðè�ïðèíàäëåæàë�ê�äèíàñòèè�×èíãè
ñèäîâ.� Îòñþäà� ïðîèçîøëî� òàòàðñêîå� íàè
ìåíîâàíèå�öàðÿ�–�Àêïàäèøàõ,�ò.å.�Áåëûé�
öàðü,�èëè,�êàê�íàçûâàëè�ðóññêèå,�Çîëîòîé�
Îðäû.�Ïîýòîìó�òàòàðû,�áàøêèðû�è�äðóãèå�
íàðîäû,� èñïîâåäîâàâøèå� èñëàì,� àêòèâíî�
øëè�íà�ñëóæáó�ê�öàðþ.�Îíè�ñîñòàâëÿëè�îïî
ðó�ëåãêîé�êîííèöû,�ñëóæèëè�âîåíà÷àëüíè
êàìè�è�÷èíîâíèêàìè.�Òîëüêî�â�Ëèâîíèè�âî�
âòîðîé� ïîëîâèíå� XVI� â.� ñëóæèëî� áîëåå� 50�
òûñÿ÷� ìóñóëüìàí.� Âçàèìîïîíèìàíèå� ðóñ
ñêèõ�(ïðàâîñëàâíûõ)�è�ìóñóëüìàí�ïîìîãëî�

â�ïðèñîåäèíåíèè�Ñèáèðè,�à�çàòåì�è�Ñåâåð
íîãî�Êàâêàçà�[3.�Ñ.�100].

Îñíîâà�ýòîãî�âçàèìîïîíèìàíèÿ�–�îïðå
äåëåííàÿ�áëèçîñòü�ïðàâîñëàâíûõ�è�ìóñóëü
ìàíñêèõ�âåðîâàíèé.�Îáå�ðåëèãèè�îòíîñÿòñÿ�
ê� âåòâè� «àâðààìèñòè÷åñêèõ»,� ïðèçíàþùèõ�
åäèíîáîæèå� è� Àâðààìà� (Èáðàõèìà)� êàê�
îñíîâàòåëÿ�òðàäèöèè�ïî÷èòàíèÿ�Áîãà.�Ïðà
âîñëàâíûå�è�ìóñóëüìàíå�óòâåðæäàþò�ðàöè
îíàëüíóþ� íåïîçíàâàåìîñòü� Áîãà,� ïðèäàþò�
áîëüøîå� çíà÷åíèå� îáðÿäàì,� ïîñâÿùåííûì�
ñïàñåíèþ�äóøè.�Äëÿ�îáåèõ�êóëüòóð�õàðàê
òåðåí�ôàòàëèçì�è�äîëãîòåðïåíèå,�òðàäèöèÿ�
ñîåäèíåíèÿ�äóõîâíîé�è�ñâåòñêîé�âëàñòè,�âî
èíñêîå�ìóæåñòâî,�çíà÷èòåëüíàÿ�ðîëü�êóëüòà�
ñâÿòûõ,�èõ�ìîãèë�è�ÿçû÷åñêèõ�âåðîâàíèé�â�
íàðîäíîì�âîñïðèÿòèè�ðåëèãèè�[7.�Ñ.�287].

Ðàçâèòèå�ïðàâîñëàâíîãî�áîãîñëóæåíèÿ�
ìíîãèì� îáÿçàíî� âåðîòåðïèìîñòè� ðàííèõ�
ìóñóëüìàí,� ñîõðàíèâøèõ� íàñëåäèå� àíòè÷
íîñòè.�Îäèí�èç�ïî÷èòàåìûõ�íà�Ðóñè�îòöîâ�
öåðêâè,�Èîàíí�Äàìàñêèí,�ÿâëÿëñÿ�ñûíîì�
÷èíîâíèêà�Áàãäàäñêîãî�õàëèôà�(åãî�ðîäî
âîå� èìÿ� –� Ìàíñóð).� Íåêîòîðûå� òå÷åíèÿ�
èñëàìà,� â� ÷àñòíîñòè� ìóñóëüìàíñêèé� ìè
ñòèöèçì�–�ñóôèçì,�âîçíèêëè�ïîä�ïðÿìûì�
âëèÿíèåì�õðèñòèàíñêîãî�àñêåòèçìà�è�ðèì
ñêîâèçàíòèéñêîé� ôèëîñîôèè.� Ñòðåìëå
íèå� ïóòåì� óìåðùâëåíèÿ� ïëîòè� è� ñîçåðöà
íèÿ� äîáèòüñÿ� íåïîñðåäñòâåííîãî� îáùåíèÿ�
ñ�Àëëàõîì�ðîäíèò�ñóôèçì�è�èñèõàçì�–�íàè
áîëåå� ðàñïðîñòðàíåííóþ� â� Ðîññèè� ôîðìó�
ïðàâîñëàâíîãî�ìèñòèöèçìà.�Ïðè�ýòîì�äëÿ�
ìíîãèõ� ñóôèåâ� ðàçíèöà� ìåæäó� èñëàìîì�
è� õðèñòèàíñòâîì� ïðàêòè÷åñêè� ñòèðàëàñü.�
Äëÿ�íèõ�èìåëî�çíà÷åíèå�òîëüêî�ñîñðåäîòî
÷åííàÿ�óñòðåìëåííîñòü�âåðóþùåãî�ê�Áîãó�
[10.�Ñ.�57].

Áëèçîñòü� ïðàâîñëàâíûõ� è� ìóñóëüìàí�
óñèëèâàëàñü� ïî� ìåðå�âîñïðèÿòèÿ� ðóññêèìè�
èäåè� ñàìîäåðæàâèÿ� è� ñîïóòñòâóþùåãî� åé�
èäåàëà� àáñîëþòíîãî� ïîâèíîâåíèÿ� âëàñòè,�
âîñòî÷íûõ� ôîðì� ïðîñëàâëåíèÿ� âëàäûê,�
ãîñóäàðñòâåííîñòè�è�íàöèîíàëüíîãîñóäàð
ñòâåííîé�èäåîëîãèè.�Â�ðåçóëüòàòå�öåíòðîì�
êóëüòóðíîãî� ïðèòÿæåíèÿ� äëÿ� ìóñóëüìàí�
î÷åíü� ðàíî� ñòàëà� íå� òîëüêî� Êàçàíü,� íî� è�
Ìîñêâà.�Èäåîëîãèÿ�ñàìîäåðæàâèÿ�â�Ðîññèè�
â�XVI�â.�ïîä÷àñ�ïðÿìî�îïèðàëàñü�íà�âîñòî÷
íûå�îáðàçöû.�
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Â� ïåðèîä� Ñìóòíîãî� âðåìåíè� îêîí÷à
òåëüíî�ñëîæèëàñü�èäåîëîãèÿ�ñàìîäåðæàâèÿ,�
îñâåùåííîãî� àâòîðèòåòîì� ïðàâîñëàâíîé�
öåðêâè.� Àâòîðèòåò� ïàòðèàðõà� Ôèëàðåòà,�
äîëãîå� âðåìÿ� íàõîäèâøåãîñÿ� â� ïîëüñêîì�
ïëåíó,� âî� ìíîãîì� ñïîñîáñòâîâàë�èçáðàíèþ�
öàðåì�åãî�ñûíà�–�Ìèõàèëà�Ðîìàíîâà,�ñâÿ
çàííîãî�ñ�ïðîøëîé�äèíàñòèåé�Ðþðèêîâè÷åé�
ðîäñòâåííûìè�óçàìè.�Ðîäñòâî�ñ�ïàòðèàðõîì�
ñèìâîëè÷åñêè� óòâåðæäàëî� ñâÿùåííûé� õà
ðàêòåð�âëàñòè�öàðÿ�Ìèõàèëà�è�ñäåëàëî�åãî�
âûðàçèòåëåì�íå�òîëüêî�÷àñòíûõ,�ñîñëîâíûõ�
èíòåðåñîâ,�íî�è�îáùèõ�èíòåðåñîâ�âñåãî�ïðà
âîñëàâíîãî�íàðîäà.�Âëàñòü�öàðÿ�âñå�áîëüøå�
ïðèîáðåòàëà� íàäïðàâîâîé� õàðàêòåð,� ñòà
íîâèëàñü� íåïîñðåäñòâåííûì� âûðàçèòåëåì�
Áîæüåé�âîëè,�âîçâûøàëàñü�íàä�îáùåñòâîì,�
çàêðåïëÿëè� äåñïîòè÷åñêèé� õàðàêòåð� ïîëè
òè÷åñêîãî�ñòðîÿ.

Âî� âòîðîé� ïîëîâèíå� XVII� â.� â� Ðîññèè�
ïðîèçîøëî� ñòàíîâëåíèå� íàöèîíàëüíîé�ìî
äåëè� àáñîëþòèçìà� –� ðîññèéñêîãî� ñàìîäåð
æàâèÿ� êàê� îñîáîãî� ýòàïà� â� ðàçâèòèè� ðîñ
ñèéñêîé� ãîñóäàðñòâåííîñòè.� Îêîí÷àòåëüíî�
çàêðåïèëñÿ� öàðñêèé� ñòàòóñ� ðîññèéñêèõ�
ãîñóäàðåé.� Ïðîèçîøëî� óêðåïëåíèå� íàöèî
íàëüíîé� èäåîëîãèè,� âûðàæàþùåéñÿ� â� ðå
ëèãèîçíûõ� ðåôîðìàõ,� ïî� ïîâîäó� êîòîðûõ�
âåëàñü�îæåñòî÷åííàÿ�áîðüáà;�îñîçíàíà�âàæ
íîñòü�ñàìîé�ìèññèè�Ðîññèè,�âûäâèãàâøåéñÿ�
â� êà÷åñòâå� íàöèîíàëüíîé� ñòðàòåãèè.� Øëî�
ôîðìèðîâàíèå� ðóññêîé� íàöèè.� Ïîíèìàíèå�
ïðîèñõîæäåíèÿ�è�ñóùíîñòè�ñàìîäåðæàâíîé�
öàðñêîé� âëàñòè,� ïðåäñòàâëåíèå� îá� èäåàëü
íîì� ïðàâîñëàâíîì� ãîñóäàðå,� î� áîæåñòâåí
íîì�ïðîèñõîæäåíèè�ìîíàðøåé�âëàñòè,�ó÷å
íèå�î�ïðååìñòâåííîñòè�âëàñòè�ðóññêèõ�öàðåé�
îò�âèçàíòèéñêèõ�èìïåðàòîðîâ�è�ðèìñêèõ�öå
çàðåé,�ðîëü�Ðóññêîé�ïðàâîñëàâíîé�öåðêâè�â�
óêðåïëåíèè� ðîññèéñêîé� ãîñóäàðñòâåííîñòè�
ñòàíîâÿòñÿ�îñíîâíûìè�òåìàìè�â�îòå÷åñòâåí
íîé�ïîëèòè÷åñêîé�ìûñëè�XVII�â.�

Òàêèì� îáðàçîì,� ðóññêàÿ� íàöèîíàëü
íàÿ� èäåîëîãèÿ,� ðàçðàáàòûâàåìàÿ� â� îòå
÷åñòâåííûõ� ïîëèòè÷åñêèõ� êîíöåïöèÿõ�
XVI–XVII� ââ.,� âî� ìíîãîì� ñïîñîáñòâîâàëà�
óêðåïëåíèþ� Ðîññèè� êàê� ñóâåðåííîãî� öåí
òðàëèçîâàííîãî�ãîñóäàðñòâà.

Ê�íà÷àëó�XVIII�â.�òåíäåíöèÿ�ê�ïðåâðà
ùåíèþ� ñîñëîâíîïðåäñòàâèòåëüíîé� ìîíàð

õèè� â� àáñîëþòíóþ� ñòàëà� îïðåäåëÿþùåé� â�
ïðàêòèêå� ðåàëèçàöèè� âåðõîâíîé� âëàñòè.�
Ðóññêàÿ�íàöèîíàëüíàÿ�èäåîëîãèÿ�ôîðìèðó
åòñÿ�êàê�îñíîâà�èäåîëîãèè�ñàìîäåðæàâíîé�
âëàñòè� Ðîññèéñêîé� èìïåðèè.� Îðãàíèçàöèÿ�
ãîñóäàðñòâåííîé� âëàñòè� è� ñèñòåìà� óïðàâëå
íèÿ�ïîäâåðãëèñü�ñóùåñòâåííûì�èçìåíåíèÿì.�
Â�1721�ã.�Ïåòð�I�ïðèíÿë�òèòóë�Îòöà�Îòå÷å
ñòâà,�èìïåðàòîðà�Âñåðîññèéñêîãî�Ïåòðà�Âå
ëèêîãî.� Ìîñêîâñêîå� ãîñóäàðñòâî� ïðåâðàòè
ëîñü�â�Ðîññèéñêóþ�èìïåðèþ.�

Â� ýïîõó� Ïåòðà� Âåëèêîãî� îñóùåñòâëåíà�
îäíà�èç�ñàìûõ�âåëèêèõ�òðàíñôîðìàöèé�èñòî
ðèè�Ðîññèè,�à�èìåííî�–�ïëàíîìåðíîå�è�ðàäè
êàëüíîå�âêëþ÷åíèå�ñòðàíû�â�ñèñòåìó�ìèðîâîé��
(â�òîò�ïåðèîä�çàïàäíîåâðîïåéñêîé),�ìàòåðè
àëüíîé� è� äóõîâíîé� êóëüòóðû.� Åâðîïåèçàöèÿ�
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîé,� ïîëèòè÷åñêîé� è�
êóëüòóðíîé�æèçíè�íå�îçíà÷àëà�ðàçðûâà�ñ�íà
öèîíàëüíîñàìîáûòíûìè� íà÷àëàìè� ðóññêîé�
æèçíè,�îíà�ñóùåñòâåííî�îáîãàùàëà�ýòè�íà
÷àëà,�ïðèäàâàëà�èì�ñîâðåìåííûé�óðîâåíü�è�
ôîðìû.� Ýòè� ïðåîáðàçîâàíèÿ� çàòðîíóëè� íå�
òîëüêî� ýêîíîìèêó,� ïîëèòèêó,� âîåííîå� äåëî,�
íî�è�äóõîâíûé�ìèð�÷åëîâåêà,�åãî�íàöèîíàëü
íîå�ñàìîñîçíàíèå.�Ïåòðîâñêèå�ðåôîðìû�ñïî
ñîáñòâîâàëè� ôîðìèðîâàíèþ�ñîöèàëüíîýêî
íîìè÷åñêèõ,� ïîëèòè÷åñêèõ,� èäåîëîãè÷åñêèõ�
è� äóõîâíûõ� îñíîâ� àáñîëþòíîé� ìîíàðõèè� â�
Ðîññèè.�Â�ýòîò�ïåðèîä�äàíî�ðàöèîíàëèñòè÷å
ñêîå� îáîñíîâàíèå� èäåè� áîæåñòâåííîãî� ïðî
èñõîæäåíèÿ�âåðõîâíîé�âëàñòè,�ñôîðìóëèðî
âàíà�îôèöèàëüíàÿ�äîêòðèíà�ñàìîäåðæàâèÿ.�
Ïðåîáðàçîâàíèÿ�â�Ðîññèè�â�XVIII�â.�ïðèâåëè�
ê�îñâîáîæäåíèþ�áûòà,�êóëüòóðû�è�äóõîâíîé�
æèçíè�îò�âëèÿíèÿ�öåðêîâíîé�èäåîëîãèè.�

Ñëîæíûå� ïðîöåññû� â� ïîëèòè÷åñêèõ�
è� íàöèîíàëüíûõ� îòíîøåíèÿõ,� â� êîòîðûå�
áûëà� âòÿíóòà� Ðîññèÿ� â� XVIII� â.,� ñòèìóëè
ðîâàëè�ðàçâèòèå�íàöèîíàëüíîãî�ñàìîñîçíà
íèÿ�ðóññêîãî�íàðîäà,�îñîçíàíèå�èì�âåëè÷èÿ�
ñâîåãî� ãîñóäàðñòâà,� îáúåäèíèâøåãî� ìíî
æåñòâî� íàðîäîâ� è� äîáèâøåãîñÿ� îãðîìíûõ�
óñïåõîâ.�Ðóññêîå�íàöèîíàëüíîå�ñàìîñîçíà
íèå� èç� ôîðìû� íàöèîíàëüíîé� ïñèõîëîãèè�
âûðîñëî� äî� óðîâíÿ� èäåîëîãèè� è� êóëüòóðû,�
îòêðûëî� äîðîãó� ïðîöåññó� íàöèîíàëüíîãî�
ñàìîïîçíàíèÿ.

Îñîáåííîñòè� ðàçâèòèÿ� Ðîññèéñêîãî�
ãîñóäàðñòâà�îïðåäåëèëè�òî,�÷òî�ðóññêîå�íà
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öèîíàëüíîå�ñàìîñîçíàíèå�âî�ìíîãîì�íîñè
ëî� èìïåðñêèé� õàðàêòåð.� Ëèöà� íåðóññêèõ�
íàðîäíîñòåé,�íàñåëÿâøèå�òåððèòîðèþ�Ðîñ
ñèéñêîé� èìïåðèè,� èìåíîâàëèñü� «èíîðîä
öàìè».� Öàðñêîå� ïðàâèòåëüñòâî� íå� æåëàëî�
çàìå÷àòü� íàêîïèâøèõñÿ� ïðîòèâîðå÷èé� â�
êóëüòóðå� ðóññêîãî,� óêðàèíñêîãî� è� áåëîðóñ
ñêîãî� íàðîäîâ,� çà÷èñëÿÿ� èõ� âñåõ� â� ðàçðÿä�
«ðóññêèõ»�è�íå�ñ÷èòàëîñü�ñ�íàëè÷èåì�óêðà
èíñêîãî� è� áåëîðóññêîãî� ÿçûêîâ.� Íàöèî
íàëüíàÿ� ïîëèòèêà� öàðèçìà� âûçûâàëà� ïðî
òèâîðå÷èÿ�ìåæäó�ðóññêèìè�è�óêðàèíöàìè,�
ãðóçèíàìè,� êàçàõàìè.� Îäíàêî,� áëàãîäàðÿ�
àêòèâíîé�âíåøíåé�ïîëèòèêå�âî�âòîðîé�ïî
ëîâèíå�XVIII�â.,�Ðîññèÿ�ïðèçíàíà�âåëèêîé�
åâðîïåéñêîé� äåðæàâîé.� Ñîáûòèÿ� XVIII� â.�
ðåçêî�èçìåíèëè�ïîëîæåíèå�Ðîññèè�â�ñèñòå
ìå�åâðîïåéñêèõ�ñòðàí�è�ñàìîñîçíàíèå�ðóñ
ñêîãî�íàðîäà.�Âìåñòå�ñ�òåì,�îíè�çàëîæèëè�
ãëóáîêèå� ïðîòèâîðå÷èÿ� â� ãîñóäàðñòâåííûõ�
è�íàöèîíàëüíûõ�îòíîøåíèÿõ,�íàðîäíîì�ñà
ìîñîçíàíèè,�âî�ìíîãîì�íå�ðàçðåøåííûå�äî�
ñèõ�ïîð,�î�÷åì�ñâèäåòåëüñòâóþò�êîíôëèêòû�
íà�Ñåâåðíîì�Êàâêàçå.

Òðóäû�ìûñëèòåëåé�ýòîãî�ïåðèîäà�âäîõ
íîâëÿëèñü� íàöèîíàëüíûì� ñàìîñîçíàíè
åì,� èñêàâøèì� äëÿ� ñåáÿ� îáîñíîâàíèå� âíå�
ïðåæíåé� öåðêîâíîé� èäåîëîãèè.� Çäåñü� ìû�
íàõîäèì� ñåêóëÿðèçîâàííûé� íàöèîíàëèçì,�
ñîåäèíåííûé�ñ�ãóìàíèçìîì.�Óæå�íå�ñâÿòàÿ�
Ðóñü,�à�Âåëèêàÿ�Ðóñü�âäîõíîâëÿåò�èõ.�Èäåÿ�
âåëè÷èÿ�Ðîññèè�ïðîõîäèò�÷åðåç�âñå�ïîëèòè
÷åñêèå�ðàáîòû�òîé�ýïîõè.�

Òàêèì�îáðàçîì,�ê�íà÷àëó�XVIII�â.�òåí
äåíöèÿ�ê�ïðåâðàùåíèþ�ñîñëîâíîïðåäñòà
âèòåëüíîé� ìîíàðõèè� â� àáñîëþòíóþ� ñòàëà�
îïðåäåëÿþùåé� â� ïðàêòèêå� ðåàëèçàöèè�
âåðõîâíîé� âëàñòè.� Ðóññêàÿ� íàöèîíàëü
íàÿ� èäåîëîãèÿ� â� îòå÷åñòâåííîé� ïîëèòè÷å
ñêîé�ìûñëè�XVIII�â.�âûñòóïèëà�â�êà÷åñòâå�
îáîñíîâàíèÿ� èäåîëîãèè� ñàìîäåðæàâíîé�
âëàñòè� Ðîññèéñêîé� èìïåðèè.� Âî� âòîðîé�
ïîëîâèíå�XVIII�â.�ïðîèçîøëî�çàâåðøåíèå�
ðàçâèòèÿ� ìîäåëè� ðîññèéñêîé� àáñîëþòèñò
ñêîé� ìîíàðõèè.� Â� îòå÷åñòâåííîé� ïîëèòè
÷åñêîé�ìûñëè�ñëîæèëàñü�êîíöåïöèÿ�ñàìî
äåðæàâíîé�âëàñòè.�

Ê� íà÷àëó� XIX� â.� â� ðåçóëüòàòå� âíåø
íåé� è� âíóòðåííåé� ïîëèòèêè� ïðîèñõîäèò�
ðîñò�àâòîðèòåòà�Ðîññèè�íà�ìåæäóíàðîäíîé�

àðåíå.�Ðîññèÿ�ïðåâðàùàåòñÿ�â�âåëèêóþ�åâ
ðîïåéñêóþ�äåðæàâó�è�ê�íåé�ïðèñîåäèíåíû�
îãðîìíûå� òåððèòîðèè.� Ðîññèÿ� ñòðåìèòñÿ� ê�
óêðåïëåíèþ� ñâÿçåé� ñ� âíîâü� ïðèñîåäèíåí
íûìè� òåððèòîðèÿìè,� â� çíà÷èòåëüíîé� ñòå
ïåíè� çàñåëåííûìè� ìóñóëüìàíàìè.� Ýòîìó�
ñïîñîáñòâîâàë�çàêîí�1773�ã.�«Î�òåðïèìîñòè�
âåðîèñïîâåäàíèé»,� çàïðåùàâøèé� ïðàâî
ñëàâíîìó� äóõîâåíñòâó� âìåøèâàòüñÿ� â� äåëà�
äðóãèõ�êîíôåññèé.�Â�1788�ã.�â�ã.�Óôà�ñîçäàí�
ìóôòèÿò,�óïðàâëÿþùèé�äåëàìè�ìóñóëüìàí�
Ðîññèè,� ïîÿâèëèñü� ìóñóëüìàíñêèå� øêîëû.�
Â� 1702� ã.� â� Êàçàíè� íà÷àëà� èçäàâàòüñÿ� èñ
ëàìñêàÿ�ëèòåðàòóðà.�

Áëàãîäàðÿ� ýòîìó,� íåñìîòðÿ� íà� ðÿä� âîñ
ñòàíèé�(èìàìà�Ìàíñóðà�íà�Êàâêàç�â�1785�ã.�
è�Ñ.�Äàòîâà�â�Êàçàõñòàíå�â�1783–1797�ãã.),�
èíòåãðàöèÿ� ìóñóëüìàí� øëà� äîâîëüíî� áû
ñòðî.� Ýòîò� ôàêò� ïðèçíàí� äàæå� òóðåöêèì�
ñóëòàíîì,� íàçâàâøèì� ìóñóëüìàí� Ðîññèè�
«àññèìèëèðîâàííûìè� ðóññêèìè»,� òî� åñòü�
âêëþ÷åííûìè� â� ðîññèéñêîå� êóëüòóðíîå�
ïðîñòðàíñòâî.� Êðîìå� òîãî,� êðåïëè� ñâÿçè�
ðóññêèõ� è� áóääèñòîâ� (áóðÿò,� êàëìûêîâ),�
ïðèçíàâøèõ� Åêàòåðèíó� II� Áîäõèñàòòâîé�
(ïðîñâåòëåííîé,� ñïàñèòåëüíèöåé).� Ýòîò�
àêò� ïðèðàâíèâàë� åå� ê� òàêèì� áóääèéñêèì�
ïðàâèòåëÿì,�êàê�êèòàéñêèé�èìïåðàòîð,�êî
ðîëè�ØðèËàíêè�è�Áèðìû,�è�îáîñíîâûâàë�
äóõîâíûé�õàðàêòåð�åå�âëàñòè.�

Ïîëèòèêà� Ðîññèéñêîé� èìïåðèè� â� îò
íîøåíèè�ìóñóëüìàíñêèõ�íàðîäîâ�Êàâêàçà,�
íåêîòîðûå� èç� êîòîðûõ� (àäûãè,� êàáàðäèí
öû,� ÷åðêåñû)� ñ� VI–VII� ââ.� ñòàëè� õðèñòè
àíàìè,�íî�â�XV–XVII�ââ.�áûëè�îáðàùåíû�
â�ìóñóëüìàíñòâî�êðûìñêèìè�õàíàìè,�ïðè
âåëà� ê� Êàâêàçñêîé� âîéíå� (1834–1859),�
ñàìîé�äëèòåëüíîé,�êîòîðóþ�Ðîññèÿ�âåëà�â�
XIX�â.�Ïîñëå�åå�îêîí÷àíèÿ�ãîðöû�è�êàçà
êè,� âîåâàâøèå� äîëãèå� ãîäû� è� èìåâøèå� â�
êóëüòóðå� ìíîãî� îáùèõ� àðõàè÷åñêèõ� ÷åðò,�
îêàçàëèñü� ñâÿçàííûìè� ñåòüþ� ïîáðàòè
ìîêóíàöêèõ� îòíîøåíèé.� Èìåííî� ìåæ÷å
ëîâå÷åñêèå� îòíîøåíèÿ� ñòàëè� ãëàâíûìè� â�
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ñòåïåíè�íàïðàâëåííîñòè�ê�ðàçóìó�ëèáî�÷óâñòâàì�–�íà�ìàíèïóëÿòèâíûå�è�ðàöèîíàëüíûå.

Ñäåëàí�âûâîä,�÷òî�â�îñíîâå�ìàíèïóëÿòèâíûõ�ëåæèò�«ìîäèôèöèðîâàííàÿ»�èíôîðìàöèÿ,�ñêðûòî�âîçäåé
ñòâóþùàÿ� íà� îáùåñòâåííîå� ìíåíèå,� íàïðàâëÿÿ� åãî� òàêèì� îáðàçîì,� êàê� âûãîäíî� àêòîðàì� ïîëèòè÷åñêîãî�
ïðîöåññà.� Äðóãèå� –� ðàöèîíàëüíûå� –� îñíîâàíû� íà� îáúåêòèâíîì� èíôîðìèðîâàíèè� ãðàæäàí,� ïðèáëèæàÿ�
èìèäæ�ãîñóäàðñòâà�ê�ðåàëüíîñòè.�Âåñü�êîìïëåêñ�ïîëèòè÷åñêèõ�èíôîðìàöèîííûõ�òåõíîëîãèé�àêòèâíî�èñ
ïîëüçóåòñÿ�äëÿ�ñîçäàíèÿ�èìèäæåé�ãîñóäàðñòâàì�è�ÿâëÿåòñÿ�âåñüìà�ýôôåêòèâíûì

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èìèäæ ãîñóäàðñòâà; ïîëèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè; ìàíèïóëÿöèè; óïðàâëåíèå ìàññîâûì ñî
çíàíèåì; êëàññèôèêàöèÿ òåõíîëîãèé; îáùåñòâåííîå ìíåíèå

The�image�of�the�state�is�an�important�resource�for�its�stability�and�wellbeing,�which�supports�its�citizens�and�
influence�in�the�international�arena.�It�is�also�the�factor�of�investment�attractiveness�of�the�state,�optimization�
and�economic�cooperation,�the�situation�in�the�geopolitical�space.�By�means�of�image�public�opinion�is�formed�in�
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a�given�direction,�which�calls�for�optimum�perception�of�the�state,�motivating�to�effective�interact�with�their�own�
and�foreign�citizens.�That�is�why�the�formation�of�the�image�of�the�state�in�the�modern�world�is�puzzled�by�the�
governments�of�all�civilized�countries.�

Various�aspects�of�image�also�interest�scientific�community,�investigating�problems�in�the�field�of�theoretical�
and�applied�nature.�Among�the�topical�issues�are�technologies�of�attractive�image�formation�of�the�state�through�
which�it�is�created,�adjusted,�and�managed�by�them.�The�article�explores�a�classification�of�technologies�on�the�
various�bases�used�for�the�formation�and�management�of�image�of�the�state.�So�the�authors�distinguish�an�infor
mative�and�misleading�technology,�technology,�based�on�the�transformation�information,�and�based�on�the�trans
formation�of�reality,�basic�and�advanced,�etc.�The�important�place�in�the�classification�system�of�image�technolo
gies�of�the�state�the�authors�assign�to�their�division�according�to�the�degree�of�focus�to�the�mind�or�feelings�–�on�
manipulative�and�rational�ones.

The�conclusion�is�made�that�in�the�basis�of�manipulative�«modified»�information�lies,�covertly�influencing�pub
lic�opinion,�directing�it�in�such�a�way�that�it�is�beneficial�to�the�actors�of�the�political�process.�The�other�–�rational�
–�is�based�on�objective�informing�of�the�citizens,�bringing�the�state’s�image�to�reality.�The�whole�complex�of�politi
cal�information�technology�is�widely�used�today�to�create�images�of�the�States,�and�is�very�effective.

Key words: image of a state; political technology; manipulation; control of mass consciousness; technologies’ classifica
tion; public opinion
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âàííîé�â�áîëüøåì�èëè�ìåíüøåì�îáúåìå.�Ýòà�
èíôîðìàöèÿ,�êàê�îòìå÷àëîñü�ðàíåå,�ìîæåò�
áûòü� ïðîèçâîäíîé� åñòåñòâåííîãî� õîäà� âå
ùåé,� à� ìîæåò� ñîçäàâàòüñÿ� öåëåíàïðàâëåí
íî.�Îíà�ìîæåò�ïåðåäàâàòüñÿ�â�íåèçìåííîì�
âèäå,� íî,� êàê� ïðàâèëî,� ñóùåñòâåííî� ïðå
îáðàçóåòñÿ,� èíîãäà� ïîëó÷àÿ� ïðÿìî� ïðîòè
âîïîëîæíóþ� íàïðàâëåííîñòü.� Â� îñíîâå�
íåêîòîðûõ�èìèäæåâûõ�òåõíîëîãèé�ãîñóäàð
ñòâà�ëåæèò�èíôîðìàöèîííàÿ�ïåðåãðóçêà�–�
ïðåäîñòàâëåíèå� ÷ðåçìåðíîé� èíôîðìàöèè�
ñ� öåëüþ� äåçîðèåíòèðîâàòü,� çàïóòàòü.� Äëÿ�
íîðìàëüíîãî� óñâîåíèÿ� èíôîðìàöèè� îíà�
äîëæíà�âûäàâàòüñÿ�äîçèðîâàííî,�÷òîáû�èí
äèâèä� ìîã� â� íåé� ðàçîáðàòüñÿ,� ïîäâåðãíóòü�
êðèòè÷åñêîìó�àíàëèçó.

Ñ�äðóãîé�ñòîðîíû,�ñóùåñòâåííûì�èìèä
æåîáðàçóþùèì�áëîêîì�ìîæåò�ñòàòü�ñîêðû
òèå,�óòàèâàíèå�èíôîðìàöèè�î�ãîñóäàðñòâå,�
åãî�ñòðóêòóðíûõ�ýëåìåíòàõ,�ïðîèñõîäÿùèõ�
ñîáûòèÿõ,� êîíêðåòíûõ� ëè÷íîñòÿõ,� ÷òî� ÿâ
ëÿåòñÿ� âàæíûì� îðóæèåì� â� ðóêàõ� âëàñòü�
èìóùèõ.� Â� òîòàëèòàðíûõ� ãîñóäàðñòâàõ� íà�
ýòîì� âî� ìíîãîì� áàçèðóåòñÿ� èõ�ñàêðàëüíûé�
èìèäæ.� Óìåíüøåíèå� îáúåìà� äîñòóïíîé�
èíôîðìàöèè,� èñïîëüçîâàíèå� ñåêðåòíîñòè,�
ïðåäíàìåðåííîå�óòàèâàíèå�èíôîðìàöèè�–�
òåõíîëîãèè,� îñíîâàííûå� íà� îãðàíè÷åíèè�
èíôîðìàöèè,� èñïîëüçóþòñÿ� è� â� ñîâðåìåí
íûõ� äåìîêðàòè÷åñêèõ� ãîñóäàðñòâàõ.� Òàê,�
ðàñïðîñòðàíåííîé�èíôîðìàöèîííîé�òåõíî
ëîãèåé�ÿâëÿåòñÿ�«óìîë÷àíèå»,�ïîñðåäñòâîì�
êîòîðîé� ïðîèçâîäèòñÿ� ïðåîáðàçîâàíèå� èí
ôîðìàöèè�â�çàäàííîì�ñóáúåêòîì�ïîëèòè÷å
ñêîãî�ïðîöåññà�íàïðàâëåíèè�[2.�Ñ.�296].�

Ïî� ñòåïåíè� âàæíîñòè� äëÿ� èìèäæà� ãî
ñóäàðñòâà� òåõíîëîãèè� ìîæíî� ïîäðàçäåëèòü�
íà�îñíîâíûå�è�äîïîëíèòåëüíûå.�Îñíîâíûå�
âíåäðÿþò� â� åãî� îáðàç� êëþ÷åâûå� õàðàêòå
ðèñòèêè� è� çàíèìàþò� âàæíîå� ìåñòî� â� èõ�
ôîðìèðîâàíèè.� Íà� íèõ� îñíîâàí� èìèäæ.�
Äîïîëíèòåëüíûå� èãðàþò� âñïîìîãàòåëüíóþ�
ðîëü� â� ñîçäàíèè� èìèäæà� ãîñóäàðñòâà,� ñ� èõ�
ïîìîùüþ� çàêðåïëÿþòñÿ� óæå� ñóùåñòâóþ
ùèå� ÷åðòû�è� îáîãàùàþòñÿ�äðóãèìè� õàðàê
òåðèñòèêàìè,�÷òî�äåëàåò�îáðàç�óñòîé÷èâûì�
è�ìíîãîãðàííûì.

Îñîáîå� ìåñòî� â� êëàññèôèêàöèè� èìèä
æåâûõ� òåõíîëîãèé� ãîñóäàðñòâà� çàíèìàþò�
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ðàöèîíàëüíûå� è� ìàíèïóëÿòèâíûå.� Â� îñ
íîâå� äàííîé� êëàññèôèêàöèè� ëåæèò� êðè
òåðèé� –� ñòåïåíü� îáðàùåííîñòè� ê� ðàçóìó�
ëèáî� ìàíèïóëÿöèè� ýìîöèîíàëüíîé� ñôåðîé�
ãðàæäàí.� Ðàöèîíàëüíûå� èíôîðìàöèîííûå�
èìèäæåâûå�òåõíîëîãèè�íàïðàâëåíû�íà�èí
ôîðìèðîâàíèå� îáùåñòâåííîñòè� áåç� âíåñå
íèÿ�èíôîðìàöèîííûõ�èñêàæåíèé.�Îäíàêî�
â� ïîëèòè÷åñêîé� ïðàêòèêå� èìèäæìåéêèíãà�
ðàöèîíàëüíûå�òåõíîëîãèè�â�èõ�÷èñòîì�âèäå�
âñòðå÷àþòñÿ� ðåäêî.� Â� íèõ,� êàê� ïðàâèëî,�
äëÿ�óñèëåíèÿ�æåëàåìîãî�ðåçóëüòàòà�«ïîäìå
øèâàþòñÿ»� ïñèõîëîãè÷åñêèå� ïðèåìû� âîç
äåéñòâèÿ,�÷òî�äåëàåò�èõ�óæå�ìàíèïóëÿòèâ
íûìè.� Íàïðèìåð,� òåëåäåáàòû,� èçíà÷àëüíî�
îòíîñÿùèåñÿ�ê�ðàöèîíàëüíûì�òåõíîëîãèÿì�
èìèäæìåéêèíãà,� âêëþ÷àþò� öåëûé� êîì
ïëåêñ� ïñèõîëîãè÷åñêèõ� ïðèåìîâ,� ñâÿçàí
íûõ� êàê� ñ� èõ� ó÷àñòíèêàìè� (ïðèìåíåíèå�
ëèíãâèñòè÷åñêèõ� ïðèåìîâ,� ýìîöèîíàëü
íîñòü�ðå÷è,�ìèìèêà,�æåñòû;�èñïîëüçîâàíèå�
ôèçèîãíîìè÷åñêèõ� îñîáåííîñòåé),� òàê� è� ñ�
òåõíè÷åñêèìè� ñðåäñòâàìè� çàïèñè� è� òðàíñ
ëÿöèè� èíôîðìàöèè.� Òàê,� â� ÑØÀ� ñ� ó÷åòîì�
ðîëè�è�çíà÷åíèÿ�äàííîé�òåõíîëîãèè�â�èçáè
ðàòåëüíîì� ïðîöåññå� ñ� öåëüþ� ìèíèìèçàöèè�
ìàíèïóëÿòèâíîãî� âîçäåéñòâèÿ� íà� ãðàæäàí�
ðàçðàáîòàíû�ñïåöèàëüíûå�ïðàâèëà�èõ�ïðî
âåäåíèÿ,�îäíàêî�è�ýòî�íå�èñêëþ÷àåò�ïðèìå
íåíèÿ� ïñèõîëîãè÷åñêèõ� ïðèåìîâ� âëèÿíèÿ�
íà�àóäèòîðèþ�èõ�ó÷àñòíèêàìè.

Íå� ìåíåå� ýôôåêòèâíûìè� ÿâëÿþòñÿ�
ìàíèïóëÿòèâíûå� ïðèåìû� ôîðìèðîâàíèÿ�
èìèäæà� ïîëèòè÷åñêîìó� îáúåêòó.� Ó÷åíûå�
ñ÷èòàþò,� ÷òî� «ìàíèïóëèðîâàíèå� –� íåîòú
åìëåìàÿ� ÷àñòü� íàøåé� æèçíè;� îáùåñòâî� íå�
ìîæåò�áåç�íåãî�îáîéòèñü.�Ìàíèïóëÿòèâíûå�
ïðèåìû�íåçàìåíèìû�äëÿ�ïðåîäîëåíèÿ�êîñ
íîñòè� è� èíåðòíîñòè� ìûøëåíèÿ,� èçäåðæåê�
íåèíôîðìèðîâàííîñòè…»� [4].� Íà� îñíîâå�
ìàíèïóëÿòèâíûõ� òåõíîëîãèé� è� ïñèõîëîãè
÷åñêèõ�ïðèåìîâ�ìîæíî�«óñèëèòü»�èìåþùè
åñÿ� ÷åðòû� ãîñóäàðñòâà,� ïðèäàòü� åãî� îáðàçó�
ÿðêîñòè,� ïðèâëåêàòåëüíîñòè,� ýìîöèîíàëü
íîé� íàñûùåííîñòè.� Òåì� ñàìûì� èìèäæ�
ñïîñîáåí�ïðåçåíòàáåëüíî� ïîçèöèîíèðîâàòü�
ãîñóäàðñòâî,� âûïîëíÿÿ� âàæíóþ� ôóíêöèþ�
îïòèìèçàöèè�åãî�âîñïðèÿòèÿ�â�îáùåñòâåí
íîì� ñîçíàíèè.� Ìàíèïóëÿòèâíûå� òåõíèêè�
è�òåõíîëîãèè�â�ñîâðåìåííîé�ïîëèòè÷åñêîé�

ïðàêòèêå� øèðîêî� èçâåñòíûå� è� ïðèìåíÿå
ìûå�ìåòîäû�âîçäåéñòâèÿ�íà�ãðàæäàí�ñ�öåëüþ�
óïðàâëåíèÿ�ìàññîâûì�ñîçíàíèåì�[8.�Ñ.�3].

Íåãàòèâíîé�ñòîðîíîé�ìàíèïóëÿòèâíûõ�
ïðèåìîâ� è� òåõíèê� ÿâëÿåòñÿ� òî,� ÷òî� íà� èõ�
îñíîâå�âîçìîæíî�ñôîðìèðîâàòü�èìèäæ�ãî
ñóäàðñòâó,� îòëè÷àþùèéñÿ� îò� åãî� ðåàëüíûõ�
õàðàêòåðèñòèê,�è�òåì�ñàìûì�ââåñòè�îáùå
ñòâåííîñòü�â�çàáëóæäåíèå,�ñòàâÿ�ïîä�óãðîçó�
èíôîðìàöèîííîïñèõîëîãè÷åñêóþ�áåçîïàñ
íîñòü� ëè÷íîñòè.� Ïîä� èíôîðìàöèîííîïñè
õîëîãè÷åñêîé�áåçîïàñíîñòüþ�ïîíèìàþò�çà
ùèùåííîñòü�ëè÷íîñòè�è�îáùåñòâà,�à�òàêæå�
èõ� æèçíåííî� âàæíûõ� èíòåðåñîâ� â� èíôîð
ìàöèîííîé� ñôåðå� îò� íåãàòèâíûõ� èíôîð
ìàöèîííîïñèõîëîãè÷åñêèõ� âîçäåéñòâèé�
[5.�Ñ.�175].�Ìîæíî�ñôîðìèðîâàòü�«äóòûé»�
èìèäæ,� ñóùåñòâåííî� îòëè÷àþùèéñÿ� îò�
ñâîåãî� «ïðîòîòèïà»� è� íå� ñîîòâåòñòâóþùèé�
èñòèííîìó�ïîëîæåíèþ�äåë.�Íî�îáùåñòâåí
íîñòüþ,� ïîäâåðãøåéñÿ� ìàíèïóëÿöèîííûì�
âîçäåéñòâèÿì,� òàêîé� èìèäæ� áóäåò� âîñïðè
íèìàòüñÿ�êàê�ðåàëüíîñòü.�Ïðè÷åì�îí�âåñüìà�
óñòîé÷èâ� è� íå� ïîäâåðãàåòñÿ� ñîìíåíèþ.� «Â�
íàñòîÿùåå� âðåìÿ� íàáëþäàåòñÿ� êîëîññàëü
íûé�ðîñò�ýôôåêòèâíîñòè�ñðåäñòâ�èíôîðìà
öèîííîãî�âîçäåéñòâèÿ�íà�ïñèõèêó�ëþäåé�è�
îáùåñòâåííîå�ñîçíàíèå»�[10.�Ñ.�22].

Ñëåäóåò� îòìåòèòü,� ÷òî� ãîñóäàðñòâó,�
èñõîäÿ� èç� ìàñøòàáîâ� ìåæêóëüòóðíîãî�âçà
èìîäåéñòâèÿ� â� ñîâðåìåííîì� èíôîðìàöè
îííîì�ìèðå,�ñôîðìèðîâàòü�«äóòûé»�èìèäæ�
ñëîæíåå,� ÷åì� äðóãîìó� ïîëèòè÷åñêîìó� îáú
åêòó� (ëèäåðó,� ïàðòèè,� îðãàíó� âëàñòè),� ñ�
êîòîðûì�ó� ãðàæäàí�áóäåò�íàìíîãî�ìåíüøå�
«æèâûõ»�êîíòàêòîâ.�Èìèäæ�ãîñóäàðñòâà�âî�
ìíîãîì� îñíîâàí� íà� åãî� ðåàëüíûõ� õàðàêòå
ðèñòèêàõ.� Òàê,� ïîëîæèòåëüíûé� èìèäæ� ãî
ñóäàðñòâà� ÿâëÿåòñÿ� ñâèäåòåëüñòâîì� åãî� áî
ãàòñòâà,�ñèëû,�óðîâíÿ�ðàçâèòèÿ�[3.�Ñ.�51].�

Îäíàêî� ïðàêòèêà� ïîêàçûâàåò,� ÷òî,�
íåñìîòðÿ� íà� ðåàëüíûå� õàðàêòåðèñòèêè� ãî
ñóäàðñòâà,� «ìîäèôèöèðîâàòü»� åãî� îáðàç� â�
ñîîòâåòñòâèè�ñ�öåëÿìè�ìàíèïóëÿòîðà�âïîë
íå� âîçìîæíî.� Íàïðèìåð,� âíóòðåííèå� è�
âíåøíèå�èìèäæè�Óêðàèíû,�ÑØÀ,�Ðîññèè,�
êîòîðûå� êàðäèíàëüíî� îòëè÷àþòñÿ� ó� ñâîèõ�
è�èíîñòðàííûõ�ãðàæäàí,�à�òàêæå�â�ðàçëè÷
íûõ� çàðóáåæíûõ� àóäèòîðèÿõ.� Ïðè÷èíîé�
òîìó� ÿâëÿåòñÿ� öåëåíàïðàâëåííàÿ� ðàáîòà�



65

Ïîëèòîëîãèÿ

çàèíòåðåñîâàííûõ� ëèö,� ïðåñëåäóþùèõ� äè
àìåòðàëüíî�ïðîòèâîïîëîæíûå�öåëè,�à�òàê
æå� ðàçíèöà� â� èíòåðïðåòàöèè� è� äîíåñåíèè�
èíôîðìàöèè� äî� ïîòðåáèòåëÿ� ðàçëè÷íûìè�
êàíàëàìè� åå� òðàíñëÿöèè.� Èäåîëîãèçàöèÿ�
ìàññîâîãî� ñîçíàíèÿ� íàñåëåíèÿ� óêàçàííûõ�
ñòðàí�äàåò�øèðîêóþ�ïîääåðæêó�îáùåñòâåí
íîñòüþ� ïîëèòèêè,� ïðîâîäèìîé� âëàñòÿìè,�
çà÷àñòóþ�èäóùóþ�âðàçðåç�ñ�èíòåðåñàìè�îá
ùåñòâà� è� ïîðîæäàþùóþ� ìåæäóíàðîäíûå�
êîíôëèêòû�è�íàïðÿæåííîñòü.�

Òàêæå� ïîêàçàòåëåí� èìèäæ� çàêðûòîãî�
îáùåñòâà�–�Ñåâåðíîé�Êîðåè,�êîòîðûé�èìå
åò� ñîâåðøåííî� ðàçëè÷íóþ� òîíàëüíîñòü� âîñ
ïðèÿòèÿ� âíóòðè� ãîñóäàðñòâà� è� çà� ðóáåæîì.�
Â�ãëàçàõ�ìèðîâîé�îáùåñòâåííîñòè�Ñåâåðíàÿ�
Êîðåÿ�–�òîòàëèòàðíîå�çëîâåùåå�ãîñóäàðñòâî�
ñ� ÿäåðíûì� ïîòåíöèàëîì,� ïðåäñòàâëÿþùåå�
óãðîçó� ìèðó.� Ñðåäè� ñâîèõ� ãðàæäàí� ïðîâî
äèòñÿ� ìîùíàÿ� èäåîëîãè÷åñêàÿ� îáðàáîòêà�
ïîñðåäñòâîì�òîòàëüíîé�ìàíèïóëÿöèè�ìàññî
âûì� ñîçíàíèåì,� ñôîðìèðîâàâøàÿ� ñàêðàëü
íûé� èìèäæ� ãîñóäàðñòâà� è� åå� ëèäåðà.� Òåì�
ñàìûì,�«èìèäæ�ïðåäñòàâëÿåò�ñîáîé�âàæíåé
øèé� ïîëèòè÷åñêèé�èíñòðóìåíò,�ñ�ïîìîùüþ�

êîòîðîãî� âëàñòâóþùèå� ñóáúåêòû� ïûòàþòñÿ�
îêàçûâàòü�íà�îáùåñòâåííîå�ìíåíèå�öåëåíà
ïðàâëåííîå�âîçäåéñòâèå»�[9.�Ñ.�154].

Òàêèì�îáðàçîì,�â�ñîâðåìåííîé�ïîëèòè
÷åñêîé� ïðàêòèêå� ïðèìåíÿþòñÿ� ðàçíîîáðàç
íûå� òåõíîëîãèè� ïî� ôîðìèðîâàíèþ� èìèäæà�
ãîñóäàðñòâà,�ñ�ïîìîùüþ�êîòîðûõ�âîçìîæíî�
ñôîðìèðîâàòü�ÿðêèé�ïðèâëåêàòåëüíûé�ýìî
öèîíàëüíî� íàñûùåííûé� îáðàç,� êîòîðûé,�
âîçäåéñòâóÿ�íà�ìàññîâîå�ñîçíàíèå,�áóäåò�ðà
áîòàòü�íà�ãîñóäàðñòâî�â�çàäàííîì�íàïðàâëå
íèè.�Ìîæíî�âûäåëèòü�ðàçëè÷íûå�âèäû�òåõ
íîëîãèé� èìèäæà�ãîñóäàðñòâà� â� çàâèñèìîñòè�
îò� òåõ� èëè� èíûõ� õàðàêòåðèñòèê,� êîòîðûå�
ìîãóò�áûòü�ïîëîæåíû�â�îñíîâó�êëàññèôèêà
öèè.� Ïðîáëåìà� âèäèòñÿ� â� ìàíèïóëÿòèâíûõ�
òåõíîëîãèÿõ� èíôîðìàöèîííîãî� âîçäåéñòâèÿ�
íà� ãðàæäàí,� ñïîñîáíûõ� ñôîðìèðîâàòü� èñ
êàæåííóþ�êàðòèíó�è�òàÿùèõ� â�ñåáå�óãðîçû�
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Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÏÎÃÐÎÌÀÕ ÅÂÐÅÉÑÊÎÃÎ ÍÀÑÅËÅÍÈß  ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ 
ÈÌÏÅÐÈÈ Â ÊÎÍÖÅ XIX – ÍÀ×ÀËÀ XX ââ.

TO THE QUESTION OF THE MASSACRES OF THE JEWISH POPULATION OF 
THE RUSSIAN EMPIRE IN THE LATE XIX – EARLY XX CENTURIES

Â.Â. Åãîðîâ, Íèæåãîðîäñêèé ãóáåðíñêèé êîëëåäæ, ã. Íèæíèé Íîâãîðîä
boarin123@yandex.ru 

V. Egorov, Nizhny Novgorod Provincial College, Nizhny Novgorod

Â íàñòîÿùåå�âðåìÿ�â�Ðîññèè,�êàê�è�â�äîðåâîëþöèîííîé�ïåðèîä,�àêòóàëüíà�ïðîáëåìà�ìåæíàöèîíàëüíûõ�
îòíîøåíèé,� ÷òî� îáóñëîâëåíî� íåðåø¸ííîñòüþ� ðÿäà� ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ� âîïðîñîâ� â� óñëîâèÿõ� ñîâðå
ìåííîé� ðûíî÷íîé� ýêîíîìèêè� (áåçðàáîòèöà,� íèçêèé� óðîâåíü� æèçíè� íàñåëåíèÿ,� çíà÷èòåëüíàÿ� ðàçíèöà� â�
äîõîäàõ).�Îáîçíà÷åíû�ïðè÷èíû�âîçíèêíîâåíèÿ�ïîãðîìîâ�â�êîíöå�XIX�–�íà÷àëå�XX�ââ.�êàê�ñîöèàëüíîïî
ëèòè÷åñêîãî� ÿâëåíèÿ;� îïðåäåëåíû� îñíîâíûå� íàïðàâëåíèÿ� ïðîòèâîäåéñòâèÿ� ðàçëè÷íûõ� ïîëèòè÷åñêèõ� ñèë�
ïîãðîìàì�åâðåéñêîãî�íàñåëåíèÿ.�Ðàññìîòðåíà�òåìà�ïîãðîìîâ�ñ�òî÷êè�çðåíèÿ�å¸�ãåíåçèñà�è�ýâîëþöèè,�âû
ÿâëåíû�çàêîíîìåðíîñòè�è� îñîáåííîñòè�êàæäîãî� ýòàïà.� Ìåòîä� èñòîðèêîïîëèòè÷åñêîãî� òîëêîâàíèÿ� ïðàâà�
âûðàçèëñÿ�â�èçó÷åíèè�ïðàâîâûõ�ÿâëåíèé�â�ñâÿçè�ñ�ñîöèàëüíîèñòîðè÷åñêèìè�è�ïîëèòè÷åñêèìè�óñëîâèÿìè�
èõ�ãåíåçèñà.�Âûÿâëåíû�ïðè÷èíû�è�ñëåäñòâèÿ�ïîãðîìîâ�è�îïðåäåëåíî�èõ�çíà÷åíèå�â�æèçíè�åâðååâ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: åâðåè; ïîãðîìû; äèñêðèìèíàöèÿ; ïîëèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè; õðèñòèàíñòâî; ðåëèãèÿ

The�relevance�of�the�research�problem�is�caused�by�the�fact�that�currently,�as� in�the�prerevolutionary�period�
in�Russia,�the�problem�of�interethnic�relations�is�urgent�due�to�a�number�of�unresolved�socioeconomic�issues�in�
the�modern�market�economy�(unemployment,�low�standard�of�living�of�the�population,�a�significant�difference�
in�income).�Nationalist�forces�seeking�power�actively�use�these�problems.�They�are�trying�to�shift�the�blame�for�
them�on�the�nonRussian�population�of�Russia,�in�particular�the�Jews.�International�conflicts�can�be�attributed�
to�one�of�the�global�problems�of�today.�Formation�of�an�adequate�state�legal�policy�of�interethnic�and�interfaith�
issues�is�important�and�significant.�The�purpose�is�to�analyze�the�causes�of�the�riots�in�the�late�XIX�–�early�XX�
centuries�as�a�sociopolitical�phenomenon;�to�determine�the�main�directions�of�countering�the�various�political�
forces�in�pogroms�of�the�Jewish�population.�Through�the�use�of�the�dialectical�method�of�knowledge,�it�has�become�
able�to�examine�the�stated�topic�in�terms�of�its�genesis�and�evolution,�identify�patterns�and�characteristics�of�each�
stage.�The�method�of�historical�and�political�interpretations�of�the�law�has�been�expressed�in�the�study�of�legal�
phenomena� in�relation�to� the�sociohistorical�and�political� conditions�of� their�genesis.�The�study� is�planned�to�
summarize�the�causes�and�consequences�of�the�pogroms�and�determine�their�importance�in�the�life�of�the�Jews

Key words: Jews; pogroms; discrimination; political technologies; christianity; religion
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(íå�ñëàâÿí).�Ïîñëåäíèõ�êîðåííûå�æèòåëè�
óïðåêàëè� â� ÷ðåçìåðíîé� îáîñîáëåííîñòè� è�
ýêîíîìè÷åñêîé� äåÿòåëüíîñòè,� íàïðàâëåí
íîé� ÿêîáû� ïðîòèâ� êîðåííîãî� íàñåëåíèÿ.�
Ïî�ìíåíèþ�À.À.�Ãîëüäåíâåéçåðà,�áîëüøèí
ñòâî�íàñåëåíèÿ�âîñïðèíèìàëî�ïîãðîìû�êàê�
«îôèöèàëüíóþ� ñàíêöèþ� àíòèñåìèòèçìà� è�
óçàêîíåííîå� äèñêðèìèíèðîâàíèå� åâðååâ»�
[7.�Ñ.�120].

Ïî� ìíåíèþ� Ä.Ä.� Êëèåðà,� ðîññèéñêîå�
ïðàâèòåëüñòâî� ïîäîçðåâàëî� åâðååâ� â� ýêñ
ïëóàòàöèè�õðèñòèàíñêîãî�íàñåëåíèÿ�÷åðòû�
îñåäëîñòè,� è� ïîòîìó� âûáðàëî� ïîãðîìû� îä
íîé�èç�ìåð�äàâëåíèÿ�íà�åâðååâ�è�ñäåðæèâà
íèÿ�èõ�êîíêóðåíöèè�êîðåííûìè�æèòåëÿìè�
[30.� Ð.� 3].� Ó÷¸íûé� ïîä÷¸ðêèâàåò,� ÷òî� ïî
ãðîìû�îðãàíèçîâàíû�îôèöèàëüíûìè�ëèöà
ìè�ãîñóäàðñòâà�[31.�Ð.�709].�È.�ßøóíñêèé�
ñ÷èòàåò,� ÷òî� ïðàâèòåëüñòâî� ïîîùðÿëî� ïî

ãðîìû�[28].�Ïî�ìíåíèþ�Ë.Ð.�Ðîìàíîâñêîé,�
èìåííî�«Âðåìåííûå�ïðàâèëà�1882�ã.»�ñïðî
âîöèðîâàëè� âîëíó� àíòèñåìèòèçìà� â� îáùå
ñòâå�[18.�Ñ.�217].�À.È.�Äèêèé�îòìå÷àåò,�÷òî�
íèêàêèõ� ôàêòè÷åñêèõ� äàííûõ� îá� ó÷àñòèè�
ïðàâèòåëüñòâà�â�ïîãðîìàõ�íåò�[9.�Ñ.�47].�Â�
èñòîðè÷åñêîé�ýíöèêëîïåäèè,�ðàçìåù¸ííîé�
íà�ñàéòå�«Õðîíîñ»,�÷èòàåì:�«Íåïðàâîìåðíî�
ðàñïðîñòðàíåííîå� ìíåíèå,� áóäòî� ïîãðîìû�
óñòðàèâàëî� öàðñêîå� ïðàâèòåëüñòâî.� Íåò�
ñâåäåíèé� î� ïðÿìîé� ïðè÷àñòíîñòè� ïðàâè
òåëüñòâà�ê�ýòèì�äåëàì»�[25].�

Ñëåäóåò� îòìåòèòü,� ÷òî� â� àïðåëå� 1881� ã.�
Äåïàðòàìåíòîì�îáùèõ�äåë�óïëà÷åíî�2561�ð.�
ÊóðñêîÊèåâñêîé� æåëåçíîé� äîðîãå� çà� ïå
ðåâîçêó�âîåííûõ�÷èíîâ�äëÿ�çàùèòû�åâðåé
ñêîãî� íàñåëåíèÿ� [4.� Ë.� 1–2].� Ïðèáûòèå�
âîåííûõ� ÷èíîâ� â� Åëèñàâåòãðàä� ïîëîæèëî�
îêîí÷àíèå� ïîãðîìó� â� ýòîì� ãîðîäå.� Ïîãðî
ìû�â�Êèøèíåâå�è�Êèåâå�òàêæå�áûëè�îñòà
íîâëåíû.� Çàòåì� ïîãðîìû� ïåðåêèíóëèñü� íà�
çàïàäíûå� ãóáåðíèè:� Êèåâñêóþ,� Ïîëòàâ
ñêóþ,� ×åðíèãîâñêóþ,� Åêàòåðèíîñëàâñêóþ,�
Âîëûíñêóþ�è�Âàðøàâñêóþ.�

Þ.È.� Ãåññåí� óêàçûâàåò,� ÷òî� ìåðû� ê�
îáóçäàíèþ� òîëïû� ïðèíÿòû� íå� ñòîëü� ñâîåâ
ðåìåííî�è�ðàñòîðîïíî,�êàê�òîãî�òðåáîâàëà�
ñèòóàöèÿ� [5.� Ñ.� 612].� Ñ� íàøåé� òî÷êè� çðå
íèÿ,�ïîãðîìû�ÿâèëèñü�ñëåäñòâèåì�ïðàâîâûõ�
îãðàíè÷åíèé�äëÿ�åâðååâ,�êîòîðûå�îïîñðåäî
âàííî� âîñïðèíèìàëèñü� êîðåííûì� íàñåëå
íèåì�êàê�ìåðà�íàêàçàíèÿ�åâðååâ�çà�èõ�îá
ðàç�æèçíè,�îòëè÷àâøèéñÿ�îò�îáðàçà�æèçíè�
áîëüøèíñòâà� íàñåëåíèÿ.� Ïîãðîìû� áûëè�
âûãîäíû�øèðîêèì�ýêîíîìè÷åñêèì�êðóãàì:�
íàðîæäàâøåéñÿ� áóðæóàçèè,� äâîðÿíñòâó,�
çàæèòî÷íîìó�ìåùàíñòâó.�Ïîìîùü�âîåííûõ�
÷èíîâ�áûëà�íå�ñòîëü�óæ�âåëèêà,�ò.ê.�åâðåé
ñêèå�ïîãðîìû�ïðèâåëè�ê�ãèáåëè�ìíîãèõ�åâ
ðååâ�è�ñïðîâîöèðîâàëè�âîëíó�ýìèãðàöèè.��

Èìïåðàòîð�Àëåêñàíäð�III�ãîâîðèë�Âàð
øàâñêîìó�ãåíåðàëãóáåðíàòîðó�È.Â.�Ãóðêî�
ïîñëå� êðîâîïðîëèòíîãî� Âàðøàâñêîãî� ïî
ãðîìà�1881�ã.:�«Ñåðäöå�ìî¸�ðàäóåòñÿ,�êîãäà�
áüþò�åâðååâ,�íî�äîçâîëÿòü�ýòîãî�íè�â�êîåì�
ñëó÷àå� íå� ñëåäóåò»� [14].� Îäíàêî� âñëåä� çà�
Âàðøàâñêèì�ïîãðîìîì�ïîñëåäîâàëè�ïîãðî
ìû�â�Áàëòå�Ïîäîëüñêîé�ãóáåðíèè�1882�ã.,�â�
Í.�Íîâãîðîäå�1884�ã.�(âíå�÷åðòû�îñåäëîñòè)�
è�äð.�Êàê�óêàçûâàåò�Õ.�Ðîããåð,�èìïåðàòîð�
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è� ìèíèñòð� âíóòðåííèõ� äåë� È.Ï.� Èãíàòüåâ�
îáâèíÿëè� â� ïðîâîöèðîâàíèè� ïîãðîìíûõ�
íàñòðîåíèé� ðåâîëþöèîííóþ� àãèòàöèþ,�
ñïåêóëèðîâàâøóþ� íàñòðîåíèÿìè� ìåñòíîãî�
íàñåëåíèÿ,� âèíèâøåãî�åâðååâ� â�ýêñïëóàòà
öèè� [32.� Ð.� 317].� Êàê� îòìå÷àåò� Í.� Äîé÷,�
èóäàèçì� âîñïðèíèìàëñÿ� ìåñòíûìè� æèòå
ëÿìè� êàê� ðåëèãèÿ,� ïîëíàÿ� àòàâèñòè÷åñêèõ�
è� ðåàêöèîííûõ� òðàäèöèé,� à� èäèø� íå� êàê�
ïîäëèííûé�ÿçûê�îáùåíèÿ�åâðååâ,�à�ñêîðåå�
êàê�êîððóìïèðîâàííûé�æàðãîí�[29.�Ð.�3].�
Îò÷àñòè�ðåâîëþöèîííûå�îðãàíèçàöèè�ñàìè�
íàâëåêàëè� íà� ñåáÿ� ïîäîçðåíèÿ.� «Íàðîäíàÿ�
âîëÿ»�è�«×¸ðíûé�ïåðåäåë»�óòâåðæäàëè,�÷òî�
ïîãðîìû� íîñÿò� ñïðàâåäëèâûé� õàðàêòåð,�
ò.ê.� íàïðàâëåíû� ïðîòèâ� ýêñïëóàòàòîðîâ�
òðóäÿùåãîñÿ�íàñåëåíèÿ.�Ïîäïîëüíàÿ�ãàçåòà�
«Íàðîäíàÿ�âîëÿ»�(1881,�¹�6)�ïðèçûâàëà�ê�
áîðüáå�ñ�åâðåÿìèýêñïëóàòàòîðàìè.�Â�ïîä
ïîëüíîé�òèïîãðàôèè�òèðàæîì�â�äâå�òûñÿ
÷è� ýêçåìïëÿðîâ� íàïå÷àòàíà� ïðîêëàìàöèÿ�
(«Ê�óêðàèíñêîìó�íàðîäó...»)�èñïîëíèòåëü
íîãî�êîìèòåòà�«Íàðîäíîé�âîëè»,�â�êîòîðîé�
îäîáðÿëèñü�ïîãðîìû�è�çâó÷àë�ïðèçûâ�ê�èõ�
ïðîäîëæåíèþ.�

Ïðåäñòàâèòåëè�âëàñòåé�âåñíîé�è�ëåòîì�
1881�ã.�óòâåðæäàëè,�÷òî�ïîãðîìû�–�äåëî�ðóê�
àíàðõèñòîâ�(îá�ýòîì�çàÿâèë�è�Àëåêñàíäð�III�
íà� âñòðå÷å� ñ� åâðåéñêîé� äåïóòàöèåé).� Íî�
âñêîðå� â� âûñøèõ� ïðàâèòåëüñòâåííûõ� êðó
ãàõ�ñòàëè�äîêàçûâàòü,�÷òî�ïðè÷èíîé�ïîãðî
ìîâ� ÿâèëèñü� íåêîòîðûå� âèäû� ýêîíîìè÷å
ñêîé�äåÿòåëüíîñòè�åâðååâ,�êîòîðûå�«èìåþò�
âðåäíîå�âëèÿíèå�íà�áûò�êîðåííîãî�íàñåëå
íèÿ».�Ïîÿâèëñÿ�òåçèñ�î�«åâðåéñêîé�ýêñïëó
àòàöèè»,�êàê�î�ãëàâíîé�ïðè÷èíå�ïîãðîìîâ.�
Îñíîâíûì� åãî� ñòîðîííèêîì� ÿâëÿëñÿ� ãðàô�
Í.Ï.� Èãíàòüåâ.� Êðîìå� òîãî,� âàæíóþ� ðîëü�
â� ðàçæèãàíèè� þäîôîáñêèõ� íàñòðîåíèé�
ñûãðàëè� ñòàòüè� íà� ñòðàíèöàõ� ïåðèîäè÷å
ñêîé� ïå÷àòè:� â� ïðàâîì� «Íîâîì� âðåìåíè»�
À.Ñ.�Ñóâîðèíà�è�â�ñëàâÿíîôèëüñêîé�«Ðóñè»�
È.Ñ.� Àêñàêîâà.� Ïîãðîìû� ñïðîâîöèðîâàëè�
îòâåòíóþ�áîðüáó.�Â.Ë.�Ñòåïàíîâ�óêàçûâàåò,�
÷òî� ïîãðîìû� ïðîâîöèðîâàëè� íåïðèÿòèå� ê�
öàðñêîé�âëàñòè,�çàãîíÿëè�åâðååâ�â�ðåâîëþ
öèîííîå�ïîäïîëüå�[13.�Ñ.�343].�Ä.Ä.�Êëèåð�
òàêæå�ñ÷èòàåò,�÷òî�ïîãðîìû�íåãàòèâíî�ïî
âëèÿëè� íà� åâðåéñêóþ� îáùèíó� â� èäåîëîãè
÷åñêîì�ñìûñëå,�ñòàâÿ�ïîä�ñîìíåíèå�ñòðåì

ëåíèå� ïðîãðåññèâíûõ� åâðååâ� ê� èíòåãðàöèè�
è� àññèìèëÿöèè� â� ðîññèéñêîå� îáùåñòâî� è�
ñïðîâîöèðîâàâ�ðàçâèòèå�ñèîíèçìà�è�åâðåé
ñêîãî�ñîöèàëèçìà�[30.�Ð.�3].�Â�ðåçóëüòàòå�
ïîãðîìîâ�1881–1882� ãã.�íà÷àëàñü� ýìèãðà
öèÿ� åâðååâ� èç� Ðîññèè,� çà� êîðîòêèé� ñðîê�
ñòðàíó�ïîêèíóëî�íåñêîëüêî�äåñÿòêîâ�òûñÿ÷�
÷åëîâåê�[26].�

Îöåíêè� ïîëèòè÷åñêîé� ñèòóàöèè� â�
ñòðàíå,� îïóáëèêîâàííûå� óêàçàííûìè� ðà
íåå�ÑÌÈ�è�îãëàø¸ííûå�â�ïðàâèòåëüñòâåí
íûõ� êðóãàõ,� ÷ðåçìåðíî� ïîëèòèçèðîâàíû.�
Ïðè÷èíîé� ýìèãðàöèè� åâðååâ� ÿâëÿëèñü� íå�
òîëüêî� ïîãðîìû,� íî� è� ðåàêöèîííûå� ìåðû,�
ïðîâîäèìûå� ðîññèéñêèì� ïðàâèòåëüñòâîì��
â�îòíîøåíèè�åâðååâ�â�òîò�ïåðèîä,�à�òàêæå�
çàñòàðåëûå�ïðàâîâûå�îãðàíè÷åíèÿ�â�ñôåðå�
ýêîíîìè÷åñêîé� äåÿòåëüíîñòè,� íåâîçìîæ
íîñòü�âûõîäà�çà�ïðåäåëû�÷åðòû�îñåäëîñòè,�
ðåàëèçàöèè� ïîëèòè÷åñêèõ� èíòåðåñîâ� è� âå
ðîèñïîâåäàëüíûå� îãðàíè÷åíèÿ.� Îäíàêî�
ìàññîâàÿ�ýìèãðàöèÿ�íà÷àëàñü�òîëüêî�â�ïå
ðèîä�ïîãðîìîâ,�à�çíà÷èò�–�â�ïðåæíåå�âðåìÿ�
åâðåè� â� áîëüøèíñòâå� ñâî¸ì� íå� ñòðåìèëèñü�
ïîêèíóòü�Ðîññèþ.�Òàêèì�îáðàçîì,�äî�íà÷à
ëà�ïîãðîìîâ�ñèòóàöèÿ�íå�áûëà�ñòîëü�êðèòè
÷åñêîé,�à�ñàìè�åâðåè�íå�ñ÷èòàëè,�÷òî�äîëæ
íû� ïîêèíóòü� ïðåäåëû� èìïåðèè.� Ñ� äðóãîé�
ñòîðîíû,�äåÿòåëüíîñòü�÷àñòè�áîãàòûõ�åâðå
åâ�ïî�ñïàèâàíèþ�è�ðàçâðàùåíèþ�êîðåííîãî�
íàñåëåíèÿ�âûçûâàëà�ó�ïîñëåäíåãî�æåëàíèå�
áîðüáû� ñ� äàííûìè� ÿâëåíèÿìè.� Ïîýòîìó�
ïîãðîìû� ìîæíî� îò÷àñòè� îõàðàêòåðèçîâàòü�
è� êàê� ïðîÿâëåíèÿ� ïðîòåñòíûõ� íàñòðîåíèé�
ìåñòíûõ�æèòåëåé.�Â�ìåæíàöèîíàëüíûõ�îò
íîøåíèÿõ�åâðååâ�è�êîðåííîãî�íàñåëåíèÿ�íå�
îáõîäèëîñü� áåç� âçàèìíîé� îçëîáëåííîñòè� è�
óïð¸êîâ.�Â�ðåçóëüòàòå�íàêîïèâøèåñÿ�äåñÿ
òèëåòèÿìè�ïðîòèâîðå÷èÿ�âûëèëèñü�â�ïîãðî
ìû.�Ïîñëåäíåé�êàïëåé�ñòàëî�óáèéñòâî�öàðÿ�
Àëåêñàíäðà�II,�â�êîòîðîì�êîðåííûå�æèòåëè�
îáâèíèëè�åâðååâ.

Ðîññèéñêèå� íàöèîíàëèñòû� ìîãëè� îêà
çûâàòü� âëèÿíèå� íà� êîðåííûõ� æèòåëåé,� íî�
âñ¸� æå� íå� èìåëè� äîñòàòî÷íîé� ïîääåðæêè�
ñðåäè� áîëüøèíñòâà� íàñåëåíèÿ.� Ó.� Óîëëèíã�
ñ÷èòàåò,�÷òî�ïîãðîìû�â�Ðîññèè�ïðîèñõîäèëè�
íà�ñðåäñòâà�íåìåöêèõ�íàöèîíàëèñòè÷åñêèõ�
ïàðòèé�[33.�Ð.�5].�Îäíàêî�þäîôîáñêèå�íà
ñòðîåíèÿ� â� ðîññèéñêîì� îáùåñòâå� òîãî� ïå
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ðèîäà�íå�áûëè�ñòîëü�ñèëüíû,�÷òîáû�âîçäåé
ñòâîâàòü� íà� íàñåëåíèå� èççà� ðóáåæà.� Êàê�
îòìå÷àåò�Þ.È.�Ãåññåí,�ïîãðîìû�âñïûõíóëè�
âíåçàïíî�è�ñ�ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé�ñèëîé�íà�
ôîíå�òðàãè÷åñêîé�ãèáåëè�èìïåðàòîðà�Àëåê
ñàíäðà� II.� Íàñåëåíèå� ñ÷èòàëî,� ÷òî� òåïåðü�
èìóùåñòâî� è� ëè÷íîñòü� åâðååâ� íå� ïîëüçó
þòñÿ� îáû÷íîé� îõðàíîé� çàêîíà;� ÷òî� åâðååâ�
ìîæíî� ïîâñþäó� ãðîìèòü,� è� ýòî� äîçâîëåíî�
[6.�Ñ.�746].��

Â� ïåðèîä� ïðàâëåíèÿ� Íèêîëàÿ� II� ïðî
èçîøëî� ìíîæåñòâî� ïîãðîìîâ� åâðåéñêîãî�
íàñåëåíèÿ.� Òàê,� 19–21� àïðåëÿ� 1899� ã.� âî�
âðåìÿ�ïðàâîñëàâíîé�Ïàñõè�ïðîèçîø¸ë�òð¸õ
äíåâíûé� ïîãðîì� â� Íèêîëàåâå� [10.� Ñ.� 38];�
6–7�àïðåëÿ�1903�ã.�–�ïîãðîì�â�Êèøèí¸âå,�
ñïðîâîöèðîâàííûé� àíòèñåìèòñêèìè� ñòà
òüÿìè� â� ãàçåòå� «Áåññàðàáåö»,� ðåäàêòèðî
âàâøåéñÿ�Ï.À.�Êðóøåâàíîì�[5.�Ñ.�746].�
Ñëåäóåò� îòìåòèòü,� ÷òî� åâðåéñêóþ� ñàìî
îáîðîíó�â�Êèøèí¸âå�îðãàíèçîâûâàë�èñòî
ðèê� è� ïîëèòè÷åñêèé� äåÿòåëü� Ñ.Ì.� Äóáíîâ�
[11].� Â� îðãàíèçàöèè� ýòîãî� ïîãðîìà� îáâè
íÿëè�ìèíèñòðà�âíóòðåííèõ�äåë�Â.Ê.�Ïëåâå�
(1846–1904),�íåîäíîêðàòíî�çàÿâëÿâøåãî,�
÷òî� «åâðååâ� íàäî� ïðîó÷èòü».� Ïîãðîìùèêè�
ñîâåðøàëè�çâåðñòâà,�íåâèäàííûå�ñî�âðåì¸í�
ñðåäíåâåêîâüÿ,� êîëè÷åñòâî� æåðòâ:� óáèòî�
49� è� ðàíåíî� 586� ÷åëîâåê.� Åâðåéñêèå� îð
ãàíèçàöèè� Ðîññèè� è� äðóãèõ� ñòðàí� îêàçàëè�
ïîñòðàäàâøèì� îò� ïîãðîìà� ìàòåðèàëüíóþ�
ïîìîùü� [19].� À.È.� Äèêèé� óêàçûâàåò,� ÷òî�
Êèøèí¸âñêèé�ïîãðîì�âûçâàë�áóðþ�íåãîäî
âàíèÿ�íå�òîëüêî�â�Ðîññèè,�íî�â�äðóãèõ�ñòðà
íàõ� [9.� Ñ.� 47].� Â� 1904–1905� ãã.� âî� ìíî
ãèõ�ãîðîäàõ�Ðîññèè�è�Óêðàèíû� ïðîèçîøëè�
êðîâàâûå�åâðåéñêèå�ïîãðîìû�[16.� �Ñ.�36].�
Äèñêðèìèíàöèÿ� è� ïîãðîìû� çàñòàâëÿëè� åâ
ðååâ�ñêðûâàòü�ñâî¸�ïðîèñõîæäåíèå.�Äàæå�â�
1917�ã.�Ë.Ä.�Òðîöêèé�íå�õîòåë�îçâó÷èâàòü�
ñâî¸� åâðåéñòâî,� ïîëàãàÿ,� ÷òî� â� ðóêàõ� åãî�
âðàãîâ� äàííàÿ� èíôîðìàöèÿ� áóäåò� ñëóæèòü�
äîïîëíèòåëüíûì� îðóæèåì� ïðîòèâ� íåãî�
[22.� Ñ.� 63].� Îäíàêî� íå� âñ¸� � íàñåëåíèå� îò
êðîâåííî� ñèìïàòèçèðîâàëî� ïîãðîìùèêàì.�
Ñëó÷àëîñü� è� òàêîå,� ÷òî� ðàáî÷èå� èç� êîðåí
íûõ� æèòåëåé� ïîääåðæèâàëè� åâðååâ.� Íà
ïðèìåð,� â� ÐîñòîâåíàÄîíó,� ×åëÿáèíñêå,�
Æèòîìèðå,� Îäåññå� è� Âîðîíåæå,� êîãäà� èí
òåëëèãåíòû� è� ðàáî÷èå� ñîçäàâàëè� äðóæèíû�

äëÿ�çàùèòû�åâðååâ�[26].�Âàæíîñòü�èìåëî�è�
òî,� ÷òî� ìàðêñèñòñêèå� è� ñîöèàëèñòè÷åñêèå,�
ïî� ñóòè,� èíòåðíàöèîíàëèñòè÷åñêèå� èäåè�
óæå�áûëè�ðàñïðîñòðàíåíû�ñðåäè�êîðåííîãî�
íàñåëåíèÿ.

Ïî� ìíåíèþ� Ì.À.� Ãîíòìàõåðà,� ïðàâè
òåëüñòâî�íå�òîëüêî�íå�ïðåïÿòñòâîâàëî�ïðî
âåäåíèþ�ïîãðîìîâ,�íî�â�íåêîòîðûõ�ñëó÷àÿõ��
âëèÿëî�íà�èõ�ïðîâåäåíèå�[8.�Ñ.�152].�Ñ�òî÷
êè�çðåíèÿ�È.�Àðàäà,�öàðñêîå�ïðàâèòåëüñòâî�
èñïîëüçîâàëî�ïîãðîìû�êàê�ñðåäñòâî� �ïîäà
âëåíèÿ�íàçðåâàþùåé�ðåâîëþöèè�[1.�Ñ.�4].�
Îäíàêî� â� êîíöå� XIX� –� íà÷àëå� XX� ââ.� íà�
Óêðàèíå� àêòèâèçèðîâàëîñü� íàöèîíàëèñòè
÷åñêîå�ñåïàðàòèñòñêîå�äâèæåíèå.�Åãî�ïîëè
òè÷åñêèå� ëèäåðû� àäâîêàò� Ì.� Ìåõíîâñêèé�
è�îáùåñòâåííûé�äåÿòåëü�Ä.�Äîíöîâ�îòêðî
âåííî� ïðèçûâàëè� ê� âîîðóæ¸ííîé� àãðåññèè�
ïðîòèâ� ðóññêèõ� è� åâðååâ.� Äåëî� íå� ìîãëî�
îáîéòèñü�è�áåç�êîíòððàçâåäîê�ñòðàí�Òðîé
ñòâåííîãî�ñîþçà:�ÀâòðîÂåíãðèè,�Ãåðìàíèè�
è�Îñìàíñêîé�èìïåðèè,�êîòîðûå�îòêðîâåííî�
ðàñêà÷èâàëè�îáñòàíîâêó�â�ðåãèîíå.��

Ïîãðîìû� âûçâàëè� ìàññîâóþ� ýìèãðà
öèþ�åâðååâ�èç�Ðîññèéñêîé�èìïåðèè�â�ÑØÀ�
è� Âåëèêîáðèòàíèþ,� Îñìàíñêóþ� èìïåðèþ�
è�äðóãèå�ñòðàíû.�Ïî�äàííûì�Ã.Â.�Êîñòûð
÷åíêî,� èç� Ðîññèéñêîé� èìïåðèè� ýìèãðèðî
âàëè� ïî÷òè� 2� ìëí� åâðååâ� [15.� Ñ.� 29,� 33].�
Î.À.�Ïëàòîíîâ� óêàçûâàåò,� ÷òî� åâðåè�â� òîò�
ïåðèîä� ñîñòàâëÿëè� ïîëîâèíó� âñåõ� ýìèãðè
ðîâàâøèõ�èç�Ðîññèè�(åâðåè�–�1/2,�ïîëÿêè�–�
îêîëî�1/4,�îñòàëüíóþ�÷àñòü�1/4�–�ëèòîâöû,�
íåìöû� è�äð.).�Ðóññêèå� æå� èììèãðèðîâàëè�
êðàéíå�íåîõîòíî�(â�1909�ã.�–�0,6�%),�ò.ê.,�
ïî�ìíåíèþ�ïèñàòåëÿ,�äàæå�ìûñëü�ðàññòàòü
ñÿ�ñ�Ðîäèíîé�áûëà�äëÿ�íèõ�äèêîé�[17.�Ñ.�20].�
Î.Â.� Áóäèöêèé� óêàçûâàåò,� ÷òî,� íåñìîòðÿ�
íà�ýìèãðàöèþ,�åâðåéñêîå�íàñåëåíèå�â�Ðîñ
ñèè�ïðîäîëæàëî�óâåëè÷èâàòüñÿ�è�ê�1914�ã.�
ñîñòàâèëî� 5� ìëí� 250� òûñ.� ÷åëîâåê.� Ïî� åãî�
ìíåíèþ,�ãëàâíûé�ôàêòîð�äàííîãî�óâåëè÷å
íèÿ�–�åñòåñòâåííûé�ïðèðîñò,� ñâÿçàííûé�ñ�
ñîáëþäåíèåì�åâðåÿìè�ðåëèãèîçíûõ�íîðì�è�
ïðàâèë�ëè÷íîé�ãèãèåíû�[3.�Ñ.�3].�Îäíàêî,�ñ�
íàøåé�òî÷êè�çðåíèÿ,�ýòèõ�óñëîâèé�íåäîñòà
òî÷íî.� Âàæíûé� àñïåêò� çàêëþ÷àëñÿ� â� òîì,�
÷òî� ðîññèéñêîå� ïðàâèòåëüñòâî� âñ¸� æå� ñîç
äàâàëî� äëÿ� åâðååâ� äîñòàòî÷íî� ïðèåìëåìûå�
óñëîâèÿ�æèòåëüñòâà�â�÷åðòå�îñåäëîñòè.�Òàì�
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åâðåè�èìåëè,�ïî�ñóòè,�òå�æå�ïðàâà,�÷òî�è�êî
ðåííîå� íàñåëåíèå.� À.Ä.� Ýëüÿøåâè÷� óêàçû
âàåò,�÷òî�â�òîò�ïåðèîä�â�Ðîññèè�æèëî�áîëåå�
ïîëîâèíû�îò�âñåãî�åâðåéñêîãî�íàñåëåíèÿ�â�
ìèðå�[27.�Ñ.�4].�

Ñëåäóåò� îòìåòèòü,� ÷òî� ìíîãèå� ýìè
ãðèðîâàâøèå� åâðåè� îêîí÷àòåëüíî� íå� ïðå
êðàùàëè� ñâÿçè� ñ� Ðîññèåé.� Â� êîíöå� XIX� â.�
åâðåéñêèå� ïðåäïðèíèìàòåëè� îðãàíèçîâà
ëè� â� ã.� ßôôå� òîðãîâëþ� ðîññèéñêîé� ìóêîé�
[12.� Ñ.� 359].� Ïðè� ýòîì� â� Çàêàâêàçñêîì�
ðåãèîíå� ñ� ðîññèéñêîé� ñòîðîíû� òîðãîâëþ� ñ�
Òóðöèåé� âåëè� åâðåè� è� ãðåêè� [24.� Ñ.� 156].�
À.Í.� Ñåâàñòüÿíîâ� îòìå÷àåò,� ÷òî,� íåñìîòðÿ�
íà�ðàññåÿííîå�ïðîæèâàíèå�ïî�âñåìó�ìèðó,�
åâðåè�–� åäèíûé� íàðîä,� îñòðî� îñîçíàþùèé�
ñâîþ� íàöèîíàëüíóþ� èäåíòè÷íîñòü� è� ñâîþ�
íàöèîíàëüíóþ�ñîëèäàðíîñòü�[20.�Ñ.�202].

Ïîãðîìû� èìåëè� íåãàòèâíîå� çíà÷åíèå�
äëÿ� åâðåéñêîãî� íàñåëåíèÿ.� Îíè� ñïðîâî
öèðîâàëè� ìàññîâóþ� ýìèãðàöèþ� åâðååâ� èç�
Ðîññèè�è�åù¸�áîëüøå�îáîñòðèëè�ìåæíàöè
îíàëüíûå�è�ìåæêëàññîâûå�ïðîòèâîðå÷èÿ�â�
Çàïàäíîì�êðàå.�Íåëüçÿ�ñêàçàòü,�÷òî�ïîãðî
ìû� ñïðîâîöèðîâàíû� ïðàâèòåëüñòâîì,� õîòÿ�
íåêîòîðûå� ñàíîâíèêè� èõ� ïîîùðÿëè.� Ðîñ
ñèéñêèå�âëàñòè�ïîâèííû�â�òîì,�÷òî�ìíîãî
ëåòíÿÿ�ïîëèòèêà� äèñêðèìèíàöèè�è�òðàâëè�
åâðååâ�ñïîñîáñòâîâàëà�ñîçäàíèþ�ó�êîðåííî
ãî�íàñåëåíèÿ�ñòåðåîòèïà,�÷òî�åâðååâ�ìîæíî�
ïðåñëåäîâàòü�è�íàêàçûâàòü�çà�èõ�îáðàç�æèç
íè.�Ê�ýñêàëàöèè�êîíôëèêòà�âî�ìíîãîì�ïðè
âåëà�òàêæå�íåíàâèñòü�ìåñòíîãî�íàñåëåíèÿ�ê�
èóäàèçìó.�Ïîãðîìû�èñïîëüçîâàëèñü�÷àñòüþ�
ðîññèéñêîãî�êóïå÷åñòâà�è�ñâÿçàííîãî�ñ�íèì�
ýêîíîìè÷åñêèìè� èíòåðåñàìè� äâîðÿíñòâà�
äëÿ� ïîäàâëåíèÿ� ýêîíîìè÷åñêèõ� êîíêóðåí
òîâ�èç�åâðååâ.�Îò÷àñòè�áîãàòûå�åâðåè�ñàìè�

ñïðîâîöèðîâàëè� íåíàâèñòü� ê� ñåáå� ó� ìåñò
íûõ� æèòåëåé� òåì,� ÷òî� ñïàèâàëè� êîðåííîå�
íàñåëåíèå� íèçêîêà÷åñòâåííûìè� ñïèðò
íûìè� íàïèòêàìè.� Îäíàêî� çà� äåëà� áîãà÷åé�
îòâåòñòâåííîñòü� íåñëè,� â� ïåðâóþ� î÷åðåäü,�
òðóäîâûå,� çàêîíîïîñëóøíûå� åâðåè,� òåì�
âðåìåíåì� êàê� çàæèòî÷íûå� ïðåäñòàâèòåëè�
åâðåéñêîãî� íàñåëåíèÿ� ìîãëè� óêðûòüñÿ� îò�
ïîãðîìîâ,� ïîëüçóÿñü� ñâîèì� îáîñîáëåííûì�
ïîëîæåíèåì.�Âèíà�â�ðàçæèãàíèè�âçàèìíîé�
íåíàâèñòè�äðóã�ê�äðóãó�ìåñòíîãî�íàñåëåíèÿ�
è� åâðååâ� ëåæèò� òàêæå� è� íà� ïîëèòè÷åñêèõ�
ïàðòèÿõ�è�íàöèîíàëèñòè÷åñêèõ�äâèæåíèÿõ�
Çàïàäíîãî� êðàÿ.� Ëåâîðàäèêàëüíûå� ñèëû,�
ñòðåìÿùèåñÿ�ê�âëàñòè,�ðàçæèãàëè�ïîãðîì
íûå�íàñòðîåíèÿ�è�èñïîëüçîâàëè�ïîãðîìû�â�
êà÷åñòâå�ïîëèòè÷åñêîé�òåõíîëîãèè�äèñêðå
äèòàöèè�ïðàâèòåëüñòâà,�êîòîðîå�îíè�è�õîòå
ëè�îáâèíèòü�â�ïîãðîìàõ.�Ñ�äðóãîé�ñòîðîíû,�
íàöèîíàëèñòè÷åñêèå� ñèëû� ñòðåìèëèñü� çà�
ñ÷¸ò�ïîãðîìîâ�âûñåëèòü�åâðååâ�èç�Ðîññèè.�

Òàêèì�îáðàçîì,�ðàçæèãàíèþ�ìåæíàöè
îíàëèñòè÷åñêèõ� êîíôëèêòíûõ� íàñòðîåíèé�
ñïîñîáñòâîâàëè� êîíòððàçâåäêè� çàïàäíûõ�
è� þæíûõ� ñòðàí:� ÀâñòðîÂåíãðèè,� Ãåðìà
íèè,� Îñìàíñêîé� èìïåðèè,� à� òàêæå� Ôðàí
öèè� è� Âåëèêîáðèòàíèè,� êîòîðûå,� áóäó÷è�
ïîëèòè÷åñêèìè�ñîïåðíèêàìè�Ðîññèè�åù¸�ñ�
ïåðèîäà� Êðûìñêîé� âîéíû� (1853–1856),�
âíåñëè�ñâîþ�ëåïòó�â�ðàçæèãàíèè�þäîôîáèè�
è�ðóñîôîáèè�â�Çàïàäíîì�êðàå.�Õîòÿ�ñëåäó
åò� ó÷åñòü,� ÷òî� êîíêðåòíî� â� ïåðèîä�Ïåðâîé�
ìèðîâîé� âîéíû� (1914–1918)� Ôðàíöèÿ�
è� Âåëèêîáðèòàíèÿ� ÿâëÿëèñü� ñîþçíèêàìè�
Ðîññèè� ïî� Àíòàíòå.�Îäíàêî� äî� ýòîãî� ïåðè
îäà�îíè�òàêæå�íàíåñëè�âðåä�îòíîøåíèÿì�â�
Çàïàäíîì�êðàå.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàó÷íàÿ ýëèòà; èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýëèòà; òåõíîêðàòèÿ; òåõíîñòðóêòóðà âëàñòè; ïîëèòè
÷åñêèé ïðîöåññ; ïîëèòèêà; íàó÷íîòåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ; èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî

Nowadays�a�significant�amount�of�works�which�focus�attention�on�the�questions�of�scientific�elite�has�appeared.�
Originally�the�researches�were�directed�to�studying�of�a�phenomenon,�historical�forms�of�development�and�specif
ics�of�«scientific�elite»�formation�in�different�countries.�However,�at�the�modern�stage�of�development,�the�role�of�
science�has�not�only�increased,�but�also�became�qualitatively�different.�The�science�itself�as�a�special�form�of�activ
ity�and�as�a�social�institute�undergoes�the�profound�highquality�changes,�caused�by�informatization�of�society,�
which�also�influence�the�change�of�a�role�of�scientific�elite.�Leading�scientists�are�becoming�politicians,�experts,�
councilors�both�in�Russia,�and�in�the�Western�countries�and�this�is�an�expected�process.�The�increasing�role�of�
scientific�elite�in�Russia�should�be�connected�with�modernization�processes�in�economy,�social�sphere�and�politics�
that�demands�introducing�the�best�representatives�of�different�spheres�of�society�including�scientific�community�
into�authorities.�In�that�respect�it�seems�relevant�to�consider�and�analyze�the�concepts�of�foreign�and�Russian�au
thors,�who�tried�to�comprehend�a�place�and�role�of�scientific�elite�in�political�processes.�The�special�place�among�
foreign�and�Russian�concepts,�studying�scientific�elite,�belongs�to�Socrates,�Platon,�A.�SaintSimon,�A.A.�Balayan,�
D.�Bell,�S.A.�Kislitsyn,�A.A.�Kokoshin,�K.�Mannheim,�J.�Galbraith�and�others

Key words: scientific elite; intellectual elite; technocracy; technostructure power; political processes; political; technologi
cal progress; information society; concepts



76

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2016. Ò. 22. ¹ 5

Èçó÷åíèå� ðîëè� íàó÷íîé� ýëèòû� â� ïîëè
òè÷åñêèõ� ïðîöåññàõ� ïðåäñòàâëÿåò� íå�

òîëüêî� íàó÷íûé,� íî� è� ïðàêòè÷åñêèé� èíòå
ðåñ,� ÷òî� íåïîñðåäñòâåííî� ñâÿçàíî� ñ� ñîöè
àëüíîýêîíîìè÷åñêèìè� è� ïîëèòè÷åñêèìè�
èçìåíåíèÿìè,� ïðîèñõîäÿùèìè� â� ðîññèé
ñêîé�íàóêå,�îáùåñòâå�è�ãîñóäàðñòâå.�Òàê,�ñ�
îäíîé�ñòîðîíû,�äàííàÿ�òåìà�ÿâëÿåòñÿ�ïðÿ
ìûì� ñëåäñòâèåì� ìàêðîñîöèàëüíûõ� ïîäõî
äîâ,�àíàëèçèðóþùèõ�âëèÿíèå�ñîâðåìåííûõ�
ïðîöåññîâ�â�ñôåðå�ðàçâèòèÿ�íàóêè,�òåõíè
êè,�òåõíîëîãèé�è�ñðåäñòâ�ìàññîâîé�êîììó
íèêàöèè� íà� îáùåñòâåííîïîëèòè÷åñêóþ�
æèçíü.�Â�ýòîé�ñâÿçè�èññëåäîâàíèå�ðîëè�íà
ó÷íîé� ýëèòû� ïðåäñòàâëÿåòñÿ� àêòóàëüíûì,�
òåì�áîëåå�÷òî�ïåðåä�Ðîññèåé�ïîñòàâëåíà�çà
äà÷à�ïåðåõîäà�íà�èííîâàöèîííûå�ïóòè�ðàç
âèòèÿ,�è�çäåñü�îäíèì�èç�ñóáúåêòîâ�ìîäåðíè
çàöèîííûõ� ïðîöåññîâ� êàê� â� ïîëèòèêå,� òàê�
è� â� ýêîíîìèêå,� ìîæåò� âûñòóïèòü� íàó÷íàÿ�
ýëèòà.�

Ñ�äðóãîé�ñòîðîíû,�ïðîáëåìàòèêà�íàó÷
íîé�ýëèòû�èìååò�âûõîä�íà�áîëåå�ïðàêòè÷å
ñêèå� âîïðîñû,� íå� ñâÿçàííûå� ñ� ìîäåðíèçà
öèîííûìè� ïðîöåññàìè,� ïðîèñõîäÿùèìè� â�
Ðîññèè.�Ðå÷ü�èäåò�îá�îñîáåííîñòÿõ�ðåêðóòè
ðîâàíèÿ� è� ñïåöèôèêå� âíóòðåííåé� îðãàíè
çàöèè�ðîññèéñêîé�ïîëèòè÷åñêîé�ýëèòû,�÷òî,�
â� ñâîþ� î÷åðåäü,� ñòàâèò� âîïðîñ� îá� ó÷àñòèè�
îòäåëüíûõ� ïðåäñòàâèòåëåé� íàó÷íîé� ýëèòû�
â� îðãàíàõ� âëàñòè� Ðîññèéñêîé� Ôåäåðàöèè.�
Îáðàùåíèå�æå�ê�êîíöåïöèÿì�êàê�àíòè÷íûõ,�
òàê�è�ñîâðåìåííûõ�ôèëîñîôîâ�è�ó÷åíûõ�ïî
çâîëèò� íå� òîëüêî� óòî÷íèòü� ñïåöèôèêó� âëè
ÿíèÿ�íàó÷íîé�ýëèòû�íà�ïîëèòè÷åñêèå�ïðî
öåññû,� íî� è� ñïðîãíîçèðîâàòü� âîçìîæíûå�
òåíäåíöèè�å¸�ðàçâèòèÿ,�à�òàêæå�îïðåäåëèòü�
ïîëèòè÷åñêóþ�ðîëü�íàó÷íîé�ýëèòû�â�îáùå
ñòâå.�Ïîýòîìó�íà�ñòûêå�ýòèõ�äâóõ�ïðîáëåì�
âîçíèêàåò� äîñòàòî÷íî� øèðîêîå� ïðîñòðàí
ñòâî,� òðåáóþùåå� òåîðåòè÷åñêîãî� îáîáùå
íèÿ,�îñìûñëåíèÿ�è�êîíöåïòóàëèçàöèè.�

Ïðîáëåìàòèêà�èçó÷åíèÿ�«íàó÷íîé�ýëè
òû»�èìååò�âåñüìà�äëèòåëüíûé�ïðîöåññ�òåî
ðåòè÷åñêîãî�îôîðìëåíèÿ.�Åùå�â�àíòè÷íûé�
ïåðèîä� âðåìåíè� ôèëîñîôû� ñòàðàëèñü� äàòü�
îòâåò�íà�âîïðîñ,�êàêîå�ìåñòî�â�îáùåñòâåí
íîïîëèòè÷åñêèõ�îòíîøåíèÿõ�äîëæíà�çàíè
ìàòü�íàó÷íàÿ�ýëèòà.�Ñëåäóåò�îòìåòèòü,�÷òî�
ïîä� íàó÷íîé� ýëèòîé� êàê� ñîöèàëüíîé� ãðóï

ïîé� ìûñëèòåëè� ïîíèìàëè� ïðîôåññèîíàëü
íûõ�ó÷åíûõ�ñâîåãî�âðåìåíè,�òî�åñòü�ôèëî
ñîôîâ.

Çàñëóãà� àíòè÷íûõ� ìûñëèòåëåé� çàêëþ
÷àåòñÿ�â�òîì,�÷òî�îíè�êîíöåïòóàëüíî�âûäå
ëèëè� äâå� äèàìåòðàëüíî� ïðîòèâîïîëîæíûå�
ìîäåëè�ó÷àñòèÿ�íàó÷íîé�ýëèòû�â�ïîëèòè÷å
ñêèõ� ïðîöåññàõ.� Åñëè� ìîäåëü,� ïðåäëîæåí
íàÿ� Ïëàòîíîì,� äåëàëà� àêöåíò� íà� óïðàâëå
íèè� îáùåñòâîì� ïðåäñòàâèòåëÿìè� íàó÷íîé�
ýëèòû,�òî�â�ìîäåëè,�ïðåäñòàâëåííîé�Ñîêðà
òîì,� íàó÷íîé� ýëèòå� îòâîäèëàñü� ëèøü� ðîëü�
ó÷àñòèÿ�â�óïðàâëåíèè�ãîñóäàðñòâîì�è�ïðè
íÿòèè�ïîëèòè÷åñêèõ�ðåøåíèé.�

Îòâåò� íà� âîïðîñ,� êàêóþ� æå� ñîöèàëü
íóþ� ðîëü� äîëæíà� çàíèìàòü� íàó÷íàÿ� ýëèòà�
â� îáùåñòâå,� Ïëàòîí� äàåò� â� ñâîåì� äèàëîãå�
«Ãîñóäàðñòâî».�Èçâåñòíî,�÷òî�ó÷åíûé�â�ñâî
åé� êîíöåïöèè� äåëèò� îáùåñòâî� íà� îïðåäå
ëåííûå�êëàññû.�Äàííûå�êëàññû�ðàçäåëåíû�
Ïëàòîíîì,� ïî� ìíåíèþ� ðîññèéñêîãî� èññëå
äîâàòåëÿ� Â.Â.� Ñåìåíîâà,� èìåííî� ïî� ïðî
ôåññèîíàëüíûì� îðèåíòàöèÿì,� ãäå� êàæäûé�
÷ëåí� îáùåñòâà� çàíèìàåòñÿ� äåëîì,� êîòîðîå�
ëó÷øå� âñåãî� ó� íåãî� ïîëó÷àåòñÿ:� êðåñòüÿíå�
äîëæíû� ïðîèçâîäèòü� ìàòåðèàëüíûå� öåí
íîñòè,� âîèíû� –� çàùèùàòü� ãîñóäàðñòâî,� à�
êëàññ� ôèëîñîôîâ,� â� êîòîðûé� âõîäÿò� íàè
áîëåå�îäàðåííûå�è�îáðàçîâàííûå�÷ëåíû�îá
ùåñòâà�«íàó÷íàÿ�ýëèòà»,�äîëæåí�èì�óïðàâ
ëÿòü�âî�èìÿ�âñåîáùåãî�áëàãà�[10.�Ñ.�131].�
Ïðè�ýòîì�â�ðèñóåìîì�ãîñóäàðñòâå�Ïëàòîíà�
çíàíèå�ÿâëÿëîñü�ïðèâèëåãèåé�ëèøü�êëàññà�
ôèëîñîôîâ,�à�íå�âñåõ�æèòåëåé�ïîëèñà.

Ïî�Ïëàòîíó,�ôèëîñîôû�–�ýòî�èìåííî�
èçáðàííàÿ,� ëó÷øàÿ,� íàèáîëåå� èíòåëëåêòó
àëüíàÿ� ÷àñòü� îáùåñòâà.� Ôèëîñîôû� ïðåä
ñòàâëÿþò� ñîáîé� ýëèòàðíóþ� ñîöèàëüíóþ�
ãðóïïó.� Ïðè� ýòîì� Ïëàòîí� ïèøåò� î� ïëåìå
íè� ôèëîñîôîâ,� óêàçûâàÿ� íà� èõ� íåìíîãî
÷èñëåííîñòü.� Âíóòðè� ýòîé� íàó÷íîé� ýëèòû�
èì� âûäåëÿåòñÿ� îñîáûé� ñëîé� ñîâåðøåííûõ�
ôèëîñîôîâ;� ñîâåðøåííûé� ôèëîñîô� «ðåä
êî� ðîæäàåòñÿ� ñðåäè� ëþäåé� –� òîëüêî� êàê�
èñêëþ÷åíèå»�[7.�Ñ.�270].�Ïëàòîí,�íàäåëÿÿ�
âëàñòüþ�ôèëîñîôîâ,�òðåáóåò�îò�íèõ�âûïîë
íåíèÿ� ðÿäà� ôóíêöèé:� âûðàáîòàòü� çàêîíû�
äëÿ� ãîñóäàðñòâà� è� ïîäãîòîâèòü� ïðàâÿùèé�
êëàññ� ïîñðåäñòâîì� ñïåöèàëüíî� ñîçäàííîé�
ñèñòåìû�îáðàçîâàíèÿ.
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Ïîëèòîëîãèÿ

Èíîå� âèäåíèå� ìåñòà� è� ðîëè� íàó÷íîé�
ýëèòû� â� îáùåñòâå� ïðåäëîæèë� Ñîêðàò.� Êàê�
è�Ïëàòîí,�îí�âûñòóïàë�çà�òî,�÷òîáû�ïðàâè
ëè� ìóäðåéøèå� è� èíòåëëåêòóàëüíî� ÷åñòíûå�
ëþäè.� Îäíàêî,� òðåáóÿ� ïðàâëåíèÿ� ìóäðåé
øèõ,�Ñîêðàò�íå�èìåë�â�âèäó�ïðàâëåíèå�ïðî
ôåññèîíàëüíûõ� ó÷åíûõ� ñâîåãî� âðåìåíè,�
ò.å.�ôèëîñîôîâñîôèñòîâ.�Äàííûé�ìîìåíò�
î÷åíü� ïîäðîáíî� îñâåòèë� â� ñâîèõ� èññëåäî
âàíèÿõ� îñíîâîïîëîæíèê� ðîññèéñêîé� ýëè
òîëîãèè� Ã.Ê.� Àøèí:� «Ñîêðàò� ïîä÷åðêèâàë,�
÷òî�îí�íå�ìóäð,�÷òî�îí�íå�îáëàäàåò�èñòèíîé,�
à� òîëüêî� èùåò� åå,� èññëåäóåò� è� ëþáèò.� Îí�
îáúÿñíÿë,� ÷òî� ýòî� âûðàæåíî� ñëîâîì� ôè
ëîñîô,� òî� åñòü� ëþáÿùèé� ìóäðîñòü,� èùó
ùèé� åå,� â� ïðîòèâîïîëîæíîñòü� «ñîôèñòó»,�
òî� åñòü� ìóäðåöóïðîôåññèîíàëó.� Åñëè� áû�
îí�êîãäàíèáóäü�çàÿâèë�î�òîì,�÷òî�ïîëèòè
êè� äîëæíû� áûòü� ôèëîñîôàìè,� îí� ìîã� áû�
èìåòü�â�âèäó�òîëüêî�îäíî�–�îòÿã÷åííûå�äî
ïîëíèòåëüíîé� îòâåòñòâåííîñòüþ,� ýòè�ëþäè�
äîëæíû� èñêàòü� èñòèíó� è� îñîçíàâàòü� ñâîþ�
îãðàíè÷åííîñòü»�[1.�Ñ.�27].

Ê.� Ïîïïåð� òàêæå� ïèøåò,� ÷òî� Ñîêðàò�
îòíîñèëñÿ� ñêåïòè÷åñêè� êî� âñåé� ïðîôåññè
îíàëüíîé� ó÷åíîñòè� –� êàê� ôèëîñîôîâ� ïðî
øëîãî,� òàê� è� ñîâðåìåííûõ� åìó� ó÷åíûõ,�
ñîôèñòîâ.� Åñëè� Ñîêðàò� êîãäàíèáóäü� ôîð
ìóëèðîâàë� òðåáîâàíèå,� ÷òîáû� ïðàâèëè�
ìóäðåéøèå,� òî� îí� íå� èìåë� â� âèäó� Ïëàòî
íîâñêîå�òðåáîâàíèå,�÷òîáû�ïðàâèëè�ñàìûå�
óìíûå:�«Èäåàëüíûé�ôèëîñîô�Ïëàòîíà�ïðè
áëèæàåòñÿ�ê�âñåçíàíèþ,�ê�âñåìîãóùåñòâó...�
îí�ôèëîñîôïðàâèòåëü.�Ïîìîåìó,�âðÿä�ëè�
ñóùåñòâóåò� áîëåå� ðàçèòåëüíûé� êîíòðàñò,�
÷åì�êîíòðàñò�ìåæäó�ñîêðàòîâñêèì�è�ïëàòî
íîâñêèì�èäåàëàìè�ôèëîñîôà.�Ýòî�êîíòðàñò�
ìåæäó�äâóìÿ�ìèðàìè�–� ìèðîì�ñêðîìíîãî,�
ðàöèîíàëüíîãî�èíäèâèäóàëèñòà�è�ìèðîì�òî
òàëèòàðíîãî�ïîëóáîãà»�[8.�Ñ.�173].

Êà÷åñòâåííî� íîâûé� òîë÷îê� â� ðàçâè
òèè� êîíöåïöèé� íàó÷íîé� ýëèòû� äàëà� ýïîõà�
Ïðîñâåùåíèÿ.� Â� ýòîò� ïåðèîä� âðåìåíè� ðà
öèîíàëèñòè÷åñêîå� è� åñòåñòâåííîíàó÷íîå�
ïðåäñòàâëåíèå�î�ìèðå�âñå�áîëåå�âûòåñíÿëî�
ìíîãîâåêîâîå� ðåëèãèîçíîå� ìèðîâîççðåíèå.�
Íîâûå� ôîðìû� ìûøëåíèÿ,� íåõàðàêòåðíûå�
äëÿ� ðåëèãèîçíîãî� ìèðîâîççðåíèÿ,� � ïîñòå
ïåííî� ïðîíèêàëè� â� îáëàñòè,� ñâÿçàííûå� ñ�
ïîëèòèêîé,� ýêîíîìèêîé,� ïðîìûøëåííî

ñòüþ,� îáðàçîâàíèåì� è� êóëüòóðîé.� Îêàçà
ëîñü,� ÷òî� ïîëèòèêà� ìîæåò� èñïîëüçîâàòü�
ñâîþ�êîíöåïöèþ�ìèðà�â�êà÷åñòâå�îðóäèÿ�è�
÷òî�ïîëèòèêà�íå�ÿâëÿåòñÿ�òîëüêî�áîðüáîé�çà�
âëàñòü.�

Ðåçóëüòàòîì� ïîäîáíîãî� ñèíòåçà� ïîëè
òèêè�è�íàó÷íîé�ìûñëè,�ïî�ìíåíèþ�Ê.�Ìàí
õåéìà,� ñòàëî� òî,� ÷òî� ïîëèòèêà� âî� âñåõ� åå�
ðàçâåòâëåíèÿõ� ïîñòåïåííî� ïðèíèìàëà�
ýëåìåíòû� ó÷åíîñòè,� à� íàó÷íûå� âçãëÿäû,�
â� ñâîþ� î÷åðåäü,� –� ïîëèòè÷åñêóþ� îêðàñêó�
[6.� Ñ.� 37].� Äàííîå� âðåìÿ� íàñòîëüêî� îá
ëåã÷èëî� ðàñïðîñòðàíåíèå� íàó÷íûõ� èäåé� è�
âîçâûñèëî�èõ�ñîçäàòåëåé,�÷òî�âñå�áîëåå�øè
ðîêèå�ñëîè�â�ðàìêàõ�ñâîåãî�ïîëèòè÷åñêîãî�
ñóùåñòâîâàíèÿ�áûëè�âûíóæäåíû�ñòðåìèòü
ñÿ� ê� òåîðåòè÷åñêîìó� îáîñíîâàíèþ� ñâîèõ�
ïîçèöèé.�Ïîëèòè÷åñêàÿ�íàóêà�ïðèøëà�â�ñî
ïðèêîñíîâåíèå� ñ� êîíêðåòíîé� äåéñòâèòåëü
íîñòüþ.

Ïåðâóþ� îðèãèíàëüíóþ� êîíöåïöèþ�
î� âëèÿíèè� íàó÷íîé� ýëèòû� íà� ñîöèàëü
íîïîëèòè÷åñêèå� ïðîöåññû� ðàçðàáîòàë�
À.� ÑåíÑèìîí.� Îí� ñ÷èòàë,� ÷òî� â� áóäóùåé�
èíäóñòðèàëüíîé� ñèñòåìå� ê� âëàñòè� äîëæ
íû� ïðèéòè� íîñèòåëè� íàó÷íîãî� çíàíèÿ,� ò.å.�
íàó÷íàÿ� ýëèòà.� Èìåííî� íàó÷íîé� ýëèòå� èñ
ñëåäîâàòåëü�îòâîäèò�ãëàâíóþ�ðîëü�â�óïðàâ
ëåíèè� è� ïðåîáðàçîâàíèè� íîâîãî� èíäóñòðè
àëüíîãî�îáùåñòâà.�Â�ñâîåé�ðàáîòå�îí�ïèøåò:�
«ß�äóìàþ,�÷òî�âñåì�êëàññàì�îáùåñòâà�áóäåò�
õîðîøî� ïðè� òàêîì� óñòðîéñòâå,� äóõîâíàÿ�
âëàñòü�â�ðóêàõ�ó÷åíûõ,�ñâåòñêàÿ�–�â�ðóêàõ�
ñîáñòâåííèêîâ»�[11.�Ñ.�136].�Åñëè�àáñîëþ
òèçèðîâàòü�èçâåñòíóþ�ôîðìóëó�À.�ÑåíÑè
ìîíà� «ñâåòñêàÿ� âëàñòü� –� ïðîèçâîäèòåëÿì,�
äóõîâíàÿ�–�ó÷åíûì»,�òî�ñòàíîâèòñÿ�î÷åâèä
íûì,�÷òî�àêöåíò�â�ñâîåé�êîíöåïöèè�îí�äå
ëàë�íà�âëàñòè�íàó÷íîé�ýëèòû,�íà�ïðàâëåíèè�
åé�îáùåñòâîì.

Â� ñâîåé� ðàáîòå� À.� ÑåíÑèìîí� ïîä÷åð
êèâàë,�÷òî�íàóêà�ïîëåçíà�òåì,�÷òî�áëàãîäà
ðÿ� åé� âîçìîæíî� ïðîãíîçèðîâàòü� ñîáûòèÿ,�
ïîýòîìó�ó÷åíûå�áîëåå�öåííûå�äëÿ�îáùåñòâà�
è�óïðàâëåíèÿ�ëþäè,�÷åì�ïðåäñòàâèòåëè�äðó
ãèõ� ñëîåâ� è� ïðîôåññèé� [11.� Ñ.� 126].� Ñëå
äóþùåé�âàæíîé�ôóíêöèåé�íàóêè�ÿâëÿåòñÿ�
ôóíêöèÿ� ñîöèàëüíîãî� îòáîðà� â� ñôåðå� ïî
ëèòèêè.� À.� ÑåíÑèìîí� óòâåðæäàë,� ÷òî� ïî
ëèòèêà�ðàíî�èëè�ïîçäíî�ñòàíåò�òî÷íîé�íàó
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êîé,�âñëåäñòâèå�÷åãî�ïîäáîð�èñïîëíèòåëåé�è�
ñàìî�îñóùåñòâëåíèå�âëàñòíûõ�ïîëíîìî÷èé�
áóäóò�ïðîõîäèòü�ñòðîãî�íà�îñíîâå�íàó÷íûõ�
ïðèíöèïîâ.�

Íàó÷íàÿ�ýëèòà�â�çàðóáåæíîé�è�ðîññèé
ñêîé� ïîëèòè÷åñêîé� íàóêå� èññëåäîâàëàñü� â�
òðóäàõ,� ïîñâÿùåííûõ� òåõíîêðàòèè.� Òàê,�
Äæ.� Ãýëáðåéò� è� Ä.� Áåëë� äîêàçûâàëè,� ÷òî�
â� óñëîâèÿõ� ÍÒÐ� ãëàâíàÿ� ðîëü� â� îáùåñòâå�
ïðèíàäëåæèò�èìåííî�íàó÷íîé�ýëèòå.�

Â�ñâîåé�ðàáîòå�«Íîâîå�èíäóñòðèàëüíîå�
îáùåñòâî»�Äæ.�Ãýëáðåéò�ðàññóæäàåò�î�òîì,�
÷òî�â�ïîñòèíäóñòðèàëüíîì�îáùåñòâå�âëàñòü�
âî�âñå�áîëüøåé�ñòåïåíè�íà÷èíàåò�àññîöèè
ðîâàòüñÿ�ñ�äîñòóïîì�ê�çíàíèþ,�èíôîðìàöèè�
âñëåäñòâèå�÷åãî�öåíòð�âëàñòè�ïåðåìåùàåò
ñÿ� îò� ýëèòû� âëàäåëüöåâ� êàïèòàëîâ� ê� ýëèòå�
ñïåöèàëèñòîâ,�íîñèòåëåé�íàó÷íîãî�çíàíèÿ,�
ñîâîêóïíîñòü� êîòîðûõ� Äæ.� Ãýëáðýéò� íà
çûâàåò� «òåõíîñòðóêòóðîé».� Èññëåäîâàòåëü�
óêàçûâàåò�íà�òî,� ÷òî� â�òåõíîñòðóêòóðå� ïî
ÿâëÿåòñÿ�è�óñèëèâàåòñÿ�îïïîçèöèÿ�ñî�ñòîðî
íû� óíèâåðñèòåòñêîé� ïðîôåññóðû,� ó÷åíûõ,�
ìåíåå�ñâÿçàííûõ�ñ�êîðïîðàòèâíûì�ìèðîì�è�
ãîñàïïàðàòîì.�Äàííîé�ýëèòå�Äæ.�Ãýëáðåéò�
äàåò�è�ñîáñòâåííîå�íàçâàíèå�«ñîñëîâèå�ïå
äàãîãîâ�è�ó÷åíûõ»�[14.�P.�404].

Ãîâîðÿ� î� ñîöèàëüíîé� ðîëè� äàííîãî�
ñîñëîâèÿ,� èññëåäîâàòåëü� îòìå÷àåò,� ÷òî� âî�
ìíîãîì� îíî� ñõîæå� ñ� òåì� ïîëîæåíèåì,� êî
òîðîå� íà� ðàííèõ� ñòàäèÿõ� èíäóñòðèàëüíîãî�
ðàçâèòèÿ� çàíèìàëè� áàíêèðû� è� ôèíàíñè
ñòû.� Ïðè� ýòîì� âîçðàñòàíèå� ìîãóùåñòâà� è�
âëèÿíèÿ� ó÷åíûõ� â� ðàçâèòîì� òåõíîêðàòè
÷åñêîì� îáùåñòâå� Äæ.� Ãýëáðåéò� ñâÿçûâàåò�
ñ� åãî� áûñòðûì� êîëè÷åñòâåííûì� ðîñòîì� è�
âûòåêàþùèì� îòñþäà� ïîëèòè÷åñêèì� âåñîì�
â� ãîñóäàðñòâå,� à� òàêæå� åãî� ïðèâèëåãèðî
âàííûì� äîñòóïîì� ê� íàó÷íûì� íîâøåñòâàì�
è�ïî÷òè�óíèêàëüíîé�ðîëüþ�â�îáëàñòè�ñîöè
àëüíûõ� íîâîââåäåíèé.� Îí� îòìå÷àåò,� ÷òî� â�
áóäóùåì�òåõíîñòðóêòóðà�îêàæåòñÿ�â�ãëóáî
êîé�çàâèñèìîñòè�îò�ó÷åíûõ,�òàê�êàê�èìåííî�
ýòî� ñîñëîâèå� ïîñòàâëÿåò� è� îáó÷àåò� êàäðû,�
íåîáõîäèìûå� äëÿ� ñóùåñòâîâàíèÿ� è� ðàçâè
òèÿ�äàííîé�ñèñòåìû.

Î� òîì,� ÷òî� â� ñîâðåìåííûõ� óñëîâèÿõ�
ãëàâíàÿ� ðîëü� â� îáùåñòâå� áóäåò� ïðèíàä
ëåæàòü� íàó÷íîé� ýëèòå� è� èìåííî� îíà� ñòà
íåò� ëèäèðóþùåé� ãðóïïîé,� íàïðàâëÿþùåé�

âëàñòü�èìóùèõ,�ãîâîðèë�è�Ä.�Áåëë.�Ïî�åãî�
ìíåíèþ,� â� íîâîé� êîíôèãóðàöèè� îáùåñòâà�
ïðîèñõîäèò� ðîñò� çíà÷åíèÿ� íàó÷íîé� ýëèòû,�
êîòîðàÿ� âûõîäèò� íà� àâàíñöåíó� ïîñòèíäó
ñòðèàëüíîãî� îáùåñòâà.� Îíà� ñòàíîâèòñÿ�
èíòåãðàëüíîé�÷àñòüþ�ïðàâÿùåé�ýëèòû,�îò
òåñíÿÿ�ýëèòó�ñîáñòâåííèêîâ.�È�åñëè�ðàíåå�
äîìèíèðóþùèìè�ôèãóðàìè�ÿâëÿëèñü�ïðåä
ïðèíèìàòåëè�è�áèçíåñìåíû,�òî�íà�ñìåíó�èì�
ïðèäóò�ó÷åíûå�–�«êëàññ�ïðîôåññèîíàëîâ».�

Íîñèòåëÿìè�íàó÷íîãî�çíàíèÿ�â�êîíöåï
öèè�Ä.�Áåëëà�âûñòóïàåò�«êëàññ�ïðîôåññèî
íàëîâ»,�ñîñòîÿùèé�èç�íåñêîëüêèõ�ñîñëîâèé:�
íàó÷íîãî,� òåõíîëîãè÷åñêîãî,� àäìèíèñòðà
òèâíîãî� è� êóëüòóðíîãî.� Äàííûå� ñîñëîâèÿ�
õîòü�è�ñâÿçàíû�îáùèì�ýòîñîì,�íî�íå�èìåþò�
îáúåäèíÿþùèõ�èõ�ãëóáèííûõ�èíòåðåñîâ,�çà�
èñêëþ÷åíèåì�ñîâìåñòíîé�çàùèòû�èäåè�ïî
çíàíèÿ.�Íàïðèìåð,�Ä.�Áåëë�ïèøåò:�«Íàó÷
íîå� ñîñëîâèå� îñóùåñòâëÿåò� ôóíäàìåíòàëü
íûå�èññëåäîâàíèÿ�è,�åñòåñòâåííî,�îçàáî÷åíî�
ïîèñêîì�ïóòåé�çàùèòû�óñëîâèé�èõ�ïðîâåäå
íèÿ,�ñâîáîäíûõ�îò�ïîëèòè÷åñêîãî�è�ëþáîãî�
äðóãîãî� âíåøíåãî� âëèÿíèÿ.� Òåõíîêðàòû,�
áóäü� òî� èíæåíåðû,� ýêîíîìèñòû,� ôèçèêè,�
îñíîâûâàþò�ñâîþ�ðàáîòó�íà�ñèñòåìå�êîäè
ôèöèðîâàííûõ�çíàíèé,�íî�ïðèìåíåíèå�òà
êîâûõ�äëÿ�ñîöèàëüíûõ�èëè�õîçÿéñòâåííûõ�
öåëåé� îêàçûâàåòñÿ� îãðàíè÷åííûì� ïîëèòè
êîé�îáùåñòâåííîýêîíîìè÷åñêèõ�ñòðóêòóð,�
ê�êîòîðûì�îíè�ïðèíàäëåæàò»�[13.�P.�302]�.

Íàó÷íàÿ�ýëèòà�ðàññìàòðèâàåòñÿ�â�êîí
öåïöèè� Ä.� Áåëëà� êàê� îäíà� èç� ïðàâÿùèõ�
ýëèò,�íî�â�òî�æå�âðåìÿ�îíà�íå�ñìîæåò�ìî
íîïîëüíî� óïðàâëÿòü� îáùåñòâîì,� òàê� êàê� â�
ïîñòèíäóñòðèàëüíîì� îáùåñòâå� ïîëèòè÷å
ñêàÿ�ñèñòåìà�ïðåâàëèðóåò�íàä�âñåì.�Ä.�Áåëë�
îáîçíà÷èë�íàïðàâëåíèå,�ñîãëàñíî�êîòîðîìó�
âàæíåéøèå� ðåøåíèÿ� õîòÿ� è� áóäóò� ïðèíè
ìàòüñÿ� ïîëèòè÷åñêîé� ýëèòîé,� íî� áàçèðî
âàòüñÿ� áóäóò� íà� èññëåäîâàíèÿõ� è� àíàëèçå,�
ïðîâåäåííûìè�íàó÷íîé�ýëèòîé.

Êàê� îòìå÷àåò� Ä.� Áåëë,� «â� ïîñòèíäó
ñòðèàëüíîì� îáùåñòâå� ýëèòà� –� ýòî� ýëèòà�
çíàþùèõ�ëþäåé.�Òàêàÿ�ýëèòà�îáëàäàåò�âëà
ñòüþ� â� ïðåäåëàõ� èíñòèòóòîâ,� ñâÿçàííûõ� ñ�
èíòåëëåêòóàëüíîé� äåÿòåëüíîñòüþ� â� èññëå
äîâàòåëüñêèõ�îðãàíèçàöèÿõ,�óíèâåðñèòåòàõ�
è�ò.�ï.,�íî�â�ìèðå�áîëüøîé�ïîëèòèêè�îíà�îá
ëàäàåò�íå�áîëåå�÷åì�âëèÿíèåì»�[3].�Îäíàêî�



79

Ïîëèòîëîãèÿ

çäåñü� ïðîèñõîäèò� îïðåäåëåííûé� âîäîðàç
äåë,� îòäåëÿþùèé� íàó÷íóþ� ýëèòó,� êîòîðàÿ�
ìîæåò�ëèøü�ñòàâèòü�ïðîáëåìû�è�ïðåäëàãàòü�
òåõíè÷åñêèå�ðåøåíèÿ,�íî�ïðè�ýòîì�íå�îáëà
äàåò�âñåé�ïîëíîòîé�âëàñòè.�Òàêèì�îáðàçîì,�
íàó÷íàÿ�ýëèòà�â�÷èñòîì�âèäå�íå�ìîæåò�ðóêî
âîäèòü�åäèíîëè÷íî,�ýëèòà�ðóêîâîäèò�â�ñèì
áèîçå�ñ�ïîëèòèêàìè,�êîòîðûì�è�äåëåãèðóåò�
ïðàâî�àðòèêóëÿöèè�ðåøåíèé.�

Â� ñâîåé� êîíöåïöèè� àêàäåìèê� ÐÀÍ�
À.À.� Êîêîøèí�îïðåäåëèë� ðîëü� è� ìåñòî� îòå
÷åñòâåííîé� òåõíîêðàòèè� êàê� ñîöèîêóëüòóð
íîãî� ôåíîìåíà� â� ñîâðåìåííîé� Ðîññèè.� Ê�
÷èñëó� òåõíîêðàòîâ� èññëåäîâàòåëü� îòíîñèò�
ó÷åíûõåñòåñòâåííèêîâ� è� ÷àñòü� îáùåñòâî
âåäîâ,� îïåðèðóþùèõ� íàèáîëåå� ñòðóêòóðè
ðîâàííûìè�çíàíèÿìè�â�îáëàñòè�ñîöèîëîãèè,�
ïñèõîëîãèè,� ýêîíîìè÷åñêîé� íàóêè,� ïîëèòî
ëîãèè,�êîòîðûå,�òàê�èëè�èíà÷å,�ó÷àñòâóþò�â�
ïîäãîòîâêå�è�ïðèíÿòèè�ðåøåíèé�ïî�êðóïíûì�
âîïðîñàì� ýêîíîìè÷åñêîãî� è� ñîöèàëüíîãî�
ðàçâèòèÿ,� îáåñïå÷åíèÿ� îáîðîíîñïîñîáíîñòè�
è�ãîñáåçîïàñíîñòè�ãîñóäàðñòâà�[5.�Ñ.�13].

Â� ñâîåé� ìîíîãðàôèè� À.À.� Êîêîøèí�
èñõîäèò� èç� òîãî,� ÷òî� òåõíîêðàòèÿ� â� ëèöå�
ó÷åíûõ� ìîæåò� èãðàòü� áîëåå� çíà÷èòåëüíóþ�
ðîëü�ïðè�ïðèíÿòèè�ïîëèòè÷åñêèõ�ðåøåíèé,�
ïîñêîëüêó� íà� ñîâðåìåííîì� ýòàïå� ðàçâèòèÿ�
ðåøåíèå�ïðàêòè÷åñêè�ëþáîé�êðóïíîé�ñîöè
àëüíîïîëèòè÷åñêîé�ïðîáëåìû�äîëæíî�îïè
ðàòüñÿ,�ïðåæäå�âñåãî,�íà�ñåðüåçíûå�ïðèêëàä
íûå� òåîðåòè÷åñêèå� èññëåäîâàíèÿ,� êîòîðûå�
ìîæåò�îñóùåñòâèòü�ëèøü�íàó÷íàÿ�ýëèòà.�

Ãîâîðÿ� î� ðîëè� òåõíîêðàòîâ� â� ïîëè
òè÷åñêîé� ñôåðå� îáùåñòâà,� À.À.� Êîêîøèí�
äîïóñêàåò,� ÷òî� òåõíîêðàòèÿ� è� òåõíîêðàòû�
ñìîãóò� ñòàòü� íåîòúåìëåìîé� ÷àñòüþ� äåìî
êðàòè÷åñêîé� ïîëèòè÷åñêîé� ñèñòåìû.� Ïî�
ìíåíèþ� èññëåäîâàòåëÿ,� íåïðàâèëüíî� ãîâî
ðèòü�î�òîì,�÷òî�òåõíîêðàòû�äîëæíû�èãðàòü�
äîìèíèðóþùóþ� ðîëü� â� ñèñòåìå� ïîëèòè÷å
ñêîé�âëàñòè.�Îäíàêî�òåõíîêðàòèÿ�íå�äîëæ
íà� íàõîäèòüñÿ� è� íà� ïåðèôåðèè� ïðèíÿòèÿ�
ðåøåíèé� â� îáëàñòè� ïðîìûøëåííîýêîíî
ìè÷åñêîãî�ðàçâèòèÿ,�îáåñïå÷åíèÿ�çäîðîâüÿ�
íàöèè,�âîïðîñîâ�îáîðîíû,�â�ðåøåíèè�ýêî
ëîãè÷åñêèõ�ïðîáëåì�è�äð.�[5.�Ñ.�20].�

Íàó÷íàÿ�ýëèòà�â�çàðóáåæíîé�è�ðîññèé
ñêîé� ïîëèòè÷åñêîé� íàóêå� èññëåäîâàëàñü� â�
òðóäàõ,� ïîñâÿùåííûõ� èíòåëëèãåíöèè.� � Â�

ýòîé� ñâÿçè� ìîæíî� âûäåëèòü� êîíöåïöèþ,�
ïðåäëîæåííóþ� áðèòàíñêèì� ôèëîñîôîì� è�
ñîöèîëîãîì�Ê.�Ìàíõåéìîì.�

Ê.�Ìàíõåéì�îòðûâàë�íàó÷íóþ�ýëèòó�îò�
äðóãèõ� êëàññîâ� è� âîçâîäèë� åå� äî� «ãðóïïû,�
íàõîäÿùåéñÿ�â�ñâîáîäíîì�äâèæåíèè»,�ïîä
ëèííîé�äóõîâíîé�ýëèòîé.�Äàííàÿ�ñîöèàëü
íàÿ�ãðóïïà�ïîòåíöèàëüíî�ñïîñîáíà�îñâîáî
äèòüñÿ� îò� ñâÿçàííîñòè� áûòèÿ,� íåèçáåæíîé�
äëÿ�÷åëîâå÷åñêîãî�ìûøëåíèÿ.�Ýòî�íàó÷íàÿ�
ýëèòà,� èëè� ñîöèàëüíî� ñâîáîäíîïàðÿùèå�
èíòåëëåêòóàëû� (Ê.� Ìàíõåéì� èñïîëüçóåò�
âûðàæåíèå� À.� Âåáåðà)� [6.� Ñ.� 132].� Îíè�
ïðîíèêàþò� âî� âñå� ñëîè� îáùåñòâà,� íî� êîí
öåíòðèðóþòñÿ� âîêðóã� âûñøèõ� ýøåëîíîâ�
âëàñòè,�îêàçûâàÿ�âëèÿíèå�íà�ïîëèòè÷åñêóþ�
ýëèòó.� Ñëåäóåò� îòìåòèòü� è� äâà� ìîìåíòà,�
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ëîæèë� ðîññèéñêèé� èññëåäîâàòåëü� À.À.� Áà
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íîå� ñîçíàíèå,� ïîëèòè÷åñêóþ� êóëüòóðó,�
ñòåðåîòèïû,�îáðàçû,�ìîäåëè�ïîâåäåíèÿ�îá
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êîíöåïöèè,�âûäâèíóòûå�â�àíòè÷íîñòè,�íà
ìíîãî�îïåðåäèëè�âðåìÿ�è�ðàíåå�áûëè�ïðîñòî�
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ìíîãîì�èõ�èäåè�ëåãëè�â�îñíîâó�ñîâðåìåííûõ�
êîíöåïöèé,�îïðåäåëèâøèõ�ìåñòî�è�ðîëü�íà
ó÷íîé� ýëèòû� â� îáùåñòâåííîïîëèòè÷åñêèõ�
ïðîöåññàõ.

Áëèçêîé� ê� ñïåöèôèêå� óïðàâëåíèÿ� â�
ïåðèîä� àíòè÷íîñòè� íàáëþäàëàñü� ñèòóàöèÿ�
â� ýïîõó� Ïðîñâåùåíèÿ.� Âîïðåêè� ïîçèöèè�
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÷òî� ïîëèòè÷åñêèå� ðåøåíèÿ� ÿâëÿþòñÿ�â� îá
ùåñòâå�öåíòðàëüíûìè�è�îòíîøåíèÿ�çíàíèÿ�
ê� âëàñòè� åñòü� îòíîøåíèå� ïîä÷èíåííîñòè.�
Ìîæíî�ãîâîðèòü�î�òîì,�÷òî�â�îïðåäåëåííîé�
ñòåïåíè�À.�ÑåíÑèìîí�îïèñûâàë�îáùåñòâî,�
â� êîòîðîì� ïîëèòèêà� èñ÷åçíåò,� òàê� êàê� âñå�
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ëþäè� áóäóò� ïîä÷èíÿòüñÿ� êîìïåòåíòíîñòè�
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåìüÿ; áðàê; ðàçíîâîçðàñòíûé áðàê; áðà÷íîñòü; òåîðåòèêîìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû; 
áðà÷íûé ðûíîê; ñòðóêòóðíûé ôóíêöèîíàëèçì; ýâîëþöèîíèçì; ãåíäåðíûé ïîäõîä; ýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä

The� article� deals� with� problems� of� the� methodology� of� marriage� study� in� general� and� mixedage�marriage� in�
particular.�The�analysis�of�the�main�theoretical�and�methodological�approaches�to�its�study,�developed�in�modern�
Russian�sociology�is�given.�The�functionalist,�evolution,�gender�and�economic�approaches�are�considered.

It� is� noted� that� the� proponents� of� functionalism� analyze� family� in� terms� of� its� functions� and� associate� the�
changes�in�the�field�of�marriage�and�family�with�society’s�values;�the�evolutionists�believe�that�the�conjugal�family�
dominates�in�modern�society;�the�supporters�of�the�gender�approach�focus�on�the�change�of�gender�boundaries�of�
family�and�marriage;�from�the�view�of�the�economic�approach,�men�and�women�are�presented�as�«goods»�on�the�
market,�having�different�exchange�resources.

The�authors�no�te�that�the�spread�mixedage�marriage�in�society�is�considered�by�scientists�through�the�prism�
of�structural�functionalism�in�the�context�of�changes�in�the�hierarchy�of�individual’s�needs,�degree�of�importance�
of�a�number�of�family�functions,�such�as�reducing�the�importance�of�the�reproductive�function.�In�addition,�such�a�
marriage�is�presented�as�a�form�of�social�lift.

It� is�noted� that� for� the� supporters�of� the�evolutionary�paradigm�are�characterized�by�a� tolerant�attitude� to�
singleparent�families,�samesex�marriage,�cohabitation,�civil,�mixed�age�marriages,�etc.
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It�was�revealed�that�traditional�gender�stereotypes�are�now�preserved�in�relation�to�mixed�age�marriage�and�
they�justify�a�structural�social�inequality�on�the�basis�of�sex.

From�the�view�of�the�economic�approach�the�considered�type�of�marriage�is�illustrated�by�the�researchers�in�
terms�of�the�market,�where�both�parties�are�satisfied�with�the�transaction�of�marriage

Key words: family; marriage; mixedage marriage; marriages; theoretical and methodological approaches; marriage 
market; structural functionalism; evolutionism; gender approach; economic approach
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ëÿåòñÿ� ïîâûøåííûé� èíòåðåñ,� ÷òî� ìîæåò�
ñâèäåòåëüñòâîâàòü� î� ïåðåõîäå� åå� â� ðàçðÿä�
àêòóàëüíûõ.� Êðîìå� òîãî,� â� íàó÷íîé� ëèòå
ðàòóðå� íå� ñóùåñòâóåò� óñòîÿâøåãîñÿ,� îä
íîçíà÷íîãî� îïðåäåëåíèÿ� ïîíÿòèÿ� «ðàçíî
âîçðàñòíûé�áðàê».�Íåêîòîðûå�àñïåêòû�åãî�
èçó÷åíèÿ� íàøëè� ñâîå� îòðàæåíèå� â� òðóäàõ�
èññëåäîâàòåëåé:�Ñ.Â.�Êëèìîâîé,�Í.Î.�Áû
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Ïîëèòîëîãèÿ

êîâîé� è�Ì.Ý.� Åëþòèíîé,� ß.Ì.� Ðîùèíîé� è�
Ñ.Þ.�Ðîùèíà�[4;�9;�10;�11;�16].�Îáúåêòèâ
íàÿ�èíôîðìàöèÿ�î�ñîäåðæàòåëüíûõ�õàðàê
òåðèñòèêàõ,�ìîòèâàõ�çàêëþ÷åíèÿ�ðàçíîâîç
ðàñòíûõ� áðàêîâ� ïðàêòè÷åñêè� îòñóòñòâóåò.�
Òàêèì� îáðàçîì,� ðàçíîâîçðàñòíûé� áðàê� è�
ñâÿçàííûå� ñ� íèì� ïðîáëåìû� ïðåäñòàâëåíû�
â�íàó÷íîé�ëèòåðàòóðå�ëèøü�ôðàãìåíòàðíî.

Ðàññìîòðèì� ñëîæèâøèåñÿ� â� ðîññèé
ñêîé� ñîöèîëîãèè� òðè� îñíîâíûõ� òåîðåòè
êîìåòîäîëîãè÷åñêèõ� ïîäõîäà� (ôóíêöèî
íàëèñòñêèé,� ýâîëþöèîííûé� è� ãåíäåðíûé)�
ê�àíàëèçó�áðàêà�è�ñåìüè.�Ïðè÷åì�ôóíêöè
îíàëèñòñêèé� è� ýâîëþöèîííûé� ñëîæèëèñü�
åùå�â�ñîâåòñêèé�ïåðèîä,�è�ïîòîìó�èõ�ïðè
íÿòî�ñ÷èòàòü�òðàäèöèîííûìè,�à�ãåíäåðíûé�
ïîäõîä�ÿâëÿåòñÿ�îòíîñèòåëüíî�íîâûì.�Êðî
ìå�òîãî,�áðà÷íîå�ïîâåäåíèå�ðàññìàòðèâàåò
ñÿ�è�â�ðàìêàõ�ýêîíîìè÷åñêîãî�ïîäõîäà.

Ñòîðîííèêè� ôóíêöèîíàëèñòñêîé� ïà
ðàäèãìû� (À.È.� Àíòîíîâ,� Â.Ì.� Ìåäêîâ,�
À.Á.�Ñèíåëüíèêîâ�è�äð.)�àíàëèçèðóþò�áðàê�
è� ñåìüþ� êàê� èíñòèòóòû� ïðîèçâîäñòâà� è�
âîñïðîèçâîäñòâà� îáùåñòâà� è� óòâåðæäàþò,�
÷òî� ïåðåñìîòð� òðàäèöèîííîãî� ãåíäåðíîãî�
ðàçäåëåíèÿ� ñîöèàëüíûõ� ðîëåé� â� îáùåñòâå,�
áîðüáà� çà� ãåíäåðíîå� ðàâåíñòâî� ïðèâåëè� ê�
ðàçðóøåíèþ�ñòàáèëüíîãî�áðàêà,�ñåìåéíîãî�
îáðàçà�æèçíè�è�«ôàìèëèñòè÷åñêîé�öèâèëè
çàöèè»�[3].�Â�îñíîâå�íàçâàííîé�êîíöåïöèè�
ëåæèò� èäåÿ� óòðàòû� âàæíåéøèõ,� öåìåíòè
ðóþùèõ�ñåìüþ�öåííîñòåé�[Òàì�æå].

Ñ� ïîçèöèè� êîíöåïöèè� ýâîëþöèîíèçìà�
(Ñ.È.�Ãîëîä,�À.Ã.�Âèøíåâñêèé�è�äð.),�îñíî
âàííîé�íà�èäåå�âîçâûøåíèÿ�öåííîñòè�ñâî
áîäíîãî� âûáîðà,� â� ñîâðåìåííîì� îáùåñòâå�
äîìèíèðóåò�ñóïðóæåñêàÿ�ñåìüÿ.�Áðàê�òðàê
òóåòñÿ�êàê�ñóïðóæåñòâî,�îòíîøåíèÿ�ìóæà�è�
æåíû�[6.�Ñ.�178].

Ñ� ñåðåäèíû� 90õ� ãã.� XX� â.� â� ñâÿçè� ñ�
àêòóàëèçàöèåé� èíòåðåñà� ê� áðà÷íîñåìåé
íîé� ñôåðå� âîçðîñëî� ÷èñëî� èññëåäîâàíèé� â�
ýòîì� ïðîáëåìíîì� ïîëå.� Ìåòîäîëîãè÷åñêóþ�
àëüòåðíàòèâó� óæå� íàçâàííûì� êîíöåïöèÿì�
ñîçäàë� ãåíäåðíûé� ïîäõîä� (Ì.� Àðóòþíÿí,�
Î.Ì.�Çäðàâîìûñëîâà,�À.À.�Òåìêèíà�è�äð.),�
ãäå� àêöåíò� äåëàåòñÿ� íà� èçìåíåíèå� ãåíäåð
íûõ�ãðàíèö�áðàêà�è�ñåìüè.

Äëèòåëüíîå� âðåìÿ� òåîðåòèêîìåòîäî
ëîãè÷åñêàÿ� ñèòóàöèÿ� â� îòå÷åñòâåííîì�äèñ

êóðñå� õàðàêòåðèçîâàëàñü� ïðîòèâîñòîÿíè
åì� ôóíêöèîíàëèñòñêîãî� è� ýâîëþöèîííîãî�
ïîäõîäîâ.� Äèñêóññèè� âåëèñü� îòíîñèòåëüíî�
îöåíêè�èçìåíåíèé,�ïðîèñõîäÿùèõ�â�ñåìüå�è�
áðàêå.� Òàê,� ñòîðîííèêàìè� ôóíêöèîíàëèç
ìà�ñîñòîÿíèå�è�äèíàìèêà�ñåìüè�è�áðàêà�ðàñ
ñìàòðèâàþòñÿ�êàê�êðèçèñ,�óïàäîê,�äåãðàäà
öèÿ,�î�÷åì,�ïî�èõ�ìíåíèþ,�ñâèäåòåëüñòâóþò�
ðîñò�ðàçâîäîâ,�íåçàðåãèñòðèðîâàííûõ�áðà
êîâ,�ñíèæåíèå�áðà÷íîñòè�è�ðîæäàåìîñòè�è�
ò.ï.�Èìè�ïðåäëàãàåòñÿ�ñèñòåìà�ýêîíîìè÷å
ñêèõ,�öåííîñòíîèäåîëîãè÷åñêèõ,� ñîöèàëü
íûõ�ìåð,�êîòîðûå�ïîìîãóò�èçáåæàòü�äåïî
ïóëÿöèè�íàñåëåíèÿ�Ðîññèè.�

Ñ� ïîçèöèè� ýâîëþöèîííîãî� ïîäõîäà,�
áðàê� è� ñåìüÿ� íå� ðàçðóøàþòñÿ,� à� ìîäåðíè
çèðóþòñÿ.� Óòâåðæäàåòñÿ,� ÷òî� ñåìüÿ,� îñíî
âàííàÿ� íà� òðàäèöèîííîì� áðàêå,� ÿâëÿåòñÿ�
òîëüêî� ýòàïîì� ðàçâèòèÿ� ñåìüè,� âîçâðàò� ê�
êîòîðîé�íåâîçìîæåí,�à�ñåìåéíàÿ�ïîëèòèêà�
ìîæåò� îêàçûâàòü� ëèøü� îãðàíè÷åííîå� âîç
äåéñòâèå�íà�áðà÷íîñåìåéíûå�ïðîöåññû.�

Ãåíäåðíûå�æå�òåîðåòèêîìåòîäîëîãè÷å
ñêèå� êîíöåïöèè� ðàññìàòðèâàþò� ïðîáëåìû�
áðà÷íîñåìåéíîé� ñôåðû� â� íåñêîëüêî� èíîé�
ïëîñêîñòè:� êàêîâà� äèíàìèêà� ãåíäåðíîãî�
ïîðÿäêà,� êàêîâû� ìåõàíèçìû� åãî� âîñïðîèç
âîäñòâà,�óñëîâèÿ�äîñòèæåíèÿ�ðàâåíñòâà�âîç
ìîæíîñòåé�æåíùèí�è�ìóæ÷èí�[3.�Ñ.�1224].

Ðàññìîòðèì� ïîäðîáíåå� îñíîâíûå� ïîä
õîäû,�ñôîðìèðîâàâøèåñÿ�â�õîäå�ìåòîäîëî
ãè÷åñêîé�äèñêóññèè� îá�îöåíêå�ñîñòîÿíèÿ�è�
ïåðñïåêòèâàõ�áðà÷íîñåìåéíîé�ñôåðû,�è�â�
÷àñòíîñòè,�î�ðàçíîâîçðàñòíûõ�áðàêàõ.

Â� íàñòîÿùåå� âðåìÿ� â� ðàìêàõ� ñîöèî
ëîãèè� ñóùåñòâóþò� ðàçëè÷íûå� ïîäõîäû� ê�
èçó÷åíèþ� áðà÷íîñåìåéíîé� ñôåðû� êàê� ñî
öèàëüíîãî� ôåíîìåíà.� Îäíîé� èç� íàèáîëåå�
âëèÿòåëüíûõ�êîíöåïöèé�ÿâëÿåòñÿ�ôóíêöè
îíàëèñòñêèé� ïîäõîä� (Ò.� Ïàðñîíñ,� Ð.� Ìåð
òîí,� Ì.� Ëåâè),� êîòîðûé� ôîðìèðóåòñÿ� âî�
âòîðîé� ïîëîâèíå� XX� –� íà÷àëå� XXI� ââ.�
Ñòîðîííèêè� ôóíêöèîíàëèçìà� àíàëèçèðó
þò�ñåìüþ�ñ�òî÷êè�çðåíèÿ�åå�ôóíêöèé.�Ñóòü�
äàííîãî�ïîäõîäà�çàêëþ÷àåòñÿ�â�òîì,�÷òî�îí�
ñâÿçûâàåò� èçìåíåíèÿ� â� áðà÷íîñåìåéíîé�
ñôåðå� ñ� èçìåíåíèÿìè� öåííîñòåé� îáùåñòâà�
[5.�Ñ.�29].

Ôóíêöèîíàëèñòñêèé� ïîäõîä� àêòèâ
íî� ðàçâèâàåòñÿ� â� îòå÷åñòâåííîé� íàóêå�
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(À.È.�Àíòîíîâ,�Â.Â.�Áîéêî,�Â.À.�Áîðèñîâ,�
Â.Ì.� Ìåäêîâ,� À.Á.� Ñèíåëüíèêîâ� è� äð.).�
Ñòîðîííèêè� äàííîãî� ïîäõîäà� êîíñòàòè
ðóþò� íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå� âûïîëíåíèå�
ñåìüåé�ñîöèàëüíûõ�ôóíêöèé�âîñïðîèçâîä
ñòâà� îáùåñòâà.� Ñåìüÿ� ïðåäñòàâëåíà� êàê�
òðèåäèíñòâî:� ñóïðóæåñòâî,� ðîäèòåëüñòâî,�
ðîäñòâî.� Îòìåòèì,� ÷òî� ôóíêöèîíàëèñò
ñêàÿ�êîíöåïöèÿ,�â�÷àñòíîñòè�òåîðèÿ�ðàçäå
ëåíèÿ�ïîëîâ�â�ñåìüå,�ïîäâåðãëàñü�êðèòèêå�
â� îñíîâíîì� ôåìèíèñòñêèìè� èññëåäîâà
òåëüíèöàìè�[8.�Ñ.�53].

Â.Ì.� Ìåäêîâ,� ðàññìàòðèâàÿ� âîïðîñ� î�
áðà÷íîì� ïîâåäåíèè� è� ïðè÷èíàõ� ðàçâîäà,�
âûäåëÿåò� ðÿä� âàæíûõ� ôàêòîðîâ,� îïðåäå
ëÿþùèõ�óðîâåíü�ðàçâîäèìîñòè,�òàêèõ,�êàê�
áðà÷íîñåìåéíîå� çàêîíîäàòåëüñòâî,� ïðî
äîëæèòåëüíîñòü�áðàêà,�÷èñëî�äåòåé�ó�ðàçâî
äÿùèõñÿ� ñóïðóãîâ,� íåçàðåãèñòðèðîâàííûå�
áðàêè.�Ñóùåñòâåííóþ�ðîëü�ñðåäè�ôàêòîðîâ�
ðàçâîäèìîñòè,� ïî� ìíåíèþ� ó÷åíîãî,� èãðà
åò� âîçðàñò� ñóïðóãîâ.� Ýòà� äåìîãðàôè÷åñêàÿ�
ïåðåìåííàÿ�âûñòóïàåò�â�ñëåäóþùèõ�ìîäè
ôèêàöèÿõ:�âîçðàñò�âñòóïëåíèÿ�â�áðàê,�âîç
ðàñò�â�ìîìåíò�ðàçâîäà�è�ðàçíèöà�â�âîçðàñòå�
ìåæäó�ñóïðóãàìè.�Îòíîñèòåëüíî�ïîñëåäíå
ãî�Â.Ì.�Ìåäêîâ�óòâåðæäàåò,�÷òî�«áîëüøàÿ�
ðàçíèöà�â�âîçðàñòå�ìóæåé�è�æåí�ïîâûøàåò�
âåðîÿòíîñòü�ðàçâîäà,�ïðè�ýòîì�ýòà�âåðîÿò
íîñòü�âûøå�â�òåõ�ñëó÷àÿõ,�êîãäà�æåíà�ñòàð
øå�ìóæà»�[13].

Í.Î.�Áûêîâà,�àíàëèçèðóÿ�èíñòèòóò�ñå
ìüè�ñêâîçü�ïðèçìó�ñòðóêòóðíîãî�ôóíêöèî
íàëèçìà,� îòìå÷àåò,� ÷òî� ðàñïðîñòðàíåíèå�
â� ñîöèóìå� ðàçíîâîçðàñòíûõ� áðàêîâ� ìîæåò�
áûòü� ðàññìîòðåíî� â� êîíòåêñòå� èçìåíåíèÿ�
èåðàðõèè� ïîòðåáíîñòåé� ëè÷íîñòè,� ñòåïå
íè� çíà÷èìîñòè� ðÿäà� ñåìåéíûõ� ôóíêöèé,�
íàïðèìåð,� ñíèæåíèå� âàæíîñòè� ðåïðîäóê
òèâíîé� ôóíêöèè.� Â� ñâîåì� èññëåäîâàíèè�
ó÷åíûé� ïðèìåíÿåò� òåîðèþ� ñîöèàëüíîé�
ñòðàòèôèêàöèè�è�ñîöèàëüíîé�ìîáèëüíîñòè�
Ï.�Ñîðîêèíà,�ãäå�áðàê�ðàññìàòðèâàåòñÿ�êàê�
îäíà�èç�ôîðì�ñîöèàëüíîãî�ëèôòà�[4].

Êàê�îòìå÷àåò�Ñ.Â.�Êëèìîâà,�åñëè�æåí
ùèíà� íå� ìîæåò� ñ� ïîìîùüþ� ñâîåé� ïðîôåñ
ñèè�è�çàíÿòîñòè�ïîäíÿòüñÿ�íà�«ñîöèàëüíîì�
ëèôòå»�íà�æåëàåìóþ�ïîçèöèþ,�òî�îíà�â�êà
÷åñòâå�ñïîñîáà�ìîáèëüíîñòè�îðèåíòèðîâàíà�
íà�ðàçíîâîçðàñòíûé�áðàê�[10.�Ñ.�142–145].

Â� 2070å� ãã.� XX� â.� ôîðìèðóåòñÿ� ýâî
ëþöèîííûé� ïîäõîä� ê�àíàëèçó� ñåìüè� è�áðà
êà.� Ðàçðàáîòêîé� äàííîãî� ïîäõîäà� çàíè
ìàþòñÿ� Ñ.È.� Ãîëîä,� Ì.Ñ.� Ìàöêîâñêèé,�
À.Ã.�Âèøíåâñêèé�è�äð.�Â�êîíöåïöèè�ñåìüè�
è�áðàêà,�ðàçðàáîòàííîé�Ñ.È.�Ãîëîäîì�[6],�
áðàê� òðàêòóåòñÿ� êàê� ñóïðóæåñòâî,� îñíîâ
íîå�âíèìàíèå�óäåëÿåòñÿ�õàðàêòåðó�âíóòðè
ñåìåéíûõ� îòíîøåíèé.� Êàê� èñòîðè÷åñêèå�
ïðåäïîñûëêè� âîçíèêíîâåíèÿ� ñóïðóæåñêîé�
ñåìüè�îïðåäåëåíû�ñëåäóþùèå:�èçìåíåíèå�â�
XX� â.� ïîëîæåíèÿ� æåíùèí,� èõ�ýêîíîìè÷å
ñêîãî�è�êóëüòóðíîãî�ñòàòóñà,�áîðüáà�çà�ðàâ
íîïðàâèå.�Ó÷åíûé�ðàçðàáîòàë�ñâîþ�òåîðèþ�
èñòîðè÷åñêèõ� òèïîâ� ñåìåéíûõ� îòíîøåíèé�
(ïàòðèàðõàëüíîãî,� äåòîöåíòðèñòñêîãî,� ñó
ïðóæåñêîãî),�ñóòü�êîòîðîé�ñâîäèòñÿ�ê�ñëå
äóþùåìó:� õàðàêòåð� è� ñòðóêòóðà� ðîäñòâåí
íûõ,� ñóïðóæåñêèõ� è� äåòñêîðîäèòåëüñêèõ�
îòíîøåíèé�òðàíñôîðìèðóåòñÿ�â�èõ�èñòîðè
÷åñêîé�äèíàìèêå.�

Êðîìå�òîãî,�ñòîðîííèêè�ýâîëþöèîííîé�
ïàðàäèãìû�ñ÷èòàþò,�÷òî�ñîâðåìåííàÿ�ñåìüÿ�
äîëæíà� áûòü� îñíîâàíà� íà� ðàçíîîáðàçíûõ,�
èíâàðèàíòíî� ïðîÿâëÿþùèõñÿ� òèïîëîãèÿõ�
è� ôîðìàõ,� êîòîðûå� ÷ëåíû� ñåìüè� óñìàòðè
âàþò�äëÿ�ñåáÿ�â�êà÷åñòâå�äîïóñòèìûõ.�Îáî
çíà÷åííàÿ� ïîçèöèÿ� îáóñëîâëåíà� ïîñòóëè
ðîâàíèåì�â�êà÷åñòâå�áåçóñëîâíîé�öåííîñòè�
èíäèâèäóàëüíîé�ñâîáîäû�âûáîðà�ñåìåéíûõ�
ðîëåé,�êîòîðàÿ�ïðèçíàåòñÿ�â�êà÷åñòâå�åäèí
ñòâåííî� âîçìîæíîãî� èäåàëüíîãî� âàðèàíòà�
ïîâåäåíèÿ� â� ñîâðåìåííîì� îáùåñòâå.� Íà�
ýòîì� îñíîâàíî� òîëåðàíòíîå� îòíîøåíèå� ê�
ìîíîðîäèòåëüñêèì�ñåìüÿì,�îäíîïîëûì�áðà
êàì,�ñîæèòåëüñòâàì,� ãðàæäàíñêèì,� ðàçíî
âîçðàñòíûì�áðàêàì�è�ò.ä.�[12.�Ñ.�44].

Ýâîëþöèîíèñòñêèé�ïîäõîä�òàêæå�ïîä
âåðãñÿ�êðèòèêå.�Ê�ïðèìåðó,�ñïîðíûì�ÿâëÿ
åòñÿ� óòâåðæäåíèå� ïðåäñòàâèòåëåé� íàçâàí
íîãî�ïîäõîäà�î�òîì,�÷òî�â�íàñòîÿùåå�âðåìÿ�
ôóíêöèîíèðîâàíèå� ñåìüè� íàõîäèòñÿ� âíå�
ñâÿçè�ñ�âîïðîñàìè�âûæèâàíèÿ.�Êðîìå�òîãî,�
ñ� äîñòàòî÷íî� îïòèìèñòè÷åñêèìè� ïðîãíîçà
ìè�ýâîëþöèîíèñòîâ�îòíîñèòåëüíî�áóäóùåãî�
ñîâðåìåííîé�ðîññèéñêîé�ñåìüè�ðÿä�ó÷åíûõ�
ñêëîíåí�íå�ñîãëàñèòüñÿ�[12.�Ñ.�45–46].

Â� 7080å� ãã.� XX� â.� â� çàïàäíîé� ñîöè
îëîãèè� ôîðìèðóåòñÿ� ãåíäåðíûé� ïîäõîä�
(Äæ.� Ñêîòò,� Ã.� Ðóáèí,� Ä.� Öèììåðìàí,�
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Ïîëèòîëîãèÿ

Äæ.�Õóáåð�è�äð.)�ê�àíàëèçó�ñåìüè�è�áðàêà.�
Òåîðåòè÷åñêèì� èñòî÷íèêîì� äàííîãî� ïîä
õîäà� ÿâèëèñü� âçãëÿäû� ïðåäñòàâèòåëüíèö�
ôåìèíèçìà� (À.� Êîëëîíòàé,� Ê.� Ìèëëåò,�
Á.�Ôðèäàí,�Ä.�Áåðíàðä,�Ð.�Êîëëèíç,�Ë.�Ðó
áèí�è�äð.).�

Â� ðîññèéñêîé� ñîöèîëîãèè� ãåíäåð
íûé� ïîäõîä� ñëîæèëñÿ� ê� íà÷àëó� 90õ� ãã.,�
â� åãî� ðàìêàõ� ðàáîòàþò� òàêèå� àâòîðû,�
êàê� Ì.� Àðòþíÿí,� Å.À.� Çäðàâîìûñëîâà,�
À.À.�Òåìêèíà,�È.Í.�Òàðòàêîâñêàÿ�è�äð.�Êàê�
îòìå÷àëîñü� ðàíåå,� ñòîðîííèêè� ãåíäåðíîãî�
ïîäõîäà�àêöåíòèðóþò�âíèìàíèå�íà�èçìåíå
íèå�ãåíäåðíûõ�ãðàíèö�ñåìüè�è�áðàêà.�«Ïî
ñêîëüêó� ñåìüÿ� –� ýòî� öåíòð� ôîðìèðîâàíèÿ�
ãåíäåðíûõ� îòíîøåíèé,� ÷åðåç� íåå� ñëåäóþ
ùèì�ïîêîëåíèÿì�òðàíñëèðóþòñÿ�ïðåäñòàâ
ëåíèÿ�î�æåíñòâåííîñòè�è�ìóæåñòâåííîñòè,�
ãåíäåðíûå�ñòåðåîòèïû�è�íîðìû,�îïðåäåëÿ
þùèå� ïîâåäåíèå� ìóæ÷èí� è� æåíùèí� â� îá
ùåñòâå.�Ñ�äðóãîé�ñòîðîíû,�ãåíäåðíûå�ïðî
öåññû� â� îáùåñòâå� èìåþò� äàëåêî� èäóùèå�
ïîñëåäñòâèÿ� äëÿ� èíäèâèäîâ,� ñåìüè,� áðàêà»�
[3.�Ñ.�1225].

Áðàê,�ïî� ìíåíèþ� ïðåäñòàâèòåëåé�ãåí
äåðíîé�ïàðàäèãìû,�ïðåäñòàâëÿåò�ñîáîé�ñî
öèàëüíûé� ôåíîìåí� (ãåíäåðíûé� èíñòèòóò,�
ãåíäåðíàÿ� ñèñòåìà� è� ò.ä.),� âîñïðîèçâîäÿ
ùèé� è� îòðàæàþùèé� îñíîâíûå� ãåíäåðíûå�
öåííîñòè�è�îòíîøåíèÿ�â�îáùåñòâå.�Êàê�íå
äîñòàòîê�ïðàêòè÷åñêîé�ðåàëèçàöèè�ãåíäåð
íîãî� ïîäõîäà� â� ðîññèéñêèõ� èññëåäîâàíèÿõ�
áðà÷íîñåìåéíîé� ñôåðû� Ô.Á.� Áóðõàíîâà�
îòìå÷àåò�òî,�÷òî�öåíòðàëüíîé�ôèãóðîé�íà
ó÷íîãî� äèñêóðñà� áîëüøå� ÿâëÿåòñÿ� æåíùè
íà,�÷åì�ìóæ÷èíà�[Òàì�æå].

Êàê� îòìå÷àþò� Ñ.Â.� Êëèìîâà� è�
Ì.Ý.�Åëþòèíà,�îòíîñèòåëüíî�ðàçíîâîçðàñò
íîãî�áðàêà�â�íàñòîÿùåå�âðåìÿ�ñîõðàíÿþò
ñÿ� òðàäèöèîííûå� ãåíäåðíûå� ñòåðåîòèïíûå�
ïðåäñòàâëåíèÿ,�îáîñíîâûâàþùèå�ñòðóêòóð
íîå� ñîöèàëüíîå� íåðàâåíñòâî� ïî� ïðèíöèïó�
ïîëà:�æåíùèíà�–�òîâàð,�ìóæ÷èíà�–�ïîêó
ïàòåëü.�Èíûìè�ñëîâàìè,�ìóæ÷èíà�ÿâëÿåòñÿ�
êîðìèëüöåì,� õîçÿèíîì,� îáåñïå÷èâàåò� äî
ñòàòîê,�à�æåíùèíà�ïëàòèò�çà�äîñòàòîê�ñâî
åé�ìîëîäîñòüþ�[11.�Ñ.�27].

Í.Î.�Áûêîâà�ñ÷èòàåò,�÷òî�â�ñîâðåìåí
íîì�ñîöèóìå�ñîõðàíÿþòñÿ�ãåíäåðíûå�ñòåðå
îòèïû�«ñîöèàëüíîé�çðåëîñòè»�è�«ïîäõîäÿùå

ãî�ïîâåäåíèÿ»,�à�òàêæå�áðà÷íûå�ïðàêòèêè�â�
ôîðìå� ïðåäïèñàíèé,� óâåëè÷èâàþùèå� èëè�
óìåíüøàþùèå� âîçðàñòíóþ� äèñòàíöèþ� äëÿ�
îïðåäåëåííûõ� ñîöèàëüíûõ� ãðóïï,� ñâÿçàí
íûå�ñ�âîçðàñòîì,�ñîñòîÿíèåì�çäîðîâüÿ,�ïðî
ôåññèåé.�Êàê�ïîëàãàåò�ó÷åíûé,�ãåíäåðíûé�
àíàëèç� ðàçíîâîçðàñòíûõ� áðàêîâ� ïîçâîëÿåò�
ãîâîðèòü� î� äîìèíèðîâàíèè� ïàòðèàðõàëü
íûõ�ñõåì�â�ñîöèàëüíîì�âîñïðèÿòèè�ïîäîá
íûõ�áðà÷íûõ�ñîþçîâ�[4].

Ì.Ý.� Åëþòèíîé,� Í.Î.� Áûêîâîé� ïðî
âåäåíî� ýìïèðè÷åñêîå� èññëåäîâàíèå� (ìåòî
äîì� ïîëóñòðóêòóðèðîâàííîãî� èíòåðâüþ),�
èìåþùåå� öåëüþ� âûÿâëåíèå� ïîçèòèâíûõ� è�
íåãàòèâíûõ�õàðàêòåðèñòèê�ðàçíûõ�ìîäåëåé�
ðàçíîâîçðàñòíîãî�(àñèììåòðè÷íîãî�ïî�âîç
ðàñòíîìó� êðèòåðèþ)� áðàêà:� «Îíìîäåëü»�
(ñóïðóã� ñòàðøå� ñóïðóãè)� è� «Îíàìîäåëü»�
(ñóïðóã� ìëàäøå� ñóïðóãè).� Âûÿâëåíî,� ÷òî�
áîëåå�ïîçèòèâíî�ðåñïîíäåíòàìè�îöåíèâàåò
ñÿ�ïåðâàÿ�ìîäåëü,�ïîä÷åðêèâàþòñÿ�âûñîêàÿ�
ñòåïåíü� çàùèù¸ííîñòè� æåíùèíû� â� òàêîì�
áðà÷íîì�ñîþçå�è�íàëè÷èå�ñòàáèëüíûõ�îòíî
øåíèé.�Íåãàòèâíûå�õàðàêòåðèñòèêè�ôîêó
ñèðóþòñÿ,�êàê�ïðàâèëî,�íà�«Îíàìîäåëè».�Â�
áðàêàõ�ñ�âîçðàñòíîé�àñèììåòðèåé�â�ñòîðîíó�
æåíùèí�ïðîãíîçèðóþòñÿ�ïðîáëåìû�ñ�äåòî
ðîæäåíèåì�è�âîñïèòàíèåì,�è�â�öåëîì�ýòîò�
òèï� áðàêà� õàðàêòåðèçóåòñÿ� êàê� íåñòàáèëü
íûé�[9].

Ýêîíîìè÷åñêèé� ïîäõîä� ê� èçó÷åíèþ�
áðà÷íîãî�ïîâåäåíèÿ�íàøåë�ñâîå�îòðàæåíèå�
â�ðàáîòàõ�Ã.�Áåêêåðà,�Ë.�Øýïëè�è�Ì.�Øó
áèêà,�Ð.�Ïîëëàêà,�Ë.�Âàéòöìàíà.�Ã.�Áåêêåð�
ââåë�ïîíÿòèå�«áðà÷íûé�ðûíîê»,�íà�êîòîðîì�
ìóæ÷èíû� è� æåíùèíû� ïðåäñòàâëåíû� êàê�
«òîâàðû»,� èìåþùèå� ðàçíûå� ðåñóðñû� îáìå
íà�[2].

Êàê�îòìå÷àåò�Í.Ï.�Ðîìàíîâà,�«íà�áðà÷
íîì� ðûíêå� «Îí»� è� «Îíà»� ïðåäñòàþò� äðóã�
ïåðåä�äðóãîì�êàê�îáúåêòû�âçàèìíîãî�âûáî
ðà� –� àáñòðàêòíûå� íîñèòåëè� îïðåäåëåííûõ�
ëè÷íîñòíûõ� êà÷åñòâ,� êàæäûé� èç� êîòîðûõ�
èìååò�ñâîþ�öåíó,�íå�èìåþùóþ�ìàòåðèàëü
íîãî�ýêâèâàëåíòà»�[14.�Ñ.�146].

Ñîãëàñíî� Ã.� Áåêêåðó,� êîãäà� ÷åëîâåê�
ðåøàåò� âñòóïèòü� â� áðàê,� òî� îí� ñîïîñòàâ
ëÿåò� âûãîäû� è� èçäåðæêè� îò� çàêëþ÷åíèÿ�
áðà÷íîãî� ñîþçà,� âêëþ÷àÿ� èçäåðæêè� íà�
ïîèñê� ïàðòíåðà.� Ó÷åíûé� ñôîðìóëèðîâàë�
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òåîðåìó� îòíîñèòåëüíî� âûáîðà� ìóæ÷èí� è�
æåíùèí� âûñîêîãî� è� íèçêîãî� êà÷åñòâà� ïî�
îïðåäåëåííîìó� íàáîðó� ïàðàìåòðîâ.� Âûáîð�
ïî�ñõîäñòâó�îïòèìàëåí,�êîãäà�ïðèçíàêè�ÿâ
ëÿþòñÿ�âçàèìîäîïîëíÿþùèìè,�à�âûáîð�ïî�
ðàçëè÷èþ� îïòèìàëåí,� êîãäà� ïðèçíàêè� âçà
èìîçàìåíÿþùèå,� ò.ê.� ïàðòíåðû� âûñîêîãî�
êà÷åñòâà� â� ïåðâîì� ñëó÷àå� óñèëèâàþò,� à� âî�
âòîðîì�–�êîìïåíñèðóþò�äðóã�äðóãà.�Îïòè
ìàëüíûì�ÿâëÿåòñÿ�âûáîð�ïî�ñõîäñòâó�ïðè
ìåíèòåëüíî� ê� óðîâíþ� îáðàçîâàíèÿ,� âîçðà
ñòó,�ðåëèãèè�è�äð.,�à�ðàçâîä�ÿâëÿåòñÿ�áîëåå�
âåðîÿòíûì,�êîãäà�ñóïðóãè�íå�ñîîòâåòñòâóþò�
äðóã�äðóãó�ïî�ýòèì�ïàðàìåòðàì�[2].

Ñ� òî÷êè� çðåíèÿ� ýêîíîìè÷åñêîãî� ïîä
õîäà�ß.Ì.�Ðîùèíîé�è�Ñ.Þ.�Ðîùèíûì�[16]�
àíàëèçèðóåòñÿ� áðà÷íûé� ðûíîê� â� Ðîññèè.�
Àâòîðû� ñîïîñòàâèëè� õàðàêòåðèñòèêè� ñó
ïðóãîâ�è�ïðîâåðèëè� ãèïîòåçó�Ã.�Áåêêåðà�î�
âûáîðå�ïî�ñõîäñòâó�èëè�ðàçëè÷èþ.

Ïî�Ã.�Áåêêåðó,�â�ñëó÷àå�áîëüøîé�ðàçíè
öû�â�âîçðàñòå�(ìóæ�ñòàðøå�æåíû)�îáìåíè
âàåòñÿ�«âûñîêèé�äîõîä� ìóæà� íà� ìîëîäîñòü�
æåíû».� Êàê� ïîêàçàëî� èññëåäîâàíèå,� ïðî
âåäåííîå�ß.Ì.�Ðîùèíîé�è�Ñ.Þ.�Ðîùèíûì,�
â�ñåìüÿõ,�ãäå�æåíû�ñòàðøå�ìóæåé,�äîõîäû�
æåíùèí�âûøå,�â�òî�âðåìÿ�êàê�â�îñòàëüíûõ�
ñåìüÿõ�âûøå�äîõîäû�ìóæ÷èí.�Àâòîðû�îòìå
÷àþò,�÷òî�ðàçíèöà�â�äîõîäàõ�óâåëè÷èâàåòñÿ�
ñ�ðîñòîì�ðàçíèöû�â�âîçðàñòå.�Òàêèì�îáðà
çîì,� «ðàçíèöà� â� âîçðàñòå� ìåæäó� ìóæåì� è�
æåíîé�ìàêñèìàëüíà�äëÿ�ñåìåé,�ãäå�ó�æåíû�
äîõîäû�çíà÷èòåëüíî�ìåíüøå�äîõîäîâ�ìóæà,�
è�ìèíèìàëüíà�äëÿ�ñåìåé,�ãäå�ìóæüÿ�ñîâñåì�
íå�çàðàáàòûâàþò»�[15.�Ñ.�31].

Ðàçíîâîçðàñòíûé� áðàê� Í.Î.� Áûêîâà�
â� ñâîåé� ðàáîòå� èëëþñòðèðóåò� â� òåðìèíàõ�
ðûíêà,� êîãäà� îáå� ñòîðîíû� áðà÷íîãî� ñîþçà�
óäîâëåòâîðåíû� ñäåëêîé.� Àíàëèçèðóÿ� òåî
ðèþ� îáìåíà� Äæ.� Õîìàíñà,� ó÷åíûé� îïðå
äåëÿåò� ñîöèàëüíîå� äåéñòâèå� êàê� ïðîöåññ�
îáìåíà,� ó÷àñòíèêè� êîòîðîãî� ñòðåìÿòñÿ�
ìàêñèìèçèðîâàòü� âûãîäó� (ìàòåðèàëüíóþ�
è� íåìàòåðèàëüíóþ)� è� ìèíèìèçèðîâàòü� çà
òðàòû.�Âçàèìîäåéñòâèå�ëþäåé�–�ýòî�îáìåí�
öåííîñòÿìè,� èìåþùèìè� ñîöèàëüíóþ� çíà
÷èìîñòü.� Äðóãèìè� ñëîâàìè,� òîò,� êòî� îáëà
äàåò� áîëåå� âûñîêèì� ñòàòóñîì� ñîöèàëüíîé�
ïðèâëåêàòåëüíîñòè,� ïðèíèìàåò� «ïëàòó»� ñî�
ñòîðîíû� ïàðòíåðîâ,� îáëàäàþùèõ� ìåíüøè

ìè� öåííîñòÿìè.� Â� ñôåðå� ìåæëè÷íîñòíûõ�
îòíîøåíèé�âûñîêóþ�öåíó�èìåþò�áîãàòñòâî,�
óäà÷íàÿ�êàðüåðà,�èíòåëëåêò,�êðàñîòà,�ñîöè
àëüíûé�ïðåñòèæ�[4].

Íåñìîòðÿ� íà� êðèòèêó� âûáîðà� è� ðàöè
îíàëüíîñòè,� ìèêðîýêîíîìè÷åñêàÿ� òåîðèÿ�
ñåìüè�Ã.�Áåêêåðà�íàõîäèò�ñâîå�ïðèìåíåíèå�
â� ðàçëè÷íûõ� èññëåäîâàíèÿõ.� Êðîìå� òîãî,�
êðèòèêà�ïîäõîäà�ñâÿçàíà�ñ�òåì,�÷òî�âîçíà
ãðàæäåíèÿ�è�èçäåðæêè�íå�èìåþò�îäèíàêî
âîãî� çíà÷åíèÿ� äëÿ� ðàçíûõ� ëþäåé,� ïîêîëå
íèé�è�êóëüòóð�[8.�Ñ.�69].

Òàêèì� îáðàçîì,� ðàññìîòðåííûå� ìåòî
äîëîãè÷åñêèå� ïîäõîäû� ê� èçó÷åíèþ� áðàêà�
âîîáùå� è� ðàçíîâîçðàñòíîãî� áðà÷íîãî� ñîþ
çà,�â�÷àñòíîñòè,�ïîçâîëÿþò�ïðîñëåäèòü�ëî
ãèêó�ðàçâèòèÿ�íàó÷íûõ�èäåé�â�ýòîé�îáëàñòè.�

Áðà÷íîñåìåéíàÿ� ñôåðà� ðàññìàòðèâà
åòñÿ� â� ðàìêàõ� ôóíêöèîíàëüíîãî,� ýâîëþ
öèîííîãî,�ãåíäåðíîãî,�à�òàêæå�ýêîíîìè÷å
ñêîãî� ïîäõîäîâ.� Ãëóáèííûå� èññëåäîâàíèÿ�
ôåíîìåíà� ðàçíîâîçðàñòíîãî� áðàêà� íà÷àëè�
ïðîâîäèòü� ñðàâíèòåëüíî� íåäàâíî,� íà÷è
íàÿ� ñ� 2000õ� ãã.� Ñêâîçü� ïðèçìó� ñòðóêòóð
íîãî� ôóíêöèîíàëèçìà� ðàçíîâîçðàñòíûé�
áðàê� ðàññìàòðèâàåòñÿ� ó÷åíûìè� êàê� îäíà�
èç� ôîðì� ñîöèàëüíîãî� ëèôòà;� â� êîíòåêñòå�
èçìåíåíèÿ� èåðàðõèè� ïîòðåáíîñòåé� ëè÷íî
ñòè,� ñòåïåíè� çíà÷èìîñòè� ðÿäà� ñåìåéíûõ�
ôóíêöèé,�íàïðèìåð,�ñíèæåíèÿ�çíà÷èìîñòè�
ðåïðîäóêòèâíîé�ôóíêöèè.�Îäíàêî�ôóíêöè
îíàëüíûé�ïîäõîä�ïîäâåðãñÿ�êðèòèêå,�êîòî
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òè÷åñêè�çàëîæåííûå,�ïåðåäàâàåìûå�ïî�íà
ñëåäñòâó�è�èçìåíÿþùèåñÿ�â�õîäå�âçàèìîäåé
ñòâèÿ�ñ�âíåøíåé�ñðåäîé�ñëîæèâøèåñÿ�ðàíåå�
ñòåðåîòèïû�ïîâåäåíèÿ�ôèðì�–�ðóòèíû.�Èç
ìåíåíèå�ðóòèí� íà� óðîâíå� îòäåëüíûõ�ôèðì�
ïîðîæäàåò� òåõíîëîãè÷åñêèå� èííîâàöèè,�
êîòîðûå� çàòåì� ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ� íà� âñþ�
îòðàñëü,�âíîñÿ�èçìåíåíèÿ�â�óñëîâèÿ�ðàáîòû�
ôèðì�è�õàðàêòåð�îòðàñëè�â�öåëîì.�Òåðìèí�
«ðóòèíû»,� ñòàâøèé� îñíîâîïîëàãàþùèì� â�
èíñòèòóöèîíàëüíîýâîëþöèîííîé� òåîðèè,�
«...�ìîæåò�îòíîñèòüñÿ�ê�ïîñòîÿííî�ïîâòîðÿ
þùåìóñÿ�øàáëîíó�äåÿòåëüíîñòè�âñåé�îðãà
íèçàöèè,� ê� èíäèâèäóàëüíîìó� óìåíèþ� èëè�
(ïðèëàãàòåëüíîå� «ðóòèííûé»)� ê� ãëàäêîìó�
áåññîáûòèéíîìó� ýôôåêòèâíîìó� ôóíêöè
îíèðîâàíèþ� òàêîãî� ðîäà� íà� óðîâíå� èíäè
âèäóóìà�èëè�îðãàíèçàöèè»�[13.�Ñ.�120].�Â�
ïðîòèâîâåñ� ïðèíöèïó� ðàöèîíàëüíîãî� ïî
âåäåíèÿ� íåîêëàññè÷åñêîé� òåîðèè� ðóòèíû�
ïðåäñòàâëÿþò� ñîáîé� íå� îïòèìèçàöèîííîå�
ïîâåäåíèå,� à� ýêîíîìè÷åñêèé� èíñòèòóò,�
ìåäëåííî� ïîääàþùèéñÿ� èçìåíåíèþ� â� ñèëó�
ïðèâû÷íîñòè�è�øàáëîííîñòè�äåéñòâèé.�Ïî
ýòîìó�ïðè�èçìåíåíèÿõ�â�îêðóæàþùåé�ñðåäå�
ôèðìû�âûíóæäåíû�èçìåíèòü�ñòàðûå�ðóòè
íû�íîâûìè�òîëüêî�ïðè�óãðîçå�èñ÷åçíîâåíèÿ.�
Åñëè�ïðîâîäèòü�àíàëîãèþ�ñ�áèîëîãè÷åñêîé�
ýâîëþöèåé,�òî�èçìåíåíèå�èëè�ïîèñê�ðóòèí�
ñîîòâåòñòâóåò� ïðîöåññó� ìóòàöèè� èëè� ïðè
ñïîñîáëåíèþ� ê� íîâûì� âíåøíèì� óñëîâèÿì�
â�õîäå�êîíêóðåíòíîé�áîðüáû�çà�âûæèâàíèå�
ìåæäó�ïðåäñòàâèòåëÿìè�äàííîé�ïîïóëÿöèè�
(ôèðìàìè).�
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Îãðîìíîå� âëèÿíèå� íà� ôîðìèðîâàíèå�
èíñòèòóöèîíàëüíîýâîëþöèîííîé� ïàðà
äèãìû� îêàçàëè� èäåè� Ä.� Íîðòà� («Èíñòè
òóòû,� èíñòèòóöèîíàëüíûå� èçìåíåíèÿ� è�
ôóíêöèîíèðîâàíèå� ýêîíîìèêè»)� è� äðóãèõ�
ïðèâåðæåíöåâ� íåîèíñòèòóöèîíàëüíîãî�
îòâåòâëåíèÿ� ñîâðåìåííîãî� èíñòèòóöèî
íàëèçìà.� Ïðåäëàãàåìàÿ� Ä.� Íîðòîì� àíà
ëèòè÷åñêàÿ� áàçà� òåîðèè� ýêîíîìè÷åñêîé�
äèíàìèêè,�ñîõðàíÿÿ�ïîëîæåíèÿ�íåîêëàññè
÷åñêîé�òåîðèè�îá�îãðàíè÷åííîñòè�ðåñóðñîâ�
è�êîíêóðåíöèè,�îïèðàåòñÿ�íà�ïîíÿòèÿ�ïðàâ�
ñîáñòâåííîñòè,�òðàíñàêöèîííûõ�èçäåðæåê,�
êîíòðàêòíûõ� îòíîøåíèé� è� ãðóïïîâûõ� èí
òåðåñîâ.� Îí� äîïîëíÿåò� íåîêëàññè÷åñêóþ�
òåîðèþ� îòñóòñòâóþùèì� â� íåé� ôàêòîðîì�
âðåìåíè,�âíîñÿùèì�â�äîëãîñðî÷íîì�ïåðèî
äå�íåîïðåäåëåííîñòü�â�ñîöèàëüíîýêîíîìè
÷åñêóþ�äèíàìèêó.�Ïðèíöèï�ðàöèîíàëèçìà�
ïåðåñìîòðåí� ñ� òî÷êè� çðåíèÿ� ïñèõîëîãè÷å
ñêîé�íåîäíîðîäíîñòè�âîñïðèÿòèÿ�ìèðà�èí
äèâèäîì� è� åãî� íåñïîñîáíîñòè� îïòèìèçèðî
âàòü� ñâîé� âûáîð.� Ñèòóàöèÿ� îñëîæíÿåòñÿ�
òåì,�÷òî�âûáîð�ôîðìàëüíûõ�ïðàâèë�òàêæå�
ïðîèñõîäèò�â�óñëîâèÿõ�áîðüáû�ìåæäó�ìíî
æåñòâîì� ãðóïï,� ïðåñëåäóþùèõ� ðàçëè÷íûå�
èíòåðåñû.� Íåîïðåäåëåííîñòü� â� èíäèâèäó
àëüíîì� ïîâåäåíèè� ñóùåñòâåííî� âëèÿåò� íà�
ñêîðîñòü� èíñòèòóöèîíàëüíûõ� èçìåíåíèé:�
êàê�ïðàâèëî,�ïåðåìåíû�â�ñòðóêòóðå�èíñòè
òóòîâ�îñóùåñòâëÿþòñÿ�ìåäëåííî,�÷òî�ÿâëÿ
åòñÿ� ïðè÷èíîé� ýêîíîìè÷åñêîé� ñòàãíàöèè.�
Ïîÿâëåíèå� íîâûõ� èíñòèòóòîâ� ïðîèñõîäèò�
ïðè� îòñóòñòâèè� âîçìîæíîñòåé� ïîëó÷åíèÿ�
ïðèáûëè� â� óñëîâèÿõ� ñòàðîé� èíñòèòóöè
îíàëüíîé� ñèñòåìû.� Òàêèì� îáðàçîì,� ñî
ãëàñíî� Ä.� Íîðòó,� «...èíñòèòóöèîíàëüíûå�
èçìåíåíèÿ� –� ýòî� ãëàâíûå� äåòåðìèíàíòû�
ñîöèàëüíîãî�è�ýêîíîìè÷åñêîãî�ðàçâèòèÿ...»�
[14.�Ñ.�133].�Òåîðèÿ�Ä.�Íîðòà�àêöåíòèðó
åò�âíèìàíèå�íà�âçàèìíîé�îáóñëîâëåííîñòè�
èíñòèòóöèîíàëüíûõ� èçìåíåíèé� è� ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêîé�äèíàìèêè�[14.�Ñ.�5–8].

Ñðåäè� ðîññèéñêèõ� ýêîíîìèñòîâ� áëèæå�
âñåõ�ê�äàííîìó�íàïðàâëåíèþ�Ì.È.�ÒóãàíÁà
ðàíîâñêèé,� Í.Ñ.� Áóëãàêîâ,� È.È.� ßíæóë�
è� äð.� Í.Ä.� Êîíäðàòüåâ� â� õîäå� èññëåäîâà
íèÿ� ïðîáëåì� ýêîíîìè÷åñêîé� äèíàìèêè� è�
äëèííîâîëíîâûõ� êîëåáàíèé� âûñêàçàë� ðÿä�
ïðèíöèïèàëüíûõ� ñîîáðàæåíèé� ïî� ïîâîäó�

ñóùíîñòè� ýâîëþöèîííûõ� ïðîöåññîâ� â� ýêî
íîìèêå.�Îí�ïåðâûì�â�ìèðîâîé�ýêîíîìè÷å
ñêîé�íàóêå�ïîñòàâèë�âîïðîñ�î�öåëåñîîáðàç
íîñòè� ðàçðàáîòêè� òåîðèè� ýêîíîìè÷åñêîé�
ãåíåòèêè:�«Îñíîâíûìè�ðàçäåëàìè�íîìîãðà
ôè÷åñêîé� ýêîíîìè÷åñêîé� òåîðèè� ñëóæàò�
ñòàòèêà,�äèíàìèêà�è�ãåíåòèêà...�Ñîâðåìåí
íàÿ�ìåòîäîëîãèÿ�ýêîíîìè÷åñêîé�íàóêè�âû
äåëÿåò� è� ñòðåìèòñÿ� êîíñòàòèðîâàòü� ëèøü�
ïîíÿòèå�ýêîíîìè÷åñêîé�ñòàòèêè�è�äèíàìè
êè,�íå�çíàÿ�ýêîíîìè÷åñêîé�ãåíåòèêè.�Ââèäó�
ýòîãî� ìû� ñîñðåäîòî÷èì� âíèìàíèå,� ïðåæäå�
âñåãî,� íà� ïîíÿòèÿõ� ýêîíîìè÷åñêîé� ñòàòè
êè�è�äèíàìèêè.�Ëèøü�çàòåì�ìû�âûäâèíåì�
ïîíÿòèå� ýêîíîìè÷åñêîé� ãåíåòèêè� è� óñòà
íîâèì�îñíîâàíèÿ�íåîáõîäèìîñòè�òðåõ÷ëåí
íîãî� äåëåíèÿ� íîìîãðàôè÷åñêîé� òåîðèè»�
[10.��Ñ.�275].�Îäíàêî�ýòîò�íàó÷íûé�ïðîåêò�
íå�áûë�ðåàëèçîâàí.

Ïðèíöèïû�ýâîëþöèîííîãî�ïîäõîäà�îá
óñëîâëèâàþò�ïðèìåíåíèå�ìèêðîýêîíîìè÷å
ñêîãî�àíàëèçà�ïîâåäåí÷åñêèõ�îòíîøåíèé�íà�
îñíîâå� ïîêàçàòåëÿ� ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé�
ïðèáûëè� øóìïåòåðèàíñêîãî� íîâàòîðà� è�
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ� èññëåäîâàíèé� âîñ
ïðîèçâîäñòâåííûõ�ïðîöåññîâ�â�ðåñóðñîïðî
èçâîäÿùèõ� ñåêòîðàõ� ýêîíîìèêè.� Îäíàêî�
íà� ìàêðîóðîâíå� ïî� ïðè÷èíå� ìíîæåñòâåí
íîñòè� è� íåïðåäñêàçóåìîñòè� èçìåíåíèé� â�
ñîñòîÿíèè�ýêîíîìèêè�èíñòðóìåíòû�ýâîëþ
öèîííîãî� àíàëèçà� ðàçðàáîòàíû� â� íåäîñòà
òî÷íîé� ìåðå.� Êàê� îòìå÷àåò� Ñ.Ã.� Êèðäèíà,�
â� ñîâðåìåííîé� ýâîëþöèîííîé� òåîðèè� «…
ïî÷òè� íå� èññëåäîâàíû� âîïðîñû� ôîðìèðî
âàíèÿ� èíñòèòóöèîíàëüíûõ� ìåõàíèçìîâ�
ýêîíîìè÷åñêîé�ýâîëþöèè�íà�ìàêðîóðîâíå.�
Õîòÿ�â�Ðîññèè�âåäóòñÿ�èññëåäîâàíèÿ�â�ýòîì�
íàïðàâëåíèè�(â�íàèáîëüøåé�ìåðå�ñîäåðæà
òåëüíûå�ðåçóëüòàòû�ïðåäñòàâëåíû�â�ðàáîòàõ�
Â.È.�Ìàåâñêîãî,�åãî�êîëëåã�è�ïîñëåäîâàòå
ëåé:� ñì.� Mayevsky,� Kazhdan,� 1998;� Ìàåâ
ñêèé,� 2008;� Êþíòöåëü,� 2010),� â� ðàìêàõ�
ýâîëþöèîííîãî� ïîäõîäà� íåò� óáåäèòåëüíûõ�
îòâåòîâ�íà�âîïðîñû�î�òîì,�êàê�ïîíèìàòü�è�
ïðîãíîçèðîâàòü�ýâîëþöèþ�íà�ìàêðîóðîâíå,�
â�òîì�÷èñëå�èíñòèòóöèîíàëüíóþ�ýâîëþöèþ»�
[9.�Ñ.�31].

Ñóùåñòâåííî� äîïîëíèòü� ýâîëþöèîí
íûé� ïîäõîä� ïîçâîëÿåò� ñèñòåìíàÿ� ïàðàäèã
ìà,� ìåòîäîëîãè÷åñêèå� ïðèíöèïû� êîòîðîé�
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ïðèäàþò�ñèñòåìå�êàê�îáúåêòó�èññëåäîâàíèÿ�
îíòîëîãè÷åñêèé�ñòàòóñ,�ïðåäñòàâëÿÿ�åå�â�êà
÷åñòâå�îáùíîñòè�öåëîñòíûõ�è�îäíîâðåìåííî�
ðàñ÷ëåíåííûõ�ôðàãìåíòîâ�ðåàëüíîãî�ìèðà�
íà� îñíîâå� âîçíèêíîâåíèÿ� ðàçëè÷íûõ� ìå
òîäîëîãè÷åñêèõ� ïðîãðàìì:� ðåäóêöèîíèçìà�
è� àíòèðåäóêöèîíèçìà� (÷åðåç� ïîèñê� îáùèõ�
çàêîíîìåðíîñòåé� îðãàíèçàöèè� ðåàëüíûõ�
îáúåêòîâ�ðàçëè÷íîé�ïðèðîäû)�[12.�Ñ.�19].�

Ñëåäóåò�îòìåòèòü,�÷òî�íà�êà÷åñòâåííîì�
óðîâíå�èäåè�ñèñòåìíîñòè�çíàíèÿ�îá�îáúåê
òàõ�ìàòåðèàëüíîãî�ìèðà�ïîäðîáíî�ïðîàíà
ëèçèðîâàíû� åùå� â� ôèëîñîôñêèõ� ðàáîòàõ�
Ïëàòîíà�è�Àðèñòîòåëÿ.�Âïîñëåäñòâèè,�â�òîì�
÷èñëå�â�ôèëîñîôèè�Íîâîãî�âðåìåíè,�ïî÷òè�
êàæäàÿ� ôèëîñîôñêàÿ� êîíöåïöèÿ� ñòàâèëà�
ïåðåä�ñîáîé�çàäà÷ó�ñèñòåìíîãî�èëè�öåëîñò
íîãî� ïðåäñòàâëåíèÿ� ìèðà.� Íàèáîëåå� ïîë
íîå�ðàçâèòèå�ýòà�ëèíèÿ�ïîëó÷èëà�â�ðàáîòàõ�
È.� Êàíòà,� êîòîðûì� ñôîðìóëèðîâàíû� ïðè
çíàêè�ñèñòåìû,�ñòàâøèå�â�XX�â.�ïðåäìåòîì�
äëèòåëüíûõ� äèñêóññèé� ïðè� îïðåäåëåíèè�
ïîíÿòèÿ�«ñèñòåìà»:�ñèñòåìà�êàê�öåëîå,�îáú
åäèíåííîñòü�îäíîé�«èäååé»;�ïîëíîòà�ñèñòå
ìû�êàê�êðèòåðèé�ïðàâèëüíîñòè�(ïîäëèííî
ñòè)� âõîäÿùèõ� ýëåìåíòîâ;� îïðåäåëÿåìîñòü�
÷àñòåé�ñàìèì�öåëûì�[8.�Ñ.�150].�Ôèëîñîô
ñêèì�îñíîâàíèåì�òåîðèè�ñèñòåì�ïîñëóæèëè�
ðàçëè÷íûå�èäåè,�ïðèíàäëåæàùèå�ìûñëèòå
ëÿì�ðàçíîãî�ïåðèîäà:�«Êîíå÷íî,�êàê�è�ëþ
áîå� äðóãîå� íàó÷íîå� ïîíÿòèå,� ïîíÿòèå� «ñè
ñòåìà»�èìååò�ñâîþ�äîëãóþ�èñòîðèþ…�Â�ýòîé�
ñâÿçè�íåîáõîäèìî�óïîìÿíóòü�«íàòóðàëüíóþ�
ôèëîñîôèþ»� Ëåéáíèöà,� Íèêîëàÿ� Êóçàí
ñêîãî� ñ� åãî� ñîâïàäåíèåì� ïðîòèâîïîëîæíî
ñòåé,� ìèñòè÷åñêóþ� ìåäèöèíó� Ïàðàöåëüñà,�
ïðåäëîæåííóþ�Âèêî�è�ÈáíÕàëäóíîì�âåð
ñèþ� èñòîðèè� ïîñëåäîâàòåëüíîñòè� êóëüòóð
íûõ� ñóùíîñòåé,� èëè� «ñèñòåì»,� äèàëåêòèêó�
Ìàðêñà�è�Ãåãåëÿ…»�[2.�Ñ.�34–35].

Èäåè� ñèñòåìíîãî� ïîäõîäà� çàëîæåíû� â�
1912–1928�ãã.�À.À.�Áîãäàíîâûì,�à�ïîçäíåå�
ðàçâèòû�Ë.�ôîí�Áåðòàëàíôè�â�îáùåé�òåîðèè�
ñèñòåì,�îáúåäèíÿþùåé�çíàíèÿ�î�ñèñòåìàõ,�
ðàçðàáîòàííûõ�â��ðàçëè÷íûõ�îáëàñòÿõ�íàó
êè.� Ïðåäìåòíûé� àñïåêò� ñèñòåìíîãî� èññëå
äîâàíèÿ�ïðåäïîëàãàåò�èñïîëüçîâàíèå�ìåòî
äîëîãèè� ñèñòåìíîãî� ïîäõîäà� è� ñèñòåìíîãî�
àíàëèçà,� íàïðàâëåííûõ� íà� ðåøåíèå� äâóõ�
âçàèìîñâÿçàííûõ�çàäà÷�–�âûÿñíåíèå�òîãî,�

èç� êàêèõ�ýëåìåíòîâ� ñîñòîèò� èçó÷àåìàÿ� ñè
ñòåìà,�è�îïðåäåëåíèå�òîãî,�êàê�ýòè�ýëåìåí
òû�ñâÿçàíû�ìåæäó�ñîáîé�[17].�Ñèñòåìíûé�
ïîäõîä� ïîçâîëÿåò� ïðåäñòàâèòü� îòäåëüíûå�
îáúåêòû� è� ïðîöåññû� â� êà÷åñòâå� ñèñòåìû,�
âûÿâèòü� ñêðûòûå� ñâÿçè� ìåæäó� ìíîæå
ñòâîì�ýëåìåíòîâ�è�èññëåäîâàòü�ïðèêëàäíîé�
õàðàêòåð� èõ� êà÷åñòâåííûõ� èçìåíåíèé,� â�
òîì� ÷èñëå� îáëàñòè� ãóìàíèòàðíîãî� çíàíèÿ�
[4.� Ñ.� � 12;� 11.� Ñ.� 22].� Ñèñòåìíûé� àíàëèç�
ïðåäñòàâëÿåò�ñîáîé�ìåòîäîëîãèþ�îáîñíîâà
íèÿ� è� ïðèíÿòèÿ� ðåøåíèé,� îñíîâàííóþ� íà�
èñïîëüçîâàíèè� êîìïëåêñà� ñèíòåòè÷åñêèõ,�
îáùåíàó÷íûõ� è� ÷àñòíîíàó÷íûõ� ìåòîäîâ,�
ïîçâîëÿþùèõ� èññëåäîâàòü� ñëîæíûå� ñèñòå
ìû�è�óñòàíàâëèâàòü�âíóòðèñèñòåìíûå�âçà
èìîñâÿçè�è�âçàèìîäåéñòâèÿ�[6].

Îñíîâíîå� äîñòîèíñòâî� ñèñòåìíîãî�
ïîäõîäà� çàêëþ÷àåòñÿ� â� âîçìîæíîñòè� âû
ÿâëÿòü�çàêîíîìåðíîñòè�èçìåíåíèé�â�ñîöè
àëüíîýêîíîìè÷åñêîé� ñèñòåìå,� ðàññìàòðè
âàòü�âçàèìîäåéñòâèÿ�è�âçàèìîñâÿçè�ìåæäó�
åå� ýëåìåíòàìè,� è,� ñàìîå� âàæíîå,� –� ïðåä
ñòàâèòü�ôóíêöèîíèðîâàíèå�ýêîíîìèêè�êàê�
ðåçóëüòàò�âçàèìîäåéñòâèÿ�÷åëîâåêà�è�îáùå
ñòâà,�êàê�íåêóþ�íåîòúåìëåìóþ�àäàïòèâíóþ�
ïîäñèñòåìó�îáùåñòâà�â�öåëîì.�Â�ýòîì�ñìûñ
ëå� èíñòèòóöèîíàëüíûå� èçìåíåíèÿ� â� ýêî
íîìèêå� âûñòóïàþò,� ñîãëàñíî� ñèñòåìíîìó�
ïðèíöèïó�«ñåìèîòè÷åñêîé�íåïðåðûâíîñòè»,�
êàê�îáðàç�ñâîåé�îêðóæàþùåé�ñðåäû,�òî�åñòü�
êàê�ïðîåêöèÿ�âñåãî�îáùåñòâà:� «Èçìåíåíèå�
ñèñòåìû�åñòü�îäíîâðåìåííî�è�èçìåíåíèå�å¸�
îêðóæåíèÿ,� ïðè÷¸ì� èñòî÷íèêè� èçìåíåíèÿ�
ìîãóò�êîðåíèòüñÿ�êàê�â�èçìåíåíèÿõ�ñàìîé�
ñèñòåìû,� òàê� è� â� èçìåíåíèÿõ� îêðóæåíèÿ.�
Òåì�ñàìûì�èññëåäîâàíèå�ñèñòåìû�ïîçâîëè
ëî� áû� âñêðûòü� êàðäèíàëüíûå� äèàõðîíè÷å
ñêèå�òðàíñôîðìàöèè�îêðóæåíèÿ»�[3].�

Òàêèì�îáðàçîì,�â�îòëè÷èå�îò�áîëüøèí
ñòâà� íàïðàâëåíèé� ýêîíîìè÷åñêîé� òåîðèè,�
êîòîðûå,� ñîãëàñíî� ìíåíèþ� Î.� Àíàíüèíà,�
ñâîäÿò� «ñâîé� ïðåäìåò…èëè� ê� ôèçè÷åñêîìó�
ïðîäóêòó� (áîãàòñòâó)� íà� âûõîäå� èç� íåêîå
ãî� ýêîíîìè÷åñêîãî� ÷åðíîãî� ÿùèêà,� èëè� ê�
ðàöèîíàëüíîìó� ÷åëîâå÷åñêîìó� äåéñòâèþ�
êàê�ïîâåäåí÷åñêîìó�ñòåðåîòèïó,�çàïóñêàþ
ùåìó�ýòîò�æå�÷åðíûé�ÿùèê�íà�âõîäå.�Âíó
òðåííåå�óñòðîéñòâî,�ïðèðîäà�ýòîãî�÷åðíîãî�
ÿùèêà,� ò.å.� ñîáñòâåííî� ýêîíîìèêè,� îñòà
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þòñÿ� íà� ïåðèôåðèè� âíèìàíèÿ� ýêîíîìè
ñòîâ»�[1.�Ñ.�113],�ïðèâåðæåíöû�ñèñòåìíîãî�
ïîäõîäà� íàöåëåíû� íà� èññëåäîâàíèå� ìåõà
íèçìîâ,� â� òîì� ÷èñëå� èíñòèòóöèîíàëüíûõ,�
îïðåäåëÿþùèõ� ðàçâèòèå� ýêîíîìèêè� êàê�
ïîäñèñòåìû�îáùåñòâà�â�öåëîì.�Îäíàêî,�êàê�
îòìå÷àåò� Ñ.Ã.� Êèðäèíà,� «ïðîãíîçèðîâàíèå�
êîíêðåòíûõ�íàïðàâëåíèé�èíñòèòóöèîíàëü
íîé� ýâîëþöèè� íà� óðîâíå� ýêîíîìè÷åñêèõ�
ñèñòåì�è�â�ýòèõ�èññëåäîâàíèÿõ�ïðîäîëæàåò�
îñòàâàòüñÿ� ìàëîïðåäñêàçóåìûì� ÿâëåíèåì�
[9.�Ñ.�33].

Íàèáîëåå� àêòóàëüíûì� ñ� òî÷êè� çðåíèÿ�
èññëåäîâàíèÿ� èíñòèòóöèîíàëüíûõ� èçìå
íåíèé�â�ïðîöåññå�ýâîëþöèè�è�ñàìîîðãàíè
çàöèè� ýêîíîìè÷åñêîé� ñèñòåìû,� õàðàêòå
ðèçóþùåéñÿ� îäíîâðåìåííî� ñîõðàíåíèåì�
öåëîñòíîñòè� è� âçàèìîîáóñëîâëåííîñòüþ�
îáúåêòîâ,� ÿâëåíèé� è� ïðîöåññîâ� ýêîíîìè
÷åñêîé� ðåàëüíîñòè,� âûñòóïàåò� îòíîñèòåëü
íî�íîâàÿ�îáëàñòü�çíàíèÿ�–�ñèíåðãåòèêà�(ñ�
ãðå÷.�synergeia)�–�«ñîãëàñîâàííîå�äåéñòâèå�
(ñîäåéñòâèå)»� ðàçëè÷íûõ� ýëåìåíòîâ� ñëîæ
íîé�ñèñòåìû,�îïðåäåëÿþùåå�åå�ïîâåäåíèå.�
Òåðìèí�ââåäåí�â�íàó÷íûé�îáîðîò�â�1970�ã.�
íåìåöêèì�ó÷åíûì�Ã.�Õàêåíîì.�

Ñàìîîðãàíèçàöèÿ� ýêîíîìèêè� âûñòó
ïàåò� êëþ÷åâûì� ïðîöåññîì� ýêîíîìè÷åñêîé�
ýâîëþöèè,�îõâàòûâàþùåé�ðàçëè÷íûå�âèäû�
äâèæåíèÿ� è� ïðîÿâëåíèÿ� èçìåí÷èâîñòè� íà�
âñåõ�óðîâíÿõ�ýêîíîìè÷åñêîé�ñèñòåìû.�Ìå
òîäîëîãè÷åñêèå�ïðèíöèïû�ìåõàíèçìà�ñàìî
îðãàíèçàöèè� ëþáîé� ñèñòåìû� ðàçðàáîòàíû�
áåëüãèéñêèì� ó÷åíûìõèìèêîì,� ëàóðåàòîì�
Íîáåëåâñêîé�ïðåìèè�1977�ã.�È.�Ïðèãîæè
íûì.� Èì� ñôîðìóëèðîâàí� ïðèíöèï� ñàìî
îðãàíèçàöèè� –� äîñòèæåíèå� ïîðÿäêà� ÷åðåç�
õàîñ,�êîòîðûé�ïîçâîëèë�ðàññìàòðèâàòü�ýâî
ëþöèþ�êàê�âñåîáùèé�ïðîöåññ�óñëîæíåíèÿ�
è� ïåðåõîäà� ñëîæíûõ� îòêðûòûõ� ñèñòåì� íà�
êà÷åñòâåííî�áîëåå�âûñîêèé�óðîâåíü�ðàçâè
òèÿ�ñ�òî÷êè�çðåíèÿ�íåñòàáèëüíîñòè,�íåîáðà
òèìîñòè,�íåëèíåéíîñòè�è�íåðàâíîâåñíîñòè.�
Ïðèíöèï�«ïîðÿäîê�÷åðåç�õàîñ»�ïðåäñòàâëÿ
åò� ñîáîé� áàçèñíûé� ìåõàíèçì� ðàçâåðòûâà
íèÿ�ýâîëþöèîííûõ�ïðîöåññîâ�âî�âñåõ�îáëà
ñòÿõ�–�îò�àòîìîâ�äî�ãàëàêòèê,�îò�îòäåëüíûõ�
êëåòîê� äî� ÷åëîâå÷åñêèõ� ñóùåñòâ� è� âïëîòü�
äî�îáùåñòâ�è�êóëüòóð.�È.�Ïðèãîæèí�îòìå
÷àåò,�÷òî�êëàññè÷åñêàÿ�ôèçèêà�«îïèñûâàåò�

ìèð�êàê�îáðàòèìûé,�ñòàòè÷íûé.�Â�èõ�îïè
ñàíèè�íåò�ìåñòà�ýâîëþöèè�íè�ê�ïîðÿäêó,�íè�
ê�õàîñó.�Èíôîðìàöèÿ,�èçâëåêàåìàÿ�èç�äè
íàìèêè,� îñòàåòñÿ� ïîñòîÿííîé� âî� âðåìåíè.�
Íàëèöî� ÿâíîå� ïðîòèâîðå÷èå� ìåæäó� ñòàòè
÷åñêîé� êàðòèíîé� äèíàìèêè� è� ýâîëþöèîí
íîé� ïàðàäèãìîé� òåðìîäèíàìèêè...� Åäèíè
öû,�èñïîëüçóåìûå�â�ñòàòè÷åñêîì�îïèñàíèè,�
êîòîðûå�äàåò�äèíàìèêà,�îòëè÷àþòñÿ�îò�åäè
íèö,� êîòîðûå� ïîíàäîáèëèñü� äëÿ� ñîçäàíèÿ�
ýâîëþöèîííîé� ïàðàäèãìû,� âûðàæàåìîé�
ðîñòîì�ýíòðîïèè.�Ïåðåõîä�îò�îäíèõ�åäèíèö�
ê� äðóãèì� ïðèâîäèò� ê� íîâîìó� ïîíÿòèþ� ìà
òåðèè.�Ìàòåðèÿ�ñòàíîâèòñÿ�àêòèâíîé.�Îíà�
ïîðîæäàåò� íåîáðàòèìûå� ïðîöåññû,� à� íå
îáðàòèìûå�ïðîöåññû�îðãàíèçóþò�ìàòåðèþ»�
[14.�Ñ.�36].

Íà� îñíîâàíèè� èäåé� È.� Ïðèãîæèíà�
ïîÿâèëàñü� âîçìîæíîñòü� ñôîðìóëèðîâàòü�
åäèíóþ� òî÷êó� çðåíèÿ� íà� ýâîëþöèþ,� îáúå
äèíÿþùèì� ïðèíöèïîì� êîòîðîé� ÿâëÿåòñÿ�
íå� ñòàáèëüíîå� ñîñòîÿíèå,� à� äèíàìè÷åñêèå�
ñîñòîÿíèÿ� íåóðàâíîâåøåííûõ� ñèñòåì.� Îò
êðûòûå�ñèñòåìû�íà�âñåõ�óðîâíÿõ�è�âî�âñåõ�
îáëàñòÿõ� ÿâëÿþòñÿ� íîñèòåëÿìè� âñåîáùåé�
ýâîëþöèè,�êîòîðàÿ�ãàðàíòèðóåò,�÷òî�æèçíü�
áóäåò� ïðîäîëæàòü� ñâîå� äâèæåíèå� âî� âñå�
áîëåå� íîâûå� äèíàìè÷åñêèå� ðåæèìû� ñëîæ
íîñòè.� Äàííûé� ïðèíöèï� îáåñïå÷èâàåò� è�
ýêîíîìè÷åñêóþ�ýâîëþöèþ�ñèñòåìû�íà�âñåõ�
óðîâíÿõ,�áóäü�òî�ìàòåðèÿ,�èíôîðìàöèÿ�èëè�
ìåíòàëüíûå�ïðîöåññû,�òî�åñòü�íà�âñåõ�óðîâ
íÿõ�èíñòèòóöèîíàëüíûõ�èçìåíåíèé.�

Îáùèå� è� îòëè÷èòåëüíûå� õàðàêòåðè
ñòèêè� ðàññìîòðåííûõ� ïîäõîäîâ� ê� èññëåäî
âàíèþ� èíñòèòóöèîíàëüíûõ� èçìåíåíèé� â�
ýêîíîìèêå�ðàññìîòðåíû�â�òàáëèöå.�

Â� ïðåäñòàâëåííîé� òàáëèöå,� íà� íàø�
âçãëÿä,�â�êà÷åñòâå�îáùèõ�êðèòåðèåâ,�õàðàê
òåðíûõ�äëÿ�âñåõ�òðåõ�ïîäõîäîâ,�âûñòóïàþò�
îáúåêò,�ïðèíöèïû�è�ìåòîäû�èññëåäîâàíèÿ.��
Âîçíèêøèå�íà�áàçå�êðèòèêè�ìåòîäîëîãè÷å
ñêèõ�ïðèíöèïîâ�è�ïîëîæåíèé�êëàññè÷åñêîé�
òåîðèè� î� ðàâíîâåñèè� è� ðåïðåçåíòàòèâíîì�
ïîâåäåíèè� ýêîíîìè÷åñêèõ� àãåíòîâ� óêàçàí
íûå�ïîäõîäû�óäåëÿþò�îñîáîå�âíèìàíèå�ìå
õàíèçìàì�èçìåíåíèÿ�â�ñëîæíûõ�îòêðûòûõ�
äèíàìè÷åñêèõ�ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ�ñèñòå
ìàõ.�Èíñòèòóöèîíàëüíûå�èçìåíåíèÿ�â�ýêî
íîìèêå� –� íåðàâíîâåñíûé,� ìíîãîãðàííûé�
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è� íåîáðàòèìûé� ïðîöåññ,� îáóñëîâëåííûé�
ìíîæåñòâåííîñòüþ� è� íåëèíåéíîñòüþ� ñâÿ
çåé� ìåæäó� ýêîíîìè÷åñêèìè� ñóáúåêòàìè,�
íåïðåäñêàçóåìîñòüþ� ïîâåäåíèÿ� àãåíòîâ� è�
íåîäíîðîäíîñòüþ� ñòðóêòóðû� ýêîíîìèêè� è�
åå�ñîñòàâëÿþùèõ.�Ýòî�îáóñëîâëèâàåò�íåîá
õîäèìîñòü�èñïîëüçîâàíèÿ�ñîîòâåòñòâóþùèõ�

ìåòîäîâ� àíàëèçà,� ïðèìåíÿåìûõ� â� ðàìêàõ�
ýâîëþöèîííîé,� ñèñòåìíîé� è� ñèíåðãåòè÷å
ñêîé�ïàðàäèãì,�â�÷àñòíîñòè�ìåæäèñöèïëè
íàðíîãî�ïîäõîäà,�ïîçâîëÿþùåãî�ïðèìåíÿòü�
îáùåíàó÷íûé� è� åñòåñòâåííîíàó÷íûé� èí
ñòðóìåíòàðèé,�ðàçðàáîòàííûé�â�ðàçëè÷íûõ�
îáëàñòÿõ�çíàíèÿ.��

Îñíîâíûå ïîäõîäû ê èññëåäîâàíèþ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå*

Êðèòåðèè
ñðàâíèòåëüíîé 
õàðàêòåðèñòèêè

Ïîäõîäû

ýâîëþöèîííûé ñèñòåìíûé ñèíåðãåòè÷åñêèé

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ Ýêîíîìèêà êàê ñëîæíàÿ îòêðûòàÿ äèíàìè÷åñêàÿ ñàìîîðãàíèçóþùàÿñÿ ñèñòåìà

Ïðèíöèïû èññëåäîâà
íèÿ

Íåðàâíîâåñíîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè, ìíîæåñòâåííîñòü è íåëèíåéíîñòü ìåæñóáúåêòíûõ ñâÿçåé, 
íåîäíîðîäíàÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìû è åå ýëåìåíòîâ, íåîáðàòèìîñòü èçìåíåíèé

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ Èñòîðè÷åñêèé è ëîãè÷åñêèé àíàëèç, ñèíòåç, äèàëåêòèêà, ìåæäèñöèïëèíàðíûé ïîäõîä, íåëèíåé
íàÿ äèíàìèêà, àïïðîêñèìàöèÿ, ìîäåëèðîâàíèå: òåîðåòè÷åñêîå, ìàòåìàòè÷åñêîå, êîìïüþòåðíîå

Ïåðèîä èññëåäîâàíèÿ Äîëãîñðî÷íûé Äîëãîñðî÷íûé Êðàòêîñðî÷íûé è äîëãîñðî÷íûé 

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ Âîñïðîèçâîäñòâåííûå îòíî
øåíèÿ â ýêîíîìèêå

Ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ è 
âçàèìîñâÿçè ìåæäó ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé 
è åå ýëåìåíòàìè

Ýâîëþöèîííûå ïðîöåññû è 
ôàçîâûå ïåðåõîäû â ñòðóêòóðå ñî
öèàëüíîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è 
åå ýëåìåíòîâ 

Óðîâåíü èññëåäîâàíèÿ Ìèêðî è ìàêðîýêîíîìèêà Ïîäñèñòåìíûå óðîâíè ýêîíî
ìèêè è îáùåñòâà

Ìíîæåñòâåííîñòü óðîâíåé â 
ñîñòàâå ýêîíîìèêè è îêðóæàþùåé 
ñðåäû 

*Ñîñòàâëåíî àâòîðîì

Ìîæíî� óòâåðæäàòü,� ÷òî� ñèíåðãåòè÷å
ñêèé�ïîäõîä�èíòåãðèðóåò�ïðèíöèïû�ýâîëþ
öèîííîãî�è�ñèñòåìíîãî�ïîäõîäîâ�íà�îñíîâå�
ìåæäèñöèïëèíàðíûõ� èññëåäîâàíèé� ïðî
öåññîâ� ñàìîîðãàíèçàöèè� ñèñòåìû.� Äàííîå�
óòâåðæäåíèå�îñíîâàíî�íà�êðèòåðèÿõ,�ïðåä
ñòàâëåííûõ�â�òàáëèöå.�Âîïåðâûõ,�ñ�òî÷êè�
çðåíèÿ�ïåðèîäà�èññëåäîâàíèÿ,�ñàìîîðãàíè
çàöèÿ� ýêîíîìèêè� ìîæåò� ðàññìàòðèâàòüñÿ�
íå�òîëüêî�íà�äëèòåëüíûõ�îòðåçêàõ�âðåìåíè,�
ó÷èòûâàþùèõ�ãëóáîêèå�ýâîëþöèîííûå�ñè
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: Àðêòè÷åñêàÿ çîíà ÐÔ; òóðèñòñêèå êëàñòåðû; óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå; îðãàíèçàöèîííàÿ 
ñòðóêòóðà êëàñòåðà; òóðèñòñêèé ïîòåíöèàë; ßÍÀÎ, ðåãèîí; ìåòîäèêè PESTE è SWOTàíàëèçà; ôàêòîð 
öèêëè÷íîñòè

The�influence�of�the�tourism�on�sustainable�development�of�YamalNenets�Autonomous�Area�(YNAA)�–�a�part�
of�the�Russian�Arctic�Zone�–�was�discussed�in�the�article;�there�were�described�specific�features�and�problems�of�
tourism�development,�particularly�in�YNAA.�The�necessity�of�regional�development�on�the�basis�of�the�sustain
ability�concept�was�substantiated,�relying�on�the�analysis�of�national�and� foreign�researchers’�proceedings.�An�
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analysis�of�approaches�to�comprehension�and�valuation�of�sustainable�development�of�regions�was�made,�as�well�
as�touristic�clusters�position�in�regional�development�was�described.�On�the�base�of�the�PESTE�and�SWAT�valua
tions�of�the�touristic�capacity�in�YANAA,�a�conclusion�that�tourism�is�a�promising�field�for�development�providing�
optimal�regional�resources�utilization�was�made.�Also�the�performed�analysis�of�touristic�segment�in�the�region�has�
shown�the�waist�field�of�unused�touristic�resources�and�opportunities�for�different�types�of�tourism�development.�
The�concept�of�creation�a�touristic�cluster�for�the�securing�the�sustainable�development�of�YANAA,�considering�
an�innovating�touristic�infrastructure�and�cyclical�nature�was�proposed.�The�organizational�structure�of�YANAA�
touristic�cluster�was�developed�and�a�pattern�of�touristic�cluster�influence�on�all�the�levels�of�economy,�considering�
the�sustainable�development�as�the�strategic�goal�of�regional�and�national�levels�was�built

Key words: Arctic zone of the Russian Federation; tourism clusters; sustainable development; organizational system of 
cluster; tourism capacity; YamalNenets Autonomous Area (YNAA); region; PESTE and SWOTanalyses methodics; cyclic 
factor
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ñîöèàëüíîãî,� ýêîëîãè÷åñêîãî� è� ýêîíîìè
÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ� ïðåäëàãàåòñÿ� ó÷èòûâàòü�
ñëåäóþùèå�ñîñòàâëÿþùèå:

–� ýêîëîãè÷åñêàÿ� óñòîé÷èâîñòü� –� íà
ïðàâëåíà� íà� ñîõðàíåíèå� è� ðàöèîíàëüíîå�
èñïîëüçîâàíèå�ïðèðîäíûõ�ðåñóðñîâ,�âêëþ
÷åííûõ�â�òóðèñòñêóþ�äåÿòåëüíîñòü;

–� ýêîíîìè÷åñêàÿ� óñòîé÷èâîñòü� –� ýòî�
ïîèñê�ýêîíîìè÷åñêîãî�ðîñòà�è�ðàçâèòèÿ�÷å
ðåç� ýôôåêòèâíîå� ðàñïðåäåëåíèå� è� óïðàâ
ëåíèå� ðåñóðñàìè� è� ïîñòîÿííûå� ãîñóäàð
ñòâåííûå� è� ÷àñòíûå� èíâåñòèöèè,� ÷òîáû�
ãàðàíòèðîâàòü�íå�òîëüêî�ðåíòàáåëüíîñòü�íà�
ìèêðîóðîâíå,�íî�è�ýêîíîìè÷åñêóþ�ýôôåê
òèâíîñòü�íà�ìàêðîóðîâíå�â�íàñòîÿùåì�è�áó
äóùåì;

–� ñîöèàëüíîêóëüòóðíàÿ� óñòîé÷èâîñòü�
–�ýòî�íåîáõîäèìîñòü�ïîääåðæàíèÿ�êóëüòóð
íîãî� ðàçíîîáðàçèÿ,� ñóùåñòâóþùèõ� öåííî
ñòåé;

–�ïîëèòèêîèíñòèòóöèîíàëüíàÿ�óñòîé
÷èâîñòü�–�óñèëåíèå�äåìîêðàòè÷åñêèõ�ìåõà
íèçìîâ,�íàïðàâëåííûõ�íà�ïðîåêòèðîâàíèå�
è� ðåàëèçàöèþ� ãîñóäàðñòâåííîé� ïîëèòèêè,�
ðàçâèòèå�èíñòèòóöèîíàëüíûõ�ìåõàíèçìîâ.

Ââåäåíèå� â� êîíöåïöèþ� óñòîé÷èâîãî�
ðàçâèòèÿ� ïîëèòèêîèíñòèòóöèîíàëüíîé�
êîìïîíåíòû,� íà� íàø� âçãëÿä,� âïîëíå� îáî
ñíîâàíî,� ïîñêîëüêó� ôîðìèðîâàíèå� èíñòè
òóöèîíàëüíûõ� ìåõàíèçìîâ� îáåñïå÷èâàåò�
óñòîé÷èâîå� ôóíêöèîíèðîâàíèå� è� ðàçâèòèå�
òåððèòîðèàëüíûõ� ýêîíîìè÷åñêèõ� ñèñòåì�
íà� ïåðñïåêòèâó.� Îòìåòèì,� ÷òî� ïîäîáíûé�
ïîäõîä�ïîëó÷èë�ðàçâèòèå�â�ðàáîòàõ�ðÿäà�àâ
òîðîâ�[10;�12],�ïðè�ýòîì�ìíîãîàñïåêòíîñòü�
ðåãèîíàëüíîãî� ðàçâèòèÿ� è� ìíîãîîáðàçèå�
íåîáõîäèìûõ�äëÿ�íåãî�èíñòèòóöèîíàëüíûõ�
ôîðì�äåëàþò�àêòóàëüíûì�àíàëèç�ðàçâèòèÿ�
êëàñòåðîâ,� â� ÷àñòíîñòè� òóðèñòñêèõ,� íà� îñ
íîâå�êîíöåïöèè�óñòîé÷èâîãî�ðàçâèòèÿ.�

Ó÷èòûâàÿ�ìíåíèå�î�òîì,�÷òî�êëàñòåðû�
óâåëè÷èâàþò� ðåãèîíàëüíóþ� êîíêóðåíòî
ñïîñîáíîñòü� [21;� 22;� 24],� à� òàêæå� ïðèíè
ìàÿ�âî�âíèìàíèå,�÷òî�òóðèçì�ÿâëÿåòñÿ�ìîù
íûì�èíñòðóìåíòîì�ðåãèîíàëüíîãî�ðàçâèòèÿ�
[18],�èññëåäóåì�ðîëü�êëàñòåðîâ�â�ñôåðå�òó
ðèçìà.

Îñíîâîïîëîæíèê� êëàñòåðíîé� êîíöåï
öèè� Ì.� Ïîðòåð� [21;� 22;� 11]� îïðåäåëÿåò�
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êëàñòåð� êàê� «ãðóïïó� ãåîãðàôè÷åñêè� ñîñåä
ñòâóþùèõ� âçàèìîñâÿçàííûõ� êîìïàíèé�
(ïîñòàâùèêè,�ïðîèçâîäèòåëè,�ïîñðåäíèêè)�
è� ñâÿçàííûõ� ñ� íèìè� îðãàíèçàöèé� (îáðà
çîâàòåëüíûå� çàâåäåíèÿ,� ãîñóäàðñòâåííûå�
îðãàíû�è�ò.ä.),�äåéñòâóþùèõ�â�îïðåäåëåí
íîé�ñôåðå,�õàðàêòåðèçóþùèõñÿ�îáùíîñòüþ�
äåÿòåëüíîñòè� è� âçàèìîäîïîëíÿþùèõ� äðóã�
äðóãà».� Ó÷åíûé� óòâåðæäàåò,� ÷òî� êëàñòåðû�
ðàçæèãàþò�êàê�êîíêóðåíöèþ,�òàê�è�ñîòðóä
íè÷åñòâî.�

Íåñìîòðÿ�íà�ðàçëè÷íûå�âçãëÿäû�àâòî
ðîâ�ê�îïðåäåëåíèþ�ïîíÿòèÿ�«êëàñòåð»�[25;�
26;�19;�17;�2;�3;�6],�ìîæíî�âûäåëèòü�îáùèå�
÷åðòû:� îáùíîñòü� äåÿòåëüíîñòè,� ãåîãðàôè
÷åñêàÿ� áëèçîñòü,� äîáðîâîëüíîå� îáúåäèíå
íèå,�ïîëó÷åíèå�ñèíåðãåòè÷åñêîãî�ýôôåêòà.�
Äæ.�Äæåêñîí�è��Ï.�Ìåðôè�[20]�óòâåðæäà
þò,�÷òî�ïðèìåíåíèå�êëàñòåðíîé�êîíöåïöèè�
ê� èíäóñòðèè� òóðèçìà� óìåñòíî,� ó÷èòûâàÿ,�
÷òî� ïðîäóêò� âçàèìîäåéñòâóåò� ñ� ìåñòíûìè�
îñîáåííîñòÿìè� (äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòÿ
ìè).� Ì.� Ïîðòåð� [23]� ïðîâîäèë� èññëåäîâà
íèÿ�â�êîíòåêñòå�áîëåå�òðàäèöèîííûõ�îòðàñ
ëåé,�ïðè�ýòîì�îòìå÷àë�âàæíîñòü�ýëåìåíòîâ�
òóðèñòñêîãî� êëàñòåðà,�óêàçûâàë,�÷òî� óäîâ
ëåòâîðåíèå� òóðèñòîâ� çàâèñèò� íå� òîëüêî� îò�
òóðèñòñêîé� ïðèâëåêàòåëüíîñòè� òåððèòî
ðèè,�íî�è�îò�êà÷åñòâà�è�ýôôåêòèâíîñòè�ñâÿ
çàííûõ�ñ�òóðèçìîì�áèçíåñîâ:�ãîñòèíè÷íûé,�
ðåñòîðàííûé� áèçíåñ,� èíäóñòðèÿ� êðàñîòû� è�
ðàçâëå÷åíèé,� òðàíñïîðòíàÿ� èíäóñòðèÿ� è�
ò.ä.� Ïî� ìíåíèþ� Ô.� Êàïîíå� [15],� òóðèñò
ñêèé� êëàñòåð� ïðåäñòàâëÿåò� ñîáîé� ãåîãðà
ôè÷åñêè� âçàèìîñâÿçàííûå� ïðåäïðèÿòèÿ� è�
ó÷ðåæäåíèÿ,�ðàáîòàþùèå�â�ñôåðå�òóðèçìà,�
êîòîðûå�âêëþ÷àþò�â�ñåáÿ�ïîñòàâùèêîâ�óñ
ëóã,� ïðàâèòåëüñòâåííûå� ó÷ðåæäåíèÿ,� óíè
âåðñèòåòû� è� êîíêóðåíòîâ.� Ì.� Áåíè� [13]�
îïðåäåëÿåò�òóðèñòñêèé�êëàñòåð�êàê�ãðóïïó�
òóðèñòñêèõ�àòòðàêöèé�íà�îãðàíè÷åííîé�ãå
îãðàôè÷åñêîé� òåððèòîðèè,� îáåñïå÷åííóþ�
âûñîêèì�óðîâíåì�ðàçâèòèÿ�èíôðàñòðóêòó
ðû� è� ñåðâèñà,� èìåþùóþ� íàëàæåííûå� ñî
öèàëüíûå� è� ïîëèòè÷åñêèå� ñâÿçè,� à� òàêæå�
îòëàæåííîå� óïðàâëåíèå� â� êîìïàíèÿõ,� îá
ðàçóþùèõ�ñåòè�ïî�ïðîèçâîäñòâó�òóðèñòñêèõ�
óñëóã,� îáåñïå÷èâàþùèõ� ñòðàòåãè÷åñêèå�
êîíêóðåíòíûå�è�ñðàâíèòåëüíûå�ïðåèìóùå
ñòâà.�Ð.�Êîñòà�[16]�îòìå÷àåò,�÷òî�â�ñòðóêòó

ðó�êëàñòåðà�â�ñôåðå�òóðèçìà�äîëæíû�áûòü�
âêëþ÷åíû� óñëóãè� ðàçìåùåíèÿ,� ðåñòîðàíû,�
êîòîðûå� ïðåäñòàâëÿþò� ñòàòè÷åñêèå� ýëå
ìåíòû� ñåêòîðà,� òðàíñïîðòíûå� óñëóãè� äëÿ�
ïàññàæèðîâ,�óñëóãè�òóðèñòñêèõ�àãåíòñòâ�è�
òóðîïåðàòîðîâ,� è�àðåíäà� àâòîìîáèëåé,� êî
òîðûå�âûñòóïàþò�êàê�ìîáèëüíûå�ýëåìåíòû.�
Àâòîð� äîáàâëÿåò,�÷òî�äîñóã,�êóëüòóðíûå�óñ
ëóãè�è�ðåêðåàöèîííûå�óñëóãè�ïðåäñòàâëÿþò�
ñîáîé�äèíàìè÷åñêèå�ýëåìåíòû�äàííîãî�ñåê
òîðà� ýêîíîìèêè,� êîòîðûå� îòâåòñòâåííû� çà�
ïðèâëå÷åíèå� òóðèñòîâ� äëÿ� íåîäíîêðàòíîãî�
ïîñåùåíèÿ�ðåãèîíà�è�óâåëè÷åíèÿ�èõ�ðàñõî
äîâ� âî� âðåìÿ� îòäûõà.� Ïî� ìíåíèþ� Ê.� Ôåð
ðåéðà� [19],� òóðèñòñêèé� êëàñòåð� âêëþ÷àåò�
ïðåäïðèÿòèÿ,�ðàáîòàþùèå�â�ñåêòîðå�òóðèç
ìà,�à�èìåííî�–�îáúåêòû�ïðîæèâàíèÿ,�ïèòà
íèÿ,� ðàçâëå÷åíèÿ,� îïåðàòîðû� è� òóðèñòñêèå�
àãåíòñòâà,� óñëóãè� ãèäîâ,� ïðîêàò� àâòîìîáè
ëåé� è� òóðèñòñêèé� òðàíñïîðò,� è� ïîääåðæè
âàþùèå�ïðåäïðèÿòèÿ�è�îðãàíèçàöèè,�òàêèå�
êàê�îáðàçîâàòåëüíûå�îðãàíèçàöèè,�êîíñóëü
òàöèîííûå� è� äðóãèå� áèçíåñóñëóãè,� òðàíñ
ïîðòíûå� êîìïàíèè.� Ðÿä� àâòîðîâ� äîïîëíÿ
åò� ïîíÿòèå� «òóðèñòñêèé� êëàñòåð»� è� ñ÷èòàåò�
íåîáõîäèìûì� ó÷àñòèå� ïðàâèòåëüñòâà,� êî
òîðîìó�ñëåäóåò�ïîîùðÿòü�è�ôèíàíñèðîâàòü�
ïðîãðàììû�ïî�ïðèâëå÷åíèþ�÷àñòíûõ�èíâå
ñòèöèé,�èíâåñòèðîâàòü�â�èíôðàñòðóêòóðó,�à�
òàêæå� ñïîñîáñòâîâàòü� ðàçâèòèþ� òóðèçìà� â�
ðàìêàõ�òóðèñòñêîãî�êëàñòåðà�[14].

Ïðîáëåìû� ñîçäàíèÿ� è� ðàçâèòèÿ� òóðè
ñòñêèõ�êëàñòåðîâ�ðàññìàòðèâàþòñÿ�â�ðàáî
òàõ� òàêèõ�ðîññèéñêèõ�èññëåäîâàòåëåé,� êàê�
À.Þ.�Àëåêñàíäðîâà,�Ë.Ê.�Ãóðèåâà,�À.Â.�Ìè
òðîôàíîâà�è�äð.�[1;�4;�9].�Íåñìîòðÿ�íà�äîñòà
òî÷íî�áîëüøîå�êîëè÷åñòâî�ðàáîò,�ïîñâÿùåí
íûõ� äàííîé� òåìàòèêå,� ïðîáëåìà� ðàçâèòèÿ�
òóðèñòñêîãî� êëàñòåðà�íà� îñíîâå� êîíöåïöèè�
«sustainable� development»� íåäîñòàòî÷íî� èñ
ñëåäîâàíà,� ÷òî� ïîçâîëÿåò� ñäåëàòü� âûâîä� î�
íåîáõîäèìîñòè� ðàçðàáîòêè� êîíöåïöèè� ñîç
äàíèÿ�òóðèñòñêîãî�êëàñòåðà�ßÍÀÎ�íà�ïðèí
öèïàõ� óñòîé÷èâîãî� ðàçâèòèÿ� ñ� ó÷åòîì� âîç
ìîæíûõ� ðèñêîâ�ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî�
ðàçâèòèÿ�ýòîãî�ðåãèîíà�[5].

Ïðîâåäÿ� àíàëèç� îñíîâíûõ� òóðèñòñêèõ�
ðåñóðñîâ�ßÍÀÎ,�ìîæíî�ñäåëàòü�âûâîä,�÷òî�
òóðèñòñêèé� ïîòåíöèàë� ðåãèîíà� îãðîìíûé,�
íî� èñïîëüçóåòñÿ� íå� â� ïîëíîì� îáúåìå.� Èñ
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õîäÿ� èç� ñóùåñòâóþùèõ� ðåñóðñîâ� â� ßÍÀÎ,�
ïðèîðèòåòíûìè� íàïðàâëåíèÿìè� òóðèçìà� â�
äàííîì�ðåãèîíå�ìîãóò�ÿâëÿòüñÿ�ñëåäóþùèå:�
àðêòè÷åñêèé,� ýêîëîãè÷åñêèé,� ñïîðòèâíûé,�
ýêñòðåìàëüíûé� òóðèçì;� ñîáûòèéíûé,� ýò
íîãðàôè÷åñêèé� òóðèçì;� îõîòà� è� ðûáàëêà;�
àãðîòóðèçì;�âîäíûé�òóðèçì.

Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ è ðåçóëü
òàòû. Äëÿ�àíàëèçà�ðàçâèòèÿ�òóðèñòñêîãî�
ïîòåíöèàëà� ßÍÀÎ� ïðîâåäåí� SWOTàíà
ëèç,� êîòîðûé� ïîçâîëèë� îöåíèòü� ñèëüíûå� è�
ñëàáûå� ñòîðîíû,� à� òàêæå� âîçìîæíîñòè� è�
óãðîçû� ðàçâèòèÿ� òóðèñòñêîé� èíäóñòðèè� â�
ßÍÀÎ,�è�PESTEàíàëèç,�ñ�ïîìîùüþ�êîòî
ðîãî�âûÿâëåíî,�êàê�ôàêòîðû�âíåøíåé�ñðå

äû� (ïîëèòè÷åñêèå,� ýêîíîìè÷åñêèå,� ñîöè
àëüíûå,�òåõíîëîãè÷åñêèå�è�ýêîëîãè÷åñêèå)�
âîçäåéñòâóþò�íà�ðàçâèòèå�ïîòåíöèàëà�äàí
íîé�îòðàñëè.

Ïðè� ïðîâåäåíèè� PESTEàíàëèçà� êà
æäîìó� ôàêòîðó� ïðèñâîåíû� îïðåäåëåííûå�
âåñà� ñ� ó÷åòîì� òîãî,� êàê� ñèëüíî� (â� ñòîðîíó�
ïîâûøåíèÿ� ïîòåíöèàëà� èëè� ïîíèæåíèÿ)�
äàííûé�ôàêòîð�ìîæåò� ïîâëèÿòü� íà� ðàçâè
òèå�òóðèçìà.� Àíàëèç�ïîêàçàë,�÷òî� âñå�ðàñ
ñìàòðèâàåìûå�ôàêòîðû�âíåøíåé�ñðåäû�ïî�
ñâîåìó� õàðàêòåðó� âîçäåéñòâèÿ� ìîãóò� áûòü�
ðàçäåëåíû� íà� òå,� êîòîðûå� ñíèæàþò,� è� êî
òîðûå� ïîâûøàþò� ïîòåíöèàë� ðåãèîíà,� íî� ñ�
ðàçíîé�ñòåïåíüþ�âëèÿíèÿ�(òàáë.�1).

Òàáëèöà�1
Îöåíêà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû íà ðàçâèòèå ïîòåíöèàëà 

îòðàñëè òóðèçìà â ßÍÀÎ

ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ

Ôàêòîð Âåñ
Õàðàêòåð âîçäåéñòâèÿ 
íà ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ 

òóðèçìà â ßÍÀÎ
Ôàêòîð Âåñ

Õàðàêòåð âîçäåéñòâèÿ 
íà ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ 

òóðèçìà â ßÍÀÎ

Îòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè 
ñòðàíàìè 0,23   Ñíèæàåò 

Âíåäðåíèå è èñïîëüçî
âàíèå èííîâàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé

 0,09  Ïîâûøàåò 

Ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè 0,16       Ñíèæàåò  Ðàçâèòèå èíôðàñòðóê
òóðû ñôåðû óñëóã  0,09  Ïîâûøàåò 

Ðåïóòàöèÿ ïîëèòè÷åñêèõ 
ëèäåðîâ (ìåñòíûõ è 
íàöèîíàëüíûõ)

0,11       Ïîâûøàåò Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé 
èíôðàñòðóêòóðû / 0,07       Ïîâûøàåò 

Áþðîêðàòèçàöèÿ è 
óðîâåíü êîððóïöèè 0,07   Ñíèæàåò  Ðàñõîäû íà èññëåäîâà

íèÿ è ðàçðàáîòêè 0,07  Ïîâûøàåò 

ÑÎÖÈÀËÜÍÎÊÓËÜÒÓÐÍÛÅ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ

Ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà 0,14       Ñíèæàåò  Ñàíêöèè è Ýìáàðãî 0,26  Ñíèæàåò 

Óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ 0,11       Ïîâûøàåò Èíôëÿöèÿ 0,18  Ñíèæàåò 

Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ 
(êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà) 0,11   Ïîâûøàåò Ðàçâèòèå áàíêîâñêîé 

ñèñòåìû 0,16  Ñíèæàåò 

Äåìîãðàôè÷åñêàÿ 
ñèòóàöèÿ 0,04   Ïîâûøàåò Òåìï ðîñòà ýêîíîìèêè 

ðåãèîíà 0,10  Ïîâûøàåò 

Óðîâåíü áåçðàáîòèöû 0,03  Ïîâûøàåò Ýêñïîðòíûå âîçìîæ
íîñòè 0,04  Ïîâûøàåò 

ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÔÀÊÒÎÐÛ 

Ôàêòîð Âåñ Õàðàêòåð âîçäåéñòâèÿ íà ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ òóðèçìà 
â ßÍÀÎ

Íàëè÷èå â ßÍÀÎ ÎÎÏÒ 0,21 Ïîâûøàåò

Ýêîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà 0,13 Ïîâûøàåò

Ýêîëîãè÷åñêèå íîðìû 0,09 Ïîâûøàåò 

ÎÎÏÒ – Îñîáî îõðàíÿåìûå ïðèðîäíûå òåððèòîðèè
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Ïîëèòè÷åñêèå�è�ýêîíîìè÷åñêèå�ôàêòî
ðû� è� òåíäåíöèè,� ñóùåñòâóþùèå� â� Ðîññèè,�
ìîãóò� ñóùåñòâåííî� ñíèçèòü� òóðèñòñêóþ�
ïðèâëåêàòåëüíîñòü� ßÍÀÎ� (òàáë.� 2),� ÷òî�
óæå�ñêàçàëîñü�íà�äàííûõ�âúåçäíîãî�ïîòîêà�
òóðèñòîâ� –� â� 2014� ã.� ïðîèçîøëî� ñîêðàùå
íèå�òóðèñòñêîãî�ïîòîêà�ñ�74,7�â�2013�ã.�äî�

54,4�òûñ.�÷åëîâåê�â�2014�ã.�Ïðè�ýòîì�ýêîëî
ãè÷åñêèå� ôàêòîðû� çíà÷èòåëüíî� ïîâûøàþò�
ïðèâëåêàòåëüíîñòü�ðåãèîíà.�Îñîáîå�âíèìà
íèå�ïðàâèòåëüñòâà�ñîñðåäîòî÷åíî�íà�îõðàíå�
îõîòíè÷üåé�ôàóíû�è�ïðîìûñëîâûõ�ðûá,�òàê�
êàê� ýòè� ðåñóðñû� èìåþò� âàæíîå� çíà÷åíèå�
äëÿ�ðàçâèòèÿ�òóðèçìà.

Òàáëèöà�2
SWOTàíàëèç òóðèñòñêîé îòðàñëè â ßÍÀÎ

ÑÈËÜÍÛÅ ÑÒÎÐÎÍÛ ÑËÀÁÛÅ ÑÒÎÐÎÍÛ

¹ 
ï/ï Ïàðàìåòð ¹ 

ï/ï Ïàðàìåòð

1
Óíèêàëüíîå ýêîíîìèêîãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæå
íèå,  áîëüøàÿ ÷àñòü îêðóãà íàõîäèòñÿ çà ïîëÿðíûì 
êðóãîì

1 Ñóðîâûå êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ

2 Òðàäèöèè ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ ñåâåðà 2 Íåäîñòàòîê çåëåíûõ íàñàæäåíèé, ëåñîïàðêîâûõ çîí

3 ßÍÀÎ èíòåðåñåí äëÿ èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ 3 Îòñóòñòâèå åäèíîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû

4 Îêðóã áîãàò âîäíûìè ðåñóðñàìè 4 Óñòàðåâàíèå ñïîðòèâíûõ è êóëüòóðíûõ îáúåêòîâ

5 Ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå ÿìàëüñêèå îëåíèíà è ðûáà – 
áðåíäû ðåãèîíà 5 Íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ê äàííîé îòðàñëè ñî 

ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà

6 Íàëè÷èå âñåõ âèäîâ òðàíñïîðòà (àâèà, æåëåçíîäî
ðîæíûé, âîçäóøíûé, àâòîìîáèëüíûé) 6 Íåðàçâèòàÿ òóðèñòñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà

7
Íàëè÷èå ñâîáîäíîãî òåððèòîðèàëüíîãî ïðîñòðàí
ñòâà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðàçâèòîé òóðèñòñêîé èí
ôðàñòðóêòóðû

7 Îòñóòñòâèå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ â ñôåðå òó
ðèçìà

ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÓÃÐÎÇÛ

1
Ïåðñïåêòèâà ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî, ñïîðòèâíî
ãî, ýêñòðåìàëüíîãî, ýòíîãðàôè÷åñêîãî, ñîáûòèéíî
ãî òóðèçìà, îõîòû è ðûáàëêè

1 Ñíèæåíèå âúåçäíîãî ïîòîêà òóðèñòîâ

2 Âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî òó
ðèñòñêîãî êëàñòåðà 2 Îáîñòðåíèå êîíêóðåíòíîé áîðüáû ñ ïðèãðàíè÷íûìè 

òåððèòîðèÿìè

3 Âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóê
òóðû ßÍÀÎ 3 Îñêóäåíèå ðûáíûõ è áèîëîãè÷åñêèõ çàïàñîâ è ðå

ñóðñîâ

4 Âîçìîæíîñòü ïîääåðæàíèÿ êóëüòóðû è òðàäèöèé 
ÌÍÑ 4 Çàãðÿçíåíèå âîäíûõ ðåñóðñîâ

5 Ôîðìèðîâàíèå ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà òåððèòî
ðèè ïîñðåäñòâîì ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè 5 Ãåîïîëèòè÷åñêèå è ìåæäóíàðîäíûå ðèñêè

6 Ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò 6 Ýêîíîìè÷åñêèå êðèçèñû

7 Ìîäåðíèçàöèÿ ñóùåñòâóþùåé è ñîçäàíèå íîâîé 
òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû 7 Ãëîáàëüíûå êëèìàòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ

8 Èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ âåäåíèÿ 
áèçíåñà â ñôåðå òóðèçìà 8

Ôèíàíñîâûå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ âîçíèêíîâåíèåì 
áþäæåòíîãî äåôèöèòà è âñëåäñòâèå ýòîãî íåäîñòà
òî÷íûì óðîâíåì áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

ÌÍÑ – ìàëî÷èñëåííûå íàðîäû ñåâåðà
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Íàëè÷èå� òåõíîëîãè÷åñêèõ� ôàêòîðîâ� â�
îáëàñòè� òóðèçìà� ìîãëî� áû� ïîâûñèòü� êîí
êóðåíòîñïîñîáíîñòü� òóðèñòñêîãî� ðûíêà�
ßÍÀÎ� çà� ñ÷åò� âíåäðåíèÿ� èííîâàöèè� è� íî
âûõ� òåõíîëîãèé,� â� ÷àñòíîñòè� ñîçäàíèÿ� èí
ôîðìàöèîííûõ� ïóíêòîâ� è� èñïîëüçîâàíèÿ�
ñîâðåìåííûõ� èíôîðìàöèîííûõ� ñèñòåì.�
Ðàçðàáàòûâàåìûå� òåõíîëîãèè� áîëüøå� îðè
åíòèðîâàíû� íà� îáëàñòü� ïðèðîäîïîëüçîâà
íèÿ� è� íå� îêàçûâàþò� ñóùåñòâåííîãî� âëèÿ
íèÿ�íà�èíäóñòðèþ�òóðèçìà.

Ñîöèàëüíîêóëüòóðíûå� ôàêòîðû� â�
áîëüøèíñòâå�ñâîåì�èìåþò�òåíäåíöèþ�ðîñòà�
è� ìîãóò� ïîëîæèòåëüíî� âëèÿòü� íà� ðàçâèòèå�
òóðèñòñêîãî�ïîòåíöèàëà�â�ðåãèîíå.�Íàïðè
ìåð,�ðîñò�áëàãîñîñòîÿíèÿ�íàñåëåíèÿ�ïîâû
øàåò� ñïðîñ� íà� óñëóãè� èíäóñòðèè� òóðèçìà.�
Ïðîáëåìîé� îñòàåòñÿ� íåäîñòàòîê� êâàëèôè
öèðîâàííûõ� êàäðîâ� â� ñôåðå� ãîñòèíè÷íîãî�
áèçíåñà�è�òóðèçìà,�÷òî�îáúÿñíÿòñÿ�íèçêèì�
óðîâíåì� îáðàçîâàíèÿ� ïî� äàííîìó� íàïðàâ
ëåíèþ.

Íà�îñíîâå�ïðîâåäåííîãî�SWOTàíàëèçà�
òóðèñòñêîé� îòðàñëè� â� ßÍÀÎ� (òàáë.� 2)� ñäå
ëàí� âûâîä,� ÷òî� â� êà÷åñòâå� ïðèîðèòåòíîãî�
íàïðàâëåíèÿ�óñòîé÷èâîãî�ðàçâèòèÿ�ðåãèîíà�
ìîæåò�âûñòóïàòü�òóðèçì,�ïîñêîëüêó�ïîçâî
ëÿåò�èñïîëüçîâàòü�ñâîáîäíûå�ñîöèàëüíûå�è�
ïðèðîäíûå� ðåñóðñû� ñ� íàèìåíüøåé� íàãðóç
êîé� íà� ýêîñôåðó� ðåãèîíà� è� ñîçäàåò� äîëãî
ñðî÷íóþ�îñíîâó�äëÿ�ñîöèàëüíîýêîíîìè÷å
ñêîãî�ðàçâèòèÿ.� Îäíàêî� äàííîé� îòðàñëè� â�
ßÍÀÎ� íå� óäåëÿåòñÿ� äîëæíîãî� âíèìàíèÿ.�
Äëÿ�ðàçâèòèÿ�òóðèçìà�íà�äàííîé�òåððèòî
ðèè� íåîáõîäèìî� ñîçäàòü� ïîëîæèòåëüíûé�
îáðàç� ðåãèîíà,� êîòîðûé� áû� ïîä÷åðêèâàë�
âñå�óíèêàëüíûå�îñîáåííîñòè�ßÍÀÎ�è�ïðè
âëåê� áû� â� ðåãèîí� äîïîëíèòåëüíûé� ïîòîê�
òóðèñòîâ� êàê� èç� Ðîññèè,� òàê� è� èç� äðóãèõ�
ñòðàí.

Â� ßÍÀÎ� ñîõðàíèëèñü� íàðîäíûå� ïðî
ìûñëû,�îòðàæàþùèå�ñàìîáûòíóþ�êóëüòóðó�
êîðåííûõ�ìàëî÷èñëåííûõ�íàðîäîâ�Ñåâåðà.�
Îäíèì� èç� íàïðàâëåíèé� ýòíîãðàôè÷åñêîãî�
òóðèçìà�ìîæåò�áûòü�ïîñåùåíèå�íàöèîíàëü
íûõ� ïîñåëêîâ,� ñëåòîâ� îëåíåâîäîâ� è� íàöè
îíàëüíûõ� ïðàçäíèêîâ.� Ïðè� ïðàâèëüíîé�
îðãàíèçàöèè�áèçíåñà�äàííûå�îáúåêòû�òóðè
ñòñêîãî�ïîêàçà�ïðèâëåêàþò� áîëüøîå�÷èñëî�
ïîñåòèòåëåé,� à� ïî� óðîâíþ� ðåíòàáåëüíîñòè�

ïðåâîñõîäÿò� òðàäèöèîííûå� âèäû� òóðèçìà.�
Îñîáûé� èíòåðåñ� ê� ýòíîãðàôèè� è� íàöèî
íàëüíûì�îáû÷àÿì,�êóõíå,�ïðåäìåòàì�áûòà�
ïðîÿâëÿþò�íå�òîëüêî�ðîññèéñêèå,�íî�è�èíî
ñòðàííûå�òóðèñòû.

Íå� ìåíåå� ïåðñïåêòèâíûì� ÿâëÿåòñÿ�
ýêîëîãè÷åñêèé�òóðèçì�–�îäíà�èç�ôîðì� ðå
êðåàöèè,� íåïîñðåäñòâåííî� ñâÿçàííàÿ� ñ� èñ
ïîëüçîâàíèåì�ïðèðîäíîãî�ïîòåíöèàëà.�Ýòî�
ïóòåøåñòâèÿ� è� îòäûõ� íà� ïðèðîäå� â� åñòå
ñòâåííîé,�ìàëîèçìåíåííîé�ñðåäå�îáèòàíèÿ.�
Íà� òåððèòîðèè� ßÍÀÎ� ýêîòóðèçì� ìîæåò�
áûòü� äîïîëíèòåëüíûì� èñòî÷íèêîì� äîõîäà�
äëÿ�ïîääåðæàíèÿ�ëàíäøàôòà�è�òðàäèöèîí
íîãî�óêëàäà�ìåñòíîãî�íàñåëåíèÿ.�

Ïðåèìóùåñòâàìè�ðàçâèòèÿ�ýêîëîãîýò
íîãðàôè÷åñêîãî�òóðèçìà�â�îêðóãå�ÿâëÿþòñÿ�
óëó÷øåíèå� ýêîíîìè÷åñêîãî� ïîëîæåíèÿ� îá
ùèí�êîðåííûõ�ìàëî÷èñëåííûõ�íàðîäîâ�Ñå
âåðà,�ïîâûøåíèå�îáðàçîâàòåëüíîãî�óðîâíÿ�
àêòèâíîé� ÷àñòè� àáîðèãåííîãî� íàñåëåíèÿ,�
ðàçâèòèå� ýêîíîìè÷åñêîé� äåÿòåëüíîñòè� êî
ðåííîãî�íàñåëåíèÿ�è�åãî�îáùèí.

Àíàëèç�òóðèñòñêîé�ñôåðû�ïîêàçàë,�÷òî�
òåððèòîðèÿ� áîãàòà� òóðèñòñêèìè� ðåñóðñà
ìè,� êîòîðûå� ïîçâîëÿþò� ðàçâèâàòü� ìíîæå
ñòâî� íàïðàâëåíèé� òóðèçìà.� Îäíàêî� èççà�
íåäîñòàòî÷íîãî� âíèìàíèÿ� ê� äàííîé� îòðàñ
ëè� òóðèñòñêèé� ïîòåíöèàë� èñïîëüçóåòñÿ� íå�
â� ïîëíîé� ìåðå.� Õîòÿ� èìåííî� òóðèçì� ïðè�
ïðàâèëüíîé� îðãàíèçàöèè� è� êîîðäèíàöèè�
ìîæåò� ñôîðìèðîâàòü� ïîëîæèòåëüíûé� îá
ðàç�ðåãèîíà�è�ïîâëèÿòü�íà�óñòîé÷èâîå�ñî
öèàëüíîýêîíîìè÷åñêîå�ðàçâèòèå�ðåãèîíà.�

Òàêèì�îáðàçîì,�íà�îñíîâå�ïðîâåäåííî
ãî� àíàëèçà� ñîâðåìåííîãî� ñîñòîÿíèÿ� òóðèç
ìà�â�ßÍÀÎ�âûäåëåíû�ñëåäóþùèå�ïðîáëåìû�
ðàçâèòèÿ�òóðèçìà:

1)�îòñóòñòâèå�äîëæíîé�òóðèñòñêîé�èí
ôðàñòðóêòóðû;

2)� äåôèöèò� êâàëèôèöèðîâàííûõ� êà
äðîâ;

3)� íåäîñòàòî÷íî� ðàçâèòàÿ� òðàíñïîðò
íàÿ�èíôðàñòðóêòóðà�ÀÎ;

4)� íèçêèé� óðîâåíü� ãîñóäàðñòâåííîé�
ïîääåðæêè�òóðèçìà;

5)� óçêèé� ñïåêòð� ïðåäîñòàâëÿåìûõ� òó
ðèñòñêèõ�óñëóã;

6)� íèçêîå� êà÷åñòâî� ïðåäîñòàâëÿåìûõ�
òóðèñòñêèõ�óñëóã;
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7)� íåäîñòàòî÷íîå� êîëè÷åñòâî� èíôîð
ìàöèîííûõ�öåíòðîâ�äëÿ�òóðèñòîâ;

8)�íåñîîòâåòñòâèå�îáúåêòîâ�ñóùåñòâó
þùåé� òóðèñòñêîé� èíôðàñòðóêòóðû� ñîâðå
ìåííûì�òåíäåíöèÿì,�èííîâàöèîííûì�òåõ
íîëîãèÿì;�

9)�íåðàçâèòà�ñèñòåìà�ôèíàíñèðîâàíèÿ�
îðãàíèçàöèé�òóðèñòñêîé�ñôåðû;�

10)�çàáðîøåííûå�îáúåêòû�êóëüòóðû;
11)�íèçêàÿ�èíâåñòèöèîííàÿ�ïðèâëåêà

òåëüíîñòü�îðãàíèçàöèé�òóðèñòñêîé�ñôåðû;
12)�îòñóòñòâèå�ñîãëàñîâàííîñòè�â�äåé

ñòâèÿõ�ìåæäó�ó÷àñòíèêàìè�ðûíêà;
13)�óñòàðåâàíèå�ñïîðòèâíûõ�îáúåêòîâ;
14)� çàáûòûå� òðàäèöèè� è� îáû÷àè� ïðî

æèâàþùèõ�íà�òåððèòîðèè�ßÍÀÎ�íàðîäîâ;
15)�íèçêèé�âúåçäíîé�ïîòîê�òóðèñòîâ�â�

ßÍÀÎ;
16)�íèçêèé�âêëàä�òóðèçìà�â�ÂÐÏ�ðåãè

îíà.
Ðàçðåøåíèå� ýòîé� ñèñòåìíîé� ïðîáëåì

íîé� ñèòóàöèè� (íèçêèé� óðîâåíü� ðàçâèòèÿ�
òóðèçìà)�òðåáóåò�ðàçðàáîòêè�è�ðåàëèçàöèè�
öåëåâîé� êîìïëåêñíîé� ïðîãðàììû,� îñíîâ
íûì�ýëåìåíòîì�êîòîðîé�äîëæåí�ñòàòü�èííî
âàöèîííûé�òóðèñòñêèé�êëàñòåð,�êîòîðûé,�â�
ñâîþ� î÷åðåäü,� ïîìîæåò� óñòðàíèòü� ïðàêòè
÷åñêè�âñå� «ñëàáûå� ñòîðîíû»,�ïðåîáðàçîâû
âàÿ� èõ� â� «ñèëüíûå� ñòîðîíû»� òåððèòîðèè.�
Îñíîâíàÿ� ïðè÷èíà� ýòèõ� ïðîáëåì� –� íåäî
ñòàòî÷íîå� âíèìàíèå� ê� òóðèñòñêîé� îòðàñëè�
ñî� ñòîðîíû� ìåñòíîãî� ïðàâèòåëüñòâà,� è� êàê�
ñëåäñòâèå� –� îòñóòñòâèå� ñîãëàñîâàííîñòè� â�
äåéñòâèÿõ� ìåæäó� ó÷àñòíèêàìè� ðûíêà,� íà�
êîòîðóþ�âëèÿåò�íåðàçâèòàÿ�ñèñòåìà�ôèíàí
ñèðîâàíèÿ�ñôåðû�òóðèçìà.�Èñõîäÿ�èç�ýòîãî,�
â�ïåðâóþ�î÷åðåäü,�íåîáõîäèìî�ïðèíÿòü�ðå
øåíèå�ïî�ïðèâëå÷åíèþ�ñðåäñòâ�ìåñòíîãî�è�
ôåäåðàëüíîãî�áþäæåòà,�à�òàêæå�êðåäèòíûõ�
îðãàíèçàöèé� äëÿ� ðåàëèçàöèè� ïðîåêòîâ� â�
ðàìêàõ�òóðèñòñêîãî�êëàñòåðà�â�ßÍÀÎ.�×à
ñòè÷íîå�ôèíàíñèðîâàíèå�è�ïîääåðæêà�ïðî
åêòîâ,�à�òàêæå�ïðåäîñòàâëåíèå�íàëîãîâûõ�è�
äðóãèõ�ëüãîò�ó÷àñòíèêàì�êëàñòåðà�ïðèâåäóò�
ê� ïîâûøåíèþ� âçàèìîäåéñòâèÿ� ìåæäó� âñå
ìè�ñóáúåêòàìè�ïðåäïîëàãàåìîãî�òóðèñòñêî
ãî� êëàñòåðà,� ÷òî� ñêàæåòñÿ� íà� ïîâûøåíèè�
óðîâíÿ� êâàëèôèêàöèè� ïåðñîíàëà� è� äàñò�
òîë÷îê� ðàçâèòèþ� ñîâðåìåííîé� èííîâàöè
îííîé�òóðèñòñêîé�èíôðàñòðóêòóðû�(ñòðîè

òåëüñòâî� íîâûõ� è� ìîäåðíèçàöèÿ� ñóùåñòâó
þùèõ� îáúåêòîâ� ïðîæèâàíèÿ� è� ïèòàíèÿ,�
ñòðîèòåëüñòâî�è�ðåìîíò�äîðîã,�îáåñïå÷åíèå�
òóðèñòñêèìè� èíôîðìàöèîííûìè� öåíòðà
ìè,� ðàçâèòèå� äîñóãîâûõ� öåíòðîâ� è� ò.ä.).�
Ñîçäàíèå� òóðèñòñêîé� èíôðàñòðóêòóðû� ïî
çâîëèò�ðåøèòü�ïðîáëåìó�óñòàðåâàíèÿ�ñïîð
òèâíûõ� îáúåêòîâ� è� ïàìÿòíèêîâ� êóëüòóðû,�
÷òî�äàñò�âîçìîæíîñòü�ñîõðàíèòü�äëÿ�ïðîæè
âàþùèõ�íà�òåððèòîðèè�ßÍÀÎ�íàðîäíîñòåé�
èõ�èñòîðèþ�è�êóëüòóðó�è�ïîçâîëèò�èì�ñëåäî
âàòü� ñâîèì� òðàäèöèÿì.� Ýòî� ïîëîæèòåëüíî�
ñêàæåòñÿ� íà� ðàçâèòèè� ñîáûòèéíîãî� òóðèç
ìà�â�ãîðîäå,�à�òàêæå�ðîñòå�áëàãîñîñòîÿíèÿ�
íàñåëåíèÿ.� Âñå� èçìåíåíèÿ� â� ñîâîêóïíîñòè�
óâåëè÷àò� èíâåñòèöèîííóþ� ïðèâëåêàòåëü
íîñòü�îòðàñëè,�äîõîäû�ìåñòíîãî�áþäæåòà�è�
ðåøàò�ïðîáëåìó�ïî� ïðèâëå÷åíèþ� òóðèñòîâ�
â�ðåãèîí.�Äëÿ�ïðåäïðèÿòèé,�âêëþ÷åííûõ�â�
òóðèñòñêèé�êëàñòåð,�ïîÿâÿòñÿ�âîçìîæíîñòè�
äîñòóïà� ê� äîëãîâðåìåííûì� êîíêóðåíòíûì�
ïðåèìóùåñòâàì,�â�ò.÷.�â�óñëîâèÿõ�öèêëè÷
íîñòè�ýêîíîìè÷åñêîãî�ðàçâèòèÿ��[7].

Íåäîñòàòîê�ãîñóäàðñòâåííîé�ïîääåðæ
êè,�à�òàêæå�ôèíàíñîâûõ�èíñòèòóòîâ,�êîòî
ðûå� áû� ìîãëè� ïðåäîñòàâèòü� çàåìíûå� ñðåä
ñòâà� íà� ëüãîòíûõ� óñëîâèÿõ,� ñäåðæèâàþò�
ðàçâèòèå� òóðèçìà,� â� ÷àñòíîñòè� è� òóðèñò
ñêîãî�êëàñòåðà�íà�òåððèòîðèè�ßÍÀÎ.� �Áåç�
ó÷àñòèÿ�ãîñóäàðñòâåííûõ�èíñòèòóòîâ�ïðàê
òè÷åñêè�íåâîçìîæíî�ñôîðìèðîâàòü�êîíêó
ðåíòîñïîñîáíûé� êëàñòåð,� òàê� êàê� èìåííî�
ãîñóäàðñòâåííûå� ó÷ðåæäåíèÿ� ìîãóò� îáå
ñïå÷èòü� ñîãëàñîâàííîñòü� äåéñòâèé� ìåæäó�
âñåìè� ó÷àñòíèêàìè� êëàñòåðà� è� ïðîâîäèòü�
êîíòðîëü� íàä� èõ� äåÿòåëüíîñòüþ.� Îòñóò
ñòâèå� âçàèìîäåéñòâèé� ìåæäó� òóðèñòñêèìè�
îðãàíèçàöèÿìè,� ãîñóäàðñòâåííûìè� îðãà
íàìè,� îáðàçîâàòåëüíûìè� ó÷ðåæäåíèÿìè�
è� âñïîìîãàòåëüíûìè� îòðàñëÿìè� ïðèâåëî� ê�
òîìó,�÷òî�ñóùåñòâóþùèå�îáúåêòû�óñòàðåëè,�
íåò� êâàëèôèöèðîâàííûõ� êàäðîâ,� à� òàêæå�
äîëæíîé� èíôðàñòðóêòóðû� íà� ðûíêå� òóðè
ñòñêèõ�óñëóã,�÷òî�ÿâëÿåòñÿ�ïðè÷èíîé�íåïðè
âëåêàòåëüíîñòè� äàííîãî� ðûíêà� äëÿ� èíâå
ñòîðîâ�è�òóðèñòîâ.

Èòàê,� îñíîâíîé� öåëüþ� ñîçäàíèÿ� êëà
ñòåðà� ÿâëÿåòñÿ� ïîëó÷åíèå� ïîëîæèòåëüíî
ãî� ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî� ýôôåêòà,� à�
èìåííî:�ðàçâèòèå�âíóòðåííåãî�è�âúåçäíîãî�
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òóðèçìà�â�àâòîíîìíîì�îêðóãå,�÷òî�ïðèâëå
÷åò�äîïîëíèòåëüíûé�äîõîä�â�áþäæåò�ßÍÀÎ,�
îáåñïå÷åíèå�äîïîëíèòåëüíûõ�ðàáî÷èõ�ìåñò,�
ïîâûøåíèå�êâàëèôèêàöèè�êàäðîâ,�îñâîåíèå�
íîâûõ�èííîâàöèîííûõ�ìåòîäîâ�ðàáîòû�â�òó
ðèñòñêîé�ñôåðå,�îáåñïå÷åíèå�ñîãëàñîâàííî
ñòè�äåéñòâèé�îðãàíèçàöèé�òóðèíäóñòðèè.

Äàëåå�ïðèâåäåì�ñòðóêòóðó�ïðåäïîëàãà
åìîãî�òóðèñòñêîãî� êëàñòåðà� ßìàëîÍåíåö
êîãî�àâòîíîìíîãî�îêðóãà�(ðèñ.�1).�Êàê�âèä
íî� èç� ðèñ.� 1, îòëè÷èòåëüíîé� îñîáåííîñòüþ�
òóðèñòñêèõ�êëàñòåðîâ�ÿâëÿåòñÿ�òî,�÷òî�îáå
ñïå÷åíèå�ïîòðåáèòåëÿ�ïîëíûì�íàáîðîì�íå
îáõîäèìûõ� è� ïðåäïî÷èòàåìûõ� òóðèñòñêèõ�
óñëóã�òðåáóåò�îáúåäèíåíèÿ�êîìïàíèé,�äåé
ñòâóþùèõ� â� ðàçíûõ� îòðàñëÿõ.� Íàïðèìåð,�
òðàíñïîðòíûå� êîìïàíèè,� òóðîïåðàòîðû,�
îáúåêòû� ïèòàíèÿ,� ôèðìû,� ïðåäîñòàâëÿþ
ùèå� ðàçâëåêàòåëüíûå� óñëóãè,� ðàçëè÷íûå�
ìàãàçèíû,� ãîñóäàðñòâåííûå� è� íàó÷íûå� îð
ãàíèçàöèè.�

Ðåàëèçàöèÿ� ïðîåêòà� ïî� ôîðìèðîâà
íèþ� òóðèñòñêîãî� êëàñòåðà� íå� òîëüêî� ïî
çâîëèò�îáåñïå÷èòü�ðîñò�èíäóñòðèè�òóðèçìà�
â�ðåãèîíå,�íî�è�áóäåò�ñïîñîáñòâîâàòü�ðàç
âèòèþ�äðóãèõ�îòðàñëåé�ýêîíîìèêè�ßÍÀÎ.�
Òàêæå� â� ðàìêàõ� äàííîãî� ïðîåêòà� ïðåäïî
ëàãàåòñÿ:

–� ñîçäàíèå� íîâûõ� òóðèñòñêèõ� óñëóã,�
ïîääåðæêà�ïåðñïåêòèâíûõ�âèäîâ�òóðèçìà;

–�ñîâåðøåíñòâîâàíèå�êàäðîâîé�ñèñòå
ìû�ñôåðû�òóðèçìà�â�àâòîíîìíîì�îêðóãå;

–�ñîâåðøåíñòâîâàíèå�ñèñòåìû�èíôîð
ìàöèîííîãî�îáåñïå÷åíèÿ�òóðèñòñêîé� èíäó
ñòðèè�àâòîíîìíîãî�îêðóãà;

–� ìîäåðíèçàöèÿ� ñóùåñòâóþùåé� è� ñî
çäàíèå� íîâîé� òóðèñòñêîé� èíôðàñòðóêòóðû�
(îòåëè� è� ãîñòèíèöû� ñ� âûñîêèì� êà÷åñòâîì�
ñåðâèñà,� ðåñòîðàíû,� ðàçâëåêàòåëüíûå� è�
ñïîðòèâíûå�öåíòðû�è�ò.ä.);

–�ðåñòàâðàöèÿ�ïàìÿòíèêîâ�êóëüòóðû�è�
èñêóññòâà;

–� ôîðìèðîâàíèå� è� ðàçâèòèå� òóðèñò
ñêîãî�áðýíäà�àâòîíîìíîãî�îêðóãà�ßÍÀÎ.

Ñëåäóåò� îòìåòèòü,� ÷òî� îòðàñëü� òóðèç
ìà�âîçäåéñòâóåò�íà�âñå�óðîâíè�ýêîíîìèêè,�
à�èìåííî�íà�ìåãà,�ìàêðî,�ìåçî�è�ìèêðî
óðîâíè,� òàê� êàê� âûõîäèò� çà� ðàìêè� îäíîãî�
ðåãèîíà.

Îäíîé�èç�öåëåé�ðàçâèòèÿ�òóðèçìà�ÿâëÿ
åòñÿ�ïðèâëå÷åíèå�íå�òîëüêî�ðîññèéñêèõ�òó
ðèñòîâ�(ìàêðîóðîâåíü),�íî�è�èíîñòðàíöåâ,�
÷òî�ãîâîðèò�î�âìåøàòåëüñòâå�â�ìåãàóðîâåíü�
(âçàèìîäåéñòâèå�è�ýêîíîìè÷åñêèå�îòíîøå
íèÿ�ñ�äðóãèìè�ñòðàíàìè�(ðèñ.�2).

Ïðîâåäåííûé� àíàëèç� ðåãèîíàëüíîé�
ïîëèòèêè� â� îòíîøåíèè� ôîðìèðîâàíèÿ� è�
ðàçâèòèÿ� êëàñòåðîâ� ïîçâîëÿåò� âûäåëèòü,� â�
òîì�÷èñëå�â�çàïîëÿðíûõ�ðåãèîíàõ�ÐÔ,�ïðå
èìóùåñòâåííî� ýêñòåíñèâíûé� ïîäõîä� ê� èõ�
îðãàíèçàöèè� –� ñòðåìëåíèå� ê� îáðàçîâàíèþ�
ìàêñèìàëüíî� âîçìîæíîãî� ÷èñëà� êëàñòå
ðîâ�áåç�ó÷åòà�ýôôåêòîâ�èõ�âçàèìîäåéñòâèÿ�
ìåæäó�ñîáîé�è�ñ�âíåøíåé�ñðåäîé.� �Îäíàêî�
â� óñëîâèÿõ� Àðêòèêè� òàêîé� ïîäõîä� ìîæåò�
ïîðîäèòü� ðÿä� ýêîëîãè÷åñêèõ� è� ñîöèàëü
íîêóëüòóðíûõ�ïðîáëåì.�Â�÷àñòíîñòè,�ýêñ
òåíñèâíûé�ïîäõîä�ê�ðàçâèòèþ�òóðèñòñêîãî�
êëàñòåðà� ïîâëå÷åò� çà� ñîáîé� ýêîëîãè÷åñêèé�
óùåðá,� ðàçðóøåíèå� êóëüòóðíîãî� è� èñòîðè
÷åñêîãî� íàñëåäèÿ,� ñëîæèâøèõñÿ� îñîáåííî
ñòåé�ñîöèóìà�è�ò.ä.

Ïîýòîìó�ôîðìèðîâàíèå�è�ðàçâèòèå�ýô
ôåêòèâíîãî� òóðèñòñêîãî� êëàñòåðà� äîëæíî�
îñóùåñòâëÿòüñÿ�íà�îñíîâå�ñèñòåìû�ïðèíöè
ïîâ�ñ�îáÿçàòåëüíûì�âêëþ÷åíèåì�ïðèíöèïà�
óñòîé÷èâîãî�ðàçâèòèÿ�–�ðàçâèòèÿ�ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêîé� ñèñòåìû� äëÿ� óäîâëåòâî
ðåíèÿ� ïîòðåáíîñòåé� áåç� ïîäðûâà� ñïîñîá
íîñòåé� áóäóùèõ� ïîêîëåíèé� óäîâëåòâîðÿòü�
ñâîè� ñîáñòâåííûå� ïîòðåáíîñòè.� Â� òàêîì�
ñëó÷àå� ôîðìèðóåìûé� òóðèñòñêèé� êëàñòåð�
îêàæåò� ïîëîæèòåëüíîå� âëèÿíèå� íà� óñòîé
÷èâîå�ðàçâèòèå�ðåãèîíà,�â�òîì�÷èñëå�íà�ñî
çäàíèå� ðàáî÷èõ� ìåñò,� óâåëè÷åíèå� äîõîäîâ�
ìåñòíîãî�íàñåëåíèÿ�è�ïîâûøåíèå�êà÷åñòâà�
æèçíè�íàñåëåíèÿ.
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çà�ðóáåæîì.�Âûÿâëåíî,�÷òî�îäíèì�èç�îñíîâíûõ�êðèòåðèåâ�ïðèçíàíèÿ�ýôôåêòèâíîñòè�äåÿòåëüíîñòè�êëàñòå
ðà�ÿâëÿåòñÿ�âîçíèêíîâåíèå�ñèíåðãåòè÷åñêîãî�ýôôåêòà.�Â�ñâîþ�î÷åðåäü,�âîçíèêàåò�íåîáõîäèìîñòü�îöåíêè�
ïîêàçàòåëåé,�ïîçâîëÿþùèõ�ïîäòâåðäèòü�íàëè÷èå�ñèíåðãèçìà�â�êëàñòåðå.�Äîêàçàíî,�÷òî�ðàñ÷åò�ïîêàçàòåëåé,�
õàðàêòåðèçóþùèõ� ïðîÿâëåíèå� ñèíåðãåòè÷åñêîãî� ýôôåêòà� â� êëàñòåðå,�öåëåñîîáðàçíî� ïðîâîäèòü� â� ïåðâûå�
òðè�ãîäà�åãî�îáðàçîâàíèÿ.�Ðàçðàáîòàíà�ñèñòåìà�ïîêàçàòåëåé�äëÿ�ðàñ÷åòà�âîçíèêíîâåíèÿ�ñèíåðãåòè÷åñêîãî�
ýôôåêòà�êëàñòåðà,�êîòîðàÿ�ñîñòîèò�èç�ñëåäóþùèõ�ïîêàçàòåëåé:�ñèíåðãåòè÷åñêèé�ýôôåêò�êëàñòåðà�ïî�âàëî
âîé�ïðèáûëè;�ñèíåðãåòè÷åñêèé�ýôôåêò�êëàñòåðà�îò�ýôôåêòèâíîñòè�èñïîëüçîâàíèÿ�îñíîâíîãî�êàïèòàëà;�ñè
íåðãåòè÷åñêèé�ýôôåêò�êëàñòåðà�îò�ýôôåêòèâíîñòè�èñïîëüçîâàíèÿ�îáîðîòíîãî�êàïèòàëà;�ñèíåðãåòè÷åñêèé�
ýôôåêò�êëàñòåðà�îò�ýôôåêòèâíîñòè�èñïîëüçîâàíèÿ�òðóäîâûõ�ðåñóðñîâ;�ñèíåðãåòè÷åñêèé�ýôôåêò�êëàñòåðà�
îò� èçìåíåíèÿ� íåìàòåðèàëüíûõ�àêòèâîâ;� ñèíåðãåòè÷åñêèé�ýôôåêò�êëàñòåðà�îò�èçìåíåíèÿ� ðåíòàáåëüíîñòè�
êàïèòàëà.�Äîêàçàíî,�÷òî�èñïîëüçîâàíèå�äàííîé�ñèñòåìû�ïîêàçàòåëåé�ïîçâîëÿåò�îöåíèòü�âîçíèêíîâåíèå�îá
ùåãî�ñèíåðãåòè÷åñêîãî�ýôôåêòà,�à�òàêæå�ïðîâîäèòü�ðàñ÷åòû�ïî�îòäåëüíûì�êðèòåðèÿì.�Îòìå÷åíî,�÷òî�îñî
áåííî�àêòóàëüíà�äàííàÿ�ìîäåëü�äëÿ�îöåíêè�ñèíåðãèè�â�ìåäèöèíñêîì�êëàñòåðå

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò; âèäû ñèíåðãèçìà; îöåíêà ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà; êëàñòåð; 
ìåäèöèíñêèé êëàñòåð; èííîâàöèîííûé ñèíåðãèçì; ñèíåðãèçì

The�concepts�«synergy»�and�«synergies»�are�proposed.�The�existing�classifications�of�types�of�synergetic�effect�are�
analyzed.�The�types�of�synergism,�considering�the�result�of�synergetic�effect,�and�also�the�sources�of�its�emergence�
are�offered.�The�concept�of�an� innovative�synergism,�which�differs� from�the�earlier�offered�one�and�means�the�
creation�of�conditions�for�generation�of�ideas�and�creation�of�new�technologies,�is�specified.�It�is�noted�that�the�
result�of�association�of�economic�objects�in�a�cluster�won’t�always�have�a�positive�effect.�It�is�defined�that�for�medi
cal�clusters�the�greatest�value�will�get�an�innovative�and�labor�synergism,�which�creation�will�be�one�of�the�main�
objectives�of�economic�subjects’�association.�The�analysis�of�the�existing�situation�in�the�field�of�medical�clusters�
development�as�in�Russia,�and�abroad�is�carried�out.�It�is�revealed�that�one�of�the�main�criteria�of�efficiency�recog
nition�of�a�cluster’s�activity�is�an�emergence�of�synergetic�effect.�In�turn,�there�is�a�need�of�its�definition,�calcula
tion�of�the�indicators�confirming�existence�of�a�synergism�in�a�cluster.�It�is�proved�that�it�is�expedient�to�carry�out�
calculation�of�the�indicators�characterizing�manifestation�of�synergetic�effect�in�a�cluster�in�the�first�three�years�of�
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its�education.�The�system�of�indicators�is�developed�for�the�calculation�of�synergetic�effect�emergence�of�a�cluster�
which�consists�of�the�following�indicators:�synergetic�effect�of�a�cluster�on�gross�profit;�synergetic�effect�of�a�cluster�
from�efficiency�of�fixed�capital�use;�synergetic�effect�of�a�cluster�from�efficiency�of�working�capital�use;�synergetic�
effect�of�a�cluster�from�efficiency�of�manpower�use;�synergetic�effect�of�a�cluster�from�change�of�intangible�assets;�
synergetic�effect�of�a�cluster�from�change�of�profitability�of�the�capital.�It�is�defined�that�the�use�of�this�system�of�
indicators�allows�not�only�to�estimate�emergence�of�the�cumulative�synergetic�effect,�but�also�to�carry�out�calcula
tions�for�some�separate�criteria.�It�is�noted�that�this�model�is�especially�actual�for�application�by�medical�clusters

Key words: synergistic effect; types of synergies; assessment of synergies; cluster, medical cluster; innovative 
synergy; synergism

Âîçìîæíîñòè� äîñòèæåíèÿ� ýôôåêòà� ñè
íåðãèçìà� àíàëèçèðóþòñÿ� âåäóùèìè�

ó÷åíûìè� â� îáëàñòè� ìàòåìàòèêè,� ôèçèêè,�
áèîëîãèè,� ëèíãâèñòèêè.� Â� ýêîíîìè÷åñêîé�
íàóêå� îñíîâíûå� ïîñòóëàòû,� ïîñâÿùåííûå�
ñèíåðãåòè÷åñêîìó� ýôôåêòó,� ñôîðìóëèðî
âàííûìè�Ì.�Ïîðòåð�[9]�è�È.�Àíñîôô�[1;�2].�

Ïðîáëåìû�ïîëó÷åíèÿ�ñèíåðãèçìà,�êëàñ
ñèôèêàöèÿ� åãî� âèäîâ,� ïðèíöèïû� îöåíêè�
ýôôåêòèâíîñòè� êëàñòåðà,� îöåíêà� ýôôåêòà�
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Ìîæíî�ãîâîðèòü�î�íåðàçðûâíîé�ñâÿçè�
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ïîñâÿùåííîé� ïðèíöèïàì� ôîðìèðîâàíèÿ�
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äàíèÿ� � êëàñòåðà� ÿâëÿåòñÿ� äîñòèæåíèå� ñè
íåðãåòè÷åñêîãî�ýôôåêòà�[10].�Ð.Ì.�Êàíòåð�
óñèëèâàåò� äàííóþ� ïîçèöèþ� ìíåíèåì,� ÷òî�
ýôôåêò� ñèíåðãèçìà� ÿâëÿåòñÿ� åäèíñòâåí
íûì� îáîñíîâàíèåì� äëÿ� òîãî,� ÷òîáû� ýêîíî
ìè÷åñêèå�ñóáúåêòû�îáúåäèíèëèñü�â�êëàñòåð�
[4].� Ñèíåðãèçì� ÿâëÿåòñÿ� îñíîâîé� äëÿ� ðàñ
øèðåíèÿ� ïîòðåáèòåëüñêîãî� ðûíêà,� ñíèæå
íèÿ�èçäåðæåê,�âíåäðåíèÿ�èííîâàöèé,�à�òàê
æå� óâåëè÷åíèÿ� ýôôåêòèâíîñòè� îñíîâíîé�
äåÿòåëüíîñòè.� Áåçóñëîâíî,� ñîâîêóïíîñòü�
ïîòåíöèàëà� ïîçâîëÿåò� äîáèòüñÿ� ïðèðàùå
íèÿ� ýôôåêòèâíîñòè� äåÿòåëüíîñòè� îòäåëü
íûõ� ñîñòàâëÿþùèõ� êëàñòåðà.� Êðîìå� òîãî,�
ïîñðåäñòâîì� îáúåäèíåíèÿ� ýêîíîìè÷åñêèõ�
ñóáúåêòîâ� â� êëàñòåð� ïðîèñõîäèò� ñíèæåíèå�
òðàíçàêöèîííûõ�èçäåðæåê,�âíåøíèõ�è�âíó
òðåííèõ�ðèñêîâ,�à�òàêæå�ïîâûøàåòñÿ�êîí
êóðåíòîñïîñîáíîñòü�èõ�äåÿòåëüíîñòè.

Èññëåäîâàíèÿ�â�îáëàñòè�îöåíêè�ñèíåð
ãåòè÷åñêîãî�ýôôåêòà,�êàê�ïðàâèëî,�íà÷èíà
þòñÿ� ñ� àíàëèçà� ñóùåñòâóþùèõ� ðàçëè÷íûõ�
âèäîâ�ñèíåðãèçìà�ïóòåì�èõ�êëàññèôèêàöèè.�

Íàèáîëåå�èçâåñòíîé�ÿâëÿåòñÿ�êëàññèôèêà
öèÿ�âèäîâ�ñèíåðãèçìà�â�ñîîòâåòñòâèè�ñ�íà
ïðàâëåíèÿìè� äåÿòåëüíîñòè� ýêîíîìè÷åñêèõ�
ñóáúåêòîâ,� ïðåäëîæåííàÿ� È.� Àíñîôôîì�
[1],�â�êîòîðîé�ïðåäñòàâëåí�ñèíåðãèçì�ïðî
äàæ,� îïåðàòèâíûé� ñèíåðãèçì,� èíâåñòèöè
îííûé�ñèíåðãèçì,�ñèíåðãèçì�ìåíåäæìåíòà.�
Ïîçäíåå� êëàññèôèêàöèÿ� äîïîëíÿëàñü� êàê�
îòå÷åñòâåííûìè,�òàê�è�çàðóáåæíûìè�àâòî
ðàìè,�îäíàêî� ñóùåñòâåííûõ�èçìåíåíèé�íå�
ïðåòåðïåëà�[4;�6;�11;�13].

Çà÷àñòóþ� â� íàó÷íûõ� ðàáîòàõ� àâòîðû�
ïîäìåíÿþò� ïîíÿòèÿ� «ñèíåðãèçì»� è� «ñè
íåðãåòè÷åñêèé� ýôôåêò»,� èñïîëüçóÿ� èõ� êàê�
ñèíîíèìû.� Ïîä� ñèíåðãèçìîì� ïîíèìàåòñÿ�
ñîâìåñòíîå� âçàèìîäåéñòâèå� íåñêîëüêèõ�
ñèë,� ôàêòîðîâ,� äåéñòâóþùèõ� â� îäíîì� íà
ïðàâëåíèè�[8].� Ïðèìåíèòåëüíî� ê� äàííîìó�
èññëåäîâàíèþ� ñèíåðãèçìîì� áóäåò� ÿâëÿòü
ñÿ� ñîâìåñòíîå� âçàèìîäåéñòâèå� ýëåìåíòîâ�
ýêîíîìè÷åñêèõ� ñóáúåêòîâ,� îáúåäèíåííûõ�
â�êëàñòåð,�â�ðàìêàõ�îäíîãî�èëè�íåñêîëüêèõ�
íàïðàâëåíèé.

Â� ñâîþ� î÷åðåäü,� ýôôåêò,� ïîëó÷åííûé�
îò�ñèíåðãèçìà,�áóäåò�íàçûâàòüñÿ�ñèíåðãåòè
÷åñêèì.
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ñèíåðãèçìà�ïðåäñòàâëåíû�â�ðàáîòå�À.Â.�Ëÿ
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ñèíåðãèçìà.�Êðîìå�òîãî,�ïî�òàêèì�ïðèçíà
êàì� êëàññèôèêàöèè,� êàê� «íà÷àëî� äåÿòåëü
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Àâòîðû� íå� ñîãëàñíû� ñ� ðàçäåëåíèåì�
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ñòèìóëîì,�îáåñïå÷èâàþùèì�ïîëó÷åíèå�èí
íîâàöèîííîãî� ñèíåðãåòè÷åñêîãî� ýôôåêòà.�
Âçàèìîäåéñòâèå�òðóäîâûõ�ðåñóðñîâ,�èõ�âçà
èìîäîïîëíÿåìîñòü� ïðèâîäèò� ê� ñîçäàíèþ� è�
ðîñòó�èííîâàöèé,�÷òî,�â�ñâîþ�î÷åðåäü,�ôîð
ìèðóåò�èííîâàöèîííûé�ñèíåðãèçì.

Ýôôåêò� ñóììàðíîãî� ñèíåðãåòè÷åñêîãî�
ýôôåêòà�òàêæå�ìîæåò�ïðîÿâëÿòüñÿ�íà�ïåð
âîíà÷àëüíîì� ýòàïå� ôîðìèðîâàíèÿ� êëàñòå
ðà,� åãî� êîëè÷åñòâåííàÿ� îöåíêà� áóäåò� ðàâ
íÿòüñÿ� ñóììå� ýêîíîìè÷åñêîé� äîáàâëåííîé�
ñòîèìîñòè� îáúåêòîâ,� âõîäÿùèõ� â� êëàñòåð.�
Â�òî�æå�âðåìÿ�íà�äàííîì�ýòàïå�ìîæåò�áûòü�
äîñòèãíóò�ïîëîæèòåëüíûé�ýôôåêò�îò�èííî
âàöèîííîãî�ñèíåðãèçìà,�ïîêà�åùå�íå�ïðîÿ
âèâøèéñÿ�â�êîëè÷åñòâåííîì�âûðàæåíèè.

Ïîëîæèòåëüíûé� ñèíåðãåòè÷åñêèé� ýô
ôåêò�ñâèäåòåëüñòâóåò�îá�óñïåøíîì�ðåçóëü
òàòå� ñîçäàíèÿ� êëàñòåðà,� à� òàêæå� ýôôåê
òèâíîì� óïðàâëåíèè� åãî� äåÿòåëüíîñòüþ.�
Èìåííî� ïîëîæèòåëüíûé� ñèíåðãåòè÷åñêèé�
ýôôåêò�âûðàæàåòñÿ�â�ìóëüòèïëèêàòèâíîì�
ýôôåêòå� ðîñòà� îáúåìà� ïðîèçâîäñòâà,� ðåà
ëèçàöèè�è�ïðèáûëè,�ñíèæåíèÿ�çàòðàò,�ñîç
äàíèÿ�èííîâàöèîííûõ�òåõíîëîãèé.

Ðàçäåëåíèå� äâóõ� îñíîâíûõ� âèäîâ� ñè
íåðãèçìà�íà�ýêîíîìè÷åñêèé�è�óïðàâëåí÷å
ñêèé�îáóñëîâëåíî�òåì,�÷òî�çà÷àñòóþ�ñîçäà
íèå� êëàñòåðà,� îñîáåííî� ïîä� ðóêîâîäñòâîì�
óïðàâëÿþùåé� êîìïàíèè,� íå� ïðèâîäèò� ê�
ñòðóêòóðíûì�ïðåîáðàçîâàíèÿì�â�ñôåðå�îð
ãàíèçàöèè� óïðàâëåíèÿ,� ðåçóëüòàòîì� ÷åãî�
ÿâëÿåòñÿ� ïðîÿâëåíèå� ñèíåðãåòè÷åñêîãî�
ýôôåêòà� òîëüêî� ñðåäè� ýêîíîìè÷åñêèõ� ïî
êàçàòåëåé� äåÿòåëüíîñòè� êëàñòåðà.� Â� ñâîþ�
î÷åðåäü,�íà�ïåðâîíà÷àëüíîì�ýòàïå�äåÿòåëü
íîñòè� êëàñòåðà,� êàê� óæå� îòìå÷àëîñü,� õà
ðàêòåðíî� âîçíèêíîâåíèå� òîëüêî� óïðàâëåí
÷åñêîãî�ñèíåðãåòè÷åñêîãî�ýôôåêòà.

Îïåðàöèîííûé� ñèíåðãèçì� áóäåò� ÿâ
ëÿòüñÿ� ðåçóëüòàòîì� ïîâûøåíèÿ� ýôôåê
òèâíîñòè� èñïîëüçîâàíèÿ� ìàòåðèàëüíûõ� è�
íåìàòåðèàëüíûõ� àêòèâîâ� êëàñòåðà� çà� ñ÷åò�
ïîâûøåíèÿ�êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè�âíóòðè�
êëàñòåðà,�à�òàêæå�îïòèìèçàöèè�âíóòðåííèõ�
áèçíåñïðîöåññîâ,�ñîâìåñòíîãî�èñïîëüçîâà
íèÿ� ìàòåðèàëüíûõ� ðåñóðñîâ� îðãàíèçàöèé,�

âõîäÿùèõ�â� ñòðóêòóðó� êëàñòåðà.� Â� äàííîì�
ñëó÷àå� áóäåò� ïðîèñõîäèòü� ïîâûøåíèå� äî
áàâëåííîé� ñòîèìîñòü� êëàñòåðà� êàê� çà� ñ÷åò�
óâåëè÷åíèÿ�äîõîäîâ,�òàê�è�çà�ñ÷åò�ñíèæåíèÿ�
èçäåðæåê.

Ýêîíîìè÷åñêèé� ñèíåðãèçì� ïî� ñâîåé�
ñóòè� îòðàæàåò� êîëè÷åñòâåííûé� ðåçóëüòàò�
îáúåäèíåíèÿ� ðåñóðñîâ� ñòðóêòóðíûõ� ýëå
ìåíòîâ,�âõîäÿùèõ�â�êëàñòåð.�Ïðåæäå�âñåãî,�
ýòî� ìàòåðèàëüíûé� ñèíåðãèçì,� ïðîÿâëåíèå�
êîòîðîãî� îáåñïå÷èâàåòñÿ� ñîâìåñòíûì� èñ
ïîëüçîâàíèåì� ïðîèçâîäñòâåííîé� èíôðà
ñòðóêòóðû.�Â�îòëè÷èå�îò�îïåðàöèîííîãî,�â�
åãî�îñíîâå�íå�çàëîæåíî�êà÷åñòâåííîå�ïîâû
øåíèå� èñïîëüçîâàíèÿ� êàïèòàëà.� Ðå÷ü� èäåò�
î� ïîâûøåíèè� êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè� êëà
ñòåðà�çà�ñ÷åò�ìàñøòàáèðîâàíèÿ�åãî�ìàòåðè
àëüíîòåõíè÷åñêîé�áàçû.

Ôèíàíñîâûé� ñèíåðãèçì� ïðîÿâëÿåò
ñÿ� â� ïîâûøåíèè� êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè�
êëàñòåðà� çà� ñ÷åò� óâåëè÷åíèÿ� åãî� èíâåñòè
öèîííîé� ïðèâëåêàòåëüíîñòè.� Îáåñïå÷èâà
åòñÿ� êðåäèòîñïîñîáíîñòü� êëàñòåðà� ïóòåì�
ïîâûøåíèÿ�åãî�ëèêâèäíîñòè�â�ñâÿçè�ñ�óâå
ëè÷åíèåì� äåíåæíûõ� àêòèâîâ.� Êðîìå� òîãî,�
íà� ïîâûøåíèå� êðåäèòîñïîñîáíîñòè� âëèÿåò�
ñíèæåíèå� ðèñêîâ� çà� ñ÷åò� äèâåðñèôèêàöèè�
ôèíàíñîâûõ�ðåñóðñîâ�âíóòðè�êëàñòåðà.

Â� îñíîâó� òðóäîâîãî� ñèíåðãèçìà� çàëî
æåíà� âíóòðåííÿÿ� êîíêóðåíöèÿ,� êîòîðàÿ�
óñèëèâàåòñÿ� ïðè� ñîçäàíèè� êëàñòåðà.� Ðå
çóëüòàòîì� îáúåäèíåíèÿ� îðãàíèçàöèé� áóäåò�
ÿâëÿòüñÿ� îïòèìèçàöèÿ� áèçíåñïðîöåññîâ,�
ïîçâîëÿþùàÿ�âûñâîáîäèòü�íåýôôåêòèâíûå�
òðóäîâûå�åäèíèöû.�Ïîâûøàåòñÿ�êîíêóðåí
öèÿ�ñðåäè�îòäåëüíûõ�ñåãìåíòîâ�ïðè�ðàñïðå
äåëåíèè� äîõîäîâ.� Âñå� ýòî� ñîçäàåò� óñëîâèÿ�
äëÿ�ïîâûøåíèÿ�ýôôåêòèâíîñòè�äåÿòåëüíî
ñòè�òðóäîâûõ�ðåñóðñîâ.�

Åùå� îäíîé� ñîñòàâëÿþùåé� òðóäîâîãî�
ñèíåðãèçìà,� ïîçâîëÿþùåãî� îòíåñòè� åãî� ê�
èííîâàöèîííîìó,� ÿâëÿåòñÿ� ñîçäàíèå� òðó
äîâîãî�ïîòåíöèàëà,�ñïîñîáíîãî�ïðèðàñòèòü�
íåìàòåðèàëüíûå�àêòèâû�êëàñòåðà,�à�òàêæå�
ó÷àñòâîâàòü�â�ðàçðàáîòêå�è�ñîçäàíèè�èííî
âàöèîííûõ� ïðîäóêòîâ.� Îáúåäèíåíèå� êîì
ïàíèé�â�êëàñòåð�ïîçâîëÿåò�ïîâûñèòü�åãî�êà
äðîâûé�ïîòåíöèàë,�âîçíèêàåò�âîçìîæíîñòü�
îáìåíà�èííîâàöèîííûìè�èäåÿìè�è�ïîñëåä
íèìè�ðàçðàáîòêàìè.
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Äëÿ� ìåäèöèíñêèõ� êëàñòåðîâ� íàèáîëü
øåå� çíà÷åíèå� áóäåò� � ïðèîáðåòàòü� èííîâà
öèîííûé� è� òðóäîâîé� ñèíåðãèçì,� ñîçäàíèå�
êîòîðîãî�êàê�ðàç�è�áóäåò�ÿâëÿòüñÿ�îäíîé�èç�
îñíîâíûõ� öåëåé� îáúåäèíåíèÿ� ýêîíîìè÷å
ñêèõ�ñóáúåêòîâ.�Â�ñèëó�ñïåöèôè÷åñêîé�äè
âåðñèôèêàöèè� äåÿòåëüíîñòè� ìåäèöèíñêèõ�
êëàñòåðîâ�äëÿ�íèõ�â�ìåíüøåé�ñòåïåíè�áóäåò�
õàðàêòåðíî� ñîçäàíèå� ýôôåêòà� îïåðàöèîí
íîãî�è�ìàòåðèàëüíîãî�ñèíåðãèçìà.

Ìåäèöèíñêèõ�êëàñòåðîâ�â�Ðîññèè�ïîêà�
íåò,� çàêîí� «Î� ìåæäóíàðîäíîì� ìåäèöèí
ñêîì� êëàñòåðå»� è� èçìåíåíèÿ� â� îòäåëüíûå�
çàêîíîäàòåëüíûå�àêòû�Ðîññèéñêîé�Ôåäåðà
öèè»�îäîáðåíû�Ñîâåòîì�Ôåäåðàöèè�â�èþíå�
2015� ã.,� à� 24� ñåíòÿáðÿ� 2015� ã.� ïîäïèñàíî�
ïîñòàíîâëåíèå�ïðàâèòåëüñòâà�ã.�Ìîñêâà�«Î�
ìåðàõ�ïî�îáåñïå÷åíèþ�ñîçäàíèÿ�è�ôóíêöè
îíèðîâàíèÿ� ìåäèöèíñêîãî� êëàñòåðà� ñ� ó÷à
ñòèåì�íåðåçèäåíòîâ�â�Ñêîëêîâî�íà�óæå�èìå
þùèõñÿ�ïëîùàäÿõ».�

Â� íàñòîÿùåå� âðåìÿ� â� Ðîññèè� äåéñòâó
åò� øåñòü� êëàñòåðîâ,� ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ�
â�îáëàñòè�ôàðìàöåâòèêè,�áèîòåõíîëîãèè�è�
ìåäèöèíñêîé�ïðîìûøëåííîñòè�[9].�Àíàëèç�
èõ�ôèíàíñîâîé�îò÷åòíîñòè�ñâèäåòåëüñòâóåò�
îá�óñïåøíîé�ýêîíîìè÷åñêîé�äåÿòåëüíîñòè�è�
ÿâëÿåòñÿ�ïîêàçàòåëåì�ïðîÿâëåíèÿ�ïîëîæè
òåëüíîãî�ñèíåðãåòè÷åñêîãî�ýôôåêòà.

Çàðóáåæíûå� ìåäèöèíñêèå� êëàñòåðû,�
ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ� íà� îêàçàíèè� ìåäè
öèíñêèõ� óñëóã,� ñòàëè� ñîçäàâàòüñÿ� â� íà
÷àëå� 2000õ� ãã.� Îíè� óñïåøíî� äåéñòâóþò�
â� Èñïàíèè,� Èòàëèè,� Øâåéöàðèè.� Ñðàâ
íèòåëüíî� íåäàâíî� ñîçäàíû� ìåäèöèíñêèå�
êëàñòåðû�â�Òóðöèè,�Ëàòâèè,�ÑØÀ,�Ìåê
ñèêå,� Òàèëàíäå,� Áðàçèëèè,� Þæíîé� Êî
ðåå,�Ìàëàéçèè,�Ñèíãàïóðå,�Ôèëèïïèíàõ.�
Òàêîå� àêòèâíîå� ðàçâèòèå� ìåäèöèíñêîé�
êëàñòåðèçàöèè� ñâèäåòåëüñòâóåò� î� âûñî
êîì� ïîòåíöèàëå� äàííîãî� íàïðàâëåíèÿ.�
Ïðîâåäåííûé� àíàëèç� ïîêàçàë,� ÷òî� åæå
ãîäíî�êîëè÷åñòâî�ó÷àñòíèêîâ,�êîìïàíèé,�
âõîäÿùèõ�â�óæå�ñîçäàííûé�ìåäèöèíñêèé�
êëàñòåð,�óâåëè÷èâàåòñÿ.�

Òàêèì� îáðàçîì,� îäíèì� èç� îñíîâíûõ�
êðèòåðèåâ� ïðèçíàíèÿ� ýôôåêòèâíîñòè� äå
ÿòåëüíîñòè� êëàñòåðà� ÿâëÿåòñÿ� âîçíèêíî
âåíèå� ñèíåðãåòè÷åñêîãî� ýôôåêòà.� Â� ñâîþ�
î÷åðåäü,�âîçíèêàåò�íåîáõîäèìîñòü�åãî�îïðå

äåëåíèÿ,�ðàñ÷åòà�ïîêàçàòåëåé,�ïîäòâåðæäà
þùèõ�íàëè÷èå�ñèíåðãèçìà�â�êëàñòåðå.

Íà� íàø� âçãëÿä,� ðàñ÷åò� ïîêàçàòåëåé,�
õàðàêòåðèçóþùèõ� ïðîÿâëåíèå� ñèíåðãåòè
÷åñêîãî� ýôôåêòà� â� êëàñòåðå,� öåëåñîîáðàç
íî� ïðîâîäèòü� â� ïåðâûå� òðè� ãîäà� åãî� îáðà
çîâàíèÿ.� Êàê� óæå� îòìå÷àëîñü,� â� ïåðâûé� è�
âòîðîé�ãîä�ðàáîòû�êëàñòåðà�âîçìîæíî�ïðî
ÿâëåíèå� îòðèöàòåëüíîãî� èëè� ñóììàðíîãî�
ñèíåðãåòè÷åñêîãî� ýôôåêòà.� Ðàñ÷åò� ïîëî
æèòåëüíîãî� ñèíåðãåòè÷åñêîãî� ýôôåêòà� ê�
òðåòüåìó�ãîäó�ôóíêöèîíèðîâàíèÿ�êëàñòåðà�
áóäåò� ñâèäåòåëüñòâîâàòü� î� âûïîëíåíèè� çà
äà÷,�ïîñòàâëåííûõ�â�ðàìêàõ�åãî�ñîçäàíèÿ�è�
ðåàëèçàöèè.�

Ïðîâåäåíèå�äàííûõ�ðàñ÷åòîâ�â�òå÷åíèå�
áîëåå� äëèòåëüíîãî� ïåðèîäà� âðåìåíè� áóäåò�
ýêîíîìè÷åñêè�íåöåëåñîîáðàçíî,�ò.ê.�ðèñêè,�
èíôëÿöèîííûå� ïðîöåññû� è� ìåíÿþùàÿñÿ�
ïîëèòè÷åñêàÿ,� çàêîíîäàòåëüíàÿ� � è� ýêîíî
ìè÷åñêàÿ�êîíúþíêòóðà�íå�áóäóò�îòðàæàòü,�
ñôîðìèðîâàëñÿ� ëè� ðåàëüíî� ñèíåðãåòè÷å
ñêèé� ýôôåêò� â� êëàñòåðå� èëè� èíôîðìàöèÿ�
îòðàæàåò�ýôôåêòèâíóþ�ðàáîòó�ýêîíîìè÷å
ñêèõ�ñóáúåêòîâ,�âõîäÿùèõ�â�êëàñòåð.

Â� ñâÿçè� ñ� òåì,� ÷òî� ñèíåðãåòè÷åñêèé�
ýôôåêò� ìîæåò� ïðîÿâëÿòüñÿ� â� íåñêîëüêèõ�
âèäàõ,� öåëåñîîáðàçíî� ïðîèçâîäèòü� ðàñ÷åò�
ïîêàçàòåëåé�ïî�íåñêîëüêèì�íàïðàâëåíèÿì.

Íàìè� ïðåäëàãàåòñÿ� ñèñòåìà� ïîêàçàòå
ëåé�äëÿ�ðàñ÷åòà�âîçíèêíîâåíèÿ�ñèíåðãåòè
÷åñêîãî� ýôôåêòà� êëàñòåðà,� êîòîðàÿ� âêëþ
÷àåò�ñëåäóþùèå�õàðàêòåðèñòèêè:�

1)�èçìåíåíèå�âàëîâîé�ïðèáûëè;
2)� ýôôåêòèâíîñòü� èñïîëüçîâàíèÿ� îñ

íîâíîãî�êàïèòàëà;
3)�ýôôåêòèâíîñòü�èñïîëüçîâàíèÿ�îáî

ðîòíîãî�êàïèòàëà;
4)�ýôôåêòèâíîñòü�èñïîëüçîâàíèÿ�òðó

äîâûõ�ðåñóðñîâ;
5)� èçìåíåíèå� íåìàòåðèàëüíûõ� àêòè

âîâ;
6)�èçìåíåíèå�ðåíòàáåëüíîñòè�êàïèòàëà.
Ïðè� ðàñ÷åòå� ïîêàçàòåëåé� êàæäûé� èç�

êîýôôèöèåíòîâ� ñðàâíèâàåòñÿ� ñ� åäèíèöåé.�
Äëÿ� îòðèöàòåëüíîãî� ñèíåðãåòè÷åñêîãî� ýô
ôåêòà� êîýôôèöèåíò� áóäåò� ìåíüøå� 1,� ïðè�
ñóììàðíîì�–�ðàâåí�1�è�äëÿ�ïîëîæèòåëüíîãî�
ñèíåðãèçìà�áóäåò�õàðàêòåðíî�çíà÷åíèå�ïî
êàçàòåëÿ�áîëüøå�1.�
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Ïî� òàêîìó� æå� ïðèíöèïó� îïðåäåëÿåòñÿ�
ñèíåðãåòè÷åñêèé�ýôôåêò�êëàñòåðà�îò�èçìåíå
íèÿ� ýôôåêòèâíîñòè� èñïîëüçîâàíèÿ� îáîðîò
íîãî� êàïèòàëà� (3).� Îäíàêî� çäåñü� íàäî� ó÷è
òûâàòü,�÷òî�äàííûé�ïîêàçàòåëü�òåñíî�ñâÿçàí�
ñ� ôîðìèðîâàíèåì� ôèíàíñîâîãî� ñèíåðãèçìà�
êëàñòåðà,� ò.ê.� ïîâûøåíèå� ýôôåêòèâíîñòè�
èñïîëüçîâàíèÿ� îáîðîòíîãî� êàïèòàëà� âëèÿåò�
íà�ëèêâèäíîñòü,��êðåäèòîñïîñîáíîñòü�êëàñòå
ðà,�åãî�èíâåñòèöèîííóþ�ïðèâëåêàòåëüíîñòü.

,(3)

ãäå�ÑÝ
ÝÎÁÊ

 –�ñèíåðãåòè÷åñêèé�ýôôåêò�êëà
ñòåðà� îò� ýôôåêòèâíîñòè� èñïîëüçîâàíèÿ�
îáîðîòíîãî�êàïèòàëà;

ΔÊîá
1
,�ΔÊîá

2
,�….�ΔÊîán�–�èçìåíåíèÿ�

êîýôôèöèåíòà� îáîðà÷èâàåìîñòè� îáîðîò
íûõ�àêòèâîâ�ýêîíîìè÷åñêèõ�ñóáúåêòîâ,�âî
øåäøèõ�â�êëàñòåð;

ΔÊîá
01

,�ΔÊîá
02

,�…. ΔÊîá
on

�–�èçìåíåíèÿ�
êîýôôèöèåíòà� îáîðà÷èâàåìîñòè� îáîðîò
íûõ�àêòèâîâ�ýêîíîìè÷åñêèõ�ñóáúåêòîâ,�âî
øåäøèõ�â�êëàñòåð,� ðàññ÷èòàííîé� ïî�èíåð
öèîííîìó�ñöåíàðèþ�ðàçâèòèÿ.

Ñëåäóþùèé� ïîêàçàòåëü� ïîçâîëÿåò�
îïðåäåëèòü� ñèíåðãåòè÷åñêèé� ýôôåêò� êëà
ñòåðà�îò�èçìåíåíèÿ�ýôôåêòèâíîñòè�èñïîëü
çîâàíèÿ�òðóäîâûõ�ðåñóðñîâ,�êîòîðîå�õàðàê
òåðíî�ïðè�âîçíèêíîâåíèè�èíâåñòèöèîííîãî�
è�èííîâàöèîííîãî�ñèíåðãèçìà�(4):

,�������(4)

ãäå� ÑÝ
ÝÃÂ

� –� ñèíåðãåòè÷åñêèé� ýôôåêò� êëà
ñòåðà� îò� ýôôåêòèâíîñòè� èñïîëüçîâàíèÿ�
òðóäîâûõ�ðåñóðñîâ;

ΔÃÂ
1
,�ΔÃÂ

2
,�….�ΔÃÂ

n
�–�èçìåíåíèÿ�ñðåä

íåãîäîâîé�âûðàáîòêè�ïðîäóêöèè�îäíèì�ðà
áîòàþùèì� äëÿ� ýêîíîìè÷åñêèõ� ñóáúåêòîâ,�
âîøåäøèõ�â�êëàñòåð;

ΔÃÂ
01

,� ΔÃÂ
02

,� ….� ΔÃÂ
on

� –� èçìåíåíèÿ�
ñðåäíåãîäîâîé� âûðàáîòêè� ïðîäóêöèè� îä
íèì�ðàáîòàþùèì�äëÿ�ýêîíîìè÷åñêèõ�ñóáú
åêòîâ,� âîøåäøèõ� â� êëàñòåð,� ðàññ÷èòàííîé�
ïî�èíåðöèîííîìó�ñöåíàðèþ�ðàçâèòèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå� â� äàííîé� ôîðìóëå� ïî
êàçàòåëÿ� ñðåäíåãîäîâîé� âûðàáîòêè� ïðî
äóêöèè� îäíèì� ðàáîòàþùèì� ïîçâîëÿåò� íå�
òîëüêî�îïðåäåëèòü�âêëàä�òðóäîâûõ�ðåñóðñîâ�

Ïðåæäå� âñåãî,� áàçîâûì� ïîêàçàòåëåì,�
õàðàêòåðèçóþùèì� âîçíèêíîâåíèå� ñèíåð
ãèçìà,� áóäåò� ÿâëÿòüñÿ� èçìåíåíèå� âàëîâîé�
ïðèáûëè�(1).

,������(1)

ãäå�ÑÝ
ÂÏ�

–�ñèíåðãåòè÷åñêèé�ýôôåêò�êëàñòå
ðà�ïî�âàëîâîé�ïðèáûëè;

ΔÂÏ
1
,�ΔÂÏ

2
,�….�ΔÂÏ

n
�–�èçìåíåíèÿ�âà

ëîâîé� ïðèáûëè� ýêîíîìè÷åñêèõ� ñóáúåêòîâ,�
âîøåäøèõ�â�êëàñòåð;

ΔÂÏ
01

,� ΔÂÏ
02

,� ….� ΔÂÏ
on

� –� èçìåíåíèÿ�
âàëîâîé� ïðèáûëè� ýêîíîìè÷åñêèõ� ñóáúåê
òîâ,�âîøåäøèõ�â�êëàñòåð,�ðàññ÷èòàííîé�ïî�
èíåðöèîííîìó�ñöåíàðèþ�ðàçâèòèÿ.

Íà�íàø�âçãëÿä,�ïðè�ðàñ÷åòå�ñèíåðãåòè
÷åñêîãî� ýôôåêòà� êëàñòåðà� íàèáîëåå� öåëå
ñîîáðàçíî� èñïîëüçîâàòü� èìåííî� ïîêàçàòåëü�
âàëîâîé� ïðèáûëè,� ò.ê.� îí� îòðàæàåò� äèíà
ìèêó� äîõîäîâ� è� ðàñõîäîâ� ýêîíîìè÷åñêèõ�
ñóáúåêòîâ,�âõîäÿùèõ�â�êëàñòåð.�Ïîêàçàòåëü�
÷èñòîé� ïðèáûëè� íå� ïîçâîëÿåò� îòðàçèòü� ðå
àëüíûé�ôèíàíñîâûé�ðåçóëüòàò,�ò.ê.�ñèñòåìà�
íàëîãîîáëîæåíèÿ�ýêîíîìè÷åñêèõ�ñóáúåêòîâ�
ìîæåò� èçìåíèòüñÿ� â� ñâÿçè� ñ� âîçìîæíûìè�
îðãàíèçàöèîííîïðàâîâûìè� ïðåîáðàçîâà
íèÿìè�äàííûõ�ïðåäïðèÿòèé.

Ñëåäóþùèå� ïîêàçàòåëè� ïîçâîëÿþò�
îïðåäåëèòü� âîçíèêíîâåíèå� îïåðàöèîííî
ãî� ñèíåðãèçìà� â� êëàñòåðå.� Ñèíåðãåòè÷å
ñêèé� ýôôåêò� êëàñòåðà� îò� ýôôåêòèâíî
ñòè� èñïîëüçîâàíèÿ� îñíîâíîãî� êàïèòàëà�
âîçíèêàåò� ïðè� ñîâåðøåíñòâîâàíèè� áèç
íåñïðîöåññîâ,�âíåäðåíèÿ�èííîâàöèîííûõ�
ðàçðàáîòîê,� ñîâìåñòíîãî� èñïîëüçîâàíèÿ�
ðåñóðñîâ�(2):

,��(2)

ãäå� ÑÝ
ÝÎÊ

� –� ñèíåðãåòè÷åñêèé� ýôôåêò� êëà
ñòåðà�îò�ýôôåêòèâíîñòè�èñïîëüçîâàíèÿ�îñ
íîâíîãî�êàïèòàëà;

ΔÔÎ
1
,� ΔÔÎ

2
,� ….� ΔÔÎ

n
� –� èçìåíåíèÿ�

ôîíäîîòäà÷è�ýêîíîìè÷åñêèõ�ñóáúåêòîâ,�âî
øåäøèõ�â�êëàñòåð;

ΔÔÎ
01

,�ΔÔÎ
02

,�….�ΔÔÎ
on

�–�èçìåíåíèÿ�
ôîíäîîòäà÷è�ýêîíîìè÷åñêèõ�ñóáúåêòîâ,�âî
øåäøèõ�â�êëàñòåð,� ðàññ÷èòàííîé� ïî�èíåð
öèîííîìó�ñöåíàðèþ�ðàçâèòèÿ.



122

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2016. Ò. 22. ¹ 5 

â� äåÿòåëüíîñòü� ýêîíîìè÷åñêèõ� ñóáúåêòîâ�
êëàñòåðà,�íî�è�îáùóþ�ðåçóëüòàòèâíîñòü�äå
ÿòåëüíîñòè�êëàñòåðà.

Ðîñò� íåìàòåðèàëüíûõ� àêòèâîâ� â� êëà
ñòåðå�ÿâëÿåòñÿ,�ïðåæäå�âñåãî,�îñíîâîé�äëÿ�
ôîðìèðîâàíèÿ� èííîâàöèîííîãî� ñèíåðãèç
ìà,� à� òàêæå� áóäåò� ñïîñîáñòâîâàòü� ïðîÿâ
ëåíèþ� ìàòåðèàëüíîãî� ñèíåðãåòè÷åñêîãî�
ýôôåêòà�è�ÿâëÿåòñÿ�îäíèì�èç�îñíîâíûõ�ôàê
òîðîâ�äàëüíåéøåãî�ðàçâèòèÿ�êëàñòåðà,�îáå
ñïå÷åíèÿ�åãî�êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè�(5):

,(5)

ãäå� ÑÝ
ÍÌÀ

� –� ñèíåðãåòè÷åñêèé� ýôôåêò� êëà
ñòåðà�îò�èçìåíåíèÿ�íåìàòåðèàëüíûõ�àêòè
âîâ;

ΔÑíìà
1
,� ΔÑíìà

2
,� ….� ΔÑíìà

n
� –� èçìå

íåíèÿ� ñòîèìîñòè� íåìàòåðèàëüíûõ� àêòèâîâ�
ýêîíîìè÷åñêèõ� ñóáúåêòîâ,� âîøåäøèõ� â�
êëàñòåð;

ΔÑíìà
01

,� ΔÑíìà
02

,� …. ΔÑíìà
on

� –� èç
ìåíåíèÿ� ñòîèìîñòè� íåìàòåðèàëüíûõ� àêòè
âîâ� ýêîíîìè÷åñêèõ� ñóáúåêòîâ,� âîøåäøèõ�
â�êëàñòåð,�ðàññ÷èòàííîé�ïî�èíåðöèîííîìó�
ñöåíàðèþ�ðàçâèòèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå�ïîêàçàòåëåé�èçìåíåíèÿ�
ðåíòàáåëüíîñòè� êàïèòàëà� ïðè� ðàñ÷åòå� ñè
íåðãåòè÷åñêîãî�ýôôåêòà�êëàñòåðà�ïîçâîëÿ
åò�îïðåäåëèòü�âîçíèêíîâåíèå�îïåðàöèîííî
ãî�è�èíâåñòèöèîííîãî�ñèíåðãèçìà,�âêëþ÷àÿ�
êàê�ìàòåðèàëüíûé,�òàê�è�ôèíàíñîâûé�(6):

�,�(6)

ãäå� ÑÝ
ROE

� –� ñèíåðãåòè÷åñêèé� ýôôåêò� êëà
ñòåðà� îò� èçìåíåíèÿ� ðåíòàáåëüíîñòè� êàïè
òàëà;

ΔROE
1
,� ΔROE

2
,� ….� ΔROE

n
� –� èçìåíå

íèÿ�ðåíòàáåëüíîñòè�êàïèòàëà�äëÿ�ýêîíîìè
÷åñêèõ�ñóáúåêòîâ,�âîøåäøèõ�â�êëàñòåð;

ΔROE
01

,� ΔROE
02

,� ….� ΔROE
on

� –� èçìå
íåíèÿ�ðåíòàáåëüíîñòè�êàïèòàëà�äëÿ�ýêîíî

ìè÷åñêèõ�ñóáúåêòîâ,�âîøåäøèõ�â�êëàñòåð,�
ðàññ÷èòàííîé� ïî� èíåðöèîííîìó� ñöåíàðèþ�
ðàçâèòèÿ.

Ðàñ÷åò� ïîêàçàòåëÿ� ROE� ïîçâîëÿåò� â�
áîëüøåé�ñòåïåíè�èçáåæàòü�êîððåëèðîâàíèÿ�
ðàñ÷åòíûõ� ïîêàçàòåëåé� ïðè� îáùåé� îöåíêå�
ñèíåðãåòè÷åñêîãî�ýôôåêòà�êëàñòåðà.

Èñïîëüçîâàíèå� äàííîé� ñèñòåìû� ïîêà
çàòåëåé� ïîçâîëÿåò� îöåíèòü� âîçíèêíîâåíèå�
îáùåãî�ñèíåðãåòè÷åñêîãî�ýôôåêòà�è�ïðîâî
äèòü�ðàñ÷åòû�ïî�îòäåëüíûì�êðèòåðèÿì.�Âîç
ìîæíî�âíåäðåíèå�ìåòîäè÷åñêèõ�ðàçðàáîòîê,�
îñíîâàííûõ� íà� ñèñòåìàòè÷åñêîì� ïðèíöèïå�
îöåíèâàíèÿ� äèíàìèêè� èçìåíåíèÿ� ñèíåðãå
òè÷åñêîãî�ýôôåêòà�â�êëàñòåðå�ïî�îòäåëüíûì�
ïîêàçàòåëÿì� äëÿ� ïîâûøåíèÿ� ýôôåêòèâíî
ñòè�óïðàâëåíèÿ�åãî�äåÿòåëüíîñòüþ.

Îñîáåííî� àêòóàëüíà� ñèñòåìà� ïîêàçà
òåëåé� ðàñ÷åòà� âîçíèêíîâåíèÿ� ñèíåðãåòè÷å
ñêîãî� ýôôåêòà� êëàñòåðà� äëÿ�ïðèìåíåíèÿ� â�
ìåäèöèíñêîé�îòðàñëè.�Êàê�óæå�îòìå÷àëîñü,�
äëÿ� ìåäèöèíñêèõ� êëàñòåðîâ� õàðàêòåðíà�
áîëüøàÿ� ðîëü� íåìàòåðèàëüíûõ� àêòèâîâ,�
êðîìå�òîãî�îáúåäèíåíèå�ìåäèöèíñêèõ�îðãà
íèçàöèé�â�êëàñòåð�ïîçâîëÿåò�äèâåðñèôèöè
ðîâàòü�òðóäîâûå� ðåñóðñû� ñ�öåëüþ�ïîâûøå
íèÿ�èõ�ýôôåêòèâíîñòè.�Âñå�ýòè�îñîáåííîñòè�
ó÷èòûâàþòñÿ� â� ðàìêàõ� ñèñòåìû� ïðåäñòàâ
ëåííûõ�ðàñ÷åòíûõ�ïîêàçàòåëåé�è�ïîçâîëÿþò�
îöåíèòü� ñèíåðãåòè÷åñêèé� ýôôåêò� äåÿòåëü
íîñòè�ìåäèöèíñêîãî�êëàñòåðà.

Â� çàêëþ÷åíèå� íåîáõîäèìî� îòìåòèòü,�
÷òî� ñîçäàíèå� ñèíåðãåòè÷åñêîãî� ýôôåê
òà� –� ýòî� �òà� ñòðàòåãè÷åñêàÿ�öåëü,�êîòîðóþ�
ñòàâÿò� ïåðåä� ñîáîé� âñå� ýêîíîìè÷åñêèå�
ñóáúåêòû�ïðè�îáúåäèíåíèè�â�êëàñòåð.�Äëÿ�
îöåíêè� åå� ðåàëèçàöèè,� ïðåæäå� âñåãî,� íå
îáõîäèìî� ïðîâåñòè� ðàñ÷åòû,� ïîçâîëÿþùèå�
îïðåäåëèòü� âèäû� ïðîÿâèâøåéñÿ� ñèíåðãèè�
è�îöåíèòü�ñòåïåíü�èõ�ïðîÿâëåíèÿ.�Îöåíêà�
ñòåïåíè� ñèíåðãåòè÷åñêîãî� ýôôåêòà� ïîçâî
ëÿåò�âûñòðàèâàòü�ñòðàòåãè÷åñêóþ�ïîëèòèêó�
äàëüíåéøåãî�óïðàâëåíèÿ�êëàñòåðîì.
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Ðàññìîòðåíû� êëþ÷åâûå� ïðîáëåìû� ðåãèîíàëüíûõ� ýíåðãåòè÷åñêèõ� ñèñòåì,� ñâÿçàííûå� ñ� îòñóòñòâèåì� ðå
ãëàìåíòèðîâàííûõ� ìåõàíèçìîâ� âçàèìîäåéñòâèÿ� äëÿ� îáúåäèíåíèÿ� ðåñóðñîâ� ðàçëè÷íûõ� ñóáúåêòîâ� â� öåëÿõ�
îñóùåñòâëåíèÿ� èíâåñòèöèîííîé� äåÿòåëüíîñòè.� Äàí� � àíàëèç� òåêóùåãî� ñîñòîÿíèÿ� ýíåðãåòè÷åñêîé� ñèñòåìû�
Çàáàéêàëüñêîãî�êðàÿ.�Ïîêàçàíà�äèíàìèêà�ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ�ïî�òåððèòîðèè�Çàáàéêàëüñêîãî�êðàÿ�ïî�ãî
äàì,� ñòðóêòóðà�ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ� Çàáàéêàëüñêîãî� êðàÿ� ïî� âèäàì� ýêîíîìè÷åñêîé� äåÿòåëüíîñòè,� áàëàíñ�
ýëåêòðè÷åñêîé� ýíåðãèè� ýíåðãîñèñòåìû� Çàáàéêàëüñêîãî� êðàÿ.� Îäíîé� èç� îñíîâíûõ� ïðîáëåì� äëÿ� ýëåêòðîý
íåðãåòèêè�ñòàëî�ôèçè÷åñêîå�è�ìîðàëüíîå�ñòàðåíèå�ãåíåðèðóþùåãî�è�ýëåêòðîñåòåâîãî�îáîðóäîâàíèÿ.�Îáî
ñíîâàíà�íåîáõîäèìîñòü�ôîðìèðîâàíèÿ�ñèñòåìû�óïðàâëåíèÿ�ðàçâèòèåì�ýëåêòðîýíåðãåòèêè.� �Õàðàêòåðíîé�
÷åðòîé�ðåãèîíàëüíîé�ýíåðãåòè÷åñêîé�èíôðàñòðóêòóðû�ÿâëÿåòñÿ�íåâîçìîæíîñòü�áûñòðîãî�ðåàãèðîâàíèÿ�íà�
èçìåíåíèÿ� ýêîíîìè÷åñêîé�ñèòóàöèè�â� ðåãèîíå� â� ñâÿçè�ñî� ñëîæíîñòüþ� è�äëèòåëüíîñòüþ� ïðîåêòèðîâàíèÿ,�
ñòðîèòåëüñòâà�è�ââîäà�â�ýêñïëóàòàöèþ�äîïîëíèòåëüíûõ�ýíåðãåòè÷åñêèõ�ìîùíîñòåé.�Ïîêàçàíî�îòñóòñòâèå�
ïðååìñòâåííîñòè�ìåæäó�ðåãèîíàëüíûìè�è�ìåñòíûìè�äîêóìåíòàìè�ñòðàòåãè÷åñêîãî�ïëàíèðîâàíèÿ�è�èíâå
ñòèöèîííûì�ïëàíèðîâàíèåì�ýíåðãåòè÷åñêîé�êîìïàíèè.�Ïðåäëîæåíà�âîçìîæíîñòü�ðàçðàáîòêè�íîâîãî�ìåõà
íèçìà�ïðèâëå÷åíèÿ�èíâåñòèöèé.�

Îáîñíîâàíà�íåîáõîäèìîñòü�ïëàíèðîâàíèÿ�ðàçâèòèÿ�ñåòåâîé�èíôðàñòðóêòóðû�è�ãåíåðèðóþùèõ�ìîùíî
ñòåé�äëÿ�îáåñïå÷åíèÿ�óäîâëåòâîðåíèÿ�ñðåäíåñðî÷íîãî�ñïðîñà�íà�ýëåêòðè÷åñêóþ�è�òåïëîâóþ�ýíåðãèþ,�ôîð
ìèðîâàíèå� ñòàáèëüíûõ� è�áëàãîïðèÿòíûõ� óñëîâèé�ïðèâëå÷åíèÿ� èíâåñòèöèé�äëÿ� ñîçäàíèÿ�ýôôåêòèâíîé� è�
ñáàëàíñèðîâàííîé�ýíåðãåòè÷åñêîé�èíôðàñòðóêòóðû,�îáåñïå÷èâàþùåé�ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîå�ðàçâèòèå�
è� ýêîëîãè÷åñêè� îòâåòñòâåííîå� èñïîëüçîâàíèå.� Ñäåëàí� âûâîä� î� âîçìîæíîñòè� ïðèìåíåíèÿ� äëÿ� ñòðàòåãè÷å
ñêîãî�ïëàíèðîâàíèÿ�ýëåêòðîýíåðãåòèêè�êîìïëåêñíîãî�ïîäõîäà�ñ�àíàëèçîì�âñåõ�àëüòåðíàòèâíûõ�ðåøåíèé�
è� ñèíõðîíèçàöèåé� ïðîåêòîâ� ðàçâèòèÿ�ðàçëè÷íûõ� ó÷àñòíèêîâ.� Ïðèìåíåíèå� ðåãèîíàëüíîé� ýíåðãåòè÷åñêîé�
ñòðàòåãèè�ìîæåò�ðåøèòü�çàäà÷ó�ðåãèîíàëüíîãî�è�ìåæðåãèîíàëüíîãî�ðàçâèòèÿ�ýíåðãåòè÷åñêîé�èíôðàñòðóê
òóðû,�÷òî�ÿâëÿåòñÿ�îñîáåííî�àêòóàëüíûì�äëÿ�ðåãèîíîâ�Ñèáèðè�è�Äàëüíåãî�Âîñòîêà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå; èíôðàñòðóêòóðà ðåãèîíà; ýíåðãåòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòó
ðà; ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñèñòåìà Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ; ðåãèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè

In� the�article� the�key�problems�of� regional�power�systems�connected�with� lack�of� the�regulated� interaction�
mechanisms�for�association�of�resources�of�various�subjects�for�implementation�of�investment�activity�are�consid
ered.�The�analysis�of�current�state�of�a�power�system�of�Transbaikal�region�is�given.�Dynamics�of�power�consump
tion�across�the�territory�of�Transbaikal�region�by�years,�structure�of��power�consumption�of�Transbaikal�region�by�
types�of�economic�activity,�balance�of�electric�energy�of��power�supply�system�of�Transbaikal�region�are�shown.�The�
problem�of�physical�and�moral�ageing�of�the�generating�and�electro�network�equipment�has�become�one�of�the�main�
problems�for�power�industry.�In�the�article�the�need�of�formation�of�control�system�development�of�power�industry�
is�proved,�the�characteristic�feature�of�regional�power�infrastructure�is�impossibility�of�quick�response�to�changes�
of�the�economic�situation�in�the�region�in�connection�with�complexity�and�duration�of�design,�construction�and�
commissioning�of�additional�power�capacities.�The�absence�of�continuity�between�regional�and�local�documents�of�
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strategic�planning�and�investment�planning�of�the�energy�company�is�shown.�The�opportunity�of�the�new�mecha
nism�development�of�investments’�attraction�is�offered.�The�need�to�plan�development�of�network�infrastructure�
and�generating�capacities�for�ensuring�satisfaction�of�mediumterm�demand�for�electric�and�thermal�energy,�for
mation�of�stable�and�favorable�conditions�for�attraction�of�investments�for�creation�of�the�effective�and�balanced�
power�infrastructure,�providing�social�and�economic�development�and�ecologically�responsible�use,�is�proved.�The�
conclusion�of�a�possibility�of�strategic�planning�application�in�power�industry�of�an�integrated�approach�with�the�
analysis�of�all�alternative�decisions�and�synchronization�of�development�projects�of�various�participants�is�proved.�
The�application�of�regional�power�strategy�can�solve�a�problem�of�regional�and�interregional�development�of�power�
infrastructure�which�is�especially�important�for�regions�of�Siberia�and�the�Far�East

Key words: strategic planning; infrastructure of the region; power infrastructure; power system of Transbaikal region; re
gional program of power industry development
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èòåëüñòâà�æèëüÿ.

Íà� òåððèòîðèè� Çàáàéêàëüñêîãî� êðàÿ�
ðàçâåäàíî� 24� ìåñòîðîæäåíèÿ� óãëÿ,� â� òîì�
÷èñëå� âûñîêîêà÷åñòâåííûå� êîêñóþùèå�
óãëè� Àïñàòñêîãî� ìåñòîðîæäåíèÿ� â� çîíå�
ÁÀÌà.� Â� 2012� ã.� íà� ìåñòîðîæäåíèè� íà÷à
òû� ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå� è� ïîäãîòîâèòåëü
íûå� ðàáîòû,� îñóùåñòâëåíà� äîáû÷à� ïåðâîé�
îïûòíîé�ïàðòèè�óãëÿ.�Ïðè÷èíàìè�çàäåðæ
êè�ýêîíîìè÷åñêîãî�ðîñòà�â�óãîëüíîé�îòðàñ
ëè�(Õàðàíîðñêèé,�Âîñòî÷íûé�è�Óðòóéñêèé�
ðàçðåçû)� ÿâëÿþòñÿ� óìåíüøåíèå� äîáû÷è�
óãëÿ� äî� óðîâíÿ� ðåãèîíàëüíîé� ïîòðåáíîñòè�
è�ñîêðàùåíèå�ïîñòàâîê�íà�Äàëüíèé�Âîñòîê�
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â�ñâÿçè�ñ�ââîäîì�ìîùíîñòåé�íà�Áóðåéñêîé�
ÃÝÑ,� ðàçâèòèåì�ñîáñòâåííîé�óãëåäîáû÷è�è�
ïåðåâîäîì�òåïëîâûõ�ñòàíöèé�íà�ïðèðîäíûé�
ãàç� â� ñîîòâåòñòâèè� ñ� ðàçâèòèåì� Âîñòî÷íîé�
ãàçîâîé�ïðîãðàììû.

Ýíåðãåòè÷åñêàÿ� ñèñòåìà� Çàáàéêàëü
ñêîãî� êðàÿ� îõâàòûâàåò� òåððèòîðèþ� Çà
áàéêàëüñêîãî�êðàÿ,�êîòîðàÿ�âõîäèò�â�Îáú
åäèíåííóþ� ýíåðãîñèñòåìó� Ñèáèðè� (ÎÝÑ�
Ñèáèðè)�(òàáë.�1)�[6].

Òàáëèöà�1
Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ýíåðãîñèñòåìû Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ â 2014 ã.

Ïëîùàäü 
òåððèòîðèè, 

òûñ. êì2

Çîíà îõâàòà íàñåëåíèÿ 
öåíòðàëèçîâàííûì 

ýëåêòðîñíàáæåíèåì, %

Íàñåëåíèå, 
òûñ. ÷åë.

Ïðîòÿæåííîñòü 
ÂË 500–110 êÂ, êì

Óñòàíîâëåííàÿ 
ìîùíîñòü, 

ÌÂò

Ìàêñèìóì 
íàãðóçêè 

(2014), ÌÂò

431,9 97 1 087,5 9250,51 1583,8 1242

Ýíåðãîñèñòåìà� Çàáàéêàëüñêîãî� êðàÿ�
ïðåäñòàâëÿåò� ñîáîé� åäèíûé� òåõíîëîãè÷å
ñêèé� êîìïëåêñ:� ïðîèçâîäñòâî,� ïåðåäà÷à,�
ïîòðåáëåíèå. Âñå�ïðîèçâîäèòåëè�è�ïîòðåáè
òåëè�ñâÿçàíû�ìåæäó�ñîáîé�ýëåêòðè÷åñêèìè�
ñåòÿìè.�Äëÿ�êîîðäèíàöèè�ôóíêöèîíèðîâà
íèÿ�îòäåëüíûõ�îáúåêòîâ�ýíåðãåòèêè�èñïîëü
çóåòñÿ�ïðèíöèï�êîîðäèíàöèè�îãðàíè÷åíèé,�
ò.å.�ïðè�äèñïåò÷åðñêîì�óïðàâëåíèè�ðåæèì�
îáåñïå÷èâàåòñÿ� çàäàíèåì� ñèñòåìû� ðåæèì
íûõ� ïàðàìåòðîâ� (â�âèäå� ãðàôèêîâ�íàãðóç
êè,�ãðàôèêîâ�íàïðÿæåíèé�è�äð.)�ñî�ñòîðî
íû� âåðõíåãî� óðîâíÿ� óïðàâëåíèÿ,� êîòîðûå�
îáÿçàòåëüíû�äëÿ�íèæíåãî�óðîâíÿ�[1].

Â� ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèé� êîìïëåêñ�
Çàáàéêàëüñêîãî� êðàÿ� âõîäÿò� äâå� ëèíèè�
ýëåêòðîïåðåäà÷è,� âûïîëíåííûå� â� ãàáàðè
òàõ� 500� êÂ,� ðàáîòàþùèõ� íà� íàïðÿæåíèè�
220�êÂ,� 59�ëèíèé� ýëåêòðîïåðåäà÷è� êëàññà�
íàïðÿæåíèÿ�220� êÂ,� 54� ëèíèè� ýëåêòðîïå
ðåäà÷è�êëàññà�íàïðÿæåíèÿ�110�êÂ,�83�îáú
åêòà� äèñïåò÷åðèçàöèè,� èç� íèõ� 77� òðàíñ
ôîðìàòîðíûõ� ïîäñòàíöèé,� ñóììàðíàÿ�
ìîùíîñòü�êîòîðûõ�ñîñòàâëÿåò�7428,8�ÌÂÀ,�
è�øåñòü� îáúåêòîâ� ãåíåðàöèè�ñ�óñòàíîâëåí
íîé�ìîùíîñòüþ�1583,8�ÌÂò.

Ôóíêöèè� îïåðàòèâíîäèñïåò÷åðñêî
ãî� óïðàâëåíèÿ� îáúåêòàìè� ýëåêòðîýíåðãå
òèêè� íà� òåððèòîðèè� Çàáàéêàëüñêîãî� êðàÿ�
îñóùåñòâëÿåò� ôèëèàë� ÎÀÎ� «ÑÎ� ÅÝÑ»� «Ðå
ãèîíàëüíîå� äèñïåò÷åðñêîå� óïðàâëåíèå�
ýíåðãîñèñòåìû� Çàáàéêàëüñêîãî� êðàÿ»� (Çà
áàéêàëüñêîå�ÐÄÓ).�Â�óïðàâëåíèè�è�âåäåíèè�
Çàáàéêàëüñêîãî� ÐÄÓ� íàõîäÿòñÿ� îáúåêòû�
ãåíåðàöèè� óñòàíîâëåííîé� ýëåêòðè÷åñêîé�
ìîùíîñòüþ�1583,8�ÌÂò.�Ïî�îò÷åòíûì�äàí
íûì�çà�2014�ã.,�âûðàáîòêà�ýëåêòðîýíåðãèè�
îïåðàöèîííîé� çîíû� Çàáàéêàëüñêîãî� ÐÄÓ�
ñîñòàâèëà�7,401�ìëðä�êÂò.÷,�ýëåêòðîïîòðå
áëåíèå�–�7,835�ìëðä�êÂò.÷�[9].

Ïîòðåáíîñòü� ýíåðãîñèñòåìû� Çà
áàéêàëüñêîãî� êðàÿ� â� ýëåêòðîýíåðãèè� çà�
2013–2014� ãã.� ïîêðûâàëàñü� êàê� çà� ñ÷åò�
âûðàáîòêè� ñîáñòâåííûõ� ýëåêòðîñòàíöèé,�
òàê�è�ïîëó÷åíèÿ�ñî�ñòîðîíû�ñîñåäíèõ�ýíåð
ãîñèñòåì:� Àìóðñêîé� (ÎÝÑ� Âîñòîêà)� è� Áó
ðÿòñêîé� (ÎÝÑ� Ñèáèðè)� [6].� Ïîêðûòèå�
äåôèöèòà�ìîãëî�áûòü�îáåñïå÷åíî�è�çà�ñ÷åò�
ñîáñòâåííîé� âûðàáîòêè,� íî� â� ñâÿçè� ñ� âû
ñîêîé� ñåáåñòîèìîñòüþ� ýëåêòðîýíåðãèè� ýòî�
îñóùåñòâëÿëîñü�çà�ñ÷åò�ïåðåòîêîâ�èç�äðóãèõ�
ýíåðãîñèñòåì�(òàáë.�2).

Òàáëèöà�2

Áàëàíñ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè ýíåðãîñèñòåìû Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, ìëí êÂò•÷

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëåé 2013 ã. 2014 ã. Èçìåíåíèå
Âûðàáîòêà (ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî) 7559,1 7401,1 –158
Ñàëüäîïåðåòîêè
– îò ÎÝÑ Âîñòîêà 130,2 182,8 +52,6

– îò ÎÝÑ Ñèáèðè 289,9 258,9 –31,5–6,4 –6,8
Ýëåêòðîïîòðåáëåíèå ïî òåððèòîðèè 7972,3 7835,3 –137
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Â�2014�ã.�ïðîèçîøëî�ñíèæåíèå�âûðàáîò
êè�ýëåêòðîýíåðãèè�ÒÝÑ�íà�158�ìëí�êÂò.÷.�Ïî
ëó÷åíèå�ýëåêòðîýíåðãèè�èç�ñìåæíûõ�ýíåð
ãîñèñòåì� óâåëè÷èëîñü� íà� 21,1� ìëí� êÂò.÷,�
ïðè� ýòîì� èç� ÎÝÑ� Âîñòîêà� óâåëè÷èëîñü� íà�

52,6�ìëí�êÂò.÷,�à�èç�ÎÝÑ�Ñèáèðè�óìåíüøè
ëàñü�íà�31,5�ìëí�êÂò.÷.

Èíôîðìàöèÿ� ïî� äèíàìèêå� ýëåêòðîïî
òðåáëåíèÿ�ïðåäñòàâëåíà�íà�ðèñ.�1.

15, 0

12,0

9,0

6,0

3,0

0,0

-3,0

%

 – электропотребление, млн кВт·ч  – среднегодовые темпы прироста, %

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ ïî òåððèòîðèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ïî ãîäàì

Êàê� âèäíî� èç� ðèñ.� 1,� íàáëþäàåòñÿ�
óñòîé÷èâàÿ�òåíäåíöèÿ�ðîñòà�ýëåêòðîïîòðå
áëåíèÿ� Çàáàéêàëüñêîé� ýíåðãîñèñòåìû� äî�
2013�ã.�âêëþ÷èòåëüíî,�ïðè�ýòîì�ñðåäíåãîäî
âûå� òåìïû� ïðèðîñòà� ñíèæàþòñÿ.� Â� 2014� ã.�
ñïàä� ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ� ïî� èòîãàì� ãîäà�
ñîñòàâèë� 1,7� %.� Â� öåëîì� ñíèæåíèå� ýëåê
òðîïîòðåáëåíèÿ� â� Çàáàéêàëüñêîì� êðàå� â�
2014� ã.� ïî� îòíîøåíèþ� ê� 2013� ã.� ñîñòàâè
ëî� 136,96� � ìëí� � êÂò.÷.� Ãëàâíîé� ïðè÷èíîé�
ñíèæåíèÿ� ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ� ñòàë� ñïàä�
ïðîìûøëåííîãî� ïðîèçâîäñòâà� â� Çàáàé

êàëüñêîì� êðàå� íà� 10,2� %.�Ïðè� ýòîì� íåîá
õîäèìî� îòìåòèòü� ðîñò� ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ�
ïî� æåëåçíîäîðîæíîìó� òðàíñïîðòó,� ÷òî�
îáóñëîâëåíî� óâåëè÷åíèåì� ãðóçîïîòîêà� íà�
Òðàíññèáèðñêîé� ìàãèñòðàëè.� Áûòîâîå� ïî
òðåáëåíèå� (íàñåëåíèå)� óìåíüøèëîñü� íà�
28,9�ìëí�êÂò.÷,�÷òî�îáúÿñíÿåòñÿ�âëèÿíèåì�
òåìïåðàòóðíîãî�ôàêòîðà.

Äîëÿ� îò� îáùåãî� îáúåìà� ýëåêòðîïî
òðåáëåíèÿ� ýíåðãîñèñòåìû� Çàáàéêàëüñêîãî�
êðàÿ�ïî�âèäàì�ýêîíîìè÷åñêîé�äåÿòåëüíîñòè�
ïðèâåäåíà�íà�ðèñ.�2.

Ðèñ. 2. Äîëÿ îò îáùåãî îáúåìà ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ 
ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çà 2013–2014 ãã., ìëí êÂò.÷

 – добыча полезных ископаемых

 – обрабатывающие производства

�– производство и распределение элек-
троэнергии, газа и воды

�– строительство

�– транспорт и связь

� – сельское хозяйство, охота и лесное 
хозяйство

�– население (бытовое потребление)

�– прочие виды экономической деятель-
ности
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Ñòðóêòóðà�ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ�Çàáàé
êàëüñêîãî� êðàÿ� ïî� âèäàì� ýêîíîìè÷åñêîé�
äåÿòåëüíîñòè� ñ� âûäåëåíèåì� ñòðóêòóðû� ïî

ëåçíîãî�îòïóñêà�ïî�îòðàñëÿì�ýêîíîìèêè�çà�
2014�ã.�ïðèâåäåíà�íà�ðèñ.�3.

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè â 2014 ã., â òîì ÷èñëå ñòðóêòóðà ïîëåçíîãî îòïóñêà ïî îòðàñëÿì ýêîíîìèêè, %

Íàèáîëüøóþ� äîëþ� â� ýëåêòðîïîòðåáëå
íèè�Çàáàéêàëüñêîãî�êðàÿ�ñîñòàâëÿåò�òðàíñ
ïîðò� è� ñâÿçü,� ïðè÷åì� åãî� äîëÿ� â� 2014� ã.�
âûðîñëà�äî�35,75�%,� ÷òî� îáóñëîâëåíî�óâå
ëè÷åíèåì�ãðóçîïîòîêà.�

Ê� îñíîâíûì� ïðåäïðèÿòèÿì� ýëåêòðî
ýíåðãåòèêè,� äåéñòâóþùèì� íà� òåððèòîðèè�
Çàáàéêàëüñêîãî� êðàÿ,� îòíîñÿòñÿ� ãåíåðè
ðóþùèå,� ñåòåâûå� è� ñáûòîâûå� êîìïàíèè.�
Êîíêóðåíòíûìè� âèäàìè� äåÿòåëüíîñòè�
ÿâëÿþòñÿ� ïðîèçâîäñòâî� è� ïðîäàæà� ýëåê
òðîýíåðãåòèêè.� Ïåðåäà÷à� ýëåêòðè÷åñêîé�
ýíåðãèè� è� äèñïåò÷åðèçàöèÿ� ýíåðãîñèñòåì�
ÿâëÿþòñÿ� åñòåñòâåííîìîíîïîëüíûìè� âè
äàìè�äåÿòåëüíîñòè.

Ñòàíöèè� ãåíåðàöèè� ðàñïîëîæåíû� â�
öåíòðàõ�òåïëîâûõ�íàãðóçîê�è�ÿâëÿþòñÿ�îñ
íîâíûìè�èñòî÷íèêàìè�òåïëîñíàáæåíèÿ�êðà
åâîãî�öåíòðà�è�ïîñåëêîâ.�Ýëåêòðîñíàáæåíèå�
ïîòðåáèòåëåé�Çàáàéêàëüñêîãî�êðàÿ�îñóùåñò
âëÿåòñÿ�îò�×èòèíñêèõ�ÒÝÖ�–�1,�2,�Øåðëî
âîãîðñêîé�è�Ïðèàðãóíñêîé�ÒÝÖ,�âõîäÿùèõ�
â� ñîñòàâ� «×èòèíñêîé� ãåíåðàöèè»,� «Õàðà
íîðñêîé�ÃÐÝÑ»,�«Êðàñíîêàìåíñêîé�ÒÝÖ»�è�
«ÎÝÑ�Ñèáèðè�è�Âîñòîêà».�Òåïëîñíàáæåíèå�
ïðîìûøëåííûõ� è� êîììóíàëüíîáûòîâûõ�
ïîòðåáèòåëåé� ã.� ×èòà,� ï.� Øåðëîâàÿ� Ãîðà�
è�Ïðèàðãóíñêà�îñóùåñòâëÿåòñÿ�îò�÷åòûðåõ�

ñòàíöèé,� âõîäÿùèõ� â� ñîñòàâ� «×èòèíñêîé�
ãåíåðàöèè».� Äîëÿ� öåíòðàëèçîâàííîãî� òå
ïëîñíàáæåíèÿ�îò�ÒÝÖ�ñîñòàâëÿåò�100�%.�Â�
ñîñòàâ� «×èòèíñêîãî� ýíåðãåòè÷åñêîãî� êîì
ïëåêñà»� âõîäèò�18� êîòåëüíûõ,� óñòàíîâëåí
íàÿ� òåïëîâàÿ� ìîùíîñòü� ñîñòàâëÿåò� 115,2�
Ãêàë/÷.�Â�Çàáàéêàëüñêîì�êðàå�ñóùåñòâóåò�
òîëüêî�óãîëüíàÿ�ãåíåðàöèÿ,�÷òî�ñîõðàíèòñÿ�
è�íà�áëèæàéøèå�ãîäû�[8].

Â�íàñòîÿùåå�âðåìÿ�ýëåêòðè÷åñêèå�ñåòè�
ôèëèàëà�ÏÀÎ�«ÌÐÑÊ�Ñèáèðè»�–�«×èòàýíåð
ãî»� ÿâëÿþòñÿ� áàçîâûìè� â� Çàáàéêàëüñêîì�
êðàå.� Îñíîâíûå� âèäû� äåÿòåëüíîñòè� ôèëè
àëà� –� ïåðåäà÷à� ýëåêòðè÷åñêîé� ýíåðãèè� ïî�
ñåòÿì�110...0,4�êÂ.�Ïåðåäà÷ó�ýíåðãèè�îñó
ùåñòâëÿþò�24�ÐÑÝ�è�ñåìü�òåððèòîðèàëüíûõ�
òåõíè÷åñêèõ�öåíòðîâ.�Íà�ðûíêå�ðàñïðåäå
ëåíèÿ�ýëåêòðè÷åñêîé�ýíåðãèè�â�Çàáàéêàëü
ñêîì� êðàå� ôèëèàë� ÎÀÎ� «ÌÐÑÊ� Ñèáèðè»�
–�«×èòàýíåðãî»�çàíèìàåò�ìîíîïîëüíîå�ïî
ëîæåíèå�[9].

Ãàðàíòèðóþùèì� ïîñòàâùèêîì� ýëåê
òðè÷åñêîé� ýíåðãèè� â� ýíåðãîñèñòåìå� Çà
áàéêàëüñêîãî� êðàÿ� ÿâëÿåòñÿ� ÎÀÎ� «×èòàý
íåðãîñáûò»,� îñíîâíîé� âèä� äåÿòåëüíîñòè�
êîòîðîãî�–�ïîêóïêà�è�ðåàëèçàöèÿ�ýëåêòðè
÷åñêîé� ýíåðãèè� íà� îïòîâîì� è� ðîçíè÷íûõ�
ðûíêàõ� ýëåêòðè÷åñêîé� ýíåðãèè� (ìîùíî
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ñòè),�à�òàêæå�âûïîëíåíèå�ôóíêöèé�ãàðàí
òèðóþùåãî� ïîñòàâùèêà� íà� îñíîâàíèè� ðå
øåíèé� óïîëíîìî÷åííûõ� îðãàíîâ� [10].�
Ïðàêòè÷åñêè� ïîëîâèíó� îïòîâîãî� ðûíêà�
ýëåêòðîýíåðãèè�Çàáàéêàëüñêîãî�êðàÿ�çàíè
ìàþò�ÎÀÎ�«×èòàýíåðãîñáûò»�è�ÎÀÎ�«Îáî
ðîíýíåðãîñáûò».� Êðîìå� ýòîãî,� êðóïíûìè�
ïîòðåáèòåëÿìè,� äëÿ� êîòîðûõ� íàáëþäàåòñÿ�

ñóùåñòâåííîå� óâåëè÷åíèå� ýíåðãîïîòðåáëå
íèÿ,�ÿâëÿþòñÿ�òàêæå�ÎÀÎ�«ÐÆÄ»,�ìíîãèå�
ïðåäïðèÿòèÿ�ãîðíîðóäíîé�îòðàñëè�(íàïðè
ìåð,� ÎÀÎ� «ÍîâîØèðîêèíñêèé� ðóäíèê»,�
ÎÎÎ�«Äàðàñóíñêèé�ðóäíèê»,�ÇÀÎ�«Ðóäíèê�
Àïðåëêîâî»,� ÇÀÎ� «Ðóäíèê� Àëåêñàíäðîâ
ñêèé»�è�ò.ä.)�[3].

Òàáëèöà�3

Óñòàíîâëåííàÿ è ðàñïîëàãàåìàÿ ìîùíîñòü ýëåêòðîñòàíöèé ýíåðãîñèñòåìû, 
 îãðàíè÷åíèÿ ìîùíîñòè ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01. 2015 ã. [10] 

Ãåíåðèðóþùàÿ êîìïàíèÿ, 
ýëåêòðîñòàíöèÿ

Êîòëîàãðåãàòû 
ýíåðãåòè÷åñêèå

Òóðáî, ãèäðî, 
äèçåëüãåíåðàòîðû Ðàñïîëàãàå

ìàÿ ìîù
íîñòü, 

òûñ. êÂò
êîëâî, 

øò.

ïàðîïðîèç
âîäèòåëü
íîñòü, ò/÷

êîëâî, 
øò.

óñòàíîâëåííàÿ 
ìîùíîñòü, 
òûñ. êÂò

Ýíåðãîñèñòåìà, âñåãî, â ò.÷. 42 7103 22 1583,8 1583,8
Ôèëèàë ÎÀÎ «ÒÃÊ – 14» – «×èòèíñêàÿ 
ãåíåðàöèÿ, âñåãî, â ò.÷. 25 3353 11 500,8 500,8

×èòèíñêàÿ ÒÝÖ – 1 13 2718 6 452,8 452,8

×èòèíñêàÿ ÒÝÖ – 2 5 210 2 12,0 12,0

Øåðëîâîãîðñêàÿ ÒÝÖ 4 200 1 12,0 12,0

Ïðèàðãóíñêàÿ ÒÝÖ 3 225 2 24,0 24,0
Ôèëèàë ÎÀÎ «ÈÍÒÅÐ ÐÀÎ – Ýëåêòðîãåíåðà
öèÿ» «Õàðàíîðñêàÿ ÃÐÝÑ» 2 1340 3 655,0 655,0

Ñòàíöèè ïðîìïðåäïðèÿòèé, âñåãî, â ò.÷. 15 2410 9 428,0 428,0

ÎÀÎ «Ïåðâîìàéñêàÿ ÒÝÖ» 6 300 3 18,0 18,0

ÒÝÖ ÎÀÎ «ÏÏÃÕÎ» 9 2110 6 410,0 410,0

Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðà óñòàíîâëåííîé ýëåêòðè÷åñêîé ìîùíîñòè 
ýëåêòðîñòàíöèé Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2015 ã., %

Ñëåäóåò�îòìåòèòü,�÷òî�ïîñëå�çàïóñêà�â�
ðàáîòó� òðåòüåãî� áëîêà� Õàðàíîðñêîé� ÃÐÝÑ�
ââåäåííàÿ� ìîùíîñòü� îêàçàëàñü� ïîëíîñòüþ�

âîñòðåáîâàííîé.�Ñ�ìîìåíòà�âêëþ÷åíèÿ�âñå�
òðè�áëîêà�íàõîäÿòñÿ�â�ðàáîòå�áåç�âîçìîæíî
ñòè�ñîçäàíèÿ�ðåçåðâà,�â�ñâÿçè�ñî�çíà÷èòåëü
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íûì� ðîñòîì� ïîòðåáëåíèÿ� íà� òåððèòîðèè�
Çàáàéêàëüñêîãî�êðàÿ,�à�òàêæå�ñîñåäíåé�Ðå
ñïóáëèêè�Áóðÿòèÿ.�Âñå�òåïëîâûå�ìîùíîñòè�
Çàáàéêàëüñêîé�ýíåðãîñèñòåìû�çàãðóæåíû�ñ�
âêëþ÷åííîé�ìîùíîñòüþ,�áëèçêîé�ê�ðàñïî
ëàãàåìîé.�Âûðàáîòêà�ýëåêòðîýíåðãèè,�ïðè�
ýòîì,�íàõîäèòñÿ�íà�óðîâíå,�áëèçêîì�ê�ìàê
ñèìàëüíîé�ïî�ðàñïîëàãàåìîé�ìîùíîñòè.

Îñíîâíûìè� ïðîáëåìàìè� ðàçâèòèÿ� òî
ïëèâíîýíåðãåòè÷åñêîãî� êîìïëåêñà� ÿâëÿ
þòñÿ:

–� âûñîêèé� èçíîñ� ñåòåé� ýëåêòðî� è� òå
ïëîïåðåäà÷è;

–� íåäîïóñòèìî� âûñîêèé� ðîñò� òàðèôà�
íà� ýëåêòðî� è� òåïëîýíåðãèþ,� ïðåâûøàþ
ùèé�îôèöèàëüíûé�óðîâåíü�èíôëÿöèè;

–� íåýôôåêòèâíîñòü� ôåäåðàëüíîé� è�
êðàåâîé� ïðîãðàìì� «Ýíåðãîñáåðåæåíèå»�
èççà� îòñóòñòâèÿ� ðàçäåëîâ� ïî� ïðèìåíåíèþ�
è� âíåäðåíèþ� àëüòåðíàòèâíûõ� èñòî÷íèêîâ�
ýíåðãèè.

Äàæå�ñ�ó÷åòîì�ââîäèìûõ�ýëåêòðîñåòå
âûõ�îáúåêòîâ�è�îáúåêòîâ�ãåíåðàöèè,�ýíåð
ãîñèñòåìà�îñòàåòñÿ�äåôèöèòíîé.�Ýòî�ïîòðå
áóåò�ââîäà�äîïîëíèòåëüíûõ�ìîùíîñòåé,�÷òî�
íàèáîëåå� ïðåäïî÷òèòåëüíî� ðåàëèçîâàòü� íà�
ñóùåñòâóþùèõ� îáúåêòàõ� ãåíåðàöèè,� îñó
ùåñòâëåíèå� â� íàìå÷åííûå� ñðîêè� ñåòåâîãî�
ñòðîèòåëüñòâà� ñ� óñòàíîâêîé� äîïîëíèòåëü
íûõ� àâòîòðàíñôîðìàòîðíûõ� ìîùíîñòåé,�
êîòîðûå� ñíèìóò� ñóùåñòâóþùèå� ñåòåâûå�
îãðàíè÷åíèÿ�è�îáåñïå÷àò�âûäà÷ó�ìîùíîñòè�
ââîäèìûõ� îáúåêòîâ� ãåíåðàöèè� è� ýëåêòðî
ñíàáæåíèå� ïåðñïåêòèâíûõ� èíâåñòèöèîí
íûõ� ïðîåêòîâ,� âêëþ÷àÿ� ýêñïîðò� ýëåêòðîý
íåðãèè�â�ÊÍÐ.

Ðåøåíèå� ïðîáëåì� èññëåäóåìîé� îòðàñ
ëè� ïðåäïîëàãàåò� êîìïëåêñíóþ� ðàçðàáîòêó�
è�ðåàëèçàöèþ�âåäîìñòâåííîé�öåëåâîé�ïðî
ãðàììû�ïî�ðàçâèòèþ�òîïëèâíîýíåðãåòè÷å
ñêîãî�êîìïëåêñà.

Õàðàêòåðíîé� ÷åðòîé� ñèñòåìû� ýíåð
ãîîáåñïå÷åíèÿ� â� ñîâðåìåííûõ� óñëîâèÿõ�
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ� ýíåðãåòèêè� Ðîññèè� ÿâ
ëÿåòñÿ� çàìåòíîå�ïîâûøåíèå�ñàìîñòîÿòåëü
íîñòè�è�îòâåòñòâåííîñòè�ñóáúåêòîâ�ñòðàíû�
çà�ñîñòîÿíèå�ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ�ñè
ñòåì�è�óñëîâèé,�îáåñïå÷èâàþùèõ�èõ�óñïåø
íîå�ðàçâèòèå.�Ðåôîðìèðîâàíèå�ýíåðãåòèêè�
èçìåíèëî�ïðèîðèòåòû�â�óïðàâëåíèè�ñèñòå

ìîé� ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ� îò� öåíòðàëèçîâàí
íîãî� ïëàíèðîâàíèÿ� è� ðåàëèçàöèè� ýíåðãå
òè÷åñêèõ�ïðîåêòîâ� ôåäåðàëüíîãî� óðîâíÿ�ê�
ðàçâèòèþ�ðåãèîíàëüíîé�ýíåðãåòèêè,�÷òî�çà
êðåïëåíî� â� Ýíåðãåòè÷åñêîé�ñòðàòåãèè� Ðîñ
ñèè�äî�2030�ã.�Ïðè� ýòîì�îïûò�óïðàâëåíèÿ�
ðàçâèòèåì�ðåãèîíàëüíîé�ýíåðãåòèêè�â�Ðîñ
ñèè�ïðàêòè÷åñêè�îòñóòñòâóåò.

Äðóãîé� ÷åðòîé� ðåãèîíàëüíîé� ýíåðãå
òè÷åñêîé�èíôðàñòðóêòóðû�ÿâëÿåòñÿ�íåâîç
ìîæíîñòü�áûñòðîãî�ðåàãèðîâàíèÿ�íà�èçìå
íåíèÿ� ýêîíîìè÷åñêîé� ñèòóàöèè� â� ðåãèîíå�
â� ñâÿçè� ñî� ñëîæíîñòüþ� è� äëèòåëüíîñòüþ�
ïðîåêòèðîâàíèÿ,� ñòðîèòåëüñòâà� è� ââîäà� â�
ýêñïëóàòàöèþ� äîïîëíèòåëüíûõ� ýíåðãåòè
÷åñêèõ� ìîùíîñòåé.� Ïîýòîìó� âàæíóþ� ðîëü�
ïðèîáðåòàåò� ñòðàòåãè÷åñêîå� ïëàíèðîâàíèå�
ðàçâèòèÿ� ýíåðãåòè÷åñêîé� èíôðàñòðóêòóðû�
íà� ðåãèîíàëüíîì� óðîâíå,� êîòîðîå� äîëæíî�
ïðîãíîçèðîâàòü� êàê� ñîöèàëüíîýêîíîìè
÷åñêîå� ðàçâèòèå� ðåãèîíà,� òàê� è�òðåáóåìûå�
ìàñøòàáû�ðàçâèòèÿ�åãî�ýíåðãåòè÷åñêîé�èí
ôðàñòðóêòóðû.

Îñîáåííîñòü� ñòðàòåãè÷åñêîãî� ïëàíè
ðîâàíèÿ� ðàçâèòèÿ� ýíåðãåòè÷åñêîé� îòðàñëè�
çàêëþ÷àåòñÿ� â� òîì,� ÷òî� âíóòðåííÿÿ� ñòðóê
òóðà�ðåãèîíàëüíîé�ýíåðãåòè÷åñêîé�ñèñòåìû�
âêëþ÷àåò�â� ñåáÿ� ãîñóäàðñòâåííûå� ñòðóêòó
ðû,�ðåãóëèðóþùèå�âàæíûå�àñïåêòû�ýíåðãå
òèêè�ðåãèîíà,�à�òàêæå�îðãàíèçàöèè,�ðàáî
òàþùèå�íà�õîçðàñ÷åòíîì�ïðèíöèïå.�Êðîìå�
ýòîãî,�íà�äåÿòåëüíîñòü�ðåãèîíàëüíîé�ýíåð
ãåòè÷åñêîé� ñèñòåìû� çíà÷èòåëüíîå� âëèÿíèå�
îêàçûâàþò� ìíîãîîáðàçèå� è� äèíàìè÷íîñòü�
âíåøíèõ� óñëîâèé� è� ôàêòîðîâ,� êîòîðûå� â�
ñîâîêóïíîñòè�ñ�äëèòåëüíûì�ôîðìèðîâàíè
åì�ñòðàòåãèè�ïîâûøàþò�óðîâåíü�íåîïðåäå
ëåííîñòè�ïðîöåññîâ�â�ðàçâèòèè�ýíåðãåòèêè.

Ïðîáëåìû� ðàçâèòèÿ� ðîññèéñêîé� ýëåê
òðîýíåðãåòèêè�â�îñíîâíîì�ñâÿçàíû�ñî�ñíè
æåíèåì� íàäåæíîñòè� ýëåêòðîñíàáæåíèÿ,�
îáóñëîâëåííûì�âûñîêèì�èçíîñîì�îñíîâíûõ�
ïðîèçâîäñòâåííûõ� ôîíäîâ� è� îòñóòñòâèåì�
íåîáõîäèìûõ�èíâåñòèöèé�äëÿ�èõ�ìàñøòàá
íîãî�è�ñâîåâðåìåííîãî�îáíîâëåíèÿ.�Ïîâû
øåíèå� êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè� ýêîíîìèêè�
â� çíà÷èòåëüíîé� ìåðå� çàâèñèò� îò� ìîäåðíè
çàöèè�ýíåðãåòè÷åñêîé�îòðàñëè,�ðåàëèçàöèè�
ïîòåíöèàëà� ýíåðãîñáåðåæåíèÿ� è� ïîâûøå
íèÿ�ýíåðãåòè÷åñêîé�ýôôåêòèâíîñòè�[5].
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Â�íàñòîÿùåå�âðåìÿ�ðåãèîíàëüíûå�âëà
ñòè�âîçëàãàþò�íàäåæäû�íà�óñòîé÷èâûé�ðîñò�
ýêîíîìèêè� ðåãèîíîâ� Ñèáèðè,� â� òîì� ÷èñëå�
çà� ñ÷åò� ðåàëèçàöèè� ñûðüåâûõ� ïðîåêòîâ,�
ïðåäóñìîòðåííûõ�â�ïðîãðàììå�ñîòðóäíè÷å
ñòâà� ìåæäó� ðåãèîíàìè� Äàëüíåãî� Âîñòîêà,�
Âîñòî÷íîé� Ñèáèðè� ÐÔ� è� ÑåâåðîÂîñòîêà�
ÊÍÐ� íà� 2009–2018� ãã.� Âìåñòå� ñ� òåì� òðà
äèöèîííî�ñëîæèâøàÿñÿ�â�ñèáèðñêèõ�ðåãèî
íàõ�ñûðüåâàÿ�ñïåöèàëèçàöèÿ�ýêîíîìèêè,�â�
òîì�÷èñëå�è�â�Çàáàéêàëüñêîì�êðàå,�òðåáóåò�
íå�òîëüêî�áîëüøèõ�ýíåðãåòè÷åñêèõ�çàòðàò,�
íî� è� õàðàêòåðèçóåòñÿ� âûñîêèì� óðîâíåì�
ýíåðãîåìêîñòè� õîçÿéñòâà.� Îñâîåíèå� íî
âûõ�ìåñòîðîæäåíèé�ìèíåðàëüíîñûðüåâûõ�
ðåñóðñîâ� â� ðàìêàõ� Ïðîãðàììû� –� 2018,� â�
òîì�÷èñëå�è�íà�òåððèòîðèè�Çàáàéêàëüñêîãî�
êðàÿ,�áóäåò�ñïîñîáñòâîâàòü�ðîñòó�ýíåðãîïî
òðåáëåíèÿ�[2].

Äëÿ� ñòðàòåãè÷åñêîãî� ïëàíèðîâàíèÿ�
ýíåðãåòè÷åñêîé� îòðàñëè� ïðèìåíÿþòñÿ� ñëå
äóþùèå� äîêóìåíòû:� Ñõåìà� è� ïðîãðàììà�
ðàçâèòèÿ� Åäèíîé� ýíåðãåòè÷åñêîé� ñèñòåìû�
Ðîññèè� íà� ïåðèîä� 2015–2021� ãã.;� Ñòðàòå
ãèÿ� ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ�
Äàëüíåãî�Âîñòîêà�è�Áàéêàëüñêîãî�ðåãèîíà�
äî� 2025� ã.;� Ñòðàòåãèÿ�ñîöèàëüíîýêîíîìè
÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ� Çàáàéêàëüñêîãî� êðàÿ� íà�
ïåðèîä� äî� 2030� ã.;� Èíâåñòèöèîííàÿ� ïðî
ãðàììà�ÎÀÎ�«ÔÑÊ�ÅÝÑ»�íà�2015–2019�ãã.;�
Èíâåñòèöèîííàÿ�ñòðàòåãèÿ�Çàáàéêàëüñêîãî�
êðàÿ�íà�ïåðèîä�äî�2020�ã.;�Èíâåñòèöèîííàÿ�
ïðîãðàììà� ÏÀÎ� «ÒÃÊ–14»� [8];� Èíâåñòè
öèîííàÿ� ïðîãðàììà� ôèëèàëà� ÎÀÎ� «ÌÐÑÊ�
Ñèáèðè»–«×èòàýíåðãî»� íà� ïåðèîä� 2014–
2019�ãã.�[9].

Íàðÿäó� ñ� ïåðå÷èñëåííûìè� äîêóìåíòà
ìè�â�ñîîòâåòñòâèè�ñ�Ïîñòàíîâëåíèåì�Ïðà
âèòåëüñòâà�ÐÔ�îò�17.10.2009�ã.�¹�823�«Î�
ñõåìàõ� è�ïðîãðàììàõ�ïåðñïåêòèâíîãî� ðàç
âèòèÿ�ýëåêòðîýíåðãåòèêè»��â�ðàìêàõ�ôîðìè
ðîâàíèÿ� ñèñòåìû� ïëàíèðîâàíèÿ� ðàçâèòèÿ�
ýíåðãåòèêè� ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ� ðàçðàáîò
êà� è� óòâåðæäåíèå� Ìèíýíåðãî� ïðîãðàìì
íûõ�äîêóìåíòîâ.�Ê�÷èñëó�òàêèõ�äîêóìåíòîâ�
îòíîñèòñÿ� «Ñõåìà� è� ïðîãðàììà� ðàçâèòèÿ�
ýëåêòðîýíåðãåòèêè� ñóáúåêòà� ÐÔ»� (äàëåå�
ÑèÏÐ),�ãëàâíîé�çàäà÷åé�êîòîðîãî�ÿâëÿåòñÿ�
îáåñïå÷åíèå� êîîðäèíàöèè� ïëàíîâ� ðàçâè
òèÿ� òîïëèâíîýíåðãåòè÷åñêîãî� êîìïëåêñà,�

òðàíñïîðòíîé� èíôðàñòðóêòóðû,� ïðîãðàìì�
(ñõåì)� òåððèòîðèàëüíîãî� ïëàíèðîâàíèÿ� è�
ñõåì�è�ïðîãðàìì�ïåðñïåêòèâíîãî�ðàçâèòèÿ�
ýëåêòðîýíåðãåòèêè.� Òàê,� â� Çàáàéêàëüñêîì�
êðàå�óòâåðæäåíà�«Ñõåìà�è�ïðîãðàììà�ðàç
âèòèÿ� ýëåêòðîýíåðãåòèêè� Çàáàéêàëüñêîãî�
êðàÿ�íà�ïåðèîä�2016–2020�ãã.».�

ÑèÏÐ� ðàçðàáàòûâàåòñÿ� Ìèíèñòåð
ñòâîì� òåððèòîðèàëüíîãî� ðàçâèòèÿ� Çàáàé
êàëüñêîãî� êðàÿ� íà� ïÿòèëåòíèé� ïåðèîä� è�
âêëþ÷àþò� â� ñåáÿ� ïðîãíîç� ñïðîñà� íà� ýëåê
òðè÷åñêóþ� ýíåðãèþ� è� ìîùíîñòü,� ïåðñïåê
òèâíûå� áàëàíñû� ïðîèçâîäñòâà� è� ïîòðåáëå
íèÿ� ýëåêòðè÷åñêîé� ýíåðãèè� è� ìîùíîñòè,�
èíôîðìàöèþ� î� ââåäåííûõ� è� ïëàíèðóåìûõ�
ê� ââîäó� â� ýêñïëóàòàöèþ� ýëåêòðîñòàíöèÿõ�
ìîùíîñòüþ� 5� ÌÂò� è� âûøå,� ñåòåâûõ� îáú
åêòîâ�êëàññà�íàïðÿæåíèÿ�110�êÂ�è�âûøå,�
ñâîäíûõ�äàííûõ�î�ðàçâèòèè�ýëåêòðè÷åñêîé�
ñåòè�êëàññà�íàïðÿæåíèÿ�ìåíåå�110�êÂ.

Ïðè� ðàçðàáîòêå� ðåãèîíàëüíîé� ïðî
ãðàììû� ðàçâèòèÿ� ýëåêòðîýíåðãåòèêè� ñëå
äóåò�ïëàíèðîâàòü�ðàçâèòèå�ñåòåâîé�èíôðà
ñòðóêòóðû�è�ãåíåðèðóþùèõ�ìîùíîñòåé�äëÿ�
îáåñïå÷åíèÿ� óäîâëåòâîðåíèÿ� ñðåäíåñðî÷
íîãî� ñïðîñà� íà� ýëåêòðè÷åñêóþ� è� òåïëîâóþ�
ýíåðãèþ,�ôîðìèðîâàíèå�ñòàáèëüíûõ�è�áëà
ãîïðèÿòíûõ�óñëîâèé�ïðèâëå÷åíèÿ�èíâåñòè
öèé�äëÿ�ñîçäàíèÿ�ýôôåêòèâíîé�è�ñáàëàíñè
ðîâàííîé�ýíåðãåòè÷åñêîé�èíôðàñòðóêòóðû,�
îáåñïå÷èâàþùåé� ñîöèàëüíîýêîíîìè÷å
ñêîå� ðàçâèòèå� è� ýêîëîãè÷åñêè� îòâåòñòâåí
íîå�èñïîëüçîâàíèå.

Â� ñâÿçè� ñ� ââåäåíèåì� äîïîëíèòåëüíûõ�
ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ� ìîùíîñòåé� â� ðåãè
îíå�ïðè�ðàññìîòðåííîì�ñöåíàðèè�ðàçâèòèÿ�
ïðîèçîéäåò�èçìåíåíèå�áàëàíñà�è�ñòðóêòóðû�
âûðàáîòêè� è� ïîòðåáëåíèÿ� ýëåêòðè÷åñêîé�
ýíåðãèè�ýëåêòðîñòàíöèÿìè�Çàáàéêàëüñêîãî�
êðàÿ�(òàáë.�4).

Ïðîãðàììà� ïðåäïîëàãàåò� ñòðîèòåëü
ñòâî,� ðåêîíñòðóêöèþ� è� òåõíè÷åñêîå� ïå
ðåâîîðóæåíèå� òåõíîëîãè÷åñêîé� èíôðà
ñòðóêòóðû�ýëåêòðîýíåðãåòèêè.�Êðîìå�òîãî,�
íåîáõîäèìî� îðãàíèçîâàòü� ñòðîèòåëüñòâî�
íîâûõ�îáúåêòîâ�ýëåêòðîñåòåâîãî�õîçÿéñòâà�
220,� 110� êÂ� (ËÝÏ,� ïîäñòàíöèé)� ñ� öåëüþ�
ïîâûøåíèÿ� íàä¸æíîñòè� ýíåðãîñíàáæåíèÿ�
ïîòðåáèòåëåé.�
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Òàáëèöà�4

Ðåãèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ïåðñïåêòèâíûõ áàëàíñîâ ìîùíîñòè ÝÑ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ 
ñ ó÷åòîì ââîäîâ ñ âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ ðåàëèçàöèè íà 2013–2019 ãã. [6], ÌÂò

ÝÑ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ïîòðåáíîñòü (ñîáñòâåííûé 
ìàêñèìóì) 1324 1357 1382 1405 1442 1468 1519 1594

Ïîêðûòèå (óñòàíîâëåííàÿ 
ìîùíîñòü) 1602 1582 1582 1582 1582 1582 1582 1582

â òîì ÷èñëå:

ÒÝÑ 1602 1582 1582 1582 1582 1582 1582 1582

 – потребление электроэнергии  – выработка электроэнергии

Ðèñ. 5. Äèíàìèêà ïðîãíîçà ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ 
ýëåêòðîýíåðãèè ýíåðãîñèñòåìû Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ äî 2018 ã., ìëí êÂò•÷

Äëÿ�îöåíêè�ðîñòà�îáúåìîâ�ïîòðåáëåíèÿ�
ýëåêòðè÷åñêîé�ýíåðãèè�ðàññìîòðèì�ââîä�çà
ÿâëåííîé�ìîùíîñòè�ïî�îáúåêòàì�(òàáë.�5).�

Èíôîðìàöèÿ�î�íîâûõ�ïîòðåáèòåëÿõ�íà�
òåððèòîðèè�Çàáàéêàëüñêîé�ýíåðãîñèñòåìû,�

èõ� ìàêñèìàëüíîé� ìîùíîñòè� è� ýëåêòðîïî
òðåáëåíèÿ� ïî� ãîäàì� ïðîãíîçíîãî� ïåðèîäà�
(2015–2020)� ó÷èòûâàëàñü� ïðè� ôîðìèðî
âàíèè�ñïðîñà�íà�ýëåêòðè÷åñêóþ�ýíåðãèþ�è�
ìîùíîñòü.

Òàáëèöà�5
Ïåðå÷åíü è ðàçìåùåíèå îáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè íà òåððèòîðèè 

Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ íà ïåðèîä 2015–2020 ãã., ÌÂò

Íàèìåíîâàíèå ïîòðåáèòåëÿ, çàÿâèòåëü 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Îçåðíûé ÃÎÊ, ÎÎÎ «Îçåðíûé ÃÎÊ» 1,5 3,2 10,0 25,0 35,0
Óäîêàíñêèé ÃÎÊ, ÎÎÎ «Áàéêàëüñêàÿ ãîðíàÿ êîìïàíèÿ» 15,0 5,0 5,0 6,3 6,3 6,3
Áóãäàèíñêèé ÃÎÊ, ÎÎÎ «Áóãäàèíñêèé ðóäíèê» 0,6 0,6 0,6
Áûñòðèíñêèé ÃÎÊ, ÎÎÎ «ÃÐÊ Áûñòðèíñêîå» 3,6 15,0 19,2 18,8 12,8 10,0
Ìåñòîðîæäåíèå ÍîéîíÒîëîãîé, ÎÎÎ «Áàéêàëðóä» 22,1 15,0
Ãîðíîìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò Òàñååâñêèé, ÎÎÎ «Òàñååâñêîå» 1,2 11,0 15,7
Çîëîòîðóäíîå ìåñòîðîæäåíèå «Îì÷àê», ÇÀÎ «Çîëîòîðóäíàÿ êîìïà
íèÿ «Îì÷àê» 1,1 1,5 2,0 1,5

Ðóäíèê Àëåêñàíäðîâñêèé, ÇÀÎ «Ðóäíèê Àëåêñàíäðîâñêèé» 3,0
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Íàèìåíîâàíèå ïîòðåáèòåëÿ, çàÿâèòåëü 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ýëåêòðèôèêàöèÿ ó÷àñòêà æåëåçíîé äîðîãè «Þæíûé õîä», ÎÀÎ «ÐÆÄ» 12,9
Ýëåêòðîñåòåâîé êîìïëåêñ æåëåçíîé äîðîãè ÍàðûíËóãîêàí, ÔÃÓÏ 
«Åäèíàÿ ãðóïïà çàêàç÷èêà Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà æåëåçíîäîðîæ
íîãî òðàíñïîðòà»

10,0

Ýëåêòðîñåòåâîé êîìïëåêñ àýðîäðîìà «Ñòåïü», Ìèíèñòåðñòâî Îáî
ðîíû ÐÔ 4,0 4,0

Ðóäíèê Àïðåëêîâî, ÇÀÎ «Ðóäíèê Àïðåëêîâî» 5,8

ÈÒÎÃÎ 32,2 42,7 61,9 52,2 89,7 31,9

Ðàçðàáîòêà� ïðîãíîçà� ïîòðåáëåíèÿ�
ýëåêòðè÷åñêîé� ýíåðãèè� ñîãëàñîâûâàëàñü� ñ�
ïðîãíîçîì� ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî� ðàç
âèòèÿ�Çàáàéêàëüñêîãî�êðàÿ.�Òàê,�ñîáñòâåí
íûé�ðåçåðâ�ýíåðãîñèñòåìû�â�2015–2017�ãã.�
îöåíèâàåòñÿ� ñ� èçáûòêîì� â� ðàçìåðå� 196,8;�
190,8�è�33,8�ÌÂò�ñîîòâåòñòâåííî,�ñ�äåôè
öèòîì� â� 2018–2020� ãã.� íà� óðîâíå� 140,2;�
154,2�è�190,2�ÌÂò�ñîîòâåòñòâåííî.�Îäíàêî�
ñ� ó÷åòîì� òîãî,� ÷òî� ïëàíèðóåòñÿ� ïîëó÷åíèå�
äîïîëíèòåëüíûõ�ìîùíîñòåé�ïåðåòîêàìè�èç�
ÎÝÑ�Ñèáèðè�è�ÎÝÑ�Âîñòîêà�ðåçåðâ�ýíåðãî
ñèñòåìû� Çàáàéêàëüñêîãî� êðàÿ� áóäåò� èçáû
òî÷íûì.

Íàìå÷åííûå� ïëàíû� ïî� ðåàëèçàöèè�
óêàçàííûõ� ñîöèàëüíîçíà÷èìûõ� ïðîåêòîâ�
ñîâìåñòíî� ñ� îòðàñëåâûìè� êîðïîðàöèÿìè�
òðåáóþò� îò� Ïðàâèòåëüñòâà� ðåãèîíà� è� âñåõ�
çàèíòåðåñîâàííûõ� ñòîðîí� êîìïëåêñíîãî�
ïîäõîäà�ê�ðåøåíèþ�öåëîãî�ðÿäà�çàäà÷�[3]:

–�óñèëåíèå�ìåæñèñòåìíûõ�ñâÿçåé,�ïî
âûøàþùèõ� íàäåæíîñòü� ýíåðãîñíàáæåíèÿ,�
â� ò.÷.� ñ� ñîñåäíèìè� ãîñóäàðñòâàìè� è� òåððè
òîðèÿìè;

–� ìèíèìèçàöèÿ� ïîòåðü� â� ýëåêòðè÷å
ñêèõ�ñåòÿõ;

–�ñíèæåíèå�óäåëüíûõ�ðàñõîäîâ�òîïëè
âà�íà�ïðîèçâîäñòâî�ýëåêòðîýíåðãèè;

–� îïòèìèçàöèÿ� òîïëèâíîýíåðãåòè÷å
ñêîãî�áàëàíñà�ýëåêòðîýíåðãåòèêè;

–� ðàñøèðåíèå� âíåäðåíèÿ� ýôôåêòèâ
íûõ,� èííîâàöèîííûõ� è� ýêîëîãè÷åñêèáåç
îïàñíûõ� òåõíîëîãèé� ïðè� ñòðîèòåëüñòâå,�
ðåêîíñòðóêöèè,� ìîäåðíèçàöèè� îáúåêòîâ�
ýëåêòðîýíåðãåòèêè.

Íåñîãëàñîâàííîñòü� èíâåñòèöèîííûõ�
ïðîãðàìì� ãåíåðàöèè� è� ðàñïðåäåëèòåëüíûõ�
ñåòåé� ÿâëÿåòñÿ� îäíîé� èç� ïðè÷èí� ðîñòà� íà
ãðóçêè�íà�ïîòðåáèòåëåé�áåç�îæèäàåìîãî�ýô

ôåêòà.� Ïîýòîìó� â� íàñòîÿùåå� âðåìÿ� îñîáî�
îñòðî�ñòîÿò�çàäà÷è�ñèíõðîíèçàöèè�ðàçâèòèÿ�
ãåíåðàöèè� è� ýëåêòðîñåòåâîé� èíôðàñòðóê
òóðû,� êîòîðàÿ� õàðàêòåðèçóåòñÿ� íàëè÷èåì�
ðÿäà� àëüòåðíàòèâíûõ� ðåøåíèé� è� áîëüøèì�
êîëè÷åñòâîì�íåçàâèñèìûõ�ó÷àñòíèêîâ:�ðàñ
ïðåäåëèòåëüíûå� ñåòåâûå� êîìïàíèè;� ãåíå
ðèðóþùèå�êîìïàíèè;�ïîòðåáèòåëè.

Ðåøåíèå�ýòèõ�ïðîáëåì,�íà�íàø�âçãëÿä,�
ìîæåò�ïîòðåáîâàòü�íîâûõ�íàó÷íûõ�è�ïðàê
òè÷åñêèõ� ïîäõîäîâ,� ïðåæäå� âñåãî� ó÷èòû
âàþùèõ� ïðèãðàíè÷íîå� ïîëîæåíèå� Çàáàé
êàëüñêîãî� êðàÿ� è� íåîáõîäèìîñòü� ðàçâèòèÿ�
ýêîíîìèêè� ýòîé� òåððèòîðèè� íà� èííîâà
öèîííîé� îñíîâå.� Âîçìîæíîñòü� ïîëó÷å
íèÿ� ýôôåêòîâ� îò� èñïîëüçîâàíèÿ� âíåøíèõ�
ñâÿçåé� ðåãèîíà� âî� ìíîãîì� îïðåäåëÿåòñÿ�
ðàçâèòîñòüþ� èíôðàñòðóêòóðû.� Â� óñëîâè
ÿõ� ðûíî÷íîé� ýêîíîìèêè� îíà� îáåñïå÷èâàåò�
âçàèìîäåéñòâèå�õîçÿéñòâóþùèõ�ñóáúåêòîâ,�
ïåðåìåùåíèå�òîâàðîâ�è�óñëóã�îò�ïðîèçâîäè
òåëåé�ê�ïîòðåáèòåëÿì,�ôèíàíñîâûå�ïîòîêè,�
ôóíêöèîíèðîâàíèå� ðûíêà� ðàáî÷åé� ñèëû,�
íàó÷íîòåõíè÷åñêèé�ïðîãðåññ�[3].

Òàêèì�îáðàçîì,� â� äàííûõ�óñëîâèÿõ� äëÿ�
ñòðàòåãè÷åñêîãî� ïëàíèðîâàíèÿ� ýëåêòðîýíåð
ãåòèêè� íåîáõîäèì� êîìïëåêñíûé� ïîäõîä� ñ�
àíàëèçîì� âñåõ� àëüòåðíàòèâíûõ� ðåøåíèé�
è� ñèíõðîíèçàöèåé� ïðîåêòîâ� ðàçâèòèÿ� ðàç
ëè÷íûõ� ó÷àñòíèêîâ.� Ðåãèîíàëüíàÿ� ýíåð
ãåòè÷åñêàÿ� ñòðàòåãèÿ� îïðåäåëÿåò� öåëè,�
çàäà÷è�è�ïðèíöèïû�ôóíêöèîíèðîâàíèÿ�ðå
ãèîíàëüíûõ� ýíåðãåòè÷åñêèõ� ñèñòåì� è� ñëó
æèò�îñíîâîé�äëÿ�ôîðìèðîâàíèÿ�ñòðàòåãèé�
è�ïðîãðàìì�ïîâûøåíèÿ�ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ�
òåððèòîðèé.�Ïðè�ýòîì�âàæíî�ó÷èòûâàòü�ðå
àëüíûå� óñëîâèÿ� ôóíêöèîíèðîâàíèÿ� ýíåð
ãåòè÷åñêèõ� êîìïàíèé,� óðîâåíü� ðàçâèòèÿ�
ïðîìûøëåííîãî� ïðîèçâîäñòâà,� ñòðóêòóðó�
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ýíåðãåòè÷åñêîãî� áàëàíñà,� îáåñïå÷åííîñòü�
ýíåðãåòè÷åñêèìè�ðåñóðñàìè.�Èìåííî�òàêîé�
ïîäõîä�îáåñïå÷èò�ýôôåêòèâíîñòü�ïðèìåíå

íèÿ� ðåãèîíàëüíîé� ýíåðãåòè÷åñêîé� ñòðàòå
ãèè.
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ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÎÉ 
ÊËÀÑÒÅÐÈÇÀÖÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

FINANCIAL ASPECTS OF THE SOCIALLY ORIENTED 
CLUSTERING OF ECONOMY OF THE REGION

Ìèðîâîé�è�îòå÷åñòâåííûé�îïûò�ïîêàçûâàåò,�÷òî�ïðèîðèòåòíîé�ñôåðîé�êëàñòåðèçàöèè��ÿâëÿåòñÿ�ðåàëüíûé�
ñåêòîð�ýêîíîìèêè.� �Â�ñòàòüå�ðàññìàòðèâàþòñÿ�òåîðåòèêîìåòîäîëîãè÷åñêèå�âîïðîñû�ôîðìèðîâàíèÿ� êëà
ñòåðîâ�â�ñîöèàëüíî�îðèåíòèðîâàííûõ�îòðàñëÿõ�ýêîíîìèêè�–�îáðàçîâàíèè,�êóëüòóðå,�çäðàâîîõðàíåíèè.�Ïî
êàçàíà�ïðèðîäà�ñîöèàëüíî�îðèåíòèðîâàííîé�êëàñòåðèçàöèè,�ñâÿçàííàÿ�ñ�ýâîëþöèåé�ôóíêöèé�òåððèòîðèé�
îò�ôèçè÷åñêîãî�áàçèñà�–�ìåñòà�ðàçìåùåíèÿ�ìàòåðèàëüíûõ�ðåñóðñîâ�ïðîèçâîäñòâà�–�â�ïðîñòðàíñòâåííóþ 
ñðåäó�äëÿ�ðàçâèòèÿ��÷åëîâå÷åñêîãî�êàïèòàëà�è�èííîâàöèé.�Íàèáîëåå�ýôôåêòèâíûìè�ñòðóêòóðàìè�äëÿ�ñîç
äàíèÿ�åäèíîé�ïðîñòðàíñòâåííîé�ñðåäû�â�óñëîâèÿõ�ñåòåâîé�ýêîíîìèêè�ÿâëÿþòñÿ�ñåòåâûå�ñòðóêòóðû�–�êëà
ñòåðû.�Íà�ïðèìåðå�ðÿäà�êëàñòåðîâ�ïîêàçàíî,�÷òî�ïîä�ñîöèàëüíî�îðèåíòèðîâàííîé�êëàñòåðèçàöèåé�ðåãèî
íà�ñëåäóåò�ïîíèìàòü�ïðîöåññ�ôîðìèðîâàíèÿ�è�ôóíêöèîíèðîâàíèÿ�êëàñòåðîâ,�ñïîñîáñòâóþùèõ�ñîçäàíèþ�
â� ðåãèîíå� åäèíîé� ïðîñòðàíñòâåííîé� ñðåäû� äëÿ� ðàçâèòèÿ� � ñîñòàâëÿþùèõ� ÷åëîâå÷åñêîãî� êàïèòàëà� (çäîðî
âüÿ,�çíàíèé,�èíòåëëåêòà,�êóëüòóðû�è�äð.),�èííîâàöèé�è�îáåñïå÷åíèÿ�ñàìîðàçâèòèÿ�ðåãèîíà.�Ðàññìîòðåíû�
ñîäåðæàíèå�è�ïðèíöèïû�ôèíàíñîâîãî�ìåõàíèçìà�ôîðìèðîâàíèÿ�è�ðàçâèòèÿ�ñîöèàëüíî�îðèåíòèðîâàííûõ�
êëàñòåðîâ.�Íà�ïðèìåðå�ðàçëè÷íûõ�òèïîâ�êëàñòåðîâ,�ñâÿçàííûõ�ñî�çäðàâîîõðàíåíèåì,�ïîêàçàíû�èñòî÷íèêè��
ôèíàíñèðîâàíèÿ�èõ�ñîçäàíèÿ�è�ðàçâèòèÿ.�Ïðåäëîæåíî�ôîðìèðîâàíèå�íîâîãî�òèïà�êëàñòåðà�êàê�ñîîáùå
ñòâà�ìåäèöèíñêèõ�ó÷ðåæäåíèé�è�èõ�ïàðòíåðîâ,�îðèåíòèðîâàííîãî�íà�îêàçàíèå�ìåäèöèíñêèõ�óñëóã�âûñî
êîãî�óðîâíÿ.�Ðàñêðûòû�èñòî÷íèêè�è�ïðèíöèïû�îðãàíèçàöèè�ôèíàíñîâîãî�ìåõàíèçìà�òàêîãî�êëàñòåðà.�Ðå
çóëüòàòû�èññëåäîâàíèÿ�ñôîðìóëèðîâàíû�â�âèäå�ñðàâíèòåëüíûõ�õàðàêòåðèñòèê�ïîäõîäîâ�ê�ôîðìèðîâàíèþ�
ôèíàíñîâûõ�ìåõàíèçìîâ� äëÿ� ðàçëè÷íûõ� òèïîâ�êëàñòåðîâ:�ïðîìûøëåííî� è� ñîöèàëüíî�îðèåíòèðîâàííûõ.�
Ðåøåíèå� òåîðåòè÷åñêèõ� è� ìåòîäîëîãè÷åñêèõ� çàäà÷� â� îáëàñòè� ñîöèàëüíî� îðèåíòèðîâàííîé� êëàñòåðèçàöèè�
ðåãèîíà�ïîçâîëèò�â�äàëüíåéøåì�ïåðåéòè�ê�ìåòîäè÷åñêèì�è�ïðàêòè÷åñêèì�âîïðîñàì�ôîðìèðîâàíèÿ�êîíêðåò
íûõ�êëàñòåðîâ�â�ñôåðå�çäðàâîîõðàíåíèÿ,�êóëüòóðû,�îáðàçîâàíèÿ
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World�and� domestic� experience� shows� that� a� priority� area�of� clustering� is� the� real� economy.� The� article� dis
cusses� theoretical�and�methodological� issues� in� the� formation�of�clusters� in� the� sociallyoriented� sectors�of� the�
economy�–�education,�culture�and�healthcare.�The�nature�of�the�socially�oriented�clustering�associated�with�the�
evolution�of�the�functions�of�the�physical�basis�of�the�placements�material�resources�of�production�is�shown�in�a�
spatial�environment�for�the�development�of�human�capital�and�innovation.�The�most�effective�structures�to�cre
ate�a�single�spatial�environment�in�the�networked�economy�are�network�structures�–�clusters.�For�example,�the�
number�of�clusters�shows�that�under�a�sociallyoriented�clustering�of�the�region�one�should�understand�the�process�
of�formation�and�functioning�of�clusters�that�contribute�to�the�creation�of�a�unified�regional�spatial�environment�
for�the�development�of�the�human�capital�components�(health,�knowledge,�intelligence,�culture,�etc.),�innova
tions�and�ensure�selfdevelopment�of�the�region.�The�article�describes�the�content�and�principles�of�the�financial�
mechanism�of�the�formation�and�development�of�socially�oriented�clusters.�On�the�example�of�different�types�of�
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clusters,�healthrelated,�the�sources�of�funding�for�their�creation�and�development�are�shown.�The�formation�of�a�
new�type�of�cluster�as�community�health�agencies�and�their�partners�focused�on�the�provision�of�medical�services�
of�high�level�is�proposed.�The�sources�and�principles�of�the�organization�of�the�financial�mechanism�of�the�cluster�
are�disclosed.�The�results�of�the�study�are�formulated�in�the�form�of�the�comparative�characteristics�of�approaches�
to�the�development�of�financial�mechanisms�for�different�types�of�clusters:�industrial�and�socially�oriented.�The�
solution�of�theoretical�and�methodological�problems�in�the�field�of�sociallyoriented�clustering�of�the�region�will�
allow�transferring�to�further�methodological�and�practical�issues�in�the�formation�of�specific�clusters�in�the�field�of�
health,�culture�and�education�

Key words: clustering; socially oriented clusters; healthcare; financial mechanism; financial sources; cul
ture; education
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îò� êëàñòåðîâ� â� ðåàëüíîì� ñåêòîðå� ýêîíî
ìèêè� ñâîåé� ïðèðîäîé,� öåëüþ,� çàäà÷àìè.�
Âîçíèêàåò� è� ñâîÿ� ñïåöèôèêà� â� ñôåðå� ôè
íàíñîâîãî� ìåõàíèçìà,� ïîñêîëüêó� ñóáúåê
òû� îáùåñòâåííîãî� ñåêòîðà� â� áîëüøåé� ÷à
ñòè�ôèíàíñèðóþòñÿ� ãîñóäàðñòâîì.� Â� ñâÿçè�
ñ� íåìíîãî÷èñëåííûìè� èññëåäîâàíèÿìè� â�
äàííîé�îáëàñòè�àâòîð�ñòàâèò�çàäà÷è�òåîðå
òè÷åñêîãî� è� ìåòîäîëîãè÷åñêîãî� ïëàíà,� êî
òîðûå� çàòåì� ïîçâîëÿò� ïåðåéòè� ê� ðåøåíèþ�
ìåòîäè÷åñêèõ�è�ïðàêòè÷åñêèõ�çàäà÷:�êàêî
âà ïðèðîäà ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé 
êëàñòåðèçàöèè; êàêîâû ñîäåðæàíèå è 
ïðèíöèïû ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà ôîð
ìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî îðèåí
òèðîâàííûõ êëàñòåðîâ.�

Â� ñîâðåìåííîé� ïîñòèíäóñòðèàëüíîé�
ïàðàäèãìå� ðåãèîíàëüíîãî� ðàçâèòèÿ� ñóùå
ñòâåííî� òðàíñôîðìèðóåòñÿ� ïðèîðèòåò� îñ
íîâíûõ� ôàêòîðîâ� ðàçìåùåíèÿ� (òàáë.� 1),�
÷òî� ìåíÿåò� ôóíêöèè� òåððèòîðèè:� èç� ôè
çè÷åñêîãî� áàçèñà� –� ìåñòà� ðàçìåùåíèÿ� ìà
òåðèàëüíûõ� (ðåñóðñíûõ)� ôàêòîðîâ� ïðî
èçâîäñòâà� îíà� âñå� áîëüøå� ïðåâðàùàåòñÿ� â�
ïðîñòðàíñòâåííóþ ñðåäó� äëÿ� ðàçâèòèÿ��
÷åëîâå÷åñêîãî�êàïèòàëà,�èííîâàöèé�è�îáå
ñïå÷åíèÿ�ñàìîðàçâèòèÿ�ðåãèîíà.�
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Òàáëèöà�1
Îñíîâíûå ïàðàìåòðû ðàçëè÷íûõ ïàðàäèãì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ

Ïàðàìåòðû Èíäóñòðèàëüíàÿ ïàðàäèãìà 
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ

Ïîñòèíäóñòðèàëüíàÿ ïàðàäèãìà 
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ

Ðåñóðñû ðàçâèòèÿ Ìàòåðèàëüíûå:
ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà (òðóä, çåìëÿ, êàïèòàë)

Âèðòóàëüíûå:
èíôîðìàöèÿ, èííîâàöèè, èíôðàñòðóêòóðà 
(êîììóíèêàöèè), çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè è 
èíñòèòóòû ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà 
(ñåòåâûå èíñòèòóòû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé)

Íàïðàâëåíèÿ 
ðåãèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ (ôîðìû 
ïðîÿâëåíèÿ)

Ïîääåðæàíèå ðàáî÷èõ ìåñò, ïðåæäå âñåãî, â èíäó
ñòðèàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè

Ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ñôåðå óñëóã

Ïðèîðèòåòíûå 
ôàêòîðû ðàçìå
ùåíèÿ ïðîèçâî
äèòåëüíûõ ñèë 

Íàëè÷èå ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ  è ÷åëîâå÷åñêèõ 
ðåñóðñîâ (ðåñóðñíûå ôàêòîðû)

Ïðåîáëàäàíèå ôàêòîðîâ: çíàíèÿ, íàóêîåìêèå 
ïðîèçâîäñòâåííûå óñëóãè, êîòîðûå òÿãîòåþò ê 
êðóïíûì ðåãèîíàëüíûì íàó÷íîîáðàçîâàòåëü
íûì öåíòðàì, êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû,  èõ 
ìîáèëüíîñòü, ýêîíîìè÷åñêîå è ïðîñòðàíñòâåí
íîå ïîâåäåíèå

Ôàêòîðû ðàñ
ñåëåíèÿ è ðîëü 
ãîðîäîâ

Ïîâòîðÿþò õàðàêòåð ðàçìåùåíèÿ ñðåäñòâ ïðîèç
âîäñòâà. Ïðîèçâîäñòâî ñîñðåäîòî÷åíî â îñíîâíîì â 
êðóïíûõ è êðóïíåéøèõ ãîðîäàõ

Ãîðîäà óòðà÷èâàþò ðîëü öåíòðîâ ïðîìûøëåí
íîãî ïðîèçâîäñòâà, ñòàíîâÿòñÿ ñåðâèñíûìè 
öåíòðàìè, öåíòðàìè çíàíèé

Ðîëü òåððèòîðè
àëüíîãî áàçèñà

Òåððèòîðèÿ – ôèçè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà, íà êîòîðîé 
ïðîèñõîäèò ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ïðè 
îïòèìàëüíîé êîíôèãóðàöèè ãëàâíûõ ôàêòîðîâ èíäó
ñòðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà — ðàáî÷åé ñèëû, îñíîâíûõ 
ôîíäîâ, ýíåðãîñûðüåâûõ èñòî÷íèêîâ, îáñëóæèâàþ
ùèõ êîìïëåêñîâ è èíôðàñòðóêòóð

Òåððèòîðèÿ – ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñðåäà äëÿ 
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è èííîâàöèé 
÷åðåç  ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå
÷èâàþùåé èííîâàöèîííîñòü ýêîíîìèêè, 
ýêîëîãèçàöèþ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, 
èíôîðìàòèçàöèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ è 
êàïèòàëèçàöèþ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ

Ôàêòîðû óñòîé÷è
âîñòè/íåóñòîé÷è
âîñòè  ðàçâèòèÿ

Òîðìîçÿò ïåðåõîä  ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ìîäåëè: 
– ñëîæèâøàÿñÿ èíäóñòðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè 
ðåãèîíîâ;
– ìåíòàëüíîñòü óïðàâëåíöåâ, ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ 
â ýïîõó ïðèîðèòåòà èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ â 
ñîâåòñêèé ïåðèîä; 
– ïðîñòîòà êîíòðîëÿ îäíîãî êðóïíîãî èíäóñòðèàëü
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ìíîãî÷èñëåííûìè 
ìàëûìè ïîñòèíäóñòðèàëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè; 
– íàëè÷èå ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ äëÿ èíäóñòðèè; 
– ñòðåìëåíèå ê ïîëó÷åíèþ âèäèìîãî ðåçóëüòà
òà (ïðîèçâîäñòâåííûå êîðïóñà, äûìÿùèå òðóáû, 
äâèæåíèå òðàíñïîðòà) äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíîé 
àäìèíèñòðàöèè; 
– ìåíòàëüíîñòü èçáèðàòåëåé, îöåíèâàþùèõ ñî
çäàíèå èíäóñòðèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé êàê çàáîòó î 
íàñåëåíèè ðåãèîíà

Â íàèìåíüøåé ñòåïåíè ðåãèîíû ñòðàí ñ 
ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé îáëàäàþò ïîñòèíäó
ñòðèàëüíûìè èíñòèòóòàìè (ïåðâûé èõ óðîâåíü 
– äåìîêðàòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî 
óñòðîéñòâà, ñëåäóþùèé óðîâåíü – ñåòåâûå 
èíñòèòóòû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé)

Óãðîæàþùèå 
ôàêòîðû

Îñòðåéøàÿ êîíêóðåíöèÿ ñ àçèàòñêèìè ñòðàíàìè, ðàñ
ïîëàãàþùèìè çíà÷èòåëüíî áîëåå äåøåâîé ðàáî÷åé 
ñèëîé è íèçêèìè ñòàíäàðòàìè êà÷åñòâà îêðóæàþùåé 
ñðåäû

–

Íàïðàâëåíèÿ 
ñîõðàíåíèÿ êîíêó
ðåíòíûõ ïðåèìó
ùåñòâ ðåãèîíà

Ñëåäóåò ðàçâèâàòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, óíèêàëüíîå 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå èíäóñòðèàëüíîå ïðîèçâîäñòâî, 
à òàêæå ïåðåðàáàòûâàþùåå ïðîèçâîäñòâî â ñûðüåâûõ 
è àãðàðíûõ ðàéîíàõ

Ôîðìèðîâàíèå ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ èíñòèòóòîâ 
ðàçâèòèÿ – ñåòåâûõ èíñòèòóòîâ ïðèíÿòèÿ ðåøå
íèé (êëàñòåðîâ, ñîþçîâ, àññîöèàöèé è äð.) 
Ïîâûøåíèå íàóêîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà è 
ïîòðåáëåíèÿ

Ñèñòåìîîáðàçó
þùèå ýëåìåíòû 
ðåãèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè 

ßäðî – ïðîìûøëåííûé ñåêòîð, ôàáðèêè è êîìáè
íàòû

ßäðî – ìåñòî ðàçðàáîòêè íîâîãî çíàíèÿ (óíè
âåðñèòåòû, íàó÷íîîáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû è 
êîìïëåêñû), êîòîðîå, ïðèëîæåííîå ê ñòðóêòó
ðàì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îïðåäåëÿåò 
òåêóùóþ è ïðîãíîçíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
èõ ïðîäóêöèè íà íàöèîíàëüíûõ è ìèðîâîì 
ðûíêàõ
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Ïðè�ýòîì�â�óñëîâèÿõ�ñåòåâîé�ñòðóêòóðû�
ñîâðåìåííîãî�ïðîñòðàíñòâà�íîâûå ôóíêöèè 
òåððèòîðèè êàê ïðîñòðàíñòâåííîé ñðå
äû äëÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà 
íàèëó÷øèì îáðàçîì áóäóò âûïîëíÿòüñÿ 
íà îñíîâå êëàñòåðíûõ, ñåòåâûõ ñòðóê
òóð.�È�ñîçäàâàåìûå�êëàñòåðû�ýòî�ïîäòâåð
æäàþò.�Òàê,�ãëîáàëüíîé�ìèññèåé�Óðàëüñêî
ãî�áèîìåäèöèíñêîãî�êëàñòåðà�[7]�ÿâëÿåòñÿ�
ïîâñåìåñòíîå�ïîâûøåíèå�äîñòóïíîñòè�ïå
ðåäîâûõ�ìåäèöèíñêèõ�òåõíîëîãèè�â�Ðîññèè.�
Èäåîëîãè÷åñêîé� îñíîâîé� äàííîãî� êëàñòåðà 
ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíàÿ�êðèòè÷íîñòü�(ñòðåì
ëåíèå�ê�óëó÷øåíèþ�êà÷åñòâà�æèçíè�ëþäåé�
è� óâåëè÷åíèþ� åå� ïðîäîëæèòåëüíîñòè)� è�
êîíâåðãåíöèÿ�òåõíîëîãèè�(ïðèâîäèò,�â�êî
íå÷íîì�ñ÷åòå,�ê�ñîçäàíèþ�íîâîãî�òèïà�ïðî
ìûøëåííîñòè).�

Öåëü�ñîçäàíèÿ�êëàñòåðà�ìåäèöèíñêîãî�
òóðèçìà�Ëèòâû�«LitCare»��–�ôîðìèðîâàíèå�
èíòåãðèðîâàííîé� öåïè� óñëóã,� ñîçäàþùåé�
äîïîëíèòåëüíûå� öåííîñòè� (ëå÷åíèå� ñòàíî
âèòñÿ� îòäûõîì),� èíòåãðàöèÿ� ìåäèöèíñêèõ�
è�ñîïóòñòâóþùèõ�èì��óñëóã�äëÿ�óäîâëåòâî
ðåíèÿ�âñåâîçìîæíûõ�ïîòðåáíîñòåé�ïàöèåí
òîâ�íàèëó÷øèì�îáðàçîì�[6].�

Öåëü� ñîöèàëüíîêóëüòóðíîîáðàçîâà
òåëüíîãî�êëàñòåðà�Êðàñíîÿðñêîãî�êðàÿ�[1] 
–� ñîçäàíèå� îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàí
ñòâà�äëÿ�ëèö�ñ�îãðàíè÷åííûìè�âîçìîæíî
ñòÿìè�çäîðîâüÿ�íà�òåððèòîðèÿõ�ñ�íèçêîé�è�
íåðàâíîìåðíîé� ïëîòíîñòüþ� íàñåëåíèÿ,� â�
òîì�÷èñëå:

–�ðàçâèòèå�÷åëîâå÷åñêîãî�ïîòåíöèàëà�è�
êðåàòèâíîãî�íà÷àëà�êàæäîãî�èíäèâèäóóìà;

–� ïîâûøåíèå� óðîâíÿ� êóëüòóðíûõ� çà
ïðîñîâ� íàñåëåíèÿ� òåððèòîðèè� è� êà÷åñòâà�
óñëóã�â�ñôåðå�êóëüòóðû;

–�ïîâûøåíèå�èííîâàöèîííîãî�òâîð÷å
ñêîãî�ïîòåíöèàëà�ðàáîòíèêîâ�â�ñôåðå�êóëü
òóðû� è� ñîçäàíèå� êóëüòóðíîé� ñðåäû� íîâîãî�
êà÷åñòâà;

–� ñîòðóäíè÷åñòâî� ñ� ïðåäñòàâèòåëÿìè�
áèçíåñà�è�äð.

Òàêèì� îáðàçîì,� êëàñòåðèçàöèÿ� ñî
öèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ� ðåãèî
íà� ñòàíîâèòñÿ� òåì� ìåõàíèçìîì,� êîòîðûé�
ïîçâîëÿåò� ðåãèîíó� íàèëó÷øèì� ñïîñîáîì�
ðåàëèçîâûâàòü� åãî� íîâóþ� ôóíêöèþ� â� ñî
âðåìåííûõ�ýêîíîìè÷åñêèõ�óñëîâèÿõ�–�ïðå

âðàùåíèå� â� ïðîñòðàíñòâåííóþ� ñðåäó� äëÿ�
ðàçâèòèÿ� � ÷åëîâå÷åñêîãî� êàïèòàëà,� èííî
âàöèé� è� îáåñïå÷åíèÿ� ñàìîðàçâèòèÿ� ðåãè
îíà.� Â� ñâÿçè� ñ� ýòèì,� àâòîð� ïîä� ñîöèàëüíî�
îðèåíòèðîâàííîé� êëàñòåðèçàöèåé� ðåãèîíà�
ïîíèìàåò� ïðîöåññ� ôîðìèðîâàíèÿ� è� ôóíê
öèîíèðîâàíèÿ�êëàñòåðîâ,�ñïîñîáñòâóþùèõ�
ñîçäàíèþ�â�ðåãèîíå�åäèíîé�ïðîñòðàíñòâåí
íîé�ñðåäû�äëÿ�ðàçâèòèÿ��ñîñòàâëÿþùèõ�÷å
ëîâå÷åñêîãî� êàïèòàëà� (çäîðîâüÿ,� çíàíèé,�
èíòåëëåêòà,�êóëüòóðû�è�äð.),�èííîâàöèé�è�
îáåñïå÷åíèÿ�ñàìîðàçâèòèÿ�ðåãèîíà.�

Òàêèì�îáðàçîì,�ïðèðîäà�ïîÿâëåíèÿ�ñî
öèàëüíî� îðèåíòèðîâàííîé� êëàñòåðèçàöèè�
çàêëþ÷àåòñÿ� â� ýâîëþöèè� ôóíêöèé� òåððè
òîðèè.�Èç�ôèçè÷åñêîãî�áàçèñà�–�ìåñòà�ðàç
ìåùåíèÿ�ìàòåðèàëüíûõ�ðåñóðñîâ�ïðîèçâîä
ñòâà� òåððèòîðèÿ� âñå� áîëüøå� ïðåâðàùàåòñÿ�
â�ïðîñòðàíñòâåííóþ ñðåäó�äëÿ�ðàçâèòèÿ��
÷åëîâå÷åñêîãî�êàïèòàëà�è�èííîâàöèé.

Ñîäåðæàíèå�è�ïðèíöèïû�ôèíàíñîâîãî�
ìåõàíèçìà�ôîðìèðîâàíèÿ�è�ðàçâèòèÿ�ñîöè
àëüíî�îðèåíòèðîâàííûõ�êëàñòåðîâ.�

Äàííûé� âîïðîñ� âàæåí� ñ� ïîçèöèé�
óñïåøíîñòè� ñîçäàíèÿ� ñîöèàëüíî� îðèåíòè
ðîâàííîãî� êëàñòåðà.� Ôèíàíñîâûé� ìåõà
íèçì� â� ïðîöåññàõ� êëàñòåðèçàöèè,� ïî� ìíå
íèþ�àâòîðà,��âûñòóïàåò�â�äâîéíîé�ðîëè:�êàê�
êðèòåðèé�óñïåøíîñòè�êëàñòåðíîãî�âçàèìî
äåéñòâèÿ�è�êàê�íåîáõîäèìîå�óñëîâèå�ñîçäà
íèÿ� êëàñòåðà,� îñîáåííî� â� îòíîøåíèè� êëà
ñòåðîâ,�âîçíèêàþùèõ�â�ñîöèàëüíîé�ñôåðå.�
Èñõîäÿ� èç� ïîíèìàíèÿ� ôèíàíñîâîãî� ìåõà
íèçìà,�ïðåäñòàâëåííîãî�â�ëèòåðàòóðå�[4;�8;�
9;�2],�ìîæíî�äàòü�ñëåäóþùåå�îïðåäåëåíèå�
ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà â ïðîöåññàõ êëà
ñòåðèçàöèè� êàê�ñîâîêóïíîñòè ôèíàíñî
âûõ èíñòðóìåíòîâ è ñïîñîáîâ ðåãóëè
ðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ è îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñò
íèêàìè êëàñòåðà, íàïðàâëåííûõ íà åãî 
ñîçäàíèå è óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå.  

Õàðàêòåð� ôèíàíñîâîãî� ìåõàíèçìà� â�
êëàñòåðèçàöèè� âî� ìíîãîì� áóäåò� � îïðåäå
ëÿòüñÿ�ñôåðîé�äåÿòåëüíîñòè�êëàñòåðà�è�öå
ëÿìè�åãî�ñîçäàíèÿ.�

Òàê,� â� ñôåðå� çäðàâîîõðàíåíèÿ� ñîöè
àëüíî�îðèåíòèðîâàííûå�êëàñòåðû�ñòðîÿòñÿ�
ïî� äâóì� íàïðàâëåíèÿì,� îïðåäåëÿåìûì� èõ�
öåíòðàëüíûì� ýëåìåíòîì.� Ïåðâàÿ ãðóïïà 
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êëàñòåðîâ� áàçèðóåòñÿ� íà� ôàðìàöåâòè÷å
ñêîé�èëè�ìåäèöèíñêîé�ïðîìûøëåííîñòè,�à�
îñòàëüíûå�ýëåìåíòû��âîçíèêàþò�â�ðàçâèòèè�
èëè�îáåñïå÷åíèè�äàííîãî�íàïðàâëåíèÿ�êëà
ñòåðà.� Îñíîâíûìè� èñòî÷íèêàìè� ñîçäàíèÿ�
òàêèõ�êëàñòåðîâ�ÿâëÿþòñÿ�áþäæåòíûå àñ
ñèãíîâàíèÿ.�Òàê,�â�ñîîòâåòñòâèè�ñ�îò÷åòîì�
î�õîäå�âûïîëíåíèè�ÔÖÏ�«Ðàçâèòèå�ôàðìà
öåâòè÷åñêîé� è� ìåäèöèíñêîé� ïðîìûøëåí
íîñòè�Ðîññèéñêîé�Ôåäåðàöèè�íà�ïåðèîä�äî�
2020�ã.�è�äàëüíåéøóþ�ïåðñïåêòèâó»�çà�2013�ã.�
âûäåëåíî�äëÿ�ýòèõ�öåëåé�îêîëî�13�ìëðä�ð.�
èç�çàïëàíèðîâàííûõ�íà�âåñü�ïåðèîä�ðåàëè
çàöèè�ïðîãðàììû�99�ìëðä�ðóá.�Êðîìå�ýòî
ãî,�âàæíåéøèì�èñòî÷íèêîì�ôîðìèðîâàíèÿ�
è� ðàçâèòèÿ� êëàñòåðîâ� ÿâëÿþòñÿ� ÷àñòíûå 
èíâåñòèöèè.�Òàê,�â�ïàñïîðòå�ÔÖÏ�«Ðàçâè
òèå�ôàðìàöåâòè÷åñêîé�è�ìåäèöèíñêîé�ïðî
ìûøëåííîñòè� Ðîññèéñêîé� Ôåäåðàöèè� íà�
ïåðèîä�äî�2020�ã.�è�äàëüíåéøóþ�ïåðñïåêòè
âó»�ãîâîðèòñÿ�îá�îáúåìå�ïðèâëå÷åííûõ�âíå
áþäæåòíûõ�ñðåäñòâ��â�ðàçìåðå�62,8�ìëðä�ð.�
Ïîìèìî�íàçâàííûõ�èñòî÷íèêîâ�ñî�ñòîðîíû�
ðåãèîíà,� êàê� ïðàâèëî,� äåéñòâóþò íàëîãî
âûå ëüãîòû äëÿ�âíîâü�ñîçäàâàåìûõ�ìàëûõ�
èííîâàöèîííûõ�ïðåäïðèÿòèé�â�ñôåðå�ïðî
èçâîäñòâà�ëåêàðñòâ�è�ìåäèöèíñêèõ�èçäåëèé.�

Âòîðàÿ ãðóïïà� êëàñòåðîâ� ôîðìèðó
åòñÿ� âîêðóã� íàó÷íîîáðàçîâàòåëüíûõ� óñëóã�
äëÿ� ñôåðû� çäðàâîîõðàíåíèÿ.� Â� ñîîòâåò
ñòâèè�ñî�Ñòðàòåãèåé�ðàçâèòèÿ�ìåäèöèíñêîé�
íàóêè� â� Ðîññèéñêîé� Ôåäåðàöèè� íà� ïåðèîä�
äî�2025�ã.�ïëàíèðóåòñÿ�îáåñïå÷èòü�äàëüíåé
øåå� ôîðìèðîâàíèå� íàó÷íîîáðàçîâàòåëü
íûõ� êëàñòåðîâ,� îáúåäèíÿþùèõ� íàó÷íîèñ
ñëåäîâàòåëüñêèå� ëàáîðàòîðèè,� ôàêóëüòåòû�
è� êàôåäðû� âåäóùèõ� âóçîâ� ñòðàíû,� êëèíè
êè� íàó÷íîèññëåäîâàòåëüñêèõ� öåíòðîâ� è�
âóçîâ,� èííîâàöèîííûå� ïðåäïðèÿòèÿ� ðàç
ëè÷íûõ� ôîðì� ñîáñòâåííîñòè,� ïåðåäîâûå�
êîìïàíèè� ðåàëüíîãî� ñåêòîðà� ýêîíîìèêè,�
àêàäåìè÷åñêèå� èíñòèòóòû� è� îòðàñëåâûå�
íàó÷íûå� îðãàíèçàöèè.� Ïðåæäå� âñåãî,� êëà
ñòåðû� ïðåäëàãàåòñÿ� ôîðìèðîâàòü� ñ� ó÷à
ñòèåì� íàöèîíàëüíûõ� èññëåäîâàòåëüñêèõ�
óíèâåðñèòåòîâ,� ïðåäóñìàòðèâàþùèõ� êàð
äèíàëüíîå�ðàñøèðåíèå�ìåæäóíàðîäíîé�èí
òåãðàöèè�ðîññèéñêèõ�âóçîâ.�Â�ðàìêàõ�ôîð
ìèðîâàíèÿ� êëàñòåðîâ� âîçìîæíî� ñîçäàíèå�
âóçàìè�êàôåäð�íà�áàçå�ó÷ðåæäåíèé�íàóêè.�

Ôîðìèðîâàíèå� è� ðàçâèòèå� íàó÷íûõ� îáú
åäèíåíèé,� â� òîì� ÷èñëå� êëàñòåðíîãî� òèïà,�
âîçìîæíî�â�õîäå�ðåàëèçàöèè�êîìïëåêñíûõ�
ìåæäèñöèïëèíàðíûõ� ïðîåêòîâ,� íàïðàâ
ëåííûõ� íà� ðåøåíèå�êðóïíûõ�íàó÷íûõ�èëè�
ïðàêòè÷åñêèõ�ïðîáëåì.

Â� êà÷åñòâå� ïðèìåðà� òàêîãî� êëàñòåðà�
ìîæíî�ïðèâåñòè�ïðîåêò�Ìåäêëàñòåðà�â�Àêà
äåìè÷åñêîì� ðàéîíå� ã.� Åêàòåðèíáóðã� [3].�
ÇÀÎ� «Ðåãèîíàëüíàÿ� ñòðîèòåëüíàÿ� ãðóïïà�
‘‘Àêàäåìè÷åñêîå’’»�ïðåäëîæèëà�èäåþ�ñòðî
èòåëüñòâà�íîâûõ�ó÷åáíûõ�êîðïóñîâ,�ñòóäåí
÷åñêîãî�êàìïóñà�è�ïîñåëêà�äëÿ�ïðåïîäàâàòå
ëåé�â�ìèêðîðàéîíå�Àêàäåìè÷åñêèé�íàðÿäó�
ñî�çäàíèÿìè�äëÿ�÷åòûðåõ�èíñòèòóòîâ�Óðàëü
ñêîãî�îòäåëåíèÿ�Ðîññèéñêîé�àêàäåìèè�íàóê,�
ñîçäàâ� òåì� ñàìûì� îáðàçîâàòåëüíûé� ìåäè
öèíñêèé�êëàñòåð�â�ðàéîíå�Àêàäåìè÷åñêèé.�
Ïðåäïîëàãàåòñÿ�ñîçäàíèå�óíèâåðñèòåòñêîãî�
ãîðîäêà� åâðîïåéñêîãî� óðîâíÿ� ñ� ñîâðåìåí
íûìè� çäàíèÿìè,� ñòóäåí÷åñêèì� êàìïóñîì,�
âñåé�íåîáõîäèìîé�èíôðàñòðóêòóðîé�â�íåïî
ñðåäñòâåííîé� áëèçîñòè� îò� òàêèõ� çíà÷èìûõ�
ìåäèöèíñêèõ� ó÷ðåæäåíèé,� êàê� îáëàñòíàÿ�
êëèíè÷åñêàÿ� áîëüíèöà,� îáëàñòíàÿ� äåòñêàÿ�
áîëüíèöà,�ÃÊÁ�¹�40.�Îáùàÿ�ïëîùàäü�óíè
âåðñèòåòñêîãî� ãîðîäêà� ñîñòàâèò� 100� òûñ.�
ì2.�Â�ñòðóêòóðå�ïëàíèðîâî÷íîãî�ðàéîíà:

–� ó÷åáíûå,� ëàáîðàòîðíûå,� àäìèíè
ñòðàòèâíûå�êîðïóñà;

–�æèëàÿ�çàñòðîéêà�(â�ò.÷.�îáùåæèòèå�
äëÿ�ñòóäåíòîâ);

–� ìåäèöèíñêèé� öåíòð,� îáñëóæèâàþ
ùèé�æèòåëåé�ðàéîíà;

–�ñïîðòèâíûå�ñîîðóæåíèÿ�(ñòàäèîí).
Ðÿäîì� ñ� ìåäèöèíñêèì� êîìïëåêñîì�

ïðåäïîëàãàåòñÿ� ðàçìåñòèòü� æèëîé� êîì
ïëåêñ� (äëÿ� ó÷åíûõ,� âðà÷åé,� ñòóäåíòîâ,�
àñïèðàíòîâ),�âêëþ÷àþùèé�êàê�ìíîãîýòàæ
íîå�æèëüå�ýêîíîìêëàññà,�òàê�è�òàóíõàóñû.

Ñòîèìîñòü� ïðîåêòà� îöåíèâàåòñÿ� â�
10� ìëðä� ð.� [3].� Ñ� ïîçèöèé� ôèíàíñîâîãî�
ìåõàíèçìà�ðåãèîí ãîòîâ�âçÿòü�íà�ñåáÿ�âû
äåëåíèå� çåìåëüíîãî� ó÷àñòêà,� ïðîåêòèðîâà
íèå�êîìïëåêñà,�÷àñòè÷íîå�ôèíàíñèðîâàíèå�
ïðîåêòà.� Èç� ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà�
ðåàëèçàöèþ� ïðîåêòà� áóäóò� âûäåëåíû� ñóá
ñèäèè.� Ñîçäàíèå� ìåäèöèíñêîãî� êëàñòåðà� â�
Àêàäåìè÷åñêîì� ïîòðåáóåò� ðåøåíèÿ� áîëü
øîãî� ÷èñëà� þðèäè÷åñêèõ,� èìóùåñòâåí
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íûõ� è� ôèíàíñîâûõ� âîïðîñîâ.� Îäíàêî� âñå�
ó÷àñòíèêè� ïðîåêòà� íàìåðåíû� ñîâìåñòíî�
ðàáîòàòü� íàä� âîçíèêàþùèìè� ïðîáëåìàìè�
è�îáúåäèíÿòü�óñèëèÿ�â ðàìêàõ ÷àñòíîãî
ñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà».� Â� òî� æå�
âðåìÿ�êàêîéëèáî�êîíêðåòèêè�â�îòíîøåíèè�
ìåõàíèçìà�ýòîãî�âçàèìîäåéñòâèÿ�íåò.�

Áåçóñëîâíî,� äåÿòåëüíîñòü� íàçâàííûõ�
ãðóïï� êëàñòåðîâ� âàæíà,� íî� îíè� â� áîëüøåé�
ñòåïåíè� îðèåíòèðîâàíû� íà� ïðîèçâîäñòâî�
ìåäèöèíñêèõ� ïðåïàðàòîâ� è� èçäåëèé� ëèáî�
ïîäãîòîâêó�êàäðîâ�è�ïîðîé�íå�îõâàòûâàþò�
ñàìó�ñåðäöåâèíó�ñèñòåìû�çäðàâîîõðàíåíèÿ�–�
îêàçàíèå�êà÷åñòâåííûõ�ìåäèöèíñêèõ�óñëóã.���

Â� íàñòîÿùåå� âðåìÿ� ñîçðåëà� íåîáõîäè
ìîñòü� â� ôîðìèðîâàíèè� òðåòüåé ãðóïïû 
êëàñòåðîâ.�Èõ�äåÿòåëüíîñòü��ïîêà�íå�óðå
ãóëèðîâàíà� çàêîíîäàòåëüíî.� Íî� îñíîâíàÿ���
èäåÿ�òàêèõ�êëàñòåðîâ�–�ôîðìèðîâàíèå�ñî
îáùåñòâà� ìåäèöèíñêèõ� ó÷ðåæäåíèé� è� èõ�
ïàðòíåðîâ,� îðèåíòèðîâàííîãî� íà� îêàçàíèå�
ìåäèöèíñêèõ�óñëóã�âûñîêîãî�óðîâíÿ.�

Êîíöåïöèÿ� òàêîãî� êëàñòåðà� çàêëþ÷à
åòñÿ� â� îðãàíèçàöèè� ñèñòåìû� îêàçàíèÿ� ìå
äèöèíñêîé�ïîìîùè�âûñîêîãî�óðîâíÿ�çà�ñ÷åò�
îáúåäèíåíèÿ� ãîñóäàðñòâåííûõ� è� ÷àñòíûõ�
ìåäèöèíñêèõ� ó÷ðåæäåíèé,� ïðîèçâîäñòâåí
íûõ�ïðåäïðèÿòèé�è�ñåðâèñíûõ�êîìïàíèé�ñ�
öåëüþ�ïîâûøåíèÿ�ýôôåêòèâíîñòè�èñïîëü
çîâàíèÿ�ðåñóðñíîãî�ïîòåíöèàëà�êàæäîãî�èç�
ó÷àñòíèêîâ� êëàñòåðà.� Òàêîé� êëàñòåð� îðè
åíòèðîâàí� íà� ïðîäâèæåíèå� åãî� íà� ðîññèé
ñêîì�è�ìåæäóíàðîäíîì�ðûíêàõ,�âíåäðåíèå�
èííîâàöèîííûõ� ìåäèöèíñêèõ� òåõíîëîãèé,�
îñíîâàííûõ�íà�ðàçðàáîòêàõ�ó÷àñòíèêîâ�êëà
ñòåðà,� ñîçäàíèå� ïðîèçâîäñòâåííûìè� ïðåä
ïðèÿòèÿìè�îïûòíûõ�îáðàçöîâ�ìåäèöèíñêèõ�
èçäåëèé�è�èíñòðóìåíòàðèÿ,�îáåñïå÷åíèå�áû
ñòðîãî�è�ïðîôèëüíîãî�ðàñïðåäåëåíèÿ�ïîòîêà�
ïàöèåíòîâ,� îáåñïå÷åíèå� «äîñòóïíîé� ñðåäû»�
ïàöèåíòàì� çà� ñ÷åò� ðàçâèòèÿ� ñïåöèàëèçèðî
âàííîãî�ãîñòèíè÷íîãî�áèçíåñà.�

Îñíîâíûå�âèäû�ïðîäóêöèè�êëàñòåðà:
–� ìåäèöèíñêèå� óñëóãè� øèðîêîãî� ïðî

ôèëÿ� ïî� ïîëèñàì� îáÿçàòåëüíîãî� ìåäèöèí
ñêîãî� ñòðàõîâàíèÿ� è� çà� ñ÷åò� áþäæåòíûõ�
ñðåäñòâ� –� ñêîðàÿ,� íåîòëîæíàÿ� ìåäèöèí
ñêàÿ�ïîìîùü,�êîíñóëüòàòèâíàÿ,�äèàãíîñòè
÷åñêàÿ,� ëå÷åáíîïðîôèëàêòè÷åñêàÿ,� àìáó

ëàòîðíîïîëèêëèíè÷åñêàÿ,� ñòàöèîíàðíàÿ�
ìåäèöèíñêàÿ�ïîìîùü;

–�ïëàòíûå�ìåäèöèíñêèå�óñëóãè:�âûñî
êîòåõíîëîãè÷íàÿ� ìåäèöèíñêàÿ� ïîìîùü� â�
îáëàñòè�íåâðîëîãèè,�íåéðîõèðóðãèè,�îíêî
ëîãèè,�ïåäèàòðèè,�ñåðäå÷íîñîñóäèñòîé�õè
ðóðãèè�è�äð.;

–�ìåäèöèíñêàÿ�ïðîäóêöèÿ�êëàñòåðà;
–� ñåðâèñíûå� è� äðóãèå� ñîïóòñòâóþùèå�

óñëóãè.�
Î÷åâèäíî,�÷òî�èñòî÷íèêîì�ôèíàíñèðî

âàíèÿ�òàêèõ�êëàñòåðîâ�áóäóò� êàê�ãîñóäàð
ñòâåííûå èíâåñòèöèè,�òàê�è�âíåáþäæåò
íûå ñðåäñòâà.�Ïðè�ýòîì�ñëåäóåò�ó÷èòûâàòü�
ïðèíöèïèàëüíûé�ðÿä�ìîìåíòîâ:

1)� â� îòëè÷èå� îò� ïðîìûøëåííî� îðèåí
òèðîâàííûõ� êëàñòåðîâ� ôèíàíñèðîâàíèå 
ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ êëàñòåðîâ 
îáÿçàòåëüíî âêëþ÷àåò ñî÷åòàíèå ãîñó
äàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî èíâåñòèðîâà
íèÿ.�Áîëåå�òîãî,�ñóäÿ�ïî�çàðóáåæíîìó�îïû
òó� ìåäèöèíñêèõ� êëàñòåðîâ,� êîòîðîìó� óæå�
áîëåå�15�ëåò,�ãîñóäàðñòâî èãðàåò�êëþ÷å
âóþ ðîëü�â�ñîçäàíèè�è�ðàçâèòèè�ïîäîáíûõ�
êëàñòåðîâ;

2)� ñîãëàñîâàííîå� âçàèìîäåéñòâèå� ãî
ñóäàðñòâåííîãî�è�÷àñòíîãî�ôèíàíñèðîâàíèÿ��
äîëæíî�îñóùåñòâëÿòüñÿ�â�ðàìêàõ�ïðîåêòîâ 
ãîñóäàðñòâåííî÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà;

3)� ââèäó� ñîöèàëüíîé� çíà÷èìîñòè� êëà
ñòåðîâ� äëÿ� æèòåëåé� ðåãèîíà� � íåîáõîäèìî�
çàäåéñòâîâàíèå âñåãî ñïåêòðà èíñòðó
ìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãèîíàëüíî
ãî ñòèìóëèðîâàíèÿ,�òàêèõ�êàê�íàëîãîâûå�
ëüãîòû,� ñîäåéñòâèå� ðåãèîíàëüíûõ� îðãàíîâ�
óïðàâëåíèÿ� â� ðàáîòå� ñ� ôåäåðàëüíûìè� è�
ðåãèîíàëüíûìè� èíñòèòóòàìè� ðàçâèòèÿ� äëÿ�
ñóáñèäèðîâàíèÿ,� êðåäèòîâàíèÿ� ïðîåêòîâ�
ñîöèàëüíî�îðèåíòèðîâàííîãî�êëàñòåðà;

4)� íàöåëåííîñòü� ôèíàíñîâîãî� ìåõà
íèçìà�íà�ñòèìóëèðîâàíèå�èííîâàöèîííîãî�
ðàçâèòèÿ�êëàñòåðà�êàê�â�ñôåðå�èñïîëüçîâà
íèÿ�íîâûõ�òåõíîëîãèé,�òàê�è â ñôåðå îðãà
íèçàöèè îêàçàíèÿ óñëóã.�

Ðàññìîòðèì� îáùèå� è� îòëè÷èòåëüíûå�
îñîáåííîñòè� ôèíàíñîâîãî� ìåõàíèçìà� ôîð
ìèðîâàíèÿ�èííîâàöèîííûõ�ïðîèçâîäñòâåí
íûõ�è�ñîöèàëüíî�îðèåíòèðîâàííûõ�êëàñòå
ðîâ�(òàáë.�2).�
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Òàáëèöà�2�

Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ 
ôèíàíñîâûõ ìåõàíèçìîâ ðàçëè÷íûõ òèïîâ êëàñòåðîâ

Õàðàêòåðèñòèêà Èííîâàöèîííûé (ïðîìûøëåííî 
îðèåíòèðîâàííûé) êëàñòåð

Ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûé 
êëàñòåð (íà ïðèìåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ)

Ñîîòíîøåíèå ãîñóäàðñòâåí
íîãî è ÷àñòíîãî ôèíàíñèðî
âàíèÿ

Ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå 
ÿâëÿåòñÿ âñïîìîãàòåëüíûì. Âîçìîæ
íî åãî îòñóòñòâèå 

Ñî÷åòàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ôè
íàíñèðîâàíèÿ ïðè êëþ÷åâîé ðîëè ãîñóäàðñòâà

Îáúåêò ôèíàíñèðîâàíèÿ ßäðî êëàñòåðà – öåíòðàëüíîå ïðî
ìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå (êàê ïðàâè
ëî, êðóïíîå) è ïðîåêòû, ñâÿçàííûå ñ 
äåÿòåëüíîñòüþ äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Ñåòü ôåäåðàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ, ìóíèöè
ïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ, îêàçû
âàþùèõ óñëóãè êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ 

Íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåí
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

Ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ, ðàçâèòèÿ 
èíôðàñòðóêòóðû êëàñòåðà

Ôèíàíñèðîâàíèå ìåäèöèíñêèõ óñëóã øèðîêîãî 
ïðîôèëÿ ïî ïîëèñàì îáÿçàòåëüíîãî ìåäè
öèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ è çà ñ÷åò áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ. 
Ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ, ïîäãîòîâêè êàäðîâ, 
ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû êëàñòåðà

Öåëü ñîçäàâàåìîãî ôèíàíñî
âîãî ìåõàíèçìà 

Ïðèðîñò ïðèáûëè âñåìè ó÷àñòíèêàìè 
êëàñòåðà çà ñ÷åò âûïóñêà íîâîé ïðî
äóêöèè, ïîçâîëÿþùåé óâåëè÷èâàòü 
äîëþ ïðèñóòñòâèÿ íà ïðîôèëüíîì  
ðûíêå èëè âûõîäèòü íà íîâûå ðûíêè

Ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâà âûñî
êîòåõíîëîãè÷íûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã, ðàñ
øèðåíèå èõ ñïåêòðà. Ïîëó÷åíèå ïðèáûëè îò 
îêàçûâàåìûõ ïëàòíûõ óñëóã è ðàñøèðåíèå èõ 
âîññòðåáîâàííîñòè

Òåððèòîðèÿ äåéñòâèÿ ôèíàí
ñîâîãî ìåõàíèçìà 

Êàê ïðàâèëî, ìåæðåãèîíàëüíîå 
ïðîñòðàíñòâî, ïîñêîëüêó ó÷àñòíèêè 
êëàñòåðà çà÷àñòóþ ðàñïîëîæåíû â 
ðàçíûõ ðåãèîíàõ

Âíóòðèðåãèîíàëüíîå ïðîñòðàíñòâî

Õàðàêòåð èííîâàöèé, ñòè
ìóëèðóåìûõ ôèíàíñîâûì 
ìåõàíèçìîì

Òåõíîëîãè÷åñêèå è ïðîäóêòîâûå Îðãàíèçàöèîííûå, ñåðâèñíûå è òåõíîëîãè÷å
ñêèå
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Ïåðå÷åíü òðåáîâàíèé è óñëîâèé ïóáëèêàöèè ñòàòåé â íàó÷íîì æóðíàëå 
«Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»

1. Ïðàâèëà ïóáëèêàöèè ñòàòåé â æóðíàëå

1.1.�Ìàòåðèàë,�ïðåäëàãàåìûé�äëÿ�ïóáëèêàöèè,�äîëæåí�ÿâëÿòüñÿ�îðèãèíàëüíûì,�íåîïóáëèêîâàííûì�
ðàíåå�â�äðóãèõ�ïå÷àòíûõ�èçäàíèÿõ.�Â�ñòàòüå�íåîáõîäèìî�ïîñëåäîâàòåëüíî�èçëàãàòü�ñëåäóþùèå�ñîñòàâëÿþ
ùèå:�àêòóàëüíîñòü,�çàäà÷è,�ñîâðåìåííîå�ñîñòîÿíèå�ïðîáëåìû,�îïèñàíèå�ìåòîäèêè�èññëåäîâàíèé,�îáñóæäå
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òåé�áåç�èçìåíåíèÿ�íàó÷íîãî�ñîäåðæàíèÿ�àâòîðñêîãî�âàðèàíòà.�Çà�òî÷íîñòü�âîñïðîèçâåäåíèÿ�èìåí,�öèòàò,�
ôîðìóë,�öèôð�íåñåò�îòâåòñòâåííîñòü�àâòîð.�Ïðèñëàííûå�ðóêîïèñè�àâòîðàì�íå�âîçâðàùàþòñÿ.

1.3.�Ðåäàêöèÿ�íàó÷íîãî�æóðíàëà�«Âåñòíèê�Çàáàéêàëüñêîãî�ãîñóäàðñòâåííîãî�óíèâåðñèòåòà»�îñóùåñò
âëÿåò�íåçàâèñèìîå�ðåöåíçèðîâàíèå�ñòàòåé.�Ñòàòüÿ,�íàïðàâëåííàÿ�àâòîðó�íà�äîðàáîòêó,�äîëæíà�áûòü�âîç
âðàùåíà�â�ðåäàêöèþ�(ñ�ïîìåòêîé�«èñïðàâëåííàÿ»)�â�òå÷åíèå�10�äíåé,�â�ïðîòèâíîì�ñëó÷àå�îíà�áóäåò�îòêëî
íåíà.�Äîðàáîòàííûé�âàðèàíò�ñòàòüè�ðåöåíçèðóåòñÿ�è�ðàññìàòðèâàåòñÿ�çàíîâî.
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ðàçìåð�øðèôòà�–�14).�Îïëàòà�ïðîèçâîäèòñÿ�ïîñëå�óòâåðæäåíèÿ�òåêñòà�ñòàòüè�ðåäàêöèîííûì�ñîâåòîì.�Äëÿ�
ñîòðóäíèêîâ�ÇàáÃÓ,�äîêòîðîâ�è�àñïèðàíòîâ�âñåõ�âóçîâ�ïóáëèêàöèÿ�ñòàòåé�—�çà�ñ÷åò�ñðåäñòâ�óíèâåðñèòåòà.�
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2. Êîìïëåêòíîñòü è ôîðìà ïðåäîñòàâëåíèÿ àâòîðñêèõ ýêçåìïëÿðîâ

2.1.�Ïðåäîñòàâëÿåìûå�ìàòåðèàëû�äîëæíû�ñîäåðæàòü:�
–�íàó÷íîå�íàïðàâëåíèå;�
–�øèôð�ÓÄÊ;�
–�ôàìèëèþ,�èìÿ,�îò÷åñòâî�àâòîðà�(ñîàâòîðîâ)�(ïîëíîñòüþ)�(íà�ðóññêîì�è�àíãëèéñêîì�ÿçûêàõ);
–�íàçâàíèå�ñòàòüè�(íà�ðóññêîì�è�àíãëèéñêîì�ÿçûêàõ);
–�àííîòàöèþ�–��200–250�ñëîâ�(íà�ðóññêîì�è�àíãëèéñêîì�ÿçûêàõ);�
–�êëþ÷åâûå�ñëîâà�–�â�ïðåäåëàõ�10�(íà�ðóññêîì�è�àíãëèéñêîì�ÿçûêàõ);�
–�îñíîâíóþ�÷àñòü;
–�ñïèñîê�ëèòåðàòóðû�(íå�áîëåå�÷åì�5ëåòíåé�äàâíîñòè)�íå�ìåíåå�10�èñòî÷íèêîâ�(ïðàâèëà�îôîðìëåíèÿ�

ñì.�â�ï.�2.4);�
–�ñâåäåíèÿ�îá�àâòîðå�(àâòîðàõ):�ôàìèëèÿ,�èìÿ,�îò÷åñòâî,�ó÷åíàÿ�ñòåïåíü,�ó÷åíîå�çâàíèå,�çàíèìàåìàÿ�

äîëæíîñòü,�ìåñòî�ðàáîòû,�ãîðîä,�ñòðàíà,�êîíòàêòíûé�òåëåôîí�è�email,�ïî÷òîâûé�àäðåñ�ñ�èíäåêñîì�(äëÿ�
îòïðàâëåíèÿ�æóðíàëà)�(íà�ðóññêîì�è�àíãëèéñêîì�ÿçûêàõ);�

–�íàó÷íûå�èíòåðåñû�àâòîðà�(àâòîðîâ)�(íà�ðóññêîì�è�àíãëèéñêîì�ÿçûêàõ);�
–�öâåòíóþ�ôîòîãðàôèþ�àâòîðà�(àâòîðîâ)�íà�áåëîì�ôîíå�(äåëîâîé�ñòèëü)�â�ýëåêòðîííîé�âåðñèè�â�ôîð

ìàòå�*.JPG,�*.BMP�èëè�*.TIFF,�ðàçìåð�ôàéëà�äî�1�MB;�
–�ðåöåíçèþ�íàó÷íîãî�ðóêîâîäèòåëÿ,�êîíñóëüòàíòà�èëè�ñïåöèàëèñòà,�çàíèìàþùåãîñÿ�òåìîé�çàÿâëåííî

ãî�èññëåäîâàíèÿ�(îðèãèíàëüíàÿ�èëè�ýëåêòðîííàÿ�âåðñèÿ);�
–�ýêñïåðòíîå�çàêëþ÷åíèå�î�âîçìîæíîñòè�îïóáëèêîâàíèÿ�ñòàòüè�â�îòêðûòîé�ïå÷àòè�(ñêàíèðîâàííàÿ�

êîïèÿ)�(îáðàçåö�–�íà�ñàéòå�www.zabgu.ru);�
–�ýëåêòðîííóþ�êîïèþ�êâèòàíöèè�îá�îïëàòå�çà�ïóáëèêàöèþ.�Ðåêâèçèòû�Çàáàéêàëüñêîãî�ãîñóäàðñòâåí

íîãî�óíèâåðñèòåòà�Âû�ìîæåòå�íàéòè�íà�ñàéòå�www.zabgu.ru�â�ðàçäåëå�«Óíèâåðñèòåò»�–�«Ðåêâèçèòû»;
–� ðåçóëüòàò� îðèãèíàëüíîñòè� òåêñòà,� ïðîâåðåííîãî� íà� ïëàãèàò� æåëàòåëüíî� â� ñèñòåìå� «Àíòèïëàãèàò»�

(info@antiplagiat.ru)�(íåîáõîäèìî�ïðåäîñòàâèòü�ñâåäåíèÿ�îá�îðèãèíàëüíîñòè�òåêñòà).
2.2.�Îáùèå�ïðàâèëà�îôîðìëåíèÿ�òåêñòà
Ñòàòüþ�íà�ýëåêòðîííîì�íîñèòåëå�ñëåäóåò�ñîõðàíÿòü�ïîä�èìåíåì,�ñîîòâåòñòâóþùèì�ôàìèëèè�ïåðâîãî�

àâòîðà,�íàáèðàåòñÿ�â�ïðîãðàììå�Microsoft�Office�Word.�
Ðåêîìåíäóåòñÿ�ñîáëþäàòü�ñëåäóþùèå�óñòàíîâêè:�
Ïàðàìåòðû�ñòðàíèöû:�âåðõíåå�è�íèæíåå�ïîëÿ�–�2,5�ñì,�ëåâîå�–�3�ñì,�ïðàâîå�–�1�ñì;�îðèåíòàöèÿ�–�

êíèæíàÿ;�ïåðåíîñ�–�àâòîìàòè÷åñêèé.�Àáçàöíûé�îòñòóï�–�1,25�ñì.�Íóìåðàöèÿ�ñòðàíèö�–�íà�íèæíåì�ïîëå.�
Øðèôò�–�Times�New�Roman,�ðàçìåð�–�14�ïò,�ìåæñòðî÷íûé�èíòåðâàë�–�1,5.�Ôîðìàò�áóìàãè�–�À4.



Äëÿ�àêöåíòèðîâàíèÿ�ýëåìåíòîâ�òåêñòà�ðåêîìåíäóåòñÿ�èñïîëüçîâàòü�êóðñèâ.�Âûäåëåíèå�òåêñòà�æèð
íûì�øðèôòîì�è�ïîä÷åðêèâàíèå�íå�äîïóñêàåòñÿ.�

2.3.�Ôîðìóëû,�ðèñóíêè,�òàáëèöû
Ïðè�èñïîëüçîâàíèè�ôîðìóë�(êðîìå�çàãîëîâêà�ñòàòüè�è�àííîòàöèè)�ðåêîìåíäóåòñÿ�ïðèìåíÿòü�Microsoft�

Equation� 3� ïðè� óñòàíîâêàõ:� ýëåìåíòû� ôîðìóëû� —� êóðñèâîì;� äëÿ� ãðå÷åñêèõ� áóêâ� è� ñèìâîëîâ� —� øðèôò�
Symbol,�äëÿ�îñòàëüíûõ�ýëåìåíòîâ�—�Times�New�Roman�(èñïîëüçîâàíèå�áóêâ�ðóññêîãî�àëôàâèòà�â�ôîðìóëå�
íåæåëàòåëüíî).� Ðàçìåð� ñèìâîëîâ:�îáû÷íûé�—�14�ïò,�êðóïíûé�èíäåêñ� —�10�ïò,�ìåëêèé�èíäåêñ�—� 7� ïò,�
êðóïíûé�ñèìâîë�—�18�ïò,�ìåëêèé�ñèìâîë�—�14�ïò.�Ýêñïîçèöèè�ýëåìåíòîâ�ôîðìóë�â�òåêñòå�ñëåäóåò�îôîðì
ëÿòü�â�âèäå�ôîðìóë.�Ïîÿñíåíèå�çíà÷åíèé�ñèìâîëîâ�è�÷èñëîâûõ�êîýôôèöèåíòîâ�ðåêîìåíäóåòñÿ�ïðèâîäèòü�
íåïîñðåäñòâåííî�ïîä�ôîðìóëîé�â� òîé� æå�ïîñëåäîâàòåëüíîñòè,� â� êîòîðîé� îíè�äàíû�â� ôîðìóëå.� Ôîðìóëû�
ñëåäóåò�íóìåðîâàòü�ïîðÿäêîâîé�íóìåðàöèåé�àðàáñêèìè�öèôðàìè�â�êðóãëûõ�ñêîáêàõ,�íàïðèìåð,�À�=�à:â,�
(1).�Ññûëêè�â�òåêñòå�íà�ïîðÿäêîâûå�íîìåðà�ôîðìóë�îôîðìëÿþò�â�ñêîáêàõ,�íàïðèìåð,�…�â�ôîðìóëå�(1).

Ðèñóíêè� íåîáõîäèìî� âûïîëíÿòü� ñ� ðàçðåøåíèåì� 300� dpi� (Â&W� —� äëÿ� ÷åðíîáåëûõ� èëëþñòðàöèé,�
Grayscale�—�äëÿ�ïîëóòîíîâ,�ìàêñèìàëüíûé�ðàçìåð�ðèñóíêà�ñ�íàäïèñüþ:�øèðèíà�150�ìì,�âûñîòà�245�ìì);�
ïðåäîñòàâëÿòü�â� âèäå� îòäåëüíûõ� ôàéëîâ� ñ� ðàñøèðåíèåì� *.JPG,�*.ÂÌÐ,�*.TIFF�è�ðàñïå÷àòêîé� íà� áóìàãå�
ôîðìàòà�À4�ñ�óêàçàíèåì�èìåíè�ôàéëà.�Èçîáðàæåíèÿ�äîëæíû�äîïóñêàòü�ïåðåìåùåíèå�â�òåêñòå�è�âîçìîæ
íîñòü�èçìåíåíèÿ�ðàçìåðîâ.�Ñõåìû�è�ãðàôèêè�âûïîëíÿòü�âî�âñòðîåííîé�ïðîãðàììå�MS�Word�èëè�â�MS�Excel�
ñ�ïðåäîñòàâëåíèåì�èñõîäíîãî�ôàéëà.�Ðèñóíêè�ñëåäóåò�íóìåðîâàòü�àðàáñêèìè�öèôðàìè�ñêâîçíîé�íóìåðàöè
åé.�Åñëè�ðèñóíîê�îäèí,�îí�íå�íóìåðóåòñÿ.�Ðèñóíêè�íåîáõîäèìî�ïðåäîñòàâëÿòü�â�öâåòíîì�âèäå.

Òàáëèöû�äîëæíû�èìåòü�òåìàòè÷åñêèå�è�íóìåðàöèîííûå�çàãîëîâêè�è�ññûëêè�íà�íèõ�â�òåêñòå.�Òåìàòè
÷åñêèå�çàãîëîâêè�äîëæíû�îòðàæàòü�èõ�ñîäåðæàíèå,�áûòü�òî÷íûìè,�êðàòêèìè,�ðàçìåùåíû�íàä�òàáëèöåé.�
Òàáëèöó�ñëåäóåò�ðàñïîëàãàòü�íåïîñðåäñòâåííî�ïîñëå�àáçàöà,�â�êîòîðîì�îíà�óïîìèíàåòñÿ�âïåðâûå.�Òàáëèöó�
ñ�áîëüøèì�êîëè÷åñòâîì�ñòðîê�äîïóñêàåòñÿ�ïåðåíîñèòü�íà�äðóãóþ�ñòðàíèöó.�Çàãîëîâêè�ãðàô,�êàê�ïðàâèëî,�
çàïèñûâàþò�ïàðàëëåëüíî�ñòðîêàì�òàáëèöû;�ïðè�íåîáõîäèìîñòè�äîïóñêàåòñÿ�ïåðïåíäèêóëÿðíîå�ðàñïîëîæå
íèå�çàãîëîâêîâ�ãðàô.�

Òåêñòîâîå�îôîðìëåíèå�òàáëèö�â�ýëåêòðîííûõ�äîêóìåíòàõ:�øðèôò�Times�New�Roman�èëè�Symbol,�12�
êåãëü.�Òàáëèöû�íå�òðåáóåòñÿ�ïðåäñòàâëÿòü�â�îòäåëüíûõ�äîêóìåíòàõ.

2.4.�Ñïèñîê�ëèòåðàòóðû
Ññûëêè�íà�èñòî÷íèêè�â�òåêñòå�ñòàòüè�ñëåäóåò�îôîðìëÿòü�â�êâàäðàòíûõ�ñêîáêàõ�â�ñîîòâåòñòâèè�ñ�íóìå

ðàöèåé�â�ñïèñêå�ëèòåðàòóðû,�êîòîðûé�äëÿ�îðèãèíàëüíîé�ñòàòüè�—�íå�ìåíåå�10�èñòî÷íèêîâ.�
Ñïèñîê�ëèòåðàòóðû�íåîáõîäèìî�ñîñòàâëÿòü�â�àëôàâèòíîì�ïîðÿäêå.�Àëôàâèòíûé�ïîðÿäîê�ññûëîê�íó

ìåðóåòñÿ.�Íå�äîïóñêàåòñÿ�âûíîñèòü�ññûëêè�èç�òåêñòà�âíèç�ïîëîñû.�Â�ñïèñêå�ëèòåðàòóðû�íå�äîëæíî�áûòü�
íàèìåíîâàíèé�ó÷åáíîé�ëèòåðàòóðû,�äèññåðòàöèé�è�ëèòåðàòóðû�áåç�àâòîðñòâà�(êîíñòèòóöèÿ,�çàêîíû,�î�íèõ�
òîëüêî�ãîâîðèòñÿ�â�òåêñòå).�Ñàìîöèòèðîâàíèå�íå�äîïóñêàåòñÿ.�Â�ñïèñêå�äîëæíî�áûòü�íå�ìåíåå�äâóõ�èñòî÷
íèêîâ�íà�èíîñòðàííîì�ÿçûêå.

Ñïèñîê�ëèòåðàòóðû�ïðåäîñòàâëÿòü�â�äâóõ�âàðèàíòàõ:�íà�ðóññêîì�ÿçûêå�(ÃÎÑÒ�7.0.5.�–�2008.�Áèáëèî
ãðàôè÷åñêàÿ�ññûëêà),�à�òàêæå�ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ�ïîâòîðÿòü�ðóññêîÿçû÷íûé�ñïèñîê�ëèòåðàòóðû�ïîëíîñòüþ�â�
ðîìàíñêîì�àëôàâèòå�(äëÿ�çàðóáåæíûõ�áàç�äàííûõ),�ñîãëàñíî�ñëåäóþùèì�òðåáîâàíèÿì:�

–�àâòîðû�(òðàíñëèòåðàöèÿ),�íàçâàíèå�èñòî÷íèêà�(òðàíñëèòåðàöèÿ,�êóðñèâîì;�â�êðóãëûõ�ñêîáêàõ�ïå
ðåâîä�íà�àíãëèéñêèé�ÿçûê),�âûõîäíûå�äàííûå�ñ�îáîçíà÷åíèÿìè�íà�àíãëèéñêîì�ÿçûêå�ëèáî�òîëüêî�öèôðî
âûå.�Çàãëàâèÿ�ñòàòåé�îïóñêàþòñÿ,�ò.ê.�â�àíàëèòè÷åñêîé�ñèñòåìå�îíè�íå�èñïîëüçóþòñÿ�(äîñòàòî÷íî�óêàçàòü�
íàçâàíèå�æóðíàëà)�(ïîäðîáíàÿ�èíôîðìàöèÿ�îôîðìëåíèÿ�áèáëèîãðàôè÷åñêîãî�ñïèñêà�ñì.�íà�ñàéòå�www.
zabgu.ru).�

Ïðèìåð îïèñàíèÿ ñòàòüè èç æóðíàëîâ:
Polyanchikov�Yu.N.,�Bannikov�A.I.,�Kurchenko�A.I.�Vestn.�Saratovsk.�Gos.�Tekhn.�Univ.�(Saratovsk�State�

Technical�University),�2007,�no.�1�(23),�P.�2124.
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Usmanov� T.S.,� Gusmanov� A.A.,� Mullagalin� I.Z.,� Muhametshina� R.Ju.,� Chervyakova� A.N.,� Sveshnikov�

A.V.� Trudy� 6� Mezhdunarodnogo� Simpoziuma� «Novye� resursosberegayushchie� tekhnologii� nedropol'zovaniya� i�
povysheniya�neftegazootdachi»�(Proc.�6th�Int.�Technol.�Symp.�“New�energy�saving�subsoil�technologies�and�the�
increasing�of�the�oil�and�gas�impact”).�Moscow,�2007,�P.�267272.
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