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The article describes the experience of using remote sensing data to study the changes in the water areas of the 
IvanoArakhley lakes of Transbaikalia from the series of Landsat images. The method of water surface interpreta
tion based on the multichannel spectral water index MNDWI is considered. The change in the area of 24 lakes of 
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Îïèñàí îïûò èñïîëüçîâàíèÿ äàííûõ äèñòàíöèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ äëÿ èçó÷åíèÿ èçìåíåíèÿ ïëîùàäåé 
âîäíîãî çåðêàëà ÈâàíîÀðàõëåéñêèõ îçåð Çàáàéêàëüÿ ïî êîñìè÷åñêèì ñíèìêàì ñåðèè Landsat. Ðàññìî
òðåí ìåòîä äåøèôðèðîâàíèÿ âîäíûõ ïîâåðõíîñòåé ïî ìíîãîêàíàëüíîìó ñïåêòðàëüíîìó âîäíîìó èíäåêñó 
MNDWI. Îïðåäåëåíî èçìåíåíèå ïëîùàäåé 24 îçåð ÈâàíîÀðàõëåéñêîé ãðóïïû ïëîùàäüþ áîëåå 0,1 êì2 çà 
ïåðèîä 1989–2013 ãã. Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà ïîêàçàíà ñòàòèñòè÷åñêè çíà
÷èìàÿ ñîãëàñîâàííîñòü êîëåáàíèé ïëîùàäåé âîäíîãî çåðêàëà ó 13 èç 24 èññëåäîâàííûõ îçåð â ìíîãîëåòíåì 
ðàçðåçå. Ïðè ýòîì âûÿâëåíî, ÷òî ó âñåõ îçåð, ïîäâåðãíóòûõ àíàëèçó, èìååòñÿ íèñõîäÿùàÿ ëèíèÿ òðåíäà 
çíà÷åíèé ïëîùàäåé çà èññëåäóåìûé ïåðèîä

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÈâàíîÀðàõëåéñêèå îçåðà; Landsat; ïëîùàäü âîäíîãî çåðêàëà; MNDWI; äèñòàíöèîííîå çîí
äèðîâàíèå; êîððåëÿöèîííûé àíàëèç; ñïóòíèêîâûé ìîíèòîðèíã; ïëîùàäü âîäíîé ïîâåðõíîñòè; àòìîñôåðíûå 
îñàäêè; êëàñòåðíûé àíàëèç

Introduction. Climatic changes that 
occurred in recent decades on a global 

scale are manifested in variations of 
surface air temperature. This entails major 
shifts in precipitation and evaporation 
conditions [6]. Lakes may be one of the 
indicators of such changes at the regional 

scale. Their complete appearance or 
disappearance, their reduction or increase 
are indirect confirmation of water and heat 
balance elements response to the climatic 
changes. The variation in morphometric 
characteristics of lakes has significant 
consequences for water and terrestrial 
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ecosystems [14] and it affects the use of 
water bodies in economic activities.

IvanoArakhley lakes are located in 
Central Transbaikalia, in the south of the 
Vitim plateau within the Beklemishevsky 
tectonic depression between the Yablonov 
and Osinov ranges in the northeast direction 
[16]. Lakes have recreational value for the 
Chita City inhabitants, they are used for 
fishing and fish farming. At the same time, 
they are subjected to high recreational 
impact, and the vegetation cover of their 
catchment area undergoes significant 
changes due to fires [3, 8].

The group of IvanoArakhley lakes 
includes Shakshinskoe and Arakhley lakes with 
an area of more than 50 km2, seven lakes with 
an area between 1.0 km2 to 50 km2 and fifteen 
lakes with an area between 0.1 km2 to 1.0 
km2. The studies of the hydrological regime of 
the IvanoArakhley lakes are usually based only 
on the data from regime observations of the 
two largest lakes, Arakhley and Shakshinskoe. 
However, due to their greater water area, 
depth and water mass volume, they may have 
differences in the conditions of the hydrological 
regime formation from the other smaller ones. 
At the same time, most of the lakes remain 
uncovered by groundbased observations and 
therefore it is important to use remote sensing 
methods for their study.

At present, satellite monitoring allows to 
obtain various morphometric characteristics of 
water bodies, such as length and width of the 
streamflow, the meander radius of curvature 
[1], lake water level and its surface area [4; 5; 
9; 13]. The information on the water surface 
areas, obtained from the remote sensing data, 
may also be useful for hydrochemical and 
hydrobiological research [2; 7].

During the past 50 years, the average 
annual air temperatures have increased in the 
study area by 1.9°C. Total annual precipitation 
for the period of 1959–2009 has decreased by 
an average of 30 mm on the territory [10]. In 
this case, the level regime of the Arakhley and 
Shakshinskoe lakes is cyclical and depends on 
the regime of atmospheric precipitation [10].

Data and methods. In this study, we 
used a time series of 18 spatially aligned 

images including Landsat Level1 standard 
data products Landsat 5 TM, Landsat 7 
ETM+ and Landsat 8 OLI collections. The 
images were obtained for the period of 1989–
2013 by USGS Earth Explorer service [12]. 
The spatial resolution of space images was 30 
m, the time interval was 16 days. Clouds and 
cloud shadows, covering the Earth’s surface, 
were major limitations in acquiring useful 
satellite imagery [4], so we have analyzed 
images with cloud cover not exceeding 20 %.

The most suitable technique for the 
lake surface area determining is the image 
interpretation by multichannel spectral water 
indices calculation [9]. Water indices were 
also used in the study of the Transbaikal 
steppe zone lakes and floodplain lakes of 
the Argun River basin [9]. The modified 
normalized difference water index (MNDWI) 
[15] has the best water surface interpretation 
properties due to a clearly defined detection 
threshold. This index is determined by the 
formula (1) [15]

where Ρ
band

 2,5 – denotes the intensity of 
radiation in 2 and 5 Landsat TM, ETM+ 
spectral channels

MNDWI is determined by using 2 and 
5 spectral channels of Landsat 5 TM and 
Landsat 7 ETM + or 3 and 6 channels of 
Landsat 8 OLI. In this case, the boundary of 
water surfaces determination passes through 
zero and the values of the MNDWI greater 
than zero correspond to water surfaces. The 
initial images were subjected to radiometric 
calibration using Spatial Analyst module of 
ArcGIS 10 Desktop. As a result, the top of 
atmosphere (ToA) reflectance values were 
obtained [11], and they were used to calculate 
the MNDWI indices.

The basis of this study also was 
water level, data obtained at hydrological 
gauging stations located in the villages 
Beklemishevo (Shakshinskoe Lake) and 
Preobrazhenka (Arakhley Lake). These 
stations are included in the regime network 
of hydrometeorological observations of 
the Federal Service for Hydrometeorology 

(1)
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and Environmental Monitoring of Russia 
(Roshydromet). Correlation, regression and 
cluster analyses were applied in this study. 
The Student criterion was used for assessing 
the significance of trends.  

Results and discussion. The interpretation 
of remote sensing data allowed us to calculate 
water surface areas for 24 lakes with an area 
of more than 0.1 km2 for 1989, 1990, 1993, 

1994, 1996, 19992003, 20052011, 2013 
(Fig. 1). A correlation analysis was carried 
out to assess the relationship between changes 
in lake areas in 1989–2013. On the basis of 
the analysis, a significant consistency in the 
variation of water surface areas between 
13 lakes has been revealed (The Pearson’s 
correlation coefficient r > 0,4 is significant for 
time series of 18 numbers, fig.2, tab.1). 

Fig. 1. Change in the area of the lake Tasey’s water mirror for different years

Ðèñ. 1. Èçìåíåíèå ïëîùàäè âîäíîãî çåðêàëà îç. Òàñåé çà ðàçíûå ãîäû

As the analyzed images have gaps in 
some time periods, the missing morphometric 
characteristics for years with a lack of 
information have been restore, using the 
linear regression method, based on the 
available data. The missed water surface areas 
of the Arakhley and Shakshinskoe lakes were 
restored from the elevation data of these lakes, 
obtained at hydrological gauging stations, 

because the Pearson’s correlation coefficients 
between the water elevation and areas for 
these lakes are 0.958 and 0,911, respectively. 
Due to the presence of a significant correlation 
between the morphometric characteristics 
of the investigated lakes (Table), the data 
of the remained 11 lakes were reconstructed 
from the time series of the Arakhley and 
Shakshinskoe water surface areas.
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Fig. 2. Mapscheme of the investigated lakes: 1 – Arakhley; 2 – B. Guzhirnoye; 3 – Byloe; 
4 – Gusinoye; 5 – Didulino; 6 – Ivan; 7 – Irgen; 8 – Karas; 9 – Kergendu; 10 – Sirotinka; 11 – Tasey; 

12 – Uluztuy; 13 – Shakshinskoye

Ðèñ. 2. Êàðòàñõåìà èññëåäóåìûõ îçåð: 1 – Àðàõëåé; 2 – Á. Ãóæèðíîå; 3 – Áûëîå; 4 – Ãóñèíîå; 
5 – Äèäóëèíî; 6 – Èâàí; 7 – Èðãåíü; 8 – Êàðàñü; 9 – Êåðãåíäó; 10 – Ñèðîòèíêà; 11 – Òàñåé; 

12 – Óëüçóòóé; 13 – Øàêøèíñêîå

The Pearson’s correlation coefficient matrix of the IvanoArakhley lakes water surface areas / 
Êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè ïëîùàäåé âîäíîé ïîâåðõíîñòè ÈâàíîÀðàõëåéñêèõ îçåð

Name/ 
Íàçâàíèå

Arakhley/ 
Àðàõëåé 1,00

Guzhirnoe/ 
Ãóæèðíîå 0,95 1,00

Byloe/ Áûëîå 0,91 0,94 1,00
Gusinoe/ 
Ãóñèíîå 0,46 0,51 0,61 1,00

Didulino/ 
Äèäóëèíî 0,96 0,95 0,93 0,42 1,00

Ivan/ Èâàí 0,88 0,86 0,82 0,64 0,85 1,00

Irgen/ Èðãåíü 0,68 0,66 0,60 0,65 0,58 0,86 1,00

Karas / Êàðàñü 0,94 0,95 0,93 0,52 0,91 0,87 0,69 1,00
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To identify the homogenous groups of 
lakes with similar oscillations during the study 
period, a cluster analysis with the Euclidean 
distance method, using the statistical software 
package Statistics (http://statsoft.ru/) was 

carried out. This made it possible to distinguish 
three groups of lakes (Fig. 3), large (area is 
more than 50 km2), medium (area is more 
than one km2) and small ones (area is more 
than 0,1 km2).

Fig. 3. Dendrogram of the lakes’ similarity in the areas of water mirror according to the method of Euclidean 
distances (group 1 – large lakes, 2nd group – medium lakes, 3rd group – small lakes)

Ðèñ. 3. Äåíäðîãðàììà ñõîäñòâà îçåð ïî ïëîùàäÿì âîäíîãî çåðêàëà ïî ìåòîäó åâêëèäîâûõ ðàññòîÿíèé 
(1 ãðóïïà – êðóïíûå îçåðà, 2 ãðóïïà – ñðåäíèå îçåðà, 3 ãðóïïà – ìåëêèå îçåðà)

During the period from 1989 to 2013 
synchronous fluctuations of water surface areas 
were observed in the studied lakes (Fig. 4). The 

greatest mutual consistency was noted on the 
lakes Arakhley, Didulino, Karas, Guzhirnoe, 
Byloe (the linear correlation coefficient 

Name / 
Íàçâàíèå

Kergendu / 
Êåðãåíäó 0,64 0,63 0,65 0,65 0,53 0,69 0,81 0,66 1,00

Sirotinka / 
Ñèðîòèíêà 0,92 0,93 0,89 0,42 0,92 0,73 0,51 0,85 0,56 1,00

Tasey / Òàñåé 0,91 0,94 0,84 0,57 0,85 0,87 0,69 0,90 0,60 0,88 1,00
Ul’zutuy/ 
Óëüçóòóé 0,78 0,77 0,72 0,57 0,70 0,78 0,75 0,73 0,84 0,77 0,83 1,00

Shakshinskoe/
Øàêøèíñêîå 0,75 0,75 0,69 0,69 0,63 0,82 0,84 0,73 0,85 0,69 0,82 0,92 1,00

End of table
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         Fig. 4. Graphs of changing areas of the IvanoArakhley lakes for the period 19892013 for lakes: 
a) large; B) medium; C) small

Ðèñ. 4. Ãðàôèêè èçìåíåíèÿ ïëîùàäåé ÈâàíîÀðàõëåéñêèõ îçåð çà ïåðèîä 1989–2013 ãã. äëÿ îçåð: 
à) êðóïíûõ; á) ñðåäíèõ; â) ìåëêèõ

was 0.91 ... 0.94), the smallest coherence 
corresponds to the lakes Gusinoe and 
Kergendu. To assess the longterm trends in 
the morphometric characteristics of lakes, the 
regression analysis was performed. In general, 
the water surfaces of lakes have decreased. 
For the water areas the time series linear 

trends were calculated. It has been found, 
that the trend has a negative sign for all studied 
lakes during the study period (Fig. 5). At a 
5 % significance level the trend was reliable 
for all lakes, except Lake Ulzutuy. The trend 
magnitude varied from minus 0,002 to minus 
0,091, the average value was minus 0,027.
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Fig. 5. The values of trends in the area change from 1989 to 2013

Ðèñ. 5. Çíà÷åíèÿ òðåíäîâ èçìåíåíèÿ ïëîùàäåé çà ïåðèîä ñ 1989 ïî 2013 ãã.

Conclusions. Thus, as a result of the 
work, the following conclusions should be 
drawn. During the period from 1989 to 2013 
synchronous fluctuations of water surface 
areas were observed in the studied lakes. 
The greatest mutual consistency was noted 
on the lakes Arakhley, Didulino, Karas, 

Guzhirnoe, Byloe (the linear correlation 
coefficient was 0,91 ... 0,94), the smallest 
coherence corresponds to the lakes Gusinoe 
and Kergendu. It has been found, that the 
trend has a negative sign for all studied lakes 
during the studied period.
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Îòìå÷åíî, ÷òî ýôôåêòèâíûì ðåøåíèåì ïðîáëåìû âîäíîé è âåòðîâîé ýðîçèè ïî÷âû ÿâëÿåòñÿ õèìèêî
áèîëîãè÷åñêèé ìåòîä óêðåïëåíèÿ ïî÷âåííîãî ïîêðîâà ñ èñïîëüçîâàíèåì ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîé 
ñòàáèëèçèðóþùåé äîáàâêè ïîëèìåðíîãî òèïà «Ýëåìåíò», ðàçðàáîòàííîé â Íàó÷íîèññëåäîâàòåëüñêîì 
ïðîåêòíîòåõíîëîãè÷åñêîì áþðî «ÇàáÈÆÒÈíæèíèðèíã» Çàáàéêàëüñêîãî èíñòèòóòà æåëåçíîäîðîæíîãî 
òðàíñïîðòà. Õèìèêîáèîëîãè÷åñêîå óêðåïëåíèå ïî÷âû çàêëþ÷àåòñÿ, âîïåðâûõ, â åå õèìè÷åñêîì 
ñòðóêòóðèðîâàíèè è, âîâòîðûõ, – â âûñàæèâàíèè íà ñòðóêòóðèðîâàííîì ãðóíòå ìíîãîëåòíèõ òðàâ. 
Ìåòîäàìè ðàñòðîâîé ýëåêòðîííîé ìèêðîñêîïèè ïîêàçàíî, ÷òî ñóãëèíîê ïîñëå âíåñåíèÿ ñòàáèëèçèðóþùåé 
äîáàâêè «Ýëåìåíò» ñîäåðæèò àãðåãàòû ÷àñòèö ðàçìåðîì äî 2,6 ìì. Ïîêàçàíî, ÷òî âñõîæåñòü ñåìÿí, ñóõàÿ 
ìàññà íàçåìíîé ïî÷âû è ñðåäíÿÿ äëèíà ñòåáëÿ ìíîãîëåòíèõ ðàñòåíèé (Êîñòðåö áåçîñòûé, Êîçëÿòíèê 
âîñòî÷íûé, Òèìîôååâêà ñòåïíàÿ, Êëåâåð ëóãîâîé) íà ñòðóêòóðèðîâàííîì ñóãëèíêå ëó÷øå, ÷åì íà èñõîäíîì. 
Ñòàáèëèçèðóþùàÿ äîáàâêà «Ýëåìåíò» äàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü íà ñóãëèíêå óñòîé÷èâûé ðàñòèòåëüíûé 
ïîêðîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ðåêîìåíäîâàòü åå ïðèìåíåíèå â àðèäíûõ çîíàõ ñ öåëüþ çàùèòû ïî÷âû îò ýðîçèè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåãðàäàöèÿ ïî÷â; âîäíàÿ è âåòðîâàÿ ýðîçèÿ; îïóñòûíèâàíèå; ñòàáèëèçèðóþùàÿ äîáàâêà; 
ñòðóêòóðèðîâàíèå ïî÷âû; ìíîãîëåòíèå òðàâû; çàêðåïëåíèå ïîäâèæíûõ ãðóíòîâ; õèìèêîáèîëîãè÷åñêèé ìå
òîä; ïî÷âåííûé ïîêðîâ; ïðîåêòíîòåõíîëîãè÷åñêîå áþðî

An effective solution to the problem of water and wind erosion of the soil is the chemical and biological method 
of strengthening the soil cover with the use of an environmentally friendly stabilizing additive of the polymer type 
«Element», developed at the Research and Design Bureau «ZabIZhTEngineering» of the Transbaikal Railway 
Transport Institute. Chemicalbiological strengthening of the soil is, at first, in its chemical structuring and sec
ondly, in the planting of perennial grasses on a structured soil. By means of scanning electron microscopy it was 
shown that the loam after the addition of the stabilizing additive «Element» contains aggregates of particles up to 
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2,6 mm in size. It is shown that the germination of seeds, dry mass of terrestrial soil, and average length of the 
stalk of perennial plants (Kostrets bezostny, Kozlyatnik vostochny, Timofeevka stepnaya, klever lygovoy) are bet
ter than the original one on the structured loam. The stabilizing additive «Element» makes it possible to obtain 
a stable vegetative cover on loam, which allows us to recommend its use in arid zones in order to protect the soil 
from erosion

Key words: soil degradation; water and wind erosion; desertification; stabilizing agent; soil structuring; perennial herbs; 
fixation soil; chemicalbiological method; soil cover; design and technological office

Îïóñòûíèâàíèå çåìåëü ÿâëÿåòñÿ ìàñ
øòàáíîé ýêîëîãè÷åñêîé óãðîçîé. Êîí

âåíöèÿ ÎÎÍ ïî áîðüáå ñ îïóñòûíèâàíèåì 
îïðåäåëÿåò äàííûé ïðîöåññ êàê «äåãðàäà
öèþ çåìåëü â àðèäíûõ, ñåìèàðèäíûõ è ñó
õèõ ñóáãóìèäíûõ ðàéîíàõ â ðåçóëüòàòå äåé
ñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå 
èçìåíåíèÿ êëèìàòà è äåÿòåëüíîñòè ÷åëî
âåêà» [6]. Íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôå
äåðàöèè äåãðàäàöèè ïîäâåðãíóòû ïîðÿäêà 
130 ìëí ãà çåìåëü, ðàñïîëîæåííûõ â àðèä
íîé çîíå. Àãðîëàíäøàôòû ýòèõ çîí èíòåí
ñèâíî ðàçðóøàþòñÿ â ðåçóëüòàòå ñíîñà âåðõ
íèõ ãîðèçîíòîâ ïî÷â è ïîäñòèëàþùèõ ïîðîä 
âåòðîì (âåòðîâàÿ ýðîçèÿ) è ïîòîêàìè âîäû 
(âåòðîâàÿ ýðîçèÿ) [2; 4; 7–9; 11; 12], à 
òàêæå íåðàöèîíàëüíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿ
òåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Â ýòîé ñâÿçè ñîçäàíèå 
ýêîëîãè÷åñêè óñòîé÷èâîé ñòðóêòóðû àðèä
íûõ àãðîëàíäøàôòîâ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé 
ãîñóäàðñòâåííîé çàäà÷åé.

Ëèòåðàòóðíûé àíàëèç ïîêàçàë [1; 3; 
5; 10], ÷òî ñèíòåòè÷åñêèå ïîëèìåðíûå ñîå
äèíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì 
óëó÷øåíèÿ àãðåãàòíîãî ñîñòîÿíèÿ ïî÷â. Çà
êðåïëåíèå ïîäâèæíûõ ãðóíòîâ ïðîâîäÿò 
õèìè÷åñêèìè, ìåõàíè÷åñêèìè è áèîëîãè
÷åñêèìè ìåòîäàìè, îäíàêî èõ ñèíåðãèçì 
ìîæåò áûòü áîëåå ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì 
ïðåäîòâðàùåíèÿ äåãðàäàöèè ïî÷â.

Öåëü íàñòîÿùåé ðàáîòû çàêëþ÷àëàñü 
â ïðèìåíåíèè êîìïëåêñíîãî õèìèêîáèî
ëîãè÷åñêîãî ìåòîäà óêðåïëåíèÿ ïî÷âåííî
ãî ïîêðîâà ñ èñïîëüçîâàíèåì ýêîëîãè÷åñêè 
áåçîïàñíîé ñòàáèëèçèðóþùåé äîáàâêè «Ýëå
ìåíò», ðàçðàáîòàííîé â Íàó÷íîèññëåäîâà
òåëüñêîì ïðîåêòíîòåõíîëîãè÷åñêîì áþðî 
«ÇàáÈÆÒÈíæèíèðèíã» Çàáàéêàëüñêîãî 
èíñòèòóòà æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà.

Ïîä õèìèêîáèîëîãè÷åñêèì ìåòîäîì 
óêðåïëåíèÿ ïî÷âåííîãî ïîêðîâà ñëåäóåò 

ïîíèìàòü êîìïëåêñíîå âîçäåéñòâèå íà ïî÷
âåííûé ïîêðîâ, âêëþ÷àþùåå äâà ýòàïà:

1) õèìè÷åñêîå ñòðóêòóðèðîâàíèå ãðóí
òà ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòàáèëèçèðóþùåé äî
áàâêè «Ýëåìåíò»;

2) áèîëîãè÷åñêîå óêðåïëåíèå ñòðóêòó
ðèðîâàííîé ïî÷âû ïîñðåäñòâîì âûðàùèâà
íèÿ ìíîãîëåòíèõ ðàñòåíèé.

Â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ èñ
ïîëüçîâàëè ñóãëèíîê ïî ÃÎÑÒ 251002011, 
îòîáðàííûé íà ïëîùàäêå â ðàéîíå Àýðîïîð
òà Êàäàëà (ã. ×èòà, Çàáàéêàëüñêèé êðàé), 
äëèòåëüíîå âðåìÿ íå èñïîëüçóåìîé â ñåëü
ñêîì õîçÿéñòâå. Èññëåäîâàíèå òîíêîé ñòðóê
òóðû îáðàçöîâ âî âòîðè÷íûõ, îòðàæåííûõ è 
ïîãëîùåííûõ ýëåêòðîíàõ, à òàêæå ïîâåðõ
íîñòè è õèìè÷åñêîãî ñîñòàâà ÷àñòèö âûïîë
íÿëè ñ ïîìîùüþ ðàñòðîâîãî ýëåêòðîííîãî 
ìèêðîñêîïà JSM6510LV·JEOL (ßïîíèÿ) ñ 
ñèñòåìîé ìèêðîàíàëèçà – ýíåðãîäèñïåðñè
îííûì ðåíòãåíîâñêèì ñïåêòðîìåòðîì ìî
äåëè INCA Energy 350, Oxford Instruments 
(Âåëèêîáðèòàíèÿ) íà áàçå Öåíòðà êîëëåê
òèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ «Ïðîãðåññ» ÔÃÁÎÓ ÂÎ 
ÂÑÃÓÒÓ (ã. ÓëàíÓäý, Áóðÿòèÿ). Ïðîáî
ïîäãîòîâêó îáðàçöîâ ïðîâîäèëè ñ ïðèìåíå
íèåì íàñòîëüíîé íàïûëèòåëüíîé óñòàíîâêè 
JFC1600 (Âåëèêîáðèòàíèÿ), ïðåäíàçíà
÷åííîé äëÿ íàïûëåíèÿ òîíêîãî ñëîÿ ïëàòè
íû íà íåïðîâîäÿùèé îáðàçåö. Íåáîëüøîå 
êîëè÷åñòâî ñóãëèíêà ìåëêîé ôðàêöèè íà
íîñèëè íà ñòîëèê íà äâóñòîðîííèé ñêîò÷. 
Äëÿ îòâåäåíèÿ ñòàòè÷åñêîãî çàðÿäà, îáðà
çóþùåãîñÿ íà ïîâåðõíîñòè îáðàçöà, ñòîëè
êè ïîêðûâàëè ïëàòèíîé â íàïûëèòåëüíîé 
óñòàíîâêå è çàãðóæàëè â ðàñòðîâûé ýëåê
òðîííûé ìèêðîñêîï. 

Â êà÷åñòâå ñòðóêòóðîîáðàçîâàòåëÿ 
èñïîëüçîâàëè ñòàáèëèçèðóþùóþ äîáàâêó 
«Ýëåìåíò» ïî ÒÓ5775001011072722017, 
ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü êîòîðîé ïîä
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òâåðæäåíà Çàêëþ÷åíèåì ê ïðîòîêîëó èñ
ïûòàíèé ¹ 1678/12.1 îò 17.02.2017 ã., 
âûäàííûì ÔÁÓÇ «Öåíòð ãèãèåíû è ýïèäå
ìèîëîãèè â Çàáàéêàëüñêîì êðàå». Ñóãëèíîê 
óâëàæíÿëè âîäîé è ñìåøèâàëè ñî ñòàáèëè
çèðóþùåé äîáàâêîé, ìàññîâàÿ äîëÿ êîòî
ðîé â ñìåñè ñîñòàâëÿëà 12,5 ìàñ. %. 

Áèîëîãè÷åñêîå óêðåïëåíèå ãðóíòà 
ïðîâîäèëè âûñàäêîé ñåìÿí ìíîãîëåòíèõ 
ðàñòåíèé: êîñòðåöà áåçîñòîãî (Bromopsis 
inermis), êîçëÿòíèêà âîñòî÷íîãî (Galega 
orientalis), òèìîôååâêè ñòåïíîé (Phleum 
pretense), êëåâåðà ëóãîâîãî (Trifolium 
pretense). Ñåìåíà ïðîâåðÿëè íà âñõîæåñòü â 
ëàáîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ ïî ÃÎÑÒ 1203884 
ïî îòíîøåíèþ ê êîíòðîëþ (%). Ðàâíîå 
êîëè÷åñòâî ñåìÿí âûñåâàëè â êîíòðîëüíûå 

îáðàçöû – èñõîäíûé ñóãëèíîê, è â îáðàç
öû ñóãëèíêà, ñòàáèëèçèðîâàííîãî äîáàâ
êîé ïîëèìåðíîãî òèïà «Ýëåìåíò». Ïîñëå 
ïîñåâà äîïîëíèòåëüíûõ àãðîòåõíè÷åñêèõ 
ìåðîïðèÿòèé íå ïðîâîäèëè. Äëèíó ñòåáëåé 
ðàñòåíèé (ìì) îïðåäåëÿëè ñ ïîìîùüþ ëè
íåéêè. Ñóõóþ ìàññó íàçåìíîé ÷àñòè ðàñòè
òåëüíîãî ñûðüÿ (ã) îïðåäåëÿëè ïîñëå ôèê
ñàöèè ñûðüÿ ïðè 90 îÑ è åãî âûñóøèâàíèè 
ïðè 70 îÑ äî ïîñòîÿííîãî âåñà ãðàâèìåòðè
÷åñêèì ìåòîäîì ñ ïîìîùüþ àíàëèòè÷åñêèõ 
âåñîâ Shimadzu (ßïîíèÿ). Äàííûå, ïîëó
÷åííûå â õîäå èññëåäîâàíèé, îáðàáàòûâàëè 
ñòàòèñòè÷åñêè.

Ìèêðîôîòîãðàôèè èññëåäóåìûõ ãðóí
òîâ ïðèâåäåíû íà ðèñ. 1. 

   à      á

Ðèñ. 1. Ìèêðîôîòîãðàôèè ÑÝÌ èñõîäíîãî îáðàçöà ñóãëèíêà (à) è ñòàáèëèçèðîâàííîãî äîáàâêîé 
«Ýëåìåíò» (á)

Fig. 1. Micrographs of the SEM of the initial sample of loam (a) and loam stabilized by the Additive 
«Element» (b)

Äàííûå ÑÝÌ ïîêàçàëè, ÷òî â ñòðóêòóðå 
èñõîäíîãî ñóãëèíêà ñîäåðæàòñÿ ÷àñòèöû ïåñ
÷àíîé è ãëèíèñòîé ôðàêöèé ðàçìåðàìè îò 104 
äî 394 ìêì. Âûÿâëåíî, ÷òî ñòàáèëèçèðóþùàÿ 
äîáàâêà «Ýëåìåíò» ñïîñîáñòâóåò îáðàçîâà
íèþ âòîðè÷íûõ ãðóíòîâûõ ìèêðîàãðåãàòîâ ñ 
ðàçìåðàìè ÷àñòèö äî 2,603 ìì. Ýòî îáúÿñíÿ

åòñÿ âîçíèêíîâåíèåì ïîëèìåðíîïî÷âåííîé 
ñòðóêòóðû, ñîñòîÿùåé èç ïðî÷íûõ àãðåãàòîâ 
îò 10,00 äî 0,25 ìì [5], êîòîðûå ñïîñîáíû 
âûäåðæèâàòü äåéñòâèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà 
ðàçìûâàþùåé âîäû [3].

Ðåçóëüòàòû êà÷åñòâåííîãî è êîëè÷å
ñòâåííîãî ðåíòãåíîñïåêòðàëüíîãî ìèêðî
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àíàëèçà èñõîäíîãî ñóãëèíêà (Ã) è ñòðóê
òóðèðîâàííîãî ñóãëèíêà (Ã«Ýëåìåíò») â 
ïåðåñ÷åòå íà 100 % ïðèâåäåíû â òàáëèöå. 
Àíàëèç äàííûõ ðåíòãåíîñïåêòðàëüíîãî 
ìèêðîàíàëèçà èññëåäóåìûõ îáðàçöîâ (ñì. 

òàáëèöó) ïîçâîëÿåò çàêëþ÷èòü, ÷òî â ñòðóê
òóðèðîâàííîì ñóãëèíêå óìåíüøàåòñÿ â äâà 
ðàçà ñîäåðæàíèå ñëåäóþùèõ ýëåìåíòîâ: Al; 
Si; K; Ca.

Ðåíòãåíîñïåêòðàëüíûé ìèêðîàíàëèç èññëåäóåìûõ ïî÷âåííûõ îáðàçöîâ , %
Xray spectral analysis of soil samples, %

 Ñïåêòð / 
Spectrum C O Mg Al Si S K Ca Ti Fe Zn

Ã / G

Max 23,36 55,02 0,53 7,38 18,00 0,17 1,45 1,32 0,56 7,99 0,40

Min 23,11 39,30 0,40 6,07 12,11 0,09 0,86 0,21 0,09 1,28 0,30

Ã«Ýëåìåíò» / G«Element»

Max 33,35 48,06 0,41 4,54 10,82 0,20 0,77 0,78 0,19 8,26 0,30

Min 30,33 45,16 0,38 4,05 9,17 0,19 0,67 0,56 0,13 1,46 0,22

Íàáëþäàåìûå èçìåíåíèÿ îáóñëîâëåíû 
ïðîöåññîì ñòðóêòóðîîáðàçîâàíèÿ â ñóãëèí
êå ñ ó÷àñòèåì ñòàáèëèçàòîðà ïîëèìåðíîãî 
òèïà «Ýëåìåíò».

Ñåìåíà ïîëíîñòüþ âçîøëè ÷åðåç 
28...30 ñóòîê êàê â êîíòðîëüíîì îáðàçöå 

ñóãëèíêà, òàê è â ñòðóêòóðèðîâàííîì. Îá
íàðóæåíî, ÷òî âñõîæåñòü ñåìÿí íà ñòðóê
òóðèðîâàííîì ñóãëèíêå ïðåâûøàëà íà 
5…19 % èõ âñõîæåñòü â êîíòðîëüíîì îá
ðàçöå (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Âñõîæåñòü ñåìÿí ìíîãîëåòíèõ ðàñòåíèé íà èññëåäóåìûõ ãðóíòàõ

Fig. 2. Germination of seeds of perennial plants on the investigated soils

Âûÿâëåíî, ÷òî ñðåäíÿÿ äëèíà ñòåáëÿ 
ñîñòàâèëà 270...930 ìì äëÿ ðàñòåíèé, âû
ðàùåííûõ â êîíòðîëüíûõ îáðàçöàõ ñóãëèí
êà è 345...1050 ìì – â ñòðóêòóðèðîâàí

íûõ. Ñóõàÿ ìàññà íàçåìíîé ÷àñòè ñîñòàâèëà 
â ñðåäíåì 230...575 ã äëÿ êîíòðîëüíûõ îá
ðàçöîâ è 280...650 ã äëÿ ñòðóêòóðèðîâàí
íûõ (ðèñ. 3). 
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Ðèñ. 3. Ñóõàÿ ìàññà íàçåìíîé ÷àñòè è ñðåäíÿÿ äëèíà ñòåáëÿ èññëåäóåìûõ ðàñòåíèé â ãðóíòå èñõîäíîì 
(Ã) è ñòðóêòóðèðîâàííîì ñòàáèëèçèðóþùåé äîáàâêîé «Ýëåìåíò» (Ã«Ýëåìåíò»)

Fig. 3. Dry mass of the ground part and average length of the stem of the investigated plants in the soil 
of the initial (G) and in the soil structured by the stabilizing additive Element (G«Element»)

Ñëåäîâàòåëüíî, ñòðóêòóðèðîâàííàÿ ïî
÷âà íå ïðåïÿòñòâóåò ðîñòó ðàñòåíèé.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ èññëåäîâà
íèé ñâèäåòåëüñòâóþò î öåëåñîîáðàçíîñòè 
ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ïî÷âû ñ ïðèìåíåíèåì 
ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîé ñòàáèëèçèðóþ
ùåé äîáàâêè «Ýëåìåíò», ðàçðàáîòàííîé â 
Çàáàéêàëüñêîì èíñòèòóòå æåëåçíîäîðîæ
íîãî òðàíñïîðòà. Áèîìåòðè÷åñêèå ïîêà

çàòåëè ðàñòåíèé, âûðàùåííûõ â ñòðóêòó
ðèðîâàííîì ñóãëèíêå, ïðåâîñõîäÿò òå æå 
õàðàêòåðèñòèêè â êîíòðîëüíûõ îáðàçöàõ, 
÷òî ïîäòâåðæäàåò ôàêò áîëåå âûñîêîé 
àäàïòèâíîñòè. Ñòàáèëèçèðóþùàÿ äîáàâêà 
«Ýëåìåíò», ïðèìåíÿåìàÿ äëÿ óêðåïëåíèÿ 
ãðóíòîâ, ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü óñòîé÷èâûé 
ðàñòèòåëüíûé ïîêðîâ, ÷òî äåëàåò åå ïðèìå
íåíèå àêòóàëüíûì â àðèäíûõ çîíàõ.
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Ìåòîäîì òåðìîãðàâèìåòðè÷åñêîãî àíàëèçà óñòàíîâëåíî âîçäåéñòâèå âíåäðåíèÿ ïîëóìåòàëëîâ â îáðàçöû 
ðóäû äâóõ âàæíûõ â ïðîìûøëåííîì îòíîøåíèè ìåñòîðîæäåíèé Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ: Ëþáàâèíñêîå 
(ñðåäíåãëóáèííîå çîëîòîêâàðöåâîå) è óíèêàëüíîå ïî çàïàñàì è ñîäåðæàíèþ çîëîòà ÁàëåéñêîÒàñååâñêîå 
(ìàëîãëóáèííîå çîëîòîñåðåáðÿíîêâàðöåâîå).  Âûÿâëåíû ÷åòêèå ðàçëè÷èÿ ðåçóëüòàòîâ òåðìè÷åñêèõ èññëå
äîâàíèé ðóäû äî è ïîñëå âíåäðåíèÿ ñóðüìû è âèñìóòà. 

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òåðìîãðàâèìåòðè÷åñêîãî àíàëèçà íàãðåâàíèå èññëåäóåìûõ êîíòðîëüíûõ îáðàçöîâ 
ðóäû è îáðàçöîâ êîìïîçèöèé ðóäû ñ ïîëóìåòàëëàìè ïðîâîäèëè äî 700…1200° Ñ â ïîòîêå àðãîíà èëè 
âîçäóõà (ìàêñèìàëüíî âûñîêàÿ òåìïåðàòóðà çàâèñèò îò äîñòèæåíèÿ ñïåêàåìîñòè îáðàçöà). Ïîòåðÿ ìàññû 
êîíòðîëüíûõ îáðàçöîâ ðóäû èä¸ò ñ îäèíàêîâîé ñêîðîñòüþ, ïðèñóòñòâóþò ñõîæèå òåðìè÷åñêèå ýôôåêòû, 
õîòÿ èõ èíòåíñèâíîñòü ðàçëè÷íà. Òàêæå îòìå÷àåì, ÷òî ïîòåðÿ ìàññû ïðîèñõîäèò ñòóïåí÷àòî: ïðè íàãðåâàíèè 
îáðàçöîâ ðóäû Òàñååâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ïðîèñõîäèò â òðè ñòóïåíè, ðóäû Ëþáàâèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ 
–  â ÷åòûðå ñòóïåíè. Ïðè òåìïåðàòóðå 573,9…574 °Ñ ïðîèñõîäèò ìîùíûé ýíäîýôôåêò, õàðàêòåðèçóþùèé 
α-β ïåðåõîä ôàçîâîãî ñîñòîÿíèÿ êâàðöà. Òåîðåòè÷åñêèå äàííûå α-β ïåðåõîäà êâàðöà 573,2 °Ñ, íî èççà ðàç
íîãî ðàçìåðà ÷àñòèö êâàðöà â íàâåñêå (ìåëêèå ÷àñòèöû è êðóïíûå èçìåíÿþò ôàçîâîå ñîñòîÿíèå â ðàçíîå 
âðåìÿ) ýíäîýôôåêò íåçíà÷èòåëüíî ñäâèãàåòñÿ, êàê ïðîèñõîäèò â íàøåì ñëó÷àå. Â ñðåäíåì îñòàòî÷íàÿ ìàññà 
îáðàçöîâ ïî äîñòèæåíèè 1000 °Ñ ñîñòàâèëà 96,7%.

Íàáëþäàåìûå ïðè íàãðåâàíèè êîíòðîëüíûõ îáðàçöîâ ðóäû  èíòåíñèâíûå òåðìè÷åñêèå ýôôåêòû ðàçëî
æåíèÿ ãëèíèñòûõ, êàðáîíàòíûõ, ñóëüôèäíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ïîëèìèíåðàëüíûõ ðóä, ÷¸òêèé ïèê ôàçîâîãî 
α-β ïåðåõîäà êâàðöà, ñòóïåí÷àòàÿ ïîòåðÿ ìàññû ïðè íàãðåâàíèè îáðàçöîâ êîìïîçèöèé ðóäû ñ âíåäð¸ííûìè 
ïîëóìåòàëëàìè íå ïðîÿâëÿþòñÿ. 
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Ïðè òåðìè÷åñêîì èññëåäîâàíèè êîìïîçèöèè ñîñòàâà ðóäà + ïîëóìåòàëë íàáëþäàåì çàìåòíîå «ñãëàæèâà
íèå» êðèâîé ÄÑÊ, ïîòåðÿ ìàññû ïðîõîäèò ðàâíîìåðíî, áåç ðåçêèõ ñòóïåíåé, ÷òî íàâîäèò íà ðàçìûøëåíèÿ 
îá îáðàçîâàíèè â ýòèõ ñëó÷àÿõ óñòîé÷èâûõ ê âíåøíèì òåðìè÷åñêèì âîçäåéñòâèÿì ñòðóêòóð êîìïîçèöèé

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåðìîãðàâèìåòðèÿ; ïîëóìåòàëëû; ìîëåêóëÿðíûå ñòðóêòóðû; ðóäà; ñðåäíåãëóáèííûå è 
ìàëîãëóáèííûå çîëîòîêâàðöåâûå ðóäíûå ôîðìàöèè;Ëþáàâèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå;Òàñååâñêîå ìåñòîðîæäåíèå; 
êâàðö; âíåäðåíèå; ìèíåðàëüíûé ñîñòàâ 

The method of the thermogravimetric analysis has established an impact of semimetals introduction into the 
samples of ore of two industrially important deposits of the Transbaikal region: Lyubavinskoye (mediumdeep 
goldquartz) and unique on stocks and content of gold BaleyTaseevskoye (lowdeep goldsilverquartz). Accu
rate distinctions of the results of thermal researches of ore before and after introduction of antimony and bismuth 
are revealed. 

For implementation of the thermogravimetric analysis the heating of the studied control samples of ore and 
samples of ore compositions with semimetals were carried out to 700…1200 °C in a stream of argon or air (the 
highest temperature depends on the state of sample’s caking). The loss of mass of ore control samples goes with 
an identical speed; there are similar thermal effects though their intensity is various. Also we note that the loss of 
weight happens in stages: when heating the ore samples of the Taseevsky deposit occurs in three stages, whereas 
the heating of the ore samples of the Lyubavinsky deposit in four stages. At the temperature of 573,9…574 °C 
there is a powerful endeffect, characterizing α-β transition of a phase condition of quartz. Theoretical data of α-β 
transition of quartz are at 573,2 °C, but because of the different size of quartz particles in a hinge plate (small 
particles and large change a phase state at different times) the endeffect not considerably moves as it occurs in 
our case. The residual mass of samples on reaching 1000 °C has averaged 96,7 %.

The observed intensive thermal effects of decomposition of clay, carbonate, sulphidic components of polymin
eral ores, accurate peak phase of α-β quartz transition, stage loss of weight when heating samples of ore composi
tions with the introduced semimetals during the heating process of ore control samples aren’t shown. 

At a thermal research of composition of the structure ore + semimetal we observe noticeable “smoothing” of 
curve DSK, loss of weight takes place evenly, without sharp stages that underlines the idea about formation of 
composite structures resistant to external thermal influences in such cases.

Key words: thermogravimetry, semimetals, molecular structures, ore, mediumdeep and low goldquartz ore formations, 
Lubavinsky deposit, Taseevskoye deposit, quartz, introduction, mineral composition

Ââåäåíèå. Íåäîñòàòî÷íîñòü èìåþùåéñÿ 
èíôîðìàöèè î çàêîíîìåðíîñòÿõ îáðà

çîâàíèÿ, èçìåíåíèè ôèçèêîõèìè÷åñêèõ 
ñâîéñòâ ïðè âíåäðåíèè âèñìóòà è ñóðüìû â 
ïðèðîäíûå ìèíåðàëüíûå îáúåêòû, à èìåí
íî âëèÿíèå ïîëóìåòàëëîâ íà òåðìè÷åñêèå 
ñâîéñòâà ðóäû, äåëàåò àêòóàëüíîé ðàçðà
áîòêó íîâûõ ïîäõîäîâ ê ïîëó÷åíèþ òàêèõ 
ñîåäèíåíèé, èçó÷åíèþ èõ ñâîéñòâ, ñòðóê
òóðû. 

Îáúåêòàìè èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ çî
ëîòîñîäåðæàùèå ðóäû Òàñååâñêîãî è Ëþáà
âèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèé Çàáàéêàëüñêîãî 
êðàÿ. Ãëèíèñòûå ñîñòàâëÿþùèå ýòèõ ðóä 
ÿâëÿþòñÿ îáúåêòàìè ñóïðàìîëåêóëÿðíûõ 
ñòðóêòóð. Âñå îïûòû, ìàíèïóëÿöèè ïðî
âîäÿòñÿ â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ íà âîçäóõå. 

Õàðàêòåðíûå ñâîéñòâà ïîëóìåòàëëîâ îòðà
æàþò ñïåöèôèêó ìåæàòîìíûõ ñèë ñâÿçè 
â êðèñòàëëàõ âåùåñòâ ýòîãî òèïà. Ýíåðãèÿ 
ñâÿçè äëÿ êðèñòàëëîâ òèïè÷íûõ ïîëóìåòàë
ëîâ îêàçûâàåòñÿ íåçíà÷èòåëüíîé, ÷òî ïðè
âîäèò ê ñèëüíîìó ýíãàðìîíèçìó êîëåáàíèé 
ðåøåòêè, âûñîêîé ñæèìàåìîñòè, äåëàåò 
ïîëóìåòàëëû âåñüìà ÷óâñòâèòåëüíûìè ê 
âíåøíèì âîçäåéñòâèÿì (âñåñòîðîííåå ñæà
òèå, îäíîîñíàÿ äåôîðìàöèÿ è äð.) [2;1]. Â 
ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ âíåäðåíèÿ âèñìó
òà è ñóðüìû â çîëîòîñîäåðæàùóþ ðóäó óñòà
íîâëåíî, ÷òî îíî îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå 
âëèÿíèå íà õàðàêòåð òåðìè÷åñêèõ ñâîéñòâ 
èññëåäóåìûõ îáðàçöîâ.

Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ÷àñòü. Ìèíå
ðàëüíûé ñîñòàâ îáúåêòîâ èññëåäîâàíèÿ 
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èçâåñòåí: ðóäà Òàñååâñêîãî ìåñòîðîæäå
íèÿ ñîñòîèò èç êâàðöà (SiO

2
), ñëîèñòûõ 

ñèëèêàòîâ ñ ïðèìåñüþ ñóëüôîñîëåé, ïè
ðèòà (FeS

2
), ñôàëåðèòà (ZnS), îëèãîíèòà 

((Fe,Mn)CO
3
), â ðóäå Ëþáàâèíñêîãî ìåñòî

ðîæäåíèÿ ïðèñóòñòâóåò êâàðö, ãèäðîñëþäà, 
àðñåíîïèðèò (FeAsS), ïèðèò (FeS

2
), äîëî

ìèò (CaCO
3
•MgCO

3
).

Ìèíåðàëüíûé è õèìè÷åñêèé ñîñòàâ èñ
ïîëüçîâàííîãî äëÿ ýêñïåðèìåíòîâ ðóäíîãî 
ìàòåðèàëà èçó÷åí â àíøëèôàõ ìèíåðàãðà
ôè÷åñêèì, ýëåêòðîííîçîíäîâûì è õèìè
÷åñêèìè ìåòîäàìè ñ ïîìîùüþ îïòè÷åñêîãî 
ïîëÿðèçàöèîííîãî ìèêðîñêîïà AXIO Scope 
A1., ðàñòðîâîãî ýëåêòðîííîãî ìèêðîñêî
ïà LEO 1430 VP (àíàëèòèê Å.À. Õðîìîâà, 
ÃÈÍ ÑÎ ÐÀÍ, ã. ÓëàíÓäý, ðóêîâîäèòåëü 
ëàáîðàòîðèè Ñ.Â. Êàíàêèí). Õèìè÷åñêèå 
àíàëèçû âûïîëíåíû ìåòîäîì ISP MS â ëà
áîðàòîðèè ÎÀÎ «Âîñòîê ëèìèòåä», ðóêîâî
äèòåëü Ò.Ë. Ïîïîâà.  

Òåðìîãðàâèìåòðè÷åñêèé àíàëèç îñó
ùåñòâëÿëñÿ â Èíñòèòóòå ïðèðîäíûõ ðå
ñóðñîâ, ýêîëîãèè è êðèîëîãèè ÑÎ ÐÀÍ 
(ÈÏÐÝÊ ÑÎ ÐÀÍ), â ëàáîðàòîðèè ãåî
õèìèè è ðóäîãåíåçà  íà ïðèáîðå Netzsch 
STA 449F1. Óñëîâèÿ âûïîëíåíèÿ: ñêîðîñòü 
10 °Ñ â ìèí, íàãðåâàíèå  äî 1000…1200 °Ñ 
â ïîòîêå àðãîíà èëè âîçäóõà. Çàãðóçêà îá
ðàçöà ñîñòàâëÿëà 10…20 ìã, èñïîëüçîâàëñÿ 
ïëàòèíîâûé èëè êîðóíäîâûé òèãåëü. 

Äëÿ òåðìè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ èñ
ïîëüçîâàíû: îáðàçåö èçìåëü÷¸ííîé ðóäû 
ìåñòîðîæäåíèÿ çîëîòà è ñåðåáðà Òàñååâ
ñêîå, îáðàçåö èçìåëü÷¸ííîé ðóäû ìåñòî
ðîæäåíèÿçîëîòà Ëþáàâèíñêîå, ðóäà Òàñå
åâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ  ñ âèñìóòîì,à òàêæå 

ñ ñóðüìîé, ðóäà Ëþáàâèíñêîãî ìåñòîðîæäå
íèÿ ñ âèñìóòîì,à òàêæå ñ ñóðüìîé. 

Îáðàçöû ïîëóìåòàëëîâ äëÿ èññëåäîâà
íèÿ: âèñìóò ìåòàëëè÷åñêèé ÃÎÑÒ 10 92890, 
ñóðüìà ìåòàëëè÷åñêàÿ ÃÎÑÒ 108982. Îá
ðàçöû ðóäû èçìåëü÷åíû íà ìåëüíèöå äëÿ 
ãîðíûõ ïîðîä äî ÷àñòèö ðàçìåðîì »1ìì. 
Âíåäðåíèå ïîëóìåòàëëîâ ïðîèçâîäèëè ïó
ò¸ì èñòèðàíèÿ â àãàòîâîé ñòóïêå â òå÷åíèå 
15 ìèí. Ñîîòíîøåíèå êîìïîíåíòà è ðóäû 
1:100. Îáúåêòû èññëåäîâàíèÿ î÷åíü ïî
äàòëèâû ìåõàíè÷åñêîìó âîçäåéñòâèþ. Ïðè 
èñòèðàíèè ðóäû ñ âèñìóòîì íàáëþäàëîñü 
îò÷¸òëèâîå èçìåíåíèå öâåòà: èçíà÷àëüíî 
ñâåòëîñåðûé öâåò èñõîäíîãî îáðàçöà ðóäû 
ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ ñóðüìîé ìåíÿëñÿ 
íà ò¸ìíîñåðûé è ïðèìåðíî ÷åðåç 7 ìèí 
èñòèðàíèÿ óñòàíîâèëñÿ èíòåíñèâíî ò¸ì
íîñåðûé öâåò îáðàçöà. Ïðè òâåðäîôàçíîì 
âçàèìîäåéñòâèè ðóäû ñ ìåòàëëè÷åñêîé ñó
ðüìîé öâåò ãîòîâîãî îáðàçöà ñåðûé – íå
çíà÷èòåëüíî ïîòåìíåë. Òàêæå â ïðîöåññå 
èñòèðàíèÿ ðàññûï÷àòûå ñóõèå îáðàçöû ïî 
âíåøíåìó âèäó ñòàíîâÿòñÿ âëàæíûìè, ìàñ
ëÿíèñòûìè, àìîðôíûìè è ðàñïðåäåëÿþòñÿ 
ïî ñòåíêàì ñòóïêè. Áîëåå îò÷¸òëèâîå èçìå
íåíèå àãðåãàòíîãî ñîñòîÿíèÿ íàáëþäàëîñü 
ïðè èñòèðàíèè ðóäû ñ âèñìóòîì. Ïðåäïîëî
æèòåëüíî ýòî ñâÿçàíî ñ óâåëè÷åíèåì àäñî
ðáöèîííîé ñïîñîáíîñòè èñò¸ðòûõ êîìïîçè
öèîííûõ îáðàçöîâ.

Îáñóæäåíèå ðåçóëüòàòîâ. Äàííûå 
õèìè÷åñêîãî àíàëèçà ðóäíûõ ìèíåðàëîâ 
Òàñååâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ïðèâåäåíû 
â òàáë. 1, õèìè÷åñêèé ñîñòàâ ðóäíûõ ìè
íåðàëîâ Ëþáàâèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ â 
òàáë. 2.

Òàáëèöà 1/Table 1

Ñîñòàâ ðóäíûõ ìèíåðàëîâ Òàñååâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ/

Composition of ore minerals of the Taseevsky deposit

Ìèíåð àë/Mineral Ýëåìåíò è åãî ñîäåðæàíèå, ìàññ./Element and its content, masses., %

Au Ag Pb Zn Cu Hg As Sb Fe S

Çîëîòî/Gold 60,66 39,34

63,08 35,29 1,62

59,39 40,61

66,91 33,09
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Ìèàðãèðèò/Miargyrites
AgSbS2

25,37 25,58 49,95

Òåòðàýäðèò/Tetrahedrite
3Cu2S·Sb2S3

11,26 2,83 22,79 14,42 4,60 44,11

Àðãåíòîòåííàíòèò/
Argentotennantite
Ag6Cu4(Fe,Zn)2·As4S13

10,45 1,94 24,95 4,95 8,87 5,41 43,38

10,34 24,55 5,17 8,18 4,88 44,61

11,55 23,82 1,08 13,11 3,82 43, 03

Àíäîðèò/Andorite
AgPbSb3S6

  9,38 9,25 0,78 28,14 52,45

Ñôàëåðèò/Sphalerite 
ZnS

50,20 49,80

50,06 49,94

Òàáëèöà 2/Table 2

 Ñîñòàâ ðóäíûõ ìèíåðàëîâ Ëþáàâèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ/
Composition of ore minerals of the Lubavinsky deposit

Ìèíåðàë/
Mineral

Ýëåìåíò è åãî ñîäåðæàíèå, ìàññ./Element and its content, masses., %

Si O Fe As S Pb Au Ag Al Mg

Êâàðö/
Quartz
SiO2

48,34 51,66

48,80 51,22

48,34 51,66

48,57 51,43

Àðñåíî
ïèðèò/
Arsenopyrite
FeAsS

37,27 40,19 22,54

37,05 40,82 22,13

37,06 39,11 23,83

36.99 40,07 22,93

36,68 40,07 22,70

36,65 40,73 22,62

37,58 39,43 22,99

35,80 41,00 23,20

Ãàëåíèò/
Galena
PbS

46,51 53,49

49,50 50,50

12,10 87,90

12,86 87,14

17,16 82,84

Îêîí÷àíèå òàáë. 1



Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2017. Ò. 23. ¹ 6

24

Ìèíåðàë/
Mineral

Ýëåìåíò è åãî ñîäåðæàíèå, ìàññ./Element and its content, masses., %

Si O Fe As S Pb Au Ag Al Mg

16,00 84,00

12,75 87,25

12,68 87,32

Ïèðèò/Pyrite
FeS

2

47,04 52,96

46,69 53,31

46,64 53,36

Çîëîòî/Gold
(Au ,Ag)

85,72 12,55

Õëîðèò/
Chlorite¹

13,73 36,55

12,24 32,89 28,06 8,31 4,02

¹Ïðèìå÷àíèå. (Mg, Fe)
3
[AI, Si)

4
Î

10
 (OH)

2
]•3(Mg, Fe)(OH)

2

Ðåçóëüòàòû òåðìîãðàâèìåòðè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé èñõîäíûõ îáðàçöîâ ðóäû Òà
ñååâñêîãî è Ëþáàâèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèé 
ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 1.

Èçìåíåíèå ìàññû îòðàæåíî íà êðèâîé 
ÒÃ è âûðàæåíî â ïðîöåíòàõ ïîòåðè ñ íà
ðàñòàíèåì òåìïåðàòóðû. 

Ðèñ. 1. Äàííûå òåðìè÷åñêîãî àíàëèçà êîíòðîëüíûõ îáðàçöîâ ðóä Òàñååâñêîãî 
(çåë¸íûå êðèâûå ÄÑÊ è ÒÃ) è Ëþáàâèíñêîãî (ñèíèå êðèâûå ÄÑÊ è ÒÃ) ìåñòîðîæäåíèé

Fig. 1. Thermal analysis data of control samples of Taseevsky (green DSK and TG curves) and Lubavinsky 
(blue DSK and TG curves) deposits

Ïîòåðÿ ìàññû ðóäûÒàñååâñêîãî ìåñòî
ðîæäåíèÿ(ðèñ.1) ïðè íàãðåâàíèè èä¸ò â 
òðè ñòàäèè: 

– ïåðâàÿ ñòàäèÿ ïîòåðè  ìàññû â èíòåð
âàëå òåìïåðàòóð îò êîìíàòíîé – äî 235  °Ñ  
ñîñòàâëÿåò 0,58 % ýòîò ýôôåêò ÷àñòè÷íî 
ñâÿçàí ñ îñâîáîæäåíèåì âîäû èç êàïèëëÿ

ðîâ. Ïåðâàÿ ñòàäèÿ ïîòåðè ìàññû õàðàêòå
ðèçóåòñÿ ýíäîïèêîì ïðè òåìïåðàòóðå ïðè
ìåðíî 120 °Ñ, ýòîò ïèê îäíîçíà÷íî ñâÿçàí ñ 
ïîòåðåé âîäû (ñâûøå 110°Ñ);

– âòîðàÿ ñòàäèÿ ïîòåðè ìàññû ïðîèñ
õîäèò â äèàïàçîíå òåìïåðàòóð 275…565 °Ñ 
è ñîñòàâëÿåò 2 % îò âñåé ìàññû íàâåñêè, ñî

Îêîí÷àíèå òàáë. 2
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ïðîâîæäàåòñÿ ýíäîýôôåêòîì ïðè 512,4 °Ñ, 
÷òî ñâÿçàíî ñ äåãèäðàòàöèåé Ñà(ÎÍ)

2
;

– òðåòüÿ ñòàäèÿ ïîòåðè ìàññû ïðîõî
äèò â äèàïàçîíå òåìïåðàòóð 565…710 °Ñ. 
Ïðè òåìïåðàòóðå 573,9 °Ñ ïðîèñõîäèò ôà
çîâûé α-β ïåðåõîä êâàðöà. Òåîðåòè÷åñêèå 
äàííûå α-β ïåðåõîäà êâàðöà 573,2 °Ñ, íî 
èççà ðàçìåðíîñòè ÷àñòèö êâàðöà èëè ìàñ
ñû íàâåñêè (î÷åíü ìåëêèå ÷àñòèöû è áîëåå 
êðóïíûå èçìåíÿþò ôàçîâîå ñîñòîÿíèå â 
ðàçíîå âðåìÿ) ýíäîïèê èëè âûãëÿäèò ðàç
ìûòûì, èëè íå çíà÷èòåëüíî ñäâèãàåòñÿ, êàê 
ïðîèñõîäèò â íàøåì ñëó÷àå. Òàêæå ïîòå
ðþ ìàññû ìîæíî îòíåñòè ê äåãèäðàòàöèè 
âûñîêîîñíîâíûõ ãèäðîñèëèêàòîâ êàëüöèÿ 
ïðè 600…620 °Ñ, åãî ïëîùàäü íåçíà÷èòåëü
íàÿ. Ïðè òåìïåðàòóðå 740…760 °Ñ ïðîèñ
õîäèò äåêàðáîíèçàöèÿ ÑàÑÎ

3
. Ýêçîïèê ïðè 

òåìïåðàòóðå 1002,5 °Ñ ñâèäåòåëüñòâóåò îá 
àìîðôèçàöèè ãëèíèñòûõ ñîñòàâëÿþùèõ è 
ðàçðóøåíèè ñòðóêòóðû ïîëèìèíåðàëüíîãî 
îáðàçöà. Îñòàòî÷íàÿ ìàññà îáðàçöà ïî äî
ñòèæåíèè 1000 °Ñ ñîñòàâèëà 96,2 %. 

Ïîòåðÿ ìàññû ðóäû Ëþáàâèíñêîãî 
ìåñòîðîæäåíèÿ(ðèñ. 1) ïðè íàãðåâàíèè 
èä¸ò â ÷åòûðå ñòóïåíè:

– ïåðâàÿ ñòóïåíü ïîòåðè ìàññû ñîñòàâ
ëÿåò 0,72 %, ïðè íàðàñòàíèè òåìïåðàòóðû 
äî 580 °Ñ. Õàðàêòåðèçóåòñÿ äâóìÿ ýíäîïè
êàìè 100…150 °Ñ, ÷òî ñâÿçàíî ñ ïîòåðåé 
âîäû. Â äèàïàçîíå òåìïåðàòóð 360…465 °Ñ 
ýôôåêò ñâÿçàí ñ äåãèäðàòàöèåé Mg(OH)

2
. 

Ìîùíûé ýíäîýôôåêò ñ ìèíèìóìîì 574 °Ñ 
îò÷¸òëèâî õàðàêòåðèçóåò α-β ïåðåõîä ôàçî
âîãî ñîñòîÿíèÿ êâàðöà; 

– âòîðàÿ ñòóïåíü ïîòåðè ìàññû ñîñòàâ
ëÿåò ïî÷òè 1 % îò èçíà÷àëüíîãî îáú¸ìà íà
âåñêè è îòìå÷àåòñÿ â äèàïàçîíå òåìïåðàòóð 
580…645 °Ñ, ýòîò ýôôåêò ìîæíî îòíåñòè ê 
ñãîðàíèþ ñóëüôèäîâ. Åãî ïëîùàäü íåçíà÷è
òåëüíàÿ.

– òðåòüÿ ñòóïåíü â äèàïàçîíå òåìïåðà
òóð 645…720 °Ñ è ïîòåðÿ ìàññû ñîñòàâëÿåò 
1,4 % îò èçíà÷àëüíîé, ñâÿçàííàÿ ñ âûõîäîì 
OHãðóïï èç ñëîèñòûõ ñèëèêàòîâ;

– ÷åòâ¸ðòàÿ ñòóïåíü â äèàïàçîíå òåì
ïåðàòóð 720…850 °Ñ õàðàêòåðíà ïîòåðåé 
ìàññû íà 2,34% è îòìå÷åíà ýíäîýôôåêòîì 
ïðè òåìïåðàòóðå 757,7 °Ñ, ÷òî ñâèäåòåëü
ñòâóåò î ðàçëîæåíèè êàðáîíàòîâ.

Â òåìïåðàòóðíîì äèàïàçîíå 
850…1000 °Ñ ëîêàëèçîâàííûõ òåïëîâûõ 
ýôôåêòîâ íå íàáëþäàåòñÿ è, âåðîÿòíî, ïðî
èñõîäÿò ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ. Îñòàòî÷
íàÿ ìàññà îáðàçöà ïî äîñòèæåíèè 1000 °Ñ 
ñîñòàâèëà 97,29 %.

Òåðìè÷åñêèé àíàëèç ðóä Òàñååâñêîãî è 
Ëþáàâèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèé îïðåäåëèë, 
÷òî ïîòåðÿ ìàññû èä¸ò ïðàêòè÷åñêè ñ îäè
íàêîâîé ñêîðîñòüþ. Åñòü ñõîæèå òåðìè
÷åñêèå ýôôåêòû, õîòÿ èõ èíòåíñèâíîñòü 
ðàçíàÿ.

Òåðìîãðàììû ìåòàëëîâ ñíÿòû íà êî
ðóíäîâîì òèãëå. Ïåðåä çàïóñêîì òåìïå
ðàòóðíîé ïðîãðàììû ïðèáîðà áûëî ïðî
èçâåäåíî âàêóóìèðîâàíèå è ïîñëåäóþùàÿ 
çàêà÷êà àðãîíà â ïå÷ü. Íà ðèñ. 2, 3 ïðåä
ñòàâëåíû òåðìîãðàììû âèñìóòà è ñóðü
ìû. Òåìïåðàòóðà ïëàâëåíèÿ âèñìóòà – 
271,4 °C, ñóðüìû – 630,5 °C.

Ïðèãîòîâëåííûå êîìïîçèöèîííûå 
îáðàçöû ðóä ñ ìåòàëëàìè òàêæå èññëåäîâàëè 
ìåòîäîì òåðìè÷åñêîãî àíàëèçà. Ïåðåä òåì 
êàê íà÷àòü íàãðåâ (ïåðåä çàïóñêîì òåì
ïåðàòóðíîé ïðîãðàììû), ïðîèçâåäåíî 
âàêóóìèðîâàíèå è ïîñëåäóþùåå çàïîëíåíèå 
àòìîñôåðû â ïå÷è ñóõèì àðãîíîì, ÷òî äàëî 
ýôôåêò â âèäå óäàëåíèÿ àäñîðáèðîâàííîé 
âîäû èç íàâåñêè îáðàçöà, â ïðîöåññå 
ïðîáîïîäãîòîâêè è õðàíåíèÿ.

Íàãðåâàíèå ïðîâîäèëè äî 700 °Ñ. Ñ 
âíåäðåíèåì âèñìóòà íà òåðìîãðàììàõ 
ìû íàáëþäàåì (ðèñ. 4) ñóùåñòâåííûå 
îòëè÷èÿ îò êîíòðîëüíîé òåðìîãðàììû 
ðóäû (ðèñ. 1). Íàáëþäàåìûå èçíà÷àëüíî 
èíòåíñèâíûå òåðìè÷åñêèå ýôôåêòû ðàç
ëîæåíèÿ ãëèíèñòûõ, êàðáîíàòíûõ, ñóëü
ôàòíûõ è ò.ä. ñîñòàâëÿþùèõ ïîëèìèíå
ðàëüíîé ðóäû ïðè âíåäðåíèè âèñìóòà íå 
ïðîÿâëÿþòñÿ. Íå ïðîÿâëÿåòñÿ α-β ïåðåõîä 
êâàðöà, õîòÿ åñòü äâà áëèçëåæàùèõ ïèêà 
– 543 è 570,9 °Ñ. Ïîñëåäíèé ìîæíî îòíå
ñòè ê ïåðåõîäó ôàçîâîãî ñîñòîÿíèÿ êâàð
öà, õîòÿ ïèê ñäâèíóò îò òåîðåòè÷åñêîãî. 
Ïîòåðÿ ìàññû ñ óâåëè÷åíèåì òåìïåðàòóðû 
íå îòìå÷àåòñÿ ðåçêèìè ñòóïåíÿìè. Ìîæíî 
îòìåòèòü ëèøü îäíó ñòóïåíü óâåëè÷åíèÿ 
ñêîðîñòè ïîòåðè ìàññû â äèàïàçîíå òåìïå
ðàòóð 450…600 °Ñ, íà ýòó ñòóïåíü ïðèõî
äèòñÿ äâà ðàíåå óêàçàííûõ ïèêà. Íà êðè
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Ðèñ. 2. Äàííûå òåðìè÷åñêîãî àíàëèçà êîíòðîëüíîãî îáðàçöà âèñìóòà

Fig. 2. Thermal analysis data of a control sample of bismuth

âîé ÄÑÊ ïðîÿâëÿåòñÿ íåáîëüøîé ýíäîïèê 
ïðè 269,9 °Ñ, âåðîÿòíî, ýòî òåðìè÷åñêèé 

ýôôåêò ïëàâëåíèÿ âèñìóòà (òåìïåðàòóðà 
ïëàâëåíèÿ âèñìóòà 271 °Ñ). 

Ðèñ. 3. Äàííûå òåðìè÷åñêîãî àíàëèçà êîíòðîëüíîãî îáðàçöà ìåòàëëè÷åñêîé ñóðüìû

Fig. 3. Thermal analysis data of a control sample of metallic antimony

Ñ âíåäðåíèåì ñóðüìû íà òåðìîãðàììàõ 
ìû íàáëþäàåì àíàëîãè÷íûå, êàê è 
ïðè èñòèðàíèè ñ âèñìóòîì îòëè÷èÿ îò 
êîíòðîëüíîé òåðìîãðàììû ðóäû (ðèñ. 5). 
Èíòåíñèâíûå òåðìè÷åñêèå ýôôåêòû ðàç

ëîæåíèÿ ñîñòàâëÿþùèõ ïîëèìèíåðàëüíîé 
ðóäû ïðè âíåäðåíèè ñóðüìû íå ïðîÿâëÿþò
ñÿ. Íà ÄÑÊ îòñóòñòâóåò òåðìè÷åñêèé ýô
ôåêò α-β ôàçîâîãî ïåðåõîäà êâàðöà. 
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Ðèñ. 4. Òåðìîãðàììà êîìïîçèöèè Òàñååâñêîé ðóäû èñò¸ðòîé ñ âèñìóòîì

Fig. 4. Thermogram of the composition of Taseevskaya ore crushed with bismuth

Ðèñ. 5. Òåðìîãðàììà êîìïîçèöèè Òàñååâñêîé ðóäû èñò¸ðòîé ñ ñóðüìîé

Fig. 5. Thermogram of the composition of Taseevskaya ore crushed with antimony

Ïðè òåðìè÷åñêîì èññëåäîâàíèè 
êîìïîçèöèè ñîñòàâà «ðóäû Ëþáàâèíñêîãî 
ìåñòîðîæäåíèÿ ñ âèñìóòîì» íàáëþäàåì 
çàìåòíîå «ñãëàæèâàíèå» êðèâîé ÄÑÊ 
(ðèñ. 6), ÷òî íàâîäèò íà ðàçìûøëåíèÿ îá 
îáðàçîâàíèè â ýòèõ ñëó÷àÿõ óñòîé÷èâûõ ê 
âíåøíèì òåðìè÷åñêèì âîçäåéñòâèÿì ñòðóê
òóð êîìïîçèöèé. Ïîòåðÿ ìàññû ïðîõîäèò 
ðàâíîìåðíî, áåç ðåçêèõ ñòóïåíåé. Êðèâàÿ 
ÄÑÊ ïðèìå÷àòåëüíà äâóìÿ ýíäî ýôôåêòà
ìè: ïðè òåìïåðàòóðå 270 °Ñ, êàê ìû ïðåä
ïîëàãàåì òî÷êà ïëàâëåíèÿ âèñìóòà. Ïðè 
òåìïåðàòóðå 572,9 °Ñ – α-β ïåðåõîä êâàðöà.

Íàãðåâàíèå êîìïîçèöèè «ðóäû 
ëþáàâèíñêîé ñ ñóðüìîé» ïðîâîäèëîñü äî 
700 °Ñ. Àíàëîãè÷íî ïðåäûäóùèì îáðàçöàì, 
êðèâàÿ ÄÑÊ íå îòìå÷àåòñÿ èíòåíñèâíûìè 
ïèêàìè ïðèñóùèìè ñîñòàâëÿþùèì 
ïîëèìèíåðàëüíîé ðóäû (ðèñ. 7). Õîòÿ ïî 
ñðàâíåíèþ ñ êîìïîçèöèÿìè ìåòàëëîâ ñ 
ðóäîé Òàñååâñêîé, êîìïîçèöèè íà îñíî
âå Ëþáàâèíñêîé ðóäû ñîõðàíÿþò ÷¸òêèé 
òåðìè÷åñêèé ýôôåêò ôàçîâîãî ïåðåõîäà 
êâàðöà. Òàêèå ðàçëè÷èÿ ñòðóêòóðû êâàðöà 
ïðè èññëåäîâàíèè ÈÊ ÌÍÏÂÎ óêàçàííûõ 
ðóä íàìè óæå áûëè îáíàðóæåíû [4].
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Ðèñ. 7. Òåðìîãðàììà êîìïîçèöèè ðóäû Ëþáàâèíñêîé èñò¸ðòîé ñ ñóðüìîé

Fig. 7. Thermogram of the composition of Lubavinskaya ore crushed with antimony

Ðèñ. 6. Òåðìîãðàììà êîìïîçèöèè Ëþáàâèíñêîé ðóäû èñò¸ðòîé ñ âèñìóòîì

Fig. 6. Thermogram of the composition of the Lubavin ore crushed with bismuth

Âûâîäû. Âûÿâëåíî âëèÿíèå ïîëóìåòàë
ëîâ âèñìóòà è ñóðüìû íà òåðìè÷åñêèå ñâîé
ñòâà ðóä ìåñòîðîæäåíèé Çàáàéêàëüñêîãî 
êðàÿ (Ëþáàâèíñêîå è ÁàëåéñêîÒàñååâ
ñêîå), à èìåííî: íàáëþäàåìûå ïðè òåðìî
ãðàâèìåòðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ îáðàçöîâ 
ðóäû èíòåíñèâíûå òåðìè÷åñêèå ýôôåê
òû ðàçëîæåíèÿ ãëèíèñòûõ, êàðáîíàòíûõ, 
ñóëüôèäíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ïîëèìèíåðàëü
íûõ ðóä, ÷¸òêèé ïèê ôàçîâîãî α-β ïåðåõî

äà êâàðöà, ñòóïåí÷àòàÿ ïîòåðÿ ìàññû, ïðè 
àíàëîãè÷íîì èññëåäîâàíèè îáðàçöîâ êîì
ïîçèöèé ðóäû ñ âíåäð¸ííûìè ïîëóìåòàëëà
ìè íå ïðîÿâëÿþòñÿ.  

Äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ ïîäîáíûõ 
ñòàáèëèçèðóþùèõ ýôôåêòîâ îêàçûâàåìûõ 
âîçäåéñòâèåì ïîëóìåòàëëîâ íà ðóäó ìîãóò 
ïîçâîëèòü ïîëó÷èòü ñâåäåíèÿ î ñòðîåíèè 
íîâûõ êîìïîçèöèîííûõ ñòðóêòóð.
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Ãîðíîïðîèçâîäñòâåííûé ãèäðîñèñòåìíûé êîìïëåêñ (ãèäðîñèñòåìîêîìïëåêñ) âïåðâûå îáîñíîâàí è ïðåäëî
æåí â êà÷åñòâå, ñâîåãî ðîäà, èíòåãðàëüíîé, ãîðíîïðîèçâîäñòâåííîé è ãîðíîòåõíè÷åñêîé êàòåãîðèè.

Ñèñòåìíûé êîìïëåêñ ïðåäñòàâëåí â øèðîêîì îòðàæåíèè ñ ïîçèöèé ìíîãîàñïåêòíîñòè êàê åãî ñîñòàâà 
è îñíîâíûõ îñîáåííîñòåé ñàìîé ãèäðîñðåäû, ýêñïëóàòàöèîííûõ ìèíåðàëüíûõ ïîëåé (êàðüåðíûõ, ðóäíè÷
íûõ, ïðèíåêîâûõ è ò.ä.) ìåñòîðîæäåíèé òâåðäûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, òàê è ñ ïîçèöèé íàçíà÷åíèÿ è 
ñîñòàâà ãèäðîñèñòåìíîãî êîìïëåêñà â öåëîì. Ïîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü òàêîãî îòðàæåíèÿ. Ïðè ýòîì â öåëÿõ 
äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîñòè â îòðàæåíèè ñîäåðæàíèÿ, áàçîâûõ òåðìèíîëîãè÷åñêèõ êàòåãîðèé, ïðåæäå âñå
ãî, òàêèõ êàê «äðåíàæ» è «îñóøåíèå», ïðèâîäÿòñÿ èõ îïðåäåëåíèÿ, ïðåäñòàâëåííûå â îñíîâíûõ ëèòåðàòóð
íûõ èñòî÷íèêàõ. Íà îñíîâå îáîáùåíèÿ è àíàëèçà äàåòñÿ èõ àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå, ïðè÷åì èñõîäÿ èç ñâîåãî 
ðîäà, êëàññè÷åñêèõ ïîëîæåíèé òåðìèíîëîãèè, à òàêæå êàê ñïåöèôè÷åñêîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïîäîòðàñëè. 
Â îáúåìíîì îòðàæåíèè ñîñòàâ äàííîãî êîìïëåêñà ïðåäñòàâëåí â ñîîòâåòñòâèè ñ ñèñòåìîé áàçîâûõ ïðèçíà
êîâ (àñïåêòîâ) â äèàïàçîíå îò ïðîèñõîæäåíèÿ, ïðîñòðàíñòâåííîâðåìåííûõ îñîáåííîñòåé, íàçíà÷åíèÿ, âå
ùåñòâåííîñòè è äëÿ äðóãèõ âàæíûõ ïðèçíàêîâ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîðíîïðîèçâîäñòâåííûé ãèäðîñèñòåìíûé êîìïëåêñ; òåðìèíîëîãè÷åñêèå êàòåãîðèè; îñóøå
íèå; äðåíàæ; ãèäðîñðåäà; ôèëüòðàöèÿ; âîäîçàùèòà; âîäîîòâîä; ïîëåçíûå èñêîïàåìûå; êàðüåðíîå ïîëå

The Mining Productive Hydrosystem Complex was first introduced as an integral miningproductive and mining
technical category of the mining production hydrosystem complex. This system complex is represented in a broad 
reflection from the perspective of its multidimensionality as its composition and the main features of the hydrologi
cal environment itself, operational mineral fields (quarries, mines, ponds, etc.) of solid mineral deposits and the 
hydrosystem complex as a whole. The need for such a reflection is shown. At the same time, in order to achieve 
certainty in reflecting the content, basic terminological categories, primarily such as «drainage and drainage», 
their definitions are given, which are presented in the main literary sources. And on the basis of the generalization 
and analysis the author's definition is given, and proceeding from a kind of classical terminology provisions as a 
specific production subsector. In volume reflection, the composition of this complex is presented in accordance 
with a system of basic features (aspects) in the range from origin, spatiotemporal, special features, materiality 
and other important features

Key words: miningproductive hydrosystemcomplex; terminological categories; drainage; drainage; water; filtration; 
water protection; drainage; minerals; career field

© Ã. Â. Ñåêèñîâ,  À. Þ. ×åáàí, 2017
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Êàê ïîêàçàëè ïèëîòíûå îáîáùåíèÿ è 
àíàëèç îñíîâíûõ ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷

íèêîâ â ÷àñòíîñòè [1; 2; 3; 4], îòìå÷àþòñÿ 
ñóùåñòâåííûå ðàñõîæäåíèÿ â òîëêîâàíèè 
áàçîâîé êàòåãîðèè – «äðåíàæ» (òàáëèöà), 

êîòîðûé, êàê ïðàâèëî, äîëæåí ñâîäèòüñÿ ê 
îòðàæåíèþ îñóøåíèÿ è âñåé ñîâîêóïíîñòè 
ãîðíîòåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ìå
ðîïðèÿòèé è ñîîðóæåíèé.

Îïðåäåëåíèÿ áàçîâûõ êàòåãîðèé «äðåíàæ» è «îñóøåíèå»/
Definitions of the basic categories of «drainage» and «drainage»

Èí
äåêñ/ 
Index

Òåðìèíî
ëîãè÷åñêèå 
êàòåãîðèè / 
Terminology 
categories

Îïðåäåëåíèå òåðìèíîëîãè÷åñêèõ êàòåãîðèé/
Terminology categories

Ëèòåðàòóðíûé 
èñòî÷íèê/Literary 

source

I Äðåíàæ/ Drainage

(Îò àíãë. Drain – «îñóøàòü»), ïîäçåìíûé èñêóññòâåííûé âîäîòîê (òðóáà, 
ïîëîñòü) ðàýðàöèè ïî÷âû äëÿ ñáîðà è îòâîäà ïî÷âåííîãðóíòîâûõ âîä 
è àýðàöèè ïî÷âû/(From English Drain – «drain»), an underground artificial 
watercourse (pipe, cavity) of soil rerification to collect and drain groundwater 
and soil aeration

1. ÁÑÝ. Ò. 8. 
Ñ. 496/1. BSE. Vol. 
8. 496

II

Äðåíàæ ñ.õ. 
çåìåëü/ 
DDrainage of 
agricultural crops.
Lands

Ìåðîïðèÿòèå, ñïîñîá è ñðåäñòâî ðåãóëèðîâàíèÿ âîäíîãî, ñîëåâî
ãî, âîçäóøíîãî è òåïëîâîãî ðåãèîíîâ ïî÷âû è óðîâíÿ ãðóíòîâûõ âîä 
ïóòåì îòâîäà èçîíòî÷íûõ ïî÷âåííîãðóíòîâûõ âîä/ Action, method and 
means for regulating the water, salt, air and thermal regions of the soil and 
groundwater level by removing isotonic soilgroundwater

2. ÂÐÝ. Ò. 9. 
Ñ. 352/2. VRE. Vol. 9.
P. 352

III Äðåíàæ/ Drainage

(Droninage) ñïîñîá îñóøåíèÿ òåððèòîðèé ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ, ìàññèâà ãîðíûõ ïîðîä ïóòåì ñáîðà è îòâîäà ïîäçåìíûõ 
ãðàâèòàöèîííûõ âîä â åñòåñòâåííûå ïîëîæåíèÿ (ðåêè, îçåðà è ò.ï.) èëè 
èñêóññòâåííûå ñîîðóæåíèÿ (êàíàëû. Ãîðíûå âûðàáîòêè è äð.) Â ãîðíîì 
äåëå Ä. ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ çàùèòû îò ïîäçåìíûõ âîä/(Drainage) method 
of draining the territories of mineral deposits, an array of rocks by collecting 
and transferring underground gravitational waters to natural positions (rivers, 
lakes, etc.) or manmade structures (canals, mine workings, etc.) In mining 
Drainage is used to protect against groundwater

3. Ãîðíàÿ 
ýíöèêëîïåäèÿ. Ò. 
9. Ñ. 266, 267/3. 
Mining 

IV

Äðåíàæ êà
ðüåðíûõ ïîëåé/ 
Drainage of open 
pit fields

Îïðåäåëåíèå êàòåãîðèè «Äðåíàæ êàðüåðíûõ ïîëåé» íå äàåòñÿ. Îäíàêî, 
èñõîäÿ èç ïðèâåäåííîãî åå ñîäåðæàíèÿ, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî àâòîðà
ìè êàòåãîðèÿ «äðåíàæ» ñâîäèòñÿ ê êàòåãîðèè «îñóøåíèå», õîòÿ è ñîñòàâ
ëÿåò åå îñíîâó/The definition of the category «Drainage of quarry fields» 
is not given. However, based on the above content, it can be concluded 
that the category «drenazh» is reduced to the category of «draining» by the 
authors, although it is its basis

4. Ïðîåêòèðîâàíèå 
êàðüåðîâ. Ì.: Âûñ
øàÿ øêîëà, 2009. Ñ. 
212–228/4. Design 
of quarries. Moscow: 
Higher School, 2009. 
pp. 212–228

V

Äðåíàæ ñîîðó
æåíèé (ôðàíö. 
Drainage – «îñó
øåíèå»)/Drainage 
of structures 
(French Drainage 
– «drainage»)

Ñåòü îòêðûòûõ èëè çàêðûòûõ êàíàëîâ (òðàíøåé), ïîäçåìíûõ òðóá 
(äðåí) èëè êîëîäöåâ (ñêâàæèí), ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ñáîðà è îòâîäà 
ãðóíòîâûõ âîä îò ñîîðóæåíèé èëè ïîíèæåíèÿ èõ ãðóíòîâ, à òàêæå îñó
øåíèÿ (èëè ïðåäîòâðàùåíèÿ èçáûòî÷íîãî óâëàæíåíèÿ òåððèòîðèé…)/ A 
network of open or closed channels (trenches), underground pipes (drains) 
or wells (wells) designed to collect and drain groundwater from structures or 
lower their soil, and drain (or prevent excessive wetting of territories ...)

5. ÁÐÝ. Ò. 9. Ñ. 
353/5. BRE. 9. 9. 
P. 353

VI Äðåíàæ/ Drainage

Ñèñòåìà ïîäçåìíûõ êàíàëîâ (äðåí), ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ îñóùåñò
âëÿåòñÿ îñóøåíèå, îòâîä îò ñîîðóæåíèé ïîäçåìíîé (ãðóíòîâîé) âîäû 
è ïîíèæåíèÿ åå óðîâíÿ. Òåðìèí «Ä» îáîçíà÷àåò òàêæå ïðîöåññ îòâîäà 
ïîäçåìíûõ âîä/The system of underground canals (drains), through which 
drainage, drainage from underground (ground) water facilities and lowering 
of its level is carried out. The term «D» also refers to the process of ground
water abstraction

6. Ñîâåòñêèé 
ýíöèêëîïåäè÷åñêèé 
ñëîâàðü (ÑÝÑ). Ì.: 
Ñîâåòñêàÿ ýíöè
êëîïåäèÿ, 1984. 
Ñ. 411/6. Soviet 
Encyclopedic Diction
ary (SED). Moscow: 
Soviet
Encyclopedia, 1984. 
p. 411
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VII Îñóøåíèå/ Drying
Ïðåäóïðåæäåíèå èëè ëèêâèäàöèÿ íåáëàãîïðèÿòíîãî âëèÿíèÿ âîäû 
íà õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà/ Prevention or elimination of 
adverse effects of water on human economic activities

7. ÁÑÝ. Ò. 8 Ñ. 
593/7. BSE. Vol. 8. 
Ð. 593

VIII

Îñóøåíèå ìåñòî
ðîæäåíèé ï. è., 
ãîðíûé äðåíàæ/ 
Drainage of fields, 
mining drainage

Êîìïëåêñíîå ìåðîïðèÿòèå ïî îòêà÷êå ïîâûøåííûõ ïðèòîêîâ ïîä
çåìíûõ âîä ïðè ñòðîèòåëüñòâå è ýêñïëóàòàöèè øàõò èëè êàðüåðîâ/A 
complex measure for pumping out increased groundwater inflows during the 
construction and operation of mines or quarries

8. ÁÑÝ. Ò. 18. Ñ. 
594/8. BSE. Vol. 18. 
Ð. 594

IX
Îñóøåíèå â 
ãîðíîì äåëå /
Drainage in mining

Ñîâîêóïíîñòü òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî ñíèæåíèþ îáâîäíåííîñòè 
ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è ðåãóëèðîâàíèþ ïðèòîêîâ âîäû 
â ãîðíûå âûðàáîòêè ïðè ñòðîèòåëüñòâå ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèé è ýêñïëóà
òàöèè ìåñòîðîæäåíèé/A set of technical measures to reduce the water cut 
in mineral deposits and regulate water inflows into mining operations during 
the construction of mining enterprises and the exploitation of deposits

9. Ãîðíàÿ ýíöè
êëîïåäèÿ Ò. I–V. 
Ñ. 16/9. Mining 
encyclopedia. Vol. 
I–V. P. 16

X

Îñóøåíèå 
ìåñòîðîæäå
íèé/ Drainage of 
deposits

Êîìïëåêñ òåõíè÷åñêèõ ìåñòîðîæäåíèé ïî îòêà÷êå ïðèòîêîâ ïîâåðõíîñò
íûõ è ïîäçåìíûõ âîä, à òàêæå ïî ïðåäîòâðàùåíèþ è îãðàíè÷åíèþ èõ 
ïîñòóïëåíèÿ â ãîðíûå âûðàáîòêè ïðè ñòðîèòåëüñòâå è ýêñïëóàòàöèè êà
ðüåðîâ, ðóäíèêîâ è øàõò/A complex of technical deposits for pumping out 
inflows of surface and groundwater, as well as for preventing and limiting 
their entry into mining operations during the construction and operation of 
quarries, mines and mines

10. ÁÐÝ. Ò. 24. Ñ. 
624/10. BRE. Vol. 
24. P. 624

XI
Îñóøèòåëüíàÿ 
ñåòü/ Drainage 
network

Êàíàëû è äðåíû îñóøèòåëüíîé ñèñòåìû ñîáèðàþùèå è îòâîäÿùèå 
âîäû…/ Channels and drains of drainage system collecting and discharging 
water ...

11. ÑÝÑ. Ì.: Ñîâåò
ñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ, 
1984. Ñ. 944/11. 
SES. Moscow: Soviet 
Encyclopedia, 1984. 
P. 944

Ïðèâåäåííûå îïðåäåëåíèÿ êàòåãî
ðèé «äðåíàæ» è «îñóøåíèå» ïîäòâåðæäàþò 
íàøå çàêëþ÷åíèå î òîì, ÷òî, âî ïåðâûõ, íåò 
åäèíñòâà â ðÿäàõ ñïåöèàëèñòîâ â îòðàæå
íèè ñóùíîñòè äàííûõ áàçîâûõ êàòåãîðèé, à 
âî âòîðûõ – îíè íå îòðàæàþò ïîëíîòó êîì
ïëåêñà èìåþùèõ ìåñòî íà ïðàêòèêå ïðîèç
âîäñòâåííûõ ãèäðîñèñòåì, åñëè ïðèäåðæè
âàòüñÿ êëàññè÷åñêîãî òåðìèíîîáðàçîâàíèÿ.

Âñå ýòî ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü 
íå òîëüêî èñõîäèòü èç ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ 
áàçîâûõ ïîíÿòèéíîòåðìèíîëîãè÷åñêèõ êà
òåãîðèé, êàêîâûìè, ïðåæäå âñåãî, ÿâëÿþò
ñÿ «äðåíàæ» è «îñóøåíèå», â ñîîòâåòñòâèè 
ñ òåðìèíîëîãèåé îáðàçîâàíèÿ, à ãëàâíîå 
– ñèñòåìíî îïðåäåëèòüñÿ ñ îáùåé ñîâîêóï
íîñòüþ ãîðíîòåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ãîð
íîòåõíîëîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ, ïðèðîäíûõ è 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ãèäðîñðåä è èõ âçàèìîñâÿ
çåé è âçàèìîäåéñòâèé ïðè îñâîåíèè ìåñòî
ðîæäåíèé òâåðäûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íàìè âûäâèãàåòñÿ è 
èñõîäíî îáîñíîâûâàåòñÿ ñâîåãî ðîäà èíòå
ãðàëüíûé, ãîðíîïðîèçâîäñòâåííûé, ãîð
íîòåõíè÷åñêèé  ãèäðîñèñòåìíûé êîìïëåêñ 
(èëè ãîðíîòåõíè÷åñêèé ãèäðîñèñòåìîêîì
ïëåêñ). Â äàëüíåéøåì, äëÿ êðàòêîñòè, 
ìîæíî èñïîëüçîâàòü òåðìèí «ãèäðîñèñòå
ìîêîìïëåêñ», èëè «ãèäðîñèñòåìíûé êîì
ïëåêñ», ñîñòàâ è îñîáåííîñòè êîòîðîãî íàìè 
îáúåìíî ðàñêðûâàþòñÿ ñ ïîçèöèé êîìïëåê
ñà îñíîâíûõ ïðèçíàêîâ – íà÷èíàÿ îò ïðè
çíàêîâ ïðîèñõîæäåíèÿ, ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïðîñòðàíñòâà è âðåìåíè è íåêîòîðûõ äðó
ãèõ ñìåæíûõ ïðèçíàêîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îáùåé, ñâîå
ãî ðîäà «ìàòåðèíñêîé», òåðìèíîîáðàçóþ
ùåé êàòåãîðèåé – «ãîðíûé ãèäðîñèñòåìî
êîìïëåêñ» – öåëåñîîáðàçíî îòðàçèòü ðÿä 
âåñüìà âàæíûõ ñîñòàâëÿþùèõ (áëîêîâ) 
ïðåäìåòíîé íàó÷íîïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ
òåëüíîñòè (ðèñ. 1).

Îêîí÷àíèå òàáë .2
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Ðèñ. 1. Èñõîäíûé ñîñòàâ èíòåãðàëüíîé òåðìèíîëîãè÷åñêîé êàòåãîðèè «ãîðíûé ãèäðîñèñòåìîêîìïëåêñ» 
(èëè «ãèäðîñèñòåìíûé êîìïëåêñ»)

Fig. 1. The initial composition of the integral terminological category «mining hydrosystem complex» 
(or «hydrosystem complex»)

Äàëåå ïðåäìåòîì ðàññìîòðåíèÿ ÿâëÿ
åòñÿ ãèäðîïðîèçâîäñòâåííûé ãèäðîñèñòåì
íûé êîìïëåêñ.

Èñõîäíûì è â òî æå âðåìÿ îáùèì 
îáúåêòîì ïðîèçâîäñòâåííîãî ôóíêöèîíè
ðîâàíèÿ ãèäðîñèñòåìíîãî êîìïëåêñà ÿâëÿ
åòñÿ îñâàèâàåìàÿ ãîðíîãåîëîãè÷åñêàÿ ïëî
ùàäü – êàðüåðíàÿ, ðóäíè÷íàÿ, øàõòíàÿ, 
ïðèèñêîâàÿ, – ìèíåðàëüíûå ïîëÿ, ÷àñòè÷
íî èëè çíà÷èòåëüíî îáâîäíåííûå, ëèáî ïî
òåíöèàëüíûå äëÿ îáâîäíåíèÿ.

Íåïîñðåäñòâåííûì îáúåêòîì ãîðíî
òåõíè÷åñêîãî ãèäðîñèñòåìíîãî êîìïëåêñà 
ÿâëÿåòñÿ ãèäðîñðåäà – îñâàèâàåìîãî (èëè 
ïðåäóñìàòðèâàåìîãî ê îñâîåíèþ) ìåñòî
ðîæäåíèÿ ïîëåçíîãî èñêîïàåìîãî êàê ñâî
åãî ðîäà ãèäðîñèñòåìà – è ñìåæíîé ñ íèì 
çîíû, âîäû êîòîðîé îêàçûâàþò èëè ìîãóò 
îêàçûâàòü îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà åãî 
ñîñòîÿíèå.

Îáùèì ïðåäìåòîì ãîðíîïðîèçâîä
ñòâåííîãî ãèäðîñèñòåìíîãî êîìïëåêñà ÿâ
ëÿåòñÿ êîìïëåêñ åãî ñèñòåì è èõ ïðîÿâëå
íèÿ â ïðîöåññå îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèÿ.

Îáùàÿ öåëü êîìïëåêñà – ñîçäàíèå 
ýêîëîãè÷åñêè è ñîöèàëüíî áåçîïàñíûõ óñ
ëîâèé äëÿ ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîãî 
îñóùåñòâëåíèÿ ãîðíûõ ðàáîò è ðàöèîíàëü
íîãî  îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèÿ â öåëîì.

Ê îñíîâíûì öåëåâûì çàäà÷àì ñëåäó
åò îòíåñòè – îñóùåñòâëåíèå ðàöèîíàëüíûõ 
âîäîçàùèòíûõ ãîðíûõ ðàáîò è ðàçëè÷íûõ 
ãîðíûõ âûðàáîòîê; âîäîîòëèâà, áàððàæ, 
îñóøåíèÿ (ñîáñòâåííî äðåíàæ), ïðåäìåò
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ âîä, íàïðèìåð, îñó
ùåñòâëåíèÿ ãèäðàâëè÷åñêîé çàêëàäêè âû
ðàáîòàííîãî ïðîñòðàíñòâà è ò.ä.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ãîðíîïðîèçâîäñòâåííûé 
ãèäðîñèñòåìíûé êîìïëåêñ ïðåäñòàåò ïîëè
ôóíêöèîíàëüíûì (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Îáùèé ñîñòàâ ãèäðîñèñòåìíîãî êîìïëåêñà â àñïåêòå åãî ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ 
(èëè åãî îñíîâíûõ ôóíêöèé)

Fig. 2. The overall composition of the hydrosystem complex in terms of its production purpose 
(or its main functions)
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Íåïðîñòàÿ ïî ñîñòàâó è îñîáåííîñòÿì 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäñòàåò ñèñòåìà ãè

äðîçàùèòíûõ (âîäîçàùèòíûõ) ìåðîïðèÿ
òèé (ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Îáùèé ñîñòàâ ñèñòåìû ãîðíîòåõíè÷åñêèõ ãèäðîçàùèòíûõ ìåðîïðèÿòèé

Fig. 3. General composition of the system of mining and technical hydroprotective measures

Ñïåöèôè÷íî áàððàæíàÿ ñèñòåìà ãîð
íîãî ãèäðîêîìïëåêñà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñî
áîé ñïîñîá çàùèòû ôóíêöèîíèðóþùèõ ãîð
íîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé îò ïîäçåìíûõ 

âîä íà îñíîâå îãðàæäåíèÿ ãîðíûõ âûðàáî
òîê âîäîíåïðîíèöàþùèìè óñòðîéñòâàìè 
(ðèñ. 4) [12].

Ðèñ. 4. Îñíîâíûå òèïû óñòðîéñòâ ãîðíîòåõíè÷åñêîãî áàððàæà

Fig. 4. Main types of mining equipment for barrage

Ïî ïðîñòðàíñòâåííîìó ïîëîæåíèþ 
áàððàæíûå óñòðîéñòâà ïîäðàçäåëÿþòñÿ: 

à) â ïëàíå íà – ëèíåéíûå, êîíòóðíûå, 
çàìêíóòûå è íåçàìêíóòûå [12]; 

á) â ðàçðåçå – íà ñîâåðøåííûå, çàãëó
áëåííûå â âîäîóïîð (íà 0,5…1 ì) è íåñî
âåðøåííûå.

Â ðàçëè÷íîãî ðîäà ãîðíîòåõíè÷åñêîé 
ëèòåðàòóðå è îòðàñëåâîé ïðàêòèêå íàèáîëåå 
øèðîêîå óïîòðåáëåíèå ïîëó÷èëà êàòåãîðèÿ 

«Äðåíàæ» è îñîáåííî – «Äðåíàæ êàðüåð
íûõ ïîëåé» [4]. Ïðè÷åì, êàê îòìå÷àëîñü 
ðàíåå, äàííóþ ïîíÿòèéíîòåðìèíîëîãè÷å
ñêóþ êàòåãîðèþ íåðåäêî è íåîïðàâäàííî íà
äåëÿþò øèðîêèì ñîäåðæàíèåì, íå ñ÷èòàÿñü 
ñ ïðèíöèïàìè íàó÷íîé òåðìèíîëîãèè. Ïðè
äåðæèâàÿñü îïðåäåëåííûõ ïðàâèë òåðìè
íîîáðàçîâàíèÿ, íàìè èñïîëüçóåòñÿ äàííàÿ 
òåðìèíîëîãè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ êàê êàòåãîðèÿ 
«ñîáñòâåííî äðåíàæ», èëè «îñóøåíèå».
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Èñõîäÿ èç ýòîãî, ñîñòàâ êàòåãîðèè ñõå
ìàòè÷åñêè îòðàæåí íà ðèñ. 5, 6 è 7, â ÷àñò

íîñòè, ïî íàçíà÷åíèþ – íà ðèñ. 5, à ïî ñïî
ñîáàì îòêðûòîãî äðåíàæà – íà ðèñ. 6. 

Ðèñ. 5. Òèïû äðåíàæà êàðüåðíûõ ïîëåé (â àñïåêòå åãî íàçíà÷åíèé)

Fig. 5. Types of drainage of career fields (in terms of its purposes)

Ðèñ. 6. Ñïîñîáû äðåíàæà êàðüåðíûõ ïîëåé, âûäåëÿåìûå ïî îòêðûòîñòè è îñíîâíîìó íàçíà÷åíèþ

Fig. 6. Methods of drainage of open fields, allocated for openness and main purpose

Ñðåäñòâà, ïðèìåíÿåìûå ïðè îòêðûòîì 
äðåíàæå, ïðåäñòàâëåíû ñõåìîé íà ðèñ. 7, à; 
ïðè ãëóáèííîì äðåíàæå ïðåäñòàâëåíû 
ñêâàæèíàìè – âîäîïîíèæàþùèìè, ñàìî

èçëèâàþùèìèñÿ, ñàìîòå÷íûìè, ïîãëîùà
þùèìèñÿ; êðîìå òîãî, âîññòàíàâëèâàþùè
ìè ïîäçåìíûìè äðåíàæíûìè êîìïëåêñàìè 
[13].

Ðèñ. 7. Îñíîâíûå òèïû ñðåäñòâ îòêðûòîãî äðåíàæà

Fig. 7. The main types of open drainage
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Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ãèäðîñèñòåì
íîãî êîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ òàêæå ôèëüòðà
öèîííàÿ ñèñòåìà [14], ôîðìèðîâàíèþ 
è ðàçâèòèþ êîòîðîé äîëæíî óäåëÿòüñÿ ïî
âûøåííîå âíèìàíèå. Îñîáåííî ýòî âàæíî 
ïðè ðåøåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîáëåì 
ðàöèîíàëüíî óïðàâëÿåìîé ôèëüòðàöèè íå 
òîëüêî ïîäçåìíûõ âîä, íî è ïðè ïðîåêòèðî
âàíèè, ñòðîèòåëüñòâå è ýêñïëóàòàöèè ïëî
òèí ïðè îñâîåíèè ðîññûïíûõ ìåñòîðîæäå
íèé), à òàêæå ïðè îáåñïå÷åíèè ñîõðàíåíèÿ 
óñòîé÷èâîñòè íåðàáî÷èõ áîðòîâ êàðüåðîâ, 
óãîëüíûõ è ãîðíîñëàíöåâûõ ðàçðåçîâ.

Â ýòèõ öåëÿõ èñïîëüçóþòñÿ ðåçóëüòàòû 
òàê íàçûâàåìûõ ôèëüòðàöèîííûõ ðàñ÷åòîâ 
[15], êîòîðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ äëÿ:

– óñòàíîâëåíèÿ ðàöèîíàëüíûõ ïàðà
ìåòðîâ äðåíàæíîãî ñóáêîìïëåêñà äðåíàæ
íûõ ñèñòåì [16];

– îïðåäåëåíèÿ ïðîãíîçèðóåìûõ ïðèòî
êîâ ïîäçåìíûõ âîä;

– îöåíêè ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé êàê 
ñòðîèòåëüñòâà, òàê è ýêñïëóàòàöèè êàðüåðîâ;

– îáîñíîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðèðî
äîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ôèëüòðàöèîííûå ðàñ÷åòû äîëæíû îñó
ùåñòâëÿòüñÿ äëÿ êàæäîé ñèñòåìû îáùåãî 
äðåíàæà. Ïðè ýòîì äëÿ óñòàíîâèâøèõñÿ âî
äíûõ ïðèòîêîâ â êàðüåðå îíè ïðîèçâîäÿòñÿ 
íà îñíîâå çàâèñèìîñòè îáùåãî âèäà [15].

,                                                         (1)

ãäå Q – âîäíûé ïðèòîê â êàðüåð, ì3/ñóò;
ρ – ïðîâîäèìîñòü äðåíèðóåìîãî îáúåê

òà,  ì2/ñóò;
DH – ïîíèæåíèå íàïîðà íà êîíòóðå êà

ðüåðà;
R è r

k
 – ðàñ÷åòíûå ðàäèóñû ñîîòâåò

ñòâåííî îáëàñòè ôèëüòðàöèè è ñàìîãî êà
ðüåðà, ì.

Ðàñ÷åò äëÿ íåóñòàíîâèâøèõñÿ âîäíûõ 
ïðèòîêîâ â êàðüåðå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñ
íîâå àíàëîãè÷íîé çàâèñèìîñòè [15; 16].

Çíà÷èòåëüíîé ñïåöèôèêîé îòëè÷àþò
ñÿ ãèäðîñèñòåìíûå êîìïëåêñû îñíîâíûõ 
ñïîñîáîâ îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé òâåðäûõ 
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, èñõîäíûé ñîñòàâ êî
òîðûõ ñëåäóþùèé.

À. Êàðüåðíûé ãèäðîñèñòåìíûé êîì
ïëåêñ.

Á. Ðóäíè÷íûé ãèäðîñèñòåìíûé êîì
ïëåêñ.

Â. Øàõòíûé ãèäðîñèñòåìíûé êîì
ïëåêñ. 

Ã. Ïðèèñêîâûé ãèäðîñèñòåìíûé êîì
ïëåêñ [17; 18].

Ä. Ãèäðîñèñòåìíûé êîìïëåêñ êîì
áèíèðîâàííûõ ñïîñîáîâ îñâîåíèÿ ìåñòî
ðîæäåíèé [19].

Å. Ãèäðîñèñòåìíûé êîìïëåêñ îáîãàùå
íèÿ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ [20].

Ñ ïîçèöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî êàðüåð
íîãî ïðîñòðàíñòâà (â ïðåäåëàõ êîòîðîãî ìî
æåò ôóíêöèîíèðîâàòü ãèäðîñèñòåìíûé êîì
ïëåêñ) ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì âûäåëåíèå 
òðåõ åãî îòíîñèòåëüíî ìàñøòàáíûõ òèïîâ:

I. Ãèäðîñèñòåìíûé êîìïëåêñ çåìåëüíî
ãî îòâîäà ãîðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

II. Ãèäðîñèñòåìèíûé êîìïëåêñ ãîðíîãî 
îòâîäà – ýòî ñèñòåìíûé êîìïëåêñ â ïðåäå
ëàõ íàèáîëåå øèðîêîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïðîñòðàíñòâà, îõâàòûâàþùåãî êàê ñîá
ñòâåííî ýêñïëóàòàöèîííîå, òàê è ñìåæíîå 
ñ íèì, ò.å. âíåøíåå ïðîèçâîäñòâåííîå ïðî
ñòðàíñòâî.

III. Ãèäðîñèñòåìíûé êîìïëåêñ ýêñïëó
àòàöèîííîãî ìèíåðàëüíîãî ïîëÿ. Îñíîâ
íûå ýêñïëóàòàöèîííûå ïîëÿ – êàðüåðíîå, 
ðóäíè÷íîå, øàõòíîå, ïðèèñêîâîå, ïðîìûñ
ëîâîå è êîìïëåêñíîå (íàïðèìåð, êàðüåð
íîðóäíè÷íîå).

IV. Ãèäðîñèñòåìíûé êîìïëåêñ ìàñ
øòàáíîãî ó÷àñòêà ýêñïëóàòàöèîííîãî 
ïîëÿ (êàðüåðíîãî, øàõòíîãî è äð.).

Ïî ôàêòîðó âðåìåíè, ò.å. ïðîäîë
æèòåëüíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãèäðîñè
ñòåìíîãî êîìïëåêñà öåëåñîîáðàçíî âûäå
ëèòü ñëåäóþùèå åãî óðîâíè.

I. Ïðîäîëæèòåëüíîãî (Ò
â.ï

) ôóíêöèî
íèðîâàíèÿ êîìïëåêñà, èëè ïîñòîÿííî äåé
ñòâóþùèé â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà ñëóæáû 
ãîðíîäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ (Ò

ä
), òî 

åñòü

Ò
â.ï.

=Ò
ä.

 .                                                                            (2)

II. Ïðîäîëæèòåëüíîãî ôóíêöèîíèðî
âàíèÿ (Ò

ï
), òî åñòü

Ò
ï
>0,5, Ò

ï 
<Ò

ä
.                                                            (3)
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 III. Ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè ôóíê
öèîíèðîâàíèÿ (Ò

ñð.
) êîãäà

Ò
ñð
»0,5 Ò

ä
.                                                                      (4)

IV. Íåïðîäîëæèòåëüíîãî ôóíêöèîíè
ðîâàíèÿ (Ò

íò
), êîãäà 

0,5Ò
ä
, íî Ò

èí
>1–2 ëåò.                                                   (5)

V. Êðàòêîâðåìåííîãî, èëè íåïðîäîë
æèòåëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (Ò

í
), êîãäà   

Ò
í
 – îò íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ äî 1...2 ëåò, 

òî åñòü 

Ò
í
Ј0,1÷2 ãîäà.                                                                  (6)

Â àñïåêòå îáùåé ïðîñòðàíñòâåííîé âå
ùåñòâåííîñòè, ò.å. âåùåñòâåííûõ îáúåêòîâ 
ãîðíîé ãèäðîñðåäû íàìè âûäåëÿåòñÿ ðÿä 
îñíîâíûõ ñèñòåì ñóáãèäðîñèñòåìíûõ êîì
ïëåêñîâ (ðèñ. 8).

Ðèñ. 8. Ñèñòåìû ãèäðîêîìïëåêñà â àñïåêòå ïðîñòðàíñòâåííîé âåùåñòâåííîñòè
Fig. 8. Hydrocomplex systems in the aspect of spatial realness

Â îáùåì àñïåêòå ãåîõèìè÷åñêîé âåùå
ñòâåííîñòè èñõîäíûé ñîñòàâ ãîðíîòåõíè

÷åñêîãî ãèäðîñèñòåìíîãî êîìïëåêñà ïðåä
ñòàâëÿåò ñõåìîé íà ðèñ. 9.

Ðèñ. 9. Èñõîäíûé ñîñòàâ ãîðíîòåõíè÷åñêîãî ãèäðîñèñòåìíîãî êîìïëåêñà â àñïåêòå ãåîõèìè÷åñêîé 
âåùåñòâåííîñòè

Fig. 9. The initial composition of the mining technical hydraulic system in the aspect of geochemical materiality

Õàðàêòåðíûì ïðèìåðîì ñîëåíîâîäíûõ 
è ðàññîëîâîäíûõ ãèäðîêîìïëåêñîâ ÿâëÿþò
ñÿ ñóáêîìïëåêñû ðÿäà àëìàçîðóäíûõ ìåñòî
ðîæäåíèé Ñàõà (ßêóòèÿ).

Îñíîâíûå êàòåãîðèè ãèäðîîáúåê
òîâ ãèäðîñèñòåìíîãî êîìïëåêà. Èíòå
ãðàëüíàÿ êàòåãîðèÿ ãèäðîñèñòåìíîãî êîì
ïëåêñà – ýòî ãèäðîñðåäà îïðåäåëåííîãî 
ìåñòîðîæäåíèÿ ïîëåçíîãî èëè ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ ëèáî îòäåëüíîãî ìèíåðàëüíîãî 
ïîëÿ – êàðüåðíîãî, ðóäíè÷íîãî, øàõòíîãî, 
ïðèèñêîâîãî, ïðîìûñëîâîãî.

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ãèäðîñðåäà ìî
æåò áûòü ïðåäñòàâëåíà íåñêîëüêèìè ãèäðî
îáúåêòàìè, ðåäêî – îäíèì.

Ðàñêðûâàÿ îáúåìíî ñîñòàâ ãèäðîñðå
äû, ïðåæäå âñåãî, ïðåäñòàâëÿåì åãî â ñè
ñòåìíîì êîìïëåêñå îñíîâíûõ àñïåêòîâ 
(ðèñ. 10...12).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ãèäðîñðåäà 
êàê ãëàâíûé è èíòåãðàëüíûé ãèäðîîáú
åêò ãîðíîïðîèçâîäñòâåííîãî ãèäðîñèñòå
ìîêîìïëåêñà âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëÿ
åò åãî íàçíà÷åíèå, ñîñòàâ, îñîáåííîñòè 
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ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ðàçâèòèå, ñòðóêòó
ðó, ñðåäñòâà è ìåòîäû, ýôôåêòèâíîñòü â 
öåëîì.

Ïîëíî ðàñêðûòü ñîñòàâ è ñîäåðæàíèå 
äàííîé ñèñòåìû â ðàìêàõ äàæå êîìïëåêñ
íîé ñòàòüè íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. 
Ïîýòîìó äàëåå íàìè îòðàæàþòñÿ ëèøü íå

êîòîðûå èç åå îñíîâíûõ ïðîÿâëåíèé ñ ïîçè
öèé ãëàâíûõ ïðèçíàêîâ.

Ïðåæäå âñåãî, ïðåäñòàâëÿåì èñõîä
íûé ñîñòàâ ãîðíîòåõíè÷åñêîé ãèäðîñðåäû â 
àñïåêòå åå ïðîèñõîæäåíèÿ (ðèñ. 10).

Ñõåìàòè÷åñêè íà ðèñ. 10 è äàëåå – â 
òåêñòîâîì îòðàæåíèè:

Ðèñ. 10. Êàòåãîðèè ãèäðîòåõíè÷åñêèõ ãèäðîñðåä â àñïåêòå èõ ïðîèñõîæäåíèÿ

Fig. 10. Categories of hydraulic hydraulic means in terms of their origin

À. Ïðèðîäíàÿ ãèäðîñðåäà – ýòî ãèäðî
ñðåäà, ñôîðìèðîâàííàÿ áåç ó÷àñòèÿ ÷åëîâå
êà è ñóùåñòâåííî íå íàðóøåííàÿ èì.

Á. Ïðèðîäíîòåõíîãåííàÿ ãèäðîñðå
äà – ýòî èñõîäíî ïðèðîäíàÿ ãèäðîñðåäà, 
ïîäâåðæåííàÿ ñóùåñòâåííîìó èçìåíåíèþ 
â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà

Â. Òåõíîãåííàÿ ãèäðîñðåäà – ãèäðî
ñðåäà, ñîçäàííàÿ ÷åëîâåêîì, òî åñòü èñêóñ

ñòâåííàÿ (òåõíè÷åñêàÿ) ãèäðîñðåäà èëè 
ðàäèêàëüíûì îáðàçîì ïðåîáðàçîâàííàÿ 
ïðèðîäíàÿ è ïðèðîäíîòåõíîãåííàÿ ãèäðî
ñðåäà â ðåçóëüòàòå ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ
òåëüíîñòè ÷åëîâåêà.

Ñîñòàâ ïðèðîäíîé ïðîèçâîäñòâåííîé 
ãèäðîñðåäû â ãåíåòè÷åñêîì àñïåêòå ïðåä
ñòàâëåí ñõåìîé íà ðèñ. 11.

Ðèñ. 11. Èñõîäíûé ñîñòàâ ãîðíîòåõíè÷åñêîé ïðèðîäíîé ãèäðîñðåäû 
â ïðîñòðàíñòâåííîãåíåòè÷åñêîì àñïåêòå

Fig. 11. The initial composition of the mining technical natural environment in the spacegenetic aspect

Êàòåãîðèè ãèäðîñðåä ãîðíîïðîèçâîä
ñòâåííîãî ãèäðîêîìïëåêñà, âûäåëÿåìûå â 

îáùåïðîñòðàíñòâåííîì àñïåêòå, ïðåäñòàâ
ëåíû íàìè ñõåìàòè÷åñêè íà ðèñ. 12.
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Ðèñ. 12. Îáùèé ñîñòàâ êîíòèíåíòàëüíûõ ãîðíîòåõíè÷åñêèõ ãèäðîñðåä â àñïåêòå 
èõ ïðîñòðàíñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ

Fig. 12. General composition of continental mining and hydrohydraulic means in terms of their spatial position 
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Âûäâèãàåòñÿ è ïèëîòíî îáîñíîâûâàåòñÿ â êà÷åñòâå êîìïëåêñíîé íàó÷íîòåõíè÷åñêîé äèñöèïëèíû, ãëàâ
íûì îáðàçîì, êàê íàó÷íîå íàïðàâëåíèå (íà äàííîì ýòàïå) â îáëàñòè ãîðíîãåîëîãè÷åñêèõ íàóê – Òåõíî
ëîãè÷åñêàÿ ðóäîìèíåðàëüíàÿ îäíîðîäíîñòü. Ïðè ýòîì îòìå÷àåòñÿ âàæíàÿ ðîëü íà ñîâðåìåííîì ýòàïå è â 
ïåðñïåêòèâå íîâîãî íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ â äåëå íàó÷íîòåõíè÷åñêîãî è ñîáñòâåííî íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ýôôåêòèâíîãî îñâîåíèÿ ðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé è ðóäîîáðàçîâàíèé â öåëîì; ïðèâîäÿòñÿ ïðåäëàãàåìûå íî
âûå è ñêîððåêòèðîâàííûå ïðèìåíÿåìûå ïîíÿòèéíîòåðìèíîëîãè÷åñêèå êàòåãîðèè, ñîîòâåòñòâóþùèå ñî
äåðæàíèþ è ôîðìàì ïðîÿâëåíèÿ äàííîãî íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ. Ãëàâíîé è â òî æå âðåìÿ íàèáîëåå îáùåé 
èç êàòåãîðèé ïðåäñòàâëåíà êàòåãîðèÿ «Ìèíåðàëüíàÿ îäíîðîäíîñòü ðóäíûõ îáðàçîâàíèé» (èëè «Ìèíåðàëü
íàÿ îäíîðîäíîñòü ðóäîîáðàçîâàíèé»).

Ðàñêðûò ñîñòàâ íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ, åãî îñíîâíîå ñîäåðæàíèå, ïðè÷åì íå â ïëîñêîñòíîì, à îáúåìíîì 
îòðàæåíèè áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ ñèñòåìû îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèçíàêîâ, íàïðèìåð, ïðîèñõîæäåíèÿ è 
âåùåñòâåííîñòè ïðåäìåòíûõ îáúåêòîâ, à òàêæå äðóãèõ âàæíûõ ôàêòîðîâ è àñïåêòîâ îòðàæåíèÿ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìèíåðàëüíàÿ îäíîðîäíîñòü; ðóäíûå îáðàçîâàíèÿ; òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìèíåðàëüíàÿ îäíîðîä
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íèå; íàó÷íîïðîèçâîäñòâåííàÿ îáëàñòü; îáùåãåîëîãè÷åñêèå ñâîéñòâà; êâàçèðóäîìèíåðàëüíûå îáúåêòû; ãîðíûå 
òåõíîëîãèè

«Technological ore homogeneity» is put forward and pilotbased as a complex scientific and technical discipline, 
mainly as a scientific direction (at this stage) in the field of mining and geological sciences. At the same time, an 
important role is played at the present stage and in the long term by a new scientific direction in the matter of 
scientific and technical and scientific support for the effective development of ore deposits and oreforming in gen
eral. The proposed new and adjusted applied conceptualterminological categories, corresponding to the content 
and forms of the manifestation of this scientific direction are given. The category «Mineral homogeneity of ore 
formations» (or mineral ore homogeneity) is the main and at the same time the most common of these categories. 
The disclosure of the composition of the scientific direction, its main content is presented, and not in a planar but 
volume reflection due to the use of a system of fundamental features, for example, the nature of origin and mate
riality of real objects, as well as other important factors and aspects of reflection.
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Âîçíèêøèå íûíå â ñòðàíå íåïðîñòûå äëÿ 
óñêîðåííîãî è ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ 

ïðîáëåìû ñòðàòåãîïîëèòè÷åñêîãî, ñîöè
àëüíîýêîíîìè÷åñêîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî, 
òåõíîëîãè÷åñêîãî, à â îïðåäåëåííîé ìåðå 
îðãàíèçàöèîííîóïðàâëåí÷åñêîãî õàðàêòå
ðà [1; 2; 10; 12] ïðåäîïðåäåëÿþò íàñòîÿ
òåëüíóþ íåîáõîäèìîñòü:

– ïåðìàíåíòíîãî ñîçäàíèÿ è ñâîåâðå
ìåííîé ðåàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ ôóíäàìåí
òàëüíîãî, ôóíäàìåíòàëüíîïðèêëàäíîãî è 
ïðèêëàäíîãî íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ;

– çíà÷èòåëüíîãî (â 2,5...3,5 ðàçà) ïî
âûøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîñòè òðóäà, ïðè
÷åì â êîðîòêèå ñðîêè;

– îáåñïå÷åíèå íà ñîâðåìåííîì óðîâíå 
ýêîëîãè÷åñêîé [2] è ñîöèàëüíîé áåçîïàñíî
ñòè, ïîâûøåíèå êóëüòóðû è ïðèâëåêàòåëü
íîñòè òðóäà â ñôåðå ãîðíîïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà è ìèíåðàëüíûõ ïðîèçâîäñòâ â 
öåëîì;

– îáåñïå÷åíèÿ ðàöèîíàëüíîãî îñâîå
íèÿ ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ â öåëîì (è íå 
òîëüêî ñîáñòâåííî íåäð), ýôôåêòèâíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ ìèíåðàëüíîé ïðîäóêöèè è 
ïîëó÷åííûõ ñðåäñòâ îò åå ðåàëèçàöèè;

– ñîçäàíèÿ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëî
ãè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ìåòîäîâ, â òîì ÷èñëå è 
ïðåèìóùåñòâåííî (ñî âðåìåíåì) – ðîáîòè
çèðîâàííûõ, èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé 
äëÿ âñåõ òèïîâ ìèíåðàëüíûõ ïðîèçâîäñòâ. 
Ýòî äîëæíî ïîñëóæèòü íàäåæíîé îñíîâîé 
äëÿ ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêè âñåõ ïðèâåäåí
íûõ ïðîáëåì.

Â ðåøåíèè äàííîãî êîìïëåêñà ïðî
áëåìíûõ çàäà÷ âàæíîå çíà÷åíèå äîëæíî 
ïðèäàâàòüñÿ ïðè ïîñëåäîâàòåëüíîñòàäèé
íîì îñâîåíèè ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ, è îñîáåííî – ðóäíûõ; äîñòè
æåíèþ òåõíîëîãè÷åñêîé îäíîðîäíîñòè 
ôîðìèðóåìûõ ýëåìåíòíûõ ìèíåðàëüíûõ 
îáúåêòîâ âûåìêè èç ìàññèâîâ ãîðíûõ ïî
ðîä; ìèíåðàëüíîé ïîäãîòîâêå (îñîáåííî ðó
äîïîäãîòîâêå) è ïåðåðàáîòêå.

Ýòîìó äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìè
ðîâàíèå, ðàçâèòèå è ïðåäìåòíîå èñïîëüçîâà
íèå ðåçóëüòàòîâ âûäâèãàåìîãî íàó÷íîòåõ
íè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ «Òåõíîëîãè÷åñêàÿ 
ðóäîìèíåðàëüíàÿ îäíîðîäíîñòü», èñõîäíûé 
ñîñòàâ êîòîðîé ñõåìàòè÷åñêè ïðåäñòàâëåí 
íà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Îáùèé ñîñòàâ íàó÷íîïðîèçâîäñòâåííîé îáëàñòè
«Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ðóäîìèíåðàëüíàÿ îäíîðîäíîñòü» â àñïåêòå íàçíà÷åíèÿ

Fig. 1. The general composition of the scientific and production area «Technological ore homogeneity» 
in the aspect of designation

Â ðàìêàõ îòäåëüíîé ñòàòüè íå ïðåä
ñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ðàñêðûòèå ïîëíî
ãî ñîñòàâà è íåêîòîðûõ îñíîâíûõ îñîáåí
íîñòåé êàæäîé èç ïðèâåäåííûõ íà ðèñ. 1 
ñîñòàâëÿþùèõ íàó÷íîïðîèçâîäñòâåííîé 
îáëàñòè (è êàê ïîíÿòèéíîòåðìèíîëîãè÷å
ñêîé êàòåãîðèè). Â ñâÿçè ñ ýòèì äàëåå íàìè 
îòíîñèòåëüíî êðàòêî (ïî âîçìîæíîñòè) 

ðàñêðûâàþòñÿ íåêîòîðûå îñíîâíûå îñîáåí
íîñòè îáùåé îáëàñòè – òåõíîëîãè÷åñêîé 
ðóäîìèíåðàëüíîé îäíîðîäíîñòè è äâóõ åå 
ñîñòàâëÿþùèõ êàê íàó÷íîé äèñöèïëèíû è 
êàê ïðîèçâîäñòâåííîé îáëàñòè. Îáùèé ñî
ñòàâ ïåðâîé èç íèõ äëÿ íàãëÿäíîñòè ïðåä
ñòàâëåí «ñòóïåí÷àòîé» ñõåìîé (ðèñ. 2).
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Ñ ïîçèöèé àãðåãàòíîãî ñîñòîÿíèÿ ðóä
íîãî âåùåñòâà ìèíåðàëüíûå îáúåêòû, õà
ðàêòåðèçóþùèåñÿ îïðåäåëåííîé òåõíî
ëîãè÷åñêîé îäíîðîäíîñòüþ, ñ ïîçèöèé èõ 

àãðåãàòíîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå
îáõîäèìûì è öåëåñîîáðàçíûì ñèñòåìàòè
çèðîâàòü ïî èõ îñíîâíûì òèïàì (ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Ñèñòåìíûé êîìïëåêñ ðóäîìèíåðàëüíûõ è êâàçèðóäîìèíåðàëüíûõ îáúåêòîâ
Fig. 3. System complex of oremineral and quasimineralmineral objects

Áîëüøèì ðàçíîîáðàçèåì ñâîéñòâ õà
ðàêòåðèçóþòñÿ ïðàêòè÷åñêè ïî÷òè âñå ðóäî
ìèíåðàëüíûå îáúåêòû, êîòîðûå ïðåèìóùå
ñòâåííî ÿâëÿþòñÿ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè 
êîìïëåêñíûìè. Â ýòîì àñïåêòå ìîæíî âû
äåëèòü íåñêîëüêî îáùèõ êàòåãîðèé.

I. Ñîáñòâåííî (èëè ðåäêèå) ìîíîðóäî
ìèíåðàëüíûå îáúåêòû.

II. Óñëîâíî ìîíîýëåìåíòíûå ðóäîìèíå
ðàëüíûå îáúåêòû.

III. Êîìïëåêñíûå ðóäîìèíåðàëüíûå 
îáúåêòû.

IV. Ñëîæíîêîìïëåêñíûå ðóäîìèíå
ðàëüíûå îáúåêòû.

V. Óíèêàëüíûå ïî ñëîæíîñòè âåùå
ñòâåííîãî ñîñòàâà ðóäîìèíåðàëüíûå îáúåê
òû.

Â àñïåêòå îáúåìíîãî îòðàæåíèÿ  îá
ùåãåîëîãè÷åñêèå  îñîáåííîñòè  [3; 7; 8; 9]  
ðóäîìèíåðàëüíûõ îáúåêòîâ (ïî ñèñòåìíî
ìó êîìïëåêñó èõ ñîñòàâà) ïðåäñòàâëåíû â 
òàáë. 1.

Îñîáóþ ãðóïïó ñâîéñòâ ðóäîìèíåðàëü
íûõ îáúåêòîâ ñîñòàâëÿþò èíôîðìàöèîí
íûå ñîáñòâåííî òåõíîëîãè÷åñêèå è ôèçè
êîòåõíè÷åñêèå ñâîéñòâà:

1. Ãîðíîãåîëîãè÷åñêàÿ èíôîðìàòèâ
íîñòü ðóäîìèíåðàëüíûõ îáúåêòîâ (â öå
ëîì) è ñëàãàþùèõ èõ ãîðíûõ ïîðîä (â îò
äåëüíîñòè).

2. Ðàçðóøàåìîñòü è ðàçðûõëÿåìîñòü 
ãîðíûõ ïîðîä ðóäîìèíåðàëüíûõ è ñîïóò
ñòâóþùèõ îáúåêòîâ.

3. Ðàçóïðî÷íÿåìîñòü ãîðíûõ ïîðîä êàê 
ñàìèõ ðóäîìèíåðàëüíûõ òåë, òàê è âìåùàå
ìûõ è âìåùàþùèõ ïîðîä.

4. Ýêñêàâèðóåìîñòü ãîðíûõ ïîðîä.
5. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ êîíòðàñòíîñòü ðóä 

è ïîðîä (îñîáåííî ñ ïîçèöèè èõ ñåëåêòèâ
íîãî ðàçðóøåíèÿ) è âûåìêè.

6. Èçìåëü÷àåìîñòü äîáûòîãî ìèíåðàëü
íîãî ñûðüÿ.

7. Îáîãàòèìîñòü ðóäîìèíåðàëüíîãî ñû
ðüÿ.
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Òàáëèöà 1/Table 1
Îáùåãåîëîãè÷åñêèå ñâîéñòâà ðóäîìèíåðàëüíûõ îáúåêòîâ 

General geological properties of mineralore objects

Ãðóïïû/Groups Êëàññû/Classes Òèïû/Types
èíäåêñ/ 

index
íàèìåíîâàíèå/ 

name
èíäåêñ/ 

index
íàèìåíîâàíèå/ 

name
èíäåêñ/ 

index íàèìåíîâàíèå/name

I–I

Ñîáñòâåííî 
ãåîëîãè÷åñêèå/ 
Geological [4; 
7; 9]

À/A Ãåíåòè÷åñêèå/
Genetic

I Ìàãìàòè÷åñêèå/Magmatic
II Ìåòàìîðôè÷åñêèå/ Metamorphic
III Îñàäî÷íûå/Sedimentary
IV Ìåòàñîìàòè÷åñêèå/ Metasomatic
V Ñëîæíîãåíåòè÷åñêèå/ Complex genetic

Á/B
Îáùåñòðóê
òóðíûå/ General 
construction

I Ñòðàòèãðàôè÷åñêèå/ Stratigraphic

II Ñîáñòâåííî ñòðóêòóðíûå îñîáåííîñòè ãîðíûõ 
ïîðîä/ Actual structural features of rocks

III Òåêñòóðíûå/Texture
IV Òðåùèíîîáðàçóþùèå/ Fracturing

Â/V
Ìîðôîëî
ãè÷åñêèå/
Morphological

I
Ïðèðîäíûå ôîðìû èñõîäíûå ðóäíûõ òåë è èõ 
ýëåìåíòîâ/Natural forms of the original ore bodies 
and their elements

II Òåõíîãåííûå ôîðìû/ Technogenic forms
III Ñëîæíîìîðôîëîãè÷åñêèå/Complex morphological

Ã/G Îáùåâåùå
ñòâåííûå/Real

I Ïåòðîãðàôè÷åñêèå/Petrographic
II Ñîáñòâåííî ëèòîëîãè÷åñêèå/Lithological 
III Ïåòðîôèçè÷åñêèå/ Petrophysical
IV Ïåòðîõèìè÷åñêèå/Petrochemical
V Ìèíåðàëîãè÷åñêèå/ Mineralogical
VI Õèìýëåìåíòíûå/Chemical elements

I–I

Ñîáñòâåííî 
ãåîëîãè÷åñêèå/
Geological
[4; 7; 9]

Ä/D

Ìåçîëîêàëè
çàöèîííûå (ïî 
óñëîâèÿì çàëå
ãàíèÿ ðóäîìè
íåðàëüíûõ òåë)/ 
Mesolocalization 
(according to 
the conditions 
of mineral
ore bodies 
occurrence)

I Ïàäåíèå è ïðîñòèðàíèå ìèíåðàëüíûõ òåë/The fall 
and the strike of mineral bodies

II Âûäåðæàííîñòü ìèíåðàëüíûõ òåë/Consistency of 
mineral bodies

III Ìèíåðàëüíûå òåëà ñ ïðèðîäíûìè ãðàíèöàìè/
Mineral bodies with natural boundaries

IV Òî æå, ñ òåõíèêîýêîíîìè÷åñêèìè ãðàíèöàìè/The 
same, with technical and economic boundaries

V

Îòäåëüíûå ðóäîìèíåðàëüíûå òåëà ñ ïðèðîäíû
ìè êîíòóðàìè è òåõíèêîýêîíîìè÷åñêèìè ãðà
íèöàìè â ñî÷åòàíèè/ Individual ore mineral bodies 
with natural contours and technical and economic 
boundaries in combination

II–II

Ãåîôèçè
÷åñêèå/ 
Geophysical À/A

Ôèçè÷åñêèå 
ñâîéñòâà/ 
Physical 
properties

I
Ïðî÷íîñòü ãîðíûõ ïîðîä, ñëèãàþùèõ ìèíåðàëü
íûå òåëà/Strength of rocks, slipping of mineral 
bodies

II Ïëîòíîñòü/Density
III Âëàæíîñòü è äð./Humidity, etc.

Á/B Ìèêðîñåéñ
ìè÷íîñòü/ 
Microseismicity

I Ìèêðîñåéñìè÷íîñòü ñëàáàÿ/Weak microseismicity 

II Ìèêðîñåéñìè÷íîñòü ñóùåñòâåííàÿ/ Significant 
microseismicity 

Â/V
Ðàäèîàê
òèâíîñòü/
Radioactivity

I Ðàäèîàêòèâíîñòü ìàëàÿ (íèçêàÿ)/Small 
radioactivity (low)

II Ðàäèîàêòèâíîñòü ñóùåñòâåííàÿ (ñðåäíÿÿ)/ 
Significant radioactivity (medium)

III–III
Ãåîõèìè
÷åñêèå/ 
Geochemical

À/A

Íàëè÷èå õèìè
÷åñêèõ ýëåìåí
òîâ/ Presence 
of chemical 
elements

I Íàëè÷èå îñíîâíûõ ïîëåçíûõ êîìïîíåíòîâ/ 
Availability of main useful components

II Íàëè÷èå ñîïóòñòâóþùèõ ïîëåçíûõ êîìïîíåíòîâ/
Presence of accompanying useful components

III Íàëè÷èå âðåäíûõ êîìïîíåíòîâ/ Presence of 
harmful components



Íàóêè î Çåìëå

47

IIIIII
Ãåîõèìè
÷åñêèå/
Geochemical

Á/B

Ðàñïðîñòðàíåí
íîñòü õèìè÷å
ñêèõ ýëåìåí
òîâ/ Prevalence 
of chemical 
elements

I Íèçêàÿ (ìàëàÿ) ðàñïðîñòðàíåííîñòü/ Small (low) 
prevalence

II Ñðåäíåãî óðîâíÿ ðàñïðîñòðàíåííîñòü/Average 
prevalence

III Âûñîêàÿ ðàñïðîñòðàíåííîñòü/High prevalence

IV Ðàñïðîñòðàíåííîñòü âåñüìà âûñîêàÿ/ Very high 
prevalence 

Â/V

Õàðàêòåð 
ðàñïðåäåëå
íèÿ ïîëåçíûõ 
è âðåäíûõ 
êîìïîíåíòîâ/ 
The nature 
of the useful 
and harmful 
components 
distribution

I
Îòíîñèòåëüíî (óñëîâíî) ðàâíîìåðíîå ðàñïðåäå
ëåíèå ýëåìåíòîâ/ Relatively (conditionally) uniform 
distribution of elements

II Íåðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå ýëåìåíòîâ/ 
Uneven distribution of elements

III
Âåñüìà è êðàéíå íåðàâíîìåðíîå ðàñïðîñòðà
íåíèå ýëåìåíòîâ/ Very uneven distribution of 
elements

IV–IV

Ìèíåðàëî
ãè÷åñêèå/ 
Mineralogical 
[7; 8]

À/A

Îñîáåííîñòè 
ìèíåðàëîãè÷å
ñêîãî ñîñòàâà 
ðóä/ Features 
of mineralogical 
composition of 
ores

I Ìîíîìèíåðàëîãè÷åñêèé ñîñòàâ/ 
Monomineralogical composition

II Ìèíåðàëîãè÷åñêèé ñîñòàâ/Mineralogical 
composition

III Ïîëèìèíåðàëîãè÷åñêèé ñîñòàâ/ Polymineralogical 
composition

Á/B

Îñîáåííîñòè 
ìèíåðàëîãè÷å
ñêîãî ñîñòàâà 
âìåùàþùèõ 
è âìåùàåìûõ 
ãîðíûõ ïîðîä/
Features of the 
mineralogical 
composition of 
the enclosing 
and enclosed 
rocks

I
Ìèíåðàëîãè÷åñêèé ñîñòàâ ïîðîä àíàëîãè÷åí 
ñîñòàâó ðóä/ Mineralogical composition of rocks is 
similar to the composition of ores

II

Ìèíåðàëîãè÷åñêèé ñîñòàâ ïîðîä îòëè÷åí îò ìè
íåðàëîãè÷åñêîãî ñîñòàâà ðóä, íî â òåõíîëîãè÷å
ñêîì îòíîøåíèè ïðàêòè÷åñêè áëèçîê ê íåìó/The 
mineralogical composition of the rocks is different 
from the mineralogical composition of ores, but in 
terms of technology it is practically close to it

IV–IV

Ìèíåðàëî
ãè÷åñêèå/
Mineralogical 
[7; 8]

III

Ìèíåðàëîãè÷åñêèé ñîñòàâ ïîðîä ïî ñâîèì òåõ
íîëîãè÷åñêèì ñâîéñòâàì çíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ 
îò ñîñòàâà ðóä/Mineralogical composition of rocks 
for their technological properties is significantly 
different from the composition of ores

Â/V

Õàðàêòåð 
ðàñïðåäåëåíèÿ 
ìèíåðàëîâ â 
ðóäîìèíåðàëü
íûõ îáúåêòàõ/
The nature 
of minerals 
distribution in 
ore mineral 
areas

I
Îòíîñèòåëüíî (óñëîâíî) ðàâíîìåðíîå ðàñïðåäå
ëåíèå ìèíåðàëîâ/ Relatively (conditionally) uniform 
distribution of minerals

II Íåðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå ìèíåðàëîâ/ 
Uneven distribution of minerals

III Âåñüìà íåðàâíîìåðíîå/ Very uneven

Îêîí÷àíèå òàáë. 1
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Âàæíîå çíà÷åíèå íûíå ïðèîáðåòàþò è 
ôèçèêîãåîãðàôè÷åñêèå îñîáåííîñòè óñëî
âèé ëîêàëèçàöèè ðóäîìèíåðàëüíûõ îáúåê
òîâ, êîòîðûå â íåêîòîðîé ìåðå ïðåäîïðåäå
ëÿþò ìèíåðàëüíóþ îäíîðîäíîñòü.

Ê ñóùåñòâåííûì èç íèõ ñëåäóåò îòíå
ñòè:

1. Êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, êîòîðûå 
âåñüìà ðàçëè÷íû â òàêèõ îáøèðíûõ ðåãè
îíàõ ñòðàíû, êàê Äàëüíåâîñòî÷íûé, Âîñ
òî÷íîÑèáèðñêèé è Çàáàéêàëüñêèé (â öå
ëîì).

2. Êðèîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ìàññè
âîâ ãîðíûõ ïîðîä, êîòîðûå ïðèñóùè ïðå
æäå âñåãî, òåì æå ðåãèîíàì. Ýòî îñîáåííî 
õàðàêòåðíî äëÿ ðàéîíîâ ßêóòèè è ×óêîòêè.

3. Ãåîìîðôîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè, 
êîòîðûå âåñüìà ðàçëè÷íû, äàæå â ïðåäåëàõ 

îòäåëüíûõ ðàéîíîâ è  èõ çîí, à â èõ ÷èñëå – 
ðåëüåô ñàìîãî ìåñòîðîæäåíèÿ.

4. Ãèäðîëîãè÷åñêèå – íàëè÷èå ðåê è ðå÷
íûõ ñèñòåì, îçåð, èñêóññòâåííûõ âîäîåìîâ.

Ê ÷èñëó âåñüìà ñóùåñòâåííûõ îñîáåí
íîñòåé óñëîâèé ëîêàëèçàöèè ñëåäóåò îòíå
ñòè ãåîìåõàíè÷åñêèå è ãîðíîòåõíè÷åñêèå 
è, ïðåæäå âñåãî – ñòðîåíèå ìàññèâîâ ãîð
íûõ ïîðîä ìåñòîðîæäåíèé è èõ îòäåëüíûõ 
ó÷àñòêîâ, à òàêæå èõ íàïðÿæåííîäåôîð
ìèðîâàííîå ñîñòîÿíèå.

Ñèñòåìíûé êîìïëåêñ ðóäîìèíåðàëü
íûõ îáúåêòîâ, ìèíåðàëüíàÿ îäíîðîäíîñòü 
êîòîðûõ èíòåãðàëüíî è äèôôåðåíöèàëüíî 
ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ ïðèìåíÿåìûìè òåõíîëî
ãèÿìè ãîðíûõ ðàáîò, âåñüìà îáøèðåí. Åãî 
îáùèé ñîñòàâ â íåðàðõè÷åñêîé ïîñëåäîâà
òåëüíîñòè ïðåäñòàâëåí íàìè â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2/Table 2
Ñèñòåìíûé êîìïëåêñ ðóäîìèíåðàëüíûõ îáúåêòîâ ãîðíûõ òåõíîëîãèé

Systematic complex of mineralore targets in mining technologies

Ãðóïïû/Groups Êëàññ/Classes Òèïû/Types

èíäåêñ/
index

íàèìåíîâàíèå/
name

èíäåêñ/
index íàèìåíîâàíèå/name èíäåêñ/

index
íàèìåíîâàíèå/

name

I–I

Ðóäîìèíåðàëüíûå 
îáúåêòû îñâîåíèÿ 
(ÐÌÎÎñ)/ Mineralore  
development targets 
(RMOOs)

À/A Ðóäíûå ïîëÿ/ Ore 
fields I ÐÌÎÎñ ìåòàëëîðóä/RMOOs metal ores

Á/B Ðóäíûå ìåñòîðîæäå
íèÿ/Ore deposits

II ÐÌÎÎñ ðóä ìèíåðàëîâ/RMOOs of ore minerals

III ÐÌÎÎñ ìåòàëëîìèíåðàëîðóä (êîìïëåêñíûõ 
ðóä)/RMOOs metalmineral ore (complex ores)

II–II

ÐÌÎ ýêñïëóàòàöè
îííûõ ãîðíîãåîëî
ãè÷åñêèõ ðàáîò/RMO 
of operational mining 
and geological work

À/A

ÐÌÎ ýêñïëóàòàöè
îííûõ ãåîëîãîðàçâå
äî÷íûõ ðàáîò/RIO of 
operational geological 
prospecting works

I ÐÌÎ ëèöåíçèîííûõ ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò/
RMO of licensed geological prospecting works

II ÐÌÎ ýêñïëóàòàöèîííîé ðàçâåäêè/RMO of 
operational reconnaissance

Á/B
ÐÌÎ äîáû÷íûõ 
ðàáîò/RMS of mining 
operations [9]

I Ðóäíûå çàëåæè/ Ore deposits

II Ðóäíûå íåáîëüøèå (ãåîëîãè÷åñêèå) òåëà/ Small 
(geological) ore bodies

II–II ÐÌÎ ýêñïëóàòàöè
îííûõ ãîðíîãåîëî
ãè÷åñêèõ ðàáîò/RMO 
of operational mining 
and geological work

Á/B

ÐÌÎ äîáû÷íûõ 
ðàáîò/RMO of mining 
operations [9]

III Êðóïíûå è îòíîñèòåëüíî êðóïíûå ÷àñòè ðóäíûõ 
çàëåæåé è ðóäíûõ ãåîëîãè÷åñêèõ òåë ðàáî÷èõ 
çîí è ãîðèçîíòîâ/Large and relatively large parts 
of ore deposits and ore geological bodies of 
working zones and horizons

IV Ýêñïëóàòàöèîííûå ðóäíûå òåëà/Operational ore 
bodies

Â/V

ÐÌÎ òåõíîëîãè÷å
ñêèõ ïðîöåññîâ/
RMO of technological 
processes [10]

I ÐÌÎ áóðîâçðûâíûõ ðàáîò/ RMO blasting 
operations

II ÐÌÎ âûåìî÷íîïîãðóçî÷íûõ ðàáîò/RMO of 
extracting and loading works

III ÐÌÎ ýêñïëóàòàöèîííîãî (âíóòðèêàðüåðíîãî è 
øàõòíîãî) äðîáëåíèÿ/RMO of operational (inside 
quarry and mine) crushing
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III–III
ÐÌÎ ìèíåðàëüíîé 
ïîäãîòîâêè/ RMO of 
mineral preparation

À/A

ÐÌÎ ìèíåðàëüíîé 
ïîäãîòîâêè óñðåä
íåíèåì/ RMO of 
mineral preparation 
by averaging

I
ÐÌÎ âíóòðèêàðüåðíîãî, ðóäíè÷íîãî è øàõò
íîãî óñðåäíåíèÿ/RMO of inside quarry, ore and 
mine averaging

II ÐÌÎ ìåæïðîèçâîäñòâåííîãî óñðåäíåíèÿ/ 
RMO of interproductive averaging

III ÐÌÎ ïðåäîáîãàòèòåëüíîé ðóäîïîäãîòîâêè/ 
RMO of preore preparation

Á/B

ÐÌÎ ðóäîïîäãîòîâ
êè ïî ýëåìåíòíûì 
ðàçäåëåíèåì ìèíå
ðàëüíîãî ñûðüÿ/ RMO 
of ore preparation 
for elemental 
separation of mineral 
raw materials

I ÐÌÎ ïîäãîòîâêè ãðîõî÷åíèåì/ RMS 
preparation by screening

II ÐÌÎ ïîäãîòîâêè äðîáëåíèåì/ RMS 
preparation by crushing

III

ÐÌÎ ïîäãîòîâêè òåõíîëîãè÷åñêîé (ïðî
èçâîäñòâåííîé) êëàññèôèêàöèåé/ RMO 
of preparation of technological (industrial) 
classification

III–III
ÐÌÎ ìèíåðàëüíîé 
ïîäãîòîâêè/ RMO of 
mineral preparation

Â/V

ÐÌÎ ðóäîïîäãîòîâ
êè îêóñêîâàíèåì/
RMO ore preparation 
by agglomeration

I ÐÌÎ àãëîìåðàöèè/Agglomeration

II ÐÌÎ áðèêñòèðîâàíèÿ/RMO briquetting

III ÐÌÎ îêóñêîâàíèÿ/LMO agglomeration

IV–IV

ÐÌÎ ïåðâè÷íîé 
ïåðåðàáîòêè è 
îáîãàùåíèÿ/RMO of 
primary processing 
and dressing

À/A

ÐÌÎ ñîáñòâåííî 
ïåðâè÷íîé ïåðå
ðàáîòêè/RMO of 
the actual primary 
processing

I ÐÌÎ ïèëîòíîé ñåïàðàöèè/RMO of pilot 
separation

II ÐÌÎ ïðåäîáîãàòèòåëüíîé ñîðòèðîâêè/RMO of 
presorting

III
ÐÌÎ íåòðàäèöèîííûõ ñïîñîáîâ ïåðâè÷íîé 
ïåðåðàáîòêè/ RMO of nontraditional ways of 
primary processing

Á/B

ÐÌÎ ñîáñòâåí
íî îáîãàùåíèÿ 
ðóäîìèíåðàëüíîãî 
ñûðüÿ/RMO of 
proper enrichment 
of mineral raw 
materials

I ÐÌÎ ãðàâèòàöèîííîãî îáîãàùåíèÿ/RMO of 
gravity concentration

II ÐÌÎ ôëîòàöèè/ RMO flotation

III ÐÌÎ êîìáèíèðîâàííîãî îáîãàùåíèÿ/RMO of 
combined enrichment

IV

ÐÌÎ ôèçè÷åñêèõ ñïîñîáîâ îáîãàùåíèÿ 
(ìàãíèòíîãî, ýëåêòðè÷åñêîãî è äð.)/RMO of 
physical methods of enrichment (magnetic, 
electric, etc.)

Â/V

ÐÌÎ âûùåëà
÷èâàíèÿ ðóäîìè
íåðàëüíîãî ñûðüÿ/ 
RMO leaching of 
oremineral raw 
materials 
[5; 6]

I ÐÌÎ êó÷íîãî âûùåëà÷èâàíèÿ/ RMO heap 
leaching

II ÐÌÎ ÷àíîâîãî âûùåëà÷èâàíèÿ/ RMO of tank 
leaching

III ÐÌÎ ïîäçåìíîãî âûùåëà÷èâàíèÿ/RMO of 
underground leaching

IV ÐÌÎ ñîðáöèîííîãî âûùåëà÷èâàíèÿ/RMO of 
sorption leaching

V ÐÌÎ áàêòåðèàëüíîãî âûùåëà÷èâàíèÿ/RMO of 
bacterial leaching

Îêîí÷àíèå òàáë. 2

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåìàëûì ðàç
íîîáðàçèåì õàðàêòåðèçóþòñÿ è âåñüìà 
ñïåöèôè÷åñêèå ðóäîìèíåðàëüíûå òåëà (à 
òî÷íåå – ðóäîìèíåðàëüíûå îáðàçîâàíèÿ) 
êàê ìèíåðàëüíûå îáúåêòû ãèäðîìåòàëëóð

ãè÷åñêèõ, ìåòàëëóðãè÷åñêèõ è ñîáñòâåííî 
õèìè÷åñêèõ ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ ïåðåðàáîò
êè ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ. Èõ ìèíåðàëüíàÿ 
îäíîðîäíîñòü èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå, îñî
áåííî – òåõíîëîãè÷åñêîå.
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Ðÿä âïàäèí Íåð÷àÊóýíãèíñêîãî ìåæäóðå÷üÿ âûïîëíÿþòñÿ òóôîãåííîîñàäî÷íûìè îòëîæåíèÿìè âåðõíåãî 
ìåçîçîÿ, êîòîðûå â ïÿòèäåñÿòûõ ãîäàõ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ ðàñ÷ëåíÿëèñü íà 6 ñâèò: îëîâñêóþ, êóëèíäèí
ñêóþ, óêóðåéñêóþ, óòàíñêóþ, êóýíãèíñêóþ è ñîêòóéñêóþ. Ïåðâûå ÷åòûðå äàòèðîâàëèñü þðîé, îñòàëüíûå 
äâå – ìåëîì. Îòíîñèòåëüíûé âîçðàñò îïðåäåëÿëñÿ óñëîâíî, òàê êàê îðãàíè÷åñêèå îñòàòêè áûëè êðàéíå 
ðåäêè. Âïîñëåäñòâèè êóëèíäèíñêóþ ñâèòó îáúåäèíèëè ñ óêóðåéñêîé è ñòðàòîòèï ïîñëåäíåé âûäåëÿëñÿ ïî 
ðàçðåçàì ñêâàæèí. Ïîñêîëüêó êåðí ñêâàæèí  â ðåãèîíå íå õðàíèëñÿ, ñòðàòîòèï óòðàòèë ñâîé ñòàòóñ è áûë 
âûáðàí ãèïîñòðàòîòèï1 óêóðåéñêîé ñâèòû â Íîâîáåðåçîâñêîé âïàäèíå, êàê íàèáîëåå äîñòóïíûé, õîðîøî 
îáíàæåííûé è îõàðàêòåðèçîâàííûé ðàçíîîáðàçíîé ôàóíîé è ôëîðîé. Ðàçðåç ãèïîñòðàòîòèïà1 ðàñ÷ëåíåí 
íà òðè ïîäñâèòû, ïðåäñòàâëåííûå ñèììåòðè÷íûìè è àñèììåòðè÷íûìè öèêëèòàìè: òóôîïåñ÷àíèêòóôîà
ëåâðîëèò. Â îòëîæåíèÿõ íèæíåé ïîäñâèòû îáíàðóæåíû  âèäûèíäåêñû ïîçäíåþðñêîãî óíäèíîäàèíñêîãî 
êîìïëåêñà: ùèòíèêîíõîñòðàêèíàñåêîìûåñëåäû èëîåäîâðàñòåíèÿ. Îòëîæåíèÿ ñðåäíåé è  âåðõíåé ïîä
ñâèò îõàðàêòåðèçîâàíû â îñíîâíîì ñëåäàìè èëîåäîâ, ðåäêèìè íàñåêîìûìè è ðàñòåíèÿìè. Â îòëîæåíèÿõ 
ïîäñâèò äîìèíàíòàìè ÿâëÿþòñÿ ñëåäû ïîëçàíèÿ èëîåäîâ ôåððîôèáðû, øèðîêî ðàçâèòûå â îäíîâîçðàñòíûõ 
îòëîæåíèÿõ ðåãèîíà è óêàçûâàþùèå íà îñîáûå óñëîâèÿ îáèòàíèÿ è ñåäèìåíòàöèè íà äíå âîäîåìà: õîðîøàÿ 
àýðàöèÿ, ìíîãî ïèùè, ñïîêîéíûå óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ îñàäêîâ. Îòëîæåíèÿ ïîäñâèò îõàðàêòåðèçîâàíû 
ñïåöèôè÷åñêèìè êîìïëåêñàìè îðãàíè÷åñêèõ îñòàòêîâ è ëèøåíû îáùèõ âèäîâ. Óñòàíîâëåíà ñìåíà èõíîðî
äîâ ïî ïîäñâèòàì, áèîòóðáàöèÿ îñàäêîâ èëîåäàìè è ïðîâåäåíà êîððåëÿöèÿ ñ èõíîêîìïëåêñàìè  àïñàòñêîé, 
ãëóøêîâñêîé è äðóãèõ ñâèò ðåãèîíà. Â ðàííåóêóðåéñêîå âðåìÿ ðåêîíñòðóèðóåòñÿ øèðîêîå âóëêàíè÷åñêîå 
îçåðî ñ âûðàâíåííûìè áåðåãàìè, ñ õâîùåâûìè ìàðøàìè, ñ ðåäêèìè êîëêàìè áîëîòíîãî ÷åêàíîâñêèåâîãî è 
óäàëåííîãî õâîéíîãî ëåñîâ. Íà÷èíàÿ ñî ñðåäíåóêóðåéñêîãî âðåìåíè, óìåíüøàåòñÿ ïðèâíîñ âóëêàíè÷åñêîé 
ïûëè è ê êîíöó ïîçäíåóêóðåéñêîãî âðåìåíè íàáëþäàåòñÿ åå ïîëíîå èñ÷åçíîâåíèå

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Íîâîáåð¸çîâñêàÿ âïàäèíà; óêóðåéñêàÿ ñâèòà; ãèïîñòðàòîòèï1; óíäèíîäàèíñêèé êîìïëåêñ; 
ïîçäíÿÿ þðà; èõíîðîäû; Çàáàéêàëüå; Çþëüçèíñêàÿ âïàäèíà; Íåð÷àÊóýíãèíñêîå ìåæäóðå÷üå; êóëèíäèíñêàÿ ñâèòà
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Several depressions of NerchaKuenga interfluve are composed of tuffaceous sedimentary deposits of Upper Me
sozoic which were divided into 6 formations in the fifties of the last century: Olovskaya, Kulindinskaya, Uku
reyskaya, Utanskaya, Kuenginskaya and Soktuyskaya ones. The first four date back to the time of Jurassic, the 
rest of them – Cretaceous. The relative age was determined tentatively as the organic remains were very rare. 
Subsequently Kulindinskaya Formation was combined with Ukureyskaya and the stratotype of the last one was 
worked out according to logs. As drillhole core was not stored in the region so the stratotype lost its status and a 
hypostratotype1 was discovered. This hypostratotype of Ukureyskaya Formation in Novoberezovskaya Depres
sion is more accessible, well exposed and is characterized by diverse fauna and flora. The hypostratotype1section 
is subdivided into three subformations presented by symmetric and asymmetric cyclites: tuff sandstonetuff silt
stone. Speciesindices of Late Jurassic UndaDaya complex: tadpole shrimpsconchostracaninsects burrows
plants were found in sediments of lower subformation. The sediments of the middle and upper subformations are 
mainly characterized by traces of mudeaters, rare insects and plants. The traces of mudeaters ferrofibra are the 
dominants in the sediments of subformations. They are widespread in coeval sediments of the region and point to 
special habitat conditions and sedimentation on the bottom of the water body: good aeration, plenty of food, com
fortable conditions for the formation of precipitation. The sediments of subformations are characterized by special 
complexes of organic remains and lack common species. A change of ichnogenus according to subformations, 
bioturbation of sediments by mudeaters was established, and the correlation with ichnocomplexes of Apsatskaya, 
Glushkovskaya and other formations of the region was conducted. Wide volcanic lake with levelledoff shores, 
horsetail marshes, rare forest outliers of marsh Czekanowskia and remote coniferous forest was reconstructed 
in early ukurey time. From middle ukurey time the addition of volcanic ash was reduced and it completely disap
peared by the end of late ukurey time

Key words: Novoberezovskaya Depression; Ukureyskaya Formation; hypostratotype1; UndaDaya complex; Late Juras
sic; ichnogenera; Transbaikalia; Zyulzinskaya basin; NerchaKuenga interfluve; Kulindinskaya formation

Ââåäåíèå. Â 50õ ãã. ÕÕ â. íà òåððèòî
ðèè Íåð÷àÊóýíãèíñêîãî ìåæäóðå÷üÿ 

Çàáàéêàëüÿ â ñîñòàâå âåðõíåìåçîçîéñêèõ 
îòëîæåíèé Îëîâñêîé, Íîâîáåð¸çîâñêîé 
è Çþëüçèíñêîé âïàäèí âûäåëåíî øåñòü 
ñâèò: îëîâñêàÿ, êóëèíäèíñêàÿ, óêóðåé
ñêàÿ, óòàíñêàÿ, êóýíãèíñêàÿ è ñîêòóéñêàÿ 
[7]. Ïåðâûå ÷åòûðå äàòèðîâàëèñü þðîé, 
êóýíãèíñêàÿ è ñîêòóéñêàÿ – ìåëîì. Âçà
èìîîòíîøåíèÿ ñâèò íå áûëè âûÿñíåíû, 
îðãàíè÷åñêèå îñòàòêè âñòðå÷àëèñü ðåäêî. 
Â 1975 ã. À. Í. Îëåéíèêîâ â îòëîæåíèÿõ 
êóëèíäèíñêîé ñâèòû îïðåäåëèë îñòàòêè 
ùèòíåé è êîíõîñòðàê, êîòîðûå ÿâëÿëèñü 
âèäàìèèíäåêñàìè ïîçäíåþðñêîãî óíäè
íîäàèíñêîãî êîìïëåêñà. Âïîñëåäñòâèè 
êóëèíäèíñêàÿ ñâèòà áûëà ïåðåèìåíîâàíà 
â óêóðåéñêóþ. Ñòðàòîòèï ñâèòû âûäåëåí 
ïî ðàçðåçàì ñêâàæèí, êåðí êîòîðûõ íå ñî
õðàíèëñÿ. Â 2010–2012 ãã. ñòðàòîòèï çà
ìåíåí âòîðè÷íûìè, äîïîëíèòåëüíûìè äâó
ìÿ ãèïîñòðàòîòèïàìè â Íîâîáåð¸çîâñêîé 
(ãèïîñòðàòîòèï1) è Îëîâñêîé (ãèïîñòðà
òîòèï2) âïàäèíàõ. Ýòî áîëåå äîñòóïíûå, 

õîðîøî îõàðàêòåðèçîâàííûå â ëèòîëîãè
÷åñêîì è ïàëåîíòîëîãè÷åñêîì îòíîøåíèè 
ðàçðåçû [12]. Íà äàííûé ìîìåíò â ðàçðåçå 
âåðõíåãî ìåçîçîÿ ïåðå÷èñëåííûõ âïàäèí 
âûäåëÿþòñÿ îëîâñêàÿ è óêóðåéñêàÿ ñâèòû. 
Îëîâñêàÿ ñâèòà ðàñ÷ëåíåíà íà äâå ïîäñâè
òû, óêóðåéñêàÿ – íà òðè. Ïî Ê. Ô. Õàöêå
âè÷ó, îòëîæåíèÿ óêóðåéñêîé ñâèòû ñîãëàñ
íî èëè ñ ìåñòíûìè íåñîãëàñèÿìè çàëåãàþò 
íà îòëîæåíèÿõ îëîâñêîé ñâèòû è ñâÿçàíû 
ïîñòåïåííûìè ïåðåõîäàìè. Â Íîâîáåð¸
çîâñêîé âïàäèíå îëîâñêàÿ ñâèòà ïðåäñòàâ
ëåíà êðóïíîãëûáîâûìè êðàñíîöâåòíûìè 
ïñåôèòàìè. Â Îëîâñêîé, Íîâîáåð¸çîâñêîé 
è Çþëüçèíñêîé âïàäèíàõ âûäåëÿþòñÿ îò
ëîæåíèÿ óêóðåéñêîé ñâèòû, çàëåãàþùèå 
ñ ëîêàëüíûìè ðàçìûâàìè íà îòëîæåíèÿõ 
îëîâñêîé ñâèòû. Áàçàëüíûé ãîðèçîíò ñâè
òû – äðåñâÿíèñòûå áðåê÷èè ñ ïîòîêàìè àí
äåçèòîâ è áàçàëüòîèäîâ, èõ êëàñòîëàâàìè è 
òåððèãåííûìè ïà÷êàìè. Ãèïîñòðàòîòèï1 
âûäåëÿåòñÿ íà äîðîæíîì êàðüåðå àâòîòðàñ
ñû «Àìóð» ïî ïðàâîìó áîðòó ïàäè Äóðàëåé 
íà îêðàèíàõ ñ. Íîâîáåð¸çîâñêîå (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèÿ ãèïîñòðàòîòèïà1 â Íîâîáåð¸çîâñêîé âïàäèíå

Fig.1. The geographical location of the hypostratotype1 in Novoberezovskaya Depression

Ìàòåðèàëû è ìåòîäû èññëåäîâà
íèé. Ìàòåðèàëîì äëÿ ñòðàòèãðàôè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé ïîñëóæèëè îáðàçöû (50) è 
øëèôû (30) ðàçëè÷íûõ ôàöèé ïðàêòè
÷åñêè âñåõ ñëîåâ òðåõ ïîäñâèò óêóðåéñêîé 
ñâèòû Íîâîáåð¸çîâñêîãî ðàçðåçà. Îäíîâðå
ìåííî ïðîèçâåäåíû ïîñëîéíûå ïîèñêè è 
ñáîðû îðãàíè÷åñêèõ îñòàòêîâ: èç íèæíåé 
ïîäñâèòû îòîáðàíû îñòàòêè ùèòíåé (15), 
ëè÷èíêè íàñåêîìûõ ïðîàìåëåòóñîâ (10),  
êîíõîñòðàê (10), ñòåáëè õâîùåé (10), ñëå
äû ïîëçàíèÿ, ïèòàíèÿ, ïîèñêà ïèùè èëîå
äîâ (30), ãèåðîãëèôû (20); èç îòëîæåíèé 
ñðåäíåé ïîäñâèòû – ëè÷èíêè íàñåêîìûõ 
(7), ñòåáëè õâîùåé (10), ñëåäû èëîåäîâ 
(ñâûøå 100); èç âåðõíåé ïîäñâèòû âçÿòû 
ñëåäû èëîåäîâ (ñâûøå 20), ñåìåíà, ñòåá
ëè õâîùåé, èãîëêè õâîéíûõ (ñâûøå 10), 
ïðîáëåìàòè÷åñêèå ñåãìåíòîâàííûå âåòâè
ñòûå îáðàçîâàíèÿ (ñâûøå 30). Ëèòîëîãè
÷åñêàÿ (100) è ïàëåîíòîëîãè÷åñêàÿ (áîëåå 
500) êîëëåêöèè îòîáðàíû Ñ. Ì. Ñèíèöåé, 
Åê. Ñ. Âèëüìîâîé, Ñ. À. Ðåøåòîâîé â 
2010–2016 ãã. Îñòàòêè ùèòíåé  è êîíõî
ñòðàê îïðåäåëÿë Í. Ë. Áåðäíèêîâ  (ÈÏÐÝÊ 
ÑÎ ÐÀÍ, ã. ×èòà); íàñåêîìûõïàëåîýíòî
ìîëîãè (ÏÈÍ ÐÀÍ, ã. Ìîñêâà); ñëåäû æèç
íåäåÿòåëüíîñòè – Åë. Ñ. Âèëüìîâà (ÑÂÃÓ, 
ã. Ìàãàäàí), Ñ. Ì. Ñèíèöà (ÈÏÐÝÊ ÑÎ 

ÐÀÍ, ã. ×èòà), ðàñòèòåëüíûå îñòàòêè – 
È. Ì. Ìàùóê, À. Î. Ôðîëîâ (Èíñòèòóò 
çåìíîé êîðû, ÑÎ ÐÀÍ, ã. Èðêóòñê). Ïðè 
ñòðàòèãðàôè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ïðè
ìåíÿëñÿ ëèòîëîãè÷åñêèé, öèêëè÷íûé è 
ôàöèàëüíûé ìåòîäû, ïðè ïàëåîíòîëîãè÷å
ñêèõ – ïàëåîýêîëîãè÷åñêèå è òàôîíîìè÷å
ñêèå. Ïåòðîãðàôè÷åñêèå øëèôû îïèñàëà 
Ñ. Ì. Ñèíèöà.

Ñòðàòèãðàôèÿ. Ãèïîñòðàòîòèï1 
óêóðåéñêîé ñâèòû èçó÷åí â äîðîæíûõ êà
ðüåðàõ ïî òðàññå «Àìóð» â îêðåñòíîñòÿõ 
ñ. Íîâîáåð¸çîâñêîå (ò.í. 2013–2023; 
ðèñ. 2; 3) è ðàñ÷ëåíåí íà òðè ïîäñâèòû.

Íèæíÿÿ ïîäñâèòà âûäåëÿåòñÿ íà ïðà
âîì áåðåãó ð. Äóðàëåé â äîðîæíûõ êàíàâàõ 
(ò.í. 2012) è ïðåäñòàâëåíà òåìíîñåðû
ìè ñêðûòîêðèñòàëëè÷åñêèìè äîëåðèòàìè ñ 
çîíàìè áðåê÷èðîâàíèÿ è îñâåòâëåíèÿ (äî 
5 ì). Ïðîòÿæåííîñòü âûõîäîâ ýôôóçèâîâ 
âäîëü òðàññû äî 700 ì. Â ëåâîé ïðèóñòüåâîé 
÷àñòè ïàäè Äóðàëåé â ò.í. 2013 âñêðûòû 
ïîòîê êîðè÷íåâûõ àíäåçèáàçàëüòîâ (3 ì) ñ 
êñåíîëèòàìè ãðàíèòîâ è ãîðèçîíòû ëàâîá
ðåê÷èé (5 ì), ñîñòîÿùèõ èç îáëîìêîâ ýô
ôóçèâîâ (2…5 ñì) â êîðè÷íåâîé ëàâå àíäå
çèáàçàëüòîâ [6]. Íà ðàçìûòîé ïîâåðõíîñòè 
äàííûõ ýôôóçèâîâ (ò.í. 2013) çàëåãàþò 
ñíèçó ââåðõ.
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1. Òóôû (30 ì) âèòðîêðèñòàëëîëèòî
êëàñòè÷åñêèå, ñîñòîÿùèå èç îáëîìêîâ òà
áëèö ïëàãèîêëàçîâ, çåðåí êâàðöà, òåìíî
öâåòíûõ, îáëîìêîâ ýôôóçèâîâ (0,5…3 ì) â 
òóôîâîì öåìåíòå áàçàëüíîãî òèïà. Êðîâëÿ 
òóôîâ íåðîâíàÿ áóãðèñòàÿ.

2. Óãëèñòûé àëåâðîëèò (5 ñì) ñ ìàññî
âûì çàõîðîíåíèåì îðèåíòèðîâàííûõ äðå
âåñíûõ îñòàòêîâ.

3. Ïà÷êà ïåñ÷àíèêîâ (30 ì) æåëòûõ 
ìåëêîçåðíèñòûõ ñ ãðóáîé ãîðèçîíòàëüíîé 
òåêñòóðîé ñ ðåäêèìè ôðàãìåíòàìè ñòåáëåé 
õâîùåé Equisetum sp. â ïîäîøâå (àëëîõ
òîííûé òèï çàõîðîíåíèé).

4. Ïà÷êà (45 ì) ïåðåñëàèâàíèÿ 
ïåñ÷àíèêîâ è àëåâðîëèòîâ. Ïåñ÷àíèêè 
(5…50 ñì) ñåðûå ìåëêîçåðíèñòûå ìàññèâ
íûå. Àëåâðîëèòû (1…5 ñì) òåìíîñåðûå ñ 

íàïëàñòîâàíèÿìè îðèåíòèðîâàííûõ èãë ÷å
êàíîâñêèåâûõ Czekanowskia sp., ôðàãìåí
òîâ ñòåáëåé õâîùåé Equisetum sp., ñ ðåäêè
ìè ñåìåíàìè – êðûëàòêàìè Pityospermum 
sp. (àëëîõòîííûé òèï çàõîðîíåíèé) [4].

5. Ïà÷êà (40 ì) æåëòûõ ïåñ÷àíèêîâ 
ìåëêîçåðíèñòûõ ìàññèâíûõ èëè íåÿñíî ãî
ðèçîíòàëüíî ñëîé÷àòûõ.

6. Ïà÷êà (48 ì) áåëåñûõ íåÿñíî ñëîé
÷àòûõ òóôôèòîâ ñ äâóìÿ ïðîñëîÿìè òóôî
ïåñ÷àíèêîâ (5…30 ì) æåëòûõ ìåëêîçåð
íèñòûõ ñ ïîÿâëåíèåì ïðèìåñè ãðàâèéíîãî 
ìàòåðèàëà â âåðõàõ ðàçðåçà.

Â 250 ì ê âîñòîêó ÷åðåç ðàñïàäîê 
âäîëü òðàññû ðàçðåç ïîäñâèòû íàðàùèâà
åòñÿ ïÿòüþ öèêëè÷íûìè ïà÷êàìè (ðèñ. 2; 
ò.í. 2014):

Ðèñ. 2. Íîâîáåð¸çîâñêèé ãèïîñòðàòîòèï1. I – àáðèñ óêóðåéñêîé ñâèòû; II ãåîëîãè÷åñêèé ðàçðåç 
óêóðåéñêîé ñâèòû; III  ñòðàòèãðàôè÷åñêàÿ êîëîíêà. Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ:

1 – òåêòîíè÷åñêèå íàðóøåíèÿ; 2 – ãðàíèöû ñëîåâ; 3 – ýëåìåíòû çàëåãàíèÿ; 4 – íîìåðà òî÷åê íàáëþäåíèÿ;
5 – ïåñ÷àíèêè; 6 – àëåâðîëèòû; 7 – àðãèëëèòû; 8 – ÷àñòîå ïåðåñëàèâàíèå ïåñ÷àíèêîâ è àëåâðîëèòîâ; 

9 – òóôîïåñ÷àíèêè; 10 – ýôôóçèâû. Îðãàíè÷åñêèå îñòàòêè: 11 – íàñåêîìûå; 12 – ðàñòåíèÿ; 13 – ùèòíè; 
14 – ëèíöåóñû; 15 – ÷åêàíîâñêèåâûå; 16 – õâîùè; 17 –  ñëåäû èëîåäîâ; 

18 – ñëåäû ôåððîôèáðû

Fig. 2. Novoberezovsky hypostratotype1. I – outline of Ukureyskaya Formation; II – geological section 
of Ukureyskaya Formation; III – stratigraphic column. Legend:

1– tectonic dislocations; 2 – strata; 3 – elements of deposit; 4 – numbers of sites; 5 – sandstone; 6 – siltstones; 
7 – argillites; 8 – frequent interbedding of sandstones and siltstones; 9 – tuff sandstones; 10 – effusives. Organic 

remains: 11 – insects; 12 – plants; 13 – Notostraca; 14 – linceus; 15 – Czekanowskia; 16 – equisetum; 
17 – traces of mudeaters; 18 – traces of ferrofibra
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I. Ñèììåòðè÷íûé öèêëèò (20 ì; ïà÷êè 
1 è 2) â îñíîâàíèè – òóôîïåñ÷àíèêè (10 ì; 
ïà÷êà 1) æåëòûå ìåëêîçåðíèñòûå ñ ãðóáîé 
ãîðèçîíòàëüíîé è ëèíçîâèäíîé òåêñòóðîé, 
ïîä÷åðêèâàåìîé ñëîéêàìè è ëèíçàìè ïå
ïëîâûõ òóôôèòîâ è ðàñòèòåëüíûì äåòðè
òîì. Âåðõè öèêëèòà (7…10 ì; ïà÷êà 2) 
ñëàãàþò ÷àñòî ïåðåñëàèâàþùèåñÿ áåëåñûå 
òóôîàëåâðîëèòû, æåëòûå ìåëêîçåðíèñòûå 
òóôîïåñ÷àíèêè è êîðè÷íåâàòûå ïåïëîâûå 
òóôôèòû (1…5 ñì). Òåêñòóðà òîíêàÿ ãî
ðèçîíòàëüíàÿ. Ïî íàïëàñòîâàíèÿì òóôôè
òîâ â ïîäîøâå ïà÷êè 2 îáíàðóæåí áèîêëàñò 
ùèòíåé (ùèòêè, õâîñòû) Prolepidurus 
schewija Tchern., åäèíè÷íûå êîíõîñòðàêè 
Paleoleptestheria undaensis Oleyn. è ôðàã
ìåíòû ñòåáëåé õâîùåé Equisetum undense 
Srebr. Ïðèìåðíî â ñðåäíåé ÷àñòè ïà÷êè 2 
ïî íàïëàñòîâàíèÿì òóôôèòîâ íàéäåíû ñè
ëóýòû òåë ïîäåíîê Proameletus caudatus 
Sin., ùèòêè ùèòíåé Prolepidurus schewija 
Tchern. è ñòåáëè õâîùåé Equisetum undense 
Srebr. Â òóôôèòàõ, ëèøåííûõ ýòèõ îñòàò
êîâ, óñòàíîâëåíû îñòðîâåðøèííûå ãèå
ðîãëèôû, ìåæäó êîòîðûìè  çàõîðîíÿþò
ñÿ óïëîùåííûå òåìíî îêðàøåííûå ñëåäû 
ïîëçàíèÿ (repichnia) èëîåäîâ  Plastichnus 
(ìîðñêîé àíàëîã Planolites) [1; 5; 9].

II. Öèêëè÷íàÿ ïà÷êà (6 ì; ïà÷êà 3) íå
÷åòêèõ äâó÷ëåííûõ ìàëîìîùíûõ öèêëèòîâ: 
òóôîïåñ÷àíèêèïåïëîâûå òóôôèòû. Òóôî
ïåñ÷àíèêè (10…20 ñì) æåëòîñåðûå ìåë
êîçåðíèñòûå äî àëåâðèòèñòûõ, ìàññèâíûå. 
Ïåïëîâûå òóôôèòû (20…30 ñì) áåëûå 
òîíêî ãîðèçîíòàëüíî ñëîé÷àòûå ñ ðàêîâè
ñòûì èçëîìîì. Ðåäêè ëèíçû ðàñòèòåëüíîãî 
äåòðèòà ñ ôðàãìåíòàìè ñòåáëåé õâîùåé Eq
uisetum undense Srebr. è ñåìÿíêðûëàòîê 
Pityospermum sp.

III. Ñèììåòðè÷íûé öèêëèò (12 ì; ïà÷
êè 4 è 5). Â îñíîâàíèè ðàçâèòû òóôîïåñ÷à
íèêè (2…6 ì; ïà÷êà 4) æåëòûå ìåëêîãðó
áîçåðíèñòûå ñ ãðóáîé êîñîé, ëèíçîâèäíîé 
è ãîðèçîíòàëüíîé ñëîé÷àòîñòüþ, ïîä÷åðêè
âàåìîé êëàñòè÷åñêèì ìàòåðèàëîì. Âåðõè 
öèêëèòà (5 ì; ïà÷êà 5) ñëàãàþò òîíêî ãîðè
çîíòàëüíî ñëîé÷àòûå æåëòûå, ãîëóáîâàòûå, 
áåëûå òóôôèòû (îò äîëåé ìì äî 2…5 ñì). 
Ðåäêè ñëîéêè ìåëêîçåðíèñòûõ òóôîïåñ÷à
íèêîâ (2…5 ñì). Ïî íàïëàñòîâàíèÿì ïåïëî

âûõ òóôôèòîâ çàõîðîíÿþòñÿ ìíîãî÷èñëåí
íûå ñèíóñîèäàëüíûå, oäíîíàïðàâëåííûå, 
èëè â âèäå ðîçåòîê âàëèêè ñëåäîâ èëîåäîâ 
äëèíîé äî 30 ñì ïðè äèàìåòðå äî 1…3 ìì – 
Reperolithos (ìîðñêîé àíàëîã Cochlichnus). 
Áîëüøàÿ ÷àñòü ñëåäîâ îòíåñåíà ê ñëåäàì 
ïîëçàíèÿ (repichnia), à ðîçåòêîîáðàçíûå 
ôîðìû, ñêîðåå âñåãî, ÿâëÿþòñÿ ÿìêàìè 
êîðìóøåê (fodinichnia) [1; 2; 5; 16]. Påäêè 
ñèëóýòû òåë ïîäåíîê Proameletus caudatus 
Sin. è ôðàãìåíòû ñòåáëåé õâîùåé Equise
tum undense Srebr.

IV. Ñëîæíûé òðåõ÷ëåííûé öèêëèò 
(17 ì; ïà÷êè 6 è 7). Â îñíîâàíèè âûäåëÿþò
ñÿ òóôîïåñ÷àíèêè (6…7 ì; ïà÷êà 6) ñèçûå, 
áåëåñûå, ñëàáî äèàãåíåçèðîâàííûå, ðûõ
ëûå ìåëêîñðåäíåçåðíèñòûå ñ ëèíçàìè êî
ðè÷íåâàòûõ ìåðãåëèñòûõ ïîðîä (äî 10 ñì) 
è óãëèñòûõ òóôîàëåâðîëèòîâ (5 ñì). Ðåäêè 
ìèëëèìåòðîâûå ñëîéêè òóôîàëåâðîëèòîâ 
ñ ìèêðîòðåùèíàìè óñûõàíèÿ, âûïîëíåí
íûìè ïåñ÷àíûì ìàòåðèàëîì. Â ñðåäíåé 
÷àñòè äàííîé ïà÷êè óñòàíîâëåí ïðîñëîé 
õëèäîëèòîâ (1 ì) – áåëåñûõ òóôîïåñ÷à
íèêîâ ñ îáëîìêàìè áåëåñûõ òóôôèòîâ (äî 
1 ñì). Âåðõè öèêëèòà (äî 10 ì; ïà÷êà 7) 
ñëàãàþò ÷àñòî ïåðåñëàèâàþùèåñÿ áåëåñûå 
òóôîïåñ÷àíèêè ìåëêîçåðíèñòûå è òóôîà
ëåâðîëèòû (1…2 ñì). Ñëîé÷àòîñòü òîíêàÿ 
ãîðèçîíòàëüíàÿ. Ïî íàïëàñòîâàíèÿì òóô
ôèòîâ âñòðå÷åíû ðåäêèå ìåëêèå öåïî÷
êè ïåëëåò – ñëåäîâ ïèòàíèÿ (pascichnia) 
Discretella (ìîðñêîé àíàëîã Treptichnus) 
[16].

V. Àñèììåòðè÷íûé öèêëèò (14 ì; ïà÷
êè 8…9). Îñíîâàíèå (10 ì; ïà÷êà 8) ñëàãà
þò òóôîïåñ÷àíèêè ìåëêîãðóáîçåðíèñòûå 
ìàññèâíûå ñ íå÷åòêîé ãîðèçîíòàëüíîé, âîë
íèñòîé è ëèíçîâèäíîé òåêñòóðîé, ïîä÷åð
êèâàåìîé êëàñòè÷åñêèì ìàòåðèàëîì. Ðåäêè 
ãðóáûå äðåâåñíûå îñòàòêè. Âåðõè öèêëèòà 
(2…4 ì, ïà÷êà 9) – òîíêî ãîðèçîíòàëüíî 
ñëîé÷àòûå áåëûå, æåëòûå, îðàíæåâûå òó
ôîàëåâðîëèòû è òóôîàðãèëëèòû ñ åäèíè÷
íûìè ñòâîðêàìè ëèíöåóñîâ Palaeolynceus 
stschukini (Tchern.), ôðàãìåíòàìè ñòåáëåé 
õâîùåé Equisetum undense Srebr., ãèåðîã
ëèôàìè è òîíêèìè âàëèêàìè, îòíîñÿùèõ
ñÿ ê ñëåäàì ïîëçàíèÿ (repichnia)  Arciculata 
(ìîðñêîé àíàëîã Planolites) [1; 5; 16].
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VI. Íå÷åòêèé àñèììåòðè÷íûé öèêëèò 
(5…7 ì; ïà÷êè – 10…11), çàâåðøàþùèé 
ðàçðåç íèæíåé ïîäñâèòû óêóðåéñêîé ñâè
òû. Ïðåäñòàâëåí â îñíîâàíèè òóôîïåñ÷à
íèêàìè (1,5 ì; ïà÷êà 10) æåëòûìè ìåëêî
çåðíèñòûìè ìàññèâíûìè. Âåðõè (5…7 ì; 
ïà÷êà 11) – ÷àñòîå ïåðåñëàèâàíèå ìåëêî
çåðíèñòûõ ïåñ÷àíèêîâ (10…30 ñì) è áåëå
ñûõ ïåñ÷àíèñòûõ àëåâðîëèòîâ (5…10 ñì) 
ñ ôðàãìåíòàìè ñòåáëåé õâîùåé Equsetum 
undense Srebr. è ñ èõ êîðíåâîé ñèñòåìîé ñ 
êëóáåíüêàìè (õâîùåâàÿ ïî÷âà) [4].

Îáùàÿ ìîùíîñòü íèæíåé ïîäñâèòû â 
ò.í. 2014 – îêîëî 100 ì.

Íèæíÿÿ ïîäñâèòà õàðàêòåðèçóåòñÿ 
÷åòêîé öèêëè÷íîñòüþ ðàçðåçà. Òóôîïåñ
÷àíèêè îñíîâàíèé öèêëèòîâ îòðàæàþò 
òðàíñãðåññèâíóþ ôàçó îçåðíîé ñåäèìåí
òàöèè è õàðàêòåðèçóþòñÿ äèíàìè÷íûìè 
òåêñòóðàìè, à òóôîàëåâðîïåëèòû âåðõîâ 
öèêëèòîâðåãðåñññèâíóþ  ôàçó ñ ãîðèçîí
òàëüíîé ñëîé÷àòîñòüþ [2; 8]. Â ïîðîäàõ 
îòìå÷àåòñÿ ïîñòîÿííàÿ ïðèìåñü ýîëîâîãî 
ïèðîêëàñòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà [6]. Â îçå
ðå ïðåîáëàäàëè îáèòàòåëè ñ õèòèíîâûì 
ïàíöèðåì (êîíõîñòðàêè è ùèòíè), òàê 
êàê ðÍ âîä âóëêàíè÷åñêîãî îçåðà  êèñëàÿ, 
÷òî íå ñïîñîáñòâóåò  ïðîæèâàíèþ áåíòîñà 
ñ êàðáîíàòíîé ðàêîâèíîé  [3; 10; 13; 15].  
Âïåðâûå â ðàçðåçå ïîäñâèòû óñòàíîâëåíû 
ìàññîâûå çàõîðîíåíèÿ ñëåäîâ æèçíåäåÿ
òåëüíîñòè èëîåäîâ, ïðîäóöåíòàìè êîòîðûõ, 

âîçìîæíî, ÿâèëèñü îëèãîõåòû, ùèòíè è 
íàñåêîìûå. Áîëüøàÿ ÷àñòü ñëåäîâ æèçíå
äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëåíà ñëåäàìè ïîëçà
íèÿ (repichnia) è ðåæå – ñëåäàìè ïèòàíèÿ 
(pascichnia), êîòîðûå ñëàãàþò àâòîõòîííûå 
èõíîöåíîçû, ò.å. çàõîðîíåíèå «in situ» [1; 
5; 9].  Ïðèñóòñòâèå îáèëüíûõ è ðàçíîîáðàç
íûõ ñëåäîâ èëîåäîâ óêàçûâàåò íà íàëè÷èå 
íà äíå îçåðà áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé îáèòà
íèÿ è çàõîðîíåíèÿ, çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷å
ñòâà ïèùè, õîðîøåé àýðàöèè è íàñûùåííî
ñòè âîä êèñëîðîäîì, íà îòñóòñòâèå ñèëüíûõ 
âîëíåíèé è áûñòðûé ïðèâíîñ ãëèíèñòîãî 
èëè ýîëîâîãî ïèðîêëàñòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà 
(ëàâèííàÿ ñåäèìåíòàöèÿ) [2; 13; 14; 15]. 
Ïîçäíåþðñêèé âîçðàñò îòëîæåíèé îïðå
äåëåí íà îñíîâàíèè íàõîäîê âèäîâèíäåê
ñîâ óíäèíîäàèíñêîãî ïîçäíåþðñêîãî êîì
ïëåêñà Proameletus caudatus – Prolepidurus 
schewija – Equisetum undense [7; 10; 11]. 
Âïåðâûå â ðàçðåçå íèæíåé ïîäñâèòû óñòà
íîâëåíà ñìåíà ÷åòûðåõ ïðåñíîâîäíûõ 
èõíîðîäîâ: Plascichnus – Reperolithos – 
Discretella – Arciculata [1; 16]. Èõíîðîä 
Reperolithos âïåðâûå áûë âûäåëåí â þð
ñêîé àïñàòñêîé ñâèòå Àïñàòñêîé âïàäèíû, â 
íèæíåé ïîäñâèòå óêóðåéñêîé ñâèòû ìåñòî
íàõîæäåíèÿ äèíîçàâðîâ Êóëèíäà â Îëîâ
ñêîé âïàäèíå, â ãëóøêîâñêîé ñâèòå Ïðè
øèëêèíñêîé  è ÓíäèíîÄàèíñêîé âïàäèí.

Ñðåäíÿÿ ïîäñâèòà èçó÷åíà ïî ðàçðåçàì 
ò.í. 2015, 2016, 2017 (ðèñ. 2; 3). 

Ðèñ. 3. Ïîëîæåíèå ïîäñâèò óêóðåéñêîé ñâèòû ãèïîñòðàòîòèïà1 íà êîñìè÷åñêîì ñíèìêå

Fig. 3. Location of subformations of Ukureyskaya Formation in a satellite photo
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×åðåç ðàñïàäîê (20…25 ì) íà ïðîäîë
æåíèè ðàçðåçà ò.í. 2014 âûäåëÿåòñÿ:

I. Ðåçêî àñèììåòðè÷íûé öèêëèò (îêî
ëî 40 ì; ïà÷êè 1 è 2; ò.í. 2015), â îñíîâà
íèè êîòîðîãî óñòàíîâëåí ïåñ÷àíèêõëèäî
ëèò (16…20 ì; ïà÷êà 1) æåëòîêîðè÷íåâûé 
ìåëêîñðåäíåçåðíèñòûé ñ íåÿñíîé ãîðè
çîíòàëüíîé èëè ëèíçîâèäíîé òåêñòóðîé. Â 
ëèíçàõ âñòðå÷åí ãðàâèé, ìåëêàÿ ãàëüêà, 
ìåðãåëü è ðàñòèòåëüíûé äåòðèò. Ïîâñåìåñò
íî ïðèñóòñòâóþò ãðóáûå äðåâåñíûå îñòàòêè, 
ìåñòàìè îðèåíòèðîâàííûå [8; 13]. Êðîâëÿ 
ïåñ÷àíîãî ïðîñëîÿ áóãðèñòàÿ ñ ðàçìûâîì 
ñ îáèëèåì õâîùåâîãî äåòðèòà. Ïðèìåðíî 
ïîñåðåäèíå ñëîÿ ïåñ÷àíèêîâ ïðîõîäèò òåê
òîíè÷åñêîå íàðóøåíèå ñ ïàäåíèåì çåðêàëà 
ñêîëüæåíèÿ ê þãóþãîçàïàäó ïîä óãëîì 70º.

Âåðõè öèêëèòà (20 ì; ïà÷êà 2) ñëàãà
þò ïåðåñëàèâàþùèåñÿ ñåðûå àëåâðîëèòû 
5…10 ñì) è òîíêî ãîðèçîíòàëüíî ñëîé÷à
òûå áåëûå, îðàíæåâûå ïåïëîâûå òóôôè
òû (ìèëëèìåòðîâûå ñëîéêè  â ïðîñëîÿõ èõ 
ïåðåñëàèâàíèÿ äî 1 ì). Ïðèìåðíî â 5,50 ì 
îò ïîäîøâû â àëåâðîëèòàõ îòìå÷àþòñÿ 
ìàññîâûå çàõîðîíåíèÿ îáîõðåííûõ ñëå
äîâ èëîåäîâ Ferrofibra (ìîðñêîé àíàëîã 
Thalassinoides). Ñëåäû ñëîæíî âåòâèñòûå, 
ïåðåñåêàþùèåñÿ ñ ÿìêàìè, îòíîñÿùèåñÿ 
ê ñëåäàì ïîëçàíèÿ (repichnia) è ïèòàíèÿ 
(pascichnia) [1; 5; 16]. Â àëåâðîëèòàõ áåç 
ñëåäîâ îáíàðóæåíû ëè÷èíêè âåñíÿíîê.

II. Àñèììåòðè÷íûé öèêëèò (ñâûøå 
130 ì), îñíîâàíèå êîòîðîãî (äî 20 ì; ïà÷êà 
1, ò.í. 2016 è 5 ì ïà÷êà 1 â ò.í. 2017) ïðåä
ñòàâëåíî ïåñ÷àíèêàìè æåëòîáóðûìè ìåë
êîñðåäíåçåðíèñòûìè ìàññèâíûìè èëè ñ íå
ÿñíîé ãîðèçîíòàëüíîé òåêñòóðîé. Â âåðõàõ 
ðàçðåçà âûäåëÿþòñÿ äâà ãîðèçîíòà: íèæíèé 
ãîðèçîíò (10 ì ïà÷êà 2 â ò.í. 2016 è 90 ì 
ïà÷êè 2…4 â ò.í. 2017) òîíêî ãîðèçîíòàëü
íî ñëîé÷àòûõ àëåâðîëèòîâ, ïåïëîâûõ òóô
ôèòîâ è åäèíè÷íûõ ñëîéêîâ æåëòûõ ìåëêî
çåðíèñòûõ ïåñ÷àíèêîâ (2…5 ñì) ñ ðåäêèìè 
óïëîùåííûìè ñëåäàìè èëîåäîâ è ëè÷èíêà
ìè âåñíÿíîê, è âåðõíèé ãîðèçîíò (100 ì; 
ïà÷êà 3 ò.í. 2016 è 90 ì ïà÷êà 5 ò.í. 2017) 
áèîòóðáèðîâàííûõ ïîëíîñòüþ àëåâðîëèòîâ 
ñ ìàññîâûì çàõîðîíåíèåì âåòâÿùèõñÿ îáú
åìíûõ è óïëîùåííûõ îáîõðåííûõ ñëåäîâ  
ñ Ferrofibra, îòíåñåíûõ ê ñëåäàì ïèòàíèÿ 

(pascichnia) è ïîëçàíèÿ (repichnia). Äåÿ
òåëüíîñòü èëîåäîâ (áèîòóðáàöèÿ) ïðèâåëà ê 
íàðóøåíèþ ãîðèçîíòàëüíîé òåêñòóðû ïà÷åê 
àëåâðîëèòîâ [2; 5; 11; 16].

III. Ïà÷êà 4 (äî 10 ì; ïà÷êà 4 ò.í. 2016 
è ïà÷êà 6 ò.í. 2017) ïåñ÷àíèêîâ æåëòîñå
ðûõ ìåëêîçåðíèñòûõ äî àëåâðèòèñòûõ ñ 
íå÷åòêîé ãîðèçîíòàëüíîé òåêñòóðîé. Ìîù
íîñòü ñðåäíåé ïîäñâèòû ñâûøå 100 ì. 

Ñðåäíÿÿ ïîäñâèòà ñëîæåíà öèêëè
òàìè, â ïåñ÷àíèêàõ (16…20 ì) îñíîâàíèé  
êîòîðûõ îòìå÷àþòñÿ  ëèíçû ïñåôèòîâîãî 
ìàòåðèàëà, ìåðãåëåé è ãðóáûõ äðåâåñíûõ 
îñòàòêîâ, ñâèäåòåëüñòâóþùèõ î ðàçîâûõ 
ïðèâíîñàõ ïñåôèòîâîãî è äðåâåñíîãî ìàòå
ðèàëà âðåìåííûìè âîäîòîêàìè è ïåðèîäàõ 
îòñóòñòâèÿ òàêîãî ïðèâíîñà (ñàäêà ìåðãå
ëåé). Îñîáåííîñòüþ ðàçðåçà âåðõíèõ ÷àñòåé 
öèêëèòîâ ïîäñâèòû ÿâëÿåòñÿ ìàññîâàÿ áèî
òóðáàöèÿ ïà÷åê àëåâðîëèòîâ  ìîùíîñòüþ 
äî 100 ì, ïåðâè÷íàÿ ãîðèçîíòàëüíàÿ ñëî
èñòîñòü êîòîðûõ íàðóøåíà èëîåäàìè. ßâëå
íèå áèîòóðáàöèè õàðàêòåðíî äëÿ äåÿòåëü
íîñòè áåíòîñíûõ îðãàíèçìîâ, ïèòàþùèõñÿ 
ðàññåÿííûìè îðãàíè÷åñêèìè âåùåñòâàìè 
è ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïîâåðõíîñòíûé ñëîé 
îñàäêà. Â ñîâðåìåííûõ îñàäêàõ áèîòóð
áàöèÿ ìîæåò çàõâàòûâàòü äî íåñêîëüêèõ 
äåñÿòêîâ ñàíòèìåòðîâ, â èñêîïàåìûõ – äî 
äåñÿòêîâ ìåòðîâ. Ìàññîâîå ðàçâèòèå èëîå
äîâ íà äíå âîäîåìà íå ñïîñîáñòâîâàëî ðàç
âèòèþ áåíòîñíîé ôàóíû èççà ñëîÿ ñëèçè 
íà äíå, âûäåëÿåìîé èëîåäàìè, êîòîðàÿ ãó
áèòåëüíà äëÿ ëè÷èíîê [2; 13;  14; 15]. Â 
îòëîæåíèÿõ ñðåäíåé ïîäñâèòû îòìå÷àåòñÿ 
èñ÷åçíîâåíèå âèäîâèíäåêñîâ óíäèíîäà
èíñêîãî êîìïëåêñà: ùèòíåé, êîíõîñòðàê, 
ïîäåíîê, õâîùåé, ïîÿâëåíèå âåñíÿíîê è 
íîâîãî èõíîðîäà Ferrofibra. Îòëîæåíèÿ 
ñðåäíåé ïà÷êè ñîãëàñíî çàëåãàþò íà îò
ëîæåíèÿõ íèæíåé, ïîçäíåþðñêèé âîç
ðàñò êîòîðîé äîêàçûâàåòñÿ íàõîäêàìè 
âèäîâèíäåêñîâ ïîçäíåþðñêîãî óíäèíîäà
èíñêîãî êîìïëåêñà. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçðàñò 
îòëîæåíèé ñðåäíåé ïîäñâèòû ïðèíèìàåòñÿ 
êàê ïîçäíåþðñêèé. Íîâûé èõíîðîä Ferro
fibra øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí â îòëîæåíèÿõ 
ñðåäíåé ïîäâèòû óêóðåéñêîé ñâèòû ìåñòî
íàõîæäåíèÿ äèíîçàâðîâ Êóëèíäà (ãèïî
ñòðàòîòèï2 óêóðåéñêîé ñâèòû) â Îëîâ
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ñêîé âïàäèíå è â îòëîæåíèÿõ ãëóøêîâñêîé 
ñâèòû Ïðèøèëêèíñêîé âïàäèíû.

Âåðõíÿÿ ïîäñâèòà (ðèñ. 3, ò.í. 2018–
2023; 2; 3) ñëîæåíà àëåâðîëèòàìè è àðãèë
ëèòàìè, çàëåãàþùèìè ñ ìåñòíûì íåñîãëà
ñèåì íà îòëîæåíèÿõ ñðåäíåé ïîäñâèòû íà 
ëåâîì áîðòó øèðîêîãî ðàñïàäêà, ñëåäóþùå
ãî â 500...600 ì ê ñåâåðîâîñòîêó çà óçêèìè 
îâðàãàìè ñ ò.í. 2016 è 2017 (ðèñ. 1). Â ò.í. 
2018, 2019, 2020, 2023 (ðèñ. 3) íà ðàññòî
ÿíèè îêîëî 1,5 êì òÿíóòñÿ èçîëèðîâàííûå 
âûõîäû æåëòîáåëûõ, áåëåñûõ àëåâðîëèòîâ 
íåÿñíî ãîðèçîíòàëüíî ñëîé÷àòûõ èëè òîí
êî ãîðèçîíòàëüíî ñëîé÷àòûõ. Öèêëè÷íîñòü 
ðàçðåçà óñòàíàâëèâàåòñÿ ñ òðóäîì èççà 
ïëîõîé îáíàæåííîñòè è ðåäêîñòè ïåñ÷àíûõ 
ïðîñëîåâ è õàðàêòåðèçóåòñÿ ðåçêî àñèììå
òðè÷íûì ñòðîåíèåì. Ïåñ÷àíèêè îñíîâàíèé 
öèêëèòîâ êîðè÷íåâîáóðûå îæåëåçíåííûå 
ìåëêîçåðíèñòûå ìàññèâíûå. Ïî âñåìó ðàç
ðåçó ïîäñâèòû â àëåâðîëèòàõ îòìå÷àþòñÿ 
óïëîùåííûå, äèõîòîìè÷åñêè âåòâÿùèåñÿ, 
èíîãäà ïåðåñåêàþùèåñÿ, åëå çàìåòíûå, 
áëåäíûå ñëåäû ïîëçàíèÿ (repichnia) èëîå
äîâ  ñ Planopallida  (ìîðñêîé àíàëîã Plano
lites), à â îñíîâàíèè ïîäñâèòû (ò.í. 2019) 
ñîâìåñòíî ñ íèìè îáíàðóæåíû îáúåìíûå 
âåòâÿùèåñÿ ÷ëåíèñòûå  îáðàçîâàíèÿ  En
tradichnus,  ÿâëÿþùèåñÿ íîðêàìè çàðûâà
þùèõñÿ îðãàíèçìîâ.. Ðåäêè ñòåáëè õâî
ùåé Eguisetum sp. (ò.í. 2019), ôðàãìåíòû 
òàëëîìîâ ïå÷åíî÷íûõ ìõîâ Hepaticites ? 
sp.(ò.í. 2018), èãîëêè õâîéíûõ Pityophyl
lum sp., êîðîáî÷êè ñïëàõíîâûõ ìõîâ Pa
laeovoitia jurassica Ignatov (ò.í.. 2020) è 
ñåìåíà  õâîéíûõ Pityospermum sp., Drepa
nolepis sp. (ò.í. 2021) [4]. Ìîùíîñòü ïîä
ñâèòû ñâûøå 150 ì.

Â ñîñòàâå îòëîæåíèé âåðõíåé ïîäñâè
òû îòñóòñòâóåò ïðèìåñü ïèðîêëàñòè÷åñêîãî 
ìàòåðèàëà, ïðåîáëàäàþò àëåâðîëèòû, ÿâëÿ
þùèåñÿ îñàäêàìè  øèðîêîãî ìåëêîãî îçåðà, 
èñïûòûâàþùåãî ðàçîâûå íåçíà÷èòåëüíûå 
ïðèâíîñû ïåñ÷àíîãî ìàòåðèàëà. Â ðàçðåçå 
âûäåëÿþòñÿ ðåçêî àñèììåòðè÷íûå öèêëèòû 
ñ ìàëîìîùíûìè ïåñ÷àíèêàìè â îñíîâàíè
ÿõ öèêëèòîâ. Ðåçêî ìåíÿåòñÿ  ñîñòàâ ñëåäîâ 
èëîåäîâ, ïðåäñòàâëåííûõ óïëîùåííûìè 
ñëàáî âåòâèñòûìè, òîíêèìè Planopallida 
[16]. Ðàñòèòåëüíûå îñòàòêè ñîäåðæàò îá

ùèå âèäû è ðîäû ñ ôëîðîé íèæíåé ïîäñâè
òû (ãèïîñòðàòîòèï2). Âîçðàñò îòëîæåíèé 
ïîäñâèòû ïðèíèìàåòñÿ êàê ïîçäíÿÿ þðà, 
èñõîäÿ èç ñòðàòèãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ â 
ðàçðåçå ñâèòû..

Âûâîäû. Àíàëèçèðóÿ ðàçðåç ãèïîñòðà
òîòèïà1 óêóðåéñêîé ñâèòû Íîâîáåð¸çîâ
ñêîé âïàäèíû ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ÷åòêàÿ 
öèêëè÷íîñòü è ïðèìåñü ïèðîêëàñòè÷åñêîãî 
ìàòåðèàëà èñ÷åçàþò ñ ïðîäâèæåíèåì ââåðõ 
ïî ðàçðåçó ïîäñâèò. Öèêëèòû íèæíåé è 
ñðåäíåé ïîäñâèò õàðàêòåðèçóþòñÿ íàëè÷è
åì â îñíîâàíèè òóôîïåñ÷àíèêîâ è ïåñ÷à
íèêîâ, à â âåðõàõ öèêëèòîâ – òóôîàëåâðî
ëèòîâ, àëåâðîëèòîâ è ïåïëîâûõ òóôôèòîâ. 
Öèêëè÷íîñòü ðàçðåçà îòðàæàåò ñåäèìåí
òàöèþ â ïðèáðåæíûõ è óäàëåííûõ çîíàõ 
âóëêàíè÷åñêîãî îçåðà, êîòîðîå â ïîçäíåó
êóðåéñêîå âðåìÿ çàâåðøàåò ñâîå ðàçâèòèå, 
ëèøåíî âóëêàíè÷åñêîé ïðèìåñè è çàñûïà
åòñÿ ãëèíèñòûì ìàòåðèàëîì   [2; 6; 11].

Â ðàííåóêóðåéñêîå âðåìÿ ðåêîíñòðó
èðóåòñÿ øèðîêîå îçåðî ñ âûðàâíåííûìè 
áåðåãàìè, ðàçâèòîå â âóëêàíè÷åñêîé çîíå. 
Ïî âëàæíûì áåðåãàì îçåðà ïðîèçðàñòàëè 
õâîùè, îáðàçóþùèå õâîùåâóþ ïî÷âó (ò.í. 
2014). Ðåäêè êîëêè áîëîòíîãî ëåñà ÷åêà
íîâñêèåâûõ ñ ìõàìè è ïàïîðîòíèêàìè â 
ïîäëåñêå [4]. Âîäíàÿ ôàóíà ïðåäñòàâëåíà 
áåñïîçâîíî÷íûìè (ðàêîîáðàçíûå, íàñåêî
ìûå, èëîåäû). Ñðåäè ðàñòåíèé äîìèíàíòà
ìè ÿâëÿþòñÿ õâîùè è óäàëåííûé õâîéíûé 
ëåñ, ïðåäñòàâëåííûé ñåìåíàìèêðûëàò
êàìè. Â ñðåäíåïîçäíåóêóðåéñêîå âðåìÿ 
ïî ðåäêèì èãîëêàì è ñåìåíàìêðûëàòêàì 
ôèêñèðóåòñÿ íà ïðèëè÷íîì óäàëåíèè õâîé
íûé ëåñ. Ïî áåðåãàì îçåðà ïðîèçðàñòàëè 
ðåäêèå õâîùè è ïå÷åíî÷íûå ìõè. Ñðåäè 
ôàóíèñòè÷åñêèõ îáèòàòåëåé äîìèíàíòàìè 
ÿâëÿþòñÿ èëîåäû, ñëåäû êîòîðûõ óñòàíîâ
ëåíû â îòëîæåíèÿõ âñåõ òðåõ ïîäñâèò. Â 
ðàííåóêóðåéñêîå âðåìÿ âóëêàíè÷åñêîå îçå
ðî [6] çàñåëÿëè âðåìåííûå îáèòàòåëè: ùèò
íè, êîíõîñòðàêè è íàñåêîìûå, ïðåäñòàâëÿ
þùèå ñîáîé ïðèäîííûé ïîäâèæíûé áåíòîñ. 
Ñêóäíîñòü âèäîâîãî è ðîäîâîãî ñîñòàâà îáè
òàòåëåé îçåðà îáúÿñíÿåòñÿ ïåðèîäè÷íîñòüþ 
ïðèâíîñîâ ãîðÿ÷åé âóëêàíè÷åñêîé ïûëè è 
êèñëîé ðÍ âîä. Íà÷èíàÿ ñî ñðåäíåóêóðåé
ñêîãî âðåìåíè óìåíüøàåòñÿ ïðèâíîñ ïåïëî
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âîãî ìàòåðèàëà, ôèêñèðóåòñÿ èñ÷åçíîâåíèå 
ùèòíåé, êîíõîñòðàê è ïîäåíîê, øèðîêîå 
ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àåò áèîòóðáàöèÿ 
îñàäêîâ èëîåäàìè ôåððîôèáðàìè, îòðàæà
þùàÿ ìàññîâîå ðàçâèòèå äîííûõ îáèòàòå
ëåé, ëèøåííûõ ñêåëåòíûõ îáðàçîâàíèé. Â 
ïîçäíåóêóðåéñêîå âðåìÿ âîäíàÿ áèîòà îçå
ðà ñîñòîèò èñêëþ÷èòåëüíî èç èëîåäîâ è ïðî
áëåìàòè÷åñêèõ îáèòàòåëåé [3;  5; 9; 16].

Îòëîæåíèÿ êàæäîé ïîäñâèòû îõàðàê
òåðèçîâàíû ñïåöèôè÷åñêèìè êîìïëåêñàìè 
îðãàíè÷åñêèõ îñòàòêîâ áåç ïðèñóòñòâèÿ îá
ùèõ âèäîâ. Äëÿ íèæíåé ïîäñâèòû óêóðåé
ñêîé ñâèòû õàðàêòåðíû îñòàòêè ùèòíåé, 
êîíõîñòðàê, íàñåêîìûõ, õâîùåé, èçâåñò
íûå èç ïîçäíåþðñêîãî óíäèíîäàèíñêî
ãî êîìïëåêñà. Óíèêàëüíîé îñîáåííîñòüþ 
îòëîæåíèé íèæíåé ïîäñâèòû ÿâëÿþòñÿ 
ïîñëåäîâàòåëüíî ñìåíÿþùèå äðóã äðóãà â 
ðàçðåçå ÷åòûðå èõíîðîäà: PlascichnusRep
erolithosArciculataDiscretella, èç êîòîðûõ 
Reperolithos è Discretella èçâåñòíû èç îòëî
æåíèé óêóðåéñêîé ñâèòû Îëîâñêîé (ïàäü 
Êóëèíäà), èç ãëóøêîâñêîé ñâèòû Ïðèøèë
êèíñêîé (ïàäü Áè÷åêòóé) âïàäèí è óíäè
íîäàèíñêîé ñåðèè (ãëóøêîâñêàÿ ñâèòà) 
îäíîèìåííîé âïàäèíû. Ðîä Reperolithos 
âïåðâûå âûäåëåí â áåçóãîëüíûõ ïà÷êàõ 
àëåâðîëèòîâ óãëåíîñíîé âåðõíåþðñêîé 
àïñàòñêîé ñâèòû îäíîèìåííîé âïàäèíû 
[10; 11]. Ñðåäíÿÿ ïîäñâèòà îòëè÷àåòñÿ 
ìàññîâûì ðàçâèòèåì ñëåäîâ èëîåäîâ ñ Fer

rofibra ñ åäèíñòâåííîé íàõîäêîé ñèëóýòîâ 
òåë âåñíÿíîê. Ñëåäû ôåððîôèáðû øèðîêî 
ðàçâèòû â îòëîæåíèÿõ óêóðåéñêîé (ñðåä
íÿÿ ïîäñâèòà) Îëîâñêîé âïàäèíû (ïàäü 
Êóëèíäà) è ãëóøêîâñêîé ñâèòû Ïðèøèë
êèíñêîé âïàäèíû (ïàäü Áè÷åêòóé). Äëÿ 
âåðõíåé ïîäñâèòû äîìèíàíòàìè ÿâëÿþòñÿ 
ñëåäû èëîåäîâ ñ  Planopallida, ðåäêèå ðàñ
òèòåëüíûå îñòàòêè. Ñëåäû ïëàíîïàëëèäû 
âñòðå÷åíû â îòëîæåíèÿõ óêóðåéñêîé ñâèòû 
Îëîâñêîé âïàäèíû (ïàäè Àðåäà, Êóëèíäà 
è äð.) [10; 11]. Îáû÷íî â êîíòèíåíòàëü
íûõ îòëîæåíèÿõ ñëåäû æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
ðåäêè, ïîýòîìó ìàññîâûå çàõîðîíåíèÿ ñëå
äîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè â îòëîæåíèÿõ óêó
ðåéñêîé ñâèòû Íîâîáåð¸çîâñêîé âïàäèíû 
óêàçûâàåò íà îáèòàíèå íà äíå îçåðà áîëü
øîãî êîëè÷åñòâà áåíòîñíûõ îðãàíèçìîâ, 
íå èìåþùèõ òâåðäîãî ñêåëåòà è ïåðåøåä
øèõ â èñêîïàåìîå ñîñòîÿíèå òîëüêî â âèäå 
îñòàâëåííûõ ñëåäîâ [5; 16]. Ïðîäóöåíòàìè 
ñëåäîâ ìîãëè áûòü ùèòíè, ÷åðâè îëèãîõå
òû è íàñåêîìûå. Çà÷àñòóþ ñëåäû èëîåäîâ 
ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííûìè ñâèäåòåëÿìè ñó
ùåñòâîâàíèÿ áåññêåëåòíûõ îðãàíèçìîâ è 
íèêîãäà íå áûâàþò ïåðåîòëîæåííûìè èëè 
ïåðåíåñåííûìè ïðèäîííûìè òå÷åíèÿìè 
è, êàê ïðàâèëî, çàõîðîíÿþòñÿ «íà ìåñòå». 
Ñëîè ñ èõíîðîäàìè ÿâëÿþòñÿ ìàðêèðóþùè
ìè ãîðèçîíòàìè è èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ëîêàëü
íîé è ðåãèîíàëüíîé êîððåëÿöèè.
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NEW APPROACHES TO THE SOCIAL POLICY IN THE USA
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àêòóàëüíûì âîïðîñàì ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ÑØÀ è àíàëèçó òðàíñôîðìàöèè ñîöèàëüíî
ãî ïîëîæåíèÿ àìåðèêàíñêîãî ãîñóäàðñòâà. Àâòîð àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà òîì, ÷òî ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû 
â ÑØÀ íàáëþäàþòñÿ â äèôôåðåíöèðîâàííîé çàðàáîòíîé ïëàòå, ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïðîãðàììàõ ãî
ñóäàðñòâåííîé ïîìîùè íóæäàþùèìñÿ, óðîâíå áåçðàáîòèöû è äðóãèõ ôàêòîðàõ. Ðàññìàòðèâàåòñÿ ôàêòîð 
çàùèùåííîñòè æèòåëåé ÑØÀ îò ñîöèàëüíûõ óãðîç, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ çíà÷èìîñòè ðîëè îðãàíîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ÑØÀ â îáëàñòè ñîöèàëüíîé çàùèòû. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ àíàëèçó îïûòà 
ÑØÀ ïðè ðåàëèçàöèè ïîëíîìî÷èé, êàñàþùèõñÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî àêòèâíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå àìå
ðèêàíñêîãî ãîñóäàðñòâà. ÑØÀ – ãîñóäàðñòâî, õàðàêòåðèçóþùååñÿ ñòàáèëüíûì ñîöèàëüíîïîëèòè÷åñêèì 
ðàçâèòèåì. Â çàêëþ÷åíèå îòìå÷åíî, ÷òî ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû ÑØÀ îáîçíà÷èëèñü â ñîâðåìåííîì âàðèàíòå 
è ñôîðìèðîâàëè íîâûé ïîäõîä ê ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà. Ñîöèàëüíàÿ  ïîëèòèêà àìåðèêàíñêî
ãî ãîñóäàðñòâà  – îñíîâîïîëàãàþùèé ôàêòîð çàùèùåííîñòè æèòåëåé ÑØÀ îò îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùèõ 
ðèñêîâ è îäíîâðåìåííî îñíîâà ïîääåðæàíèÿ  ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè â ñòðàíå. Äëÿ àíàëèçà ñîöèàëüíîãî 
ïîëîæåíèÿ â ãîñóäàðñòâå ñëóæèò ìíîæåñòâî ïîêàçàòåëåé. Ãëàâíûé èç íèõ – óðîâåíü áåçðàáîòèöû. Ñðå
äè äðóãèõ ïîêàçàòåëåé: çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ, ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ, 
ðàñøèðåíèå äîñòóïíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Îáîñíîâàíû òåíäåíöèè è èçìåíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïî
ëèòèêè ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ ÑØÀ, êîòîðàÿ  îõâàòûâàåò øèðîêèé êðóã ìåð ïî ðàçðàáîòêå, ñîâåð
øåíñòâîâàíèþ è îñóùåñòâëåíèþ ãàðàíòèé â ñëåäóþùèõ îáëàñòÿõ: ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå, â òîì ÷èñëå 
÷àñòíîå; ïîääåðæêà ëèö, ÷åé äîõîä ïî àìåðèêàíñêèì ìåðêàì íå äîñòèãàåò ÷åðòû áåäíîñòè; ðàñøèðåíèå 
äîñòóïíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ, ìåäèöèíñêèõ, èíôîðìàöèîííûõ óñëóã

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ÑØÀ; àìåðèêàíñêîå ãîñóäàðñòâî; ñîöèàëüíàÿ ñòàáèëüíîñòü; óÿçâèìûå 
ãðóïïû íàñåëåíèÿ; ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå; óðîâåíü áåçðàáîòèöû; ïîìîùü íóæäàþùèìñÿ; ñîöèàëüíûå ïðîáëå
ìû; ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ â ãîñóäàðñòâå; ñîöèàëüíûå óãðîçû

This article is about questions of the social policy in the USA and it shows the analysis of the USA social situa
tion’s transformation. The authors pay attention to the USA social problems in differentiated salary, in the system 
of taxation, in government assistance programs to destitute, at unemployment level and in other spheres. The 
inhabitants’ protection factor from social dangers is observed in the USA and it contributes the growth of the 
USA government power in the sphere of social protection. America is a country which is characterized by stable 
sociopolitical development. In conclusion the authors point out the social problems, which were singled out in the 
modern variant and they formed a new approach to the government social policy. The USA social policy is a key 
factor in Americans’ protection from risks, which objectively exist and at the same time it is a base of social stabil
ity maintenance in the country. A lot of indicators serve for the social sphere analysis. The unemployment level is 
the most important from them. There are other kinds of indicators: salary, system of taxation, social population 
security, education accessibility extension. The authors explain the tendencies and changes of the government 
social population protection policy in the USA, which covers a wide circle of measures for the next spheres’ de
velopment, improving and safeguarding: retiring provision, including private, support the persons, whose income 
doesn’t reach the American poverty line; education, medical and information services’ extension
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Ââåäåíèå. ÑØÀ òðàäèöèîííî ñ÷èòàëèñü 
ãîñóäàðñòâîì ñ ðàçâèòîé äåìîêðàòèåé, 

à ïîòîìó âàæíåéøåé îñîáåííîñòüþ èõ ïîëè
òè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèå îò
íîñèòåëüíîé ñòàáèëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ, 
ïàðòèéíîïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è èõ ýâî
ëþöèè. Â êîíöå XX â., êîãäà áûëà íàðóøå
íà ìîäåëü «äâóõïîëþñíîãî» ìèðà è ìíîãèå 
ñòðàíû ïåðåæèâàëè áîëåçíåííóþ ïåðåñòðîé
êó ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà, ïîëèòè÷å
ñêàÿ ñèñòåìà ÑØÀ îáåñïå÷èëà íîðìàëüíîå 
ôóíêöèîíèðîâàíèå îñíîâíûõ ãîñóäàðñòâåí
íûõ èíñòèòóòîâ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, 
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñîõðàíèëî ïðèâû÷íûé 
ðèòì îáùåñòâåííîé æèçíè ÑØÀ è ïîìîãëî 
èçáåæàòü êðóïíûå âíóòðèïîëèòè÷åñêèå êîí
ôëèêòû. «Äåìîêðàòèÿ â ÑØÀ, êàê êàòåð: 
êà÷àåòñÿ íà âîëíàõ, íî íå òîíåò», – ãîâîðèò 
àìåðèêàíñêèé äèïëîìàò Á. Ëýéíãåí [9].

Äëÿ àíàëèçà ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ 
â ãîñóäàðñòâå ñëóæèò ìíîæåñòâî ïîêàçàòå
ëåé. Ãëàâíûé èç íèõ – óðîâåíü áåçðàáîòè
öû. Â 2016 ã. îí âïåðâûå äîñòèã âåëè÷èíû 
2008 ã. – ïîñëåäíåãî äîêðèçèñíîãî ïåðèî
äà. Ñåé÷àñ åãî âåëè÷èíà ñîñòàâëÿåò îêîëî 
5,2 %. Ïðè÷åì îò÷åòëèâî âèäíà òåíäåíöèÿ 
ïîñòåïåííîãî ñíèæåíèÿ ïîêàçàòåëÿ. Äàí
íûå ïî áåçðàáîòèöå ïåðèîäè÷åñêè îáíîâ
ëÿþòñÿ – ñòàòèñòè÷åñêèå îðãàíû ñëåäÿò çà 
ýòèì ïîêàçàòåëåì.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ â. ðåøåíèå 
ýòèõ ïðîáëåì âîçâåäåíî â ÑØÀ â ðàíã îáùå
íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ. Îáåñïå÷åíèå 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è çàùèù¸í
íîñòè ÷åëîâåêà âî âñåõ ñôåðàõ æèçíåäåÿ
òåëüíîñòè, ðàñøèðåíèå äîñòóïíîñòè ìåäè
öèíñêèõ, îáðàçîâàòåëüíûõ, ñîöèàëüíûõ, 
èíôîðìàöèîííûõ óñëóã äëÿ âñåõ êàòåãîðèé 
íàñåëåíèÿ âíå çàâèñèìîñòè îò âîçðàñòà, 
ïîëà, ïðîôåññèè, ýòíè÷åñêîãî ïðîèñõîæäå
íèÿ, èíòåãðàöèÿ ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ ãðóïï 
íàñåëåíèÿ â îáùåñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî 
è ïðîòèâîäåéñòâèå èõ îòòîðæåíèþ ñòàëè 
âàæíåéøèìè ôóíêöèÿìè ãîñóäàðñòâà íà 
âñåõ óðîâíÿõ âëàñòè.

Îäíàêî ïðåæäå ÷åì ñîöèàëüíàÿ ïîëè
òèêà ÑØÀ ïðèîáðåëà ñîâðåìåííûå ìàñ

øòàáû, ïðîéäåí äëèòåëüíûé ïóòü – îò 
ðàçðîçíåííûõ ôîðì îêàçàíèÿ ïîìîùè 
íóæäàþùèìñÿ, â òîé èëè èíîé ñòåïåíè 
ïðèñóùåé ëþáîìó ãîñóäàðñòâó, äî ñòðàòå
ãèè âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ 
ðåñóðñîâ, ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî
ñòè ëþäåé íà ðûíêå òðóäà, ñîçäàíèÿ óñëîâèé 
äëÿ ðåàëèçàöèè òðóäîâîãî, èíòåëëåêòóàëü
íîãî, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà 
æèòåëåé ÑØÀ.

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà èññëå
äîâàíèÿ. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ñî
öèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ îõâàòûâàåò 
øèðîêèé êðóã ìåð ïî ðàçðàáîòêå, ñîâåð
øåíñòâîâàíèþ è îñóùåñòâëåíèþ ãàðàí
òèé â ñëåäóþùèõ îáëàñòÿõ: ïåíñèîííîå 
îáåñïå÷åíèå, â òîì ÷èñëå ÷àñòíîå; ïîä
äåðæêà ëèö, ÷åé äîõîä ïî àìåðèêàíñêèì 
ìåðêàì íå äîñòèãàåò ÷åðòû áåäíîñòè; ðàñ
øèðåíèå äîñòóïíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ, 
ìåäèöèíñêèõ, èíôîðìàöèîííûõ óñëóã. Íà  
ôåäåðàëüíîì óðîâíå ðàçðàáîòàíû  òàê
æå ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû  äëÿ ðàçíûõ 
ãðóïï íàñåëåíèÿ, â  òîì ÷èñëå ïî ñîöèàëü
íîé çàùèòå âåòåðàíîâ, âîåííîñëóæàùèõ, 
ïîìîùè íóæäàþùèìñÿ  ïåíñèîíåðàì, ñå
ìüÿì ñ äåòüìè.

Àêòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà àìåðè
êàíñêîãî ãîñóäàðñòâà ñòàëà îäíèì èç ôàê
òîðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ÷ðåçâû÷àéíî âû
ñîêèé êâàëèôèêàöèîííûé óðîâåíü ðàáî÷åé  
ñèëû â ÑØÀ.

Â ÑØÀ ñîâîêóïíûå èíâåñòèöèè  â  ÷å
ëîâå÷åñêèå ðåñóðñû óæå äàâíî  íàìíîãî 
ïðåâîñõîäÿò êàïèòàëîâëîæåíèÿ â ñðåäñòâà 
ïðîèçâîäñòâà. Âûñîêèé  óðîâåíü îáðàçî
âàíèÿ è êà÷åñòâà æèçíè, îáåñïå÷åíèå âîç
ìîæíîñòåé ñàìîðåàëèçàöèè, èñïîëüçîâà
íèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî, òâîð÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà ñòàëè íå òîëüêî ñëåäñòâèåì, íî 
è óñëîâèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà [1].

Èñïîëüçîâàíû ìåòîäû: ñòàòèñòè÷åñêî
ãî, ñèñòåìíîãî, ñðàâíèòåëüíîèñòîðè÷åñêî
ãî, ñòðóêòóðíîôóíêöèîíàëüíîãî, ôàêòîð
íîãî àíàëèçà è ìåòîä ìîäåëåé ñîöèàëüíîé 
ïîëèòèêè ïî Ã. ÝñïèíãóÀíäåðñåíó, î ÷åì 
ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå òàáëèöû. 
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Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ìîäåëåé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè
ïî Ã. ÝñïèíãóÀíäåðñåíó/ Comparative characteristics of social policy models

according to G. EspingAndersen

Ëèáåðàëüíàÿ (àíãëîñàêñîíñêàÿ) 
ìîäåëü ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè  (ÑØÀ,  

Êàíàäà, Àâñòðàëèÿ, Íîâàÿ 
Çåëàíäèÿ)/ Liberal (AngloSaxon) 

model of social policy (USA, Canada, 
Australia, New Zealand)

Êîíñåðâàòèâíàÿ (êîðïîðà
òèâíàÿ) ìîäåëü ñîöèàëüíîé 
ïîëèòèêè (Êîíòèíåíòàëüíàÿ 

Åâðîïà, ßïîíèÿ)/ Conservative 
(corporate) model of social 
policy (Continental Europe, 

Japan)

Ñîöèàëüíîäåìîêðàòè÷åñêàÿ ìîäåëü 
ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè

(íîðäè÷åñêèå ñòðàíû,  Íèäåðëàí
äû, Øâåéöàðèÿ)/ SocialDemocratic 

model of social policy (Nordic 
countries, Netherlands, Switzerland)

Ìèíèìàëüíàÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà. Õàðàê
òåðíû ïàññèâíûé  õàðàêòåð  ãîñóäàð
ñòâåííîé  ïîëèòèêè  çàíÿòîñòè/ Minimal 
role of the state. It is characterized by 
passive nature of the state employment 
policy

Êîîðäèíèðóþùàÿ  ðîëü  ãîñóäàð
ñòâà/ The coordinating role of the 
state

Ìàêñèìàëüíî  àêòèâíàÿ  ðîëü  ãîñóäàð
ñòâà.
Õàðàêòåðíà  àêòèâíàÿ  ñîöèàëüíàÿ  ïîëè
òèêà, êîòîðàÿ  íîñèò  óïðåæäàþùèé  õà
ðàêòåð. Àìáèöèè  ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè 
ñîöèàëüíîé  ïîëèòèêè  ìàêñèìàëèñò
ñêèå/ The most active role of the state. It 
is characterized by an active social policy, 
which is proactive. Ambitions of the state 
in the field of social policy are maximalist

Óðîâåíü  ãîñóäàðñòâåííûõ  çàòðàò  íà  
ñîöèàëüíóþ  ñôåðó  íèçêèé/ The level of 
public spending on the social sphere is low

Óðîâåíü  ãîñóäàðñòâåííûõ  çàòðàò 
íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó  âûñîêèé/ 
The level of public spending on the 
social sphere is high

Óðîâåíü  ãîñóäàðñòâåííûõ  çàòðàò  íà  
ñîöèàëüíóþ  ñôåðó  âûñîêèé/ The level 
of public spending on the social sphere is 
high

Ïîëèòè÷åñêàÿ  îñíîâà  –  ñâîáîäíûé  
ðûíîê/ Political basis  free market

Ïîëèòè÷åñêàÿ  îñíîâà  –  êîàëè
öèÿ  ìåæäó  ðàáîòîäàòåëÿìè  è  
ðàáîòíèêàìè/ The political basis 
is the coalition between employers 
and employees

Ïîëèòè÷åñêàÿ îñíîâà – øèðîêèé  
êîìïðîìèññ/ Political basis – wide 
compromise

Âûñîêèé  óðîâåíü  çàíÿòîñòè,  íèçêàÿ  
çàïëàòà/ High level of employment, low 
salary
 

Íèçêèé  óðîâåíü  çàíÿòîñòè,  
âûñîêàÿ  çàðïëàòà/ Low level of 
employment, high salary

Âûñîêèé óðîâåíü çàíÿòîñòè, âûñîêàÿ  
çàðïëàòà/ High level of employment, high 
salary

Ïðèíöèï  ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã  ñî
öèàëüíîãî  îáåñïå÷åíèÿ – ïî  îñòà
òî÷íîìó  ïðèíöèïó  (èçáèðàòåëüíûé)/ 
The principle of providing social security 
services – according to the residual 
principle (selective)

Ïðèíöèï  ïðåäîñòàâëåíèÿ  óñëóã  
ñîöèàëüíîãî  îáåñïå÷åíèÿ  – ïî  
ìåñòó  ðàáîòû/ The principle of 
providing social security services – 
in accordance with workplace

Ïðèíöèï  ïðåäîñòàâëåíèÿ  óñëóã  ñîöè
àëüíîãî  îáåñïå÷åíèÿ  –  óíèâåðñàëü
íûé/ The principle of providing social 
security services is universal

Âçíîñû  ðàáîòîäàòåëåé,  ñïîíñîðîâ,  
íåìíîãî  ãîñáþäæåò. 
Óðîâåíü  ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ  íå  áî
ëåå  40  %/ Contributions of employers, 
sponsors, a little state budget.
The level of redistribution is not more than 
40 %

Âçíîñû ðàáîòîäàòåëåé  ïðåîáëà
äàþò, ãîñáþäæåò, ñïîíñîðñêèå  
âçíîñû. 
Óðîâåíü  ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ  
íå  áîëåå  50  %/ Contributions 
of employers prevail, state budget, 
sponsorship fees.
The level of redistribution is not 
more than 50 %

Ãîñáþäæåò  ïðåîáëàäàåò,  âçíîñû  ðà
áîòîäàòåëåé. 
Îáúåì  ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ  äî  60 %  îò  
óðîâíÿ  ÂÂÏ/ The state budget prevails, 
employers’ contributions.
The volume of redistribution up to 60% of 
the GDP level

Ñîöèàëüíîå  ñòðàõîâàíèå  – îõâàòûâàåò  
íåêîòîðûå  ãðóïïû  íàñåëåíèÿ,  íå  ÿâ
ëÿåòñÿ  îáÿçàòåëüíûì/ Social insurance 
– covers some groups of the population, 
is not obligatory

Ñîöèàëüíîå  ñòðàõîâàíèå  –  îõ
âàòûâàåò  âñåõ  ðàáîòàþùèõ  è  èõ  
ñåìüè/ Social insurance – covers 
all workers and their families

Ñîöèàëüíîå  ñòðàõîâàíèå  –  îõâàòûâàåò  
âñå  íàñåëåíèå/ Social insurance – covers 
the whole population

Ðàñïðîñòðàíåíà  öåðêîâíàÿ  è  èíàÿ  
áëàãîòâîðèòåëüíîñòü/ Church and other 
charity is distributed

Ðàñïðîñòðàíåíà  ÷àñòíàÿ  è  öåð
êîâíàÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü/ 
Private and church charity is 
distributed

Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü  ïðàêòè÷åñêè  íå  
ðàñïðîñòðàíåíà/ Charity is almost not 
common
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Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáëàñòü 
èõ ïðèìåíåíèÿ ñâÿçàíû ñ çàðàáîòíîé  ïëà
òîé ãðàæäàí ÑØÀ.

Çàðïëàòû àìåðèêàíöåâ çíà÷èòåëüíî 
ðàçíÿòñÿ â çàâèñèìîñòè îò êâàëèôèêàöèè, 
òðóäîâîãî ñòàæà è ñïåöèàëüíûõ íàâûêîâ, 
ìåñòà ðàáîòû è  æèòåëüñòâà. «Ñðåäíèé êëàññ» 
â ÑØÀ – ýòî îñíîâíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ, à 
ïðîöåíò äåéñòâèòåëüíî áîãàòûõ ëþäåé òàì 
çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì â äðóãèõ ñòðàíàõ. 
Íàèáîëåå  âûñîêèå çàðïëàòû â Àìåðèêå ó  
òîïìåíåäæåðîâ, ïðåóñïåâàþùèõ àäâîêà
òîâ, òåëåçâåçä, âðà÷åé, ÷åé çàðàáîòîê ñî
ñòàâëÿåò áîëåå 15 000…20 000 äîëë. â ìå
ñÿö. Ñðåäíèé óðîâåíü çàðïëàò ó ó÷èòåëåé, 
áàíêîâñêèõ ðàáîòíèêîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ 
ðàáîòíèêîâ, ñðåäíåãî è ìëàäøåãî ìåäïåð
ñîíàëà, ñðåäíèõ áèçíåñìåíîâ è ìíîãèõ äðó
ãèõ êàòåãîðèé, ÷åé çàðàáîòîê ñîñòàâëÿåò 
3 000…8 000 äîëë. â ìåñÿö. Íèçêèé äîõîä 
â ÑØÀ ó ðàçíîðàáî÷èõ, ðàáî÷èõ ïî íàé
ìó, ÷åé ñðåäíèé äîõîä êîëåáëåòñÿ â ðàéîíå 
2 000 äîëë. â ìåñÿö.

Ó àìåðèêàíöåâ, â îòëè÷èå îò ðîññèÿí, 
åñòü ñèñòåìà ïî÷àñîâîé îïëàòû òðóäà. Ìè
íèìàëüíûé çàðàáîòîê âàðüèðóåòñÿ îò 5 äî 
8 äîëë /÷. Çà òàêèå äåíüãè, êàê  ïðàâèëî, 

ðàáîòàþò ñàìûå íèçêîêâàëèôèöèðîâàí
íûå ðàáîòíèêè: ãðóç÷èêè, ïðîäàâöû, ìîé
ùèêè ïîñóäû èëè óáîðùèêè â îòåëÿõ. Åñëè 
íå áðàòü âî âíèìàíèå «çâ¸çä» øîóáèçíå
ñà, ïîëèòèêîâ è ðóêîâîäèòåëåé êðóïíûõ 
êîðïîðàöèé, òî íàèáîëåå îïëà÷èâàåìîé â 
ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèÿ âðà÷à. Îáû÷íûå 
ìåäèöèíñêèå ñîòðóäíèêè â ñðåäíåì èìå
þò çàðàáîòíóþ ïëàòó äèðåêòîðà çàâîäà â 
Ðîññèè. Ïðè ýòîì ñàìûé áîëüøîé äîõîä ó 
àíåñòåçèîëîãîâ (ïðèìåðíî 200 000 äîëë. 
åæåãîäíî). Ñëåäîì çà íèìè èäóò õèðóðãè, 
àêóøåðûãèíåêîëîãè, ñòîìàòîëîãèîðòî
ïåäû è òåðàïåâòû (150 000 äîëë. çà ãîä). 
Íåìíîãî âûøå ñðåäíåãî êëàññà çàðàáîòíàÿ 
ïëàòà ó àäâîêàòîâ (120 000 äîëë. ãîäîâîãî 
äîõîäà), äàëåå ó íåôòÿíèêîâ è ìåíåäæåðîâ 
ïî ìàðêåòèíãó (115 000 äîëë.). Ñðåäíèå 
äîõîäû èìåþò ÷èíîâíèêè, ïîëèöåéñêèå 
è ïðåïîäàâàòåëè (40 000...80 000  äîëë. 
åæåãîäíî). Ìåíüøå íèõ, â ïðåäåëàõ 
17 000…20 000 äîëë., çàðàáàòûâàþò ëèøü 
ïîâàðà, áàðìåíû, øâåè, øâåéöàðû. ×åì 
âûøå ïðåñòèæíîñòü ðàáîòû, òåì áîëüøå 
ïî÷àñîâàÿ îïëàòà òðóäà. Ñðåäíÿÿ  çàðïëà
òà â ÑØÀ â 2011 ã. ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 
25 äîëë /÷.

Ëèáåðàëüíàÿ (àíãëîñàêñîíñêàÿ) 
ìîäåëü ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè  

(ÑØÀ,  Êàíàäà, Àâñòðàëèÿ, Íîâàÿ 
Çåëàíäèÿ)/ Liberal (AngloSaxon) 

model of social policy (USA, 
Canada, Australia, New Zealand)

Êîíñåðâàòèâíàÿ (êîðïîðà
òèâíàÿ) ìîäåëü ñîöèàëüíîé 

ïîëèòèêè (Êîíòèíåíòàëü
íàÿ Åâðîïà, ßïîíèÿ)/ 

Conservative (corporate) 
model of social policy 

(Continental Europe, Japan)

Ñîöèàëüíîäåìîêðàòè÷åñêàÿ ìî
äåëü ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè

(íîðäè÷åñêèå ñòðàíû,  Íèäåð
ëàíäû, Øâåéöàðèÿ)/ Social

Democratic model of social policy 
(Nordic countries, Netherlands, 

Switzerland)

Ôóíêöèîíèðîâàíèå  ñîöèàëüíîãî  ñåð
âèñà  –  â  îñíîâíîì  ÷àñòíûé.  Ãîñïðî
ãðàììû  îõâàòûâàþò  íåêîòîðûå  ñëîè  
íàñåëåíèÿ/ The functioning of social 
services is mostly private. State programs 
cover some segments of the population

Ôóíêöèîíèðîâàíèå  ñîöèàëüíîãî  
ñåðâèñà  –  â  îñíîâíîì  â  ðàì
êàõ  ñîöèàëüíîãî  ñòðàõîâàíèÿ/ 
The functioning of social services 
– mainly within the framework of 
social insurance

Ôóíêöèîíèðîâàíèå  ñîöèàëüíîãî  ñåð
âèñà  –  â  îñíîâíîì  ãîñóäàðñòâåííûìè  
îðãàíèçàöèÿìè/ The functioning of social 
services – mainly state organizations

Óðîâåíü  ïîñîáèé  –  ìèíèìàëüíûé  
ñòàíäàðò,  íåïðîäîëæèòåëüíîå  âðå
ìÿ/ The level of benefits is the minimum 
standard, a short time

Óðîâåíü  ïîñîáèé  –  ñòàíäàðò  
«áåçîïàñíîñòè»/ The level of 
benefits is the standard of «safety»

Óðîâåíü  ïîñîáèé  –  ñòàíäàðò  ìèíè
ìàëüíîãî  óðîâíÿ  æèçíè/ The level of 
benefits is the standard of the minimum 
standard of living

Ïðîâåðêà  íóæäàåìîñòè  â  ïîääåðæêå  
îáÿçàòåëüíàÿ/ Verification of the need for 
support is mandatory

Ïðîâåðêà  íóæäàåìîñòè  â  ïîä
äåðæêå  îáÿçàòåëüíàÿ/ Verification 
of the need for support is mandatory

Ïðîâåðêà  íóæäàåìîñòè  â  ïîääåðæêå  
âòîðè÷íàÿ/ Verification of support needs 
secondary

Èñòî÷íèê: Îâåð÷óê Â. À. Êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà // 
Ýêîíîìèêà è ñîâðåìåííûé ìåíåäæìåíò: òåîðèÿ è ïðàêòèêà: ñá. ñò. ïî ìàòåð. XXX ìåæäóíàð. íàó÷.ïðàêò. 
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Ïîëèòîëîãèÿ

Ñîãëàñíî ïîñëåäíèì ñòàòèñòè÷åñêèì 
ïîêàçàòåëÿì, ñðåäíÿÿ çàðïëàòà â ÑØÀ â 
ïåðåðàñ÷åòå íà åæåìåñÿ÷íûé óðîâåíü ñî
ñòàâèëà 3 906 äîëë., à â Ðîññèè ñîîòâåò
ñòâåííî – 672 äîëë. (÷òî â 5,8 ðàç íèæå). 
Ïîëó÷àÿ äîñòàòî÷íûå äîõîäû, àìåðèêàí
öû âñå ðàâíî æèâóò â äîëã (â êðåäèò). Ê 
ïðèìåðó, äëÿ ó÷åáû â óíèâåðñèòåòå íåîá
õîäèìà äîâîëüíîòàêè ïðèëè÷íàÿ ñóììà 
äåíåã (5 000...35 000 äîëë. â ãîä), êîòîðàÿ 
äîñòóïíà äàëåêî íå âñåì àáèòóðèåíòàì.

Àìåðèêàíöû  íå èìåþò ïðèâû÷íîãî â 
íàøåì ïîíèìàíèè  îòïóñêà. Îòäûõàòü òàì 
íåâûãîäíî, ïîñêîëüêó ýòî âðåìÿ íå îïëà
÷èâàåòñÿ èç ñïåöèàëüíûõ  ôîíäîâ. Èõ êà
íèêóëû îáñóæäàþòñÿ â  òðóäîâîì äîãîâî
ðå. Ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå ãðàæäàíå 
«áåçäåëüíè÷àþò» íå áîëåå 10 äíåé â ãîäó (çà 
èñêëþ÷åíèåì âûõîäíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ 
ïðàçäíèêîâ).

Äîïîëíèòåëüíûé äîõîä áîëüøèíñòâà 
àìåðèêàíöåâ – ýòî áàíêîâñêèå äåïîçèòû, 
àêöèè, ãîñóäàðñòâåííûå îáëèãàöèè ïðè 
ðåàëüíûõ ãàðàíòèÿõ ôåäåðàëüíûõ âëàñòåé 
âåðíóòü ëþáîé âêëàä äî 250 000 äîëë., åñëè 
àìåðèêàíñêèé áàíê ðàçîðèòñÿ èëè ñòàíåò 
áàíêðîòîì.

Êàê èòîã, áîëåå 80 % ñåìåé èìåþò 
1...2 àâòîìîáèëÿ, áàíêîâñêèå äåïîçèòû 
õðàíÿò ðàçëè÷íûå öåííûå áóìàãè ôåäå
ðàëüíûõ  è ìóíèöèïàëüíûõ çàéìîâ, íå ãî
âîðÿ óæ î äðóãèõ ìåëêèõ áëàãàõ: øèêàðíóþ 
íåäâèæèìîñòü èç 3...5 ñïàëåí, öåíòðàëüíûå 
ñèñòåìû êîíäèöèîíèðîâàíèÿ âñåõ ïîìåùå
íèé, äâóõêàìåðíûé õîëîäèëüíèê, ïëàçìåí
íûé òåëåâèçîð è ìí.äð. [2].

Âòîðûì ïîêàçàòåëåì ñîöèàëüíîãî ðàç
âèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ 
â ÑØÀ. Ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ â ÑØÀ, 
êàê â  ëþáîì ôåäåðàòèâíîì ãîñóäàðñòâå, 
ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà ôåäåðàëüíóþ íàëîãîâóþ 
ñèñòåìó  è íà ñèñòåìó íàëîãîâ øòàòîâ è  ìó
íèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Äëÿ  ôåäåðàëü
íûõ íàëîãîâ õàðàêòåðíà ïðîãðåññèâíàÿ 
øêàëà, ïîýòîìó îñíîâíîå áðåìÿ èõ óïëàòû 
ëåæèò íà îáåñïå÷åííûõ ñëîÿõ íàñåëåíèÿ. 
Íàïðîòèâ, ìåñòíûå  íàëîãè èìåþò ïëîñêóþ 
èëè, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ, ðåãðåññèâíóþ 
øêàëó, ÷òî ñïîñîáñòâóåò áîëåå èëè ìåíåå 
ðàâíîìåðíîìó ó÷àñòèþ æèòåëåé òîé èëè 

èíîé òåððèòîðèè â ôîðìèðîâàíèè äîõîä
íîé ÷àñòè åå áþäæåòà.

Îñíîâíàÿ  ÷àñòü àìåðèêàíñêèõ ãðàæ
äàí (äî 90 %) âûïëà÷èâàåò  â âèäå íàëîãîâ 
ïðèìåðíî 25 % îò ñâîèõ äîõîäîâ. Ó îñòàâ
øèõñÿ 10 % äîëÿ íàëîãîâûõ  îò÷èñëåíèé 
âûøå, èíîãäà îíà äîñòèãàåò 50 %. Îñíîâ
íûå ôåäåðàëüíûå íàëîãè â  ÑØÀ: ïîäîõîä
íûé (ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà ïåðñîíàëüíûé è 
êîðïîðàòèâíûé), íà ïîòðåáëåíèå è «óäåð
æèâàåìûå ó èñòî÷íèêà». 

Êðîìå òîãî, íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå â 
ÑØÀ âçèìàþòñÿ íàëîãè íà ñîáñòâåííîñòü 
è «íà ñìåðòü», ò.å. íà äàðåíèå è íàñëåäîâà
íèå. Íàëîãè  â ÑØÀ ïðèçíàþòñÿ îäíèìè èç 
ñàìûõ  íèçêèõ â èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ 
ñòðàíàõ – èõ äîëÿ ñîñòàâëÿåò âñåãî 28 % 
ÂÂÏ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ äîñòàòî÷íî áîëü
øîé ñòåïåíüþ «òåðïèìîñòè» àìåðèêàíñêîãî 
áþäæåòà ê äåôèöèòó, êîòîðûé â êîíå÷íîì 
ñ÷åòå ôèíàíñèðóåòñÿ äåíåæíîé ýìèññèåé. 
Â àìåðèêàíñêèõ äîëëàðàõ ïðîèçâîäèòñÿ 
60 % ìèðîâûõ ðàñ÷åòîâ. 

Ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ 
ÑØÀ. Â ÑØÀ ïðåîáëàäàþò äâà ïîíÿòèÿ 
ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ: «ðåçèäóàëüíîå» 
(îñòàòî÷íîå) è èíñòèòóöèîíàëüíîå.

«Ðåçèäóàëüíîå» ñîöèàëüíîå îáåñïå
÷åíèå âñòóïàåò â äåéñòâèå òîëüêî êàê âðå
ìåííàÿ, ýêñòðåííàÿ ìåðà, ïîñëå òîãî êàê 
íàðóøèëàñü ñåìüÿ èëè îêàçàëñÿ íåñîñòîÿ
òåëüíûì ðûíîê òðóäà. Óñëóãè ïðèîáðåòàþò 
âèä ìèëîñåðäèÿ (áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, ìè
ëîñòûíè), ÷òî ìîæåò âûçâàòü ó ðåöèïèåíòà 
îùóùåíèå ïîçîðà, óíèæåíèÿ. Óñëóãè îáû÷
íî êðàòêîâðåìåííû, ïðåäîñòàâëÿþòñÿ íà 
âðåìÿ êðèòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ÷åëîâåêà.

Ñîãëàñíî èíñòèòóöèîíàëüíîìó ïîíÿ
òèþ, ñëóæáû ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ 
âûïîëíÿþò «îáû÷íûå, ïåðâîñòåïåííûå 
ôóíêöèè ñîâðåìåííîãî èíäóñòðèàëüíîãî 
îáùåñòâà». Â ñîîòâåòñòâèè ñ èíñòèòóöèî
íàëüíûì âçãëÿäîì, îíè äîëæíû îñóùåñò
âëÿòüñÿ ðóòèííî, êàê ÷àñòü íîðìàëüíûõ îá
ùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, ïðåäíàçíà÷åííûõ 
ïîìî÷ü ëþäÿì ïðåäîòâðàòèòü èõ äàëüíåé
øèå ïðîáëåìû. Ýòîò ïîäõîä ðàññ÷èòàí íà 
òî, ÷òî â íåîäíîðîäíîì îáùåñòâå êàæäûé 
÷åëîâåê èíîãäà èñïûòûâàåò ïîòðåáíîñòü â 
ïîääåðæêå.



68

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2017. Ò. 23. ¹ 6

Ñîöèàëüíîå  îáåñïå÷åíèå â ÑØÀ ïðåä
ñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ ñèñòåìó ðàçëè÷
íûõ âûïëàò, ïîñîáèé, äîòàöèé. Ñèñòåìà 
ñîöèàëüíûõ ðàñõîäîâ îáðàçóåò ïðî÷íóþ 
«ñòðàõîâî÷íóþ ñåòü», çàùèùàþùóþ èí
òåðåñû íàñåëåíèÿ â ñëó÷àå ïîòåðè ðàáî
òû, òðóäîñïîñîáíîñòè, êîðìèëüöà. Ñâûøå 
80 ìëí àìåðèêàíñêèõ ãðàæäàí ðåãóëÿðíî 
ïîëó÷àþò ïîñîáèÿ ïî ïðîãðàììàì ãîñóäàð
ñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ è âñïî
ìîùåñòâîâàíèÿ.

Â ñòðàíå èñòîðè÷åñêè ñëîæèëèñü äâå 
íåçàâèñèìûå âåòâè ñîöîáåñïå÷åíèÿ – ãî
ñóäàðñòâåííàÿ è ÷àñòíàÿ. Ïðè÷åì ìåæäó 
áèçíåñîì è ãîñóäàðñòâîì óñòàíîâèëîñü ñâî
åîáðàçíîå ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèé. Ãîñó
äàðñòâî â áîëüøåé ñòåïåíè  îòâå÷àåò çà ïîä
äåðæàíèå ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ ïîìîùè è 
åå øèðîêóþ äîñòóïíîñòü. Áèçíåñ âî ìíîãèõ 
ñëó÷àÿõ ïðåäîñòàâëÿåò  ñîöèàëüíûå óñëóãè 
(ïåíñèè, ïîñîáèÿ  è ò.ä.) â áîëåå âûñîêîì 
îáúåìå è ëó÷øåãî êà÷åñòâà: îíè, êàê ïðà
âèëî, ñâÿçàíû ñ ïðîãðàììàìè ñîöèàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ. 

Ãîñóäàðñòâåííîå ñîöèàëüíîå îáåñïå÷å
íèå â ÑØÀ  âêëþ÷àåò äâå ñôåðû, êîòîðûì 
óäåëÿåòñÿ  íåîäèíàêîâîå âíèìàíèå. Ïåðâàÿ 
ñôåðà – ãîñóäàðñòâåííîå ñîöèàëüíîå ñòðà
õîâàíèå, çàáèðàþùåå ëüâèíóþ äîëþ âñåõ 
ñîöèàëüíûõ ðàñõîäîâ ãîñóäàðñòâà, âêëþ÷à
åò ïåíñèè ïî ñòàðîñòè, ïîñîáèÿ ïî áåçðàáî
òèöå, ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü ïðåñòàðåëûì  è 
íåêîòîðûå áîëåå ìåëêèå ñòàòüè. Ïîçèòèâ
íàÿ è ðåàëüíàÿ ðîëü ãîñóäàðñòâåííîãî ñî
öèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ îñîáåííî îùóòèìà 
â ñëó÷àå ïîæèëûõ àìåðèêàíöåâ: ðàçìåð 
ïåíñèè ïî ñòàðîñòè ñîñòàâëÿåò 50...80 % 
ïðåäïåíñèîííîãî äîõîäà, à ìåäèöèíñêàÿ 
ïîìîùü ïî ïðîãðàììå «Ìåäèêýð» ïîêðûâà
åò äî 50 % ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàñõîäîâ. Ýòè 
ïðîãðàììû ñíèæàþò äîëþ áåäíûõ ñðåäè 
ïîæèëûõ äî 14 %. 

Âòîðàÿ ñôåðà ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöè
àëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ – ñîöèàëüíîå âñïîìî
ùåñòâîâàíèå, îçíà÷àþùåå âûïëàòû âñåì 
íóæäàþùèìñÿ, íåçàâèñèìî îò âîçðàñòà. 
Ýòî âûïëàòû òåì, êòî ïî ïðè÷èíå áåäíîñòè 
îñâîáîæäåíû  îò íàëîãîâ, à ñëåäîâàòåëüíî, 
ñóùåñòâóþò íà ñðåäñòâà äðóãèõ ñîöèàëüíûõ 
êëàññîâ. Ïîëó÷àòåëè ýòèõ ïîñîáèé, ïî ìíå

íèþ ìíîãèõ ñïåöèàëèñòîâ, îêàçàëèñü ïà
ñûíêàìè  ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. 

Ïðîãðàììû ïîìîùè áåäíûì âêëþ÷àþò: 
1) ïîñîáèÿ ïî ñîöèàëüíîìó îáåñïå÷å

íèþ – åæåìåñÿ÷íûå ñóììû, âûïëà÷èâàå
ìûå ãîñóäàðñòâîì òåì, ÷åé äîõîä íå îáåñïå
÷èâàåò òàêèõ îñíîâíûõ ïîòðåáíîñòåé, êàê  
ïèùà, êðîâ è îäåæäà; 

2) «ìåäèêåéä» – îêàçàíèå áåñïëàòíîé 
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè è ãîñïèòàëèçàöèè; 

3) ïðîäîâîëüñòâåííûå êóïîíû – êíè
æå÷êè ñïåöèàëüíûõ òàëîíîâ, äåéñòâèòåëü
íûõ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ïðîäóêòîâ  â ëþáîì 
ìàãàçèíå; 

4) øêîëüíîå ïèòàíèå – áåñïëàòíûå çà
âòðàêè è  îáåäû äëÿ øêîëüíèêîâ; 

5) ðàñïðåäåëåíèå èçáûòêîâ ïðîäî
âîëüñòâèÿ – â ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàììû ïðà
âèòåëüñòâî ñêóïàåò  îãðîìíîå êîëè÷åñòâî 
ïðîäîâîëüñòâåííûõ  ïðîäóêòîâ è áåñïëàòíî 
ðàñïðåäåëÿåò èõ ñðåäè áåäíûõ ñåìåé. 

Â äîïîëíåíèå ê ýòîìó ñóùåñòâóåò ïðî
ãðàììà ïðåäîñòàâëåíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî 
æèëüÿ ìàëîèìóùèì (è íå òîëüêî) ñåìüÿì 
â äîìàõ, ïîñòðîåííûõ çà ñ÷åò áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ. Ôåäåðàëüíûå, øòàòíûå è ãîðîä
ñêèå âëàñòè ñëåäÿò çà òåì, ÷òîáû êâàðòèðû 
â ýòèõ äîìàõ äîñòàâàëèñü  ñåìüÿì ñ íèçêèì 
óðîâíåì äîõîäîâ. Ãîñóäàðñòâåííûå îðãà
íèçàöèè îáåñïå÷èâàþò ñîäåðæàíèå äîìîâ, 
îïëà÷èâàÿ ïåðñîíàë, ðåìîíò è îòîïëåíèå. 
Ïðè îòñóòñòâèè ìóíèöèïàëüíûõ äîìîâ ìà
ëîèìóùèõ, íå èìåþùèõ  êðîâà, èíîãäà ðàñ
ñåëÿþò íà ÷àñòíûõ  êâàðòèðàõ èëè â ãîñòè
íèöàõ çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà. 

Ñóùåñòâóþò  è ìíîãèå äðóãèå ïðîãðàì
ìû ãîñóäàðñòâåííîé  ïîìîùè íóæäàþùèì
ñÿ. Ñàìîé îáøèðíîé ïîïðåæíåìó îñòà
åòñÿ ïðîãðàììà ñîöèàëüíîãî  îáåñïå÷åíèÿ 
«Social security». Ôèíàíñèðóåòñÿ îíà çà ñ÷åò 
íàëîãîîáëîæåíèÿ âñåõ ðàáîòàþùèõ àìåðè
êàíöåâ. Ïðàêòè÷åñêè ó êàæäîãî òðóäÿùå
ãîñÿ àìåðèêàíöà âû÷èòàåòñÿ 7 % çàðàáîò
êà íà îáåñïå÷åíèå ïðîãðàììû ñîöèàëüíîãî 
ñòðàõîâàíèÿ. Ðàñõîäóþòñÿ ýòè ñðåäñòâà ðàç
ëè÷íûìè ïóòÿìè: 

– ïî äîñòèæåíèè ïåíñèîííîãî âîçðàñòà 
– íå ðàíåå 62 ëåò – ÷åëîâåê ìîæåò îñòàâèòü 
ðàáîòó è ïîëó÷èòü åæåìåñÿ÷íóþ ïåíñèþ ïî 
ñîöèàëüíîìó ñòðàõîâàíèþ;
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– åñëè ðàáî÷èé èëè ðàáîòíèöà òåðÿ
þò òðóäîñïîñîáíîñòü â ðåçóëüòàòå óâå÷üÿ, 
îíè îáû÷íî ïîëó÷àþò ïðàâî íà ïîñîáèå ïî 
ñîöèàëüíîìó ñòðàõîâàíèþ. Òàêæå âûïëà
÷èâàþòñÿ ïîñîáèÿ ïî ñîöèàëüíîìó ñòðà
õîâàíèþ âäîâàì è äåòÿì ðàáî÷èõ, ñêîí
÷àâøèõñÿ äî äîñòèæåíèÿ ïåíñèîííîãî 
âîçðàñòà; 

– ïîæèëûì àìåðèêàíöàì (ñòàðøå 65 
ëåò) ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå â ìåäè
öèíñêîì îáñëóæèâàíèè è ãîñïèòàëèçàöèè 
â ðàìêàõ ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû «Ìå
äèêýð». Õîòÿ ïîëíîñòüþ ðàñõîäû íà ëå÷å
íèå ýòà ïðîãðàììà íå ïîêðûâàåò, ïîìîùü 
îíà, òåì íå ìåíåå, îêàçûâàåò çíà÷èòåëü
íóþ. Â ñðåäíåì îíà îïëà÷èâàåò îêîëî 74 % 
ðàñõîäîâ íà ãîñïèòàëèçàöèþ è îêîëî 55 % 
âðà÷åáíûõ ãîíîðàðîâ. 

Ñóùåñòâóþò  è èíûå ñïîñîáû îêàçàíèÿ 
ëþäÿì ïîìîùè ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíîãî 
ïðàâèòåëüñòâà è ïðàâèòåëüñòâ øòàòîâ: 

– ëüãîòû âåòåðàíàì: áûâøèì âîåí
íîñëóæàùèì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ äåøåâîå 
èëè ïîëíîñòüþ îïëà÷åííîå îáñëóæèâàíèå 
â ñïåöèàëüíûõ ãîñïèòàëÿõ äëÿ âåòåðàíîâ. 
Âåòåðàíû, ïîëó÷èâøèå ðàíåíèÿ è óâå÷üÿ 
íà ñëóæáå â âîîðóæåííûõ ñèëàõ, îáåñïå÷è
âàþòñÿ òàêæå ïåíñèåé è áåñïëàòíîé ìåäè
öèíñêîé ïîìîùüþ;

– îáðàçîâàíèå: âî âñåõ øòàòàõ ñóùå
ñòâóåò ñåòü ãîñóäàðñòâåííûõ øêîë. Â êà
æäîì ãîðîäñêîì ìèêðîðàéîíå èõ íå ìåíåå, 
÷åì ïî îäíîé. Øêîëó èìååò êàæäûé íà
ñåëåííûé ïóíêò, íåçàâèñèìî îò ðàçìåðà, 
êàæäûé îòäåëüíûé ñåëüñêèé ðàéîí. Âñå 
äåòè – äàæå èç ñåìåé, íå èìåþùèõ àìåðè
êàíñêîãî ãðàæäàíñòâà – ïîëüçóþòñÿ ïðà
âîì íà ïîëó÷åíèå â ýòèõ øêîëàõ ïîëíîñòüþ 
áåñïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñðîê îáó÷åíèÿ 
â øêîëàõ – 12 ëåò äî âîçðàñòà 17...18 ëåò. 
Âûñøåå îáðàçîâàíèå â êîëëåäæàõ è óíè
âåðñèòåòàõ ïî áîëüøåé ÷àñòè ïëàòíîå, íî 
êàæäûé øòàò è ìíîãèå ãîðîäà èìåþò ñîá
ñòâåííûå óíèâåðñèòåòû, ïðåäîñòàâëÿþùèå 
îáðàçîâàíèå ïî öåíàì ãîðàçäî áîëåå äîñòóï
íûì, ÷åì ÷àñòíûå; 

– ìîëîäûå ëþäè èç ñåìåé ñ íèçêèì 
óðîâíåì äîõîäà ìîãóò ïîëó÷èòü ñóáñèäèè 
â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì. Ïî
ëó÷åííûå ñóáñèäèè äîëæíû áûòü âîçâðà

ùåíû, êîãäà ñòóäåíò çàâåðøàåò îáó÷åíèå è 
íà÷èíàåò ðàáîòàòü;

– âî âñåõ ãîðîäàõ è øòàòàõ åñòü áåñ
ïëàòíûå ïóáëè÷íûå áèáëèîòåêè, ãäå êàæ
äûé ìîæåò ÷èòàòü èëè áðàòü íà äîì êíèãè, 
æóðíàëû è çâóêîçàïèñè; 

– äåëîâàÿ æèçíü: ñïåöèàëüíûå ãîñó
äàðñòâåííûå âåäîìñòâà îêàçûâàþò ñîäåé
ñòâèå ïðåäïðèíèìàòåëÿì ëèáî ëþäÿì, æå
ëàþùèì çàíÿòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì, 
âïëîòü äî ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ íà îá
çàâåäåíèå äåëîì. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî, ïîìîãàÿ 
áèçíåñìåíó âñòàòü íà íîãè, ãîñóäàðñòâî 
ïîìîãàåò è ìíîãèì äðóãèì ëþäÿì, äëÿ êî
òîðûõ áóäóò òàêèì îáðàçîì ñîçäàâàòüñÿ íî
âûå ðàáî÷èå ìåñòà íàðÿäó ñ ïðîèçâîäñòâîì 
ïîëåçíûõ òîâàðîâ è óñëóã; 

– ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå: ïðàâè
òåëüñòâåííûå ïðîãðàììû ïðåäîñòàâëÿþò 
ìîëîäåæè è âçðîñëûì èç ìàëîîáåñïå÷åí
íûõ ñåìåé è íàöèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ 
âîçìîæíîñòè îáó÷åíèÿ ñïåöèàëüíîñòÿì, ñ 
êîòîðûìè ëåã÷å ïîëó÷èòü õîðîøóþ ðàáîòó. 
Ýòè ïðîãðàììû, ðàññ÷èòàííûå íà îêàçàíèå 
ïîìîùè ìîëîäåæè, ïðîÿâëÿþùåé ñïîñîá
íîñòè ê òåõíèêå, èñêóññòâó è íåêîòîðûì 
äðóãèì ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè, äîïîëíÿþò 
ñèñòåìó áåñïëàòíîãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ê ñèñòåìå ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ â 
ÑØÀ îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå ïðîãðàììû.

1. Ñòðàõîâàíèå ïî âîçðàñòó è ïîòåðå 
êîðìèëüöà. Ó÷ðåæäåíà ïåðâîíà÷àëüíî  â 
ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì î  ñîöèàëüíîì îáå
ñïå÷åíèè (1935) êàê Ïðîãðàììà ñòðàõîâà
íèÿ ëèö ïîæèëîãî âîçðàñòà. Â 1939 ã. â ÷èñ
ëî îõâà÷åííûõ ïðîãðàììîé âîøëè ëèöà, 
ïîòåðÿâøèå êîðìèëüöåâ. Îíà îáåñïå÷èâà
åò âûïëàòó äåíåæíûõ ïåíñèé óøåäøèì íà 
ïåíñèþ ðàáîòíèêàì, ÷ëåíàì èõ ñåìåé, èìå
þùèì ïðàâî íà ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå, à 
òàêæå çàñòðàõîâàííûì íåòðóäîñïîñîáíûì 
ðàáîòíèêàì.

2. Ñòðàõîâàíèå ïî íåòðóäîñïîñîáíîñòè 
(1956), êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò âûïëàòó  äå
íåæíûõ ïîñîáèé íåòðóäîñïîñîáíûì  ðàáîò
íèêàì è ÷ëåíàì èõ ñåìåé.

3. Ìåäèöèíñêàÿ ïðîãðàììà «Ìåäèêýð» 
(1965), êîòîðàÿ ïîìîãàåò îïëà÷èâàòü ðàñ
õîäû, ñâÿçàííûå ñ ïðåáûâàíèåì â ãîñïè
òàëå è ìåäèöèíñêèì óõîäîì çà ïîæèëûìè 



70

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2017. Ò. 23. ¹ 6

è íåòðóäîñïîñîáíûìè ëþäüìè. Áëàãîäàðÿ 
ïîïðàâêàì ê ïåðâîíà÷àëüíîìó çàêîíîäà
òåëüñòâó ñôåðà ñòðàõîâàíèÿ è óðîâåíü âû
ïëàò ïîñîáèé ñ òå÷åíèåì âðåìåíè óâåëè÷è
âàëèñü.

Ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå ïðåäíàçíà÷å
íî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîñîáèÿìè ëèö,  íå èìå
þùèõ ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ, áåç ïðîâå
äåíèÿ ïðîâåðêè èõ  äîõîäîâ. Îáÿçàòåëüíûå 
âçíîñû, êîòîðûå âûïëà÷èâàþò ðàáî÷èå è 
èõ íàíèìàòåëè, ñîáèðàþòñÿ â îáùèå ôîí
äû, ïîçâîëÿþùèå ïîêðûâàòü èõ ðàñõîäû â 
òðóäíûõ  ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ñè
òóàöèÿõ.

4. Áîëüíè÷íîå ñòðàõîâàíèå. Ïðàâî  íà 
ïîëó÷åíèå ïåíñèè ïî ïðîãðàììå áîëüíè÷
íîãî ñòðàõîâàíèÿ èìåþò ñëåäóþùèå êàòå
ãîðèè ëèö:

à) âñå ëèöà 65 ëåò èëè ñòàðøåãî âîç
ðàñòà, èìåþùèå ïðàâî íà ïîëó÷åíèå  ïåí
ñèè ïî ïðîãðàììå ñòðàõîâàíèÿ  ïî âîçðàñòó 
è ïîòåðå êîðìèëüöà;

á) âñå íåòðóäîñïîñîáíûå ïðåòåíäåíòû, 
ò.å. íåòðóäîñïîñîáíûå ðàáîòíèêè,  íåòðóäî
ñïîñîáíûå âäîâû è âäîâöû 50 ëåò è ñòàðøå, 
âçðîñëûå äåòè çàñòðàõîâàííûõ ðàáîòíè
êîâ 18 ëåò è ñòàðøå, íåòðóäîñïîñîáíîñòü 
êîòîðûõ  óñòàíîâëåíà äî äîñòèæåíèÿ èìè  
22ëåòíåãî âîçðàñòà;

â) çàñòðàõîâàííûå ðàáîòíèêè è  ÷ëåíû 
èõ ñåìåé, íóæäàþùèåñÿ  â ïðîâåäåíèè ëå
÷åíèÿ ñ ïîìîùüþ  àïïàðàòà «èñêóññòâåííàÿ 
ïî÷êà»  èëè â îïåðàöèè ïî ïåðåñàäêå  ïî÷êè.

Ïî ïðîãðàììå áîëüíè÷íîãî ñòðàõîâà
íèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ ÷åòûðå òèïà ïîñîáèé:

– ïîìîãàþùåå îïëà÷èâàòü  ïðåáûâà
íèå â áîëüíèöå;

– ïî îïëàòå êâàëèôèöèðîâàííîãî óõîäà;
– ïî îïëàòå ìåäèöèíñêîãî  îáñëóæèâà

íèÿ íà äîìó;
– ïî îïëàòå ïðåáûâàíèÿ  â ïðèþòå.
Âàæíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ äîïîëíè

òåëüíîå ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå (ÄÌÑ).  
Ýòà ïðîãðàììà ïîìîãàåò îïëà÷èâàòü  ðàñõî
äû ïî îïðåäåëåííûì âèäàì ìåäèöèíñêîãî 
îáñëóæèâàíèÿ è  ñîäåðæàíèÿ, â îñíîâíîì 
ñ÷åòà îò âðà÷åé, íå ïîêðûâàåìûå ïðîãðàì
ìîé áîëüíè÷íîãî ñòðàõîâàíèÿ. Âñå æèòåëè 
ñòðàíû, íåçàâèñèìî îòòîãî, îõâà÷åíû ëè 
îíè ïðîãðàììîé áîëüíè÷íîãî ñòðàõîâàíèÿ, 

ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè ïðîãðàì
ìû ÄÌÑ. Ïðîãðàììà ÄÌÑ ïðåäíàçíà÷åíà  
äëÿ äîïîëíèòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî  îáñëó
æèâàíèÿ, îñóùåñòâëÿåìîãî ïî ïðîãðàììå 
áîëüíè÷íîãî ñòðàõîâàíèÿ. Îíà ïîìîãàåò 
îïëà÷èâàòü ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ âðà÷åá
íûì îáñëóæèâàíèåì íà äîìó, â áîëüíèöå 
èëè äðóãîì ó÷ðåæäåíèè. Êðîìå òîãî, îíà 
ïîìîãàåò îïëà÷èâàòü ôàðìàöåâòè÷åñêèå 
ïðåïàðàòû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâíîé 
÷àñòüþ âðà÷åáíîãî îáñëóæèâàíèÿ, ïðèìå
íÿåìûå äëÿ äèàãíîñòè÷åñêèõ öåëåé, ðåíòãåí 
è ëàáîðàòîðíûå àíàëèçû, õèðóðãè÷åñêîå 
áåëüå è èíñòðóìåíòû, ïîêóïêó èëè àðåíäó 
ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ äëèòåëüíîãî 
ïîëüçîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿåò îáñëóæèâàíèå 
«ñêîðîé ïîìîùüþ» è ñðåäñòâà ïðîòåçèðîâà
íèÿ. 

Èíòåðåñíû õàðàêòåðèñòèêè óðîâíÿ 
áåçðàáîòèöû. Äëÿ àíàëèçà ñîöèàëüíîãî ïî
ëîæåíèÿ â ãîñóäàðñòâå ñëóæèò ìíîæåñòâî 
ïîêàçàòåëåé. Ãëàâíûé èç íèõ – óðîâåíü 
áåçðàáîòèöû. Â 2016 ã. îí âïåðâûå äîñòèã 
âåëè÷èíû 2008 ã. – ïîñëåäíåãî äîêðèçèñ
íîãî ïåðèîäà. Ñåé÷àñ åãî âåëè÷èíà ñîñòàâ
ëÿåò îêîëî 5,2 %. Ïðè÷åì îò÷åòëèâî âèäíà 
òåíäåíöèÿ ïîñòåïåííîãî ñíèæåíèÿ ïîêàçà
òåëÿ. Äàííûå ïî áåçðàáîòèöå ïåðèîäè÷åñêè 
îáíîâëÿþòñÿ – ñòàòèñòè÷åñêèå îðãàíû ñëå
äÿò çà ýòèì ïîêàçàòåëåì.

Ñòåïåíü óñïåõà â ñíèæåíèè óðîâíÿ 
áåçðàáîòèöû â ñòðàíå ëåã÷å îöåíèòü, åñëè 
âñïîìíèòü, ÷òî, íà÷èíàÿ ñ 2008 ã., ÷èñëî 
áåçðàáîòíûõ ñîñòàâëÿëî äî 8 % îò òðóäî
ñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ. Â àáñîëþòíûõ öèô
ðàõ ïðàâèòåëüñòâó óäàëîñü ñíèçèòü ÷èñëî íå 
èìåþùèõ ðàáî÷åãî ìåñòà ñ 10 ìëí â 2014 ã. 
äî 8,5 ìëí íà êîíåö 2015 ã. Íî åñòü äîïîë
íèòåëüíûå äâå êàòåãîðèè ãðàæäàí, êîòîðûå 
óõóäøàþò ñòàòèñòèêó:

– ïðèìåðíî 2 ìëí ÷åëîâåê òàê è íå 
ñìîãëè îòûñêàòü ðàáî÷åå ìåñòî è òåïåðü íà
õîäÿòñÿ çà ÷åðòîé áåäíîñòè;

– ÷óòü áîëåå 7 ìëí àìåðèêàíöåâ ðàáî
òàþò òîëüêî íà 0,5 ñòàâêè è ïðîäîëæàþò 
çàíèìàòüñÿ ïîèñêîì ðàáîòû.

Ìîëîäûå ëþäè (äî 40 ëåò) ñ îáðàçî
âàíèåì ëåãêî íàõîäÿò ìåñòî äëÿ òðóäîó
ñòðîéñòâà ñ íåïëîõèì îêëàäîì. Íî åñòü 
îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå – íàëè÷èå ìèíè
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ìàëüíîãî îïûòà. Ñðåäè íàèìåíåå çàùè
ùåííûõ â ïëàíå ïîèñêà òðóäîóñòðîéñòâà 
íàõîäÿòñÿ ëþäè ñòàðøå 45 ëåò (ñì. ðèñó
íîê). Ðàáîòîäàòåëè îáúÿñíÿþò íåæåëàíèå 

áðàòü ëþäåé èç äàííîé âîçðàñòíîé êàòåãî
ðèè òåì, ÷òî îíè îòñòàëè îò êîìïüþòåðíûõ 
òåõíîëîãèé è îòñóòñòâèåì ìîòèâàöèè â äî
ñòèæåíèè öåëåé. 

Óðîâåíü áåçðàáîòèöû â ÑØÀ

The unemployment rate in the USA

Â 2017 ã.  ëþáîé ÷åëîâåê, êîòîðûé 
óòðàòèë ìåñòî «ïîä ôèíàíñîâûì ñîëíöåì», 
ìîæåò ñîáðàòü íåîáõîäèìûé ïàêåò äîêó
ìåíòîâ è ðàññ÷èòûâàòü íà åæåìåñÿ÷íûå ïî
ñòóïëåíèÿ â ðàçìåðå ïî÷òè 50 % îò ïîñëåä
íåãî îêëàäà [7].

Èíòåðåñíî ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå 
ïîæèëûõ ëþäåé. Ñíÿòèå îãðàíè÷åíèé ñ 
ñóìì ñòðàõîâàíèÿ  è ðàçìåðîâ ïåíñèè ïî 
ñîöèàëüíîìó  îáåñïå÷åíèþ, ðàñïðîñòðàíå
íèå ÷àñòíûõ  ïåíñèé, èçìåíåíèå ìîäåëåé 
ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììàõ èçìåíèëè óðîâíè, 
èñòî÷íèêè  è äîëþ ïîëó÷àåìûõ ïîæèëûìè 
ëþäüìè äîõîäîâ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èñòî÷íèêè äîõîäîâ  
ïîæèëûõ ëþäåé òàêîâû:

– 40 % ïîñòóïàåò îò ñîöèàëüíîãî  îáå
ñïå÷åíèÿ è Ïåíñèîííîãî ôîíäà;

– 13 % –  îò ïðàâèòåëüñòâåííûõ èëè  
÷àñòíûõ ïåíñèé;

– 18 % –  îò çàðàáîòêîâ;
– 25 % –  îò èìóùåñòâåííûõ äîõîäîâ;
– 1 % –  îò ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè;
– 2 % –  èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ.
Áëàãîäàðÿ çíà÷èòåëüíîìó ðîñòó ïîñî

áèé ïî ñîöèàëüíîìó îáåñïå÷åíèþ, â êîíöå 

60õ–70õ ãã. ÕÕ â.  ïðîèçîøëè ñóùåñòâåí
íûå èçìåíåíèÿ  â äîõîäàõ ïîæèëûõ ëþäåé 
ïî ñðàâíåíèþ ñ íåïîæèëûìè.

Ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ ñ ïåíñèîííûì 
îáåñïå÷åíèåì â ÑØÀ â óïðîùåííîì âèäå 
âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì. 

1. Ãîñóäàðñòâåííîå ïåíñèîííîå îáåñïå
÷åíèå  (ñòàâêè âçíîñîâ è ðàñ÷åò ïåíñèè.

2. Òðàäèöèîííûå ÷àñòíûå ïåíñèè. 
3. Íàêîïèòåëüíûå âêëàäû ïî ìåñòó  ðà

áîòû. 
4. Èíäèâèäóàëüíûé ïåíñèîííûé âêëàä.
5. Ãîñóäàðñòâåííîå ïîñîáèå (ñîöèàëü

íàÿ  ïåíñèÿ).
Ïåíñèîííûé  âîçðàñò â ÑØÀ îäèíàêîâ 

äëÿ  îáîèõ ïîëîâ è, ñîãëàñíî íûíåøíåìó  
çàêîíó, íà÷èíàåòñÿ ñ 65,5 ëåò [4].

Âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé ñîöèàëüíî
ãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ âûñøåå îáðàçîâàíèå 
è ðàñøèðåíèå åãî äîñòóïíîñòè. Âûñøåå 
îáðàçîâàíèå â ÑØÀ ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç ñà
ìûõ ëó÷øèõ â ìèðå. Âîîáùå óðîâåíü ãðà
ìîòíîñòè àìåðèêàíöåâ äîñòèãàåò 99 %. Ïî 
ñòàòèñòèêå 2011 ã., 86 % ìîëîäûõ ëþäåé 
âîçðàñòîì îò 25 ëåò èìåëè ñðåäíåñïåöèàëü
íîå îáðàçîâàíèå (øêîëà + äâóõëåòíåå îáó
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÷åíèå â êîëëåäæå), à 30 % – ñòåïåíü áàêà
ëàâðà (øêîëà + ÷åòûðåõëåòíåå îáó÷åíèå â 
êîëëåäæå èëè óíèâåðñèòåòå). Â îòëè÷èå îò 
óñïåõîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ñðåä
íåå îáðàçîâàíèå â ÑØÀ èñïûòûâàåò ðÿä 
ñëîæíîñòåé. Êàê ãîâîðèò ìèíèñòð îáðà
çîâàíèÿ ÑØÀ, øêîëüíàÿ ñèñòåìà â ñòðàíå 
ñåé÷àñ ïðåáûâàåò â ñòàãíàöèè è íå ìîæåò 
êîíêóðèðîâàòü ñî ìíîãèìè äðóãèìè ãîñó
äàðñòâàìè. Îêîëî 25 % àìåðèêàíñêèõ ó÷å
íèêîâ íå ìîãóò çàâåðøèòü îáó÷åíèå âîâðå
ìÿ, ïîñêîëüêó íå ñïðàâëÿþòñÿ ñ èòîãîâûìè 
ýêçàìåíàìè. Íåñìîòðÿ íà ðÿä ïðîáëåì, ñè
ñòåìà îáðàçîâàíèÿ â ÑØÀ çàðåêîìåíäîâà
ëà ñåáÿ êàê îäíà èç ñàìûõ ëó÷øèõ â ìèðå. 
Äåñÿòêè òûñÿ÷ ëþäåé åæåãîäíî ïðèáûâàþò 
â ÑØÀ èç ðàçíûõ ñòðàí ëèøü ñ îäíîé öå
ëüþ – ó÷èòüñÿ â àìåðèêàíñêèõ êîëëåäæàõ 
è óíèâåðñèòåòàõ. Â ÑØÀ âûñøèõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé áîëüøå, ÷åì â êàêîìëèáî äðó
ãîì ãîñóäàðñòâå. À òàêèå óíèâåðñèòåòû, 
êàê Ãàðâàðä, Ñòåíôîðä, Ïðèíñòîí, äàâíî 
óæå ñòàëè ñèíîíèìàìè âûñî÷àéøåãî óðîâ
íÿ îáðàçîâàíèÿ âî âñåì ìèðå. Ëþäè, îêîí
÷èâøèå èõ, èìåþò âñå øàíñû â áóäóùåì ïî
ñòðîèòü óäà÷íóþ êàðüåðó [5].
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Ýòà ñòðàòåãèÿ ïðèçâàíà âîçîáíîâèòü 
ïðåæíèå ôåäåðàëüíûå îáÿçàòåëüñòâà â ñî
öèàëüíîé ñôåðå äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ øèðî
êîãî êðóãà ÷åëîâå÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé. Ïðè 
ýòîì âîçðàñòàþùàÿ ÷àñòü íàöèîíàëüíîãî 
äîõîäà äîëæíà áûòü çàðåçåðâèðîâàíà äëÿ 
êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ;

2) ðåôîðìèðîâàíèå ïðîãðàìì.
Ýòà ñòðàòåãèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà ïîä

äåðæêå íûíåøíèõ ïðîãðàìì, íî îñíîâíûå 
óñèëèÿ äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà èõ ñî
âåðøåíñòâîâàíèå èëè çàìåíó áîëåå ïðèåì
ëåìûìè ïðîãðàììàìè, íå âûõîäÿ çà ðàìêè 
âûäåëÿåìûõ íà íèõ ðåñóðñîâ;

3) êàðäèíàëüíàÿ ïåðåñòðîéêà ñîöèàëü
íîé ñôåðû.

Ñòðàòåãèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû 
ïåðåîñìûñëèòü îñíîâíûå öåëè «ãîñóäàð
ñòâà âñåîáùåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ» è îðè
åíòèðîâàòüñÿ íà òå öåëè, êîòîðûå ìîãóò 
áûòü äîñòèãíóòû â ñëåäóþùåì äåñÿòèëå
òèè. Îäíî èç ïðåäëàãàåìûõ èçìåíåíèé 
– ñêîíöåíòðèðîâàòü îáÿçàòåëüñòâà ôåäå
ðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà íà ïðîáëåìàõ â 
îáëàñòè òðóäà è äîõîäîâ, à íå íà áåñïëîä
íûõ ïîïûòêàõ ðåøåíèÿ âñåõ ñîöèàëüíûõ 
ïðîáëåì [8];

4) ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó â ÑØÀ íàçû
âàþò íåîëèáåðàëüíîé.
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Äîêàçûâàåòñÿ, ÷òî ìèð âñòóïàåò â î÷åðåäíóþ ýïîõó òóðáóëåíòíîñòè, ñâÿçàííóþ ñ èçìåíåíèåì ãëîáàëüíî
ãî ðàñêëàäà ñèë è òðàíñôîðìàöèåé ñóùåñòâóþùåãî ìèðîïîðÿäêà. Ñ ýòèõ ïîçèöèé îñìûñëèâàåòñÿ ïîíÿòèå 
«ìèðîïîðÿäîê» è åãî òðàíñôîðìàöèÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ñðàçó íåñêîëüêèõ ôàêòîðîâ – ïîñòåïåííîãî ôîðìè
ðîâàíèÿ íîâîãî áàëàíñà ñèë íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå, ðàäèêàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé, â ïåðâóþ 
î÷åðåäü â èíôîðìàöèîííîé ñôåðå, à òàêæå âîçíèêíîâåíèÿ ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè. Ðàññóæäåíèÿ àâòîðîâ 
ñòàòüè ñòðîÿòñÿ íà îñíîâàíèè èäåé, èçëîæåííûõ â ôóíäàìåíòàëüíîì òðóäå Ã. Êèññèíäæåðà «Äèïëîìàòèÿ» 
(1993). Äàííàÿ ðàáîòà àìåðèêàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî äåÿòåëÿ, äèïëîìàòà è ýêñïåðòà â îáëàñòè ìåæäó
íàðîäíûõ îòíîøåíèé äàåò îòâåòû íà ìíîãèå äèëåììû ñîâðåìåííîñòè. Â ýòîì ñìûñëå êíèãà Ã. Êèññèíäæåðà 
òâîð÷åñêè ïðîâîêàòèâíà. Îíà áóäèò ìûñëü, óäèâëÿåò íåòðèâèàëüíîñòüþ àâòîðñêîãî ïîäõîäà, äàåò ïðîôåñ
ñèîíàëàì, âñåì èíòåðåñóþùèìñÿ ìèðîâîé ïîëèòèêîé ìîùíûé äîïîëíèòåëüíûé èìïóëüñ ê ðàçìûøëåíèÿì î 
ñóòè, ñèñòåìíûõ ïàðàìåòðàõ, íàïðàâëåíèÿõ è ïóòÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ìèðîâîãî ïîðÿäêà. 
Ïîä÷åðêèâàåòñÿ ìûñëü Ã. Êèññèíäæåðà: îí âûäåëÿåò äâå êëþ÷åâûå è âçàèìîñâÿçàííûå ïðîáëåìû ôîðìè
ðîâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ óñòîé÷èâîñòè ìèðîâîãî ïîðÿäêà – îáåñïå÷åíèå åãî ëåãèòèìíîñòè è ïîääåðæàíèå 
áàëàíñà ñèë. Â ðåçóëüòàòå àâòîðàìè äåëàåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî ìèð ìåíÿåòñÿ: åâðîïîöåíòðèñòñêàÿ (òî÷íåå 
– çàïàäîöåíòðèñòñêàÿ) ïîëèòèêà ïîñòåïåííî ñòàíîâèòñÿ äîñòîÿíèåì èñòîðèè. Âñå áîëåå àêòèâíóþ ðîëü íà 
ìèðîâîé àðåíå íà÷èíàþò èãðàòü ñòðàíû è ðåãèîíû – Êèòàé, Èíäèÿ, Èðàí, èñëàìñêèå ãîñóäàðñòâà – â ïî
ñëåäíèå ñòîëåòèÿ ÷àñòî âûñòóïàþò ïîä îáùèì ñîáèðàòåëüíûì íàçâàíèåì «êîëîíèàëüíûå è çàâèñèìûå»

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìèðîâîé ïîðÿäîê; íàöèîíàëüíàÿ èäåÿ; ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ; äèïëîìàòèÿ; ìåæäóíà
ðîäíàÿ ïîëèòèêà; ãëîáàëèçàöèÿ; èñòîðè÷åñêèé àñïåêò; ïîëèòè÷åñêèé àñïåêò; Ã. Êèññèíäæåð; ïîëèòè÷åñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü

In the article it is proved that the world enters the next era of turbulence connected with change of a global align
ment of forces and transformation of the existing world order. From these positions the concept «world order» and 
its transformation under the influence of at once several factors – gradual formation of new balance of forces on 
the international scene, radical technological changes, first of all in the information sphere, and also emergence 
of global economy is comprehended. The reasonings of the authors are revealed on the basis of the ideas stated 
in fundamental work of G. Kissinger «Diplomacy» (1993). This work of the American statesman, diplomat and 
expert in the field of international relations gives answers to many dilemmas of the present. In this sense G. Kiss
inger’s book is creatively provocative. It awakes a thought, surprises with not triviality of author’s approach, 
gives to professionals, interested in world politics a powerful additional impulse to reflections about an essence, 
system parameters, the directions and ways of the modern world order improvement. In the article G. Kissinger’s 
thought is fairly emphasized: he allocates two key and interconnected problems of the world order formation and 
maintenance of stability– ensuring its legitimacy and maintenance of balance of forces. As a result the authors 
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draw a conclusion that the world changes: Europe centered policy (more precisely – West centered) gradually 
becomes the property of history. On the world scene the countries and regions – China, India, Iran, the Islamic 
states begin to play more and more active role – in the last centuries often act under the general collective name 
«colonial and dependent»

Key words: world order; national idea; international relations; diplomacy; international policy; globalization; historical 
aspect; political aspect; G. Kissinger; political activity

Ïîäíèìàåìàÿ íàó÷íàÿ ïðîáëåìà îòëè÷à
åòñÿ èñòîðèêîïîëèòè÷åñêèì äèñêóð

ñîì. Â 1989 ã. Ô. Ôóêóÿìà ïðèíåñ â ìèð 
áëàãóþ âåñòü î «êîíöå èñòîðèè» [8. Ñ. 135]. 
Íà íàø âçãëÿä, èäåÿ àìåðèêàíñêîãî ïîëè
òîëîãà Ô. Ôóêóÿìû î êîíöå èñòîðèè – ýòî 
«îäèí èç ïåðâûõ ïðîãíîçîâ î ïîñëåäñòâèÿõ 
ãëîáàëèçàöèè â ñôåðå ìèðîâîé ïîëèòèêè è 
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé». Ñ åãî ïîäà÷è 
òðèóìô çàïàäíûõ èäåé, èíñòèòóòîâ, öåí
íîñòåé ê èñõîäó XX â. ñòàë âîñïðèíèìàòü
ñÿ êàê ïîëíûé è îêîí÷àòåëüíûé: â ìèðå 
íå îñòàâàëîñü ìåñòà æèçíåñïîñîáíûì àëü
òåðíàòèâàì ëèáåðàëèçìó, èäåîëîãè÷åñêèì, 
öåííîñòíûì îðèåíòàöèÿì ñòðàí Çàïàäà. 
Èñòîðèÿ, ïóñòü äàæå íå â ñîáûòèéíîì, íî â 
ïîëèòèêîôèëîñîôñêîì ñìûñëå, êàçàëîñü, 
ïîäîøëà ê êîíöó. Îäíàêî ðàçâèòèå ñèòó
àöèè â ìèðå ñ íà÷àëà 2000õ ãã. íàãëÿäíî 
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî àêñèîìàòè÷åñêîå 
óòâåðæäåíèå Ô. Ôóêóÿìû îêàçàëîñü íå
ñêîëüêî ïðåæäåâðåìåííûì. Âñå áîëåå î÷å
âèäíî, ÷òî ìèð âñòóïàåò â î÷åðåäíóþ ýïîõó 
òóðáóëåíòíîñòè, ñâÿçàííóþ ñ èçìåíåíèåì 
ãëîáàëüíîãî ðàñêëàäà ñèë è òðàíñôîðìà
öèåé ñóùåñòâóþùåãî ìèðîïîðÿäêà. Ìîæíî 
äîëãî äèñêóòèðîâàòü î òîì, ñóùåñòâîâàë ëè 
âîîáùå íà ðóáåæå XX–XXI ââ. «ìèðîïîðÿ
äîê» è áûë ëè îí «óíèïîëÿðíûì», ó÷èòûâàÿ 
òî, ÷òî âëèÿíèå ÑØÀ íà ìèðîâûå ïðîöåñ
ñû áûëî õîòü è îïðåäåëÿþùèì, íî âñåòàêè 
íå àáñîëþòíûì (íàãëÿäíîå ñâèäåòåëüñòâî 
òîìó – ðàçâèòèå ñèòóàöèè íà Áëèæíåì Âîñ
òîêå, â Âîñòî÷íîé Àçèè è îò÷àñòè íà ïîñòñî
âåòñêîì ïðîñòðàíñòâå). Ïðèìåì çà îñíîâó 
äîïóùåíèå, ÷òî ñóùåñòâîâàë, ïî ìåíüøåé 
ìåðå, «óíèïîëÿðíûé ìîìåíò» (âûðàæåíèå 
×àðëüçà Êðàóòõàììåðà) â ìèðîâîé ïîëè
òèêå, â ðàìêàõ êîòîðîãî âëèÿíèå ÑØÀ íà 
ìåæäóíàðîäíûå ïðîöåññû ðîñëî è êàçàëîñü 
ìíîãèì íàáëþäàòåëÿì áåñïðåöåäåíòíûì 
(îòñþäà ìåòàôîðû åäèíñòâåííîé ñâåðõäåð

æàâû, ãèïåðäåðæàâû è ò.ä.). Ê 2010 ã. íà 
ôîíå íåîáÿçàòåëüíûõ âîåííûõ êàìïàíèé 
íà Áëèæíåì Âîñòîêå è â êîíòåêñòå ïîñëåä
ñòâèé ìèðîâîãî ôèíàíñîâîýêîíîìè÷åñêî
ãî êðèçèñà âîçíèêëî îùóùåíèå íîâîãî ãëî
áàëüíîãî òðåíäà, ñâÿçàííîãî ñ ïîñòåïåííîé 
«ýðîçèåé» àìåðèêàíñêîé ìîùè, ñíèæåíèåì 
âëèÿíèÿ ÑØÀ íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå íà 
ôîíå ïîäúåìà íîâûõ äåðæàâ [2. Ñ 44].

Îñìûñëåíèþ ýòèõ ïðîöåññîâ ïîñâÿùå
íû òðóäû ìíîãèõ àâòîðîâ, âêëþ÷àÿ òàêèõ 
ìýòðîâ àìåðèêàíñêîé ïîëèòè÷åñêîé ìûñ
ëè è ïðàêòèêè, ïðèçíàííûõ «òÿæåëîâåñîâ» 
â ýêñïåðòíîé ñðåäå, êàê Ç. Áæåçèíñêèé è 
Ã. Êèññèíäæåð [10. Ñ 86]. Ïðåäëàãàåìàÿ 
âíèìàíèþ ÷èòàòåëåé (â ðóññêîì ïåðåâî
äå) êíèãà [13. Ñ. 311], ñ îäíîé ñòîðîíû, 
âïèñûâàåòñÿ â îáîçíà÷åííóþ òåíäåíöèþ, 
à ñ äðóãîé – âûáèâàåòñÿ èç ñòîëü ïðåäñòà
âèòåëüíîãî ðÿäà, ïðåæäå âñåãî, çà ñ÷åò ïî
ïûòêè îñìûñëåíèÿ ïîíÿòèÿ «ìèðîïîðÿäîê» 
è åãî òðàíñôîðìàöèè ïîä âîçäåéñòâèåì 
ñðàçó íåñêîëüêèõ ôàêòîðîâ – ïîñòåïåí
íîãî ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî áàëàíñà ñèë íà 
ìåæäóíàðîäíîé àðåíå, ðàäèêàëüíûõ òåõ
íîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü 
â èíôîðìàöèîííîé ñôåðå, âîçíèêíîâåíèÿ 
ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè.

Àâòîð êíèãè íå íóæäàåòñÿ â îñîáîì 
ïðåäñòàâëåíèè. Ïèê åãî êàðüåðû êàê ïî
ëèòè÷åñêîãî äåÿòåëÿ ïðèøåëñÿ íà ïðå
çèäåíòñòâî Ð. Íèêñîíà è Äæ. Ôîðäà. 
Ã. Êèññèíäæåð ñ 1969 ïî 1975 ãã. ÿâëÿëñÿ 
ïîìîùíèêîì ïðåçèäåíòà ïî íàöèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè, à òàêæå âîçãëàâëÿë Ãîñäå
ïàðòàìåíò ÑØÀ ñ 1973 ïî 1977 ãã. Îí ñ 
ïîëíûì íà òî îñíîâàíèåì ñ÷èòàåòñÿ ïàòðè
àðõîì àìåðèêàíñêîé âíåøíåé ïîëèòèêè, ê 
çàñëóãàì êîòîðîãî îòíîñÿò «÷åëíî÷íóþ äè
ïëîìàòèþ», îñóùåñòâëåíèå óñïåøíîé äëÿ 
ñòðàí Çàïàäà ïîëèòèêè ðàçðÿäêè ñ ÑÑÑÐ, 
«îòêðûòèå» Êèòàÿ äëÿ Àìåðèêè. Íó à êàê 
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àíàëèòèêà è ìûñëèòåëÿ ÷èòàòåëè ñïîñîá
íû îöåíèòü Ã. Êèññèíäæåðà, ïî ìåíüøåé 
ìåðå, ñ ìîìåíòà âûõîäà â ñâåò åãî ôóíäà
ìåíòàëüíîãî òðóäà «Äèïëîìàòèÿ» (1993). 
Äàííûé òðóä ïðåäñòàâëÿåò âåñüìà èíòåðåñ
íûé àñïåêò ïðîáëåìû, ÷òî ïîáóæäàåò, áåç
óñëîâíî, ê ðàçìûøëåíèþ.

Ðåöåíçèðóåìàÿ êíèãà âåñüìà ìíîãî
ñëîéíà è ìíîãîãðàííà, ïîýòîìó áåññìûñ
ëåííî äàæå ïûòàòüñÿ èçëàãàòü â ðàìêàõ ðå
öåíçèè åå ñîäåðæàíèå äåòàëüíî. Îñòàåòñÿ 
ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà ñàìîì ãëàâíîì, íà 
òîì, ÷òî ïðèâëåêàåò âíèìàíèå ÷èòàòåëåé.

Ïðåæäå âñåãî, àâòîð ëîãè÷íî îòìå÷à
åò, ÷òî ìèð ìåíÿåòñÿ. Åâðîïîöåíòðèñòñêàÿ 
(òî÷íåå – çàïàäîöåíòðèñòñêàÿ) ïîëèòèêà 
ïîñòåïåííî ñòàíîâèòñÿ äîñòîÿíèåì èñòî
ðèè. Âñå áîëåå àêòèâíóþ ðîëü íà ìèðîâîé 
àðåíå íà÷èíàþò èãðàòü ñòðàíû è ðåãèîíû 
(Êèòàé, Èíäèÿ, Èðàí, èñëàìñêèå ãîñóäàð
ñòâà), â ïîñëåäíèå ñòîëåòèÿ ÷àñòî âûñòó
ïàâøèå ïîä îáùèì ñîáèðàòåëüíûì íàçâà
íèåì «êîëîíèàëüíûõ è çàâèñèìûõ». Ïðè÷åì 
âñå îíè èìåþò äîëãóþ èñòîðèþ, ãëóáîêóþ è 
ñâîåîáðàçíóþ êóëüòóðó, ñîáñòâåííûå ïðåä
ñòàâëåíèÿ î ñâîåé ðîëè, äîñòîéíîì ìåñòå â 
ìèðå, êîòîðîå äîëæíî ïðèíàäëåæàòü èì ïî 
ïðàâó. È, ÷òî îñîáåííî âàæíî, ñâîè èäåè î 
òîì, êàê â ïðèíöèïå äîëæåí áûòü óñòðîåí 
ìèð, ÷òî åñòü ñòàáèëüíûé è áåçîïàñíûé ìè
ðîïîðÿäîê.

Ñòðàíû Çàïàäà, óâåðåííûå â óíèâåð
ñàëüíîñòè è ïîäëèííîñòè ñîáñòâåííûõ èäåé 
è öåííîñòåé, ñêëîííû èãíîðèðîâàòü ýòî îá
ñòîÿòåëüñòâî. Ñèëà è óáåäèòåëüíîñòü êíèãè 
Ã. Êèññèíäæåðà – êàê ðàç â òîì, ÷òî ìýòð 
ñïîñîáåí âñêðûòü íå ñòîëü î÷åâèäíûå äëÿ 
èíûõ åãî êîëëåã âåùè – íàïðèìåð, òî, ÷òî 
çàïàäíûå öåííîñòè è ïîëèòè÷åñêèå èäåè íå 
óíèâåðñàëüíû ïî ñâîåé ïðèðîäå, íî ìîãëè 
áûòü óíèâåðñàëèçèðîâàíû â ñèëó ïðåîá
ëàäàíèÿ ñòðàí Çàïàäà â ñèñòåìå ìåæäóíà
ðîäíûõ îòíîøåíèé. Ñôîðìèðîâàâøèéñÿ â 
XX â. ìèðîïîðÿäîê âî ìíîãîì îñíîâàí íà 
âåñòôàëüñêèõ ïðèíöèïàõ (ñóâåðåíèòåò, 
íåâìåøàòåëüñòâî âî âíóòðåííèå äåëà, òåð
ðèòîðèàëüíàÿ öåëîñòíîñòü ãîñóäàðñòâ), êî
òîðûå ïîçâîëÿëè ïîñòðîèòü íåèåðàðõè÷íóþ 
ñèñòåìó «áàëàíñà ñèë», èçíà÷àëüíî ñôîð
ìèðîâàâøóþñÿ â Åâðîïå ê ñåðåäèíå XVII â. 

íà èçëåòå èçíóðèòåëüíîé 30ëåòíåé âîéíû. 
Ýòè ïðèíöèïû íå óñòðàíÿëè àíàðõè÷íîé 
ïðèðîäû ìåæäóíàðîäíîé ñðåäû, à òàê
æå ñòðåìëåíèÿ îòäåëüíûõ äåðæàâ ê òîìó, 
÷òîáû îïðîêèíóòü ñóùåñòâóþùèå áàëàí
ñû è ïåðåóñòðîèòü åâðîïåéñêèé ïîðÿäîê â 
ñâîþ ïîëüçó (îò ÊîðîëÿÑîëíöà Ëþäîâèêà 
XIV, ÷åðåç ýïîõó Íàïîëåîíîâñêèõ âîéí äî 
À. Ãèòëåðà). Íî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, èìåííî 
îíè (ïðèíöèïû) ïîçâîëÿëè ïîääåðæèâàòü 
ïëþðàëèçì äåéñòâóþùèõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèë 
è ñòðåìëåíèå åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ íå 
äîïóñòèòü äîìèíèðîâàíèÿ îäíîé ìîãóùå
ñòâåííîé äåðæàâû.

Ã. Êèññèíäæåð ðåçîííî îòìå÷àåò, ÷òî 
ìèðîïîðÿäîê, êàêèì ìû åãî çíàåì â Íî
âîå âðåìÿ, íå áûë ãëîáàëüíûì, â ñìûñëå 
èíòåãðàöèè ðåãèîíàëüíûõ ïîðÿäêîâ â åäè
íîå öåëîå, íî áûë åâðîïåéñêèì ïîðÿäêîì, 
ðàñïðîñòðàíèâøèìñÿ íà âåñü ìèð áëàãîäà
ðÿ ýíåðãèè, ïðåäïðèèì÷èâîñòè, âîåííîìó 
ïðåâîñõîäñòâó Çàïàäà è ïîñòðîåííîé èì 
êîëîíèàëüíîé ñèñòåìå. Ãîñóäàðñòâàëèäå
ðû â ñàìûå ðàçíûå ýïîõè èíèöèèðîâàëè 
ôîðìèðîâàíèå è âçÿëè íà ñåáÿ îòâåòñòâåí
íîñòü ñôîðìóëèðîâàòü êîìïëåêñ ïðèíöè
ïîâ, îïðåäåëåííûõ íîðì ïîâåäåíèÿ, öåí
íîñòåé íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Â ðàìêàõ 
÷åòêî ïðîÿâèâøåãî ñåáÿ ê íà÷àëó XXI â. 
«óíèïîëÿðíîãî ìîìåíòà» ñòðàíû Çàïàäà, 
êàê è ñòî, è äâåñòè ëåò íàçàä, ïûòàëèñü 
ïîïðåæíåìó èãðàòü ðîëü àâàíãàðäà, ïðî
åöèðóþùåãî (â òîì ÷èñëå ïðèíóäèòåëüíî) 
ñâîè öåííîñòè è èíñòèòóòû (ëèáåðàëüíóþ 
äåìîêðàòèþ, ðûíîê, ïðàâà ÷åëîâåêà) íà 
äðóãèå îáùåñòâà, êîòîðûå (ïóñòü è â ðàç
ëè÷íîé ñòåïåíè) ãîòîâû áûëè îêàçàòü ýòî
ìó ñîïðîòèâëåíèå è êîòîðûå â òî æå âðåìÿ, 
êàê íè ïàðàäîêñàëüíî, îòñòàèâàþò íûíå 
ñîâîêóïíîñòü èíñòèòóòîâ è íîðì, íàâÿçàí
íûõ èì Çàïàäîì ðàíåå (ñóâåðåíèòåò, òåð
ðèòîðèàëüíàÿ öåëîñòíîñòü, äèïëîìàòèÿ êàê 
îñíîâíàÿ ôîðìà âçàèìîäåéñòâèÿ íà ìåæ
äóíàðîäíîé àðåíå è ò. ä.) [11. Ñ. 118]. Â 
ýòîì ñìûñëå, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîäàâëÿþùåãî 
áîëüøèíñòâà çàïàäíûõ íàáëþäàòåëåé, ìè
ðîâàÿ ïîëèòèêà ïîïðåæíåìó ÿâëÿåò ñîáîé 
êàðòèíó öåíòðïåðèôåðèéíûõ îòíîøåíèé, 
â êîòîðûõ ðîëü ñîçäàòåëÿ è ðàñïðîñòðàíè
òåëÿ íîâûõ öåííîñòåé è íîðì ïðèíàäëå
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æèò ñòðàíàì Çàïàäà. È îò èõ ïîëèòè÷åñêîé 
âîëè, êîíñîëèäàöèè óñèëèé âî ìíîãîì çàâè
ñèò óñïåõ â óòâåðæäåíèè íîâûõ èíñòèòóòîâ 
è «öåííîñòåé XXI â.».

Íàäî îòäàòü äîëæíîå Ã. Êèññèíäæå
ðó – îí îñîçíàåò óùåðáíîñòü è äàæå ðèñê 
ïîäîáíîãî ðîäà ïîäõîäîâ âî âñå áîëåå ìíî
ãîîáðàçíîì ìèðå. Âåñòôàëüñêèå ïðèíöè
ïèàëüíûå ïîçèöèè (â òîì ÷èñëå ñóâåðåíè
òåò, íåâìåøàòåëüñòâî âî âíóòðåííèå äåëà) 
ïðèíÿòû íåçàïàäíûì ìèðîì íå òîëüêî (è 
íå ñòîëüêî) ïîòîìó, ÷òî èõ íàâÿçûâàë Çà
ïàä, íî â ñèëó òîãî, ÷òî îíè ðàññìàòðèâà
ëèñü êàê ïðèåìëåìûå äëÿ öåëåé ðàçâèòèÿ 
è óòâåðæäåíèÿ «ñóâåðåííîãî ðàâåíñòâà» 
ïðåäñòàâèòåëÿìè íåçàïàäíûõ êóëüòóð. 
«Íàöèîíàëüíàÿ íåçàâèñèìîñòü, ñóâåðåí
íàÿ ãîñóäàðñòâåííîñòü, íàöèîíàëüíûå èí
òåðåñû è íåâìåøàòåëüñòâî âî âíóòðåííèå 
äåëà äðóãèõ – âñå ýòè ïðèíöèïû îêàçàëèñü 
ýôôåêòèâíûìè äîâîäàìè â ñïîðàõ ñ êî
ëîíèçàòîðàìè, ïðè÷åì êàê â õîäå áîðüáû 
çà îñâîáîæäåíèå, òàê è ïðè çàùèòå íîâî
îáðàçîâàííûõ ãîñóäàðñòâ» [11. Ñ 17]. Ïî 
íàøåìó ìíåíèþ, íàöèîíàëüíàÿ èäåÿ ñòàëà 
ìîùíîé äâèæóùåé ñèëîé ñîöèàëüíîãî ðàç
âèòèÿ â åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâàõ ýïîõè 
ìîäåðíèòè, äîñòèãíóâ àïîãåÿ â ÕIÕ â., ïî
ëó÷èâøåì íàçâàíèå «âåêà íàöèîíàëèçìà». 
Ñîçäàííàÿ íà âåñòôàëüñêèõ ïðèíöèïàõ 
«ìåæãîñóäàðñòâåííàÿ» ñèñòåìà îõâàòûâàåò 
íûíå âñå êóëüòóðû è ðåãèîíû, â òîì ÷èñëå 
è ïîòîìó, ÷òî «åå èíñòèòóòû ïðåäîñòàâëÿþò 
íåéòðàëüíûå ðàìêè âçàèìîäåéñòâèÿ ðàç
ëè÷íûõ îáùåñòâ – â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 
íåçàâèñèìî îò èñïîâåäóåìûõ â êîíêðåòíûõ 
îáùåñòâàõ öåííîñòåé» [11. Ñ. 18].

Ëþáîé ìèðîâîé ïîðÿäîê, ÷òîáû îêà
çàòüñÿ ñòàáèëüíûì è æèçíåñïîñîáíûì, 
äîëæåí âîñïðèíèìàòüñÿ êàê ñïðàâåäëèâûé 
– ïðè÷åì íå òîëüêî ëèäèðóþùèìè è «ìîòè
âèðîâàííûìè» äåðæàâàìè. Ã. Êèññèíäæåð 
âûäåëÿåò äâå êëþ÷åâûå è âçàèìîñâÿçàííûå 
ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ 
óñòîé÷èâîñòè ìèðîâîãî ïîðÿäêà: îáåñïå÷å
íèå åãî ëåãèòèìíîñòè è ïîääåðæàíèå áà
ëàíñà ñèë. È ñ îáîèìè êîìïîíåíòàìè åñòü 
ïðîáëåìû.

Ê. Í. Ñîêîëîâ, íàïðèìåð, ðàññóæäàÿ î 
íîâîì ìèðîïîðÿäêå, îòìå÷àåò, ÷òî î÷åâèä

íî ñòàíîâëåíèå è îñóùåñòâëåíèå «ôàðèñåé
ñêîãî» ïëàíà ïîñòðîåíèÿ ìèðîïîðÿäêà íà 
Çåìëå äëÿ óçêîãî êðóãà èçáðàííûõ (èäåÿ 
«çîëîòîãî ìèëëèàðäà») çà ñ÷¸ò óíè÷òîæåíèÿ 
áîëüøèíñòâà ÷åëîâå÷åñòâà è îáðàùåíèÿ â 
ðàáñòâî îñòàâøèõñÿ.

Õàðàêòåðèçóÿ ñèòóàöèþ â ñîâðåìåííîì 
ìèðå, àâòîð îòìå÷àåò âçðûâîîïàñíîå ñî÷å
òàíèå òåíäåíöèé íàðàñòàíèÿ õàîñà è îäíî
âðåìåííî âçàèìîçàâèñèìîñòè. Ìèðîïîðÿ
äîê, «óñòàíîâëåííûé è ïðîâîçãëàøåííûé 
óíèâåðñàëüíûìè çàïàäíûìè ñòðàíàìè» â 
êîíöå XX â., îêàçàëñÿ íûíå íà ïåðåëîì
íîì ýòàïå. ×åòâåðòü âåêà ïîëèòè÷åñêèõ è 
ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ, ðàçðàçèâøèõñÿ 
â ðåçóëüòàòå èëè ïîä íåïîñðåäñòâåííûì 
âëèÿíèåì ðåêîìåíäàöèé è äåéñòâèé Çà
ïàäà, ñòàâÿò ïîä áîëüøîå ñîìíåíèå îï
òèìèñòè÷íûå ïðåäïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî 
ðàñïðîñòðàíåíèå ïðèíöèïîâ äåìîêðàòèè, 
íîâîé âåðñèè ïðàâ ÷åëîâåêà è ñâîáîäíîãî 
ðûíêà àâòîìàòè÷åñêè ñîçäàñò ñïðàâåäëè
âûé, áåçîïàñíûé, ïðîöâåòàþùèé è, ãëàâ
íîå, óñòðàèâàþùèé âñåõ ìèð [5. Ñ. 140]. 
Â íåêîòîðûõ ÷àñòÿõ çåìíîãî øàðà âîçíèê 
ïðîòèâîäåéñòâóþùèé èìïóëüñ: òàì ñòàëè 
ñ÷èòàòü, ÷òî êðèçèñû ïîðîæäàþòñÿ ïîëè
òèêîé è ïðàâèëàìè ðàçâèòûõ ñòðàí Çàïàäà, 
íàðÿäó ñ ðàçëè÷íûìè àñïåêòàìè ãëîáàëè
çàöèè [11. Ñ. 473]. «×àñòûå óâåùåâàíèÿ, 
ïðèçûâû âíåñòè “ïîñèëüíûé âêëàä”, èãðàòü 
“ïî ïðàâèëàì äâàäöàòü ïåðâîãî ñòîëåòèÿ” è 
áûòü “îòâåòñòâåííûìè ó÷àñòíèêàìè ïðî
öåññà” â ðàìêàõ îáùåé ñèñòåìû êîîðäèíàò, 
– ÷èòàåì â êíèãå, – îò÷åòëèâî ïîêàçû
âàþò, ÷òî íå ñóùåñòâóåò îáùåãî äëÿ âñåõ 
ïðåäñòàâëåíèÿ îá ýòîé ñèñòåìå, îáùåãî 
äëÿ âñåõ ïîíèìàíèÿ “ïîñèëüíîãî âêëàäà” 
èëè “ñïðàâåäëèâîñòè”». Çà ïðåäåëàìè çà
ïàäíîãî ìèðà òå ðåãèîíû, êîòîðûå ïðèíè
ìàëè ìèíèìàëüíîå ó÷àñòèå â âûðàáîòêå 
íûíåøíèõ ïðàâèë, ñòàâÿò ïîä ñîìíåíèå 
ýôôåêòèâíîñòü äàííûõ ïðàâèë â èõ òå
êóùèõ ôîðìóëèðîâêàõ è ÿñíî äåìîíñòðè
ðóþò ãîòîâíîñòü ïðèëîæèòü âñå óñèëèÿ, 
÷òîáû èçìåíèòü óïîìÿíóòûå ïðàâèëà. 
Òàêèì îáðàçîì, «ìåæäóíàðîäíîå ñîîá
ùåñòâî», ê êîòîðîìó ñåãîäíÿ âçûâàþò..., 
íå â ñîñòîÿíèè ñîãëàñîâàòü – èëè õîòÿ áû 
äîãîâîðèòüñÿ – îá îäíîçíà÷íîì è íåïðî
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òèâîðå÷èâîì êîìïëåêñå öåëåé, ìåòîäîâ è 
îãðàíè÷åíèé» [11. Ñ. 10], êîòîðûå è õà
ðàêòåðèçóþò óñòîé÷èâûé ìèðîïîðÿäîê.

Êðîìå òîãî, íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëå
òèé ïîñëå îêîí÷àíèÿ Âòîðîé ìèðîâîé âî
éíû è ôîðìèðîâàíèÿ ïîñëåâîåííîãî (ßë
òèíñêîÏîòñäàìñêîãî) ìèðîïîðÿäêà ÑØÀ 
îáëàäàëè îäíèì ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì äî
ñòîèíñòâîì. Àìåðèêàíñêàÿ ýëèòà óìåëà èí
òåãðèðîâàòü ïîâåðæåííûõ ïðîòèâíèêîâ (è 
âîîáùå áûâøèõ íåäðóãîâ) â ñîçäàâàåìûå 
èíñòèòóòû è âîâëåêàòü èõ â ïðîöåññû ñîç
äàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ðåæèìîâ, â êîíå÷
íîì ñ÷åòå ðàáîòàâøèõ íà äîëãîâðåìåííûå 
èíòåðåñû ÑØÀ. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü, ÷òî 
âñå îñíîâíûå ìåæäóíàðîäíûå èíñòèòóòû 
ïîñëåâîåííîãî âðåìåíè (îò ÎÎÍ äî ÍÀÒÎ) 
ñîçäàâàëèñü ïðè ñàìîì àêòèâíîì è äåÿòåëü
íîì ó÷àñòèè àìåðèêàíñêîé äèïëîìàòèè è 
ïðàâÿùåãî êëàññà. È Ã. Êèññèíäæåð íå ñëó
÷àéíî íà÷èíàåò ñâîþ êíèãó ñ àôîðèñòè÷íî
ãî îòâåòà Ã. Òðóìýíà íà âîïðîñ î òîì, êàêè
ìè äîñòèæåíèÿìè ñâîåãî ïðåçèäåíòñòâà òîò 
áîëüøå âñåãî ãîðäèòñÿ. «Òåì, ÷òî ìû öåëè
êîì è ïîëíîñòüþ ðàçãðîìèëè íàøèõ âðàãîâ, 
à çàòåì âåðíóëè èõ îáðàòíî â ñîîáùåñòâî 
íàöèé. Ìíå ïðèÿòíî äóìàòü, ÷òî òîëüêî 
Àìåðèêå óäàëîñü ïîäîáíîå», – ïîä÷åðêíóë 
Òðóìýí [11. Ñ. 9]. Ïàðàäîêñ ïåðèîäà âðå
ìåíè, èìåíóåìîãî ýòàïîì íåîñïîðèìîãî 
àìåðèêàíñêîãî ëèäåðñòâà è îäíîïîëÿðíîãî 
ìèðà, ñîñòîèò êàê ðàç â òîì, ÷òî ýëèòà åäèí
ñòâåííîé ñâåðõäåðæàâû ïîñòåïåííî óòðà
÷èâàëà ýòó ñïîñîáíîñòü. ÑØÀ íåîäíîêðàòíî 
çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ äåìîíñòðèðîâàëè 
óìåíèå áîìáèòü ñâîèõ ïðîòèâíèêîâ èëè 
áëîêèðîâàòü èõ ðàçâèòèå ñàíêöèÿìè, íî 
èì ñëîæíî äàâàëàñü ôàçà óðåãóëèðîâàíèÿ 
êîíôëèêòîâ. È ýòî ïîðîäèëî äàæå îáøèð
íóþ ëèòåðàòóðó êîíñïèðîëîãè÷åñêîãî òîë
êà è óáåæäåíèå ìíîãèõ àíàëèòèêîâ â òîì, 
÷òî Âàøèíãòîí óìûøëåííî ïðîâîöèðóåò 
ñèòóàöèþ «óïðàâëÿåìîãî õàîñà» â ðàçëè÷
íûõ ðåãèîíàõ ïëàíåòû. Ïðîáëåìà, îäíàêî, 
êàê ðàç â òîì, ÷òî õàîñ ðàç çà ðàçîì è âî âñå 
âîçðàñòàþùèõ ìàñøòàáàõ îêàçûâàëñÿ âñå 
ìåíåå óïðàâëÿåìûì. Â ðåçóëüòàòå ó ñèñòå
ìû, îñíîâàííîé íà ïðèåìëåìûõ äëÿ ÑØÀ 
«ïðàâèëàõ è ïðèíöèïàõ XXI â.», ñòàëè âñå 
÷àùå âîçíèêàòü ïðîáëåìû ñ îáåñïå÷åíèåì 

åå ëåãèòèìíîñòè. Â óñëîâèÿõ ôîðìèðóþùå
ãîñÿ ïîëèöåíòðè÷íîãî ìèðà äëÿ îáåñïå÷å
íèÿ ñîáñòâåííîãî ëèäåðñòâà ÑØÀ ïðèäåòñÿ 
äåéñòâîâàòü ãîðàçäî òîíüøå, ÷åì ýòî èìåëî 
ìåñòî â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ, è â ñîîòâåò
ñòâèè ñ íîâûìè åâðàçèéñêèìè ðåàëèÿìè. 
Åäèíîëè÷íîå ãîñïîäñòâî äàæå ñàìîãî ìîãó
ùåñòâåííîãî è âëèÿòåëüíîãî ãîñóäàðñòâà íà 
ïëàíåòå íåâîçìîæíî, èìåÿ â âèäó ïîÿâëå
íèå è ñòðåìèòåëüíîå óñèëåíèå íîâûõ ðåãèî
íàëüíûõ äåðæàâ. Ïîýòîìó, ïîëàãàåò Ã. Êèñ
ñèíäæåð, ÑØÀ ñëåäóåò ñêîíöåíòðèðîâàòü 
óñèëèÿ íà äîëãîñðî÷íîé ðàáîòå ïî îáåñïå
÷åíèþ ãëîáàëüíîé è åâðàçèéñêîé ñòàáèëü
íîñòè, îñíîâàííîé íà êîìïðîìèññå ìåæäó 
ñèëàìè Çàïàäà è íîâûìè ñóáúåêòàìè Âîñ
òîêà [1. Ñ. 200]. Íàñêîëüêî ìîæíî ñóäèòü, 
àâòîð êíèãè ñêëîíåí ïðèíèìàòü â ðàñ÷åò â 
ôîðìèðóþùèõñÿ ãåîïîëèòè÷åñêèõ ðàñêëà
äàõ àêòèâíóþ ðîëü êðóïíûõ ðåãèîíàëüíûõ 
ãîñóäàðñòâ è âèäèò ïóòü ê îáåñïå÷åíèþ ãëî
áàëüíîé ñòàáèëüíîñòè è áåçîïàñíîñòè â âû
ðàáîòêå îáùèõ ñ Êèòàåì, Èíäèåé, Ðîññèåé 
è äðóãèìè äåðæàâàìè ïðèíöèïîâ îáåñïå
÷åíèÿ ëåãèòèìíîñòè ìèðîâîãî ïîðÿäêà, â 
ïîèñêå êîíñåíñóñà äëÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ 
ìèðíûì ïóòåì îòâåòñòâåííîñòè â ãëîáàëü
íîì ìàñøòàáå, ïîêà ÑØÀ åùå íå óòðàòèëè 
ñâîåãî âëèÿíèÿ.

Äðóãîé âàæíîé ïðîáëåìîé âûñòóïàåò 
ðåáàëàíñèðîâêà ìèðîâîãî ïîðÿäêà áåç âîç
íèêíîâåíèÿ êîíôðîíòàöèè è âîîðóæåííîãî 
ïðîòèâîñòîÿíèÿ âåäóùèõ ãîñóäàðñòâ. Äåëî 
â òîì, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè ñòîëåòèé íàèáî
ëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ñïîñîáîì çàôèêñè
ðîâàòü íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè 
íîâûé áàëàíñ ñèë â òîì èëè èíîì ðåãèî
íå (èëè â ìèðå â öåëîì) âûñòóïàëà âîéíà 
ìåæäó êîíêóðèðóþùèìè äåðæàâàìè. Â óñ
ëîâèÿõ ðàñòóùåé âçàèìîçàâèñèìîñòè è øè
ðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ îðóæèÿ ìàññîâîãî 
ïîðàæåíèÿ (ÎÌÓ) òàêîé ñïîñîá ðåáàëàí
ñèðîâêè âûãëÿäèò ïðîñòî íåïðèåìëåìûì. 
Íî ðåàëüíîå ñîîòíîøåíèå ñèë â ìèðå, òåì 
íå ìåíåå, èçìåíÿåòñÿ. Îñíîâíûì âûçîâîì 
äëÿ ÑØÀ âûñòóïàåò ÊÍÐ, óæå îïåðåäèâ
øàÿ àìåðèêàíñêóþ ýêîíîìèêó ïî âàëîâûì 
ïîêàçàòåëÿì (ïðàâäà, â ïåðåñ÷åòå ïî ïàðè
òåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè). Îñîçíà
íèå ýòîé ïðîáëåìû ïðèøëî åùå íà ðóáåæå 
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XXI â. [13. Ñ. 210]. Êàê îòìå÷àëà â ñâîå 
âðåìÿ Ì. Îëáðàéò, Êèòàé «ÿâëÿåòñÿ ñàì 
ïî ñåáå óíèêàëüíûì – ñëèøêîì áîëüøèì, 
÷òîáû åãî èãíîðèðîâàòü, ñëèøêîì ðåïðåñ
ñèâíûì, ÷òîáû ñ íèì îáíèìàòüñÿ, òðóäíûì 
äëÿ òîãî, ÷òîáû îêàçûâàòü íà íåãî âëèÿíèå, 
è î÷åíü, î÷åíü ãîðäûì» [9. Ñ. 546]. Êàê âû
ñòðàèâàòü îòíîøåíèÿ ñ Êèòàåì – ýòî ãëàâ
íàÿ, ñ òî÷êè çðåíèÿ Ã. Êèññèíäæåðà, ãî
ëîâíàÿ áîëü àìåðèêàíñêîé äèïëîìàòèè íà 
îáîçðèìóþ ïåðñïåêòèâó.

Â èñòîðè÷åñêîì ïëàíå è ÑØÀ, è Êè
òàé äåìîíñòðèðîâàëè óíèâåðñàëüíîñòü ïðè
òÿçàíèé, õîòÿ êàæäàÿ èç ñòðàí äåëàëà ýòî 
ïîñâîåìó. ÑØÀ àêöåíòèðîâàëè ìåññèà
íèñòñêèå èäåè ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñâîáîäû è 
äåìîêðàòèè â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå, âîñ
ïðèíèìàÿ ñåáÿ êàê óíèêàëüíóþ, èñêëþ÷è
òåëüíóþ íàöèþ, ïðèçâàííóþ ïðîëîæèòü 
ïóòü ê ñïðàâåäëèâîìó ìèðîóñòðîéñòâó, 
ðàçâèòèþ è ïðîöâåòàíèþ äëÿ âñåãî ÷åëîâå
÷åñòâà. Ïî ìíåíèþ Î.Ô. Âîëî÷àåâîé è äð., 
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé ïóòü íàðàùèâàíèÿ 
ïîòåíöèàëà àìåðèêàíñêîé «ìÿãêîé ìîùè» 
– ýòî ïóáëè÷íàÿ äèïëîìàòèÿ (public di
plomacy). Öåíòðàëüíàÿ ðîëü â åå îñóùåñò
âëåíèè ïðèíàäëåæèò èíôîðìàöèîííîìó 
ðåñóðñó è êîíòðîëþ íàä èíôîðìàöèîííû
ìè ïîòîêàìè [3. Ñ. 35]. Êèòàé äåëàë óïîð 
íà óâàæåíèè, êîòîðîå ñâîèì áîãàòñòâîì, 
ìîùüþ è êóëüòóðíûìè äîñòèæåíèÿìè âíó
øàëà «Ñðåäèííàÿ èìïåðèÿ» îêðóæàâøèì 
åå âàðâàðàì. Ïðè ýòîì íà ïðîòÿæåíèè ñòî
ëåòèé Êèòàé íå äåìîíñòðèðîâàë íàìåðåíèé 
ðàñøèðÿòüñÿ òåððèòîðèàëüíî èëè ðàñïðî
ñòðàíÿòü ñîáñòâåííûå öåííîñòè, ÷òîáû äî
áèòüñÿ äîìèíèðîâàíèÿ â ãëîáàëüíîì ìàñ
øòàáå.

Ïîòåíöèàëüíûå òðåíèÿ ìåæäó ñóùå
ñòâóþùèìè è âîçíèêàþùèìè öåíòðàìè 
ñèëû íå íîâû. Âîçíèêàþùàÿ ñèëà íåèçáåæ
íî âòîðãàåòñÿ â íåêîòîðûå ñôåðû, ïðåæäå 
ñ÷èòàâøèåñÿ ïðåðîãàòèâîé ëèäèðóþùåé 
äåðæàâû. Ê òîìó æå ýòà âîçíèêàþùàÿ ñèëà 
ñêëîííà ïîäîçðåâàòü äåéñòâóþùåãî ëèäåðà 
â ñòðåìëåíèè çàòîðìîçèòü åå ðàçâèòèå è ïî
ïûòàòüñÿ ïîìåøàòü åé, ïîêà íå ñòàëî ñëèø
êîì ïîçäíî. Ïîýòîìó íåóäèâèòåëüíî, ÷òî 
ñòðàòåãè ñ îáåèõ ñòîðîí ññûëàþòñÿ íà ìî
äåëè ïîâåäåíèÿ è èñòîðè÷åñêèé îïûò, ïðåä

ñêàçûâàÿ íåèçáåæíîñòü êîíôëèêòà ìåæäó 
äâóìÿ ñòðàíàìè. Ïî ìíåíèþ Ã. Â. Êîñîâà 
è Â. Í. Ïàíèíà, íåîðäèíàðíûé ñöåíàðèé 
ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé ïî 
ìåðå óãëóáëåíèÿ ãëîáàëèçàöèè áûë ïðåäëî
æåí â ðàáîòå àìåðèêàíñêîãî ïîëèòîëîãà Ñ. 
Õàíòèíãòîíà «Ñòîëêíîâåíèå öèâèëèçàöèé». 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì íà ñìåíó êëàññè÷å
ñêèì êîíôëèêòàì ýïîõè õîëîäíîé âîéíû 
ïðèõîäÿò êîíôëèêòû ìåæäó êóëüòóðàìè. 
Â îòëè÷èå îò ðåàëèñòîâ, À. Õàíòèíãòîí íå 
âåðèò â âîçìîæíîñòè ãîñóäàðñòâíàöèé â 
ðåãóëèðîâàíèè ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøå
íèé [7. Ñ. 7].

Â Ïåêèíå èíòåðïðåòèðóþò ìíîãèå 
àìåðèêàíñêèå äåéñòâèÿ â êîíòåêñòå ñòðåì
ëåíèÿ âîñïðåïÿòñòâîâàòü ïîäúåìó Êèòàÿ. 
Îäåðæèìîñòü ÑØÀ ïðîáëåìàòèêîé ïðàâ 
÷åëîâåêà òðàêòóåòñÿ òàì êàê ïîïûòêà ïîä
ðûâà ñëîæèâøåéñÿ ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû 
ñòðàíû, à ïåðåîðèåíòàöèÿ Âàøèíãòîíà íà 
òèõîîêåàíñêîå íàïðàâëåíèå îöåíèâàåòñÿ 
êàê ïîïûòêà ñäåðæàòü ÊÍÐ, îáðåêàÿ åå íà 
âå÷íî âòîðîñòåïåííóþ ðîëü.

Ñ àìåðèêàíñêîé ñòîðîíû åñòü îïàñå
íèÿ, ÷òî áûñòðî ðàñòóùèé Êèòàé áóäåò ñè
ñòåìàòè÷åñêè îñïàðèâàòü ïðåâîñõîäñòâî 
ñâåðõäåðæàâû è òåì ñàìûì ïîäðûâàòü åå 
áåçîïàñíîñòü. Õóæå òîãî, îòìå÷àåò Ã. Êèñ
ñèíäæåð, äåáàòàì â ÑØÀ ïðèñóù âûðàæåí
íûé èäåîëîãè÷åñêèé îòòåíîê – èñêðåííÿÿ 
óáåæäåííîñòü íå òîëüêî íåîêîíñåðâàòîðîâ, 
íî è ëèáåðàëîâ â òîì, ÷òî òîëüêî äåìîêðà
òè÷åñêèå èíñòèòóòû è ðàçäåëÿåìûå ýëèòàìè 
îáùèå öåííîñòè ÿâëÿþòñÿ ïðåäïîñûëêîé 
äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî 
íåäåìîêðàòè÷åñêèå ñîîáùåñòâà ïî ñâîåé 
ïðèðîäå íåíàäåæíû, ñêëîííû ê ïðîÿâëå
íèþ ñèëû. È ïîýòîìó ÑØÀ îáÿçàíû îêà
çûâàòü ìàêñèìàëüíîå âîçäåéñòâèå è äàæå 
äàâëåíèå ñ òåì, ÷òîáû âíåäðèòü èíñòèòóòû 
äåìîêðàòèè è ïîëèòè÷åñêîãî ïëþðàëèçìà, 
îñîáåííî â ñòðàíàõ, ñïîñîáíûõ óãðîæàòü 
áåçîïàñíîñòè ÑØÀ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ òà
êèìè êîíöåïöèÿìè ñìåíà ðåæèìà ïðåä
ñòàâëÿåò êîíå÷íóþ öåëü àìåðèêàíñêîé 
âíåøíåé ïîëèòèêè â äåëàõ ñ íåäåìîêðà
òè÷åñêèìè ãîñóäàðñòâàìè [6. Ñ. 554]. Â 
ñâîåì ñòðåìëåíèè ðàñøèðèòü ñôåðó äå
ìîêðàòèè (â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ïóòåì 
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äàâëåíèÿ íà ñîîòâåòñòâóþùèå ñòðàíû) 
ÑØÀ íå òîëüêî îáåñïå÷èâàþò ñîáñòâåííóþ 
áåçîïàñíîñòü, íî è ãàðàíòèðóþò âñåîáùèé 
ìèð. Ïî óáåæäåíèþ àìåðèêàíñêîé ýëèòû, 
èõ ñòðàíà íå ñòîëüêî ðàñïðîñòðàíÿåò è èì
ïëåìåíòèðóåò ñîáñòâåííûå ïðèîðèòåòû è 
öåííîñòè, ñêîëüêî ñîäåéñòâóåò íîâîé ôàçå 
èñòîðè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ãëîáàëüíîì ìàñ
øòàáå. Ìíîãèå ïîëèòîëîãè ëèáåðàëüíîãî 
òîëêà àêòèâíî ïðîäâèãàþò ìûñëü î òîì, 
÷òî ó ëèáåðàëüíîäåìîêðàòè÷åñêîãî Êèòàÿ 
íå áóäåò íèêàêèõ ïðè÷èí îïàñàòüñÿ ñâîèõ 
äåìîêðàòè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ. Ïîýòîìó «êî
íå÷íàÿ öåëü àìåðèêàíñêîé ñòðàòåãèè, åñëè 
îòáðîñèòü äèïëîìàòè÷åñêèå òîíêîñòè, ñî
ñòîèò â óñêîðåíèè ðåâîëþöèè, ïóñòü äàæå 
è ìèðíîé, ñïîñîáíîé ïîêîí÷èòü ñ îäíîïàð
òèéíîé àâòîðèòàðíîé âëàñòüþ â Êèòàå è íà 
åå ìåñòå âîçäâèãíóòü ëèáåðàëüíóþ äåìî
êðàòèþ» [12. Ñ. 184]. Òàêàÿ ïîçèöèÿ èìå
åò î÷åíü ìíîãî ñòîðîííèêîâ â ñîâðåìåííûõ 
ÑØÀ è íå òîëüêî ïî îòíîøåíèþ ê Êèòàþ. 
Åå îïàñíîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî Ñîåäèíåí
íûì Øòàòàì, èñõîäÿ èç ïîäîáíîé êîíöåï
òóàëèçàöèè, ñëåäóåò ïðîâîäèòü ïîëèòèêó 
ëàòåíòíîé âðàæäåáíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê 
ëþáîìó ãîñóäàðñòâó, ðàñöåíèâàåìîìó àìå
ðèêàíñêîé ýëèòîé êàê íåäåìîêðàòè÷íîå.

Îïàñíîñòü ñèòóàöèè, ïî Ã. Êèññèíäæå
ðó, â òîì, ÷òî â óñëîâèÿõ øèðîêîãî ðàñïðî
ñòðàíåíèÿ â îáåèõ ñòðàíàõ ïðåäñòàâëåíèé 
î ñîáñòâåííîé óíèêàëüíîé è óíèâåðñàëü
íîé ðîëè äîñòàòî÷íî, ÷òîáû òîëüêî îäíà 
ñòîðîíà ñòàëà ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ â ñâîåé 
ïîëèòèêå ïîäîáíûìè æåñòêèìè îöåíêàìè. 
È ýòî ïðèâåëî áû ê ïîñòåïåííîìó âòÿãè
âàíèþ ÊÍÐ è ÑØÀ â êîíôëèêòíûé öèêë, 
÷ðåâàòûé ðåçêèì óñèëåíèåì íàïðÿæåííî
ñòè â äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèÿõ è â ìèðå â 
öåëîì. Êèòàé â ýòîì ñëó÷àå ïîïûòàëñÿ áû 
îòáðîñèòü àìåðèêàíñêóþ ìîùü êàê ìîæíî 
äàëüøå îò ñâîèõ ãðàíèö, îãðàíè÷èòü äåé
ñòâèÿ àìåðèêàíñêîãî ôëîòà è ïîäîðâàòü ïî
çèöèè Âàøèíãòîíà â ìèðîâîé äèïëîìàòèè. 
ÑØÀ ïîñòàðàëèñü áû îáúåäèíèòü ìíîæå
ñòâî ñîñåäåé Êèòàÿ äëÿ ñîçäàíèÿ ïðîòèâî
âåñà åãî ãîñïîäñòâóþùåìó ïîëîæåíèþ. Îáå 

ñòîðîíû íà÷àëè áû ïîä÷åðêèâàòü ñâîè èäå
îëîãè÷åñêèå ðàçíîãëàñèÿ. Åñëè òàêàÿ ìî
äåëü ïîâåäåíèÿ âîçíèêíåò, òî âûðâàòüñÿ èç 
ñïèðàëè êîíôëèêòíîãî öèêëà áóäåò î÷åíü 
ñëîæíî. È ñîáñòâåííî èíòåëëåêòóàëüíûå 
óñèëèÿ Ã. Êèññèíäæåðà íàïðàâëåíû íà òî, 
÷òîáû ýòîãî íè â êîåì ñëó÷àå íå äîïóñòèòü.

Îñíîâàííûå íà ñîòðóäíè÷åñòâå îòíî
øåíèÿ ìåæäó ÑØÀ è Êèòàåì, ïîëàãàåò 
àâòîð, ïðîñòî íåîáõîäèìû äëÿ ãëîáàëüíîé 
ñòàáèëüíîñòè è ìèðà è ïîòîìó íå ìîãóò è 
íå äîëæíû ñòðîèòüñÿ íà ëîãèêå «èãðû ñ íó
ëåâîé ñóììîé». Àìåðèêàíîêèòàéñêèå îò
íîøåíèÿ íå ìîãóò áûòü êâàëèôèöèðîâàíû 
êàê ïàðòíåðñòâî, íî îíè äîëæíû ïðåäñòàâ
ëÿòü ñîáîé ñîâìåñòíóþ ýâîëþöèþ. Ñòðàíû, 
ïðåñëåäóÿ ñâîè âíóòðåííèå èìïåðàòèâû, 
ñîòðóäíè÷àÿ òàì, ãäå ýòî âîçìîæíî, ñìîãóò 
ïðîãðàììèðîâàòü ñâîè îòíîøåíèÿ òàêèì 
îáðàçîì, ÷òîáû ñâåñòè ê ìèíèìóìó êîí
ôëèêò.

Íîâûé ìèðîâîé ïîðÿäîê, ñêîðåå âñåãî, 
áóäåò âîçìîæåí êàê ñëåäñòâèå âçàèìîäåé
ñòâèÿ âíóòðåííå ñòàáèëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ 
ïîðÿäêîâ. Ïðè ýòîì â ðàçäåëå, îçàãëàâëåí
íîì «Êóäà ìû èäåì?», àâòîð âûñêàçûâàåò 
ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî «áîðüáà ìåæäó ðåãè
îíàìè ìîæåò îêàçàòüñÿ åùå áîëåå èçíóðè
òåëüíîé, ÷åì áûëûå ñòîëêíîâåíèÿ ìåæäó 
íàöèÿìè» [12. Ñ. 481]. È çàäà÷à âñåõ îò
âåòñòâåííûõ ñèë íà ïëàíåòå – íå äîïóñòèòü 
ðàçâèòèÿ èìåííî òàêîãî ñöåíàðèÿ âîçìîæ
íîãî áóäóùåãî.

Âûâîäû. Ïîäâîäÿ èòîãè ýòîãî îáçîðà, 
íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âûøåäøàÿ èç
ïîä ïåðà îäíîãî èç ãðàíäîâ ñîâðåìåííîé 
ìèðîâîé ïîëèòèêè è ïîëèòè÷åñêîé ìûñëè 
íîâàÿ ðàáîòà äàåò îòâåòû íà ìíîãèå äèëåì
ìû ñîâðåìåííîñòè. Íî åùå áîëåå öåííà îíà, 
ïîæàëóé, óìåíèåì ïîñòàâèòü âîïðîñû, íà 
êîòîðûå íè ó êîãî (âêëþ÷àÿ àâòîðà) ïîêà 
íåò áîëåå èëè ìåíåå îïðåäåëåííûõ îòâåòîâ. 
Îäíàêî îòâåòû íàéòè íåîáõîäèìî, ÷òîáû 
îáåñïå÷èòü íå ïðîñòî ïðîöâåòàíèå è ðàçâè
òèå, íî ñàìî âûæèâàíèå ÷åëîâå÷åñòâà, ïðî
äîëæåíèå íàøåé îáùåé èñòîðèè. 
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Ïðîâåäåí àíàëèç ýëåêòîðàëüíûõ êóëüòóð äâóõ ñòðàí – Ðîññèè è ÑØÀ. Êîìïàðàòèâíûé ñðåç èññëåäîâàíèÿ 
îáóñëîâëåí òåì, ÷òî èíñòèòóò âûáîðîâ â ÑØÀ, íàðÿäó ñ  ýëåêòîðàëüíîé êóëüòóðîé ãðàæäàí, ôóíêöèîíèðóåò 
áîëåå 200 ëåò, â òî âðåìÿ êàê äåìîêðàòè÷åñêèå èíñòèòóòû â Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ ìîëîäûìè. Ñðàâíèòåëüíûé 
àíàëèç ýëåêòîðàëüíûõ êóëüòóð èññëåäóåìûõ ñòðàí âûÿâèë ñïåöèôèêó äàííîãî ÿâëåíèÿ â êàæäîé ñîöèî
êóëüòóðíîé ñðåäå. Òàê, äëÿ àìåðèêàíöåâ õàðàêòåðíà àêòèâíàÿ ãðàæäàíñêàÿ ïîçèöèÿ, ãîòîâíîñòü âíèêàòü 
â ïðîèñõîäÿùèå ïîëèòè÷åñêèå ñîáûòèÿ, à òàêæå çàùèùàòü ñâîè ýëåêòîðàëüíûå ïðàâà. Âûñîêèé óðîâåíü 
ïîëèòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ îáóñëîâèë âàæíóþ îñîáåííîñòü ïðåäâûáîðíûõ êàìïàíèé ÑØÀ, ñïîñîáñòâóþùóþ 
ðàöèîíàëèçàöèè ýëåêòîðàëüíîãî âûáîðà ãðàæäàí – øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ðàöèîíàëüíûõ òåõíîëîãèé îá
ùåíèÿ ñ èçáèðàòåëÿìè. Ðîññèÿíå æå íå ñêëîííû òðàòèòü ñèëû è âðåìÿ íà «ïîãðóæåíèå» â õîä ïðåäâûáîðíûõ 
êàìïàíèé. Ýëåêòîðàëüíûé âûáîð ðîññèÿí íåäîñòàòî÷íî àðãóìåíòèðîâàí è áîëüøå îñíîâàí íà ýìîöèÿõ.  Äëÿ 
ðîññèéñêèõ ïðåäâûáîðíûõ êàìïàíèé õàðàêòåðíî øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ìàíèïóëÿòèâíûõ ïîëèòè÷åñêèé 
òåõíîëîãèé ïðè ñëàáîì ïðèìåíåíèè ðàöèîíàëüíûõ. 

Àìåðèêàíñêèå èçáèðàòåëè òàêæå áîëåå ïðàãìàòè÷íû, ðîññèÿíå æå íå âèäÿò ñîáñòâåííîé âûãîäû îò ó÷à
ñòèÿ â âûáîðàõ. Ýòî  ñíèæàåò èõ ìîòèâàöèþ íà àêòèâíóþ ïîçèöèþ â ïðèíÿòèè ýëåêòîðàëüíîãî ðåøåíèÿ. 
Ðîññèéñêèå ãðàæäàíå íå óäåëÿþò âíèìàíèÿ ïðåäâûáîðíîé ïëàòôîðìå êàíäèäàòà, äëÿ íèõ ïðåîáëàäàþò ëè÷
íîñòíûå îðèåíòàöèè íàä ïðîãðàììíûìè è ïàðòèéíûìè. Äëÿ àìåðèêàíöåâ èäåîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà ëè
äåðà èãðàåò âàæíóþ ðîëü â èõ ýëåêòîðàëüíûõ ïðåäïî÷òåíèÿõ. Â Ðîññèè è ÑØÀ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ïðåä
ïî÷òåíèþ ïîëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ. Àìåðèêàíñêèå ïîëèòèêè äëÿ ïîáåäû íà âûáîðàõ äîëæíû ïîêàçàòü ñåáÿ 
«ñëóãàìè íàðîäà», â òî âðåìÿ êàê â Ðîññèè îðèåíòèðóþòñÿ íà ïàòðèàðõàëüíûõ ëèäåðîâ. Îáîñíîâûâàþòñÿ 
ïðè÷èíû âûÿâëåííûõ ðàçëè÷èé. Àâòîðû ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî ýëåêòîðàëüíàÿ êóëüòóðà ðîññèÿí ïðîõîäèò 
ñòàäèþ ñâîåãî îôîðìëåíèÿ è ÿâëÿåòñÿ íåçðåëîé

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûáîðû; ýëåêòîðàëüíàÿ êóëüòóðà; ïîëèòè÷åñêîå ó÷àñòèå; ïîëèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè; ìà
íèïóëÿöèÿ ìàññîâûì ñîçíàíèåì; ïîëèòè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ãðàæäàí; ãðàæäàíñêàÿ ïîçèöèÿ; óòèëèòàðèçì; 
èìèäæ ëèäåðà;  ïîëèòè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà

In the article the authors examine electoral cultures of two countries – Russia and the US. The comparative 
analysis of electoral cultures of Russia and the US has showed the specifics of this event in both sociocultural 
environments. Americans usually have an active political standing, they seek to understand the current political 
events and defend their electoral rights. The high level of political consciousness has made US election campaigns 
cater to rational electoral choices of citizens through broad use of rational communication techniques between the 
candidates and the constituents. Russians, on the other hand, usually do not wish to spend time and effort trying 
to immerse into the election campaign. Electoral choices of Russian citizens are not sufficiently explained, and 
are, to a large measure, emotional. Russian electoral campaigns use manipulative political technologies with few 
rational approaches. 

©  Å. Í. Äàâûáîðåö,  È. Â. Ðàäèêîâ, 2017
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American constituents are also more pragmatic while Russians do not see any benefits from taking part in 
the election. This lowers their motivation to make a conscious electoral decision, thus turning elections into a 
formality. Russian citizens do not pay attention to the candidate’s program, they look more into personalities 
than programs or parties’ candidates belong to. For Americans, the ideological platform of the leader, and a de
tailed program for development of state, plays an important role in their electoral preferences. Russia and the US 
have different approaches to preferred leadership styles. To win, American politicians must present themselves 
as servants of the people, while in Russia patriarchstyle leaders are preferred. The article provides reasons for 
appearance of these differences

Key words: elections; electoral culture; political participation; political technology; manipulation of mass 
consciousness; political activity; citizenship; utilitarianism; the image of a leader; a political platform

Àêòóàëüíîñòü. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, ïðå
òåíäóþùèõ íà çâàíèå äåìîêðàòè÷åñêèõ, 

âûáîðû ÿâëÿþòñÿ øèðîêî èñïîëüçóåìûì 
ìåõàíèçìîì äåìîêðàòèè. Îò èõ êà÷åñòâà âî 
ìíîãîì çàâèñèò ïðîâîäèìàÿ â äàëüíåéøåì 
ïîëèòèêà è, êàê ñëåäñòâèå – áëàãîïîëó÷èå 
îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà. Êàê ïîêàçûâàåò 
ïîëèòè÷åñêàÿ ïðàêòèêà Ðîññèè, ïðîâåäåíèå 
âûáîðîâ íå ïðèâîäèò ê æåëàåìûì ðåçóëü
òàòàì – ýôôåêòèâíîìó ãîñóäàðñòâåííîìó 
óïðàâëåíèþ. Íà ýòî óêàçûâàåò  íèçêèé óðî
âåíü æèçíè â Ðîññèè: ïî ðåéòèíãó óðîâíÿ 
æèçíè íà 2015 ã., ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ 
ó÷åíûõ áðèòàíñêîãî àíàëèòè÷åñêîãî öåí
òðà Legatum Institute, Ðîññèÿ çàíèìàåò 58å 
ìåñòî ñðåäè 142 ñòðàí (íà ôîíå áîãàòûõ 
ðåñóðñîâ òåððèòîðèè, âûñîêîãî óðîâíÿ íà
ó÷íîãî è êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà); 
îñòðûå õðîíè÷åñêè íåðåøàåìûå ïðîáëåìû  
áåäíîñòè, àëêîãîëèçàöèè íàñåëåíèÿ, êîð
ðóïöèè, êàçíîêðàäñòâà, èíôëÿöèè, ñûðüå
âîé ýêîíîìèêè è äð.  Ïðîâîäèìûå âûáîðû 
íå ïîìîãàþò ðåêðóòèðîâàòü âî âëàñòü ýëèòó 
– ëó÷øèõ ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâà, ñïî
ñîáíûõ ñïðàâèòüñÿ ñ ïðîáëåìàìè ñòðàíû.

Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ðàçëè÷íûå 
ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà êà÷åñòâî âûáîðîâ, 
âàæíûìè ñðåäè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ñïîñî
áû âûäâèæåíèÿ êàíäèäàòîâ íà âûáîðíûé 
ïîñò, ñïîñîáû âîçäåéñòâèÿ íà èçáèðàòåëåé, 
ïåðåêîñ â ÷üþòî ñòîðîíó àäìèíèñòðàòèâ
íûõ, èíôîðìàöèîííûõ, ôèíàíñîâûõ ðå
ñóðñîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ïðåäâûáîðíîé 
áîðüáû, íàëè÷èå ëèáî îòñóòñòâèå ðåàëüíîé 
êîíêóðåíöèè, à òàêæå ñâîáîäíûõ ÑÌÈ. 

Äðóãîé ñóùíîñòíûé ôàêòîð, íåïîñðåä
ñòâåííî âëèÿþùèé íà êà÷åñòâî âûáîðîâ – 
óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýëåêòîðàëüíîé êóëüòóðû 

ãðàæäàí, êîòîðûé âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò 
ýëåêòîðàëüíûé âûáîð. 

Ïîíÿòèå «ýëåêòîðàëüíàÿ êóëüòóðà» â 
çàïàäíîé ïîëèòè÷åñêîé íàóêå èñïîëüçóåò
ñÿ ðåäêî, êàê ïðàâèëî, ïðåèìóùåñòâåííî, 
ê ñòðàíàì  «òðàíçèòà» èëè ìàðãèíàëüíûì 
ïîëèòè÷åñêèì ñèëàì â ñòðàíàõ «ñòàðîé» 
äåìîêðàòèè. Áîëåå óïîòðåáèìû òåðìèíû 
«ýëåêòîðàëüíîå ïîâåäåíèå» è «ýëåêòîðàëü
íûå îðèåíòàöèè» [22. Ñ. 32].

Â îòå÷åñòâåííîé íàóêå ïîíÿòèå «ýëåêòî
ðàëüíàÿ êóëüòóðà» âïåðâûå ïðèìåíèë È. Í. 
Ãîìåðîâ, ïîíèìàþùèé åå  «êàê ñïåöèôè÷å
ñêèé ýëåìåíò ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû, êàê 
ñèñòåìó çíàíèé, îöåíîê è  íîðì ïîëèòè÷å
ñêèõ âûáîðîâ» [10. Ñ. 152–153]. Íåñêîëü
êî ðàñøèðèì äàííûé ïîäõîä. Â ïðåäñòàâ
ëåííîé ñòàòüå ïîä ýëåêòîðàëüíîé êóëüòóðîé 
áóäåì ïîíèìàòü îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâóþ 
ñèñòåìó ïðåäñòàâëåíèé è ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ 
ñóáúåêòîâ ýëåêòîðàëüíîãî ïðîöåññà.

Ýëåêòîðàëüíàÿ êóëüòóðà îáóñëîâëåíà 
ðÿäîì ôàêòîðîâ:

– çíàíèÿ, îöåíêè, óáåæäåíèÿ, óñòà
íîâêè, ñòåðåîòèïû ãðàæäàí;

– òðàäèöèè, íîðìû, ïðàâèëà, ðåãóëè
ðóþùèå ýëåêòîðàëüíûé ïðîöåññ;

– îòíîøåíèå ãðàæäàí ê âëàñòè (íå
íàâèñòü, ëþáîâü, àïàòèÿ, æåëàíèå ïîääåð
æàòü);

– óòèëèòàðèçì (âîñïðèÿòèå ñîáñòâåí
íîé âûãîäû ëèáî åå îòñóòñòâèå îò ó÷àñòèÿ â 
ýëåêòîðàëüíîì ïðîöåññå);

– èíôîðìàöèîííàÿ êîìïîíåíòà (àãè
òàöèÿ, âëèÿíèå âëàñòè, ïîëèòè÷åñêèõ ñèë, 
ÑÌÈ);

– êîíêðåòíûå ïîëèòè÷åñêèå ñîáûòèÿ, 
ïîëèòè÷åñêèé îïûò;
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– îñîáåííîñòè ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû 
îáùåñòâà;

– óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïîëèòè÷åñêîé 
êóëüòóðû;

– îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè èçáèðà
òåëüíîãî ïðîöåññà (ìåñòî è âðåìÿ ïðîâåäå
íèÿ àãèòàöèè, âûáîðîâ, èõ ìàòåðèàëüíîå 
îáåñïå÷åíèå).

Öåëü èññëåäîâàíèÿ. Â ðàìêàõ äàííîãî 
èññëåäîâàíèÿ àâòîðû ñîñðåäîòî÷àòñÿ íà èçó
÷åíèè ýëåêòîðàëüíûõ êóëüòóð äâóõ ñòðàí 
– Ðîññèè è ÑØÀ. Àìåðèêà èíòåðåñíà êàê 
ñòðàíà ñ áîëüøèì îïûòîì ïðîâåäåíèÿ âû
áîðîâ è ïîëèòè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ ãðàæäàí, 
ñðàâíåíèå ñ êîòîðîé ìîæåò äàòü ïðåäñòàâ
ëåíèå î ñòåïåíè çðåëîñòè ýëåêòîðàëüíîé 
êóëüòóðû â Ðîññèè.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â îñíîâó èñ
ñëåäîâàíèÿ ëåã êîìïàðàòèâíûé ìåòîä, èñ
ïîëüçóåìûé äëÿ ñðàâíåíèÿ ýëåêòîðàëüíûõ 
êóëüòóð âûáðàííûõ ñòðàí. Ïðèìåíÿëñÿ 
òàêæå êîëè÷åñòâåííûé êîíòåíòàíàëèç äëÿ 
èçó÷åíèÿ ïðåäâûáîðíûõ èíôîðìàöèîííûõ 
ìàòåðèàëîâ, ðàçìåùàåìûõ â ÑÌÈ, à  òàê
æå êà÷åñòâåííûé, èñïîëüçîâàííûé äëÿ èí
òåðïðåòàöèè èíôîðìàöèîííûõ ïðîäóêòîâ 
ïî ôîðìèðîâàíèþ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ. 
Êðîìå òîãî, çàäåéñòâîâàí âòîðè÷íûé àíà
ëèç ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ, 
ïîçâîëèâøèé èññëåäîâàòü äàííûå ñîöèîëî
ãè÷åñêèõ ñëóæá Ðîññèè è ÑØÀ.

Èñòî÷íèêîâîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ 
ýëåêòîðàëüíîé êóëüòóðû àìåðèêàíñêèõ 
ãðàæäàí âûñòóïèëè äàííûå îïðîñîâ àìåðè
êàíñêîãî èíñòèòóòà îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ 
Gallup,  èññëåäîâàòåëüñêîé êîìïàíèè Zogby 
Analytics è öåíòðà ýëåêòîðàëüíîé àíàëèòè
êè FiveThirtyEight. Â ïåðèîä ïðåäâûáîðíûõ 
êàìïàíèé ïðîâîäèëñÿ àíàëèç òåëåâèçèîí
íûõ âûñòóïëåíèé ïîëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ, 
òåëåäåáàòîâ, ïðåäâûáîðíûõ ñîáðàíèé è ìè
òèíãîâ, àãèòàöèîííîé è ðåêëàìíîé ïðîäóê
öèè êàíäèäàòîâ, ìåìóàðîâ ïîëèòè÷åñêèõ 
ëèäåðîâ – Äæ. Ó. Áóøà [24], Á. Êëèíòîíà 
[25], Õ. Êëèíòîí [26], Á. Îáàìû [30]. 
Òàêæå îñóùåñòâëÿëñÿ ìîíèòîðèíã ÑÌÈ – 
New York Times, CNN, Washington Post, 
Political Behavior, Public Relations Journal.

Ïðîàíàëèçèðóåì âàæíûå îñîáåííî
ñòè ýëåêòîðàëüíûõ êóëüòóð Ðîññèè è ÑØÀ. 

Ïðè èññëåäîâàíèè áóäóò âçÿòû óñðåäíåí
íûå ïîêàçàòåëè – ýëåêòîðàëüíàÿ êóëüòóðà 
ìîäàëüíîé ëè÷íîñòè (ìîäàëüíàÿ ëè÷íîñòü 
– ñîâîêóïíîñòü õàðàêòåðèñòèê ëè÷íîñòè, 
íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèõñÿ â äàííîé 
êóëüòóðíîé ñðåäå).

Ïðåæäå âñåãî, äëÿ ýëåêòîðàëüíîé êóëü
òóðû àìåðèêàíñêèõ ãðàæäàí õàðàêòåðíà 
àêòèâíàÿ ãðàæäàíñêàÿ ïîçèöèÿ. Ïîëèòè
÷åñêîå ó÷àñòèå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì äëÿ áîëü
øèíñòâà àìåðèêàíöåâ, êîòîðûå îñîçíàþò 
ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü çà èñõîä âûáîðîâ 
è ñóäüáó ñòðàíû. Äàííàÿ îñîáåííîñòü âî 
ìíîãîì ñôîðìèðîâàíà ïîñðåäñòâîì íàöèî
íàëüíîé èäåîëîãèè, êîòîðàÿ ïðèçûâàåò ëþ
äåé áûòü àêòèâèñòàìè â ðåøåíèè ïðîáëåì 
îáùåñòâà, à òàêæå áûòü ïàòðèîòàìè ñâîåé 
ñòðàíû. Òàê, ÷àñòî öèòèðóåìîå êðûëàòîå 
âûðàæåíèå Äæ. Ô. Êåííåäè, ñòàâøåå ÷à
ñòüþ àìåðèêàíñêîé êóëüòóðû – «Íå ñïðà
øèâàé, ÷òî òâîÿ ñòðàíà ìîæåò ñäåëàòü äëÿ 
òåáÿ. Ñïðîñè ñåáÿ, ÷òî òû ìîæåøü ñäåëàòü 
äëÿ íåå»; ëèáî ëîçóíã ïîïóëÿðíîãî áîéñêà
óòñêîãî äâèæåíèÿ: «Áóäü ãîòîâ óìåðåòü çà 
Ðîäèíó, åñëè ïîòðåáóåòñÿ».  Òàêèå ïîñòó
ëàòû, ïðèâèâàåìûå ñî øêîëüíîé ñêàìüè, 
ôîðìèðóþò ïàòðèîòèçì è ãðàæäàíñêóþ 
îòâåòñòâåííîñòü àìåðèêàíöåâ, ðàñïðîñòðà
íÿþùèåñÿ, â òîì ÷èñëå, íà ýëåêòîðàëüíîå 
ïîâåäåíèå ãðàæäàí.

Àêòèâíàÿ ýëåêòîðàëüíàÿ ïîçèöèÿ àìå
ðèêàíöåâ òàêæå îáóñëîâëåíà óâåðåííîñòüþ 
ãðàæäàí â ñâîèõ ñèëàõ, â âîçìîæíîñòü ïî
ñðåäñòâîì âûáîðîâ ïîâëèÿòü íà ïîëèòèêó 
ãîñóäàðñòâà. Îíà îñíîâûâàåòñÿ, âîïåðâûõ, 
íà âûñîêîì äîâåðèè íàñåëåíèÿ ê èíñòèòóòó 
âûáîðîâ, ê åãî ÷åñòíîñòè è ïðîçðà÷íîñòè 
[29].  Òàê àìåðèêàíñêàÿ ïîãîâîðêà ãëàñèò: 
÷àùå ìîëíèÿ ïîðàæàåò ëþäåé, ÷åì ïðîèñ
õîäèò îáìàí èçáèðàòåëåé [36]. Õîòÿ îïðå
äåëåííûé îáùåñòâåííûé ðåçîíàíñ èìåþò 
êîëëèçèè ñ ñèñòåìîé âûáîðùèêîâ, êîãäà 
ìîæåò  ïîáåäèòü êàíäèäàò, íå íàáðàâøèé 
áîëüøèíñòâî ãîëîñîâ àìåðèêàíöåâ. Ñîãëàñ
íî ñîöèîëîãè÷åñêèì îïðîñàì, áîëüøèíñòâî 
ãðàæäàí õîòåëî áû èçìåíèòü ñóùåñòâó
þùóþ èçáèðàòåëüíóþ ñèñòåìó [33; 34].  
Âìåñòå ñ òåì,  óêàçàííîå îáñòîÿòåëüñòâî íå 
ñíèæàåò ðîëü âûáîðîâ â ñîâðåìåííîì ïîëè
òè÷åñêîì ïðîöåññå ÑØÀ. 
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Òàêæå ãðàæäàíå âåðÿò â âîçìîæíîñòü 
ïîâëèÿòü íà ïðîèñõîäÿùåå â ïîëèòè÷åñêîé 
ñôåðå, òàê êàê èìåþò óñïåøíûé ýëåêòî
ðàëüíûé îïûò. Òàê, ïðîâåäåííîå èññëå
äîâàíèå ýëåêòîðàëüíûõ öèêëîâ â ÑØÀ 
çà ïÿòèäåñÿòèëåòíèé ïåðèîä ïîêàçàëî, 
÷òî àìåðèêàíñêèå ïîëèòèêè âûïîëíÿþò 
ïðèìåðíî 70 % ïðåäâûáîðíûõ îáåùàíèé 
[27. Ð. 26]. Îáåùàíèÿ êàíäèäàòîâ íà âû
áîðíûå ïîñòû â Àìåðèêå íå ÿâëÿþòñÿ «ïó
ñòûì çâóêîì», íî ðåàëüíûì ðóêîâîäñòâîì ê 
äåéñòâèþ, ÷òî îáóñëîâëèâàåò öåëåñîîáðàç
íîñòü ýëåêòîðàëüíîãî ó÷àñòèÿ. Âàæíûì 
òàêæå ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ãðàæäàíå íå ÷óâ
ñòâóþò ñâîþ îòîðâàííîñòü îò ñôåðû ïîëè
òèêè: ïðè ïðèíÿòèè ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé 
âëàñòè ÑØÀ ðóêîâîäñòâóþòñÿ ñîöèîëîãè÷å
ñêèìè îïðîñàìè, ðàçâèòû ìåõàíèçìû âçà
èìîäåéñòâèÿ âëàñòüîáùåñòâî. Òåì ñàìûì, 
àìåðèêàíöû èìåþò âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà 
ïðîâîäèìóþ ïîëèòèêó. 

Óâåðåííîñòü â ñâîèõ ñèëàõ ÿâëÿåòñÿ 
õîðîøèì ñòèìóëîì ýëåêòîðàëüíîãî ó÷à
ñòèÿ.  Âûáîðû â ÑØÀ ñòàëè ïðàçäíèêîì 
è íàöèîíàëüíûì ñîáûòèåì. Âûñîêîé ÿâêå 
èçáèðàòåëåé íå ìåøàåò áóäíèé äåíü, êîãäà 
òðàäèöèîííî ïðîâîäÿòñÿ âûáîðû, äëèííûå 
î÷åðåäè íà èçáèðàòåëüíûõ ó÷àñòêàõ, àô
ôèðìàòèâíàÿ ñèñòåìà ðåãèñòðàöèè èçáèðà
òåëåé (îòâåòñòâåííîñòü çà âêëþ÷åíèå â ñïè
ñêè èçáèðàòåëåé âîçëîæåíà íà ãðàæäàí).

Àêòèâíàÿ ãðàæäàíñêàÿ ïîçèöèÿ àìå
ðèêàíöåâ ïðîÿâëÿåòñÿ òàêæå â ãîòîâíîñòè 
âíèêàòü â ïðîèñõîäÿùèå ïîëèòè÷åñêèå ñî
áûòèÿ â ñâåòå ïðåäñòîÿùèõ âûáîðîâ, êðè
òè÷åñêè îöåíèâàòü ïðåäñòàâëÿåìóþ ëè
äåðàìè è ïàðòèÿìè èíôîðìàöèþ ñ öåëüþ 
ðàöèîíàëèçèðîâàòü ñâîå ýëåêòîðàëüíîå 
ðåøåíèå. Ýòî ïîäòâåðæäàþò  ñîöèîëîãè
÷åñêèå îïðîñû, ñîãëàñíî êîòîðûì, çà èç
áèðàòåëüíûìè êàìïàíèÿìè  ôåäåðàëüíîãî 
óðîâíÿ «î÷åíü âíèìàòåëüíî» ñëåäèò 40 % 
âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ [32]. Ýòîìó òàêæå 
ñâèäåòåëüñòâóþò ðàöèîíàëüíûå ïîëèòè÷å
ñêèå òåõíîëîãèè, àêòèâíî ïðèìåíÿåìûå ïî
ëèòè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè â áîðüáå çà ãîëîñà 
èçáèðàòåëåé: ïîïóëÿðèçàöèÿ ïîëèòè÷åñêèõ 
èäåé, ïðîãðàìì; ïîëèòè÷åñêèå ïîåçäêè è 
ïóòåøåñòâèÿ ïî ñòðàíå; ëè÷íûå âñòðå÷è ñ 
èçáèðàòåëÿìè, âûñòóïëåíèÿ â ÑÌÈ [28. 

Ð. 149–150]. Îñîáóþ ðîëü â ïðåäâûáîðíîì 
ïðîöåññå ÑØÀ çàíèìàþò òåëåäåáàòû, çà 
êîòîðûìè âíèìàòåëüíî ñëåäèò áîëåå ïîëî
âèíû àìåðèêàíöåâ, è êîòîðûå èìåþò áîëü
øîå çíà÷åíèå ïðè ïðèíÿòèè ýëåêòîðàëüíîãî 
ðåøåíèÿ [35]. Èíñòèòóò òåëåäåáàòîâ ÿâëÿ
åòñÿ ðàçâèòûì, óñòîÿâøèìñÿ ìåõàíèçìîì, 
ïîìîãàþùèì èçáèðàòåëÿì áëèæå ïîçíàêî
ìèòüñÿ ñ êàíäèäàòîì, óçíàòü î ïëàíàõ åãî 
ïîëèòèêè. 

Ëþáûå ïîëèòè÷åñêèå ïðåäëîæåíèÿ, 
çàÿâëåíèÿ êàíäèäàòîâ â õîäå ïðåäâûáîðíîé 
êàìïàíèè àêòèâíî îáñóæäàþòñÿ â ÑÌÈ, 
ïîìîãàÿ ãðàæäàíàì ðàçîáðàòüñÿ â ïîëèòè
÷åñêîé ïëàòôîðìå ïðåòåíäåíòîâ âî âëàñòü 
[37].  Ñ ïîìîùüþ ðàöèîíàëüíûõ ïðåäâû
áîðíûõ òåõíîëîãèé êàíäèäàòû äåìîíñòðè
ðóþò ñâîè ëèäåðñêèå è ëè÷íîñòíûå êà÷å
ñòâà: èíòåëëåêò, îðàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè, 
óìåíèå îáùàòüñÿ ñ àóäèòîðèåé, îòâå÷àòü íà 
âîïðîñû, ãðàìîòíóþ ðå÷ü, áûñòðîòó ðåàê
öèè, õîðîøóþ îñâåäîìëåííîñòü â âîïðîñàõ 
âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëèòèêè, à òàêæå 
ñâîþ èäåîëîãè÷åñêóþ ïëàòôîðìó.

Ýôôåêòèâíîñòü ðàöèîíàëüíûõ òåõ
íîëîãèé â ÑØÀ îáóñëîâëåíà ñëåäóþùèìè 
ôàêòîðàìè: ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìîé ïðîâå
äåíèÿ ïðåäâûáîðíûõ êàìïàíèé (ïðèîðè
òåòíûìè ñïîñîáàìè îáùåíèÿ ñ èçáèðàòåëÿ
ìè, äîâåäåíèÿ äî íèõ ñâîèõ ïîëèòè÷åñêèõ 
ïîçèöèé); íàëè÷èåì íà ïîëèòè÷åñêîé àðåíå 
ðåàëüíûõ êîíêóðèðóþùèõ ñèë – Ðåñïóáëè
êàíñêîé è Äåìîêðàòè÷åñêîé ïàðòèé; íåçà
âèñèìûìè ÑÌÈ, òðàíñëèðóþùèìè ðàçíî
îáðàçíûå ïîçèöèè, âçãëÿäû, òî÷êè çðåíèÿ; 
áîëüøèì îïûòîì ýëåêòîðàëüíîãî ó÷àñòèÿ 
(â ÑØÀ èçáðàí 45é ïðåçèäåíò, â òî âðåìÿ 
êàê â Ðîññèè òîëüêî 3é); àêòèâíîñòüþ è 
ãðàìîòíîñòüþ èçáèðàòåëåé; âûñîêèì óðîâ
íåì ïîëèòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ ãðàæäàí.

Âìåñòå ñ òåì, â ñîâðåìåííûõ èçáè
ðàòåëüíûõ êàìïàíèÿõ ÑØÀ òàêæå øè
ðîêî èñïîëüçóþòñÿ òåõíîëîãèè ïî çàâî
åâàíèþ ãîëîñîâ èçáèðàòåëåé, êîòîðûå 
ìîæíî ðàñöåíèâàòü êàê ìàíèïóëÿòèâíûå. 
Ïîä ìàíèïóëÿòèâíûìè ïîíèìàþò òåõíî
ëîãèè íàïðàâëåííûå, ïðåæäå âñåãî, íà 
ýìîöèè èíäèâèäà, áåç âêëþ÷åíèÿ ëîãèêè 
è ðàçóìà, òåì ñàìûì íàâÿçûâàåòñÿ îïðå
äåëåííàÿ ïîçèöèÿ. Îíè, ñêðûòî âëèÿÿ íà 
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ïîïóëÿðèçàöèþ êàíäèäàòà, èìåþò öåëü 
çàâîåâàòü ãîëîñà èçáèðàòåëåé. Ìàíèïó
ëÿöèè ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì 
«óñèëèòü» èìèäæ ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðà, 
ïðèäàòü åìó «ÿðêîñòü». Òàê, ïîïóëÿðíû
ìè òåõíîëîãèÿìè ñðåäè àìåðèêàíñêèõ 
êàíäèäàòîâ íà âûáîðíûå ïîñòû ÿâëÿþòñÿ 
îïîðà íà ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, 
ñîçäàíèå ìèôîâ, «èìèäæåâàÿ ëåãåíäà», ðå
êëàìíûå âèäåîðîëèêè è ôèëüìû, ñîçäàíèå 
èíôîðìàöèîííûõ ïîâîäîâ, ñâÿçü ñ îáùå
ñòâåííîñòüþ, èñïîëüçîâàíèå âåðáàëüíûõ è 
ëèíãâèñòè÷åñêèõ ïðèåìîâ, çàêîíîìåðíî
ñòåé ñîöèàëüíîé ïåðöåïöèè, ïðåäñêàçàíèå 
èòîãîâ ãîëîñîâàíèÿ. 

Íåñìîòðÿ íà ýôôåêòèâíîñòü èñïîëü
çîâàíèÿ â ïðåäâûáîðíûõ êàìïàíèÿõ ÑØÀ 
ìàíèïóëÿòèâíûõ òåõíîëîãèé, øèðîêîå 
ïðèìåíåíèå ðàöèîíàëüíûõ, ïðåäîñòàâëÿ
þùèõ òî÷íóþ ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î êàí
äèäàòàõ íà âûáîðíûé ïîñò, ìèíèìèçèðóåò 
ñòåïåíü ìàíèïóëÿöèè ãðàæäàíàìè. Ðàöè
îíàëüíûå ïðåäâûáîðíûå òåõíîëîãèè ñïî
ñîáñòâóþò «ðàñêðûòèþ» êàíäèäàòîâ ïåðåä 
èçáèðàòåëÿìè, îáëè÷àÿ èõ íåäîñòàòêè, íî 
òàêæå äåìîíñòðèðóÿ è ñèëüíûå ñòîðîíû. 
Ýòîìó òàêæå ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòàÿ èíôîð
ìàöèîííàÿ ñðåäà, ïðè øèðîêîì ïðèñóò
ñòâèè íåçàâèñèìûõ ÑÌÈ, íàëè÷èå ñèëüíîé 
êîíêóðåíöèè. Òàê, â ÑØÀ â ïåðèîä ïðåäâû
áîðíûõ êàìïàíèé ïîëèòèêîâ «âûâîðà÷èâà
þò íàèçíàíêó». Íà ñóä ãðàæäàí âûíîñÿòñÿ 
âñå îøèáêè è ïðîìàõè êàíäèäàòîâ, êîòîðûå 
êîãäàëèáî ñîâåðøàëèñü. Îò èçáèðàòåëåé 
íå óäàåòñÿ ÷òîëèáî óòàèòü. Àìåðèêàíöû â 
ñâîþ î÷åðåäü äîëæíû ðåøèòü, äîñòîèí ëè 
òàêîé ïîëèòèê ñòàòü ïðåçèäåíòîì.

×òî êàñàåòñÿ Ðîññèè, òî åå ýëåêòîðàëü
íàÿ êóëüòóðà, íàïðîòèâ, õàðàêòåðèçóåòñÿ 
äîñòàòî÷íîé ïàññèâíîñòüþ è ïîëèòè÷åñêîé 
àïàòèåé. Ïðè ýòîì óðîâåíü ó÷àñòèÿ íàñåëå
íèÿ â âûáîðàõ ÿâëÿåòñÿ ñðåäíèì, ïî ñðàâ
íåíèþ ñ åâðîïåéñêèìè ïîêàçàòåëÿìè [7]. 
Ãðàæäàíå äèñöèïëèíèðîâàííî õîäÿò íà èç
áèðàòåëüíûå ó÷àñòêè. Ãîâîðÿ î ïîëèòè÷å
ñêîé ïàññèâíîñòè, ðå÷ü èäåò, ïðåæäå âñåãî, 
î òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî ðîññèÿí ôîðìàëüíî 
îòíîñÿòñÿ ê âûáîðàì, íå íàñòðîåíû âíè
êàòü â ïîëèòè÷åñêèå ïðîöåññû, òðàòèòü íà 
ýòî ëè÷íîå âðåìÿ è ñèëû, â òîì ÷èñëå äëÿ 

ïðèíÿòèÿ ýëåêòîðàëüíîãî ðåøåíèÿ. Òàê, 
ñîãëàñíî ñîöèîëîãè÷åñêèì îïðîñàì, «î÷åíü 
âíèìàòåëüíî» ñëåäÿò çà õîäîì ïðåäâûáîð
íûõ êàìïàíèé ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ 9 % 
ãðàæäàí [23].  Ïðèòîì, ÷òî ïðåäâûáîðíûå 
êàìïàíèè â Ðîññèè çíà÷èòåëüíî êîðî÷å, 
÷åì â ÑØÀ. Òîëüêî îêîëî 20 % ðîññèÿí 
ðåãóëÿðíî ñëåäÿò çà òåëåäåáàòàìè [8; 14]. 
Â ðåçóëüòàòå èçáèðàòåëè íå âëàäåþò äî
ñòàòî÷íîé èíôîðìàöèåé î ïîëèòè÷åñêîé 
ñôåðå, èõ âûáîð çà÷àñòóþ íå âçâåøåí, íå 
îáäóìàí, íå àðãóìåíòèðîâàí. Òàêæå ðîññè
ÿíå íå ïðîÿâëÿþò æåëàíèÿ çàùèùàòü ñâîè 
ýëåêòîðàëüíûå ïðàâà, â ñëó÷àå èõ íàðó
øåíèÿ, ÷òî â öåëîì ñâîéñòâåííî ïðàâîâîé 
êóëüòóðå ãðàæäàí. 

«Ñàìà ïî ñåáå ïàññèâíîñòü â ïîëèòèêå 
íå ÿâëÿåòñÿ îäíîçíà÷íîé ïî ñâîåìó ñîäåð
æàíèþ è ìîòèâàì» [16]. Ìîæíî âûäåëèòü 
íåñêîëüêî ïðè÷èí ïîëèòè÷åñêîé ïàññèâ
íîñòè ðîññèéñêèõ ãðàæäàí. Âîïåðâûõ, 
ýòî – íåâåðèå â âîçìîæíîñòü ðåàëüíî ïî
âëèÿòü íà èñõîä âûáîðîâ. Äëèòåëüíîå âðå
ìÿ ñðåäè ãðàæäàí ñóùåñòâîâàëà óáåæäåí
íîñòü, ÷òî «áóäåò ëèøü èìèòàöèÿ áîðüáû, 
à ðàñïðåäåëåíèå ãîëîñîâ íà âûáîðàõ áóäåò 
îïðåäåëåííî ïî ðåøåíèþ âëàñòåé» [2], ÷òî 
îáóñëîâëåíî ðÿäîì ôàêòîðîâ. Ýòî øèðîêî 
ðàñïðîñòðàíåííàÿ è èçâåñòíàÿ ãðàæäàíàì 
ïðàêòèêà íåäàâíåé ïîëèòè÷åñêîé èñòîðèè 
Ðîññèè íå ÷åñòíûõ ìåòîäîâ ïîëèòè÷åñêîé 
áîðüáû, êîãäà íå ðåäêîñòüþ áûëè ïðÿìîé 
ïîäêóï èçáèðàòåëåé è ïîäòàñîâêà ðåçóëüòà
òîâ âûáîðîâ [1; 18].  

Òàêæå ñáèâàåò ìîòèâàöèþ ðîññèéñêî
ãî ýëåêòîðàòà îòñóòñòâèå óñïåøíîãî îïûòà 
ïîëèòè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ: äâà äåñÿòèëåòèÿ ñ 
íà÷àëà ñóùåñòâîâàíèÿ íîâîãî Ðîññèéñêîãî 
ãîñóäàðñòâà ïîëèòè÷åñêèå àêòîðû èñïîëüçî
âàëè ãðàæäàí  ñ öåëüþ ïðîáèòüñÿ âî âëàñòü 
ëèáî åå óäåðæàòü â ñîáñòâåííûõ êîðûñòíûõ 
öåëÿõ, áåç âûïîëíåíèÿ ïðåäâûáîðíûõ îáå
ùàíèé è êàêîéëèáî çàáîòû î ëþäÿõ. Òàê, 
ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðîñû ïîêàçûâàþò, ÷òî 
ðîññèéñêèå ãðàæäàíå ê ïðåäâûáîðíûì îáå
ùàíèÿì íå îòíîñÿòñÿ âñåðüåç, âîñïðèíèìàÿ 
èõ ëèøü êàê «ïðèìàíêó» äëÿ èçáèðàòåëÿ 
[3. Ñ. 17]. 

Íåóâåðåííîñòü ýëåêòîðàòà â ñâîèõ ñè
ëàõ òàêæå îáóñëîâëåíà îòñóòñòâèåì ïðî
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çðà÷íîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû èççà 
êîíòðîëÿ íàä èíôîðìàöèîííûìè ïîòîêà
ìè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Íàáëþäàåòñÿ 
èäåîëîãèçàöèÿ ñîçíàíèÿ ãðàæäàí. Âåäóùèå 
èíôîðìàöèîííûå êàíàëû ïîëíîñòüþ ëèáî 
÷àñòè÷íî ïðèíàäëåæàò ãîñóäàðñòâó ëèáî 
ãîñóäàðñòâåííûì êàìïàíèÿì («Ïåðâûé 
êàíàë» (ñ îõâàòîì àóäèòîðèè 98,8 % [4]), 
«Ðîññèÿ 1», «Ðîññèÿ 24», «Ðîññèÿ 2», è äð.), 
òî æå êàñàåòñÿ èíôîðìàöèîííûõ àãåíòñòâ 
(ÐÈÀ Íîâîñòè, ÈÒÀÐÒÀÑÑ), ïå÷àòíûõ 
ÑÌÈ («Ïàðëàìåíòñêàÿ ãàçåòà», «Ðîññèé
ñêàÿ ãàçåòà», «Ìîñêîâñêèå íîâîñòè» è äð.). 
Íåìàëî íåãîñóäàðñòâåííûõ ðîññèéñêèõ 
ÑÌÈ, íî áîëüøèíñòâî èç íèõ íå æåëàåò 
âñòóïàòü â êîíôëèêò ñ îôèöèàëüíûìè âëà
ñòÿìè.

Èíôîðìàöèÿ, äîíîñèìàÿ äî ãðàæäàí, 
òðàíñëèðóåìàÿ âåäóùèìè êàíàëàìè âåùà
íèÿ, îáðàáàòûâàåòñÿ è ïðåïîäíîñèòñÿ â 
«íóæíîì» âèäå. Ñàìûå ïîïóëÿðíûå êàíàëû 
òåëåâèäåíèÿ, â òîì ÷èñëå ïðîñìàòðèâàåìûå 
â êà÷åñòâå íîâîñòíûõ, ïîïóëÿðèçèðóþò ïî
çèöèþ âëàñòè. Ýòî ôîðìèðóåò îáùåñòâåí
íîå ìíåíèå, êîòîðîå îòðàæàåò èíòåðåñû 
ðîññèéñêîé âëàñòè. Â ðåçóëüòàòå ãðàæäàíå 
äåçèíôîðìèðîâàíû, è êàê ñëåäñòâèå – äå
çîðèåíòèðîâàíû. Ýëåêòîðàëüíûé âûáîð 
çà÷àñòóþ îñíîâàí íà íåïîëíîé, íåòî÷íîé 
ëèáî èñêàæåííîé èíôîðìàöèè.

Ñëåäóþùàÿ ïðè÷èíà ïîëèòè÷åñêîé 
ïàññèâíîñòè ðîññèéñêèõ ãðàæäàí – îò
ñóòñòâèå íà ïîëèòè÷åñêîé àðåíå ðåàëüíûõ 
êîíêóðèðóþùèõ ñèë. Òàê, íàëè÷èå ñèëüíîé 
êîíêóðåíöèè â ïðåäâûáîðíûõ êàìïàíèÿõ 
ÑØÀ ôîðìèðóåò àòìîñôåðó ñîñòÿçàòåëüíî
ñòè âûáîðîâ, ÷òî äîïîëíèòåëüíî çàòÿãèâàåò 
ãðàæäàí â ïðåäâûáîðíûé ïðîöåññ,  àêòè
âèçèðóÿ èíòåðåñ è ïðèâëåêàÿ âíèìàíèå. Â 
Ðîññèè æå íà ïðîòÿæåíèè äâóõ äåñÿòèëåòèé 
ïðîâåäåíèÿ ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðîâ  âàæ
íóþ ðîëü â ïîáåäå êàíäèäàòîâ èãðàë ïåðåêîñ 
àäìèíèñòðàòèâíîôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, 
ïîñðåäñòâîì ÷åãî ïîëèòèêè îò «ïàðòèè âëà
ñòè» èìåëè áîëüøèå ïðåèìóùåñòâà ïåðåä 
ñîïåðíèêàìè. Òåì ñàìûì óäàëîñü äîáèòüñÿ 
êîíöåíòðàöèè âëàñòè â «îäíèõ ðóêàõ». Ýòî 
óñóãóáëÿåò ïîëîæåíèå â ïëàíå ìèíèìèçà
öèè ðàöèîíàëüíîãî íà÷àëà ýëåêòîðàëüíîãî 
âûáîðà. Îòñóòñòâèå ðåàëüíîé êîíêóðåíöèè 

ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå ñàì äåìîêðàòè÷åñêèé 
èíñòèòóò – âûáîðû, êîòîðûå ìîãóò âûïîë
íÿòü ñâîå ïðåäíàçíà÷åíèå ïðè ñîáëþäåíèè 
îïðåäåëåííûõ óñëîâèé. Â ïðîòèâíîì ñëó
÷àå îíè ñòàíîâÿòñÿ «øèðìîé», ñêðûâàþùåé 
ðåàëüíîå ïîëîæåíèå äåë â ïîëèòè÷åñêîé ñè
ñòåìå ñòðàíû.

Åùå îäíîé ïðè÷èíîé ìîæíî âûäåëèòü 
íåäîñòàòî÷íûé îïûò ïîëèòè÷åñêîãî ó÷à
ñòèÿ ãðàæäàí, â òîì ÷èñëå îòñóòñòâèå îò
ëàæåííûõ ñïîñîáîâ è ïðèåìîâ ó÷àñòèÿ â 
ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññàõ, äåéñòâåííûõ ìå
õàíèçìîâ âëèÿíèÿ íà âëàñòü. Â ðåçóëüòàòå 
÷åãî âëàñòè ôàêòè÷åñêè îñòàþòñÿ íåïîä
êîíòðîëüíîé îáùåñòâó ñôåðîé, îòîðâàííîé 
îò íåãî.

Â êà÷åñòâå ôàêòîðà ïîëèòè÷åñêîé ïàñ
ñèâíîñòè ðîññèÿí òàêæå ìîæíî íàçâàòü 
íèçêèé æèçíåííûé óðîâåíü íàñåëåíèÿ. 
Ëþäè ñ íèçêèìè äîõîäàìè, êàê ïðàâèëî, 
àïîëèòè÷íû, òàê êàê ñèëû íàïðàâëåíû íà 
ïîèñê ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ, è íå îñòà
åòñÿ íè âðåìåíè, íè æåëàíèÿ âíèêàòü â ïî
ëèòè÷åñêèå ïðîöåññû [15].

Íóæíî îòìåòèòü, òåì íå ìåíåå, ÷òî 
äèíàìèêà ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ ïî
êàçûâàåò òåíäåíöèþ ê ïîâûøåíèþ ïîëè
òè÷åñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ. Òàê, ñî
ãëàñíî îïðîñàì ÂÖÈÎÌ, èíòåðåñ ðîññèÿí 
ê ïîëèòèêå ïîñëåäíèå ãîäû ïîâûøàåòñÿ  
[14]), òàêæå íåñêîëüêî óâåëè÷èëàñü äè
íàìèêà ó÷àñòèÿ ðîññèÿí â ïîëèòè÷åñêîé 
æèçíè [12]. Äàííàÿ òåíäåíöèÿ ìîæåò ñâè
äåòåëüñòâîâàòü î ïîñòåïåííîì èçìåíåíèè 
ñèòóàöèè â ñòîðîíó ïðèîáùåíèÿ ãðàæäàí 
ê ïîëèòèêå. Âìåñòå ñ òåì, íà äàííîì ýòà
ïå ãîâîðèòü î ïîâûøåíèè ïîëèòè÷åñêîé, 
â òîì ÷èñëå ýëåêòîðàëüíîé êóëüòóðû íà
ñåëåíèÿ åùå ðàíî. Â êàêîì íàïðàâëåíèè 
ïîéäåò äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïîëèòè÷åñêîé 
êóëüòóðû: áóäåò ëè ýòî ñòàíîâëåíèåì ñàìî
ñòîÿòåëüíîãî è çðåëîãî ãðàæäàíñêîãî ñàìî
ñîçíàíèÿ ëèáî ñôîðìèðóåò ïîñëóøíîãî è 
âåäîìîãî èçáèðàòåëÿ, ïîêà ñêàçàòü ñëîæíî. 
Íà äàííîì ýòàïå ñóùåñòâåííîãî ïðîãðåññà 
â àêòèâèçàöèè ãðàæäàíñêîãî ñàìîñîçíàíèÿ 
åùå íå íàáëþäàåòñÿ.

Ïàññèâíîñòü ðîññèéñêèõ ãðàæäàí, îáó
ñëîâëèâàåò äðóãóþ îñîáåííîñòü ýëåêòîðàëü
íîé êóëüòóðû – øèðîêîå ïðèìåíåíèå ìà
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íèïóëÿòèâíûõ òåõíîëîãèé âîçäåéñòâèÿ íà 
èçáèðàòåëåé. Ñîâðåìåííûé óðîâåíü ðàçâè
òèÿ äàííûõ òåõíîëîãèé ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü 
ïðèâëåêàòåëüíûå èìèäæè ïîëèòè÷åñêèì 
ëèäåðàì, ìàëî ñîîòâåòñòâóþùèå ðåàëüíî
ñòè. Èìèäæ, âûñòðîåííûé íà ìàíèïóëÿ
öèÿõ, ïðîâîöèðóÿ ýìîöèè ëþäåé, èìååò 
âûñîêóþ ñèëó âîçäåéñòâèÿ. Ïðè îòñóòñòâèè 
æåëàíèÿ âíèêàòü â ïîëèòè÷åñêèå ïðîöåññû, 
à òàêæå ìåõàíèçìîâ îòêðûòîñòè è ïðîçðà÷
íîñòè ïîëèòèêè, ïîëèòè÷åñêàÿ ñôåðà ñòà
íîâèòñÿ «ïîëåì äëÿ èãðèù» ñ èçáèðàòåëÿìè, 
è âíåøíå äåìîêðàòè÷åñêè îôîðìëåííûå 
âûáîðû ñòàíîâÿòñÿ äåêîðàöèåé, ñïîñîáîì 
çàâóàëèðîâàòü îòñóòñòâèå â ïîëèòè÷åñêîé 
æèçíè îáùåñòâà äåìîêðàòè÷åñêèõ íà÷àë.

Ñðåäè ñóùíîñòíûõ ðàçëè÷èé â ýëåêòî
ðàëüíûõ êóëüòóðàõ Ðîññèè è ÑØÀ ìîæíî 
îòìåòèòü ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ïðåäïî÷òå
íèþ ëèäåðîâ. Òàê, â ÑØÀ, êàíäèäàò íà 
âûáîðíûé ïîñò äîëæåí ïîêàçàòü ñåáÿ áëþ
ñòèòåëåì ïîðÿäêà è çàêîííîñòè, íàñòîÿùèì 
ãðàæäàíèíîì. Â èìèäæàõ ïîëèòè÷åñêèõ 
ëèäåðîâ ÑØÀ ïðåîáëàäàþò ÷åðòû «ñëó
ãè íàðîäà». Â Ðîññèè æå ñîâåðøåííî èíîé 
ïîäõîä ê ïðåäïî÷òåíèþ êàíäèäàòà: «áûë 
áû ÷åëîâåê õîðîøèé, ìíîãî íå âîðîâàë, íå 
ïðèòåñíÿë», ó áóäóùåãî íàðîäíîãî èçáðàí
íèêà ïðåîáëàäàþò ÷åðòû «öàðÿáàòþøêè», 
÷òî ìîæíî îáúÿñíèòü îñîáåííîñòüþ ïîëè
òè÷åñêîé êóëüòóðû, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçó
åòñÿ êàê ïàòåðíàëèñòñêàÿ [9]. 

Äðóãàÿ îñîáåííîñòü ýëåêòîðàëüíîé 
êóëüòóðû â íàøåé ñòðàíå – ïðåîáëàäàíèå 
ëè÷íîñòíûõ îðèåíòàöèé íàä ïðîãðàììíû
ìè è ïàðòèéíûìè. Â Ðîññèè äëÿ ïîáåäû íà 
âûáîðàõ íåîáÿçàòåëüíî èìåòü ðàçâåðíóòûå 
ïðîãðàììû ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî, 
ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ýòîìó ñâèäåòåëü
ñòâóþò ìíîãî÷èñëåííûå ïðèìåðû ïîáåäû 
êàíäèäàòîâ, íå èìåþùèõ òàêèõ ïðîãðàìì. 
Áîëüøèíñòâî ãðàæäàí Ðîññèè íå ãîòîâû 
òðàòèòü âðåìÿ è ñèëû íà èçó÷åíèå ïîëèòè
÷åñêèõ ïðîãðàìì êàíäèäàòîâ, â òîì ÷èñëå 
è ïîòîìó, ÷òî íå âåðÿò, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ 
ðåàëüíûì ðóêîâîäñòâîì ê äåéñòâèÿì. Õîòü 
â ïîñëåäíåå âðåìÿ êàíäèäàòû âî âëàñòü 
îáçàâåëèñü äåòàëèçèðîâàííûìè ïðîãðàì
ìàìè, íå ìíîãèå èçáèðàòåëè ñ íèìè çíàêî
ìû è óäåëÿþò èì âíèìàíèå. Áîëüøèíñòâî 

ãðàæäàí â ñâîåì ýëåêòîðàëüíîì âûáîðå 
îðèåíòèðóþòñÿ íà ëè÷íîñòü ïîëèòèêà, ïðå
çåíòóåìóþ ÷åðåç ÑÌÈ, è íå çíàþò, êàêèå 
èäåîëîãè÷åñêèå ïîçèöèè îí îòñòàèâàåò. Ýòî 
ñâèäåòåëüñòâóåò î íåðàçâèòîñòè ðîññèéñêîé 
ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû ãðàæäàí.

×òî êàñàåòñÿ ãðàæäàí ÑØÀ, òî äëÿ íèõ 
ðåøàþùóþ ðîëü â èõ ýëåêòîðàëüíûõ ïðåä
ïî÷òåíèÿõ èãðàåò èäåîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîð
ìà êàíäèäàòîâ íà âûáîðíûå ïîñòû [31]. 
Ïîëèòè÷åñêèå ëèäåðû Àìåðèêè ïðåäîñòàâ
ëÿþò èçáèðàòåëÿì ðàçâåðíóòûå ïðîãðàììû 
ýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñêîãî, ñîöèàëü
íîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ 
ðåàëüíûì ðóêîâîäñòâîì ê äåéñòâèÿì. Ýòî 
ïîçâîëÿåò ãðàæäàíàì ïîëàãàòüñÿ â ñâîåì 
ýëåêòîðàëüíîì âûáîðå, ïðåæäå âñåãî, íå 
íà ýìîöèè ïî ïîâîäó ñèìïàòèé è àíòèïàòèé 
ê ëè÷íîñòè ïîëèòèêà, à íà ëîãèêó è ðàçóì 
ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäëàãàåìûì ïëàíàì ïî 
ðàçâèòèþ ðàçëè÷íûõ ñôåð îáùåñòâà è ãî
ñóäàðñòâà. Òàêàÿ îñíîâà ðîòàöèè êàäðîâ 
âèäèòñÿ áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîé, òàê êàê 
âûáîð íà îñíîâå èäåîëîãè÷åñêîé ïëàòôîð
ìû êàíäèäàòà áîëåå ïðåäñêàçóåì, â îòëè÷èå 
îò ïðåäïî÷òåíèÿ «õîðîøåãî ÷åëîâåêà», ÷üè 
ïëàíû ê äåéñòâèþ èçáèðàòåëü óçíàåò óæå 
ïîñòôàêòóì. 

Ñ èçëîæåííîé ñïåöèôèêîé ýëåêòîðàëü
íûõ êóëüòóð Ðîññèè è ÑØÀ òåñíî ñâÿçàíà 
äðóãàÿ îñîáåííîñòü. Îòëè÷àåòñÿ ýëåêòî
ðàëüíàÿ êóëüòóðà èññëåäóåìûõ ñòðàí òàêæå 
ðàçíîé ñòåïåíüþ óòèëèòàðèçìà èçáèðàòå
ëåé. Òàê, àìåðèêàíöû îòëè÷àþòñÿ ïðàãìà
òèçìîì, íà ïåðâîì ìåñòå äëÿ êîòîðûõ â èõ 
ýëåêòîðàëüíûõ ïðåäïî÷òåíèÿõ ñòîèò ïðàê
òè÷åñêàÿ ïîëüçà, âûãîäà îò ïðåäïî÷òåíèÿ 
äàííîãî êàíäèäàòà èëè ïàðòèè. Îíè ìîãóò 
îáúÿñíèòü, ÷åì âûãîäåí äàííûé íàðîäíûé 
èçáðàííèê èëè, íàïðîòèâ, ÷åì îí ïðîèãðû
âàåò äðóãîìó êàíäèäàòó ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî 
ïîëèòè÷åñêèõ âçãëÿäîâ, ïðîãðàììû, à òàê
æå îïûòà è äåëîâûõ êà÷åñòâ. Óòèëèòàðèçì 
– ýòî âåäóùèé ìîòèâ äëÿ áîëüøèíñòâà àìå
ðèêàíñêèõ èçáèðàòåëåé.

Â Ðîññèè ýëåêòîðàëüíûå ïðåäïî÷òåíèÿ 
íàïðÿìóþ íå ñâÿçûâàþòñÿ ñ ñîáñòâåííîé 
âûãîäîé è èíòåðåñàìè èçáèðàòåëåé. Ïîëè
òè÷åñêèé âûáîð ÷àñòî îñíîâàí íà ïðèíöè
ïå «íðàâèòñÿíå íðàâèòñÿ», áåç îáúÿñíåíèÿ 
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êîíêðåòíûõ ïðè÷èí ïðåäïî÷òåíèÿ êàíäè
äàòà èëè ïàðòèè. Ìîòèâèðóþò èçáèðàòå
ëåé, ïðåæäå âñåãî, ñóáúåêòèâíûå îöåíêè 
ëè÷íîñòíûõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ êà÷åñòâ 
ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé, îò êîòîðûõ ïðÿìî 
íå çàâèñÿò íàïðàâëåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ðå
øåíèé, à òàêæå âûáîð ïóòè ðàçâèòèÿ ñòðà
íû. Èíòåðåñíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ôàêò, ÷òî 
äàæå åñëè ïðîâîäèìàÿ ïîëèòèêà äåéñòâó
þùèõ íàðîäíûõ èçáðàííèêîâ îêàçûâàåòñÿ 
ÿâíî ïàãóáíîé äëÿ ñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà è 
ãîñóäàðñòâà, çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü èçáèðà
òåëåé ýòî íå îñòàíàâëèâàåò äëÿ èõ äàëü
íåéøåé ýëåêòîðàëüíîé ïîääåðæêè. Òàê, 
â õîäå ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ â ïåðèîä 
òåõ èëè èíûõ âûáîðîâ ìíîãèå ðåñïîíäåíòû 
ïðèâîäÿò îáîñíîâàíèå ñâîåìó ýëåêòîðàëü
íîìó ïðåäïî÷òåíèþ: «óæå íàâîðîâàëñÿ, 
ìîæåò äëÿ íàðîäà òåïåðü ÷òîòî ñäåëàåò». 
Ýòî ìîæåò áûòü îáúÿñíåíî ïàòåðíàëèçìîì 
ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû, óðîâíåì ðàçâèòèÿ 
èçáèðàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþùèì 
ìàíèïóëèðîâàòü ãðàæäàíàìè, à òàêæå ïå
ðåêîñîì àäìèíèñòðàòèâíûõ, èíôîðìàöè
îííûõ, ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ïîëüçó äåé
ñòâóþùåé âëàñòè.

Â Ðîññèè âûñîê ïðîöåíò ãðàæäàí, âñåã
äà ïðîãîëîñóþùèõ çà âëàñòü ïðåäåðæàùèõ, 
âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, âûãîäíî ýòî èì 
èëè íåò. Êàê ïèñàë Ã. Ã. Ïî÷åïöîâ, ðîññèé
ñêèå ãðàæäàíå «ïàòîëîãè÷åñêè ëþáÿò ñâîþ 
ðîäíóþ âëàñòü, êåì áû â äàííûé ìîìåíò 
îíà íè ìàíèôåñòèðîâàëàñü» [13. Ñ. 434]. 
Áåçðîïîòíîñòü è ïîêëîíåíèå ïåðåä âëàñòÿ
ìè îáóñëîâëåíû, â òîì ÷èñëå,  îëèãàðõè÷å
ñêèì õàðàêòåðîì ãîñóäàðñòâà, à òàêæå ñòî
ëåòèÿìè äåñïîòèçìà è äèêòàòà ðîññèéñêîé 
èñòîðèè. Òàê, èññëåäîâàòåëü Ñ. À. Ìàãàðèë, 
âûÿâëÿåò âûñîêóþ ñòåïåíü çàâèñèìîñòè 
ñîöèàëüíîâëàñòíûõ îòíîøåíèé Ðîññèè 
XXI â. «îò ñâîåãî, êàçàëîñü áû, äàâíî ìè
íóâøåãî ïðîøëîãî» [5. Ñ. 47].

Îïðåäåëåííóþ ðîëü â ýëåêòîðàëüíîé 
ïîääåðæêå äåéñòâóþùåé âëàñòè â Ðîññèè 
èãðàåò óïîìÿíóòîå îòñóòñòâèå ñèëüíîé îï
ïîçèöèè, ñïîñîáíîé ïðèâëå÷ü íà ñâîþ ñòî
ðîíó çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ãðàæäàí è ïîâåñòè 
çà ñîáîé. Îñíîâíûå óñèëèÿ îïïîçèöèè íà
ïðàâëåíû íà áîðüáó ñ âëàñòü ïðåäåðæàùè
ìè, ïðî÷íî óäåðæèâàþùèìè áðàçäû ïðàâ

ëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ñèëû êîíöåíòðèðóþòñÿ 
íà êðèòèêå ñóùåñòâóþùåãî, íî íå ïðåäëî
æåíèè ÷åãîòî ïðèâëåêàòåëüíîãî. Ìíîãèå 
ãðàæäàíå, íåñìîòðÿ íà ñâîå íåäîâîëüñòâî 
ïîëîæåíèåì äåë â ãîñóäàðñòâå,  ãîëîñóþò 
çà âëàñòü, ïîñêîëüêó íå âèäÿò êîíñòðóêòèâ
íîé è óìíîé àëüòåðíàòèâû.  Îäíàêî âûñîê 
ïðîöåíò ãðàæäàí, âûðàæàþùèõ ïîääåðæ
êó âëàñòÿì ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ, à òàêæå 
äîâåðèå èì, ÷òî âûÿâëÿþò ñîöèîëîãè÷åñêèå 
îïðîñû. Òàê, ê ïðèìåðó, â ðàçãàð îñòðîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, âîçíèêøåãî ïî 
èñòå÷åíèè íåñêîëüêèõ ñðîêîâ ïðàâëåíèÿ 
äåéñòâóþùåãî ëèäåðà,  ïîëîæèòåëüíî åãî 
äåÿòåëüíîñòü íà ïîñòó ïðåçèäåíòà îöåíèâà
ëè 85 % ðîññèÿí [17].  

Îïðåäåëåííûå ñëîè ðîññèéñêîãî ýëåê
òîðàòà ïîääåðæèâàþò âëàñòü, òàê êàê òî 
ìàëîå, ÷òî ïðåäëàãàåò èì ãîñóäàðñòâî, èõ 
óñòðàèâàåò, èì íóæåí òåêóùèé ïðåäñêàçó
åìûé êóðñ ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè. Ýòî 
– ëþäè çàíÿòûå â ãîññåêòîðå, ðàáîòíèêè 
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïåíñèîíå
ðû è äðóãèå êàòåãîðèè, çàâèñÿùèå îò ãîñó
äàðñòâåííîé áþðîêðàòèè.  «Ýòè ëþäè õîòÿò 
íå ðåôîðì, à äîïîëíèòåëüíûõ ãàðàíòèé, 
÷òî èõ æèçíü íå áóäåò óõóäøàòüñÿ, ÷òî ãîñó
äàðñòâî áóäåò âûïîëíÿòü ñâîè ñîöèàëüíûå 
îáÿçàòåëüñòâà» [3. Ñ. 16]. Â ñâîþ î÷åðåäü, 
«ðåæèìó äîñòàòî÷íî èãðû ñ íàñåëåíèåì â 
ñòàáèëüíîñòü è ñèëüíîå íàöèîíàëüíîå ãîñó
äàðñòâî» [3. Ñ. 20]. 

Òàêæå ìíîãèì ðîññèÿíàì ñâîéñòâåí
íû íåâûñîêèå ïðèòÿçàíèÿ ê æèçíè. Îíè 
íå ñòðåìÿòñÿ ê áîëüøåìó, à äîâîëüñòâóþò
ñÿ òåì, ÷òî èìåþò. Òå, êòî íå óäîâëåòâîðåí 
ñâîèì ïîëîæåíèåì, áîëüøå ñêëîííû ïîòåð
ïåòü, ïàññèâíî ïðèñïîñîáèòüñÿ, íåæåëè àê
òèâíî äåéñòâîâàòü. Â ñâîåì ýëåêòîðàëüíîì 
âûáîðå îíè òàêæå ïîääåðæèâàþò òåêóùèé 
êóðñ, òàê êàê «æèòü ìîæíî», è ñóùåñòâó
åò ñòðàõ òîãî, ÷òî ïðè ñìåíå âëàñòè æèçíü 
ìîæåò óõóäøèòüñÿ. Ïîñëåäíèå âûáîðû â 
Ãîñäóìó âíîâü ïîêàçàëè, ÷òî èçáèðàòåëè 
ãîòîâû ñíîâà âûäàòü êàðòáëàíø ïðàâÿ
ùåìó ðåæèìó íà ïðîâåäåíèå âñå òîé æå 
ïîëèòèêè (3,7 % ñíèæåíèå ÂÂÏ â 2015 ã., 
ëóêàâàÿ îôèöèàëüíàÿ èíôëÿöèÿ 5…6 %, 
áîëåå 20 ìëí ðîññèÿí, æèâóùèõ íèæå ÷åð
òû áåäíîñòè, ðàñòóùàÿ èìóùåñòâåííàÿ ïî
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ëÿðèçàöèÿ, ìèëëèàðäíûé âûâîç êàïèòàëîâ 
çà ãðàíèöó, êîëîññàëüíûé ðîñò âîåííûõ 
ðàñõîäîâ, ðåàëüíîå ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ 
íà ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû, ãèãàíòñêèå ìàñ
øòàáû  êîððóïöèè è ò.ä.).

Îïðåäåëåííîå âëèÿíèå íà ýëåêòîðàëü
íîå ïîâåäåíèå ðîññèÿí ìîãëè òàêæå îêà
çàòü îñîáåííîñòè îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ. 
Òàê, ñîãëàñíî ñîöèîëîãè÷åñêèì îïðîñàì, 
îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå â Ðîññèè ìèôîëî
ãèçèðîâàíî, áîëüøå ïîëîâèíû íàñåëåíèÿ 
âåðèò â êîëäîâñòâî, ñãëàç, ïîð÷ó, âëèÿíèå 
ïîòóñòîðîííèõ ñèë íà èõ æèçíü [21]. «Ìà
ãè÷åñêîå ñîçíàíèå»,  â ñâîþ î÷åðåäü, âûòåñ
íÿåò ïîíèìàíèå ïðè÷èííîñëåäñòâåííûõ 
ñâÿçåé, è óïðàçäíÿåò ñêëîííîñòü ê êðèòè÷å
ñêîìó ìûøëåíèþ. Ëþäÿì ñ òàêèì ñîçíàíè
åì íåñâîéñòâåííî ïîäâåðãàòü ëîãè÷åñêîìó 
àíàëèçó ïðîèñõîäÿùåå, à òàêæå àêòèâíî 
ïðåîáðàçîâûâàòü äåéñòâèòåëüíîñòü. Òàêîå 
ñîçíàíèå îáóñëîâëèâàåò çàñòîé â òåõ èëè 
èíûõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé æèçíè [21]. 
Òàêèì îáðàçîì, ìèôîëîãèçèðîâàííîå ñî
çíàíèå îáóñëîâëèâàåò èíåðòíîñòü è ðå
ãèäíîñòü ìûøëåíèÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü. 
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è íà ýëåêòîðàëüíîå ïî
âåäåíèå, íå ñïîñîáñòâóÿ êðèòè÷åñêîìó àíà
ëèçó ïðîèñõîäÿùåãî â ïîëèòè÷åñêîé ñôå
ðå. Ïîäîáíûé ýôôåêò ìîæåò áûòü òàêæå 
îáóñëîâëåí ÷ðåçìåðíî âûñîêîé ñòåïåíüþ 
àëêîãîëèçàöèè íàñåëåíèè â Ðîññèè, êîòî
ðàÿ âõîäèò â ïÿòåðêó ñàìûõ ïüþùèõ ñòðàí 
ìèðà [20]. Êîëè÷åñòâî ïîòðåáëÿåìîãî çäåñü 
àëêîãîëÿ íà îäíîãî ÷åëîâåêà â äâà ðàçà ïðå
âûøàåò êðèòè÷åñêóþ íîðìó ïîòðåáëåíèÿ 
(ïî äàííûì ÂÎÇ). 

Àíàëèç æå ïðåäïî÷òåíèé àìåðèêàíöåâ 
ïîêàçûâàåò, ÷òî îíè áîëåå ðåøèòåëüíûå, 
ãîòîâû èäòè íà îáîñíîâàííûé ðèñê, è âû
ñòóïàþò çà ïåðåìåíû. Ïðèòîì, ÷òî óðîâåíü 
èõ æèçíè çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì ó ðîññè
ÿí. Òàê, ïîñëåäíÿÿ ñìåíà àäìèíèñòðàöèè 
ïðîèçîøëà â óñëîâèÿõ óñòîé÷èâîãî ðîñòà 

ýêîíîìèêè è ÂÂÏ. Òåì íå ìåíåå, â îáùå
ñòâå èìåëèñü ïðîáëåìû, îæèäàþùèå ñâîåãî 
ðåøåíèÿ. «Ïîëèòè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíîýêî
íîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ñîçäàííàÿ â 60å ãã. 
ÕÕ â., íà÷àëà äàâàòü ñáîè. Â 2015 ã. î äîâå
ðèè Êîíãðåññó ÑØÀ çàÿâèëè ëèøü 8  àìå
ðèêàíöåâ. Óñèëèëèñü èäåéíîòåîðåòè÷åñêèå 
ðàçëè÷èÿ ìåæäó ðåñïóáëèêàíöàìè è äåìî
êðàòàìè ïî òàêèì âîïðîñàì, êàê ðàñõîäû 
íà îáîðîíó, àáîðòû, íåëåãàëüíàÿ èììèãðà
öèÿ, ïðîãðàììû ïîääåðæêè «íåáåëîãî» íà
ñåëåíèÿ. Îáîñòðèëèñü ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó 
ëèáåðàëüíûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè î ñâîáîäàõ 
â ñôåðå êóëüòóðû, èñêóññòâà è ìîðàëè, ïî
ëèòêîððåêòíîñòè è ïîçèöèåé, çàùèùàþ
ùåé òðàäèöèîííûå ðåëèãèîçíûå è ìîðàëü
íûå íîðìû, îòðàæàþùèå àìåðèêàíñêèé 
îáðàç æèçíè, ïàòðèîòèçì è âåðó â îñîáóþ 
ìèññèþ ÑØÀ».  

Ñâîèì âûáîðîì ãðàæäàíå îòïðàâèëè 
÷åòêîå ïîñëàíèå ïðàâÿùåìó êëàññó ÑØÀ: 
íóæíà íîâàÿ ïîëèòèêà. Àìåðèêàíñêèå 
ãðàæäàíå  óìåþò äåëàòü ïîëèòè÷åñêèé âû
áîð âðàçðåç æåëàíèÿì âëàñòè, èìåÿ ñàìî
ñòîÿòåëüíóþ ýëåêòîðàëüíóþ ïîçèöèþ. Ýòî 
ãîâîðèò îá îïðåäåëåííîì óðîâíå ðàçâèòèÿ 
ãðàæäàíñêîãî ñàìîñîçíàíèÿ àìåðèêàí
öåâ, êîòîðûå íå èäóò íà ïîâîäó ïðàâÿùåé 
âåðõóøêè, à ãîòîâû ïðèíèìàòü ñàìîñòîÿ
òåëüíûå ðåøåíèÿ. Òàê, àíàëèòèê À. Ïàíîâ 
ðåçþìèðîâàë ðåçóëüòàòû ïðåçèäåíòñêèõ 
âûáîðîâ ÑØÀ 2016: «íàñòîÿùèé ïîáåäè
òåëü ýòèõ âûáîðîâ – àìåðèêàíñêàÿ äåìî
êðàòèÿ. Âûáîð ñäåëàí âîïðåêè ìíåíèþ 
ïðåçèäåíòà è êàìïàíèè â âåäóùèõ ÑÌÈ, 
âîïðåêè æåëàíèÿì ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû» 
[11]. Êàíäèäàòó îò äåéñòâóþùåé âëàñòè 
íå ïîìîãëà äàæå ðåêîðäíàÿ ñóììà, ïîòðà
÷åííàÿ íà ïðåäâûáîðíóþ êàìïàíèþ, â äâà 
ðàçà ïðåâîñõîäÿùàÿ ôèíàíñû ñâîåãî êîí
êóðåíòà. 

Îñîáåííîñòè ýëåêòîðàëüíûõ êóëüòóð 
Ðîññèè è ÑØÀ ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.
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Îñîáåííîñòè ýëåêòîðàëüíûõ êóëüòóð ãðàæäàí Ðîññèè è ÑØÀ

Features of the electoral cultures of citizens of Russia and the USA

¹
ï/ï/

No.p/p

Îñîáåííîñòè ýëåêòîðàëüíîé êóëüòóðû ÑØÀ/ 
Features of the electoral culture of the USA

Îñîáåííîñòè ýëåêòîðàëüíîé êóëüòóðû 
Ðîññèè/ Features of the electoral culture of 

Russia

1 Âåðà â ñèëó ñâîåãî «ãîëîñà»/Faith in the power of 
personal «voice»

Óáåæäåííîñòü: «ìîé «ãîëîñ» íè÷åãî íå ðåøèò»/ 
Conviction: «my» voice «will not solve anything»

2

Àêòèâíàÿ ãðàæäàíñêàÿ ïîçèöèÿ: ãîòîâíîñòü âíèêàòü â 
ïðîèñõîäÿùèå ïîëèòè÷åñêèå ñîáûòèÿ ñ öåëüþ îïòè
ìèçàöèè ýëåêòîðàëüíîãî ðåøåíèÿ/ Active civic stand: 
readiness to delve into the ongoing political events with 
the aim of optimizing the electoral solution

Ïàññèâíàÿ ãðàæäàíñêàÿ ïîçèöèÿ: íåãîòîâíîñòü 
ïîäâåðãàòü êðèòè÷åñêîìó àíàëèçó ïîëèòè÷åñêèå 
ñîáûòèÿ; òðàòèòü ñèëû è âðåìÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ 
ýëåêòîðàëüíîãî ðåøåíèÿ/ Passive civic position: 
unpreparedness to critically analyze political events; 
waste time and effort to make an electoral decision

3
Ïîâûøåííûé èíòåðåñ ê ïîëèòè÷åñêîé ïëàòôîðìå 
êàíäèäàòîâ è ïàðòèé/ Increased interest in the political 
platform of candidates and parties

Îðèåíòàöèÿ íà èìèäæ ëèäåðà/ Orientation to the 
image of the leader

4 Îðèåíòàöèÿ ãðàæäàí íà ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè/
Orientation of citizens to political parties

Îðèåíòàöèÿ íà «ïàðòèþ âëàñòè»/ Orientation to the 
«party of power»

5

Ïðåäïî÷òåíèå ïðè ýëåêòîðàëüíîì âûáîðå «íàñòîÿ
ùåãî ãðàæäàíèíà», áëþñòèòåëÿ ïîðÿäêà è çàêîííî
ñòè/ Preference in the electoral choice of «real citizen», 
guardian of order and legality

Ïðåäïî÷òåíèå êàíäèäàòîâ îò âëàñòè/ Preference of 
candidates from power

6

Óòèëèòàðèçì ýëåêòîðàëüíûõ ïðåäïî÷òåíèé («÷åì 
ìíå âûãîäåí äàííûé êàíäèäàò, èëè ïàðòèÿ?»)/The 
utilitarianism of electoral preferences («what do I benefit 
from this candidate, or the party?»)

Íåâîçìîæíîñòü îáúÿñíèòü ñâîå ýëåêòîðàëüíîå 
ðåøåíèå ñ ïîçèöèè óòèëèòàðèçìà/Impossibility of 
explaining its electoral decision from the standpoint 
of utilitarianism

7 Ïðåäïî÷òåíèå äåìîêðàòè÷åñêèõ ëèäåðîâ/Preference 
for democratic leaders

Ïðåäïî÷òåíèå àâòîðèòàðíûõ ëèäåðîâ/ Preference 
for authoritarian leaders

8 Ãîòîâíîñòü çàùèòû ñâîèõ íàðóøåííûõ ýëåêòîðàëüíûõ 
ïðàâ/ Willingness to protect their violated electoral rights

Îòñóòñòâèå ãîòîâíîñòè çàùèùàòü íàðóøåííûå 
ýëåêòîðàëüíûå ïðàâà/ Lack of readiness to protect 
violated electoral rights

9 Èíòåðåñ ê ðàöèîíàëüíûì ïîëèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì/ 
Interest in rational political technologies

Îòñóòñòâèå èíòåðåñà ê ðàöèîíàëüíûì ïîëèòè
÷åñêèì òåõíîëîãèÿì ïðè øèðîêîé ìàíèïóëÿöèè 
èçáèðàòåëÿìè/ Lack of interest in rational political 
technologies with widespread manipulation of voters

10

Òùàòåëüíàÿ ïðîâåðêà êàíäèäàòà ïîñðåäñòâîì ðàöè
îíàëüíûõ èçáèðàòåëüíûõ òåõíîëîãèé (ëè÷íîñòíûõ è 
ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ, çíàíèé, ýðóäèöèè, ïîëèòè÷åñêèõ 
ïîçèöèé)/ Careful examination of the candidate through 
rational electoral technologies (personal and leadership 
qualities, knowledge, erudition, political positions)

Âîñïðèÿòèå êàíäèäàòà «íå óìîì, à ñåðäöåì»/
Perception of the candidate «not with the mind, but 
with the heart»

11
Âçâåøåííîñòü è àðãóìåíòèðîâàííîñòü ýëåêòîðàëü
íîãî ðåøåíèÿ/Weightedness and reasoning of the 
electoral decision

Ýìîöèîíàëüíîñòü ýëåêòîðàëüíîãî ðåøåíèÿ/
Emotionality of the electoral decision

12 Âûñîêèé êðèòè÷åñêèé ïîòåíöèàë/High critical potential Ñêëîííîñòü ê êîíôîðìèçìó/Propensity to 
conformism

13 Ãîòîâíîñòü ê ïåðåìåíàì//Readiness for change Ãîòîâíîñòü ïîòåðïåòü, áîÿçíü ïåðåìåí/ 
Willingness to suffer, fear of change



93

Ïîëèòîëîãèÿ

Âûâîäû. Àíàëèç ýëåêòîðàëüíîé êóëü
òóðû ÑØÀ ïîêàçàë, ÷òî âûáîð àìåðèêàí
ñêèõ èçáèðàòåëåé èìååò âûñîêóþ ñòåïåíü 
ðàöèîíàëüíîñòè. Â ïîëüçó ýòîãî ãîâîðèò 
èíòåðåñ ê ðàöèîíàëüíûì ïîëèòè÷åñêèì 
òåõíîëîãèÿì, çíà÷åíèå äëÿ àìåðèêàíöåâ 
ïîëèòè÷åñêîé èäåîëîãèè, âûñîêèå òðåáîâà
íèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê ïîëèòèêàì. Ýëåêòî
ðàëüíîå ðåøåíèå àìåðèêàíñêèõ ãðàæäàí, 
îñíîâàííîå íà ïîëèòè÷åñêîé ïëàòôîðìå 
êàíäèäàòîâ, â âûñîêîé ñòåïåíè àðãóìåí
òèðîâàíî, âçâåøåíî, ÷òî ðàáîòàåò íà äåìî
êðàòè÷åñêóþ ñèñòåìó ÑØÀ. Ãðàæäàíå íà
õîäÿòñÿ íà âûñîêîì óðîâíå ïîëèòè÷åñêîãî 
ñîçíàíèÿ. Âäîáàâîê ê ýòîìó, îñîáåííîñòè 
ïðîâåäåíèÿ ïðåäâûáîðíûõ êàìïàíèé çäåñü  
òàêîâû, ÷òî êîíêóðèðóþùèìè ñòîðîíàìè 
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ èçáèðàòåëÿì èñ÷åðïûâàþ
ùàÿ èíôîðìàöèÿ î êàíäèäàòàõ, ÷òî òàêæå 
ñïîñîáñòâóåò ðàöèîíàëèçàöèè ýëåêòîðàëü
íûõ ïðåäïî÷òåíèé. Âûáîðû â ÑØÀ ÿâëÿ

þòñÿ ðåàëüíûì ñïîñîáîì âûðàæåíèÿ âîëè 
íàðîäà.

Íàïðîòèâ, ýëåêòîðàëüíîå ðåøåíèå 
ðîññèéñêèõ ãðàæäàí áîëüøå îñíîâàíî íà 
ýìîöèÿõ, îíî çà÷àñòóþ íå àðãóìåíòèðî
âàíî, íå âçâåøåíî. Â Ðîññèè íå âûñîêèå 
òðåáîâàíèÿ ê êàíäèäàòàì âî âëàñòü. Ïàñ
ñèâíàÿ ãðàæäàíñêàÿ ïîçèöèÿ ðîññèéñêîãî 
ýëåêòîðàòà óñóãóáëÿåòñÿ óïîìÿíóòîé àíãà
æèðîâàííîñòüþ ÑÌÈ è îòñóòñòâèåì ñèëü
íûõ ñîïåðíèêîâ íà ïîëèòè÷åñêîé àðåíå, ÷òî 
òàêæå ìèíèìèçèðóåò ðàöèîíàëüíîñòü ýëåê
òîðàëüíîãî ðåøåíèÿ. Ãðàæäàíå Ðîññèè è 
ÑØÀ íàõîäÿòñÿ íà ðàçëè÷íîì óðîâíå ïîëè
òè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ, ÷òî îáóñëîâëèâàåò èñ
ïîëüçîâàíèå ðàçíûõ ìåòîäîâ âîçäåéñòâèÿ. 
Ýëåêòîðàëüíàÿ êóëüòóðà ñîâðåìåííîé Ðîñ
ñèè âñå åùå îñòàåòñÿ ìîëîäîé è íåçðåëîé, è 
íå ñïîñîáñòâóåò äåìîêðàòèçàöèè ïîëèòè÷å
ñêîé ñèñòåìû.
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îñìûñëåíèþ îñîáåííîñòåé íåìåöêîãî çàñåëåíèÿ Çàáàéêàëüÿ. Àâòîðû ôèêñèðóþò âíè
ìàíèå íà òîì, ÷òî â Çàáàéêàëüå îòñóòñòâîâàëà òàêàÿ ãðóïïà íàñåëåíèÿ, êàê íåìåöêèå êîëîíèñòû, à ðåãèîí 
áûë ñïîñîáåí ïðèâëå÷ü ïðåäñòàâèòåëåé íåìåöêîãî íàðîäà ëèøü íà îãðàíè÷åííîå âðåìÿ, ñâÿçàííîå ñî ñëóæ
áîé ðîññèéñêîìó ãîñóäàðñòâó. Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè òàêèõ ãðóïï íåìåöêîãî íàñåëåíèÿ, êàê ñëóæèëûå 
ëþäè â ñîñòàâå âîèíñêèõ ïîäðàçäåëåíèé; ó÷¸íûåèññëåäîâàòåëè â ñîñòàâå íàó÷íûõ ýêñïåäèöèé;  ññûëüíî
êàòîðæíûå, âêëþ÷àÿ ãðóïïó íåìöåâäåêàáðèñòîâ; íåìöû÷èíîâíèêè, ïðèíèìàâøèå ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè 
ðåãèîíîì; ãåðìàíñêèå âîåííîïëåííûå; ðåïðåññèðîâàííûå â ïåðèîä 30–40 õ ãã. Ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî 
ñîâðåìåííûå íåìöû â Çàáàéêàëüå ÿâëÿþòñÿ ïîòîìêàìè ïîñëåäíèõ, âûøåäøèìè èç ñïåöïîñåëåíèé äëÿ ðå
ïðåññèðîâàííûõ. Ïðîàíàëèçèðîâàí ðÿä ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ âûåçäó íåìöåâ èç ðåãèîíà â ïåðèîä ñî
âðåìåííîñòè. Âìåñòå ñ ýòèì ðàññìîòðåíà è èíàÿ òåíäåíöèÿ, ôèêñèðóþùàÿ, ÷òî äëÿ ìíîãèõ íåìöåâ Çàáàé
êàëüå ïåðåñòàåò áûòü êðàåì êàòîðãè, ññûëêè è ìåñòà ðåàëèçàöèè êðàòêîñðî÷íûõ êàðüåðíûõ ïðîåêòîâ. Äëÿ 
íèõ âàæíûìè ñòàíîâÿòñÿ öåííîñòè òðàäèöèîííîãî áûòà, ñåìüè, ïðèðîäû è êóëüòóðû. Îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà 
ñîâðåìåííûõ íåìöåâ – íàëè÷èå âíóòðåííåé ñâîáîäû, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ÷åëîâåêà îùóùåíèåì ñâîåé 
êîñìîöåíòðè÷íîñòè, ïðè êîòîðîé çàáàéêàëüñêèå íåìöû, îáëàäàþùèå ñàìîáûòíîé êóëüòóðîé, äèàëåêòàìè, 
èñòîðèåé, âîñïðèíèìàþò ñåáÿ êàê çàáàéêàëüöåâ, ðîññèÿí è êàê ÷àñòü íåìåöêîãî íàðîäà  

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåìöû; Çàáàéêàëüå; ðîññèéñêèå íåìöû; ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû; íåìåöêèå èññëåäîâàòåëè; 
íåìöûäåêàáðèñòû; âîåííîïëåííûå íåìöû; ðåïðåññèðîâàííûå íåìöû; íåìåöêàÿ êîëîíèçàöèÿ; ìèãðàöèÿ 

The article is devoted to the understanding of the German settling features in Transbaikalia. The authors fix 
attention that there was no such national group as the German colonists in Transbaikalia, and the region was 
capable to attract representatives of the German people only for the limited time, connected with service to the 
Russian state. In the article the features of such groups of the German population as serviceable people as a part 
of military divisions are considered; scientistsresearchers as a part of scientific expeditions; exiled ones, includ
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ing the group of German Decembrists; German officials, who were taking part in management of the region; 
German prisoners of war; victims of political repression during 1930–1940 years. It is concluded that modern 
the Germans in Transbaikalia are the descendants of the last, who left special settlements for victims of political 
repression. The authors have analyzed a number of factors, promoting departure of the Germans from the region 
at present. At the same time, another tendency, fixing that Transbaikalia stops being a place of penal services, 
exile and place of shortterm career projects realization for many Germans, is considered in the article. The values 
of traditional life, family, nature and culture are becoming important for them. The distinctive feature of modern 
Germans is the existence of internal freedom which provides a person with a feeling of his spaceconcentration. 
Possessing the last one, the Transbaikal Germans, having original culture, dialects, history, perceive themselves 
as residents of Transbaikalia, the Russians and as a part of the German people

Key words: Germans; Transbaikalia; Russian Germans; migration processes; German researchers; German Decembrists; 
German prisoners of war; repressed Germans; German colonization; migration

Çàáàéêàëüå – ýòî îòäåëåííûé îò öåí
òðà, ïðèãðàíè÷íûé, íî ñòðàòåãè÷åñêè 

âàæíûé è íàñûùåííûé ïîëåçíûìè èñêî
ïàåìûìè ðåãèîí íàøåé ñòðàíû,  ãäå íåì
öû ïðèñóòñòâóþò íà ïðîòÿæåíèè áîëåå ÷åì 
òðåõñîò ëåò, íàõîäÿñü íà ñëóæáå ó ðîññèé
ñêîãî ãîñóäàðñòâà â êà÷åñòâå âîåííûõ, èñ
ñëåäîâàòåëåé, èíæåíåðîâ è óïðàâëåíöåâ. 
Íåìöû ñîñòàâëÿþò îäíó èç ïðåäñòàâèòåëü
íûõ äèàñïîð Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, êîòîðàÿ 
èìååò ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ â ñâîåé èñòî
ðèè, ñòðóêòóðå è òåíäåíöèÿõ ñîâðåìåííûõ 
ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå âëèÿþò 
íà ïðîâåäåíèå ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè â 
îòíîøåíèè ýòîé ãðóïïû íàñåëåíèÿ. Ïðîáëå
ìàìè íåìöåâ Çàáàéêàëüÿ èíòåðåñîâàëèñü 
Â. Ô. Âàãíåð, Í. Ä. Äèìîâà, Ì. È. Äû÷êî, 
À. Ñ. Çóåâ, À. À. Ëþöèäàðñêàÿ, Ë. Â. Êðàóñ, 
Ã. À. Ëåîíòüåâà, Ò. Ðîìàäèíà, Ë.  Ñàëàõî
âà, À. Þ. Ñîêîëîâ, À. È. ×àùèí. Â çàäà÷è 
äàííîé ñòàòüè âõîäèò àíàëèç îñîáåííîñòåé 
èñòîðè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé 
ìèãðàöèè íåìöåâ  Çàáàéêàëüÿ. 

Òàê, ïåðâûå ïðåäñòàâèòåëè  «ñëóæè
ëûõ» íåìöåâ ïîïàäàëè â Çàáàéêàëüå â ñî
ñòàâå êàçà÷üèõ ïîäðàçäåëåíèé âîçìîæíî 
óæå â ïåðâîé ïîëîâèíå XVII â. Â Íåð÷èí
ñêîì ãàðíèçîíå íàõîäèëèñü «ãîäîâàëüùè
êè», èëè «ïåðåâåäåíöû» èç äðóãèõ îñòðî
ãîâ ñ íåìåöêèìè ôàìèëèÿìè, òàêèìè êàê 
Íåì÷èíîâ, Âàéñîâ, Äþêîâ [12. Ñ. 37]. Íî 
ñ óâåðåííîñòüþ ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî íåìöû 
áûëè â Çàáàéêàëüå â 1686 ã., êîãäà â Íåð
÷èíñê áûëî ïðèñëàíî 2 òûñ. ÷åëîâåê, èç 
êîòîðûõ ñêîìïëåêòîâàíî äâà ïîëêà, îäèí 
èç íèõ ïîä÷èíÿëñÿ À. ôîí Øìàëåíáåðãó 
[10. Ñ. 56]. 

Âòîðàÿ ãðóïïà íåìöåâ, ïðèáûâàþùèõ 
â Çàáàéêàëüå ñ êîíöà XVII â., ïðåäñòàâëÿ
ëà ñôåðó íàóêè. Îíè âõîäèëè â ñîñòàâ ïî
ñîëüñòâ è ýêñïåäèöèé, âîçãëàâëÿâøèõñÿ 
Í. Ã. Ñïàôàðèåì è È. Èäåñîì, êîòîðûå çà
íèìàëèñü ïîèñêîì êîíòàêòîâ è ïóòåé â Êè
òàé. Â XVIII â. êîëè÷åñòâî ýòèõ ëþäåé âîç
ðîñëî, òàê êàê ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ èçäàíèåì 
Ìàíèôåñòà Åêàòåðèíû II, êîòîðûé îòêðûë 
äëÿ íåìöåâ íîâûå ãîðèçîíòû äëÿ ïðèëîæå
íèÿ ñèë è ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïëàíîâ. Íà òåð
ðèòîðèè ðåãèîíà ðàáîòàëî íåñêîëüêî ýêñïå
äèöèé, ïðèñëàííûõ ÑàíêòÏåòåðáóðãñêîé 
Àêàäåìèåé íàóê. Íàèáîëåå èçâåñòíûå èç 
íèõ âîçãëàâëÿëèñü íåìåöêèìè àêàäåìèêà
ìè Ä. Ã. Ìåññåðøìèäòîì, Ã. Ô. Ìèëëåðîì, 
È. Ã. Ãìåëèíûì, È. È. Ãåîðãè, È. Ý. Ôèøå
ðîì, Ï. Ñ. Ïàëëàñîì. Ðåçóëüòàòîì èõ óñè
ëèé ÿâëÿëîñü ñîñòàâëåíèå íàó÷íûõ ïðåä
ñòàâëåíèé î Çàáàéêàëüå, îñíîâîé êîòîðûõ 
ñòàëè çåìëå è íàðîäîîïèñàíèå ýòèõ òåððè
òîðèé [15]. 

Íà ðóáåæå XVIII–XIX ââ. Çàáàé
êàëüñêèå òåððèòîðèè ïðèâëåêàëè íåìöåâ 
âîçìîæíîñòüþ áûñòðî ñäåëàòü êàðüåðó 
è ïîëó÷èòü âûñîêèé óðîâåíü çàðàáîòíîé 
ïëàòû. Íàèáîëåå èíòåíñèâíî ðàçâèâàëàñü 
ãîðíîìåòàëëóðãè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, 
ãäå ðåàëèçîâàëè ñåáÿ ãîðíûå ñïåöèàëèñòû, 
ìåäèêè, ðóêîâîäèòåëè ïðîöåññà äîáû÷è ïî
ëåçíûõ èñêîïàåìûõ, êîòîðûå áûëè âûõîä
öàìè èç ãåðìàíñêèõ çåìåëü, ãëàâíûì îá
ðàçîì èç Ñàêñîíèè. Ñðåäè íèõ íåîáõîäèìî 
îòìåòèòü À. Ê. Àáîëüäà, È. Ê. Áàëüäàóôà, 
È. Ô. Ãåðìàíà,  Ã. È. Ãåññà, À. Ê. Çîíä
ãàãåíà, Ð. Ê. Ìààêà, À. Ô. Ìèääåíäîðôà, 
Ê. Ô. Øìèäòà, Ë. Ý. Øâàðöà, Ã. À. Ýðìàíà 
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è äð. Ìíîãèå ìàòåðèàëû, ñîáðàííûå íåìöà
ìè, âïîñëåäñòâèè îêàçàëèñü îïóáëèêîâàíû 
è îáîáùåíû Ê. Ðèòòåðîì â ìîíîãðàôèè, 
ïîñâÿùåííîé çåìëåâåäåíèþ Àçèè [19]. Áî
ëåå âñåãî èç íåìöåâ â Çàáàéêàëüå èçâåñòåí 
Ô. È. Áàëüäàóô, êîòîðûé ïðîñëàâèëñÿ êàê 
ðóññêèé ïîýò, ãîðíûé èíæåíåð, èññëåäîâà
òåëü [18]. 

Â 1850å ãã. â ýêñïåäèöèÿõ â Çàáàéêà
ëüå áûëè çàäåéñòâîâàíû ãåîãðàôû è ãåîëî
ãè, ïðåäñòàâëÿâøèå Ãåîãðàôè÷åñêîå îáùå
ñòâî. Èìè ðóêîâîäèë ñîòðóäíèê Ñèáèðñêîãî 
îòäåëåíèÿ Ðóññêîãî Ãåîãðàôè÷åñêîãî îáùå
ñòâà Ð. Ê. Ìààê, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ àâòîðîì 
ãåîãðàôè÷åñêîé êàðòû ð. Âèëþé. Íà÷èíàÿ 
ñ ñåðåäèíû XIX  â. ê ðåãèîíàëüíûì èññëå
äîâàíèÿì ïîäêëþ÷èëñÿ Ãåíåðàëüíûé øòàá, 
êîòîðûé äåéñòâîâàë ñîâìåñòíî ñ Ãåîãðàôè
÷åñêèì îáùåñòâîì. Â êîíöå XIX â. íà ðåç
êóþ àêòèâèçàöèþ èíæåíåðíîãåîëîãè÷å
ñêèõ è àãðîêëèìàòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, 
êîòîðûå ïðèâåëè ê óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà 
ñïåöèàëèñòîâ íåìåöêîé íàöèîíàëüíîñòè, 
ïîâëèÿëî ñòðîèòåëüñòâî Òðàíññèáèðñêîé 
æåëåçíîäîðîæíîé ìàãèñòðàëè, îäíèì èç 
ðóêîâîäèòåëåé êîòîðîãî áûë Ô. È. Êíîð
ðèíã. Â ýòîò ïåðèîä â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ 
Çàáàéêàëüÿ çíà÷èòåëüíóþ ðîëü ñûãðàëè 
ýêñïåäèöèè À. Ý. Ãåäðîéöà, À. Ê. Ìåéñòå
ðà, Â. À. Îáðó÷åâà (ïî ìàòåðè – Ãåðòíåð), 
Ã. È. Ðàääå [4].

Òðåòüÿ ãðóïïà íåìöåâ ïðåäñòàâëå
íà ëþäüìè, îòáûâàþùèìè â Çàáàéêàëüå 
íàêàçàíèå è êàòîðãó, ñðåäè êîòîðûõ âû
äåëÿþòñÿ íåìöûäåêàáðèñòû À. Ô. Áðè
ãåí, Ô. Á. Âîëüô, Ê. Ã. Èãåëüñòðîì, 
Â. Ê. Êþõåëüáåêêåð, Ì. Ê. Êþõåëüáåêêåð, 
Í. È. Ëîðåð, À. Å. Ðîçåí, À. Í. Ñóòãîô, 
Â. Ê. Òèçåíãàóçåí, Ê. Ï. Òîðñîí, Ì. À. Ôîí
âèçèí, Â. È. Øòåéíãåëü, Ï. È. Ôàëåíáåðã 
[22]. Â Çàáàéêàëüå èõ çàíÿòèåì ÿâëÿëîñü 
èçó÷åíèå èñòîðèè, ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, 
ïðîñâåùåíèå, ðàñïðîñòðàíåíèå íîâûõ ñåëü
ñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð. Íåêîòîðûå èç 
íèõ çàâåëè ñåìüè è âîñïèòûâàëè äåòåé. Ïðè 
ýòîì äåêàáðèñòû áûëè íå åäèíñòâåííûì 
ïðèìåðîì íàõîæäåíèÿ â Çàáàéêàëüñêîé 
ññûëêå ïðåäñòàâèòåëåé íåìåöêîãî íàðîäà. 
Íàïðèìåð, â 80å ãã. XIX â. íà êàòîðãå â 
Êàðå íåñêîëüêî ëåò ïðîâ¸ë ðåâîëþöèîííûé 

íàðîäíèê è âðà÷ Î. Â. Âåéìàð, êîòîðûé ëå
÷èë çàêëþ÷¸ííûõ è îêàçûâàë ïîìîùü óçíè
êàì ïîñëå ãîëîäîâîê [20]. 

×åòâåðòîé ãðóïïîé íåìöåâ â ðåãèîíå 
ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè êëàññà ÷èíîâíè
êîâ è âëàñòåé. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî íåìöû â 
XIX–íà÷àëå ÕÕ ââ. âûïîëíÿëè öåëûé ðÿä 
ôóíêöèé ïî àäìèíèñòðèðîâàíèþ è óïðàâ
ëåíèþ Çàáàéêàëüñêîé îáëàñòüþ, ãäå ñðå
äè ãóáåðíàòîðîâ ìîæíî óâèäåòü ôàìèëèþ 
Í. Ï. Äèòìàðà, ñðåäè âèöåãóáåðíàòîðîâ – 
Ã. Ê. Âèëüêåíà è À. Ê. Ìèëëåðà [14]. 

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûé 
âêëàä è áîëüøóþ çàìåòíîñòü íåìöåâ, èõ îá
ùåå êîëè÷åñòâî áûëî î÷åíü íåìíîãî÷èñëåí
íûì. Îíè íàõîäèëèñü íà âèäó è ÷àñòî çàíè
ìàëè ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè, íî â ñâÿçè 
ñ âñòóïëåíèåì Ðîññèè â Ïåðâóþ ìèðîâóþ 
âîéíó ñòðóêòóðà íåìåöêîãî íàñåëåíèÿ â Çà
áàéêàëüå èçìåíèëàñü, òàê êàê ñþäà íàïðà
âèëñÿ ïîòîê âîåííîïëåííûõ, ñðåäè êîòî
ðûõ ìíîãèå áûëè  ãðàæäàíàìè Ãåðìàíèè. 
Èõ êîëè÷åñòâî äëÿ Çàáàéêàëüÿ áûëî î÷åíü 
çíà÷èòåëüíûì, íàïðèìåð, òîëüêî â ×èòå 
îêàçàëîñü áîëåå 32 500 èíîñòðàííûõ ñîë
äàò. Îíè ÷óâñòâîâàëè è âåëè ñåáÿ ñâîáîä
íî, â ñèëó òîãî, ÷òî èì áûëè ïðåäîñòàâëå
íû æèëüå, îïëà÷èâàåìàÿ ðàáîòà, õîðîøåå 
ïèòàíèå [8]. Ìíîãî ÷èòèíîê âûøëè çà
ìóæ çà íåìöåâ, ÷òî äàëî íà÷àëî íåñêîëü
êèì èçâåñòíûì â Çàáàéêàëüå íåìåöêèì 
ôàìèëèÿì. Íàèáîëåå èçâåñòíà èñòîðèÿ 
È. Ì. Ìàéçëåíãåð, äî÷åðè âîåííîïëåí
íîãî è åãî ÷èòèíñêîé æåíû, äîëãîå âðåìÿ 
ðàáîòàâøåé â ×èòèíñêîì ïåäàãîãè÷åñêîì 
èíñòèòóòå è ïðèëîæèâøåé íåìàëî ñòàðà
íèé äëÿ ñîõðàíåíèÿ ïàìÿòíèêà óìåðøèì 
â ïëåíó ñîëäàòàì íà ìåñòå óíè÷òîæåííîãî 
ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ñòàðî÷èòèí
ñêîãî êëàäáèùà [23]. 

Ñ íà÷àëîì ãðàæäàíñêîé âîéíû íåìåö
êèå âîåííîïëåííûå âîâëåêàëèñü â ïðîòè
âîñòîÿíèå êàê ïðèâåðæåíöàìè áîëüøåâèç
ìà, îðãàíèçóþùèì «Èíòåðíàöèîíàëüíóþ 
ãâàðäèþ», òàê è «áåëîãî äâèæåíèÿ». Íî 
áîëüøèíñòâî âîåííîïëåííûõ íåìöåâ â ïå
ðèîä ãðàæäàíñêîé âîéíû ïðåäïî÷èòàëî 
îñòàâàòüñÿ â ñòîðîíå îò ïîëèòè÷åñêèõ êîí
ôëèêòîâ è îæèäàëî âðåìåíè, êîãäà èì áó
äåò ðàçðåøåíî âåðíóòüñÿ íà Ðîäèíó. Â èþíå 
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1920 ã. Ïðåçèäèóìîì Íàðîäíîãî ñîáðàíèÿ 
ÄÂÐ ïðèíÿòî ïîñòàíîâëåíèå î ïðèçíàíèè 
èõ ñâîáîäíûìè ãðàæäàíàìè, ïîñëå ÷åãî 
íåìöû ïîêèíóëè  Çàáàéêàëüå [24. Ñ. 80].

Çíà÷èòåëüíî áîëüøèé ñëåä, ÷åì âîåí
íîïëåííûå, â ýòíè÷åñêîé ñðåäå Çàáàéêàëüÿ 
îñòàâèëè «âðåìåííî ïåðåñåëåííûå» ñþäà â 
òå÷åíèå 30–40 ãã. ÕÕ â. èç çàïàäíûõ ðàé
îíîâ ñòðàíû ðîññèéñêèå íåìöû. Ýòîò ïå
ðèîä ñâÿçàí ñ ðåïðåññèÿìè è ïåðåñåëåíèåì 
íåìöåâ èç ðàéîíà Ïîâîëæüÿ. Òàì â òå÷åíèå 
1930õ ãã. øåë ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ðà
áî÷èõ «áðèãàä», ðàñïðåäåëÿåìûõ â ðàéîíû 
çîëîòîäîáû÷è. Ýòè áðèãàäû, ïðèáûâàÿ â 
Çàáàéêàëüå,  ðàññåëÿëèñü â ðàéîíû îò Áà
ëåÿ äî ×èêîÿ. Íî â ýòî âðåìÿ ðåïðåññèè ñî
âåòñêîãî ãîñóäàðñòâà ïðîòèâ ñîâåòñêèõ íåì
öåâ áûëè ñâÿçàíû íå òîëüêî ñ ïðàêòèêîé èõ 
ïåðåñåëåíèé â Çàáàéêàëüå, íî è ñ èíòåíñèâ
íûìè ïðåñëåäîâàíèÿìè ëþäåé ýòîé íàöèî
íàëüíîñòè, êîòîðûõ àðåñòîâûâàëè, ñóäèëè 
è ðàññòðåëèâàëè òîëüêî çà ïðèíàäëåæíîñòü 
ê íåìåöêîìó íàðîäó. Êðîìå ýòîãî íåìöàìè 
ñòàëè íàçûâàòü òåõ, êîãî ñòàðàëèñü îáâè
íèòü â ïîñîáíè÷åñòâå ãèòëåðîâñêîé Ãåðìà
íèè [11. Ñ. 96]. 

Â ïåðèîä Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîé
íû êîëè÷åñòâî íåìöåâ ðåçêî óâåëè÷èëîñü, 
òàê êàê â ñâÿçè ñîäåðæàíèåì Óêàçà Ïðå
çèäèóìà ÂÑ ÑÑÑÐ «Î ïåðåñåëåíèè íåìöåâ, 
ïðîæèâàþùèõ â ðàéîíàõ Ïîâîëæüÿ», îíè 
ñíà÷àëà â ìàññîâîì ïîðÿäêå îòïðàâëÿëèñü 
â Óçáåêèñòàí, à çàòåì – â Çàáàéêàëüå [7]. 
Òðóäíîñòè âûæèâàíèÿ íåìöåâ îáóñëîâëåíû 
íå òîëüêî ñóðîâûìè ðåãèîíàëüíûìè ïðè
ðîäíûìè è êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè, íî 
è òåì, ÷òî ñîâåòñêèé íàðîä â ýòîò ïåðèîä 
ïîäâåðãàëñÿ óñèëåííîìó âîçäåéñòâèþ àí
òèôàøèñòñêîé ïðîïàãàíäû, êîòîðàÿ ôîð
ìèðîâàëà â ñîçíàíèè ãðàæäàí ÑÑÑÐ îáðàç 
íåìöà êàê âðàãà [25]. Â ðåãèîíàëüíûõ óñ
ëîâèÿõ â ìàññîâîì ñîçíàíèè ïîä âðàãàìè 
ñòàëè ïîíèìàòüñÿ âñåõ, êòî áûë, òàê èëè 
èíà÷å ñâÿçàí ñ Ãåðìàíèåé è íåìöàìè. Äàæå 
ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîéíû âñåõ äåïîðòèðîâàí
íûõ è ðåïðåññèðîâàííûõ ñîâåòñêèõ íåìöåâ 
îñòàâèëè â Çàáàéêàëüå. Èõ ïåðåâîäèëè â 
ðåæèì ñïåöïîñåëåíèÿ, ãäå óùåìëÿëèñü èõ  
ëè÷íûå ïðàâà è îãðàíè÷èâàëàñü âîçìîæ
íîñòü ïåðåäâèæåíèÿ. 

Â 1955 ã. ðåïðåññèðîâàííûì íåìöàì, 
íàõîäÿùèìñÿ â Çàáàéêàëüå, âîçâðàùåíû 
óòðà÷åííûå ïðàâà, îäíàêî âîçâðàòèòüñÿ 
ê òîìó ìåñòó æèòåëüñòâà, ãäå îíè íàõîäè
ëèñü äî 1941 ã., èì çàïðåùàëîñü [3]. Òîëü
êî â 1991 ã., êîãäà áûëè ïðèíÿòû Çàêîíû 
ÐÑÔÑÐ «Î ðåàáèëèòàöèè ðåïðåññèðîâàí
íûõ íàðîäîâ» è «Î ðåàáèëèòàöèè æåðòâ ïî
ëèòè÷åñêèõ ðåïðåññèé» ðîññèéñêèå íåìöû 
ñìîãëè ðåàëèçîâàòü ñâî¸ ïðàâî íà ðåàáèëè
òàöèþ è ñâîáîäó, ïîñëå ÷åãî â áîëüøèíñòâå  
îòïðàâèëèñü â äðóãèå ðåãèîíû, íî ãëàâíûì 
îáðàçîì – â Ãåðìàíèþ, îòêðûâøóþ äâåðè 
äëÿ ñîïëåìåííèêîâ, ÷òî ïðèâåëî ê ðåçêîìó 
ñîêðàùåíèþ èõ ÷èñëåííîñòè íà òåððèòîðèè 
ðåãèîíà [11]. 

Îäíàêî áîëåå ñòðåìèòåëüíî ýòè ïðî
öåññû ñòàëè ðàçâèâàòüñÿ â XXI â., êîãäà 
÷èñëåííîñòü ïðåäñòàâèòåëåé ýòîãî ýòíîñà 
óìåíüøèëàñü ñ 1294 äî 750 ÷åëîâåê â ïåðè
îä ñ 2002 ïî 2010 ãã. [26]. Ïðè ýòîì íåìöû 
ïðîäîëæàëè óåçæàòü, è åñëè â êîíöå 2010 ã. 
â ×èòå íàñ÷èòûâàëîñü äî 400 íåìöåâ, òî ê 
2015 ã. èõ îñòàâàëîñü îêîëî 240 [9]. Óáûëü 
íåìöåâ èç Çàáàéêàëüÿ ïðîäîëæàåòñÿ, ïîý
òîìó âàæíûì ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ôàêòîðîâ, 
ïðèâîäÿùèõ ê ýòîìó ïðîöåññó. Âàæíåéøèì 
ñðåäè íèõ ÿâëÿåòñÿ âëèÿíèå ãëîáàëèçàöèè, 
ñîöèàëüíîãî êðèçèñà è ñîïóòñòâóþùåãî èì 
ÿâëåíèÿ àññèìèëÿöèè, ïðèâîäÿùåé ê ðàç
ìûâàíèþ ãðàíèö ìåæäó ýòíîñàìè. Íåìöû, 
ïåðåæèâøèå ïåðèîä  ïðåñëåäîâàíèé è ðå
ïðåññèé ïðè ñîâåòñêîé âëàñòè, â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ î÷åíü òðåïåòíî îòíîñÿòñÿ ê ñîõðà
íåíèþ ñâîåé ýòíè÷íîñòè. Îäíàêî äàííûå 
ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî óæå â 1989 ã. 70 % 
íåìåöêîãî íàñåëåíèÿ ñîñòîÿëî â ñìåøàí
íûõ áðàêàõ [6. Ñ. 30]. Ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî 
îòðàæàþòñÿ íà ñîâðåìåííîì ïîêîëåíèè 
ïîòîìêîâ íåìöåâ, êîòîðûå ÷àñòî íå çíàþò 
íåìåöêîãî ÿçûêà, óòðà÷èâàþò íåìåöêóþ 
êóëüòóðó è äàæå èäåíòè÷íîñòü [16]. 

Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò òî, ÷òî äàæå ñå
ãîäíÿ ìíîãèå ïûòàþòñÿ ñêðûòü ñâîå ïðîèñ
õîæäåíèå, òàê êàê â çàáàéêàëüñêîì îêðó
æåíèè åñòü ëþäè, êîòîðûå ñ÷èòàþò íåìöåâ 
ïîòîìêàìè ïëåííûõ ôàøèñòîâ è ïðèçû
âàþò ê ôèçè÷åñêîé ðàñïðàâå íàä íèìè. 
Òåíäåíöèè â îòíîøåíèè ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
íåãàòèâíîãî îáðàçà íåìöåâ íà òåððèòîðèè 
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Çàáàéêàëüÿ èíòåíñèôèöèðîâàëèñü â òå÷åíèå 
2014–2017 ãã., ÷òî ñâÿçàíî ñ ïîëèòè÷åñêîé 
è ýêîíîìè÷åñêîé áëîêàäîé Ðîññèè ñî ñòîðî
íû çàïàäíûõ ñòðàí. Â ðåçóëüòàòå ó ñàìèõ 
íåìöåâ íà÷èíàåò ïðåîáëàäàòü îòðèöàòåëü
íîå îòíîøåíèå ê ìåñòó ñâîåãî ïðîæèâàíèÿ 
è ìíîãèå èç íèõ ïîêèäàþò ðåãèîí [5]. 

Â òî æå âðåìÿ âàæíûì ÿâëÿåòñÿ è òî, 
÷òî íåêîòîðàÿ ÷àñòü çàáàéêàëüñêèõ íåìöåâ 
ïðîäîëæàåò ñ÷èòàòü Çàáàéêàëüå ñâîåé Ðî
äèíîé, à Ðîññèþ – ñòðàíîé ñâîåãî ïðîæèâà
íèÿ è ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïëàíîâ. Â îòëè÷èå 
îò íåìöåâ, íàöåëåííûõ íà ýìèãðàöèþ, îíè 
çàèíòåðåñîâàíû â âîçðîæäåíèè è ñîõðà
íåíèè êóëüòóðû ðîññèéñêèõ íåìöåâ. Â Çà
áàéêàëüå ïîäîáíàÿ ïðîãðàììà ðåàëèçóåòñÿ 
â äåÿòåëüíîñòè ×èòèíñêîé ãîðîäñêîé îð
ãàíèçàöèè ðîññèéñêèõ íåìöåâ «Õîôíóíã», 
÷òî ïåðåâîäèòñÿ íà ðóññêèé êàê «Íàäåæäà». 
Îðãàíèçàöèÿ îñíîâàíà â 2002 ã. çàáàéêàëü
ñêèìè íåìöàìè Í. Ä. Äèìîâîé (Ìàéåðñ), 
Ê. È. Íàãåëåì, Â. Â. Çàéäåëåì, Ã. À. Þð
ãåíñîíîì, Ë. Â. Ïëÿñêèíîé (Êðàóñ), 
È. À. Ðåøòà (Øèôåðøòåéí) [6. Ñ. 32]. Çà
äà÷àìè ýòîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ èçó÷å
íèå, âîçðîæäåíèå è ñîõðàíåíèå íåìåöêîãî 
ýòíîñà, åãî òðàäèöèé, êóëüòóðû, ÿçûêà íà 
òåððèòîðèè Çàáàéêàëüÿ [27]. 

Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå
íèé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäñòâî «Õîôíóíã» 
íàçûâàåò íàó÷íîèññëåäîâàòåëüñêóþ, îá
ðàçîâàòåëüíóþ, êóëüòóðíîäîñóãîâóþ è 
èçäàòåëüñêóþ ðàáîòó. Âåäóùèì ÿâëÿåò
ñÿ èçó÷åíèå è ñîõðàíåíèå êóëüòóðíûõ è 
èñòîðè÷åñêèõ òðàäèöèé, îáúåäèíÿþùèõ 
íåìöåâ, ðåàëèçóþùååñÿ ïîñðåäñòâîì îð
ãàíèçàöèè ñèìïîçèóìîâ è ïðîâåäåíèÿ 
êîíôåðåíöèé, èññëåäîâàòåëüñêèõ è ãðàí
òîâûõ ïðîåêòîâ. Îáðàçîâàòåëüíàÿ è èí
ôîðìàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü «Õîôíóíã» 
ïîñâÿùåíà ãëàâíûì îáðàçîì ñîõðàíåíèþ 
è ðàçâèòèþ íåìåöêîãî ÿçûêà íà òåððèòî
ðèè Çàáàéêàëüÿ [2].  Ïðåäñòàâèòåëè îð
ãàíèçàöèè ñòàðàþòñÿ ó÷àñòâîâàòü ïðàê
òè÷åñêè âî âñåõ ìåðîïðèÿòèÿõ ãîðîäñêîãî 
è êðàåâîãî óðîâíåé, ãäå âûñòóïàþò â íå
ìåöêèõ êîñòþìàõ, è ïðåäñòàâëÿþò íàðîä
íûå òàíöû è ïåíèå. 

Âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî äåÿòåëüíîñòü 
«Õîôíóíã» íå íàïðàâëåíà òîëüêî íà ðåãèî

íàëüíûå àñïåêòû íåìåöêîé êóëüòóðû è íå 
ñòðåìèòñÿ çàêðûòü å¸ ó÷àñòíèêàì äîðîãó 
èç Çàáàéêàëüÿ. Êàæäûé èç ó÷àñòíèêîâ âû
áèðàåò ñâîé ñîáñòâåííûé ïóòü, è äëÿ «Õî
ôíóíã» âàæíî òîëüêî òî, ÷òî áëàãîäàðÿ å¸ 
äåÿòåëüíîñòè, çàáàéêàëüñêèå íåìöû, íå
ñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ èõ îò äðó
ãèõ ýòíîñîâ, âñå æå ÷óâñòâóþò, ÷òî íà ðàâ
íûõ ïðàâàõ âõîäÿò â áîëüøóþ è äðóæíóþ 
ñåìüþ çàáàéêàëüöåâ [9]. Íàõîäÿñü çäåñü, 
îíè èìåþò ïðàâî ãîðäèòüñÿ ñâîèì ïðîèñ
õîæäåíèåì, òàê êàê â òå÷åíèå òðåõñîò ëåò 
ðîññèéñêîé èñòîðèè â Çàáàéêàëüå íåìöû 
ïðîñëàâèëè ñâîé íàðîä òåì, ÷òî ó÷àñòâîâà
ëè âî ìíîæåñòâå çíà÷èìûõ è âàæíûõ äåë 
è ñîáûòèé [21]. Ñîâðåìåííîñòü, õàðàêòå
ðèçóþùàÿñÿ áóðíûì ðàçâèòèåì ïðîöåññîâ 
ãëîáàëèçàöèè è øèðîêîãî ìåæäóíàðîäíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ, äàåò îñíîâàíèÿ äëÿ îòêðû
òèÿ íîâûõ ïåðñïåêòèâ äëÿ íåìöåâ íà òåððè
òîðèè Çàáàéêàëüÿ. Ýòè æå ïðîöåññû ïîêà
çûâàþò, ÷òî â áóäóùåì íåìöû íå èñ÷åçíóò 
èç Çàáàéêàëüÿ íàâñåãäà, à áóäóò ïðîÿâëÿòü 
èíòåðåñ ê ýòèì òåððèòîðèÿì. Äåëî â òîì, 
÷òî äëÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ ãåðìàíñêèõ è ðîñ
ñèéñêèõ íåìöåâ èäåÿ âîçâðàùåíèÿ â Ãåðìà
íèþ ïîñòåïåííî òåðÿåò ñâîþ àêòóàëüíîñòü, 
íà ÷òî åñòü ñâîè ïðè÷èíû è íàïðîòèâ, àêòó
àëèçèðóþòñÿ ðîìàíòè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ 
î Ðîññèè, êîòîðûå âñåãäà ïðèñóùè ãåðìàí
ñêîé êóëüòóðå.  

Íåìöåâ ïðèâëåêàåò ñèáèðñêàÿ ïðèðî
äà, Áàéêàë, âîçìîæíîñòè ñîïðèêîñíóòü
ñÿ ñ æèçíüþ â óñëîâèÿõ, íå èñïîð÷åííûõ 
öèâèëèçàöèåé [17]. Ìíîãèå áûâøèå ýìè
ãðàíòû, à òàêæå ðîæäåííûå â Ãåðìàíèè, íå 
íàéäÿ ñåáÿ â óñëîâèÿõ âûñîêîíêóðåíòíîãî 
åâðîïåéñêîãî ðûíêà, ñòðåìÿòñÿ îáðåñòè äó
øåâíîå ðàâíîâåñèå, íàõîäÿ â Çàáàéêàëüå 
òî, ÷åãî íåò â óñëîâèÿõ óðáàíèçèðîâàííîé 
Åâðîïû.  Íàïðèìåð, î âîçìîæíîñòè îáðåòå
íèÿ ïðîñòîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ñ÷àñòüÿ â çàáàé
êàëüñêîé ãëóáèíêå óçíàëè ðåæèññåð Î. Äå
ëàí [13] è óðîæåíêà ã. Ãàìáóðã Ê. Õàññ 
[1]. Òàêèì îáðàçîì, â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 
íåñêîëüêèõ ëåò ôîðìèðóåòñÿ òåíäåíöèÿ, â 
êîòîðîé ëè÷íàÿ, ñóáúåêòèâíàÿ çàèíòåðåñî
âàííîñòü íåìöåâ îñòàâàòüñÿ íà òåððèòîðèè 
Çàáàéêàëüÿ ïðîÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî â äåÿ
òåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ îáùåñòâåííûõ îð
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ãàíèçàöèé, íî è â èçìåíåíèè îòíîøåíèÿ ê 
ðåãèîíó ó æèòåëåé Ãåðìàíèè, äëÿ êîòîðûõ 
Çàáàéêàëüå ïåðåñòàåò áûòü êðàåì êàòîðãè, 
ññûëêè è ìåñòà ðåàëèçàöèè êðàòêîñðî÷íûõ 
êàðüåðíûõ ïðîåêòîâ. 

Â XXI â. â Çàáàéêàëüå ïîÿâëÿåòñÿ íî
âîå ïîêîëåíèå íåìöåâ, ñîçíàòåëüíî ñâÿçû
âàþùèõ ñåáÿ ñ ðåãèîíîì, âõîäÿùèì â ãëî
áàëèçèðóþùååñÿ ïðîñòðàíñòâî êóëüòóðû 
âìåñòå ñ òàêèìè öåííîñòÿìè, êàê òðàäè
öèîííûé áûò, ñåìüÿ, ïðèðîäà è êóëüòóðà 
[22]. Îò íåìöåâ ïðåäøåñòâóþùèõ ïîêîëå
íèé èõ îòëè÷àåò îùóùåíèå ñâîåé ñâîáîäû è 
êîñìîöåíòðè÷íîñòè, ÷åãî íå áûëî ó íåìöåâ 
ñîâåòñêîãî ïåðèîäà. Ñåãîäíÿ â Çàáàéêàëüå 
ïðîæèâàþò íåìöû, ñâîáîäíî ïåðåìåùàþ
ùèåñÿ âî âñåì  ìèðå, íî ïî ðàçíûì ïðè÷è
íàì âîçâðàùàþùèåñÿ â Çàáàéêàëüå. Ìîæíî 
çàêëþ÷èòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà  ñîâðåìåííóþ 
òåíäåíöèþ ê ñîêðàùåíèþ, íåìöû íå ïîêè
íóò Çàáàéêàëüå îêîí÷àòåëüíî è íåìåöêîå 
íàñåëåíèå çäåñü îñòàíåòñÿ, õîòÿ ñòðóêòóðà è 
ñîñòàâ íåìöåâ ïðåòåðïÿò èçìåíåíèÿ. Îñíî
âàíèåì äëÿ ýòîãî çàêëþ÷åíèÿ ñëóæàò ñîâðå
ìåííûå ðàçëè÷èÿ â ñàìîâîñïðèÿòèè íåì
öåâ Çàáàéêàëüÿ, ÷àñòü êîòîðûõ ñòðåìèòñÿ 
ê ýìèãðàöèè â Ãåðìàíèþ è òàêèì îáðàçîì, 
îòêàçûâàåòñÿ îò ðóññêèõ êîðíåé, à ÷àñòü 
ïðîäîëæàåò ñîçíàòåëüíî âîñïðèíèìàòü è 
ïðåçåíòîâàòü ñåáÿ êàê ðîññèéñêèõ è çàáàé
êàëüñêèõ íåìöåâ, óäåëÿÿ âíèìàíèå ñîõðà
íåíèþ ñâîåãî ÿçûêà, òðàäèöèé è êóëüòóðû. 
Íà èõ ïðèìåðå ìîæíî ãîâîðèòü î ôîðìèðî
âàíèè ñâîåîáðàçíîãî ñèíòåçà ãðàæäàíñêîé 
è ýòíè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè çàáàéêàëüñêèõ 
íåìöåâ, ÿâëÿþùèõñÿ ðîññèéñêèìè ãðàæäà
íàìè, ÷óâñòâóþùèõ ñâîþ ñâÿçü ñ ìèðîâîé è 
íåìåöêîé êóëüòóðàìè, îáëàäàþùèõ êîñìî
öåíòðè÷åñêèì ìèðîâîççðåíèåì è îäíîâðå
ìåííî, ñàìîáûòíîé çàáàéêàëüñêîé ïàìÿ
òüþ è èñòîðèåé.

Ïîäâåäåì èòîãè
1. Â ïåðèîä XVII–XIX ââ. â Çàáàé

êàëüå íå ñîçäàâàëèñü òðàäèöèè íåìåöêîé 
êîëîíèçàöèè ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî ðåãèîí 
áûë ñïîñîáåí ïðèâëå÷ü ïðåäñòàâèòåëåé 
Ãåðìàíèè ëèøü íà îãðàíè÷åííîå âðåìÿ èõ 
æèçíè, ñâÿçàííîå ñî ñëóæáîé ðîññèéñêîìó 
ãîñóäàðñòâó. Ïîýòîìó â îòëè÷èå îò äðóãèõ 
ðåãèîíîâ Ðîññèè â Çàáàéêàëüå îòñóòñòâîâà

ëà òàêàÿ ãðóïïà íàñåëåíèÿ, êàê íåìåöêèå 
êîëîíèñòû. Ñðåäè ãðóïï íåìåöêîãî íàñåëå
íèÿ, ïðèáûâàþùåãî â Çàáàéêàëüå ñ XVII â. 
äî íà÷àëà ÕÕ â., áûëè ñëóæèëûå ëþäè â ñî
ñòàâå êàçà÷üèõ, à çàòåì àðìåéñêèõ ïîäðàç
äåëåíèé; ó÷¸íûåèññëåäîâàòåëè â ñîñòàâå 
íàó÷íûõ ýêñïåäèöèé;  ññûëüíîêàòîðæíûå, 
âêëþ÷àÿ ãðóïïó íåìöåâäåêàáðèñòîâ; íåì
öû÷èíîâíèêè, ïðèíèìàâøèå ó÷àñòèå â 
óïðàâëåíèè ðåãèîíîì. 

2. Â òå÷åíèå ÕÕ â. â Çàáàéêàëüå ïðè
áûëî äâå êðóïíûõ ãðóïïû íåìöåâ, ïåðâîé 
ñðåäè êîòîðûõ áûëè ãåðìàíñêèå âîåííî
ïëåííûå, íå ñòàâøèå ðîññèéñêèìè ãðàæ
äàíàìè, íî îñòàâèâøèå ïîñëå ñåáÿ íåìíî
ãî÷èñëåííîå ïîòîìñòâî. Êî âòîðîé ãðóïïå 
îòíîñèëèñü òå íåìöû, êîòîðûõ îòïðàâèëè 
èç Ïîâîëæüÿ â ïåðèîä 30–40õ ãã. ÕÕ â. â 
ñâÿçè ñî ñòàëèíñêèìè ðåïðåññèÿìè â ïðåä
âîåííûé è âîåííûé ïåðèîäû. Ñîâðåìåííûå 
íåìöû â Çàáàéêàëüå ÿâëÿþòñÿ èõ ïîòîìêà
ìè, âûøåäøèìè èç ñïåöïîñåëåíèé äëÿ ðå
ïðåññèðîâàííûõ. Ïîýòîìó íà òåððèòîðèè 
ðåãèîíà íåò õàðàêòåðíûõ äëÿ íåêîòîðûõ 
äðóãèõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, êîëîíèé èëè 
ñòàöèîíàðíûõ íåìåöêèõ ïîñåëåíèé. Â òî 
æå âðåìÿ ó çàáàéêàëüñêèõ íåìöåâ ñôîðìè
ðîâàíà ñïåöèôè÷åñêàÿ èñòîðè÷åñêàÿ ïà
ìÿòü, êîòîðàÿ íàïîìèíàåò èì î âðåìåíàõ 
òðóäàðìèè è íåçàêîííûõ ðåïðåññèé. Îíà 
ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíûì ôàêòîðîì, ñïîñîá
ñòâóþùèì èõ îáúåäèíåíèþ â îðãàíèçàöèè, 
îðãàíèçóþùèå âûåçä íåìöåâ èç ðåãèîíà. 
Íåìåöêàÿ èñòîðèÿ ïîñòñîâåòñêîãî Çàáàé
êàëüÿ – ýòî èñòîðèÿ ðåàáèëèòàöèè è âûåçäà 
íåìöåâ.

3. Â êà÷åñòâå îáúåêòèâíîãî ôàêòîðà, 
âëèÿþùåãî íà ôîðìèðîâàíèå ìèãðàöèîí
íîãî ïîòîêà íåìöåâ, âûñòóïàåò ïðîöåññ 
óõóäøåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé è 
äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè. Äðóãèì ôàê
òîðîì, êîòîðûé òàêæå íàïðÿìóþ çàâèñèì 
îò âëèÿíèÿ âíåøíèõ ñîöèàëüíîýêîíîìè
÷åñêèõ îáñòîÿòåëüñòâ, ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ 
êóëüòóðíîé è ýòíè÷åñêîé àññèìèëÿöèè, 
ïðèâåäøèé ê òîìó, ÷òî áîëüøèíñòâî çàáàé
êàëüñêèõ íåìöåâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé 
æèòåëåé ãîðîäîâ, íå îòëè÷àþùèõñÿ îò ðóñ
ñêîãî íàñåëåíèÿ. Âñå ýòî íàöåëèâàåò íåì
öåâ íà ìîáèëèçàöèþ óñèëèé äëÿ îòúåçäà íà 
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èñòîðè÷åñêóþ Ðîäèíó.  Îäíàêî â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ ôîðìèðóåòñÿ íîâàÿ òåíäåíöèÿ, â êî
òîðîé çàèíòåðåñîâàííîñòü íåìöåâ îñòàâàòü
ñÿ íà òåððèòîðèè Çàáàéêàëüÿ ïðîÿâëÿåòñÿ 
íå òîëüêî â äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ îá
ùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, íî è â èçìåíåíèè 
îòíîøåíèÿ ê ðåãèîíó ó æèòåëåé Ãåðìàíèè, 
äëÿ êîòîðûõ Çàáàéêàëüå ïåðåñòàåò áûòü 
êðàåì êàòîðãè, ññûëêè è ìåñòà ðåàëèçàöèè 
êðàòêîñðî÷íûõ êàðüåðíûõ ïðîåêòîâ. Äëÿ 

íèõ âàæíûìè ñòàíîâÿòñÿ öåííîñòè òðà
äèöèîííîãî áûòà, ñåìüè, ïðèðîäû è êóëü
òóðû. Îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà ñîâðåìåííûõ 
íåìöåâ – íàëè÷èå âíóòðåííåé ñâîáîäû, 
êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ÷åëîâåêà îùóùåíèåì 
ñâîåé êîñìîöåíòðè÷íîñòè, ïðè êîòîðîé çà
áàéêàëüñêèå íåìöû, îáëàäàþùèå ñàìîáûò
íîé êóëüòóðîé, äèàëåêòàìè, èñòîðèåé, âîñ
ïðèíèìàþò ñåáÿ êàê çàáàéêàëüöåâ, ðîññèÿí 
è êàê ÷àñòü íåìåöêîãî íàðîäà.  
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Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå òåíäåíöèè ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ). 
Âûÿâëåíî, ÷òî ìåæäèñöèïëèíàðíûé ïîäõîä â èññëåäîâàíèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ïðèçíàåò âîçäåéñòâèå 
íà ñîâîêóïíîñòè ïîëèòè÷åñêèõ, ãåîãðàôè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ  ôàêòîðîâ. Îñíîâíûìè ïîäõîäàìè â ðå
àëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ ïîëèòèêà ðàçâèòèÿ íàèáîëåå ðàçâèòûõ ðåãèîíîâ; ïîëèòèêà 
âûðàâíèâàíèÿ ðåãèîíîâ â óðîâíå ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, èëè «êîìïåíñàòîðñêèé» ïîäõîä. Â 
ïîñëåäíåì ñëó÷àå ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà ìîæåò èìåòü àäðåñíûé, ñåëåêòèâíûé õàðàêòåð, ïî êîòîðîìó â 
ïðèîðèòåòíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ãåîñòðàòåãè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ðåãèîíàõ ïðîâîäèòñÿ îñîáàÿ 
ìîäåëü ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Îñíîâíûìè ìåõàíèçìàìè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñîâàÿ 
ïîääåðæêà ðåãèîíîâ â âèäå âûäåëåíèÿ òðàíñôåðòîâ, èëè ïðèíÿòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, à òàêæå 
ïîëèòèêà ïî ðàçâèòèþ èíâåñòèöèîííîé ñôåðû â ðåãèîíàõ. Â ñîâðåìåííîì ìèðå íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé 
ïðàêòèêîé ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííîå ïðèìåíåíèå äâóõ ïîäõîäîâ â ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Â 
îòñóòñòâèè ÷åòêîé ñòðàòåãèè è ïîíèìàíèÿ öåëåé è çàäà÷ ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, â Ðîññèè òàê 
è íå îôîðìèëàñü ïðî÷íàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ è ïðàâîâàÿ ïëàòôîðìà åå ðåàëèçàöèè. Ñ ýòîãî âðåìåíè íà÷è
íàåò ïðåîáëàäàòü àäðåñíîñåëåêòèâíûé è ãåîïîëèòè÷åñêèé ïîäõîäû, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ñîçäàíèåì òåððè
òîðèàëüíûõ ìèíèñòåðñòâ â îòíîøåíèè ïðèîðèòåòíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ãåîñòðàòåãè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîëîæåíèÿ ìàêðîðåãèîíîâ – íà Äàëüíåì Âîñòîêå, â Ñåâåðíîì Êàâêàçå, â Êðûìó.

Íà ðàçâèòèå ðåñïóáëèêè â 2000å ãã. îêàçàë âëèÿíèå îáùèé âåêòîð âíóòðèïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà, ãäå 
îñíîâíûå çàêîíû ðåñïóáëèêè áûëè ïðèâåäåíû â ñîîòâåòñòâèå ñ îáùåôåäåðàëüíîé êîíñòèòóöèåé, ñîêðàùå
íû ïîëíîìî÷èÿ â áþäæåòíîíàëîãîâîé ñôåðå, îòìåíåíà ïðàêòèêà çàêëþ÷åíèÿ äâóñòîðîííèõ äîãîâîðîâ. Ðå
ñïóáëèêà Ñàõà â äàííîì ïðîöåññå íå ñòàëà èñêëþ÷åíèåì, êîòîðóþ çàòðîíóëè âñå ïîëèòè÷åñêèå ðåôîðìû. Ñ 
äðóãîé ñòîðîíû, äàííûé ðåãèîí ñòàë îáúåêòîì àêòèâíîé ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé 
íà ñîçäàíèå êðóïíûõ ïðîìûøëåííîýíåðãåòè÷åñêèõ ðàéîíîâ. ßâëÿÿñü êðóïíåéøèì äîòàöèîííûì ðåãèîíîì 
Ðîññèè, òåì íå ìåíåå, ðåñïóáëèêà äåìîíñòðèðóåò óñïåõè â ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè, ïîëó÷àÿ 
ïðèáûëü îò íàëîãîâ íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà; òðàíñôåðòû; Äàëüíèé Âîñòîê; Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ); òåððè
òîðèè îïåðåæàþùåãî ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ; öåíòððåãèîí; àäðåñíîñåëåêòèâíûé ïîäõîä; ãåîïî
ëèòè÷åñêèé ïîäõîä; äîòàöèîííûé ðåãèîí; ïîëåçíûå èñêîïàåìûå

The article analyzes the main tendencies of the regional policy realization in the Sakha Republic (Yakutia). It is 
revealed that the interdisciplinary approach in the regional policy study recognizes the impact on the complex of 
political, geographic and economic factors. The main approaches in the regional policy realization are: policy of 
creation of the most developed regions; policy alignment of regions at the level of socioeconomic development, 
or «compensatory» approach. In the latter case, regional policy can be targeted, selective, according to which a 
special regional policy model is pursued in priority regions from the view of geostrategic and economic situation. 
The main mechanisms of the regional policy are financial support of the regions in a form of transfers allocation, or 
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adoption of state programs, as well as the policy for investment development in the regions. In the modern world, 
the most common practice is the simultaneous application of two approaches to the regional policy realization. In 
the absence of a clear strategy and understanding of goals and objectives of the regional policy realization, Rus
sia has not developed a solid institutional and legal platform for its implementation. From this time the address
selective and geopolitical approaches have begun to prevail. This fact is confirmed by the creation of territorial 
ministries with regard to the priority ones in terms of geostrategic and economic situation of macroregions in the 
Far East, North Caucasus, and Crimea.

The development of the republic was influenced by the general vector of the internal political process in the 
2000s, where the basic laws of the republic were brought into line with the federal Constitution, the powers in the 
budgettax sphere were reduced, and the practice of concluding bilateral treaties was abolished. The Republic of 
Sakha in this process was not an exception. It was affected by all political reforms. On the other hand, this region 
has become an object of active regional policy realization, aimed at creating large industrial and energy areas. 
Being the largest subsidized region of Russia, nevertheless, the republic shows successes in social and economic 
development, receiving profit from taxes on extraction of minerals of the largest corporations.

Key words: regional policy; transfers; Far East; Republic of Sakha (Yakutia); territory of advanced social and economic 
development; centerregion; addressselective approach; geopolitical approach; subsidized region; minerals

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, ïîìèìî òîãî, 
÷òî â òåððèòîðèàëüíîàäìèíèñòðàòèâ

íîì ïëàíå ïðåäñòàâëÿåò ïðèìåð ñàìîãî 
ìíîãîñóáúåêòíîãî ôåäåðàòèâíîãî ãîñó
äàðñòâà, âêëþ÷àåò ðåãèîíû, ñóùåñòâåííî 
îòëè÷àþùèåñÿ óðîâíåì ñîöèàëüíîýêîíî
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ýòíè÷åñêèì è êîíôåñ
ñèîíàëüíûì ðàçíîîáðàçèåì. Ìèðîâîé îïûò 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôåäåðàòèâíûõ îòíî
øåíèé ïîêàçûâàåò, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü 
ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè  ïîâû
øàåòñÿ ïðè ïîëèòè÷åñêè âçâåøåííîì è  çà
êîíîäàòåëüíî îôîðìëåííîì ðàâíîïðàâíîì 
ðàçãðàíè÷åíèè ïîëíîìî÷èé ìåæäó äâóìÿ 
óðîâíÿìè âëàñòè – öåíòðîì è ðåãèîíàìè. 
Â ýòèõ óñëîâèÿõ äëÿ ñîçäàíèÿ îáùåðîññèé
ñêîãî èíòåãðèðîâàííîãî ïîëèòè÷åñêîãî è 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà 
àêòóàëèçèðóåòñÿ çíà÷èìîñòü ãîñóäàðñòâåí
íîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, ýôôåêòèâíàÿ 
ðåàëèçàöèÿ êîòîðîé òðåáóåò íàó÷íî îáîñíî
âàííîãî ïîäõîäà, îïðåäåëÿþùåãî  åå õàðàê
òåð [2; 4]. 

Ìåñòî Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) (ÐÑ 
(ß)) êàê ðåãèîíà Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäå
ðàëüíîãî îêðóãà â îñóùåñòâëåíèè ãîñóäàð
ñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè îïðåäå
ëÿåòñÿ åãî ñòðàòåãè÷åñêîé çíà÷èìîñòüþ äëÿ 
âîñòî÷íîãî âåêòîðà ñîâðåìåííîé ïîëèòèêè 
Ðîññèè.  Åãî ïðèðîäíûå áîãàòñòâà, ãåîïîëè
òè÷åñêîå ïîëîæåíèå, áëèçîñòü ê êðóïíûì 
ýêîíîìèêàì ÀçèàòñêîÒèõîîêåàíñêîãî ðå
ãèîíà íåñóò â ñåáå çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë 

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Íå ìåíåå çíà÷èì 
ôàêòîð íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, ïî
ñêîëüêó ìíîãèå ðàçâèòûå ñòðàíû çàèíòåðå
ñîâàíû â ýêîíîìè÷åñêîì îñâîåíèè òåððèòî
ðèé Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Îáîáùèâ îñíîâíûå ðàáîòû ïî èçó÷å
íèþ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, ìû îïðåäåëè
ëè åå êàê ñîâîêóïíîñòü öåëåíàïðàâëåííûõ 
ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé öåíòðàëüíûõ è ðåãèî
íàëüíûõ óðîâíåé âëàñòè, íàïðàâëåííûõ íà 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîå, ïîëèòè÷åñêîå 
ðàçâèòèå ðåãèîíîâ. Ïðè÷åì â ôåäåðàòèâ
íûõ ãîñóäàðñòâàõ òàêàÿ ïîëèòèêà ïîâû
øàåò ñâîå ïîëèòèêîïðàâîâîå çíà÷åíèå, 
âûïîëíÿÿ èíòåãðèðóþùóþ ôóíêöèþ â ñè
ñòåìå îòíîøåíèé «öåíòððåãèîí»[3; 5; 8]. 

Îñíîâíûìè ïîäõîäàìè â ðåàëèçàöèè 
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ: ïîëèòè
êà ðàçâèòèÿ íàèáîëåå ðàçâèòûõ ðåãèîíîâ; 
ïîëèòèêà âûðàâíèâàíèÿ ðåãèîíîâ â óðîâ
íå ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, 
èëè «êîìïåíñàòîðñêèé» ïîäõîä. Â ïîñëåä
íåì ñëó÷àå ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà ìîæåò 
èìåòü àäðåñíûé, ñåëåêòèâíûé õàðàêòåð, 
ïî êîòîðîìó â ïðèîðèòåòíûõ ñ òî÷êè çðå
íèÿ ãåîñòðàòåãè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîëîæåíèÿ â ðåãèîíàõ ïðîâîäèòñÿ îñîáàÿ 
ìîäåëü ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Îñíîâíû
ìè ìåõàíèçìàìè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè 
ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ðåãèîíîâ 
â âèäå âûäåëåíèÿ òðàíñôåðòîâ, èëè ïðèíÿ
òèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, à òàêæå ïî
ëèòèêà ïî ðàçâèòèþ èíâåñòèöèîííîé ñôåðû 
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â ðåãèîíàõ. Â ñîâðåìåííîì ìèðå íàèáîëåå 
ðàñïðîñòðàíåííîé ïðàêòèêîé ÿâëÿåòñÿ îä
íîâðåìåííîå ïðèìåíåíèå äâóõ ïîäõîäîâ â 
ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè [9; 10].

Â îòñóòñòâèè ÷åòêîé ñòðàòåãèè è ïîíè
ìàíèÿ öåëåé è çàäà÷ ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëü
íîé ïîëèòèêè, â Ðîññèè òàê è íå îôîðìèëàñü 
ïðî÷íàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ è ïðàâîâàÿ 
ïëàòôîðìà åå ðåàëèçàöèè. Ýòî äîêàçûâàåò 
÷åðåäà ñîçäàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîóïðàâëåí
÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé, à çàòåì ëèêâèäàöèÿ 
Ìèíèñòåðñòâà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ 
â 2004 ã. Ñ ýòîãî âðåìåíè íà÷èíàþò ïðå
îáëàäàòü àäðåñíîñåëåêòèâíûé è ãåîïî
ëèòè÷åñêèé ïîäõîäû, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ 
ñîçäàíèåì òåððèòîðèàëüíûõ ìèíèñòåðñòâ 
â îòíîøåíèè ïðèîðèòåòíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ãåîñòðàòåãè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëî
æåíèÿ ìàêðîðåãèîíîâ – íà Äàëüíåì Âîñòî
êå, â Ñåâåðíîì Êàâêàçå, Êðûìó.

Îñíîâíûå òåíäåíöèè ðåãèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè â ÐÑ (ß)) â 1990å ãã. âïèñû
âàëèñü â ëîãèêó ðàçâèòèÿ ôåäåðàòèâíûõ 
îòíîøåíèé â Ðîññèè çà ïîñëåäíèå äâà äåñÿ
òèëåòèÿ. Â ýòè ãîäû îñíîâíûì ìåõàíèçìîì 
âçàèìîîòíîøåíèé ñ íàöèîíàëüíûìè ðåñïó
áëèêàìè ÿâëÿëàñü ïðàêòèêà çàêëþ÷åíèÿ 
äâóñòîðîííèõ äîãîâîðîâ. Îòíîñèòåëüíîå 
àâòîíîìíîå ñîñòîÿíèå â ìåæáþäæåòíîé 
ñôåðå ïîçâîëèëî ðåãèîíó äîñòè÷ü óñïåõîâ â 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè, ïðî
âîäèòü ñîãëàñîâàííóþ ðåãèîíàëüíóþ ïî
ëèòèêó, îïðåäåëèòü ðàçâèòèå àðêòè÷åñêèõ 
ðàéîíîâ ïðèîðèòåòîì â ñâîåé ïîëèòèêè.

Â 2000å ãã. íàöèîíàëüíûå ðåñïóáëèêè 
óòðàòèëè ñâîé àâòîíîìíûé ñòàòóñ, ïîñêîëü
êó èõ îñíîâíûå çàêîíû áûëè ïðèâåäåíû â 
ñîîòâåòñòâèå ñ îáùåôåäåðàëüíîé êîíñòè
òóöèåé, ñîêðàùåíû ïîëíîìî÷èÿ â áþäæåò
íîíàëîãîâîé ñôåðå, îòìåíåíà ïðàêòèêà 
çàêëþ÷åíèÿ äâóñòîðîííèõ äîãîâîðîâ. Ðå
ñïóáëèêà Ñàõà â äàííîì ïðîöåññå íå ñòàëà 
èñêëþ÷åíèåì, åå çàòðîíóëè âñå ïîëèòè÷å
ñêèå ðåôîðìû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äàííûé 
ðåãèîí ñòàë îáúåêòîì àêòèâíîé ðåàëèçàöèè 
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà 
ñîçäàíèå êðóïíûõ ïðîìûøëåííîýíåðãå
òè÷åñêèõ ðàéîíîâ. ßâëÿÿñü êðóïíåéøèì 
äîòàöèîííûì ðåãèîíîì Ðîññèè, òåì íå ìå
íåå, ðåñïóáëèêà äåìîíñòðèðóåò óñïåõè â ñî

öèàëüíîýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè, ïîëó÷àÿ 
ïðèáûëü îò íàëîãîâ íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñ
êîïàåìûõ êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé.

Ñî âòîðîé ïîëîâèíû 2000õ ãã. â ðå
ñïóáëèêå íà÷àëè ðåàëèçîâûâàòü êðóïíûå 
èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, íàçâàííûå êàê 
«ìåãàïðîåêòû». Ñðåäè íèõ êðóïíåéøèé 
ïðîåêò «Ñõåìà êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ 
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, òðàíñïîðòà è ýíåð
ãåòèêè ßêóòèè äî 2020 ãîäà», ïðèíÿòûé â 
2006 ã., à òàêæå ïðîåêò «Êîìïëåêñíîå ðàç
âèòèå Þæíîé ßêóòèè» [1].

Ïðîåêò Êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå Þæíîé 
ßêóòèè âõîäèò â ÷èñëî âîñüìè ïðîåêòîâ, 
ãäå îáÿçàòåëüñòâà Èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà, 
ñóáúåêòà, ìóíèöèïàëèòåòà âûïîëíåíû ïîë
íîñòüþ, íî èíâåñòîð ñâîè îáÿçàòåëüñòâà âû
ïîëíèë ÷àñòè÷íî è ïðåäëàãàåò èñêëþ÷èòü 
ðÿä îáúåêòîâ èç ïàñïîðòà. Â ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòà ó÷àñòâóþò Ìèíýíåðãî, êîðïîðàöèè 
Ðîñàâòîäîð, Ðîñæåëäîð, Ðîñàòîì. Ïëàíèðó
åòñÿ ñîçäàòü ìíîãîîòðàñëåâîé ïðîìûøëåí
íûé ðàéîí, îñíîâàííûé íà ïðèðîäíîïðî
ìûøëåííîì ïîòåíöèàëå Þæíîé ßêóòèè 
[2]. Çàäåêëàðèðîâàíî ñòðîèòåëüñòâî Èíàã
ëèíñêîãî óãîëüíîãî êîìïëåêñà, Êàíêóíñêîé 
ÃÝÑ, Ýëüêîíñêîãî ÃÌÊ, Òàåæíîãî ÃÎÊ, 
ßêóòñêîãî öåíòðà ãàçîäîáû÷è, Ñàëèãäàð
ñêîé ÃÎÊ, Òàðûííàõñêèé ÃÎÊ. Â ïðîåêò 
âëîæåíî 10 064 ìëðä ð., èç íèõ ñðåäñòâà 
Èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà – 7 482 ìëðä ð.

Òàêæå â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ñõåìû êîì
ïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ äî 2020 ãîäà», ïîìèìî 
Þæíîé ßêóòèè, ñóùåñòâóþò ÷åòûðå íà
ïðàâëåíèÿ:

– ïðîåêò «Êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå Çà
ïàäíîé ßêóòèè è ñåâåðà Èðêóòñêîé îá
ëàñòè». Îñíîâíàÿ çàäà÷à íàïðàâëåíà íà 
ñîçäàíèå êðóïíîãî ïðîìûøëåííîãî ðàéî
íà, ñïåöèàëèçèðîâàâøåãîñÿ íà òðàíñïîð
òèðîâêå, äîáû÷å, ïåðåðàáîòêå ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ îñâîåíèå 
×àÿíäèíñêîãî è Òàëàêàíñêîãî íåôòåãàçî
êîíäåíñàòíûõ ìåñòîðîæäåíèé. Â îñâîå
íèè ïðîåêòà ïðèíèìàþò ó÷àñòèå êðóïíåé
øèå ôèíàíñîâîïðîìûøëåííûå ãðóïïû 
(ÔÏÃ), ñðåäè êîòîðûõ «Ãàçïðîì», «Ðî
ñíåôòü», «Ñóðãóòíåôòåãàç»;

– ïðîåêò «Âîñòî÷íàÿ ßêóòèÿ», âêëþ
÷àþùèé â ñåáÿ ïÿòü óëóñîâ (ðàéîíîâ) ðå
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ñïóáëèêè: Òîìïîíñêèé, Âåðõîÿíñêèé, 
Óñòüßíñêèé, Îéìÿêîíñêèé, ÓñòüÌàéñêèé 
ðàéîíû. Â ýòîé ÷àñòè ßêóòèè ïëàíèðóåòñÿ 
ñîçäàòü êëàñòåð ýíåðãîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ â 
öâåòíîé ìåòàëëóðãèè. Îáùèé îáúåì èíâå
ñòèöèé ñîñòàâèò îêîëî 53 ìëðä ð.;

– ïðîåêò «Ýëüãèíñêèé êëàñòåð» – ñâÿ
çàííûé ñ îñâîåíèåì êðóïíåéøåãî óãîëüíîãî 
ìåñòîðîæäåíèÿ.

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) íàõîäèòñÿ 
â ñïèñêå íàèáîëåå äîòàöèîííûõ ðåãèîíîâ 
Ðîññèè. Ïðè÷èíû áîëüøîé äîëè òðàíñôåð
òîâ â ðåãèîíàëüíîì áþäæåòå ìàëî ÷åì îò
ëè÷àþòñÿ îò Êàì÷àòñêîãî êðàÿ, êîòîðûå çà
êëþ÷àþòñÿ â íàëîãîâîé ñôåðå. Â Ðîññèè ê 
îñíîâíûì ïðèçíàêàì òàê íàçûâàåìûõ ðåãè
îíîâ«äîíîðîâ» îòíîñèòñÿ íàëè÷èå áîëüøèõ 
çàïàñîâ ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ, ðàçâèòîé 
ïðîìûøëåííîñòè. Ðåñïóáëèêà Ñàõà çàíè

ìàåò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ñðåäè ðåãèîíîâ 
Äàëüíåãî Âîñòîêà â äîëå ïðîìûøëåííîñòè. 
Â äàííîì ðåãèîíå äîáûâàþòñÿ ïðàêòè÷å
ñêè âñå àëìàçû Ðîññèè, ðàçâèâàåòñÿ äîáû÷à 
òàêèõ ðåñóðñîâ, êàê óãîëü, çîëîòî, íåôòü è 
ãàç. 

Â 2006 ã. óñòàíîâëåíû íóëåâûå ñòàâêè 
íà 10 ëåò íà íàëîã äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêî
ïàåìûõ (ÍÄÏÈ) â òðåõ ðåãèîíàõ Ðîññèè, 
ñðåäè êîòîðûõ áûëà è ßêóòèÿ. Áîëüøàÿ 
÷àñòü äîõîäîâ îò íàëîãîâ ñðàçó ïîñòóïàåò 
â ôåäåðàëüíûé áþäæåò, ìèíóÿ ðåãèîíàëü
íûé. Îäíàêî áþäæåò ðåñïóáëèêè âî ìíî
ãîì ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò íàëîãà íà ïðèáûëü 
îðãàíèçàöèé. Ñîçäàåòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà 
îãðîìíûå ñóììû íàëîãîâ óõîäÿò â ôåäå
ðàëüíûé áþäæåò, íî çàòåì âîçâðàùàþòñÿ â 
âèäå òðàíñôåðòîâ. 

Äèíàìèêà ïîñòóïëåíèÿ äîõîäîâ â ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) 
çà 2013–2014 ãã., ìëí ð. [6]

The dynamics of revenue receipt to the state budget of the Sakha Republic (Yakutia) for 2013–2014, 
million rubles [6]

Êàê âèäíî èç ðèñóíêà, çà ïîñëåäíèé 
ãîä ïîñòåïåííî ñíèæàåòñÿ äîëÿ áåçâîç
ìåçäíûõ äîõîäîâ, âêëþ÷àþùèõ äîòàöèè 
(53 931  ìëí ð.), ñóáñèäèè (4 225 ìëí ð.), 
ñóáâåíöèè (3 788 ìëí ð.), ïðî÷èå áåçâîç
ìåçäíûå ïîñòóïëåíèÿ (7 034 ìëí ð.), èíûå 
áþäæåòíûå òðàíñôåðòû (2 252 ìëí ð.) [4]. 
Óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ ïðèáûëè íàëîãîâûõ äî

õîäîâ çà ñ÷åò ïîñòóïëåíèÿ íàëîãîâ îò ÎÀÎ 
«Ñóðãóòíåôòåãàç», çà ñ÷åò ïîëîæèòåëüíîé 
äèíàìèêè îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñî
âîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ
òèé ðåñïóáëèêè, à òàêæå ïîëîæèòåëüíîé 
äèíàìèêè ðàçâèòèÿ àëìàçíîãî ðûíêà.

Ðàñïðåäåëåíèå äîòàöèé òàêæå çàâèñèò 
îò ëîááèñòñêèõ âîçìîæíîñòåé ãëàâ ñóáú
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åêòîâ. Ïîä ëîááèçìîì áóäåì ïîíèìàòü â 
øèðîêîì ñìûñëå îòñòàèâàíèå èíòåðåñîâ 
ðåãèîíà â ôåäåðàëüíîì öåíòðå â ðàìêàõ 
ïðàâîâîãî ïîëÿ. Íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëü
êèõ ëåò ãëàâà Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) Å. 
À. Áîðèñîâ çàíèìàåò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè, 
ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ãëàâàìè ñóáúåêòîâ 
Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. 

ßâëÿÿñü ðåãèîíîì Äàëüíåâîñòî÷íîãî 
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, â îòíîøåíèè Ðåñïó
áëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) çà ïîñëåäíèå ãîäû 
ïðèìåíÿåòñÿ àäðåñíûé, ñåëåêòèâíûé ïîä
õîä â ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. 
Íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè ïëàíèðóåòñÿ 
ðåàëèçîâàòü íåñêîëüêî òåððèòîðèé îïåðå
æàþùåãî ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàç
âèòèÿ (ÒÎÐ):

– ñîçäàíèå òåððèòîðèè îïåðåæàþùåãî 
ðàçâèòèÿ «Èíäóñòðèàëüíûé ïàðê «Êàíãà
ëàññû» ñ îáúåìîì òðåáóåìûõ èíâåñòèöèé 
1,18 ìëðä ð. Öåëüþ ïðîåêòà ÒÎÐ «Êàíãà
ëàññû» ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå íà òåððèòîðèè 
ìíîãîïðîôèëüíîãî ïîñåëêà Êàíãàëàññû 
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ïî ïðîèçâîä
ñòâó ïðîäóêöèè äëÿ íóæä ñòðîèòåëüíîãî è 
æèëèùíîêîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà ßêó
òèè.

Ñðåäè ðåçèäåíòîâ ÒÎÐ «Êàíãàëàññû» 
èìååòñÿ 13 ðåàëüíûõ ïðåäïðèÿòèéðåçè
äåíòîâ òåõíîïàðêà «ßêóòèÿ», ãîòîâûõ âî
éòè â ñîñòàâ èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà, â òîì 
÷èñëå äâå èíîñòðàííûå êîìïàíèè;

– ñîçäàíèå òåððèòîðèè îïåðåæàþùåãî 
ðàçâèòèÿ «Áàçàëüò – íîâûå òåõíîëîãèè» ñ 
îáúåìîì íåîáõîäèìûõ èíâåñòèöèé â ñóììå 
18,384 ìëðä ð. Öåëüþ ðåàëèçàöèè ïðîåê
òà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå íà Äàëüíåì Âîñòîêå 
Ðîññèè íîâîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ýêñ
ïîðòíîîðèåíòèðîâàííîé îòðàñëè áàçàëü
òîâîëîêîííûõ è áàçàëüòîêîìïîçèòíûõ 
ìàòåðèàëîâ, êîíñòðóêöèé è èçäåëèé èç 
íèõ [4].

Ðåàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ 
áåç ó÷åòà ìåñòíûõ îñîáåííîñòåé ìîæåò âû
çâàòü íåãàòèâíîå âîñïðèÿòèå ó íàñåëåíèÿ. Â 
2015 ã. â Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ) áîëü
øîé ðåçîíàíñ ïîëó÷èë âîïðîñ î ñòðîèòåëü
ñòâå ãàçîõèìè÷åñêîãî çàâîäà íà òåððèòî
ðèè ÌåãèíîÊàíãàëàññêîãî óëóñà. Äàííûé 
ïðîåêò ÒÎÐ «Çàðå÷üå» ðàçðàáàòûâàåòñÿ â 

ðàìêàõ îñâîåíèÿ òåððèòîðèé óñêîðåííî
ãî ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ – 
îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí íà òåððèòîðèè 
Äàëüíåãî Âîñòîêà. Ïðîòèâíèêè ñòðîèòåëü
ñòâà äàííîãî çàâîäà ðàçìåñòèëè ïåòèöèþ 
íà ñàéòå change.org – íà ãëîáàëüíîé ïëàò
ôîðìå êîòîðîé ëþäè âî âñåì ìèðå îêàçû
âàþò âëèÿíèå íà ðåøåíèå êðóãà âîïðîñîâ 
ïóòåì ñáîðà ãîëîñîâ. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò 
î ãðàæäàíñêîé è àêòèâíîé ïîçèöèè ãðàæ
äàí, êîòîðûå çàäóìàëèñü îáî âñåõ âîïðîñàõ 
áåçîïàñíîñòè ïðîåêòà. Äàííàÿ èíèöèàòèâà 
ïðîäåìîíñòðèðîâàëà íåîáõîäèìîñòü ïðîðà
áîòêè âñåõ âîïðîñîâ ðåàëèçàöèè êðóïíûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, íåîáõîäèìîñòü 
ó÷åòà ìíåíèé âñåõ ñòîðîí, ìåñòíîãî íàñåëå
íèÿ. Ýòî äîëæíû ó÷èòûâàòü ôåäåðàëüíûå è 
ðåãèîíàëüíûå ýëèòû â óïðàâëåíèè ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ðåãèîíàõ.

Ïîìèìî òåððèòîðèé îïåðåæàþùåãî 
ðàçâèòèÿ, èíòåðåñû ôèíàíñîâîïðîìûø
ëåííûõ ãðóïï íàïðàâëåíû íà äðóãèå êðóï
íûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, ñðåäè êî
òîðûõ – îñâîåíèå êîðïîðàöèåé «Ãàçïðîì» 
×àÿíäèíñêîãî ãàçîâîãî ìåñòîðîæäåíèÿ è 
ïîñëåäóþùèì çàïóñêîì ýêñïîðòíîãî ãà
çîïðîâîäà «Ñèëà Ñèáèðè». Â ìàå 2015 ã. 
ïîäïèñàí êîíòðàêò ìåæäó «Ãàçïðîìîì» 
è êèòàéñêîé êîìïàíèåé CNPC ñðîêîì íà 
30 ëåò îáúåìîì 300 ìëðä äîëë. íà ïîñòàâ
êè 38 ìëðä ì3 ãàçà â ãîä. Ïðåäïîëàãàåòñÿ 
ñîçäàòü 3 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò, â òîì ÷èñëå 
èç ÷èñëà æèòåëåé ßêóòèè, ÷òî äîëæíî áó
äåò ñîñòàâëÿòü 10 % âñåõ çàíÿòûõ â ãàçîâîé 
îòðàñëè Äàëüíåãî Âîñòîêà. Äàííûé ïðîåêò 
íàöåëåí íà ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîå ðàç
âèòèå ìàêðîðåãèîíà, à òàêæå èìååò ÿâíîå 
ãåîñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå, îçíà÷àþùåå 
óêðåïëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñî ñòðàíàìè 
ÀçèàòñêîÒèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà â óñëî
âèÿõ óõóäøåíèÿ îòíîøåíèé ñ çàïàäíûìè 
ãîñóäàðñòâàìè.

Òàêèì îáðàçîì, â îòíîøåíèè Ðåñïó
áëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) ôåäåðàëüíûé öåíòð 
ïðîâîäèò àäðåñíîñåëåêòèâíûé ïîäõîä â 
ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Â 
ýêîíîìè÷åñêîé è èíâåñòèöèîííîé ñôåðàõ 
ìîæíî íàáëþäàòü àêòèâíîå ïðèíÿòèå ãî
ñóäàðñòâåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, à òàêæå 
ýêñïåðèìåíòû ïî ñîçäàíèþ îñîáûõ ýêîíî
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Ïîêàçàíî, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè ó ðîññèÿí ìîæåò 
óñïåøíî îïèðàòüñÿ íà îïûò ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íàêîïëåííûé â ïðîøëûõ ñòî
ëåòèÿõ. Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî èìååò óíèêàëüíóþ âîçìîæíîñòü àêêóìóëèðîâàòü ïîëèòè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, 
ýêîëîãè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû äëÿ äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ñäå
ëàíà ïîïûòêà îáðàùåíèé ê èñòîêàì îðãàíèçàöèè ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ìåòîäàì 
è ìåõàíèçìàì ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â ñòàíîâëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îïèñàíèå èíñòèòóòà 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â êëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå îñíîâàíî íà ñëåäóþùèõ àñïåêòàõ ïðåä
ïðèíèìàòåëüñòâà: ôîðìèðîâàíèå îñîáîãî òèïà ñóáêóëüòóðû îáùåñòâà, ðàçâèòèå êîììåð÷åñêîãî îáðàçîâà
íèÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ýâîëþöèÿ  òîðãîâîãî è áàíêîâñêîãî ïðåäïðèíè
ìàòåëüñòâà, ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà  â  àãðàðíîì  ñåêòîðå, ïîÿâëåíèå ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ 
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì, âàæíîñòü ôèíàíñîâîé ñòîðîíû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðåä
ïðèíèìàòåëüñòâî  â ôîðìå àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, òðåñòîâ  è  ñèíäèêàòîâ, èçìåíåíèå ìåíòàëüíûõ îñîáåí
íîñòåé ðîññèéñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷àñòüþ ïðåäñòàâëåííîé ñèñòåìàòèçàöèè ðàñ
ñìîòðåíû ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè, äàþùèå öåëîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå îá ýâîëþöèè âçãëÿäîâ íà èíñòèòóò 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè â ïåðèîä åãî áóðíîãî ðàçâèòèÿ – êîíöà XVIII–íà÷àëà XX ââ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî; àêòèâíîñòü; ðåñóðñû îáùåñòâà; èñòîðè÷åñêèé ïîäõîä; ãîñóäàð
ñòâåííàÿ ïîëèòèêà; êóëüòóðà; êîììåð÷åñêîå îáðàçîâàíèå; ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà; òðàíñôîðìàöèÿ ïðåäïðè
íèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè; ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

The article shows that the state policy of entrepreneurial activity development among Russians can be successfully 
based on the experience of the business institutions formation accumulated in the past centuries. Entrepreneur
ship has a unique opportunity to accumulate political, social, environmental and economic resources to achieve 
the strategic goal of sustainable development. This study attempts to address the origins of formal business insti
tutions organization, methods and mechanisms of state intervention in the formation of entrepreneurship. The 
description of entrepreneurship institution in the classical economic literature is based on the following aspects of 
entrepreneurship: formation of a special type of society subculture, development of commercial education, state 
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regulation of entrepreneurship, evolution of commercial and banking entrepreneurship, entrepreneurship devel
opment in the agricultural sector, emergence of formal and informal business management bodies, importance 
of the financial side of entrepreneurship, enterprise in a form of jointstock companies, trusts and syndicates, 
changing of mental features of the Russian entrepreneurship. In accordance with the part of the systematization 
presented above, this article considers literary sources that give a holistic view of views’ evolution on the institu
tion of entrepreneurship in Russia during its rapid development – the late XVIIIth–early XXth centuries

Key words: entrepreneurship; activity; society resources; historical approach; state policy; culture; commercial educa
tion; regional economics; transformation of entrepreneurial activity; state regulation of business

Ââåäåíèå. Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê 
ôîðìà ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èç

äàâíà ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ âñåõ 
íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé â ôèëîñîôñêèõ, ïî
ëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ 
øêîëàõ. Ïðîéäÿ ÷åðåç ïðèçìó ðàçëè÷íî
ãî îòíîøåíèÿ ê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó ñî 
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà â ðàçíûå 
èñòîðè÷åñêèå ïåðèîäû, â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ïðåäïðèíèìàòåëü ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ãî
ñóäàðñòâàõ ìèðà ïðèçíàåòñÿ êàê îñíîâíîé 
ñîçèäàòåëü ìàòåðèàëüíûõ è äóõîâíûõ áëàã, 
êàê èíèöèàòîð è äâèãàòåëü íàó÷íîòåõíè÷å
ñêîãî ïðîãðåññà.

Îò àêòèâíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè ïðåä
ïðèíèìàòåëåé âî ìíîãîì çàâèñèò óðîâåíü 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñó
äàðñòâ è ðåãèîíîâ.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî èìååò óíèêàëü
íóþ âîçìîæíîñòü àêêóìóëèðîâàòü ïîëè
òè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, ýêîëîãè÷åñêèå è 
ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû äëÿ äîñòèæåíèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 
÷åëîâåêà è îáùåñòâà.

Ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå  
ðåãèîíîâ Ðîññèè îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì è 
ïîëèòèêîé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 
Ñïåöèôèêà ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè âîçìîæíûõ 
ïðåôåðåíöèé è èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ ïðåä
ïðèíèìàòåëüñòâà.

Â äàííîì èññëåäîâàíèè ñäåëàíà ïî
ïûòêà îáðàùåíèé ê èñòîêàì îðãàíèçàöèè 
ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ ïðåäïðèíèìàòåëü
ñòâà, ìåòîäàì è ìåõàíèçìàì ãîñóäàðñòâåí
íîãî âìåøàòåëüñòâà â ñòàíîâëåíèå ïðåä
ïðèíèìàòåëüñòâà.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðåäïðèíèìàòåëü
ñòâó óäåëÿåòñÿ ïîâûøåííîå âíèìàíèå â 

Ðîññèè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î âàæíîñòè 
ýòîãî èíñòèòóòà è íåîáõîäèìîñòè åãî ðàç
âèòèÿ. Âìåñòå ñ òåì, èíñòèòóò ïðåäïðè
íèìàòåëüñòâà îñâåùàåòñÿ â ñîâðåìåííîé 
ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå äîâîëüíî ïðî
òèâîðå÷èâî. Î÷åâèäíî, ñêàçûâàåòñÿ ðàç
ëè÷èå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîäõîäîâ èäåîëîãèé 
îáùåñòâà è ñîîòâåòñòâóþùèõ íàñëîåíèé, 
îáðàçîâàâøèõñÿ â ýêîíîìè÷åñêîé  ëèòåðà
òóðå â ðàçíûå ïåðèîäû ñîöèàëüíîýêîíî
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè. Îáðàùåíèå ê 
îðèãèíàëüíûì èñòî÷íèêàì ïîçâîëÿåò ïðåî
äîëåòü äàííîå ïðîòèâîðå÷èå, ïîñêîëüêó îíî 
âûïîëíÿåò äâîÿêóþ ôóíêöèþ: 

à) ïîçâîëÿåò âåðèôèöèðîâàòü âîç
ìîæíîñòè ýâîëþöèîííîé ìåòîäîëîãèè, èñ
ïîëüçóåìîé â èíñòèòóöèîíàëüíîì àíàëèçå 
ñîäåðæàòåëüíîãî êîìïîíåíòà ñîâðåìåííîé  
ëèòåðàòóðû, ïîñâÿùåííîé  ïðåäïðèíèìà
òåëüñòâó; 

á) äàåò ïðåäìåòíûå íàâûêè íàó÷íîèñ
ñëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ñ îðèãèíàëüíûìè 
òåêñòàìè, êîòîðûå íåàäåêâàòíî ÷èòàþòñÿ 
íà  ÿçûêå ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé  íà
óêè, íî àäåêâàòíû  èíñòèòóöèîíàëüíîé ìà
òðèöå ñîîòâåòñòâóþùåé ýïîõè.

Êðîìå òîãî, ñëåäóåò èìåòü ââèäó, ÷òî 
ïî ðÿäó ïðè÷èí ðàáîòû çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè 
èññëåäîâàòåëåé èñòîðèè èíñòèòóòà ïðåä
ïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè  îïèðàþòñÿ íà 
ìàëîèçâåñòíûå èñòî÷íèêè. Òàêèì îáðàçîì, 
â ñîâðåìåííîì èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàí
ñòâå íàáëþäàåòñÿ íåñêîëüêî èñêàæåííàÿ 
êàðòèíà îòíîñèòåëüíî èñòîðèè ïðåäïðèíè
ìàòåëüñòâà â Ðîññèè: â íåì ãîñïîäñòâóþò 
ïåðñîíàëèè, íå îêàçàâøèå ïðàêòè÷åñêîãî 
âëèÿíèÿ íà  ðàçâèòèå  ïðåäïðèíèìàòåëü
ñòâà, è ïðè ýòîì, âåñüìà ÷àñòî íå óïîìèíà
þòñÿ êðóïíûå è âåñüìà çíà÷èìûå èìåíà è 
ðàáîòû. 
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Èñòîðè÷åñêèé ïîäõîä ê îòå÷åñòâåí
íîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó ïîçâîëÿåò îñ
âåòèòü îñîáåííîñòè ðîññèéñêîãî ïðåäïðè
íèìàòåëüñòâà è åãî èíñòèòóöèîíàëüíóþ 
ñòðóêòóðó íå ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî àáñòðàê
òíîòåîðåòè÷åñêîãî ñìûñëà, à, êàê ïèñàë 
ïðåäñòàâèòåëü íîâîé èíñòèòóöèîíàëüíîé 
èñòîðèè, ëàóðåàò Íîáåëåâñêîé ïðåìèè 
Ð. Ó. Ôîãåëü, «ñ òî÷êè çðåíèÿ áûòèÿ, ò.å. 
òàê, êàê îíî áûëî» [Fogel, 1964]. Åñëè  ñè
ñòåìàòèçèðîâàòü ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè, 
ðàñêðûâàþùèå ðàçâèòèå èíñòèòóòîâ ïðåä
ïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè, òî îïèñàíèå 
èíñòèòóòà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â äîðå
âîëþöèîííîé ëèòåðàòóðå áóäåò âûãëÿäåòü 
ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

à) ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê îñîáûé 
òèï ñóáêóëüòóðû îáùåñòâà; 

á) êîììåð÷åñêîå îáðàçîâàíèå; 
â) ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ ïðåä

ïðèíèìàòåëüñòâà; 
ã) ýâîëþöèÿ  òîðãîâîãî è áàíêîâñêîãî 

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;  
ä) ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â àãðàðíîì  

ñåêòîðå; 
å) ôîðìàëüíûå è íåôîðìàëüíûå îðãà

íû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì;  
æ) ôèíàíñîâàÿ ñòîðîíà ïðåäïðèíèìà

òåëüñòâà (â òåîðèè è çàâîäñêîé ïðàêòèêå);  
ç) ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî  â ôîðìå àê

öèîíåðíûõ îáùåñòâ, òðåñòîâ  è  ñèíäèêà
òîâ;  

è) ìåíòàëüíûå îñîáåííîñòè  ðîññèé
ñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷àñòüþ ïðåäñòàâëåí
íîé ñèñòåìàòèçàöèåé â äàííîé ñòàòüå áó
äóò ðàññìîòðåíû ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè, 
äàþùèå öåëîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå îá ýâî
ëþöèè âçãëÿäîâ íà èíñòèòóò ïðåäïðèíè
ìàòåëüñòâà â Ðîññèè â ïåðèîä åãî áóðíîãî 
ðàçâèòèÿ – êîíöà XVIII–íà÷àëà XX ââ. 

Îñíîâíàÿ ÷àñòü
2.1. Ðîññèéñêîå ïðåäïðèíèìàòåëü

ñòâî êàê ñóáêóëüòóðà îáùåñòâà. Ïåð
âûì øàãîì ê ôîðìèðîâàíèþ àêòèâíîñòè 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâèëîñü åãî ïðèçíà
íèå êàê ÷àñòè êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà 
ãîñóäàðñòâà. Ñïåöèàëèñòû ïî îáùåé èñòî
ðèè, êàê è ýêîíîìèñòû, íåðåäêî  èñïîëüçó
þò òåðìèí «îáùåñòâî» («ñîîáùåñòâî») ïðè 

îáîçíà÷åíèè íàñåëåíèÿ èëè êàêîéëèáî åãî 
÷àñòè, íàïðèìåð, íàñåëåíèÿ çàíèìàþùå
ãîñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì. Îäíàêî ýòîò 
òåðìèí ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçîâàëñÿ â 
äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè.  Â ëèòåðàòóðå è 
îáûäåííîì ñîçíàíèè ãîñïîäñòâîâàëî ïðåä
ñòàâëåíèå, ÷òî Ðîññèÿ áûëà íå îáùåñòâîì, 
à íàáîðîì ñîñëîâèé, êîòîðûå ñóùåñòâîâà
ëè èçîëèðîâàííî äðóã îò äðóãà, îáëàäàëè 
ðàçëè÷íîé êóëüòóðîé è áûëè ðàñïîëîæåíû 
íà ðàçëè÷íûõ òî÷êàõ âîîáðàæàåìîé ëèíèè 
ïðîãðåññèâíîãî ðàçâèòèÿ [6. Ñ. 261].

Ñëîâîì «îáùåñòâî» îáîçíà÷àëàñü íå
áîëüøàÿ îáðàçîâàííàÿ è ïðèâèëåãèðîâàí
íàÿ ýëèòíàÿ ãðóïïà,  êîòîðàÿ ïîä÷àñ âîñ
ïðèíèìàëàñü øèðå – êàê îáðàçîâàííîå 
îáùåñòâî, â êîòîðîå èíîãäà âêëþ÷àëèñü 
èíòåëëèãåíòû, ÷ëåíû îáðàçîâàííîãî ñëîÿ 
íåçíàòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, ê êîòîðîìó îò
íîñèëèñü è ïðîôåññèîíàëû: ïðîôåññóðà, 
ãîñóäàðñòâåííûå ÷èíîâíèêè íèçøåãî ðàí
ãà, çåìñêèå äåÿòåëè, ñòàòèñòèêè, àãðîíîìû, 
çåìëåìåðû. Êàæäûé èç ýòèõ òåðìèíîâ íåñ 
ðàçëè÷íîå çíà÷åíèå è ïîëèòè÷åñêèé ñìûñë, 
íî êàæäûé èç íèõ ïðîòèâîïîñòàâëÿëñÿ 
íàñåëå íèþ â øèðîêîì ïëàíå, êîòîðîå ñî
âðåìåííèêè íàçûâàëè ïîðàçíîìó: íàñåëå
íèå, íàðîä, ìàññà,  ïðîëåòàðèàò (â ãîðîäå) 
èëè êðåñòüÿíñòâî (â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè). 
Â êîíòåêñòå ýòè òåðìèíû ïðåäïîëàãàëè áåñ
ñâÿçíîñòü, ðàçúåäèíåííîñòü è îòñóòñòâèå 
«ñîçíàíèÿ» ó «ìàññû».

Â êîíöå XIX â. ðàçëè÷èÿ ìåæäó îáðà
çîâàííîé ýëèòîé è «ìàññàìè» ÷åòêî ñòðóê
òóðèðîâàëèñü êàê äèõîòîìèÿ ìåæäó ïðî
ãðåññîì è îòñòàëîñòüþ, è ñìûñë äèñêóññèé 
îá ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå è ðåôîðìàõ  
ñâîäèëñÿ ê îïðåäåëåíèþ ìåðîïðèÿòèé ïî 
ïðåîäîëåíèþ «îòñòàëîñòè». Ýòè äèñêóññèè 
êàñàëèñü íå «êóïöîâ Äèêèõ», ðåìåñëåííè
êîâ è ìåëêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, è  äàæå 
íå êðåñòüÿíñêîé «ìàññû» («òåìíîé è çà
áèòîé»), ïîñêîëüêó íåìíîãèå èçó÷àëè èõ 
ðàäè òîãî, ÷òîáû ïîíÿòü, – à ñêîðåå äëÿ 
îïðåäåëåíèÿ  ìåñòà ýòîé ÷àñòè «íàðîäà» â 
ñîöèàëüíîì ïîðÿäêå, êîòîðûé  ñëîæèëñÿ â 
ãëàçàõ ñïîðÿùèõ ìåæäó ñîáîé è «ðàäåþùèõ 
î áëàãå íàðîäà» ðàçíî÷èíöåâ. Îñíîâíûå 
ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ãðóïïàìè êàñàëèñü 
íå òîãî, âûïà äàþò ëè ïðåäïðèíèìàòåëè 
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(«êóï÷èêè», «äåëÿãè», «âîðîòèëû» è ò.ä.) èç 
ïîíÿòèé êóëüòóðû è öèâèëèçàöèè (âñå òàê 
ñ÷èòàëè), è íå òîãî, íóæäàëèñü ëè îíè â ïå
ðåìåíàõ (âñå ïðåäëàãàëè, êàê ýòî ñäåëàòü), 
íî òîãî, êòî äîëæåí ïðåäñòàâëÿòü ïðåäïðè
íèìàòåëåé  («êàê êëàññ») è êàê ñòðîèòü ïî
ëèòèêó ïî îòíîøåíèþ ê íèì. 

Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî â Ðîññèè 
ñ íà÷àëîì êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ðåôîðì 
1861 ã. ñëîæèëîñü îòðèöàòåëüíîå îòíîøå
íèå â îáðàçîâàííîì îáùåñòâå êàê ê êàïè
òàëèçìó, òàê è ê êàïèòàëèñòè÷åñêîìó ïðåä
ïðèíèìàòåëüñòâó. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëè 
ïðîøåäøèå ñ íà÷àëîì ðåôîðìû ôèíàíñî
âûå àôåðû, ñâÿçàííûå ñ æåëåçíîäîðîæíûì 
ãðþíäåðñòâîì,  ñ ôèêòèâíûì áàíêðîòñòâîì 
ðÿäà àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, ðÿä äðóãèõ 
«äåë», ïîðîäèâøèõ îáìàíóòûõ äîëüùèêîâ è 
âêëàä÷èêîâ. 

Íåîáõîäèìîñòü âìåøàòåëüñòâà â äåëà 
ïðåäïðèíèìàòåëåé èçâíå (ñî ñòîðîíû îáðà
çîâàííîãî îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà) âûçû
âàëàñü íå òîëüêî íàðîäíîé «îòñòàëîñòüþ», 
íî è áåñïîìîùíîñòüþ «ìàññ» ïåðåä ëèöîì 
áåçóäåðæíîé ýêñïëóàòàöèè è ðàñïðîñòðà
íåíèÿ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ îòíîøåíèé. 
Ñèìâîëàìè ýòèõ ÿâëåíèé áûëè êàïèòàëèñò, 
ñïåêóëÿíò, òîðãàø, ðîñòîâùèê, à òàêæå ìè
ðîåä è êóëàê. Íà ðóáåæå âåêîâ ýòè òåðìè
íû ñòàëè èñïîëüçîâàòüñÿ â áîëåå øèðîêîì 
ñìûñëå, ÷åì ïåðâîíà÷àëü íî, è ñäåëàëèñü 
ñèìâîëàìè õàîòè÷åñêîé è èððàöèîíàëü
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû è íåðåãó
ëèðóåìîãî êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 
Äåÿòåëüíîñòü ëþ äåé, çàíèìàþùèõñÿ ýòèì 
ñïîñîáîì õîçÿéñòâîâàíèÿ, íå îáúåäèíÿëà 
ýêîíîìèêó â íàöèîíàëüíîì ìàñøòàáå, à íà
îáîðîò, äðîáèëà åå íà ìåëêèå êîíêóðèðóþ
ùèå ÷àñòè, ðàçîðÿÿ â òî æå âðåìÿ ìåëêèõ 
ïðîèçâîäèòåëåé ñâîåé áåøåíîé ïîãîíåé çà 
«÷èñòîãàíîì». Ïðèâíåñåííûé èç Çàïàäíîé 
Åâðîïû òåðìèí «êëàññîâàÿ áîðüáà» ïàë â 
Ðîññèè íà áëàãîäàòíóþ ïî÷âó, ïîñêîëüêó 
ðåôîðìû 1861 ã. ñëîìàëè ñîñëîâíóþ ñòðóê
òóðó îáùåñòâà, íå ïîðîäèâ â íåì èíîé ÷åò
êîé èåðàðõèè. 

Ýâîëþöèþ âêëþ÷åíèÿ ïðåäïðèíè
ìàòåëåé â ïîíÿòèÿ «êóëüòóðà» è «öèâèëè
çàöèÿ» ìîæíî ïðîñëåäèòü ïî èñòî÷íèêàì 
êîíöà ÕVIII–íà÷àëà ÕÕ ñòîëåòèé: Îñèïîâ 

Í. Ï., Ðîññèéñêèé õîçÿéñòâåííûé âèíî
êóð, ïèâîâàð, ìåäîâàð, âîäî÷íûé ìàñòåð, 
êâàñíèê, óêñóñíèê è ïîãðåáùèê. – ÑÏá., 
1792; Èçâåñòèå î ôàìèëèè Øëàòòåðîâ, 
ìíîãî ñïîñïåøåñòâîâàâøèõ ïîïðàâëåíèþ 
ãîðíûõ è ìîíåòíûõ äåë â Ðîññèè. – ÑÏá., 
1800; Êëèíãå Ê. Ï. Ðóêîâîäñòâî êîíòîð
ñêîãî çíàíèÿ: â 2õ ÷. – ÑÏá.,1857; Áàëà
áèí È. Ï. Çàïèñêè äèëåòàíòà â çåìëåäåëèè, 
ïðîìûøëåííîñòè, òîðãîâëå. – ÑÏá.,1861; 
Êå÷åäæè – Øàïîâàëîâ Ì. Â. Ñîâðåìåííàÿ 
êóëüòóðà è âûñøåå êîììåð÷åñêîå îáðàçîâà
íèå. – ÑÏá., 1908 è äð.

Óêàçàííàÿ ëèòåðàòóðà äàåò ïðåäñòàâ
ëåíèå îá î÷åíü ìåäëåííîì âêëþ÷åíèè 
ïðåäïðèíèìàòåëåé â ñôåðó ðîññèéñêîé 
êóëüòóðû. Äàæå èçâåñòíîå îïðåäåëåíèå â 
äîðåâîëþöèîííîé ïðåññå Âðåìåííîãî ïðà
âèòåëüñòâà êàê «ìèíèñòðîâêàïèòàëèñòîâ» 
íåñëî â ñåáå èçâåñòíóþ äîëþ ñàðêàçìà, ïî
ñêîëüêó âûðàæàëî âñåîáùåå óáåæäåíèå â 
òîì, ÷òî óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâîì íå ìîæåò 
áûòü ïîðó÷åíî âûõîäöàì èç ïðåäïðèíèìà
òåëüñêèõ ñëîåâ. 

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èñòî÷íèêîâ, ðàñ
êðûâàþùèõ ïîëîæåíèå ïðåäïðèíèìàòåëü
ñòâà â ðîññèéñêîì îáùåñòâå, ðàññìîòðåíà 
â ñáîðíèêå «Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è ïðåä
ïðèíèìàòåëè Ðîññèè. Îò èñòîêîâ äî íà÷àëà 
ÕÕ âåêà» (Ì: ÐÎÑÑÏÝÍ, 1997).

2.2. Êîììåð÷åñêîå îáðàçîâàíèå. 
Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ãîñóäàðñòâåííîé ïî
ëèòèêè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ àêòèâíîñòè 
ïðåäïðèíèìàòåëåé ÿâëÿåòñÿ ñòàíîâëåíèå 
ñèñòåìû êîììåð÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ðàçíîå âðåìÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ 
çàíÿòèé êîììåðöèåé âåëàñü â Ìîñêîâñêîé 
Ïðàêòè÷åñêîé àêàäåìèè êîììåð÷åñêèõ 
íàóê (îáðàçîâàíà â 1847 ã.). Â Ïðàêòè
÷åñêîé àêàäåìèè êîììåð÷åñêèõ íàóê â 
ÑàíêòÏåòåðáóðãå è Ìîñêâå (îáðàçîâàíû 
â 1810 ã. è íàõîäèëàñü â âåäåíèè Ìèíè
ñòåðñòâà ôèíàíñîâ). Â Ïåòðîâñêîì ó÷è
ëèùå ÑàíêòÏåòåðáóðãñêîãî êóïå÷åñêîãî 
îáùåñòâà (1880). Â Àëåêñàíäðîâñêîì  êîì
ìåð÷åñêîì ó÷èëèùå â ÑàíêòÏåòåðáóðãå 
(1885). Â ×àñòíûõ êîììåð÷åñêèõ ó÷èëè
ùàõ Âèäåìàíà è Â. Øòþðìåðà, â ×àñòíûõ 
êóðñàõ êîììåð÷åñêèõ íàóê è êîììåð÷åñêèõ 
çíàíèé (âñå  òðè  ó÷åáíûõ  çàâåäåíèÿ íà
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õîäèëèñü  â ÑàíêòÏåòåðáóðãå), â  Âûñøèõ 
êîììåð÷åñêèõ êóðñàõ Ïîáåäèíñêîãî. Êðîìå 
òîãî, íåêîòîðûå ó÷åáíûå äèñöèïëèíû, èìå
þùèå îòíîøåíèå ê êîììåð÷åñêèì çíàíèÿì, 
ïðåïîäàâàëèñü â Ïåòðîâñêîé ñåëüñêîõîçÿé
ñòâåííîé  àêàäåìèè (Ìîñêâà), â  Ïîëèòåõ
íè÷åñêîì èíñòèòóòå (ÑàíêòÏåòåðáóðã), â  
Íàðîäíîì Ìîñêîâñêîì óíèâåðñèòåòå èì. 
Øàíÿâñêîãî, â Ïåòåðáóðãñêîì èíñòèòóòå 
ïóòåé ñîîáùåíèÿ, â Ïåòåðáóðãñêîì ýëåê
òðîòåõíè÷åñêîì ó÷èëèùå, â Âîåííîìîð
ñêîì  èíæåíåðíîì òåõíè÷åñêîì  ó÷èëèùå.

Â ÷àñòíîñòè, â Ìîñêîâñêîé  Ïðàêòè÷å
ñêîé  àêàäåìèè  êîììåð÷åñêèõ  íàóê ïðå
äîñòàâëÿëîñü îáùåå îáðàçîâàíèå, íî äëÿ  
ïîäãîòîâêè ê êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè  
â âîñüìèëåòíèé êóðñ îáó÷åíèÿ ââåäåíû òî
âàðîâåäåíèå, áóõãàëòåðèÿ, ïîëèòýêîíîìèÿ, 
òîðãîâîå è âåêñåëüíîå ïðàâî, ìåæäóíàðîä
íûé ðûíîê. Àêàäåìèÿ ÿâëÿëàñü åäèíñòâåí
íûì ñðåäíèì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì Ìîñêâû, 
ãäå èçó÷àëñÿ àíãëèéñêèé ÿçûê (âìåñòå ñ íå
ìåöêèì è ôðàíöóçñêèì). Ãëàâíîå âíèìà
íèå â îáó÷åíèè óäåëÿëîñü óñâîåíèþ ïðàêòè
÷åñêèõ ïðèåìîâ äåëîïðîèçâîäñòâà, íàðàâíå 
ñ óñèëåííîé òåîðåòè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé.

Îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ïðåäìåòû ïðå
ïîäàâàëèñü ñ îïðåäåëåííûì ïðàêòè÷åñêèì 
óêëîíîì – íàïðèìåð, â êóðñå ìàòåìàòèêè 
ââîäèëèñü ïðèêëàäíûå ðàñ÷åòû áàíêîâñêèõ 
îïåðàöèé (íàïðèìåð, ñâÿçàííûå ñ ïîãàøå
íèåì çàéìîâ). Áëàãîäàðÿ òàêîìó ïîäõîäó ê 
êîììåð÷åñêîìó îáðàçîâàíèþ, ïðîèñõîäè
ëî ïîñòåïåííîå âûðàâíèâàíèå ñîöèàëüíîé 
ïðîñëîéêè óïðàâëåíöåâ â êîììåð÷åñêèõ 
îðãàíèçàöèÿõ. Ïî îêîí÷àíèè Àêàäåìèè âû
ïóñêíèêè ïîëó÷àëè çâàíèå «êàíäèäàòà êîì
ìåðöèè», ïîñëå ÷åãî îáû÷íî ïðîäîëæàëè 
îáðàçîâàíèå â òåõíè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ èëè 
óíèâåðñèòåòàõ.

Íå èìåÿ ñóáñèäèè îò êàçíû è ðàññ÷è
òûâàÿ òîëüêî íà ñâîè ñèëû, Àêàäåìèÿ ÿâëÿ
ëàñü ïåðâûì è äîëãîå âðåìÿ åäèíñòâåííûì 
â Ðîññèè ó÷åáíûì çàâåäåíèåì, îáÿçàííûì 
ñâîèì ñóùåñòâîâàíèåì èñêëþ÷èòåëüíî ïîä
äåðæêîé ñî ñòîðîíû ñî÷óâñòâîâàâøåãî åìó 
îïðåäåëåííîãî êðóãà ìîñêîâñêîãî îáùå
ñòâà. Íî âçàìåí äåíåæíîé ïîìîùè Àêàäå
ìèÿ ïîëó÷èëà îò ïðàâèòåëüñòâà èçâåñòíóþ 
ñâîáîäó è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â îïðåäåëå

íèè ñâîèõ öåëåé è ñðåäñòâ, â ðàçâèòèè âñåé 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, è åå îðãàíèçàöèÿ ïî
ñëóæèëà ïðèìåðîì ïðè óñòðîéñòâå äðóãèõ 
êîììåð÷åñêèõ ó÷èëèù, âîçíèêøèõ çíà÷è
òåëüíî ïîçæå – â êîíöå ÕIÕ â.  Àêàäåìèÿ 
ÿâëÿëàñü òðàìïëèíîì íå òîëüêî â êîììåð
÷åñêîé îáëàñòè, à è â äðóãèõ, íå ñâÿçàííûõ 
ñ áèçíåñîì îáëàñòÿõ. Â ðàçíîå âðåìÿ Àêà
äåìèþ îêîí÷èëè ïèñàòåëü Í. Ä. Òåëåøåâ, 
òåàòðàëüíûé ðåæèññåð Í. Ô. Áàëèåâ, àð
õèòåêòîðû – áðàòüÿ Â. À. è À. À. Âåñíèíû 
è äðóãèå, äîâîëüíî èçâåñòíûå â íà÷àëå ÕÕ â. 
ëèöà.

Ñïåöèàëüíûå íàó÷íûå òðóäû, ïîñâÿ
ùåííûå òåîðèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è 
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè (êàê êàçåííû
ìè, òàê è ÷àñòíûìè), èçäàííûå äî íà÷àëà 
ÕÕ â., â áèáëèîòå÷íûõ ôîíäàõ îòñóòñòâó
þò. Òåì íå ìåíåå, âîïðîñû êîììåð÷åñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ âå
äåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî äåëà ðàññìàòðè
âàëèñü âî ìíîãèõ ïîïóëÿðíûõ èçäàíèÿõ è 
áðîøþðàõ. Ìíîãèå èç íèõ íîñèëè ïðîñâåòè
òåëüñêèé õàðàêòåð è íå èìåëè ïðàêòè÷åñêî
ãî çíà÷åíèÿ äëÿ ñàìèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. 
Îäíàêî îíè ñãëàæèâàëè íåãàòèâíûé îòòå
íîê, ñëîæèâøèéñÿ â íàñåëåíèè ïî îòíîøå
íèè ê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó. Ïîïóëÿðíûå 
èçäàíèÿ ïîêàçûâàëè, ÷òî «äåëÿãà» êàê ñèì
âîë ýêñïëóàòàöèè áûë òàêæå áåñïîìîùåí, 
êàê è åãî æåðòâû: èìåëîñü â âèäó, ÷òî âñå 
â ðàâíîé ñòåïåíè áåççàùèòíû ïåðåä ëèöîì 
ðîññèéñêîãî «äèêîãî» êà ïèòàëèçìà è òðåáó
åòñÿ ëèáî «ðåâîëþöèÿ», ëèáî àêòèâíîå âìå
øàòåëüñòâî ñî ñòîðîíû ýêîíîìè÷åñêîé íà
óêè, ãîñóäàðñòâà, ìåñò íûõ àäìèíèñòðàöèé 
è çåìñêèõ äåÿòåëåé äëÿ åãî «èñïðàâëåíèÿ».

Â 1902 ã. Îñîáîå ñîâåùàíèå ïî íóæäàì 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïîä 
ïðåäñåäàòåëüñòâîì Ñ. Þ. Âèòòå âïåðâûå 
ïðîâîçãëàñèëî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî îáú
åêòîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Â äîíå
ñåíèÿõ Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ïî çåðíî
âîé òîðãîâëå, ìîëî÷íîé ïðî ìûøëåííîñòè 
è êðåäèòó ãîâîðèëîñü, ÷òî ðûíîê ïîÿâèëñÿ 
â Ðîññèè â óñëîâèÿõ õàîñà, ñîçäàí æàäíû
ìè ñïåêóëÿíòàìè, êîòîðûå âîñïîëüçîâàëèñü 
íàðîäíîé íàèâíîñòüþ, îòêðûâàÿ ÷àñòíûå 
çàâîäû è ïîêóïàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ  
ïðîäóêöèþ ïî ãðàáèòåëüñêèì öåíàì, ñî
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êðàùàÿ, òàêèì îáðàçîì, ïîäàòíóþ îñíîâó 
ãîñóäàðñò âà, ïîäðûâàÿ ýêñïîðò è òîðãî
âûé áàëàíñ. Ãîâîðÿ î ìîëî÷íîé òîðãîâëå, 
ñîâåùà íèå ïðèøëî ê ñëåäóþùåìó âûâîäó: 
«×òîáû ìåñòíûå ïðîèçâîäèòåëè ìîëîêà 
íå ïàëè æåðòâîé ýêñïëóàòàöèè ñî ñòîðî
íû ìåëêèõ çàâîä÷èêîâ è ÷òîáû ðåïóòàöèÿ 
ñèáèðñêîãî ìàñëà íå áûëà ïîëíîñòüþ ïî
äîðâàíà, òàê êàê çàâîä÷èê ìàëî çàèíòåðå
ñîâàí â òîðãîâëå êà÷åñòâåííûì ïðîäóêòîì, 
åäèíñòâåííûì ðåøåíèåì ìîæåò áûòü îáú
åäèíåíèå ñàìèõ ïðîèçâîäèòåëåé â êîîïå
ðàòèâíûå àññîöèàöèè... Æåëàòåëüíî, ÷òî
áû áîëüøàÿ ÷àñòü çàâîäîâ, çàíèìàþùèõñÿ 
ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêîé ñûðüÿ, ïåðåøëà 
èç ðóê ÷àñò íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â ðóêè 
òàêèõ àññîöèàöèé» [Âåñòíèê ôèíàíñîâ. 
1902. ¹ 8. Ñ. 338]. 

Òàêèì îáðàçîì, ïîäãîòîâêà ïðåäïðè
íèìàòåëüñêèõ êàäðîâ ïðîâîäèëàñü â Ðîññèè 
â ãîðàçäî áîëüøåé ñòåïåíè ïî ëèíèè «àññî
öèàöèé», â  îñíîâíîì, êîîïåðàòèâíîãî òîë
êà, ÷åì ïî ëèíèè ÷àñòíûõ è ãîñóäàðñòâåí
íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. 

Îïðåäåëåííîå ïðåäñòàâëåíèå îá óðîâíå 
ïîäãîòîâêè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ êàäðîâ 
äàþò ñëåäóþùèå èçäàíèÿ: Êå÷åäæè – Øà
ïîâàëîâ Ì. Â. Êîììåð÷åñêèé óíèâåðñèòåò 
äëÿ âñåõ: óêàçàòåëü êíèã ïî âñåì îòðàñëÿì 
êîììåð÷åñêèõ çíàíèé. – ÑÏá., 1910;  Ãî
ëóáåâ È. À. Ó÷åíèå î ñ÷åòîâîäñòâå è ñ÷åòî
óïðàâëåíèè. Èõ ñóùíîñòü, ðàçíîâèäíîñòè è 
òèïû ñîêðàùåíèé â ðàçíîðîäíûõ ïðåäïðè
ÿòèÿõ. Íåñêîëüêî ñëîâ î ñàìîçâàíûõ è  ñ÷å
òîáëóäíûõ ñèñòåìàõ è èçðå÷åíèÿõ ìûñëè
òåëåé î ñ÷åòîâîäñòâå è áóõãàëòåðèè. – Ì., 
1908;  Ðîòøèëüä Ì. Êîììåð÷åñêàÿ ýíöè
êëîïåäèÿ Ì .Ðîòøèëüäà â ïîëíîé ïåðåäåëêå 
ñîîáðàçíî ïîòðåáíîñòÿì ðóññêèõ ïðåäïðè
íèìàòåëåé è ñ äîáàâëåíèåì 6 íîâûõ ðóññêèõ 
îòäåëîâ / Ïîä. ðåä. è ñ ïðåäèñë. Ñ. Ñ. Ãðèãî
ðüåâà. Ò. 1–4. ÑÏá.,1889–1901. 

Ñðåäè ïåðñîíàëèé, óäåëÿâøèõ çíà÷è
òåëüíîå âíèìàíèå âîïðîñàì òåîðåòè÷åñêîé 
ïîäãîòîâêè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ êàäðîâ è 
ïðîïàãàíäå êîììåð÷åñêèõ çíàíèé, ñëåäóåò 
îñîáî îòìåòèòü  Ì. Â. Êå÷åäæèØàïîâà
ëîâà. Êðîìå íàçâàííîãî ïîñîáèÿ èì ïîäãî
òîâëåíû: Êîììåð÷åñêèé ñëîâàðü: Ñïóòíèê 
áóõãàëòåðà è êîððåñïîíäåíòà. ÑÏá.: Óëåé. 

1911. 320 ñ.; Êîììåð÷åñêîå  îáðàçîâà
íèå, åãî çíà÷åíèå, çàäà÷è, ìåòîäû è îðãà
íèçàöèÿ (â Ðîññèè è çàãðàíèöåé): ñòàòüè, 
äîêëàäû, ðå÷è. 1902–1911. ÑÏá.: Óëåé, 
1911. 318 ñ.; Ñèñòåìû ïîñòðîåíèÿ âûñøå
ãî êîììåð÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â Ãåðìàíèè. 
ÑÏá., 1910. 18 ñ. è äð.

Êîììåð÷åñêèé ñëîâàðü, ïîäãîòîâëåí
íûé Ì. Â. Êå÷åäæèØàïîâàëîâûì, ïðåä
ñòàâëÿë ÷èòàòåëÿì áîëüøîé îáúåì ñïðàâî÷
íîé èíôîðìàöèè. Ïðè ñîçäàíèè ñëîâàðÿ 
àâòîðîì, î÷åâèäíî, ñòàâèëàñü öåëü ñäåëàòü 
èçäàíèå ïîëåçíûì ñïåöèàëèñòàì, ðàáîòà
þùèì íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçëè÷íûõ ôîðì 
ñîáñòâåííîñòè, â òîì ÷èñëå â ìàëîì áèçíå
ñå, ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ, 
áþäæåòíîé ñôåðå, ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ íà
ðîäíîãî õîçÿéñòâà. Åñëè ñäåëàòü ñðåç ñëîâà
ðÿ, òî ìîæíî óêàçàòü íà ïðèñóòñòâèå â íåì 
ñëåäóþùèõ ïëàñòîâ: òåðìèíîâ îòå÷åñòâåí
íîãî áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà; òåðìèíîâ, ïðè
ñóùèõ ìåæäóíàðîäíîé ó÷åòíîé òåðìèíîëî
ãèè è òåðìèíîëîãèè ðÿäà ðàçâèòûõ ñòðàí; 
ïîíÿòèè ðàçëè÷íûõ øêîë è òåîðèé áóõãàë
òåðñêîãî ó÷åòà; òåðìèíîëîãèé, ñâÿçàííîé 
ñ àóäèòîì, ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòüþ, áþä
æåòíûì, íàëîãîâûì è òàìîæåííûì ïðà
âîì, ñòàòèñòèêîé, îðãàíèçàöèåé è óïðàâ
ëåíèåì ïðîèçâîäñòâîì, òîâàðîâåäåíèåì; 
òåðìèíîëîãèè, ó÷èòûâàþùåé îñîáåííîñòè 
ó÷åòà â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õî
çÿéñòâà (ïðîìûøëåííîñòè, òîðãîâëå, ñòðî
èòåëüñòâå, ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, íà òðàíñ
ïîðòå, â áèðæåâîé òîðãîâëå, â áàíêîâñêîé 
è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, ñòðàõîâàíèè 
ò.ä.) è äð. Àâòîð ïîñ÷èòàë íåîáõîäèìûì  
âêëþ÷èòü â ñëîâàðü òåðìèíû ïðàâà (ïîðîé 
ó÷åòíûé ðàáîòíèê íå òîëüêî âåäåò äîãîâîð
íóþ äîêóìåíòàöèþ, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ ìà
ëûõ ïðåäïðèÿòèé, íî è äîëæåí ó÷èòûâàòü â 
ñâîåé ðàáîòå ïðàâîâûå ïîñëåäñòâèÿ òåõ èëè 
èíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è õîçÿé
ñòâåííûõ ñèòóàöèé). Â ñëîâàðü ïîìåùåíû 
ñòàòüè î ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè áóõãàë
òåðñêîãî ó÷åòà, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì 
ñòàíäàðòîâ ó÷åòà (ïîëîæåíèé ïî áóõãàë
òåðñêîìó ó÷åòó), î ìåæäóíàðîäíûõ òðåáî
âàíèÿõ ê ó÷åòó è ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. 
Ïðèâîäèòñÿ òàêæå ãðóïïà ïîíÿòèé, îïè
ñûâàþùèõ ïåðâè÷íûå ó÷åòíûå äîêóìåíòû. 
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Øèðîêî ïðåäñòàâëåíû ñòàòüè ïî ïåðñîíà
ëèÿì – ëèöàì, îñóùåñòâèâøèì âåñîìûé 
âêëàä â òåîðèþ è ïðàêòèêó ó÷åòà. Â ñëîâà
ðå ïðèñóòñòâóþò ñòàòüè î ïåðèîäè÷åñêèõ 
èçäàíèÿõ ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó, à òàêæå 
ñòàòüè î øêîëàõ è òåîðèÿõ áóõãàëòåðñêîãî 
ó÷åòà  , êàê â íàñòîÿùåì âðåìåíè, òàê è â íå
äàëåêîì ïðîøëîì. 

Âòîðàÿ êíèãà, íåñìîòðÿ íà âêëþ÷åíèå 
â íåå ñòàòåé, ðå÷åé è äîêëàäîâ àâòîðà, íà
ïèñàííûõ è ïðîèçíåñåííûõ â ðàçíîå âðå
ìÿ, ÿâëÿåòñÿ ôàêòè÷åñêè  ó÷åáíèêîì ïî 
êîììåðöèè. Ýòî  êíèãà î òîì, íà ÷åì è êàê 
ìîæíî «äåëàòü äåíüãè». Ó÷åáíèê ñîäåðæèò 
îðèãèíàëüíûé ìàòåðèàë, íå èìåþùèé çàðó
áåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ àíàëîãîâ. Îò ìíî
ãèõ äðóãèõ êíèã ïîäîáíîé òåìàòèêè ïðåäëà
ãàåìàÿ îòëè÷àåòñÿ òåì, ÷òî ïîñòðîåíà íà 
ðîññèéñêèõ ðåàëèÿõ è îïèðàåòñÿ íà ñîîò
âåòñòâóþùóþ ïðàâîâóþ áàçó; èçëîæåíèå 
íîñèò äîñòóïíûé õàðàêòåð, òåîðèÿ êîììåð
öèè ïîäêðåïëåíà ïðàêòèêîé êîììåð÷åñêèõ 
ðàñ÷åòîâ. Ìàòåðèàë êíèãè ñîîòâåòñòâóåò 
ñòàíäàðòíîé ïðîãðàììå ïî êîììåðöèè, à 
ïî ðÿäó âîïðîñîâ ñîäåðæèò äîïîëíèòåëü
íûå ñâåäåíèÿ, âûõîäÿùèå çà ðàìêè òàêîé 
ïðîãðàììû. Êíèãà àäðåñîâàíà òàêæå âñåì 
òåì, êòî ÷óâñòâóåò ñåáÿ ó÷àñòíèêîì ýêîíî
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðîõîäÿùèõ â ñòðàíå 
è õî÷åò â íèõ ðàçîáðàòüñÿ. 

Â òðåòüåé èç ïåðå÷èñëåííûõ êíèã àâ
òîð, ðàññìàòðèâàÿ êîììåð÷åñêîå îáðàçî
âàíèå â Ãåðìàíèè, îòìå÷àåò, ÷òî òàì ñó
ùåñòâîâàëî òðè òèïà êîììåð÷åñêèõ øêîë: 
âûñøèé, ñðåäíèé, íèçøèé. Äëÿ ïîñòóïëå
íèÿ â âûñøèå êîììåð÷åñêèå øêîëû òðå
áîâàëîñü ñâèäåòåëüñòâî îá îêîí÷àíèè ÷å
òûðåõêëàññíîé ãèìíàçèè èëè ðåàëüíîãî 
ó÷èëèùà. Êóðñ îáó÷åíèÿ áûë òðåõëåòíèé. 
Ïðè íåêîòîðûõ øêîëàõ îòêðûâàëèñü îäíî
êëàññíûå êóðñû äëÿ îêîí÷èâøèõ ñðåäíèå 
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ è æåëàþùèõ ñëóøàòü 
êóðñ êîììåð÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ñðåä
íèå êîììåð÷åñêèå øêîëû ïðèíèìàëèñü ó÷å
íèêè, îêîí÷èâøèå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå 
íèçøèå ó÷èëèùà. Êóðñ îáó÷åíèÿ äëèëñÿ äâà 
ãîäà. Òàêèå øêîëû îáû÷íî ó÷ðåæäàëèñü 
ïðè ãîðîäñêèõ ó÷èëèùàõ. Öåëüþ íèçøèõ 
êîììåð÷åñêèõ øêîë ÿâëÿëîñü ñëåäóþùåå: 
äàòü âîçìîæíîñòü ìîëîäûì ëþäÿì, íàõî

äÿùèõñÿ íà ñëóæáå â òîðãîâûõ äîìàõ, ïðè
îáðåñòè íåîáõîäèìûå äëÿ íèõ ñâåäåíèÿ. Íà 
îäíèõ êóðñàõ ïðåïîäàâàëè ñ÷åòîâîäñòâî, 
êîððåñïîíäåíöèþ, êîíòîðñêèå ðàáîòû, à 
â äðóãèõ – âñå ñïåöèàëüíûå êîììåð÷åñêèå 
ïðåäìåòû. Çàíÿòèÿ ïðîõîäèëè âå÷åðîì èëè 
ðàííèì óòðîì, èëè âî âðåìÿ äíåâíîãî îò
äûõà, èëè ïî âîñêðåñåíüÿì. Øêîëüíûå èç
äåðæêè ëîæèëèñü íà êóïå÷åñêîå ñîñëîâèå, 
õîòÿ ìíîãèì øêîëàì äåíåæíóþ ïîìîùü 
îêàçûâàëè ãîñóäàðñòâî è ãîðîäà. Àâòîð îò
ìå÷àåò, ÷òî íåêîòîðûå àñïåêòû çàèìñòâî
âàíû  ðîäíûìè êîììåð÷åñêèìè øêîëàìè, 
ïðîâîäèò êðàòêèé àíàëèç ìåæäó îáðàçîâà
íèåì â Ãåðìàíèè è Ðîññèè.

Îðãàíèçàöèè ïðåïîäàâàíèÿ êîììåð
÷åñêèõ íàóê è íîâûõ ÿçûêîâ â ãëàâíåéøèõ 
âûñøèõ êîììåð÷åñêèõ øêîëàõ Çàïàäíîé 
Åâðîïû ïîñâÿùåíà êíèãà Í. Ñ. Ëóíñêî
ãî (Ì.: Ìîñê. Êîììåð. Èíò Ì.Î.Ð.Ê.Î, 
1909. 126 ñ.). 

Àâòîð îòìå÷àåò, ÷òî êîììåð÷åñêîå îá
ðàçîâàíèå ñóùåñòâîâàëî è ðàçâèâàëîñü íå 
òîëüêî â Ðîññèè, íî è çà ðóáåæîì. Îí ïðè
âîäèò íåêîòîðûå ñòðàíû â ïðèìåð. Â Èòà
ëèè, íàïðèìåð,  â 1886 ã. íàñ÷èòûâàëîñü 
18 êîììåð÷åñêèõ ó÷èëèù (øêîë), â òîì 
÷èñëå òðè âûñøèõ. Êîììåð÷åñêîå îáðà
çîâàíèå äàâàëîñü â òåõíè÷åñêèõ øêîëàõ è 
èíñòèòóòàõ. Â èíñòèòóòàõ äëÿ ýòîãî ñóùå
ñòâîâàëè êîììåð÷åñêèå îòäåëåíèÿ. Êóðñ 
òåõíè÷åñêîé øêîëû – òðåõëåòíèé, à òåõíè
÷åñêîãî èíñòèòóòà – ÷åòûðåõëåòíèé. Â êîì
ìåð÷åñêèõ øêîëàõ Èòàëèè ñóùåñòâîâàëî 
òðè îòäåëåíèÿ: êîììåð÷åñêîå (òðåõëåòíèé 
êóðñ îáó÷åíèÿ); êîíñóëüñêîå (ïÿòèëåòíèé 
êóðñ îáó÷åíèÿ); ïåäàãîãè÷åñêîå, ãîòîâèâ
øèå ê ïðåïîäàâàíèþ â êîììåð÷åñêèõ ó÷è
ëèùàõ ñ ïÿòè èëè ÷åòûðåõëåòíèì êóðñîì 
îáó÷åíèÿ. Ïðàâèòåëüñòâî ïðèíèìàëî íà 
ñåáÿ çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü äåíåæíûõ èçäåð
æåê íà òåõíè÷åñêèå èíñòèòóòû, øêîëû, 
âûñøèå êîììåð÷åñêèå øêîëû. Â èçäåðæ
êàõ ïðèíèìàëè ó÷àñòèå òàêæå ãîðîäà, ïðî
âèíöèè, òîðãîâûå ïàëàòû è ò.ä.

Âî Ôðàíöèè íàñ÷èòûâàëîñü âñåãî ñåìü 
âûñøèõ êîììåð÷åñêèõ øêîë, ñðåäíèõ ÷å
òûðå, íî êóðñ êîììåð÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ 
ðàçðàáîòàí ïîëíî. Îñîáåííî õîðîøî ïî
ñòàâëåí êóðñ âûñøèõ øêîë. Äëÿ ñðåäíèõ 
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øêîë èçäàí âåñüìà öåëåñîîáðàçíûé íîðìà
òèâíûé ó÷åáíûé ïëàí è ïðîãðàììû. Ñóùå
ñòâîâàëî ìíîãî øêîë (êîììåð÷åñêèõ) äëÿ 
ñëóæàùèõ. Êîììåð÷åñêèå øêîëû ñîäåð
æàëèñü çà ñ÷åò ðàçëè÷íûõ îáùåñòâ, ãîðî
äîâ, ÷àñòíûõ ëèö, ïðàâèòåëüñòâî òîëüêî â 
íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ äàâàëî ñóáñèäèþ. Âûñ
øèå Êîììåð÷åñêèå øêîëû Ôðàíöèè èìåëè 
äâóõëåòíèé êóðñ îáó÷åíèÿ. Íàèáîëåå øèðî
êîå êîììåð÷åñêîå îáðàçîâàíèå äàâàëîñü â 
Ecole des hautes e’tudes commerciales â Ïà
ðèæå. Êðîìå êîììåð÷åñêèõ øêîë âî Ôðàí
öèè ñóùåñòâîâàëî ìíîãî ïî÷òè áåñïëàòíûõ 
êîììåð÷åñêèõ êóðñîâ, êîòîðûå ñîäåðæà
ëèñü ïî áîëüøåé ÷àñòè îáùåñòâàìè, ãîðîäà
ìè, êîììåð÷åñêèìè øêîëàìè. Íàïðèìåð, 
îäíî òàêîå îáùåñòâî – Association philote 
chnigue – èìåëî â 1885/86 ó÷åáíîì ãîäó 
â Ïàðèæå ñåìü îòäåëåíèé äëÿ ìóæ÷èí, âî
ñåìü – äëÿ æåíùèí è ÷åòûðå ñïåöèàëüíûõ. 
Ïàðèæ ñîäåðæàë 15 êóðñîâ äëÿ äåâî÷åê è 
20 äëÿ ìàëü÷èêîâ. Àâòîð âåñüìà òùàòåëüíî 
ïîäîøåë ê âîïðîñó  ðàññìîòðåíèÿ ñèñòåìû 
êîììåð÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ çà ðóáåæîì.

Îðãàíèçàöèè êîììåð÷åñêîãî îáðàçîâà
íèÿ â Ðîññèè ïîñâÿùåíà êíèãà Ñ. Ñ. Ãðèãî
ðüåâà  (Èñòîðè÷åñêèé î÷åðê). (ÑÏá.: Òèï. 
Ìâà ôèíàíñîâ, 1898. 62 ñ.). Àâòîð îòìå
÷àåò, ÷òî â  Ðîññèè ñ ïîÿâëåíèåì êëàññà 
êóïöîâ è ïðîìûøëåííèêîâ êîììåð÷åñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü ïîëó÷èëà øèðîêîå ðàçâèòèå. 
Êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿëàñü îñ
íîâíûì îáúåêòîì çàíÿòèé ðîññèéñêîãî êó
ïå÷åñòâà. Â 1772 ã. Ï. À. Äåìèäîâ ïîæåðò
âîâàë 205 òûñ. ð., äàáû íà ýòîò êàïèòàë 
«çàâåäåíî êîììåð÷åñêîå âîñïèòàòåëüíîå 
ó÷èëèùå». Îíî ó÷ðåæäåíî ïðè Âîñïèòà
òåëüíîì äîìå â Ìîñêâå. Ó÷åíèêè îáó÷àëèñü: 
ÿçûêàì (ôðàíöóçñêîìó, íåìåöêîìó, àí
ãëèéñêîìó), êîììåð÷åñêîé àðèôìåòèêå, 
êîììåð÷åñêîé êîððåñïîíäåíöèè, áóõãàë
òåðèè íà ðóññêîì è èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ. 
Â 1779 ã. ó÷èëèùå îòäåëÿåòñÿ îò Âîñïèòà
òåëüíîãî äîìà, è êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå ó÷
ðåæäåíèå ïåðåâîäèòñÿ â Ïåòåðáóðã. 

Â 1879 ã. ó÷èëèùå ïîëó÷èëî íîâûé 
óñòàâ, ïî êîòîðîìó îíî äîëæíî äàâàòü ó÷à
ùèìñÿ îáùåå îáðàçîâàíèå è «ïðèãîòîâëÿòü» 
èõ ê êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ê äîëæ
íîñòÿì áóõãàëòåðîâ, êîíòðîëåðîâ, ïðèêàç

÷èêîâ â òîðãîâûõ êîíòîðàõ, ôàáðèêàõ è äð. 
â ó÷èëèùå ïðèíèìàëè ñûíîâåé êóïöîâ, ëèö 
äðóãèõ ñîñëîâèé ñ 10 ëåò. Êóðñ îáó÷åíèÿ áûë 
âîñüìèëåòíèì, èç êîòîðûõ 6 ëåò ïîñâÿùà
ëîñü îáùåîáðàçîâàòåëüíîìó êóðñó è 2 ãîäà 
– ñïåöèàëüíîìó. Ïðè ó÷èëèùå áûë îòêðûò 
ïîäãîòîâèòåëüíûé êëàññ. Â ÷èñëî ñïåöè
àëüíûõ ïðåäìåòîâ, êðîìå èíîñòðàííûõ 
ÿçûêîâ, âõîäèëè: êîììåð÷åñêàÿ àðèôìå
òèêà, òåõíè÷åñêàÿ õèìèÿ, òîâàðîâåäåíèå, 
áóõãàëòåðèÿ, çàêîíîâåäåíèå, ïîëèòè÷åñêàÿ 
ýêîíîìèÿ, êîððåñïîíäåíöèÿ, èñòîðèÿ òîð
ãîâëè, êîììåð÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ. Ó÷èëèùå 
èìåëî ñòàòóñ ñðåäíåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. 
Îêîí÷èâøèì êóðñ ñ îòëè÷èåì äàâàëîñü çâà
íèå êàíäèäàòà êîììåðöèè.

2.3. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãëàìåíòà
öèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ãîñóäàð
ñòâåííàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ ïðåäïðèíèìà
òåëüñòâà äîâîëüíî øèðîêî ïðåäñòàâëåíà â 
ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå ðàññìàòðè
âàåìîãî ïåðèîäà. Îïðåäåëåííûé èíòåðåñ 
ïðè ýòîì ïðåäñòàâëÿåò ëèòåðàòóðà êîì
ìåíòàòîðñêîãî ïëàíà è ðàññìîòðåííûå â 
íåé îáû÷àè äåëîâîãî îáîðîòà, ïîñêîëüêó â 
çàêîíîòâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íåâîçìîæ
íî ó÷åñòü âñå ñèòóàöèè, âîçíèêàþùèå â 
ðåàëüíîé æèçíè. Ïðîáëåìû ïðåäïðèíèìà
òåëüñòâà, ñóùåñòâîâàíèå àäìèíèñòðàòèâ
íûõ áàðüåðîâ åãî ðàçâèòèþ, ïðåäñòàâëåíû 
â ñáîðíèêå «Çàïèñêà ñîâåòà ñúåçäîâ ïðåä
ñòàâèòåëåé ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè î 
ìåðàõ ïî ïîäúåìó îòå÷åñòâåííîé æå ëåçíîé 
ïðîìûøëåííîñòè è ìàøèíîñòðîåíèÿ» 
(ÑÏá., 1908 ã.). Ïîäîáíîãî ðîäà ñáîðíèêè 
âûõîäèëè ïî ìåðå ïðîõîæäåíèÿ ñúåçäîâ è 
èìåíîâàëèñü «çàïèñêàìè», õîòÿ âî ìíîãîì 
èìåëè ïðîãðàììíûé õàðàêòåð è âêëþ÷à
ëè â ñåáÿ íàèáîëåå çíà÷èìûå âûñòóïëåíèÿ 
÷ëåíîâ ñîâåòà ñúåçäîâ. Îñîáåííîñòüþ óêà
çàííûõ ñúåçäîâ ÿâëÿëîñü àïåëëèðîâàíèå ê 
âëàñòè, åå ïàòðèîòèçìó, çàùèòå âëàñòüþ 
îòå÷åñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ îò çàðó
áåæíîé òîâàðíîé ýêñïàíñèè. È ëèøü ñ íà
÷àëîì Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû ñòàëà ïîÿâ
ëÿòüñÿ ëèòåðàòóðà, ðàñêðûâàþùàÿ, ÷òî çà 
ïîíÿòèåì îòå÷åñòâåííûé ïðåäïðèíèìàòåëü 
çà÷àñòóþ ñêðûâàåòñÿ èíîñòðàííûé êàïè
òàë, èçâëåêàþùèé â Ðîññèè ñâåðõïðèáûëü 
çà ñ÷åò îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè îò òàêèõ 
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æå èíîñòðàííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ýòè 
ïðî öåññû îñâåùåíû â êíèãå À. Í. Çàêà. 
Íåìöû è íåìåöêèå êàïèòàëû â ðóññêîé ïðî
ìûøëåííîñòè (ÑÏá, 1914). Òðóäû äðóãèõ, 
òàêèõ æå «ðóññêèõ» ïðåäïðèíèìàòåëåé, íå 
áûëè ñòîëü òùàòåëüíî ïðîàíàëèçèðîâàíû, 
ïî ñêîëüêó ÿâëÿëèñü ñîþçíèêàìè Ðîññèè â 
âîéíå ñ Ãåðìàíèåé. 

Çíà÷èòåëüíûé ìàññèâ ñâåäåíèé, êàñà
þùèõñÿ òåîðåòè÷åñêèõ àñïåêòîâ ãîñóäàð
ñòâåííîé ðåãëàìåíòàöèè ïðåäïðèíèìàòåëü
ñòâà, ïðè ñóòñòâóåò â ó÷åáíîé ëèòåðàòóðå ïî 
ôèíàíñîâîìó è ïîëèöåéñêîìó ïðàâó (ïðè
÷åì, ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ó÷åáíûé êóðñ 
ïîëèöåéñêîãî ïðàâà òîãî âðåìåíè ñîîòâåò
ñòâóåò ñîâðåìåííîìó ïîíÿòèþ «íàëîãîâàÿ 
è ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà»). Íàèáîëåå 
øèðîêî òåîðèÿ ãîñóäàðñòâåí íîé ðåãëàìåí
òàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðåäñòàâëåíà 
â ó÷åáíèêå, íàïèñàííîì ïðîôåññîðîì ïî
ëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè Í. Õ. Áóíãå, ñòàâ
øåì âïîñëåäñòâèè ìèíèñòðîì ôèíàíñîâ, 
ïðåìüåðîì Êàáèíåòà ìè íèñòðîâ Ðîññèé
ñêîé èìïåðèè, àêàäåìèêîì Ïåòåðáóðã
ñêîé Àêàäåìèè íàóê «Ïîëèöåéñêîå ïðàâî. 
Â 2õ òò.», âûøåäøåì â Êèåâå â 1870 ã.  
Çàêîíîäàòåëüñòâî î íàëîãàõ íà ïðåäïðè
íèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü èññëåäîâàíî 
Ì. Ì. Àëåêñååíêî, òàêæå èçâåñòíûì äîðå
âîëþöèîííûì îòå÷åñòâåí íûì ýêîíîìèñòîì 
â êíèãå «Äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî î 
ïðÿìûõ íàëîãàõ» (ÑÏá., 1879).

2.4. Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â àãðàð
íîì ñåêòîðå. Êàê ñòðàíà ñ ïðåîáëàäàíèåì 
àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, Ðîññèÿ ñòðåìèëàñü 
ðåãëàìåíòèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü êðåñòüÿí
ñêèõ õîçÿéñòâ, ÷àñòü èç êîòîðûõ âûøëà èç 
îáùèíû è âåëà ïðîèçâîäñòâî ñ èñïîëüçîâà
íèåì êðåäèòà, ðàáîòàëà íà ðûíîê. Ðåãëà
ìåíòàöèÿ äåÿòåëüíîñòè êðåñòüÿí ñêèõ îá
ùåñòâ èçëîæåíà â çàêîíå îò 14 èþíÿ 1910 ã. 
«Îá èçìåíåíèè è äî ïîëíåíèè íåêîòîðûõ 
ïîñòàíîâëåíèé î êðåñòüÿíñêîì çåìëåâëà
äåíèè» (ÑÏá., 1911) è Ñâîäå çàêîíîâ ïîä 
íàçâàíèåì «Çåìëåóñòðîéñòâî: Ñáîðíèê çà
êîíîâ è ðàñïîðÿæåíèé». Îí ñîñòîèò èç íå
ñêîëüêèõ âûïóñêîâ: Âûï. 1 «Çåìëåóñòðîé
ñòâî», Âûï. 2 «Êàçåííûå çåìëè», Âûï. 3 
«Çåìëè êðåñòüÿí ñêîãî ïîçåìåëüíîãî áàíêà 
è óäåëüíûå», Âûï. 4 «Ïîìîùü ïðè çåìëåó

ñòðîéñòâå», Âûï. 5 «Ïîçåìåëüíîå óñòðîé
ñòâî», Âûï. 6 «Çåìëè îãðàíè ÷åííîãî âëàäå
íèÿ», Âûï. 7 «Êðåäèòû è ëè÷íûé ñîñòàâ». 
Âñå âûïóñêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîëèäíûå 
èçäàíèÿ îáúåìîì îò 200 äî 800 ñòðà íèö. 

Òàêèå îáúåìíûå ñáîðíèêè ñ çàêî
íîäàòåëüíûìè àêòàìè íåâîçìîæíî áûëî 
ïðî÷åñòü è ïðàâèëüíî ïîíÿòü ãðàìîòíûì 
è þðèäè÷åñêè ïîäãîòîâëåííûì ëèöàì, íå 
ãîâîðÿ óæ î êðåñòüÿíàõ, ñ òðóäîì óìåþùèõ 
÷èòàòü äàæå ïðîñòûå òåêñòû. Èìåííî ïîý
òîìó êðåñòüÿ íå íå ÿâëÿëèñü äåéñòâóþùèìè 
ëèöàìè ðåôîðì, èõ ìíåíèå «ïðåäñòàâëÿëè» 
ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè, ñïëîøü ñîñòîÿùèå 
èç ëèö, íèêîãäà íå õîçÿé ñòâóþùèõ íà çåì
ëå – ýñýðîâ, ïðîãðåññèñòîâ è äð. Â ðàáîòå 
ãîñóäàðñòâåííîãî ÷èíîâíèêà Í. Í. Áðæå
ñêîãî «Íåäîèìî÷íîñòü è êðóãîâàÿ ïîðóêà 
ñåëüñêèõ îáùåñòâ: Èñòîðè÷åñêèé îáçîð 
äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, â ñâÿ
çè ñ ïðàêòèêîé ïîäàòíîãî äåëà» (ÑÏá., 
1910) ïðèâîäÿòñÿ êîììåíòàðèè ê óêàçàí
íîìó çàêîíîäàòåëüñòâó è ïðè÷èíû ïðîâà
ëà àãðàðíîé ðåôîðìû. Àâòîð – ñòîðîííèê 
êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ïóòè ðàçâèòèÿ Ðîññèè, 
ïîêàçûâàë íà èñòîðè÷åñêîì îïûòå ãîñóäàð
ñòâåííîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ è íàëîãîâîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ âîçìîæíîñòè óñêîðåí íîãî 
ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
ñðåäè êðåñòüÿí. Îïðå äåëåííûé èíòåðåñ 
ïðåäñòàâëÿåò ðàáîòà Â. È. Ãåðüå «Âòîðîå 
ðàñêðåïîùåíèå: Îáùèå ïðåíèÿ â 3é Ãî
ñóäàðñòâåííîé Äóìå. Ïî Óêàçó 9 íîÿáðÿ 
1906 ã.» (Ì., 1910). 

Èçó÷åíèå ïðîáëåìàòèêè ïðåäïðèíè
ìàòåëüñòâà â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìè
êè ïðîõîäèëî â òàêèõ óíèâåðñèòåòàõ, êàê 
ÑàíêòÏåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò (ëåêòîð – Ñåìåâñêèé Âàñè
ëèé Èâàíîâè÷, ÷èòàåìûå êóðñû: «Ðóññêàÿ 
Èñòîðèÿ», «Èñòîðèÿ ðóññêîãî êðåñòüÿí
ñòâà XVIII–XIX ââ.»); Ìîñêîâñêèé ñåëü
ñêîõîçÿéñòâåííûé èíñòèòóò (ëåêòîð – ×àÿ
íîâ Àëåêñàíäð Âàñèëüåâè÷, ÷èòàåìûé êóðñ: 
«Îðãàíèçàöèÿ êðåñòüÿíñêîãî õîçÿéñòâà»); 
Íàðîäíûé óíèâåðñèòåò èì. Øàíÿâñêîãî 
(ëåêòîð Ìàêàðîâ Íèêîëàé Ïåòðîâè÷, ÷è
òàåìûé êóðñ: «Êðåñòüÿíñêîå õîçÿéñòâî êàê 
ñîöèàëüíûé èíñòèòóò»); Êàçàíñêèé óíèâåð
ñèòåò (ëåêòîð – Èâàíîâñêèé Âèêòîð Âèê
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òîðîâè÷, ÷èòàåìûé êóðñ: «Ïðè÷èíû ðîñòà 
íàðîäíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ» è äðóãèå. Êðîìå 
òîãî îïðåäåëåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò 
ðàáîòû: Áåíêåíäîðôà À. À. «Ñáîðíèê äåé
ñòâóþùèõ íûíå ñòàòåé Ñâîäà çàêîíîâ (èçä. 
1857 ã.), êàñàþùèõñÿ ëè÷íîãî íàéìà» 
(ÑÏá., 1871) è Ãóëÿåâà À. Ì. «Âîïðîñû 
÷àñòíîãî ïðàâà â ïðîåêòàõ çàêîíîïîëîæå
íèé î êðåñòüÿíàõ» (Êèåâ, 1904).

2.5. Òîðãîâîå ïðåäïðèíèìàòåëü
ñòâî. Íàèáîëåå ìàñøòàáíî â îòå÷åñòâåí
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïðåäñòàâëå
íû ïðîáëåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òîðãîâûõ 
îðãàíèçàöèé â íîâûõ, èçìåíèâøèõñÿ óñ
ëîâèÿõ è òîðãîâëè êàê îòðàñëè õîçÿéñòâà, 
ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ è èçó÷åíèÿ çà
êîíîìåðíîñòåé ðûíî÷íîãî ñïðîñà, ñîâåð
øåíñòâîâàíèå ñèñòåìû è ìåòîäîâ ñáûòà, 
èññëåäîâàíèå ïîêóïàòåëüñêèõ ïðåäïî÷òå
íèé, âîïðîñû îðãàíèçàöèè è îáñëóæèâàíèÿ 
ïîêóïàòåëåé è ò.ä.

Ñîöèîëîãè÷åñêèé èíòåðåñ ê òîðãîâëå 
÷àñòî ðàñòâîðÿåòñÿ â ðûíî÷íîé ïðîáëåìà
òèêå. Åñëè â ëèòåðàòóðå íå îãîâàðèâàåòñÿ 
èíòåðåñ ê òîðãîâëå ñïåöèàëüíî, òî, êàê ïðà
âèëî, ïðèñóòñòâóåò èíîãäà ÿâíîå, íî ÷àùå 
ñêðûòîå îòîæäåñòâëåíèå òîðãîâëè è ðûíêà. 
Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî òîðãîâëÿ ïî îïðå
äåëåíèþ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôîðìó îáìåíà 
ïðîäóêòàìè òðóäà è óñëóãàìè, èñòîðè÷åñêè 
îáóñëîâëåííóþ âîçíèêíî âåíèåì è ðàçâèòè
åì òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, à ðûíîê – ýòî 
ñîâîêóïíîñòü îòíîøåíèé îáìåíà ìåæäó 
òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè. Â áîëüøèíñòâå 
ñîâðåìåííûõ ÿçûêîâ ñëîâî «ðûíîê» äî ñèõ 
ïîð îçíà÷àåò «ìåñòî äëÿ òîðãîâëè», îïðåäå
ëåííóþ òåððèòîðèþ, íà êîòîðîé ïðîèñõî
äèò òîðãîâëÿ – êóïëÿïðîäàæà êàêèõëèáî 
òîâàðîâ.

Ïðèîðèòåò òîðãîâëè êàê ñôåðû ôîðìè
ðîâàíèÿ ìîäåëåé òðàíñôîðìàöèîííîé àê
òèâíîñòè ðîññèÿí î÷åâèäåí. Òîðãîâëÿ ñòàëà 
ïåðâûì ýêîíîìè÷åñêèì ñåêòîðîì, èñïû
òàâøèì íà ñåáå ðûíî÷íûå òðàíñôîðìàöèè. 
Â ñôåðå òîðãîâëè ðîññèÿíå óâèäåëè ïåðâûå 
øàãè ðåôîðì, â ÷àñòíîñòè ëèáåðàëèçàöèþ 
öåí, è ïî÷óâñòâîâàëè êàê òÿæåñòü, òàê è 
ïåðâûå ïëîäû ðåôîðìàöèîííîãî ïðîöåññà.

2.6. Òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
àêòèâíîñòè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìà

òåëåé. Ðîññèéñêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìååò áîãàòûé îïûò ïî
çèòèâíûõ è íåãàòèâíûõ ïðåîáðàçîâàíèé. 
Ñìåíà îáùåñòâåííûõ ôîðìàöèé â íà÷àëå 
ïðîøëîãî âåêà çàòîðìîçèëî ðàçâèòèå ïðåä
ïðèíèìàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, íî íå ñìîãëî 
óíè÷òîæèòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé äóõ ó 
ðîññèÿí, êîòîðûå äàæå âî âðåìåíà ïëàíî
âîé ýêîíîìèêè óñïåøíî ðåàëèçîâàëè ïðåä
ïðèíèìàòåëüñêèå èäåè.

Îñíîâíûì ñîäåðæàíèåì òðàíñôîð
ìàöèîííûõ ïðîöåññîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé 
ñòðóêòóðû ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, ñîâåð
øåíñòâîâàíèå èíñòèòóòîâ ðûíî÷íîé ýêîíî
ìèêè. Âîïðîñ îáîñíîâàííîñòè è óñïåøíî
ñòè äàííûõ èíñòèòóòîâ ÿâëÿåòñÿ ñïîðíûì è 
äèñêóñ ñèîííûì. Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè 
ñ÷èòàþò, ÷òî ðûíî÷íûå èíñòèòóòû ñîçäà
íû è ôóíêöèîíèðóþò ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ 
óñïåøíîñòè, è çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â êîð
ðåêöèè ñèñòåìû ïóòåì èíñòèòóöèîíàëüíîãî 
ïðîåêòèðîâàíèÿ – äîïîëíåíèÿ è ïîñòðîå
íèÿ âçàèìîîòíîøåíèé èíñòèòóòîâ â ñèñòå
ìå. Äðóãèå íàñòàèâàþò íà ïðèíöèïèàëüíîé 
ïðîòèâîðå÷èâîñòè è ðàññîãëàñîâàííîñòè 
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñôåðû ðîññèéñêîãî îá
ùåñòâà êàê íà óðîâíå ôîðìàëüíûõ èíñòè
òóòîâ, òàê è íåôîðìàëüíûõ ïðàêòèê.

Â îñíîâíîì, èçó÷àÿ ïðîáëåìû òðàíñ
ôîðìàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàêòèê ðîññè
ÿí, èññëåäîâàòåëè ñîñðåäîòà÷èâàþò âíè
ìàíèå íà ñîöèàëüíîòðóäîâîì ïîâåäåíèè 
è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå, ÷òî, áåçóñëîâíî, 
ïðàâèëüíî, ïîñêîëüêó ýòè ôîðìû àêòèâíî
ñòè õàðàêòåðèçóþò ñòåïåíü àäàïòàöèè ðîñ
ñèÿí ê íîâûì ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèì 
óñëîâèÿì. Ìíîãèå èç ñåêòîðîâ òðóäîâîé 
ñôåðû ïðåäñòàâëÿþò àíêëàâû íåðûíî÷
íûõ, íåïðàâîâûõ ïðàêòèê, ïîääåðæèâàþò 
ðóäèìåíòàðíûå ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîïà
òåðíàëèñòè÷åñêèõ îðèåíòàöèé. 

Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ àñïåêò çàêðåïëåíèÿ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé â êà÷åñòâå ïîëíîïðàâ
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, äåéñòâóþ
ùåãî íà ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå íà 
ðàâíûõ ñ êðóïíûì áèçíåñîì.  Ýòîìó ñïî
ñîáñòâóåò äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ äîëÿ ìàëîãî 
áèçíåñà â ýêîíîìèêå ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ 
(áîëåå 60 %).
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Ñîâðåìåííûé ïðåäïðèíèìàòåëü â 
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðèíèìàåò íà ñåáÿ 
ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ðàçâèòèå 
ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, ïðîâîäÿ ïîëèòèêó 
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è óñëóã, ó÷àñòèÿ â ãó
ìàíèòàðíûõ àêöèÿõ, ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîé 
ñðåäû.

Ïðèíöèïû óñòîé÷èâîãî ýêîëîãîîðè
åíòèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ òàêæå âñå áîëüøå 
îùóùàþòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè êàê îñíî
âû âåäåíèÿ áèçíåñà. Áîëüøèíñòâî ïðåäïðè
íèìàòåëåé ïåðñîíèôèöèðóþò ñåáÿ â êà÷å
ñòâå äîëãîñðî÷íîãî âëàäåëüöà áèçíåñà íà 
òåððèòîðèè ðåãèîíà.

È, íàêîíåö, âàæíûì àñïåêòîì òðàíñ
ôîðìàöèè ñîçíàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé â 
ðåãèîíàõ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ àêòèâèçàöèÿ èõ 
ïîëèòè÷åñêîé ðîëè, ó÷àñòèå â ïàðòèÿõ è îá
ùåñòâåííûõ äâèæåíèÿõ, â òîì ÷èñëå ñ öå
ëüþ ïðåäñòàâëåíèÿ èíòåðåñîâ áèçíåñà.

Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïî
ëèòèêà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
àêòèâíîñòè ó ðîññèÿí ìîæåò óñïåøíî îïè
ðàòüñÿ íà îïûò ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóòîâ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íàêîïëåííûé â ïðî
øëûõ ñòîëåòèÿõ, ñ åãî êîððåêòèðîâêîé è 
ðàçâèòèåì.
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÓÐÎÂÍÅÌ ÝÊÎËÎÃÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ 
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß Ñ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅÌ 
ÍÅ×ÅÒÊÎÌÍÎÆÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐÈß

MANAGEMENT OF INDUSTRIAL ENTERPRISE ENVIRONMENTAL AND 
ECONOMIC SAFETY LEVEL WITH THE USE OF FUZZYMULTIPLE
INSTRUMENTATION

Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû óïðàâëåíèÿ óðîâíåì ýêîëîãîýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè (ÝÝÁ) ïðîìûøëåí
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ÏÏ) â óñëîâèÿõ âûñîêîé äèíàìè÷íîñòè âíåøíåé ñðåäû ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîäåëèðîâà
íèÿ íà îñíîâå èíñòðóìåíòàðèÿ íå÷åòêîé ëîãèêè. Óðîâåíü ÝÝÁ – èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü, îïðåäåëÿåìûé 
èñõîäÿ èç îáøèðíîãî íàáîðà ôàêòîðîâ (ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ). Ïðè óïðàâëåíèè 
ñëîæíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè, òàêèìè êàê ÝÝÁ ÏÏ, âàæíåéøèìè çàäà÷àìè ÿâëÿþòñÿ ñáîð, ñèñòå
ìàòèçàöèÿ, àíàëèç è èíòåðïðåòàöèÿ äàííûõ, âûðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ÝÝÁ ÏÏ. Â 
èññëåäîâàíèè ïîäîáíûõ ñèñòåì, â îñîáåííîñòè, ñóùåñòâóþùèõ â óñëîâèÿõ âûñîêîé äèíàìè÷íîñòè âíåøíåé 
ñðåäû è íåäîñòàòêà àêòóàëüíîé èíôîðìàöèè, ìíîãèå âõîäíûå âåëè÷èíû èìåþò âåðîÿòíîñòíóþ ïðèðîäó. 
Â òàêèõ ñëó÷àÿõ íàèáîëåå êà÷åñòâåííûå ðåçóëüòàòû äàåò ïðèìåíåíèå íå÷åòêîìíîæåñòâåííîãî àïïàðàòà. 
Ïðè ïîñòðîåíèè àâòîðñêîé ìîäåëè âû÷ëåíåíû êðèòè÷åñêèå ôàêòîðû è âûðàáîòàíû ïðèíöèïû ôîðìèðî
âàíèÿ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ ÝÝÁ ÏÏ. Â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ïðîáëåìû, â ò.÷. ïðè ñîçäàíèè 
èíôîðìàöèîííîãî áàçèñà, èñïîëüçîâàëèñü ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå è ýêñïåðòíûå ñóæäåíèÿ. Íà îñíîâå 27 
êðèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé è õàðàêòåðèñòèê ÝÝÁÏÏ. Äîñòèãíóò õîðîøèé 
êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó çíà÷åíèÿìè ôàêòîðîâ: 60 % – ðàñ÷åòíûõ, 40 % – ýêñïåðòíûõ. Íå÷åòêàÿ 
ìîäåëü ïîñòðîåíà ñ èñïîëüçîâàíèåì àëãîðèòìà Ìàìäàíè. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îòíîñèòåëüíîé ïðîñòîòû ôîð
ìèðîâàíèÿ è èíòåðïðåòèðóåìîñòè áàçû çíàíèé â ïðîåêòèðîâàíèè ïðèìåíåí èåðàðõè÷åñêèáëî÷íûé ìåòîä. 
Ìîäåëü, èìåþùàÿ ÷åòûðå èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíÿ, ðåàëèçîâàíà â ñèñòåìå êîìïüþòåðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ 
MathCad. Âõîäíûå äàííûå (íà ïåðâîì óðîâíå) íîðìèðîâàíû ñ ó÷åòîì ôèçèêîýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè 
ôàêòîðà è âåêòîðà íàïðàâëåííîñòè ïîêàçàòåëÿ îòíîñèòåëüíî âåëè÷èíû ÝÝÁ ÏÏ. Îáîñíîâàíî èñïîëüçîâà
íèå èçîëèíèé ïîâåðõíîñòè íå÷åòêîãî âûâîäà äëÿ âûáîðà ïðåäïî÷òèòåëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñöåíàðèåâ, 
îöåíåíû ýêîëîãîýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîâåäåí èõ ñðàâíèòåëüíûé àíà
ëèç. Â ðåçóëüòàòå âû÷ëåíåíû íàèáîëåå óÿçâèìûå ïîêàçàòåëè äëÿ ÝÝÁ êîíêðåòíûõ êðûìñêèõ ÏÏ, âûðàáî
òàíû íåêîòîðûå îáùèå è èíäèâèäóàëüíûå ðåêîìåíäàöèè ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ èõ ÝÝÁ, îáîñíîâàíà íåîá
õîäèìîñòü ðàçíîñòîðîííåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ÏÏ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîëîãîýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü; ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå; ìåòîäû íå÷åòêîé ëîãè
êè; ìîäåëèðîâàíèå; èíñòðóìåíòàðèé óïðàâëåíèÿ; ýêîëîãîýêîíîìè÷åñêèé ìåíåäæìåíò; êðèòè÷åñêèå ôàêòî
ðû; ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç; àëãîðèòì Ìàìäàíè; êðûìñêèå ìàøèíîñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ

The author deals with the issues of industrial enterprise management for environmental and economic safety 
level in the high dynamicity conditions of the external environment. The level of industrial enterprise (IE) envi
ronmental and economic safety (EES) is an integral indicator which is determined on the basis of a wide range 
of factors (social, economic, environmental). The most important tasks are collection, systematization, analysis 
and interpretation of data, development of recommendations for raising of the IEEES level in managing complex 
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systems such as economic and environmental security. Many input quantities are of a probabilistic nature in the 
study of such systems, in particular, existing in conditions of high dynamicity of the external environment and 
lack of relevant information. In such cases, the use of a fuzzy device gives the most qualitative results. In the 
constructed model the author has selected critical factors and worked out the principles for the formation of an 
integral indicator of the IEEES level. During the development of the problem, including creation of an information 
basis, the author has used statistical data and expert judgments. The author has formed a system of indicators and 
characteristics of the IEEES based on 27 critical factors. The coefficient of the ratio between the values of the fac
tors is good. It is equal to 60 % (calculated) by 40 % (expert). The author has constructed a fuzzy model, using 
the Mamdani algorithm. To form the knowledge base the author has applied a hierarchical block method. The 
model which has 4 hierarchical levels is implemented in the MathCad computer simulation system. The author 
has selected the most vulnerable indicators for the IEEES of specific Crimean enterprises. The conducted research 
provides some general and individual recommendations for improving the level of their IEEES. The article pro
vides justifications for the need of a multifaceted state support of enterprises

Key words: environmental and economic safety; industrial enterprise; methods of fuzzy logic; modeling; management 
tools; environmental and economic management; critical factors; comparative analysis; Mamdani algorithm; Crimean 
machinebuilding enterprises

Ââåäåíèå. Ýêîëîãîýêîíîìè÷åñêàÿ áåçî
ïàñíîñòü (ÝÝÁ) ïðîìûøëåííîãî ïðåä

ïðèÿòèÿ (ÏÏ) ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ 
ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè 
êîìïàíèè. Ýòî êîìïëåêñíàÿ èíòåãðàëüíàÿ 
õàðàêòåðèñòèêà, çàâèñÿùàÿ îò ñîöèàëüíûõ, 
ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ 
[4]. Íà ïðàêòèêå óïðàâëÿòü óðîâíåì ÝÝÁ 
î÷åíü ñëîæíî èççà äèíàìè÷íîñòè âíåø
íåé ñðåäû. Â òî æå âðåìÿ, ìåíåäæåðû ìî
ãóò ñòðîèòü ïîëèòèêó êîìïàíèè òîëüêî íà 
îñíîâå îáúåêòèâíîé îöåíêè ôèðìû. Ýòèì 
îáúÿñíÿåòñÿ ïîïóëÿðíîñòü ìîäåëèðîâàíèÿ 
ñëîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Â óñëîâè
ÿõ íåîïðåäåëåííîñòè õîðîøî ñåáÿ çàðåêî
ìåíäîâàë íå÷åòêîìíîæåñòâåííûé àïïàðàò 
[2]. Ïîñòðîåííàÿ íà îñíîâå íå÷åòêîé ëî
ãèêè ìîäåëü îöåíêè ÝÝÁÏÏ ïîçâîëÿåò íå 
òîëüêî îïðåäåëèòü óðîâåíü áåçîïàñíîñòè 
êîìïàíèè, íî âûÿâèòü è âñåñòîðîííå ïðî
àíàëèçèðîâàòü êðèòè÷åñêèå äëÿ íåå ôàêòî
ðû. Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷åííàÿ èíôîðìàöèÿ 
ïîìîãàåò ìåíåäæåðàì êîìïàíèè ïðèíè
ìàòü îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ.

Öåëüþ íàñòîÿùåé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ 
ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîãî èíñòðóìåí
òàðèÿ óïðàâëåíèÿ óðîâíåì ÝÝÁÏÏ íà îñ
íîâå íå÷åòêîìíîæåñòâåííîé ìîäåëè. Îñ
íîâíûå çàäà÷è – êîíñòðóèðîâàíèå ìîäåëè 
îöåíêè ÝÝÁÏÏ; åå àïðîáàöèÿ íà ðåàëüíûõ 
äàííûõ; îïðåäåëåíèå è àíàëèç óðîâíÿ ÝÝÁ 
êðûìñêèõ ïðåäïðèÿòèé. 

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà èññëåäî
âàíèÿ. Â óñëîâèÿõ âûñîêîé äèíàìè÷íîñòè 
âíåøíåé ñðåäû è, êàê ñëåäñòâèå, íåîïðåäå
ëåííîñòè, à òàêæå êîëè÷åñòâåííîé è êà÷å
ñòâåííîé íåïîëíîòû èñõîäíîé èíôîðìàöèè, 
ìîäåëèðîâàíèå ÝÝÁÏÏ ìîæåò îñóùåñò
âëÿòüñÿ íà îñíîâå ìåòîäîâ íå÷åòêîé ëîãèêè 
â ñî÷åòàíèè ñ ýêñïåðòíûìè îöåíêàìè. Àï
ïàðàò íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ ÿâëÿåòñÿ óíèâåð
ñàëüíûì. Îí õîðîøî ñåáÿ çàðåêîìåíäîâàë 
â ñèñòåìàõ ñ âåðîÿòíîñòíîé ïðèðîäîé ðàç
íîðîäíûõ âõîäíûõ âåëè÷èí. Êðîìå òîãî, 
íå÷åòêèé èíñòðóìåíòàðèé ïîçâîëÿåò ïîëó
÷èòü ïîçèòèâíûå ðåçóëüòàòû â èòåðàòèâ
íîì ðåæèìå óòî÷íåíèÿ íåïðîòèâîðå÷èâîé 
ìîäåëè [10]. Õîòÿ îñíîâîé èäåíòèôèêàöèè 
íå÷åòêèõ ìîäåëåé ÿâëÿþòñÿ äàííûå íà
áëþäåíèé, îäíàêî, ïîêà íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
âîçìîæíûì èñêëþ÷èòü èç ýòîãî ïðîöåññà 
ýêñïåðòîâ, êîòîðûå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå 
â âûáîðå è îïðåäåëåíèè âõîäíûõ ïàðàìå
òðîâ, íîðìàëüíûõ ôóíêöèé äëÿ çàäàíèÿ íå
÷åòêèõ ëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé [7]. Â íàøåì 
ñëó÷àå èñïîëüçîâàíû 15 êîìïåòåíòíûõ 
ñóæäåíèé. Äëÿ âûðàáîòêè ñîãëàñîâàííîãî 
ìíåíèÿ âûáðàí ïîäõîä, ðàçðàáîòàííûé â 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ ïîääåðæêè 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ðàñïðåäåëåííûõ ýêñ
ïåðòíûõ ñåòÿõ, êîòîðûé ðåàëèçîâàí â âèäå 
çàìêíóòîãî êîíòóðà àäìèíèñòðèðîâàíèÿ 
ïî ïðèíöèïó óïðàâëåíèÿ ïî îòêëîíåíèþ 
[6]. Â ðàáîòå ïðèìåíÿåòñÿ íå÷åòêàÿ ìî
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äåëü òèïà Ìàìäàíè, ò.ê. îñíîâíîé çàäà÷åé 
èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èçâëå÷åíèå çíàíèé 
èç äàííûõ. Íåñîìíåííûì äîñòîèíñòâîì òà
êèõ ìîäåëåé ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè (íà
ïðèìåð, ÒàêàãèÑóãåíî, ñèíãëòîí) ÿâëÿ
åòñÿ èõ ïîíÿòíîñòü è èíòåðïðåòèðóåìîñòü. 
Èíôîðìàöèîííîýìïèðè÷åñêàÿ áàçà èñ
ñëåäîâàíèÿ ôîðìèðîâàëàñü íà îñíîâå äàí
íûõ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé 
ñòàòèñòèêè è åå òåððèòîðèàëüíûõ ïîäðàç
äåëåíèé, ìèíèñòåðñòâ Ðåñïóáëèêè Êðûì: 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïðîìûøëåííîé 
ïîëèòèêè, ýêîëîãèè è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, 
à òàêæå îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ìàòåðèàëîâ 
èññëåäîâàíèé îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ 
ó÷åíûõ, îöåíîê ýêñïåðòîâ. Â íàøåì ñëó
÷àå äëÿ ôàêòîðîâ ñîîòíîøåíèå çíà÷åíèé 
ðàñ÷åòíûõ è ýêñïåðòíûõ ñîñòàâëÿåò: 60 íà 
40 %. Ýòî ñ÷èòàåòñÿ õîðîøèì ïîêàçàòåëåì, 
ò.ê. äîïóñòèìûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ñóùåñòâóþ
ùåé ïðàêòèêè â ïîäîáíûõ ñèñòåìàõ ÿâëÿåò
ñÿ äàæå 50 íà 50 %. 

Â àâòîðñêîé ìîäåëè ÝÝÁÏÏ îïðåäåëÿ
åòñÿ èíòåãðàëüíûì ïîêàçàòåëåì (R), êîòî
ðûé äàåò êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó óðîâíÿ 
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â çàâèñèìîñòè 
îò âëèÿíèÿ 27 ðàçíîîáðàçíûõ ôàêòîðîâ 
(X

i
,  i = 1÷27): êîëè÷åñòâî çàãðÿçíÿþùèõ 

âåùåñòâ, ïîñòóïàþùèõ â àòìîñôåðó â ïðî
öåññå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (Õ

1
), îáú

åìû îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ, 
îáðàçóþùèõñÿ íà îñíîâíûõ è îáåñïå÷èâà
þùèõ ñòàäèÿõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ 
(Õ

2
), ìàññà çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â ñáðà

ñûâàåìûõ ïðåäïðèÿòèåì ñòî÷íûõ âîäàõ 
(Õ

3
), îáåñïå÷åííîñòü ìåñòíûìè ïðèðîäíû

ìè ðåñóðñàìè (Õ
4
), äîñòóïíîñòü âíåøíèõ 

ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ (Õ
5
), äîñòóïíîñòü ôè

íàíñîâûõ ðåñóðñîâ (Õ
6
), òðóäîâûå ðåñóðñû 

(Õ
7
), çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà ÐÔ (Õ

8
), ïî

ëèòèêîïðàâîâàÿ ñòàáèëüíîñòü (Õ
9
), ìåæ

äóíàðîäíîå çàêîíîäàòåëüñòâî (Õ
10

), ðûíîê 
(äîëÿ ðûíêà, ìàðêåòèíã è ñáûò) (Õ

11
), 

ðåñóðñî è ýíåðãîåìêîñòü (Õ
12

), èííîâàöè
îííîñòü (Õ

13
), áåçîïàñíîñòü ïðîäóêöèè â 

òå÷åíèå æèçíåííîãî öèêëà (Õ
14

), óðîâåíü 
áåçîòõîäíîñòè (Õ

15
), ðåñóðñîñáåðåæåíèå 

(Õ
16

), ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü òåõ
íîëîãèé (Õ

17
), ïðîôåññèîíàëüíûé ñîñòàâ 

êàäðîâ (Õ
18

), ñðåäíèé óðîâåíü çàðïëàòû 
(Õ

19
), òåêó÷åñòü êàäðîâ (Õ

20
), ìàòåðèàëü

íûå àêòèâû (Õ
21

), íåìàòåðèàëüíûå àêòè
âû (Õ

22
), çàòðàòû íà ïðèðîäîîõðàííûå 

ìåðîïðèÿòèÿ (Õ
23

), äîëÿ ÍÈÎÊÐ (Õ
24

), 
ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ (Õ

25
), óñëîâèÿ òðóäà (Õ

26
), çà

ùèòà èíôîðìàöèè (Õ
27

). Âñå ïåðå÷èñëåí
íûå ïîêàçàòåëè, êàê íàèáîëåå çíà÷èìûå 
äëÿ ÝÝÁÏÏ, âûáðàíû â ðåçóëüòàòå èññëå
äîâàíèé êðûìñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Â âû
áîðêå ó÷òåíî ìíåíèå ýêñïåðòíîãî ñîîáùå
ñòâà. Ôàêòîðû îáðàçóþò ïîëíóþ ñèñòåìó 
àêòóàëüíûõ óãðîç ÝÝÁÏÏ. Îíà îòâå÷àåò 
òðåáîâàíèÿì êîìïàêòíîñòè, èçìåðèìîñòè, 
ñïåöèôè÷íîñòè. Ïîêàçàòåëè ÝÝÁÏÏ ñãðóï
ïèðîâàíû ïî ÷åòûðåì óðîâíÿì èåðàðõèè 
(ðèñ. 1). Ïðè ýòîì ñèñòåìà ñîäåðæèò ìíî
æåñòâà: êëàññû (K

i
, i  = 1,2), ïîäêëàññû 

(Z
i
, i = 1÷6), ãðóïïû (Y

i
, i  = 1÷4), âõîä

íûå äàííûå (X
i
, i = 1÷27). Äëÿ êàæäîãî èç 

íèõ ñòðîèëèñü íå÷åòêèå ìíîæåñòâà òåðìîâ: 
{íèçêèé, ñðåäíèé, âûñîêèé}. Çäåñü èñïîëü
çîâàëñÿ êëàññè÷åñêèé ïîäõîä [11]. Øêàëà 
ãðàäàöèè âûõîäíîé ïåðåìåííîé R – ïÿòèó
ðîâíåâàÿ, ñîäåðæàùàÿ çíà÷åíèÿ: «íèçêèé», 
«íèæå ñðåäíåãî», «ñðåäíèé», «âûøå ñðåäíå
ãî», «âûñîêèé». Ôóíêöèè ïðèíàäëåæíîñòè 
çàäàâàëèñü òðàïåöåèäàëüíûìè íà óíèâåð
ñóìàõ À = [0,1]. Âèä ôóíêöèè îïðåäåëÿëñÿ 
èñõîäÿ èç ïðîñòîòû åå âû÷èñëåíèÿ, âîçìîæ
íîñòè èíòåðïîëÿöèè äðóãèõ ïðåäñòàâëåíèé, 
à òàêæå ïðàêòè÷åñêèõ äàííûõ, ñîãëàñíî 
êîòîðûì îáúåêòû óïðàâëåíèÿ îáëàäàþò 
ïîâåäåíèåì, áëèçêèì ê ëèíåéíîìó íà íå
áîëüøèõ èíòåðâàëàõ çíà÷åíèé âõîäíûõ è 
âûõîäíûõ ïåðåìåííûõ [9].

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ïðèìåíÿëèñü èå
ðàðõè÷åñêèáëî÷íûé ìåòîä è êëàññè÷åñêèé 
àëãîðèòì Ìàìäàíè. Ïîñëåäíèé â ïðåäëî
æåííîé ìîäåëè èñïîëüçóåòñÿ 13 ðàç. Àëãî
ðèòì ñèñòåìû íå÷åòêîãî ëîãè÷åñêîãî âûâî
äà äëÿ êàæäîãî áëîêà â èåðàðõèè âõîäíûõ 
äàííûõ èäåíòè÷åí è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ïîñëåäîâàòåëüíîå âûïîëíåíèå èçâåñòíûõ 
îïåðàöèé: ôàççèôèêàöèÿ âõîäíûõ äàí
íûõ, àêêóìóëÿöèÿ, àãðåãèðîâàíèå, äåôàç
çèôèêàöèÿ. ×åòêîå çíà÷åíèå âûõîäíîé 
ïåðåìåííîé âû÷èñëÿëîñü ïî ìåòîäó öåíòðà 
òÿæåñòè [3]. 
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Ðèñ. 1. Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé è õàðàêòåðèñòèê ÝÝÁÏÏ
Fig. 1. System of indicators and characteristics of EEÂÐÐ

Áàçû çíàíèé ïîñòðîåíû ñ ó÷åòîì ýì
ïèðè÷åñêèõ ìíåíèé ýêñïåðòîâ èñõîäÿ èç 
ïðèíöèïà ïîëíîòû íà îïðåäåëåííîì óïîðÿ
äî÷èâàíèè êîðòåæåé ïîñûëîê ñ ïðèìåíåíè
åì ëåêñèêîãðàôè÷åñêîãî ìåòîäà. Ñâåäåíèÿ 
îá óðîâíÿõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ïðåäñòàâ
ëåíû â âèäå ïðàâèë íå÷åòêèõ ïðîäóêöèé, 
êîëè÷åñòâî êîòîðûõ âàðüèðóåò îò 9 äî 81 â 
çàâèñèìîñòè îò ÷èñëà âõîäíûõ äàííûõ â ñî
îòâåòñòâóþùèé àëãîðèòìè÷åñêèé áëîê.

Ìîäåëü ðåàëèçîâàíà â ñèñòåìå êîì
ïüþòåðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ MathCad. 

Íà ïåðâîì ýòàïå ìîäåëèðîâàíèÿ âû
ïîëíÿåòñÿ íîðìèðîâàíèå âõîäíûõ äàííûõ, 
êîòîðîå ïðîâîäèòñÿ ñ ó÷åòîì ôèçèêîýêîíî
ìè÷åñêîé ñóùíîñòè ôàêòîðà. Ýòî ïîçâîëÿåò 
êîððåêòíî ïðåîáðàçîâàòü èñõîäíóþ èíôîð
ìàöèþ â çíà÷åíèÿ, ïðèíàäëåæàùèå îòðåç
êó [0,1]. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàññìîòðèì 
ïîêàçàòåëü X

1
, êîòîðûé îïðåäåëÿåò êîëè

÷åñòâî ïîñòóïëåíèé â àòìîñôåðíûé âîçäóõ 
âðåäíûõ (çàãðÿçíÿþùèõ) âåùåñòâ îò ñòà
öèîíàðíûõ è íåñòàöèîíàðíûõ èñòî÷íèêîâ 
çàãðÿçíåíèÿ, îáóñëîâëåííûõ äåÿòåëüíî
ñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ. Âû÷èñëåíèÿ ïðîâîäÿò
ñÿ äëÿ êàæäîãî èñòî÷íèêà çàãðÿçíåíèÿ (j) 

ïî êàæäîìó çàãðÿçíèòåëþ (i) ïî äàííûì 
ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
(Ôîðìà ¹ 2ÒÏ (âîçäóõ)

Õ
1
 = 1 – Õ

1,ô.
,                                                     (1)

ãäå  Õ
1,ô.

 j
i

ji
B

,
max= , 

                                    ,

j
i  – êîëè÷åñòâî âñåãî âûáðîøåííîãî â 

àòìîñôåðó iãî çàãðÿçíèòåëÿ çà ãîä äëÿ jãî 
èñòî÷íèêà çàãðÿçíåíèÿ, ò.; 

j
i,0  – ÏÄÂ (ïðåäåëüíî äîïóñòèìûå âû

áðîñû) iãî çàãðÿçíèòåëÿ äëÿ jãî èñòî÷íèêà 
çàãðÿçíåíèÿ, ò.

Ôîðìóëû íîðìèðîâàíèÿ ñêîíñòðóèðî
âàíû àâòîðîì äëÿ êàæäîãî ôàêòîðà ñ ó÷å
òîì âåêòîðà íàïðàâëåííîñòè ïîêàçàòåëÿ 
îòíîñèòåëüíî âåëè÷èíû ÝÝÁÏÏ.

Â àëãîðèòìè÷åñêèõ áëîêàõ ïåðâîãî 
óðîâíÿ èåðàðõèè âõîäíûõ äàííûõ âû÷èñ
ëÿþòñÿ ÷åòêèå çíà÷åíèÿ ãðóïï: Y

1
 (ðå
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2
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òåõíèêà). Çàòåì îïðåäåëÿþòñÿ ïîäêëàññû 
(Z

i
, i = 1÷6), è äàëåå – êëàññû (K

i
, i = 1,2). 

Â áëîêàõ Z
i 
óñòàíàâëèâàþòñÿ ÷åòêèå ÷èñëà: 

âîçäåéñòâèå ïðåäïðèÿòèÿ íà ÎÑ (Z
1
), âîç

äåéñòâèå ÎÑ íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ 
(Z

2
); ïîäñèñòåì: ïðîèçâîäñòâåííàÿ (Z

3
), 

êàäðîâàÿ (Z
4
), ôèíàíñîâàÿ (Z

5
), îðãàíè

çàöèîííàÿ (Z
6
). Íà ÷åòâåðòîì íàèâûñøåì 

óðîâíå èåðàðõèè âû÷èñëÿåòñÿ çíà÷åíèå 
èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ R (ÝÝÁÏÏ) êàê 
ôóíêöèè äâóõ ïåðåìåííûõ: K

1
 (âíåøíÿÿ 

ÝÝÁ) è K
2
 (âíóòðåííÿÿ ÝÝÁ). 

Íà ýòàïå îòëàäêè â ïîñòðîåííóþ ìîäåëü 
ïîñëåäîâàòåëüíî âíîñèëèñü âîçìóùåíèÿ 
âõîäíûõ äàííûõ. Ðåàêöèÿ ïðîãðàììíîãî 
ïðîäóêòà ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâîâàëà îæè
äàåìîìó ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàêòèêè ðåçóëüòà
òó. Ðàñ÷åòû ïðîâîäèëèñü â ðàçíûõ êîìïüþ
òåðíûõ ñèñòåìàõ ìîäåëèðîâàíèÿ: MATLAB 
(Fuzzy Logic) è Mathcad. Îòëè÷èÿ íàõîäè
ëèñü â ïðåäåëàõ äîïóñòèìîé ïîãðåøíîñòè 

(ìåíåå 1 %). Äîïîëíèòåëüíî ïî ðåàëüíûì 
äàííûì ïðîâåäåíà ïðîâåðêà àäåêâàòíîñòè 
ïîñòðîåííîé ìîäåëè. Èñïîëüçîâàëàñü èí
ôîðìàöèÿ ïðåäïðèÿòèé êðûìñêîãî ïîëóî
ñòðîâà. Îáíàðóæåíà ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü 
âåëè÷èíû ÝÝÁÏÏ îò çíà÷åíèé âõîäíûõ 
äàííûõ è èõ èçìåíåíèé. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷å
òîâ ïîëíîñòüþ ñîâïàëè ñ ìíåíèåì ýêñïåðò
íîãî ñîîáùåñòâà. Òàêèì îáðàçîì, ÷èñëåí
íûå ýêñïåðèìåíòû ïîêàçàëè âîçìîæíîñòü 
ïðèìåíåíèÿ ìîäåëè äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
ÝÝÁÏÏ. Êðîìå òîãî èçîëèíèè ïîâåðõíîñòè 
íå÷åòêîãî âûâîäà ÷åòâåðòîãî óðîâíÿ èåðàð
õèè (R = f(K

1
,K

2
)) ñîîòâåòñòâóþò êëàññè

÷åñêîé ëîãèñòè÷åñêîé Sîáðàçíîé êðèâîé, 
÷òî ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò òåîðèè, è, 
ñëåäîâàòåëüíî, òàêæå ìîæåò ðàññìàòðè
âàòüñÿ êàê ôàêò, ïîäòâåðæäàþùèé öåëå
ñîîáðàçíîñòü ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ 
àâòîðñêîé ìîäåëè (ðèñ. 2, 3). 

Ðèñ. 2. Èçîëèíèè K
2
 = const ïîâåðõíîñòè âûâîäà R = f(K

1
,K

2
): K

2
=0,718 (Ô

1
), K

2
=0,5 (Ï

1
), K

2
=0,215 (Ñ

1
)

Fig. 2. Surface R = f(K1,K2) isolines K2 = const: K2=0,718 (Ô1), K2=0,5 (Ï1), K2=0,215(Ñ1)
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Îáñóæäåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòà
òîâ. Óðîâåíü ÝÝÁÏÏ ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàëü
íûì ïîêàçàòåëåì, îïðåäåëÿåòñÿ çíà÷åíè
ÿìè âõîäíûõ äàííûõ è ñîîòâåòñòâåííî èõ 
èçìåíåíèÿìè, âîçíèêøèìè êàê ïîä âëè
ÿíèåì íåçàâèñèìûõ îò êîìïàíèè ÿâëå
íèé, òàê è â ïðîöåññå öåëåíàïðàâëåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ. 
Ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ äëÿ ïðèíÿòèÿ îáî
ñíîâàííîãî ðåøåíèÿ ðóêîâîäèòåëåì èìå
åò ðåçóëüòàò îöåíèâàíèÿ ïî óðîâíÿì èå
ðàðõèè. Â ïðåäëîæåííîé ìîäåëè âíåøíÿÿ 
(K

1
) è âíóòðåííÿÿ (K

2
) ÝÝÁ ðàâíîïðàâíû, 

ò.å. îêàçûâàþò ðàâíîöåííîå âëèÿíèå íà 
ÝÝÁÏÏ (R). Èíûìè ñëîâàìè, ìåíåäæåðû 
äîëæíû ïîñòîÿííî ïðîâîäèòü ìîíèòîðèíã 
âåëè÷èí K

1
, K

2
 è óäåëÿòü âíèìàíèå áîëü

øå òîé, êîòîðàÿ èìååò äëÿ êîìïàíèè â òå
êóùèé ìîìåíò ðåøàþùåå çíà÷åíèå. Êàê 
ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû ÷èñëåííîãî ýêñïåðè
ìåíòà, ïîâåäåíèå R = f(K

1
,K

2
) â ïðîñòðàí

ñòâå îïèñûâàåòñÿ ëîãèñòè÷åñêîé ôóíêöèåé 
ñ îáëàñòÿìè çàìåäëåííîãî ðîñòà ïî êàæäîé 
ïåðåìåííîé K

1
 è K

2
: [0; 0,2), (0,8; 1], è 

òî÷êîé ïåðåëîìà – 0,5. Òàêèì îáðàçîì, 
âûÿâëåíû êðèòè÷åñêèå èíòåðâàëû, â êî
òîðûõ R(K

1
, K

2
) ìåíÿåòñÿ íåçíà÷èòåëüíî 

ïðè èçìåíåíèè K
1
 è K

2
 (R(K

1
, K

2
) » const), 

ò.å. óâåëè÷åíèå êîìïàíèåé çíà÷åíèé âíó

òðåííåé è/èëè âíåøíåé ÝÝÁ íå ïðèâîäÿò ê 
ñóùåñòâåííîìó ðîñòó óðîâíÿ ÝÝÁÏÏ. Â òî 
æå âðåìÿ âíå êðèòè÷åñêèõ îáëàñòåé äàæå 
íåçíà÷èòåëüíûé ðîñò âíóòðåííåé/âíåøíåé 
ÝÝÁ ïðåäïðèÿòèÿ ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ 
åãî ÝÝÁÏÏ. Èçîëèíèè, ïðåäñòàâëåííûå íà 
ðèñ. 2 è 3, ïîçâîëÿþò ìåíåäæåðàì êîìïà
íèé ïðèíèìàòü îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ ïî 
óêðåïëåíèþ óðîâíÿ ÝÝÁÏÏ. Êàê âèäíî èç 
íèõ, åñëè âåëè÷èíà âíóòðåííåé/âíåøíåé 
ÝÝÁ äîñòèãëà çíà÷åíèÿ, áëèçêîãî ê 0,8, 
òî íåò ñìûñëà íàïðàâëÿòü ðåñóðñû êîìïà
íèè íà äàëüíåéøèé ðîñò ýòîé ïåðåìåííîé, 
ò.ê. åå ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå âëèÿíèå 
íà ÝÝÁÏÏ óæå äîñòèãíóòî è åå äàëüíåé
øåå óâåëè÷åíèå íå ïðèâåäåò ê îæèäàåìîìó 
ðîñòó óðîâíÿ ÝÝÁÏÏ. Ñëåäîâàòåëüíî, âñå 
óñèëèÿ êîìïàíèè äîëæíû áûòü íàïðàâëå
íû íà äðóãóþ ïåðåìåííóþ. Äëÿ ïðåäïðè
ÿòèé, êîòîðûå ïî K

1 
è/èëè K

2
 îêàçàëèñü â 

êðèòè÷åñêîì èíòåðâàëå [0; 0,2), ïðè ïðî
÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ìåíåäæåðû äîëæíû 
âûáèðàòü êðàò÷àéøèé ïóòü ê ãðàíèöå ïðî
áëåìíîé îáëàñòè, åñëè õîòÿò, ÷òîáû óñèëèÿ 
ïî óêðåïëåíèþ óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè ñðàçó 
îòîáðàæàëèñü íà ðåçóëüòèðóþùåé ÝÝÁÏÏ, 
ò.å. äëÿ äîñòèæåíèÿ ýôôåêòà â êðàòêîñðî÷
íûé ïåðèîä. Íàïðèìåð, åñëè äëÿ ôèðìû 
K

1 
 = 0,15; K

2 
= 0,1 è çàòðàòû íà óâåëè÷å

Ðèñ. 3. Èçîëèíèè K
1
 = const ïîâåðõíîñòè âûâîäà R = f(K

1
,K

2
): K

1
=0,653 (Ô

2
), K

1
=0,5 (Ï

2
Ñ

2
)

Fig. 3. Surface R = f(K
1
,K

2
) isolines K

1
 = const: K

1
=0,653 (Ô

2
), K

1
=0,5 (Ï

2
Ñ

2
)
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íèå çíà÷åíèé êàæäîé èç íèõ íà 0,05 ðàâ
íîöåííû, òî ïðåäïî÷òåíèå íàäî îòäàòü K

1
, 

ò.ê. â ýòîì ñëó÷àå ãðàíèöà êðèòè÷åñêîãî èí
òåðâàëà ïî K

1
 êîìïàíèåé ïðåîäîëåâàåòñÿ, è 

óðîâåíü ÝÝÁÏÏ íà÷èíàåò ðåàãèðîâàòü íà 
óñèëèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è óâåëè÷èâàåòñÿ. Òî÷
êà ïåðåõîäà 0,5 êàê äëÿ R, òàê è äëÿ íåêîòî
ðûõ ïåðåìåííûõ ìîäåëè èíòåðåñíà òåì, ÷òî 
ôîðñèðîâàíèå åå è, òåì áîëåå, ïðîäîëæå
íèå ðîñòà çíà÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïà
ðàìåòðà òðåáóåò îò êîìïàíèè, êàê ïðàâèëî, 
áîëüøèõ ðåñóðñîâ íà åäèíèöó ðîñòà, ÷åì äî 
íåå. Ýòî óòâåðæäåíèå, èëëþñòðèðóåòñÿ ïðà
âèëàìè îïðåäåëåíèÿ è íîðìèðîâàíèÿ âåëè
÷èí âõîäíûõ ôàêòîðîâ X

i
, i  = 1, 2, 3, 19. 

Íàïðèìåð, X
1
 = 0,5 â ôîðìóëå (1) îçíà

÷àåò, ÷òî â àòìîñôåðíûé âîçäóõ ïîñòóïàþò 
çàãðÿçíèòåëè îò äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
â êîëè÷åñòâàõ, ðàâíûõ ïðåäåëüíî äîïóñòè
ìûì. Ðàçðåøåíèå íà âûáðîñû âðåäíûõ âå
ùåñòâ (çà èñêëþ÷åíèåì ðàäèîàêòèâíûõ) 
íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Êðûì, âûäà
åò ðåãèîíàëüíîå ìèíèñòåðñòâî ýêîëîãèè è 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ [5]. ÏÄÂ óòâåðæäà
þòñÿ èñõîäÿ èç îáîñíîâàííîé «íîðìàëüíîé» 
ðàáîòû êîìïàíèè ïî ñóùåñòâóþùèì ó íåå 
òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññàì. Èíûìè ñëîâà
ìè, óâåëè÷åíèå çíà÷åíèÿ X

1 
òðåáóåò îò ôèð

ìû âûïîëíèòü õîòÿ áû ìèíèìàëüíóþ ìî
äåðíèçàöèþ èìåþùèõñÿ ëèáî ïðîèçâîäñòâ, 
ëèáî ñèñòåìû î÷èñòêè äëÿ óâåëè÷åíèÿ åå 
êà÷åñòâà. Ïðîâåäåíèå, êàê ïåðâîãî, òàê è 
âòîðîãî òðåáóåò ñóùåñòâåííûõ ðåñóðñîâ îò 
êîìïàíèè, ò.ê., ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì 
äàííûì, â ñðåäíåì ïî ïðîìûøëåííîñòè 
Êðûìà èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ ñîñòàâëÿåò 
71,7 % [8. Ñ. 111]. Â òî æå âðåìÿ, åñëè ó 
ôèðìû äîñòàòî÷íî ñðåäñòâ, òî, íàïðèìåð, 
ïåðåõîä ïðåäïðèÿòèÿ íà ñîâðåìåííóþ íî
âóþ äëÿ íåãî òåõíîëîãèþ, õîòÿ è ïðåäïîëà
ãàåò çàòðàòû, à òàêæå èçìåíåíèå/óæåñòî
÷åíèå íîðì ÏÄÂ, îäíàêî âûãîäû êîìïàíèÿ 
ïîëó÷àåò ãîðàçäî áîëüøèå, ÷åì ïðè îáû÷
íîé ìîäåðíèçàöèè ìîðàëüíî è ôèçè÷åñêè 
óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðîå âñå 
ðàâíî ðàíî èëè ïîçäíî ïðèäåòñÿ çàìåíÿòü. 
Ïîìèìî ïðî÷åãî, âíåäðåíèå ïðîãðåññèâíûõ 
òåõíèêîòåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ âåäåò 
ê ñóùåñòâåííîìó óëó÷øåíèþ, ïî ìåíüøåé 
ìåðå, ïîêàçàòåëåé «Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïîä

ñèñòåìà (Z
3
)», «Ôèíàíñîâàÿ ïîäñèñòåìà 

(Z
5
)», âîçìîæíî, «Êàäðîâàÿ ïîäñèñòåìà 

(Z
4
)» è äð. Òàêèì îáðàçîì, äîñòèæåíèå òî÷

êè ïåðåëîìà ÿâëÿåòñÿ äëÿ òîïìåíåäæìåí
òà äîïîëíèòåëüíî åùå è ñèãíàëîì î íåîáõî
äèìîñòè ïðèíÿòèÿ êàðäèíàëüíîãî ðåøåíèÿ 
î ïåðåõîäå íà íîâûé áîëåå âûñîêèé óðîâåíü 
ðàçâèòèÿ èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, î ðàçðàáîò
êå è óòî÷íåíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ ïî 
ðîñòó êîìïàíèè. 

Ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü èñïîëüçîâà
íà ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè 
êðóïíûõ êðûìñêèõ ìàøèíîñòðîèòåëü
íûõ ïðåäïðèÿòèé: ÀÎ «Çàâîä «Ôèîëåíò», 
ÀÎ «Ïíåâìàòèêà», ÏÀÎ «Çàâîä «Ñèìôå
ðîïîëüñåëüìàø». Îöåíêè óðîâíÿ ÝÝÁÏÏ 
ýòèõ êîìïàíèé áûëè îïðåäåëåíû ñî ñòå
ïåíüþ èñòèííîñòè 1, îíè ñîîòâåòñòâåííî 
ñîñòàâèëè: R

Ô
 = 0,7; R

Ï
 = 0,5; R

C
 = 0,3 

(ðèñ. 2, 3). Òàêèì îáðàçîì, òîëüêî ÏÀÎ 
«Çàâîä «Ñèìôåðîïîëüñåëüìàø» ìîæåò 
óêðåïèòü ñâîé óðîâåíü áåçîïàñíîñòè áåç 
îòíîñèòåëüíî âûñîêèõ àáñîëþòíûõ çàòðàò, 
ò.ê. çíà÷åíèå R ïðèíàäëåæèò îòðåçêó [0,2; 
0,5), êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ íàèëó÷øèì ñåãìåí
òîì ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîîòíîøåíèÿ ðîñòà R è 
òðåáóåìûõ äëÿ ýòîãî ðåñóðñîâ. Â òîæå âðå
ìÿ âåëè÷èíû âíåøíåé è âíóòðåííåé ÝÝÁ 
äëÿ ýòîé êîìïàíèè (K

1
 = 0,5; K

2
 = 0,215) 

ïîêàçûâàþò, ÷òî ðóêîâîäèòåëè äîëæíû îá
ðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå íà ïîäñèñòåìû: 
êàäðîâàÿ, îðãàíèçàöèîííàÿ, ôèíàíñîâàÿ, 
ïðîèçâîäñòâåííàÿ. Ïîñëåäíèå ïåðå÷èñëåíû 
ïî ñòåïåíè óãðîçû äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, 
à ÷èñëî, îòâå÷àþùåå êàäðîâîé ïîäñèñòåìå, 
âîîáùå íàõîäèòñÿ â êðèòè÷åñêîé îáëàñòè 
(Z

4
  =  0,156). Çíà÷åíèå R = 0,3 ïî ïðè

íÿòîé â ðàáîòå øêàëå ñîîòâåòñòâóåò íå÷åò
êîé âåëè÷èíå «íèæå ñðåäíåãî», êîòîðîå 
õàðàêòåðèçóåò íèçêèé óðîâåíü ñáàëàíñè
ðîâàííîñòè ïîêàçàòåëåé ñîñòàâëÿþùèõ 
ýêîëîãîýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 
Ïðåäïðèÿòèå ñëàáî ïðîòèâîñòîèò îòðèöà
òåëüíîìó âîçäåéñòâèþ óãðîç, òàê êàê óñ
ëîâèÿ è ôàêòîðû, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò 
æèçíåñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè, èìåþò 
íåçíà÷èòåëüíîå ïðîòèâîäåéñòâèå. Ôèðìà 
äîëæíà ïðîâåñòè äåòàëüíûé àíàëèç ïðè÷èí 
íèçêîãî óðîâíÿ îáîáùåííûõ îöåíîê êëþ÷å
âûõ ïîêàçàòåëåé, íà îñíîâå êîòîðîãî ðàç
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ðàáîòàòü è ðåàëèçîâàòü ïëàí ïî âíåäðåíèþ 
êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ îïåðàòèâíî
ãî ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ýêîëîãîýêîíîìè÷å
ñêîé áåçîïàñíîñòè. 

ÀÎ «Ïíåâìàòèêà» íàõîäèòñÿ â òî÷êå 
ïåðåëîìà ïî R è çíà÷åíèå 0,5 èìååò ïî÷òè 
ïî âñåì êëàññàì, ïîäêëàññàì è ãðóïïàì. 
Èñêëþ÷åíèÿ ñîñòàâëÿþò òîëüêî Z

1
 (0,531), 

Z
6
 (0,696) è Y

2
 (0,624). Äëÿ êîìïàíèè 

äîáèòüñÿ óêðåïëåíèÿ áåçîïàñíîñòè ñëîæ
íî, ò.ê. äëÿ ýòîãî òðåáóþòñÿ çíà÷èòåëüíûå 
çàòðàòû ñ òî÷êè çðåíèÿ èìåþùèõñÿ âîç
ìîæíîñòåé ôèðìû. Åå «ñðåäíèé» óðîâåíü 
ÝÝÁÏÏ îçíà÷àåò, ÷òî ñáàëàíñèðîâàííîñòü 
ïîêàçàòåëåé, ñîñòàâëÿþùèõ ñèñòåìó ýêîëî
ãîýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ÿâëÿåòñÿ 
óñëîâíî äîñòàòî÷íîé è íåîáõîäèìîé. Ïðåä
ïðèÿòèå èìååò îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè 
ïðîòèâîñòîÿòü îòðèöàòåëüíîìó âëèÿíèþ 
óãðîç. Ñëåäîâàòåëüíî, ðóêîâîäñòâî äîëæíî 
îñóùåñòâëÿòü æåñòêèå êîððåêòèðóþùèå 
îãðàíè÷åíèÿ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ áëàãîïðè
ÿòíûõ óñëîâèé æèçíåñïîñîáíîñòè îðãàíè
çàöèè è îõðàíû ïðèðîäíîðåñóðñíîãî ïî
òåíöèàëà ÎÑ. Ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèìî 
ïðîâåñòè äîïîëíèòåëüíûé àíàëèç ïîëó÷åí
íûõ ïî ìîäåëè îáîáùåííûõ îöåíîê ïîêàçà
òåëåé ñ öåëüþ âûáîðà íàïðàâëåíèÿ ðàçâè
òèÿ ôèðìû è ðàçðàáîòàòü òàêòè÷åñêèé ïëàí 
ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ýêîëî
ãîýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 

Íàèáîëåå âûñîêèé óðîâåíü ÝÝÁ èìååò 
ÀÎ «Çàâîä «Ôèîëåíò» (0,7). ×åòêèå çíà÷å
íèÿ ïî âñåì êëàññàì, ïîäêëàññàì è ãðóïïàì 
íàõîäÿòñÿ â èíòåðâàëå îò 0,5 (Y

4
) äî 0,844 

(Z
2
), à äëÿ ïîêàçàòåëåé X

i
, i = 1÷27, õîòÿ 

è íàáëþäàåòñÿ íåêîòîðûé ðàçáðîñ äàííûõ 
(îò 0,33 äî 0,97), âñåòàêè ñâûøå 0,5 ñî
ñòàâëÿþò 89 % îò èõ îáùåãî ÷èñëà. Ñðåäè 
ôàêòîðîâ íàèìåíüøèå âåëè÷èíû èìåþò 
X

19
 (0,33), X

12
 (0,44), X

1
 (0,456). Ðàñ÷å

òû ïîêàçàëè, ÷òî óâåëè÷åíèå, íàïðèìåð, 
X

19
 äî ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ïî îòðàñëè â ÐÔ 

(0,5), ò.å. íà 51,5 % ïîäíèìåò R äî 0,746 
(íà 6,6 %). Äëÿ ÀÎ «Çàâîä «Ôèîëåíò» ýòî 
ñàìûé áîëüøîé âîçìîæíûé ðîñò ÝÝÁ, îá
óñëîâëåííûé óðîâíåì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿ
òèÿ è ðåàëüíîäîïóñòèìîé ïîëîæèòåëüíîé 
äèíàìèêîé ëþáîãî îäíîãî èç âõîäíûõ ïàðà
ìåòðîâ ìîäåëè. Âåëè÷èíà R áëèçêà ê êðè

òè÷åñêîé îáëàñòè. Óðîâåíü áåçîïàñíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ – «âûøå ñðåäíåãî», ò.å. èìååò 
ìåñòî çàïàñ ïðî÷íîñòè ñáàëàíñèðîâàííîñòè 
ïîêàçàòåëåé, ñîñòàâëÿþùèõ ñèñòåìó ýêîëî
ãîýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Êîìïàíèÿ 
â ñîñòîÿíèè ïðîòèâîñòîÿòü îòðèöàòåëüíîìó 
âëèÿíèþ ñóùåñòâóþùèõ óãðîç, îäíàêî íå 
ÿâëÿåòñÿ ëèøíèì ðàçðàáîòêà è ïðîâåäåíèå 
óïðåæäàþùèõ äåéñòâèé. Ðåêîìåíäóåòñÿ 
âûïîëíèòü àíàëèç ïîëó÷åííûõ ïî ìîäåëè 
îöåíîê ïîêàçàòåëåé ñ öåëüþ ðàçðàáîòêè 
ïëàíà ïåðåõîäà ôèðìû íà íîâûé óðîâåíü 
ðàçâèòèÿ. Â ñëó÷àå íåäîñòàòêà äëÿ íàìå
÷åííîé çàäà÷è ñðåäñòâ íåîáõîäèìî ñîçäàíèå 
è îñóùåñòâëåíèå ïåðå÷íÿ ìåðîïðèÿòèé, 
ïîääåðæèâàþùèõ äîñòèãíóòûé óðîâåíü 
áåçîïàñíîñòè íà êðàòêî è ñðåäíåñðî÷íóþ 
ïåðñïåêòèâû, îñóùåñòâëÿÿ ïðè ýòîì íàêî
ïëåíèå ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè
÷åñêîé öåëè ðàçâèòèÿ êîìïàíèè. 

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç âûáðàííûõ 
ïðåäïðèÿòèé ïîêàçàë îáùèå äëÿ íèõ ïðî
áëåìû. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, òåõíèêîòåõíî
ëîãè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå. Ó âñåõ êîìïàíèé 
ñðåäíèé óðîâåíü çàðïëàòû (X

19
) èìååò ìè

íèìàëüíîå çíà÷åíèå èç âñåõ âõîäíûõ ïàðà
ìåòðîâ ìîäåëè (X

i
, i = 1÷27) è çíà÷èòåëüíî 

ìåíüøå ñðåäíåãî ïî îòðàñëè â ÐÔ (0,5). 
Ýòî îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà êàäðîâóþ ïîä
ñèñòåìó ïðåäïðèÿòèÿ è çíà÷èòåëüíî ñíè
æàåò îöåíêó åãî óðîâíÿ ÝÝÁ. Â òî æå âðå
ìÿ X

19 
ìîæíî ñ÷èòàòü êðèòè÷åñêèì òîëüêî 

äëÿ ÏÀÎ «Çàâîä «Ñèìôåðîïîëüñåëüìàø» 
(0,06), ó äâóõ äðóãèõ êîìïàíèé åãî çíà
÷åíèå ñîîòâåòñòâóåò ñðåäíåìó ïî Êðûìó. 
Áîëåå ñëîæíûå äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû 
ñîäåðæàòñÿ â ïðîèçâîäñòâåííîé ïîäñèñòå
ìå ïðåäïðèÿòèé (ïîäêëàññ Z

4
) è îñîáåííî 

â ãðóïïå Y
4 

(òåõíîëîãèè è òåõíèêà). Âñå 
êîìïàíèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäÿòñÿ íà 
ñòàäèè äåÿòåëüíîñòè, êîãäà èõ ðóêîâîäèòå
ëè äîëæíû è îáÿçàíû ïðèíèìàòü ñòðàòåãè
÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî ðàçâèòèþ. Ýòî ñâÿçàíî 
ñ òåì, ÷òî âñå êðûìñêèå ïðåäïðèÿòèÿ â ñó
ùåñòâóþùèõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ âû
íóæäåíû îñâàèâàòü íîâûå äëÿ ñåáÿ ðûíêè è 
âèäû ïðîäóêöèè, à ñëåäîâàòåëüíî, èì íóæ
íû îáîðóäîâàíèå è òåõíîëîãèè, ïîçâîëÿ
þùèå ýòî ñäåëàòü. Êðîìå òîãî, èçó÷àåìûå 
ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò òàêîé óðîâåíü ÝÝÁ, 
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êîãäà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå çàòðóäíèòåëüíî 
èëè âîîáùå íåâîçìîæíî áåç êàðäèíàëüíûõ 
íîâîââåäåíèé, òðåáóþùèõ áîëüøèõ çàòðàò. 
Èñõîäÿ èç ïîñòðîåííîé ìîäåëè ïî îïðåäå
ëåíèþ ÝÝÁÏÏ, êîìïàíèÿì ñóùåñòâåííûå 
ðåñóðñû òðåáóþòñÿ äëÿ âûõîäà èç êðèòè÷å
ñêîé îáëàñòè, ïðåîäîëåíèÿ òî÷êè ïåðåëîìà, 
óêðåïëåíèÿ óðîâíÿ R ïðè ïðèáëèæåíèè ê 
ãðàíèöå âåðõíåé êðèòè÷åñêîé îáëàñòè. Äâå 
èç ýòèõ ñèòóàöèé íàáëþäàþòñÿ â èññëåäó
åìûõ îðãàíèçàöèÿõ. Âòîðàÿ ïðèñóùà ÀÎ 
«Ïíåâìàòèêà» (R = 0,5; K

1
 = K

2
 = 0,5), à 

òðåòüÿ – ÀÎ «Çàâîä «Ôèîëåíò» (R = 0,7). 
Ó ÏÀÎ «Çàâîä «Ñèìôåðîïîëüñåëüìàø» 
(R  = 0,3) åñòü ïîòåíöèàë óêðåïëåíèÿ ÝÝÁ 
äàæå ïðè îòíîñèòåëüíî ìàëîì ðîñòå âõîä
íûõ ïàðàìåòðîâ, ò.å. íåáîëüøèõ çàòðàòàõ. 
Îäíàêî íèçêîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ «Òåõ
íîëîãèè è òåõíèêà» (Y

4
 = 0,165) ðàíî èëè 

ïîçäíî ïîòðåáóåò èñïðàâëåíèÿ ñèòóàöèè ñ 
íèì, à ñëåäîâàòåëüíî, çíà÷èòåëüíûõ âëîæå
íèé, êîòîðûå ýôôåêòèâíåå ñäåëàòü â íîâîå, 
÷åì ñîâåðøåíñòâîâàòü óñòàðåâøåå, äà åùå 
ñ âûñîêèì óðîâíåì èçíîñà. Òàêèì îáðàçîì, 
âñå òðè ïðåäïðèÿòèÿ â áëèæàéøåì áóäóùåì 
äîëæíû ïðåäóñìîòðåòü âîçìîæíîñòü ïåðå
õîäà íà íîâîå ñîâðåìåííîå îáîðóäîâàíèå, 
à ëó÷øå – òåõíîëîãèè è òåõíèêó. Ðàçâèòèå 
íà èìåþùèõñÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîð
ìàõ ïðàêòè÷åñêè èñ÷åðïàíî. Êîíå÷íî, äëÿ 
îñóùåñòâëåíèÿ ïîëíîâåñíûõ êàðäèíàëüíûõ 
èçìåíåíèé íóæíû çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà, 
êîòîðûõ ó ìíîãèõ ðåãèîíàëüíûõ êîìïàíèé 
íåò. Â íàøåì ñëó÷àå âñå òðè ïðåäïðèÿòèÿ 
ñòåñíåíû â ðåñóðñàõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ êðóï
íîìàñøòàáíîãî òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæå
íèÿ, íî îñîáåííî íåäîñòàòîê èñïûòûâàþò 
ÀÎ «Ïíåâìàòèêà» è ÏÀÎ «Çàâîä «Ñèìôå
ðîïîëüñåëüìàø». Îäíèì èç íàïðàâëåíèé 
ðåøåíèÿ ñèñòåìíîé ôèíàíñîâîé ïðîáëåìû 
êðûìñêèõ ïðîèçâîäñòâ ìîãóò âûñòóïàòü ãî
ñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îòðàñ
ëè, ðåãèîíà, ïðåäïðèÿòèé [1]. 

Âûâîäû. Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåé 
ðàáîòå ïîñòðîåíà ÷åòûðåõóðîâíåâàÿ ìîäåëü 
îöåíêè ÝÝÁÏÏ íà ïëàòôîðìå àëãîðèòìà 
íå÷åòêîãî âûâîäà Ìàìäàíè. Ïðîãðàììíî 
îíà ðåàëèçîâàíà â ñðåäå Mathcad. Äëÿ òðåõ 
êðûìñêèõ ïðåäïðèÿòèé ñ èñïîëüçîâàíè
åì àâòîðñêîé ìîäåëè îïðåäåëåíû çíà÷åíèÿ 

ÝÝÁ, íàéäåíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû êðè
òè÷åñêèå ôàêòîðû. Âûÿâëåíû îñíîâíûå 
ñëîæíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
êîìïàíèé. Ïîêàçàíî, ÷òî äëÿ ðåøåíèÿ ïðî
áëåì ðóêîâîäèòåëÿì íåîáõîäèìî ïðîâåñòè 
êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïî
ëèòèêîé ôèðì ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ñîòðóä
íèêîâ, è, îñîáåííî, â òåõíèêîòåõíîëîãè
÷åñêîé áàçå ïðîèçâîäñòâ. Êîìïàíèè ñìîãóò 
áîëåå óñïåøíî âûïîëíèòü òåõíè÷åñêîå îá
íîâëåíèå ïðè äåéñòâåííîé ãîñóäàðñòâåí
íîé ïîääåðæêå. Êðûìñêèå èíäóñòðèàëüíûå 
ïðåäïðèÿòèÿ íóæäàþòñÿ íå òîëüêî â ïðÿìûõ 
ôèíàíñîâûõ âëèâàíèÿõ. Áåç íèõ ñëîæíî 
îáîéòèñü íà äàííîì ýòàïå, íî òàêèì îáðàçîì 
ðåøàþòñÿ òîëüêî òåêóùèå çàäà÷è ÷àñòè÷íî
ãî ïåðåîñíàùåíèÿ ÏÏ è ïîäíÿòèÿ èõ òåõ
íîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ. Áîëåå ìàñøòàáíûå 
íàñóùíûå çàäà÷è (ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ âî
ïðîñîâ, êðóïíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, 
îïåðåæàþùåå èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå) 
òðåáóþò ïîñòîÿííîãî ó÷àñòèÿ êîìïåòåíò
íûõ îðãàíèçàöèé. Ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå 
îïåðàòîðîâ êðûìñêîé ïðîìûøëåííîñòè â 
öåëîì, è ìàøèíîñòðîåíèÿ â ÷àñòíîñòè, âî 
ìíîãîì çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè äåéñòâèé 
ìåñòíûõ è âûøåñòîÿùèõ îðãàíîâ âëàñòè 
ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðèâëåêàòåëüíîãî èíâå
ñòèöèîííîãî êëèìàòà, èõ îïåðàòèâíîñòè â 
ñôåðå ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé èíôðàñòðóêòó
ðû ðåãèîíà. Äëÿ áåñïåðåáîéíîé ðèòìè÷íîé 
ðàáîòû ÏÏ òðåáóåòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ è ïîâû
øåíèå ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè äîðîæíîé 
ñåòè, îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîé òðàíñïîðò
íîé ñâÿçè ñ ìàòåðèêîâîé ÷àñòüþ ñòðàíû 
çà ñ÷åò îáóñòðîéñòâà ìîñòîâîãî ïåðåõîäà è 
ò.ä. Êðîìå òîãî, èíòåãðàöèÿ êðûìñêèõ ÏÏ 
â èçìåíèâøååñÿ ïðàâîâîå è ýêîíîìè÷åñêîå 
ïîëå, îñâîåíèå íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà è ñû
ðüÿ ïîäðàçóìåâàþò ïîìîùü ãîññòðóêòóð â 
âèäå èíôîðìàöèîííîé è çàêîíîòâîð÷åñêîé 
ïîääåðæêè. Âñ¸ ýòî, íàðÿäó ñ óïðàâëåí÷å
ñêîé ðåñòðóêòóðèçàöèåé ÏÏ, ïîçâîëèò â 
êðàò÷àéøèå ñðîêè èçáàâèòüñÿ îò îñíîâíûõ 
ñèñòåìíûõ íåäîñòàòêîâ, íèâåëèðîâàòü äåé
ñòâèå îòðèöàòåëüíûõ ôàêòîðîâ, óïðåäèòü 
ïîòåíöèàëüíûå óãðîçû. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, 
ýòî ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ÝÝÁ 
êîìïàíèé è òåì ñàìûì îáåñïå÷èò èõ ñòà
áèëüíîå ðàçâèòèå.
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Ðàññìàòðèâàåòñÿ íîðìàòèâíîïðàâîâàÿ áàçà ïî íîðìèðîâàíèþ ðàñõîäîâ â ÷àñòè îïëàòû òðóäà ó÷èòåëåé 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé: ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îïðåäåëåíèþ íîðìàòèâîâ áþäæåòíîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ îñíîâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ íåýôôåêòèâíûõ ðàñ
õîäîâ, ïîêàçàòåëü ÷èñëà îáó÷àþùèõñÿ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ó÷èòåëÿ. Ïðîâîäèòñÿ îöåíêà èõ ïðåèìóùåñòâ è 
íåäîñòàòêîâ. Îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ âçàèìîñâÿçè ìåõàíèçìà îöåíêè ñâåðõíîðìàòèâíûõ 
ðàñõîäîâ è ìåòîäèêè ðàñ÷åòà íîðìàòèâà. Â êà÷åñòâå îáùåãî ñâÿçóþùåãî  ýëåìåíòà ïðåäëîæåíà  ïåäàãîãè÷å
ñêàÿ ñòàâêà. Àâòîðñêàÿ ìåòîäèêà ïðåäñòàâëåíà äâóìÿ ÷àñòÿìè: íîðìàòèâîì íàïîëíÿåìîñòè ïåäàãîãè÷åñêî
ãî øòàòà è íîðìàòèâîì ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà. Íîðìàòèâ ðàñõîäîâ íà îïëàòó 
òðóäà âêëþ÷àåò íîðìàòèâû íà îïëàòó àóäèòîðíîé è âíåàóäèòîðíîé çàíÿòîñòè. Ïðåäñòàâëåíû ïàðàìåòðû, 
çàäåéñòâîâàííûå â ðàñ÷åòàõ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà: íîðìàòèâíàÿ íàïîëíÿåìîñòü êëàññà, 
êîëè÷åñòâî ÷àñîâ íà ñòàâêó, êîëè÷åñòâî íåäåëüíûõ ÷àñîâ íà êàæäîé ñòóïåíè îáó÷åíèÿ, ñðåäíåå êîëè÷åñòâî 
ó÷åáíûõ íåäåëü â ãîäó, êîëè÷åñòâî êëàññîâ íà ié ñòóïåíè îáó÷åíèÿ è ò.ä. Àâòîðîì ïðèâîäÿòñÿ  êîýôôèöè
åíòû äëÿ ðàñ÷åòà íîðìàòèâà ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ  ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà: êîýôôèöèåíò íàäáàâîê è 
äîïëàò, êîýôôèöèåíò ðàéîííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, êîýôôèöèåíò óâåëè÷åíèÿ íîðìàòèâà íà ïðî÷èé ïåðñîíàë, 
êîýôôèöèåíò îò÷èñëåíèé âî âíåáþäæåòíûå ôîíäû. Ïðåäñòàâëåííûé ìàòåðèàë ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîäû 
î òîì, ÷òî ïðèìåíåíèå ìåòîäèêè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü  äîñòèæåíèþ ðàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ îïëàòû òðóäà 
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íîðìàòèâ; ñòàâêà; îïëàòà òðóäà; àóäèòîðíàÿ è âíåàóäèòîðíàÿ çàíÿòîñòü; ñâåðõíîðìà
òèâíûå ðàñõîäû; ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ðàñõîäîâ; îáùåîáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè; òðóä ó÷èòåëÿ; ïåäàãî
ãè÷åñêàÿ ñòàâêà; îáùåå îáðàçîâàíèå

The article deals with the normative and legal framework for the standardization of expenses related to the 
payment of teachers of general education organizations: methodological recommendations for determining the 
standards for budget financing of basic general education programs, the methodology for determining inefficient 
expenditures, and the indicator of the number of students per teacher. Their advantages and disadvantages are 
assessed. The necessity of ensuring the interrelation between the mechanism for estimating excess costs and the 
methodology for calculating the norm is determined. As a common connecting element, the pedagogical rate is 
proposed. The author’s methodology is presented in two parts: the norm of filling the pedagogical staff and the 
standard of financial security of labor costs. The standard of labor costs includes standards for paying for class
room and extrabudgetary employment. The article presents the parameters involved in calculating the compo
nent parts of the methodical approach: normative class fillability, number of hours per rate, number of weekly 
hours at each stage of training, average number of study weeks per year, number of classes at the ith level of 
training, etc. The author gives the coefficients for calculating the standard of financial security for labor costs: 
coefficient of surcharges and surcharges, coefficient of regional regulation, coefficient of increase in the norm for 
other personnel, coefficient of allocations to offbudget funds. The presented material makes it possible to draw 
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conclusions that the application of the methodology will facilitate the expedient allocation of funds in the general 
education system and the achievement of a rational level of remuneration for pedagogical workers

Key words: normative, rate, labour remuneration, classroom and extracurricular employment, overnorm expenses, fi
nancial support of expenses; general educational organizations; work of the teacher; pedagogical rate; general education

Îïëàòà òðóäà ó÷èòåëåé ÿâëÿåòñÿ îäíîé 
èç îñíîâíûõ ñòàòåé ðàñõîäîâ îáùå

îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè. Íîðìèðî
âàíèå ðàñõîäîâ ïî îïëàòå òðóäà ó÷èòåëåé  
èìååò ñâîåé öåëüþ ðàöèîíàëüíîå  èñïîëü
çîâàíèå äåíåæíûõ ðåñóðñîâ, âûäåëÿåìûõ 
íà îáåñïå÷åíèå äàííûõ ðàñõîäîâ, ÷òî ÿâ
ëÿåòñÿ àêòóàëüíûì â íàñòîÿùåå âðåìÿ. 
Íîðìàòèâ ïîäóøåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, â 
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì äåíåæíûå ñðåäñòâà 
ïîñòóïàþò â îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, 
ââåäåí, â òîì ÷èñëå, äëÿ óïîðÿäî÷èâàíèÿ  
ðàñõîäîâ â ÷àñòè îïëàòû òðóäà ó÷èòåëåé.

Â äàííîé ñòàòüå ïîñòàâëåíà çàäà÷à ðàñ
ñìîòðåíèÿ èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüíîé 
áàçå îòíîñèòåëüíî íîðìèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ 
íà îïëàòó òðóäà ó÷èòåëÿ, àíàëèç íåäîðàáîòîê 
ñóùåñòâóþùèõ ìåõàíèçìîâ, ïðåäëîæåíèå 
àâòîðñêîãî ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà ê íîðìè
ðîâàíèþ  ðàñõîäîâ  íà îïëàòó  òðóäà ó÷èòåëåé 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îäíèì èç 
ïåðâûõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, ïðè
íÿòûõ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ïî äàííî
ìó âîïðîñó, ÿâëÿåòñÿ Ïèñüìî îò 29 èþíÿ 
2006 ã. ¹ ÀÔ157/02«Î ìåòîäè÷åñêèõ  ðå
êîìåíäàöèÿõ  ïî îïðåäåëåíèþ íîðìàòèâîâ 
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îñíîâíûõ îá
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì». Â äàííîì 
ïèñüìå ïðåäëàãàåòñÿ ìåòîäèêà ðàñ÷åòà íîð
ìàòèâà ðàñõîäîâ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî îáó
÷àþùåãîñÿ. Â äàííîé ìåòîäèêå ðàñõîäû íà 
îïëàòó òðóäà çàâèñÿò îò òàêèõ ïàðàìåòðîâ, 
êàê êîëè÷åñòâî ÷àñîâ ïî áàçèñíîìó ó÷åáíî
ìó ïëàíó (íåäåëüíîå), ÷èñëî ÷àñîâ íà ñòàâ
êó çàðàáîòíîé ïëàòû, ðàçìåð îïëàòû îäíîé 
ñòàâêè, ïîâûøàþùèå êîýôôèöèåíòû. 

Äàëåå â 2015 ã. ïðèíÿòî Ïîñòàíîâëåíèå 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 1285 îò 01.12.2014 ã. 
«Î ðàñ÷åòå ïîäóøåâûõ íîðìàòèâîâ ôèíàí
ñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ óñëóã», â êîòîðîì 
ïðåäñòàâëåíû ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè 
ïî ðàñ÷åòó âåëè÷èíû íîðìàòèâà. Òàê, â âå
ëè÷èíó íîðìàòèâà âõîäÿò ïðÿìûå è êîñâåí

íûå ðàñõîäû â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ó÷åíèêà. 
Îäíîé èç îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðÿìûõ 
ðàñõîäîâ ÿâëÿþòñÿ ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà 
ïåðñîíàëà, îïðåäåëÿåìûå «èñõîäÿ èç êîëè
÷åñòâà åäèíèö ïî øòàòíîìó ðàñïèñàíèþ ñ 
ó÷åòîì äåéñòâóþùåé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà 
è ôàêòè÷åñêèõ íà÷èñëåíèé çà ïðåäûäóùèé 
ãîä» [3]. Òàêèì îáðàçîì, íîðìàòèâíûå ðàñ
õîäû â ÷àñòè îïëàòû òðóäà îïðåäåëÿþòñÿ â 
ñîîòâåòñòâèè ñî øòàòíûì ðàñïèñàíèåì è 
äåéñòâóþùåé ñèñòåìîé îïëàòû òðóäà (ôîð
ìóëû ïî îïðåäåëåíèþ äàííûõ ðàñõîäîâ â 
ìåòîäèêå íåò). Îòïðàâíîé òî÷êîé â ðàñ÷åòå 
ÿâëÿþòñÿ íà÷èñëåíèÿ çà ïðîøëûé ãîä. 

Íîðìàòèâ äîëæåí áûòü âçàèìîñâÿçàí 
ñ ðàöèîíàëüíîñòüþ ðàñõîäîâàíèÿ äåíåæ
íûõ ñðåäñòâ, òàê êàê îí ïðåäñòàâëÿåò óñòà
íîâëåíèå îïðåäåëåííîé íîðìû (ýòàëîíà) â 
ðàñõîäàõ ÷åãîëèáî. Ïîýòîìó äðóãèì âàæ
íûì àñïåêòîì, êîíòðîëèðóþùèì çàòðà
òû â îáùåì îáðàçîâàíèè, ÿâëÿåòñÿ îöåí
êà ñâåðõíîðìàòèâíûõ ðàñõîäîâ. Â 2009 ã. 
ïðèíÿòî Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ 
îò 15.04.2009 ¹ 322 (ðåä. îò 04.09.2012) 
«Î ìåðàõ ïî ðåàëèçàöèè Óêàçà Ïðåçèäåíòà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 28 èþíÿ 2007 ã. 
¹ 825 «Îá îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè äåÿ
òåëüíîñòè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè 
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (âìåñòå 
ñ «Ìåòîäèêîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿ
òåëüíîñòè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè 
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»). Â äàí
íîé ìåòîäèêå äëÿ ðàñ÷åòà íåýôôåêòèâíûõ 
ðàñõîäîâ â ÷àñòè îïëàòû òðóäà ó÷èòåëåé 
ïðèìåíÿëîñü ñîîòíîøåíèå «ó÷èòåëüó÷å
íèê», óñòàíîâëåííîå íà óðîâíå 1 ê 15. Äà
ëåå äàííûé  äîêóìåíò áûë îòìåíåí, îäíà
êî ñîîòíîøåíèå «ó÷èòåëüó÷åíèê» îñòàëîñü 
àêòóàëüíûì äëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îð
ãàíèçàöèé. 

Â 2012 ã. èçäàíî  Ðàñïîðÿæåíèå Ïðà
âèòåëüñòâà ÐÔ îò 30.12.2012 ¹ 2620ð «Îá 
óòâåðæäåíèè ïëàíà ìåðîïðèÿòèé («äîðîæ
íîé êàðòû») «Èçìåíåíèÿ â îòðàñëÿõ ñîöè
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àëüíîé ñôåðû, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøå
íèå ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè», 
ãäå çàôèêñèðîâàí òàêîé ïîêàçàòåëü, êàê 
÷èñëî îáó÷àþùèõñÿ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî 
ó÷èòåëÿ. Åãî çíà÷åíèÿ óêàçûâàþòñÿ ïî ãî
äàì ñ 2012  ïî 2018 ãã. è ñîñòàâëÿþò îò 10,9 
÷åëîâåê â 2012 ã. – äî 13 ÷åëîâåê â 2018 
ã. Òàêèì îáðàçîì, çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà 
«ó÷èòåëüó÷åíèê» ñíèçèëîñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 
2009 ã., îäíàêî îáîñíîâàíèÿ öåëåñîîáðàç
íîñòè ïðèìåíåíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ â äî
êóìåíòå íå ïðèâîäèòñÿ.

Â 2014 ã. íà ñìåíó Ðàñïîðÿæåíèÿ Ïðà
âèòåëüñòâà ¹ 2620ð  ïðèíÿòî Ðàñïîðÿ
æåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 30.04.2014 
¹ 722ð «Îá óòâåðæäåíèè ïëàíà ìåðîïðè
ÿòèé («äîðîæíîé êàðòû») «Èçìåíåíèÿ â îò
ðàñëÿõ ñîöèàëüíîé ñôåðû, íàïðàâëåííûå 
íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâà
íèÿ è íàóêè», ãäå òàêæå ðåêîìåíäóåòñÿ èñ
ïîëüçîâàíèå ïîêàçàòåëÿ «ó÷èòåëüó÷åíèê». 
Îäíàêî åãî çíà÷åíèÿ  ñîñòàâèëè îò 11,6 
(2013) äî 12,8 (2018). 

Òàêèì îáðàçîì, ìåòîäèêà îöåíêè ýô
ôåêòèâíîñòè ïðèçâàíà âûÿâèòü ñâåðõíîð
ìàòèâíûå çàòðàòû â îáùåì îáðàçîâàíèè ñ 
ïîñëåäóþùèì óïðàâëåí÷åñêèì ðåøåíèåì ïî 
èõ ìèíèìèçàöèè. Ïîêàçàòåëè ÷èñëåííîñòè 
îáó÷àþùèõñÿ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ó÷èòåëÿ 
êàê îñíîâíàÿ êîëè÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðè
ñòèêà ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðèìå
íÿåòñÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ.  Îäíàêî ìåæäó 
ìåõàíèçìàìè ðàñ÷åòà íîðìàòèâà ðàñõîäîâ â 
îáùåì îáðàçîâàíèè è ìåòîäèêîé îïðåäåëå
íèÿ íåýôôåêòèâíûõ ðàñõîäîâ, îñíîâàííîé 
íà ñîîòíîøåíèè «ó÷èòåëüó÷åíèê» îòñóòñòâó
åò âçàèìîñâÿçü. Òàê, ïî ìåòîäèêå îïðåäåëå
íèÿ íîðìàòèâà, ðåêîìåíäîâàííîé Ïèñüìîì 
¹ ¹ ÀÔ157/02, íîðìàòèâíûå ðàñõîäû â 
÷àñòè îïëàòû òðóäà ó÷èòåëåé ðàññ÷èòûâàþò
ñÿ ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ ñòàâêè. Â ìåòî
äè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ (Ïîñòàíîâëåíèå 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 1285) íîðìàòèâíûå 
ðàñõîäû îïðåäåëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî 
øòàòíûì ðàñïèñàíèåì (êîëè÷åñòâîì ó÷èòå
ëåé), èñõîäÿ èç íà÷èñëåíèé çà ïðîøëûé ãîä. 
À â Ðàñïîðÿæåíèè Ïðàâèòåëüñòâà ¹ 2620
ð ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñîîòíîøåíèå 
«ó÷èòåëüó÷åíèê» äëÿ ïîâûøåíèÿ îïòèìèçà
öèè  ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ â îáùåì îáðàçî

âàíèè. Ðàñ÷åò íîðìàòèâà ôèíàíñèðîâàíèÿ, 
îñíîâàííûé íà êîëè÷åñòâå ÷àñîâ ïî áàçèñ
íîìó ó÷åáíîìó ïëàíó è êîëè÷åñòâå ÷àñîâ íà 
ñòàâêó èëè øòàòíîì ðàñïèñàíèè, íå ó÷èòû
âàåò  öåëåâîãî ñîîòíîøåíèÿ «ó÷èòåëüó÷å
íèê». 

Íà ðèñ. 1 íàãëÿäíî ïðåäñòàâëåí ìåõà
íèçì ñîãëàñîâàííîñòè äàííûõ ýëåìåíòîâ. 
Îöåíêà öåëåñîîáðàçíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ  â ÷àñòè îïëàòû òðóäà 
ó÷èòåëåé äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ íà ýòàïå  
ðàñ÷åòà íîðìàòèâà ôèíàíñèðîâàíèÿ îáùå
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ÷òî â èòîãå 
çíà÷èòåëüíî óìåíüøèò îáúåì ñâåðõíîð
ìàòèâíûõ ðàñõîäîâ.  Äëÿ ðåçóëüòàòèâíîãî 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íîðìàòèâíîãî ïðèíöè
ïà ðàñõîäîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ÷àñòè 
îïëàòû òðóäà íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü âçàè
ìîñâÿçü ìåõàíèçìà îöåíêè ñâåðõíîðìàòèâ
íûõ ðàñõîäîâ è ìåòîäèêè ðàñ÷åòà íîðìà
òèâà.  Ïðè ýòîì öåëåñîîáðàçíî îïðåäåëèòü 
ýëåìåíò, êîòîðûé áóäåò ÿâëÿòüñÿ ñâÿçóþ
ùèì çâåíîì ìåæäó ðàöèîíàëüíîñòüþ èñ
ïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è íîðìàòè
âîì ðàñõîäîâ.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, êëþ÷åâûì ýëåìåí
òîì, çàëîæåííûì â íîðìàòèâ â ÷àñòè ðàñ
õîäîâ íà îïëàòó òðóäà ó÷èòåëÿ (àóäèòîðíîé 
çàíÿòîñòè), ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî  âîçìîæ
íî ðàññ÷èòàòü ñâåðõíîðìàòèâíûå ðàñõîäû, 
ÿâëÿåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñòàâêà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòèåì ÔÃÎÑ â 
ðàñ÷åò íîðìàòèâà äîëæåí áûòü âñòðîåí êî
ýôôèöèåíò, îáåñïå÷èâàþùèé ïîâûøåíèå 
íîðìàòèâà  â ÷àñòè îïëàòû îðãàíèçàöèè 
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïî íàïðàâëåíèÿì 
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè (äóõîâíîíðàâñòâåííîå, 
ôèçêóëüòóðíîñïîðòèâíîå è îçäîðîâèòåëü
íîå, ñîöèàëüíîå, îáùåèíòåëëåêòóàëüíîå, 
îáùåêóëüòóðíîå)  è ðåàëèçàöèè áîëåå íà
ñûùåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû. 
Êîýôôèöèåíò óâåëè÷åíèÿ íà âíåàóäèòîð
íóþ çàíÿòîñòü ïî ÔÃÎÑ, âõîäÿùèé â ñîñòàâ 
íîðìàòèâà, òàêæå äîëæåí áûòü ïîëó÷åí 
ðàñ÷åòíûì ìåòîäîì. Ïîñðåäñòâîì ïåäàãî
ãè÷åñêîé ñòàâêè äîïóñòèìî ðàññ÷èòàòü ðàñ
õîäû â ÷àñòè àóäèòîðíîé çàíÿòîñòè, à òàêæå 
ðàññ÷èòàòü êîýôôèöèåíò óâåëè÷åíèÿ íîð
ìàòèâà íà ðàñõîäû â ÷àñòè âíåàóäèòîðíîé 
çàíÿòîñòè ó÷èòåëÿ (ïî ÔÃÎÑ). 
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Ðèñ. 1. Âçàèìîñâÿçü íîðìàòèâíîãî ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ è  ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâ

Fig. 1. Interrelation of normative financial security and methods of determining the effectiveness 
of expenditures

Òàêèì îáðàçîì, ðàöèîíàëüíîå ôè
íàíñîâîå îáåñïå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíûõ 
îðãàíèçàöèé, ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ñâåðõíîð
ìàòèâíûõ ðàñõîäîâ â îáùåì îáðàçîâàíèè 
âçàèìîñâÿçàíû îáùèì ýëåìåíòîì – ïåäà
ãîãè÷åñêîé ñòàâêîé, ÷òî ïîçâîëÿåò îïðåäå
ëèòü íåîáõîäèìûé îáúåì ñðåäñòâ íà îïëàòó 
òðóäà íà ýòàïå ôîðìàëèçîâàííîãî ðàñ÷åòà 
íîðìàòèâà (ðèñ. 1).

Êîìïëåêñíàÿ ìåòîäèêà íîðìèðîâàíèÿ 
ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà ó÷èòåëåé, îñíîâàí
íàÿ íà ïðèíöèïå âçàèìîñâÿçè ïîñðåäñòâîì 
îáùåãî  ýëåìåíòà, âêëþ÷àåò ôîðìàëèçî
âàííûé ðàñ÷åò íîðìàòèâà íàïîëíÿåìîñòè 
ïåäàãîãè÷åñêîãî øòàòà, à òàêæå íîðìàòèâà 
ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà ó÷èòåëåé â ÷àñòè 
îïëàòû àóäèòîðíîé è âíåàóäèòîðíîé  çàíÿ
òîñòè ó÷èòåëåé.

Ëîãè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå äàííîãî ìå
òîäè÷åñêîãî ïîäõîäà îòðàæåíî íà ðèñ. 2.

Êðîìå ñòàâêè äðóãèìè ñâÿçóþùèìè 
ýëåìåíòàìè, âõîäÿùèìè â ðàñ÷åò ÷àñòåé 
ìåòîäèêè, ÿâëÿþòñÿ:

– êîëè÷åñòâî ÷àñîâ íà ñòàâêó (ðàñ÷åò
íûé ïàðàìåòð ïðè îïðåäåëåíèè íàïîëíÿå
ìîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî øòàòà è ïðè îïðåäå
ëåíèè íîðìàòèâà ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ 
â ÷àñòè îïëàòû òðóäà ó÷èòåëåé);

– íîðìàòèâíàÿ íàïîëíÿåìîñòü êëàñ
ñà (ðàñ÷åòíûé ïàðàìåòð ïðè îïðåäåëåíèè 

êîýôôèöèåíòà, óâåëè÷èâàþùåãî íîðìàòèâ 
íà ðàñõîäû âî âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè è â 
ðàñ÷åò íîðìàòèâà â ÷àñòè ðàñõîäîâ íà îïëà
òó àóäèòîðíîé çàíÿòîñòè).

Àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî ïðèìåíåíèå êîëè÷å
ñòâà ïåäàãîãè÷åñêèõ ñòàâîê äëÿ ðàñ÷åòà íîð
ìàòèâíîé íàïîëíÿåìîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî 
øòàòà ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ÷èñëî èçáûòî÷
íîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà äëÿ øêî
ëû.  Ïîäõîä, îñíîâàííûé íà ïðèìåíåíèè 
êîëè÷åñòâà ñòàâîê, ó÷èòûâàåò îñîáåííîñòè 
íàïîëíÿåìîñòè øêîëû, ò.å. âîçìîæíîñòü 
êîìïëåêòàöèè êëàññîâ íå ïî 25 ÷åëîâåê, à 
íåñêîëüêî â ìåíüøåì èëè áîëüøåì ðàçìå
ðå. Àâòîðñêàÿ ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ïîçâîëÿåò 
óéòè îò öåëåâîãî ñîîòíîøåíèÿ «ó÷èòåëüó
÷åíèê»,  ïðèìåíÿåìîãî â ðîññèéñêîé ïðàê
òèêå.

Îñíîâíûìè îòëè÷èòåëüíûìè ÷åðòàìè 
ìåòîäèêè ðàñ÷åòà íîðìàòèâà â ÷àñòè ðàñ
õîäîâ íà îïëàòó àóäèòîðíîé çàíÿòîñòè ÿâ
ëÿåòñÿ ó÷åò âñåõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñòàâîê, 
íåîáõîäèìûõ äëÿ øêîë ñ îïðåäåëåííîé íà
ïîëíÿåìîñòüþ è ðàñïðåäåëåíèåì ó÷àùèõñÿ 
ïî ñòóïåíÿì îáó÷åíèÿ, îòñóòñòâèå ïðÿìîé 
çàâèñèìîñòè ðàñ÷åòà íîðìàòèâà  â ÷àñòè 
îïëàòû òðóäà ó÷èòåëåé îò öåëåâîãî ñîîò
íîøåíèÿ «ó÷èòåëüó÷åíèê», ñîîòâåòñòâèå 
îïëàòû òðóäà ó÷èòåëÿ ñðåäíåé çàðàáîòíîé 
ïëàòå ïî ýêîíîìèêå ðåãèîíà.
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Êîýôôèöèåíò K5, óâåëè÷èâàþùèé 
íîðìàòèâ íà ðàñõîäû âî âíåóðî÷íîé äåÿ
òåëüíîñòè,  ïîâûñèò ñóììó íîðìàòèâà  ïî 
ÔÃÎÑ, ÷òî îáåñïå÷èò â êîíå÷íîì èòîãå 
ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ó÷èòåëåé â 
÷àñòè âîçíàãðàæäåíèÿ çà îðãàíèçàöèþ âíå
óðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïî íàïðàâëåíèÿì 
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè (äóõîâíîíðàâñòâåííîå, 
ôèçêóëüòóðíîñïîðòèâíîå è îçäîðîâèòåëü
íîå, ñîöèàëüíîå, îáùåèíòåëëåêòóàëüíîå, 
îáùåêóëüòóðíîå), êîòîðîé â ïîñëåäíåå âðå
ìÿ óäåëÿåòñÿ âàæíàÿ ðîëü.

Ðàçðàáîòàííûé ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä 
íîðìèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà  
îáúåäèíÿåò íîðìàòèâ íàïîëíÿåìîñòè ïåäà
ãîãè÷åñêîãî øòàòà è íîðìàòèâ ôèíàíñèðî
âàíèÿ ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà îáùåîáðà
çîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé; èñïîëüçîâàíèå 
ñòàâêè êàê îñíîâíîãî ýëåìåíòà â ðàñ÷åòàõ 
ïîçâîëÿåò ó÷åñòü íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî 

ó÷èòåëåé äëÿ øêîëû, ñôîðìèðîâàòü ðàñõî
äû â ÷àñòè îïëàòû àóäèòîðíîé çàíÿòîñòè â 
ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì êîëè÷åñòâîì ó÷èòå
ëåé ïðè ñîáëþäåíèè íîðìàòèâíûõ ïðèíöè
ïîâ è ó÷åòå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ïî 
ýêîíîìèêå ðåãèîíà. Ïîñðåäñòâîì êîýôôè
öèåíòà, ó÷èòûâàþùåãî ðàñõîäû íà îïëàòó 
òðóäà â ÷àñòè âíåàóäèòîðíîé çàíÿòîñòè, 
ðàññ÷èòûâàþòñÿ äåíåæíûå ñðåäñòâà, íå
îáõîäèìûå äëÿ  ðåàëèçàöèè áîëåå íàñû
ùåííîé âíåóðî÷íîé çàíÿòîñòè äåòåé, ÷òî 
ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì íîâîãî çàêîíî
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÒÕÎÄÀÌÈ ÍÀ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ ÃÎÐÎÄÀ

PROBLEMS OF FORMATION OF ENVIRONMENT PROTECTION 
INFRASTRUCTURE: WASTE MANAGEMENT IN THE CITY

À. Þ. Ýëîÿí, Èíñòèòóò ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ýêîëîãèè è êðèîëîãèè 
ÑÎ ÐÀÍ, ã. ×èòà
alena_eloyan@mail.ru

A. Eloyan, Institute of Natural Resources, Ecology and Cryology SB RAS, 
Chita

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè îáíîâëÿåòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâî â îáëàñòè îáðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè ïî ïðèìåðó 
áîëüøèíñòâà Åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá îòõîäàõ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ…» çàäàåò 
íàïðàâëåíèå â ñòîðîíó ìàêñèìàëüíîãî âîâëå÷åíèÿ îòõîäîâ âî âòîðè÷íîå èñïîëüçîâàíèå, ñîêðàùåíèÿ îá
ðàçîâàíèÿ îòõîäîâ è ñíèæåíèå êëàññà îïàñíîñòè îòõîäîâ. Îáîñíîâûâàåòñÿ àêòóàëüíîñòü ïåðåõîäà ê íîâîé 
ñèñòåìå âçàèìîîòíîøåíèé â îáëàñòè îáðàùåíèÿ ñ îïàñíûìè îòõîäàìè, â òîì ÷èñëå âíåäðåíèÿ ðàçäåëüíîãî 
ñáîðà îòõîäîâ. Ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ òðåõ ìîäåëåé ñáîðà è ñîðòèðîâêè 
îòõîäîâ íà òåððèòîðèè ã. ×èòà îò ìîìåíòà ïîêóïêè êîíòåéíåðîâ äî ìîìåíòà òðàíñïîðòèðîâêè îòõîäîâ íà 
ïóíêò ðàçìåùåíèÿ: îðãàíèçàöèÿ íà êàæäîé ïëîùàäêå äâóõ âèäîâ êîíòåéíåðîâ (ñ îòõîäàìè, ïðåäíàçíà÷åí
íûìè äëÿ ñîðòèðîâêè è íå ïðåäíàçíà÷åííûìè äëÿ ñîðòèðîâêè); îðãàíèçàöèÿ íà êàæäîé ïëîùàäêå ÷åòûðåõ 
âèäîâ êîíòåéíåðîâ (äëÿ áóìàãè, ïëàñòèêà, ñòåêëà, íåñîðòèðîâàííûõ îòõîäîâ);  ñîâìåñòíûé ñáîð îòõîäîâ â 
êîíòåéíåðàõ, èõ ñîðòèðîâêà íà ÌÑÊ. Ïîëó÷åíû ðåçóëüòàòû î ðàñõîäàõ íà îðãàíèçàöèþ ñèñòåì ðàçäåëüíîãî 
ñáîðà íà òåððèòîðèè ãîðîäà. Ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå íàèìåíåå çàòðàòíîé îêà
çûâàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ìîäåëè äâóõêîíòåéíåðíîãî ñáîðà îòõîäîâ, íàèáîëåå çàòðàòíîé – ìîäåëü ÷åòûðåõêîí
òåéíåðíîãî ñáîðà. Èçëàãàþòñÿ äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè êàæäîé ìîäåëè â îðãàíèçàöèè ñðåäîçàùèòíîé èí
ôðàñòðóêòóðû íåáîëüøîãî ãîðîäà. Ïðåäñòàâëåíî îáîñíîâàíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè âíåäðåíèÿ â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ äâóõêîíòåéíåðíîãî ñáîðà îòõîäîâ ñ îáÿçàòåëüíîé ïîñëåäóþùåé ñîðòèðîâêîé íà ìóñîðîñîðòèðîâî÷
íîì êîìïëåêñå. Îñíîâíûìè åãî ïðåèìóùåñòâàìè ÿâëÿþòñÿ îòñóòñòâèå íåîáîñíîâàííûõ çàòðàò íà óñòàíîâêó 
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà êîíòåéíåðîâ è òðàíñïîðòèðîâêó îòõîäîâ, ñíèæåíèå íàãðóçêè íà ìóñîðîñîðòèðîâî÷
íûé êîìïëåêñ, îáëåã÷åííûé ñïîñîá ïîäãîòîâêè íàñåëåíèÿ ê ïåðåõîäó íà ðàçäåëüíûé ñáîð. Äåëàåòñÿ àêöåíò 
íà íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ íà òåððèòîðèè íåáîëüøîãî ãîðîäà ìîäåëè äâóõêîíòåéíåðíîãî ñáîðà îòõîäîâ â 
êà÷åñòâå ïîäãîòîâèòåëüíîãî ýòàïà äëÿ íàñåëåíèÿ è èíôðàñòðóêòóðû ê ïåðåõîäó íà ÷åòûðåõêîíòåéíåðíûé 
ñáîð îòõîäîâ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îòõîäû; îáðàùåíèå ñ îòõîäàìè; ðàçäåëüíûé ñáîð; ñîðòèðîâêà; çàõîðîíåíèå; ìóñîðîñîðòèðî
âî÷íûé êîìïëåêñ; êîíòåéíåð äëÿ ñáîðà îòõîäîâ; ñðåäîçàùèòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà; ïðèðîäîðåñóðñíûé ïîòåí
öèàë; êà÷åñòâî æèçíè

Today, the Russia legislation in the field of waste management is updating, following the example of most 
European countries. The federal law «On Production and Consumption Waste» sets the direction towards maxi
mum recycling of waste, reducing waste formation and reducing the class of danger of waste. In the paper the 
urgency of the transition to a new system of relationships in the field of handling with hazardous wastes, includ
ing the introduction of separate waste collection is substantiated. A comparative analysis of implementation costs 
for three models of waste collection and sorting at the territory of Chita from the moment of containers, purchase 
before the time of waste transportation to the location: the development of two types of containers at each site 
(with waste intended for sorting and not intended for sorting); development of four types of containers at each 



147

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

site (for paper, plastic, glass, unsorted waste); joint collection of waste in containers, their sorting at the waste 
sorting complex. The results are obtained on the costs of separate collection systems organization in the city. The 
calculations, results show that in a long term the model of two container waste collection has proved to be less 
expensive in maintenance, and the most costly one the model of four container collection has become. The advan
tages and disadvantages of each model in the organization of environmental protection infrastructure of a small 
city are outlined. The rationale for the feasibility of the current implementation of two container waste collection 
with necessary subsequent sorting at the waste sorting complex is presented. Its main advantages are: absence 
of unreasonable costs for installing a large number of containers and transporting waste, reduction of load on the 
waste sorting complex, light way of population readiness for the transition to a separate waste collection. An em
phasis is placed on the need to introduce a model of two container waste collection in the territory of a small city, 
as a preparatory stage for the population and infrastructure for the transition to a fourcontainer waste collection

Key words: waste; waste management; separate collection; sorting; burial; waste sorting complex; waste collection con
tainer; environmental protection infrastructure; natural resources potential; quality of life

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèÿ âçÿëà íîâûé 
êóðñ ïî ðåøåíèþ ìàñøòàáíîé ïðîáëå

ìû çàãðÿçíåíèÿ òåððèòîðèè îòõîäàìè ïðî
èçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ. Íîâîå çàêîíîäà
òåëüñòâî êîðåííûì îáðàçîì ìåíÿåò ñèñòåìó 
âçàèìîîòíîøåíèé â âîïðîñå îðãàíèçàöèè 
îáðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè è òåì ñàìûì çàäàåò 
íàïðàâëåíèå ê «çåë¸íîé» ýêîíîìèêå, êîòî
ðàÿ íàðÿäó ñ ìîäåðíèçàöèåé è ïîâûøåíè
åì ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ñïîñîá
ñòâóåò óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà æèçíè è ñðåäû 
ïðîæèâàíèÿ. Öåëüþ «çåëåíîé» ýêîíîìèêè 
ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ è êà
÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ïðè ìèíèìèçàöèè 
èçúÿòèÿ è äåãðàäàöèè ïðèðîäíîãî áîãàòñòâà 
[5]. Ëåãàëèçàöèÿ îáúåêòîâ ðàçìåùåíèÿ îò
õîäîâ, ñíèæåíèå èõ íàãðóçêè íà îêðóæàþ
ùóþ ñðåäó îáóñëîâëåíà âíåäðåíèåì öåëîãî 
êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ 
òðåáîâàíèÿì ïðèðîäîîõðàííîãî çàêîíîäà
òåëüñòâà. Âàæíîå çíà÷åíèå çäåñü èìååò ñî
çäàíèå ñèñòåìû ðàçäåëüíîãî ñáîðà, ñîðòè
ðîâêà îòõîäîâ, îðãàíèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé, 
ïåðåðàáàòûâàþùèõ îòõîäû äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
ïðîäóêöèè. Ïðè îðãàíèçàöèè ìåðîïðèÿ
òèé íåîáõîäèìî ïðèäåðæèâàòüñÿ ñèñòåì
íîãî ïîäõîäà, ïðè êîòîðîì ñèñòåìà ìîæåò 
óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàòü è äàâàòü íåîá
õîäèìûå ýôôåêòû [14].  Ñ îäíîé ñòîðîíû, 
íå ñòàâèòñÿ ïîä ñîìíåíèå íåîáõîäèìîñòü 
âíåäðåíèÿ âñåõ ìåðîïðèÿòèé ïî óïðàâ
ëåíèþ îòõîäàìè, íî ñ äðóãîé – âîçíèêàåò 
ïðîáëåìà ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðè 
ìàññîâîì èõ âíåäðåíèè íà âñåé òåððèòî
ðèè Ðîññèè. Ïîýòîìó î÷åíü âàæíî åùå äî 

ìîìåíòà ïðîåêòèðîâàíèÿ ñîîòíåñòè âñå çà
òðàòû, êîòîðûå ïðèäåòñÿ ïîíåñòè, ñ ýôôåê
òîì, ïîëó÷åííûì îò âíåäðåíèÿ. Âåäü âñå 
ðåãèîíû Ðîññèè îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà 
ïî êëèìàòè÷åñêèì óñëîâèÿì, ïëîòíîñòè íà
ñåëåíèÿ, ðàçìåðàì òåððèòîðèè, è óñïåøíî 
âíåäðåííûå ìåðîïðèÿòèÿ â îäíîì ðåãèîíå 
ìîãóò îêàçàòüñÿ àáñîëþòíî áåñïîëåçíûìè â 
äðóãîì. 

Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ðåâî
ëþöèîííûå èçìåíåíèÿ â ñôåðå îáðàùå
íèÿ ñ òâåðäûìè êîììóíàëüíûìè îòõîäàìè 
íàñòóïèëè ëèøü òîãäà, êîãäà íà ñìåíó ìó
ñîðîñæèãàþùèì çàâîäàì øèðîêîå ðàñ
ïðîñòðàíåíèå â ìàñøòàáå öåëûõ ñòðàí 
ïîëó÷èëè ðàçäåëüíûé ñáîð è ñîðòèðîâêà 
îòõîäîâ. Íàèëó÷øèå ïîêàçàòåëè áûëè äî
ñòèãíóòû â Àâñòðèè, Áåëüãèè, Ãåðìàíèè 
– îêîëî 60 % îòõîäîâ ñòàíîâèòñÿ âòîðñû
ðüåì [8]. Çíà÷èòåëüíûõ óñïåõîâ â îáëàñòè 
ðåöèêëèíãà äîáèëàñü ßïîíèÿ, êîòîðàÿ ïî 
áîëüøèíñòâó âèäîâ ñûðüÿ è òîïëèâà ñèëü
íî çàâèñèò îò èìïîðòà. Â 1985 ã. â ÿïîí
ñêîé ïðîìûøëåííîñòè óòèëèçèðîâàëîñü äî 
60 % îòõîäîâ. Â ñòðàíå ïðèíÿòû çàêîíû «Î 
ñòèìóëèðîâàíèè èñïîëüçîâàíèÿ âòîðè÷íî
ãî ñûðüÿ», «Î ñòèìóëèðîâàíèè ñîðòèðîâêè 
ïðè ñáîðå è ïîâòîðíîì èñïîëüçîâàíèè òàðû 
è óïàêîâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ» [7]. Â ìèðå 
ñîçäàåòñÿ ìíîæåñòâî ìîäåëåé ïî óïðàâëå
íèþ îòõîäàìè, íàïðàâëåííûìè íà çàìêíó
òûé öèêë îáðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè [13]. 

Â Êàíàäå ðàçäåëåíèå îòõîäîâ îñóùåñò
âëÿåòñÿ íà ìíîæåñòâî ôðàêöèé, à ïðè 
íàðóøåíèè ïîðÿäêà ñáîðà îòõîäîâ ïðåä
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óñìîòðåíû ìåðû íàêàçàíèÿ. Åñëè ÷åëîâåê 
âûáðîñèò ïåðåðàáàòûâàåìûå îòõîäû â êîí
òåéíåð äëÿ îòõîäîâ íåïåðåðàáàòûâàåìûõ, 
ïðåäóñìîòðåíà ñèñòåìà øòðàôîâ, à åñëè 
íàîáîðîò, òî ìóñîð èç êîíòåéíåðîâ ìîãóò íå 
çàáèðàòü [12]. 

Ñ 2017 ã. ï. 8 ñò. 12 Ôåäåðàëüíîãî çà
êîíà îò 24 èþíÿ 1998 ãîäà ¹ 89ÔÇ «Îá 
îòõîäàõ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ» â 
Ðîññèè çàïðåùàåòñÿ çàõîðîíåíèå îòõîäîâ, 
â ñîñòàâ êîòîðûõ âõîäÿò ïîëåçíûå êîìïî
íåíòû, ïîäëåæàùèå óòèëèçàöèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 3 Ôåäåðàëüíîãî 
çàêîíà îò 29.12.2014 ¹ 458ÔÇ «Î âíåñå
íèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá 
îòõîäàõ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ…», 
ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ãîñóäàð
ñòâåííîé ïîëèòèêè Ðîññèè â îáëàñòè îáðà
ùåíèÿ ñ îòõîäàìè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

– ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå èñõîä
íûõ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ;

– ïðåäîòâðàùåíèå îáðàçîâàíèÿ îòõî
äîâ;

– ñîêðàùåíèå îáðàçîâàíèÿ îòõîäîâ 
è ñíèæåíèå êëàññà îïàñíîñòè îòõîäîâ â 
èñòî÷íèêàõ èõ îáðàçîâàíèÿ;

– îáðàáîòêà îòõîäîâ;
– óòèëèçàöèÿ îòõîäîâ;
– îáåçâðåæèâàíèå îòõîäîâ.
Òàêèì îáðàçîì, ïîëèòèêà ñîâðåìåííî

ãî ãîñóäàðñòâà äîëæíà èäòè â íàïðàâëåíèè 
ðàçäåëüíîãî ñáîðà îòõîäîâ, ñîðòèðîâêè è 
ìàêñèìàëüíîãî âîâëå÷åíèÿ èõ âî âòîðè÷íîå 
èñïîëüçîâàíèå.

Êàê îòìå÷àåò Ò. È. Çàáîðöåâà, ðå
çóëüòàòû ïðîâåäåííîãî òåìàòè÷åñêîãî àí
êåòèðîâàíèÿ Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà ñâèäå
òåëüñòâóþò î âûñîêîé ñòåïåíè ãîòîâíîñòè 
íàñåëåíèÿ ê ðàçäåëüíîìó ñáîðó îòõîäîâ, ÷òî 
âàæíî íà ýòàïå ïåðâîíà÷àëüíîé îöåíêè ïî
òåíöèàëà âòîðè÷íûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóð
ñîâ òåððèòîðèè [4]. Íà îôèöèàëüíîì ñàé
òå Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ïðîâîäèëñÿ îïðîñ 
ãðàæäàí. Â ãîëîñîâàíèè ïðèíÿëî ó÷àñòèå 
1103 ÷åëîâåêà. Ïî èòîãàì îïðîñà áîëüøèí
ñòâî ðåñïîíäåíòîâ (52 %), âûñêàçàëèñü â 
ïîëüçó ðàçäåëüíîãî ñáîðà ìóñîðà, îíè ñ÷è
òàþò, ÷òî ââåäåíèå ñèñòåìû ðàçäåëüíîãî 
ñáîðà áûòîâûõ îòõîäîâ ïðîñòî íåîáõîäèìî; 
25 % ïðîãîëîñîâàâøèõ ñîãëàñèëèñü ñ òåì, 

÷òî ñîðòèðîâàòü ìóñîð íóæíî îáÿçàòåëüíî, 
íî íå óâåðåíû, ÷òî ýòî ñäåëàþò äðóãèå [6]. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì ìû ïðîàíàëèçèðîâàëè 
çàòðàòû ïðè âíåäðåíèè ðàçäåëüíîãî ñáîðà è 
ñîðòèðîâêè îòõîäîâ íà òåððèòîðèè ã. ×èòà 
è ýôôåêò, êîòîðûé ìîæåò áûòü ïîëó÷åí îò 
íèõ. Íàìè íå ðàññìàòðèâàëñÿ âàðèàíò ñî
âìåñòíîãî ñáîðà îòõîäîâ ñ ïîñëåäóþùèì çà
õîðîíåíèåì, ìèíóÿ ýòàï ñîðòèðîâêè êàê íå 
îòâå÷àþùèé òðåáîâàíèÿì ñëîæèâøåãîñÿ â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèðîäîîõðàííîãî çàêî
íîäàòåëüñòâà è ïî ðÿäó íåîñïîðèìûõ ïðåè
ìóùåñòâ ðàçäåëüíîãî ñáîðà îòõîäîâ.

1. Ïðè ñîðòèðîâêå îòõîäîâ âî âòîðè÷
íîå èñïîëüçîâàíèå áóäåò âîâëåêàòüñÿ òðåòü 
îáðàçóåìûõ îòõîäîâ, ÷òî îãðàíè÷èò ïîñòó
ïëåíèå äîëãîðàçëàãàåìûõ îïàñíûõ îòõîäîâ 
íà îáúåêò ðàçìåùåíèÿ îòõîäîâ, ñíèçèò åãî 
íàãðóçêó íà îêðóæàþùóþ ñðåäó è ïîçâîëèò 
ýêñïëóàòèðîâàòü åãî áîëåå äîëãèé ñðîê.

2. Ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü äî
ïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè îò
õîäîâ äëÿ èõ ïîâòîðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

3. ×àñòè÷íîå âîâëå÷åíèå îòñîðòèðî
âàííûõ îòõîäîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê
öèè ïëàñòèêà, ñòåêëà, áóìàãè, êàðòîíà è 
äð. êîòîðîå ïîçâîëèò ñîõðàíèòü ïðèðîäíûå 
ðåñóðñû, íåîáõîäèìûå â êà÷åñòâå ñûðüÿ.

Äëÿ àíàëèçà íàìè âçÿòû òðè ìîäåëè ïî 
îðãàíèçàöèè ñáîðà è ñîðòèðîâêè îòõîäîâ.

1. Îðãàíèçàöèÿ íà êàæäîé ïëîùàäêå 
äâóõ âèäîâ êîíòåéíåðîâ: ñ îòõîäàìè, ïðåä
íàçíà÷åííûìè äëÿ ñîðòèðîâêè, è íå ïðåä
íàçíà÷åííûìè äëÿ ñîðòèðîâêè. Â êîíòåé
íåðû ñ îòõîäàìè, ïðåäíàçíà÷åííûìè äëÿ 
ñîðòèðîâêè, áóäóò ñêëàäèðîâàòüñÿ îòõîäû, 
êîòîðûå, ïî ìíåíèþ îáðàçîâàòåëåé îòõî
äîâ, ìîæíî ïîäâåðãíóòü âòîðè÷íîé ïåðåðà
áîòêå. Â äðóãîé êîíòåéíåð – ÷òî íå èìååò 
ñìûñëà ñîðòèðîâàòü, äàííûå îòõîäû áóäóò 
ïðåäñòàâëåíû â îñíîâíîì ïèùåâûìè îòõî
äàìè è â öåëÿõ ýêîíîìèè ðåñóðñà ìóñîðî
ñîðòèðîâî÷íîãî êîìïëåêñà (äàëåå – ÌÑÊ) 
áóäóò ñðàçó íàïðàâëÿòüñÿ íà çàõîðîíåíèå è 
ëèøü îòõîäû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ñîðòè
ðîâêè, áóäóò íàïðàâëÿòüñÿ íà ÌÑÊ äëÿ îá
ðàáîòêè.

2. Îðãàíèçàöèÿ íà êàæäîé ïëîùàäêå 
÷åòûðåõ âèäîâ êîíòåéíåðîâ: äëÿ áóìàãè, 
ïëàñòèêà, ñòåêëà, íåñîðòèðîâàííûõ îòõî
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äîâ. Îòõîäû èç ïåðâûõ òðåõ êîíòåéíåðîâ 
áóäóò íàïðàâëÿòüñÿ íà ÌÑÊ. Äëÿ ýòîãî íå
îáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü ìóñîðîâîçû, èìå
þùèå âîçìîæíîñòü ñîáèðàòü îòõîäû îòäåëü
íî ïî ôðàêöèÿì ëèáî îòäåëüíûé ìóñîðîâîç 
íà êàæäûé âèä êîíòåéíåðîâ. Íåñîðòèðî
âàííûå îòõîäû ïðåäñòàâëåíû â îñíîâíîì 
ïèùåâûìè îòõîäàìè, áóäóò ñðàçó íàïðàâ
ëÿòüñÿ íà çàõîðîíåíèå. Îñòàëüíûå îòõîäû 
áóäóò íàïðàâëÿòüñÿ íà ÌÑÊ äëÿ ïîñëåäó
þùåé îáðàáîòêè, òàê êàê ïðåäïðèÿòèÿ, 
ïðèíèìàþùèå îòõîäû äëÿ ïåðåðàáîòêè, 
ïðåäúÿâëÿþò ê íèì îïðåäåëåííûå òðåáîâà
íèÿ è èçáåæàòü äîïîëíèòåëüíîé îáðàáîòêè 
ïî ðàçäåëåíèþ êàæäîãî âèäà êîíòåéíåðîâ íà 
íåñêîëüêî ôðàêöèé (íàïðèìåð, ñòåêëî ïðî
çðà÷íîå, êîðè÷íåâîå, çåëåíîå) íå óäàñòñÿ.

3. Ñîâìåñòíûé ñáîð îòõîäîâ â êîíòåé
íåðàõ, èõ ñîðòèðîâêà íà ÌÑÊ, à çàòåì ðàç
ìåùåíèå íåïðèãîäíûõ äëÿ âòîðè÷íîãî èñ
ïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ íà ïîëèãîíå. 

Ìû ïðîàíàëèçèðîâàëè çàòðàòû íà ðå
àëèçàöèþ êàæäîé ìîäåëè ñáîðà îòõîäîâ îò 

ìîìåíòà ïîêóïêè êîíòåéíåðîâ äî òðàíñ
ïîðòèðîâêè îòõîäîâ íà êîíå÷íûé ïóíêò. 
Äëÿ àíàëèçà âçÿò îäèí èç ðàéîíîâ ã. ×èòà 
(ðàéîí êàìâîëüíîñóêîííîãî êîìáèíàòà 
(ÊÑÊ)), ÿâëÿþùèéñÿ òèïè÷íûì äëÿ ëþáî
ãî ðàéîíà ãîðîäà, ãäå ïðèñóòñòâóþò ìíîãî
ýòàæíûå äîìà, ÷àñòíûé ñåêòîð, ñôåðà îá
ñëóæèâàíèÿ è ó÷ðåæäåíèÿ. Ýòî ïîçâîëèëî 
ðàññ÷èòàòü ñðåäíèå ðàñõîäû íà îäíîãî ÷åëî
âåêà, à çàòåì îöåíèòü ñóììàðíûå ðàñõîäû 
íà ðåàëèçàöèþ êàæäîé èç òðåõ ìîäåëåé äëÿ 
âñåãî ãîðîäà.

Â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé îáúåê
òîâ ðàñ÷åò ïðîèçâîäèëñÿ ñ ó÷åòîì èñïîëü
çîâàíèÿ êîíòåéíåðîâ îáúåìîì 0,75 ì3  èëè 
1,1 ì3 , òðàíñïîðòà ñ áîêîâîé èëè çàäíåé 
çàãðóçêîé, èñïîëüçîâàíèÿ òðàíñïîðòà ñ 
ðàçíîé ìàêñèìàëüíîé çàãðóçêîé. Ïðîèçâî
äÿ ðàñ÷åò ðàñõîäîâ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé 
êàæäîãî çäàíèÿ, ìû ñìîãëè ìàêñèìàëüíî 
ïðèáëèçèòüñÿ ê ðåàëüíûì ðàñõîäàì äëÿ 
áîëüøåé îáúåêòèâíîñòè îöåíêè êàæäîé ìî
äåëè ñáîðà îòõîäîâ (ñì. òàáëèöó).

Ðàñõîäû ïðè ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé ñáîðà îòõîäîâ/ Implementation costs 
of different models of waste collection

¹ 
ï/ï/
No.

Âèä ðàñõîäîâ/ Type of expenses

Ìîäåëü ñáîðà îòõîäîâ/ Waste collection model

äâà âèäà 
êîíòåéíåðîâ, 
ñîðòèðîâêà 

îòõîäîâ/
two types of 
containers, 

waste sorting

÷åòûðå êîíòåéíåðà 
(áóìàãà, ïëàñòèê, 
ñòåêëî, íåñîðòè

ðîâàííûå îòõîäû), 
ñîðòèðîâêà îòõîäîâ/4 

containers (paper, 
plastic, glass, unsorted 
waste), waste sorting

Ñîâìåñòíûé 
ñáîð îòõîäà, 
ñîðòèðîâêà 

îòõîäîâ/ 
Combined 

waste 
collection, 

waste sorting

1
Àìîðòèçàöèîííûå ðàñõîäû íà êîíòåéíåðû îáúåìîì 
1,1 ì3, òûñ. ð./ãîä/ Amortization charges for containers 
of 1,1 m3, thousand r./year 

969,0 1 432,0 779,0

2
Àìîðòèçàöèîííûå ðàñõîäû íà êîíòåéíåðû îáúåìîì 
0,75 ì3, òûñ. ð./ãîä/ Amortization charges for containers 
of 0,75 m3,thousand r./year

177,8 309,4 117,6

3

Àìîðòèçàöèîííûå ðàñõîäû íà àâòîìîáèëè äëÿ ñáîðà 
îòõîäîâ èç êîíòåéíåðîâ è èõ òðàíñïîðòèðîâêó òûñ. ð./
ãîä/ Amortization charges for cars for collecting waste 
from containers and their transportation, thousand r./year

387,0 551,8 304,1

4

Àìîðòèçàöèîííûå ðàñõîäû íà àâòîìîáèëè, òðàíñïîð
òèðóþùèå áðèêåòèðîâàííûå îòõîäû ñ ìóñîðîñîðòèðî
âî÷íîãî êîìïëåêñà íà ïîëèãîí, òûñ. ð./ãîä/ Amortization 
costs for cars transporting briquetted waste from the plant 
sorting garbage to the landfill, thousand rub./year

49,3 49,3 102,3
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¹ 
ï/ï/
No.

Âèä ðàñõîäîâ/ Type of expenses

Ìîäåëü ñáîðà îòõîäîâ/ Waste collection model

äâà âèäà 
êîíòåéíåðîâ, 
ñîðòèðîâêà 

îòõîäîâ/
two types of 
containers, 

waste sorting

÷åòûðå êîíòåéíåðà 
(áóìàãà, ïëàñòèê, 
ñòåêëî, íåñîðòè

ðîâàííûå îòõîäû), 
ñîðòèðîâêà îòõîäîâ/4 

containers (paper, 
plastic, glass, unsorted 
waste), waste sorting

Ñîâìåñòíûé 
ñáîð îòõîäà, 
ñîðòèðîâêà 

îòõîäîâ/ 
Combined 

waste 
collection, 

waste sorting

5
Òîïëèâíûå ðàñõîäû íà òðàíñïîðòèðîâêó îòõîäîâ, òûñ. 
ð./ãîä/ Fuel costs for waste transportation, thousand rub./
year

923,7 1430,1 987,7

6
Ðàñõîäû íà çàðàáîòíóþ ïëàòó ðàáîòíèêîâ, òðàíñïîðòè
ðóþùèõ îòõîäû, òûñ. ð./ãîä/ Costs for workers’ wages, 
transporting waste, thousand rub./year

5928,0 7560,0 2256,0

7
Ðàñõîäû íà çàðàáîòíóþ ïëàòó ðàáîòíèêîâ, îáðàáàòû
âàþùèõ îòõîäû, òûñ. ð./ãîä/, Costs for workers’ wages 
handling waste, thousand rub./year

587,6 587,6 1679,0

8
Àìîðòèçàöèîííûå ðàñõîäû íà ìóñîðîñîðòèðîâî÷íûé 
êîìïëåêñ, òûñ. ð./ãîä/ Amortization costs for the waste 
sorting complex , thousand rub./year

719,9 719,9 1735,3

9
Èòîãî ñóììàðíûå ðàñõîäû ïðè ðåàëèçàöèè ìîäåëè 
â òèïîâîì ðàéîíå, òûñ. ð./ãîä/ Total costs for model 
implementation in a typical district, thousand r./year

9 742,5 12 640,9 7 961,2

10 Ñðåäíèå ðàñõîäû â ðàñ÷åòå íà 1 ÷åëîâåêà, òûñ. ð./ãîä/ 
Average costs per person, thousand r./year 0,272 0,353 0,222

11
Ñóììàðíûå ðàñõîäû äëÿ ã.×èòà, òûñ. ð./ãîä ïî äàííûì 
íà 2016 ã.*/ Total costs for the city of Chita, thousand 
rub./year for 2016

93 508,3 120 554,8  76 411,0  

12

×èñòûå ïðèâåäåííûå çàòðàòû ñ ó÷åòîì äèñêîíòèðî
âàíèÿ íà ïåðèîä ñðîêà ñëóæáû ìóñîðîñîðòèðîâî÷
íîãî êîìïëåêñà, òûñ. ð./ Pure presented expenditure, 
including discounting for the service life of the waste 
sorting complex, thousand r.

912 429,60 1 189 054,10 930 249,10

* – ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ â ðàñ÷åòå âçÿòà íà îñíîâàíèè Áþëëåòåíÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ïî ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì íà 1 ÿíâàðÿ 2016 ã.Ðîññòàòà

Íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå ïðåäïî÷
òèòåëüíîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ ãîðîäà 
ÿâëÿåòñÿ ïåðâàÿ ìîäåëü. Ïî ðåçóëüòàòàì 
òåñòèðîâàíèÿ ðàáîòû åäèíñòâåííîãî ñóùå
ñòâóþùåãî ìóñîðîñîðòèðîâî÷íîãî çàâîäà 
â ã. ×èòà, ýêñïëóàòèðóåìîãî ÎÀÎ «Çàáàé
êàëñïåöòðàíñ», ïðè òùàòåëüíîé ñîðòèðîâêå 
ìîæíî îòäåëèòü äî 28 % îòõîäîâ, ïîäëåæà
ùèõ èñïîëüçîâàíèþ, òàêæå ïî ðåçóëüòàòàì 
âíåäðåíèÿ ïèëîòíîãî ïðîåêòà ðàçäåëüíîãî 

ñáîðà, ðåàëèçóåìîãî íà òåððèòîðèè íåêîòî
ðûõ äîìîâ ã. ×èòà äîëÿ îòõîäîâ â êîíòåéíå
ðàõ ñ íàäïèñüþ: «Ñîðòèðîâàííûå îòõîäû» 
ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 35 % îáùåé ìàññû îò
õîäîâ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïðè ðàçäåëüíîì ñáîðå 
îòõîäîâ ïðèìåðíî 35 % áóäåò ïîñòóïàòü â 
êîíòåéíåðû äëÿ ðàçäåëüíîãî ñáîðà, òî ïðè 
óñòàíîâëåííûõ íà ïëîùàäêå îò îäíîãî äî 
òðåõ êîíòåéíåðîâ íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü 
ëèøü îäèí êîíòåéíåð äëÿ ðàçäåëüíîãî ñáî

Îêîí÷àíèå òàáëèöû
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ðà, åñëè íà ïëîùàäêå óñòàíîâëåíî ÷åòûðå è 
áîëåå êîíòåéíåðîâ, òî íóæíî óñòàíàâëèâàòü 
äâà êîíòåéíåðà äëÿ ðàçäåëüíîãî ñáîðà. Ïðè 
ýòîì ýêîíîìÿòñÿ òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû íà 
ïåðåâîçêó îòõîäîâ è çàòðàòû íà ñîðòèðîâ
êó îòõîäîâ íà ÌÑÊ, íå ïðåäíàçíà÷åííûõ 
äëÿ ñîðòèðîâêè ïî ñðàâíåíèþ ñ ìîäåëüþ 
ñîâìåñòíîãî ñáîðà. Ïåðâàÿ ìîäåëü ÿâëÿåò
ñÿ ïåðåõîäíîé ê ðàçäåëüíîìó ñáîðó íà ÷å
òûðå âèäà êîíòåéíåðîâ. Åå ðåàëèçàöèÿ íà 
äàííûé ìîìåíò ïîòðåáóåò íà 17 ìëí ð. (íà 
22 %) â ãîä áîëüøå ñðåäñòâ, ÷åì ïðè ñî
âìåñòíîì ñáîðå, íî ïðè ýòîì áóäóò äîñòèã
íóòû ñëåäóþùèå ýôôåêòû:

1) îòõîäû, ñîäåðæàùèå ïîëåçíûå êîì
ïîíåíòû, íå áóäóò çàãðÿçíÿòüñÿ î «íåíóæ
íûå» îòõîäû è ïðåññîâàòüñÿ ñ íèìè â ìóñî
ðîâîçàõ, ÷òî ïîâûñèò êà÷åñòâî è êîëè÷åñòâî 
îòñîðòèðîâàííîãî âòîðè÷íîãî ñûðüÿ;

2) ïðè ñîâìåñòíîì ñáîðå îòõîäîâ ÷àñòü 
ïîëåçíûõ êîìïîíåíòîâ íå îïðåäåëÿåòñÿ ïðè 
âèçóàëüíîì è àïïàðàòíîì îñìîòðå â ïðîöåñ
ñå ñîðòèðîâêè è îíè ïîïàäàþò â «õâîñòû», 
ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ çàõîðîíåíèÿ [1];

3) ñíèæàåòñÿ íàãðóçêà íà ÌÑÊ, òàê 
êàê íà îáðàáîòêó áóäåò ïîñòóïàòü òîëüêî 
÷àñòü îáðàçóåìûõ îòõîäîâ, äðóãàÿ ÷àñòü áó
äåò ñðàçó íàïðàâëÿòüñÿ äëÿ çàõîðîíåíèÿ. 
Ýòî äàñò âîçìîæíîñòü îáñëóæèâàòü áîëü
øåå êîëè÷åñòâî íàñåëåíèÿ ëèáî ñîêðàòèò 
çàòðàòû íà ñòðîèòåëüñòâî ÌÑÊ áîëüøåé 
ìîùíîñòè.

Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ Òåððèòîðèàëüíîé 
ñõåìîé îáðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè, óòâåðæäåí
íîé ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Çàáàé
êàëüñêîãî êðàÿ îò 10.11.2016 ã. ¹ 425, 
òåððèòîðèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ äåëèòñÿ íà 
ñåìü àäìèíèñòðàòèâíîïðîèçâîäñòâåííûõ 
îêðóãîâ (ÀÏÎ). Òåððèòîðèÿ ÀÏÎ2 âêëþ
÷àåò ã. ×èòà, ×èòèíñêèé ðàéîí, Êàðûìñêèé 
ðàéîí, ãäå ïëàíèðóåòñÿ ñóùåñòâîâàíèå äâóõ 
ÌÑÊ: â ã. ×èòà, â ï. Àòàìàíîâêà. Íà ÌÑÊ 
â ã. ×èòà ïëàíèðóåòñÿ íàïðàâëÿòü íà ñîðòè
ðîâêó 200 òûñ. ò îòõîäîâ, â ï. Àòàìàíîâ
êà 150 òûñ. ò, ïðè ýòîì îáùåå êîëè÷åñòâî 
òâåðäûõ êîììóíàëüíûõ îòõîäîâ (äàëåå – 
ÒÊÎ) îáðàçóåìûõ íà òåððèòîðèè ÀÏÎ2, 
ñîñòàâëÿåò 346 òûñ. ò.

Ïðè ðåàëèçàöèè ðàçäåëüíîãî ñáîðà 
èç 290 òûñ. ò îòõîäîâ, îáðàçóåìûõ íà òåð

ðèòîðèè ã. ×èòà, îêîëî 102 òûñ. ò áóäåò 
íàïðàâëÿòüñÿ äëÿ ñîðòèðîâêè íà ÌÑÊ, 
îò ×èòèíñêîãî è Êàðûìñêîãî ðàéîíîâ èç 
56 òûñ. ò íà ñîðòèðîâêó áóäåò íàïðàâëÿòü
ñÿ îêîëî 19,6 òûñ. ò îòõîäîâ. Ó÷èòûâàÿ 
ñêàçàííîå, íà ìóñîðîñîðòèðîâî÷íûé çàâîä 
ïðè ðàçäåëüíîì ñáîðå îòõîäîâ ïëàíèðóåòñÿ 
òðàíñïîðòèðîâàòü 121,6 òûñ. ò. Òàê êàê íà 
òåððèòîðèè ã. ×èòà óæå ñóùåñòâóåò ÌÑÊ, 
ñ çàÿâëåííîé ìîùíîñòüþ 100 òûñ. ò, êîòî
ðóþ ïëàíèðóåòñÿ óâåëè÷èòü äî 200 òûñ. ò, 
îí ñïðàâèòñÿ ñî âñåì îáúåìîì ïîñòóïèâøèõ 
îòõîäîâ ïðè îðãàíèçàöèè ðàçäåëüíîãî ñáî
ðà. Â ñëó÷àå ñîâìåñòíîãî ñáîðà íåîáõîäèìî 
ñòðîèòåëüñòâî åùå îäíîãî ÌÑÊ, ñïîñîáíîãî 
îáðàáîòàòü âåñü îáúåì îòõîäîâ, îáðàçóåìûõ 
íà ÀÏÎ2.

Ïðè ðàñ÷åòå ÷èñòûõ ïðèâåäåííûõ çà
òðàò íà ðåàëèçàöèþ êàæäîé ìîäåëè ìû 
èñïîëüçîâàëè âðåìåííîé ïðîìåæóòîê, ðàâ
íûé äâåíàäöàòè ãîäàì – çàÿâëåííîìó ñðî
êó ñëóæáû ÌÑÊ. Ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ 
ïðèíÿòà ðàâíîé 5 %, ïîñêîëüêó â äàííîì 
ñëó÷àå ïðåäïîëàãàåòñÿ áþäæåòíîå ôèíàí
ñèðîâàíèå ïðîãðàììû. Ïðè ðåàëèçàöèè ìî
äåëè ñ ñîâìåñòíûì ñáîðîì îòõîäîâ â ðàñ÷åò 
âêëþ÷åíà òàêæå ñòîèìîñòü äîïîëíèòåëü
íîãî ÌÑÊ, òàê êàê îäèí çàâîä íå ñïîñîáåí 
ïåðåðàáàòûâàòü âñå îòõîäû ãîðîäà äàæå 
ïðè óâåëè÷åíèè åãî ìîùíîñòè. Ïî äàííûì 
ðàñ÷åòà, â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îêà
çàëîñü, ÷òî çàòðàòû íà ðåàëèçàöèþ ìîäåëè 
ñ äâóìÿ âèäàìè êîíòåéíåðîâ íèæå ïî ñðàâ
íåíèþ ñ çàòðàòàìè ïðè ñîâìåñòíîì ñáîðå 
îòõîäîâ íà 1,9 %.

Ýêîíîìèÿ íà ñòðîèòåëüñòâå äîïîëíè
òåëüíîãî ÌÑÊ ÿâèëàñü îäíèì èç ôàêòîðîâ, 
ñòèìóëèðóþùèì âíåäðåíèå ðàçäåëüíîãî 
ñáîðà è â äðóãèõ ðåãèîíàõ, íàïðèìåð, â 
Êàëóæñêîé îáëàñòè, ãäå ðàçäåëüíûé ñáîð 
íà÷àëè ââîäèòü â îðãàíèçàöèÿõ è ó÷åáíûõ 
ó÷ðåæäåíèÿõ, ïîñòåïåííî ïîäãîòàâëèâàÿ 
íàñåëåíèå. Ñïóñòÿ íåêîòîðîå âðåìÿ ïîëó÷å
íû ïîëîæèòåëüíûå ýôôåêòû â âèäå ìåíü
øåãî ñêîïëåíèÿ îòõîäîâ íà ñâàëêå, ñíè
æåíèè ðàñõîäîâ íà ðàçìåùåíèå îòõîäîâ, 
áëàãîäàðÿ èõ ÷àñòè÷íîé ïåðåðàáîòêå. Ýòî 
ñïîñîáñòâîâàëî óñïåøíîìó ðàñøèðåíèþ 
ïðîãðàììû ðàçäåëüíîãî ñáîðà è â äðóãèõ 
ðàéîíàõ îáëàñòè [2].
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Íà íàø âçãëÿä, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â 
Ðîññèè íå ñîçäàíû óñëîâèÿ ê ÷åòûðåõêîí
òåéíåðíîìó ðàçäåëåíèþ îòõîäîâ, ïî ñëåäó
þùèì ïðè÷èíàì.

1. Íåîáõîäèìî óæå äîìà èìåòü âîç
ìîæíîñòü ðàçäåëÿòü îòõîäû íà ÷åòûðå 
ôðàêöèè, è åñëè â Åâðîïå ïðåäóñìîòðåíû 
ëüãîòû çà êîììóíàëüíîå îáñëóæèâàíèå 
ïðè ðàçäåëüíîì ñáîðå, òî â Ðîññèè äàííûé 
ìåõàíèçì ñòèìóëèðîâàíèÿ â áëèæàéøåå 
âðåìÿ íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ. Íàñåëåíèþ 
äîâîëüíî ñëîæíî áóäåò ïðèñïîñîáèòüñÿ ê 
ïîñòîÿííîìó ðàçäåëåíèþ îòõîäîâ íà ôðàê
öèè, à çàòåì ê ðàçäåëåíèþ ìåøêîâ ïðè âû
íîñå ìóñîðà ïî êîíòåéíåðàì.

2. Ðàçäåëåíèå îòõîäîâ íà 4 ôðàêöèè 
óìåñòíî ïðè íàëè÷èè â ãîðîäå ïðåäïðèÿ
òèé, ïåðåðàáàòûâàþùèõ øèðîêèé ñïåêòð 
îòõîäîâ, êîòîðûå ìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî 
âûâîçèòü êîíòåéíåðû ñî ñâîåé ôðàêöèåé. 
Äî òåõ ïîð, ïîêà â Ðîññèè áóäóò ôóíêöèî
íèðîâàòü òîëüêî óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûå 
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèíèìàþùèå, íàïðèìåð, 
òîëüêî áåëûé ïëàñòèê è ðàñïîëîæåíû îíè 
áóäóò â óäàëåíèè îò ãîðîäîâ, áóäåò ñóùå
ñòâîâàòü íåîáõîäèìîñòü â åùå îäíîì çâåíå 
ýòîé öåïî÷êè – ïðåäïðèÿòèè, îñóùåñòâëÿ
þùåì äîïîëíèòåëüíóþ ñîðòèðîâêó îòõîäîâ 
íà ÌÑÊ, à çíà÷èò è âíåäðåíèå äàííîé ìîäå
ëè áóäåò íåîïðàâäàííî äîðîãî. 

3. Ðàñõîäû íà âíåäðåíèå äàííîé ìîäå
ëè âûøå ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ìîäåëÿìè, 
òàê êàê íåîáõîäèìî óñòàíàâëèâàòü ÷åòûðå 
âèäà êîíòåéíåðîâ. Òàêæå óâåëè÷àòñÿ çàòðà
òû íà ïîêóïêó äîïîëíèòåëüíîãî òðàíñïîðòà 
è òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû ïðè òðàíñïîðòè
ðîâêå êàæäîãî âèäà êîíòåéíåðà. Ïî ðåçóëü
òàòàì íàøèõ ðàñ÷åòîâ íà ðåàëèçàöèþ äàí
íîé ìîäåëè â ðàìêàõ ãîðîäà áóäåò çàòðà÷åíî 
íà 29 % áîëüøå ñðåäñòâ, ÷åì ïðè ðàçäåëüíîì 
ñáîðå ñ äâóìÿ âèäàìè êîíòåéíåðîâ.

4. Â æèëûõ äâîðàõ íåò äîñòàòî÷íîé 
òåððèòîðèè äëÿ óñòàíîâêè òàêîãî êîëè÷å
ñòâà êîíòåéíåðîâ.  Íà ñòàäèè ñòðîèòåëüñòâà 
æèëûõ äîìîâ íåîáõîäèìî ïðåäóñìàòðèâàòü 
îðãàíèçàöèþ êîíòåéíåðíûõ ïëîùàäîê äî
ñòàòî÷íîãî ðàçìåðà ñ óäîáíûìè ïîäúåçäíû
ìè ïóòÿìè.

Â öåëÿõ ñíèæåíèÿ íàãðóçêè íà îêðó
æàþùóþ ñðåäó íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü 

è âíåäðåíèå äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé ðàçíîãî 
ìàñøòàáà, äàþùèõ êàêîéëèáî ýêîëîãè÷å
ñêèé ýôôåêò. Â ÷àñòíîñòè:

1) èñïîëüçîâàíèå ïèùåâûõ îòõîäîâ, 
ïðîõîäÿùèõ ïðîöåññ îáðàáîòêè äëÿ ïîëó÷å
íèÿ êîìïîñòà è áèîãàçà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
óñïåøíî âíåäðÿþòñÿ äàííûå òåõíîëîãèè â 
åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ [11]; 

2) ñîâðåìåííûå ñïîñîáû ïîëó÷åíèÿ 
òåïëîâîé ýíåðãèè ïðè ñæèãàíèè îòõîäîâ, 
èìåþùèå ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî âûáðî
ñîâ, òàêèå êàê ïèðîëèç, ïëàçìåííûå òåõíî
ëîãèè [10];

3) òåððèòîðèàëüíîé ñõåìîé ïðåäóñìî
òðåí ðîñò êîëè÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ îòõî
äîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ ñ 2017 ïî 2026 ã. 
íà 8 %. Ñïîñîáîì ñíèæåíèÿ îáðàçîâàíèÿ 
îòõîäîâ ìîæåò ñëóæèòü ìíîãîðàçîâîå èñ
ïîëüçîâàíèå ïàêåòîâ. Â Àíãëèè, íàïðèìåð, 
çàïðåòèëè ðàçäà÷ó áåñïëàòíûõ ïàêåòîâ è èõ 
èñïîëüçîâàíèå ñîêðàòèëîñü íà 80 % ïîñëå 
ââåäåíèÿ ïëàòû 5 ïåíñîâ çà ïàêåò [9].  

Òàêèì îáðàçîì, èçìåíåíèå ïîäõîäà 
ê ôîðìèðîâàíèþ ñðåäîçàùèòíîé èíôðà
ñòðóêòóðû, ñîïðîâîæäàþùåéñÿ ñîõðàíå
íèåì ïðèðîäíîðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, íå
ðàçðûâíî ñâÿçàíî è ñ èçìåíåíèÿìè â ñôåðå 
ýêîíîìèêè. Íî íåîáõîäèìî âíåäðÿòü òàêèå 
ïîäõîäû, êîòîðûå íàéäóò îòêëèê íàñåëå
íèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè íå ñîçäà
íû óñëîâèÿ ê ðàçäåëüíîìó ñáîðó îòõîäîâ íà 
÷åòûðå êîíòåéíåðà, îòñóòñòâóåò è ñîîòâåò
ñòâóþùàÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ ðàçâÿçêà äî ïðåä
ïðèÿòèé, ïåðåðàáàòûâàþùèõ îòõîäû. Íå 
âûçûâàåò ñîìíåíèé è ãîòîâíîñòü íàñåëåíèÿ 
ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññå êà÷åñòâåííîãî îá
ðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè, ïîýòîìó â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ öåëåñîîáðàçíî áóäåò ðàçâèâàòü èäåþ 
ðàçäåëüíîãî ñáîðà îòõîäîâ íà äâà âèäà êîí
òåéíåðîâ ñ ïîñëåäóþùåé èõ ñîðòèðîâêîé 
íà ÌÑÊ, ïî âîçìîæíîñòè ïîäãîòàâëèâàÿ 
íàñåëåíèå è èíôðàñòðóêòóðó ê ÷åòûðåõ
êîíòåéíåðíîìó ñáîðó. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî 
ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ äàí
íûõ ìåðîïðèÿòèé áóäåò ïîëó÷åí äîñòàòî÷íî 
íåñêîðî, íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü èõ òîëüêî ñ 
òî÷êè çðåíèÿ ïðèáûëè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü 
äàííûå ïðîåêòû äîëæíû ðàññìàòðèâàòü
ñÿ ãîñóäàðñòâîì êàê ñîöèàëüíîçíà÷èìûå, 
âåäü ïðàâî ãðàæäàí íà áëàãîïðèÿòíóþ 
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Ïåðå÷åíü òðåáîâàíèé è óñëîâèé ïóáëèêàöèè ñòàòåé â íàó÷íîì æóðíàëå 
«Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»

1. Ïðàâèëà ïóáëèêàöèè ñòàòåé â æóðíàëå

1.1. Ìàòåðèàë, ïðåäëàãàåìûé äëÿ ïóáëèêàöèè, äîëæåí ÿâëÿòüñÿ îðèãèíàëüíûì, íåîïóáëèêîâàííûì 
ðàíåå â äðóãèõ ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ. Ðåêîìåíäîâàííûé îáúåì ñòàòüè – 0,5...1 ïå÷. ë. (8…16 ñ.). Ïóáëè
êàöèÿ ñòàòüè ïëàòíàÿ – 335 ð. çà îäíó ñòðàíèöó ìàøèíîïèñíîãî òåêñòà (èíòåðâàë 1,5; ðàçìåð øðèôòà 
– 14).  Îïëàòà ïðîèçâîäèòñÿ ïîñëå óòâåðæäåíèÿ òåêñòà ñòàòüè ðåäàêöèîííûì ñîâåòîì. Äëÿ ñîòðóäíèêîâ 
ÇàáÃÓ, àñïèðàíòîâ è äîêòîðîâ âñåõ âóçîâ ïóáëèêàöèÿ ñòàòåé – çà ñ÷åò ñðåäñòâ óíèâåðñèòåòà. Ïî÷òîâûå 
óñëóãè çà ïåðåñûëêó àâòîðñêîãî ýêçåìïëÿðà ñîñòàâëÿþò 200 ð. (ðåêâèçèòû äëÿ îïëàòû ìîæíî íàéòè ïî 
ññûëêå http://zabgu.ru/php/page.php?query=rekvizity%27_zabgu â ïëàòåæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü «çà óñëó
ãè ÐÈÊ».). Êîïèþ êâèòàíöèè îá îïëàòå âûñûëàòü íà ýëåêòðîííûé àäðåñ rikromanovachita@mail.ru.

1.2. Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà íàó÷íîå è ëèòåðàòóðíîå ðåäàêòèðîâàíèå ñòà
òåé áåç èçìåíåíèÿ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ àâòîðñêîãî âàðèàíòà. Çà òî÷íîñòü âîñïðîèçâåäåíèÿ èìåí, öèòàò, 
ôîðìóë, öèôð íåñåò îòâåòñòâåííîñòü àâòîð. Ïðèñëàííûå ðóêîïèñè àâòîðàì íå âîçâðàùàþòñÿ.

1.3. Ðåäàêöèÿ íàó÷íîãî æóðíàëà «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà» îñóùåñò
âëÿåò íåçàâèñèìîå ðåöåíçèðîâàíèå ñòàòåé. Ñòàòüÿ, íàïðàâëåííàÿ àâòîðó íà äîðàáîòêó, äîëæíà áûòü âîç
âðàùåíà â ðåäàêöèþ (ñ ïîìåòêîé «èñïðàâëåííàÿ») â òå÷åíèå 10 äíåé, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíà áóäåò îòêëî
íåíà. Äîðàáîòàííûé âàðèàíò ñòàòüè ðåöåíçèðóåòñÿ è ðàññìàòðèâàåòñÿ çàíîâî.

1.4. Ìàòåðèàëû ñòàòüè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ: 
à)  ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå: rikromanovachita@mail.ru; 
á) íà ïî÷òîâûé àäðåñ: 672039, ã. ×èòà, óë. ÀëåêñàíäðîÇàâîäñêàÿ, 30, Çàáàéêàëüñêèé ãîñóäàðñòâåí

íûé óíèâåðñèòåò, ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»; 
â) íåïîñðåäñòâåííî â ðåäàêöèþ (êîðïóñ 01, êàá. 320). 
Ïî âîïðîñàì ïóáëèêàöèè ñòàòåé îáðàùàòüñÿ ê ãëàâíîìó ðåäàêòîðó æóðíàëà – Ðîìàíîâîé Íåëëè Ïå

òðîâíå – ïî òåë.: (3022) 218873; ôàêñ (3022) 416444; Email: rikromanovachita@mail.ru 

2. Êîìïëåêòíîñòü è ôîðìà ïðåäîñòàâëåíèÿ àâòîðñêèõ ýêçåìïëÿðîâ

2.1. Ïðåäîñòàâëÿåìûå ìàòåðèàëû äîëæíû ñîäåðæàòü: 
– íàó÷íîå íàïðàâëåíèå; 
– øèôð ÓÄÊ; 
– ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî àâòîðà (ñîàâòîðîâ) (ïîëíîñòüþ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– íàçâàíèå ñòàòüè (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– àííîòàöèþ – 200–250 ñëîâ (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ). Â àííîòàöèè äîëæíû áûòü îòðàæå

íû: ïðåäìåò, òåìà, öåëü ðàáîòû; ìåòîä èëè ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû; ðåçóëüòàòû ðàáîòû è îáëàñòü 
èõ ïðèìåíåíèÿ; âûâîäû. Ïî àííîòàöèè ÷èòàòåëü äîëæåí îïðåäåëèòü, ñòîèò ëè îáðàùàòüñÿ ê ïîëíîìó òåêñòó 
ñòàòüè äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå ïîäðîáíîé, èíòåðåñóþùåé åãî èíôîðìàöèè; 

– êëþ÷åâûå ñëîâà – íå ìåíåå 10 (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– îñíîâíóþ ÷àñòü. Òåêñò ñòàòüè äîëæåí èìåòü ñëåäóùóþ ñòðóêòóðó: ââåäåíèå; ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà  

èññëåäîâàíèÿ; ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáëàñòü èõ ïðèìåíåíèÿ; âûâîäû. 
– ñïèñîê ëèòåðàòóðû (íå áîëåå ÷åì 5ëåòíåé äàâíîñòè) 15 èñòî÷íèêîâ (ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ ñì. â 

ï. 2.4); 
– ñâåäåíèÿ îá àâòîðå (àâòîðàõ): ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî, ó÷åíàÿ ñòåïåíü, ó÷åíîå çâàíèå, çàíèìàåìàÿ 

äîëæíîñòü, ìåñòî ðàáîòû, ãîðîä, ñòðàíà, êîíòàêòíûé òåëåôîí è email, ïî÷òîâûé àäðåñ ñ èíäåêñîì (äëÿ 
îòïðàâëåíèÿ æóðíàëà) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 

– íàó÷íûå èíòåðåñû àâòîðà (àâòîðîâ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– öâåòíóþ ôîòîãðàôèþ àâòîðà (àâòîðîâ) íà áåëîì ôîíå (äåëîâîé ñòèëü) â ýëåêòðîííîé âåðñèè â ôîð

ìàòå *.JPG, *.BMP èëè *.TIFF, ðàçìåð ôàéëà äî 1 MB; 
– ðåöåíçèþ íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êîíñóëüòàíòà èëè ñïåöèàëèñòà, çàíèìàþùåãîñÿ òåìîé çàÿâëåííî

ãî èññëåäîâàíèÿ (îðèãèíàëüíàÿ èëè ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ); 
– ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå î âîçìîæíîñòè îïóáëèêîâàíèÿ ñòàòüè â îòêðûòîé ïå÷àòè (ñêàíèðîâàííàÿ 

êîïèÿ) (îáðàçåö – íà ñàéòå www.zabgu.ru); 
– ðåçóëüòàò îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà, ïðîâåðåííîãî íà ïëàãèàò æåëàòåëüíî â ñèñòåìå «Àíòèïëàãèàò» 

(info@antiplagiat.ru) (íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü ñâåäåíèÿ îá îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà).
2.2. Îáùèå ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ òåêñòà
Ñòàòüþ íà ýëåêòðîííîì íîñèòåëå ñëåäóåò ñîõðàíÿòü ïîä èìåíåì, ñîîòâåòñòâóþùèì ôàìèëèè ïåðâîãî 

àâòîðà, íàáèðàåòñÿ â ïðîãðàììå Microsoft Office Word. 
Ðåêîìåíäóåòñÿ ñîáëþäàòü ñëåäóþùèå óñòàíîâêè: 
Ïàðàìåòðû ñòðàíèöû: âåðõíåå è íèæíåå ïîëÿ – 2,5 ñì, ëåâîå – 3 ñì, ïðàâîå – 1 ñì; îðèåíòàöèÿ – 

êíèæíàÿ; ïåðåíîñ – àâòîìàòè÷åñêèé. Àáçàöíûé îòñòóï – 1,25 ñì. Íóìåðàöèÿ ñòðàíèö – íà íèæíåì ïîëå. 
Øðèôò – Times New Roman, ðàçìåð – 14 ïò, ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë – 1,5. Ôîðìàò áóìàãè – À4.



Äëÿ àêöåíòèðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ òåêñòà ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü êóðñèâ. Âûäåëåíèå òåêñòà æèð
íûì øðèôòîì è ïîä÷åðêèâàíèå íå äîïóñêàåòñÿ. 

2.3. Ôîðìóëû, ðèñóíêè, òàáëèöû
Ïðè èñïîëüçîâàíèè ôîðìóë (êðîìå çàãîëîâêà ñòàòüè è àííîòàöèè) ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü Microsoft 

Equation 3 ïðè óñòàíîâêàõ: ýëåìåíòû ôîðìóëû — êóðñèâîì; äëÿ ãðå÷åñêèõ áóêâ è ñèìâîëîâ — øðèôò 
Symbol, äëÿ îñòàëüíûõ ýëåìåíòîâ — Times New Roman (èñïîëüçîâàíèå áóêâ ðóññêîãî àëôàâèòà â ôîðìóëå 
íåæåëàòåëüíî). Ðàçìåð ñèìâîëîâ: îáû÷íûé — 14 ïò, êðóïíûé èíäåêñ — 10 ïò, ìåëêèé èíäåêñ — 7 ïò, 
êðóïíûé ñèìâîë — 18 ïò, ìåëêèé ñèìâîë — 14 ïò. Ýêñïîçèöèè ýëåìåíòîâ ôîðìóë â òåêñòå ñëåäóåò îôîðì
ëÿòü â âèäå ôîðìóë. Ïîÿñíåíèå çíà÷åíèé ñèìâîëîâ è ÷èñëîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèâîäèòü 
íåïîñðåäñòâåííî ïîä ôîðìóëîé â òîé æå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, â êîòîðîé îíè äàíû â ôîðìóëå. Ôîðìóëû 
ñëåäóåò íóìåðîâàòü ïîðÿäêîâîé íóìåðàöèåé àðàáñêèìè öèôðàìè â êðóãëûõ ñêîáêàõ, íàïðèìåð, À = à:â, 
(1). Ññûëêè â òåêñòå íà ïîðÿäêîâûå íîìåðà ôîðìóë îôîðìëÿþò â ñêîáêàõ, íàïðèìåð, … â ôîðìóëå (1).

Ðèñóíêè íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü ñ ðàçðåøåíèåì 300 dpi; ïðåäîñòàâëÿòü â âèäå îòäåëüíûõ ôàéëîâ ñ 
ðàñøèðåíèåì *.JPG, *.ÂÌÐ, *.TIFF è ðàñïå÷àòêîé íà áóìàãå ôîðìàòà À4 ñ óêàçàíèåì èìåíè ôàéëà. Èçî
áðàæåíèÿ äîëæíû äîïóñêàòü ïåðåìåùåíèå â òåêñòå è âîçìîæíîñòü èçìåíåíèÿ ðàçìåðîâ. Ñõåìû è ãðàôèêè 
âûïîëíÿòü âî âñòðîåííîé ïðîãðàììå MS Word èëè â MS Excel ñ ïðåäîñòàâëåíèåì èñõîäíîãî ôàéëà. Ðèñóíêè 
ñëåäóåò íóìåðîâàòü àðàáñêèìè öèôðàìè ñêâîçíîé íóìåðàöèåé. Åñëè ðèñóíîê îäèí, îí íå íóìåðóåòñÿ. Ðè
ñóíêè íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâëÿòü â öâåòíîì âèäå. Íàçâàíèå ðèñóíêîâ äîëæíî áûòü íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì 
ÿçûêàõ.

Òàáëèöû äîëæíû èìåòü òåìàòè÷åñêèå è íóìåðàöèîííûå çàãîëîâêè è ññûëêè íà íèõ â òåêñòå. Òåìàòè
÷åñêèå çàãîëîâêè äîëæíû îòðàæàòü èõ ñîäåðæàíèå, áûòü òî÷íûìè, êðàòêèìè, ðàçìåùåíû íàä òàáëèöåé. 
Òàáëèöó ñëåäóåò ðàñïîëàãàòü íåïîñðåäñòâåííî ïîñëå àáçàöà, â êîòîðîì îíà óïîìèíàåòñÿ âïåðâûå. Òàáëèöó 
ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñòðîê äîïóñêàåòñÿ ïåðåíîñèòü íà äðóãóþ ñòðàíèöó. Çàãîëîâêè ãðàô, êàê ïðàâèëî, 
çàïèñûâàþò ïàðàëëåëüíî ñòðîêàì òàáëèöû; ïðè íåîáõîäèìîñòè äîïóñêàåòñÿ ïåðïåíäèêóëÿðíîå ðàñïîëîæå
íèå çàãîëîâêîâ ãðàô. 

Òåêñòîâîå îôîðìëåíèå òàáëèö â ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòàõ: øðèôò Times New Roman èëè Symbol, 12 
êåãëü. Òàáëèöû íå íóæíî ïðèêðåïëÿòü â îòäåëüíûõ äîêóìåíòàõ. Çàãîëîâîê è ñîäåðæàíèå òàáëèö ïðåäîñòàâ
ëÿòü íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ. Àíãëèéñêàÿ âåðñèÿ ñîäåðæàíèÿ òàáëèö îôîðìëÿåòñÿ ÷åðåç ñëýø (/).

2.4. Ñïèñîê ëèòåðàòóðû
Ññûëêè íà èñòî÷íèêè â òåêñòå ñòàòüè ñëåäóåò îôîðìëÿòü â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ â ñîîòâåòñòâèè ñ íóìå

ðàöèåé â ñïèñêå ëèòåðàòóðû, êîòîðûé äëÿ îðèãèíàëüíîé ñòàòüè — íå ìåíåå 10 èñòî÷íèêîâ. 
Ñïèñîê ëèòåðàòóðû íåîáõîäèìî ñîñòàâëÿòü â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå. Àëôàâèòíûé ïîðÿäîê ññûëîê íó

ìåðóåòñÿ. Íå äîïóñêàåòñÿ âûíîñèòü ññûëêè èç òåêñòà âíèç ïîëîñû. Â ñïèñêå ëèòåðàòóðû íå äîëæíî áûòü 
íàèìåíîâàíèé ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû, äèññåðòàöèé è ëèòåðàòóðû áåç àâòîðñòâà (êîíñòèòóöèÿ, çàêîíû, î íèõ 
òîëüêî ãîâîðèòñÿ â òåêñòå). Ñàìîöèòèðîâàíèå íå äîïóñêàåòñÿ. Â ñïèñêå äîëæíî áûòü íå ìåíåå äâóõ èñòî÷
íèêîâ íà èíîñòðàííîì ÿçûêå.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïðåäîñòàâëÿòü â äâóõ âàðèàíòàõ: íà ðóññêîì ÿçûêå (ÃÎÑÒ 7.0.5. – 2008. Áèáëèî
ãðàôè÷åñêàÿ ññûëêà), à òàêæå ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ ïîâòîðÿòü ðóññêîÿçû÷íûé ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïîëíîñòüþ â 
ðîìàíñêîì àëôàâèòå (äëÿ çàðóáåæíûõ áàç äàííûõ), ñîãëàñíî ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì: 

– àâòîðû (òðàíñëèòåðàöèÿ), íàçâàíèå èñòî÷íèêà (òðàíñëèòåðàöèÿ, êóðñèâîì; â êðóãëûõ ñêîáêàõ ïå
ðåâîä íà àíãëèéñêèé ÿçûê), âûõîäíûå äàííûå ñ îáîçíà÷åíèÿìè íà àíãëèéñêîì ÿçûêå ëèáî òîëüêî öèôðî
âûå. Çàãëàâèÿ ñòàòåé îïóñêàþòñÿ, ò.ê. â àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìå îíè íå èñïîëüçóþòñÿ (äîñòàòî÷íî óêàçàòü 
íàçâàíèå æóðíàëà) (ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ îôîðìëåíèÿ áèáëèîãðàôè÷åñêîãî ñïèñêà ñì. íà ñàéòå www.
zabgu.ru). 

Ïðèìåð îïèñàíèÿ ñòàòüè èç æóðíàëîâ:
Polyanchikov Yu.N., Bannikov A.I., Kurchenko A.I. Vestn. Saratovsk. Gos. Tekhn. Univ. (Saratovsk State 

Technical University), 2007, no. 1 (23), P. 2124.
Ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé:
Usmanov T.S., Gusmanov A.A., Mullagalin I.Z., Muhametshina R.Ju., Chervyakova A.N., Sveshnikov 

A.V. Trudy 6 Mezhdunarodnogo Simpoziuma «Novye resursosberegayushchie tekhnologii nedropol'zovaniya i 
povysheniya neftegazootdachi» (Proc. 6th Int. Technol. Symp. “New energy saving subsoil technologies and the 
increasing of the oil and gas impact”). Moscow, 2007, P. 267272.

Êíèãè (ìîíîãðàôèè, ñáîðíèêè, ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé â öåëîì):
Nenashev M.F. Poslednee pravitel’stvo SSSR [Last government of the USSR]. Moscow, Krom Publ., 1993. 

221 p.
Ññûëêà íà Èíòåðíåòðåñóðñ:
Pravila Tsitirovaniya Istochnikov (Rules for the Citing of Sources) Available at: http://www.scribd.com/

doc/1034528/ (accessed 7 February 2011)
2.5. Ïðàâèëà òðàíñëèòåðàöèè
Íà ñàéòå http: // www.translit.ru/ ìîæíî áåñïëàòíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðîãðàììîé òðàíñëèòåðàöèè 

ðóññêîãî òåêñòà â ëàòèíèöó. 
Ðåäàêöèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî îòêëîíÿòü ñòàòüè, íå îòâå÷àþùèå óêàçàííûì òðåáîâàíèÿì.
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