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Îòìå÷åíî, ÷òî ãàëüâàíè÷åñêèå èçìåðåíèÿ íèçêî÷àñòîòíîãî ýëåêòðè÷åñêîãî ïîëÿ èìåþò ïðèíöèïèàëüíûå 
îãðàíè÷åíèÿ ïðè ðàáîòàõ â óñëîâèÿõ íåâîçìîæíîñòè èëè íåýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè çàçåìëåíèé, ïî
ýòîìó åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì ðåøåíèÿ ïîäîáíûõ ïðîáëåì ÿâëÿþòñÿ òåõíîëîãèè áåñêîíòàêòíûõ èçìåðå
íèé ýëåêòðè÷åñêîãî ïîëÿ (ÁÈÝÏ). Ôèçè÷åñêèå îñíîâû ìåòîäà çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî òàíãåíöèàëüíûå 
ñîñòàâëÿþùèå íàïðÿæåííîñòè ýëåêòðîìàãíèòíîãî ïîëÿ ïî îáå ñòîðîíû ãðàíèöû ðàçäåëà «çåìëÿ – âîçäóõ» 
ðàâíû. Ïîêàçàíî, ÷òî, èçìåðÿÿ ãîðèçîíòàëüíûå êîìïîíåíòû ýëåêòðè÷åñêîãî ïîëÿ íàä ïîâåðõíîñòüþ çåìëè, 
ìîæíî îïðåäåëèòü òå æå êîìïîíåíòû ýëåêòðè÷åñêîãî ïîëÿ â çåìëå ó åå ïîâåðõíîñòè. Ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû 
îïûòíîìåòîäè÷åñêèõ ðàáîò, ïðîâåäåííûõ ñîòðóäíèêàìè ãåîëîãîðàçâåäî÷íîé îðãàíèçàöèè ÎÎÎ «Âîñòîê
ãåîëîãèÿ» ìåòîäîì áåñêîíòàêòíûõ èçìåðåíèé ýëåêòðè÷åñêîãî ïîëÿ íà äðåíàæíîé ñèñòåìå âîäîõðàíèëèùà 
â ïåðèîä íèçêèõ òåìïåðàòóð, ñíåæíîãî ïîêðîâà è îòñóòñòâèÿ ãàëüâàíè÷åñêîãî çàçåìëåíèÿ. Ãåîôèçè÷åñêèå 
ðàáîòû ìåòîäîì ÁÈÝÏ â Çàáàéêàëüå âûïîëíÿëèñü âïåðâûå. Ïðåäïîñûëêè âûïîëíåíèÿ ýëåêòðîðàçâåäî÷
íûõ ðàáîò äàííûì ìåòîäîì îáîñíîâàíû ïîñòàâëåííîé ãåîëîãè÷åñêîé çàäà÷åé è íàëè÷èåì ñîîòâåòñòâóþùåé 
ýëåêòðîðàçâåäî÷íîé àïïàðàòóðû.  Â îñíîâó ïîëåâûõ íàáëþäåíèé ìåòîäîì ÁÈÝÏ ïîëîæåíû èññëåäîâàíèÿ 
Á. Ã. Ñàïîæíèêîâà ñ àïïàðàòóðíûì êîìïëåêñîì ERAMAX. Ïî ðåçóëüòàòàì ïîëåâûõ íàáëþäåíèé â ñïåöèà
ëèçèðîâàííûõ ïðîãðàììàõ ïîñòðîåíû ãåîýëåêòðè÷åñêèå ðàçðåçû è ïðîâåäåíà èíòåðïðåòàöèÿ. Â õîäå èíòåð
ïðåòàöèè ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ìåòîäîì ÁÈÝÏ, ñîïîñòàâëåíû ñ èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêèìè äàííûìè ïî 
èòîãó áóðîâûõ ðàáîò. Ïîñòðîåí èíæåíåðíîãåîôèçè÷åñêèé ðàçðåç ïî ïðîôèëþ íàáëþäåíèé. Íà îñíîâàíèè 
ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåíî îïèñàíèå èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè, äåéñòâóþùåé íà îáúåê
òå èññëåäîâàíèé. Ïîäâåäåíû èòîãè è îáîñíîâàíà àêòóàëüíîñòü âûïîëíåííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýëåêòðîðàçâåäêà; áåñêîíòàêòíûå èçìåðåíèÿ; ñòåëþùàÿñÿ ëèíèÿ; àêòèâíûå ýëåêòðîäû; 
âîäîíîñíûé ãîðèçîíò; âîäîóïîðíûé ãîðèçîíò; ãåîýëåêòðè÷åñêèé ðàçðåç; àïïàðàòóðà ERAMAX; ìíîãîëåòíå
ìåðçëûå ïîðîäû; ñåçîííàÿ ìåðçëîòà

It is noted that galvanic measurements of a lowfrequency electric field have fundamental limitations when work
ing in conditions of impossibility or ineffectiveness of grounding, therefore, the only way to solve such problems 
is the technology of contactless measurement of the electric field (BIEP). A principal physics of a method is that 
tangential components of strength of an electromagnetic field on both sides of a demarcation of “surface – toair” 
are equal. Respectively, measuring horizontal components of an electric field over the Earth’s surface, the author 
thereby defines the same components of an electric field in the earth at its surface. The results of the experienced 
and methodical works which are carried out by the author and other staff of the prospecting organization LLC 
“Vostokgeologiya” by method of noncontact measurements of an electric field on the drainage system of a res
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ervoir in the period of low temperatures, snow cover and lack of galvanic grounding are given in this article. The 
geophysical works as a method of noncontact measurements of an electric field in Transbaikalia were performed 
for the first time. Prerequisites of realization of electroprospecting works as a method of noncontact measure
ments of an electric field are proved by the set geological tasks and existence of the corresponding electroprospect
ing equipment. The basis for field observations of the method of noncontact measurements of an electric field is 
B.G. Sapozhnikov researches with the instrument ERAMAX complex. By results of field observations in special
ized programs geoelectric cuts are constructed and interpretation is carried out. During interpretation the results 
of a method of noncontact measurements of an electric field are compared with engineeringgeological data on 
the result of drilling operations. Thereof the engineering and geophysical section on a profile of observations is 
constructed. On the basis of the received results the description of the engineeringgeological situation operating 
on an object of researches is executed. By the results of works the conclusions are made and the relevance of the 
performed research works is proved

Key words: measurements electric field; noncontact measurements; creeping line; active electrodes; waterbearing hori
zon; waterproof horizon; geoelectric section; equipment ERAMAX; permafrost; seasonal frozen ground

Ââåäåíèå. Â çèìíèé ïåðèîä ïðîâåäåíèå 
òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ ýëåêòðîðàç

âåäêè, îñíîâàííûõ íà èçìåðåíèè íèçêî÷à
ñòîòíîãî ýëåêòðè÷åñêîãî ïîëÿ, ñ ïîìîùüþ 
ãàëüâàíè÷åñêèõ çàçåìëåíèé çàòðóäíÿåò ñå
çîííîå ïðîìåðçàíèå ïî÷âåííîðàñòèòåëü
íîãî ñëîÿ, ãðóíòîâ è íàëè÷èå ñíåæíîãî 
ïîêðîâà. Â ïîäîáíûõ ñëîæíûõ êëèìàòè÷å
ñêèõ óñëîâèÿõ èçìåðåíèå ýëåêòðè÷åñêîãî 
ïîëÿ âîçìîæíî ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâà
íèÿ ìåòîäèêè áåñêîíòàêòíûõ èçìåðåíèé 
(ÁÈÝÏ), ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü èññëåäî
âàíèÿ â îòñóòñòâèè ãàëüâàíè÷åñêîãî çàçåì
ëåíèÿ, ïðè ýòîì ñóùåñòâåííî óïðîùàåò è 
óñêîðÿåò ïðîöåññ èçìåðåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ 
ñî ñòàíäàðòíûìè âàðèàíòàìè ìåòîäà ñîïðî
òèâëåíèé [1; 4].

Îïûòíûå ðàáîòû ìåòîäîì ÁÈÝÏ â ìî
äèôèêàöèè çîíäèðîâàíèÿ íà äðåíàæíîé 
ñèñòåìå âîäîõðàíèëèùà âûïîëíåíû àâòî
ðîì è äðóãèìè ñïåöèàëèñòàìè ãåîëîãîðàç
âåäî÷íîé îðãàíèçàöèè «Âîñòîêãåîëîãèÿ». 
Èäåÿ ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà ÁÈÝÏ ïîÿâèëàñü 
â òî âðåìÿ, êîãäà çèìîé â êîðîòêèé ñðîê 
ïîòðåáîâàëîñü âûïîëíèòü ãåîôèçè÷åñêèå 
èññëåäîâàíèÿ ìåòîäîì ýëåêòðîðàçâåäêè íà 
ïðåäìåò äðåíèðîâàíèÿ îñíîâàíèÿ äàìáû 
âîäîõðàíèëèùà.

Îñíîâíîé çàäà÷åé èíæåíåðíîãåîôè
çè÷åñêèõ ðàáîò ÿâëÿëîñü âûäåëåíèå ãðàíèö 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìíîãîëåòíåìåðçëûõ ïî
ðîä, âûÿâëåíèå, îêîíòóðèâàíèå è ïðîñëå
æèâàíèå íàïðàâëåíèÿ çîí ðàçãðóçêè âîäî
íîñíûõ ãîðèçîíòîâ.

Ôèçè÷åñêèå îñíîâû ìåòîäà ÁÈÝÏ. 
Ýëåêòðîñòàòè÷åñêîå ïîëå â âîçäóõå (èçî
ëèíèè ïîòåíöèàëà è ëèíèè íàïðÿæåííî
ñòè ïîëÿ) ÿâëÿåòñÿ çåðêàëüíûì îòðàæå
íèåì ýëåêòðè÷åñêîãî ïîëÿ ïîñòîÿííîãî 
òîêà â çåìëå (ðèñ. 1). Òîãäà ãîðèçîíòàëü
íàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ýëåêòðè÷åñêîãî ïîëÿ â 
öåíòðàëüíîé ÷àñòè ëèíèè «AB» îäèíàêîâî 
ìåäëåííî óìåíüøàåòñÿ ïðè ïåðåìåùåíèè 
òî÷êè íàáëþäåíèÿ â îáå ñòîðîíû îò ïîâåðõ
íîñòè ðàçäåëà çåìëÿ – âîçäóõ. Ýòî îçíà÷àåò, 
÷òî âûñîòíàÿ çàâèñèìîñòü äëÿ ýòîé ñîñòàâ
ëÿþùåé ïîëÿ ÷ðåçâû÷àéíî ìàëà. Äàííîé 
çàâèñèìîñòüþ ìîæíî ïðåíåáðå÷ü, êîãäà íà
áëþäåíèÿ ïðîâîäÿòñÿ íà âûñîòàõ 1…5 % îò 
äëèíû ëèíèè «AB». Âåðòèêàëüíàÿ ñîñòàâëÿ
þùàÿ ýëåêòðè÷åñêîãî ïîëÿ â âîçäóõå â öåí
òðàëüíîé ÷àñòè ëèíèè «AB» ìíîãî ìåíüøå 
ãîðèçîíòàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé. Òàêèì îá
ðàçîì, ïðè èçìåðåíèè ýëåêòðè÷åñêîãî ïîëÿ 
â âîçäóõå âáëèçè ãðàíèöû ðàçäåëà çåìëÿ – 
âîçäóõ î÷åâèäíîé ôèçè÷åñêîé ïðåäïîñûë
êîé ïðåäëîæåííîãî óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ èçâåñòíîå ðàâåíñòâî òàíãåíöèàëü
íûõ ñîñòàâëÿþùèõ ýëåêòðè÷åñêîãî ïîëÿ ïî 
îáå ñòîðîíû ãðàíè÷íîé ïîâåðõíîñòè [6–8].

Ýòî ïîçâîëÿåò çàìåíèòü êîíòàêòíûå 
èçìåðåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîãî ïîëÿ (ñ ïðèìå
íåíèåì çàçåìëåííûõ ýëåêòðîäîâ) áåñêîí
òàêòíûìè èçìåðåíèÿìè ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ïðèåìíûõ ýëåêòðîäîâàíòåíí. Ïîñëåäíèå 
ëèáî âîîáùå íå èìåþò ãàëüâàíè÷åñêîãî 
êîíòàêòà ñ çåìëåé, ëèáî ýòîò êîíòàêò î÷åíü 
ïëîõîé.
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Ðèñ 1. Ýëåêòðè÷åñêîå ïîëå â çåìëå è âîçäóõå ïî Á. Ã. Ñàïîæíèêîâó  / 
Fig. 1. Electric field in the earth and air according to B. G. Sapozhnikov

Òàêèì îáðàçîì, ôèçè÷åñêèå îñíîâû 
ìåòîäà çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî òàíãåí
öèàëüíûå ñîñòàâëÿþùèå íàïðÿæåííîñòè 
ýëåêòðîìàãíèòíîãî ïîëÿ ïî îáå ñòîðîíû 
ãðàíèöû ðàçäåëà «çåìëÿ – âîçäóõ» ðàâíû. 
Ñîîòâåòñòâåííî, èçìåðÿÿ ãîðèçîíòàëüíûå 
êîìïîíåíòû ýëåêòðè÷åñêîãî ïîëÿ íàä ïî
âåðõíîñòüþ çåìëè, ìîæíî îïðåäåëèòü òå æå 
êîìïîíåíòû ýëåêòðè÷åñêîãî ïîëÿ â çåìëå ó 
åå ïîâåðõíîñòè [7; 8].

Ìåòîäèêà íàáëþäåíèé è àïïàðàòó
ðà ÁÈÝÏ.  Â îñíîâó ìåòîäèêè íàáëþäåíèé 
ÁÈÝÏ ïîëîæåíû èññëåäîâàíèÿ Á. Ã. Ñà
ïîæíèêîâà ñ àïïàðàòóðíûì êîìïëåêñîì 
ERAMAX, êîòîðûé ïîçâîëÿåò êîìáèíèðî
âàòü êîíòàêòíûå è áåñêîíòàêòíûå ìåòîäû 
èçìåðåíèé, à òàêæå èñïîëüçîâàòü â êà÷å
ñòâå èçìåðèòåëüíûõ ýëåêòðîäîâ íå òîëüêî 
ñòåëþùèåñÿ ëèíèè, íî è ìåòàëëè÷åñêèå 
òî÷å÷íûå àêòèâíûå ýëåêòðîäû. Àêòèâíûå 
ýëåêòðîäû îáðàçóþò èçìåðèòåëüíûé êàíàë 
ñ áîëüøèì çíà÷åíèåì ìîäóëÿ âõîäíîãî èì
ïåäàíñà (âõîäíàÿ åìêîñòü (ìàêñ.) 0,05 ïÔ; 
âõîäíîå àêòèâíîå ñîïðî òèâëåíèå (ìèí.) 
100 ÃÎì) è ñèììåòðè÷íûì (äèôôåðåí
öèàëüíûì) âõîäîì äëÿ èçìåðåíèÿ âõîäíîãî 
íàïðÿæåíèÿ íà âûáðàííîé ðàáî÷åé ÷àñòîòå.

Ìåòîäèêà íàáëþäåíèé ÁÈÝÏ â ìîäè
ôèêàöèè çîíäèðîâàíèÿ îñíîâàíà íà âîç
áóæäåíèè è èçìåðåíèè â èçó÷àåìûõ ñðå

äàõ íèçêî÷àñòîòíîãî ýëåêòðè÷åñêîãî ïîëÿ ñ 
ïîìîùüþ íåçàçåìëåííîé ïèòàþùåé ëèíèè 
ÀÂ è áåñêîíòàêòíûõ ïðèåìíûõ «àêòèâíûõ 
ýëåêòðîäîâ» MN âáëèçè çåìíîé ïîâåðõíî
ñòè [6].

 Íàáëþäåíèÿ ÁÈÝÏ â ìîäèôèêàöèè 
çîíäèðîâàíèÿ âûïîëíåíû íà äâóõ ïðîôè
ëÿõ êîìïëåêòîì ýëåêòðîðàçâåäî÷íîé àïïà
ðàòóðû «ERAMAX» â ñîñòàâå ãåíåðàòîð è 
èçìåðèòåëü ñ àêòèâíûìè ýëåêòðîäàìè.

Ïåðåä íà÷àëîì ïîëåâûõ ðàáîò èçìå
ðèòåëü ERAMAX ñîâìåñòíî îòêàëèáðîâàí 
ñ ãåíåðàòîðîì íà ðàáî÷åé ÷àñòîòå 625 Ãö. 
Èçìåðèòåëü îáëàäàåò âûñîêèìè çíà÷å
íèÿìè âõîäíîãî ñîïðîòèâëåíèÿ (íå ìåíåå 
100 ÌÎì) è âõîäíîé åìêîñòüþ (íå áîëåå 
15 ïÔ), ÷òî ïîçâîëÿåò èçìåðÿòü ñëàáûé 
óðîâåíü ñèãíàëà (áîëåå 0,5 ìêÂ) â óñëîâè
ÿõ ïëîõèõ çàçåìëåíèé. Íàëè÷èå àêòèâíûõ 
ýëåêòðîäîâ ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü èçìåðåíèÿ 
ìåòîäîì âåðòèêàëüíîãî ýëåêòðè÷åñêîãî çîí
äèðîâàíèÿ (ÂÝÇ) â áåñêîíòàêòíîì âàðèàíòå.

Àêòèâíûå ýëåêòðîäû ñîåäèíåíû êîàê
ñèàëüíûì êàáåëåì è ïîäêëþ÷àþòñÿ ÷åðåç 
ñïåöèàëüíûé ðàçúåì íà ïàíåëè èçìåðèòå
ëÿ. Ðåçóëüòàòîì èçìåðåíèÿ ñ÷èòàåòñÿ ðàç
íîñòü ïîòåíöèàëîâ DU íà ïðèåìíûõ ýëåê
òðîäàõ MN.

Âûïîëíåíî äâà ïðîôèëÿ íàáëþäåíèé. 
Ïåðâûé ðàçìå÷åí ïàðàëëåëüíî â 250 ì îò 



Íàóêè î Çåìëå

7

îñíîâàíèÿ äàìáû. Ðàññòîÿíèå ìåæäó ïðî
ôèëÿìè ñîñòàâëÿåò 50 ì, òî÷êè íàáëþäåíèÿ 
(ïèêåòû) ðàçáèòû ïî ïðîôèëþ ÷åðåç 25 ì. 
Êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ íà ìîìåíò ïðîâå
äåíèÿ ðàáîò ñëîæíûå, òàê êàê ñðåäíÿÿ òåì
ïåðàòóðà çà äåíü ñîñòàâëÿëà 20 °C, ìîù
íîñòü ïðîìåðçøåãî ñëîÿ ïîðÿäêà 1,5…2,0 
ì, à ñíåæíûé ïîêðîâ – îêîëî 5…10 ñì.

Íåçàçåìëåííàÿ ñòåëþùàÿñÿ ïèòàþùàÿ 
ëèíèÿ ñîáðàíà èç äâóõ îòðåçêîâ ãèáêîãî 
êàáåëÿ ñ èçîëèðîâàííûìè êîíöàìè â ðåçè

íîâîé îáîëî÷êå – ÐÏØ2˟0,35 (ñîïðîòèâ
ëåíèå èçîëÿöèè íå ìåíåå 10 ÌÎì). Ëèíèÿ 
ðàñòÿãèâàëàñü âäîëü ïî ïðîôèëþ íàáëþäå
íèé (ðèñ. 2). Ïåðâûé îòðåçîê ïðîâîäà äëè
íîé 20 ì ïîäêëþ÷àåòñÿ ê ðàçúåìó «Â» ãåíå
ðàòîðà, âòîðîé îòðåçîê äëèíîé 2 ì öåíòðîì 
ïîìåùåí íà ïèêåò íàáëþäåíèÿ è ïîäêëþ
÷àåòñÿ ê ðàçúåìó «À» ãåíåðàòîðà. Ñòåêàíèå 
òîêà ñ íåçàçåìëåííîãî ýëåêòðîäà ïðîèñõî
äèëî áëàãîäàðÿ «åìêîñòíîé óòå÷êå», ðàâíî
ìåðíî ðàñïðåäåëåííîé ïî åãî äëèíå.

Ðèñ. 2. Ìîíòàæíàÿ ñõåìà óñòàíîâêè ÁÈÝÏ â ìîäèôèêàöèè çîíäèðîâàíèÿ ñ àêòèâíûìè ýëåêòðîäàìè / 
Fig. 2. Assembly diagram of noncontact measurement installation of an electric field in modification 

of intubation with the fissile electrodes

Èçìåðåíèÿ ðàçíîñòè ïîòåíöèàëîâ âûïîëíÿëèñü ïî ïðîôèëþ íàáëþäåíèé ñ óâåëè÷å
íèåì ðàññòîÿíèÿ îò ïèêåòà, ÷òî ïðåäñòàâëåíî â òàáëèöå.

 Íîìåðà ðàçíîñîâ è ðàññòàíîâêà ïðèåìíûõ ýëåêòðîäîâ íà ïðîôèëå, ì /
 Numbers of a rating and arrangement of receiving electrodes on a profile, m

Íîìåð ðàçíîñà /
Number of rating

ÎO′ èëè r − äëèíà ðàçíîñà / 
OO′ or r − length of rating

MN − äëèíà ïðèåìíîé ëèíèè / 
MN − length of intake line

1 3,50 1,00
2 4,50 1,00
3 5,50 1,00
4 6,50 1,00
5 7,50 1,00
6 8,50 1,00
7 9,50 1,00
8 10,50 1,00
9 11,50 1,00

10 12,50 1,00
11 13,50 1,00
12 14,50 1,00
13 15,50 1,00
14 17,50 4,00
15 19,50 4,00
16 21,50 4,00
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Íîìåð ðàçíîñà /
Number of rating

ÎO′ èëè r − äëèíà ðàçíîñà / 
OO′ or r − length of rating

MN − äëèíà ïðèåìíîé ëèíèè / 
MN − length of intake line

17 23,50 4,00
18 25,50 4,00
19 27,50 4,00
20 29,50 4,00
21 31,00 4,00
22 33,00 4,00
23 35,00 4,00
24 37,00 4,00
25 39,00 4,00

Îêîí÷àíèå òàáëèöû

Òàêèì îáðàçîì, ðàçíîñ óñòàíîâêè 
(äëèíà ÎO′) îïðåäåëÿëñÿ ðàññòîÿíèåì 
ìåæäó ýëåêòðè÷åñêèìè öåíòðàìè ïèòàþ
ùåé ëèíèè «À» è ïðèåìíîé ëèíèè «MN». 
Ñåðåäèíà ëèíèè «MN» ÿâëÿëàñü ýëåêòðè÷å
ñêèì öåíòðîì ïðèåìíîé ëèíèè, ê êîòîðîìó 
îòíîñèëèñü ðåçóëüòàòû íàáëþäåíèé ïðè èõ 
ãðàôè÷åñêîì èçîáðàæåíèè.

Ãëóáèííîñòü èññëåäîâàíèÿ óâåëè÷èâà
ëàñü çà ñ÷åò óäàëåíèÿ ïðèåìíîé ëèíèè îò 
ïèêåòà íàáëþäåíèé. Êàæóùååñÿ ñîïðîòèâ
ëåíèå âû÷èñëÿëîñü ïî ñòàíäàðòíîé ôîðìó
ëå äëÿ ìåòîäà ñîïðîòèâëåíèé [11]

 ,   

ãäå  – êîýôôèöèåíò óñòàíîâêè, ì; 
 – ðàçíîñòü ïîòåíöèàëîâ MN, ìÂ;

 – òîê â ëèíèè ÀÂ, ìÀ.
Êîýôôèöèåíò óñòàíîâêè  îïðåäåëÿ

åòñÿ ïî ôîðìóëå èç ñïðàâî÷íèêà ïî ýëåê
òðîðàçâåäêå äëÿ óñòàíîâîê ÁÈÝÏ [11]

,

ãäå ;

 . 

×åðòà ñâåðõó îáîçíà÷àåò íîðìèðîâêó 
íà .

Îáúåì êîíòðîëüíûõ èçìåðåíèé ñî
ñòàâèë 5,10 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà òî÷åê 
íàáëþäåíèÿ. Îòíîñèòåëüíàÿ ïîãðåøíîñòü 
èçìåðåíèé – 4,51 %, ÷òî äëÿ ìåòîäà ÁÈÝÏ 
ñ÷èòàåòñÿ óäîâëåòâîðèòåëüíûì. ×òîáû ïå

ðåéòè ê áëèçêèì «èñòèííûì» çíà÷åíèÿì 
êàæóùèõñÿ óäåëüíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñî
ïðîòèâëåíèé, íåîáõîäèìî ïîäáèðàòü êîýô
ôèöèåíò óñòàíîâêè ýìïèðè÷åñêèì ïóòåì, 
ñîïîñòàâëÿÿ ñ ðåçóëüòàòàìè íàáëþäåíèé, 
ïîëó÷åííûìè ãàëüâàíè÷åñêèìè ìåòîäàìè 
[5; 9].

Ðåçóëüòàòû íàáëþäåíèé ìåòîäîì 
ÁÈÝÏ. Îáðàáîòêà ðåçóëüòàòîâ íàáëþäå
íèé ìåòîäîì ÁÈÝÏ âûïîëíåíà â ïðîãðàì
ìàõ X2IPI è Res2Dinv [2; 10]. Â ïðîãðàììå 
X2IPI ïðîâåäåíà ôèëüòðàöèÿ è ñãëàæèâà
íèå ïåðâè÷íûõ äàííûõ. Äëÿ îòîáðàæåíèÿ 
ðåëüåôà ìåñòíîñòè òî÷êàì íàáëþäåíèÿ 
ïðèñâîåíà âûñîòíàÿ îòìåòêà, çàòåì äàí
íûå ýêñïîðòèðîâàíû â ôîðìàò ïðîãðàììû 
Res2Dinv. Äàëåå â ïðîãðàììå Res2Dinv âû
ïîëíåíà àâòîìàòè÷åñêàÿ äâóìåðíàÿ èíâåð
ñèÿ äàííûõ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé ïîëó÷åí 
ðàçðåç óäåëüíîãî ýëåêòðè÷åñêîãî ñîïðîòèâ
ëåíèÿ ïî ïðîôèëþ íàáëþäåíèé. Íà ðèñ. 3 
ïðåäñòàâëåí ãåîýëåêòðè÷åñêèé ðàçðåç ïî 
ïåðâîìó ïðîôèëþ íàáëþäåíèé.

Äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ îáðà
áîòêè ÁÈÝÏ ñ èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêîé 
îáñòàíîâêîé íà îáúåêòå èññëåäîâàíèÿ ïðè
âåäåí èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêèé ðàçðåç 
ïî ïðîôèëþ íàáëþäåíèé (ðèñ. 4), óñëîâ
íûå îáîçíà÷åíèÿ ê ðèñ. 4, 5 ïðèâåäåíû íà 
ðèñ. 6. Íà ðàçðåçå (ðèñ. 4) ïî äàííûì áóðå
íèÿ âûäåëåíû êîíòóð âîäîíîñíûõ ãðóíòîâ, 
ãðàíèöà ñåçîííîé ìåðçëîòû è ìíîãîëåòíå
ìåðçëûõ ãðóíòîâ.

Ïî ðåçóëüòàòàì èíòåðïðåòàöèè ìåòî
äà ÁÈÝÏ ïîñòðîåí ãåîëîãîãåîôèçè÷åñêèé 
ðàçðåç (ðèñ. 5).



Íàóêè î Çåìëå

9

Ðèñ. 3. Ãåîýëåêòðè÷åñêèé ðàçðåç ïî ðåçóëüòàòàì ÁÈÝÏ / Fig. 3. Geoelectric section based on the results 
of noncontact measurement of electric field

Ðèñ. 4. Èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêèé ðàçðåç / Fig. 4. Engineeringgeological section

Ðèñ. 5. Èíæåíåðíîãåîôèçè÷åñêèé ðàçðåç ïî ðåçóëüòàòàì èíòåðïðåòàöèè ÁÈÝÏ / Fig.  5. Engineering 
and geophysical section based on the results of interpretation of noncontact measurement of electric field
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Ðèñ. 6. Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ ê ðèñ. 4, 5 / Fig. 6. Legends to fig. 4, 5

Ïî ðåçóëüòàòàì èíòåðïðåòàöèè ìåòî
äà ÁÈÝÏ íà èíæåíåðíîãåîôèçè÷åñêîì 
ðàçðåçå âûÿâëåíî ñëåäóþùåå. Â âåðõíåé 
÷àñòè íà ãëóáèíå 1,5…2,0 ì ïîâûøåííû
ìè çíà÷åíèÿìè óäåëüíûõ ñîïðîòèâëåíèé 
âûäåëÿåòñÿ ãðàíèöà ñåçîííîé ìåðçëîòû. Â 
èíòåðâàëå 335…475 ì ñåçîííàÿ ìåðçëîòà 
îáúåäèíåíà ñ ãðàíèöåé ìíîãîëåòíåìåðçëûõ 
ãðóíòîâ, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ïîâûøåííû
ìè çíà÷åíèÿìè ñîïðîòèâëåíèÿ äî ãëóáèíû 

15 ì. Ñàìûìè íèçêèìè çíà÷åíèÿìè óäåëü
íûõ ñîïðîòèâëåíèé îòìå÷åíû ñóãëèíêè, 
îíè îãðàíè÷èâàþò ñíèçó èëè ñâåðõó âîäî
íîñíûé ïëàñò, ÿâëÿÿñü âîäîóïîðîì. Âîäî
íîñíûå ãðóíòû ïðåäñòàâëåíû ãðàâèéíûì, 
ãàëå÷íèêîâûì, ïåñ÷àíûì è äðóãèì çàïîë
íèòåëåì, óäåëüíûå ñîïðîòèâëåíèÿ, êîòî
ðûõ íåìíîãî áîëüøå, ÷åì ó ñóãëèíêîâ, íî 
íà ïîðÿäîê ìåíüøå îòíîñèòåëüíî ìåðçëûõ 
ãðóíòîâ. Ãðàíèöà âîäîíîñíûõ ãðóíòîâ íå 
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âñåãäà ÷åòêî îòîáðàæàåòñÿ â ïîëå óäåëüíûõ 
ñîïðîòèâëåíèé, ÷àùå ïîíèæåííûìè çíà÷å
íèÿìè ñîïðîòèâëåíèé âûäåëÿåòñÿ îáîáùåí
íûé êîíòóð, ñîîòâåòñòâóþùèé âîäîíîñíûì 
ãðóíòàì è ãðàíèöàì âîäîóïîðîâ.

Âûâîäû. Â öåëîì ìåòîäèêà ÁÈÝÏ äàëà 
ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò. Íåñìîòðÿ íà òî, 
÷òî â Çàáàéêàëüñêîì êðàå äëÿ ðåøåíèÿ ïî
äîáíûõ çàäà÷ ìåòîä ïðèìåíÿëñÿ âïåðâûå, 
ïî ðåçóëüòàòàì êàìåðàëüíîé îáðàáîòêè è 
èíòåðïðåòàöèè óäàëîñü ðàçäåëèòü ðàçíî
âèäíîñòè ãðóíòîâ ïî óäåëüíîìó ýëåêòðè÷å
ñêîìó ñîïðîòèâëåíèþ, âûäåëèòü çîíû ðàñ
ïðîñòðàíåíèÿ ìíîãîëåòíåìåðçëûõ ïîðîä, 

ñåçîííîé ìåðçëîòû è îïðåäåëèòü ãðàíèöû 
âîäîóïîðîâ, ÷òî ïîä÷åðêèâàåò óñïåøíîå 
ïðîâåäåíèå ãåîôèçè÷åñêèõ ðàáîò. Äëÿ Çà
áàéêàëüÿ ïîäîáíûå ðàáîòû èìåþò âûñîêóþ 
çíà÷èìîñòü, òàê êàê â áîëüøèíñòâå ðàé
îíîâ â ïåðèîä ñ íîÿáðÿ ïî àïðåëü, â ñâÿçè 
ñ ïðîìåðçàíèåì ïî÷âåííîðàñòèòåëüíîãî 
ñëîÿ, ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî óñòðîéñòâî 
ãàëüâàíè÷åñêèõ çàçåìëåíèé. Òàêèì îáðà
çîì, ìåòîäèêà ÁÈÝÏ â ìîäèôèêàöèè çîí
äèðîâàíèÿ ïîëîæèòåëüíî çàðåêîìåíäîâàëà 
ñåáÿ ïðè èíæåíåðíîãåîëîãè÷åñêèõ èçû
ñêàíèÿõ â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ãàëüâàíè÷å
ñêîãî çàçåìëåíèÿ.
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Ðàññìîòðåí ïåðñïåêòèâíûé ñïîñîá ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âûñîêîíàïîðíîãî ãèäðîîáåñïûëèâàíèÿ. 
Àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ñïîñîáîâ ãèäðîîáåñïûëèâàíèÿ ïîêàçàë íåäîñòàòî÷íóþ ýôôåêòèâíîñòü îáåñïå÷åíèÿ 
ñàíèòàðíîãèãèåíè÷åñêèõ óñëîâèé íà ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðè âûñîêîíàïîðíîì ãèäðî
îáåñïûëèâàíèè ñóùåñòâåííî ðàñòóò ýíåðãîçàòðàòû íà àýðàöèþ, ÷òî ñíèæàåò ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü ïðîöåñ
ñîâ îáåñïå÷åíèÿ ñàíèòàðíîãèãèåíè÷åñêèõ óñëîâèé â øàõòàõ è ïðèâîäèò ê ïàäåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ýêîòåõíîëîãèè â ãîðíîì ïðîèçâîäñòâå. Ïðåäëîæåí ìåòîä âèõðåâîãî âûñîêîíàïîðíîãî ãèäðîîáåñïûëèâàíèÿ, 
îñíîâàííûé íà ïðèíöèïå âèõðåâîé èíåðöèîííîé îðòîêèíåòè÷åñêîé ãåòåðîêîàãóëÿöèè â ñèñòåìå «æèäêîå 
– òâåðäîå». Ïðåäñòàâëåíà ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü âèõðåâîãî ãèäðîîáåñïûëèâàíèÿ, ïîêàçàíî ñóùåñòâåííîå 
ñíèæåíèå âåëè÷èíû ïîòðåáíîé ýíåðãèè ïîëíîãî ïîãëîùåíèÿ ãèäðîôîáíûõ ÷àñòèö ïûëè êàïëÿìè æèäêîñòè 
ïðè èíòåíñèâíîì çàêðó÷èâàíèè êàïåëü æèäêîñòè. Óòî÷íåíà ãðàôè÷åñêàÿ ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ â çîíå 
êîíòàêòà â ìîìåíò ñîóäàðåíèÿ â ñèñòåìå «òâåðäîå – æèäêîå». Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïëîùàäü êîíòàêòà êàïëè 
æèäêîñòè ñ ÷àñòèöåé ïûëè îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà âåëè÷èíó êðàåâîãî óãëà ñìà÷èâàíèÿ. 
Ïîëó÷åíû óðàâíåíèÿ äëÿ ðàñ÷åòà çíà÷åíèé êðèòåðèåâ Ñòîêñà è Ðåéíîëüäñà â óñëîâèÿõ âèõðåâîé èíåðöè
îííîé îðòîêèíåòè÷åñêîé ãåòåðîêîàãóëÿöèè. Ïîëó÷åíî óðàâíåíèå äëÿ ðàñ÷åòà âåëè÷èíû ñíèæåíèÿ ïîòðåá
íîé ýíåðãèè ïîëíîãî ïîãëîùåíèÿ ÷àñòèö ïûëè â ôóíêöèè îò óãëîâîé ñêîðîñòè âðàùåíèÿ êàïåëü æèäêî
ñòè. Äîêàçàíî ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå ïîâåðõíîñòè ñìà÷èâàíèÿ è êðàåâîãî óãëà ñìà÷èâàíèÿ â óñëîâèÿõ 
âèõðåâîé êèíåìàòè÷åñêîé êîàãóëÿöèè. Ïðåäñòàâëåíû óðàâíåíèÿ äëÿ ðàñ÷åòà ýôôåêòèâíîãî êðàåâîãî óãëà 
ñìà÷èâàíèÿ è ìèíèìàëüíîãî äèàìåòðà ïîãëîùàåìûõ ÷àñòèö ïûëè â ôóíêöèè îò óãëîâîé ñêîðîñòè âðàùåíèÿ 
êàïåëü æèäêîñòè. Äîêàçàíî ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå ìåäèàíàëüíîãî ðàçìåðà äèñïåðãèðîâàííîãî ñîñòàâà 
÷àñòèö ïûëè, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïûëåïîäàâëåíèÿ, ñíèæåíèå ðàñõîäà âîäû â óñëîâèÿõ âèõðåâîãî 
ãèäðîîáåñïûëèâàíèÿ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ñíèæåíèå ýíåðãåòè÷åñêèõ áàðüåðîâ â óñëîâèÿõ âèõðåâîé êîàãóëÿ
öèè îáóñëîâëåíî óâåëè÷åíèåì çíà÷åíèé êðèòåðèåâ Ñòîêñà è Ðåéíîëüäñà ïðè âðàùåíèè êàïëè æèäêîñòè ïî 
ñðàâíåíèþ ñ èõ çíà÷åíèÿìè, ðàññ÷èòàííûìè áåç ó÷åòà âðàùåíèÿ êàïëè æèäêîñòè
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A promising method for increasing the efficiency of highpressure hydrodusting is considered. Analysis of exist
ing methods of hydrodusting has showed their inadequate efficiency of ensuring sanitary and hygienic conditions 
in mining enterprises. It has been established that with highpressure hydrodusting, energy consumption for 
aeration is significantly increased, which reduces the energy efficiency of sanitaryhygienic conditions in mines 
and, as a result, leads to a drop in the competitiveness of environmental technology in mining. A method of vortex 
highpressure hydrodusting based on the principle of vortex inertial orthokinetic heterocoagulation in the system 
“liquidsolid” is proposed. A mathematical model of vortex hydrodusting is proposed; a significant reduction in 
the amount of energy required for the complete absorption of absolutely hydrophobic dust particles by liquid drop
lets is observed when the liquid droplets are rapidly curled. The graphic model of interaction in the contact zone at 
the moment of collision in the “solidliquid” system is specified, it is established that the contact area of the liquid 
drop with the dust particle has a direct effect on the value of the contact angle of wetting. Equations for calculating 
the values of the Stokes and Reynolds criteria under conditions of vortex inertial orthokinetic heterocoagulation 
are obtained. An equation is obtained for calculating the value of the decrease in the energy required for the total 
absorption of dust particles as a function of the angular velocity of rotation of liquid droplets. A significant increase 
in the wetting surface and contact angle of wetting under conditions of vortex kinematic coagulation is proved. 
Equations for calculating the effective wetting contact angle and the minimum diameter of the dust particles to 
be absorbed as a function of the angular velocity of liquid droplet rotation are obtained. A significant reduction in 
the median size of the dispersed composition of dust particles, an increase in the effectiveness of dust suppression, 
and a reduction in the flow rate of water under vortex hydrodeposition conditions have been demonstrated. It 
was found that the decrease in energy barriers in the conditions of vortex coagulation is due to an increase in the 
values of the Stokes and Reynolds criteria, with the rotation of the liquid droplet in comparison with their values 
calculated without taking into account the rotation of the liquid drop

Key words: hydrodispersing; vortex inertial orthokinetic heterocoagulation; hydrophobicity; wetting contact angle; kine
matic coagulation; Stokes criterion; angular velocity; energy barrier; highpressure hydrodeposition; mined coal

Ââåäåíèå. Ïûëåïîäàâëåíèå ïðè ïîìîùè 
àýðèðîâàííûõ ÷àñòèö æèäêîñòè (ãèäðî

îáåñïûëèâàíèå) ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáî
ëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ñðåäñòâ îáåñïå÷åíèÿ 
ñàíèòàðíîãèãèåíè÷åñêèõ óñëîâèé â òåõíî
ëîãèÿõ ãîðíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ýôôåêòèâ
íîñòü ïûëåïîäàâëåíèÿ îêàçûâàþò ïëîò
íîñòü îðîøåíèÿ è óäåëüíûé ðàñõîä âîäû. 
Çàìåòíûé ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ïûëåïîäà
âëåíèÿ íàáëþäàåòñÿ ïðè óäåëüíîì ðàñõîäå 
âîäû íå ìåíåå 50 ë íà 1 ò äîáûòîãî óãëÿ. 
Íèçêîíàïîðíîå îðîøåíèå íå óëàâëèâàåò 
ìåëêèå ôðàêöèè ïûëè, íàèáîëåå ïíåâìîêî
íèîçîîïàñíûå äëÿ ÷åëîâå÷åñêîãî îðãàíèçìà. 
Ïðè ýòîì îñòàòî÷íàÿ çàïûëåííîñòü íå îáå
ñïå÷èâàåò áåçâðåäíûå óñëîâèÿ òðóäà [3].

Ðåçåðâîì ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè ãèäðî
îáåñïûëèâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå äàâëå
íèÿ æèäêîñòè íà âûõîäå èç ôîðñóíîê. Ýòî 
îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ýôôåêò ïûëåïîäàâëå
íèÿ â ñóùåñòâåííîé ìåðå ñâîäèòñÿ ê ïðåî
äîëåíèþ ýíåðãåòè÷åñêîãî áàðüåðà è ïåðå
âîäó ñèñòåìû «òâåðäîå – æèäêîå» â áîëåå 
óñòîé÷èâîå ñîñòîÿíèå, ò. å. îïðåäåëÿåò
ñÿ ñòåïåíüþ êîàãóëÿöèè è ñïîñîáíîñòüþ 

êàïåëü æèäêîñòè ñõâàòûâàòü ÷àñòèöû 
ïûëè [8].

Ïðè âûñîêîíàïîðíîì ãèäðîîáåñïûëè
âàíèè ñóùåñòâåííî ðàñòóò ýíåðãîçàòðàòû 
íà àýðàöèþ, ÷òî ñíèæàåò ýíåðãîýôôåê
òèâíîñòü ïðîöåññîâ îáåñïå÷åíèÿ ñàíèòàð
íîãèãèåíè÷åñêèõ óñëîâèé â øàõòàõ è, êàê 
ðåçóëüòàò, ïðèâîäèò ê ïàäåíèþ êîíêóðåí
òîñïîñîáíîñòè ýêîòåõíîëîãèè â ãîðíîì ïðî
èçâîäñòâå [1; 11].

Àêòóàëüíîñòü çàäà÷è ñîâåðøåí
ñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèè âûñîêîíàïîðíî
ãî ãèäðîîáåñïûëèâàíèÿ êàê ñîñòàâíîé ÷à
ñòè ïðîãðàììû âíåäðåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî 
íåäðîïîëüçîâàíèÿ òðåáóåò íîâîãî ïîäõîäà 
ê ïîñòðîåíèþ ãðàôîàíàëèòè÷åñêîé ìîäåëè 
èíåðöèîííîé îðòîêèíåòè÷åñêîé ãåòåðîêîà
ãóëÿöèè âîäíîïûëåâîãî àýðîçîëÿ [6]. 

Öåëü ìîäåëèðîâàíèÿ êèíåìàòè÷åñêèõ 
è äèíàìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû «êà
ïëÿ æèäêîñòè – ÷àñòèöà ïûëè» â ïðîöåññå 
ïðåäëàãàåìîé âèõðåâîé èíåðöèîííîé îðòî
êèíåòè÷åñêîé ãåòåðîêîàãóëÿöèè – èññëåäî
âàíèå ìåõàíèçìà êèíåìàòè÷åñêîé êîàãóëÿ
öèè â óñëîâèÿõ äåéñòâèÿ ïðèñîåäèíåííîãî 
âèõðÿ â çîíå êîíòàêòà, èíäóöèðîâàííîãî 
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âðàùàþùåéñÿ êàïëåé æèäêîñòè [9; 13]. 
Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü âèõðåâîé êèíå
ìàòè÷åñêîé êîàãóëÿöèè, èñïîëüçóþùåé 
óêàçàííûé ïðèíöèï, ïîñëóæèò îñíîâîé 
ïîäãîòîâêè ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåí
ñòâîâàíèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ 
äèíàìè÷åñêîãî âûñîêîíàïîðíîãî ãèäðî
îáåñïûëèâàíèÿ, ñîçäàíèþ ýíåðãîýôôåê
òèâíûõ âèõðåâûõ ôîðñóíîê äëÿ óñòàíîâîê 
ïûëåïîäàâëåíèÿ.

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà èññëåäîâà
íèÿ. Ôèêñàöèÿ ÷àñòèö, ïðèáëèçèâøèõñÿ ê 
êàïëå íà ðàññòîÿíèå äåéñòâèÿ àäãåçèîííûõ 
ñèë, çàâèñèò îò âåëè÷èíû êðàåâîãî óãëà 
ñìà÷èâàíèÿ . Äëÿ çàõâàòà ãèäðîôîáíûõ 
÷àñòèö ïûëè êàïëåé æèäêîñòè íåîáõîäèìî 
ñîâåðøèòü ðàáîòó âíåøíèõ èíåðöèîííûõ 
ñèë, êîòîðàÿ ñîîòâåòñòâóåò êèíåòè÷åñêîé 
ýíåðãèè âçàèìîäåéñòâèÿ â ïðîöåññå èõ 
êîíòàêòà . Çàõâàò ÷àñòèöû ïûëè êàïëåé 
æèäêîñòè ïðîèçîéäåò ïðè óñëîâèè, åñëè 
êèíåòè÷åñêàÿ ýíåðãèÿ  áóäåò áîëüøå èëè 
ðàâíà ýíåðãèè ïîãëîùåíèÿ , ñîîòâåò
ñòâóþùåé ñóììå ýíåðãèè àäãåçèè, îïðåäå
ëÿåìîé óäåëüíîé ýíåðãèåé îòðûâà, è ýíåð
ãèè ñìà÷èâàíèÿ, îïðåäåëÿåìîé óäåëüíîé 
ýíåðãèåé ðàñòåêàíèÿ [2; 4; 5; 7].

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî, èñïîëüçóÿ èç
âåñòíîå âûðàæåíèå êèíåòè÷åñêîé ýíåðãèè 
÷àñòèöû ïûëè êàê òâåðäîãî òåëà  è ýíåð
ãèè ïîãëîùåíèÿ åå æèäêîñòüþ , óñëî
âèå ïîëíîãî çàõâàòà ÷àñòèöû ïûëè ñ ìèíè
ìàëüíûì äèàìåòðîì  êàïëåé æèäêîñòè 
ïîñëå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðåîáðàçîâàíèé 
ïîëó÷èì â âèäå

,                                                          (1)

ãäå  –  ìèíèìàëüíûé äèàìåòð ïîãëîùà
åìîé ÷àñòèöû ïûëè, ì;

 è  – ïëîòíîñòü ÷àñòèöû ïûëè è 
ãàçà ñîîòâåòñòâåííî, ;

   – ñêîðîñòü êàïëè æèäêîñòè è 
ãàçà ñîîòâåòñòâåííî, ;

 – êîýôôèöèåíò ïîâåðõíîñòíîãî 
íàòÿæåíèÿ íà ãðàíèöå ðàçäåëà äâóõ ñðåä 
«æèäêîñòü – ãàç», ;

 – êðàåâîé óãîë ñìà÷èâàíèÿ íà ãðà
íèöå ðàçäåëà äâóõ ñðåä «æèäêîñòü – ãàç», 
ðàä.

Èç àíàëèçà ãðàôè÷åñêîé ìîäåëè âçàè
ìîäåéñòâèÿ â çîíå êîíòàêòà â ìîìåíò ñîóäà
ðåíèÿ â ñèñòåìå «òâåðäîå – æèäêîå», ïðè
âåäåííîé íà ðèñ. 1, è ôîðìóëû (1) âèäíî, 
÷òî ïëîùàäü êîíòàêòà êàïëè æèäêîñòè ñ 
÷àñòèöåé ïûëè îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåí
íîå âëèÿíèå íà âåëè÷èíó êðàåâîãî óãëà 
ñìà÷èâàíèÿ . ×åì ìåíüøå ðàäèóñ êðèâèç
íû ïîâåðõíîñòè êàïëè â çîíå êîíòàêòà, ò. å. 
ìåíüøå åå ðàçìåð, òåì ìåíüøå êðàåâîé óãîë 
ñìà÷èâàíèÿ , à ñëåäîâàòåëüíî, òåì áîëüøå 
ïîòðåáóåòñÿ çàòðàòèòü ýíåðãèè äëÿ ïîëíîãî 
ïîãëîùåíèÿ ÷àñòèöû ïûëè äèàìåòðîì  
êàïëåé æèäêîñòè, îïðåäåëÿåìîé ïîâåðõ
íîñòíîé ýíåðãèåé îòðûâà è ðàñòåêàíèÿ.

Ñ ðîñòîì êðàåâîãî óãëà ñìà÷èâàíèÿ  
âåëè÷èíà ýíåðãèè ïîãëîùåíèÿ  ñíèæà
åòñÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü çàäàííûé 
óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè îáåñïûëèâàíèÿ.

Êðèòåðèÿìè ïîäîáèÿ, îïðåäåëÿþùèìè 
èäåíòè÷íîñòü êèíåìàòè÷åñêèõ, èíåðöèîí
íûõ è àýðîäèíàìè÷åñêèõ ÿâëåíèé êîàãóëÿ
öèè, ò. å. ïåðåõîä ñèñòåìû «÷àñòèöû ïûëè 
â êàïëå æèäêîñòè» â óñòîé÷èâîå ýíåðãåòè
÷åñêîå ñîñòîÿíèå, ÿâëÿþòñÿ èíåðöèîííûå 
êðèòåðèè Ñòîêñà (Stk) è Ðåéíîëüäñà (Re), 
õàðàêòåðèçóþùèå ñîîòíîøåíèå ñèë èíåð
öèè è âÿçêîñòè â òðåõôàçíîé ñðåäå «æèäêîå 
– òâåðäîå – ãàçîîáðàçíîå» [2; 9; 13].

Ýêñïåðèìåíòàëüíî óñòàíîâëåíî ñóùå
ñòâîâàíèå àýðîäèíàìè÷åñêîãî ýíåðãåòè÷å
ñêîãî áàðüåðà, ïðåïÿòñòâóþùåãî ïåðåõîäó 
ñèñòåìû «æèäêîå – òâåðäîå» íà áîëåå âûñî
êèé ýíåðãåòè÷åñêèé óðîâåíü êîàãóëÿöèîí
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðè íèçêèõ çíà÷åíèÿõ 
êèíåòè÷åñêîé ýíåðãèè âçàèìîäåéñòâèÿ êàï
ëè æèäêîñòè è ÷àñòèöû ïûëè, ÷òî ñîîòâåò
ñòâóåò êðèòè÷åñêèì çíà÷åíèÿì êðèòåðèÿ 
Ñòîêñà, ïðè êîòîðûõ íåâîçìîæåí çàõâàò 
÷àñòèö ïûëè [9; 13].

Âëèÿíèå êèíåìàòè÷åñêèõ è äèíàìè
÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ âðàùåíèÿ êàïëè æèä
êîñòè íà àýðîäèíàìè÷åñêèé ïîâåðõíîñò
íîàäãåçèîííûé ýíåðãåòè÷åñêèé áàðüåð è 
êðàåâîé óãîë ñìà÷èâàíèÿ ïîêàçàíî íà ãðà
ôè÷åñêîé ìîäåëè âèõðåâîé èíåðöèîííîé 
îðòîêèíåòè÷åñêîé ãåòåðîêîàãóëÿöèè ïðè 
âçàèìîäåéñòâèè ÷àñòèöû ïûëè ñ âðàùàþ
ùåéñÿ ñ óãëîâîé ñêîðîñòüþ  êàïëåé æèä
êîñòè, ïðåäñòàâëåííîé íà ðèñ. 1.
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Ðèñ. 1. Ãðàôè÷åñêàÿ ìîäåëü âèõðåâîé êèíåìàòè÷åñêîé êîàãóëÿöèè ÷àñòèöû ïûëè êàïëè æèäêîñòè: 
1 – êëàññè÷åñêàÿ èíåðöèîííàÿ îðòîêèíåòè÷åñêàÿ ãåòåðîêîàãóëÿöèÿ, ;

2 – âèõðåâàÿ èíåðöèîííàÿ îðòîêèíåòè÷åñêàÿ ãåòåðîêîàãóëÿöèÿ,  / 
Fig. 1. Graphical model of the vortex kinematic coagulation of a dust particle of a liquid drop:

1 – classical inertial orthokinetic heterocoagulation, ; 
2 – vortex inertial orthokinetic heterocoagulation,  

Ïðè âðàùåíèè êàïëè æèäêîñòè ñ 
óãëîâîé ñêîðîñòüþ  âîêðóã å¸ ïîâåðõ
íîñòè è â çîíå êîíòàêòà, ïî óñëîâèþ Ãåëü
ìãîëüöàÁåðíóëëè, ñîçäà¸òñÿ îáëàñòü ðàç
ðåæåíèÿ, ò.å. ïîíèæåííîãî ñòàòè÷åñêîãî 
äàâëåíèÿ íà âåëè÷èíó óäåëüíîé ýíåðãèè 
ïðèñîåäèíåííîãî âèõðÿ , ñêîðîñòü êî
òîðîãî, ñîãëàñíî ãèäðîäèíàìè÷åñêîé àíà
ëîãèè, îïðåäåëÿåòñÿ ïî èçâåñòíîé â òåîðèè 
ýëåêòðîäèíàìèêè ôîðìóëå ÁèîÑàâàððà. 
Òàêèì îáðàçîì, ïðèñîåäèíåííûé âèõðü, 
îáóñëîâëåííûé âðàùåíèåì êàïëè æèäêî
ñòè, ñíèæàÿ ñòàòè÷åñêîå äàâëåíèå â çîíå 
åå êîíòàêòà ñ ÷àñòèöåé ïûëè, ñïîñîáñòâóåò 
ñíèæåíèþ àýðîäèíàìè÷åñêîãî ýíåðãåòè÷å
ñêîãî áàðüåðà [10; 12].

Èçìåíåíèå êèíåìàòè÷åñêèõ ïàðàìå
òðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ âçàèìîäåéñòâèå 
÷àñòèöû ïûëè è êàïëè æèäêîñòè â çîíå 
êîíòàêòà ïðè ñîóäàðåíèè, ïðèâîäèò ê ñóùå
ñòâåííûì èçìåíåíèÿì ôàêòè÷åñêèõ çíà÷å
íèé êðèòåðèåâ Ñòîêñà è Ðåéíîëüäñà, êîòî
ðûå â óñëîâèÿõ âèõðåâîé êèíåìàòè÷åñêîé 
êîàãóëÿöèè îïðåäåëÿþòñÿ ïî ôîðìóëàì:

;

,                     (2)

ãäå   – äèàìåòð êàïëè æèäêîñòè, ì;
– ñêîðîñòü ïåðåìåùåíèÿ ÷à

ñòèöû ïûëè, ;
 – ïëîòíîñòè ÷àñòèöû ïûëè è 

ãàçà ñîîòâåòñòâåííî, ;
– êîýôôèöèåíò äèíàìè÷åñêîé âÿç

êîñòè ãàçà, 
Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Òàêèì îá

ðàçîì, âðàùàòåëüíîå äâèæåíèå êàïëè æèä
êîñòè óâåëè÷èâàåò ôàêòè÷åñêîå ýôôåê
òèâíîå çíà÷åíèå êðèòåðèåâ Ñòîêñà  è 
Ðåéíîëüäñà  â çîíå êîíòàêòà, ñïîñîá
ñòâóÿ ñíèæåíèþ êàê çàïðåùàþùåãî óðîâíÿ 
ïîâåðõíîñòíîàäãåçèîííîãî ýíåðãåòè÷åñêî
ãî áàðüåðà, òàê è êðèòè÷åñêîãî óðîâíÿ àýðî
äèíàìè÷åñêîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî áàðüåðà.

Ñíèæåíèå ïîòðåáíîé ýíåðãèè äëÿ ïîë
íîãî ïîãëîùåíèÿ ÷àñòèöû ïûëè âðàùàþ
ùåéñÿ êàïëåé æèäêîñòè, ðàâíîå ðàáîòå 
ñèëû äåïðåññèè â çîíå êîíòàêòà íà äëèíå 
÷àñòèöû ïûëè, ìîæíî âûðàçèòü óðàâíåíèåì

 ,                                              (3)
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ãäå  – öèðêóëÿöèÿ ãàçà â çîíå êîíòàêòà 
÷àñòèöû ïûëè è êàïëè æèäêîñòè, ;

 – ïëîùàäü êîíòàêòà, ñîîòâåòñòâóþ
ùàÿ ïëîùàäè ñìà÷èâàíèÿ, ;

 – ñèëà äàâëåíèÿ ðàçðÿæåíèÿ (äå
ïðåññèÿ) â çîíå êîíòàêòà ÷àñòèöû ïûëè è 
êàïëè æèäêîñòè, îáóñëîâëåííàÿ âëèÿíèåì 
ïðèñîåäèíåííîãî âèõðÿ è ðàâíàÿ ñíèæå
íèþ ñèëû ïîâåðõíîñòíîãî íàòÿæåíèÿ, Í.

Óðàâíåíèå äëÿ äîïîëíèòåëüíîé êè
íåòè÷åñêîé ýíåðãèè, ñíèæàþùåé àýðî
äèíàìè÷åñêèé áàðüåð ïîãëîùåíèÿ, ò. å. 
ôàêòè÷åñêè óìåíüøàþùåé ïîòðåáíóþ êè
íåòè÷åñêóþ ýíåðãèþ, ðàâíîé ýíåðãèè âèõ
ðÿ, ïðèñîåäèíåííîãî ê âðàùàþùåéñÿ êàïëå 
æèäêîñòè, ñ ó÷¸òîì ðèñ. 1, óðàâíåíèé Áåð
íóëëè, ÎñòðîãðàäñêîãîÃàóññà, ïîëó÷èì â 
âèäå [5]

.            (4)

Ñ ó÷åòîì ôîðìóëû (3) óðàâíåíèå äëÿ 
ñèëû äåïðåññèè â çîíå êîíòàêòà ÷àñòèöû 
ïûëè è êàïëè æèäêîñòè, îáóñëîâëåííîé 
âëèÿíèåì ïðèñîåäèíåííîãî âèõðÿ è ðàâíîé 
ñíèæåíèþ ñèëû ïîâåðõíîñòíîãî íàòÿæå
íèÿ, ïîëó÷èì â âèäå 

.                                                  (5)

Äëÿ âèõðåâîé èíåðöèîííîé îðòîêèíå
òè÷åñêîé ãåòåðîêîàãóëÿöèè ìèíèìàëüíîå 
çíà÷åíèå ýíåðãèè äëÿ ïîëíîãî ïîãëîùåíèÿ 
ñ ó÷åòîì óêàçàííûõ óðàâíåíèé ïðèìåò âèä

.    (6)

Ñ ó÷åòîì  óðàâíåíèé [46] ïîñëå ñîîò
âåòñòâóþùèõ ïðåîáðàçîâàíèé óðàâíåíèå 
äëÿ êðàåâîãî óãëà ñìà÷èâàíèÿ â çîíå êîí
òàêòà æèäêîé è òâåðäîé ôàçû ïðè âðàùå
íèè êàïëè æèäêîñòè ñ óãëîâîé ñêîðîñòüþ 

 èìååò âèä

).            (7)

Òàêèì îáðàçîì, ñ ó÷¸òîì ïðåäëîæåí
íîé ìîäåëè èíåðöèîííîé îðòîêèíåòè÷å
ñêîé ãåòåðîêîàãóëÿöèè ñèñòåìû «÷àñòèöà 
ïûëè – êàïëÿ æèäêîñòè» ïðè âðàùåíèè 
÷àñòèöû æèäêîñòè ñ óãëîâîé ñêîðîñòüþ 

 ìèíèìàëüíûé äèàìåòð  ÷àñòèöû 
ïûëè, ïîëíîñòüþ ïîãëîùàåìîé â ïðîöåññå 
çàõâàòà è ñìà÷èâàíèÿ êàïëÿìè æèäêîñòè 
ïðè äåéñòâèè ñèë ïîâåðõíîñòíîãî íàòÿæå
íèÿ, èíåðöèîííûõ ñèë ïîñòóïàòåëüíîãî è 
âðàùàòåëüíîãî äâèæåíèÿ, ìîæåò áûòü çà
ïèñàí â âèäå

Íà ðèñ. 2 ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ðàñ
÷åòà ïî ïðåäëîæåííîé ìàòåìàòè÷åñêîé ìî
äåëè âèõðåâîé êèíåìàòè÷åñêîé êîàãóëÿöèè 
èçìåíåíèÿ êðèòè÷åñêèõ çíà÷åíèé êðèòåðèÿ 
Ñòîêñà  â çàâèñèìîñòè îò óãëîâîé ñêî
ðîñòè âðàùåíèÿ êàïåëü âîäû  äèàìå
òðîì ì äëÿ àáñîëþòíî ãèäðî
ôîáíûõ ÷àñòèö îêèñè êðåìíèÿ.

Ïðèâåäåííûå èçîëèíèè óãëîâîé ñêîðî
ñòè âðàùåíèÿ êàïåëü æèäêîñòè â ôóíêöèè 
îò êðèòè÷åñêèõ çíà÷åíèé êðèòåðèåâ Ñòîêñà 
è Ðåéíîëüäñà ïîäòâåðæäàþò ñóùåñòâåííîå 

.                    (8)

ñíèæåíèå êàê çàïðåùàþùåãî óðîâíÿ ïî
âåðõíîñòíîàäãåçèîííîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî 
áàðüåðà íàëèïàíèÿ ÷àñòèö, òàê è êðèòè÷å
ñêîãî óðîâíÿ àýðîäèíàìè÷åñêîãî ýíåðãåòè
÷åñêîãî áàðüåðà. Ïðè óãëîâîé ñêîðîñòè âðà
ùåíèÿ êàïåëü æèäêîñòè  
êðèòè÷åñêîå çíà÷åíèå êðèòåðèÿ Ñòîêñà ñíè
æàåòñÿ áîëåå ÷åì â ÷åòûðå ðàçà, à êðèòè÷å
ñêîå çíà÷åíèå êðèòåðèÿ Ðåéíîëüäñà – áîëåå 
÷åì â òðè ðàçà, ïî ñðàâíåíèþ ñ èõ çíà÷åíè
ÿìè â óñëîâèÿõ ïîñòóïàòåëüíîãî äâèæåíèÿ 
êàïåëü æèäêîñòè, ò. å. ïðè .
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Ðèñ. 2. Èçîëèíèè óãëîâîé ñêîðîñòè âðàùåíèÿ êàïëè âîäû â ôóíêöèè îò êðèòè÷åñêèõ 
çíà÷åíèé êðèòåðèÿ Ñòîêñà è Ðåéíîëüäñà:

1 – ,    ,   ,   ;

2 – ,   , , ;

3 – ,   ,  ,   / 

Fig. 2. Isolines of the angular velocity of rotation of a water drop as a function of the critical 
valuesof the Stokes and Reynolds criterion: 

1 – ,    ,   ,   ;

2 – ,   , , ;

3 – ,   ,  ,   / 

Ñíèæåíèå ýíåðãåòè÷åñêèõ áàðüåðîâ â 
óñëîâèÿõ âèõðåâîé êîàãóëÿöèè îáóñëîâëå
íî, êàê ïîêàçàíî ðàíåå (3), óâåëè÷åíèåì 
çíà÷åíèé êðèòåðèåâ Ñòîêñà  è Ðåé
íîëüäñà  ïðè âðàùåíèè êàïëè æèäêî
ñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ èõ çíà÷åíèÿìè , , 
ðàññ÷èòàííûìè áåç ó÷åòà âðàùåíèÿ êàïëè 
æèäêîñòè, ò. å. ïðè 

Ñíèæåíèå âåëè÷èíû êðèòåðèÿ Ðåé
íîëüäñà äëÿ êàïåëü æèäêîñòè ïðè âèõðåâîì 
âûñîêîíàïîðíîì ãèäðîîáåñïûëèâàíèè ñîîò
âåòñòâóåò óìåíüøåíèþ åå ðàñõîäà è ïîòðåá
íîãî äàâëåíèÿ, ò. å. ïîâûøåíèþ ðåñóðñà 
ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ïûëåïîäàâëåíèÿ. 
Ïðèâåäåííûå äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðè 
âèõðåâîì èíåðöèîííîì îðòîêèíåòè÷åñêîì 
ãåòåðîêîàãóëÿöèîííîì âçàèìîäåéñòâèè âðà
ùàþùèõñÿ êàïåëü æèäêîñòè è íåñìà÷èâàå
ìûõ ÷àñòèö ïûëè êîýôôèöèåíò çàõâàòà  
áóäåò ðàâåí êîýôôèöèåíòó êîàãóëÿöèè  
ïðè ñóùåñòâåííî ìåíüøèõ çíà÷åíèÿõ êðèòå
ðèÿ Ðåéíîëüäñà, ò. å. ïðè ìåíüøèõ ñêîðîñòÿõ 
ïîñòóïàòåëüíîãî äâèæåíèÿ êàïëè æèäêîñòè 
ëèáî ìåíüøèõ ðàçìåðàõ ÷àñòèöû ïûëè. 

Âûâîäû. Âðàùåíèå êàïëè æèäêîñòè â 
ïðîöåññå âèõðåâîé èíåðöèîííîé îðòîêèíå

òè÷åñêîé êîàãóëÿöèè óâåëè÷èâàåò ôàêòè
÷åñêîå ýôôåêòèâíîå çíà÷åíèå êðèòåðèåâ 
Ñòîêñà  è Ðåéíîëüäñà  â çîíå êîí
òàêòà, ñïîñîáñòâóÿ ñíèæåíèþ èõ êðèòè÷å
ñêèõ çíà÷åíèé. 

Âèõðåâîå âûñîêîíàïîðíîå ãèäðîîáåñïû
ëèâàíèå ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ óãëà ñìà
÷èâàíèÿ, ñíèæåíèþ ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà 
àáñîëþòíîé ãèäðîôîáíîñòè ÷àñòèö ïûëè, 
óìåíüøåíèþ çàïðåùàþùåãî óðîâíÿ ïî
âåðõíîñòíîàäãåçèîííîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî 
áàðüåðà íàëèïàíèÿ ÷àñòèö è êðèòè÷åñêîãî 
óðîâíÿ àýðîäèíàìè÷åñêîãî ýíåðãåòè÷åñêî
ãî áàðüåðà. 

Ïðèìåíåíèå âèõðåâûõ ôîðñóíîê â 
óñòàíîâêàõ ïûëåïîäàâëåíèÿ ïîçâîëÿåò 
óìåíüøèòü ìèíèìàëüíûé ðàçìåð ïîãëîùå
íèÿ àáñîëþòíî ãèäðîôîáíûõ ÷àñòèö ïûëè 
äî ì, ò. å. ñóùåñòâåííî óìåíüøèòü 
ìåäèàíàëüíûé ðàçìåð äèñïåðãèðîâàííîãî 
ñîñòàâà ÷àñòèö ïûëè, ïîâûøàÿ ýôôåêòèâ
íîñòü ïûëåóëàâëèâàíèÿ äî 99 %.

Âèõðåâàÿ êèíåìàòè÷åñêàÿ êîàãóëÿöèÿ 
ïîçâîëÿåò íà 20 % ñíèçèòü ðàñõîä âîäû ïî 
ñðàâíåíèþ ñ êëàññè÷åñêèì âûñîêîíàïîðíûì 
ãèäðîîáåñïûëèâàíèåì, äîâåäÿ åãî äî 8 ë/ò.
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Îòìå÷åíî, ÷òî ìåæãîðíàÿ Îëîâñêàÿ âïàäèíà Çàáàéêàëüÿ âûïîëíåíà þðñêèìè îòëîæåíèÿìè îëîâñêîé è 
óêóðåéñêîé ñâèò. Îëîâñêàÿ ñâèòà ðàñ÷ëåíåíà íà äâå ïîäñâèòû, óêóðåéñêàÿ – íà òðè. Ëèòîëîãè÷åñêàÿ (àáèî
òè÷åñêàÿ) è ïàëåîíòîëîãè÷åñêàÿ (áèîòè÷åñêàÿ) êîìïîíåíòû ñâèò ïîçâîëèëè âûäåëèòü èõ â êà÷åñòâå ïàëåî
ìàêðîýêîñèñòåì, ïîäñâèòû îòíåñåíû ê ïàëåîìåçîýêîñèñòåìàì, ïà÷êè, òîëùè – ê ïàëåîìèêðîýêîñèñòåìàì, 
ñëîè, ôàöèè – ê ïàëåîíàíîýêîñèñòåìàì. Ïðèâåäåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ óñòàíîâëåíû äëÿ ðàçðåçîâ îáåèõ ñâèò 
ìåñòîíàõîæäåíèÿ ðàñòèòåëüíîÿäíûõ ïòèöåòàçîâûõ äèíîçàâðîâ ïî ïàäè Êóëèíäà. Ðàññìîòðåíà îëîâñêàÿ ïà
ëåîìàêðîýêîñèñòåìà, ñîñòîÿùàÿ èç äâóõ ïàëåîìåçîýêîñèñòåì (íèæíÿÿ è âåðõíÿÿ ïîäñâèòû), ê êîòîðûì 
îòíîñÿòñÿ ïàëåîìèêðîýêîñèñòåìû êðàñíîöâåòíûõ ïñåôèòîâ êîíóñîâ âûíîñà (àáèîòè÷åñêàÿ êîìïîíåíòà). 
Áèîòè÷åñêàÿ êîìïîíåíòà ïðåäñòàâëåíà ïûëüöîé è ñïîðàìè ñ äîìèíèðîâàíèåì ïûëüöû õâîéíûõ. Îïèñàíà 
óêóðåéñêàÿ ïàëåîìàêðîýêîñèñòåìà, ñîñòîÿùàÿ èç òðåõ ïàëåîìåçîýêîñèñòåì (íèæíÿÿ, ñðåäíÿÿ è âåðõíÿÿ 
ïîäñâèòû) ñ ïàëåîìèêðîýêîñèñòåìàìè è ïàëåîíàíîýêîñèñòåìàìè. Íèæíåóêóðåéñêóþ ïàëåîìåçîýêîñèñòåìó 
ñëàãàþò òðè ïàëåîìèêðîýêîñèñòåìû: ëàíäøàôò êîíóñîâ âûíîñà âðåìåííûõ âîäîòîêîâ; îçåðíûé ëàíäøàôò 
ñ òåððèãåííûìè è òóôîãåííûìè îñàäêàìè âðåìåííîãî îçåðà; ëàíäøàôò ïëÿæåé ñ ïðèáðåæíîîçåðíûìè 
äðåñâÿíèñòîïåñ÷àíûìè îòëîæåíèÿìè. Ïàëåîìèêðîýêîñèñòåìû ëàíäøàôòà êîíóñîâ âûíîñà ñîñòîÿò èç ïà
ëåîíàíîýêîñèñòåì îòëîæåíèé ðóñåë è âðåìåííûõ ëóæ. Ê áèîòè÷åñêîìó ôàêòîðó ýòîé ïàëåîíàíîýêîñèñòå
ìû îòíåñåíû õâîùåâûå çàðîñëè. Ïàëåîíàíîýêîñèñòåìû îçåðíîãî ëàíäøàôòà ïðåäñòàâëåíû îòëîæåíèÿìè 
ëèòîðàëüíîé è ëèìíè÷åñêîé çîí (ïñàììèòû, àëåâðèòû è ïåïëîâûå òóôôèòû), áèîòè÷åñêàÿ êîìïîíåíòà 
êîòîðûõ óñòàíîâëåíà â âèäå ïðèêðåïëåííûõ è ïëàíêòîííûõ âîäîðîñëåé, áåñïîçâîíî÷íîé âîäíîé ôàóíû ðà
êîîáðàçíûõ, íàñåêîìûõ, ÷åðâåé èëîåäîâ. Ê àáèîòè÷åñêîìó ôàêòîðó ïàëåîíàíîýêîñèñòåì «ãîëîãî» ïëÿæà, 
ðàçîáùåííûõ áîëîòíûõ ó÷àñòêîâ è ìåñò ñ çàðîñëÿìè õâîùåé îòíîñÿòñÿ ïîêðîâû ïåñ÷àíèêîâ è õëèäîëèòîâ ñ 
ðåäêèìè ëèíçàìè óãëèñòûõ àëåâðîëèòîâ. Áèîòè÷åñêèé ôàêòîð ïðåäñòàâëåí ïðîäóöåíòàìè –  áîëîòíûì ÷å
êàíîâñêèåâûì ëåñîì ñ ïîäëåñêîì èç ìõîâ, õâîùåé, ïàïîðîòíèêîâ è ñ íàçåìíûì ñîîáùåñòâîì êîíñóìåíòîâ 
â âèäå ðàñòèòåëüíîÿäíûõ ïòèöåòàçîâûõ äèíîçàâðîâ, àìôèáèé, åäèíè÷íûõ õèùíûõ äèíîçàâðîâ, ÿùåðèö è 
íàñåêîìûõ. Ðåäóöåíòàìè ÿâëÿþòñÿ ñïëàõíîâûå ìõè, ñåëþùèåñÿ íà òðóïàõ äèíîçàâðîâ èëè ãíèþùèõ âîäî
ðîñëÿõ. Îòìå÷åíî, ÷òî ñðåäíåóêóðåéñêàÿ ïàëåîìåçîýêîñèñòåìà ñîñòîèò èç àáèîòè÷åñêîãî ôàêòîðà â âèäå 
òóôîïåñ÷àíèêîâ, òóôîàëåâðîëèòîâ, ðåäêèõ ïåïëîâûõ òóôôèòîâ è ñêóäíîãî áèîòè÷åñêîãî ôàêòîðà èç õâî
ùåé, åäèíè÷íûõ íàñåêîìûõ è ÷åðâåé èëîåäîâ. Àáèîòè÷åñêèé ôàêòîð âåðõíåóêóðåéñêîé ïàëåîìåçîýêîñèñòå
ìû ïðåäñòàâëåí àëåâðîëèòàìè è àðãèëëèòàìè ñ ìàëîìîùíûìè ñëîÿìè ïåñ÷àíèêîâ. Â ñîñòàâå áèîòè÷åñêîãî 
ôàêòîðà ïðèñóòñòâóþò â îñíîâíîì ÷åðâè èëîåäû, ïå÷åíî÷íûå ìõè è ñåìåíàêðûëàòêè õâîéíûõ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Îëîâñêàÿ âïàäèíà; îëîâñêàÿ ñâèòà; óêóðåéñêàÿ ñâèòà; ïîäñâèòû; òîëùè; ïà÷êè; ñëîè; ôà
öèè; ïàëåîìàêðîýêîñèñòåìû; ïàëåîìåçîýêîñèñòåìû; ïàëåîìèêðîýêîñèñòåìû; ïàëåîíàíîýêîñèñòåìû
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The intermountain Olovskaya Depression of Transbaikalia is composed of Jurassic sediments of the Olovskaya and 
Ukureyskaya Formations. The Olovskaya Formation is divided into two subformations, the Ukureyskaya Forma
tion – into three ones. The lithological (abiotic) and paleontological (biotic) components of the formations made 
it possible to distinguish them as paleomacroecosystems. The subformations are referred to paleomesoecosystems; 
the members and the series – to paleomicroecosystems; the beds and the facies – to paleonanoecosystems. All 
the subdivisions listed are established for the sections of both formations of herbivorous ornithischian dinosaurs’ 
locality in Kulinda small river valley. Olovskaya paleomacroecosystem consists of two paleomesoecosystems (lower 
and upper subformations) which include paleomicroecosystems of redcolored psephites of fans (abiotic compo
nent). The biotic component is represented by pollen and spores with dominance of conifers’ pollen. The Uku
reyskaya paleomacroecosystem consists of three paleomesoecosystems (lower, middle and upper subformations) 
with paleomicroecosystems and paleonanoecosystems. The Lower Ukureyskaya paleomesoecosystem is composed 
of three paleomicroecosystems: the landscape of temporary streams’ fans; lake landscape with terrigenous and 
tuffaceous sediments of the temporary lake; beaches’ landscape with offshorelacustrine psephitesandy deposits. 
Paleomicroecosystems of fans’ landscape consist of paleonanoecosystems of channels’ deposits and temporary 
puddles. Horsetail thickets are referred to the biotic factor of this paleonanoecosystem. The paleonanoecosystems 
of lake landscape are represented by the sediments of littoral and limnic zones (psammites, silts and ashstones), 
the biotic component of which is established in the form of attached and planktonic algae, invertebrate aquatic 
fauna of crustaceans, insects, and mudeater worms. Covers of sandstones and chlidolites with rare lenses of 
carbonbearing siltstones are referred to the abiotic factor of the paleonanoecosystems of “bare” beach, dissoci
ated marsh areas, and places with horsetails’ thickets. The biotic factor is represented by the producers – marsh 
Czekanowskia forest with the undergrowth of mosses, horsetails, ferns and with the terrestrial community of 
consumers in the form of herbivorous ornithischian dinosaurs, amphibians, single predatory dinosaurs, lizards 
and insects. The decomposers are splachnaceae mosses that inhabit the corpses of dinosaurs or rotting algae. 
The Middle Ukureyskaya paleomesoecosystem consists of an abiotic factor in the form of tuffaceous sandstones, 
tuffsiltstones, rare ashstones and poor biotic factor in the form of horsetails, single insects and mudeater worms. 
The abiotic factor of the Upper Ukureyskaya paleomezoecosystem is represented by siltstones and mudstones with 
thin beds of sandstones. Mainly mudeater worms, liverworts and conifers’ wingseeds are in the composition of 
the biotic factor

Key words: Olovskaya Depression; Olovskaya Formation; Ukureyskaya Formation; subformations; series; members; 
beds; facies; paleomacroecosystems; paleomesoecosystems; paleomicroecosystems; paleonanoecosystems

Ââåäåíèå. Çàáàéêàëüñêàÿ ìåæãîðíàÿ 
Îëîâñêàÿ âïàäèíà âûïîëíåíà þðñêèìè 

îòëîæåíèÿìè îëîâñêîé è óêóðåéñêîé ñâèò 
(ðèñ. 1). 

Îëîâñêàÿ ñâèòà ðàñ÷ëåíåíà íà äâå ïîä
ñâèòû, ñëîæåííûå â îñíîâíîì êðàñíîöâåò
íûìè ïñåôèòàìè è îõàðàêòåðèçîâàííûå 
òîëüêî ïàëèíîêîìïëåêñàìè. Óêóðåéñêàÿ 
ñâèòà ñîñòîèò èç òðåõ ïîäñâèò, ïðåäñòàâëåí
íûõ îñàäî÷íûìè, òóôîãåííîîñàäî÷íûìè, 
òóôîãåííûìè îáðàçîâàíèÿìè ñ ðàçíîîáðàç
íûìè îðãàíè÷åñêèìè îñòàòêàìè.

Ê îòëîæåíèÿì íèæíåé ïîäñâèòû óêó
ðåéñêîé ñâèòû ïðèóðî÷åíû íàõîäêè ðàñòè
òåëüíîÿäíûõ ïòèöåòàçîâûõ äèíîçàâðîâ, ÷òî 
ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíûì è íå èìååò àíàëîãîâ 
â ðåãèîíå è ìèðå. Ëèòîëîãè÷åñêàÿ è ïàëå
îíòîëîãè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêè ñâèò âû
äåëÿþòñÿ êàê äâå êîìïîíåíòû îëîâñêîé è 
óêóðåéñêîé ïàëåîìàêðîýêîñèñòåì ñ àáèî
òè÷åñêèìè è áèîòè÷åñêèìè ôàêòîðàìè 

[9; 10]. Ïîäñâèòû, òîëùè, ïà÷êè, öèêëè
òû, ñëîè, ôàöèè ñ îðãàíè÷åñêèìè îñòàò
êàìè ÿâëÿþòñÿ ïàëåîìåçîýêîñèñòåìàìè, 
ïàëåîìèêðîýêîñèñòåìàìè è ïàëåîíàíîýêî
ñèñòåìàìè, óñòàíîâëåííûìè äëÿ ìåñòîíà
õîæäåíèÿ äèíîçàâðîâ Êóëèíäà.

Ïàëåîýêîñèñòåìíûå èññëåäîâàíèÿ 
ïðîâîäèëèñü ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì: ëàíä
øàôòíîêëèìàòè÷åñêîìó, áèîôàöèàëüíî
ìó è ëàíäøàôòíîäèíàìè÷åñêîìó [7; 10]. 
Ëàíäøàôòíîêëèìàòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå 
õàðàêòåðèçóåòñÿ îïðåäåëåííîé òåìïåðàòó
ðîé, âëàæíîñòüþ, ðàñòèòåëüíîñòüþ, ïî÷âîé 
ñ âîçíèêíîâåíèåì àâòîõòîííûõ êîìïîíåí
òîâ ñ âíóòðèáàññåéíîâûì ìàòåðèàëîì (ðàñ
òèòåëüíûé äåòðèò, óãëèñòûå àëåâðîëèòû, 
õâîùåâûå ïî÷âû) [13]. Ñ áèîôàöèàëüíûì 
íàïðàâëåíèåì ñâÿçàíî òðàäèöèîííîå èñ
ñëåäîâàíèå ôàöèàëüíîé ïðèóðî÷åííîñòè 
îðãàíèçìîâ è âûäåëåíèå áèîôàöèé (êî
ñòåíîñíûå ñëîè, áèîêëàñò êîñòåé äèíî
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Ðèñ. 1. Ñõåìàòè÷åñêàÿ ãåîëîãè÷åñêàÿ êàðòà ìåñòîíàõîæäåíèÿ äèíîçàâðîâ Êóëèíäà: 
γÐ

2
 – ãðàíèòîèäû ôóíäàìåíòà, âåðõíÿÿ ïåðìü; J

3
ol – îëîâñêàÿ ñâèòà; J

3
uk – óêóðåéñêàÿ ñâèòà, 

âåðõíÿÿ þðà; uk1 – íèæíÿÿ ïîäñâèòà; uk2 – ñðåäíÿÿ ïîäñâèòà; uk3 – âåðõíÿÿ ïîäñâèòà;
  –  ìåñòîíàõîæäåíèå äèíîçàâðîâ Êóëèíäà / Fig. 1. Reconnaissancetype geological map of Kulinda 
dinosaur locality: γÐ

2
 – granitoids of the basement, Upper Permian; J

3
ol – Olov Formation; J

3
uk – Ukurey 

Formation, Upper Jurassic; uk1 – lower subformation; uk2 – middle subformation, 
uk

3
 – upper subformatione;  – Kulinda dinosaur locality

çàâðîâ, áèîêëàñò ñòàäèé ëèíåê ùèòíåé, 
íàïëàñòîâàíèÿ òàëëîìîâ ðàçíîîáðàçíûõ 
ìõîâ, èõíîöåíîçû è äð.). Ëàíäøàôòíîäè
íàìè÷åñêèå óñëîâèÿ îòðàæàþò ñîñòîÿíèå è 
äèíàìèêó ñðåäû ñåäèìåíòàöèè. Êëàñòè÷å
ñêèé ìàòåðèàë, êàê ïðàâèëî, âíåáàññåéíî
âûé àëëîõòîííûé òåððèãåííûé (ïðèâíîñ 
âðåìåííûìè âîäîòîêàìè ïðîäóêòîâ ðàçðó
øåíèÿ ãðàíèòîâ ôóíäàìåíòà; ýîëîâîå ïî
ñòóïëåíèå ïèðîêëàñòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà è 
äð.) [13; 16]. Ëàíäøàôòû â èñêîïàåìîì 
ñîñòîÿíèè õàðàêòåðèçóþòñÿ åäèíûì ãåîëî
ãè÷åñêèì ôóíäàìåíòîì (â äàííîì ñëó÷àå 
ëåéêîêðàòîâûå ãðàíèòû â âåðõîâüå ïàäè 

Êóëèíäà), îäíîòèïíûì ðåëüåôîì (ãîðû, 
ïðåäãîðüå è ðàâíèíà), ãóìèäíûì è ÷àñòè÷
íî ñåìèàðèäíûì êëèìàòîì, ñî÷åòàíèåì 
äåéñòâèÿ âðåìåííûõ âîäîòîêîâ è îçåðíî
ãî ðàçðóøåíèÿ, îáðàçîâàíèåì õâîùåâîé 
ïî÷âû, çàêîíîìåðíûì íàáîðîì ôàöèé 
(ìàññîâûå, ðåäêèå, óíèêàëüíûå) è îñîáûõ 
áèîöåíîçîâ [16]. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðà
íåííûìè ñåäèìåíòàöèîííûìè áàññåéíàìè 
ìåñòîíàõîæäåíèÿ äèíîçàâðîâ Êóëèíäà ÿâ
ëÿþòñÿ ïðîëþâèàëüíûå è îçåðíûå (ðèñ. 2) 
ñ íàçåìíûìè è âîäíûìè ñîîáùåñòâàìè, 
ñîñòàâëÿþùèìè â îñíîâíîì àëëîõòîííûå 
ìåðîöåíîçû [22]. 
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Ðèñ. 2. Ïàëåîýêîñèñòåìû âåðõíåãî ìåçîçîÿ ìåñòîíàõîæäåíèÿ äèíîçàâðîâ Êóëèíäà:
J

3
 ol – âåðõíÿÿ þðà, îëîâñêàÿ ñâèòà; J

3 
ol

1
 – âåðõíÿÿ þðà, îëîâñêàÿ ñâèòà, íèæíÿÿ ïîñâèòà; 

J
3 

ol
2 

– 
 
âåðõíÿÿ þðà, îëîâñêàÿ ñâèòà, âåðõíÿÿ ïîäñâèòà; J

3
 uk – âåðõíÿÿ þðà, óêóðåéñêàÿ ñâèòà; 

J3 uk1 – âåðõíÿÿ þðà, óêóðåéñêàÿ ñâèòà, íèæíÿÿ ïîäñâèòà; J3 uk2  – âåðõíÿÿ þðà, óêóðåéñêàÿ ñâèòà, 
ñðåäíÿÿ ïîäñâèòà;

 
J

3
 uk

3 
 – âåðõíÿÿ þðà, óêóðåéñêàÿ ñâèòà, âåðõíÿÿ ïîäñâèòà / Fig. 2. Paleoecosystems 

of the Upper Mesozoic of Kulinda dinosaur locality: J
3
 ol – Upper Jurassic, Olovskaya Formation; J

3 
ol

1
 – Upper 

Jurassic, Olovskaya Formation, Lower Subformation; J3 ol2 – Upper Jurassic, Olovskaya Formation, Upper 
Subformation; J

3
 uk – Upper Jurassic, Ukureyskaya Formation; J

3
 uk

1
 – Upper Jurassic, Ukureyskaya 

Formation, Lower Subformation; J
3
 uk

2 
– Upper Jurassic, Ukureyskaya Formation, Middle Subformation; 

J3 uk3 – Upper Jurassic, Ukureyskaya Formation, Upper Subformation

Ðåäêè àâòîõòîííûå âîäíûå èõíîöåíî
çû. Ïàëåîðåêîíñòðóêöèè îáñòàíîâîê ñåäè
ìåíòàöèè îñíîâàíû íà èçó÷åíèè ñîñòàâà 
îòëîæåíèé îëîâñêîé è óêóðåéñêîé ñâèò è 
ñîîòâåòñòâóþùåé áèîòû [2; 8; 13; 15; 16].

Ïàëåîýêîñèñòåìû ìîæíî ðàññìàòðè
âàòü êàê óïðîùåííûå ìîäåëè, àêöåíòèðóÿ 
âíèìàíèå íà íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ äàí
íûõ. Þ. Ã. Ãîð [4] âûäåëÿåò ÷åòûðå òèïà 
(ìîäåëåé) ïàëåîýêîñèñòåì: îòêðûòóþ, 
ïîëóçàìêíóòóþ, çàìêíóòóþ, ñëîæíóþ, 
èç êîòîðûõ â ìåñòîíàõîæäåíèè äèíîçàâ
ðîâ Êóëèíäà îáîñíîâàíû ïîëóçàìêíóòàÿ 
è ñëîæíàÿ. Ïîëóçàìêíóòàÿ çàíèìàåò ïðî
ñòðàíñòâî, îãðàíè÷åííîå ðàçëè÷íîãî ðîäà 
áàðüåðàìè (áîëîòà, ëåñà, âîçâûøåííîñòè, 
ïîíèæåíèÿ), âûçûâàþùèìè âàðèàöèè òåì
ïåðàòóðû è âëàæíîñòè. Ìíîãî÷èñëåííûå 
áàðüåðû ñïîñîáñòâóþò ïîÿâëåíèþ ýíäåìè
êîâ äèíîçàâðîâ è ñîêðàùåíèþ èíôîðìàöè

îííîãî ðåñóðñà. Ñëîæíàÿ ïàëåîýêîñèñòåìà 
õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàçëè÷íûìè îðîãðàôè÷å
ñêèìè, êëèìàòè÷åñêèìè è ïàëåîíòîëîãè÷å
ñêèìè  îñîáåííîñòÿìè.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Ìàòåðèàëîì 
äëÿ ïàëåîýêîñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé ïî
ñëóæèëè ñòðàòèãðàôè÷åñêèå è ïàëåîíòî
ëîãè÷åñêèå äàííûå îëîâñêîé è óêóðåéñêîé 
ñâèò Îëîâñêîé âïàäèíû, óñòàíîâëåííûå 
àâòîðîì â 2010–2017 ãã. Àáèîòè÷åñêèé 
ôàêòîð ïàëåîýêîñèñòåì îñíîâàí íà äàííûõ 
70 ðàçðåçîâ êàíàâ 1–13, âñêðûâàþùèõ 
îòëîæåíèÿ óêóðåéñêîé ñâèòû ïî ëåâîìó 
áîðòó ïàäè Êóëèíäà. Îòîáðàíî è èçó÷å
íî 50 ëèòîëîãè÷åñêèõ ïðîá. Áèîòè÷åñêèé 
ôàêòîð ïðåäñòàâëåí ïàëåîíòîëîãè÷åñêèìè, 
ïàëåîýêîëîãè÷åñêèìè è òàôîíîìè÷åñêèìè 
äàííûìè. Âçÿòî ñâûøå 1 000 ïðîá ñ îðãà
íè÷åñêèìè îñòàòêàìè. Ïðèìåíåíèå ïàëåî
ýêîñèñòåìíîãî ìåòîäà ïîçâîëèëî äåòàëüíî 
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èçó÷èòü âçàèìîîòíîøåíèÿ áèîòû è ñðåäû 
îáèòàíèÿ ìåñòîíàõîæäåíèÿ äèíîçàâðîâ Êó
ëèíäà. Îñíîâíûìè ìåòîäàìè èññëåäîâà
íèé ÿâëÿþòñÿ ôàöèàëüíûé, öèêëè÷íûé, 
ñåäèìåíòàöèîííûé, ïàëåîýêîëîãè÷åñêèé, 
òàôîíîìè÷åñêèé, ïàëåîëàíäøàôòíûé. 
Èçó÷åíû ôàöèè îò äðåñâÿíèêîâ äî ïåïëî
âûõ òóôôèòîâ ñ ôàöèàëüíûìè êîìïëåê
ñàìè îðãàíè÷åñêèõ îñòàòêîâ, ðåêîíñòðó
èðîâàíû ñåäèìåíòàöèîííûå áàññåéíû, 
ïàëåîýêîëîãè÷åñêèå è òàôîíîìè÷åñêèå 
îñîáåííîñòè áèîòû ñëåäóþùèõ ëàíäøàô
òîâ: êîíóñîâ âûíîñà, âðåìåííîãî îçåðà â 
âååðíîé ÷àñòè êîíóñà âûíîñà è ïðèîçåðíûõ 
ïëÿæåé, ñîñòàâëÿþùèõ ðàçëè÷íûå ïàëåîý
êîñèñòåìû îò ïàëåîìàêðîýêîñèñòåì äî ïà
ëåîíàíîýêîñèñòåì (ïîëóçàìêíóòàÿ è ñëîæ
íàÿ ìîäåëè ïàëåîýêîñèñòåì ïî Þ. Ã. Ãîðó).

Êîëëåêöèè äèíîçàâðîâ îïðåäåëÿëè ïà
ëåîíòîëîãè Ï. Ãîäåôðóà (Äåïàðòàìåíò Çåì
ëè è èñòîðèè æèçíè, Áåëüãèéñêèé Êîðîëåâ
ñêèé èíñòèòóò åñòåñòâåííûõ íàóê; Áåëüãèÿ, 
ã. Áðþññåëü) è Þ. Ë. Áîëîòñêèé (ÈÃèÏ 
ÄÂÎ ÐÀÍ, Ðîññèÿ, ã. Áëàãîâåùåíñê); ïðåñ
íîâîäíûõ ðàêîîáðàçíûõ – Í. Ë. Áåðäíèêîâ 
(ÈÏÐÝÊ ÑÎ ÐÀÍ, ã. ×èòà); íàñåêîìûõ – 
ïàëåîýíòîìîëîãè (ÏÈÍ ÐÀÍ, ã. Ìîñêâà); 
ñëåäû èëîåäîâ – Å. Ñ. Âèëüìîâà (ÑÂÃÓ, 
ã. Ìàãàäàí), ðàñòèòåëüíûõ îñòàòêîâ – ïà
ëåîáîòàíèêè È. Ì. Ìàùóê, À. Î. Ôðîëîâ 
(Èíñòèòóò çåìíîé êîðû ÑÎ ÐÀÍ, ã. Èð
êóòñê). Ïåòðîãðàôîìèíåðàëîãè÷åñêèå èñ
ñëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëè Í. È. Àêóëîâ (Èí
ñòèòóò çåìíîé êîðû ÑÎ ÐÀÍ, ã. Èðêóòñê), 
Ã. À. Þðãåíñîí, Ñ. Ì. Ñèíèöà, Å. À. Âàñè
ëåíêî (ÈÏÐÝÊ ÑÎ ÐÀÍ, ã. ×èòà).

Ïàëåîýêîñèñòåìíûé àíàëèç îëîâ
ñêîé è óêóðåéñêîé ñâèò ìåñòîíàõîæ
äåíèÿ äèíîçàâðîâ Êóëèíäà. Ïàëåîýêî
ñèñòåìíûé àíàëèç îëîâñêîé è óêóðåéñêîé 
ñâèò ìåñòîíàõîæäåíèÿ äèíîçàâðîâ Êóëèíäà 
îñíîâàí íà äàííûõ èçó÷åíèÿ îòëîæåíèé 
ðàçðåçîâ ñêâàæèí, øóðôîâ è ìàãèñòðàëü
íûõ êàíàâ. Åñòåñòâåííûå îáíàæåíèÿ êðàé
íå ðåäêè èëè ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò.

Îëîâñêàÿ ïàëåîìàêðîýêîñèñòåìà 
(ðèñ. 2). Àáèîòè÷åñêàÿ êîìïîíåíòà äàí
íîé ïàëåîìàêðîýêîñèñòåìû ïðåäñòàâëåíà 
êðàñíîöâåòíûìè ïñåôèòàìè – âàëóí
íîãëûáîâîãàëå÷íûìè êîíãëîìåðàòàìè, 

êîíãëîáðåê÷èÿìè (ìàññîâûå ôàöèè) ñ ðåä
êèìè ìàëîìîùíûìè ñëîéêàìè è ëèíçàìè 
ïåñ÷àíèêîâ è àëåâðîëèòîâ (ðåäêèå ôàöèè) 
ñ íå÷åòêîé ãîðèçîíòàëüíîé, êîñîé è êîñî
âîëíèñòîé òåêñòóðîé, ñëàãàþùèõ äâå ïîä
ñâèòû (ïàëåîìåçîýêîñèñòåìû). Êëàñòè÷å
ñêèé ìàòåðèàë ñëàáî îêàòàí, ðàçìåðîì äî 
3…4 ì, ïðåäñòàâëåí â îñíîâíîì ãðàíèòàìè, 
ýôôóçèâàìè ñ ïåñ÷àíîäðåñâÿíèñòîãðà
âèéíûì çàïîëíèòåëåì è ïåñ÷àíîãëèíèñòûì 
öåìåíòîì. Ïîäîáíûå îáðàçîâàíèÿ ìîãëè 
ñôîðìèðîâàòüñÿ â óñëîâèÿõ ïðåäãîðüÿ, ñî
ñåäñòâóþùåãî ñ ìåæãîðíîé äîëèíîé. Îíè 
ÿâëÿþòñÿ ïðîäóêòàìè âðåìåííûõ âîäîòî
êîâ, îáðàçóþùèõ êîíóñà âûíîñà (ïàëåîìè
êðîýêîñèñòåìû). Êðàñíîöâåòíîñòü îñàäêîâ 
îáúÿñíÿåòñÿ èõ íàêîïëåíèåì â óñëîâèÿõ 
äåéñòâèÿ àòìîñôåðû, êîãäà ïðîèñõîäèò ÷å
ðåäîâàíèå ñóõèõ æàðêèõ è âëàæíûõ äîæ
äåâûõ ñåçîíîâ è êîãäà èäåò îêèñëåíèå âñåõ 
ñîåäèíåíèé æåëåçà [2; 16]. Íà êîíóñàõ 
âûíîñà â ïåðèîäû ñïàäà àêòèâíîñòè âðå
ìåííûõ âîäîòîêîâ ìîãëè îáðàçîâûâàòüñÿ 
ìàëûå îçåðà, ëóæè, áîëîòà, ãäå íàêàïëèâà
þòñÿ ïåñ÷àíîãëèíèñòûå îñàäêè (ïàëåîíà
íîýêîñèñòåìû). Áèîòè÷åñêàÿ êîìïîíåíòà 
îëîâñêîé ïàëåîìàêðîýêîñèñòåìû ñêóäíàÿ è 
ïðåäñòàâëåíà ïàëèíîêîìïëåêñàìè ñ äîìè
íèðîâàíèåì ïûëüöû õâîéíûõ. Îòñóòñòâèå 
ëèñòîâûõ îñòàòêîâ è íàëè÷èå òîëüêî ïûëü
öû ñâèäåòåëüñòâóåò îá óäàëåííîñòè ëåñíûõ 
ìàññèâîâ. Äàííàÿ ïàëåîìàêðîýêîñèñòåìà 
îòíîñèòñÿ ê ïîëóçàìêíóòîé [4]. Îíà îãðà
íè÷åíà öåïüþ ãîð, ðàçðóøàþùèõñÿ âðåìåí
íûìè âîäîòîêàìè, è ïðåäãîðíîé ðàâíèíîé, 
ãäå ôîðìèðóþòñÿ êîíóñà âûíîñà ïðîëþâèÿ.

Óêóðåéñêàÿ ïàëåîìàêðîýêîñèñòåìà. 
Ïàëåîýêîñèñòåìíûé àíàëèç óêóðåéñêîé 
ñâèòû îñíîâàí íà äàííûõ ðàçðåçîâ òðèíàä
öàòè ìàãèñòðàëüíûõ êàíàâ, âñêðûâàþùèõ ïî 
ëåâîìó áîðòó ïàäè Êóëèíäà îòëîæåíèÿ òðåõ 
ïîäñâèò óêóðåéñêîé ñâèòû. Íèæíÿÿ ïîäñâèòà 
óêóðåéñêîé ñâèòû è åå ñîñòàâíûå òîëùè (òó
ôîãåííîîñàäî÷íàÿ è äðåñâÿíèñòàÿ) âûäå
ëÿþòñÿ â êà÷åñòâå ïàëåîìåçîýêîñèñòåì; 
ïà÷êè è öèêëèòû – êàê ïàëåîìèêðîýêîñè
ñòåìû; ôàöèè è ñëîè – êàê ïàëåîíàíîýêî
ñèñòåìû (ðèñ. 2).

Äàëåå ïðèâîäèòñÿ àíàëèç ïàëåîýêîñè
ñòåì îòëîæåíèé, âñêðûâàåìûõ êàíàâàìè â 
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4; 3(3) è 3, ãäå ïðèñóòñòâóþò îñòàòêè äè
íîçàâðîâ è ñîïóòñòâóþùàÿ ôàóíà è ôëîðà. 

Ðàçðåç êàíàâû 4 ïðåäñòàâëåí òðàíñ
ãðåññèâíûì ðÿäîì òðåõ ýëåìåíòàðíûõ 
öèêëèòîâ [9; 10]. Îñíîâàíèÿ öèêëèòîâ ñëà
ãàþò õëèäîëèòû, îòíîñÿùèåñÿ ê ìàññîâûì 
ôàöèÿì, â âåðõàõ öèêëèòîâ ïðèñóòñòâóþò 
àëåâðîëèòû èëè òóôîàëåâðîëèòû ðåäêèõ 
ôàöèé. Ïåïëîâûå òóôôèòû ÿâëÿþòñÿ óíè
êàëüíûìè ôàöèÿìè [13]. Íèæíèé àñèììå
òðè÷íûé ýëåìåíòàðíûé öèêëèò (ñëîè 1–4) 
ñîñòîèò èç õëèäîëèòà (1 ì) â îñíîâàíèè è 
àëåâðîëèòîâ (äî 3 ì) ñî ñëîéêîì ïåïëîâûõ 
òóôôèòîâ (äî 5…7 ñì) â âåðõàõ. Õëèäîëè
òû (ìóñîðíûå ïåñ÷àíèêè) ãðóáîçåðíèñòûå, 
ïëîõî îòñîðòèðîâàííûå, ìàññèâíûå ñ ïðè
ìåñüþ ðåäêîé ìåëêîé ãðàíèòíîé ùåáåíêè. 
Àëåâðîëèòû òåìíîñåðûå ïåñ÷àíèñòûå íå
ÿñíî ñëîé÷àòûå ñ ðåäêèìè îñòàòêàìè òàë
ëîìîâ âîäîðîñëåé Algites, ïå÷åíî÷íûõ ìõîâ 
Hepaticites, ñòåáëåé õâîùåé Equisetites, 
ïåðûøêàìè ïàïîðîòíèêîâ Coniopteris, 
Pterophyllum, èãîëêàìè ÷åêàíîâñêèåâûõ 
Czekanowskia è ñåìåíàìèêðûëàòêàìè 
õâîéíûõ. Åäèíè÷íû èõíîöåíîçû è êîñòè 
êîíå÷íîñòåé äèíîçàâðîâ Kulindadromeus. 
Áèîòà ñëîéêà ïåïëîâûõ òóôôèòîâ ïðåä
ñòàâëåíà áèîêëàñòîì ïàíöèðåé ùèòíåé 
Prolepidurus, äîìèêàìè ðó÷åéíèêîâ Foli
ndusia, íàäêðûëüÿìè æóêîâ, òàëëîìàìè 
ïå÷åíî÷íûõ ìõîâ Hepaticites, êîðîáî÷êà
ìè ñïëàõíîâûõ ìõîâ Palaeovoitia, åäèíè÷
íûìè ñåìåíàìè õâîéíûõ (áèîôàöèè). Â 
ïîäîøâå ñëîéêà ðàçëè÷àþòñÿ óïëîùåííûå 
ñëåäû èëîåäîâ Falsania (ìîðñêîé àíàëîã 
Planolites).

Ñðåäíÿÿ ÷àñòü ðàçðåçà êàíàâû 4 ñî
ñòîèò èç ñèììåòðè÷íîãî öèêëèòà (ñëîè 
5–6) ñ õëèäîëèòîì (10 ñì) â îñíîâàíèè è 
àëåâðîëèòàìè (10 ñì) â âåðõàõ öèêëèòà. 
Õëèäîëèòû (ìóñîðíûå ïåñ÷àíèêè) ìåëêî
çåðíèñòûå ñ ïðèìåñüþ ðàññåÿííîé õàîòè÷
íî ìåëêîé äðåñâû ãðàíèòîâ. Àëåâðîëèòû 
õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëîæíîé ñïóòàíîâîëîê
íèñòîé òåêñòóðîé. Ãðàíèöû ñ õëèäîëèòàìè 
íåðîâíûå ñ ðàçìûâîì, ê íèì ïðèóðî÷åíû 
ïîãðàíè÷íûå êîñòåíîñíûå ñëîè äèíîçàâ
ðîâ Kulindadromeus (òèï çàõîðîíåíèÿ íå
ðàâíîìåðíî ðàññåÿííûé ìåðîöåíîç [22]). 
Â àëåâðîëèòàõ âåðõíèõ ÷àñòåé öèêëèòà 

óñòàíîâëåíû ðàçîáùåííûå è ñî÷ëåíåííûå 
îñòàòêè êîñòåé Kulindadromeus, êîòîðûå 
ñëàãàþò ïîãðàíè÷íûå êîñòåíîñíûå è 
íåðàâíîìåðíî ðàññåÿííûå çàõîðîíåíèÿ 
(ðàçäàâëåííûå ÷åðåïà, ÷åëþñòè, êîñòè 
òàçîâîãî è ïëå÷åâîãî ïîÿñîâ, êîñòè êîíå÷
íîñòåé, ïîçâîíêè, ôàëàíãè, êèñòè, êîãòè, 
ôðàãìåíòû ðàçíîáóãîð÷àòîé êîæè, òîí
êîå îïåðåíèå, ãàñòðîëèòû). Â õëèäîëèòå 
îáíàðóæåí îáúåìíûé çóá (äî 2 ñì) õèù
íîãî äèíîçàâðà [17].

Ðàçðåç êàíàâû 4 çàâåðøàåòñÿ àñèììå
òðè÷íûì öèêëèòîì (ñëîè 7–9) ñ õëèäîëè
òîì (10 ñì) â îñíîâàíèè è àëåâðîëèòàìè 
(40 ñì) â âåðõàõ öèêëèòà. Õëèäîëèò (ìó
ñîðíûé ïåñ÷àíèê) ìåëêîñðåäíåçåðíèñòûé 
ñ ïðèìåñüþ ðåäêîé ãðàíèòíîé äðåñâû è ñ 
ãðóáûìè äðåâåñíûìè îñòàòêàìè. Â àëåâ
ðîëèòàõ ñëîÿ 8 îáíàðóæåíû ðàçäàâëåííûå 
÷åðåïà, êîñòè òàçîâîãî è ïëå÷åâîãî ïîÿñîâ, 
êîíå÷íîñòè, ðåáðà, ïîçâîíêè, ôðàãìåíòû 
áóãîð÷àòîé êîæè, à â ñëîå 9 – ôðàãìåíòû 
÷åøóé÷àòûõ õâîñòîâ äèíîçàâðîâ Kulindad
romeus (òèï çàõîðîíåíèÿ – íåðàâíîìåðíî 
ðàññåÿííûé ìåðîöåíîç), ðåäêè ïîçâîíêè, 
ôðàãìåíòû êîæè, îïåðåíèÿ. 

Â öåëîì äëÿ òðàíñãðåññèâíîãî ðÿäà 
öèêëèòîâ êàíàâû 4 îòìå÷àåòñÿ ìèíèìàëü
íîå âèäîâîå ðàçíîîáðàçèå âîäíîé áèîòû 
(ùèòíè, ðó÷åéíèêè, ÷åðâè èëîåäû) è íå
áîëüøîé èõ êîëè÷åñòâåííûé ñîñòàâ [9; 10].

Â 50 ì ê ñåâåðîñåâåðîçàïàäó îò êàíà
âû 4 ïðîéäåíà êàíàâà 3(3), âñêðûâàþùàÿ 
òóôîãåííîîñàäî÷íóþ ïà÷êó (ïàëåîìèêðî
ýêîñèñòåìà) òóôîãåííîîñàäî÷íîé òîëùè  
(ïàëåîìåçîýêîñèñòåìà) è ïðåäñòàâëåí
íàÿ òðàíñãðåññèâíîðåãðåññèâíûì ðÿäîì 
öèêëèòîâ (ïàëåîìèêðîýêîñèñòåìû). Â îñ
íîâàíèè ðàçðåçà êàíàâû 3(3) âûäåëÿåòñÿ 
ðåçêî àñèììåòðè÷íûé äâó÷ëåííûé öèêëèò 
(ñëîè 1–2) ñ õëèäîëèòîì (1,05 ì) â îñíî
âàíèè è òóôîàëåâðîëèòàìè (5 ñì) â âåðõàõ 
öèêëèòà. Õëèäîëèò (ìóñîðíûé òóôîïåñ
÷àíèê) ìåëêîãðóáîçåðíèñòûé ñ ïðèìåñüþ 
ðåäêîé ãðàíèòíîé äðåñâû. Òóôîàëåâðîëè
òû ãîðèçîíòàëüíî ñëîé÷àòûå ñ íåðàâíîìåð
íî ðàññåÿííûìè óïëîùåííûìè îñòàòêàìè 
äèíîçàâðîâ (êîñòè êîíå÷íîñòåé, ìåëêèå ðå
áðà, ïîçâîíêè, ôàëàíãè, êîðàêîèäû, òîí
êîå îïåðåíèå) (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 3. Ñòðàòèãðàôè÷åñêèå êîëîíêè ðàçðåçîâ êàíàâ 4; 3(3); 3: 
1 – äðåñâÿíèêè; 2 – õëèäîëèòû; 3 – ïåñ÷àíèêè; 4 –òóôîïåñ÷àíèêè; 5 – àëåâðîëèòû; 

6 – òóôîàëåâðîëèòû; 7 – ïåïëîâûå òóôôèòû; 8 –íåðîâíûå áóãðèñòûå êîíòàêòû; 9 – íîìåðà ñëîåâ; 
10 – íîìåðà öèêëèòîâ. Îðãàíè÷åñêèå îñòàòêè: 11 – ðàñòèòåëüíîÿäíûå äèíîçàâðû (êóëèíäàäðîìåóñû); 

12 – ÷åøóé÷àòûå õâîñòû; 13 – êîñòü àìôèáèè; 14 – çóá õèùíîãî äèíîçàâðà; 15 – ùèòíè; 
16 – êîíõîñòðàêè; 17 – îñòðàêîäû; 18 – íàñåêîìûå; 19 – äîìèêè ðó÷åéíèêîâ; 20 – ñëåäû èëîåäîâ; 

21 – ðàñòåíèÿ; 22 – ðàñòèòåëüíûé äåòðèò / Fig. 3. Stratigraphic columns of the ditches sections 4; 3 (3); 3:
1 – psephites; 2 – chlidolites; 3 – sandstones; 4 – tuff sandstones; 5 – siltstones; 6 – tuff siltstones; 

7 – ashstones; 8 – rough hummocky contacts; 9 – number of beds; 10 – numbers of cyclites. Organic remains: 
11 – herbivorous dinosaurs (kulindadromeus); 12 – scaly tails; 13 – amphibian bone; 14 – the tooth of a 

carnivorous dinosaur; 15 – Notostraca; 16 – conhostraca; 17 – ostracoda; 18 – insects; 
19 houses of caddis flies; 20 – traces of mudeaters; 21 – plants; 22 – vegetative detritus

Ñðåäíèé öèêëèò (ñëîè 3–5) òðåõ÷ëåí
íûé è ñîñòîèò èç õëèäîëèòà â îñíîâàíèè 
(10 ñì), âåðõíèå ÷àñòè ïðåäñòàâëåíû òóôî
àëåâðîëèòàìè (5 ñì), àíàëîãè÷íûìè  ïîðî
äàì íèæíåãî öèêëèòà. Â òóôîàëåâðîëèòàõ 
óñòàíîâëåíû ðàññåÿííûå çàõîðîíåíèÿ ðàç
ëè÷íîãî êîñòíîãî ìàòåðèàëà êóëèíäàäðî
ìåóñîâ è ïîãðàíè÷íûå êîñòåíîñíûå ñëîè. 
Ñëîéêè ïåïëîâûõ òóôôèòîâ (10 ñì), êàê â 
ðàçðåçå êàíàâû 4, îòëè÷àþòñÿ áèîêëàñòîì 
ùèòíåé Prolepidurus è íàñåêîìûõ Folindusia 
(áèîôàöèè). Â òóôîàëåâðîëèòå II öèêëèòà 
îáíàðóæåíà íåáíàÿ êîñòü àìôèáèè.

Çàâåðøàåòñÿ ðàçðåç êàíàâû 3(3) íå
÷åòêèì àñèììåòðè÷íûì öèêëèòîì (ñëîè 

6–9) ñ õëèäîëèòîì (10 ñì) â îñíîâàíèè 
è òóôîàëåâðîëèòàìè (1,05 ì) â âåðõàõ 
öèêëèòà. Õëèäîëèòû (ìóñîðíûå òóôî
ïåñ÷àíèêè) ìåëêîñðåäíåçåðíèñòûå ìàñ
ñèâíûå èëè ñ ëèíçîâèäíîé òåêñòóðîé ñ 
ïðèìåñüþ ãðàíèòíîé äðåñâû â âèäå ìàëî
ìîùíûõ ñëîéêîâ è ëèíç. Â òóôîàëåâðî
ëèòàõ âåðõíèõ ÷àñòåé öèêëèòà îòìå÷àåòñÿ 
ðàññåÿííàÿ õàîòè÷íî ïðèìåñü ãðàíèòíîé 
äðåñâû è ìàññîâûå íàïëàñòîâàíèÿ äîìèêîâ 
ðó÷åéíèêîâ Terrindusia. Íà ãðàíèöàõ ïîðîä 
ðåäêè îñòàòêè êîñòíîãî ìàòåðèàëà êóëèí
äàäðîìåóñîâ (ïîãðàíè÷íûå êîñòåíîñíûå 
ñëîè). Íèæíèé è ñðåäíèé öèêëèòû êàíàâû 
3(3) ñëîæåíû òðàíñãðåññèâíûì, à âåðõíèé 
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– òðàíñãðåññèâíîðåãðåññèâíûì ðÿäàìè 
öèêëèòîâ (ïàëåîìèêðîýêîñèñòåìû).

Â 120 ì ê ñåâåðîçàïàäó îò êàíàâû 4 
êàíàâîé 3 âñêðûâàþòñÿ òóôîãåííûå îòëî
æåíèÿ, ôàöèàëüíî çàìåùàþùèåñÿ äðåñâÿ
íèêàìè (ðèñ. 4). 

Â ðàçðåçå êàíàâû 3 âûäåëÿþòñÿ 4 
òðàíñãðåññèâíûõ öèêëèòà (ïàëåîìèêðî
ýêîñèñòåìû), îñíîâàíèÿ êîòîðûõ ïðåäñòàâ
ëåíû â îñíîâíîì äðåñâÿíèêàìè è â öèêëèòå 
III – òóôîïåñ÷àíèêàìè (îò 10 ñì äî 1,10 ì). 
Äðåñâÿíèêè áåëåñûå ïëîòíûå ìàññèâíûå, 
ñîñòîÿùèå èç ïðîäóêòîâ ðàçðóøåíèÿ ãðà
íèòîâ (êâàðö ìîðèîí, ïîëåâûå øïàòû, 
áèîòèò, ðåäêè îáëîìêè ôåëüçèòîâ è ãðàíè
òîâ äî 1 ñì) â õàëöåäîíîâèäíîì öåìåíòå. 
Âåðõè öèêëèòîâ ñëàãàþò òóôîàëåâðîëèòû 

(10...30 ñì) (ïàëåîíàíîýêîñèñòåìû) c íà
ïëàñòîâàíèÿìè òàëëîìîâ ïå÷åíî÷íûõ ìõîâ 
Hepaticites è êoðîáî÷åê ñïëàõíîâûõ ìõîâ 
Palaeovoitia. Ðåäêè èãîëü÷àòûå ëèñòüÿ ÷å
êàíîâñêèåâûõ Czekanowskia è äîìèêè ðó
÷åéíèêîâ Terrindusia. Â òóôîàëåâðîëèòàõ 
III öèêëèòà îáíàðóæåí áèîêëàñò ùèòíåé 
Prolepidurus, åäèíè÷íûå îñòðàêîäû Dau
rina, êîíõîñòðàêè Palaeolynceus è ñëåäû 
èëîåäîâ Reperolithos (ìîðñêîé àíàëîã Co
chlichnus) è Falsania (ìîðñêîé àíàëîã Pla
nolites). Â òóôîàëåâðîëèòàõ II è IV öèêëè
òîâ âûäåëÿþòñÿ ïîãðàíè÷íûå êîñòåíîñíûå 
ñëîè Kulindadromeus. Â òóôîàëåâðîëèòå 
îáíàðóæåí óïëîùåííûé çóá õèùíîãî äèíî
çàâðà.

Ðèñ. 4. Ñõåìàòè÷åñêèé ðàçðåç ìåñòîíàõîæäåíèÿ äèíîçàâðîâ Êóëèíäà (óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ ñì. íà 
ðèñ. 3) / Fig. 4. Diagrammatic section of Kulinda dinosaur locality (see the legend to fig. 3) 

Â 100 ì ê âîñòîêó îò êàíàâû 4 âñêðû
âàåòñÿ ðåçêî îòëè÷àþùèéñÿ ðàçðåç íèæíåé 
ïîäñâèòû óêóðåéñêîé ñâèòû (ïàëåîìåçîýêî
ñèñòåìà), ïðåäñòàâëåííûé ïà÷êîé (êàíà
âû 5–7; áîëåå 50 ì) ïåñòðî îêðàøåííûõ 
ïåïëîâûõ òîíêî ãîðèçîíòàëüíî ñëîé÷àòûõ 
òóôôèòîâ ñ ïðîñëîÿìè êîðè÷íåâûõ ãî
ðèçîíòàëüíî ñëîé÷àòûõ  òóôîàðãèëëèòîâ 
ñ îñòàòêàìè íàñåêîìûõ Terrindusia, Fo
lindusia, Coleoptera, Diptera è ðàñòåíèé 

Czekanowskia, Carpolithes (ïàëåîìèêðî
ýêîñèñòåìà). Â ïåïëîâûõ òóôôèòàõ ðåäêè 
íàõîäêè ùèòíåé Prolepidurus è ëèíöåóñîâ 
Palaeolynceus (áèîôàöèè). Îñòàòêè äèíî
çàâðîâ íå îáíàðóæåíû.

Â êàíàâàõ 8–9 (180 ì) íèæíÿÿ ïîä
ñâèòà óêóðåéñêîé ñâèòû ïðåäñòàâëåíà ðåçêî 
àñèììåòðè÷íûìè öèêëèòàìè (ïàëåîìèêðî
ýêîñèñòåìà) òðàíñãðåññèâíîãî ðÿäà, â îñ
íîâàíèè êîòîðûõ ïðèñóòñòâóþò ìåëêîãðó
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áîçåðíèñòûå òóôîïåñ÷àíèêè (ñâûøå 25 ì) 
ñ ëèíçàìè ðàñòèòåëüíîãî äåòðèòà. Âåðõè 
öèêëèòîâ (5…10 ì) ñëàãàþò ïåñòðîöâåò
íûå òóôîàëåâðîëèòû ñ ãîðèçîíòàëüíîé òåê
ñòóðîé (ïàëåîíàíîýêîñèñòåìû). Ïî íàïëà
ñòîâàíèÿì òóôîàëåâðîëèòîâ çàõîðîíÿþòñÿ  
ïàíöèðè ùèòíåé Prolepidurus, ñòâoðêè ïà
ëåîëèíöåóñîâ Palaeolynceus, åäèíè÷íûå 
òåëà ñ êðûëüÿìè ñòðåêîç Xeta (òèï çàõîðî
íåíèÿ – íåðàâíîìåðíî ðàññåÿííûé ìåðîöå
íîç). Â òóôîàëåâðîëèòàõ êàíàâû 9 âñòðå
÷åíû ïåëëåòû èëîåäîâ Discretella (ìîðñêîé 
àíàëîã Treptichnus) (èõíîöåíîç). 

Ñðåäíÿÿ ïîäñâèòà óêóðåéñêîé ñâèòû 
(êàíàâà 10; 110 ì) ñîñòîèò èç òóôîàëåâ
ðîëèòîâ ñ íåÿñíîé ãîðèçîíòàëüíîé òåêñòó
ðîé, óíè÷òîæåííîé áèîòóðáàöèåé èëîåäîâ 
Ferrofibra (ìîðñêîé àíàëîã Thalassinoides) 
(èõíîöåíîç). Ðåäêè ïðîñëîè ìåëêîñðåä
íåçåðíèñòîãî òóôîïåñ÷àíèêà (äî 10 ì) ñ 
åäèíè÷íûìè ôðàãìåíòàìè ñòåáëåé õâîùåé 
Equisetites (ïàëåîíàíîýêîñèñòåìà).

Âåðõíÿÿ ïîäñâèòà (êàíàâû 11–13, 
ñâûøå 250 ì) ïðåäñòàâëåíà àñèììåòðè÷íû
ìè öèêëèòàìè (ïàëåîìèêðîýêîñèñòåìà), â 
îñíîâàíèÿõ êîòîðûõ âûäåëÿþòñÿ òóôîïåñ
÷àíèêè (äî 50 ì è áîëåå) ìåëêîçåðíèñòûå 
ìàññèâíûå (ïàëåîíàíîýêîñèñòåìà). Âåðõè 
öèêëèòîâ ñëàãàþò àëåâðîëèòû (äî 10 ì) ñ 
ãîðèçîíòàëüíîé òåêñòóðîé ñ åäèíè÷íûìè 
ôðàãìåíòàìè ñòåáëåé õâîùåé Equisetites 
sp., ðåäêèìè ñèëóýòàìè òåë ïîäåíîê, ñ ìíî
æåñòâîì ìåëêèõ ñëåäîâ èëîåäîâ Planopal
lida (ìîðñêîé àíàëîã Conchotrema) è Ar
ticularama (ìîðñêîé àíàëîã Entradichnus) 
(èõíîöåíîçû).

Àíàëèçèðóÿ öèêëè÷íîñòü ðàçðåçîâ 
ïîäñâèò, ìîæíî ïðîñëåäèòü íåêîòîðóþ 
ñâÿçü ðàçâèòèÿ ñîîáùåñòâ áåíòîñà ñ ñåäè
ìåíòàöèîííûìè öèêëèòàìè [9; 10]. Òàê, 
òðàíñãðåññèâíûå öèêëèòû õàðàêòåðèçóþò
ñÿ ìèíèìàëüíûì âèäîâûì ðàçíîîáðàçèåì 
îðèêòîöåíîçîâ è èõ íåâûñîêîé êîëè÷å
ñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêîé. Â ðåãðåññèâíîé 
÷àñòè öèêëèòîâ îòìå÷àåòñÿ ðàñøèðåíèå 
âèäîâîãî ðàçíîîáðàçèÿ è óâåëè÷åíèå êîëè
÷åñòâà îðãàíèçìîâ. Åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü 
ðÿäû öèêëèòîâ è áèîòó ðàçðåçîâ êàíàâ ìå
ñòîíàõîæäåíèÿ Êóëèíäà, òî òðàíñãðåññèâ

íûå öèêëèòû êàíàâ 4 è 3 õàðàêòåðèçóþò
ñÿ ìèíèìàëüíûì âèäîâûì ðàçíîîáðàçèåì 
âîäíîé áèîòû è  íåçíà÷èòåëüíûì êîëè÷å
ñòâîì ãðóïï îðãàíèçìîâ (ùèòíè, êîíõî
ñòðàêè, îñòðàêîäû, íàñåêîìûå, èëîåäû). 
Â òóôîàëåâðîëèòàõ òðàíñãðåññèâíîðå
ãðåññèâíîãî âåðõíåãî öèêëèòà êàíàâû 3(3) 
(ñëîé 9), ãäå äàæå â òóôîàëåâðîëèòàõ îò
ìå÷àåòñÿ ïðèìåñü ãðàíèòíîé äðåñâû, ïî
ÿâëÿþòñÿ íàïëàñòîâàíèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ 
äîìèêîâ ðó÷åéíèêîâ. 

Ïîäñâèòû óêóðåéñêîé ñâèòû ñëàãàþò 
òðè ïàëåîìåçîýêîñèñòåìû, êîòîðûå ïðåä
ñòàâëåíû ñëåäóþùèìè ïàëåîìèêðîýêîñè
ñòåìàìè: ïåðâàÿ ïðåäñòàâëåíà ïðîëþâè
àëüíûìè îòëîæåíèÿìè êîíóñîâ âûíîñà 
(ëàíäøàôò êîíóñîâ âûíîñà); âòîðàÿ – òåð
ðèãåííûìè è òóôîãåííûìè îñàäêàìè âðå
ìåííîãî Êóëèíäèíñêîãî îçåðà, âîçíèêøåãî 
â âååðíîé ÷àñòè êîíóñîâ âûíîñà (îçåðíûé 
ëàíäøàôò); òðåòüÿ – ïëÿæíûìè ïðèáðåæ
íîîçåðíûìè îñàäêàìè (ëàíäøàôò ïëÿ
æåé) (ðèñ. 5) [2; 7; 10; 13]. 

Ïåðâàÿ ïàëåîìèêðîýêîñèñòåìà êî
íóñîâ âûíîñà âðåìåííûõ âîäîòîêîâ ñîñòîèò 
èç ïàëåîíàíîýêîñèñòåì ðóñåë âðåìåííûõ 
âîäîòîêîâ è íåáîëüøèõ îçåð è ëóæ íà êî
íóñàõ âûíîñà (ðèñ. 5). Àáèîòè÷åñêèé ôàê
òîð ýòîé ñèñòåìû ïðåäñòàâëåí äîìèíèðóþ
ùèìè ôàöèÿìè äðåñâÿíèêîâ, ñîñòîÿùèìè 
èç îáëîìêîâ ìèíåðàëîâ (ïîëåâûå øïàòû, 
êâàðö ìîðèîí) è ïîðîä (ôåëüçèòû, ãðàíè
òû) â õàëöåäîíîâèäíîì öåìåíòå, è ðåäêèõ 
ïðîñëîåâ è ëèíç ïåñ÷àíèêîâ (õëèäîëèòîâ) 
è àëåâðîëèòîâ. Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíå
íèå äðåñâÿíèêîâ â ðàçðåçàõ è èõ áîëüøàÿ 
ìîùíîñòü (ñâûøå 100 ì) ïîçâîëèëè âûäå
ëèòü äàííûå îñàäêè â êà÷åñòâå ïîêðîâíûõ. 
Ðàñïðîñòðàíåíèå äðåñâÿíèêîâ ñâÿçàíî ñ 
ðàñøèðåíèåì ïîòîêà è ôîðìèðîâàíèåì 
èõ ñïëîøíîãî ïëàùà ñ ðåäêèìè ëèíçàìè 
ïåñ÷àíèêîâ, õëèäîëèòîâ, àëåâðîëèòîâ è 
àëåâðèòèñòûõ ïåñ÷àíèêîâ (äî 1 ì). Ïåðå
÷èñëåííûå îñàäêè íàêàïëèâàëèñü â ìåëêèõ 
ëóæàõ íà êîíóñàõ âûíîñà [2]. Áèîòè÷å
ñêèé ôàêòîð äàííîé ïàëåîìèêðîýêîñèñòå
ìû ñêóäíûé è ïðåäñòàâëåí ðåäêèìè âûùå
ëî÷åííûìè ôðàãìåíòàìè ñòåáëåé õâîùåé 
Equsetites.
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Ðèñ. 5. Ïàëåîëàíäøàôòû ìåñòîíàõîæäåíèÿ äèíîçàâðîâ Êóëèíäà / Fig. 5. Paleolandscapes of Kulinda 
dinosaur locality

Âòîðàÿ ïàëåîìèêðîýêîñèñòåìà 
áåññòî÷íîãî Êóëèíäèíñêîãî îçåðà ñîñòîèò 
èç ïåñ÷àíèêîâîàëåâðîëèòîâûõ, òóôîãåí
íîîñàäî÷íûõ è òóôîãåííûõ îòëîæåíèé 
(ïàëåîíàíîýêîñèñòåìû) ëèòîðàëüíîé è ëèì
íè÷åñêîé çîí ñ îçåðíîé áèîòîé [13; 15; 16].

Îòëîæåíèÿ ëèòîðàëüíîé çîíû 
Êóëèíäèíñêîãî îçåðà ïðåäñòàâëåíû îá
ëîìî÷íûìè è îðãàíîãåííûìè ôàöèÿìè 
(ïàëåîíàíîýêîñèñòåìû): ïåñ÷àíèêàìè, 
òóôîïåñ÷àíèêàìè, õëèäîëèòàìè, àëåâðî
ëèòàìè, óãëèñòûìè àëåâðîëèòàìè, òó
ôîàëåâðîëèòàìè, ïåïëîâûìè òóôôèòàìè, 
ñëàãàþùèìè àáèîòè÷åñêóþ êîìïîíåíòó. 
Äëÿ ïñàììèòîâ è õëèäîëèòîâ è ðåæå àëåâðî
ëèòîâ óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðèìåñü ãðàíèòíîé 
äðåñâû â ìèëëèìåòðîâûõ ñëîéêàõ è ëèíçàõ, 
à òàêæå ïåïëîâîãî ìàòåðèàëà, âïëîòü äî îá
ðàçîâàíèÿ ïåïëîâûõ òóôôèòîâ. Òåêñòóðû 
ïîðîä íå÷åòêèå ãîðèçîíòàëüíûå, ëèíçîâèä
íûå, îïîëçíåâûå ñ ìåñòíûìè ðàçìûâàìè 
(ïàëåîíàíîýêîñèñòåìû). Áèîòè÷åñêèå ñî
îáùåñòâà ëèòîðàëüíîé çîíû ïðåäñòàâëåíû 
âîäíûìè ïðîäóöåíòàìè âîäîðîñëÿìè Al
gites, êîòîðûå ìîãëè áûòü ïðèêðåïëåííû
ìè (áåíòîñ) èëè ïëàâàþùèìè (ïëàíêòîí). 
Â ïðèáðåæíîé ïðèîçåðíîé âëàæíîé çîíå 

ïðîèçðàñòàëè ïå÷åíî÷íûå ìõè Hepatic
ites, ôðàãìåíòû òàëëîìîâ êîòîðûõ äîìè
íèðóþò â ôèòîîðèêòîöåíîçàõ ëèòîðàëüíîé 
çîíû. Ðåäêè â ïðèîçåðíûõ çàáîëà÷èâàåìûõ 
ó÷àñòêàõ ëèñòîñòåáåëüíûå ìõè Muscites 
(ïðîäóöåíòû) [11; 18; 19]. Ïåðâè÷íûå 
êîíñóìåíòû (çîîáåíòîñ) ïðåäñòàâëåíû 
áèîôèëüòðàòîðàìè ëè÷èíêàìè ðó÷åéíèêîâ 
Terrindusia., êóêîëêàìè êîìàðîâ Diptera; 
êî âòîðè÷íûì êîíñóìåíòàì îòíîñÿòñÿ ðàêî
îáðàçíûå Prolepidurus, Palaeoleptestheria 
sp., Palaeolynceus sp., Daurina sp. Ðåäêè 
ñëåäû èëîåäîâ, âîçìîæíî, îëèãîõåò, ïðåä
ñòàâëåííûå Falsania sp. (ìîðcêîé àíàëîã 
Thalassinoides) è Kulindella sp. (ìîðñêîé 
àíàëîã Matakania). Ðåäóöåíòàìè, âåðîÿò
íî, ÿâèëèñü áàêòåðèè [3; 5; 21].

Îòëîæåíèÿ ëèìíè÷åñêîé çîíû îçåðà 
ïðåäñòàâëåíû àáèîòè÷åñêîé êîìïîíåíòîé â 
âèäå ñëåäóþùèõ ôàöèé: òóôîàëåâðîëèòû, 
àëåâðîëèòû, àëåâðèòèñòûå òóôîïåñ÷àíèêè 
è ïåñ÷àíèêè, ïåïëîâûå òóôôèòû ñ ðåäêîé 
ðàññåÿííîé õàîòè÷íî ïðèìåñüþ ïðîäóêòîâ 
ðàçðóøåíèÿ ãðàíèòîâ ôóíäàìåíòà. Áèîòè
÷åñêóþ êîìïîíåíòó ñëàãàþò ïëàâàþùèå 
âîäîðîñëè Algites (ïðîäóöåíòû). Ïåðâè÷
íûå êîíñóìåíòû – ðó÷åéíèêè Terrindusia, 

пролювий
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Folindusia, ê âòîðè÷íûì êîíñóìåíòàì 
îòíåñåíû ðàêîîáðàçíûå Prolepidurus è 
îëèãîõåòû â âèäå ñëåäîâ æèçíåäåÿòåëü
íîñòè Reperolithos sp. (ìîðñêîé àíàëîã 
Cochlichnus). Ðåäóöåíòàìè ÿâëÿþòñÿ áàê
òåðèè [3; 12–15].

Òðåòüÿ ïàëåîìèêðîýêîñèñòåìà ïðè
îçåðíîãî ïëÿæà ñîñòîèò èç ïàëåîíàíî
ýêîñèñòåìû «ãîëîãî ïëÿæà», çàáîëî÷åííûõ 
ó÷àñòêîâ è õâîùåâûõ ìàðøåé. Àáèîòè÷å
ñêèé ôàêòîð ïàëåîíàíîýêîñèñòåìû «ãîëîãî 
ïëÿæà» ñëàãàþò õëèäîëèòû, òóôîïåñ÷àíè
êè, ïåñ÷àíèêè, ôàöèàëüíî çàìåùàþùèåñÿ 
äðåñâÿíèêàìè. Áèîòè÷åñêèé ôàêòîð ïðåä
ñòàâëåí êóëèíäàäðîìåóñàìè è, âîçìîæíî, 
àìôèáèÿìè, ñëó÷àéíî ïîñåùàþùèìè äàí
íûé ó÷àñòîê.

Ïàëåîíàíîýêîñèñòåìà çàáîëî÷åííûõ 
ó÷àñòêîâ ïëÿæíîé ïðèîçåðíîé çîíû ñîñòîèò 
èç àáèîòè÷åñêîé êîìïîíåíòû â âèäå ÷åðíûõ 
óãëèñòûõ àëåâðîëèòîâ, òóôîàëåâðîëèòîâ ñ 
ëèíçàìè ðàñòèòåëüíîãî äåòðèòà. Áèîòè÷å
ñêóþ êîìïîíåíòó ñëàãàþò ïðîäóöåíòû íà
çåìíîãî ñîîáùåñòâà: áîëîòíûé ÷åêàíîâñêè
åâûé ëåñ Czekanowskia ñ ïîäëåñêîì â âèäå 
ïå÷åíî÷íûõ ìõîâ Hepaticites, ëèñòîñòå
áåëüíûõ ìõîâ Muscites, õâîùåé Equisetites, 
ïàïîðîòíèêîâ Coniopteris, Pterophyllum. 
Åäèíè÷íû ñåìåíà êðûëàòêè Pityospermum, 
÷åøóè øèøåê õâîéíûõ Sñhizolepis. Â ôè
òîîðèêòîöåíîçàõ äîìèíèðóþò ïå÷åíî÷
íûå ìõè Hepaticites, ëèñòîñòåáåëüíûå ìõè 
Ìuscites è ÷åêàíîâñêèåâûå Czekanowskia 
[1; 18; 19]. Êîíñóìåíòû ïàëåîíàíîýêîñè
ñòåìû çàáîëî÷åííûõ ó÷àñòêîâ ïðåäñòàâ
ëåíû ðàñòèòåëüíîÿäíûìè ïòèöåòàçîâûìè 
äèíîçàâðàìè Kulindadromeus zabaikalicus 
Godef., ðåäêèìè àìôèáèÿìè è, âîçìîæíî, 
ÿùåðèöàìè. Êðîìå ïîçâîíî÷íûõ, â íàçåì
íîì ñîîáùåñòâå ïðèñóòñòâóþò åäèíè÷íûå 
íàñåêîìûå (æóêè). Ê ðåäóöåíòàì îòíîñÿò
ñÿ ñïëàõíîâûå ìõè, ñåëþùèåñÿ íà òðóïàõ 
äèíîçàâðîâ [3; 12; 14].

Ïàëåîíàíîýêîñèñòåìà õâîùåâûõ ìàð
øåé ñîñòîèò èç óãëèñòûõ òóôîàëåâðîëèòîâ 
(àáèîòè÷åñêèé ôàêòîð) è òîíêîñòåáåëü
íûõ õâîùåé Equisetites, çàõîðîíÿþùèõñÿ 
â âèäå íàïëàñòîâàíèé ñ êîðíåâîé ñèñòåìîé. 
Êîíñóìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ êóëèíäàäðîìåóñû, 
à ðåäóöåíòàìè – ñïëàõíîâûå ìõè.

Ê äîìèíàíòàì íàçåìíîãî ñîîá
ùåñòâà ïëÿæåé îòíåñåíû äèíîçàâðû 
Kulindadromeus, êîòîðûå â çàõîðîíåíèè 
âñòðå÷àþòñÿ â âèäå ðàçîáùåííûõ êîñòåé 
ñêåëåòîâ è ôðàãìåíòîâ òåëà (êîæà, îïåðå
íèå, ÷åøóé÷àòîå ïîêðûòèå õâîñòîâ è íîã) â 
êîñòåíîñíûõ ñëîÿõ (5...50 ñì) [17]. Óñòà
íîâëåíû ñëåäóþùèå òèïû îñòàòêîâ Kulin
dadromeus: 

– áóðûå ðàçîáùåííûå îáúåìíûå êî
ñòè, çàìåùåííûå ñîåäèíåíèÿìè æåëåçà èëè 
ìàðãàíöà è ïðåäñòàâëåííûå â âèäå ïñåâäî
ìîðôîç (êàíàâà 4);

– áèîêëàñò áóðîâàòîæåëòûõ êî
ñòåéïñåâäîìîðôîç, ïðåäñòàâëåííûé ôðàã
ìåíòàìè êîñòåé, çàìåùåííûõ æåëòûì ñû
ïó÷èì ëèìîíèòîì (êàíàâà 4);

– ðàçîáùåííûå îáúåìíûå ÷åðíûå óãëå
ôèöèðîâàííûå êîñòè (êàíàâà 4);

– óïëîùåííûå áåëîâàòûå îòïå÷àòêè 
êîñòåé (êàíàâû 3(3) è 3);

– áåëåñûå è ñåðûå ñèëóýòû îïåðåíèÿ 
(êàíàâû 3(3) è 3); 

– êîðè÷íåâûå öåïî÷êè ÷åøóé÷àòîãî 
ïîêðûòèÿ õâîñòîâ, íîã è îòäåëüíûå ÷åøóè 
(êàíàâà 4);

– ÷åðíûå èëè êîðè÷íåâàòûå ôðàãìåí
òû ðàçíîáóãîð÷àòîé êîæè (êàíàâà 4); 

– ñêîïëåíèÿ ãàñòðîëèòîâ, ïðåäñòàâëåí
íûõ îâàëüíûìè ìåëêèìè «ãàëå÷êàìè» ãðà
íèòîâ (êàíàâû 4 è 3). 

Âûäåëÿþòñÿ ïîãðàíè÷íûå êîñòåíîñíûå 
ñëîè, êîòîðûå ðàñïîëàãàþòñÿ íà êîíòàêòå 
ïåñ÷àíèêîâ è àëåâðîëèòîâ èëè çàõîðîíÿþò
ñÿ â ñëîå â ðàññåÿííîì âèäå. 

Ñðåäíåóêóðåéñêàÿ è âåðõíåóêóðåé
ñêàÿ ïàëåîìåçîýêîñèñòåìà ñîñòîÿò èç 
àáèîòè÷åñêîãî ôàêòîðà, ïðåäñòàâëåííîãî 
ìàññèâíûìè òóôîïåñ÷àíèêàìè, òóôîàëåâ
ðîëèòàìè, ïåïëîâûìè òóôôèòàìè. Áèîòè
÷åñêèé ôàêòîð ñêóäíûé. Ðåäêè ïðîäóöåíòû, 
ïðåäñòàâëåííûå õâîùàìè Equisetites. Èç 
êîíñóìåíòîâ äîìèíàíòàìè ÿâëÿþòñÿ ÷åðâè 
èëîåäû Ferrofibra (ìîðñêîé àíàëîã Thalass
inoides) è ìåëêèå óïëîùåííûå ñëåäû Pla
nopallida (ìîðñêîé àíàëîã Conchotrema). 
Êèñëàÿ ðÍ âîä âóëêàíè÷åñêîãî Êóëèíäèí
ñêîãî îçåðà íå ñïîñîáñòâîâàëà ïðîæèâàíèþ 
áåñïîçâîíî÷íûõ ñ êàðáîíàòíîé ðàêîâèíîé 
è ðûá. Äîìèíèðîâàíèå ñëåäîâ æèçíåäå
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ÿòåëüíîñòè è îòñóòñòâèå äðóãèõ îñòàòêîâ 
áåíòîñà óêàçûâàåò íà íàëè÷èå íà äíå îçåðà 
ñëîÿ ñëèçè, êîòîðàÿ âûäåëÿëàñü ÷åðâÿìè è 
ïðåïÿòñòâîâàëà ïîñåëåíèþ è ðàçâèòèþ äðó
ãîé áèîòû [20].

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îá
ñóæäåíèå. Ðàçâèòèå ïàëåîìàêðîýêîñè
ñòåì ìåñòîíàõîæäåíèÿ þðñêèõ äèíîçàâðîâ 
Êóëèíäà ïðîòåêàëî â íåñêîëüêî ñòàäèé: 
íà÷àëî – ðàçðóøåíèå ãðàíèòîâ â âåðõîâüå 
ïàäè Êóëèíäà ðàçëè÷íûìè ýêçîãåííûìè 
ïðîöåññàìè è îáðàçîâàíèå êîð âûâåòðèâà
íèÿ (ëàíäøàôò êîð âûâåòðèâàíèÿ). Çàòåì 
âî âðåìÿ ëèâíåâûõ äîæäåé âîçíèêàëè âðå
ìåííûå âîäîòîêè, êîòîðûå ñíîñèëè ïðî
äóêòû ðàçðóøåíèÿ ãðàíèòîâ ê ïîäíîæüþ 
ãîðèñòîãî îáðàìëåíèÿ (ëàíäøàôò êîíó
ñîâ âûíîñà). Ïî ìåðå çàòóõàíèÿ äåéñòâèÿ 
âðåìåííûõ âîäîòîêîâ íà êîíóñàõ âûíîñà 
ìîãëè âîçíèêàòü íåáîëüøèå îçåðàëóæè ñ 
çàðîñëÿìè õâîùåé è õâîùåâûìè ïî÷âàìè 
[19]. Â âååðíîé ÷àñòè ýòèõ êîíóñîâ âîçíè
êàëè îçåðà ñ íàêîïëåíèåì ïñàììèòîàëåâ
ðèòèñòûõ îñàäêîâ (ëàíäøàôò âðåìåííîãî 
îçåðà). Ïåðèîäè÷åñêè îçåðíûå îñàäêè ðàç
áàâëÿëèñü ïðèâíåñåííîé ýîëîâîé âóëêàíè
÷åñêîé ïûëüþ, êîòîðàÿ ïðîÿâèëàñü â íàêî
ïëåíèè òóôîãåííûõ ïîðîä (ðèñ. 5). 

Ïåðâûìè ïîñåëåíöàìè òàêîãî îçåðà 
ñòàëè áàêòåðèè è âîäîðîñëè. Çàòåì îòìå
÷àåòñÿ ïîÿâëåíèå âðåìåííûõ îáèòàòåëåé: 
ùèòíåé Prolepidurus, êîíõîñòðàê Palaeo
leptestheria, Palaeolynceus, îñòðàêîä Dau
rina, ðó÷åéíèêîâ Terrindusia, Folindusia, 
÷åðâåé îëèãîõåò Falsania, Reperolithos, Ku
lindella. Ñêóäíàÿ îçåðíàÿ áèîòà îáóñëîâëå
íà êèñëîé ðÍ âîä è âàðèàöèÿìè òåìïåðàòóð 
ïðèâíîñèìîãî âóëêàíè÷åñêîãî ïåïëà. Íà
÷àëî çàñåëåíèÿ ñóøè ïðîÿâëåíî â ïëÿæíûõ 
ïðèáðåæíûõ çîíàõ (ëàíäøàôò ïðèîçåð
íûõ ïëÿæåé) â âèäå ó÷àñòêîâ áîëîòíî
ãî ÷åêàíîâñêèåâîãî ëåñà Czekanowskia ñ 
ïîäëåñêîì èç ìõîâ Hepaticites, ïàïîðîò
íèêîâ Coniopteris è õâîùåâûõ ìàðøåé 
Equisetites ñ ôîðìèðîâàíèåì õâîùåâûõ 
ïî÷â. Ïî ïðèñóòñòâèþ ñåìÿíêðûëàòîê 
Pityospermum è îòñóòñòâèþ ëèñòîâûõ 
îñòàòêîâ ôèêñèðóåòñÿ óäàëåííûé õâîé
íûé ëåñ, ñåìåíà êîòîðîãî ïðèâíîñèëèñü 
âåòðîì â îçåðíûå îñàäêè.

Íà ñóøå â çîíå ïðèîçåðíûõ ïåñ÷àíûõ 
ïëÿæåé ïîÿâëÿþòñÿ ñòàäà ðàñòèòåëüíî
ÿäíûõ äèíîçàâðîâ Kulindadromeus zabai
kalicus. Ïîñêîëüêó ìåñòîíàõîæäåíèå äè
íîçàâðîâ Êóëèíäà óíèêàëüíîå è íå èìååò 
àíàëîãîâ â ðåãèîíå, à òàêæå â ñîñåäíèõ 
Êèòàå è Ìîíãîëèè, òðóäíî ïðåäñòàâèòü, îò
êóäà øëà ìèãðàöèÿ è çàñåëåíèå èìè îêðåñò
íîñòåé Êóëèíäèíñêîãî îçåðà. Ðåä÷àéøèå 
îñòàòêè õèùíûõ äèíîçàâðîâ, àìôèáèé è 
ÿùåðèö ïîçâîëÿþò ñ÷èòàòü èõ íå ìåñòíû
ìè, à ñëó÷àéíûìè îáèòàòåëÿìè. Âûìèðà
íèå äèíîçàâðîâ ïðîèñõîäèëî ïåðèîäè÷åñêè 
è çàõâàòûâàëî êàê äåòñêèå è þíîøåñêèå, 
òàê è âçðîñëûå îñîáè. Ðàçîáùåíèå òåë è 
ñêåëåòîâ äèíîçàâðîâ øëî âñëåäñòâèå ïðè
æèçíåííîé èëè ïîñìåðòíîé äåçèíòåãðàöèè 
[3; 6]. Ïðèæèçíåííîå ðàñ÷ëåíåíèå ìîãëî 
áûòü îáóñëîâëåíî ëèâíåâûìè äîæäÿìè, 
âðåìåííûìè âîäîòîêàìè, âûïàäåíèåì âóë
êàíè÷åñêîãî ïåïëà [15; 17]. Ïîñìåðòíîå 
ðàñ÷ëåíåíèå âûçûâàåòñÿ åñòåñòâåííîé äå
ñòðóêöèåé òåë è âîçäåéñòâèåì ñåëÿùèõñÿ 
íà òðóïàõ ñïëàõíîâûõ ìõîâ. Ôðàãìåíòû 
ñêåëåòîâ è ìÿãêèõ òåë ñíîñèëèñü â îçåðî 
âðåìåííûìè âîäîòîêàìè, ãäå ïðîèñõîäèò 
äîïîëíèòåëüíàÿ äåñòðóêöèÿ è ñîðòèðîâêà 
ïî óäåëüíîìó âåñó: ãðóáûå îáëîìêè çàõîðî
íÿþòñÿ â ïñåôèòàõ è ïñàììèòàõ ïðèáðåæ
íîé çîíû, áîëåå ëåãêèå – çà çîíîé äåéñòâèÿ 
âîëí â àëåâðèòàõ. Ñòàäíûé îáðàç æèçíè 
Kulindadromeus zabaikalicus ïîäòâåðæäà
åòñÿ íàõîäêàìè ðàçíûõ ïî ðàçìåðàì êîñòåé 
êîíå÷íîñòåé, ïîäâçäîøíûõ êîñòåé òàçîâîãî 
ïîÿñà, êîðàêîèäîâ, ïîçâîíêîâ, ôàëàíã, ðå
áåð è äðóãèõ êîñòåé, ïðèíàäëåæàùèõ äåò
ñêèì, þíîøåñêèì è âçðîñëûì îñîáÿì. 

Âûðàáîòêå ñòàäíîãî îáðàçà æèçíè êó
ëèíäàäðîìåóñà ñïîñîáñòâîâàëî íåðàâíî
ìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå ðàñòèòåëüíîé ïèùè: 
îàçèñû áîëîòíîãî ëåñà, ïðèáðåæíûå îçåð
íûå çàðîñëè ìõîâ, óäàëåííûé õâîéíûé 
ëåñ; ãðóïïîâàÿ äîáû÷à êîðìà, ñîâìåñòíàÿ 
çàùèòà îò õèùíèêîâ, çàùèòà òåððèòîðèè 
ïðîæèâàíèÿ è ò. ä. [3; 5; 6; 12]. Àðåàë ðàñ
òèòåëüíîÿäíûõ êóëèíäàäðîìåóñîâ ñîâïà
äàåò ñ àðåàëîì ðàñòåíèé, óïîòðåáëÿåìûõ 
â ïèùó, ê êîòîðûì, åñëè ñóäèòü ïî ôèòîî
ðèêòîöåíîçàì, ìîæíî îòíåñòè âîäîðîñëè, 
ìõè, îò÷àñòè ëèñòîïàäíûå ÷åêàíîâñêèåâûå 
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è ïðèâíåñåííûå ñåìåíà è øèøêè õâîéíûõ. 
Ïî ìíåíèþ ïàëåîáîòàíèêîâ È. Ì. Ìàùóê, 
Î. À. Ôðîëîâà, â ñåìåíàõ õâîéíûõ îòñóò
ñòâóåò íóêëåóñ, êîòîðûé ìîã îòðûâàòüñÿ 
ïðè ñîçðåâàíèè è áûòü ñúåäåííûì äåòñêèìè 
è þíîøåñêèìè îñîáÿìè êóëèíäàäðîìåóñà. 

Â ïîèñêàõ ïèùè êóëèíäàäðîìåóñû 
ìîãëè ìèãðèðîâàòü çà ïðåäåëû áèîòîïà, çà 
íèìè óñòðåìëÿëèñü è åäèíè÷íûå õèùíèêè. 
Î òàêîé ìèãðàöèè ìîæíî ñóäèòü ïî íàëè
÷èþ îñòàòêîâ êóëèíäàäðîìåóñîâ òîëüêî â 
ðàçðåçàõ òðåõ êàíàâ 3, 3(3) è 4, âñêðûâà
þùèõ îòëîæåíèÿ íèæíåé ïîäñâèòû óêó
ðåéñêîé ñâèòû. Â îòëîæåíèÿõ êàíàâ 1–2 
è 5–13 (ñðåäíÿÿ è âåðõíÿÿ ïîäñâèòû) íà 
ëåâîì áîðòó ïàäè Êóëèíäà îñòàòêè äèíîçàâ
ðîâ íå îáíàðóæåíû.

Óêóðåéñêàÿ ïàëåîìàêðîýêîñèñòåìà 
ïðèóðî÷åíà ê çàáàéêàëüñêîé ìåæãîðíîé 
ìåçîçîéñêîé Îëîâñêîé âïàäèíå, áîëüøàÿ 
÷àñòü òåððèòîðèè êîòîðîé áûëà çàíÿòà îçå
ðàìè ñ îñòðîâàìè, ïîêðûòûìè áîëîòíûì 
ëåñîì ÷åêàíîâñêèåâûõ. Îáðàìëåíèå âïà
äèíû ãîðèñòîå, ÷àñòè÷íî çàíÿòî õâîéíûì 
ëåñîì. Ðàçðóøåíèå îáðàìëåíèÿ âïàäèíû 
îñóùåñòâëÿëîñü âðåìåííûìè âîäîòîêàìè 
ñ ôîðìèðîâàíèåì êîíóñîâ âûíîñà. Ïà
ëåîýêîñèñòåìà âûäåëÿåòñÿ êàê ñëîæíàÿ ïî 
êëàññèôèêàöèè Þ. Ã. Ãîðà, ñîñòîÿùàÿ èç 
îòêðûòûõ ïàëåîýêîñèñòåì, ïðîñòðàíñòîâî 
êîòîðûõ îãðàíè÷åíî íåçíà÷èòåëüíûìè áà
ðüåðàìè, ìàëî âëèÿþùèìè íà ìèãðàöèþ 
áèîòû, âàðèàöèè òåìïåðàòóðû è âëàæíî
ñòè; ïîëóçàìêíóòûõ, îêðóæåííûõ ðàçíîãî 
ðîäà áàðüåðàìè (ëåñ, ðàâíèíû, áîëîòà, âîç
âûøåííîñòè), è çàìêíóòûõ, ïðîñòðàíñòâî 
êîòîðûõ ñî âñåõ ñòîðîí îãðàíè÷åíî áàðüå
ðàìè è õàðàêòåðèçóåòñÿ îò÷åòëèâî âûðà
æåííûì ýíäåìèçìîì ôàóíû, çàìêíóòîé ïî 
îòíîøåíèþ ê ìèãðàöèè ôàóíû, âàðèàöèÿì 
òåìïåðàòóðû è âëàæíîñòè.

Âûâîäû. Ïàëåîýêîñèñòåìíûé àíàëèç 
îòëîæåíèé îëîâñêîé è óêóðåéñêîé ñâèò 
ìåñòîíàõîæäåíèÿ äèíîçàâðîâ Êóëèíäà â 
îñíîâíîì ïðîâîäèëñÿ â áèîôàöèàëüíîì 
è ëàíäøôòíîãåîãðàôè÷åñêîì íàïðàâëå
íèÿõ. Âûäåëÿþòñÿ ÷åòûðå ðàçíîâèäíîñòè 
ëàíäøàôòîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, áèîôàöè
àëüíûå àññîöèàöèè: êîðà âûâåòðèâàíèÿ 
ãðàíèòíîãî ôóíäàìåíòà; âðåìåííûå ñåëå

âûå ïîòîêè ñ êîíóñàìè âûíîñà è ñî ñêóä
íîé õâîùåâîé áèîòîé âðåìåííûõ ëóæ íà 
êîíóñàõ âûíîñà; âðåìåííîå îçåðî â âååðíîé 
÷àñòè êîíóñîâ âûíîñà ñ áåñïîçâîíî÷íûìè è 
ðàñòåíèÿìè (ëèòîðàëüíàÿ è ëèìíè÷åñêàÿ 
áèîòà) è ïëÿæíàÿ îáñòàíîâêà ñî ñòàäàìè 
äèíîçàâðîâ, åäèíè÷íûìè ñëó÷àéíûìè àì
ôèáèÿìè è ÿùåðèöàìè, ñ ðåäêèìè îàçèñà
ìè áîëîòíîãî ëåñà ÷åêàíîâñêèåâûõ, ìàð
øåé õâîùåé è óäàëåííîãî õâîéíîãî ëåñà [3; 
4; 8; 12; 14]. 

Â ñîñòàâå ïàëåîýêîñèñòåì âûäåëÿëèñü 
ïàëåîìàêðîýêîñèñòåìû (ñâèòû), ïàëåî
ìåçîýêîñèñòåìû (ïîäñâèòû, òîëùè), ïà
ëåîìèêðîýêîñèñòåìû (ïà÷êè, öèêëèòû) è 
ïàëåîíàíîýêîñèñòåìû (ñëîè, ôàöèè). Âî 
âñåõ ïàëåîýêîñèñòåìàõ äîìèíèðóþò òèïû 
íåðàâíîìåðíî ðàññåÿííûõ ìåðîöåíîçîâ, 
ñ ïîãðàíè÷íûìè êîñòåíîñíûìè ñëîÿìè, 
ñ ðåäêèìè àâòîõòîííûìè èõíîöåíîçàìè 
[22]. Â ñîñòàâå ïðîäóöåíòîâ ïðåîáëàäàþò 
âîäîðîñëè, õâîùè, ïå÷åíî÷íûå è ëèñòîñòå
áåëüíûå ìõè, ÷åêàíîâñêèåâûé áîëîòíûé 
ëåñ. Ôèòîîðèêòîöåíîçû óäàëåííîãî õâîé
íîãî ëåñà ïðåäñòàâëåíû ñåìåíàìèêðûëàò
êàìè è ÷åøóÿìè øèøåê. Êîíñóìåíòû âî
äíûå ñîñòîÿò èç ðàêîîáðàçíûõ, íàñåêîìûõ 
è ÷åðâåé èëîåäîâ, íàçåìíûå – èç äèíîçàâ
ðîâ, àìôèáèé, ÿùåðèö è íàñåêîìûõ. Ê ðå
äóöåíòàì îòíîñÿòñÿ áàêòåðèè è ñïëàõíîâûå 
ìõè, êîòîðûå ñåëèëèñü íà òðóïàõ äèíîçàâ
ðîâ èëè íà ãíèþùèõ âîäîðîñëÿõ [12; 14].

Â îòëîæåíèÿõ óêóðåéñêîé ñâèòû ìå
ñòîíàõîæäåíèÿ Êóëèíäà îáíàðóæåíû âè
äûèíäåêñû ïîçäíåþðñêîãî óíäèíîäàèí
ñêîãî êîìïëåêñà, êàê Prolepidurus schewija 
– Palaeolynceus tshernyshevi – Xeta olovica 
– Equisetites undense, êîòîðûé óñòàíîâëåí 
â îòëîæåíèÿõ óíäèíîäàèíñêîé ñåðèè îä
íîèìåííîé âïàäèíû, ïðèàðãóíñêîé ñåðèè 
Ïðèàðãóíüÿ, ãëóøêîâñêîé ñâèòå Ïðèøèë
êèíñêîé âïàäèíû è äð. Íàëè÷èå îáùèõ 
âèäîâèíäåêñîâ â ìåñòîíàõîæäåíèè Êóëèí
äà è â ïåðå÷èñëåííûõ âïàäèíàõ ïîçâîëè
ëî ïðîâåñòè èõ êîððåëÿöèþ è äàòèðîâàòü 
îòëîæåíèÿ è ïàëåîýêîñèñòåìû Êóëèíäû 
ïîçäíåé þðîé. Îòëè÷èåì ñîïîñòàâëÿåìûõ 
ïîäðàçäåëåíèé ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå îñòàòêîâ 
äèíîçàâðîâ, àìôèáèé è, âîçìîæíî, ÿùå
ðèö â ìåñòîíàõîæäåíèè Êóëèíäà è èõ îò
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ñóòñòâèå â óíäèíîäàèíñêèõ êîìïëåêñàõ 
äðóãèõ âïàäèí. Èçó÷åíèå ðàññåëåíèÿ êó
ëèíäàäðîìåóñîâ è âûÿñíåíèå õàðàêòåðà èõ 
ìèãðàöèè âîçìîæíî ïðè óñëîâèè îáíàðó
æåíèÿ êóëèíäàäðîìåóñîâ â áëèçêî îäíîâîç

ðàñòíûõ îòëîæåíèÿõ Çàáàéêàëüÿ, ñîïðå
äåëüíûõ òåððèòîðèÿõ Ìîíãîëèè è Êèòàÿ, à 
ïîêà ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî êóëèíäàäðîìåóñ õàðàê
òåðåí òîëüêî äëÿ ïîçäíåé þðû ðåãèîíà è îò
íîñèòñÿ ê ýíäåìèêàì Çàáàéêàëüÿ.
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Ðàññìàòðèâàþòñÿ óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìîðîçîáîéíûõ òðåùèí â ãðóíòîâîì ìàññèâå è èõ âîçäåéñòâèå íà 
êîíòàêòèðóþùèå ñ íèìè êîíñòðóêòèâíûå ýëåìåíòû òåõíîãåííûõ îáúåêòîâ. Ðàñïðîñòðàíåííîñòü ýòîãî ÿâ
ëåíèÿ â öåëîì ðÿäå ðåãèîíîâ äåëàåò ïðîáëåìó àêòóàëüíîé ïðè ñòðîèòåëüñòâå çäàíèé, ñîîðóæåíèé è èíæå
íåðíûõ ñåòåé. Ðàññìàòðèâàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå êðèîãåííûõ òðåùèí è èõ ïàðàìåòðû â ðàçíûõ ðåãèîíàõ. 
Ïðèâîäÿòñÿ ñïîñîáû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçìåðîâ òðåùèí. Ïðè èññëåäîâàíèè âçàèìîäåéñòâèÿ ìàññèâà ãðóí
òà ñ êîíñòðóêöèÿìè ïðèìåíÿþòñÿ ìåòîäû òåðìîäèíàìèêè è ãåîìåõàíèêè. Ó÷èòûâàåòñÿ íåñòàöèîíàðíûé 
òåïëîïåðåíîñ â ãðóíòîâîì ìàññèâå, ìåõàíè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå êîíñòðóêòèâíûõ ýëåìåíòîâ ñ ìàññèâîì 
ãðóíòà. Ïðèìåíÿåòñÿ ìåòîä êîíå÷íûõ ýëåìåíòîâ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû âîçäåéñòâèÿ 
êðèîãåííîãî ðàñòðåñêèâàíèÿ ãðóíòà íà òðóáó, ïîìåùåííóþ â ãðóíò. Ïðèâîäÿòñÿ ãðàôèêè âíóòðåííèõ óñè
ëèé, ñâÿçàííûõ ñ ïåðåïàäîì òåìïåðàòóðû. Óñòàíàâëèâàþòñÿ çàâèñèìîñòè âíóòðåííèõ óñèëèé îò êîëè÷åñòâà 
òðåùèí è ðàññòîÿíèÿ ìåæäó íèìè. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè 
îáúåêòîâ, ðàçìåùàåìûõ ïîä çåìëåé è èìåþùèõ êîíòàêò ñ ãðóíòîì

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîðîçîáîéíûå òðåùèíû; øèðèíà ðàñêðûòèÿ; ãðóíò; èíæåíåðíûå îáúåêòû; òðóáîïðîâîäû, 
ôóíäàìåíòû 

The conditions of frost cracks formation in a soil massif and its impact on the structural elements of technogenic 
objects, contacting them, are considered. The prevalence of this phenomenon in a number of regions makes the 
problem relevant for the construction of buildings, structures and engineering networks. The formation of cryo
genic cracks and their parameters in different regions are considered. The methods for predicting the size of cracks 
are given. When investigating the interaction of a soil massif with structures, the methods of thermodynamics and 
geomechanics are applied. The nonstationary heat transfer in a soil massif and mechanical interaction of struc
tural elements with a massif of ground is taken into account. The finite element method is used. As examples, the 
results of the effect of cryogenic cracking of soil on a pipe placed in the ground are given. Graphs of internal forces 
associated with the temperature drop are given. The dependencies of internal forces on the number of cracks and 
the distance between them are established. The results of the study are of interest in the design of underground 
objects having the contact with the ground

Key words:  frost cracks; opening width; ground; engineering facilities; pipelines; foundations

Ââåäåíèå. Ôîðìèðîâàíèå êðèîãåííûõ 
òðåùèí ìîæíî îòíåñòè ê òèïè÷íîìó 

ÿâëåíèþ äëÿ öåëîãî ðÿäà ñåâåðíûõ ðå
ãèîíîâ â íàøåé ñòðàíå è çà ðóáåæîì. 

Èìååòñÿ èíôîðìàöèÿ î õàðàêòåðå è çî
íàõ èõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ â ßêóòèè è â 
Çàáàéêàëüå [5; 6], íà îñòðîâå Îëüõîí 
íà Áàéêàëå [14], â Êàíàäå [13], â Ñå
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âåðíîé Àìåðèêå [16] è â ðÿäå äðóãèõ ñå
âåðíûõ ðåãèîíîâ.

Â ïåðå÷èñëåííûõ ïóáëèêàöèÿõ ïðè
âîäÿòñÿ îñíîâíûå ïàðàìåòðû êðèîãåííûõ 
òðåùèí (øèðèíà ðàñêðûòèÿ, ãëóáèíà, ðàñ
ñòîÿíèå ìåæäó òðåùèíàìè), êîòîðûå âà
ðüèðóþòñÿ â äîñòàòî÷íî øèðîêèõ ïðåäåëàõ. 
Íàïðèìåð, â Çàáàéêàëüå ðàññòîÿíèå ìåæ
äó òðåùèíàìè, ïî äàííûì Å. À. Âòþðèíîé 
[5], êîëåáëåòñÿ îò 0,4 äî 5 ì. Øèðèíà èõ 
ðàñêðûòèÿ äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ðåãèîíà 
äîñòèãàåò 5…8 ñì. Â ðàáîòå Ñ. Å. Ãðå÷èùå
âà [6] ïðèâîäèòñÿ êàðòà, íà êîòîðîé îáî
çíà÷åíû çîíû ðàñïðîñòðàíåíèÿ è ñðåäíèå 
ïàðàìåòðû êðèîãåííîãî ðàñòðåñêèâàíèÿ íà 
òåððèòîðèè íàøåé ñòðàíû. Äëÿ Çàáàéêàëü
ñêîãî ðåãèîíà óêàçàíû: ãëóáèíà òðåùèí – 
1,5 ì, øèðèíà ðàñêðûòèÿ – 10 ñì, ðàññòîÿ
íèå ìåæäó òðåùèíàìè – 4 ì. Äëÿ ßêóòñêà 
ýòè æå ïàðàìåòðû ñîñòàâëÿþò 1 ì, 2,5 ñì è 
4 ì ñîîòâåòñòâåííî. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî èíòåí
ñèâíîå îáðàçîâàíèå òðåùèí ïðîèñõîäèò â 
çèìû ñ íèçêèìè òåìïåðàòóðàìè ïðè âûïà
äåíèè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà îñàäêîâ â êîíöå 
ëåòà è îñåíüþ.

Â ðàáîòàõ ðÿäà àâòîðîâ ðàññìàòðèâà
þòñÿ ðåçóëüòàòû âîçäåéñòâèÿ ìîðîçîáîé
íûõ òðåùèí íà êîíñòðóêöèè. Ðåçóëüòàòû 
âîçäåéñòâèÿ òðåùèí íà äîðîæíûå ïîêðû
òèÿ è íà êîíñòðóêöèè àâòîìîáèëüíûõ äîðîã 
â öåëîì ïðèâîäÿòñÿ â ðàáîòàõ, íàïðèìåð, 
À. Ì. Áóðãîíóòäèíîâà, Î. Í. Áóðìèñòðî
âîé [1; 2; 3], ðåçóëüòàòû âçàèìîäåéñòâèÿ 
òðóáîïðîâîäîâ ñ ãðóíòàìè – â ïóáëèêàöè
ÿõ Î. Þ. Âîëîä÷åíêîâîé, Ñ. Ì. Ñîêîëîâà 
è äðóãèõ ó÷åíûõ [4; 11; 15]. Ïðèìåðû àâà
ðèéíûõ ñèòóàöèé, ñâÿçàííûõ ñ îáðàçîâàíè
åì êðèîãåííûõ òðåùèí, ïðåäñòàâëåíû â ðà
áîòå Ñ. Å. Ãðå÷èùåâà [6]. Ïðè âîçäåéñòâèè 
êðèîãåííûõ òðåùèí íà ëåíòî÷íûé ôóíäà
ìåíò çäàíèÿ â ×èòå îòìå÷åíî åãî ðàçðóøå
íèå. Â ßêóòñêå êðèîãåííàÿ òðåùèíà ñòàëà 
ïðè÷èíîé ôîðìèðîâàíèÿ ñêâîçíîé òðåùè
íû â ñòåíå æèëîãî äîìà. Çäåñü æå îïèñû
âàåòñÿ õàðàêòåð òðåùèí íà ïðîåçæåé ÷àñòè 
óëèö â Çàáàéêàëüå è â ßêóòñêå. 

Â ðåçóëüòàòå ïðåäïðèíèìàåìûõ ðàíåå 
ïîïûòîê ìîäåëèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ êðè
îãåííûõ òðåùèí òàêèå ìîäåëè áûëè ïîëó
÷åíû Á. Í. Äîñòàâàëîâûì [9] è Ñ. Å. Ãðå

÷èùåâûì [6]. Àâòîðîì íàñòîÿùåé ðàáîòû 
îöåíèâàëèñü ðåçóëüòàòû ïðèìåíåíèÿ óêà
çàííûõ ìîäåëåé äëÿ óñëîâèé Çàáàéêàëüñêî
ãî ðåãèîíà (ïðèâîäÿòñÿ â îäíîé èç ìîíîãðà
ôèé àâòîðà). Ðåçóëüòàòû îöåíêè ìîäåëåé 
ïîêàçàëè, ÷òî áîëåå îáúåêòèâíóþ êàðòèíó 
ïî îïðåäåëåíèþ óñëîâèé îáðàçîâàíèÿ òðå
ùèí äëÿ ðåãèîíà äàåò ìåòîäèêà, ïðåäñòàâ
ëåííàÿ â ðàáîòå Ñ. Å. Ãðå÷èùåâà [6]. Öåëûé 
ðÿä àâòîðîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîäîëæà
þò èññëåäîâàòü ïðîöåññû è ìåõàíèçìû îá
ðàçîâàíèÿ ìîðîçîáîéíûõ òðåùèí [1; 2; 3]. 
Ïðåäëàãàåòñÿ ôîðìèðîâàòü ìîäåëè ïîðîä ñ 
òðåùèíàìè [12] ñ ó÷åòîì òåïëîâîãî ðåæè
ìà â ìàññèâå è ðåæèìîâ ïåðåíîñà âëàãè. 
Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò ðàáîòû, â 
êîòîðûõ ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû âçàèìî
äåéñòâèÿ êîíñòðóêöèé ñ ãðóíòàìè [4; 7; 10; 
11; 15]. Â. Â. Ëàëèíûì, À. Â. ßâàðîâûì, 
Á. Â. Ìîèñååâûì è äðóãèìè ó÷åíûìè [7; 8] 
ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ãðóíòà 
è òðóáîïðîâîäà, îòìå÷àåòñÿ âàæíîñòü ó÷å
òà òåìïåðàòóðíûõ âîçäåéñòâèé. Â ïóáëè
êàöèè Ñ. Ì. Ñîêîëîâà [11] ïðåäñòàâëåíû 
ñïîñîáû ðàñ÷åòà òðóáîïðîâîäîâ è ïðèëåãà
þùåãî ãðóíòà ñ èñïîëüçîâàíèåì íàëîæåíèÿ 
íà ñòåíêè òðóáû íåëèíåéíûõ ñâÿçåé. Çäåñü 
ïðåäëàãàåòñÿ òàêæå ìîäåëèðîâàíèå ãðóíòà 
îáúåìíûìè êîíå÷íûìè ýëåìåíòàìè.

Ìîðîçîáîéíûå òðåùèíû ìîãóò îêàçû
âàòü çíà÷èòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà èíæå
íåðíûå îáúåêòû, ðàçìåùåííûå â ãðóíòî
âîì ìàññèâå. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ðàáîòàþò 
áîëåå 90 % ìàãèñòðàëüíûõ òðóáîïðîâîäîâ, 
ôóíäàìåíòû çäàíèé è ñîîðóæåíèé. Îò
êàçû â ðàáîòå òðóáîïðîâîäîâ ïðè÷èíÿþò 
çíà÷èòåëüíûé óùåðá îêðóæàþùåé ñðå
äå. Óêàçàíèÿ ïî ðàñ÷åòàì òðóáîïðîâîäîâ 
ïðèâîäÿòñÿ â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ 
ÑÏ  36. 13330. 2012. «Ìàãèñòðàëüíûå òðó
áîïðîâîäû»; ÑÏ 34. 116. 97 «Èíñòðóêöèÿ 
ïî ïðîåêòèðîâàíèþ, ñòðîèòåëüñòâó è ðåêîí
ñòðóêöèè ïðîìûñëîâûõ íåôòåãàçîïðîâî
äîâ». Â ýòèõ äîêóìåíòàõ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ 
èñïîëüçîâàíèå ãðóíòà â ìåðçëîì ñîñòîÿíèè. 
Ïðè ðàñ÷åòàõ òðóáîïðîâîäîâ íà ïðî÷íîñòü 
è óñòîé÷èâîñòü êàê âðåìåííîå äëèòåëüíîå 
âîçäåéñòâèå ó÷èòûâàåòñÿ òåìïåðàòóðíîå 
âîçäåéñòâèå, â êà÷åñòâå êðàòêîâðåìåííîãî 
– ìîðîçíîå ðàñòðåñêèâàíèå ãðóíòà.
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Â òî æå âðåìÿ â íîðìàòèâíûõ äîêóìåí
òàõ íåò óêàçàíèé ïî ñïîñîáàì ñîâìåñòíîãî 
ðàñ÷åòà ìàññèâà ãðóíòà è òðóáîïðîâîäà. Íå
ïîñðåäñòâåííîå ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññîâ 
âîçäåéñòâèÿ êðèîãåííûõ òðåùèí íà êîí
ñòðóêöèè íå ðàññìàòðèâàåòñÿ è â ïðèâîäè
ìûõ ïóáëèêàöèÿõ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå öåëüþ 
ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå êîëè÷åñòâåí
íûõ îöåíîê âëèÿíèÿ êðèîãåííûõ òðåùèí 
íà óñèëèÿ â êîíñòðóêöèÿõ. Â êà÷åñòâå ïðè
ìåðà â ðàáîòå ðàññìàòðèâàåòñÿ ðàñ÷åòíàÿ 
ìîäåëü òðóáû, ïîìåùåííîé â ãðóíò. Îïðå
äåëÿþòñÿ óñëîâèÿ åå âîçìîæíîãî ðàçðóøå
íèÿ ïðè ðàçâèòèè ìîðîçîáîéíûõ òðåùèí.

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà èññëåäî
âàíèÿ. Ïðè ðåøåíèè ïîñòàâëåííîé çàäà
÷è ôîðìèðóåòñÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ ìîäåëü 
ãðóíòà èç îáúåìíûõ êîíå÷íûõ ýëåìåíòîâ, 
â êîòîðîé ðàçìåùàåòñÿ êîíñòðóêöèÿ â âèäå 
òðóáû. Â êà÷åñòâå óñëîâèÿ îáðàçîâàíèÿ ìî
ðîçîáîéíûõ òðåùèí ðàññìàòðèâàåòñÿ óñëî
âèå, ïðåäëîæåííîå Ñ. Å. Ãðå÷èùåâûì [6]
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Ïàðàìåòðû òðåùèí âû÷èñëÿþòñÿ ïî 
ìåòîäèêå, ïðåäëîæåííîé Á. Í. Äîñòàâàëî
âûì [9]. Ïðè ýòîì ðàñòÿãèâàþùèå íàïðÿ
æåíèÿ â ãðóíòå, îáóñëîâëåííûå ïåðåïàäîì 
òåìïåðàòóðû, îïðåäåëÿþòñÿ èç âûðàæåíèÿ
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òèðóþùèìè ñ ìàññèâîì ãðóíòà. Ïðè ìîäå
ëèðîâàíèè âçàèìîäåéñòâèÿ êîíñòðóêöèé ñ 
ïðîìåðçàþùèì ìàññèâîì ãðóíòà èñïîëüçî
âàí ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ Ëèðà. Â ðàáîòå 
ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðèìåð âçàèìîäåéñòâèÿ 
ìàññèâà ãðóíòà, ïîäâåðãàåìîãî ðàñòðåñêè
âàíèþ, ñî ñòàëüíîé òðóáîé, ðàçìåùåííîé 
íà ãëóáèíå 0,8 ì. Ïðè ôîðìèðîâàíèè ðàñ
÷åòíîé ìîäåëè âûäåëÿåòñÿ ôðàãìåíò ãðóí
òîâîãî ìàññèâà ñ ðàçáèåíèåì íà îáúåìíûå 
êîíå÷íûå ýëåìåíòû. Ïåðåìåùåíèÿ ôðàã
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ìåíòà ìàññèâà íà êîíòóðå îãðàíè÷èâàþòñÿ 
ñâÿçÿìè. Óñòàíîâêà ñïåöèàëüíûõ ñâÿçåé 
îáåñïå÷èâàåò è ðåàëèçàöèþ äîïóùåíèÿ 
î ñìåðçàíèè òðóáû ñ ãðóíòîì ïî âñåé åå 
äëèíå. Ó÷èòûâàåòñÿ ïåðåïàä òåìïåðàòóðû 
30 °Ñ, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ðåàëüíîìó ïåðåïà
äó òåìïåðàòóðû ìåæäó òåìïåðàòóðîé ñðåäû 
ïðè óêëàäêå òðóáû â òåïëûé ïåðèîä ãîäà è 
òåìïåðàòóðîé ãðóíòà ïðè åãî ïðîìåðçàíèè 
â çèìíèé ïåðèîä. Ïîëÿ òåìïåðàòóðû â ãðóí
òîâîì ìàññèâå ïîëó÷åíû ïî ðàçðàáîòàííîé 
àâòîðîì ìåòîäèêå ðåøåíèåì íåñòàöèîíàð
íîé çàäà÷è òåïëîìàññîïåðåíîñà.

Ðàññìîòðåíû âàðèàíòû çàäà÷è ñ îäíîé,  
äâóìÿ è òðåìÿ òðåùèíàìè ïðè ðàññòîÿíèÿõ 
ìåæäó òðåùèíàìè 4 è 8 ì. Ãëóáèíà òðåùèí 
ñîñòàâëÿåò 1,5 ì, øèðèíà ðàñêðûòèÿ òðå
ùèí – 6 ñì. Ôèçè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè 
ãðóíòà: ìîäóëü äåôîðìàöèè Å = 300 Ìïà, 
êîýôôèöèåíò Ïóàññîíà – 0,4, ïëîòíîñòü 
ãðóíòà – 1,8 òñ/ì3, êîýôôèöèåíòû ëèíåé
íîãî ðàñøèðåíèÿ ãðóíòà α

ãð
 = 0,00008 ãð1. 

Êîýôôèöèåíò ëèíåéíîãî ðàñøèðåíèÿ ñòà
ëè  α

ñò
 = 0,000012 ãð1.  Äðóãèå èñïîëüçó

åìûå õàðàêòåðèñòèêè ìàòåðèàëà òðóáû ñî
îòâåòñòâóþò ñòàíäàðòàì. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáëàñòü 
èõ ïðèìåíåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå âû÷èñëåíèé 
ïîëó÷åíû ãðàôèêè ðàñïðåäåëåíèÿ âíóòðåí
íèõ óñèëèé è äåôîðìàöèé â ìàññèâå ãðóíòà 
è â ðàçìåùåííîé â íåì òðóáå. 

Íà ðèñ. 1 ïðèâîäÿòñÿ ýïþðû ïðîäîëü
íûõ ñèë â òðóáå  äèàìåòðîì 245 ìì ñ òîë
ùèíîé ñòåíêè 20 ìì ïðè ðàçëè÷íûõ ðàñ
ñòîÿíèÿõ ìåæäó òðåùèíàìè. Êàê âèäíî èç 
ãðàôèêîâ, â îáëàñòè òðåùèíû îòìå÷àåòñÿ 
ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå ïðîäîëüíûõ ñèë. 
Ìàêñèìàëüíûå çíà÷åíèÿ ñèë äîñòèãàþò ïðè 
ýòîì 5040 êÍ ïðè îáðàçîâàíèè îäíîé òðå
ùèíû è 4470 êÍ ïðè íàëè÷èè äâóõ òðåùèí 
ïðè ðàññòîÿíèè 8 ì ìåæäó íèìè. Ñ óâåëè
÷åíèåì ÷èñëà òðåùèí â ìîäåëè äî òðåõ è ñ 
óìåíüøåíèåì ðàññòîÿíèÿ ìåæäó íèìè äî 4 ì 
âåëè÷èíà íàèáîëüøåé ïðîäîëüíîé ñèëû ñî
ñòàâëÿåò â ðàéîíå êðàéíèõ òðåùèí 3850 êÍ, 
ó ñðåäíåé òðåùèíû – 3760 êÍ. Ïðè ýòîì 
ìàêñèìàëüíûå íàïðÿæåíèÿ â òðóáå ïðè íà
ëè÷èè îäíîé, äâóõ è òðåõ òðåùèí ðàâíû ñî
îòâåòñòâåííî 356500, 316200 è 272300 êÍ/ì2, 
ò. å. íàõîäÿòñÿ âíóòðè äèàïàçîíà âðåìåííûõ 
ñîïðîòèâëåíèé îñíîâíûõ ïðèìåíÿåìûõ ìà
ðîê ñòàëåé (353…657 ÌÏà).

Ðèñ. 1. Ýïþðû ïðîäîëüíûõ ñèë â òðóáå (êÍ) ïðè âîçíèêíîâåíèè â ìàññèâå ãðóíòà îäíîé (à), äâóõ (b) è 
òðåõ (c) òðåùèí / Fig. 1. Diagrams of longitudinal forces in a pipe (kN), when one (a), two (b), and three (c) 

cracks appear in the soil massif
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Ñ óìåíüøåíèåì òîëùèíû ñòåíêè òðóáû 
äî 10 ìì ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå ïðîäîëü
íîé ñèëû óìåíüøàåòñÿ ïðè ðàçíîì êîëè÷å
ñòâå òðåùèí íà 20… 27 %. Çà ñ÷åò óìåíü
øåíèÿ ñå÷åíèÿ êîíñòðóêöèè ìàêñèìàëüíûå 
íàïðÿæåíèÿ âîçðàñòàþò íà  50…60 %, îñòà
âàÿñü â ðàìêàõ äèàïàçîíà âðåìåííûõ ñîïðî
òèâëåíèé ïðèìåíÿåìûõ ìàðîê ñòàëåé. Ïðè 
èñïîëüçîâàíèè òðóáû çíà÷èòåëüíî ìåíüøåãî 
äèàìåòðà (25 õ 2,5 ìì) ïðîäîëüíûå ñèëû 
óìåíüøàþòñÿ ïðèìåðíî â 3 ðàçà. Â òî æå 
âðåìÿ â ðåçóëüòàòå óìåíüøåíèÿ ïëîùàäè ñå
÷åíèÿ êîíñòðóêöèè íàïðÿæåíèÿ â íåé ïðå
âûøàþò âðåìåííîå ñîïðîòèâëåíèå ñòàëè.

Íà ðèñ. 2 ïðèâîäèòñÿ õàðàêòåð ðàñ
ïðåäåëåíèÿ íàïðÿæåíèé â ìàññèâå ãðóí

òà ñ òðåùèíàìè. Íàèáîëüøèå íàïðÿ
æåíèÿ â ìàññèâå ãðóíòà ñ óâåëè÷åíèåì 
÷èñëà òðåùèí èçìåíÿþòñÿ íåçíà÷èòåëü
íî è ñîñòàâëÿþò ïðè èñïîëüçîâàíèè  òðó
áû 245 õ 20 ìì ïðè îäíîé, äâóõ è òðåõ 
òðåùèíàõ, ñîîòâåòñòâåííî 1540, 1440 è 
1410 êÍ/ì2. Âåëè÷èíû ìàêñèìàëüíûõ 
íàïðÿæåíèé â îòäåëüíûõ çîíàõ ïðåâû
øàþò ïàðàìåòðû ïðî÷íîñòè ìåðçëîãî 
ãðóíòà (300…500 êÍ/ì2),÷òî ìîæåò 
ïðèâîäèòü ê ðàñøèðåíèþ òðåùèí. Îòìå
÷àåòñÿ ñóùåñòâåííîå óìåíüøåíèå íàïðÿ
æåíèé â çîíå òðåùèí è êîíöåíòðàöèÿ èõ 
â îñëàáëåííîé çîíå. Ñ óâåëè÷åíèåì ÷èñëà 
òðåùèí íàïðÿæåíèÿ â ìàññèâå â öåëîì 
òàêæå ñíèæàþòñÿ.

à)

b)
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Ðèñ. 2. Èçîïîëÿ ïðîäîëüíûõ óñèëèé âäîëü äëèííîé ñòîðîíû ìîäåëè ìàññèâà ãðóíòà (êÍ/ì2) ïðè âîçíèê
íîâåíèè îäíîé (a), äâóõ (b) è òðåõ (c) òðåùèí / Fig. 2. Isopoles of longitudinal forces along the long side of 

the soil mass model (kN / m2) when one (a), two (b), and three (c) cracks occur

c)

Ïðè èñïîëüçîâàíèè òðóáû ñ áîëåå òîí
êîé ñòåíêîé è ìåíüøåãî äèàìåòðà ìàê
ñèìàëüíûå íàïðÿæåíèÿ â ìàññèâå ãðóíòà 
èçìåíÿþòñÿ íåçíà÷èòåëüíî, õîòÿ è îòìå
÷àåòñÿ èõ ïåðåðàñïðåäåëåíèå âáëèçè òðó
áû. Íàïðÿæåíèÿ â ãðóíòå â çîíå òðåùèíû 
íåïîñðåäñòâåííî ó òðóáû íå ïðåâûøàþò 
340 êÍ/ì2, ÷òî íå äîëæíî ïðèâîäèòü ê äî
ïîëíèòåëüíîìó åãî ðàçðóøåíèþ ïðè çàäàí
íîì òåìïåðàòóðíîì äèàïàçîíå. Óòî÷íåíèå 
ðàññìàòðèâàåìîé ìîäåëè çà ñ÷åò îòñëåæè
âàíèÿ äèíàìèêè ïðîöåññà âî âðåìåíè è 
óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðîâ ãðóíòîâîãî ìàññèâà 
ìîæåò íåñêîëüêî óòî÷íèòü ïîëó÷àåìûå ðå
çóëüòàòû, íå íàðóøàÿ èõ êà÷åñòâåííîé êàð
òèíû â öåëîì.

Âûâîäû. 
1. Êðèîãåííîå ðàñòðåñêèâàíèå ãðóíòà 

ðàñïðîñòðàíåíî â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ Ðîñ
ñèè è  ìèðà è ñïîñîáíî îêàçûâàòü îïàñíûå 
âîçäåéñòâèÿ íà êîíñòðóêöèè.

2. Â ðåçóëüòàòå ÷èñëåííîãî ìîäåëèðî
âàíèÿ ìîðîçîáîéíûõ òðåùèí óñòàíîâëå
íî, ÷òî âåëè÷èíû âîçíèêàþùèõ ïðè ýòîì 
äîïîëíèòåëüíûõ óñèëèé â ðàçìåùåííûõ â 
ãðóíòå êîíñòðóêöèÿõ ìîãóò ïðåâûøàòü äî
ïóñêàåìûå ïî óñëîâèþ ïðî÷íîñòè ïðåäåëû. 
Â ñî÷åòàíèè ñ ðåçóëüòàòàìè äåéñòâèÿ ïîñòî
ÿííîé, âðåìåííîé è êðàòêîâðåìåííîé íà
ãðóçîê êðèîãåííîå ðàñòðåñêèâàíèå ìîæåò 
ñîçäàâàòü óãðîçó ðàçðóøåíèÿ êîíñòðóêöèé.

3. Õàðàêòåð ñîâìåñòíîé ðàáîòû ìåðçëî
ãî ìàññèâà ãðóíòà è êîíñòðóêöèè, à òàêæå 
âåëè÷èíà âîçíèêàþùèõ ïðè ýòîì óñèëèé â 
êîíñòðóêöèÿõ ñóùåñòâåííî çàâèñÿò îò ïà
ðàìåòðîâ æåñòêîñòè êîíñòðóêöèè. 

4. Ñ óìåíüøåíèåì ðàññòîÿíèÿ ìåæäó 
ìîðîçîáîéíûìè òðåùèíàìè, êîòîðîå çà
âèñèò îò ñâîéñòâ ãðóíòà è óñëîâèé åãî ïðî
ìåðçàíèÿ, óñèëèÿ â êîíñòðóêöèÿõ çàìåòíî 
óìåíüøàþòñÿ. Â ðàññìîòðåííûõ ïðèìåðàõ 
óìåíüøåíèå óñèëèé äîñòèãàåò 30 %.
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ÏÐÅÄÓÐÀËÜß: ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÑÅÇÎÍÍÎÉ ÄÈÍÀÌÈÊÈ

PHENOLOGICAL INVESTIGATIONS IN THE TERRITORY OF THE BASHKIR 
PREURALS: PECULIARITIES OF SEASONAL DYNAMICS

È. È. Õàìðàêóëîâ, Áàøêèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Óôà
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I. Khamrakulov, Bashkir State University, Ufa

Ïðîâåäåíî ôåíîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ïî ìåòåîñòàíöèÿì Òóéìàçû è Àðõàíãåëüñêîå, ðàñïîëîæåííûì â 
ïðåäåëàõ Áàøêèðñêîãî Ïðåäóðàëüÿ. Äàíî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «ñåçîííàÿ äèíàìèêà», âûÿâëåíû ôàêòîðû, 
ñïîñîáñòâóþùèå åå âîçíèêíîâåíèþ. Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ñåçîííîé äèíàìèêè èññëåäóåìîé òåððèòî
ðèè. Ëàíäøàôòîâåäàìè è ôåíîëîãàìè ïðåäëîæåíû ðàçëè÷íûå ñõåìû äåëåíèÿ ãîäè÷íîãî öèêëà: íà ñåçîíû, 
ïîäñåçîíû, ôàçû è ýòàïû. Âûäåëÿþò ëåòíèé è çèìíèé ñåçîíû, à òàêæå âåñåííèé è îñåííèé ìåæñåçîíüÿ 
ëàíäøàôòíîé ñòðóêòóðû, â êàæäîì èç íèõ ïî ÷åòûðå ýòàïà (ôîðìèðîâàíèå, êîíñîëèäàöèÿ, êóëüìèíàöèÿ, 
äåãðàäàöèÿ). Îòìå÷åíî, ÷òî õàðàêòåðèñòèêè ñåçîííîé äèíàìèêè ëàíäøàôòîâ âêëþ÷àþò ñðåäíèå ïîêàçàòå
ëè òåìïåðàòóð, âëàæíîñòè âîçäóõà è êîëè÷åñòâà âûïàäàþùèõ îñàäêîâ çà äàííûé ñåçîí (â ñîïîñòàâëåíèè 
ñî ñðåäíèìè ìíîãîëåòíèìè ïîêàçàòåëÿìè). Ïîäðîáíîå èçó÷åíèå âçàèìîñâÿçè êëèìàòè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé 
ìåñòíîñòè è ñåçîííûõ ïðèðîäíûõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ â ëåñîñòåïíûõ è ëåñíûõ ëàíäøàôòàõ Áàøêèðñêîãî 
Ïðåäóðàëüÿ ïîçâîëèëî íàáëþäàòü îñîáåííîñòè ñåçîííîé äèíàìèêè, à òàêæå àíîìàëüíûå ôåíîëîãè÷åñêèå 
èçìåíåíèÿ, ÿâëåíèÿ è òðåíäû, ïðîèñõîäÿùèå â ëàíäøàôòàõ. Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè ñåçîííîé äè
íàìèêè ëàíäøàôòîâ ïðè ðàçðàáîòêå ðàöèîíàëüíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà â ëàíäøàôòàõ 
äàííîé òåððèòîðèè. Çàêîíîìåðíîñòè ñåçîííîé äèíàìèêè ëàíäøàôòîâ ëåæàò â îñíîâå ñîñòàâëåíèÿ ðåãèî
íàëüíûõ êàëåíäàðåé ñåçîííûõ ðàáîò è ìåðîïðèÿòèé ïî îòðàñëÿì ýêîíîìèêè (ñåëüñêîå, ëåñíîå, îõîòíè÷üå 
õîçÿéñòâà è ò. ä.). Òàêèå êàëåíäàðè äîëæíû àêòèâíî èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè îðãàíèçàöèè ìåðîïðèÿòèé îõðàíû 
ïðèðîäû, áîðüáû ñ âðåäèòåëÿìè è áîëåçíÿìè ïîëåçíûõ ðàñòåíèé, ïàðàçèòàìè è òðàíñìèññèâíûìè çàáîëå
âàíèÿìè ÷åëîâåêà, äîìàøíåãî ñêîòà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåçîííàÿ äèíàìèêà; ëàíäøàôò; ëåñîñòåïü; ëåñíàÿ çîíà; ôåíîëîãèÿ; êëèìàò; Áàøêèð
ñêîå Ïðåäóðàëüå; ñåçîíû ãîäà; ñåëüñêîå õîçÿéñòâî; ãåîýêîëîãèÿ

A phenological study was conducted at the Tuymazy and Arkhangelskoy meteorological stations located within 
the Bashkir PreUrals. The definition of the term “seasonal dynamics” is given; factors that contribute to its 
emergence are identified. Features of seasonal dynamics of the investigated territory are considered. Landscape 
planners and phenologists have proposed various schemes for dividing the annual cycle: for seasons, subseasons, 
phases and stages. There are summer and winter seasons, as well as spring and autumn offseason of the land
scape structure, in each of them there are four stages (formation, consolidation, culmination, degradation). It is 
noted that the characteristics of the seasonal dynamics of landscapes include the average temperature, air humid
ity and the amount of precipitation in a given season (in comparison with the average longterm indicators). A 
detailed study of the relationship between climatic characteristics of the terrain and seasonal natural phenomena 
and processes in the foreststeppe and forest landscapes of the Bashkir PreUrals region made it possible to ob
serve the features of seasonal dynamics, as well as abnormal phenological changes, phenomena and trends occur
ring in landscapes. It is necessary to take into account the peculiarities of the seasonal dynamics of landscapes in 
the development of rational economic activity of society in the landscapes of the given territory. The patterns of 
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the seasonal dynamics of landscapes are the basis for the compilation of regional calendars of seasonal works and 
activities by sectors of the economy (agriculture, forestry, hunting, etc.). Such calendars should be actively used 
in the organization of nature conservation measures, control of pests and diseases of useful plants, parasites and 
transmissible diseases of humans, livestock

Key words: seasonal dynamics; landscape; foreststeppe; forest zone; phenology; climate; Bashkir PreUrals; seasons of 
year; agriculture; geoecology

Ââåäåíèå. Íåîáõîäèìîñòü èññëåäîâà
íèÿ ñîñòîÿíèé ïðèðîäíûõ òåððèòîðè

àëüíûõ êîìïëåêñîâ (ÏÒÊ), â òîì ÷èñëå ñå
çîííûõ, â òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå îáîñíîâàíà 
Í. À. Ñîëíöåâûì (1960, 1961, 1962), êî
òîðûé ïîäðîáíî èçó÷èë ñîñòîÿíèÿ ñóòî÷íûõ 
è ãîäîâûõ öèêëîâ. Îñîáåííîñòè è ïðè÷èíû 
âîçíèêíîâåíèÿ ýòèõ öèêëîâ ó÷åíûé ñâÿçû
âàë ñ íåîäèíàêîâûì ïîñòóïëåíèåì ñîëíå÷íîé 
ýíåðãèè, èìåþùèì â òå÷åíèå ñóòîê è ñåçîíîâ 
ãîäà ðàçíóþ íàïðàâëåííîñòü [2. Ñ. 339].

Â 60õ ãã. ÕÕ â. íà ïåðâûõ ñîáñòâåííî 
ëàíäøàôòíûõ ñòàöèîíàðàõ (Ñèáèðü, Êàâ
êàç) íà÷àëîñü èçó÷åíèå äèíàìèêè ÏÒÊ, 
â ïåðâóþ î÷åðåäü ñåçîííûõ ñîñòîÿíèé. 
Â. Á. Ñî÷àâà, À. À. Êðàóêëèñ (1975, 1978, 
1979) äëÿ ëàíäøàôòîâ òàåæíîé çîíû Ñèáè
ðè âûÿâèëè ôàçû ãîäîâîãî öèêëà äëÿ êàæ
äîãî èç ñåçîíîâ (àíàëîã âíóòðèñåçîííûõ 
ñîñòîÿíèé). Èõ âûäåëåíèå áàçèðîâàëîñü 
íà èçó÷åíèè îòäåëüíûõ ïàðàìåòðîâ, õà
ðàêòåðèçóþùèõ êîëè÷åñòâî òåïëà è âëàãè â 
àòìîñôåðíîé ÷àñòè êîìïëåêñà è â ïî÷âàõ, 
ôåíîëîãè÷åñêèå ôàçû ðàñòåíèé, çàïàñ ôè
òîìàññû è äðóãèå ïîêàçàòåëè [1].

À. Ã. Èñà÷åíêî â ìîíîãðàôèè «Ëàíä
øàôòû ÑÑÑÐ» (1985) ïðåäñòàâèë ãðàôèêè, 
ðàñêðûâàþùèå ñòðóêòóðó è äëèòåëüíîñòü 
ñåçîííûõ ñîñòîÿíèé (÷åðåç âíóòðèñåçîííûå 
ñîñòîÿíèÿ) äëÿ ëàíäøàôòîâ ðàçíûõ òèïîâ 
è ïîäòèïîâ. Ïðè ýòîì èñïîëüçîâàíû ñðåä
íèå ìíîãîëåòíèå ïîêàçàòåëè ìåòåîñòàíöèé, 
ôåíîëîãè÷åñêèõ è íåêîòîðûõ äðóãèõ âèäîâ 
íàáëþäåíèé. Ýòè ðàáîòû ïîçâîëèëè ñóäèòü 
î ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòÿõ ñåçîííûõ ñî
ñòîÿíèé ÏÒÊ ðàçíûõ ðàíãîâ, íî â òî æå âðå
ìÿ ïîêàçàëè ñëîæíîñòü ïðîáëåìû êàê â òåî
ðåòè÷åñêîì, òàê è ìåòîäè÷åñêîì ïëàíå [2].

Àêòèâíîå èçó÷åíèå ôåíîëîãèè ðàñòå
íèé è æèâîòíûõ â îñíîâíîì íàáëþäàþòñÿ 
â ñòðàíàõ Åâðîïû è ÑØÀ [8; 9].

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâà
íèÿ. Èçâåñòíî, ÷òî ó ðàñòåíèé ôàçû ðàçâè
òèÿ (ýòè íåïðåìåííûå ñòóïåíè ðîñòà îðãà
íèçìà) íàñòóïàþò ëèøü ïîñëå óñâîåíèÿ èìè 
îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà ñîëíå÷íîé ýíåð
ãèè. Ïðè îáèëèè òåïëà ôàçû, åñòåñòâåííî, 
íà÷èíàþòñÿ ðàíüøå, ïðè íåäîñòàòêå – ïîç
æå. Ïîýòîìó çà ðÿä ëåò îäíè è òå æå ôåíî
ëîãè÷åñêèå ÿâëåíèÿ îòìå÷åíû â ðàçíûå êà
ëåíäàðíûå ñðîêè: ñêàçûâàåòñÿ íåñõîæåñòü 
ïîãîäíîé îáñòàíîâêè. Ñäâèã ôåíîëîãè÷å
ñêèõ ôàç (ýòàïîâ) ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíè
ìè ñðîêàìè íå íàðóøàåò èíòåðâàëîâ ìåæäó 
ôàçàìè è èõ ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ. Äðóãè
ìè ñëîâàìè, ïðè ëþáîì õàðàêòåðå âåñíû 
÷åðåìóõà çàöâåòàåò íà 20–30é äåíü ïîñëå 
ïûëåíèÿ îðåøíèêàëåùèíû, à âåãåòàöèÿ 
ñàäîâûõ ÿãîäíèêîâ íà÷èíàåòñÿ íà 15–20é 
äåíü ïîñëå ñõîäà ñíåãà. Òàêîå ïîñòîÿíñòâî 
ïîçâîëÿåò íàáëþäàòåëÿì ïðèðîäû ïîëó÷èòü 
ñâåäåíèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèå èíòåðåñ äëÿ ãåî
ãðàôîâ, ñåÿòåëåé, ñàäîâîäîâ, îãîðîäíèêîâ 
è îáû÷íûõ ëþäåé [4].

Â íàøåì ñëó÷àå ðàññìàòðèâàåòñÿ ãî
äè÷íàÿ (ñåçîííàÿ) äèíàìèêà, êîòîðàÿ 
íàðÿäó ñ ñóòî÷íîé ÿâëÿåòñÿ ïîäðàçäåëîì 
öèêëè÷åñêîé äèíàìèêè ëàíäøàôòîâ. Ðàñ
ñìîòðèì ïðîÿâëåíèå ñåçîííîé äèíàìèêè 
ëåñîñòåïíîé è ëåñíîé çîíû Áàøêèðñêîãî 
Ïðåäóðàëüÿ ïî ìåòåîñòàíöèÿì Òóéìàçû è 
Àðõàíãåëüñêîå Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí 
(ðèñ. 1, òàáë. 1, 2).

Ìåòåîñòàíöèÿ Òóéìàçû îòíîñèòñÿ ê 
ïîäêëàññó íèçìåííûõ ëàíäøàôòîâ, ïðèìû
êàåò ê âîçâûøåííîìó ïîäêëàññó ëàíäøàô
òîâ (Áåëåáååâñêàÿ âîçâûøåííîñòü). Òóé
ìàçû ðàñïîëîæåí â òèïè÷íîé ëåñîñòåïè, íà 
êðàéíåì çàïàäå Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí, 
â ñâÿçè ñ ÷åì áàðüåðíûé ýôôåêò Óðàëüñêèõ 
ãîð íå íàáëþäàåòñÿ. Ñòåïåíü îñâîåííîñòè 
òåððèòîðèè âûñîêàÿ – 70…80 %.
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Ðèñ. 1. Ôåíîëîãè÷åñêàÿ êàðòà èþëÿ íà òåððèòîðèþ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí (ñîñòàâëåíî 
È. È. Õàìðàêóëîâûì) / Fig. 1. Phenological map of July for the territory of the Republic of Bashkortostan

 (made by I. I. Khamrakulov)

Òàáëèöà 1/ Table 1

Îñíîâíûå êëèìàòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè è ýòàïû ïðîÿâëåíèÿ ôåíîëîãè÷åñêèõ ôàç ðÿäà 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, Òóéìàçû [5–7] / Key climatic indicators and stages of phenological 

phases emergence of a number of crops, Tuymazy [5–7]

Ìåñÿöû /
Month I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII

Äåêàäû (1–3) / Decades (1–3)

Ôåíîëîãè÷åñêèå ôàçû ðàñòåíèé / Phenological phases of plants

Ãðå÷èõà / Buckwheat
Ñåâ / Sowing 1
Âñõîäû / Shoots 1
Êóùåíèå / Forma
tion of bushes 1

Òðóáêîâàíèå / 
Emergence of 
tubules

3
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Êàðòîôåëü / Potato

Ñåâ / Sowing 2

Âñõîäû / Shoots 2
Êóùåíèå / Forma
tion of bushes 1

Óâÿäàíèå / 
Withering 2

ßðîâàÿ ïøåíèöà / Spring wheat

Ñåâ / Sowing 2

Âñõîäû / Shoots 1

Êóùåíèå / Forma
tion of bushes 2

Òðóáêîâàíèå / 
Emergence of 
tubules

1

Êîëîøåíèå / 
Earing 1

Êëèìàòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè / Ñlimatic index

Ïåðåõîä òåìïå
ðàòóðû âîçäóõà 
÷åðåç / Transition 
of air temperature 
through
15 °Ñ 1

10 °Ñ 1 1

5 °Ñ 2

0 °Ñ 1 3

+5 °Ñ 1

+10 °Ñ 1 3

+15 °Ñ 3 1

Ñóììà ñðåäíåñó
òî÷íûõ òåìïåðàòóð 
âîçäóõà, °Ñ / Sum 
of average daily 
temperatures, °Ñ

455 395 200 +135 +420 +530 +595 +525 +335 +90 155 350

Óñòàíîâëåíèå
ñíåæíîãî ïîêðîâà 
/ Identification of
snow cover

2

Ðàçðóøåíèå 
ñíåæíîãî ïîêðîâà 
/ Destruction of 
snow cover

2

Îêîí÷àíèå òàáë. 1

Ìåòåîñòàíöèÿ Àðõàíãåëüñêîå ðàñïîëî
æåíà â ïîäêëàññå íèçìåííûõ ëàíäøàôòîâ, 
ïðèìûêàåò ê íèçêîãîðüÿì Þæíîãî Óðàëà. 
Ìåòåîñòàíöèÿ íàõîäèòñÿ íà ñòûêå òèïè÷

íîé ëåñîñòåïè è ëåñíîé çîíû. Â èòîãå áà
ðüåðíàÿ ðîëü ãîð ïðîÿâëÿåòñÿ ïîëíîñòüþ. 
Ñòåïåíü îñâîåííîñòè òåððèòîðèè äîâîëüíî 
âûñîêàÿ – 60…65 %.
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Òàáëèöà 2 / Table 2

Îñíîâíûå êëèìàòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè è ýòàïû ïðîÿâëåíèÿ ôåíîëîãè÷åñêèõ ôàç ðÿäà 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, Àðõàíãåëüñêîå [5–7] / Key climatic indicators and stages 

of phenological phases emergence of a number of crops, Arkhangelskoe [5–7]

Ìåñÿöû /
Month I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII

Äåêàäû (1–3) / Decades (1–3)

Ôåíîëîãè÷åñêèå ôàçû ðàñòåíèé / Phenological phases of plants

Ãðå÷èõà / Buckwheat

Ñåâ / Sowing 2

Âñõîäû / Shoots 2
Êóùåíèå / 
Formation of 
bushes

2

Òðóáêîâàíèå / 
Emergence of 
tubules

1

Êàðòîôåëü / Potato
Ñåâ / Sowing 3
Âñõîäû / Shoots 2
Êóùåíèå / 
Formation of 
bushes

2

Óâÿäàíèå / 
Withering 1

ßðîâàÿ ïøåíèöà / Spring wheat
Ñåâ / Sowing 1
Âñõîäû / Shoots 2
Êóùåíèå / 
Formation of 
bushes

3

Òðóáêîâàíèå / 
Emergence of 
tubules

2

Êîëîøåíèå / 
Earing 2

Êëèìàòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè / Ñlimatic index

Ïåðåõîä òåìïå
ðàòóðû âîçäóõà 
÷åðåç / Transition 
of air temperature 
through
15 °Ñ 1

10 °Ñ 1 2

5 °Ñ 3 2

0 °Ñ 1 3

+5 °Ñ 1

+10 °Ñ 1 3

+15 °Ñ 1 3
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Ñóììà ñðåäíåñó
òî÷íûõ òåìïåðàòóð 
âîçäóõà, °Ñ / Sum 
of average daily 
temperatures °Ñ

485 425 235 +77 +350 +515 +570 +500 +295 +60 180 385

Óñòàíîâëåíèå
ñíåæíîãî ïîêðîâà 
/ Identification of
snow cover

1

Ðàçðóøåíèå 
ñíåæíîãî  ïîêðîâà 
/ Destruction of
snow cover

2

Îêîí÷àíèå òàáë. 2

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷à
þòñÿ â ñëåäóþùåì:

1) âåãåòàöèîííàÿ àêòèâíîñòü îñíîâ
íûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàñòåíèé íà 
òåððèòîðèè Áàøêèðñêîãî Ïðåäóðàëüÿ íà
÷èíàåòñÿ â êîíöå àïðåëÿ – ïåðâîéâòîðîé 
äåêàäå ìàÿ, êîãäà ñðåäíåñóòî÷íàÿ òåìïåðà
òóðà âîçäóõà ñîñòàâëÿåò +8…10 °Ñ, ñðåäíå
ñóòî÷íàÿ òåìïåðàòóðà ïîâåðõíîñòè ïî÷âû 
+10…11 °Ñ. Òàêæå â ýòî âðåìÿ ñóùåñòâåí
íî óâåëè÷èâàåòñÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñîë
íå÷íîãî ñèÿíèÿ, êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò â ñåðå
äèíå àïðåëÿ 200 ÷, à â ïåðâîé äåêàäå ìàÿ 
– 260 ÷. Òàêæå ñ ñåðåäèíû àïðåëÿ óâåëè÷è
âàåòñÿ è êîëè÷åñòâî îñàäêîâ: ñ 26 ìì â ñå
ðåäèíå àïðåëÿ äî 32…35 ìì â íà÷àëå ìàÿ;

2) â ïåðâîéâòîðîé äåêàäå èþíÿ ïðîèñ
õîäèò ñåâ ãðå÷èõè, êóùåíèå ÿðîâîé ïøåíè
öû. Äàííûå ôåíîëîãè÷åñêèå ôàçû ñâÿçàíû 
ñ ðÿäîì ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé: ñðåä
íåñóòî÷íàÿ òåìïåðàòóðà âîçäóõà ñîñòàâëÿåò 
+16…17 °Ñ, ñðåäíåñóòî÷íàÿ òåìïåðàòóðà 
ïîâåðõíîñòè ïî÷âû – +19…21 °Ñ. Ðàñòåò 
è êîëè÷åñòâî îñàäêîâ, êîòîðîå ñîñòàâëÿåò 
48…55 ìì. Óâåëè÷èâàåòñÿ ïðîäîëæèòåëü
íîñòü ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ: 300 ÷. Äîñòèãàåò  
ìèíèìóìà îòíîñèòåëüíàÿ âëàæíîñòü âîçäó
õà – 60…65 %, êîòîðàÿ ê êîíöó èþíÿ íà
÷èíàåò ðàñòè;

3) â ïåðâîé äåêàäå èþëÿ íàáëþäàåòñÿ 
öâåòåíèå ãðå÷èõè, êàðòîôåëÿ, ÿðîâîé ïøå
íèöû. Ê ýòîìó âðåìåíè ñðåäíåñóòî÷íàÿ òåì
ïåðàòóðà âîçäóõà ñîñòàâëÿåò +18…19 °Ñ, 
ïîâåðõíîñòè ïî÷âû – +22…24 °Ñ. Ïðîäîë

æèòåëüíîñòü ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ – 300 ÷, 
êîëè÷åñòâî îñàäêîâ ìàêñèìàëüíî çà âåñü 
ãîä è ñîñòàâëÿåò 60…65 ìì. Ïëàâíî óâå
ëè÷èâàåòñÿ è îòíîñèòåëüíàÿ âëàæíîñòü – 
65…70 %;

4) â òðåòüþ äåêàäó èþëÿ – ïåðâóþ 
äåêàäó àâãóñòà íàáëþäàåòñÿ âîñêîâàÿ ñïå
ëîñòü ÿðîâîé ïøåíèöû. Ê ýòîìó ìîìåíòó 
íàêàïëèâàåòñÿ òî êîëè÷åñòâî òåïëà è âëàãè 
â êîìïîíåíòàõ ëàíäøàôòà, êîòîðîå ïîçâî
ëÿåò áîëüøèíñòâó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
êóëüòóð âñòóïàòü â ôàçó ñîçðåâàíèÿ. Ñðåäíåñó
òî÷íàÿ òåìïåðàòóðà ñîñòàâëÿåò +18…19 °Ñ, 
ïîâåðõíîñòè ïî÷âû – +21…22 °Ñ. Íå
ñêîëüêî óìåíüøàåòñÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü 
ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ – 290 ÷. Ñíèæàåòñÿ êî
ëè÷åñòâî îñàäêîâ – 50…55 ìì; 

5) âòîðàÿ äåêàäà àâãóñòà – ïåðâàÿ 
äåêàäà ñåíòÿáðÿ. Ýòàï õàðàêòåðèçóåò
ñÿ ïëàâíûì ñíèæåíèåì òåìïåðàòóðû ïðè 
ñîõðàíåíèè îáùåãî ëåòíåãî àñïåêòà – äî 
ïîÿâëåíèÿ ïåðâûõ ÷åòêèõ ïðèçíàêîâ ïî
æåëòåíèÿ ëèñòâû ó ëèñòîïàäíûõ äåðåâüåâ, 
êîòîðîå íàìå÷àåòñÿ âñêîðå ïîñëå îáðàòíî
ãî ïåðåõîäà ñóòî÷íîé òåìïåðàòóðû âîçäó
õà ÷åðåç 15 °Ñ (30 àâãóñòà – 5 ñåíòÿáðÿ). 
Êîëè÷åñòâî îñàäêîâ óìåíüøàåòñÿ è ñîñòàâ
ëÿåò 48…50  ìì, èñïàðÿåìîñòü ïàäàåò, àò
ìîñôåðíîå óâëàæíåíèå çàìåòíî óâåëè÷è
âàåòñÿ. Îòíîñèòåëüíàÿ âëàæíîñòü âîçäóõà 
ñîñòàâëÿåò 65…70 %, êîýôôèöèåíò óâëàæ
íåíèÿ – 0,65…0,75. Çàïàñû âëàãè â ïî÷âå 
íà÷èíàþò ïîïîëíÿòüñÿ, íàìå÷àåòñÿ òàêæå 
óâåëè÷åíèå ñòîêà. Ñîçðåâàþò ïëîäû áðóñ
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íèêè, ðÿáèíû, ìàéíèêà, öâåòåò ëàíäûø. 
Ëèíåéíûé ïðèðîñò ó äåðåâüåâ ïðåêðàùà
åòñÿ, ó òðàâ íà÷èíàåòñÿ îòìèðàíèå ïîáå
ãîâ (ïîæåëòåíèå âåãåòàòèâíûõ ÷àñòåé ó 
ñåäìè÷íèêà è êèñëè÷êè), ê êîíöó ýòàïà 
ïîÿâëÿþòñÿ ïåðâûå æåëòûå ëèñòüÿ ó ïî
âèñëîé áåðåçû, âÿçà è ëèïû ìåëêîëèñò
íîé. Ïòèöû ñîáèðàþòñÿ â ñòàè (ñêâîðöû 
è ãðà÷è), ïåðâûìè óëåòàþò íà þã ÷åðíûå 
ñòðèæè è êóêóøêè (äëÿ íèõ óìåíüøàåò
ñÿ îñíîâíîé èñòî÷íèê ïèòàíèÿ – íàñåêî
ìûå).

Âûâîäû. Ïðîâåäåííûå ôåíîëîãè÷å
ñêèå èññëåäîâàíèÿ íà òåððèòîðèè ëåñîñòå
ïè è ëåñíîé çîíû Áàøêèðñêîãî Ïðåäóðàëüÿ 
ïîçâîëèëè âûÿâèòü ðÿä âàæíûõ êëèìàòè÷å
ñêèõ è ôèçèêîãåîãðàôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, 
âëèÿþùèõ íà ôåíîëîãèþ ôëîðû è ôàóíû 

äàííîé òåððèòîðèè. Íåñìîòðÿ íà ïðàêòè
÷åñêè îäèíàêîâîå øèðîòíîå ðàñïîëîæå
íèå èññëåäóåìûõ ìåòåîñòàíöèé Òóéìàçû 
(54° ñ. ø.) è Àðõàíãåëüñêîå (54° ñ. ø.), 
íàáëþäàåòñÿ ÿðêîå ïðîÿâëåíèå áàðüåðíî
ãî ýôôåêòà Óðàëüñêèõ ãîð, âûðàæåííîå â 
êëèìàòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ, ðàññìîòðåí
íûõ ðàíåå. Êàê ñëåäñòâèå, íà ðàçíèöó êëè
ìàòè÷åñêèõ óñëîâèé ðåàãèðóåò ôåíîëîãè÷å
ñêè ôëîðà è ôàóíà. 

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ äàþò óíè
êàëüíóþ âîçìîæíîñòü íàáëþäàòü çà ïðî
ÿâëåíèåì ðàçëè÷íûõ êëèìàòè÷åñêèõ è 
ôèçèêîãåîãðàôè÷åñêèõ óñëîâèé äàííîé 
ìåñòíîñòè, à òàêæå îïðåäåëÿòü â ïåðñïåê
òèâå ñòåïåíü èçìåíåíèé â ôåíîëîãèè ðàñòå
íèé è æèâîòíûõ, âûçâàííûõ ãëîáàëüíûìè 
êëèìàòè÷åñêèìè òðàíñôîðìàöèÿìè.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû                                                                                              
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öèè â ïîëèòè÷åñêîì äèñêóðñå. Îïðåäåëåíî, ÷òî ýñêàëàöèÿ àãðåññèè ïðèâîäèò ê íàðóøåíèþ îáùåïðèíÿòûõ 
â ïîëèòè÷åñêîé ðèòîðèêå ïðàâèë. Áîëåå òîãî, â äàííîì ïðîöåññå îáíàðóæèâàåòñÿ ðÿä îïðåäåëÿþùèõ õàðàê
òåðèñòèê, êîòîðûå óêàçûâàþò íà çàêîíîìåðíîñòü ðàçâèòèÿ äàííîãî ÿâëåíèÿ, à èìåííî: óñèëåíèå îöåíî÷íîé 
ìîäàëüíîñòè âûñêàçûâàíèé, âîçðàñòàþùåå êîëè÷åñòâî èíâåêòèâ, ìèôîëîãè÷íîñòü âûñêàçûâàíèé è ò. ï. Ê êëàñ
ñèôèêàöèè èíñòðóìåíòàëüíîé ôóíêöèè ÿçûêà àâòîðîì ïðåäëàãàåòñÿ äîáàâèòü åùå îäèí óðîâåíü ïîëèòè÷å
ñêîé ðèòîðèêè – «ïðîâîêàöèîííûé», êîòîðûé äîëæåí çàíÿòü âåðõíþþ ïîçèöèþ â äàííîé êëàññèôèêàöèè. 
Îí õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ ìèôîëîãè÷íîñòè âûñêàçûâàíèé, îòñóòñòâèåì ëîãè÷åñêîé ïîñëåäî
âàòåëüíîñòè è çàâåðøåííîñòè çàÿâëåíèé, èçáûòî÷íîñòüþ ýìôàòè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé â ðå÷è, ïåñòðÿùèõ 
ïîëèòè÷åñêèìè ÿðëûêàìè è èíâåêòèâàìè. Âûÿâëåíà îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíàÿ çàâèñèìîñòü òðàíñïàðåíò
íîñòè ïîëèòè÷åñêîé ðèòîðèêè è óðîâíåé àãðåññèè â ðå÷è     

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîëèòè÷åñêàÿ ðèòîðèêà, äåëî Ñêðèïàëåé, óðîâíè àãðåññèè, òðàíñïàðåíòíîñòü, êëàññèôè
êàöèÿ èíñòðóìåíòàëüíîé ôóíêöèè ÿçûêà, ïîëèòè÷åñêèå ÿðëûêè, èíâåêòèâû, ìèôîëîãè÷íîñòü êîììåíòàðèåâ, 
îöåíî÷íàÿ ìîäàëüíîñòü âûñêàçûâàíèé   

The article is devoted to the political rhetoric between the government officials of the United Kingdom and Russia 
on the Skripals’ case. It is noted that the escalation of the political conflict is accompanied by an increase in the 
number of offensive statements by British Foreign Secretary B. Johnson and Prime Minister T. Mei in relation to 
Russia and Vladimir Putin. The main objective of the study is to find the correlation between the levels of aggres
sion and the transparency of motivation in political discourse. It is determined that the escalation of aggression 
leads to a violation of the rules generally accepted in political rhetoric. Moreover, in this process a number of de
fining characteristics are revealed which indicate the regularity of the development of this phenomenon, namely: 
strengthening of the estimated modality of utterances, increasing number of invective words, mythological nature 
of utterances, and so on. To the classification of the instrumental function of the language, the author proposes 
adding one more level of political rhetoric – “provocative”, which should take the top position in this classifica
tion. It is characterized by a high degree of mythology of utterances, lack of logical sequence and completeness 
of statements, redundancy of the emphatic constructions in speech, dazzling with political labels and invectives. 
An inversely proportional dependence of the transparency of political rhetoric and aggression levels in speech is 
revealed

Key words: political rhetoric; Skripals’ case; political conflict; levels of aggression; motivation transparency; instrumental 
function of language classification; political labels; invectives; mythological character of narration; estimative modality in 
utterance
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Ïîëèòîëîãèÿ

Ââåäåíèå. Î ïîíÿòèÿõ «òðàíñïàðåíò
íîñòü», «èíôîðìàöèîííàÿ âîéíà» è 

«àãðåññèâíûå ñòðàòåãèè êîììóíèêàöèè» 
â ïîëèòè÷åñêîì äèñêóðñå. Òðàíñïàðåíò
íîñòü – ýòî îñîáàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïîëè
òèêà, ïîñòðîåííàÿ íà ïðèíöèïàõ îòêðûòî
ñòè, äîñòóïíîñòè è ãëàñíîñòè, ïðè÷åì â òåõ 
ñëó÷àÿõ, êîãäà ðå÷ü èäåò î âíåøíåïîëèòè
÷åñêèõ ÿâëåíèÿõ, ýòîò òåðìèí ïðèîáðåòàåò 
êàòåãîðèàëüíûé ñòàòóñ è ðàññìàòðèâàåòñÿ 
êàê îäèí èç áàçîâûõ ïðèíöèïîâ ôóíêöèî
íèðîâàíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëîì 
[4; 14]. Ñëîæíîñòü àíàëèçà òðàíñïàðåíò
íîñòè ïîëèòè÷åñêîãî äèñêóðñà íà ìåæäó
íàðîäíîì óðîâíå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
åãî êëþ÷åâûå ïîíÿòèéíûå ñîñòàâëÿþùèå, 
òàêèå, êàê «îòêðûòîñòü», «äîñòóïíîñòü» è 
«ãëàñíîñòü», ïîäâåðãàþòñÿ ïîäìåíå â òåõ 
ñëó÷àÿõ, êîãäà ïîëèòè÷åñêàÿ ðèòîðèêà âû
õîäèò çà ðàìêè ïðèåìëåìûõ äëÿ ìèðíîãî 
äèàëîãà êîììóíèêàòèâíûõ ñòðàòåãèé, è ìû 
ìîæåì ñâèäåòåëüñòâîâàòü îá àêòóàëèçàöèè 
àãðåññèâíûõ ñòðàòåãèé êîììóíèêàöèè, îá 
àêòèâíîé ôàçå èíôîðìàöèîííîé âîéíû 
ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè.  

Ïî îïðåäåëåíèþ À. Ï. ÌèíüÿðÁåëî
ðó÷åâîé, «èíôîðìàöèîííàÿ âîéíà – ïñèõî
ëîãè÷åñêàÿ îïåðàöèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà èñ
ïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû êàê 
îðóæèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ êîíôëèêòíîé ñèòóà
öèè», êîòîðàÿ «ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷à
ñòüþ ãèáðèäíîé âîéíû, ïîñêîëüêó ìíîãèå 
âåðáàëüíûå, âèçóàëüíî ïîäêðåïëåííûå âû
ñêàçûâàíèÿ èëè íåïðîâåðåííûå îáâèíåíèÿ 
âûçûâàþò îòâåòíóþ ðåàêöèþ â âèäå îòâåò
íûõ äåéñòâèé» [9. Ñ. 251]. Â ïîëèòè÷åñêîé 
ðèòîðèêå â ïîäîáíîì ñëó÷àå îòìå÷àåòñÿ 
íàëè÷èå àãðåññèâíûõ ñòðàòåãèé, îñíîâíû
ìè çàäà÷àìè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ìàíèïó
ëèðîâàíèå ñîçíàíèåì àäðåñàòà, îñóùåñò
âëÿåìîå ïîñðåäñòâîì ÿçûêà; âåðáàëüíîå 
âîçäåéñòâèå íà àäðåñàòà ñ öåëüþ èçìåíåíèÿ 
åãî ëè÷íîñòíûõ óñòàíîâîê (ìåíòàëüíûõ, 
èäåîëîãè÷åñêèõ, îöåíî÷íûõ è ïð.), íàöå
ëåííîñòü íà îñêîðáëåíèå èëè íàìåðåííîå 
ïðè÷èíåíèå âðåäà àäðåñàòó [10]. Â êà÷å
ñòâå àãðåññèâíûõ ðå÷åâûõ ñòðàòåãèé â ïî
ëèòè÷åñêîì äèñêóðñå âûñòóïàþò «ñòðàòåãèÿ 
äèñêðåäèòàöèè ïðîòèâíèêà, ðåàëèçóåìàÿ 
òàêòèêàìè àíàëèçìèíóñ, îáâèíåíèÿ, áåç

ëè÷íîãî îáâèíåíèÿ, óïðåêà, êîíñòàòàöèè 
íåêîìïåòåíòíîñòè ïðîòèâíèêà, ïðèçíàíèÿ 
÷óæîé òî÷êè çðåíèÿ èëè äåéñòâèé íåïðà
âèëüíûìè, è ñòðàòåãèÿ ïîâûøåíèÿ ëè÷
íîãî ñòàòóñà è åå òàêòèêè: àíàëèçïëþñ, 
ñàìîïðåçåíòàöèè, íåÿâíîé ñàìîïðåçåíòà
öèè, ïðîâîçãëàøåíèÿ ñîáñòâåííîé ïðàâî
òû» [8].  

Àíàëèç äåôèíèöèé, ÿâëÿþùèõñÿ êëþ
÷åâûìè â îïðåäåëåíèè ñóùíîñòè ïîëèòè÷å
ñêîãî äèñêóðñà, ïîçâîëÿåò çàêëþ÷èòü, ÷òî 
àãðåññèâíûå ñòðàòåãèè è òàêòèêè â ïîëè
òèêå âñòóïàþò â êîíöåïòóàëüíîå ïðîòèâî
ðå÷èå ñ ïîíÿòèåì ïîëèòè÷åñêîãî äèñêóðñà 
â åãî êëàññè÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè. Êðîìå 
òîãî, âûðèñîâûâàåòñÿ ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü 
àãðåññèè ñ äåñòðóêòèâíûìè ïðîöåññàìè â 
äèïëîìàòèè îáùåíèÿ. Íàñêîëüêî îïðàâ
äàííî äàííîå ïðåäïîëîæåíèå, ðàññìîòðèì 
íà êîíêðåòíîì ïðèìåðå ïîëèòè÷åñêîé ðè
òîðèêè ïðåäñòàâèòåëåé âåðõîâíîé âëàñòè 
ãîñóäàðñòâ â äåëå Ñêðèïàëåé.

Ýñêàëàöèÿ íàïðÿæåííîñòè ïîëèòè
÷åñêîé ðèòîðèêè ïî äåëó Ñêðèïàëåé. Èç 
àíàëèçà êëàññèôèêàöèè èíñòðóìåíòàëüíîé 
ôóíêöèè ÿçûêà ïîëèòèêè, ïðåäëîæåííîé 
Å. È. Øåéãàë, ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî ïîëèòè
÷åñêàÿ ðèòîðèêà ïî äåëó Ñêðèïàëåé äîñòèã
ëà ïðåäåëüíûõ óðîâíåé àãðåññèâíîñòè ïî
ëèòè÷åñêîãî äèàëîãà, ãäå ãëàâåíñòâóþùèì 
èíñòðóìåíòàðèåì ÿâëÿþòñÿ àãîíàëüíàÿ è 
àêöèîíàëüíàÿ ôóíêöèè, âûðàæàþùèåñÿ 
â èíèöèèðîâàíèè è ðàçðåøåíèè ñîöèàëü
íîãî è ïîëèòè÷åñêîãî êîíôëèêòîâ ïóòåì 
ìîáèëèçàöèè è «íàðêîòèçàöèè» íàðîäîâ 
ìèðà. Ïîä ìîáèëèçàöèåé ïîíèìàåòñÿ àêòè
âèçàöèÿ è îðãàíèçàöèÿ ñòîðîííèêîâ, à ïîä 
íàðêîòèçàöèåé – ïðîöåññ óìèðîòâîðåíèÿ è 
îòâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ, óñûïëåíèÿ áäèòåëü
íîñòè [15. Ñ. 35]. Ðàññìîòðèì, êàê ïîâû
øåíèå óðîâíÿ àãðåññèâíîñòè ïîëèòè÷åñêîé 
ðèòîðèêè îòðàæàåòñÿ íà ïðèíöèïàõ îáúåê
òèâíîñòè, îòêðûòîñòè, äîñòîâåðíîñòè, äî
ñòóïíîñòè è ãëàñíîñòè.  

Â äåëå, íàçâàííîì ïî èìåíè äâóõ îñ
íîâíûõ ó÷àñòíèêîâ Ñåðãåÿ è Þëèè Ñêðè
ïàëåé «äåëîì Ñêðèïàëåé», èíèöèàòîðîì 
ýñêàëàöèè ïîëèòè÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè è 
îòêðûòîãî ìåæäóíàðîäíîãî êîíôëèêòà âû
ñòóïèëà Âåëèêîáðèòàíèÿ. Çàÿâëåíèå áðè
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òàíñêîãî ïðåìüåðìèíèñòðà Òåðåçû Ìåé 
çâó÷àëî ñëåäóþùèì îáðàçîì:    

1. “Based on the positive identification of 
this chemical agent by worldleading experts 
at the Defence Science and Technology Labo
ratory at Porton Down, our knowledge that 
Russia has previously produced this agent and 
would still be capable of doing so, Russia’s re
cord of conducting statesponsored assassina
tions, and our assessment that Russia views 
some defectors as legitimate targets for assas
sinations, the government has concluded that 
it is highly likely that Russia was responsible 
for the act against Sergei and Yulia Skripal” 
[26]. – «Îñíîâûâàÿñü íà ïîëîæèòåëüíîì 
çàêëþ÷åíèè ïî èäåíòèôèêàöèè âåùåñòâà 
íåðâíîïàðàëèòè÷åñêîãî äåéñòâèÿ âåäóùè
ìè ìèðîâûìè ýêñïåðòàìè â îáîðîííîé íà
ó÷íîòåõíè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè â Ïîðòîí 
Äàóíå è íàøåì çíàíèè î òîì, ÷òî Ðîññèÿ 
è ðàíåå ïðîèçâîäèëà ýòî âåùåñòâî è èìååò 
âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäèòü åãî â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ, à òàêæå íà èìåþùèõñÿ ôàêòàõ îð
ãàíèçàöèè ïîëèòè÷åñêèõ óáèéñòâ, ôèíàí
ñèðóåìûõ ðîññèéñêèì ãîñóäàðñòâîì, è íà 
íàøåì çíàíèè î òîì, ÷òî Ðîññèÿ ðàññìàòðè
âàåò ïåðåáåæ÷èêîâ êàê çàêîííóþ ìèøåíü 
ïîëèòè÷åñêèõ óáèéñòâ, íàøå ïðàâèòåëüñòâî 
çàêëþ÷èëî, ÷òî ñ âûñîêîé äîëåé âåðîÿòíî
ñòè Ðîññèÿ íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ïîêó
øåíèå íà Ñåðãåÿ è Þëèþ Ñêðèïàëåé» (çäåñü 
è äàëåå ïî òåêñòó ïåðåâîä àâòîðà, Ë. Ã.).  

Ïîçäíåå îáâèíåíèÿ â àäðåñ Ðîññèè ïðè
îáðåëè áîëåå ðåçêîå çâó÷àíèå, è áðèòàí
ñêîå Ïðàâèòåëüñòâî çàêëþ÷èëî: 2. “We are 
without doubt that Russia is responsible. No 
country bar Russia has combined capability, 
intent and motive. There is no plausible 
alternative explanation” [23]. – «Âíå âñÿ
êèõ ñîìíåíèé, Ðîññèÿ îòâåòñòâåííà çà ýòî. 
Íèêòî, êðîìå Ðîññèè, íå îáëàäàåò â ñîâî
êóïíîñòè âîçìîæíîñòüþ, íàìåðåíèåì è ìî
òèâàöèåé. Äðóãîãî óáåäèòåëüíîãî îáúÿñíå
íèÿ íåò».

Ýòè è äðóãèå ãðîìêèå çàÿâëåíèÿ ïîñëó
æèëè òðèããåðîì ñêîðîïàëèòåëüíûõ ïîëè
òè÷åñêèõ ðåøåíèé ìíîãèõ ñòðàí Çàïàäíîé 
Åâðîïû è ÑØÀ ïî ìàññîâîé âûñûëêå ðîñ
ñèéñêèõ äèïëîìàòîâ, îçíàìåíîâàâ òåì ñà
ìûì áåñïðåöåäåíòíûé ñî âðåìåí äâóõ ìè

ðîâûõ âîéí ìåæäóíàðîäíûé êðèçèñ. Ðîññèÿ 
ïðèíÿëà îòâåòíûå çåðêàëüíûå ìåðû, âû
ñëàâ èç Ðîññèè àíàëîãè÷íîå êîëè÷åñòâî äè
ïëîìàòîâ èç ïðèñîåäèíèâøèõñÿ ê óëüòèìà
òóìó ñòðàí. Ìèðîâàÿ îáùåñòâåííîñòü ñíîâà 
çàãîâîðèëà î õîëîäíîé âîéíå 2.0. [6].

Èíâåêòèâû â ïîëèòè÷åñêîé ðèòî
ðèêå ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè. Îáðàòèìñÿ ê âåðáàëüíîé ñîñòàâ
ëÿþùåé ïîëèòè÷åñêèõ çàÿâëåíèé, ïîçâî
ëÿþùåé õîòÿ áû ÷àñòè÷íî ïðèáëèçèòüñÿ ê 
òîìó, ÷òî ìîæíî íàçâàòü òðàíñïàðåíòíî
ñòüþ ïîëèòè÷åñêèõ ìîòèâàöèé ìåæäóíà
ðîäíîãî êîíôëèêòà.

Èíâåêòèâû, óïîòðåáëÿåìûå â ðå÷è ïî
ëèòèêîâ, ïî îïðåäåëåíèþ Å. È. Øåéãàë, 
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé «àãîíàëüíûå çíàêè 
âåðáàëüíîé àãðåññèè» [15. Ñ. 121]. Â êîñ
âåííûõ ðå÷åâûõ àêòàõ àãðåññèè èíâåêòèâà 
çàâóàëèðîâàíà, ïîñêîëüêó â íåé íå ñîäåð
æèòñÿ ïðÿìîãî óêàçàíèÿ íà ñóáúåêò äåé
ñòâèÿ, íîìèíèðóåòñÿ ëèøü ñàìî äåéñòâèå ñ 
îöåíî÷íîé êîííîòàöèåé:

3. “The use of a nerve agent on British 
soil is a brazen and reckless act”, Rudd told 
Parliament. “This was attempted murder in 
the most cruel and public way” [25]. – «Èñ
ïîëüçîâàíèå âåùåñòâà íåðâíîïàðàëèòè÷å
ñêîãî äåéñòâèÿ íà áðèòàíñêîé çåìëå – íà
ãëûé è íåîáäóìàííûé ïîñòóïîê, – çàÿâèë 
â Ïàðëàìåíòå Êåâèí Ðàää. – Ýòî áûëî ïî
êóøåíèå íà óáèéñòâî, îñóùåñòâëåííîå 
ñàìûì æåñòîêèì è îòêðûòûì ñïîñî
áîì».

Â çàÿâëåíèè áðèòàíñêîãî ïðåìüåðìè
íèñòðà Ò. Ìåé îáâèíåíèå â àäðåñ Ðîññèè 
çâó÷èò áîëåå êàòåãîðè÷íî è æåñòêî:

4. Together we have sent a message 
that we will not tolerate Russia’s continued 
attempts to flout international law and 
undermine our values [20]. – Ñîâìåñòíî ìû 
îòïðàâèëè îôèöèàëüíîå ïðàâèòåëüñòâåí
íîå ïîñëàíèå î òîì, ÷òî ìû íå ïîòåðïèì 
äàëüíåéøèõ ïîïûòîê Ðîññèè ïðåíåáðåæå
íèÿ ìåæäóíàðîäíûìè çàêîíàìè è ðàçðó
øåíèÿ íàøèõ öåííîñòåé. 

Â å¸ ïîñëåäóþùèõ âûñêàçûâàíèÿõ 
ïîÿâëÿþòñÿ ïîëèòè÷åñêèå ÿðëûêè è àëëþ
çèè, ñâèäåòåëüñòâóþùèå òàêæå î âûñîêîé 
ñòåïåíè àãðåññèâíîñòè èíâåêòèâû. Â ðå÷è 
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áðèòàíñêîãî ïðåìüåðìèíèñòðà ïîÿâëÿåò
ñÿ ïðÿìîå óêàçàíèå íà âèíîâíèêà â àêòàõ 
àãðåññèè: 

5. President Putin’s regime is carrying 
out acts of aggression against our shared 
values and interests within our continent and 
beyond [20]. – Ðåæèì Ïðåçèäåíòà Ïó
òèíà îñóùåñòâëÿåò àêòû àãðåññèè ïðî
òèâ îáùåïðèçíàííûõ íàìè öåííîñòåé è 
èíòåðåñîâ íà íàøåì êîíòèíåíòå è çà åãî 
ïðåäåëàìè.

Êàê îòìå÷àåò À. Á. Áóøåâ, «ñîöèàëü
íîîöåíî÷íàÿ îêðàñêà êîíöåïòóàëüíîé ëåê
ñèêè «çàðÿæàåò» âåñü òåêñò: â åå êîíòåêñòå 
ìíîãèå íåéòðàëüíûå ñëîâà ìîãóò ïðèîáðå
ñòè îêðàñêó». Íàáëþäàåòñÿ òàê íàçûâàåìûé 
ôåíîìåí «ñåìàíòè÷åñêîé èððàäèàöèè», êîã
äà ïðèñóòñòâèå â êîíòåêñòå îäíîãî ýìîöèî
íàëüíîãî ñëîâà ïðèäàåò ýìîöèîíàëüíîñòü 
âñåìó âûñêàçûâàíèþ [3. C. 285]. Òî, ÷òî 
ìîæíî íàçâàòü òðàíñïàðåíòíîñòüþ ïîëè
òè÷åñêîãî äèñêóðñà, îòëè÷àþùååñÿ áåñïðè
ñòðàñòíîñòüþ è ïîëèòêîððåêòíîñòüþ, çà
ìåíÿåòñÿ íà äèñôåìèçàöèþ, «î÷åðíåíèå», 
ñòèãìàòèçàöèþ îïïîíåíòà, èñïîëüçîâàíèå 
ÿðëûêîâ, ôåòèøåé è ò. ä. [Òàì æå].

Ïî óòâåðæäåíèþ Å. È. Øåéãàë, «… ñòå
ïåíü àãðåññèâíîñòè èíâåêòèâû çàâèñèò îò 
õàðàêòåðà ïðåäèêàöèè: êàê áîëåå àãðåññèâ
íûå âîñïðèíèìàþòñÿ îöåíêè, âûðàæåííûå 
â ôîðìå ïðÿìîé ïðåäèêàöèè, ò. å. êîãäà 
èíâåêòèâà íàõîäèòñÿ â ïîçèöèè ñêàçóåìîãî 
(Ìå÷üÿð – äèêòàòîð!)» [15. Ñ. 129]. Îôè
öèàëüíîå çàÿâëåíèå î òàê íàçûâàåìîì 
«ïóòèíñêîì ðåæèìå», ïî àíàëîãèè ñî «ñòà
ëèíñêèì» èëè «ãèòëåðîâñêèì» ðåæèìàìè, 
ñîäåðæèò àëëþçèþ íà æåñòîêîå, äåñïîòè÷
íîå ïðàâëåíèå, íàïðàâëåííîå íà òîòàëüíîå 
ïðåñëåäîâàíèå è ôèçè÷åñêîå èñòðåáëåíèå 
ëþáîãî èíàêîìûñëèÿ, ÷òî ìîæíî îöåíèòü 
êàê âûñøóþ ñòåïåíü èíâåêòèâû â ïîëèòè
÷åñêîé ðèòîðèêå.

Ñòðàòåãèÿ ñîïðè÷àñòíîñòè, ðàáîòàþ
ùàÿ íà äðóãóþ ñòðàòåãèþ – ìîáèëèçàöèè 
è «íàðêîòèçàöèè» íàðîäîâ ìèðà, àêòóàëè
çèðóåòñÿ â äàëüíåéøèõ çàÿâëåíèÿõ Ò. Ìåé:

6. “As a sovereign European democracy, 
the United Kingdom will stand shoulder to 
shoulder with the EU and with NATO to face 
down these threats together”[20]. – Êàê ñó

âåðåííîå äåìîêðàòè÷åñêîå åâðîïåéñêîå ãî
ñóäàðñòâî, Ñîåäèíåííîå Êîðîëåâñòâî âñòà
íåò ïëå÷îì ê ïëå÷ó ñ ÅÑ è ÍÀÒÎ, ÷òîáû 
ñîâìåñòíî ïîäàâèòü ýòè óãðîçû áåçîïàñ
íîñòè.  

Â îòâåòå Ñ. Â. Ëàâðîâà çâó÷èò ïîä
òâåðæäåíèå òîãî, ÷òî Âåëèêîáðèòàíèÿ è 
ÑØÀ «çîìáèðîâàëè» ñâîèõ ñîþçíèêîâ, çà
ñòàâèâ ñëåïî ïîñëåäîâàòü èõ ïðèìåðó. Ìè
íèñòð èíîñòðàííûõ äåë ÐÔ çàÿâèë: 

7. “Today, our Western partners, and 
I first of all refer to the Great Britain, the 
United States and some other countries, 
which are blindly guided by them, put all of 
their decency aside and resort to bold lies and 
fake news” [27]. – «Ñåãîäíÿ íàøè çàïàäíûå 
ïàðòíåðû è â ïåðâóþ î÷åðåäü ÿ çàÿâëÿåì î 
òîì, ÷òî Âåëèêîáðèòàíèÿ, ÑØÀ è íåêîòîðûå 
äðóãèå ñòðàíû, ñëåïî âåäîìûå èìè, ñáðîñè
ëè ëè÷èíó áëàãîïðèñòîéíîñòè è ïðèáåãëè ê 
íàãëîé ëæè è äåçèíôîðìàöèè».

Íàêàë âçàèìíûõ îáâèíåíèé ïëàâíî ïå
ðåõîäèò ê ñêðûòûì óãðîçàì â àäðåñ ðîññèé
ñêîãî ïðåçèäåíòà. Ìèíèñòð èíîñòðàííûõ 
äåë Âåëèêîáðèòàíèè Á. Äæîíñîí çàÿâëÿåò: 

8. “In the end, Mr. Putin is in charge, 
and I’m afraid he cannot escape responsibility 
and culpability” (Boris Johnson) [23]. – Â 
êîíöå êîíöîâ, âèíîâàò ãîñïîäèí Ïóòèí, è ÿ 
áîþñü, åìó íå èçáåæàòü îòâåòñòâåííî
ñòè çà ñîâåðøåííîå ïðåñòóïëåíèå.

Ðàñòåò ãðàäàöèÿ âûñêàçûâàíèé ïî øêà
ëå ìîäàëüíîñòè ïðåäïîëîæåíèÿ, äîñòèãíóâ 
âûñøåé òî÷êè îöåíî÷íîãî ñóæäåíèÿ:

9. Johnson: “Overwhelmingly likely that 
it was Putin’s decision”[Òàì æå]. – Äæîí
ñîí: «Â âûñøåé (ïîäàâëÿþùåé) ñòåïåíè 
âåðîÿòíî, ÷òî ýòî áûëî ðåøåíèå Ïóòèíà».

Â èíòåðâüþ ó Á. Äæîíñîíà ñïðîñèëè, 
óâåðåí ëè îí â òîì, ÷òî èìåííî Ïóòèí ïðè
êàçàë îòðàâèòü Ñêðèïàëåé, ïîñêîëüêó òàêîå 
îòêðûòîå çàÿâëåíèå î âèíîâíîñòè ëèäåðà 
Ðîññèè  òðåáóåò âåñêèõ àðãóìåíòîâ. Îòâåò 
Ìèíèñòðà èíîñòðàííûõ äåë Âåëèêîáðèòà
íèè ïðîçâó÷àë óêëîí÷èâî è ìåòàôîðè÷íî: 

“I’m afraid he’s in charge of the clattering 
train, as we say in the UK” [23]. – «Áîþñü, 
ýòî îí âèíîâåí â òîì, ÷òî ïîåçä ãðåìèò».

Äàííîå çàÿâëåíèå òðåáóåò äàëüíåéøå
ãî ðàçúÿñíåíèÿ è êîììåíòàðèÿ.
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Ôðàçà in charge of the clattering train, 
êàê ìû ìîæåì ïðåäïîëîæèòü, çàèìñòâîâà
íà Á. Äæîíñîíîì èç ñòèõîòâîðåíèÿ, êîòî
ðîå Ó. ×åð÷èëëü âçÿë â êà÷åñòâå ýïèãðàôà 
ê ñâîåé êíèãå, ñîñòîÿùåé èç øåñòè òîìîâ, 
«Âòîðàÿ ìèðîâàÿ âîéíà». Òîì ïîä ýòèì ýïè
ãðàôîì íàçûâàëñÿ «Íàäâèãàþùàÿñÿ ãðîçà»:

Who is in charge of the clattering train?
The axles creak, and the couplings strain.
For the pace is hot, and the points are near,
And Sleep hath deadened the driver’s ear:
And signals flash through the night in vain.
Death is in charge of the clattering train!

Êòî âèíîâàò â òîì, ÷òî ïîåçä ãðåìèò?
Îñè ñêðèïÿò èëè ñöåïêà îñëàáëà,
Ñêîðîñòü áîëüøàÿ, çíàêè ìåëüêàþò, 
À ìàøèíèñò ñíîì ïîêîéíèêà ñïèò…
Íå ðàçáóäèòü åãî âñïûøêîé ñèãíàëà…
Ñìåðòü âèíîâàòà, ÷òî ïîåçä ãðåìèò:
Ïîåçä íåñåòñÿ, âîäèòåëü â íåì ñïèò,
À ó ðóëÿ Ñìåðòü ñ êîñîþ ñòîèò!

Â äàííîé êíèãå Ó. ×åð÷èëëü îïèñû
âàåò äåáàòû â Ïàðëàìåíòå 1935 ã., êîãäà 
îí, áóäó÷è ÷ëåíîì îïïîçèöèè îñíîâíîìó 
ïðàâèòåëüñòâó Âåëèêîáðèòàíèè è ëèäåðîì 
ôðàêöèè â ñîñòàâå êîíñåðâàòèâíîé ïàðòèè, 
ïðåäëîæèë óâåëè÷èòü íàöèîíàëüíûé áþä
æåò íà ïðîèçâîäñòâî âîåííûõ ñàìîëåòîâ â 
ñâÿçè ñ íàðàñòàþùåé óãðîçîé, èñõîäÿùåé 
îò íàöèñòñêîé Ãåðìàíèè. Åãî âûñëóøàëè 
âíèìàòåëüíî, íî õîëîäíî, ñ áîëüøîé äîëåé 
íåäîâåðèÿ, ÷òî ïîâåðãëî â îò÷àÿíèå îïïîçè
öèîííîãî ïîëèòèêà [17]. 

Â ðå÷è Á. Äæîíñîíà ôðàçà in charge of 
the clattering train çâó÷èò êàê àëëþçèÿ íà 
íàäâèãàþùóþñÿ óãðîçó ñî ñòîðîíû Ðîññèè 
è, âîçìîæíî, íàìåê íà òî, ÷òî íåîáõîäèìî â 
ñâÿçè ñ ýòèì íàðàùèâàòü âîåííóþ ìîùü. Â 
çàâóàëèðîâàííîì ñðàâíåíèè Â. Â. Ïóòèíà 
ñ À. Ãèòëåðîì çâó÷èò íåäîïóñòèìîå ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ýòèêè ïîëèòè÷åñêîãî äèàëîãà îñêîð
áëåíèå.

Äàëåå Á. Äæîíñîí çàìå÷àåò:
10. “Somebody has to be responsible, 

and we in the UK think that the evidence, the 
culpability points to the Russian state, as it did 
in the case of Alexander Litvinenko” [23]. – 
«Êòîòî æå äîëæåí áûòü âèíîâíûì, è 
ìû â Âåëèêîáðèòàíèè ñ÷èòàåì, ÷òî óëèêè, 
äîêàçàòåëüñòâà, óêàçûâàþò íà ðîññèéñêîå 

ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå ïîñòóïèëî ïîäîáíûì 
îáðàçîì ñ Àëåêñàíäðîì Ëèòâèíåíêî».

Äàííîå âûñêàçûâàíèå ìîæíî êëàñ
ñèôèöèðîâàòü êàê «âáðîñ ôåéêîâîé èí
ôîðìàöèè», êîãäà ïðè ïîëíîì îòñóòñòâèè 
äîêàçàòåëüñòâ ïðèâîäèòñÿ àíàëîãè÷íûé 
áåçäîêàçàòåëüíûé ïðèìåð. 

Î òàê íàçûâàåìîé «ôåéêîâîé èíôîð
ìàöèè» Ïîñòîÿííûé ïðåäñòàâèòåëü ÐÔ 
ïðè ÎÎÍ Â. È. ×óðêèí ñêàçàë ñëåäóþùåå: 
«Íàøó ñòðàíó îáâèíÿþò âî ìíîæåñòâå ñà
ìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ïðåñòóïëåíèé â ñàìûõ 
ðàçíûõ ÷àñòÿõ ñâåòà, íà÷èíàÿ îò ðàññòðåëà, 
óáèéñòâ, áîìáåæåê ìèðíûõ æèòåëåé, çà
êàí÷èâàÿ êèáåðàòàêàìè è ïðî÷èì» [Öèò. 
ïî: 1. Ñ. 305]. ×òî âàæíî çäåñü îòìåòèòü, 
â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â ìåæäóíàðîäíîé 
ïîëèòè÷åñêîé ðèòîðèêå «ïðîèçîøëî ñìåùå
íèå îò çíà÷åíèÿ ÿçûêîâîãî ìàíèïóëèðîâà
íèÿ ê çíà÷åíèþ îòêðûòîãî âûñêàçûâàíèÿ 
ìíåíèÿ â øèðîêîé èíôîðìàöèîííîìå
äèéíîé ñðåäå òåìè ëþäüìè (äèïëîìàòàìè è 
ïîëèòèêàìè), äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ðàíåå 
ýòîãî íå ïðåäïîëàãàëà» [Òàì æå. Ñ. 306]. 
È, òàêèì îáðàçîì, ïðîèçîøëî ïåðåêëþ÷å
íèå êîäîâ ñ îôèöèàëüíîãî äèïëîìàòè÷åñêî
ãî ñòèëÿ íà ïóáëèöèñòè÷åñêèé.

Ôåíîìåí ïåðñóàçèâíîñòè â ïîëèòè
÷åñêîì äèñêóðñå: «äîêàçàòåëüíàÿ áàçà» 
â äåëå Ñêðèïàëåé. Ïåðñóàçèâíîñòü ïîëè
òè÷åñêîãî äèñêóðñà áàçèðóåòñÿ, ïðåæäå 
âñåãî, íà àðãóìåíòàòèâíîñòè çàêëþ÷åíèé, 
ïîä êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ «ïîñëåäîâàòåëüíîå 
ðàññìîòðåíèå äîâîäîâ, äîêàçûâàþùèõ èñ
òèííîñòü âûäâèíóòîãî òåçèñà» [16. Ñ. 171]. 
Îñíîâíîé õàðàêòåðèñòèêîé àðãóìåíòà
òèâíîñòè ñ÷èòàåòñÿ èñòèííîñòü äîâîäîâ, 
îñíîâàííàÿ íà ñòåðåîòèïàõ è àðõåòèïàõ 
[13. Ñ. 371]. 

Íàñêîëüêî àðãóìåíòàèâíûìè ÿâëÿ
þòñÿ äîâîäû áðèòàíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà â 
äåëå Ñêðèïàëåé, ðàññìîòðèì íà êîíêðåò
íûõ ïðèìåðàõ.

Â çàÿâëåíèè Ò. Ìåé îáâèíåíèå Ðîññèè â 
îòðàâëåíèè Ñêðèïàëåé áàçèðîâàëîñü íà îñ
íîâàíèè âûâîäîâ òàê íàçûâàåìûõ âåäóùèõ 
ìèðîâûõ ýêñïåðòîâ, îäíàêî ïîÿñíåíèÿ ïî 
ëàáîðàòîðíûì èññëåäîâàíèÿì äàíû íåêîé 
Ì. Êàðëèí, ñ äåâÿòèëåòíèì îïûòîì ðàáîòû 
ïîñëå îêîí÷àíèÿ óíèâåðñèòåòà è ïîëó÷åíèÿ 



57

Ïîëèòîëîãèÿ

ìàãèñòåðñêîé ñòåïåíè ïî òîêñèêîëîãè÷å
ñêîé õèìèè. Èç åå ðå÷è ìû ìîæåì ïîíÿòü, 
÷òî âåùåñòâî íåðâíîïàðàëèòè÷åñêîãî äåé
ñòâèÿ ïîä íàçâàíèåì «Íîâè÷îê» ðàçðàáîòàíî 
ðîññèéñêèìè ó÷åíûìè â 70–80õ ãã. ÕÕ â. 
Îíî áàçèðîâàëîñü íà ôîñôîðîðãàíè÷åñêîé 
îñíîâå. Ñàìûìè îïàñíûìè, ïî åå ñëîâàì,  
áûëè Íîâè÷îê5 è Íîâè÷îê7, êîòîðûå â 8 
ðàç òîêñè÷íåå èçâåñòíûõ â ìèðå íåðâíîïà
ðàëèòè÷åñêèõ âåùåñòâ ãðóïïû VX. Â ñîâî
êóïíîñòè íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå 100 âàðè
àíòîâ ðàçíîâèäíîñòåé Íîâè÷êà.  Äàëåå Ì. 
Êàðëèí çàêëþ÷àåò:

11. “While it remains unclear which, 
exactly, of the many Novichok variants was 
used to poison Skripal and his daughter, 
the medical effects of the poison are well 
understood. “They react very similarly 
to other nerve agents” [24]. – Ïîêà îñòàåòñÿ 
íåèçâåñòíûì, êàêîé êîíêðåòíî èç ìíîãèõ 
âàðèàíòîâ Íîâè÷êà èñïîëüçîâàí äëÿ îòðàâ
ëåíèÿ Ñêðèïàëÿ è åãî äî÷åðè, íî áèîëîãè
÷åñêîå äåéñòâèå ÿäà ëåãêî ïðîñëåæèâàåòñÿ. 
Îíè äåéñòâóþò î÷åíü ïîõîæå». 

Áåçóñëîâíî, âñå, î ÷åì ãîâîðèëîñü ðà
íåå, ìîæíî îòíåñòè ê áåçäîêàçàòåëüíîé 
áàçå, ê îòñóòñòâèþ àðãóìåíòèðîâàííîñòè 
â çàÿâëåíèè, íà÷èíàÿ ñ òîãî, ÷òî ìîæíî ñ 
áîëüøèì òðóäîì ïðåäïîëîæèòü íàëè÷èå 
âûñîêîãî íàó÷íîãî ñòàòóñà ìèðîâîãî çíà
÷åíèÿ ó ïðåäñòàâèòåëüíèöû áðèòàíñêîé 
ëàáîðàòîðèè, è çàêàí÷èâàÿ ñîâåðøåííî íå
óáåäèòåëüíûìè äîâîäàìè ïî ïîâîäó íåðâ
íîïàðàëèòè÷åñêîãî âåùåñòâà è åãî ïðîèñ
õîæäåíèÿ.

Âòîðîé àðãóìåíò çâó÷àë ñëåäóþùèì 
îáðàçîì:

12. Doctors treat Novichok poisoning 
by administering two kinds of medicines: 
Pralidoxime accelerates the production of an 
enzyme called cholesterase – which is what 
the Novichok nerve agent blocks. Secondly, 
doctors administer atropine, which is an 
antidote not only applicable to Novichok 
agents. “It’s also used for cases of overdose 
with other organophosphate compounds, 
like insecticides and pesticides”, toxicologist 
Carlin explains [Òàì æå]. – Âðà÷è ëå÷àò 
îòðàâëåíèå Íîâè÷êîì ïóòåì ââåäåíèÿ äâóõ 
âèäîâ ìåäèêàìåíòîâ: ïðàëèäîêñèìà, êîòî

ðûé óñêîðÿåò âûðàáîòêó ôåðìåíòà, íàçû
âàåìîãî õîëåñòåðàçîé, – òî, ÷òî áëîêèðó
åòñÿ íåðâíîïàðàëèòè÷åñêèì âåùåñòâîì 
Íîâè÷îê. Âòîðûì ââîäèòñÿ àòðîïèíàíòè
äîò, êîòîðûé ïðèìåíèì íå òîëüêî äëÿ âû
âåäåíèÿ Íîâè÷êà. Îí òàêæå èñïîëüçóåòñÿ 
â ñëó÷àÿõ ïåðåäîçèðîâêè ôîñôîðîðãàíè÷å
ñêèìè êîìïîíåíòàìè, òàêèìè êàê èíñåêòè
öèäû è ïåñòèöèäû. 

Äîñòàòî÷íî òîãî, ÷òîáû ïðåäñòàâèòü 
ñåáå ìàëåíüêèé ïðîâèíöèàëüíûé ãîðîäîê 
íà þãîçàïàäå Àíãëèè, êîòîðûé, ïî óòâåðæ
äåíèþ ñàìèõ àíãëè÷àí, äî äåëà Ñêðèïàëåé 
áûë èçâåñòåí ëèøü ñâîèì ñðåäíåâåêîâûì 
çàìêîì [18], ÷òîáû ïîíÿòü, ÷òî íè âûñîêî
òåõíîëîãè÷íûõ íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé, íè 
èçâåñòíûõ ó÷åíûõ â îáëàñòè òîêñèêîëîãèè, 
íè ñïåöèôè÷åñêîãî àíòèäîòà ïðàëèäîêñèìà 
äëÿ ëå÷åíèÿ òàêîãî æå ñïåöèôè÷åñêîãî îò
ðàâëåíèÿ, ñêîðåå âñåãî, íåò. 

Åùå îäèí ôàêò, ñâèäåòåëüñòâóþùèé 
î ñëàáîé àðãóìåíòàöèè áðèòàíñêîé ñòîðî
íû, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îïÿòü æå, ïî 
óòâåðæäåíèþ Ì. Êàðëèí, åñëè íå ââåñòè 
àíòèäîò ïðè îòðàâëåíèè Íîâè÷êîì â òå
÷åíèå ñóòîê, ïîñëåäóþùåå ëå÷åíèå áóäåò 
áåññìûñëåííûì, â îðãàíèçìå ïðîèçîéäóò 
íåîáðàòèìûå èçìåíåíèÿ, è ëåòàëüíûé èñ
õîä ñòàíåò íåèçáåæíûì [24]. Åñëè ó÷åñòü 
ïðåäûäóùèé ôàêò, ñ íàèìåíüøåé äîëåé âå
ðîÿòíîñòè æåðòâû îòðàâëåíèÿ Íîâè÷êîì 
îñòàëèñü áû æèâû. 

Ìîæíî ïðèâåñòè åùå íåñêîëüêî âå
ñîìûõ êîíòðàðãóìåíòîâ [Ñì. ïîäðîáíåå 
â: 27], ñâèäåòåëüñòâóþùèõ î òîì, ÷òî âñå 
äîâîäû áðèòàíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà áåçäî
êàçàòåëüíû, îò÷àñòè äàæå ìèôîëîãè÷íû è 
îáëàäàþò íèçêèì óðîâíåì ïåðñóàçèâíîñòè.  

Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ïåðñóàçèâíîñòü ïî
ëèòè÷åñêîãî äèñêóðñà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 
åãî áàçîâûõ ïðèçíàêîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ 
áîëåå ãëóáîêîìó ïîíèìàíèþ ïîëèòè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ è ïðîãíîçèðîâàíèþ èõ ïîñëåä
ñòâèé êàê â ñàìîì ãîñóäàðñòâå, òàê è çà åãî 
ïðåäåëàìè [13. Ñ. 374], ïðè íèçêîé ñòå
ïåíè àðãóìåíòàòèâíîñòè è íåîïðàâäàííî 
âûñîêîé ñòåïåíè ñèëû óáåæäåíèÿ (ìíîãèå 
åâðîïåéñêèå ãîñóäàðñòâà «ïîâåðèëè» Âå
ëèêîáðèòàíèè è ïîñëåäîâàëè åå ïðèìåðó, 
âûäâèíóâ ñàíêöèè ïðîòèâ Ðîññèè), çäåñü 
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ìîæíî ãîâîðèòü î «ïîëèòè÷åñêîì ñïåêòà
êëå» [5. Ñ. 351], ðàçûãðàííîì íà ãëàçàõ ó 
ìèðîâîé îáùåñòâåííîñòè.

Âûâîäû. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî «äåëî 
Ñêðèïàëåé» åùå íå çàâåðøåíî è êàæäîäíåâ
íî ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ïîäðîáíîñòè äàííîãî 
äåëà, äàæå íà äàííîì ïðîìåæóòî÷íîì ýòà
ïå ìîæíî ïîäâåñòè èòîã ïîëèòè÷åñêîé ðè
òîðèêè, ïîçâîëèâøèé îòñëåäèòü íåêîòîðûå 
ôàçû åå ðàçâèòèÿ è âûâåñòè ðÿä çàêîíîìåð
íîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî 
äèñêóðñà. 

Â èññëåäîâàíèÿõ ðîññèéñêèõ è çàðó
áåæíûõ ó÷åíûõ ïî ïîëèòè÷åñêîé ðèòîðèêå, 
êîììóíèêàòèâíûì ñòðàòåãèÿì è ïîëèòè
÷åñêîé ìåòàôîðå Å. È. Øåéãàë, À. Ï. Ìè
íüÿðÁåëîðó÷åâîé, Í. È. Ìèðîíîâîé, 
Í. Å. Ïåòðîâîé, À. Å. Ïðîõîðîâîé, À. Ï. ×ó
äèíîâà, Ý. Â. Áóäàåâà, Ì. Â. Áåëÿêîâà, 
Î. Ñ. Èññåðñ, G. Lakoff, M. Johnson, Adam 
J. West è äðóãèõ ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàþòñÿ 
ðàçëè÷íûå ìîäåëè ïîëèòè÷åñêîãî äèñêóðñà 
è ïîâåäåíèÿ ïîëèòèêîâ [1; 2; 7; 9–11; 13; 
15; 17; 21; 22]. Íà îñíîâå äàííûõ èññëåäî
âàíèé è àíàëèçà ñòàòüè ìîæíî ñäåëàòü âû
âîä, ÷òî ê ñóùåñòâóþùåé êëàññèôèêàöèè 
óðîâíåé àãðåññèâíîñòè ïîëèòè÷åñêîãî äèà
ëîãà ìû ìîæåì äîáàâèòü åùå îäèí óðîâåíü 
âûñøåé ñòåïåíè ýñêàëàöèè ïîëèòè÷åñêîé 
íàïðÿæåííîñòè – ïðîâîêàöèîííûé, êîãäà 
ïîëèòè÷åñêàÿ ðèòîðèêà âûõîäèò íà óðîâåíü 
ïîäñòðåêàòåëüñòâà ê àêòèâíûì äåéñòâèÿì, 

óëüòèìàòóìîâ è áåçàïåëëÿöèîííûõ çàÿâëå
íèé. Íàëè÷èå òàêîãî óðîâíÿ â îáùåíèè ãî
ñóäàðñòâ ñâèäåòåëüñòâóåò îá àêòèâíîé ôàçå 
õîëîäíîé âîéíû (èëè ýñêàëàöèè) [Ñð.: 12]. 
Ñîïóòñòâóþùèìè ýëåìåíòàìè ïðîâîêàöè
îííîé ðèòîðèêè ìîæíî íàçâàòü âûñøóþ 
ñòåïåíü ìèôîëîãè÷íîñòè çàÿâëåíèé, îò
ñóòñòâèå ëîãè÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè è 
çàâåðøåííîñòè âûñêàçûâàíèé, ïîâûøåí
íóþ ñòåïåíü ýìôàòè÷íîñòè ðå÷è ñ âêðàïëå
íèÿìè ïîëèòè÷åñêèõ ÿðëûêîâ è èíâåêòèâ 
(ïðÿìûõ è îïîñðåäîâàííûõ). Ïîñêîëüêó 
òðàíñïàðåíòíîñòü ïîäðàçóìåâàåò îòêðû
òîñòü, èíôîðìàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå è 
îòâåòñòâåííîñòü, ìû ìîæåì òàêæå ïðèéòè 
ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî óðîâíè ïîëèòè÷åñêîé 
àãðåññèè è òðàíñïàðåíòíîñòü ïîëèòè÷åñêî
ãî äèñêóðñà íàõîäÿòñÿ â ñîîòíîøåíèè îá
ðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòè: ÷åì 
âûøå óðîâåíü àãðåññèè, òåì íèæå óðîâåíü 
òðàíñïàðåíòíîñòè, è íàîáîðîò.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì òîò ôàêò, ÷òî 
òîëüêî çäîðîâàÿ òåíäåíöèÿ ê îòêðûòûì è 
÷åñòíûì îòíîøåíèÿì íà ìèðîâîé àðåíå 
ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîõðàíåíèþ ìèðà âî 
âñåì ìèðå. Ìû âñòóïèëè â ôàçó áîëåå âûñî
êîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî è èíôîðìàöèîííî
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Âðåìÿ áåçàïåëëÿöèîí
íûõ óëüòèìàòóìîâ è ãðÿçíûõ ïîëèòè÷åñêèõ 
èãð ïðîøëî. Íàñòóïèëà ïîðà íîâûõ ïîëè
òè÷åñêèõ ðåøåíèé, íîâîé ïîëèòè÷åñêîé 
ðèòîðèêè.
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Îòìå÷åíî, ÷òî èìèäæ ñòðàíû â ñîâðåìåííîì ãëîáàëèçèðóþùåìñÿ ìèðå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ðåñóðñîì åå ðàç
âèòèÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî âñå öèâèëèçîâàííûå ãîñóäàðñòâà ñ÷èòàþò ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èìèäæà 
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ñâîåé ïîëèòèêè. Îò òîãî, êàê áóäåò âîñïðèíèìàòüñÿ ãîñóä àðñòâî â ãëàçàõ ñâî
èõ ãðàæäàí, à òàêæå ìèðîâîé îáùåñòâåííîñòè, çàâèñèò åãî óñïåõ ïî ìíîãèì íàïðàâëåíèÿì ðàáîòû è áëàãî
ïîëó÷èå â öåëîì. Ïîêàçàíî, ÷òî ó÷åò èíòåðåñîâ è óâàæåíèå ãîñóäàðñòâà íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå, ïðèâëå
÷åíèå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ èíâåñòèöèé, ïîèñê äåëîâûõ ïàðòíåðîâ, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, 
ðàçâèòèå òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè, ÷óâñòâî ãîðäîñòè è ñîöèàëüíîå ñàìî÷óâñòâèå ñâîèõ ãðàæäàí âî ìíîãîì 
çàâèñÿò îò óñïåøíîãî èìèäæà ãîñóäàðñòâà. Ïîìèìî îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, âõîäÿùèõ â îñíîâó èìèäæà, 
âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ãðàìîòíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ïîñðåäñòâîì êîòîðîé èìèäæ ïîëó÷àåòñÿ ÿðêèì, 
ìíîãîãðàííûì è óñòîé÷èâûì. 

Ðàññìîòðåíû ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðèåìû è òåõíèêè, èñïîëüçóåìûå äëÿ ñîçäàíèÿ èìèäæà ãîñóäàðñòâà. Äàí 
àíàëèç ëèíãâèñòè÷åñêèõ è êîíòåêñòíûõ êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íàïðàâëåííûõ íà óïðàâëåíèå ìàñ
ñîâûì ñîçíàíèåì, øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûõ â ïðàêòèêå ïîëèòè÷åñêîãî èìèäæìåéêèíãà. Îïðåäåëåíà ìà
íèïóëÿòèâíàÿ ïðèðîäà èìèäæà ãîñóäàðñòâà – ïðåîáðàçîâàíèå îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè â ñîçíàíèè ãðàæäàí 
ïîñðåäñòâîì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ñòåðåîòèïèçèðîâàííîãî è ýìîöèîíàëüíî 
îêðàøåííîãî îáðàçà. Îïèñàíû òàêèå êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè, êàê ïðèìåíåíèå ýìîöèîíàëüíîýêñ
ïðåññèâíûõ ñëîâ è âûðàæåíèé, ýïèòåòîâ, îáîáùàþùèõ ðîäîâûõ èìåí, ïîäìåíà ìûøëåíèÿ ìíåíèåì, «ïðè
êëåèâàíèå ÿðëûêîâ», «ïîãðóæåíèå â ïðîøëîå», ïðèåì «òðàíñôåðà», àêòóàëèçàöèÿ ìîòèâîâ ëè÷íîé âûãî
äû, ñîçäàíèå óãðîçû, èñïîëüçîâàíèå ðåéòèíãîâ ãîñóäàðñòâ è äð. Äàííûå ïðèåìû ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâíûì 
ñïîñîáîì ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ â çàäàííîì íàïðàâëåíèè, ñ èõ ïîìîùüþ ñîçäàåòñÿ èìèäæ 
ãîñóäàðñòâà 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíîïîëèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè; èìèäæ ãîñóäàðñòâà; ìàíèïóëÿöèè; ïñèõîëîãè÷åñêèå 
ïðèåìû; ëèíãâèñòè÷åñêèå òåõíèêè; óïðàâëåíèå ìàññîâûì ñîçíàíèåì; èäåîëîãèçàöèÿ

It is noted that the image of the country in the modern globalizing world is an important resource for its develop
ment, as a result of which all civilized states consider the formation of a favorable image a priority direction of 
their policy. The success of different aspects of work and the whole prosperity of the country depends on the way 
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how citizens and international community perceive the country. Taking care of the perspectives and the respect
fulness of the country on the global stage, the attraction of outward and exogenous investments, the search of 
business partners, the competitive recovery, the development of tourism industry, the feeling of pride, the social 
wellbeing of the country citizens and etc. mostly depends on the successful reputation of the country which cre
ation is based on the smart public communications policy. In addition to the objective factors that form the basis of 
the image, an important information policy is important, through which the image is vivid, multifaceted and sus
tainable. Psychological techniques and techniques used to create the image of the state are considered. The analy
sis of linguistic and contextual communication technologies aimed at controlling the mass consciousness is widely 
used in the practice of political imagemaking. The manipulative nature of the image of the state is defined – the 
transformation of objective reality in the consciousness of citizens through information technologies with the aim 
of forming a stereotyped and emotionally colored image. The authours describe such communication technologies 
as the use of emotionally expressive words and expressions, epithets, generalized generic names, substitution of 
thinking with opinion, “sticking labels”, “immersing in the past”, taking “transfer”, updating personal motives, 
creating threats, using ratings states and others. These techniques are an effective way of forming public opinion 
in a given direction, with their help creates an image of the state

Key words: sociopolitical technologies; state image; manipulations; psychological methods; linguistic techniques; mass 
consciousness management; ideologization

Ââåäåíèå. Ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî è ðàñ
ïðîñòðàíåíèå ïîçèòèâíîé èíôîðìà

öèè, ôîðìèðóþùåé ïîëîæèòåëüíûé îáðàç 
ñòðàíû, ñòàëî íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ýô
ôåêòèâíîé ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè 
ðàçëè÷íûõ óðîâíåé. Ãëàâíàÿ öåëü – ñîçäà
íèå ìàêñèìàëüíî ëîÿëüíîãî âîñïðèÿòèÿ 
îáùåñòâåííîñòüþ ïðîäâèãàåìîãî îáúåêòà. 
Äëÿ ýòîãî íàðàáîòàíû è àêòèâíî èñïîëüçó
þòñÿ ñïåöèàëüíûå èíôîðìàöèîííûå ïðè
åìû è òåõíèêè, êîòîðûå ìîãóò âûñòóïàòü 
â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ 
òåõíîëîãèé, à òàêæå èñïîëüçîâàòüñÿ â êîí
òåêñòå îáùèõ èìèäæåâûõ òåõíîëîãèé äëÿ 
óñèëåíèÿ ýôôåêòà. 

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – âûÿâëåíèå è 
àíàëèç êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé 
ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà ãîñóäàðñòâà.

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – èìèäæ ãîñó
äàðñòâà. Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – êîììó
íèêàöèîííûå òåõíîëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ 
èìèäæà ãîñóäàðñòâà.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Èñïîëüçîâà
íû êîëè÷åñòâåííûé êîíòåíòàíàëèç (äëÿ 
èçó÷åíèÿ ìàòåðèàëîâ ÑÌÈ ïî ôîðìèðîâà
íèþ èìèäæà Ðîññèè è äðóãèõ ãîñóäàðñòâ) 
è êà÷åñòâåííûé (äëÿ èññëåäîâàíèÿ èí
ôîðìàöèîííûõ ïðîäóêòîâ ïî âîçäåéñòâèþ 
íà ìàññîâîå ñîçíàíèå). Ïðèìåíÿåòñÿ êîì
ïëåêñíûé ìåæäèñöèïëèíàðíûé ïîäõîä, 
âêëþ÷àþùèé ìåòîäû è ïîíÿòèéíûé àïïà
ðàò ïîëèòîëîãèè è ñìåæíûõ äèñöèïëèí.

Ïîëèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ îñ
íîâîé èìèäæìåéêèíãà. Ñ èõ ïîìîùüþ ïðî
èñõîäèò âîçäåéñòâèå íà ìàññîâîå ñîçíàíèå 
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ñôîðìèðîâàòü ýìî
öèîíàëüíî îêðàøåííûé è óñòîé÷èâûé ñòå
ðåîòèï âîñïðèÿòèÿ ãîñóäàðñòâà, êîòîðûé 
áóäåò âûãîäíî îòëè÷àòüñÿ îò îáðàçà äðóãèõ 
ãîñóäàðñòâ è îáåñïå÷èò áëàãîïðèÿòíîå ê 
íåìó îòíîøåíèå. Ëþáûå ïîëèòè÷åñêèå òåõ
íîëîãèè, à òàêæå èíôîðìàöèîííûå ïðè
åìû è òåõíèêè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê 
ìàíèïóëÿòèâíûå, ò. å. ñêðûòî àêòèâèçèðó
þùèå ýìîöèè, âûãîäíûå ñóáúåêòàì èíôîð
ìàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ. Îòìåòèì, ÷òî îíè 
íå ïðèçâàíû îáúåêòèâíî è áåñïðèñòðàñòíî 
ïåðåäàâàòü èíôîðìàöèþ, íî ìîãóò òàê èëè 
èíà÷å âíîñèòü â íåå îïðåäåëåííûå èñêàæå
íèÿ. Ýòî – ïðèåìû óñèëåíèÿ âîçäåéñòâèÿ 
íà àóäèòîðèþ. Íàïðèìåð, ýòî ìîæåò ïðîèñ
õîäèòü ïîñðåäñòâîì ïðîñòàâëåíèÿ àêöåíòîâ 
íà òåõ èëè èíûõ àñïåêòàõ èíôîðìàöèè, ýìî
öèîíàëèçàöèè èíôîðìàöèè, «îäíîáîêîé» åå 
ïîäà÷è ïðè çàìàë÷èâàíèè êàêèõòî ôàêòîâ 
è äð. Ïðåäíàçíà÷åíèå èíôîðìàöèîííûõ 
ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ è òåõíèê – îáðà
áîòêà èíôîðìàöèè è åå ñêðûòîå âíåäðåíèå â 
ìàññîâîå ñîçíàíèå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îòëè÷èòåëü
íûìè ïðèçíàêàìè ìàíèïóëÿöèè [4]. 

Êîììóíèêàöèîííûå ïðèåìû âîçäåé
ñòâèÿ íà àóäèòîðèþ ñ öåëüþ ôîðìèðîâà
íèÿ èìèäæà ãîñóäàðñòâà ðàçíîîáðàçíû. Èõ 
ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü ïî ðàçëè÷íûì 
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îñíîâàíèÿì. Ïðåæäå âñåãî, ýòî ëèíãâèñòè
÷åñêèå ïðèåìû âîçäåéñòâèÿ, à òàêæå êîí
òåêñòíûå ïðèåìû êîììóíèêàöèè. Ïåðâûå 
ñâÿçàíû ñ ñîäåðæàíèåì ïåðåäàâàåìîé èí
ôîðìàöèè, âòîðûå – ñî ñïîñîáîì åå ïîäà÷è. 
Äëÿ ñîçäàíèÿ èìèäæà ãîñóäàðñòâà øèðîêî 
èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå êîììóíèêàöèîí
íûå ïðèåìû: ðàçëè÷íûå ëèíãâèñòè÷åñêèå 
(ÿçûêîâûå) òåõíèêè, ïðèåìû âåðáàëüíîé 
(óñòíîé) èíôîðìàöèè – ýìîöèîíàëüíîñòü 
ðå÷è, ìèìèêà, æåñòû, èñïîëüçîâàíèå ôè
çèîãíîìè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé. Ïðåîáðà
çîâàíèÿ èíôîðìàöèè ïðîèçâîäÿòñÿ òàêæå 
íà îñíîâå òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ çàïèñè è 
òðàíñëÿöèè èíôîðìàöèè. Ïðèåìàìè óñè
ëåíèÿ âëèÿíèÿ íà àóäèòîðèþ ÿâëÿþòñÿ çðè
òåëüíûå îáðàçû, èìåþùèå îñîáîå çíà÷åíèå 
â èìèäæìåéêèíãå è îòíîñÿùèåñÿ ê íèçêî
èíòåíñèâíûì òåõíîëîãèÿì êîììóíèêàöèè. 
Çðèòåëüíûå îáðàçû âòÿãèâàþò ðåöèïèåíòà 
â ñâîå ïðîñòðàíñòâî è âðåìÿ, îêàçûâàÿ íà 
íåãî íåïîñðåäñòâåííîå âîçäåéñòâèå [9]. 

Áîëüøèíñòâî êîììóíèêàöèîííûõ ïðè
åìîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ñîçäàíèÿ èìèäæà 
ãîñóäàðñòâà, ÿâëÿþòñÿ ëèíãâèñòè÷åñêèìè, 
ò. å. îñíîâûâàþòñÿ íà ÿçûêîâûõ îñîáåííî
ñòÿõ ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè. ßâëÿÿñü âàæ
íåéøåé ñîñòàâëÿþùåé æèçíè ÷åëîâåêà, 
ðå÷ü ïðî÷íî îâëàäåëà ñîçíàíèåì è ïîäñî
çíàíèåì ëþäåé. Ñëîæíî ïåðåîöåíèòü ðîëü 
ñëîâà è âåðáàëüíîé èíôîðìàöèè äëÿ ÷åëî
âåêà. ßçûê – ýòî ñàìîå äåéñòâåííîå îðóæèå 
«ìÿãêîé» ñèëû, ïðè ïîìîùè êîòîðîãî ðå
øàåòñÿ áîëüøèíñòâî âîïðîñîâ ñîöèàëüíîé 
ïðàêòèêè, à òàêæå ïîëèòè÷åñêîé ñôåðû. 
Ïðè ïîìîùè ñëîâ ïðîèñõîäèò âîçäåéñòâèå 
íà ëþäåé òàêèì îáðàçîì, ÷òî ìåíÿåòñÿ èõ 
âíóòðåííèé ìèð, ôîðìèðóåòñÿ ñîîòâåòñòâó
þùåå åãî âîñïðèÿòèå. Âåðáàëüíàÿ èíôîð
ìàöèÿ òàêæå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì 
èìèäæà ãîñóäàðñòâà. Îíà èñïîëüçóåòñÿ êàê 
ñòèõèéíî, òàê è îñîçíàííî, ñ öåëüþ ïîâëè
ÿòü íà ñîçíàíèå è ïîâåäåíèå ãðàæäàí. Âî 
âòîðîì ñëó÷àå, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà 
ãîñóäàðñòâà, ñ öåëüþ óñèëåíèÿ ýôôåêòà îò 
òðàíñëèðóåìîé èíôîðìàöèè, èñïîëüçóþò
ñÿ ðàçíîîáðàçíûå ëèíãâèñòè÷åñêèå ïðèåìû 
è òåõíèêè. Áîëüøóþ ÷àñòü èç íèõ ìîæíî 
îïðåäåëèòü êàê ìàíèïóëÿòèâíûå, ò. ê. ñ 
èõ ïîìîùüþ èäåò ñêðûòîå âîçäåéñòâèå íà 

ñîçíàíèå è ïîäñîçíàíèå ãðàæäàí òàêèì 
îáðàçîì, ÷òî ìåíÿþòñÿ èõ âçãëÿäû è íàìå
ðåíèÿ íà îñíîâå ïðîâîöèðóåìûõ ýìîöèé, 
áåç ðàöèîíàëüíîãî îñìûñëåíèÿ âíåäðÿåìîé 
èíôîðìàöèè. Èòàê, ðàññìîòðèì êîììóíè
êàöèîííûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå çàäåéñòâó
þòñÿ â èìèäæìåéêèíãå.

Â ïîëèòè÷åñêîé ïðàêòèêå äëÿ âîçäåé
ñòâèÿ íà îáùåñòâåííîå ìíåíèå øèðîêî ïðè
ìåíÿåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêèé ïðèåì «ïîäìåíà 
ïîíÿòèé». Ïîñðåäñòâîì äàííîãî ïðèåìà ñî
áûòèÿì è ÿâëåíèÿì ïðèäàåòñÿ òî çâó÷àíèå 
è ñîîòâåòñòâóþùåå èõ âîñïðèÿòèå, êîòî
ðîå íàì âûãîäíî. Ïðè ïîìîùè ñïåöèàëü
íî ïîäîáðàííûõ òåðìèíîâ ìû îïèñûâàåì 
ïðîèñõîäÿùåå â íóæíîì êëþ÷å. «Ïðèêëåè
âàåìûå» ÿâëåíèþ ýïèòåòû çàìåùàþò ëîãè
÷åñêîå äîêàçàòåëüñòâî è âûçûâàþò îïðåäå
ëåííîå îòíîøåíèå ê ïðîèñõîäÿùåìó. Òàê, 
çàêîí «ïðîòèâ ïðàâèòåëüñòâåííûõ âûñòó
ïëåíèé» ñòàíîâèòñÿ «àíòèòåððîðèñòè÷å
ñêèì çàêîíîì», ÷òî ñðàçó «îòìåòàåò» âñå 
äîâîäû ïðîòèâ ðàöèîíàëüíîñòè è ëåãàëü
íîñòè ïîäîáíîãî ðîäà äåéñòâèé. «Ìÿòåæíè
êè», «ïîâñòàíöû» è «ðåâîëþöèîíåðû» ìîãóò 
ñòàòü «áàíäèòàìè», «òåððîðèñòàìè», «êðè
ìèíàëüíûìè ýëåìåíòàìè» è «óãîëîâíèêà
ìè». Ýòî íå òîëüêî àâòîìàòè÷åñêè ñòàâèò èõ 
äåéñòâèÿ â ðàçðÿä óãîëîâíî íàêàçóåìûõ, íî 
è íàñòðàèâàåò îáùåñòâåííîå ìíåíèå ïðî
òèâ òàêèõ ëþäåé, èñêëþ÷àÿ âîïðîñû î ïðà
âå ñóùåñòâîâàíèÿ ïîäîáíîãî ðîäà ïîçèöèè. 
Òàê êàê «íàâÿçûâàíèå ñâîåé èäåîëîãèè» íå 
äîïóñòèìî, ãîñóäàðñòâî çàíèìàåòñÿ «ïî
ïóëÿðèçàöèåé èäåé», ÷òî íå ïðîòèâîðå÷èò 
êàêèìëèáî êàíîíàì ìîðàëè. «Çëîñòíî íå 
ðåøàåìûå ïðîáëåìû» ìîãóò ñòàòü «ñëîæíî
ñòÿìè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà, äîñòàâøèìèñÿ 
îò ïðåäûäóùåé ýïîõè». 

Îäíî è òî æå ñîáûòèå, îäíè è òå æå 
ÿâëåíèÿ ìîæíî îïèñàòü äèàìåòðàëüíî ïðî
òèâîïîëîæíûì ÿçûêîì, ñîõðàíÿÿ ïðè ýòîì 
ñóòü ïðîèñõîäÿùåãî, íî ìåíÿÿ òîíàëüíîñòü 
âîñïðèÿòèÿ. Òàê, ïðè ïîìîùè ñëîâ ìû ìî
æåì ïðèäàòü ïîëîæèòåëüíóþ èëè îòðèöà
òåëüíóþ îêðàñêó îáúåêòó èëè ñîáûòèþ â 
çàâèñèìîñòè îò íàøåãî îòíîøåíèÿ ê íåìó è 
ïðåñëåäóåìûì öåëÿì. Íàïðèìåð, «ùåäðûé» 
è «ðàñòî÷èòåëüíûé», «æàäíûé» è «áåðåæëè
âûé»; «ñìåëûé» è «áåçðàññóäíûé, «òðóñëè



65

Ïîëèòîëîãèÿ

âûé» è «îñòîðîæíûé»; «âåñåëûé» è «áåñøà
áàøíûé»; «îáùèòåëüíûé» è «áîëòëèâûé»; 
«íàñòîé÷èâûé» è «óïðÿìûé»; «ñïîêîéíûé» 
è «õëàäíîêðîâíûé» è ò. ä. – ýòî îïèñàíèå 
îäíèõ è òåõ æå êà÷åñòâ ñ ïðèäàíèåì èì ïî
çèòèâíîé èëè íåãàòèâíîé ýìîöèîíàëüíîé 
îêðàñêè. Ïîýòîìó ïðè ïåðåäà÷å èíôîð
ìàöèè ìíîãîå çàâèñèò îò åå ñóáúåêòà, åãî 
öåëåé è íàìåðåíèé, à òàêæå îñîáåííîñòåé 
ñóáúåêòèâíîãî âîñïðèÿòèÿ ðåöèïèåíòà èí
ôîðìàöèè.

Â ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ïðàê
òèêå çà÷àñòóþ ñëîæíî îïðåäåëèòü ãðàíü 
ìåæäó ïîëþñàìè ÿâëåíèé, è îò òîãî, êàê 
ìû èõ íàçîâåì, áóäåò çàâèñåòü îòíîøåíèå ê 
íèì îáùåñòâåííîñòè. Îôèöèàëüíûå ÑÌÈ 
âñåãäà îïèñûâàþò ïðîèñõîäÿùèå ñîáûòèÿ 
ïîñðåäñòâîì ñïåöèàëüíî ïîäîáðàííûõ òåð
ìèíîâ. Òðàíñëÿöèÿ ñîáûòèé â îïðåäåëåí
íîì ðàêóðñå âõîäèò â îñíîâó îôèöèàëüíîé 
èäåîëîãèè è ïîìîãàåò ïîçèöèîíèðîâàòü ãî
ñóäàðñòâî ñ âûãîäíîé ñòîðîíû, ôîðìèðóÿ 
áëàãîïðèÿòíîå ê íåìó îòíîøåíèå ìèðîâîé 
îáùåñòâåííîñòè è ñâîèõ ãðàæäàí. 

Áëèçêîé ê òåõíîëîãèè «ïîäìåíà ïîíÿ
òèé» ÿâëÿåòñÿ «ïðèêëåèâàíèå ÿðëûêîâ», 
êîãäà ñàìîìó ãîñóäàðñòâó ëèáî êàêèìèëè
áî åãî âàæíûì ñôåðàì è ñòðóêòóðíûì 
ýëåìåíòàì «ïðèêëåèâàþòñÿ» óäà÷íî ïîäî
áðàííûå è ðåãóëÿðíî ïîâòîðÿåìûå ýïèòå
òû. Â äàëüíåéøåì â ñîçíàíèè ëþäåé ãîñó
äàðñòâî ïðèîáðåòàåò ñòîéêóþ àññîöèàöèþ 
ñ äàííûì ýïèòåòîì, êîòîðûé ìîæåò èìåòü 
êàê ïîëîæèòåëüíóþ, òàê è îòðèöàòåëüíóþ 
îêðàñêó. Ãîñóäàðñòâî âîñïðèíèìàåòñÿ íà 
îñíîâå äàííîãî «ÿðëûêà», êîòîðûé ìîæíî 
òàêæå ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå åãî ñòåðåî
òèïà. «Èìïåðèÿ çëà», «Âîðóþùàÿ ãàç», «Çåëå
íàÿ ñòðàíà», «Îïëîò äåìîêðàòèè» – ïðèìåðû 
«ïðèêëåèâàíèÿ ÿðëûêîâ» â ìåæäóíàðîäíîé 
ïðàêòèêå. Ñëîâåñíûå ÿðëûêè ñëóæàò ñðåä
ñòâîì ìàíèïóëÿöèè èíôîðìàöèåé [8. Ñ. 463].

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ îñîáåííîñòü âîñ
ïðèÿòèÿ – «ïîäìåíà ìûøëåíèÿ ìíåíèåì» 
òàêæå óìåëî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ èäåîëîãè
çàöèè ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ. Èíôîðìàöèÿ, 
ïðåïîäíåñåííàÿ è âîñïðèíÿòàÿ êàê ãîòîâàÿ 
îôîðìëåííàÿ êîíñòðóêöèÿ, âîñïðèíèìà
åòñÿ íà âåðó, áåç äîïîëíèòåëüíîãî îñìûñ
ëåíèÿ. Äëÿ ïîäìåíû ìûøëåíèÿ ìíåíèåì 

ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà ÿçûêîâàÿ êîí
ñòðóêöèÿ â áëàãîçâó÷íîé ëàêîíè÷íîé ôîð
ìå (ïî òèïó ïîñëîâèö), ÷òî îáóñëîâëèâàåò 
åå íåêðèòè÷åñêîå âîñïðèÿòèå. Âûðàæåíèå 
ìíåíèÿ, âîñïðèíèìàåìîãî îáùåñòâåííî
ñòüþ êàê ãîòîâîãî è íå ïîäâåðãàåìîãî ëî
ãè÷åñêîé «îáðàáîòêå», ìîæåò èñõîäèòü îò 
àâòîðèòåòíûõ ëè÷íîñòåé. Â òàêîì ñëó÷àå 
ãðàæäàíå óñâàèâàþò ñìûñë ïðîèçíåñåííîãî 
êàê àêñèîìó, íå òðåáóþùóþ äîêàçàòåëüñòâ. 

Ðàñïðîñòðàíåííàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ 
òåõíèêà ñîçäàíèÿ èìèäæà ãîñóäàðñòâó – 
èñïîëüçîâàíè å ýìîöèîíàëüíûõ è ýêñïðåñ
ñèâíûõ ñëîâ, ñëîâîñî÷åòàíèé è âûðàæå
íèé, îêàçûâàþùèõ îñîáîå âîçäåéñòâèå íà 
÷åëîâåêà. Äëÿ íàäåëåíèÿ îáúåêòà (â äàííîì 
ñëó÷àå ãîñóäàðñòâà) îñîáûìè êà÷åñòâàìè 
èñïîëüçóþòñÿ ñëîâà è ñëîâîñî÷åòàíèÿ, èìå
þùèå îñîáóþ çíà÷èìîñòü â æèçíè ÷åëîâåêà 
è îñíîâàííûå íà ñèëüíûõ ÷óâñòâàõ è ýìîöè
ÿõ (íàïðèìåð, íà èíñòèíêòèâíîé ïðèðîäå, 
çàòðàãèâàþùåé ãëóáèííûå ïåðåæèâàíèÿ 
ëè÷íîñòè). Òàêæå îíè ìîãóò áûòü ñîïðÿ
æåíû ñ êðèòè÷åñêèìè èíöèäåíòàìè èñòî
ðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñîöèóìà. Äëÿ êàæäîé 
êóëüòóðû òàêèå ñëîâà ìîãóò áûòü ñïåöè
ôè÷íûìè, íî åñòü è îáùèå äëÿ âñåõ ëþäåé, 
åñëè îõâàòûâàþò îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííî
ñòè ëèáî ïðîáëåìû íà èíñòèíêòèâíîì óðîâ
íå. Ýòè ñëîâà èìåþò óñòîé÷èâóþ ýìîöèî
íàëüíóþ îêðàñêó äëÿ èíäèâèäîâ, ñïîñîáíû 
«çàõâàòèòü» ñîçíàíèå ãðàæäàí, îáåñïå÷èâ 
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ âíåäðåíèÿ èí
ôîðìàöèè, âûçûâàÿ ïðèëèâ òåïëûõ ëèáî 
ðåçêî íåãàòèâíûõ ÷óâñòâ è ýìîöèé. 

Ñðåäè òàêîé ëåêñèêè ìîæíî âûäåëèòü 
ñëîâà, òðàäèöèîííî èìåþùèå îñîáîå çíà
÷åíèå äëÿ ÷åëîâåêà è âûçûâàþùèå ñèëüíûå 
ýìîöèè (ÿðêî ïîëîæèòåëüíûå – ìàìà, áîã 
è äð.; ÿðêî îòðèöàòåëüíûå – áîëåçíü, ãðîá, 
ìîãèëà); îöåíî÷íóþ ëåêñèêó (ñëîâà ñ ÿð
êèì îöåíî÷íûì çíà÷åíèåì – âîñõèòèòåëü
íûé, ñàìîïîæåðòâîâàíèå, áåäñòâèå, êàòà
ñòðîôà, ïðåäíà÷åðòàííûé, áîãîèçáðàííûé 
è ïð.); à òàêæå íåêèå «îáîáùàþùèå ðîäî
âûå èìåíà» – îáùèå íàçâàíèÿ äëÿ ãðóïïû 
ÿâëåíèé, èìåþùèå ïîçèòèâíóþ ëèáî íå
ãàòèâíóþ ýìîöèîíàëüíóþ îêðàñêó (â ëè
òåðàòóðå äàííàÿ òåõíèêà âñòðå÷àåòñÿ ïîä 
íàçâàíèåì «ñèÿþùåå îáîáùåíèå» è «áëè
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ñòàòåëüíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü» [7. Ñ. 86]. 
Îñîáåííî äåéñòâåííûìè îêàçûâàþòñÿ ñëî
âîñî÷åòàíèÿ èç «òåïëûõ» èëè «çëûõ» ñëîâ, 
à òàêæå èõ êîìáèíàöèé. Ñðåäè ïîçèòèâ
íûõ «ðîäîâûõ èìåí» ìîæíî íàçâàòü òàêèå 
êàê: «ñ÷àñòüå», «áëàãîïîëó÷èå», «ëþáîâü», 
«öèâèëèçàöèÿ», «êóëüòóðà», «äåìîêðàòèÿ», 
«ìèð», «äóõîâíîñòü», «ñâîáîäà» è ò. ä. Ïî
çèòèâíûå ñëîâîñî÷åòàíèÿ – «ñâåòëîå áóäó
ùåå», «ýðà ïðîöâåòàíèÿ», «ïðàâà ÷åëîâåêà», 
«ìèð âî âñåì ìèðå» è ò. ä. Ýòè ñëîâà èçíà
÷àëüíî íåñóò «ïîçèòèâíîñòü», ñîçäàâàÿ «òå
ïëûé ôîí» ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè, ÷òî «ðà
çîðóæàåò» ñëóøàòåëÿ, ó êîòîðîãî äàííûå 
ñëîâà ïîäìåíÿþò ëîãè÷åñêóþ èíòåðïðåòà
öèþ èíôîðìàöèè ïðèÿòíûìè ýìîöèÿìè. 
Â òàêîì êëþ÷å âîñïðèÿòèÿ ëåãêî âíóøàòü 
êàêèåëèáî ìûñëè, èäåè. «Ñèÿþùèé ôîí» 
èç ýòèõ ñëîâ ÷àñòî ñêðûâàåò ýëåìåíòàðíûå 
ëîãè÷åñêèå îøèáêè, íà êîòîðûõ ñòðîÿòñÿ 
èëëþçèè è ìèôû.

 «Çëûìè ðîäîâûìè èìåíàìè» ÿâëÿþò
ñÿ «çëî», «ñìåðòü», «âîéíà», «ãîëîä», «ýïè
äåìèÿ», «íóæäà» è ïð. Âñòðå÷àþòñÿ èõ 
êîìáèíàöèè – «ïðîêëÿòüå àäà», «íàêàçà
íèå ñàòàíû», «âå÷íûå ìóêè», «ñìåðòåëüíàÿ 
îïàñíîñòü», «íà êðàþ ãèáåëè» è ò. ä. Òàêæå 
âîçìîæíû ñëîâîñî÷åòàíèÿ èç «ñâåòëûõ» è 
«çëûõ» ðîäîâûõ èìåí, êîòîðûå èìåþò îñî
áóþ ñèëó âîçäåéñòâèÿ íà ñîçíàíèå è ïîä
ñîçíàíèå ëþäåé – «ìèðîâîå çëî», «ñìåðòü 
ëþáâè», «ïðîêëÿòüå ðîäà», «ìåæäó æèçíüþ 
è ñìåðòüþ» è ïð. Ïðèìåíåíèå òàêèõ ñëîâ è 
ñëîâîñî÷åòàíèé òàêæå «ìàãè÷åñêèì» îáðà
çîì çàõâàòûâàåò ñîçíàíèå ÷åëîâåêà, ïðè
âîäÿ åãî â òðàíñ, ò. å. èçìåíåííîå ïñèõè÷å
ñêîå ñîñòîÿíèå, ïðè êîòîðîì óìåíüøàåòñÿ 
ñòåïåíü ñîçíàòåëüíîãî ó÷àñòèÿ â îáðàáîòêå 
èíôîðìàöèè è àêòóàëèçèðóþòñÿ áåññîçíà
òåëüíûå ðåàêöèè. Òåì ñàìûì ñíèæàåòñÿ 
óðîâåíü îñîçíàííîé, àáñòðàêòîëîãè÷åñêîé 
èíòåðïðåòàöèè ñîáûòèé, è ÷åëîâåê îêàçû
âàåòñÿ «îáåçîðóæåííûì» ïåðåä òðàíñëè
ðóåìîé èíôîðìàöèåé è ãîòîâûì ê íåêðè
òè÷åñêîìó åå âîñïðèÿòèþ. Èíôîðìàöèÿ, 
çàïëàíèðîâàííàÿ ñóáúåêòîì èíôîðìàöè
îííîãî âîçäåéñòâèÿ, òàêèì îáðàçîì ëåãêî 
âíåäðÿåòñÿ â ìàññîâîå ñîçíàíèå.

Äåéñòâåííûì äëÿ çàâîåâàíèÿ àóäèòî
ðèè îêàçûâàþòñÿ ïîâåñòâîâàíèÿ êàêèõëè

áî æàëîñòëèâûõ èñòîðèé, ñïîñîáíûõ «ðàñ
òîïèòü ñåðäöà» ëþäåé. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî 
çà îñíîâó òàêèõ èñòîðèé áåðóòñÿ ñîáûòèÿ 
ðåàëüíîé æèçíè, îíè îáûãðûâàþòñÿ ñîîò
âåòñòâóþùèì îáðàçîì è ïðåïîäíîñÿòñÿ â 
îïðåäåëåííîì «ñâåòå». Òàê, â áèîãðàôèÿõ 
ïîëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ âñåãäà îêàçûâàåòñÿ 
íåñêîëüêî èñòîðèé î íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àÿõ, 
ñëîæíûõ æèçíåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, êî
òîðûå ïðîèñõîäèëè â æèçíè ãåðîåâ ïîâå
ñòè. ×óâñòâî ñîïåðåæèâàíèÿ è ñîñòðàäàíèÿ 
ñáëèæàåò ñëóøàòåëÿ ñ ÷åëîâåêîì èëè íàðî
äîì, òåðïÿùèì ãîíåíèÿ, ëèøåíèÿ, ïîäâåð
ãàþùèìñÿ ñìåðòåëüíîé îïàñíîñòè. Òàêèå 
ëþäè è ãðóïïû ñòàíîâÿòñÿ «ñâîèìè», ïî
íÿòíûìè, «äîñòóïíûìè», ÷òî â äàëüíåéøåì 
ÿâëÿåòñÿ òåïëûì òîíîì äëÿ èõ âîñïðèÿòèÿ.

Äëÿ óñèëåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî âîç
äåéñòâèÿ ïðèìåíÿåòñÿ ïðèåì «ïîãðóæåíèå 
â ïðîøëîå». Â òåõíîëîãèÿõ íåéðîëèíãâè
ñòè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ îí èçâåñòåí 
êàê «âîçðàñòíàÿ ðåãðåññèÿ». Âîñïðèíèìà
þùóþ àóäèòîðèþ «ïîãðóæàþò» â îáðàçû 
ïðîøëîãî, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ÷åëîâåê âïà
äàåò â ëåãêèé òðàíñ è ïåðåñòàåò êðèòè÷åñêè 
âîñïðèíèìàòü èíôîðìàöèþ, ïîäâåðãàòü åå 
ëîãè÷åñêîé îáðàáîòêå [11. Ñ. 33]. Â òàêîì 
ñîñòîÿíèè åìó íå ñëîæíî âíóøèòü òå èëè 
èíûå èäåè, êîòîðûå ìîãóò ðàáîòàòü íà ïî
çèòèâíûé èìèäæ ãîñóäàðñòâà. Äëÿ ïîãðó
æåíèÿ â ïðîøëîå ñëóøàòåëþ ïðåäëàãàþò 
âñïîìíèòü êàêèåëèáî äàâíèå ñîáûòèÿ, äëÿ 
÷åãî óñïåøíî ïðèìåíÿåòñÿ ïîêàç ñòàðûõ 
ôèëüìîâ, ðàññêàçûâàþòñÿ çàõâàòûâàþùèå 
èñòîðèè èç ïðîøëîãî, îñîáåííî êàñàþùè
åñÿ êàêèõëèáî ïîãðàíè÷íûõ ñèòóàöèé, 
êîãäà ÷åëîâåê íàõîäèòñÿ «ìåæäó æèçíüþ è 
ñìåðòüþ». 

Ïðè ôîðìèðîâàíèè èìèäæà ãîñóäàð
ñòâà âåñüìà ïðîäóêòèâíî çàäåéñòâîâàòü 
àêòóàëèçàöèþ ôóíäàìåíòàëüíûõ ÷åëîâå
÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé, òàê êàê îíè ÿâëÿþò
ñÿ îñíîâíûìè äâèæèòåëÿìè ÷åëîâå÷åñêîãî 
ñîçíàíèÿ è ïîâåäåíèÿ. Òàê, ýôôåêòèâíûì 
ñïîñîáîì èäåîëîãèçàöèè ñîçíàíèÿ, ïðèìå
íÿåìûì äëÿ ñîçäàíèÿ èìèäæà ãîñóäàðñòâà, 
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå «óãðîçû». Áåçîïàñíîñòü 
ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíîé ÷åëîâå÷åñêîé 
ïîòðåáíîñòüþ [5]. Ëþáàÿ îïàñíîñòü æèç
íè, çäîðîâüþ, ïñèõîëîãè÷åñêîìó èëè ìà
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òåðèàëüíîìó áëàãîïîëó÷èþ ëþäåé âîñïðè
íèìàåòñÿ êðàéíå îòðèöàòåëüíî è, ñîçäàâàÿ 
î÷àã âîçáóæäåíèÿ â êîðå ãîëîâíîãî ìîçãà, 
«çàõâàòûâàåò» ñîçíàíèå ëþäåé [1]. ×åëî
âåê â òàêîì ñîñòîÿíèè íå ìîæåò îáúåêòèâ
íî âîñïðèíèìàòü ðåàëüíîñòü è ãîòîâ ê íå
êðèòè÷åñêîìó âîñïðèÿòèþ ïðåïîäíîñèìîé 
èíôîðìàöèè. Óãðîçà ÿâëÿåòñÿ áëàãîïðèÿò
íûì óñëîâèåì ïîÿâëåíèÿ ëèäåðà, êîòîðûé 
ãîòîâ âçÿòü ðåøåíèå ïðîáëåìû íà ñåáÿ, 
ñïîñîáåí îãðàäèòü ãðàæäàí îò îïàñíîñòè. Â 
ñâîþ î÷åðåäü ãðàæäàíå ñ ãîòîâíîñòüþ èäóò 
çà ëèäåðîì, âûäàâàÿ åìó êðåäèò äîâåðèÿ è 
îáåñïå÷èâàÿ «çàïàñ ïðî÷íîñòè». Óãðîçà – 
ýòî íå òîëüêî õîðîøàÿ ñðåäà äëÿ ïîÿâëåíèÿ 
ëèäåðà, íî è ôàêòîð ñïëî÷åíèÿ íàöèè, àê
òóàëèçàöèè ïàòðèîòèçìà. Â ìèðîâîé ïðàê
òèêå äàííûé ïðèåì ýôôåêòèâíî èñïîëüçó
åòñÿ äëÿ «î÷åðíåíèÿ» ãîñóäàðñòâ.  Íà ýòîé 
îñíîâå âûñòðàèâàåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíûé 
èìèäæ ñîáñòâåííîìó ãîñóäàðñòâó: ÷óæîå 
ãîñóäàðñòâî – èñòî÷íèê çëà, íàøå – îïëîò 
âñåãî ïîçèòèâíîãî. Àêòóàëèçàöèÿ ïîòðåá
íîñòè â áåçîïàñíîñòè – áëàãîïðèÿòíàÿ ñðå
äà äëÿ ìàíèïóëÿöèè ìàññîâûì ñîçíàíèåì 
[3. Ñ. 35]. 

Ñðåäè àêòóàëüíûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ïî
òðåáíîñòåé, êîòîðûå òàêæå ìîæíî çàäåé
ñòâîâàòü ïðè ñîçäàíèè èìèäæà ãîñóäàð
ñòâà, íåîáõîäèìî îòìåòèòü ïîòðåáíîñòü 
â óâàæåíèè. Îíà ìîæåò óäîâëåòâîðÿòüñÿ 
â òîì ÷èñëå ÷åðåç óâàæåíèå ê ñâîåìó îòå
÷åñòâó. ×åëîâåêó âñåãäà ïðèÿòíî ñëûøàòü 
ïîçèòèâíóþ èíôîðìàöèþ î ñåáå, áëèçêèõ 
è ðîäíûõ, à òàêæå òåõ ñîöèàëüíûõ ñòðóêòó
ðàõ, ñ êîòîðûìè ÷åëîâåê ñåáÿ îòîæäåñòâëÿ
åò (ãðóïïà, íàöèÿ, ãîñóäàðñòâî). Ïñèõîëî
ãè÷åñêè ïðèñóùèé ÷åëîâåêó ýòíîöåíòðèçì 
äåëàåò ïðèÿòíûì èíôîðìàöèþ îá óíèêàëü
íîñòè, áîãîèçáðàííîñòè ñâîåãî ãîñóäàðñòâà, 
åãî âûäàþùèõñÿ ãðàæäàíàõ è âåëèêèõ äî
ñòèæåíèÿõ, ôîðìèðóÿ ÷óâñòâî ïàòðèîòèç
ìà è ãîðäîñòè çà îòå÷åñòâî. 

Îòíîñèòåëüíî ìåæäóíàðîäíîãî èìèä
æà ãîñóäàðñòâà ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî ïðè åãî 
ôîðìèðîâàíèè ýôôåêòèâíî ïîäêëþ÷èòü 
÷åëîâå÷åñêèå ïîòðåáíîñòè ìàòåðèàëüíîãî 
õàðàêòåðà. Âîçäåéñòâèå íà îòíîøåíèå ê 
ãîñóäàðñòâó èíîñòðàííûõ ãðàæäàí ñïîñîá
íà îêàçàòü àêòóàëèçàöèÿ ìîòèâîâ ëè÷íîé 

âûãîäû, êîãäà ãîñóäàðñòâî óäàåòñÿ óâÿçàòü 
ñ âîçìîæíîñòüþ óäîâëåòâîðåíèÿ òåõ èëè 
èíûõ ïîòðåáíîñòåé. Ñ ýòîé öåëüþ âîçìî
æåí âûáîð ãåíåðàëüíîé ñòðàòåãèè èìèäæà 
ãîñóäàðñòâà, íàïðàâëåííîé íà åãî ïîçèöèî
íèðîâàíèå êàê «ïîëåçíîãî» äëÿ äðóãèõ ãîñó
äàðñòâ ñ òåõ èëè èíûõ ïîçèöèé. Òàê, ìåæ
äóíàðîäíûé èìèäæ ßïîíèè, íàïðèìåð, 
âûñòðîåí âî ìíîãîì íà îñíîâå ïåðåäîâûõ 
äîñòèæåíèé ýëåêòðîííèêè, íàíîòåõíîëî
ãèÿõ, áðýíäàõ Toyota, Nissan è ò. ä. Òàêèå 
àññîöèàöèè âûçâàíû âîçìîæíîñòüþ óäîâ
ëåòâîðåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé 
ÿïîíñêèìè òîâàðàìè âûñîêîãî êà÷åñòâà. 
Ïðèáðåæíûå òóðèñòè÷åñêèå ãîñóäàðñòâà 
(Òàéëàíä, Áàëè è ò. ï.) èìåþò ñòîéêóþ àñ
ñîöèàöèþ ñ âîçìîæíîñòüþ óäîâëåòâîðåíèÿ 
ðåêðåàöèîííûõ è ýñòåòè÷åñêèõ ïîòðåáíî
ñòåé. Åñëè âîçìîæíî óâÿçàòü ñ ãîñóäàð
ñòâîì óäîâëåòâîðåíèå æåëàíèé ÷åëîâåêà 
– òî ýòî âñåãäà áîíóñ â «êîïèëêó» èìèäæà 
ãîñóäàðñòâà.

Ðåêðåàöèîííûé è ïðèðîäíûé ïîòåí
öèàë ãîñóäàðñòâà, áðýíäîâûå ïðîäóêòû è 
óñëóãè áëàãîïðèÿòíûì îáðàçîì âëèÿþò 
íà åãî âîñïðèÿòèå, ïðèâÿçûâàÿ ê åãî îá
ðàçó àññîöèàöèþ óäîâëåòâîðåíèÿ òåõ èëè 
èíûõ ïîòðåáíîñòåé. Ïðè ôîðìèðîâàíèè 
èìèäæà îñóùåñòâëÿåòñÿ äåìîíñòðàöèÿ åãî 
òóðèñòñêèõ ïðîäóêòîâ, ðåêðåàöèîííîãî 
ïîòåíöèàëà, ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, êóëü
òîâûõ áðýíäîâ è ò. ä. Ïàðàëëåëüíî ÿâíî èëè 
ñêðûòî ïîÿñíÿþòñÿ âîçìîæíîñòè äðóãîãî 
ãîñóäàðñòâà, ñâÿçàííûå ñ äåìîíñòðèðóåìû
ìè áîãàòñòâàìè. Îáåùàòü ìîæíî íåìíîãî 
áîëüøå, ÷åì ìîæíî èñïîëíèòü, òåì ñàìûì 
îáóñëîâèâ áîëåå áëàãîïðèÿòíîå âîñïðèÿ
òèå, ñ îäíîé ñòîðîíû, è íå âûçâàâ ðàçî÷à
ðîâàíèå îò ïóñòûõ îáåùàíèé – ñ äðóãîé. 
Âîñïðèÿòèå ãîñóäàðñòâà êàê èñòî÷íèêà 
ïîëüçû è âûãîäû, åñëè, êîíå÷íî, ýòî íå âðå
äèò åãî èíòåðåñàì, äàåò åìó ïîëîæèòåëüíîå 
âîñïðèÿòèå, îáåñïå÷èâàÿ «çàïàñ ïðî÷íîñòè» 
â ñëó÷àå íåêèõ íåáëàãîïðèÿòíûõ ôàêòîðîâ 
èìèäæà.

Â ïðàêòèêå èìèäæêîíñòðóèðîâàíèÿ 
òàêæå ðàñïðîñòðàíåí ïðèåì «òðàíñôå
ðà». Çàêëþ÷àåòñÿ îí â òîì, ÷òî ÷åëîâåêó 
ñâîéñòâåííî ïåðåíîñèòü ïðåäñòàâëåíèÿ îá 
îäíèõ ïðåäìåòàõ, èìåþùèõ äëÿ íåãî âû
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ñîêèé ïðåñòèæ èëè, íàïðîòèâ, ðåçêî îòðè
öàòåëüíîå çíà÷åíèå, íà äðóãèå ïðåäìåòû. 
Òàê, ïîëèòèêè ðåãóëÿðíî ïîÿâëÿþòñÿ íà 
ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ â îêðóæåíèè êó
ìèðîâ ïóáëèêè – ïîïçâåçä, îëèìïèéñêèõ 
÷åìïèîíîâ, âûäàþùèõñÿ ó÷åíûõ, áûâøèõ 
èëè äåéñòâóþùèõ îòå÷åñòâåííûõ ïîëèòè÷å
ñêèõ ëèäåðîâ, çíàìåíèòûõ àêòåðîâ, íàöè
îíàëüíûõ ãåðîåâ. Â ðåçóëüòàòå ïîëèòèêà â 
ñîçíàíèè ëþäåé íåâîëüíî àññîöèèðóåòñÿ ñ 
îáúåêòàìè èõ ïîêëîíåíèÿ. Ïîëîæèòåëüíîå 
îòíîøåíèå ê çíàìåíèòîñòÿì, ïîääåðæèâà
þùèì ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðà, ïåðåíîñèòñÿ 
íà íåãî ñàìîãî [2. Ñ. 107]. 

Òî æå ïðîèñõîäèò è â îòíîøåíèè èìèä
æà ãîñóäàðñòâà, îäíèì èç ôàêòîðîâ êîòîðî
ãî ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå âûäàþùèõñÿ, çíàìå
íèòûõ, ïîïóëÿðíûõ ëþäåé â ëþáîé èç ñôåð 
îáùåñòâåííîé æèçíè. Îñîáóþ ðîëü äëÿ 
ìåæäóíàðîäíîãî èìèäæà ãîñóäàðñòâà èãðà
þò ñîîòå÷åñòâåííèêè, ïðîæèâàþùèå çà 
ðóáåæîì [10. Ñ. 79]. Ýòî ìîãóò áûòü ïîëè
òèêè, ó÷åíûå, ñïîðòñìåíû, àêòåðû, ïåâöû, 
âðà÷è, ñâÿùåííîñëóæèòåëè, îáùåñòâåííûå 
äåÿòåëè, ëþäè, çàíèìàþùèåñÿ áëàãîòâî
ðèòåëüíîñòüþ è ò. ä. Îäíèì èç ñïîñîáîâ 
ïîïóëÿðèçàöèè ãîñóäàðñòâà, ôîðìèðîâà
íèÿ åãî ïîëîæèòåëüíîãî îáðàçà ÿâëÿåòñÿ 
ïðåäñòàâëåíèå åãî çíàìåíèòûìè ëþäüìè, 
ÿâëÿþùèìèñÿ êàê ãðàæäàíàìè äàííîãî 
ãîñóäàðñòâà, òàê è ïðåäñòàâèòåëÿìè äðó
ãèõ ãîñóäàðñòâ, êîòîðûõ ëþäè çíàþò è êî
òîðûå âûçûâàþò äîâåðèå, ïîëîæèòåëüíûå 
ýìîöèè è àññîöèàöèè. Îíè ìîãóò ðàñïðî
ñòðàíÿòü èäåè ãîñóäàðñòâà, âûñòóïàòü â åãî 
ïîääåðæêó è çàùèòó. Ïîïóëÿðíûõ ëþäåé 
ëó÷øå âîñïðèíèìàþò è áîëüøå èì äîâåðÿ
þò. Âîçìîæíîñòü ñâÿçàòü îáðàç ãîñóäàðñòâà 
ñ îáðàçîì âûäàþùåéñÿ ëè÷íîñòè àâòîìà
òè÷åñêè ïåðåíîñèò åå ïîçèòèâíîå âîñïðè
ÿòèå, «óñèëèâàÿ» èìèäæ ãîñóäàðñòâà. Òàê, 
âëþáèâøèñü â «çîëîòîé» ãîëîñ çàðóáåæíîãî 
ïåâöà, ãðàæäàíå íà÷èíàþò ïåðåñìàòðèâàòü 
ñâîå îòíîøåíèå ê ñàìîìó ãîñóäàðñòâó, òåì 
ñàìûì ïîâûøàåòñÿ åãî ðåéòèíã. Èñõîäÿ èç 
çàêîíîìåðíîñòè «òðàíñôåðà», äëÿ ñîçäàíèÿ 
ðåêëàìíîé ïðîäóêöèè ãîñóäàðñòâà ïðèâëå
êàþòñÿ ïîïóëÿðíûå è âûäàþùèåñÿ ëþäè, 
÷òî ïîâûøàåò ýôôåêò åå âîçäåéñòâèÿ. «ßð
êèå» ëè÷íîñòè, ïðåäñòàâëÿÿ ãîñóäàðñòâî íà 

ìåæäóíàðîäíîé àðåíå (â ïîëèòèêå, ñïîðòå, 
êîíêóðñàõ êðàñîòû è ò. ä.), ÿâëÿþòñÿ åãî 
ëèöîì, ðàáîòàÿ íà èìèäæ ãîñóäàðñòâà.

Îïðåäåëåííûé ýôôåêò íà âîñïðèÿ
òèå ãîñóäàðñòâà îêàçûâàþò ðåéòèíãè ãîñó
äàðñòâ ïî ðàçëè÷íûì êðèòåðèÿì èõ îöåíêè, 
âûÿâëÿåìûå ðàçëè÷íûìè èññëåäîâàòåëü
ñêèìè öåíòðàìè. Ñðåäè òàêèõ êðèòåðè
åâ – óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè â ãîñóäàð
ñòâå, ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ, óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè 
è áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí, óðîâåíü ñâîáî
äû ïðåññû, íàëè÷èå ðàçëè÷íûõ ïðîáëåì è 
ñîöèàëüíûõ áîëåçíåé ãîñóäàðñòâà (óðîâåíü 
àëêîãîëèçàöèè, íàðêîìàíèè ñðåäè íàñå
ëåíèÿ, êîëè÷åñòâî äåòåé â äåòñêèõ äîìàõ 
è ò. ä.) [6]. Òàêèì äàííûì ãðàæäàíå, êàê 
ïðàâèëî, äîâåðÿþò. Îíè âîçäåéñòâóþò íà 
îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå, ôîðìèðóÿ âïîëíå 
îáúåêòèâíûå âçãëÿäû è îöåíêè ñîñòîÿíèÿ 
ðàçëè÷íûõ ñôåð îáùåñòâåííîé æèçíè. Íà 
îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå âëèÿþò è îïðîñû 
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, ïðîâîäèìûå ðàç
ëè÷íûìè ñîöèîëîãè÷åñêèìè öåíòðàìè, 
â õîäå êîòîðûõ òàêæå âûÿâëÿåòñÿ òà èëè 
èíàÿ èíôîðìàöèÿ î ãîñóäàðñòâå – óðîâåíü 
ñîöèàëüíîãî ñàìî÷óâñòâèÿ, âîñïðèÿòèå 
ïðåäñòàâèòåëåé òåõ èëè èíûõ ãîñóäàðñòâ è 
íàöèîíàëüíîñòåé, îñîáåííîñòè ìåíòàëèòå
òà è êóëüòóðû ãðàæäàí è ïð. 

Ïîäîáíîãî ðîäà èíôîðìàöèþ, â ñëó
÷àå õîðîøèõ ïîçèöèé ãîñóäàðñòâà ïî îïðå
äåëåííûì ïîêàçàòåëÿì, ìîæíî âïîëíå 
óñïåøíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
åãî èìèäæà. ×àñòî ëþäè íå çíàþò êàêèõòî 
äàííûõ, êîòîðûå áû ïîëîæèòåëüíûì îá
ðàçîì ñêàçàëèñü íà èìèäæå ãîñóäàðñòâà. 
Çà÷àñòóþ â îáùåñòâå ðàñïðîñòðàíåíû çà
áëóæäåíèÿ, ïðåäóáåæäåíèÿ, óñòàðåâøàÿ 
èíôîðìàöèÿ. Ïîýòîìó äîñòàòî÷íî ïðîèí
ôîðìèðîâàòü ëþäåé, äîâåñòè äî èõ ñâåäå
íèÿ íîâûå äàííûå î ïîëîæåíèè äåë. Òàêàÿ 
èíôîðìàöèÿ ìîæåò öåëåíàïðàâëåííî èñêà
æàòüñÿ ñ öåëüþ óëó÷øèòü ïîêàçàòåëè ñâîåãî 
ãîñóäàðñòâà è ñôîðìèðîâàòü áëàãîïðèÿòíîå 
âïå÷àòëåíèå î íåì ëèáî, íàïðîòèâ, óõóä
øèòü ïîëîæåíèå ãîñóäàðñòâêîíêóðåíòîâ 
è íà ýòîé îñíîâå ïîäòÿíóòü ñîáñòâåííîå. 
Âìåñòå ñ òåì ñëîæíî âîçäåéñòâîâàòü íà èí
ôîðìàöèþ ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàòåëü
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ñêèõ öåíòðîâ è ñîöèîëîãè÷åñêèõ ñëóæá, íî 
ìîæíî àïåëëèðîâàòü äàííûìè îòå÷åñòâåí
íûõ, êîòîðûå ÷àñòî áûâàþò àíãàæèðîâàí
íûìè, íî òàêæå ñïîñîáíû îêàçàòü âëèÿíèå 
íà ñâîèõ ãðàæäàí. 

Âûâîäû. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ñîçäà
íèÿ èìèäæà ãîñóäàðñòâà èñïîëüçóþòñÿ 
ðàçíîîáðàçíûå èìèäæåâûå òåõíîëîãèè, 
âàæíîå ìåñòî ñðåäè êîòîðûõ çàíèìàþò êîì
ìóíèêàöèîííûå, îñíîâàííûå íà ïåðåäà÷å 
è âîñïðèÿòèè èíôîðìàöèè. Îíè ÿâëÿþòñÿ 
ìàíèïóëÿòèâíûìè, òàê êàê âíîñÿò èñêàæå
íèÿ â òðàíñëèðóåìóþ èíôîðìàöèþ  òàêèì 
îáðàçîì, ÷òîáû ñêðûòî âîçäåéñòâîâàòü íà 
ìàññîâîå ñîçíàíèå. Ñðåäè êîììóíèêàöèîí
íûõ òåõíîëîãèé, ïðèìåíÿåìûõ äëÿ ñîçäà
íèÿ èìèäæà ãîñóäàðñòâà, ìîæíî âûäåëèòü 
ñëåäóþùèå: èñïîëüçîâàíèå ëèíãâèñòè÷å

ñêèõ ïðèåìîâ è òåõíèê (ýìîöèîíàëüíîýêñ
ïðåññèâíûõ ñëîâ è âûðàæåíèé, ýïèòåòîâ, 
îáîáùàþùèõ ðîäîâûõ èìåí, æàëîñòëèâûõ 
èñòîðèé, ïîäìåíó ìûøëåíèÿ ìíåíèåì è 
ïð.). Òàêæå èñïîëüçóþòñÿ íåÿçûêîâûå ïñè
õîëîãè÷åñêèå ìåõàíèçìû âîçäåéñòâèÿ íà 
ìàññîâîå ñîçíàíèå – ïðèåì «òðàíñôåðà», 
«ïîãðóæåíèå â ïðîøëîå», ñîçäàíèå óãðîçû, 
àêòóàëèçàöèÿ ìîòèâîâ ëè÷íîé âûãîäû, èñ
ïîëüçîâàíèå ðåéòèíãîâ ãîñóäàðñòâ è ò. ä. 
Ñîçäàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå èìèäæåîáðà
çóþùåé èíôîðìàöèè – âàæíîå íàïðàâëå
íèå ðàáîòû ïî ôîðìèðîâàíèþ áëàãîïðè
ÿòíîãî èìèäæà ãîñóäàðñòâà, á åç êîòîðîãî 
â ñîâðåìåííîì èíôîðìàöèîííîì ìèðå îíî 
«çàòåðÿåòñÿ» ñðåäè äðóãèõ ãîñóäàðñòâ ëèáî 
ïîïàäåò ïîä íåãàòèâíîå èíôîðìàöèîííîå 
âîçäåéñòâèå êîíêóðèðóþùèõ ñóáúåêòîâ.
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Òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàíà èäåÿ îá èíòåãðàëüíîé ïðèðîäå èäåíòè÷íîñòè. Èñïîëüçîâàíà ìåòîäîëîãèÿ, îñíî
âàííàÿ íà ñèíòåçå èìåþùèõñÿ òåîðåòè÷åñêèõ êîíöåïöèé, ðàññìàòðèâàþùèõ ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ è òðàíñ
ôîðìàöèè èäåíòè÷íîñòè â êîíòåêñòå äèàëîãà ìåæäó âíåøíèì è âíóòðèãðóïïîâûì ñîöèàëüíûì âëèÿíèåì. 
Â ðåçóëüòàòå ñîöèàëüíûå ãðóïïû ìîáèëèçóþòñÿ, âåðÿ â íàëè÷èå îáúåäèíÿþùèõ èõ åñòåñòâåííûõ ñâÿçåé, 
â ñóùåñòâîâàíèå åäèíîãî òèïà êóëüòóðû, îáùíîñòè èõ ïðîèñõîæäåíèÿ è èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îòìå
÷åíî, ÷òî íîâèçíà èäåè èíòåãðàëüíîé èäåíòè÷íîñòè ñâÿçàíà ñ ôîðìèðîâàíèåì êîíöåïöèè, íàöåëåííîé íà 
ïðåîäîëåíèå ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó ïîëîæåíèÿìè ñóáñòàíöèîíàëèçìà è êîíñòðóêòèâèçìà, ñîãëàñíî êîòîðîé 
èäåíòè÷íîñòè ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì âçàèìîäåéñòâèÿ âíåøíåãî ñîöèàëüíîãî è âíóòðèãðóïïîâîãî âëèÿíèÿ 
íà ñàìîñîçíàíèå. Ñäåëàí âûâîä, ÷òî êîíöåïöèÿ «èíòåãðàëüíîé èäåíòè÷íîñòè» ïîä÷åðêèâàåò äèíàìè÷íûé 
õàðàêòåð è îäíîâðåìåííî ðåàëüíîñòü, è èñòîðè÷åñêóþ ïðååìñòâåííîñòü ñîöèàëüíûõ ãðóïï, êîòîðûå, ïðè
ñïîñàáëèâàÿñü ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì ñîâðåìåííîãî ìèðà, ñîõðàíÿþò ñâîþ èäåíòè÷íîñòü êàê èìÿ, ñ 
êîòîðûì ñåáÿ èäåíòèôèöèðóþò 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èäåíòè÷íîñòü; ôîðìèðîâàíèå èäåíòè÷íîñòè; òðàíñôîðìàöèÿ èäåíòè÷íîñòè; ñóáñòàíöè
îíàëèçì; êîíñòðóêòèâèçì; èíñòðóìåíòàëèçì; èíòåãðàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü; ìåòîäîëîãèÿ; êîíöåïöèè; ñîöè
àëüíûå ãðóïïû  

The idea of the integral nature of identity is theoretically grounded. The methodology is based on the synthesis of 
existing theoretical concepts that consider the process of identity formation and transformation in the context of 
a dialogue between external and intragroup social influence. As a result, social groups are mobilized, believing in 
the existence of natural links that unite them, into the existence of a single type of culture, commonality of their 
origin and historical development. It is noted that the novelty of the idea of integral identity is associated with the 
formation of a concept aimed at overcoming the contradictions between the propositions of substantivism and con
structivism, according to which identities are the result of the interaction of external social and intragroup influ
 ence on selfconsciousness. It is concluded that the concept of “integral identity” emphasizes the dynamic nature 
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and at the same time the reality and historical continuity of social groups that, adapting to the changing conditions 
of the modern world, retain their identity as a name with which they identify themselves

Key words: identity; formation of identity; transformation of identity; substantsionalizm; constructivism; instrumental
ism; integrated identity; methodology; concept; social groups

Ââåäåíèå. Ñîâðåìåííûå ïðîöåññû ðàç
âèòèÿ ãëîáàëèçàöèè ñîïðîâîæäàþòñÿ 

êðèçèñîì èäåíòè÷íîñòè ñî ñòîðîíû ðÿäà 
ýòíè÷åñêèõ ãðóïï, ïåðåæèâàþùèõ óòðàòó 
òðàäèöèé è óñòîåâ. Â òî æå âðåìÿ ýòîò ïå
ðèîä ñîïðîâîæäàåòñÿ ðîñòîì çíà÷èìîñòè 
ýòíè÷åñêîé ñàìîáûòíîñòè, ïîýòîìó â æèçíü 
âîïëîùàþòñÿ ïðîåêòû âîçðîæäåíèÿ ýòíè
÷åñêèõ ãðóïï, â êîòîðûõ ñî÷åòàþòñÿ ýëå
ìåíòû òðàäèöèè è íîâèçíû. Ïðè ýòîì ñî
âðåìåííîå ðàçâèòèå ýòíè÷åñêèõ ãðóïï òîãî 
èëè èíîãî ýòíîñà ñòàíîâèòñÿ ïðåäìåòîì 
ñëîæíîãî äèñêóðñà, â êîòîðîì ïðèíèìàþò 
ó÷àñòèå íåâåðèôèöèðóåìûå êîíöåïöèè, 
êàñàþùèåñÿ åãî ñóùíîñòè. 

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà èññëåäîâà
íèÿ. Ïðè÷èíîé äèñêóññèé î ñóùíîñòè ýòíîñà 
ñòàëà ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ áîëüøèí
ñòâà îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé ýòíîñà, 
êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñîöèàëüíîôèëîñîô
ñêèìè òðóäàìè ïîñëåäîâàòåëåé ñóáñòàí
öèàëèçìà (À. À. Àðóòþíÿí, Ñ. Â. Ëóðüå, 
Ì. C. Ñàâîñêóë [8. Ñ. 103]), îñíîâàííûìè 
íà òîì, ÷òî ýòíè÷íîñòü ñóùåñòâóåò îáúåê
òèâíî è ïîýòîìó åå âîçìîæíî àäåêâàòíî 
èññëåäîâàòü è îáúÿñíÿòü. Ýòî ïîëîæåíèå 
ñòèìóëèðóåò ðàñïðîñòðàíåíèå êîíöåïöèé, 
â êîòîðûõ ïîðàçíîìó îöåíèâàþòñÿ ñóù
íîñòü, ïðîèñõîæäåíèå, ñîöèàëüíûé ñòàòóñ 
ýòíîñà. Ñðåäè ïðîáëåì âûäåëÿþòñÿ ïðîòè
âîðå÷èÿ âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó ýò
íîñàìè è äðóãèìè ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè. 
Ïðè ýòîì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â íàó÷íîì ñî
îáùåñòâå èìååòñÿ ïîíèìàíèå íåîáõîäèìî
ñòè âûðàáîòêè âñåîáúåìëþùåãî íàó÷íîãî 
îáîñíîâàíèÿ èññëåäîâàíèé ýòíîñà, ñòåïåíü 
òåîðåòè÷åñêîé ðàçðàáîòàííîñòè èññëåäîâà
íèé äàííîé ïðîáëåìû íåâûñîêà è ïðè÷èíîé 
ýòîãî ÿâëÿåòñÿ íåñîãëàñîâàííîñòü â òåîðèè 
èññëåäîâàíèé ýòíè÷åñêèõ ãðóïï.

Íàïðèìåð, âûâîäû, ñâÿçàííûå ñ èñ
ñëåäîâàíèÿìè ñóùíîñòè ýòíîñà â ðàìêàõ 
ñóáñòàíöèàëüíîé êîíöåïöèè èñòîðèè è 

òåîðèè ýòíîñà, ïðåäñòàâëåííîé â òðóäàõ 
Þ. Â. Áðîìëåÿ, Ê. Ãèðöà, Ë. Í. Ãóìèëå
âà, Ý. Øèëçà, êîòîðûå ñ÷èòàþò ýòíè÷íîñòü 
íåèçìåííîé è ïåðåäàâàåìîé, áëàãîäàðÿ 
îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùèì ôàêòîðàì, 
ñóùíîñòüþ, ñòàâÿòñÿ ïîä ñîìíåíèå â ñâÿçè 
ñ ñîâðåìåííûìè äàííûìè èñòîðèè, ýòíî
ëîãèè, ãåíåòèêè. Ñîãëàñíî èì, îêàçûâàåò
ñÿ íåâîçìîæíûì ïðîñëåäèòü ãåíåòè÷åñêóþ 
ïðååìñòâåííîñòü ñîâðåìåííûõ ýòíîñîâ ñ èõ 
ïðåäïîëàãàåìûìè ïðåäêàìè, ÷òî óêàçûâà
åò íà îòñóòñòâèå íåïðåðûâíîñòè â ýòíè÷å
ñêîé èñòîðèè. Îäíîâðåìåííî êðèòèêóþòñÿ 
ïîñòóëàòû ñîöèàëüíîãî êîíñòðóêòèâèçìà, 
êîòîðûé, îïèðàÿñü íà ïîëîæåíèÿ Á. Àíäåð
ñîí, Ô. Áàðòà, Ý. Ãåëëíåðà, Ý. Õîáñáàóìà, 
äîêàçûâàåò, ÷òî êîíñòðóèðîâàíèå ôàêòè÷å
ñêè íå ñóùåñòâóþùåé ýòíè÷íîñòè îáóñëîâ
ëåíî óñèëèÿìè ïîëèòèêîâ, ó÷åíûõ, ïèñà
òåëåé. Ýòî íàïðàâëåíèå óòâåðæäàåò, ÷òî ó 
ýòíîñîâ îòñóòñòâóåò ýòíè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿ
þùàÿ. Â òî æå âðåìÿ ó ìíîãèõ ýòíè÷åñêèõ 
â ýòíè÷åñêîì ñîñòàâå ãðóïï ôèêñèðóþòñÿ 
ðàçëè÷íûå ýòíè÷åñêèå ñîñòàâëÿþùèå, ÷òî 
ãîâîðèò îá èõ ñìåøàííîì õàðàêòåðå [16]. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îá
ñóæäåíèå. Â öåëîì ñîâðåìåííûå èññëå
äîâàòåëè ïðèçíàþò, ÷òî ñóáñòàíöèàëüíûå, 
èëè ýòíîãåíåòè÷åñêèå òðàêòîâêè èñòîðèè 
ýòíîñîâ, óòâåðæäàþùèå èõ ñóùåñòâîâà
íèå â êà÷åñòâå äðåâíèõ íàðîäîâ, è ñîöè
àëüíîêîíñòðóêòèâèñòñêèå, óáåæäàþùèå 
â òîì, ÷òî ýòè èñòîðèè ÿâëÿþòñÿ èñòîðè
÷åñêèìè ìèôàìè, ïðåäñòàâëÿþò àíòèíî
ìè÷íûå âåðñèè, êîòîðûå ïðîòèâîðå÷àò 
äðóã äðóãó è áàçèðóþòñÿ òîëüêî íà âåðå èõ 
àâòîðîâ â íàëè÷èå îïðåäåëåííîé ñóùíî
ñòè ó ýòíîñîâ. Èíàÿ âåðñèÿ ïðåäëàãàåòñÿ 
èíñòðóìåíòàëèñòñêèì ïîäõîäîì ê èññëå
äîâàíèþ ýòíîñà, êîòîðûé óòâåðæäàåò, ÷òî 
çàêîíîìåðíîñòè ïðîöåññîâ òðàíñôîðìàöèè 
èäåíòè÷íîñòè ýòíîñà íåîáõîäèìî àíàëèçè
ðîâàòü âíå îáñóæäåíèÿ åå ñóùíîñòíîãî ñî
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äåðæàíèÿ. Äàííàÿ òî÷êà çðåíèÿ ïðåäñòàâ
ëåíà â òðóäàõ Äæ. äå Âîñà, Í. Ãëåéçåðà, Ä. 
Ìîéíèõýíà, Ì. Í. Ãóáîãëî, Ë. Ì. Äðîáè
æåâîé, Â. À. ßäîâà [5. Ñ. 287], êîòîðûå, 
îòêàçûâàÿñü îò ïîèñêà ñóùíîñòè ýòíîñà, â 
êà÷åñòâå îñíîâíîãî âîïðîñà èññëåäîâàíèÿ 
ðàññìàòðèâàþò ôóíäàìåíòàëüíóþ ðîëü 
èäåíòè÷íîñòè êàê âàæíåéøåãî ñðåäñòâà 
ïðåîäîëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì îò÷óæäåíèÿ 
[2. Ñ. 46].

Â èíñòðóìåíòàëèçìå ýòíè÷åñêàÿ ãðóï
ïà ïîíèìàåòñÿ êàê îíòîëîãè÷åñêèé ôåíî
ìåí, âûïîëíÿþùèé ðÿä ôóíêöèé, îïðå
äåëÿåìûé âçàèìîäåéñòâèåì âíåøíåãî è 
âíóòðèãðóïïîâîãî âëèÿíèÿ. Íàïðèìåð, 
Ý. Ä. Ñìèò âûäåëÿåò òàêèå àòðèáóòû ýò
íîñà, êàê îáùåå èìÿ, ìèô îá îáùåì ïðî
èñõîæäåíèè, ñîâìåñòíàÿ èñòîðè÷åñêàÿ 
ïàìÿòü, îòëè÷èòåëüíûå ýëåìåíòû îáùåé 
êóëüòóðû, ñâÿçü ñ îïðåäåëåííîé îò÷èçíîé, 
÷óâñòâî ñîëèäàðíîñòè. Ñîãëàñíî ñîöèàëü
íîèíñòðóìåíòàëèñòñêîìó ïîäõîäó, ýòè 
õàðàêòåðèñòèêè ïðèìåíèìû êî âñåì ýòíî
ñàì, êîòîðûå ïîíèìàþòñÿ êàê ñîöèàëüíûå 
ãðóïïû, îáëàäàþùèå íåîïðåäåëèìîé ñóù
íîñòüþ, îäíàêî ÿâëÿþùèåñÿ íîñèòåëÿìè 
ýòíè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè, äîñòàòî÷íîé äëÿ 
îïðåäåëåíèÿ ýòîãî ñîîáùåñòâà êàê ýòíîñà. 
Ýòî óòâåðæäåíèå ïðîÿâëÿåòñÿ íà ïðèìåðå 
ñîâðåìåííîñòè, êîãäà êàæäûé ÷åëîâåê èìå
åò âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü, ê 
êàêîìó ýòíîñó ñåáÿ îòíîñèòü [18]. 

Ïðè ýòîì èìååòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ìåòî
äîëîãè÷åñêàÿ áàçà, ñâÿçàííàÿ ñ èññëåäîâà
íèåì èäåíòè÷íîñòè â îáùåôèëîñîôñêèõ, 
ïñèõîàíàëèòè÷åñêèõ, ñîöèîëîãè÷åñêèõ è 
ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèÿõ, êî
òîðàÿ ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü ïðåäñòàâëåíèÿ 
î åå ôîðìèðîâàíèè è òðàíñôîðìàöèÿõ, 
ïðîèñõîäÿùèõ â ðåçóëüòàòå îáùåñòâåííî
ãî âëèÿíèÿ, è êîòîðàÿ ðàçðàáàòûâàëàñü 
Ì. Âåáåðîì, Ô. Ãèääèíñîì, Ý. Äþðêãåé
ìîì, À. Êåëëåðîì, À. Êåòëå, Î. Êîíòîì, 
Ê. Ìàðêñîì, À. Òîéíáè, Ç. Ôðåéäîì, 
Ï. Áåðãåðîì è Ò. Ëóêìàíîì, Ï. Áóðäüå, 
Ì. Êàñòåëüñîì, Ò. Ïàðñîíñîì, Ï. Ñîðîêè
íûì, Ý. Ôðîììîì, Õ. Òýøôåëîì, À. Øþ
öåì, Ý. Ýðèêñîíîì [7; 11; 13]. Èäåíòè÷
íîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âåäóùèõ ïîíÿòèé 
óêàçàííûõ íàïðàâëåíèé, ïîíèìàåòñÿ â êà

÷åñòâå ôóíäàìåíòàëüíîé õàðàêòåðèñòèêè 
áûòèÿ, îòðàæàþùåé ïðåäñòàâëåíèÿ î òîæ
äåñòâåííîñòè ÷åëîâåêà ñàìîìó ñåáå, óêàçû
âàåò íà ñîõðàíåíèå åäèíñòâà è öåëîñòíîñòè 
ëè÷íîñòè â ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè, êîòî
ðàÿ ïðîòèâîñòîèò âíåøíåé «èíàêîâîñòè». 
Ïîä èäåíòè÷íîñòüþ, êàê ïðèâèëî, ïîíèìà
åòñÿ ñëîæíàÿ ñòðóêòóðà, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò 
óðîâíè, ñâÿçàííûå ñ âíåøíèì è âíóòðè
ãðóïïîâûì âëèÿíèåì, à òàêæå ðàçëè÷íû
ìè ôàêòîðàìè, êóäà âõîäÿò åñòåñòâåííûå 
è ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
ãðóïïû. Ïðè ýòîì ïðîñòîé äèõîòîìèè, êàê 
äîêàçûâàåò È. Ð. Ñóøêîâ, ÷àùå âñåãî îêà
çûâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî, è ïðîöåññû ðàçâè
òèÿ è òðàíñôîðìàöèè èäåíòè÷íîñòè ïðî
õîäÿò ïîä âëèÿíèåì ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ 
è ñîöèàëüíûõ ñèë, ïðîòèâîïîñòàâëåííûõ 
äðóã äðóãó òåíäåíöèé òîæäåñòâà è óíèêàëü
íîñòè, âëèÿþùèõ íà ñòðóêòóðó èäåíòè÷íî
ñòè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì åå ñîõðàíåíèÿ è 
ðàçâèòèÿ [8].

Âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ èäåíòè÷íîñòè 
êàê ñëîæíîé ñòðóêòóðû, èìåþùåé ðàçëè÷
íûå ñîöèàëüíûå óðîâíè, ïîäðîáíî èññëå
äîâàíû Ê. ËåâèÑòðîññîì, «îáúÿñíèòåëü
íàÿ ìîäåëü» êîòîðîãî ñâîäèò ñòàíîâëåíèå 
ñîçíàíèÿ ê äîêàçàòåëüñòâó èäåíòè÷íîñòè 
ïðåäñòàâëåíèé î ñåáå ñ ïðåäñòàâëåíèÿìè 
ðåïðåçåíòèðóþùèõ ñåáÿ ñòðóêòóð, ïîíè
ìàåìûõ êàê ñèìâîëè÷åñêèå «îïåðàòîðû», 
èíñòðóìåíòàëèçèðîâàííûå èíñòàíöèè ñèì
âîëè÷åñêîãî, îïèñûâàþùèåñÿ êàê â îíòî
ëîãè÷åñêèõ, òàê è â ýïèñòåìîëîãè÷åñêèõ 
òåðìèíàõ. Ýòî ïîíèìàíèå èäåíòè÷íîñòè 
ñîîòâåòñòâóåò èäåÿì Æ. Äåëåçà, ïðèçû
âàþùåãî ê òåàòðàëèçàöèè ðåàëüíîñòè, è 
Ð. Áàðòà, èñõîäÿùåãî èç ôèêñàöèè ñèìóëÿ
êðîâ è êîíñòðóèðóåìîé ñóùíîñòè ñîöèàëü
íûõ ÿâëåíèé. Ïî èõ ìíåíèþ, îíòîëîãè÷å
ñêîå çíà÷åíèå èìååò ñóáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà 
îñîçíàíèÿ ñâîåé ïðèðîäû, ïðåäñòàâëåííàÿ 
ãðóïïîâûì ñîçíàíèåì è ÷óâñòâîì ñîëèäàð
íîñòè [14. Ñ. 11].

Ñòðóêòóðàëèñòñêèå èäåè îêàçûâàþò 
âëèÿíèå íà Ï. Áóðäüå, ïðåäñòàâëÿþùåãî 
èäåíòè÷íîñòü êàê âàðèàòèâíóþ, äèíàìè
÷åñêóþ ñòðóêòóðó ñîöèàëüíûõ ðàçëè÷èé, 
êîòîðàÿ äåòåðìèíèðóåòñÿ íóæäàìè îáùå
ñòâà. Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðàâèëà, 
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îáðàçöû è ñèñòåìû öåííîñòåé, ïðèíèìàå
ìûå ÷ëåíàìè ãðóïïû, à òàêæå ñîöèàëüíûé 
ãàáèòóñ. Èäåíòè÷íîñòü ïîíèìàåòñÿ Ï. Áóð
äüå êàê ñîöèàëüíûé êàïèòàë ñîîáùåñòâà, 
èìåþùèé ìåíòàëüíóþ ôîðìó. Ðàçâèòèå 
èäåíòè÷íîñòè ó÷åíûé ñâÿçûâàåò ñ âíåøíèì 
ñîöèàëüíûì âëèÿíèåì, êîòîðîå îêàçûâàþò 
íà ãðóïïó îáùåñòâåííûå óñëîâèÿ, è ñ îòâå
òîì ãðóïïû íà ýòî âëèÿíèå [1. Ñ. 99]. 

Èñõîäÿ èç äàííîãî îïðåäåëåíèÿ, èäåí
òè÷íîñòü êàæäîé ãðóïïû ñîäåðæèò ýëåìåíò 
âíåøíåãî ñîöèàëüíîãî òîæäåñòâà è èíäè
âèäóàëèçèðîâàííîãî âíóòðèãðóïïîâîãî 
íåòîæäåñòâà. Â ýòîì ñëó÷àå ôîðìèðóåòñÿ 
îñîáûé òèï èäåíòè÷íîñòè, ñèíòåçèðóþùèé 
âíåøíèå ïðåäñòàâëåíèÿ î «Ìû» ñ âíóòðè
ãðóïïîâûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè î «ß», êî
òîðàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåíèåì Í. 
Ýëèñà èìåíóåòñÿ «ßÌûèäåíòè÷íîñòü». 
Îäíàêî â ñèëó òîãî, ÷òî åå îñíîâîé ÿâëÿåòñÿ 
èíòåãðàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñîöèàëüíîãî 
ãàáèòóñà ëè÷íîñòè è åå ñîöèàëüíîãî îêðó
æåíèÿ, îíà ìîæåò ïîíèìàòüñÿ êàê «èíòå
ãðàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü», êîòîðàÿ â ñèëó 
ñâîåé ñèíòåòè÷íîñòè ñïîñîáíà äàòü îòâåò íà 
âîïðîñ, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷åëîâåê êàê 
ñîöèàëüíîå è îäíîâðåìåííî èíäèâèäóàëü
íîå ñóùåñòâî. Òåðìèí «èíòåãðàëüíàÿ èäåí
òè÷íîñòü» ïîä÷åðêèâàåò çíà÷èìîñòü ñèíòåçà 
òåíäåíöèé óñòîé÷èâîñòè è èçìåí÷èâîñòè, íà 
êîòîðóþ îáðàòèë âíèìàíèå Ñ. Õîëë. Ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ó÷åíîãî, èäåíòè÷íîñòü ÿâëÿåòñÿ ðå
àëüíûì, îíòîëîãè÷åñêèì îáúåêòîì, îäíàêî 
âñåãäà íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå èçìåíåíèÿ [15. 
Ñ. 119]. 

Ðàçðàáîòêà çíà÷åíèÿ òåðìèíà «èíòå
ãðàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü» íåâîçìîæíà áåç 
îáðàùåíèÿ ê ôóíäàìåíòàëüíûì ïîëîæå
íèÿì òåîðèè Ï. Ðèê¸ðà, êîòîðûé âûäåëèë 
â ñòðóêòóðå èäåíòè÷íîñòè äâà êîìïîíåíòà: 
òîæäåñòâî è èíäèâèäóàëüíîñòü. Îí ââåë â 
îáðàùåíèå òàêîé òåðìèí, êàê «íàððàòèâ
íàÿ èäåíòè÷íîñòü», êîòîðàÿ, ïî ìíåíèþ 
èññëåäîâàòåëÿ, ÿâëÿåòñÿ ïîñðåäíèêîì ìåæ
äó ïðîòèâîïîëîæíîñòÿìè è òàêèì îáðàçîì 
ïðèîáðåòàåò èíòåãðàëüíûé õàðàêòåð. Îíà 
ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòèðóþùèì êîìïîíåíòîì 
ñîöèàëüíîé èäåíòè÷íîñòè, â êà÷åñòâå îïðå
äåëåíèÿ êîòîðîé ìû ïðèíèìàåì óêàçàíèå 
À. Òýøôåëà, ÷òî èäåíòè÷íîñòü åñòü ýëåìåíò 

ßêîíöåïöèè, âîçíèêàþùèé èç îñîçíàíèÿ 
ïðèíàäëåæíîñòè ê ñîöèàëüíîé ãðóïïå. Íå
îáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òåðìèíà «èíòå
ãðàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü» ïðèìåíèòåëüíî ê 
îïèñàíèþ ïðîöåññîâ òðàíñôîðìàöèè èäåí
òè÷íîñòè ñîöèàëüíûõ ãðóïï îáúÿñíèìà â 
êîíòåêñòå ðàññóæäåíèé Ò. Ã. Ñòåôàíåí
êî, ñîãëàñíî êîòîðîé, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî 
áîëüøèíñòâî èíäèâèäîâ îðèåíòèðîâàíû 
íà ïîëíóþ ìîíîýòíè÷åñêóþ èäåíòè÷íîñòü, 
ñîâïàäàþùóþ ñ òåì, îíè îôèöèàëüíî ïðî
âîçãëàøàþò ïðèíàäëåæíîñòü ê êàêîìóëè
áî ýòíîñó, â ñòðóêòóðå èäåíòè÷íîñòè âñòðå
÷àþòñÿ íå òîëüêî ïîëíàÿ èäåíòè÷íîñòü, íî 
è äðóãèå åå âèäû, òàêèå êàê áèýòíè÷åñêàÿ 
è ìíîæåñòâåííàÿ èäåíòè÷íîñòü ó ãðóïï, 
îáúåäèíÿþùèå ýëåìåíòû ðàçíûõ êóëüòóð 
[6. Ñ. 61]. 

Èíòåãðàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü ïðè åå ýêñ
òðàïîëÿöèè íà ìîäåëü èäåíòè÷íîñòè Ñ. Ìî
ñêîâè÷è [17. Ñ. 174] ïðåäñòàâëÿåò ñòðóê
òóðó, ñîñòîÿùóþ èç ìíîæåñòâà ÷àñòè÷íûõ 
èäåíòè÷íîñòåé: ëè÷íîé, ãðóïïîâîé, ðåãè
îíàëüíîé, êóëüòóðíîé, ðåëèãèîçíîé, ýò
íè÷åñêîé, ãðàæäàíñêîé, ñîñòàâëÿþùèõ 
îïðåäåëåííóþ èåðàðõèþ. Òàêèì îáðàçîì, 
èíòåãðàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü ìîæåò ïîíè
ìàòüñÿ êàê ñîõðàíåíèå âîñïðèÿòèÿ ñåáÿ 
ãðóïïîé êàê öåëîñòíîñòè âíå çàâèñèìîñòè 
îò èçìåíåíèé, êîòîðûå ïðîèñõîäèëè ñ íåé 
â ñâÿçè ñ âíåøíèìè è âíóòðèãðóïïîâûìè 
òðàíñôîðìàöèÿìè. Äàæå åñëè ïðîèñõîäè
ëî èçìåíåíèå ãðóïïîâîé èäåíòè÷íîñòè îò 
ïîçèòèâíîé, â ñëó÷àÿõ, êîãäà ãðóïïà çàíè
ìàëà «âûèãðûøíîå» ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãè
ìè ïîëîæåíèå, äî íåãàòèâíîé èëè ñêðûâàå
ìîé èäåíòè÷íîñòè, â ñëó÷àÿõ, êîãäà ãðóïïà 
«ïðîèãðûâàëà» äðóãèì, èíòåãðàëüíàÿ èäåí
òè÷íîñòü ïðîäîëæàëà ñîõðàíÿòüñÿ êàê 
«ìèô îá óòðà÷åííîì ýòíîñå» [11. Ñ. 124]. 

Èäåþ î òîì, ÷òî èäåíòè÷íîñòü ÿâëÿåò
ñÿ ïðîèçâîäíîé ñëîæíîãî ïðîöåññà âçàè
ìîäåéñòâèÿ ãðóïïû ñ ñîöèàëüíûì îêðóæå
íèåì, ãäå ïîïûòêè îáúåäèíåíèÿ âñòðå÷àþò 
òåíäåíöèþ, ñâÿçàííóþ ñ àêòèâèçàöèåé âíó
òðèãðóïïîâîãî ñîçíàíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà 
ñàìîñîõðàíåíèå è îòòîðæåíèå âëèÿíèÿ èç
âíå, à ñòðåìëåíèå ê ïðîòèâîïîñòàâëåíèþ, 
íàïðîòèâ, íàòàëêèâàåòñÿ íà îáúåäèíèòåëü
íûå íàñòðîåíèÿ, äîêàçûâàþò Ò. Áåðãåð è 
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Ò. Ëóêìàí. Îíè îáðàòèëè âíèìàíèå íà òî, 
÷òî òðàíñôîðìàöèÿ èäåíòè÷íîñòè çàâèñèò 
îò ðàçìåùåíèÿ â îáúåêòèâíîì ìèðå, êî
òîðûé ñóáúåêòèâíî âîñïðèíèìàåòñÿ, ñîç
äàâàÿ èíòåãðàëüíîå, ñâÿçàííîå ñ âçàèìî
äåéñòâèåì âíåøíåãî è âíóòðèãðóïïîâîãî 
âëèÿíèÿ, ïðåäñòàâëåíèå îá èäåíòè÷íîñòè. 
Àíàëîãè÷íî ê ïðîöåññó òðàíñôîðìàöèè 
èäåíòè÷íîñòè ïîäõîäèò Äæ. Ò¸ðíåð, êîòî
ðûé ðàçðàáàòûâàåò ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî â 
öåëîì ëþäÿì ñâîéñòâåííî ñòðåìèòüñÿ ê îá
ðåòåíèþ ïîçèòèâíîé èäåíòè÷íîñòè, îäíàêî 
ñóùåñòâîâàíèå ãðóïïû ìîæåò ïðîäîëæàòü
ñÿ è â óñëîâèÿõ íåãàòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê 
íåé, ïðè÷èíîé ÷åìó ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü 
ãðóïïû ïðîòèâîïîñòàâèòü îòðèöàòåëüíîìó 
âíåøíåìó âëèÿíèþ âíóòðèãðóïïîâóþ àëü
òåðíàòèâó. 

Ýòè âûâîäû ïîäòâåðæäàþò, íàïðè
ìåð, Ý. Ýðèêñîí [13], êîòîðûé â êà÷åñòâå 
ïðè÷èíû ïîñòîÿííûõ èçìåíåíèé èäåí
òè÷íîñòè îïðåäåëÿåò òî, ÷òî îíà ÿâëÿåò
ñÿ ôîðìîé ýìîöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòè, 
à òàêæå À. Êàðäèíåð, Äæ. Ìèä, ×. Êóëè, 
Õ. Ðåìøìèäò, óäåëÿþùèå áîëüøîå âíèìà
íèå àíàëèçó ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è 
âëèÿíèÿ ìåæäó ÷ëåíàìè ñîöèàëüíûõ ãðóïï, 
ñðåäè êîòîðûõ çíà÷èìîå ìåñòî çàíèìàþò 
ýòíè÷åñêèå ãðóïïû [10. Ñ. 290]. Â èõ ïîíè
ìàíèè èäåíòè÷íîñòü ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäíûì 
ïðîäóêòîì âçàèìîäåéñòâèÿ îêðóæåíèÿ, 
ãðóïïû è ÷åëîâåêà. Ñîöèàëüíàÿ îáùíîñòü 
â èíòåðàêöèîíèçìå ïîíèìàåòñÿ êàê ñèìâî
ëè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî âçàèìîäåéñòâèÿ, â 
ðàìêàõ êîòîðîãî ïðîòåêàåò ñîöèàëèçàöèÿ 
÷åëîâåêà, ôîðìèðóþùåãî «ß»êîíöåïöèþ, 
ïåðåõîäÿùóþ â «Ìû»êîíöåïöèþ [3]. 

Ïîëîæåíèÿ îá èíòåãðàëüíîé ñóùíî
ñòè èäåíòè÷íîñòè ñîâïàäàþò ñ êîíöåïöèåé 
ïîíèìàþùåé ñîöèîëîãèè Ì. Ô. Áåíäëà, 
Ý. Ãîôìàíà, À. Øþöà [12. Ñ. 114], ñîãëàñ
íî êîòîðûì îíà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìåíòàëü
íûì îáðàçîì, âîçíèêàþùèì â ïðîöåññå ñà
ìîèíòåðïðåòàöèè, âûçâàííîé ñîöèàëüíûì 
âëèÿíèåì. Íàëè÷èå èäåíòè÷íîñòè ÿâëÿåòñÿ 
îáúåêòèâíîé äàííîñòüþ, è òàêîé æå äàí
íîñòüþ ïðåäñòàåò ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè 
èäåíòè÷íîñòè, êîòîðûé ïðèâíîñèò â íåå èç
ìåíåíèÿ è òðàíñôîðìàöèè. Â òå÷åíèå ýòîãî 
ïðîöåññà ïåðåóñòàíàâëèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå 

ñîöèàëüíûå öåííîñòè è ïðîèñõîäèò ïðèäà
íèå ñìûñëà ðåàëüíîñòè. Ñ ýòèìè èäåÿìè ñî
ãëàñíû Ø. Øâàðö, Ç. Áàóìàí, Ì. Êàñòåëüñ 
[4], ïîëàãàþùèå, ÷òî òðàíñôîðìàöèÿ 
èäåíòè÷íîñòè èìååò öåëåðàöèîíàëüíóþ 
äåòåðìèíàöèþ, èñïîëüçóåìóþ äëÿ äîñòè
æåíèÿ ãðóïïîâîé ñïëî÷åííîñòè. Ïðè ýòîì, 
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êëþ÷åâûì ìåõàíèçìîì 
ôîðìèðîâàíèÿ ôåíîìåíà èäåíòè÷íîñòè ýòè 
èññëåäîâàòåëè ïðèçíàþò îïåðàöèþ ñîöè
àëüíîãî êîíñòèòóèðîâàíèÿ «âîîáðàæàåìîé 
îáùíîñòè», ýòîò ïðîöåññ, ïî èõ ìíåíèþ, çà
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ÷ëåíû îáùíîñòè îáú
åäèíÿþòñÿ âåðîé â òî, ÷òî èõ îáúåäèíÿþò 
åñòåñòâåííûå ñâÿçè è îáúåêòèâíûå ôàêòî
ðû. Òàêèì îáðàçîì, îáúåêòèâíûå îáñòîÿ
òåëüñòâà ïðîäîëæàþò âëèÿòü íà ñîçíàíèå 
÷ëåíîâ îáùíîñòè, äàæå åñëè ïðîÿâëÿåòñÿ 
ýòî ìèôîëîãè÷åñêè ÷åðåç ôîðìèðîâàíèå 
ìèðîâîççðåí÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé. 

Âûâîäû. Â öåëîì èäåÿ îá èíòåãðàëü
íîé ïðèðîäå èäåíòè÷íîñòè îòêðûâàåò íà
ïðàâëåíèå, ñèíòåòè÷åñêè ðàññìàòðèâàþ
ùåå ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ è òðàíñôîðìàöèè 
ñàìîñîçíàíèÿ èíäèâèäà è ãðóïïû â êîíòåê
ñòå äèàëîãà ìåæäó âíåøíèì è âíóòðèãðóï
ïîâûì ñîöèàëüíûì âëèÿíèåì, â ðåçóëüòàòå 
êîòîðîãî ñîöèàëüíûå ãðóïïû ìîáèëèçóþò
ñÿ, âåðÿ â íàëè÷èå îáúåäèíÿþùèõ èõ åñòå
ñòâåííûõ ñâÿçåé, â ñóùåñòâîâàíèå åäèíîãî 
òèïà êóëüòóðû, îáùíîñòè èõ ïðîèñõîæäå
íèÿ è èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Èäåÿ èíòå
ãðàëüíîé èäåíòè÷íîñòè íàïðàâëåíà íà ôîð
ìèðîâàíèå êîíöåïöèè, íàöåëåííîé íà 
ïðåîäîëåíèå ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó ïîëî
æåíèÿìè ñóáñòàíöèîíàëèçìà è êîíñòðóê
òèâèçìà. Èíòåãðàëüíàÿ êîíöåïöèÿ ôîð
ìèðóåò ïðåäñòàâëåíèÿ îá èäåíòè÷íîñòè 
êàê ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ âíåøíåãî 
ñîöèàëüíîãî è âíóòðèãðóïïîâîãî âëèÿíèÿ 
íà ñàìîñîçíàíèå. Ñîãëàñíî èäåÿì èíòåãðà
ëèçìà, âíóòðèãðóïïîâîå âëèÿíèå âî ìíîãîì 
çàâèñèò îò ñóáñòàíöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ è 
çàêëþ÷àåòñÿ â  ôîðìèðîâàíèè è ñîõðàíå
íèè  ìåíòàëèòåòà è ñàìîíàçâàíèÿ ãðóïïû, 
îáëàäàþùåé îáúåêòèâíûìè îñíîâàíèÿìè 
áûòèÿ. Âíåøíåå âëèÿíèå îñíîâûâàåòñÿ íà 
ôàêòîðàõ, ñâÿçàííûõ ñ êîíñòðóèðóþùèì 
âëèÿíèåì îêðóæàþùåãî ñîöèóìà è íàöå
ëèâàåòñÿ íà òðàíñôîðìàöèþ ñîäåðæàíèÿ 
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ïðåäñòàâëåíèé î ñâîåé ðîëè è ôóíêöèÿõ 
â èçìåíÿþùåìñÿ ìèðå. Êîíöåïöèÿ «èí
òåãðàëüíîé èäåíòè÷íîñòè» ïîä÷åðêèâàåò 
äèíàìè÷íûé õàðàêòåð è îäíîâðåìåííî ðå
àëüíîñòü è èñòîðè÷åñêóþ ïðååìñòâåííîñòü 

ñîöèàëüíûõ ãðóïï, êîòîðûå, ïðèñïîñàáëè
âàÿñü ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì ñîâðåìåí
íîãî ìèðà, ñîõðàíÿþò èäåíòè÷íîñòü êàê 
èìÿ, ñ êîòîðûì ñåáÿ èäåíòèôèöèðóþò. 
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âðåìÿ íîðìàòèâíîïðàâîâîé áàçû, ðåãëàìåíòèðóþùåé äåÿòåëüíîñòü îáùåñòâåííûõ ïàëàò è îáùåñòâåííûõ 
ñîâåòîâ ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ, íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ òàêèì ïîíÿòèåì, êàê «îáùåñòâåííûé êîíòðîëü». Â 
ýòîé ñâÿçè îáùåñòâåííûé êîíòðîëü ðàññìàòðèâàåòñÿ íå òîëüêî ñ ïîçèöèè þðèäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, íî è â 
ðàìêàõ ïîëèòè÷åñêîé íàóêè è ïðàêòèêè. Àíàëèçèðóþòñÿ îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè è ñóùåñòâóþùèå ïðî
áëåìû â ðåàëèçàöèè îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ â ðàáîòå îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ ïðè èñïîëíèòåëüíûõ îðãà
íàõ âëàñòè Êåìåðîâñêîé îáëàñòè. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî ýêñïåðòíîãî îïðî
ñà è ïðèìåíåíèþ ìåòîäà àíàëèçà äîêóìåíòîâ, íàïðàâëåííûõ íà îöåíêó ðàáîòû îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ â 
êîíòåêñòå èíôîðìàöèîííîé íàïîëíåííîñòè îôèöèàëüíûõ ñàéòîâ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, íà áàçå 
êîòîðûõ ôóíêöèîíèðóþò îáùåñòâåííûå ñîâåòû. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî íåîáõîäèìà äàëü
íåéøàÿ ðàáîòà ïî íàïîëíåíèþ ñàéòîâ èíôîðìàöèåé, îòðàæàþùåé äåÿòåëüíîñòü îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ è 
èõ âîçäåéñòâèå íà ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ñëåäóåò ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî ïðåîáðà
çîâàíèþ îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ â ïîëíîïðàâíûõ ó÷àñòíèêîâ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè (ïóòåì ðàñøèðåíèÿ 
è äåòàëèçàöèè èõ ïîëíîìî÷èé), à òàêæå â ïîäëèííî íåçàâèñèìûé îáùåñòâåííûé èíñòèòóò ïðè îðãàíàõ 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè
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ñòè; îáùåñòâåííûå ñîâåòû; îáùåñòâåííûé êîíòðîëü; êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè îöåíêè îáùåñòâåííûõ ñî
âåòîâ; ïîëèòè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü ðåãèîíà; îáùåñòâåííîñòü; Îáùåñòâåííàÿ ïàëàòà Êåìåðîâñêîé îáëàñòè; 
Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü
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The article features an analysis of the institutionalization of public councils under regional executive authorities 
on the example of Kemerovo Region. It is noted that the formation since the 1990s to the present the regulatory 
and legal framework governing the activities of the Public Chambers and public councils at the regional level is 
inseparably linked to the concept of “public control”. In this aspect, public control is considered not only from 
the legal standpoint, but also within the framework of political science and practice. The authors discuss features 
of activity and existing problems in the implementation of public control in the work of public councils under the 
executive authorities of Kemerovo Region. The emphasis is laid on the results of the expert opinion survey con
ducted and the application of the method for analyzing documents aimed at assessing the work of public councils 
through the information content of official websites of executive bodies on the basis of which public councils func
tion. The results of the research showed that, although some results have already been achieved, further work is 
needed to fill the websites with topical information reflecting the work of public councils and their impact on the 
process of managerial decision making. It is necessary to continue work on the transformation of public councils 
into fullfledged participants in regional politics (by expanding and detailing their powers), as well as to a truly 
independent public institution with executive bodies 

Key words: regional policy; management of regional processes; regional authorities; public councils; public control; ef
ficiency criteria of public councils’ assessment; political stability of the region; public; public chamber of the Kemerovo 
region; Kemerovo region

Ââåäåíèå. Èíñòèòóò îáùåñòâåííûõ ñî
âåòîâ, ñîçäàííûé ïðè îðãàíàõ èñïîë

íèòåëüíîé âëàñòè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, 
ïðèâëåêàåò âñå áîëåå ïðèñòàëüíîå âíèìà
íèå êàê ñòîðîíû ïóáëè÷íîé âëàñòè, òàê 
îáùåñòâåííîñòè è ðÿäîâûõ ãðàæäàí. Íà
ñêîëüêî äàííûé èíñòèòóò ýôôåêòèâåí â 
ñîâðåìåííûõ ðåãèîíàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ 
ðåàëèÿõ? Åñòü ëè ïåðñïåêòèâû ïðåâðàùå
íèÿ â   îäèí èç íåçàâèñèìûõ èíñòèòóòîâ îá
ùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ íàðÿäó ñ ðåãèîíàëü
íûìè îáùåñòâåííûìè ïàëàòàìè? Ýòè è 
ìíîãèå äðóãèå âîïðîñû äåëàþò àêòóàëüíîé 
ïðîáëåìó îöåíêè äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâåí
íûõ ñîâåòîâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. 

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – ïðîâåñòè àíà
ëèç îôèöèàëüíûõ ñàéòîâ îáùåñòâåííûõ 
ñîâåòîâ, ñîçäàííû õ ïðè èñïîëíèòåëüíûõ 
îðãàíàõ ðåãèîíàëüíîé âëàñòè, íà ïðèìåðå 
Êåìåðîâñêîé îáëàñòè â êîíòåêñòå èíôîð
ìèðîâàííîñòè øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè 
î äåÿòåëüíîñòè äàííîãî èíñòèòóòà îáùå
ñòâåííîãî êîíòðîëÿ; ñîñòàâèòü ðåêîìåí
äàöèè äëÿ Îáùåñòâåííîé ïàëàòû Êåìå
ðîâñêîé îáëàñòè ïî äàëüíåéøåé ðàáîòå, 
íàïðàâëåííîé íà áîëüøóþ «îòêðûòîñòü» 
äëÿ îáùåñòâà ïðîöåññà îáñóæäåíèÿ è ïðè
íÿòèÿ ðåøåíèé ñ ó÷àñòèåì îáùåñòâåííîñòè 
â ðàìêàõ îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ.

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà èññëåäîâà
íèÿ. Ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ îöåíêè 
äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ ïðè 

èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíàõ ðåãèîíàëüíîé 
âëàñòè íà ïðèìåðå Êåìåðîâñêîé îáëàñòè 
ó÷èòûâàëèñü ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé, 
ïîëó÷åííûõ ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåðòíûõ 
îïðîñîâ è ïðèìåíåíèè ìåòîäà àíàëèçà äî
êóìåíòîâ (íîðìàòèâíîïðàâîâûõ àêòîâ ÐÔ 
è Êåìåðîâñêîé îáëàñòè, èíôîðìàöèè îôè
öèàëüíûõ ñàéòîâ ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ 
âëàñòè).

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îá
ñóæäåíèå. Íîðìàòèâíîïðàâîâûå îñíîâû 
ôîðìèðîâàíèÿ ïîíÿòèÿ «îáùåñòâåííûé 
êîíòðîëü», èìåþùåãî íåïîñðåäñòâåííîå îò
íîøåíèå ê âîïðîñó ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ 
îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ, ïðåäñòàâëåíû ðÿ
äîì çàêîíîâ, â ÷èñëå êîòîðûõ Çåìåëüíûé 
êîäåêñ ÐÔ (2001), Óãîëîâíûé êîäåêñ ÐÔ 
(1996), Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá îñíîâàõ 
îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ â Ðîññèéñêîé Ôå
äåðàöèè» (2014). Îäíàêî íà ïðîòÿæåíèè 
äëèòåëüíîãî âðåìåíè îñíîâíûì çàêîíîì, 
ðåãëàìåíòèðóþùèì äåÿòåëüíîñòü îáùå
ñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, ÿâëÿëñÿ Ôåäåðàëü
íûé çàêîí «Îá îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíè
ÿõ» (1995). 

Âïåðâûå èäåÿ ñîçäàíèÿ îáùåñòâåí
íûõ ñîâåòîâ ïðè îðãàíàõ èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè êàê ñîâåùàòåëüíîêîíñóëüòàòèâ
íûõ èíñòèòóòîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà âû
ñòðàèâàíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ èíñòèòóòàìè 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, èçëîæåíà Â. Â. 
Ïóòèíûì â åæåãîäíîì ïîñëàíèè Ôåäåðàëü
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íîìó Ñîáðàíèþ ÐÔ â 2005 ã. Â èòîãå ïðè
íÿòû òàêèå íîðìàòèâíîïðàâîâûå àêòû, 
êàê Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá Îáùåñòâåí
íîé ïàëàòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (îò 
4 àïðåëÿ 2005 ã. ¹ 32), Ïîñòàíîâëåíèå 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ «Î ïîðÿäêå îáðàçîâà
íèÿ îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ ïðè ôåäåðàëü
íûõ ìèíèñòåðñòâàõ, ðóêîâîäñòâî êîòîðûìè 
îñóùåñòâëÿåò Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, ôåäåðàëüíûõ ñëóæáàõ è ôå
äåðàëüíûõ àãåíòñòâàõ, ïîäâåäîìñòâåííûõ 
ýòèì ôåäåðàëüíûì ìèíèñòåðñòâàì, à òàê
æå ôåäåðàëüíûõ ñëóæáàõ è ôåäåðàëüíûõ 
àãåíòñòâàõ, ðóêîâîäñòâî êîòîðûìè îñó
ùåñòâëÿåò Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôå
äåðàöèè» (îò 2 àâãóñòà 2005 ã. ¹ 481), 
Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ «Î ïîðÿäêå îáðàçîâà
íèÿ îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ ïðè ìèíèñòåð
ñòâàõ, ñëóæáàõ, àãåíòñòâàõ, ðóêîâîäñòâî 
êîòîðûìè îñóùåñòâëÿåò Ïðåçèäåíò ÐÔ; 
ïðè ôåäåðàëüíûõ ñëóæáàõ è àãåíòñòâàõ, 
ïîäâåäîìñòâåííûõ ìèíèñòåðñòâàì» (îò 
4 àâãóñòà 2006 ã. ¹ 842). 

Îñóùåñòâëåíèå ôóíêöèé êîíòðîëÿ 
ñîäåðæèòñÿ òàêæå â ñëåäóþùèõ çàêîíîäà
òåëüíûõ àêòàõ: Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá 
îáåñïå÷åíèè äîñòóïà ê èíôîðìàöèè î äåÿ
òåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è îðãà
íîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ» (îò 9 ôåâ
ðàëÿ 2009 ã. ¹ 8), Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î 
ïðîòèâîäåéñòâèè êîððóïöèè» (îò 25 äåêà
áðÿ 2008 ã. ¹ 273), Ôåäåðàëüíûé çàêîí 
«Îá îáùåñòâåííîì êîíòðîëå çà îáåñïå÷åíè
åì ïðàâ ÷åëîâåêà â ìåñòàõ ïðèíóäèòåëüíîãî 
ñîäåðæàíèÿ è î ñîäåéñòâèè ëèöàì, íàõî
äÿùèìñÿ â ìåñòàõ ïðèíóäèòåëüíîãî ñîäåð
æàíèÿ» (îò 10 èþíÿ 2008 ã. ¹ 76), Óêàç 
Ïðåçèäåíòà ÐÔ «Î ðàññìîòðåíèè îáùå
ñòâåííûõ èíèöèàòèâ, íàïðàâëåííûõ ãðàæ
äàíàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ èñïîëü
çîâàíèåì èíòåðíåòðåñóðñà “Ðîññèéñêàÿ 
îáùåñòâåííàÿ èíèöèàòèâà”» (îò 4 ìàðòà 
2013 ã. ¹ 183) è äð. 

Ïåðå÷èñëåííûå íîðìàòèâíîïðàâîâûå 
àêòû ïîäãîòîâèëè îñíîâó äëÿ ïðèíÿòèÿ 21 
èþëÿ 2014 ã. Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá îñ
íîâàõ îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ â Ðîññèé
ñêîé Ôåäåðàöèè», â êîòîðîì âïåðâûå äà
åòñÿ îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «îáùåñòâåííûé 
êîíòðîëü». Ïîä îáùåñòâåííûì êîíòðîëåì 

ïîíèìàåòñÿ «äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ îáùå
ñòâåííîãî êîíòðîëÿ, îñóùåñòâëÿåìàÿ â öå
ëÿõ íàáëþäåíèÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îðãàíîâ ìåñòíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíè
öèïàëüíûõ îðãàíèçàöèé, èíûõ îðãàíîâ è 
îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ â ñîîòâåò
ñòâèè ñ ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè îòäåëüíûå 
ïóáëè÷íûå ïîëíîìî÷èÿ, à òàêæå â öåëÿõ 
îáùåñòâåííîé ïðîâåðêè, àíàëèçà è îáùå
ñòâåííîé îöåíêè èçäàâàåìûõ èìè àêòîâ è 
ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé». Ïðè ýòîì ê ñóáú
åêòàì îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ îòíåñåíû 
Îáùåñòâåííàÿ ïàëàòà ÐÔ, îáùåñòâåííûå 
ïàëàòû ñóáúåêòîâ ÐÔ, îáùåñòâåííûå ïàëà
òû (ñîâåòû) ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, 
îáùåñòâåííûå ñîâåòû ïðè çàêîíîäàòåëü
íûõ è èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíàõ ãîñóäàð
ñòâåííîé âëàñòè. Ïðè íåîáõîäèìîñòè ìîãóò 
ñîçäàâàòüñÿ èíûå ôîðìû, â òîì ÷èñëå îáùå
ñòâåííûå èíñïåêöèè, ãðóïïû îáùåñòâ åí
íîãî êîíòðîëÿ èëè èíûå îðãàíèçàöèîííûå 
ñòðó êòóðû îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ. 

Ñîãëàñíî äàííîìó çàêîíó, ãðàæäàíå 
âïðàâå ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññå ï ðèíÿòèÿ 
ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé, êîíòðîëèðîâàòü 
ýôôåêòèâíîñòü è êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëåíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã. Ôàêòû íàðóøåíèé, 
âûÿâëåííûå ïîñðåäñòâîì êîíòðîëÿ çà äåÿ
òåëüíîñòüþ ñîòðóäíèêîâ ÆÊÕ, îáðàçîâà
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ó÷ðåæäåíèé êóëüòó
ðû è ò. ä., äîëæíû â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå 
ïî ôàêòó ïðîâåðîê áûòü ïðåäîñòàâëåíû 
îáùåñòâåííîñòè. Â ïîäîò÷¸òíîñòü ê ñóáú
åêòàì îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ îòíåñåíà è 
ñôåðà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, à òàêæå 
ïðàâî çàùèòû ãðàæäàí â ñóäå [7;  9].

Â îòå÷å ñòâåííîé íàóêå íàèáîëüøèé 
âêëàä â èçó÷åíèå ôåíîìåíà «îáùåñòâåí
íûé êîíòðîëü» âíåñëè ñëåäóþùèå ó÷åíûå: 
À. Þ. Çâîíàðåâà, Ñ. Ì. Çóáàðåâ, Î. Ñ. Çà
áðàëîâà, È. Â. Êîâàëåâà, Ñ. Í. Êóëåøîâà 
è äð. Ïîíÿòèå «îáùåñòâåííûé êîíòðîëü 
ðàññìàòðèâàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, â ðàìêàõ 
ïîëèòè÷åñêîé íàóêè êàê «íåãîñóäàðñòâåí
íûé êîíòðîëü îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé 
è îòäåëüíûõ ãðàæäàí (ò. å. ñóáúåêòîâ, íå 
íàäåëåííûõ ãîñóäàðñòâåííîâëàñòíûìè 
ïîëíîìî÷èÿìè) çà äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îðãàíîâ ìåñò
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íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, èõ äîëæíîñòíûõ 
ëèö» [3. Ñ. 41], «äåÿòåëüíîñòü èíñòèòó
òîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è îòäåëüíûõ 
ãðàæäàí» [1. Ñ. 92]. Áîëüøîå âíèìàíèå 
óäåëåíî ïðîáëåìàì ôîðìèðîâàíèÿ îáùå
ñòâåííûõ ñîâåòîâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, 
÷òî, â ÷àñòíîñòè, îòðàæåíî â èññëåäîâà
íèÿõ À. Í. Áîðäîâñêèõ [10], Å. Ã. Äüÿêî
âîé, Å. À. Èñàåâîé [2], Ò. Í. Ìèõååâîé, 
Å. Â. Ìàñëîâà [4], À. Í. ×åêàâèíñêîãî 
[11] è äð.

Îáùåñòâåííûé êîíòðîëü ñëåäóåò ðàñ
ñìàòðèâàòü êàê ôîðìèðóþùèéñÿ îáùå
ñòâåííûé ìåõàíèçì, íàïðàâëåííûé íà 
îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ãðàæ
äàíñêîãî îáùåñòâà íàä îðãàíàìè ôåäåðàëü
íîé è â áîëüøåé ñòåïåíè ðåãèîíàëüíîé è 
ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè ïóòåì âêëþ÷åíèÿ 
ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâåííûõ îðãàíèçà
öèé è ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà â èíñòèòóòû 
îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ (îáùåñòâåííûå 
ñîâåòû), à òàêæå äåÿòåëüíîñòü ðåãèîíàëü
íûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (ýêñïåð
òíîàíàëèòè÷åñêèõ ñòðóêòóð, ñîöèàëüíî 
îðèåíòèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé è ò. ä.). 

Ðàññìîòðèì îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè 
è ïðîáëåìû â îñóùåñòâëåíèè îáùåñòâåííî
ãî êîíòðîëÿ â ðàáîòå îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ 
ïðè èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíàõ âëàñòè íà ïðè
ìåðå îäíîãî èç ñóáúåêòîâ Ñèáèðñêîãî ôåäå
ðàëüíîãî îêðóãà – Êåìåðîâñêîé îáëàñòè. 

Ïðîöåññ èíñòèòóöèîíàëèçàöèè îáùå
ñòâåííûõ ñîâåòîâ â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè 
ïðîõîäèë â 2016–2017 ãã., êîãäà ïðè îðãà
íàõ ðåãèîíàëüíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè 
íà÷àëè ôóíêöèîíèðîâàòü îáùåñòâåííûå 
ñîâåòû (èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò íåñêîëüêî 
îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ, ñîçäàííûõ ðàíåå, 
â òîì ÷èñëå íà÷àâøèé ôóíêöèîíèðîâàòü ñ 
2013 ã. Îáùåñòâåííûé ñîâåò ïðè Äåïàð
òàìåíòå îõðàíû çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ Êå
ìåðîâñêîé îáëàñòè). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
îáùåñòâåííûå ñîâåòû ñîçäàíû ïðè âñåõ 
äåïàðòàìåíòàõ (31 îáùåñòâåííûé ñîâåò), 
îïðåäåëåí èõ ñîñòàâ, âåäåòñÿ ðàáîòà ïî 
âûðàáîòêå ïîëíîìî÷èé. Ïî ìíåíèþ ïðåä
ñåäàòåëÿ Îáùåñòâåííîé ïàëàòû Êåìåðîâ
ñêîé îáëàñòè È. Í. Ðîíäèê, ó÷àñòâóþùåé 
íåïîñðåäñòâåííî â ôîðìèðîâàíèè ñîñòàâà 
îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ, «ñëåäóåò îòìåòèòü 

àêòèâíîñòü è îòçûâ÷èâîñòü íåêîììåð
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, íåðàâíîäóøíûõ ê 
ñîçäàíèþ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû âçàèìî
äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ñ èíñòè
òóòàìè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ñðåäè íèõ 
è îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ, è ïåðâè÷íûå 
ïðîôñîþçíûå îðãàíèçàöèè, àâòîíîìíûå 
íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, áëàãîòâîðè
òåëüíûå ôîíäû» [8].

Çàêîíîäàòåëüíîé áàçîé ñôîðìèðîâàí
íûõ îáùåñòâåííûõ ñòðóêòóð ñòàëè  ÔÇ «Îá 
îñíîâàõ îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ â Ðîñ
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè», Çàêîí Êåìåðîâñêîé 
îáëàñòè «Îá îòäåëüíûõ âîïðîñàõ â ñôåðå 
îñóùåñòâëåíèÿ îáùåñòâåííîãî êîíòðî
ëÿ â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè» (îò 4 ôåâðàëÿ 
2016 ã. ¹ 3), ïîñòàíîâëåíèå Êîëëåãèè 
Àäìèíèñòðàöèè Êåìå ðîâñêîé îáëàñòè «Î 
òèïîâîì ïîëîæåíèè îá îáùåñòâåííîì ñî
âåòå ïðè èñïîëíèòåëüíîì îðãàíå ãîñóäàð
ñòâåííîé âëàñòè Êåìåðîâñêîé îáëàñòè» (îò 
30 ñåíòÿáðÿ 2016 ã. ¹ 392). 

Îáùåñòâåííîé ïàëàòîé Êåìåðîâñêîé 
îáëàñòè â 2016 ã. ïðîâåäåí ìîíèòîðèíã äå
ÿòåëüíîñòè îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ, ñîçäàí
íûõ ïðè îðãàíàõ èñïîëíèòå ëüíîé âëàñòè, 
ôåäåðàëüíûõ ñòðóêòóð è ìóíèöèïàëüíûõ 
îáðàçîâàíèé Êóçáàññà. Îñíîâíûìè ïðî
áëåìàìè â ðàáîòå îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ 
îáîçíà÷åíû ñëåäóþùèå: íèçêàÿ ìîòèâàöèÿ 
÷ëåíîâ ñîâåòà ê ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíî
ñòè, íåçíà÷èòåëüíûé óðîâåíü îòâåòñòâåí
íîñòè ÷ëåíîâ ñîâåòà, ñëàáàÿ îðãàíèçàöè
îííàÿ ñòðóêòóðà (ñëîæíî ñîáðàòü ÷ëåíîâ 
ñîâåòà ïðè íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿòèÿ ñðî÷
íûõ ðåøåíèé, íåò ðåãóëÿðíîãî ó÷àñòèÿ âñåõ 
÷ëåíîâ ñîâåòà), ðåøåíèÿ íîñÿò ðåêîìåíäà
òåëüíûé õàðàêòåð.

Îñîáåííîñòÿìè äåÿòåëüíîñòè îáùå
ñòâåííûõ ñîâåòîâ Êåìåðîâñêîé îáëàñòè 
âûñòóïàþò òàêèå õàðàêòåðèñòèêè, êàê ñðî
êè ïîëíîìî÷èé (÷àùå âñåãî îò 1 ãîäà äî 
4 ëåò), ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ è ôîðìû ðàáîòû 
îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ. Ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ 
ñîâåòîâ óñëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå 
ãðóïïû: 1) ïðîôèëüíûå ýêñïåðòû (ïðåä
ñòàâèòåëè ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, çäðà
âîîõðàíåíèÿ, ñîöèàëüíîé çàùèòû, äåÿòå
ëè êóëüòóðû, ñïîðòà, ñëóæèòåëè öåðêâè); 
2) ïðåäñòàâèòåëè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíè
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çàöèé ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ. Îñíîâíûìè 
ôîðìàìè ðàáîòû ÿâëÿþòñÿ çàñåäàíèÿ ïðå
çèäèóìà (èëè äðóãîãî ðóêîâîäÿùåãî îðãà
íà), çàñåäàíèÿ êîìèññèé è ðàáî÷èõ ãðóïï. 
Â ðàáîòå ïîëó÷àþò âñå áîëüøåå ïðèìåíåíèå 
ñ ïðèâëå÷åíèåì ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè êðó
ãëûå ñòîëû, îòêðûòûå äèñêóññèè, êîíôå
ðåíöèè.

Ïî ìíåíèþ îáùåñòâåííèê îâ, ó÷àñòâó
þùèõ â ðàáîòå äàííîãî èíñòèòóòà ãðàæäàí
ñêîãî îáùåñòâà, îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè, 
«çàòîðìàæèâàþùèìè» ïðîöåññ ïðåâðàùå
íèÿ îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ â ïîëíîïðàâ
íûõ ó÷àñòíèêîâ ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà, 
ÿâëÿþòñÿ: ñîâåòû ñîçäàþòñÿ «ïîä ñåáÿ» 
âëàñòíûìè ñòðóêòóðàìè; ÷åðåç ñîâåòû ïðî
èñõîäèò ïðîäâèæåíèå èíòåðåñîâ ïðåäñòà
âèòåëåé áèçíåñà, îáùåñòâåííûõ îðãàíè
çàöèé è ÑÌÈ; íåêîòîðûå îáùåñòâåííèêè 
ñîñòîÿò â íåñêîëüêèõ ñîâåòàõ îäíîâðåìåí
íî, ÷òî ñíèæàåò èõ êà÷åñòâî ðàáîòû; îòñóò
ñòâèå ðåàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ âîçäåéñòâèÿ 
íà âëàñòü (ðåøåíèå ñîâåòà íîñèò ðåêîìåí
äàòåëüíûé õàðàêòåð), à òàêæå ìåæâåäîì
ñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îáùåñòâåííûõ 
ñîâåòîâ [5].

Â ÿíâàðåôåâðàëå 2018 ã. â Êåìåðîâ
ñêîé îáëàñòè íàìè ïðîâåäåí ýêñïåðòíûé 
îïðîñ (â îïðîñå ïðèíÿëè ó÷àñòèå 50 ýêñ
ïåðòîâ), íàïðàâëåííûé íà îöåíêó ðàáîòû 
îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ â êîíòåêñòå èíôîð
ìàöèîííîé íàïîëíåííîñòè îôèöèàëüíûõ 
ñàéòîâ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, íà 
áàçå êîòîðûõ ôóíêöèîíèðóþò ñîçäàííûå 
ñîâåòû.  Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ, ïî êîòîðûì 
îöåíèâàëàñü ðàáîòà îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ, 
ðàññìàòðèâàëèñü òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê 
ðàçìåùåíèå èíôîðìàöèè â ñåòè Èíòåðíåò; 
íàëè÷èå èíôîðìàöèè î ñîñòàâå ñîâåòà; îñ
âåùåíèå ïðàâîâîé îñíîâû î äåÿòåëüíîñòè 
ñîâåòà; íàëè÷èå èíôîðìàöèè î ïðîøåäøèõ 
çàñåäàíèÿõ; ïðåäñòàâëåííàÿ â îòêðûòîì äî
ñòóïå îò÷åòíîñòü è ïëàí ðàáîòû íà òåêóùèé 
êàëåíäàðíûé ãîä; ïóáëè÷íîñòü äåÿòåëüíî
ñòè.

Àíàëèç äàííûõ ñàéòîâ îðãàíîâ èñïîë
íèòåëüíîé âëàñòè Êåìåðîâñêîé îáëàñòè 
îöåíèâàëñÿ ýêñïåðòàìè ïî ïÿòèáàëëüíîé 
øêàëå. Â èòîãå îáùåñòâåííûå ñîâåòû Êåìå

ðîâñêîé îáëàñòè ðàçäåëåíû íà ïÿòü ãðóïï: 
1) îáùåñòâåííûå ñîâåòû ñ î÷åíü âûñîêîé 
äèíàìèêîé ðàçâèòèÿ; 2) îáùåñòâåííûå ñî
âåòû ñ âûñîêîé äèíàìèêîé ðàçâèòèÿ; 3) îá
ùåñòâåííûå ñîâåòû ñî ñðåäíåé äèíàìèêîé 
ðàçâèòèÿ; 4) îáùåñòâåííûé ñîâåòû ñ íèç
êîé äèíàìèêîé ðàçâèòèÿ; 5) îáùåñòâåííûå 
ñîâåòû ñ î÷åíü íèçêîé äèíàìèêîé ðàçâèòèÿ.

Íè îäèí èç îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ Êå
ìåðîâñêîé îáëàñòè íå îòíåñåí ýêñïåðòàìè 
ê ãðóïïå ñ î÷åíü âûñîêîé äèíàìèêîé ðàç
âèòèÿ, òàê êàê èìåþòñÿ íåêîòîðûå ïðî
áëåìû â ïëàíå «îòêðûòîñòè» è ïóáëè÷íîñòè 
èíôîðìàöèè äëÿ îáùåñòâåííîñòè. Òàêîé 
ïîêàçàòåëü, êàê ïóáëè÷íîñòü äåÿòåëüíîñòè 
(âîçìîæíîñòü îáðàùåíèÿ ÷åðåç ñàéò, íàëè
÷èå íà ñàéòå îòêðûòîé äèñêóññèîííîé ïëî
ùàäêè äëÿ îáñóæäåíèÿ ïðåäëîæåíèé îá
ùåñòâåííîãî ñîâåòà, îòäåëüíîé íîâîñòíîé 
ëåíòû, ïîñâÿùåííîé ðàáîòå îáùåñòâåííîãî 
ñîâåòà, èíôîðìàöèè îá ó÷àñòèè ÷ëåíîâ ñî
âåòà â ïðèåìå ãðàæäàí è äð.), íå îòðàæåí 
íà ñàéòàõ îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ Êåìåðîâ
ñêîé îáëàñòè. Íà ðèñóíêå â ïðîöåíòíîì 
ñîîòíîøåíèè ïðåäñòàâëåíî ðàñïðåäåëåíèå 
îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ íà ãðóïïû.

Îáîáùàÿ ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû, 
âûäåëèì íàèáîëåå âàæíûå õàðàêòåðèñòè
êè èíñòèòóöèîíàëèçàöèè îáùåñòâåííûõ 
ñîâåòîâ Êåìåðîâñêîé îáëàñòè íà ïðåäìåò 
èíôîðìèðîâàííîñòè îáùåñòâåííîñòè î ðå
çóëüòàòàõ èõ ðàáîòû, èñõîäÿ èç àíàëèçèðóå
ìûõ êðèòåðèåâ.

Âîïåðâûõ, èç 31 îðãàíà èñïîëíèòåëü
íîé âëàñòè íà îôèöèàëüíûõ ñàéòàõ 16 èç 
íèõ ñîçäàí ñïåöèàëüíûé ðàçäåë, ñâÿçàí
íûé ñ äåÿòåëüíîñòüþ îáùåñòâåííîãî ñîâå
òà, â êîòîðîì ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ îá 
óòâåðæäåíèè ïåðñîíàëüíîãî ñîñòàâà, ïðî
òîêîëû çàñåäàíèé è ïëàí ìåðîïðèÿòèé íà 
òåêóùèé êàëåíäàðíûé ãîä.  Èíôîðìàöèÿ 
îá îñòàëüíûõ îáùåñòâåííûõ ñîâåòàõ «ñïðÿ
òàíà» âíóòðè íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè 
äåïàðòàìåíòîâ (íàïðèìåð, â ðàçäåëàõ «Î 
äåïàðòàìåíòå», «Äåÿòåëüíîñòü», «Î êîìèñ
ñèè», «Îá óïðàâëåíèè» è äð.), ÷òî êðàéíå 
íåóäîáíî è òðåáóåò âðåìåíè äëÿ ïîèñêà èí
ôîðìàöèè.
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Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ Êåìåðîâñêîé îáëàñòè, % / Dynamics of public councils’ 
development in the Kemerovo Region, %

Âîâòîðûõ, áîëüøîå çíà÷åíèå óäåëÿ
åòñÿ èíôîðìàöèè î ïåðñîíàëüíîì ñîñòà
âå îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ. Íà ñàéòàõ âñåõ 
îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ ïðåäñòàâëåíà èí
ôîðìàöèÿ î ÷èñëåííîñòè ñîñòàâà ñîâåòà, 
ðåãëàìåíòèðóåìàÿ ïðèêàçîì î ñîçäàíèè, â 
êîòîðîì ïðîïèñûâàåòñÿ ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ 
â êîëè÷åñòâå 10...15 ÷åëîâåê (èñêëþ÷å
íèå ñîñòàâëÿåò Îáùåñòâåííûé ñîâåò ïðè 
Ñîâåòå íàðîäíûõ äåïóòàòîâ Êåìåðîâñêîé 
îáëàñòè â ñîñòàâå ïÿòè ÷åëîâåê), çàíèìà
åìûå äîëæíîñòè è îðãàíèçàöèè ïî îñíîâ
íîìó ìåñòó ðàáîòû, äàòà âõîæäåíèÿ â ñî
ñòàâ ñîâåòà (ñîâïàäàåò ñ äàòîé ñîçäàíèÿ) 
è îðãàíèçàöèÿ, âûäâèíóâøàÿ êàíäèäàòà â 
ñîñòàâ ñîâåòà. Â òî æå âðåìÿ íà ñàéòàõ 12 
îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ îòñóòñòâóþò äàííûå 
èëè ïðåäñòàâëåíà íåïîëíàÿ èíôîðìàöèÿ 
îá îðãàíèçàöèè, âûäâèíóâøåé êàíäèäàòà 
(íàïðèìåð, Îáùåñòâåííûé ñîâåò ïðè àð
õèâíîì óïðàâëåíèè Êåìåðîâñêîé îáëàñòè 
è äð.). Íàõîäèò âíåäðåíèå ïðàêòèêà ñîçäà
íèÿ ðàáî÷èõ ãðóïï ïî ñïåöèàëüíûì âîïðî
ñàì. Îäíà èç ïåðâûõ ðàáî÷èõ ãðóïï íà÷àëà 
ðàáîòó â îáùåñòâåííîì ñîâåòå ïðè Äåïàð
òàìåíòå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Êåìåðîâñêîé 
îáëàñòè.

Âòðåòüèõ, ïðàâîâàÿ îñíîâà äåÿòåëü
íîñòè îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ ðåãëàìåíòè
ðóåòñÿ ïðèêàçîì î ñîçäàíèè îáùåñòâåííûõ 
ñîâåòîâ (â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ïðèíèìàëèñü 
äîïîëíèòåëüíî ïðèêàçû î âíåñåíèè èçìåíå

íèé â ïîëîæåíèå îá îáùåñòâåííîì ñîâåòå), 
êîòîðûå èìåþò òèïîâóþ ñòðóêòóðó. Ìîæíî 
êîíñòàòèðîâàòü ïðàêòè÷åñêè ïîëíîå åäèíî
îáðàçèå ñîñòàâíûõ ýëåìåíòîâ, âêëþ÷åííûõ 
â äàííûå ïðèêàçû – ïðîïèñàíû çàäà÷è, 
ôóíêöèè (êîìïåòåíöèè), ïîðÿäîê ôîðìè
ðîâàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè. Â ïðèêàçàõ îòäåëü
íûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè (Êóç
áàññîáðíàäçîð, Îáùåñòâåííûé ñîâåò ïðè 
äåïàðòàìåíòå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Êåìå
ðîâñêîé îáëàñòè) ïðåäóñìîòðåíû äîïîëíè
òåëüíûå òðåáîâàíèÿ ê ÷ëåíàì îáùåñòâåííî
ãî ñîâåòà – ñòàæ ðàáîòû íå ìåíåå òðåõ ëåò è 
îïûò îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ñâÿ
çàíî, êàê ïðàâèëî, ñî ñïåöèôèêîé ðàáîòû 
îðãàíîâ âëàñòè è íåîáõîäèìîñòüþ ó÷àñòèÿ 
â ðàáîòå îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ êîìïåòåíò
íûõ ñïåöèàëèñòîâ â äàííîì íàïðàâëåíèè. 

Â÷åòâåðòûõ, îáùåñòâåííûå ñîâåòû 
óäåëÿþò íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå îçíàêîì
ëåíèþ îáùåñòâåííîñòè ñ ïëàíîì òåêóùèõ 
ìåðîïðèÿòèé. Òîëüêî íà ñàéòàõ ñåìè îáùå
ñòâåííûõ ñîâåòîâ ïðåäñòàâëåíû äàííûå î 
ïëàíå ìåðîïðèÿòèé íà 2018 ã. Îäíàêî íåëü
çÿ óòâåðæäàòü, ÷òî îñòàëüíûå îáùåñòâåí
íûå ñîâåòû íå èìåþò äàííîé èíôîðìàöèè. 

Âïÿòûõ, îäíèì èç ïîêàçàòåëåé êà÷å
ñòâà ðàáîòû âûñòóïàåò êîëè÷åñòâî ðàññìî
òðåííûõ âîïðîñîâ è ïðèíÿòûõ ðåøåíèé â 
ðàìêàõ çàñåäàíèé îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ. 
Ïðè ýòîì ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ïî ÷èñëó 
ïðîâåäåííûõ ìåðîïðèÿòèé è ðåøåííûõ âî
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ïðîñîâ çàíèìàþò òðè îáùåñòâåííûõ ñîâåòà 
(Îáùåñòâåííûé ñîâåò ïðè äåïàðòàìåíòå 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Êåìåðîâñêîé îáëàñòè, 
Îáùåñòâåííûé ñîâåò ïðè äåïàðòàìåíòå 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïåðåðàáàòûâàþùåé 
ïðîìûøëåííîñòè Êåìåðîâñêîé îáëàñòè, 
Îáùåñòâåííûé ñîâåò ïðè Ñîâåòå íàðîäíûõ 
äåïóòàòîâ Êåìåðîâñêîé îáëàñòè), â ÷èñëå 
àóòñàéäåðîâ – ñåìü îáùåñòâåí íûõ ñîâåòîâ, 
äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ îòìå÷åíà ïðîâåäåíè
åì âñåãî ëèøü îäíîãî çàñåäàíèÿ. 

Âûâîäû. Ïðîöåññ äàëüíåéøåé ðàáîòû 
âëàñòè ñîâìåñòíî ñ îáùåñòâåííèêàìè ðåãè
îíà ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ïðîäîëæåíèè ïðî
öåññà èíñòèòóöèîíàëèçàöèè îáùåñòâåííûõ 
ñîâåòîâ â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè. Èíñòèòóò 
îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ â ôîðìå îáùå
ñòâåííûõ ñîâåòîâ âñå áîëüøå ñòàíîâèòñÿ íå
ïðåìåííûì ýëåìåíòîì ðåãèîíàëüíîãî ïîëè
òè÷åñêîãî ïðîöåññà. Îðãàíû ðåãèîíàëüíîé 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ïîíèìàÿ çíà÷è
ìîñòü äàííîãî èíñòèòóòà, íå âñåãäà óäåëÿ
þò äîëæíîå âíèìàíèå ïðîöåññó èíôîðìà
öèîííîãî îñâåùåíèÿ ñîáûòèé, ñâÿçàííûõ 
ñ äåÿòåëüíîñòüþ îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ. 
Â ýòîé ñâÿçè â êà÷åñòâå ðåêîìåíäàöèé îò
ìåòèì íåñêîëüêî ìîìåíòîâ. Äëÿ áîëüøåé 

èíôîðìèðîâàííîñòè îáùåñòâåííîñòè íå
îáõîäèìî óñèëèòü âíèìàíèå ê ñîñòàâëåíèþ 
è âûñòàâëåíèþ íà ñàéòàõ îáùåñòâåííûõ 
ñîâåòîâ îò÷åòíîé äîêóìåíòàöèè ïî èòîãàì 
ïðîøåäøåãî ãîäà, äîñòèãíóòûì ðåçóëüòà
òàì è íàèáîëåå âàæíûì ïðîáëåìàì, ðåøå
íèå êîòîðûõ áóäåò ïðîäîëæåíî â ñëåäóþ
ùåì ãîäó. Âåñüìà ïîëåçíîé ìîãëà áû ñòàòü 
ñèñòåìàòèçàöèÿ èíôîðìàöèè íà ñàéòàõ 
îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ è äàëüíåéøàÿ ðàáî
òà ïî îáåñïå÷åíèþ áîëüøåé îòêðûòîñòè è 
äîñòóïíîñòè èíôîðìàöèè äëÿ íàñåëåíèÿ. Â 
÷àñòíîñòè, ñëåäóåò ðàçìåùàòü íà ñàéòàõ èí
ôîðìàöèþ î ïîâåñòêàõ ïðåäñòîÿùèõ çàñå
äàíèé, âèäåîçàïèñè ïðîøåäøèõ çàñåäàíèé 
è êðàòêèå èíôîðìàöèîííûå ñîîáùåíèÿ îá 
èòîãàõ êàæäîãî ïðîâåäåííîãî çàñåäàíèÿ íå 
òîëüêî íà ñòðàíèöå îáùåñòâåííîãî ñîâåòà, 
íî è îðãàíà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, à òàê
æå òåêñòû ðåøåíèé, îäîáðåííûõ íà çàñå
äàíèÿõ ñîâåòîâ. Ïðåäëîæåííûå ðåêîìåí
äàöèè íàïðàâëåíû íà äàëüíåéøèé ïðîöåññ 
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàáîòû îáùåñòâåí
íûõ ñîâåòîâ è ñïîñîáíû ïðèäàòü ïîñëåäíèì 
«áîëüø èé âåñ» â ñèñòåìå îáùåñòâåííîãî 
êîíòðîëÿ ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíè
òåëüíîé âëàñòè. 
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Ðàññìîòðåíà ðîëü ëè÷íîñòè â èñòîðèè íà ïðèìåðå ðîññèéñêîãî öàðÿ, à çàòåì èìïåðàòîðà, èíæåíåðà è ñòðî
èòåëÿ Ïåòðà I. Èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå ìåòîäû: àíàëèç äîêóìåíòîâ, èñòîðèêîãåíåòè÷åñêèé, áèîãðàôè
÷åñêèé. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî îñîáåííîñòÿì ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè Ïåòðà I â åãî äåòñêèå, þíîøåñêèå 
ãîäû è â ìîëîäîñòè â êîíêðåòíîèñòîðè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, íà Ðîäèíå è â õîäå ïîåçäêè â ðÿä åâðîïåéñêèõ 
ãîñóäàðñòâ â ñîñòàâå Âåëèêîãî ïîñîëüñòâà. Îòìå÷åíî, ÷òî ñòðåìëåíèå ê ó÷åáå ïðîÿâèëîñü ó áóäóùåãî öàðÿ 
åùå â ðàííåì äåòñòâå. Íèçêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ ðåìåñëó íà Ðîäèíå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 
áûë êîìïåíñèðîâàí ãîëëàíäñêèìè, íåìåöêèìè è àíãëèéñêèìè ó÷èòåëÿìè è ìàñòåðàìè. Çàðóáåæíàÿ ïîåçäêà 
äàëà âîçìîæíîñòü Ïåòðó I ïðèîáðåñòè îïûò, òåîðåòè÷åñêèå è ýìïèðè÷åñêèå çíàíèÿ, êîòîðûå îí ñìîã âìåñòå 
ñî ñâîèì íàðîäîì ïðèìåíèòü íà ïðàêòèêå, ñîçäàâ ìîãó÷óþ ðîññèéñêóþ äåðæàâó, ïîñòðîèâ ÑàíêòÏåòåð
áóðã, îòêðûâ íîâûå íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ è òåõíè÷åñêèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Ñäåëàí âûâîä, ÷òî, íåñìîòðÿ íà 
âîçðàæåíè ÿ êðèòèêîâ, Ï¸òð I ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíîé èñòîðè÷åñêîé ëè÷íîñòüþ, âûäàþùèìñÿ ïîëèòè÷åñêèì 
äåÿòåëåì 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ï¸òð I; Âåëèêîå ïîñîëüñòâî; îáðàçîâàíèå; íàóêà; òåõíèêà; ñòðîèòåëüñòâî; ðîëü ëè÷íîñòè 
â èñòîðèè; ìåòîäîëîãèÿ; áèîãðàôè÷åñêèé ìåòîä; àíàëèç äîêóìåíòîâ

The role of an individual in history is examined on the example of the Russian tsar, and then the emperor, profes
sional engineer and builder of Peter I. The analyses of documents, historical and genetic biographical methods are 
used. Particular attention is paid to the peculiarities of Peter I personality formation in his childhood, adolescence 
and in his youth in specific historical conditions, at home and during a trip to a number of European countries as a 
part of the Grand Embassy. It is noted that the desire for learning manifested itself in the future king and emperor 
in early childhood. The low level of education and training in the homeland was largely compensated by Dutch, 
German and English teachers and craftsmen. The foreign trip enabled Peter I to gain experience, theoretical and 
empirical knowledge, which he was able to put into practice with his people, creating a mighty Russian power by 
building a new capital – St. Petersburg, opening many new scientific institutions and technical educational insti
tutions. It is concluded that, despite the objections of critics, Peter I is a unique historical figure, an outstanding 
politician

Key words: Peter the Great; Great Embassy; education; science; technology; building; role of an individual in history; 
methodology; biographical method; analysis of documents
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Ââåäåíèå. Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïðîäîë
æàåòñÿ ñïîð î ðîëè ëè÷íîñòè â èñòîðèè 

[5; 11–13; 24; 28]. Ïðè ýòîì ñïåêòð ðàñ
ñóæäåíèé âåñüìà øèðîê: îò àáñîëþòèçàöèè 
åå ðîëè íà ïðèìåðå òàêèõ âûäàþùèõñÿ äåÿ
òåëåé, êàê À. Ìàêåäîíñêèé, Íàïîëåîí, Ñòà
ëèí, äî ïîëíîãî ñâåäåíèÿ åå ðîëè ê «íóëþ», 
êîãäà îíà ÿâëÿåòñÿ «ïîñëóøíûì» èñïîëíè
òåëåì íàðîäíûõ ìàññ. Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà òà
êîãî ðàçáðîñà ìíåíèé ñîñòîèò â òîì, ÷òî â 
èñòîðèè ìû äåéñòâèòåëüíî íàõîäèì ñàìûå 
ðàçíûå ïðèìåðû åå ðîëè. Åñëè âûäàþùèåñÿ 
èñòîðè÷åñêèå ëè÷íîñòè îêàçàëè ñóùåñòâåí
íîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ìíîãèõ íàðîäîâ 
ìèðà, åñëè ìàëîèçâåñòíûå ëè÷íîñòè, íàî
áîðîò, ñîøëè ñ èñòîðè÷åñêîé àâàíñöåíû, 
íå îêàçàâ ïðàêòè÷åñêè íèêàêîãî âëèÿíèÿ 
íà ðàçâèòèå êàêîãîëèáî íàðîäà, òî â áîëü
øèíñòâå ñëó÷àåâ ìû èìååì äåëî ñ âçàè
ìîñâÿçàííûìè ðîëÿìè ëè÷íîñòè è íàðîäà. 
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íàèâûñøèé ðåçóëüòàò 
äîñòèãàåòñÿ òîãäà, êîãäà ëè÷íîñòü è íàðîä 
äåéñòâóþò âìåñòå. 

Îäíèì èç òàêèõ ÿðêèõ ïðèìåðîâ ÿâëÿ
åòñÿ, íåñîìíåííî, ëè÷íîñòü Ïåòðà I Àëåê
ñååâè÷à (1672–1725), ïîñëåäíåãî öàðÿ 
âñåÿ Ðóñè (ñ 1682 ã.) è ïåðâîãî èìïåðàòîðà 
Ðîññèè (ñ 1721 ã.). Ï¸òð I – âûäàþùèéñÿ 
ãîñóäàðñòâåííûé äåÿòåëü, âåñüìà òàëàíò
ëèâûé è òðóäîëþáèâûé ÷åëîâåê, îáëàäàâ
øèé ñèëîé âîëè, ÷ðåçâû÷àéíî àêòèâíûé è 
äåÿòåëüíûé, âîâëåêøèé â âîåííóþ è òðóäî
âóþ äåÿòåëüíîñòü îãðîìíûå ìàññû íàñåëå
íèÿ. Âàæíûì äëÿ öàðÿ ÿâëÿëîñü ñëóæåíèå 
Ðîññèè, à íå ïðîñëàâëåíèå è âîçâûøåíèå 
ñîáñòâåííîé ïåðñîíû. Îí áûë óïîðíûì â 
äîñòèæåíèè öåëåé, íå òåðÿë êðåïîñòè äóõà 
ïðè âðåìåííûõ ïîðàæåíèÿõ, óìåë èçâëå
êàòü óðîêè è ó÷èòüñÿ íà ñâîèõ è ÷óæèõ 
îøèáêàõ [3; 6; 15; 18; 19; 21; 22; 30].

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà èññëåäîâà
íèÿ. Èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå èñòîðè÷å
ñêèå, ñîöèîëîãè÷åñêèå è ïñèõîëîãè÷åñêèå 
ìåòîäû: àíàëèç äîêóìåíòîâ, èñòîðèêîãå
íåòè÷åñêèé è áèîãðàôè÷åñêèé ìåòîäû.

Èñòîðèêîãåíåòè÷åñêèé ìåòîä íàöåëåí 
íà èçó÷åíèå ãåíåçèñà êîíêðåòíûõ èñòîðè
÷åñêèõ ÿâëåíèé è àíàëèç ïðè÷èí èõ èçìå
íåíèÿ. Îòïðàâíûì ïóíêòîì â ñòàòüå ÿâëÿ
åòñÿ òà êîíêðåòíîèñòîðè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, 

â êîòîðîé ôîðìèðîâàëàñü è ðàçâèâàëàñü 
ëè÷íîñòü Ïåòðà I. Çàòåì èññëåäóþòñÿ èçìå
íåíèÿ êîíêðåòíîèñòîðè÷åñêèõ óñëîâèé è 
ïðåîáðàçîâàíèÿ, îñóùåñòâëåííûå Ïåòðîì I 
â Ðîññèè. 

Àíàëèçèðóÿ äîêóìåíòû, ìîæíî ïîëó
÷èòü ñâåäåíèÿ î ïðîøåäøèõ ñîáûòèÿõ, çà 
êîòîðûìè íàáëþäåíèå óæå íåâîçìîæíî. 
Èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè ÿâëÿþòñÿ ó÷åá
íèêè ïî èñòîðèè, ìîíîãðàôèè, ñòàòüè, äî
êëàäû, öàðñêèå è èìïåðàòîðñêèå óêàçû, 
ðàñïîðÿæåíèÿ, à òàêæå ðèñóíêè, ôîòî è 
âèäåîìàòåðèàëû.

Áèîãðàôè÷åñêèé ìåòîä – ìåòîä, ïðè 
ïîìîùè êîòîðîãî èçó÷àåòñÿ, äèàãíîñòèðó
åòñÿ, êîððåêòèðóåòñÿ è ïðîåêòèðóåòñÿ æèç
íåííûé ïóòü ÷åëîâåêà, ñòèëü åãî æèçíè, 
àäàïòàöèÿ â ñîöèàëüíîé ñðåäå è âëèÿíèå íà 
íåå. Ïñèõîëîãè÷åñêèå ÷åðòû Ïåòðà I èññëå
äóþòñÿ â èñòîðè÷åñêîì êîíòåêñòå è èõ èí
äèâèäóàëüíîì ðàçâèòèè. Àâòîðàìè ñòàòüè 
èçó÷àëèñü áèîãðàôèÿ Ïåòðà I, ñâèäåòåëü
ñòâà ñîâðåìåííèêîâ î íåì, ïèñüìà.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Ïðîàíà
ëèçèðîâàâ æèçíü è äåÿòåëüíîñòü Ïåòðà I, 
íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî åãî æèçíåííûé 
ñòàðò áûë íå î÷åíü óäà÷íûì. Ãëàâíûì âèíî
âíèêîì â íèçêîì ãóìàíèòàðíîì îáðàçîâà
íèè áóäóùåãî âåëèêîãî öàðÿ è èìïåðàòîðà, 
â ÷àñòíîñòè, ïèñàâøåãî ñ îøèáêàìè è èìåâ
øåãî áåäíûé ñëîâàðíûé çàïàñ, áûë  òîãäàø
íèé ïàòðèàðõ Èîàêèì. Áåçäóìíî áîðÿñü ñ 
«ëàòèíèçàöèåé» è «èíîçåìíûì âëèÿíèåì», 
Èîàêèì ïðèëîæèë çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ, 
÷òîáû îò Ïåòðà I îòñòðàíèòü ó÷åíèêîâ Ñè
ìåîíà Ïîëîöêîãî, îáó÷àâøèõ  åãî ñòàðøèõ 
áðàòüåâ, è äîáèëñÿ, ÷òîáû áóäóùåãî öàðÿ è 
èìïåðàòîðà âîñïèòûâàëè è ó÷èëè ìàëîãðà
ìîòíûå äüÿêè À. Íåñòåðîâ è Í. Çîòîâ. 

Ïîñêîëüêó â òî âðåìÿ â Ðîññèè åùå íå 
áûëî íè ñðåäíèõ øêîë, íè óíèâåðñèòåòîâ, 
Ïåòð I, êàê è âñå ïîääàííûå ðîññèéñêîãî 
ãîñóäàðñòâà, íå èìåë âîçìîæíîñòè íà Ðîäè
íå ïîëó÷èòü íè ñðåäíåå, íè âûñøåå îáðàçî
âàíèå [2; 8]. Òîãäà ëèøü íåìíîãèå ïðåäñòà
âèòåëè äóõîâåíñòâà, áîÿðñòâà è êóïå÷åñòâà 
áûëè ãðàìîòíûìè ëþäüìè. Îäíàêî, áëà
ãîäàðÿ ñòðåìëåíèþ ê çíàíèÿì, ëþáîçíà
òåëüíîñòè, õîðîøåé ïàìÿòè, âûñîêîé ðà
áîòîñïîñîáíîñòè è óñåðäíîìó òðóäó, Ïåòð I 



89

Ïîëèòîëîãèÿ

ñî âðåìåíåì ñìîã âîñïîëíèòü ïðîáåëû â 
ñâîåì áàçîâîì îáðàçîâàíèè. Ýòè êà÷åñòâà 
ïîìîãëè åìó ñíà÷àëà îñâîèòü íåìåöêèé, à 
âïîñëåäñòâèè ãîëëàíäñêèé, àíãëèéñêèé è 
ôðàíöóçñêèé ÿçûêè.

Áîëüøóþ ðîëü â îáó÷åíèè Ïåòðà I ñû
ãðàëè èíîñòðàííûå è äâîðöîâûå ìàñòåðà, 
êîòîðûå íàó÷èëè åãî ìíîãèì ðåìåñëàì: ñòî
ëÿðíîìó, òîêàðíîìó, îðóæåéíîìó, êóçíå÷
íîìó è äð.; ïðèâèëè åìó èíòåðåñ ê òåõíè÷å
ñêèì çíàíèÿì è èíæåíåðíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ 
Ïåòð I íà áåðåãó ßóçû ñòðîèë «ïîòåøíûé 
ãîðîäîê», ãäå ñàì òðóäèëñÿ, ðóáèë áðåâíà, 
óñòàíàâëèâàë ïóøêè. Íà Ïëåùååâîì îçå
ðå îí çàëîæèë ïåðâóþ â Ðîññèè âåðôü äëÿ 
ñòðîèòåëüñòâà ñóäîâ; íà âîðîíåæñêèõ âåð
ôÿõ, ãäå òðóäèëèñü ãîëëàíäñêèå ìàñòåðà, 
ñòðîèë êîðàáëè äëÿ âçÿòèÿ êðåïîñòè Àçîâ. 
Çíàíèÿ è íàâûêè â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ, 
â òîì ÷èñëå â èíæåíåðíîé äåÿòåëüíîñòè, 
Ïåòð I ïîñòîÿííî ïîïîëíÿë.

Ïîíèìàÿ, ÷òî Ðîññèÿ çíà÷èòåëüíî îò
ñòàåò îò âåäóùèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí â íàó÷
íîì, òåõíè÷åñêîì è ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâè
òèè, â 1697 ã. îí ïåðâûì èç ðóññêèõ öàðåé 
ñîâåðøèë ïðîäîëæèòåëüíóþ çàðóáåæíóþ 
ïîåçäêó. Â 1697 ã. Ïåòð I ñôîðìèðîâàë Âå
ëèêîå ïîñîëüñòâî (ïðèìåðíî 250 ÷åëîâåê), 
êîòîðîå äîëæíî áûëî ïîñåòèòü Êóðëÿíäèþ, 
Ïðóññèþ, Ðå÷ü Ïîñïîëèòóþ, Ñâÿùå ííóþ 
Ðèìñêóþ èìïåðèþ, Ãîëëàíäèþ, Àíãëèþ, 
Àâñòðèþ, Âåíåöèþ è äðóãèå åâðîïåéñêèå 
ñòðàíû [1; 7; 16; 25; 32]. Â ñîñòàâå Âåëè
êîãî ïîñîëüñòâà ïîä èìåíåì áîìáàðäèðà 
Ïåòðà Ìèõàéëîâà çà ãðàíèöó îòïðàâèëñÿ 
ñàì Ï¸òð I. Ðåàëèçàöèÿ âíåøíåïîëèòè÷å
ñêèõ öåëåé è çàäà÷, ïðèîáðåòåíèå íàó÷íûõ 
çíàíèé, ïîëó÷åíèå âîåííîãî è èíæåíåðíîãî 
îïûòà áûëî íåîáõîäèìî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ 
ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû, ñîçäàíèÿ ìîãóùå
ñòâåííîãî ãîñóäàðñòâà è äîñòèæåíèÿ ïîáå
äû â âîéíå ñ Îñìàíñêîé èìïåðèåé.  

Âåëèêîìó ïîñîëüñòâó ïðåäñòîÿëî îò
ïðàâèòüñÿ â Ãîëëàíäèþ, âûçâàâøóþ èíòå
ðåñ ó Ïåòðà I. Îòìåòèì, ÷òî ïðè åãî îòöå, 
öàðå Àëåêñåå Ìèõàéëîâè÷å, â Ìîñêâå òðó
äèëîñü íåìàëî ãîëëàíäñêèõ ðåìåñëåííè
êîâ. Ïîýòîìó íå ñëó÷àéíî â ìîðñêîì äåëå 
åãî ïåðâûìè ó÷èòåëÿìè áûëè ãîëëàíäöû, 

â ÷àñòíîñòè, Êîðò è Òèììåðìàí. Ïîä ðóêî
âîäñòâîì ïîñëåäíåãî Ïåòð I ó÷èëñÿ ñòðîèòü 
êîðàáëè, ñòàðàòåëüíî èçó÷àë íå òîëüêî âî
åííûå íàóêè, íî è àðèôìåòèêó, ãåîìåòðèþ. 

Â Ãîëëàíäèè Ïåòðà I èíòåðåñîâàë, 
ïðåæäå âñåãî, Çààíäàì, ñëàâèâøèéñÿ áîëü
øèì êîëè÷åñòâîì âåðôåé è êîðàáëåñòðî
èòåëüíûõ ìàñòåðñêèõ. Òàì îí ïîä èìåíåì 
áîìáàðäèðà Ïåòðà Ìèõàéëîâà óñòðîèëñÿ 
ðàáîòàòü íà âåðôè Ëèíñòà Ðîããå. Ñïóñòÿ 
íåêîòîðîå âðåìÿ Ïåòð I âåðíóëñÿ â Àìñòåð
äàì, ãäå ïðè ïîääåðæêå áóðãîìèñòðà Âèò
çåíà ïîëó÷èë ðàçðåøåíèå íà ðàáîòó íà âåð
ôÿõ ÎñòÈíäñêîé êîìïàíèè. Çà óñïåøíîå 
îâëàäåíèå çíàíèÿìè êîðàáëåñòðîåíèÿ åìó 
âûäàëè àòòåñòàò ïëîòíèêàêîðàáåëà.

Ãîëëàíäöû áûëè ïîðàæåíû óâëå÷åíèÿ
ìè è äåÿòåëüíîñòüþ ìîëîäîãî ðóññêîãî öàðÿ 
Ïåòðà I. Åãî èíòåðåñ ê êîðàáëåñòðîåíèþ 
âäîõíîâèë èõ ê òîìó, ÷òîáû çàëîæèòü äëÿ 
ðóññêèõ ãîñòåé íà àìñòåðäàìñêîé âåðôè íî
âûé ôðåãàò ïîä íàçâàíèåì «Ñâÿòûå àïîñòî
ëû Ïåòð è Ïàâåë». Â åãî ïîñòðîéêå àêòèâíî 
ó÷àñòâîâàë è öàðü. Ôðåãàò ñïóñòèëè íà âîäó 
16 íîÿáðÿ 1696 ã. 

Â Ãîëëàíäèè Ïåòðà I èíòåðåñîâàëî íå 
òîëüêî êîðàáëåñòðîåíèå. Îí ïîñåùàë ãî
ñïèòàëè, ôàáðèêè, ìàñòåðñêèå, ó÷èëñÿ âñÿ
êîìó ðåìåñëó. Íàïðèìåð, èçó÷èë ìåõàíèçì 
âåòðÿíîé ìåëüíèöû, îñâîèë òåõíîëîãèþ 
ãðàâèðîâêè. 

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â Ãîëëàíäèè Ïåòð I 
âìåñòå ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ïîñîëüñòâà 
ïðèîáðåë áîëüøîé îïûò â ñòðîèòåëüñòâå 
êîðàáëåé, îí îñòàëñÿ íå âïîëíå óäîâëåò
âîðåííûì ðàáîòîé ãîëëàíäñêèõ ó÷èòåëåé 
è íàñòàâíèêîâ. Ïðè÷èíà íåäîâîëüñòâà çà
êëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî ãîëëàíäñêèå ìàñòåðà 
íå ñìîãëè ïîêàçàòü íà ÷åðòåæå êîðàáåëüíóþ 
àðõèòåêòóðó, «ïðîïîðöèè êîðàáåëüíîé». Îò 
îäíîãî àíãëè÷àíèíà Ïåòð I óçíàë, ÷òî «âú 
Àíãë³è, ñ³ÿ àðõèòåêòóðà òàêú âú ñîâåðøåí
ñòâѣ, êàêú è äðóã³ÿ, è ÷òî êðàòêèìú âðåìå
íåìú íàó÷èòüñÿ ìîæíî», è «íåìåäëåííî âú 
Àíãë³þ ïîѣõàë è òàìú ÷åðåçú ÷åòûðå ìѣñÿ
öà îíóþ íàóêó îêîí÷èëú» [3. Ò. 1. Ñ. 182].

Ãîëëàíäöû çíàëè èíæåíåðíóþ ïðàê
òèêó êîðàáëåñòðîåíèÿ, íî ýòîãî áûëî íåäî
ñòàòî÷íî, ÷òîáû áûñòðî ñîçäàòü è ðàçâèâàòü 
êîðàáëåñòðîåíèå â Ðîññèè. Ïåòð I ïîíèìàë, 
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÷òî êðîìå èíæåíåðíîé ïðàêòèêè âàæíî îñ
âîèòü òåîðèþ ñòðîèòåëüñòâà êîðàáëåé.

Â òîò ïåðèîä òîëüêî àíãëè÷àíå âëà
äåëè ýòîé òåîðèåé, ÷òî áûëî îáóñëîâëåíî 
áóðíûì ðàçâèòèåì â Àíãëèè ôèëîñîôñêîãî 
è íàó÷íîãî çíàíèÿ. Àíãëèéñêèå ôèëîñîôû 
è ó÷åíûå Ð. Áýêîí, Ô. Áýêîí, Ò. Ãîááñ, 
Äæ. Ëîêê, È. Íüþòîí, ñ êîòîðûì âñòðå
÷àëñÿ Ïåòð I, âíåñëè îãðîìíûé âêëàä â 
ðàçâèòèå íå òîëüêî ýìïèðè÷åñêîãî (ýêñïå
ðèìåíòàëüíîãî), íî è òåîðåòè÷åñêîãî çíà
íèÿ â ñòàíîâëåíèå íîâîåâðîïåéñêîé íàóêè, 
âñëåäñòâèå ÷åãî Àíãëèÿ «âûðâàëàñü âïå
ðåä» ïî ñðàâíåíèþ ñ îñòàëüíûìè ñòðàíàìè 
ìèðà. Ïîýòîìó Ïåòð I ðåøèë îòïðàâèòüñÿ â 
Àíãëèþ.

Ïðèïëûâ â Àíãëèþ, îí ñíà÷àëà îñòà
íîâèëñÿ â Ëîíäîíå, à ïîòîì íàõîäèëñÿ â 
îñíîâíîì â Äåïòôîðäå, ãäå ïðîäîëæàë îñ
âàèâàòü êîðàáëåñòðîèòåëüíîå äåëî íà êîðî
ëåâñêîé âåðôè. Åãî ðóêîâîäèòåëåì ÿâëÿëñÿ 
èçâåñòíûé àíãëèéñêèé ïîëèòèê è êîðàáëå
ñòðîèòåëü Ýíòîíè Äèí (ñòàðøèé). Èçó÷àÿ 
êîðàáåëüíóþ àðõèòåêòóðó è ÷åðòåæè êîðà
áëåé, Ïåòð I îêîí÷èë òåîðåòè÷åñêèé êóðñ 
êîðàáëåñòðîåíèÿ.

Â Àíãëèè Ïåòð I èçó÷àë ìàñòåðñêèå, àð
ñåíàëû, äîêè, ìóçåè; ïîñåòèë Ãðèíâè÷ñêóþ 
îáñåðâàòîðèþ, Àíãëèéñêîå êîðîëåâñêîå 
îáùåñòâî, Îêñôîðäñêèé óíèâåðñèòåò, Ìî
íåòíûé äâîð. Îñîáåííî åãî èíòåðåñîâàëè, 
êàê è â Ãîëëàíäèè, âîåííûå êîðàáëè, èõ 
óñòðîéñòâî è òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè.  

Êàê ïèñàë Â. Î. Êëþ÷åâñêèé, «ïîïàâ 
â Çàïàäíóþ Åâðîïó, îí (Ïåòð I – Ì. Ñ.), 
ïðåæäå âñåãî, çàáåæàë â ìàñòåðñêóþ åå 
öèâèëèçàöèè… Êîãäà îí â àâãóñòå 1698 ã. 
âîçâðàùàëñÿ â îòå÷åñòâî…, Çàïàäíàÿ Åâðî
ïà äîëæíà áûëà ïðåäñòàâëÿòüñÿ åìó â âèäå 
øóìíîé è äûìíîé ìàñòåðñêîé ñ å¸ ìàøèíà
ìè, ìîëîòêàìè, ôàáðèêàìè, ïóøêàìè, êî
ðàáëÿìè è ò. ä.» [11. Ñ. 169–171]. Ïåòð I 
óáåäèëñÿ, íàñêîëüêî òåõíîëîãè÷åñêîå ðàç
âèòèå, ìîäåðíèçàöèÿ âàæíû äëÿ ýêîíîìè
÷åñêîãî ìîãóùåñòâà, íàöèîíàëüíîé áåçî
ïàñíîñòè è çàùèòû ñóâåðåíèòåòà Ðîññèè 
[10; 14; 17; 27].

Îöåíèâàÿ ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè 
Âåëèêîãî ïîñîëüñòâà, ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü 
âàæíîñòü äàííîãî èñòîðè÷åñêîãî ñîáûòèÿ 

äëÿ Ïåòðà I. Ïðåáûâàíèå â âåäóùèõ åâðî
ïåéñêèõ äåðæàâàõ (Ãîëëàíäèè è Àíãëèè), 
â êîòîðûõ ê òîìó âðåìåíè ïðîòåñòàíòèçì 
çàâîåâàë ãîñïîäñòâóþùèå ïîçèöèè è ñâåð
øèëèñü áóðæóàçíûå ðåâîëþöèè, ïîçâî
ëèëî åìó ïîëó÷èòü âûñøåå èíæåíåðíîå 
îáðàçîâàíèå. Îí ïðèîáðåë öåííûå íàó÷
íûå çíàíèÿ, ïîëîæèë íà÷àëî ðàçâèòèþ 
íàó÷íîé ðàáîòû, èñõîäÿ èç ãëóáîêîãî ïî
íèìàíèÿ åå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëüçû. Ýòî 
çàëîæèëî ïðî÷íóþ îñíîâó òåõíîëîãè÷å
ñêîãî ïðåâîñõîäñòâà Ðîññèè íàä Òóðöèåé 
è Øâåöèåé.

Çàðóáåæíûé îïûò ïðèãîäèëñÿ Ïåòðó I 
íå òîëüêî ïðè äàëüíåéøåì ðàçâèòèè ôëîòà, 
íî è ïðè ñòðîèòåëüñòâå îòâîåâàííîãî ó Øâå
öèè óñòüÿ Íåâû è ïðèëåãàþùèõ òåððèòîðèé 
íîâîãî ñòîëüíîãî ãðàäà – ÑàíêòÏåòåðáóð
ãà (ïåðâîíà÷àëüíîå íàçâàíèå ÑàíêòÏè
òåðÁóðõ, â ÷åñòü ñâÿòîãî àïîñòîëà Ïåòðà, 
ÿâëÿëîñü èìèòàöèåé ãîëëàíäñêîãî ïðîèçíî
øåíèÿ SintPetersburg; â 1720 ã. íàçâàíèå 
ãîðîäà èçìåíèëè íà ÑàíêòÏåòåðáóðã, áëèç
êîå ê íåìåöêîìó Sankt Petersburg). Çäåñü 
âîçâîäèëèñü êèðïè÷íûå çäàíèÿ ñâåòñêîãî 
íàçíà÷åíèÿ, ïðÿìûå, âûìîùåííûå êàìíÿ
 ìè óëèöû îñâåùàëèñü ôîíàðÿìè, ñîçäàâà
ëèñü îáøèðíûå ïàðêè, ïëîùàäè è áóëüâà
ðû, ñòðîèëèñü êàíàëû. Âîçâåäåíèå ãîðîäà 
îñóùåñòâëÿëîñü ïî çàðàíåå ðàçðàáîòàííîìó 
àðõèòåêòîðàìè è óòâåðæäåííîìó âëàñòÿìè 
ïëàíó. Ïðè Ïåòðå I ãîðîä ñòàë ñðåäîòî÷èåì 
ãðàäîñòðîèòåëüíûõ íîâøåñòâ, ìîíóìåí
òàëüíûõ ñîîðóæåíèé êàê âîåííîãî, òàê è 
ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ [20; 23; 31].

Ïåòð I ïðèíèìàë àêòèâíîå ó÷àñòèå â 
ñòðîèòåëüñòâå íîâîãî ãîðîäà, â ÷àñòíîñòè, 
ïî åãî ÷åðòåæàì çàëîæåíû è âîçâåäåíû íîâàÿ 
êðåïîñòü – Àäìèðàëòåéñòâî è àðòèëëåðèé
ñêèé ôîðò Êðîíøëîò («Êîðîííûé çàìîê»). 

Â êîíöå öàðñòâîâàíèÿ Ïåòðà I 
ÑàíêòÏåòåðáóðã ñòàë öåíòðîì íàó÷íîé è 
èíæåíåðíîé ìûñëè. Â ñòîëèöå áûëè îòêðû
òû Àêàäåìèÿ íàóê, ÿâëÿâøàÿñÿ «äåòèùåì» 
öàðÿ, òåõíè÷åñêèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, èí
æåíåðíûå, àðõèòåêòóðíûå è äðóãèå øêîëû. 
ÑàíêòÏåòåðáóðã êàê «îêíî â Åâðîïó» ñòàë 
ïðèìåðîì âñåãî íîâîãî, ÷òî Ïåòð I ñòðåìèë
ñÿ äàòü Ðîññèè. Áëàãîäàðÿ åìó Ðîññèÿ çàíÿ
ëà äîñòîéíîå ìåñòî â ìèðå [26; 29].
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Îäíàêî ëè÷íîñòü Ïåòðà I äî ñèõ ïîð âû
çûâàåò ó ñîîòå÷åñòâåííèêîâ íåîäíîçíà÷íîå 
îòíîøåíèå. Îäíè íàçûâàþò åãî «âåëèêèì» 
çà òî, ÷òî îí ñäåëàë ñâîþ ñòðàíó ìîãóùå
ñòâåííîé, äðóãèå – «òèðàíîì» çà ïîäàâëå
íèå áóíòàðåé è ýêñïëóàòàöèþ ïîääàííûõ. 

Âûâîäû. Ïåòð I íå ñëó÷àéíî ñòàë âû
äàþùåéñÿ ëè÷íîñòüþ íå òîëüêî â äåëå 
óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì, íî è â èíæåíåð
íîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå â ñòðîèòåëü
ñòâå. Ïåòð I – êëþ÷åâàÿ ôèãóðà â ðîññèé

ñêîé èñòîðèè, ñîçèäàòåëü, ó÷àñòâîâàâøèé 
â íàó÷íîì, òåõíè÷åñêîì è ýêîíîìè÷åñêîì 
ïîäúåìå ñòðàíû âìåñòå ñ ðîññèéñêèì íà
ðîäîì. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè áëàãîäàðÿ 
åìó, Ðîññèÿ, îòêàçàâøèñü îò èçîëÿöèîíèç
ìà, âûáðàëà âåêòîð ðàçâèòèÿ, ñîâïàäàþ
ùèé ñ ìèðîâûì, ãëîáàëüíûì âåêòîðîì, 
âñòàëà íà åâðîïåéñêèé ïóòü ðàçâèòèÿ, ñòà
ëà àêòèâíûì ñóáúåêòîì ìèðîâîé èñòîðèè, 
ïðåâðàòèâøèñü èç îòñòàþùåé â «äîãîíÿþ
ùóþ» öèâèëèçàöèþ. 
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ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ ÎÖÅÍÊÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ 
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÌÅÆÎÒÐÀÑËÅÂÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ

METHODOLOGICAL SUPPORT OF THE ECONOMIC SECURITY ASSESSMENT 
OF THE INTERINDUSTRY COMPLEX

Â. Â. Àêáåðäèíà, 
Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé 

óíèâåðñèòåò, 
Åêàòåðèíáóðã

akb_vic@mail.ru

V. Akberdina, 
Ural Federal University, 

Yekaterinburg

Ðàññìîòðåíû âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè óðîâíÿ ýêî
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ìåæîòðàñëåâîãî êîìïëåêñà. Äàíî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «ìåæîòðàñëåâîé êîì
ïëåêñ», ïðåäñòàâëåí îáçîð îñíîâíûõ ìåòîäîâ ýêîíîìåòðè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ äèíà
ìèêè ðåãèîíàëüíûõ îòðàñëåâûõ ðûíêîâ. Âûäåëåíû îñíîâíûå êîìïîíåíòû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â 
ìåæîòðàñëåâîì êîìïëåêñå, ïðîàíàëèçèðîâàíî âëèÿíèå ñîñòàâëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íà èí
òåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü. Èñïîëüçîâàíà ìåòîäîëîãèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñòðóêòóðíîé è ïðîñòðàíñòâåííîâðå
ìåííîé äèíàìèêè ìåæîòðàñëåâûõ êîìïëåêñîâ, âêëþ÷àþùàÿ íîâûå è óòî÷íåííûå ìåòîäû ìîäåëèðîâàíèÿ 
è ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Ïðåäëîæåíû îïðåäåëåíèÿ òåðìèíîâ «ìåæîòðàñëåâîé êîìïëåêñ», «ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçî
ïàñíîñòü â ìåæîòðàñëåâîì êîìïëåêñå ÐÔ». Ïðåäñòàâëåíû îáùèå ïîëîæåíèÿ ìåòîäèêè ýêîíîìåòðè÷åñêîãî 
ìîäåëèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ìåæîòðàñëåâîãî êîìïëåêñà ÐÔ. 
Ïîêàçàíî, ÷òî íà óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ ìîæåò âëèÿòü èçìåíåíèå â 
ñåòåâîé öåïî÷êå. Ðàññ÷èòàíà ñòåïåíü âëèÿíèÿ ñåòåâûõ ñîïðÿæåííûõ ïðîèçâîäñòâ íà ñòðîèòåëüíóþ îòðàñëü

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæîòðàñëåâîé êîìïëåêñ; ýêîíîìåòðè÷åñêèå ìîäåëè; ïðîãíîçèðîâàíèå; îöåíêà; ýêîíîìè÷å
ñêàÿ áåçîïàñíîñòü; ýíòðîïèÿ; ñåòåâûå ñîïðÿæåííûå ïðîèçâîäñòâà; ìåòîäèêà; ìîäåëèðîâàíèå; êîìïîíåíòû 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 

The article reveals the possibilities of using econometric models in forecasting the level of economic security of the 
interbranch complex. Formulation of the definition of the concept of “interindustry complex”, a review of the 
main methods of econometric modeling and forecasting the dynamics of regional industrial markets are presented 
in the article. The main components of economic security in the interbranch complex, analysis of the impact 
of the components of economic security on the integral indicator are identified. The methodology of forecast
ing the structural and spacetime dynamics of interindustry complexes is considered, including new and refined 
methods of modeling and forecasting. The definitions of the terms “interindustry complex”, “economic security 
in the interbranch complex of the Russian Federation” are proposed. General provisions of the methodology of 
econometric modeling and forecasting of the level of economic security of the interbranch complex of the Rus
sian Federation are proposed. It is shown that the level of economic safety of individual industries can be affected 
by the change in the network chain. The degree of network conjugate productions influence on the construction 
industry is calculated

Key words: interindustry complex; econometric models; forecasting; estimation; economic security; entropy; network 
conjugate production; methodology; modeling; components of economic security
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Ââåäåíèå. Ïðîìûøëåííîñòü ñ÷èòàåò
ñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ ñòðóêòóð õîçÿé

ñòâåííîãî êîìïëåêñà âñåõ ðàçâèòûõ è ðàç
âèâàþùèõñÿ ñîâðåìåííûõ ãîñóäàðñòâ. Êàê 
ïðàâèëî, îíà âêëþ÷àåò ìíîæåñòâî ïðåä
ïðèÿòèé, ïðîèçâîäñòâ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé, 
êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò äîáû÷ó è ïåðåðà
áîòêó ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ïðîèçâîäñòâî 
ðàçíîîáðàçíîé ïðîäóêöèè, êàê äëÿ íóæä 
ñàìîé ïðîìûøëåííîñòè, òàê è äëÿ äðóãèõ 
ñôåð äåÿòåëüíîñòè ëþäåé. Îñîáîå âíèìà
íèå â àíàëèçå ñîñòîÿíèÿ ïðîìûøëåííîñòè 
çàñëóæèâàåò èçó÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ìåæîòðàñëåâûõ êîìïëåêñîâ, êîòîðûå ïðåä
ñòàâëåíû â ðàáîòàõ, íàïðèìåð, Ê. À. Áà
ãðèíîâñêîãî, Ò. Â. Áàõàðåâîé, Å. À. Çîòî
âîé [1; 2; 6]. 

Ìåæîòðàñëåâîé êîìïëåêñ – ýòî îñîáàÿ 
ñòðóêòóðà èíòåãðàöèè è âçàèìîäåéñòâèÿ 
îäíîé èëè íåñêîëüêèõ îòðàñëåé. Òàêàÿ 
ñòðóêòóðà ìîæåò áûòü ïîñòðîåíà â îäíîì 
ñåãìåíòå è âûäåëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ðàçäåëåíèåì òðóäà. Òàê, â ðàìêàõ ñåãìåíòà 
ìîãóò áûòü âûäåëåíû ìàøèíîñòðîèòåëü
íûé, òîïëèâíîýíåðãåòè÷åñêèé è äðóãèå 
ìåæîòðàñëåâûå êîìïëåêñû [9].

Îòìåòèì, ÷òî ïðåæíèå òèïû îðãàíè
çàöèîííûõ ñòðóêòóð ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè 
îêàçûâàþòñÿ íåäîñòàòî÷íî ðåçóëüòàòèâíû
ìè, âñëåäñòâèå ÷åãî âîçíèêàåò íåîáõîäè
ìîñòü ñîçäàíèÿ íîâûõ, ñîâðåìåííûõ òèïîâ 
îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð. Ê îäíîìó èç 
òàêèõ òèïîâ îòíîñÿòñÿ ñåòåâûå ñòðóêòóðû, 
êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ õàðàêòåðíîé ÷åðòîé íî
âîé ýêîíîìèêè. Ñåòåâîé ïîäõîä ðàññìàòðè
âàåòñÿ â ðàáîòàõ Ì. È. Êðîòîâà, Á. Í. Êó
çûêà, Ì. À. Íèêîëàåâà, Á. À. Ñòóïàêîâà, 
Â. Ç. Ïåòðîñÿíö, Å. Â. Ïîïîâà, Ê. À. Ñå
ìÿ÷êîâà, Â. Ë. Ñèìîíîâîé, Í. Ì. Ðîçàíî
âîé [10–15]. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâèâàþòñÿ ñëîæ
íûå èíòåðàêòèâíûå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå 
ñîåäèíÿþò ðåñóðñû è äåÿòåëüíîñòü îäíîé 
ñòîðîíû ñ ðåñóðñàìè è äåÿòåëüíîñòüþ äðó
ãîé. Êðîìå íàçâàííîãî, ïåðåõîä îò îòðàñëå

âîãî óðîâíÿ ê ñåòåâîìó îáóñëîâëåí ñ ïîçè
öèè ïðèíöèïîâ ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé 
ðåâîëþöèè, ðàññìàòðèâàþùåé ñåòåâóþ îð
ãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà êàê ñåòü, ò. å. êîã
äà ãðàíèöû ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè è äàæå 
îòðàñëÿìè (âèäàìè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü
íîñòè) ñòèðàþòñÿ, à ñàì ïðîèçâîäñòâåííûé 
ïðîöåññ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñåòü. Íà ýòîì 
ôîíå òåìà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, 
êàê íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, òàê è îòðàñ
ëåé, à òàêæå îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðè
îáðåòàåò âñå áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü.

Àíàëèç ñåòåâîé öåïî÷êè äîáàâëåííîé 
ñòîèìîñòè äàåò ïðåäñòàâëåíèå î ñòðóêòóðå 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà äëÿ âûÿâëå
íèÿ îáëàñòåé, ãäå ýôôåêòèâíîñòü ìîæåò 
áûòü ïîâûøåíà. Ýòî ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü 
óêðåïëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ. Ïðîöåññ ýêî
íîìåòðè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è ïðîãíî
çèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
âêëþ÷àåò íåñêîëüêî ýòàïîâ. Íà ïåðâîì ýòà
ïå íåîáõîäèìî ïîñòàâèòü ñîäåðæàòåëüíóþ 
öåëü è çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ. Öåëü èññëåäî
âàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îöåíêå ñòåïåíè âëèÿ
íèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû 
è ðåçóëüòàòàõ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè ìåæîòðàñëåâîãî êîìïëåêñà. 
Íà âòîðîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñòðî
åíèå ýêîíîìåòðè÷åñêîé ìîäåëè. Ñëåäîâà
òåëüíî, äëÿ ðåçóëüòàòèâíîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ìåæîòðàñëå
âîãî êîìïëåêñà ñëåäóåò ïðîâåñòè âñåñòî
ðîííèé àíàëèç îáùåé ñîâîêóïíîñòè óãðîç.

Íà ðèñóíêå ïðèâåäåíû âíóòðåííèå è 
âíåøíèå ñîñòàâëÿþùèå êîìïëåêñíîé îöåí
êè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ìåæîòðàñ
ëåâûõ êîìïëåêñîâ (äàëåå ÝÁ ÌÊ).

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà èññëåäîâà
íèÿ. Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
ìåæîòðàñëåâîãî êîìïëåêñà îïðåäåëÿåòñÿ â 
ðåçóëüòàòå ñðàâíåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçà
òåëåé äåÿòåëüíîñòè ñ îñíîâíûìè èíäèêàòî
ðàìè: ôèíàíñîâûìè, ñîöèàëüíûìè, ïðîèç
âîäñòâåííûìè è äð.
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Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ìåæîòðàñëåâîãî êîìïëåêñà: âíóòðåííèå è âíåøíèå 
ñîñòàâëÿþùèå / Complex assessment of economic security of the interindustry complex: internal and 

external components

Êîìïëåêñíóþ îöåíêó ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå 
ôóíêöèè, âêëþ÷àþùåé âíóòðåííþþ (ïðî
èçâîäñòâåííóþ, ôèíàíñîâóþ, èíâåñòèöè
îííóþ) è âíåøíþþ ñîñòàâëÿþùóþ ÝÁ ÌÊ 
(òåõíîëîãè÷åñêóþ, ñîöèàëüíîäåìîãðàôè
÷åñêóþ è ýêîíîìèêîïðàâîâóþ), êîòîðûå â 
ñâîþ î÷åðåäü ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ñîñòàâëÿ
þùèå ïîêàçàòåëè

,                             (1)

ãäå Сэб – âíóòðåííÿÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ýêîíî
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñåòåâûõ ñîïðÿæåí
íûõ ïðîèçâîäñòâ; 

Спр – ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ 
ñåòåâûõ ñîïðÿæåííûõ ïðîèçâîäñòâ;

Син – èíâåñòèöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ 
ñåòåâûõ ñîïðÿæåííûõ ïðîèçâîäñòâ;

Сфин – ôèíàíñîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñå
òåâûõ ñîïðÿæåííûõ ïðîèçâîäñòâ;

 ,              (2)

ãäå Ñýá – âíåøíÿÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ýêîíîìè
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñåòåâûõ ñîïðÿæåííûõ 
ïðîèçâîäñòâ; 

Сэк.пр – ýêîíîìèêîïðàâîâàÿ ñîñòàâëÿ
þùàÿ ñåòåâûõ ñîïðÿæåííûõ ïðîèçâîäñòâ;

Стех – òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ 
ñåòåâûõ ñîïðÿæåííûõ ïðîèçâîäñòâ;

Ссоц.дем – ñîöèàëüíîäåìîãðàôè÷å
ñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñåòåâûõ ñîïðÿæåííûõ 
ïðîèçâîäñòâ.

Äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà ñîñòàâëÿþùåé 
ìîæíî ðàñøèðèòü. Ìû âûáðàëè äàííûå 
ïîêàçàòåëè âñëåäñòâèå èõ äîñòóïíîñòè íà 
ñàéòå Ðîññòàòà. Äàííûå ïîêàçàòåëè ìîæíî 
ïðîñëåäèòü â äèíàìèêå, ÷òî ïîçâîëèò ñäå
ëàòü ðàñ÷åò óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ
íîñòè è ïðîâåñòè àíàëèç åãî äèíàìè÷åñêîãî 
èçìåíåíèÿ. 

Ñëåäóåò óòî÷íèòü, ÷òî ïîêàçàòåëè ïî 
âèäàì ñåòåâûõ ïðîèçâîäñòâ ìîãóò çíà÷è
òåëüíî ðàçëè÷àòüñÿ âñëåäñòâèå îñîáåííî
ñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Ïî
ýòîìó äëÿ ðàñ÷åòà óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè ïðåäëàãàåì èñïîëüçîâàòü íîð
ìèðóåìûå ïîêàçàòåëè. Äàííûé ýêîíîìå
òðè÷åñêèé ïîäõîä ïðåäñòàâëåí â ïóáëèêà
öèÿõ Î. À. Ðîìàíîâîé, Â. Â. Àêáåðäèíîé, 
Â. Ê. Ñåí÷àãîâà, Â. Â. Ñîêîëîâà [16–19]. 

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ýêîíîìåòðè÷åñêî
ãî ìîäåëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîäáîð íåîáõî

Экономико-
правовая 

составляющая

Технологическая 
составляющая

Инвестиционная 
составляющая

Производ-
ственная 

составляющая

Социально-
демографическая 

составляющая
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äèìûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ ðàñ÷åòà óðîâíÿ ýêî
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ìåæîòðàñëåâîãî 
êîìïëåêñà è ïðîãðàììèðîâàíèå èìèòàöè
îííîé ìîäåëè.

Îòëàäêà ìîäåëè ïðåäïîëàãàåò îöåíêó åå 
àäåêâàòíîñòè è ïðèãîäíîñòè, êàê ïîêàçûâà
þò çíà÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ êðèòåðèåâ.

Èññëåäóÿ äàííûå Ôåäåðàëüíîé ñëóæ
áû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè Ðîññèè, 
ìîæíî âûäåëèòü íåêîòîðûå ïîêàçàòåëè, 
êîòîðûå èìåþò òåíäåíöèþ ê ðîñòó, ñíè
æåíèþ, è òå, ïîêàçàòåëè êîòîðûõ íå ìåíÿ
þòñÿ â ïåðèîä ñ 2014–2017 ãã. (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1 / Table 1

Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýêîíîìåòðè÷åñêîé ìîäåëè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè ìåæîòðàñëåâîãî êîìïëåêñà / Initial data for the construction of an econometric 

model for predicting the economic security of an interbranch complex

Ïîêàçàòåëè / Indicators 2014 ã. 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã.

Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà ïðîèçâîäñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé / Initial data for the calculation of the production 
component

Èíäåêñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà / Labor productivity index 100,70 97,80 99,80 99,88

Èíäåêñ èçìåíåíèÿ ôîíäîâîîðóæåííîñòè / Index of change in the equipment 105,20 104,00 103,80 105,03

Èíäåêñ èçìåíåíèÿ ôîíäîîòäà÷è / Index of change in capital productivity 96,70 97,00 93,30 97,37
Êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ (â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ) / 
Coefficient of renewal of fixed assets (in comparable prices) 4,80 4,60 4,30 4,82

Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà èíâåñòèöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé / 
Initial data for calculating the investment component

Äîëÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â âàëîâîì âíóòðåííåì ïðîäóêòå / 
Share of investments in fixed assets in gross domestic product 20,50 19,60 20,80 20,15

Ïðèðîñò ÷èñëà âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò / Increase in the 
number of highperformance jobs 4,50 9,10 4,80 1,52

Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü îðãàíèçàöèé (óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, îñó
ùåñòâëÿâøèõ òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå, ìàðêåòèíãîâûå èííîâà
öèè, â îáùåì ÷èñëå îðãàíèçàöèé) / The innovative activity of organizations 
(the share of organizations that implemented technological, organizational, 
marketing innovations, in the total number of organizations)

9,90 9,30 8,40 9,95

Äîëÿ âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â ÂÂÏ è â ÂÐÏ / 
Share of domestic expenditure on research and development in GDP and GRP 1,07 1,10 1,10 1,08

Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà ôèíàíñîâîé ñîñòàâëÿþùåé / 
Baseline data for calculating the financial component
Ðåíòàáåëüíîñòü îðãàíèçàöèé (áåç ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü
ñòâà) Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè / Profitability of organizations (without small 
business entities) of the Russian Federation

7,00 7,30 8,10 6,92

Ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ /  Return on assets 4,50 2,50 3,70 3,97

Äèíàìèêà êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè îðãàíèçàöèé (áåç ñóáúåêòîâ ìà
ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà) Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ìëðä ð. / Dynamics 
of accounts payable of organizations (excluding small business entities) of the 
Russian Federation, billion rubles 

33174,00 38925,00 42280,00 33573,33

Äèíàìèêà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè îðãàíèçàöèé (áåç ñóáúåêòîâ ìà
ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà) Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ìëðä ð. / Dynamics 
of accounts receivable of organizations (excluding small business entities) of 
the Russian Federation, billion rubles.

31014,00 35736,00 37053,00 31581,50

Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà òåõíîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé / Initial data for the calculation 
of the technological component

Èíäåêñ ïðîèçâîäñòâà ïî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì îáðàáàòûâàþùèì âèäàì 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè / The index of production for hightechnology 
processing economic activities

92,30 103,00 98,70 94,80
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Óäåëüíûé âåñ âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèî
ðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè, â îáùåì 
îáúåìå âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè / The share 
of internal costs for research and development in priority areas of science, 
technology and technology development, in the total amount of internal costs 
for research and development

67,90 68,60 71,00 67,62

×èñëî ðàçðàáîòàííûõ ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé / Number 
of developed advanced production technologies 1409,00 1398,00 1534,00 1384,50

Êîëè÷åñòâî ïðèîáðåòåííûõ îðãàíèçàöèÿìè íîâûõ òåõíîëîãèé (òåõíè÷å
ñêèõ äîñòèæåíèé), ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ / The number of new technologies 
(technical achievements) acquired by organizations, software

28705,00 24361,00 64914,00 21222,17

Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà ýêîíîìèêîïðàâîâîé ñîñòàâëÿþùåé / Initial data for the calculation of the economic 
and legal component

Èíäåêñû ôèçè÷åñêîãî îáúåìà âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà / Indices of 
the physical volume of gross domestic product 100,70 97,50 99,80 101,50

Îáúåì êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ þðèäè÷åñêèì ëèöàì / Volume of loans 
granted to legal entities 203,84 182,68 188,94 209,43

Êîëè÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàâîíàðóøåíèé / Number of economic offenses 11,50 11,90 13,20 10,00

Èíäåêñ âûïóñêà òîâàðîâ è óñëóã ïî áàçîâûì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè / The index of output of goods and services by basic types of 
economic activity

102,00 97,60 100,50 101,40

Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà ñîöèàëüíîäåìîãðàôè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé / Baseline data for calculating the socio
demographic component

×èñëåííîñòü òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ, ìëí. ÷åë. / Number of able
bodied population, mln. 75,43 76,59 76,64 76,69

Óðîâåíü çàíÿòîñòè / Employment level 65,30 65,30 65,70 65,70

Óðîâåíü áåçðàáîòèöû / Unemployment rate 5,20 5,60 5,50 5,50
Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, òûñ. ð. / Average monthly wages, 
thousand r. 32,60 33,93 36,70 39,09

Îêîí÷àíèå òàáë. 1

Îñíîâíûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì 
âàæíîñòü èíäèêàòîðà, ÿâëÿåòñÿ åãî âåñîâîé 
ïîêàçàòåëü. Ïåðåä âíåäðåíèåì òîãî èëè èíî
ãî êëþ÷åâîãî èíäèêàòîðà ðèñêà ðàçðàáàòû
âàþòñÿ åãî ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ è ëèìèòû.

Îáû÷íî ïîêàçàòåëü (õ) ìåíÿåòñÿ îò 
íåêîòîðîãî ìèíèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ x

min
 

(îòðàæàþùåãî îòñóòñòâèå êà÷åñòâà) äî 
íåêîòîðîãî ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ x

max
 

(êðàéíÿÿ ñòåïåíü ïðîÿâëåíèÿ, íàëè÷èÿ, 
âûðàæåííîñòè, …). Èçâåñòíî, ÷òî âåëè÷è
íû íîðìèðóþòñÿ íà äèàïàçîí 0...1.

Äëÿ ýòîãî ôóíêöèÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ 
y = f (x) äîëæíà îáëàäàòü ñëåäóþùèìè 
ñâîéñòâàìè:

.(3)

Ëþáàÿ ôóíêöèÿ ñ òàêèìè ñâîéñòâàìè 
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ íîðìèðîâêè. 

Íàïðèìåð, åñëè x
max

 , òî ìîæíî âû
áðàòü ôóíêöèþ

.                                  (4)

Çà ñ÷åò âûáîðà ñîîòâåòñòâóþùåé ôóíê
öèè ìîæíî ó÷åñòü ðàçíîîáðàçíûå ýôôåêòû 
èñêàæåíèÿ îöåíîê.

Ñîãëàñíî ìåòîäèêå, ïîñêîëüêó èñ
ïîëüçóåìûå ïîêàçàòåëè, îïèñûâàþùèå 
ñîñòîÿíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, 
èìåþò ðàçëè÷íûå åäèíèöû èçìåðåíèÿ, 
îíè ïðèâåäåíû ê åäèíîìó ìàñøòàáó ñ èñ
ïîëüçîâàíèåì ñòàíäàðòèçàöèè çíà÷åíèé, 
êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ïåðåéòè ê åäèíîé áåç
ðàçìåðíîé âåëè÷èíå. Äëÿ îöåíêè ýêîíî
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïî âûáðàííûì 
ïðèçíàêàì àäàïòèðîâàí ýíòðîïèéíûé ìå
òîä îöåíêè óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè, êîòîðûé ðàññìàòðèâàåòñÿ â 
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ðàáîòàõ Ì. À. Áåíäèêîâà, Ê. Ï. Ãëóùåíêî, 
Â. Ñ. Çâåðåâà [3–5]. 

Ìåòîä ïîçâîëÿåò ðàçëàãàòü ñóììàðíóþ 
ýíòðîïèþ íà åå ñîñòàâëÿþùèå – ýíòðîïèþ 
âçàèìîäåéñòâèÿ, êîíôèãóðàöèè, ëîêàëü
íóþ, ñòðóêòóðíóþ è äð., ÷òî ïîìîæåò âûðà

áîòàòü ðåøåíèÿ ïî èõ óìåíüøåíèþ. Ýíòðî
ïèéíûå ïðîöåññû ñîñòàâëÿþò íåçûáëåìîå 
ñèñòåìîîáðàçóþùåå ñâîéñòâî æèçíåäåÿ
òåëüíîñòè ñèñòåì ëþáîãî óðîâíÿ îðãàíèçà
öèè. 

Òàáëèöà 2 / Table 2

Ðàñ÷åò óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ìåæîòðàñëåâîãî êîìïëåêñà â 2014–2017 ãã. /
Calculation of the level of economic security of the interbranch complex in 2014–2017

Ïîêàçàòåëè / Indicators 2014 ã. 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã.

ÝÁ ÌÊ ïðîèçâîäñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé / EB MK production component 0,718 0,717 0,714 0,718

Èíäåêñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà / Labor productivity index 0,955 0,938 0,960 0,949
Èíäåêñ èçìåíåíèÿ ôîíäîâîîðóæåííîñòè / Index of change in the 
equipment 1,000 1,000 1,000 1,000

Èíäåêñ èçìåíåíèÿ ôîíäîîòäà÷è / Index of change in capital productivity 0,915 0,930 0,894 0,923

Êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ (â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ) / 
Coefficient of renewal of fixed assets (in comparable prices) 0,000 0,000 0,000 0,000

ÝÁ ÌÊ èíâåñòèöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé / EB MK investment component 0,408 0,499 0,437 0,372

Äîëÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â âàëîâîì âíóòðåííåì ïðîäóêòå / 
Share of investments in fixed assets in gross domestic product 1,000 1,000 1,000 1,000

Ïðèðîñò ÷èñëà âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò / Increase in the 
number of highperformance jobs 0,177 0,000 0,000 0,023

Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü îðãàíèçàöèé (óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, 
îñóùåñòâëÿâøèõ òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå, ìàðêåòèíãî
âûå èííîâàöèè, â îáùåì ÷èñëå îðãàíèçàöèé) / The innovative activity of 
organizations (the share of organizations that implemented technological, 
organizational, marketing innovations, in the total number of organizations)

0,454 0,641 0,516 0,465

Äîëÿ âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â ÂÂÏ è â ÂÐÏ / 
Share of domestic expenditure on research and development in GDP and GRP 0,000 0,355 0,230 0,000

ÝÁ ÌÊ ôèíàíñîâîé ñîñòàâëÿþùåé / EB MK financial component 0,503 0,511 0,495 0,508

Ðåíòàáåëüíîñòü îðãàíèçàöèé (áåç ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü
ñòâà) Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè / Profitability of organizations (without small 
business entities) of the Russian Federation

0,087 0,132 0,114 0,100

Ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ / Return On Assets 0,000 0,000 0,000 0,000

Äèíàìèêà êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè îðãàíèçàöèé (áåç ñóáúåêòîâ 
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà) Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ìëðä ð. / 
Dynamics of accounts payable of organizations (excluding small business 
entities) of the Russian Federation, billion rubles

1,000 1,000 1,000 1,000

Äèíàìèêà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè îðãàíèçàöèé (áåç ñóáúåêòîâ ìà
ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà) Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ìëðä ð. / Dynamics 
of accounts receivable of organizations (excluding small business entities) of 
the Russian Federation, billion rubles

0,925 0,912 0,865 0,933

ÝÁ ÌÊ òåõíîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé / EB MK technological component 0,508 0,472 0,592 0,480

Èíäåêñ ïðîèçâîäñòâà ïî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì îáðàáàòûâàþùèì 
âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè / The index of production for high
technology processing economic activities

1,000 1,000 1,000 1,000

Óäåëüíûé âåñ âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî 
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè, 
â îáùåì îáúåìå âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè / 
The share of internal costs for research and development in priority areas 
of science, technology and technology development, in the total amount of 
internal costs for research and development

0,732 0,661 0,715 0,709
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×èñëî ðàçðàáîòàííûõ ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé / 
Number of developed advanced production technologies 0,000 0,000 0,000 0,000

Êîëè÷åñòâî ïðèîáðåòåííûõ îðãàíèçàöèÿìè íîâûõ òåõíîëîãèé (òåõ
íè÷åñêèõ äîñòèæåíèé), ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ / The number of new 
technologies (technical achievements) acquired by organizations, software

0,300 0,226 0,652 0,212

ÝÁ ÌÊ ýêîíîìèêîïðàâîâîé ñîñòàâëÿþùåé / EB MK economic and legal 
component 0,484 0,501 0,497 0,479

Èíäåêñû ôèçè÷åñêîãî îáúåìà âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà / Indices 
of the physical volume of gross domestic product 0,464 0,501 0,493 0,459

Îáúåì êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ þðèäè÷åñêèì ëèöàì / Volume of 
loans granted to legal entities 1,000 1,000 1,000 1,000

Êîëè÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàâîíàðóøåíèé / Number of economic 
offenses 0,000 0,000 0,000 0,000

Èíäåêñ âûïóñêà òîâàðîâ è óñëóã ïî áàçîâûì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè / The index of output of goods and services by basic types of 
economic activity

0,471 0,502 0,497 0,458

ÝÁ ÌÊ ñîöèàëüíîäåìîãðàôè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé / EB MK socio
demographic component 0,561 0,560 0,571 0,579

×èñëåííîñòü òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ, ìëí ÷åë. / Number of able
bodied population, million people 1,000 1,000 1,000 1,000

Óðîâåíü çàíÿòîñòè / Employment level 0,856 0,841 0,846 0,846

Óðîâåíü áåçðàáîòèöû / Unemployment rate 0,000 0,000 0,000 0,000

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, òûñ. ð. / 
Average monthly wages, thousand r. 0,390 0,399 0,439 0,472

Âíóòðåííÿÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ÝÁ ÌÊ / The internal component of the EB MK 0,543 0,576 0,548 0,533

Âíåøíÿÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ÝÁ ÌÊ / The external component of the EB MK 0,511 0,511 0,552 0,506

Óðîâåíü ÝÁ ÌÊ / Level of EB MK 0,530 0,543 0,551 0,523

Îêîí÷àíèå òàáë. 2

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Ðàñ÷åò 
ïîêàçàòåëåé ýíòðîïèè ïîêàçûâàåò, ÷òî íà 
ïðîòÿæåíèè âñåãî àíàëèçèðóåìîãî è ïðî
ãíîçèðóåìîãî ïåðèîäà ïîêàçàòåëü ýíòðîïèè 
õàðàêòåðèçóåò äîñòàòî÷íî áîëüøîå âëèÿ
íèå ïðîèçâîäñòâåííûõ, ôèíàíñîâûõ, êà
äðîâûõ, èíâåñòèöèîííûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ 
ôàêòîðîâ íà ñîñòîÿíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåç
îïàñíîñòè ìåæîòðàñëåâûõ êîìïëåêñîâ.

Ïàðàìåòðû óðàâíåíèé ðåãðåññèè ðàñ
ñ÷èòûâàëèñü ìåòîäîì íàèìåíüøèõ êâà
äðàòîâ íà ÏÊ â ïðîãðàììå Statistica ñ èñ
ïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèè, ïðèâåäåííîé â 
òàáë. 2. 

Â ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòîâ ïîëó÷åíû ñëåäó
þùèå ðåãðåññèîííûå óðàâíåíèÿ ìîäåëè:

ÝÁ ÌÊ ïðîèçâ. = 0,0002õ + 0,717;  R2 = 0,0169;

ÝÁ ÌÊ èíâåñò. = 0,017õ + 0,4713;  R2 = 0,1659;

ÝÁ ÌÊ ôèíàíñ. = 0,0001õ + 0,5044;  R2 = 0,0003;

ÝÁ ÌÊ òåõíîë. = 0,0037õ + 0,5037;  R2 = 0,0076;

ÝÁ ÌÊ ýêïðàâ. = 0,0016õ + 0,4943;  R2 = 0,0405;

ÝÁ ÌÊ ñîöäåì. = 0,0065õ + 0,5518;  R2 = 0,8553.

Ïî ýòîé ìîäåëè ñ èñïîëüçîâàíèåì ðå
ãðåññèîííûõ óðàâíåíèé ïðîâåäåíû ïðîãíî
çíûå ðàñ÷åòû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
ìåæîòðàñëåâûõ êîìïëåêñîâ íà ïåðñïåêòè
âó äî 2030 ã. (òàáë. 3).
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Òàáëèöà 3 / Table 3

Ýêîíîìåòðè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ìåæîòðàñëåâîãî êîìïëåêñà / 
Econometric modeling of economic security of the interbranch complex

Ïîêàçà
òåëü / 
Index

Ãîäû / Years

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

ÝÁ ÌÊ ïðî
èçâîäñòâåí
íàÿ / EB MK 
production

0,716 0,716 0,716 0,715 0,715 0,715 0,715 0,715 0,714 0,714 0,714 0,714 0,714

ÝÁ ÌÊ 
èíâåñòèöèîí
íàÿ / EB MK 
investment

0,386 0,369 0,352 0,335 0,318 0,301 0,284 0,267 0,250 0,233 0,216 0,199 0,182

ÝÁ ÌÊ ôè
íàíñîâàÿ / EB 
MK Financial

0,504 0,504 0,504 0,504 0,504 0,503 0,503 0,503 0,503 0,503 0,503 0,503 0,503

ÝÁ ÌÊ 
òåõíîëîãè÷å
ñêàÿ / EB MK 
Technological

0,485 0,482 0,478 0,474 0,470 0,467 0,463 0,459 0,456 0,452 0,448 0,445 0,441

ÝÁ ÌÊ ýêîíî
ìèêîïðàâî
âàÿ / EB MK 
Economic and 
legal

0,486 0,485 0,483 0,482 0,480 0,478 0,477 0,475 0,474 0,472 0,470 0,469 0,467

ÝÁ ÌÊ 
ñîöèàëü
íîäåìîãðà
ôè÷åñêàÿ / 
EB MK Socio
demographic

0,584 0,591 0,597 0,604 0,610 0,617 0,623 0,630 0,636 0,643 0,649 0,656 0,662

Óðîâåíü ÝÁ 
ÌÊ / Level of 
EB MK 

0,527 0,524 0,522 0,519 0,516 0,514 0,511 0,508 0,506 0,503 0,500 0,497 0,495

Âûâîäû. Ïðåäëîæåííûé ìåòîä ñ èñ
ïîëüçîâàíèåì ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé 
ïîçâîëÿåò îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ìåæîòðàñ
ëåâûõ êîìïëåêñîâ è ðåàãèðîâàòü íà îòðè
öàòåëüíûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè. 
Íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ñòðàòåãè÷åñêîå 
ïëàíèðîâàíèå, êîòîðîå äîëæíî âêëþ÷àòü 
àêòèâíóþ ïðîìûøëåííóþ ïîëèòèêó â ðàç
ëè÷íûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè. Ïðè âûáîðå 
ìåòîäà ïðîãíîçèðîâàíèÿ îñíîâíûì òðåáî
âàíèåì ÿâëÿåòñÿ åãî äîñòàòî÷íàÿ ïðîñòîòà 
â ñî÷åòàíèè c ïðèåìëåìîé îïåðàòèâíîñòüþ 
è äîñòîâåðíîñòüþ. Íàó÷íàÿ ëèòåðàòóðà ïî 
âîïðîñàì ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ïðî

ãíîçèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå è îòðàñëåâîãî, 
ïðåäëàãàåò íåñêîëüêî ñîòåí ìåòîäîâ äëÿ 
ðàçðàáîòêè ïðîãíîçîâ. Ïîýòîìó îäíîçíà÷
íûé îòâåò ïî âûáîðó îïòèìàëüíîãî ìåòîäà 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ äàòü íåâîçìîæíî è ñëå
äóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ îïðåäåëåííûìè 
öåëÿìè, äëÿ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðî
ãíîç, ó÷èòûâàòü èåðàðõè÷åñêèé óðîâåíü 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ, õàðàêòåðèñòèêó èìåþ
ùèõñÿ äàííûõ î ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìå è äð. Äîâîëüíî ÷àñòî âûáîð ìåòîäà 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ íå öåëåñî
îáðàçíîñòüþ åãî ïðèìåíåíèÿ, à èìåþùåéñÿ 
â ðàñïîðÿæåíèè èññëåäîâàòåëÿ èíôîðìà
öèåé.
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ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÌÈ

COMPARATIVE ANALYSIS OF NATIONAL MARKETING MANAGEMENT 
SYSTEMS OF ENTERPRISES

Ì. Ï. Êàëèíè÷åíêî, Äîíåöêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò, ã. Äîíåöê
mpk79@mail.ru

M. Kalynychenko, Donetsk National University, Donetsk 

Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ïðîâåäåíèÿ êîìïàðàòèâíîãî àíàëèçà íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì ìàðêåòèíãîâîãî 
óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ðàçðàáîòàíà ìåòîäîëîãèÿ òàêîãî àíàëèçà, âêëþ÷àþùàÿ ðÿä 
ïðèíöèïîâ è ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðåàëèçàöèè ðàçðàáîòàííîãî àëãîðèòìà. Âûáðàíà ñîâîêóïíîñòü 
ïðèçíàêîâ (ïàðàìåòðîâ), ïî êîòîðûì ïðîâîäèëîñü ñîïîñòàâëåíèå íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì ìàðêåòèíãîâîãî 
óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ñèñòåìû ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ÿâëÿ
þòñÿ ýëåìåíòàìè ñèñòåì áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ (ìàêðîìàðêåòèíã), ïîýòîìó ñîïîñòàâëÿëàñü ðîëü è ìåñòî 
ãîñóäàðñòâà â ôîðìèðîâàíèè ìàðêåòèíãîâîé ñðåäû â ÑØÀ, ßïîíèè, Êèòàå, â åâðîïåéñêèõ è ïîñòñîâåòñêèõ 
ñòðàíàõ, à òàêæå óðîâåíü öåíòðàëèçàöèè / äåöåíòðàëèçàöèè, ôîðìàëèçàöèè / ðåãëàìåíòàöèè, ñòàáèëüíî
ñòè / èçìåí÷èâîñòè, îòêðûòîñòè / çàìêíóòîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. Êîìïàðàòèâíûé àíàëèç ñèñòåì 
ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè (ìèêðîìàðêåòèíã) ïðîâîäèëñÿ ïî òàêèì ïðè
çíàêàì, êàê ôèëîñîôèÿ ìàðêåòèíãà, îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ îðèåíòàöèè ìàðêåòèíãà, ïðèîðèòåòû â óïðàâ
ëåíèè ìàðêåòèíãîì, êëþ÷åâûå ôàêòîðû óñïåõà â ìàðêåòèíãå, îáúåêòû îðèåíòàöèè èëè ó÷àñòíèêè ìàð
êåòèíãîâîãî ïðîöåññà, ðåçóëüòàò ìàðêåòèíãà è óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, êðèòåðèé óñïåõà â ìàðêåòèíãå. 
Óñòàíîâëåíà îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà íàöèîíàëüíûõ ìîäåëåé ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâëåíèÿ: èäåè è ôèëîñîôèÿ 
ìàðêåòèíãà, çàðîäèâøèåñÿ â ÑØÀ, çàèìñòâîâàëèñü è ïåðåîñìûñëèâàëèñü, à ïîñëå àäàïòàöèè ïîä âëèÿíèåì 
ðÿäà ôàêòîðîâ ïðîèñõîäèëà èõ òðàíñôîðìàöèÿ ñ âûäåëåíèåì ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé. Ïîêàçàíî, ÷òî 
êîíêðåòíàÿ ïðàêòèêà ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì ÌÓÏÏ â òîé èëè èíîé ñòðàíå îáóñëîâëåíà îáúåêòèâ
íûìè è ñóáúåêòèâíûìè ôàêòîðàìè. Îïðåäåëåíà ïðÿìàÿ ñâÿçü ìåæäó ðîëüþ ãîñóäàðñòâà â ðåãóëèðîâàíèè 
ýêîíîìèêè è ðåçóëüòàòèâíîñòüþ ñèñòåì ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè. Èñïîëüçîâàíèå îòå÷å
ñòâåííûìè ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè çàðóáåæíîãî îïûòà ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâëåíèÿ íåâîçìîæíî 
áåç åãî àäàïòàöèè è ïðîâåäåíèÿ ãëóáîêîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàðêåòèíãîâîå óïðàâëåíèå; ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå; êîìïàðàòèâíûé àíàëèç; ñèñòåìà; 
ìåíåäæìåíò; ïàðàìåòðû; õàðàêòåðèñòèêà; ìåòîäîëîãèÿ; ðåñòðóêòóðèçàöèÿ; îïûò ìàðêåòèíãîâîãî 
óïðàâëåíèÿ

The article presents the results of a comparative analysis of national marketing management systems for industrial 
enterprises. For this purpose, a methodology for such an analysis was developed, including a number of principles 
and methodological recommendations for implementing the developed algorithm. The set of characteristics (pa
rameters) on which the national systems of marketing management of industrial enterprises were compared was 
chosen. The systems of marketing management of enterprises are elements of higherlevel systems (macromarket
ing), therefore, the role and place of the state in forming the marketing environment in the US, Japan, China, in 
the European and postSoviet countries, as well as the level of centralization / decentralization, formalization / 
regulation, stability / variability, openness / isolation of national economies. Comparative analysis of the systems 
of marketing management of industrial enterprises (micromarketing) was conducted on such criteria as marketing 
philosophy, the main directions of marketing orientation, priorities in marketing management, key success factors 
in marketing, orientation objects or participants in the marketing process, the result of marketing and enterprise 
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management, the criterion for success in marketing. The general characteristic of national models of marketing 
management is established: the ideas and marketing philosophy originated in the USA were borrowed and rein
terpreted, and after adaptation under the influence of a number of factors their transformation took place with 
the identification of specific features. It has also been established that the specific practice of developing national 
systems of the MUPP in a given country is conditioned by objective and subjective factors. A direct relationship 
between the role of the state in regulating the economy and the effectiveness of enterprise marketing management 
systems is defined. The use of foreign experience of marketing management by domestic industrial enterprises is 
impossible without its adaptation and carrying out a deep restructuring of the management systems themselves

Key words: marketing management; industrial enterprise; comparative analysis; system; management; options; charac
teristic; methodology; restructuring; experience in marketing management

Ââåäåíèå. Ìàðêåòèíãîâîå óïðàâëåíèå 
ïðåäïðèÿòèåì ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè 

êàê ôîðìà ìåíåäæìåíòà. Ïîýòîìó åñëè îñ
ìûñëåííî èñïîëüçóåòñÿ ýòà êàòåãîðèÿ (÷òî 
äàëåêî íå âñåãäà òàê), òî îáúåêòîì óïðàâ
ëåíèÿ íà ïðèíöèïàõ ìàðêåòèíãà äîëæíî 
âûñòóïàòü ïðåäïðèÿòèå â öåëîì ïðè îáåñïå
÷åíèè ìåæôóíêöèîíàëüíîé èíòåãðàöèè ñ 
îðèåíòàöèåé íà ðûíîê. Íî äàæå â ïðàêòèêå 
óïðàâëåíèÿ çàðóáåæíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè 
âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ìàðêåòèíã èãðàåò «ñêðîì
íóþ» ðîëü. Îòìåòèì ðàáîòû È. Â. Àëåøè
íîé, È. À. Åðåì÷åíêî, Î. Â. Ñàãèíîâîé, 
È. È. Ñêîðîáîãàòûõ [1;  9; 26], â êîòîðûõ, 
âîïåðâûõ, îòñóòñòâóþò ðåçóëüòàòû êîì
ïëåêñíûõ ñîïîñòàâëåíèé ìàðêåòèíãîâîãî 
óïðàâëåíèÿ êàê ôîðìû ìåíåäæìåíòà (â 
îñíîâíîì ïðîâîäèòñÿ ñîïîñòàâëåíèå ïîâå
äåíèÿ ïîòðåáèòåëåé, ìàðêåòèíãîâîé êóëüòó
ðû, ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè), âîâòîðûõ, 
ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ êîìïàðàòèâíîãî 
àíàëèçà ñèñòåì ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâëåíèÿ 
ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè (ÌÓÏÏ) 
îñòàåòñÿ íåðàçðàáîòàííîé. Â ðÿäå ðàáîò 
(Í. Ï. Êåòîâîé, À. À. Êî÷åòêîâîé, Ä. Ìàñ
ëîâà, Ë. Ìèñþðû, Í. Ñ. Ïåðåêàëèíîé è äð.) 
àâòîðû èññëåäîâàëè îñîáåííîñòè íàöèî
íàëüíûõ ìîäåëåé ìàðêåòèíãà ñ öåëüþ óñòà
íîâèòü îáùåå è ÷àñòíîå, îäíàêî áåç ðàçðà
áîòêè ìåòîäîëîãèè êîìïàðàòèâíîãî àíàëèçà 
[11; 14; 17; 18; 22; 30].  

Öåëü ñòàòüè – ðàçðàáîòàòü ìåòîäî
ëîãèþ êîìïàðàòèâíîãî àíàëèçà íàöèîíàëü
íûõ ñèñòåì ÌÓÏÏ è íà åå îñíîâå ïðîâåñòè 
ñîïîñòàâëåíèÿ. 

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà èññëåäî
âàíèÿ. Ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà êîìïà
ðàòèâíîãî àíàëèçà íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì 
ÌÓÏÏ âêëþ÷àåò ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ 

ñèñòåìíîãî àíàëèçà è ñèíòåçà, ýêñïåðòíûõ 
îöåíîê, ýêîíîìèêîñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëè
çà, à òàêæå ìåòîäû ñðàâíåíèé è àíàëîãèé. 
Äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîìïàðàòèâíîãî àíàëèçà 
íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì ÌÓÏÏ ïðåäëàãàåòñÿ 
ñîáëþäàòü ðÿä ïðèíöèïîâ (àáñòðàêòíîñòü, 
èçìåíÿåìîñòü, öåëîñòíîñòü, âçàèìîäåé
ñòâèå, èåðàðõè÷íîñòü, ìîäóëüíîñòü, çàêî
íîìåðíîñòü, ðàçäåëåíèå ïðîáëåìû, ñèíòåç) 
è ñëåäóþùèå ýòàïû àëãîðèòìà:

1) ïîñòàíîâêà öåëè ïðîâåäåíèÿ êîì
ïàðàòèâíîãî àíàëèçà, êîòîðàÿ äîëæíà ñâî
äèòüñÿ ê ôîðìóëèðîâêå íàó÷íîé ïðîáëåìû 
èññëåäîâàíèÿ, çàêëþ÷àþùåéñÿ, âîïåðâûõ, 
â óñòàíîâêå õàðàêòåðèñòèê, ÿâëÿþùèõñÿ 
îáùèìè äëÿ ñèñòåì ÌÓÏÏ â âåäóùèõ ñòðà
íàõ ìèðà, âîâòîðûõ, â îïðåäåëåíèè âîç
ìîæíûõ ïðè÷èí, ñöåíàðèåâ è ïîñëåäñòâèé 
òðàíñôîðìàöèè ñèñòåì ÌÓÏÏ;

2) âûáîð ñîâîêóïíîñòè ïðèçíàêîâ 
(ïàðàìåòðîâ), ïî êîòîðûì ïðîâîäèòñÿ 
ñðàâíåíèå ñèñòåì ÌÓÏÏ. Âûáîð ïðèçíà
êîâ èëè ïàðàìåòðîâ ïðîâåäåíèÿ ñðàâíåíèÿ 
êàñàåòñÿ, âîïåðâûõ, ñïåöèôèêè ìàêðî
ìàðêåòèíãîâûõ ñèñòåì, â êîòîðûõ ôóíê
öèîíèðóþò ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ 
(ðîëü ãîñóäàðñòâà; óðîâåíü öåíòðàëèçà
öèè / äåöåíòðàëèçàöèè, ôîðìàëèçàöèè / 
ðåãëàìåíòàöèè, ñòàáèëüíîñòè / èçìåí÷è
âîñòè, îòêðûòîñòè / çàìêíóòîñòè; íàöèî
íàëüíàÿ ìîäåëü ìàðêåòèíãà, åå ñïåöèôèêà, 
ýòàï ýâîëþöèè), âîâòîðûõ, ñàìèõ ñèñòåì 
ÌÓÏÏ (ôèëîñîôèÿ ìàðêåòèíãà, îñíîâ
íûå íàïðàâëåíèÿ îðèåíòàöèè ìàðêåòèíãà, 
ïðèîðèòåòû â óïðàâëåíèè ìàðêåòèíãîì, 
ÊÔÓ â ìàðêåòèíãå, îáúåêòû îðèåíòàöèè 
èëè ó÷àñòíèêè ìàðêåòèíãîâîãî ïðîöåññà, 
ðåçóëüòàò ìàðêåòèíãà è óïðàâëåíèÿ ïðåä
ïðèÿòèåì, êðèòåðèé óñïåõà â ìàðêåòèíãå);
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3) ïîèñê èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè, ïî 
êîòîðûì ïðîâîäèòñÿ àíàëèç. Â êà÷åñòâå 
èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè èñïîëüçîâàíû âòî
ðè÷íàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ èíôîðìàöèè: îò÷åòû 
ïðîôåññèîíàëüíûõ àññîöèàöèé, â òîì ÷èñëå 
íàöèîíàëüíûõ àññîöèàöèé ìàðêåòèíãà; íà
ó÷íûå ïóáëèêàöèè; èíôîðìàöèÿ îò ñïåöèà
ëèçèðîâàííûõ ôèðì, çàíèìàþùèõñÿ ìàðêå
òèíãîâûìè èññëåäîâàíèÿìè, êîíñàëòèíãîì. 
Èñòî÷íèêè ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè: îïðîñû 
ýêñïåðòîâ, èíòåðâüþ ñ òîïìåíåäæåðàìè çà
ðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé;

4) ïðîâåäåíèå èäåíòèôèêàöèè íàöèî
íàëüíûõ ñèñòåì ÌÓÏÏ ïî âûáðàííîé ñî
âîêóïíîñòè ïðèçíàêîâ èëè ïàðàìåòðîâ. Ðå
çóëüòàò äàííîãî ýòàïà çàêëþ÷àåòñÿ â ïîèñêå 
ñîîòâåòñòâèÿ êîíêðåòíûõ õàðàêòåðèñòèê 
èññëåäóåìûõ ñèñòåì ÌÓÏÏ âûáðàííûì 
ïðèçíàêàì èëè ïàðàìåòðàì ñðàâíåíèÿ. Íà 
îñíîâå îáðàáîòêè íàêîïëåííîãî ýìïèðè÷å
ñêîãî ìàòåðèàëà ìîæíî êîíêðåòèçèðîâàòü 
êàê è â êàêèõ óñëîâèÿõ, ïî êàêèì ñöåíà
ðèÿì ïðîõîäèò òðàíñôîðìàöèÿ ñîïîñòàâ
ëÿåìûõ äðóã ñ äðóãîì ñèñòåì ÌÓÏÏ. Çàòåì 
ìîæíî óñòàíîâèòü îñíîâíûå òèïû ñèñòåì 
ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâëåíèÿ è ñîîòâåòñòâó
þùèå èì ìîäåëè ÌÓÏÏ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Â êà÷å
ñòâå ðåçóëüòàòà êîìïàðàòèâíîãî àíàëèçà 
ìîæíî ïîñòðîèòü òåîðåòè÷åñêóþ êàðòèíó, 
êîòîðàÿ ïîçâîëèò íà îñíîâå âûáðàííûõ 
ïðèçíàêîâ èëè ïàðàìåòðîâ èçó÷àòü íàöèî
íàëüíûå ñèñòåìû ÌÓÏÏ (íàïðèìåð, îòíî
ñèòåëüíî îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêè) è äåëàòü 
âûâîäû ñ òî÷êè çðåíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé 
ðàçâèòèÿ è òèïîëîãè÷åñêîé ïðèíàäëåæíî
ñòè. Â äàëüíåéøåì ñëåäóåò ãîâîðèòü î ïîèñ
êå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé àäàïòàöèè 
ïåðåäîâîãî îïûòà ê ïðàêòèêå ôîðìèðîâà
íèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ 
ñèñòåì ÌÓÏÏ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîäåðæàíèåì ïðåä
ëàãàåìîãî àëãîðèòìà ïðîâåäåíèÿ êîìïàðà
òèâíîãî àíàëèçà óñòàíîâèì õàðàêòåðèñòè
êè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îáùèìè äëÿ ñèñòåì 
ÌÓÏÏ â ÑØÀ, ßïîíèè, Êèòàå, Çàïàäíîé 
(Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ) è Ñåâåðíîé Åâðî
ïå (Øâåöèÿ, Íîðâåãèÿ, Äàíèÿ, Ôèíëÿí
äèÿ) è â ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàíàõ (â ïåðâóþ 
î÷åðåäü Ðîññèÿ, Áåëîðóññèÿ è Óêðàèíà), à 

òàêæå îïðåäåëèì âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ 
àäàïòàöèè çàðóáåæíîãî îïûòà.

Íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà Marketing 
News âåëàñü äèñêóññèÿ âîêðóã ðîëè ìàðêå
òèíãà â óñïåõå ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. 
Ìàðêåòîëîãè ðÿäà óñïåøíûõ àìåðèêàí
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé íàçûâàëè êëþ÷åâûå åãî 
ïðèíöèïû: 1) ïðåäåëüíî òî÷íîå çíàíèå 
ïîòðåáèòåëÿ; 2) èñïîëüçîâàíèå íîâåéøèõ 
òåõíîëîãèé â ìàðêåòèíãå; 3) ïîíèìàíèå 
òîãî, ÷òî ìàðêåòèíã êàê ôóíêöèîíàëüíîå 
çâåíî ïðåäïðèÿòèÿ äîëæåí äîêàçûâàòü íå
îáõîäèìîñòü ñâîåãî ïðèñóòñòâèÿ çà ñòîëîì 
ñîâåùàíèé, à âñå äðóãèå ôóíêöèîíàëüíûå 
çâåíüÿ äîëæíû îñîçíàâàòü âàæíîñòü ìàð
êåòèíãà è âîñïðèíèìàòü ïðèîðèòåò ïîòðå
áèòåëÿ êàê ñîáñòâåííûé äîëã [32]. Òàêèå, 
êàçàëîñü áû, ïðåäåëüíî ïîíÿòíûå ïðèíöè
ïû ðåàëèçóþòñÿ êàæäûì ïðåäïðèÿòèåì íà 
ïðàêòèêå ïîðàçíîìó. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà 
ìîæíî óêàçàòü èçâåñòíûå àìåðèêàíñêèå 
ïðîìûøëåííûå êîðïîðàöèè Chrysler è 
General Motors Corporation, êîòîðûå îáú
ÿâèëè î ïðîöåäóðå áàíêðîòñòâà. Èõ «áûâ
øèé» óñïåõ îñíîâàí èìåííî íà òîì, ÷òî 
ðóêîâîäèòåëèîñíîâàòåëè õîðîøî ðàçáè
ðàëèñü â ñòðàòåãè÷åñêîì è îïåðàöèîííîì 
ìàðêåòèíãå, óäà÷íî èñïîëüçîâàëè ìàðêå
òèíãîâûå ìåòîäû. Ìàðêåòèíãîâûå ñòðàòå
ãèè ýòèõ êîìïàíèé çàâåðøàëèñü óñïåõîì, à 
èõ áðåíäû íàçûâàëè êóëüòîâûìè.

Ýêñïåðòû ïîëàãàþò, ÷òî áàíêðîòñòâî 
General Motors Corporation è Chrysler äîêà
çûâàåò, ÷òî ñòðàòåãèþ è òàêòèêó ïðåäïðèÿòèÿ 
äîëæíû ôîðìèðîâàòü ìàðêåòîëîãè â ñîîòâåò
ñòâèè ñ çàêîíàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî è îïåðàöè
îííîãî ìàðêåòèíãà, à íå àêöèîíåðû è ãåíå
ðàëüíûé äèðåêòîð. Ìàðêåòèíã äîëæåí èãðàòü 
âåäóùóþ óïðàâëåí÷åñêóþ ðîëü. Ñ êðàõîì 
General Motors Corporation è Chrysler ýïîõà 
âëàñòè àêöèîíåðîâ çàêîí÷èëàñü – íà÷àëàñü 
ýïîõà âëàñòè ìàðêåòèíãà [27].

Äæ. Ñ. Äýé âûäåëÿåò òðè ñîñòàâëÿþ
ùèå óñïåøíîãî ðûíî÷íîîðèåíòèðîâàííîãî 
óïðàâëåíèÿ: 

à) âíåøíå îðèåíòèðîâàííàÿ êóëüòóðà; 
á) ñïîñîáíîñòü ÷óâñòâîâàòü ðûíîê, 

óñòàíàâëèâàòü ñ íèì ñâÿçè, ïðîãíîñòè÷å
ñêîå ñòðàòåãè÷åñêîå ìûøëåíèå; 

â) êîíôèãóðàöèÿ. 
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Îðèåíòèðîâàííûå íà ðûíîê ôèðìû 
ñïîñîáíû ïðåäâèäåòü èçìåíåíèÿ íà ðûíêå 
è èñïîëüçîâàòü âîçíèêàþùèå áëàãîïðè
ÿòíûå âîçìîæíîñòè. Íàïðèìåð, General 
Electric ðàíüøå ñâîèõ êîíêóðåíòîâ óâèäåëà 
âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ íîâûõ óñëóã 
íà ðàçíûõ ðûíêàõ – îò ðûíêà ëîêîìîòèâîâ 
äî ðûíêà ñðåäñòâ àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîä
ñòâà [7]. Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, êðóïíåé
øàÿ àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíàÿ êîìïàíèÿ 
ìèðà Volkswagen Group îòñòàëà îò Toyota 
Motor, Nissan Motor è Honda Motor â òåõ
íîëîãèÿõ ãèáðèäíûõ äâèãàòåëåé äî 15 ëåò, 
à îòñòàâàíèå àìåðèêàíñêèõ General Motors 
è Ford Motor åùå áîëüøå.

Â öåëîì ýêîíîìè÷åñêèì ñîîáùåñòâîì 
ïðèçíàåòñÿ ôèëîñîôèÿ ìàðêåòèíãà, íî âî 
ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ïðàêòèêà è ðåàëüíîñòü äà
ëåêà îò èäåàëüíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ìàð
êåòèíãå è åãî ïðèíöèïàõ. Ìîæíî ïðèâå
ñòè ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ òîãî, ÷òî äàæå 
èçâåñòíûå âî âñåì ìèðå ïðîìûøëåííûå 
ïðåäïðèÿòèÿ ïðåíåáðåãàþò ïðèíöèïàìè 
ìàðêåòèíãà íå òîëüêî âî âçàèìîäåéñòâèè ñ 
ïîòðåáèòåëÿìè, íî è ñ äðóãèìè ñòåéêõîëäå
ðàìè [4]. 

Ïîñëå ÑØÀ (ÂÂÏ â 2017 ã. ñîñòàâëÿåò 
18 153 ìëðä äîëë.) ýêîíîìèêà ÊÍÐ ÿâëÿ
åòñÿ âòîðîé ýêîíîìèêîé ìèðà ïî ðàçìåðó 
ÂÂÏ (11 393 ìëðä äîëë.) [25]. ÊÍÐ ñíà
÷àëà ñòàëà «âñåìèðíîé ôàáðèêîé», à çàòåì 
îñíîâíûì ìèðîâûì ýêñïîðòåðîì òîâàðîâ è 
óñëóã, îáîãíàâ ÑØÀ. Ñ êîíöà 1970õ ãã. Êè
òàé ïðîäîëæàåò ïåðåñòðàèâàòüñÿ ñ çàêðû
òîé ñèñòåìû (öåíòðàëüíîïëàíîâîé) íà áî
ëåå îðèåíòèðîâàííóþ íà ðûíîê ýêîíîìèêó. 
Ïîñòðîåíèå ñîöèàëèñòè÷åñêîé ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ÊÍÐ ïîä ðóêî
âîäñòâîì Êîìïàðòèè íà îñíîâå ïÿòèëåòíåãî 
ïëàíèðîâàíèÿ. Ìàðêåòèíãîâûå ôóíêöèè â 
ãèïåðòðîôèðîâàííîé ôîðìå âûïîëíÿþòñÿ 
ñîîòâåòñòâóþùèìè ãîñîðãàíàìè. Äðóãèìè 
ñëîâàìè, ìàðêåòèíã ïîñòåïåííî âïèñûâà
åòñÿ â ñèñòåìó ðû÷àãîâ ãîñóäàðñòâåííîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå äëÿ ôîðìèðî
âàíèÿ áëàãîïðèÿòíîé ìàðêåòèíãîâîé ñðåäû 
äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. 
Íà îñíîâå èññëåäîâàíèé òàêèõ àâòîðîâ, êàê 
Í. Ï. Êåòîâà, ×æàî ×æóí Øýíü, Þàíü Áî 
è äðóãèõ [11; 28; 29], ìîæíî óñòàíîâèòü 

îáùåå ñõîäñòâî ìåæäó êèòàéñêîé è ïîñòñî
âåòñêîé ìîäåëÿìè ìàðêåòèíãà – ýòî ðàçâè
âàþùèåñÿ ñèñòåìû ðûíî÷íîãî óïðàâëåíèÿ 
ýêîíîìèêîé íà ìàêðî, ìåçî è ìèêðîýêî
íîìè÷åñêîì óðîâíÿõ. 

Î÷åâèäíî, ÷òî ñïåöèôèêà ìàðêåòèí
ãà íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Êèòàÿ 
õàðàêòåðíà òîëüêî äëÿ ýòîé ýêîíîìèêè, òàê 
êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà â ýòîé ñòðàíå 
îñíîâàíà íà ñèíòåçå ðûíî÷íûõ è ïëàíî
âîàäìèíèñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, 
÷òî ïðåäîïðåäåëèëî ïîñòðîåíèå ïðèíöèïè
àëüíî íîâîé ñîöèàëèñòè÷åñêîé ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêè. Êèòàéñêàÿ ôèëîñîôèÿ ìàðêå
òèíãà òåñíî ñâÿçàíà ñ òûñÿ÷åëåòíåé òðàäè
öèîííîé êóëüòóðîé (êàê ýòè÷åñêàÿ ñèñòå
ìà, äàþùàÿ îñíîâó äëÿ ñòàáèëüíîñòè, ìèðà 
è ãàðìîíèè â îáùåñòâå), êîòîðàÿ îñíîâàíà 
íà ãóìàííîñòè è ñïðàâåäëèâîñòè, òðóäîëþ
áèè è ìóæåñòâå, ñîáëþäåíèè ïðàâèë ïîâåäå
íèÿ, ïðîñâåù¸ííîñòè è ïðåäàííîñòè è ò. ä.

Ïðîâåäåíèå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà 
ñèñòåì ÌÓÏÏ â ðàìêàõ êèòàéñêîé ìîäå
ëè íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ïî óêà
çàííûì ïðè÷èíàì. Îäíàêî èç êèòàéñêîãî 
îïûòà ìîæíî èçâëå÷ü ïîëüçó ñ òî÷êè çðåíèÿ 
òîãî, êàêèå ïðåèìóùåñòâà äà¸ò ïëàíîâîàä
ìèíèñòðàòèâíàÿ ñèñòåìà ñ îäíîâðåìåííûì 
èñïîëüçîâàíèåì ðûíî÷íûõ ìåòîäîâ. Ñîöè
àëèñòè÷åñêàÿ ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà âïîëíå 
ñïîñîáíà áûòü ãèáêîé è ýôôåêòèâíîé (íà
ïðèìåð, ïîòðåáèòåëü ñàì ñìîæåò âëèÿòü íà 
ïëàí), â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò èíôîðìàöèîí
íûõ òåõíîëîãèé è áîëåå ãëóáîêîé êîìïüþ
òåðèçàöèè ñèñòåì ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðå
äåëåíèÿ. Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî â áóäóùåì 
ìàðêåòèíã áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü òðàíñôîð
ìàöèè îáùåñòâ ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé â 
îáùåñòâà ñ ïëàíîâîé ýêîíîìèêîé.

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé àê
òèâíî ðåàëèçóåòñÿ ñòðàòåãèÿ ãëîáàëüíîãî 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî íàñòóïëåíèÿ «èäòè 
âîâíå», êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà óêðåïëåíèå 
ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ ïîçèöèé Êè
òàÿ â ìèðå è ðàñïðîñòðàíåíèå êèòàéñêîé 
êóëüòóðû. Âíóòðèîðãàíèçàöèîííûå àñïåê
òû óïðàâëåíèÿ êèòàéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè 
ïðåäñòàâëåíû â èññëåäîâàíèè À. À. Êî÷åò
êîâîé «Îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíîé ìîäåëè 
ìàðêåòèíãà íà ïðèìåðå êèòàéñêîé êîìïà
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íèè Lenovo». Àâòîðîì îòìå÷àåòñÿ ñïîñîá 
ïîñòðîåíèÿ ñâÿçåé (guanxi) è, êàê ñëåä
ñòâèå, áîëåå ãëóáîêîå ïîíèìàíèå ìàðêå
òèíãà îòíîøåíèé, êîòîðîå ñóùåñòâóåò êàê 
âíóòðè (îñîáîå ôîðìèðîâàíèå îòíîøåíèé 
ñ ïåðñîíàëîì), òàê è ñíàðóæè (ñ ïîòðåáè
òåëÿìè) è âåäåò êîìïàíèþ ê ýêîíîìè÷å
ñêîìó óñïåõó. Èçíà÷àëüíî îáùàÿ ñòðàòåãèÿ 
êîìïàíèè îðèåíòèðîâàíà íà äîëãîñðî÷íóþ 
ïåðñïåêòèâó, ïðè ýòîì âñåãäà ñ îáîçíà÷åíè
åì ìèññèè, èìåþùåé ôèëîñîôñêîå è îáùå
÷åëîâå÷åñêîå îñíîâàíèå [14]. Îòìåòèì, ÷òî 
êîìïàíèÿ Lenovo ðàññòàâëÿåò ïðèîðèòåòû 
èíòåðåñîâ: íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû, èíòå
ðåñû ïîòðåáèòåëåé, èíòåðåñû ïåðñîíàëà.

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ÿïîíñêàÿ ìî
äåëü ìàðêåòèíãà âîçíèêëà íà îñíîâå òâîð
÷åñêîãî ïåðåîñìûñëåíèÿ òåîðèè è ïðàê
òèêè àìåðèêàíñêîé ìîäåëè ìàðêåòèíãà. 
Èçíà÷àëüíî ÿïîíñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ñäåëàëè 
àêöåíò íà ïðîèçâîäèìûé òîâàð, åãî âûñî
êîå êà÷åñòâî è óíèêàëüíîñòü. Â ñåðåäèíå 
80õ ãã. ìèðó ïðîâîçãëàøåíà êîíöåïöèÿ, 
ñîãëàñíî êîòîðîé ñëóæåíèå ïîòðåáèòåëþ 
ÿâëÿëîñü âåðøèíîé ÿïîíñêîãî ìàðêåòèíãà. 
Ïî ìíåíèþ èçâåñòíîãî áèçíåñèññëåäîâàòå
ëÿ Í. Ñóäçóêè, êîíöåïöèþ ÿïîíñêîãî ìàð
êåòèíãà ìîæíî âûðàçèòü â íåñêîëüêèõ ñëî
âàõ: «Ïóñòü òîâàðû è óñëóãè ãîâîðÿò ñàìè 
çà ñåáÿ» [27]. Äëÿ ÿïîíñêèõ ïðåäïðèÿòèé 
ñîâåðøåííî åñòåñòâåííî ïðåâðàùàòü íîâûå 
òåõíîëîãèè â íîâûå òîâàðû, à íîâûå òîâà
ðû − â íîâûå áèçíåñû êîìïàíèè. Â ñðåäíåì 
ÿïîíñêèå ôèðìû ïîëó÷àþò 44 % äîõîäîâ îò 
ïðîäàæè íîâûõ òîâàðîâ, ò. å. òå, ÷òî âïåð
âûå çàïóùåíû íà ðûíîê íå ðàíåå ïÿòè ëåò 
íàçàä, à àìåðèêàíñêèå – íå áîëåå 28 % [31].

Ìîæíî îòìåòèòü ðÿä ðàáîò, â êîòîðûõ 
ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ 
ýâîëþöèè ìàðêåòèíãà â ßïîíèè ñ âûäå
ëåíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ýòàïîâ [18; 22; 
27; 30; 33]. ßïîíñêèå ïðåäïðèÿòèÿ îòëè
÷àåò òî, ÷òî îíè ñóìåëè ïîçèöèîíèðîâàòü 
ìàðêåòèíã â öåíòð ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà, 
ò. å. îðèåíòèðîâàòü íà íåãî âñå óïðàâëåíèå. 
Ñðåäè âûäåëÿåìûõ îñîáåííîñòåé ÿïîíñêîé 
ìîäåëè ìàðêåòèíãà â ðàáîòàõ Í. Ñ. Ïåðå
êàëèíîé, Í. Ñóäçóêè [22; 27] ñäåëàåì àê
öåíò íà îäíîé èç íèõ – øèðîêîå ó÷àñòèå â 
ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ ñî

òðóäíèêîâ, çàíÿòûõ â íåìàðêåòèíãîâûõ îò
äåëàõ è ñëóæáàõ ïðåäïðèÿòèÿ. Òî åñòü ðå÷ü 
èäåò î ôîðìèðîâàíèè êîíôèãóðàöèè (ïî 
Äæ. Ñ. Äýþ) îñîáîãî ðîäà, êîãäà ìàðêåòèí
ãîâàÿ êóëüòóðà è ôóíêöèÿ òåñíî ïåðåïëåòà
þòñÿ ñ îðãàíèçàöèîííîé «òêàíüþ».

Óñïåõ ÿïîíñêîãî «÷óäà» çàêëþ÷àåòñÿ 
íå òîëüêî â ãðàìîòíî âûñòðîåííîé ìàðêå
òèíãîâîé ïîëèòèêå, íî è â îñîáåííîñòÿõ 
ìåíòàëèòåòà (â 2017 ã. ßïîíèÿ çàíèìàëà 
òðåòüå ìåñòî â ìèðå ïîñëå ÑØÀ è ÊÍÐ ïî 
ðàçìåðó ÂÂÏ – 4 825  ìëðä äîëë.). ×òî
áû ïîíÿòü, êàê íà ÿïîíñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ 
ðàçðàáàòûâàþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ ìàðêåòèí
ãîâûå ñòðàòåãèè, ñíà÷àëà íåîáõîäèìî çíàòü 
î ïðàâèòåëüñòâåííîé ïðîìûøëåííîé ïîëè
òèêå, â ðàìêàõ êîòîðîé ïðîâîäèëàñü ñåëåê
öèÿ îïðåäåëåííûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 
îòðàñëåé äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ. 
Ïðè ýòîì ïðåäîòâðàùàëàñü ëèøíÿÿ êîíêó
ðåíöèÿ, à òàêæå ñòèìóëèðîâàëîñü ñîçäàíèå 
ìîíîïîëèé. Â ðàìêàõ òàêîé ìîäåëè ïðàâè
òåëüñòâî ïîîùðÿëî ñîòðóäíè÷åñòâî, íî â òî 
æå âðåìÿ âëèÿëî íà êîíêóðåíöèþ. Ñîçäàíû 
êðóïíûå óñïåøíûå ìîíîïîëèè, â ðåçóëüòàòå 
÷åãî ïðåäïðèÿòèÿ óäåëÿëè áîëüøîå âíèìà
íèå êà÷åñòâó è â êîíå÷íîì èòîãå ñîçäàíèþ 
ñèñòåì TQM (êà÷åñòâî – êëþ÷åâîé ôàêòîð 
óñïåõà). Èçáåãàÿ íåíóæíîé êîíêóðåíöèè è 
ïîîùðÿÿ êà÷åñòâî, ÿïîíñêèé ðûíîê ïîâëè
ÿë íà ïåðåñòðîéêó ÿïîíñêèõ ïðåäïðèÿòèé, 
÷òîáû ïðåäîñòàâëÿòü âûñîêîêà÷åñòâåííûå 
òîâàðû ñ âûñîêèì óðîâíåì îáñëóæèâàíèÿ 
êëèåíòîâ. Äëÿ áîëüøèíñòâà ïîòðåáèòåëåé 
âî âñåì ìèðå ÿïîíñêèå òîâàðû – ýòî çíàê 
âûñîêîãî êà÷åñòâà. Îäíàêî òàê áûëî íå 
âñåãäà, îñîáåííî ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé 
âîéíû íàáëþäàëîñü íåãàòèâíîå îòíîøåíèå 
ïîòðåáèòåëåé ê êà÷åñòâó ÿïîíñêèõ òîâàðîâ. 

Èññëåäóÿ ñòàòóñ ïîäðàçäåëåíèé ìàðêå
òèíãà íà ÿïîíñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, Í. Ñóäçó
êè äåëàåò âûâîä, ÷òî ôóíêöèè ìàðêåòèíãà 
è ñòàòóñ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîäðàçäåëåíèé 
ðàçëè÷àþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïðîôèëÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ è îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè. 
Â òåõíîëîãè÷åñêèõ, èíæåíåðíûõ êîìïàíè
ÿõ â ïðîìûøëåííîñòè, íàïðèìåð, ãëàâíóþ 
ðîëü èãðàþò ïðîèçâîäñòâåííûé è èíæåíåð
íûé îòäåëû, êîòîðûå îêàçûâàþò áîëüøîå 
âëèÿíèå íà ïðèíÿòèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøå
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íèé. Çäåñü ðîëü ìàðêåòèíãà ìåíåå çàìåòíà. Â 
ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèÿõ, ÷üè òîâàðû â èç
âåñòíîé ñòåïåíè ñòàíäàðòèçèðîâàíû, ïîäðàç
äåëåíèå ìàðêåòèíãà ñòîëü æå, åñëè äàæå íå 
áîëüøå, âàæíî, êàê è äðóãèå ôóíêöèîíàëü
íûå ïîäðàçäåëåíèÿ (òåêñòèëüíàÿ, ïèùåâàÿ, 
õèìè÷åñêàÿ, ñòàëåëèòåéíàÿ ïðîìûøëåí
íîñòü). Â öåëîì ïîäðàçäåëåíèÿ ìàðêåòèíãà 
èìåþò áîëåå âûñîêèé ñòàòóñ â îáñëóæèâàþ
ùèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, ÷åì â îòðàñ
ëÿõ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà [27].

Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ âîïðîñ, êàêèå 
ìàðêåòèíãîâûå ñòðàòåãèè âëèÿþò íà óñïåõ 
ÿïîíñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé? 
Êðóïíåéøèå êîìïàíèè ßïîíèè, òàêèå, 
íàïðèìåð, êàê Hitachi, Canon, Toshiba 
(ýëåêòðîíèêà); Denso, Toyota Industries, 
Mitsubishi Heavy Industries (ìàøèíîñòðî
åíèå); Toyota, Nissan, Honda (àâòîìî
áèëåñòðîåíèå) ðàçâèâàþò âûñîêîòåõíî
ëîãè÷íûå ðûíêè è èñïîëüçóþò ñòðàòåãèþ 
«äîìèíèðîâàíèå íà ðûíêå». Ïðîìûøëåí
íûå ïðåäïðèÿòèÿ â ßïîíèè îöåíèâàþò ïî 
ïÿòè ïîêàçàòåëÿì ýôôåêòèâíîñòè: ðîñò 
ïðîäàæ, ðîñò ïðèáûëè, óâåëè÷åíèå äîëè 
ðûíêà, ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé, îáùàÿ 
ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, èçìåðÿåìàÿ â 
îòíîñèòåëüíîì ìàñøòàáå ïî ñðàâíåíèþ ñ 
äðóãèìè êîíêóðåíòàìè.

ßïîíñêàÿ àññîöèàöèÿ ìàðêåòèíãà â 
îò÷åòå óêàçûâàåò ïðèîðèòåòû ÿïîíñêîãî 
ìàðêåòèíãà: «èíèöèàòèâà», «ñêîðîñòü» è 
«óäîâëåòâîðåííîñòü ïîòðåáèòåëÿ». Ñîâðå
ìåííûé ìàðêåòèíã áàçèðóåòñÿ íà áûñòðîì, 
ãèáêîì ïëàíèðîâàíèè èíèöèàòèâ, â öåíòðå 
êîòîðûõ âñåãäà äîëæåí áûòü ïîòðåáèòåëü. 
Èççà îñîáåííîñòåé ÿïîíñêîãî êîðïîðàòèâ
íîãî óïðàâëåíèÿ, ãäå èíòåðåñû àêöèîíåðîâ 
ïî êðàéíåé ìåðå äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè íå 
ïðåäñòàâëÿëè âåðøèíó äåðåâà ïðèîðèòåòîâ 
ïðåäïðèÿòèé, ïðèáûëü íå ÿâëÿëàñü êëþ
÷åâûì ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè. Îñ
íîâíîé êðèòåðèé äëÿ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè 
áîëüøèíñòâà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé – ðû
íî÷íàÿ äîëÿ, íî â ïîñëåäíåå âðåìÿ àêöåíòû 
ñòàëè ñìåùàòüñÿ [31].

Òàêèì îáðàçîì, èçó÷åíèå ãåíåçèñà è 
ýâîëþöèè ñèñòåì ÌÓÏÏ â ßïîíèè ïîçâîëÿ
åò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îíè â áîëüøåé ñòåïå
íè ñîîòâåòñòâóþò îáùèì òðåíäàì ðàçâèòèÿ 

áèçíåñà è èìåþò ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû, à 
çíà÷èò ìîãóò ñòàâèòü àìáèöèîçíûå ìàð
êåòèíãîâûå öåëè, ÷åòêî îïðåäåëÿòü êðèòå
ðèè ýôôåêòèâíîñòè ìàðêåòèíãà. Äëÿ áîëü
øèíñòâà ïðàêòèê ôèëîñîôèÿ ìàðêåòèíãà 
ÿâëÿåòñÿ îáúåäèíÿþùåé èäååé, ïðîíèçû
âàþùåé äåÿòåëüíîñòü âñåõ ñòðóêòóðíûõ 
ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèé, è èãðàåò, êàê 
ïðàâèëî, îïðåäåëÿþùóþ ðîëü â îòíîøåíèè  
äðóãèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé. Åñëè ïðî
âîäèòü ñðàâíåíèå ñèñòåì ìàðêåòèíãîâîãî 
óïðàâëåíèÿ íà ÿïîíñêèõ è îòå÷åñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ, òî ÿïîíñêèé ïîäõîä ÿâëÿåò
ñÿ íåêèì èäåàëüíûì îáðàçîì îðãàíèçàöèè 
ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâëåíèÿ, ê êîòîðîìó 
íàäî ñòðåìèòüñÿ, íî êîòîðûé äëÿ ïîäàâëÿþ
ùåãî áîëüøèíñòâà îòå÷åñòâåííûõ ïðîìûø
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé âðÿä ëè äîñòèæèì áåç 
ïðîâåäåíèÿ ãëóáîêîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ñè
ñòåì óïðàâëåíèÿ. 

Äàëåå ïðîâåäåì èññëåäîâàíèå ñèñòåì 
ÌÓÏÏ â ðàìêàõ åâðîïåéñêîãî ïîäõîäà. Â 
Åâðîïåéñêîì ñîþçå ìàðêåòèíã èìååò ðÿä 
îñîáåííîñòåé, îäíà èç êîòîðûõ – âûñîêàÿ 
ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä îáùå
ñòâîì â öåëîì, ïîòðåáèòåëÿìè è ñòåéêõîë
äåðàìè. Õàðàêòåðèçóÿ åâðîïåéñêèé ïîäõîä 
ê ìàðêåòèíãó, ýêñïåðòû, êàê ïðàâèëî, âû
äåëÿþò çàïàäíîåâðîïåéñêóþ (Ãåðìàíèÿ, 
Ôðàíöèÿ) è ñåâåðîåâðîïåéñêóþ ñîöèàëü
íîýòè÷åñêóþ (Øâåöèÿ, Äàíèÿ, Íîðâåãèÿ, 
Ôèíëÿíäèÿ) ìîäåëè ìàðêåòèíãà.

Â Ãåðìàíèè è Ôðàíöèè ïåðâûå óïîìè
íàíèÿ î êîíöåïöèè ìàðêåòèíãå ïîÿâèëèñü 
âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ â. Êàê è â áîëüøèí
ñòâå ñëó÷àåâ (äëÿ ðåøåíèÿ óçêîãî êðóãà 
ôóíêöèîíàëüíûõ çàäà÷ ïî ñáûòó è ïðîäâè
æåíèþ), â ðàìêàõ ðàíåå ðàññìîòðåííûõ 
íàöèîíàëüíûõ ìîäåëåé îíà èñïîëüçîâàëàñü 
êàê ïåðåäîâàÿ ïðàêòèêà õîçÿéñòâîâàíèÿ, 
çàèìñòâîâàííàÿ â ÑØÀ, è íå ó÷èòûâàëà 
ñïåöèôèêó. Íåìöû ãîâîðÿò íå î ýêîíîìèêå 
«ñâîáîäíîãî ðûíêà», à îá ýêîíîìèêå «ñîöè
àëüíîãî ðûíêà». Äàííûé òåðìèí îòðàæàåò 
ïîçèöèþ Ãåðìàíèè â òîì, ÷òî ýêîíîìèêà 
è îáùåñòâî âçàèìîçàâèñèìû, à íå äâå îò
äåëüíûå ñôåðû (â 2017 ã. ýêîíîìèêà Ãåð
ìàíèè çàíèìàëà ÷åòâåðòîå ìåñòî â ìèðå ïî 
ðàçìåðó ÂÂÏ – 3 609 ìëðä äîëë.) [25]. Â 
Ãåðìàíèè áèçíåñ íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà 
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îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîãî ïîðÿäêà êàê äëÿ 
ýêîíîìèêè, òàê è êîñâåííî äëÿ îáùåñòâà. Ñ 
äàííîé òî÷êè çðåíèÿ íåìåöêàÿ ìîäåëü ýêî
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èìååò îòëè÷èòåëü
íûå ÷åðòû, ñðåäè êîòîðûõ: ñîòðóäíè÷åñòâî 
â ñôåðå òðóäà, ðàçâèòàÿ ñèñòåìà ïðîôåñ
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ïîäãîòîâêè 
êàäðîâ, ðàçìûâàíèå ãðàíèö ìåæäó áèçíå
ñîì è îáùåñòâîì, ÷àñòíîé è îáùåñòâåííîé 
ñôåðàìè, ðûíêàìè è ïîëèòèêîé. Êðîìå 
òîãî, îíà èìååò êàê ìèêðî, òàê è ìàêðî
ðàçìåðû, ýôôåêòû êîòîðûõ âûòåêàþò èç 
òîãî, êàê îíè ðàáîòàþò â òàíäåìå. Íà ìè
êðîóðîâíå âàæíû îðãàíèçàöèÿ íåìåöêèõ 
ïðåäïðèÿòèé è èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà, 
â êîòîðîé îíè ôóíêöèîíèðóþò, îñîáåííî 
â ïðîìûøëåííîñòè. Ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåò
ñÿ ôîðìà êàïèòàëèçìà çàèíòåðåñîâàííûõ 
ñòîðîí, â êîòîðîé ïðåäïðèÿòèÿ ïðèíèìàþò 
âî âíèìàíèå èíòåðåñû ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ è 
äðóãèõ ôèðì, à òàêæå àêöèîíåðîâ è, ñëåäî
âàòåëüíî, áîëåå óñòîé÷èâû, ÷åì ïðåäïðèÿ
òèÿ ñ èñêëþ÷èòåëüíîé îðèåíòàöèåé íà öåíó 
àêöèé. Ðÿä ýêñïåðòîâ ñ÷èòàåò íåìåöêóþ 
ýêîíîìè÷åñêóþ ìîäåëü óñòàðåâøåé, íåãèá
êîé è ïëîõî ïîäõîäÿùåé äëÿ ãëîáàëüíîé 
êîíêóðåíöèè; «óþòíûå» îòíîøåíèÿ ìåæäó 
áèçíåñîì, òðóäîì è ïðàâèòåëüñòâîì îçíà÷à
þò âûñîêóþ öåíó òðóäà [19].

Ïðåäñòàâèòåëè ôðàíöóçñêîé øêîëû 
ìàðêåòèíãà óêàçûâàþò íà îòíîñèòåëüíî 
áîëåå ïîçäíåå âðåìÿ âíåäðåíèÿ êîíöåïöèè 
ìàðêåòèíãà âî Ôðàíöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ 
äðóãèìè èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûìè ñòðà
íàìè (â 2017 ã. ýêîíîìèêà Ôðàíöèè çàíè
ìàëà øåñòîå ìåñòî â ìèðå ïî ðàçìåðó ÂÂÏ 
– 2 605 813 ìëí äîëë.) [25]. Ñïóñòÿ äåñÿ
òèëåòèÿ, â õîäå ýâîëþöèè ýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé, ïðàêòèêè âåäåíèÿ áèçíåñà, 
êóëüòóðíîýòè÷åñêèõ íîðì è ýêîíîìè÷åñêî
ãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ìåíòàëèòåòà, ôðàí
öóçñêèé ìàðêåòèíã ñòàë äîñòàòî÷íî ðàçâè
òûì è ïðåóñïåâàþùèì â Åâðîïå [3; 11]. 

Èçó÷åíèå îïûòà ðàáîòû ôðàíöóç
ñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Alstom, 
Renault, PeugeotCitroën, Airbus Group, 
Schneider Electric ïîêàçûâàåò, ÷òî â îñ
íîâíîì ïðèìåíÿþòñÿ ðûíî÷íûå ñòðàòåãèè 
«äîìèíèðîâàíèå íà ðûíêå», «ëèäåðñòâî â 
íèøå» è äèôôåðåíöèàöèè, ìàêñèìàëüíî 

ñïîñîáñòâóþùèå èõ âûñîêîé ìåæäóíàðîä
íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è áàçèðóþùèå
ñÿ íà òàêèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâàõ, 
êàê âûñîêîå êà÷åñòâî, óíèêàëüíûå ïðî
èçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè, èííîâàöèè è 
âûñîêèé èìèäæ. Âàæíóþ ðîëü â ðûíî÷íîé 
êîíöåïöèè ôðàíöóçñêèõ ïðîìûøëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé èãðàåò ìàðêåòèíã îòíîøåíèé, 
êîòîðûé ñîçäàåò ïîòåíöèàë ïîâûøåíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áëàãîäàðÿ àäàïòàöèè 
ïðîäóêöèè ê íîâûì õàðàêòåðèñòèêàì ñïðîñà 
ñ ïîçèöèè ïðåäïî÷òåíèé ïîòðåáèòåëåé.

Â 2017 ã. Åâðîïåéñêàÿ ìàðêåòèíãî
âàÿ êîíôåäåðàöèÿ ïðîâåëà èññëåäîâàíèå. 
Âûáîðêà ñîñòîÿëà èç 285 êðóïíûõ ïðåä
ïðèÿòèé èç Øâåéöàðèè, Ãåðìàíèè è Âå
ëèêîáðèòàíèè [8]. Óñòàíîâëåíû îñíîâíûå 
íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé 
ìàðêåòèíãà: ðåêëàìà / êîììóíèêàöèè 
(57 %), óïðàâëåíèå êàíàëàìè ðàñïðåäå
ëåíèÿ (44 %) è ðàçâèòèå áèçíåñà (39 %). 
Ïîäðàçäåëåíèÿ ìàðêåòèíãà êîíöåíòðèðóþò 
óñèëèÿ è êëþ÷åâûå çàäà÷è íà ðàçðàáîòêå 
ñòðàòåãèé èíòåðíåòìàðêåòèíãà è òåêóùèõ 
ïëàíîâ ìàðêåòèíãà (47 %); èçó÷åíèè òîãî, 
÷òî ñòèìóëèðóåò êëèåíòîâ è ÷òî çàñòàâëÿåò 
âûáèðàòü áðåíä èëè áðåíäû êîíêóðåíòîâ 
(45 %); òðàíñôîðìàöèè èíôîðìàöèè î 
ïîòðåáèòåëÿõ â òðåáîâàíèÿ è ôóíêöèè ïðî
äóêòà (28 %); óñòàíîâëåíèå íàèáîëåå âàæ
íûõ êëèåíòîâ (26 %); òùàòåëüíûé âûáîð 
ïîçèöèè áðåíäà, êîòîðàÿ ìîãëà áû ïðåäî
ñòàâèòü âàøåé îðãàíèçàöèè ïðåèìóùåñòâà 
íà ðûíêå (25 %). 

Îòíîñèòåëüíî òåêóùåãî ìàðêåòèíãîâî
ãî ïëàíèðîâàíèÿ ðåñïîíäåíòû îòìå÷àþò, 
÷òî ìàðêåòèíãîâîå ïëàíèðîâàíèå íåäî
ñòàòî÷íî ñèíõðîíèçèðîâàíî ñ áèçíåñïëà
íèðîâàíèåì â öåëîì; êîððåêòèðîâàíèå 
ïëàíîâ ïðîèñõîäèò ïî ïðåäûäóùåìó ãîäó 
ñ íåçíà÷èòåëüíûìè èçìåíåíèÿìè; îòñóò
ñòâóþò òî÷íûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè, 
ñîãëàñîâàííûå ìåæäó îòäåëîì ìàðêåòèí
ãà è äðóãèìè ôóíêöèîíàëüíûìè ñôåðàìè 
ïðåäïðèÿòèÿ; òðóäíî äîêàçàòü äîáàâëåííóþ 
ñòîèìîñòü ìàðêåòèíãîâûõ çàòðàò ñ òî÷êè 
çðåíèÿ îòäà÷è îò èíâåñòèöèé â ìàðêåòèíã.

×òî êàñàåòñÿ îñíîâíûõ öåëåé ìàð
êåòèíãà, òî åâðîïåéñêèå ñóáúåêòû ðûíêà 
óñòàíàâëèâàþò ñëåäóþùèìè èõ ïðèîðèòå
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òû: ðîñò – 64 %, îõâàò – 33 %, ðîñò îáúåìà 
ïðîäàæ – 32 %, ðàñøèðåíèå äîëè ðûíêà – 
29 %, îêóïàåìîñòü èíâåñòèöèé â ìàðêå
òèíã – 19 %. Ñðåäè öåëåé ìàðêåòèíãà ðåäêî 
âñòðå÷àþòñÿ òàêèå, êàê ëîÿëüíîñòü êëèåí
òîâ, ïðèáûëüíîñòü êëèåíòîâ. Â ðåçóëüòàòå 
èññëåäîâàíèÿ óñòàíîâëåíî, ÷òî â ïîíèìà
íèè åâðîïåéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàòåãèÿ 
áðåíäà äîëæíà âûñòóïàòü â êà÷åñòâå èíòå
ãðèðóþùåãî íà÷àëà è äëÿ òîïìåíåäæìåí
òà, è äëÿ âñåãî ïåðñîíàëà. Ïîíèìàÿ ýòó 
ñòðàòåãèþ áðåíäà, êàæäûé äîëæåí íåñòè 
çà íåå îòâåòñòâåííîñòü, à íå òîëüêî îòäåëû 
ìàðêåòèíãà. Íåñìîòðÿ íà ïðèîðèòåò ñòðà
òåãèè áðåíäà, äàííûå ïðîáëåìû ïîïðåæ
íåìó ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ìàðãèíàëüíûå 
âíóòðè ïðåäïðèÿòèé.

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå êîìïàðàòèâ
íîãî àíàëèçà ñèñòåì ÌÓÏÏ â ñåâåðîàìå
ðèêàíñêèõ è åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ìîæíî 
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñóùåñòâóþò ïðèíöèïè
àëüíûå îòëè÷èÿ â ñòðóêòóðå ìàðêåòèíãîâûõ 
ñèñòåì (ñïîñîáû ìåæôóíêöèîíàëüíîé êî
îðäèíàöèè), â ïàðòíåðñòâå ñ ó÷àñòíèêàìè 
êàíàëîâ ñáûòà è îòíîøåíèÿõ ñ êëèåíòàìè 
(óðîâíè ìàðêåòèíãîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ).

Ñëåäóþùèé ýòàï èññëåäîâàíèÿ ïðî
âåäåí â îòíîøåíèè ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàí. 
Ñêàíäèíàâñêîé ìîäåëè ýêîíîìèêè óäåëå
íî äîâîëüíî ìíîãî ïóáëèêàöèé, îíà ïðåä
ñòàâëÿåò ñâîåîáðàçíóþ çîëîòóþ ñåðåäèíó, 
ò. å. ãàðìîíè÷íî ñî÷åòàåò êàïèòàëèçì è ñî
öèàëèçì, óñïåøíûå èõ ýëåìåíòû, ìåòîäû 
óïðàâëåíèÿ è ïðàêòèêè. Îäíè ñâÿçûâàþò 
óñïåõ ýòîé ìîäåëè ñ èçâåñòíîé «ïðîòåñòàíò
ñêîé ðàáî÷åé ýòèêîé», äðóãèå − ñ êóëüòóð
íîé, ýòíè÷åñêîé è ðåëèãèîçíîé ãîìîãåí
íîñòüþ ñêàíäèíàâñêèõ îáùåñòâ, òðåòüè 
óêàçûâàþò íà óíèêàëüíîñòü ñèòóàöèè. 

Îäèí èç ïðèíöèïîâ, êîòîðûé äåëàåò 
ñêàíäèíàâñêîå îáùåñòâî âñåîáùåãî áëà
ãîñîñòîÿíèÿ ðàáîòîñïîñîáíûì, − ýòî ãàð
ìîíèçàöèÿ îòíîøåíèé ìåæäó òðóäîì 
è êàïèòàëîì [5]. Ñêàíäèíàâñêèå ñòðàíû 
– ìèðîâûå ëèäåðû ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ, 
êà÷åñòâó ìåäèöèíñêèõ óñëóã è ïðîäîëæè
òåëüíîñòè æèçíè, ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííî
ñòè íàñåëåíèÿ. Â 2017 ã. ýêîíîìèêà Øâå
öèè çàíèìàëà 21å ìåñòî â ìèðå, Íîðâåãèè 
– 26å ìåñòî, Äàíèè – 33å ìåñòî, Ôèíëÿí

äèè – 42å ìåñòî ïî ðàçìåðó ÂÂÏ [25]. Íà
öèîíàëüíûå ïðàâèòåëüñòâà ñêàíäèíàâñêèõ 
ñòðàí àêòèâíî ñòèìóëèðóþò íàó÷íîòåõ
íè÷åñêèé ïðîãðåññ, äî 80 % ôèíàíñèðóþò 
ñôåðó ÍÈÎÊÐ. Ïîýòîìó âïîëíå çàêîíîìåð
íî, ÷òî Ñêàíäèíàâèÿ − ðîäèíà êîíöåïöèè 
ñîöèàëüíîýòè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà è øêîëû 
ìàðêåòèíãà âçàèìîäåéñòâèÿ. Îòëè÷èòåëü
íàÿ îñîáåííîñòü ñèñòåì ÌÓÏÏ â ñêàíäè
íàâñêèõ ñòðàíàõ − îðèåíòàöèÿ íà ãàðìîíè
çàöèþ èíòåðåñîâ òðåõ ãðóïï: ïîòðåáèòåëè, 
ïðåäïðèÿòèÿ, îáùåñòâî.

Ñåâåðîåâðîïåéñêèå ïðîìûøëåííûå 
ïðåäïðèÿòèÿ òùàòåëüíî ñëåäÿò çà ïðîöåñ
ñàìè ïðîèçâîäñòâà, óäåëÿþò âíèìàíèå ýêî
ëîãèè è âëèÿíèþ ïðîäóêöèè íà îêðóæàþ
ùóþ ñðåäó. Âîïðîñû îõðàíû îêðóæàþùåé 
ñðåäû âêëþ÷àþòñÿ â ïðîöåññ óæå íà ðàííèõ 
ñòàäèÿõ ðàçðàáîòêè ïðîäóêòà è ó÷èòûâà
þòñÿ ïðè âûáîðå ïîñòàâùèêà ìàòåðèàëîâ, 
êîìïëåêòóþùèõ. Ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòîÿííî 
ðàáîòàþò íàä ðàçðàáîòêîé ìàòåðèàëîâ è 
ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ïðîöåññîâ ïðîèçâîä
ñòâà ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ êîëè÷åñòâà îòõîäîâ 
è çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ. Â îòíîøåíèè 
âíóòðåííèõ ñòåéêõîëäåðîâ ïðîìûøëåííûå 
ïðåäïðèÿòèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ âûñîêèõ 
ñòàíäàðòîâ îðãàíèçàöèè òðóäà, îáåñïå÷èâà
þò òðåáóåìûå çàêîíîì ëüãîòû äëÿ ïåðñîíà
ëà, áåçîïàñíûå óñëîâèÿ òðóäà; îòñóòñòâóåò 
äèñêðèìèíàöèÿ ïðè ïðè¸ìå íà ðàáîòó è â 
ðàáî÷åì ïðîöåññå; ñîçäàíû òàêèå óñëîâèÿ 
òðóäà, ïðè êîòîðûõ ëþäè îòíîñÿòñÿ äðóã ê 
äðóãó ñ óâàæåíèåì è äîñòîèíñòâîì.

Èçó÷åíèå îïûòà ìàðêåòèíãîâîãî 
óïðàâëåíèÿ ñêàíäèíàâñêèìè ïðîìûø
ëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè (SAAB, Volvo, 
Scania; ÀÂÂ; Polar electronics, Gambro; 
Nokia, Ericsson; Astra; Norsk Hydro, 
Statoil) ïîêàçûâàåò, ÷òî îíî ñòðîèòñÿ íà 
êîìïðîìèññå ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñòåéêõîë
äåðàìè, à òàêæå èõ èíòåðåñàìè.

Êàê èçâåñòíî, ïîñòñîâåòñêèå íàöèîíàëü
íûå ìîäåëè ìàðêåòèíãà âîçíèêëè ãîðàçäî 
ïîçæå ðàíåå ðàññìîòðåííûõ. Ãåíåçèñ, òåí
äåíöèè è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ìàðêåòèíãà íà 
ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå ïðåäñòàâëåíû 
â ðàáîòàõ ðîññèéñêèõ, óêðàèíñêèõ, áåëî
ðóññêèõ ó÷åíûõ (Ä. Â. Àíäðååâ, Þ. Â. Êðû
ëîâà, À. À. Äëèãà÷ è äð.) [2; 6; 12; 13; 15; 
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16; 21; 22]. Êîëè÷åñòâåííûé è êà÷åñòâåí
íûé àíàëèç ïîçâîëèë óñòàíîâèòü íàèáîëåå 
îáùèå è àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ìàðêåòèíãà: 
ìàðêåòèíã â ïîäàâëÿþùèõ ñëó÷àÿõ âîñïðè
íèìàåòñÿ êàê îòäåëüíàÿ ôóíêöèÿ óïðàâ
ëåíèÿ èëè êàê êîìïëåêñ èíñòðóìåíòîâ, à 
íå ôèëîñîôèÿ èëè ñèñòåìíàÿ ïàðàäèãìà 
óïðàâëåíèÿ ñóáúåêòîì ðûíêà; ÷àùå âñåãî 
òîïìåíåäæìåíò âîñïðèíèìàåò ìàðêåòèíã 
êàê íàáîð îïðåäåëåííûõ ôóíêöèé ñëóæáû 
ìàðêåòèíãà; ïðè ñîçäàíèè ìàðêåòèíãîâûõ 
ïîäðàçäåëåíèé íåïðàâèëüíî âûáèðàþò îð
ãàíèçàöèîííûé ïðèíöèï èõ ïîñòðîåíèÿ: 
âíå çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè ïðåäïðè
ÿòèÿ, åãî ðàçìåðà, îí ÷àùå âñåãî ôóíêöè
îíàëüíûé; íèçêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíà
ëèçìà ïåðñîíàëà ìàðêåòèíãîâûõ ñëóæá, 
êîìïëåêòîâàíèå äàííûõ ïîäðàçäåëåíèé çà 
ñ÷åò ñîêðàùàåìûõ â äðóãèõ ïîäðàçäåëåíè
ÿõ; íèçêàÿ âîâëå÷åííîñòü íåìàðêåòèíãîâî
ãî ïåðñîíàëà â ìàðêåòèíãîâûå ôóíêöèè è 
ïðîöåññû, íåïðàâèëüíîå ïîíèìàíèå ñîäåð
æàíèÿ ìàðêåòèíãà èëè ìàðêåòèíãîâîé äåÿ
òåëüíîñòè, à òàêæå ôóíêöèé ñëóæáû ìàðêå
òèíãà äðóãèìè ñïåöèàëèñòàìè; âîñïðèÿòèå 
ìàðêåòèíãà êàê èñêóññòâà è äîìèíèðîâàíèå 
òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà â ìàðêåòèíãå; êðàéíå 
íèçêèé óðîâåíü èíòåãðàöèè ìàðêåòèíãà â 
ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è 
óïðàâëåíèÿ. 

Ïðàêòè÷åñêèé îïûò è ðåçóëüòàòû êîì
ïàðàòèâíîãî àíàëèçà ïîçâîëÿþò êîíñòàòè
ðîâàòü, ÷òî ìàðêåòèíãîâîå óïðàâëåíèå íà 
îòå÷åñòâåííûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ
òèÿõ êàê ôîðìà ìåíåäæìåíòà íå ïîëó÷èëî 

øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Èñïîëüçîâà
íèå ìàðêåòèíãà êàê öåëîñòíîé êîíöåïöèè 
ðûíî÷íîãî óïðàâëåíèÿ â îòå÷åñòâåííîé 
ïðàêòèêå ñêîðåå èñêëþ÷åíèå, ÷åì ïðàâèëî. 

Íà äàííîì ýòàïå îòå÷åñòâåííàÿ ïðàê
òèêà çàìåòíî îòëè÷àåòñÿ îò çàðóáåæíîé. 
Ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü â ñîâåðøåíñòâî
âàíèè ÌÓÏÏ ïî öåëîìó ðÿäó íàïðàâëåíèé, 
â ÷àñòíîñòè, çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ôóíêöèî
íàëüíîñòè ìàðêåòèíãîâûõ ñëóæá (îñîáåííî 
ôóíêöèé ìàðêåòèíãà ñòðàòåãè÷åñêîãî óðîâ
íÿ). Êðîìå òîãî, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ñïåöè
ôèêó íàöèîíàëüíûõ ìîäåëåé ìàðêåòèíãà.

Âûâîäû. Íà îñíîâå ðàçðàáîòàííîé ìå
òîäîëîãèè êîìïàðàòèâíîãî àíàëèçà íàöèî
íàëüíûõ ñèñòåì ÌÓÏÏ îïðåäåëåíà ñîâî
êóïíîñòü ïðèçíàêîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ òàêîãî 
àíàëèçà. Óñòàíîâëåíà îáùàÿ õàðàêòåðèñòè
êà íàöèîíàëüíûõ ìîäåëåé ÌÓÏÏ: èäåè è 
ôèëîñîôèÿ ìàðêåòèíãà, çàðîäèâøèåñÿ â 
ÑØÀ, çàèìñòâîâàëèñü è ïåðåîñìûñëèâà
ëèñü, à ïîñëå àäàïòàöèè ïîä âëèÿíèåì ðÿäà 
ôàêòîðîâ ïðîèñõîäèëà èõ òðàíñôîðìàöèÿ 
ñ âûäåëåíèåì ðÿäà îñîáåííîñòåé. Êîíêðåò
íûé îïûò ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì 
ÌÓÏÏ â òîé èëè èíîé ñòðàíå îáóñëîâëåí 
îáúåêòèâíûìè è ñóáúåêòèâíûìè ôàêòîðà
ìè. Ïðîñëåæèâàåòñÿ ïðÿìàÿ ñâÿçü ìåæäó 
ðîëüþ ãîñóäàðñòâà â ðåãóëèðîâàíèè ýêîíî
ìèêè è ðåçóëüòàòèâíîñòüþ ñèñòåì ÌÓÏÏ. 
Èñïîëüçîâàíèå îòå÷åñòâåííûìè ïðîìûø
ëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè çàðóáåæíîãî îïû
òà ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâëåíèÿ íåâîçìîæíî 
áåç åãî àäàïòàöèè è ïðîâåäåíèÿ ãëóáîêîé 
ðåñòðóêòóðèçàöèè  ñèñòåì óïðàâëåíèÿ.
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Îòìå÷åíî, ÷òî â Ðîññèè ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ôîðìû ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 
Â ÷àñòíîñòè, ýòî ñóáñèäèðîâàíèå, âûäà÷à ãðàíòîâ, îáó÷åíèå è ñòàæèðîâêè ìîëîäûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, 
ëüãîòíîå ïðåäîñòàâëåíèå ïîìåùåíèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ò. ä. Ïîä
äåðæêà ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè è íåãîñóäàðñòâåííû
ìè îðãàíèçàöèÿìè. Ãîñóäàðñòâåííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîääåðæêå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
ðåãëàìåíòèðóþòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðîàíàëèçèðîâàíû 
ðåçóëüòàòû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà îñíîâå äàí
íûõ ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè. Ïðåäñòàâëåíû àñïåêòû ñóáñèäèðîâàíèÿ, íåêîòîðûõ ôîðì êðåäèòîâàíèÿ, 
ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîìåùåíèé. Ïîêàçàíà ðåçóëüòàòèâíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ
êè. Îòìå÷åíî, ÷òî îáúåì ñóáñèäèé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ñîêðàòèëñÿ, íî ñðåäíÿÿ ñóììà ñóáñèäèðîâàíèÿ 
ïîñðåäñòâîì êðåäèòîâàíèÿ è âûäà÷è ìèêðîçàéìîâ óâåëè÷èëàñü. Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèå ïðîöåíòíîé 
ñòàâêè çà ïîëüçîâàíèå êðåäèòîì. Àíàëèç ñèòóàöèè ïîêàçàë, ÷òî êîìïëåêñ ìåð â ñôåðå êðåäèòîâàíèÿ, èíèöè
èðóåìûõ Öåíòðàëüíûì Áàíêîì Ðîññèè, îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî; äåëîâàÿ àêòèâíîñòü ðåãèîíàëüíûõ áèçíåññòðóê
òóð; ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç; ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà; ñóáñèäèðîâàíèå; áèçíåñèíêóáàòîðû; èííîâàöèîí
íàÿ äåÿòåëüíîñòü ðåçèäåíòîâ; ôîíäû ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ; êëþ÷åâàÿ ñòàâêà Öåíòðàëüíîãî Áàíêà;  ýêîíîìè
êà ñòðàíû

In Russia, there are various forms of support for small and mediumsized businesses. In particular, these in
clude subsidies, grants, training and internships for young entrepreneurs, preferential provision of premises for 
entrepreneurial activities, etc.  Support for small and mediumsized businesses is provided by state and nonstate 
organizations.  State measures to support small and mediumsized businesses are regulated by the Ministry of 
economic development of the Russian Federation. The article analyzes the results of the state support of small and 
mediumsized businesses on the basis of statistical reporting. The aspects of subsidizing, some forms of lending, 
provision of premises are presented. The effectiveness and efficiency of measures of state support are shown. It 
was noted that the volume of subsidies from the Federal budget decreased, but the average amount of subsidies 
through lending and issuance of loans increased. This is greatly facilitated by the reduction of the interest rate 
for the use of the loan. The analysis of the situation showed that the complex of measures in the sphere of lend
ing initiated by the Central Bank of Russia has a positive impact on the development of small and mediumsized 
businesses

Key words: small and mediumsized businesses; business activity of regional business structures; statistical analysis; state 
support; subsidies; business incubators; innovative activity of residents;  microfinance funds; the key rate of the Central 
Bank; national economy
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Ââåäåíèå. Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè, êàê è 
âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà, äåÿòåëüíîñòü 

ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà 
ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå çàìåòíîé â ðàçëè÷
íûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè [3; 15–17]. Èí
òåðåñû ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðåäñòàâëåíû â 
îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ è â ñòðî
èòåëüñòâå, îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëå 
è íà òðàíñïîðòå. Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì 
èìóùåñòâîì, ðåìîíò àâòîòðàíñïîðòíûõ  
ñðåäñòâ  è ïðåäîñòàâëåíèå äðóãèõ âèäîâ 
óñëóã – âñå ýòî ñôåðà äåëîâîé àêòèâíîñòè 
îðãàíèçàöèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà 
[14]. Äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðè
íèìàòåëüñòâà êàê âèäà ñàìîñòîÿòåëüíîãî 
òðóäà, ïðåäïîëàãàþùåãî ðàçëè÷íûå ôîðìû 
îñóùåñòâëåíèÿ ìàòåðèàëüíîé è íåìàòåðè
àëüíîé  ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,  
ãîñóäàðñòâó íåîáõîäèìî àêòèâíî âêëþ÷àòü
ñÿ â ýòîò ïðîöåññ, âûñòóïàòü â ðîëè çàèí
òåðåñîâàííîãî ó÷àñòíèêà, ïðîïàãàíäèñòà è 
îðãàíèçàòîðà  [1; 6; 10].   

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ôîðìû ïîä
äåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè
ìàòåëüñòâà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.  Ýòî 
ñóáñèäèðîâàíèå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè
íèìàòåëüñòâà, âûäà÷à ãðàíòîâ, îáó÷åíèå è 
ñòàæèðîâêè ìîëîäûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, 
ëüãîòíîå ïðåäîñòàâëåíèå ïîìåùåíèé äëÿ 
îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ
òåëüíîñòè è äð. Ïîääåðæêà ìàëîãî è ñðåä
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ãîñóäàðñòâåííûìè è íåãîñóäàðñòâåííûìè 
îðãàíèçàöèÿìè. Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîääåðæ
êå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
â Ðîññèè ñôîðìèðîâàíû è äîëæíûì îáðà
çîì ðåãëàìåíòèðóþòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì ýêî
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ [2; 5]. ×òîáû 
âûÿñíèòü ðåçóëüòàòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåí
íûõ ìåð ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 
íàìè ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç «çà
òðàò» è «ðåçóëüòàòîâ» äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàð
ñòâà â ñôåðå ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
áèçíåñà.  

Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå 
àíàëèòè÷åñêîé îñíîâû èññëåäîâàíèÿ èñ
ïîëüçîâàíà ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ, 
îïóáëèêîâàííàÿ â îòêðûòîé ïå÷àòè è ðàçìå
ùåííàÿ íà îôèöèàëüíûõ ñàéòàõ Ôåäåðàëü
íîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè 

[11]. Âûáîðêè ïðîâîäèëèñü ïî ñëåäóþùèì 
ïîçèöèÿì: îáúåì ñóáñèäèé, âûäåëåííûé èç 
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà ãîñóäàðñòâåííóþ 
ïîääåðæêó ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè
ìàòåëüñòâà; äåÿòåëüíîñòü ìèêðîôèíàí
ñîâûõ îðãàíèçàöèé è ãàðàíòèéíûõ ôîí
äîâ, ïîëó÷èâøèõ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó 
ãîñóäàðñòâà â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèé ïî 
ïîääåðæêå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè
ìàòåëüñòâà; äåÿòåëüíîñòü áèçíåñèíêóáàòî
ðîâ, ñîçäàííûõ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
ìåðîïðèÿòèé ïî ïîääåðæêå ìàëîãî è ñðåä
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; ó÷åò è îöåíêà 
äåÿòåëüíîñòè êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ, ïîëó
÷èâøèõ ãðàíòîâóþ ïîääåðæêó ãîñóäàðñòâà. 
Àíàëèçèðîâàëèñü ìåðîïðèÿòèÿ, «àíîíñèðó
åìûå» ãëîáàëüíî, ò. å. íà óðîâíå öåíòðàëü
íîé âëàñòè, è  ðåàëèçóåìûå ëîêàëüíî, ò. å. 
íà óðîâíå ðåãèîíàëüíûõ ñòðóêòóð, òàêæå 
ïðåäñòàâëÿþùèõ èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà è 
ðàñïîëàãàþùèõ ñîîòâåòñòâóþùèìè ôèíàí
ñîâûìè è èíûìè ñðåäñòâàìè [8].  

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Ñîãëàñíî 
èìåþùåéñÿ ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, 
îáúåì ñóáñèäèé, âûäåëåííûé èç ôåäåðàëü
íîãî áþäæåòà íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæ
êó ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü
ñòâà çà ïåðèîä 2015–2016 ãã., íà íà÷àëî 
2017 ã. ñîêðàòèëñÿ íà 40 % â ñðàâíåíèè ñ 
äàííûìè íà íà÷àëî 2016 ã. Òàê, â 2015 ã. 
â âèäå ñóáñèäèé öåíòðàëèçîâàííî âûäåëåíî 
18 528 287 òûñ. ð., â 2016 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü 
ñîêðàòèëñÿ è ñîñòàâèë 11 124 625 òûñ. ð. Â 
ýòîé ñâÿçè âîçðîñëà ðîëü ðåãèîíàëüíûõ îð
ãàíîâ âëàñòè, çíà÷åíèå êîòîðîé ïðîÿâèëîñü 
â òîì, ÷òî íåäîñòàòîê ñðåäñòâ äëÿ ñóáñèäè
ðîâàíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ïîêðû
âàåòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ìåñòíûõ è îáëàñòíûõ 
áþäæåòîâ.

Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîääåðæêå ñóáúåêòîâ 
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
ñôîðìèðîâàíû Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, è ïîäîáíîå ñîêðàùåíèå 
ñóáñèäèé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ìîæíî 
îáúÿñíèòü äåôèöèòîì êîíñîëèäèðîâàííî
ãî áþäæåòà ÐÔ â öåëîì. Ïî äàííûì ôåäå
ðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà, â 2015 ã. äåôèöèò 
êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ñîñòàâèë 
2819,5 ìëðä ð., à â 2016 ã. – 3142,1 ìëðä  ð. 
Òàêèì îáðàçîì, íåäîñòàòîê ñðåäñòâ äëÿ ôè
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íàíñèðîâàíèÿ èç áþäæåòà ÐÔ ðàçëè÷íûõ 
ïîòðåáíîñòåé, âêëþ÷àÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ïðåäïðèíèìà
òåëüñòâà, ïðèâåë ê ñîêðàùåíèþ ãîñóäàð
ñòâåííûõ  ðàñõîäîâ â öåëîì, â òîì ÷èñëå ñî
êðàòèëîñü  è ñóáñèäèðîâàíèå â ïîääåðæêó 
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.  

Òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ òà
êèì îáðàçîì, ÷òî ïðîöåññ ñóáñèäèðîâàíèÿ 
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
îñóùåñòâëÿþò ìèêðîôèíàíñîâûå îðãàíè
çàöèè, ïîëó÷èâøèå ôèíàíñîâóþ ïîääåðæ
êó îò ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ÐÔ. Ýòè îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû âûäàþò 
ìèêðîçàéìû è êðåäèòû êîíêðåòíûì ñóáúåê
òàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

Ê íà÷àëó 2017 ã. êîëè÷åñòâî äåéñòâó
þùèõ ìèêðîçàéìîâ, âûäàííûõ ìèêðîôè
íàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè, ñîêðàòèëîñü 
íà 4,8 % â ñðàâíåíèè ñ äàííûìè íà íà÷àëî 
2016 ã. Îäíàêî ñóììà äåéñòâóþùèõ ìèêðî
çàéìîâ, íàïðîòèâ, ê íà÷àëó 2017 ã. âîç
ðîñëà íà äîâîëüíî ñóùåñòâåííóþ âåëè÷èíó 

– íà 26,8 %. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ñëî
æèëàñü è ïî ïîçèöèè «êðåäèòîâàíèå». Òàê, 
êîëè÷åñòâî äåéñòâóþùèõ êðåäèòîâ ê íà÷à
ëó 2017 ã. ñîêðàòèëîñü íà 5,7 %; ïðè ýòîì 
ñóììà äåéñòâóþùèõ êðåäèòîâ óâåëè÷èëàñü 
íà 40,8 %.

Ðàñ÷åò ïîêàçàë, ÷òî ñðåäíÿÿ ñóììà èëè 
âåëè÷èíà ñóáñèäèðîâàíèÿ ìàëîãî è ñðåä
íåãî áèçíåñà ïîñðåäñòâîì êðåäèòîâàíèÿ 
âîçðîñëà, à êîëè÷åñòâî âûäàííûõ êðåäèòîâ 
íåçíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëîñü. Ìîæíî ïðåä
ïîëîæèòü, ÷òî óâåëè÷åíèå îáùåé ñóììû 
ñóáñèäèðîâàíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà 
ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîâûøåíèè ñòåïåíè äî
âåðèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ðàçëè÷íûì 
ñòðóêòóðàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè
ìàòåëüñòâà. Êðîìå òîãî, ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ 
â ñôåðå ñóáñèäèðîâàíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñâèäåòåëüñòâóåò îá 
óëó÷øåíèè ôèíàíñîâîãî êëèìàòà â ñòðàíå 
â öåëîì. Ñâåäåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè ìèêðî
ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé è ãàðàíòèéíûõ 
ôîíäîâ ïðèâåäåíû â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1 / Òable 1

Äåÿòåëüíîñòü ìèêðîôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé è ãàðàíòèéíûõ ôîíäîâ, ïîëó÷èâøèõ 
ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà äëÿ ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà / Activities 

of microfinance organizations and guarantee funds that have received public money (funds) 
to support small and mediumsized businesses

Ïîêàçàòåëü / Indicator

Âðåìåííîé ïåðèîä, ãîäû / 
Time period, years

1 ÿíâ. 2016 ã.  1 ÿíâ. 2017 ã.

Êîëè÷åñòâî äåéñòâóþùèõ ìèêðîçàéìîâ, âûäàííûõ ìèêðîôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöè
ÿìè ÐÔ, åä.  / The number of active microloans issued by microfinance organizations of 
the Russian Federation, units

31472 29960

Ñóììà äåéñòâóþùèõ ìèêðîçàéìîâ, âûäàííûõ ìèêðîôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè 
ÐÔ, òûñ. ð. / The amount of the active microloans issued by microfinance organizations of 
Russia, thousand rubles

14841113 18822975

Êîëè÷åñòâî äåéñòâóþùèõ êðåäèòîâ, âûäàííûõ ïîä ïîðó÷èòåëüñòâî ãàðàíòèéíûõ ôîí
äîâ ÐÔ, åä. / The number of active loans issued under the guarantee of guarantee Fund 
of the Russian Federation

12591 11871

Ñóììà äåéñòâóþùèõ êðåäèòîâ, âûäàííûõ ïîä ïîðó÷èòåëüñòâà ãàðàíòèéíûõ ôîíäîâ 
ÐÔ, òûñ. ð. / The amount of the active loans issued under the guarantee funds, thousand 
rubles

94664264 133288765

Ïðîöåäóðîé ïîëó÷åíèÿ äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ îðãàíèçàöèÿìè ìàëîãî è ñðåäíåãî 
áèçíåñà äëÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ â äàííîì ñëó

÷àå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïðîâåðêà ñîîòâåò
ñòâèÿ çàÿâèòåëÿ (ïðåäïðèÿòèÿ) îïðåäåëåí
íûì êðèòåðèÿì. Â ÷àñòíîñòè, ïðè âûäà÷å 
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ìèêðîçàéìà èëè êðåäèòà ñóáúåêòó ìàëîãî 
èëè ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êðå
äèòíûå è ìèêðîôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè, 
ïîëó÷èâøèå «öåëåâûå» ãîñóäàðñòâåííûå äå
íåæíûå ñðåäñòâà è ÿâëÿþùèåñÿ èõ «ðàñïî
ðÿäèòåëÿìè», ðóêîâîäñòâóþòñÿ îáúåìàìè 
ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ñóáúåêòàçàÿâèòåëÿ  
è ÷èñëåííîñòüþ çàíÿòûõ íà ïðåäïðèÿòèè 
ëþäåé. Â ñëó÷àå åñëè òîâàðîîáîðîò ñóáúåê
òà ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
ðàñòåò, à ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ ðàáîòíèêîâ 
óâåëè÷èâàåòñÿ, òî óâåëè÷èâàþòñÿ è øàíñû 
íà ïîëó÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ìèêðîçàéìà 
èëè êðåäèòà, à òàêæå ðàñòåò è ñóììà ñàìîãî 
«èñêîìîãî»  ìèêðîçàéìà èëè êðåäèòà.  Äàí
íîå  ïîëîæåíèå äåéñòâóåò ïðèìåíèòåëüíî ê 
ñóáúåêòàì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðàìêàõ 
ðåãèîíîâ ñòðàíû. Îòìåòèì, ÷òî è  äëÿ õî
çÿéñòâà ñòðàíû â öåëîì ðîñò îáúåìîâ èëè 
âåëè÷èíû ïîêàçàòåëÿ ñðåäíåãî òîâàðî
îáîðîòà êàæäîãî  ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî èëè 
ñðåäíåãî áèçíåñà è ðîñò ÷èñëåííîñòè ïåð
ñîíàëà, çàíÿòîãî íà òàêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, 
ñâèäåòåëüñòâóåò îá îçäîðîâëåíèè ýêîíîìè
êè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [12].

Äðóãèì ìåðîïðèÿòèåì ïî ïîääåðæêå 
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 
ðåàëèçóåìûì Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè÷å
ñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ, ÿâëÿåòñÿ ñîïðîâîæäå
íèå äåÿòåëüíîñòè áèçíåñèíêóáàòîðîâ èëè  
îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ ïîääåðæêîé 

ïðîåêòîâ ìîëîäûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé íà 
âñåõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ – îò ðàçðàáîòêè èäåè 
äî å¸ êîììåðöèàëèçàöèè. Èñòîðè÷åñêèé 
îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî èìåííî ýòè ñòðóê
òóðû ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ðåàëèçàöèè 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè. 

Ïåðâûå áèçíåñèíêóáàòîðû ïîÿâèëèñü 
â Ðîññèè ïîñëå 1990õ ãã. Ê íà÷àëó 2017 ã. 
÷èñëî ýòèõ ñòðóêòóð â íàøåé ñòðàíå ïî 
ñðàâíåíèþ ñ íà÷àëîì 2016 ã. âûðîñëî íà 
2,8 % è ñîñòàâèëî 145 áèçíåñèíêóáàòîðîâ. 
Óâåëè÷èëñÿ è ïîêàçàòåëü îáùåé ïëîùàäè, 
çàíèìàåìîé â áèçíåñèíêóáàòîðàõ ðåçèäåí
òàìè â ðàíãå ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

Ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì, ê 
íà÷àëó 2017 ã. ïðèðîñò ñîñòàâèë 41,8 %. 
Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ïðåäïðèíè
ìàòåëüñòâà â ýòîé ñôåðå ïîçâîëèëà çà ãîä 
ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ ÷åòûðå áèçíåñèí
êóáàòîðà, ñðåäíÿÿ ïëîùàäü îäíîãî èç êî
òîðûõ ðàâíÿåòñÿ 31824 ì2. Êðîìå òîãî, 
óâåëè÷èëîñü ÷èñëî ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ íà 
ïðåäïðèÿòèÿõ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè
íèìàòåëüñòâà, ÿâëÿþùèõñÿ ðåçèäåíòàìè 
áèçíåñèíêóáàòîðîâ. Ê íà÷àëó 2017 ã. ðîñò 
ñîñòàâèë 6,4 %. Ñâåäåíèÿ î «ïîâåäåíèè» 
áèçíåñèíêóáàòîðîâ êàê îáúåêòå ãîñóäàð
ñòâåííîé ïîääåðæêè ñòðóêòóð ìàëîãî è 
ñðåäíåãî áèçíåñà ïðèâåäåíû â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2 / Òable 2

Äåÿòåëüíîñòü áèçíåñèíêóáàòîðîâ / Activities of business incubators

Ïîêàçàòåëü / Indicator

Âðåìåííîé ïåðèîä, ãîäû / 
Time period, years

1 ÿíâ. 2016 ã. 1 ÿíâ. 2017 ã.

Êîëè÷åñòâî áèçíåñèíêóáàòîðîâ, åä. / The number of business incubators 141 145

Îáùàÿ ïëîùàäü áèçíåñèíêóáàòîðîâ, ì2 / The total area of business incubators, square 
meters 303983,1 431279,7

Êîëè÷åñòâî ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà – ðåçèäåíòîâ áèçíåñèíêóáàòî
ðîâ, åä. / The number of small businessesresidents of business incubators 2299 2179

Êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà – ðåçèäåíòîâ áèçíåñèíêóáàòî
ðîâ, ÷åë. /The number of employees of small businessesresidents of business incubators, 
persons

9619 10234
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Ïî ïîçèöèè «êðåñòüÿíñêèå õîçÿéñòâà, 
ïîëó÷èâøèå ãðàíòîâóþ ïîääåðæêó» îòìå
òèì, ÷òî ÷èñëî òàêèõ «áåíåôèöèàðîâ», èëè 
«âûãîäîïðèîáðåòàòåëåé» â ñðåäå êðåñòüÿí
ñêèõ õîçÿéñòâ  ê íà÷àëó 2017 ã. ñîêðàòè
ëîñü íà 8,7 %, â òî âðåìÿ êàê ÷èñëåííîñòü 
íà÷èíàþùèõ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ, ïîëó
÷èâøèõ ãðàíòîâóþ ïîääåðæêó íà îðãàíèçà
öèþ áèçíåñà, çà ýòîò ïåðèîä óâåëè÷èëàñü íà 
4,5 %. Ïðèâåäåì ðåãèîíàëüíûé ïðèìåð ðå
àëèçàöèè ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ
êè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà: â Íîâîñèáèðñêîé 
îáëàñòè ñîçäàí è ôóíêöèîíèðóåò Ôîíä ìè
êðîôèíàíñèðîâàíèÿ [7]. 

Ôîíä ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÑÎ – 
íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, îñíîâíîé öå
ëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îêàçàíèå ïîääåðæêè 
ìàëîìó áèçíåñó, ò. å. êîììåð÷åñêèì îðãà
íèçàöèÿì è èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíè
ìàòåëÿì. Ýòà ñòðóêòóðà ñîñðåäîòî÷èâàåò 
ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà, ïîñòóïàþùèå èç ôå
äåðàëüíîãî è îáëàñòíîãî áþäæåòîâ, è âû
äåëÿåò èõ ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì 
îáëàñòè, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ñîîòâåò
ñòâóåò êðèòåðèÿì ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíå
ñà. Óñëîâèÿ èëè öåëè ïîëó÷åíèÿ ñðåäñòâ èç 
ôîíäà ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ – ýòî ëþáûå 
îáîñíîâàííûå çàòðàòû. Ê èõ ÷èñëó ìîæíî 
îòíåñòè òàêèå «ïîçèöèè» âåäåíèÿ áèçíå
ñà, êàê  ïðèîáðåòåíèå òîâàðíûõ çàïàñîâ 
è ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà, ò. å. ïîïîë
íåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ê 
îáîñíîâàííûì çàòðàòàì òàêæå îòíîñèòñÿ 
ïðèîáðåòåíèå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, îáî
ðóäîâàíèÿ, êîìïüþòåðíîé òåõíèêè è ïðî
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è äð. 

Îáëàñòíîé ôîíä ìèêðîôèíàíñèðîâà
íèÿ ïðåäîñòàâëÿåò ìèêðîçàéìû íà óñëîâè
ÿõ âîçâðàòíîñòè, ñðî÷íîñòè è ïëàòíîñòè. 
«Àäðåñàòû» òàêîé öåëåâîé ãîñóäàðñòâåííîé 
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè – ýòî ñóáúåêòû 
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 
äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóåò òðåáî
âàíèÿì ñò. 4 ÔÇ ¹ 209 «Î ðàçâèòèè ìàëî
ãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîñ
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè», «Çàÿâèòåëè» äîëæíû 
áûòü âíåñåíû â Åäèíûé ðååñòð ñóáúåêòîâ 
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

Ìèêðîçàéìû ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñóáú
åêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü

ñòâà, îñíîâíîé âèä äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ 
îòíîñèòñÿ ëèáî ê ñôåðå îáðàáàòûâàþùèõ 
ïðîèçâîäñòâ, ëèáî ê ñôåðå íàóêè è íàó÷íîãî 
îáñëóæèâàíèÿ, ëèáî ê ñôåðå çäðàâîîõðàíå
íèÿ è ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ óñëóã. Â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ âûïëàòû îñóùåñòâëÿþòñÿ 
â ðàçìåðå äî 3 ìëí ð. íà ñðîê äî òðåõ ëåò ïî 
ñòàâêå 7,5 % ãîäîâûõ  [13].

Îòìåòèì, ÷òî äî íà÷àëà 2018 ã. Ôîíä 
ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÑÎ âûäàâàë ìè
êðîçàéìû ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïî ñòàâêå 8,25 % 
ãîäîâûõ. Îäíàêî â 2018 ã. ïðîöåíò ïî ïðå
äîñòàâëåíèþ ìèêðîçàéìîâ  «çàÿâèòåëÿì» 
– ñóáúåêòàì ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 
çàðåãèñòðèðîâàííûì è îñóùåñòâëÿþùèì 
äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè îáëàñòè,  áûë 
ñíèæåí. Òàêîé «õîä» îáëàñòíîé îðãàíèçà
öèè â ïîääåðæêó ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìà
òåëüñòâà ÿâèëñÿ ñëåäñòâèåì ñíèæåíèÿ êëþ
÷åâîé ïðîöåíòíîé ñòàâêè Öåíòðàëüíîãî 
Áàíêà. Â 2016 ã. äàííàÿ ñòàâêà ñîñòàâëÿ
ëà 8,25 %, â 2017 ã. – 7,75 %, â 2018 ã. – 
7,5 % ãîäîâûõ. Ñóùåñòâåííîå äîïîëíåíèå â 
ïîëüçó ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî 
è ñðåäíåãî áèçíåñà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
çíà÷åíèå ïðîöåíòíîé ñòàâêè Öåíòðîáàíêà, 
ñòàáèëüíî äåéñòâóþùåå ñ 2012 ïî 2016 ãã., 
â äàëüíåéøåì ñòàëî ñíèæàòüñÿ. Ýòî ïîëî
æåíèå, íà íàø âçãëÿä,  ñòèìóëèðóåò àêòèâ
íîñòü íå òîëüêî ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà, íî 
è ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ äðóãèõ ñåêòîðîâ 
ýêîíîìèêè ñòðàíû. Èíûìè ñëîâàìè, ñíè
æåíèå ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî âûäà÷å ìè
êðîçàéìîâ  äåëàåò êðåäèòîâàíèå áèçíåñà 
áîëåå äîñòóïíûì, ÷òî, íåñîìíåííî, ñïîñîá
íî îêàçàòü ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ðàç
âèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü
ñòâà [4].

Âûâîäû. Äåôèöèò êîíñîëèäèðîâàííî
ãî áþäæåòà îêàçûâàåò  âëèÿíèå  íà èíâå
ñòèöèîííóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà â öåëîì, 
âêëþ÷àÿ è ñôåðó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 
Ïðè ýòîì âîçðàñòàåò ðîëü èíâåñòèöèîííîé  
ïîëèòèêè, ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé,  áþäæå
òû êîòîðûõ ñïîñîáíûõ îêàçûâàòü ïîääåðæ
êó ðàçâèòèþ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. 
Ñðåäíÿÿ ñóììà ñóáñèäèðîâàíèÿ ïðåäïðèíè
ìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ïîñðåäñòâîì êðåäèòî
âàíèÿ è âûäà÷è ìèêðîçàéìîâ âîçðîñëà, ÷òî 



123

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîâûøåíèè ñòåïåíè äîâå
ðèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ñóáúåêòàì ìàëî
ãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, â òîì ÷èñëå è â  ñôåðå 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ãðàíòîâàÿ ïîääåðæêà 
êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ ñïîñîáñòâóåò òîìó, 
÷òî áîëüøåå ÷èñëî íà÷èíàþùèõ ôåðìåðîâ 
îòêðûâàþò ñâîå äåëî. Âàæíàÿ ðîëü â ðåà
ëèçàöèè íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîä
äåðæêè è  ïîâûøåíèè åå ðåçóëüòàòèâíîñòè 
ïðè ñóáñèäèðîâàíèè ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî 
è ñðåäíåãî áèçíåñà ïðèíàäëåæèò Öåíòðî
áàíêó. Ïðèðàâíèâàíèå ñòàâêè ðåôèíàíñè
ðîâàíèÿ ê çíà÷åíèþ êëþ÷åâîé ïðîöåíòíîé 

ñòàâêè ïðè îáùåì ñíèæåíèè ýòîãî ïîêàçà
òåëÿ îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ïðîöåññ êðåäè
òîâàíèÿ áèçíåñà. Â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè áèçíåñèíêóáàòî
ðîâ ñèòóàöèÿ òàêæå óëó÷øèëàñü. Ýòî âû
ðàçèëîñü êàê â ðîñòå èõ îáùåãî êîëè÷åñòâà, 
òàê è êîëè÷åñòâà ðàáîòíèêîâ â îðãàíèçàöè
ÿõ, ÿâëÿþùèõñÿ ðåçèäåíòàìè áèçíåñèíêó
áàòîðîâ. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòè
ðîâàòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé «ìèêðîêëèìàò» 
â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðåä
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè èìååò ïðåä
ïîñûëêè ê äàëüíåéøåìó  óëó÷øåíèþ. 
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Ïðîàíàëèçèðîâàíû ìåõàíèçìû ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ôèçè÷åñêèõ ëèö íà ôîíäîâîì 
ðûíêå. Îáîçíà÷åíû ïðîáëåìû àêêóìóëÿöèè èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ. Íåçíà÷èòåëüíûé ïîòîê âëîæåíèé 
ñáåðåæåíèé ôèçè÷åñêèõ ëèö â ïîðòôåëüíûå èíâåñòèöèè îáóñëîâëåí ôèíàíñîâîé íåãðàìîòíîñòüþ íàñåëå
íèÿ, îòñóòñòâèåì ó íà÷èíàþùåãî èíâåñòîðà îïðåäåëåííîé ïîäãîòîâêè â ôèíàíñîâîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñôå
ðàõ, íåäîâåðèåì áîëüøåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ê ôîíäîâîìó ðûíêó. Îïðåäåëåíî, ÷òî ñòèìóëèðîâàíèå èíâåñòè
öèîííîé àêòèâíîñòè ôèçè÷åñêèõ ëèö íà ôîíäîâîì ðûíêå – îäíà èç âîçìîæíîñòåé ïðèâëå÷åíèÿ âíóòðåííèõ 
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàññìîòðåíû àíàëèòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ 
ðàçëè÷íûõ àâòîðîâ ïî èñïîëüçîâàíèþ ñáåðåæåíèé ôèçè÷åñêèõ ëèö. Îòìå÷åíî, ÷òî ñòðóêòóðà äåíåæíûõ 
íàêîïëåíèé íàñåëåíèÿ ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííà íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò. Îñíîâíûìè ïîòîêàìè âëî
æåíèé ñáåðåæåíèé ôèçè÷åñêèõ ëèö îñòàþòñÿ èíâåñòèöèè â íåäâèæèìîñòü è áàíêîâñêèå âêëàäû. Ïîêàçàíî, 
÷òî íà èíâåñòèöèîííîå ïîâåäåíèå íàñåëåíèÿ âëèÿåò ñêëîííîñòü èíâåñòîðà ê ðèñêó, âåëè÷èíà èìåþùåéñÿ â 
åãî ðàñïîðÿæåíèè ñóììû. Ðàçðàáîòàí è ïðåäñòàâëåí ïðîãðàììíûé ïðîäóêò «Èíâåñòèöèîííûé ñîâåòíèê», 
êîòîðûé áàçèðóåòñÿ íà ïîêàçàòåëÿõ, èñïîëüçóåìûõ â ôóíäàìåíòàëüíîì è òåõíè÷åñêîì àíàëèçå ôîíäîâîãî 
ðûíêà; ïîçâîëÿåò áûñòðî è íàãëÿäíî ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ îá àêöèÿõ ðîññèéñêèõ ýìèòåíòîâ, ïðèíèìàòü 
ðåøåíèå ïî èõ ïîêóïêå èëè ïðîäàæå èíâåñòîðàì, íå èìåþùèì ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè ïî ðàáîòå ñ èí
ñòðóìåíòàìè ôóíäàìåíòàëüíîãî è òåõíè÷åñêîãî àíàëèçà. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî, èñïîëüçóÿ äàííûé ïðîäóêò, 
íà÷èíàþùåìó èíâåñòîðó áóäåò íåñëîæíî ñôîðìèðîâàòü ñâîé èíâåñòèöèîííûé ïîðòôåëü. Äëÿ îïòèìèçàöèè 
íàëîãîâûõ ïëàòåæåé îò îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìàãàìè ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîèçâîäèòü ïîêóïêó è ïðîäàæó öåí
íûõ áóìàã ÷åðåç èíäèâèäóàëüíûé èíâåñòèöèîííûé ñ÷åò

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñáåðåæåíèÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö; èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü ôèçè÷åñêèõ ëèö; ôîíäîâûé ðûíîê; 
ôóíäàìåíòàëüíûé àíàëèç; òåõíè÷åñêèé àíàëèç; ïîðòôåëüíûå èíâåñòèöèè; èíâåñòèöèîííûé ðèñê; ïðîãðàìì
íûé ïðîäóêò; èíäèâèäóàëüíûé èíâåñòèöèîííûé ñ÷åò, èíâåñòîð

This article examines the mechanisms for stimulating the investment activity of individuals in the securities mar
ket. The problems of investment resources accumulation are indicated. Insignificant flow of investments of indi
viduals’ savings through the mechanisms of the securities market is caused by financial illiteracy of the population, 
distrust of the greater part of the population to the stock market. It is determined that stimulating the investment 
activity of individuals in the securities market is one of the opportunities to attract domestic sources of financ
ing investment activity. Analytic studies of various authors on the use of savings of individuals are considered. It 
is noted that the structure of monetary accumulation of the population is practically unchanged during the last 
years. The main investment flows of individuals’ savings are investments in real estate and bank deposits. It is 
also determined that the investment behavior of the population is affected by the investor’s propensity for risk, the 
amount of the amount at his disposal. The software product “Investment Advisor” was developed and presented. 
This product is based on the main indicators currently used in the fundamental and technical analysis of the stock 
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market; it allows you to quickly and visually receive information about the shares of Russian issuers, to make a 
decision on their purchase or sale to investors who do not have special training in working with the tools of funda
mental and technical analysis. It is emphasized that using this product, it will not be difficult for a novice investor 
to form its investment portfolio. To optimize tax payments from operations with securities, it is recommended to 
purchase and sell securities through an individual investment account

Key words: savings of individuals; investment activity of individuals; stock market; fundamental analysis; technical anal
ysis; portfolio investment; investment risk; software product; individual investment account; investor

Ââåäåíèå. Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íà
ïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé 

ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ àêòèâèçàöèÿ ôîíäî
âîãî ðûíêà. Îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ äëÿ 
åå äîñòèæåíèÿ ñòàíîâèòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå 
ôèçè÷åñêèõ ëèö ê èíâåñòèðîâàíèþ, ò. å. èñ
ïîëüçîâàíèå âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàí
ñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Êàê îòìå÷àåò Ë. Ï. Áàäèëèíà, íà ñî
âðåìåííîì ýòàïå àêêóìóëÿöèÿ çàðóáåæíûõ 
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ñîïðÿæåíà ñ ñó
ùåñòâåííûìè ïðîáëåìàìè, âûçâàííûìè 
ãåîïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèåé. Ïðàêòè÷åñêè 
åäèíñòâåííûì êðóïíûì ïîòåíöèàëüíûì 
èñòî÷íèêîì èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ñòà
íîâÿòñÿ âíóòðåííèå ñáåðåæåíèÿ [1].

Ë. Â. Êèñëèöûíà ñ÷èòàåò, ÷òî âîïðîñ 
êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ëè÷íûìè ôèíàíñàìè 
â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè àêòóàëåí â Ðîññèè, 
ãäå îñíîâíûì ôèíàíñîâûì àãåíòîì äëÿ 
÷àñòíîãî èíâåñòîðà ÿâëÿåòñÿ áàíêîâñêàÿ 
ñèñòåìà, à âûõîä êàïèòàëà äîìàøíèõ õî
çÿéñòâ íà ôîíäîâûé ðûíîê ïðàêòè÷åñêè 
íåäîñòóïåí, ïîñêîëüêó èìåþùèåñÿ ìåõà
íèçìû â âèäå äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ 
èëè ïàåâîãî èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà î÷åíü 
÷àñòî íå âûçûâàþò äîâåðèÿ ó áîëüøåé ÷à
ñòè íàñåëåíèÿ. Îäíèì èç ðåøåíèé äàííîé 
ïðîáëåìû, ïî åå ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ ïîâûøå
íèå ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ [6].

Ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ îá èíâåñòèðî
âàíèè âîçíèêàåò âîïðîñ î âûãîäíîñòè âëî
æåíèé è ïîèñêå íàïðàâëåíèé èíâåñòèðîâà
íèÿ. Íà âûáîð âàðèàíòà îòâåòà, ïî ìíåíèþ 
Ã. Â. Õîìêàëîâà, âëèÿþò ñêëîííîñòü èíâå
ñòîðà ê ðèñêó, âåëè÷èíà èìåþùåéñÿ â åãî 
ðàñïîðÿæåíèè ñóììû, öåëè èíâåñòèðîâà
íèÿ, óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè, ýêîíîìè÷åñêèõ 
è ïðî÷èõ èíòåðåñîâ, îïðåäåëÿþùèõ åãî èí
âåñòèöèîííîå ïîâåäåíèå. Ðåøàþùèì ôàê

òîðîì ïðè ýòîì âûñòóïàþò ìàêðîýêîíîìè
÷åñêèå óñëîâèÿ, îò ñîâîêóïíîñòè êîòîðûõ 
è çàâèñèò â èòîãå âûãîäíîñòü (äîõîäíîñòü) 
èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé [10].

Ñîãëàñíî ìíåíèþ Í. À. Çâÿãèíöåâîé è 
À. Ì. Ïàðôåíîâîé, ñóùåñòâóåò äâà îñíîâ
íûõ ïîòîêà âëîæåíèÿ ñáåðåæåíèé ôèçè÷å
ñêèõ ëèö, êîòîðûå ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííû 
íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äåñÿòè ëåò. Ïåð
âûé ïîòîê – èíâåñòèöèè â íåäâèæèìîñòü; 
âòîðîé – ïðèðîñò áàíêîâñêèõ âêëàäîâ, ïðå
èìóùåñòâåííî êðàòêî è ñðåäíåñðî÷íûõ, 
ñìåíÿþùèéñÿ â ïåðèîäû êðèçèñîâ ïîêóï
êîé èíîñòðàííîé âàëþòû. Íåçíà÷èòåëüíûì 
äîïîëíåíèåì ê äâóì îñíîâíûì ïîòîêàì 
âëîæåíèÿ ñáåðåæåíèé ôèçè÷åñêèõ ëèö ÿâ
ëÿåòñÿ èíâåñòèðîâàíèå ÷åðåç ìåõàíèçìû 
ðûíêà öåííûõ áóìàã [5].

Ñòðóêòóðà äåíåæíûõ íàêîïëåíèé íàñå
ëåíèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ â òðóäàõ Ë. È. Ãîí
÷àðåíêî, Þ. Â. Ìàëêîâîé, ïîäòâåðæäàåò 
ñìåùåíèå â ïîëüçó äåíåæíûõ äåïîçèòîâ 
(òàáë. 1) [4]. 

×åì æå îáóñëîâëåíà òàêàÿ êîíñåðâà
òèâíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ âçãëÿäîâ íàñåëå
íèÿ: íåäîâåðèåì ê ôîíäîâîìó ðûíêó èëè 
íåæåëàíèåì ïðåäïðèíèìàòü àêòèâíûå äåé
ñòâèÿ äëÿ îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìàãàìè? 
Ïîïðîáóåì îõàðàêòåðèçîâàòü è âûÿâèòü 
ïðè÷èíû ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè.

Ïðîöåññ èíâåñòèðîâàíèÿ äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ âñåãäà ñîïðîâîæäàåòñÿ ôèíàíñî
âûì ðèñêîì. Èíâåñòèöèè â öåííûå áóìàãè 
(ïîðòôåëüíûå èëè ôèíàíñîâûå èíâåñòè
öèè) òðåáóþò îò íà÷èíàþùåãî èíâåñòîðà 
îïðåäåëåííîé ïîäãîòîâêè â ôèíàíñîâîé è 
ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðàõ. ×òîáû ïîëó÷èòü 
äîõîä îò àêöèé, íóæíî ëèáî ðàçáèðàòüñÿ â 
ýêîíîìèêå, ëèáî áûòü îïûòíûì áèðæåâûì 
èãðîêîì. Òàêæå ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü 
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Òàáëèöà 1 / Table 1
Ñòðóêòóðà äåíåæíûõ íàêîïëåíèé íàñåëåíèÿ, % ê îáùåìó îáúåìó / 

Structure of the population’s monetary accumulation, % to the total volume
Îò÷åòíàÿ äàòà / 
Reporting date

Îñòàòêè âêëàäîâ /
Balances of deposits

Îñòàòêè íàëè÷íûõ äåíåã 
/ Cash balances

Öåííûå áóìàãè /
Securities

Íà 1 ÿíâ. 2013 ã. 68,0 23,6 8,4
Íà 1 ÿíâ. 2014 ã. 68,5 21,6 9,9
Íà 1 ÿíâ. 2015 ã. 65,5 21,5 13,0
Íà 1 ÿíâ. 2016 ã. 68,3 17,0 14,7
Íà 1 ÿíâ. 2017 ã. 67,4 17,1 15,5

äîâåðèòü óïðàâëåíèå ñâîèì êàïèòàëîì ïðî
ôåññèîíàëàì. Ïîñëåäíåå òðåáóåò âûïîëíå
íèÿ ñëåäóþùèõ óñëîâèé: äîñòàòî÷íûé ðàç
ìåð ïåðâîíà÷àëüíûõ èíâåñòèöèé (îò 200 

äî 400 òûñ. ð. ó ðàçíûõ áðîêåðîâ), à òàêæå 
îáÿçàòåëüíîå âîçíàãðàæäåíèå óïðàâëÿþ
ùåìó.

Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà è èçó÷å
íèå ôèíàíñîâîé è ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðà
òóðû, ïîñåùåíèå îáó÷àþùèõ ñåìèíàðîâ, 
ïðîâîäèìûõ áðîêåðñêèìè êîìïàíèÿìè, 
òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ âðåìåííûõ çàòðàò. 
Æåëàíèå íîâè÷êîâ êàê ìîæíî áûñòðåå ïî
ëó÷èòü äîõîä îò âëîæåíèé ÷àñòî ïðèâîäèò ê 
ïîòåðå èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ è íåæå
ëàíèþ çàíèìàòüñÿ ôèíàíñîâûìè èíâåñòè
öèÿìè â äàëüíåéøåì.

Ìåòîäèêà è ðåçóëüòàòû èññëåäî
âàíèÿ. Ñêàçàííîå ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü îá 
èäåå ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà, 
îñíîâíûì òðåáîâàíèåì ê êîòîðîìó ÿâèëàñü 
åãî ïîíÿòíîñòü è ïðîñòîòà èñïîëüçîâàíèÿ 
èíâåñòîðàìè, íå èìåþùèìè ñïåöèàëüíîé 
ïîäãîòîâêè ïî ðàáîòå ñ èíñòðóìåíòàìè 
ôóíäàìåíòàëüíîãî è òåõíè÷åñêîãî àíàëè
çà. Òî åñòü ñèñòåìà äîëæíà áûòü íàöåëåíà 
íà ìàêñèìàëüíî øèðîêèé êðóã èíâåñòîðîâ, 
êàê äåéñòâóþùèõ (ñ ëþáûì îïûòîì), òàê è 
ïîòåíöèàëüíûõ. 

Äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ, êîòî
ðûå õîòÿò òîëüêî ïðèîáðåñòè öåííûå áóìà
ãè, íî, â ñâÿçè ñ íåäîñòàòî÷íûì îïûòîì è 
êîëè÷åñòâîì ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, 
èñïûòûâàþò íåóâåðåííîñòü ïî ôîðìèðîâà
íèþ èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ, ñèñòåìà 
ìîæåò áûòü ïîëåçíà äëÿ òîãî, ÷òîáû îñâî
èòüñÿ íà ôîíäîâîì ðûíêå è ïîíèìàòü, êàêèå 
êîìïàíèè ñåé÷àñ «äîðîãèå», à êàêèå «äåøå
âûå» (ïî ôóíäàìåíòàëüíûì ïîêàçàòåëÿì).

Îïûòíûì èíâåñòîðàì«ôóíäàìåíòà
ëèñòàì» îíà áóäåò âûñòóïàòü ïîäñïîðüåì, 

èìåþùèì âîçìîæíîñòü äîïîëíÿòü ôóí
äàìåíòàëüíûå ìóëüòèïëèêàòîðû òåõíè
÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè. Ýòî ïîçâîëèò ïðè 
ïðèìåðíî îäèíàêîâûõ ìóëüòèïëèêàòîðàõ 
ðàçëè÷íûõ êîìïàíèé âûáèðàòü òó, êîòî
ðàÿ áîëåå ïðèâëåêàòåëüíà ñ òåõíè÷åñêîé 
òî÷êè çðåíèÿ. Äàííàÿ èíôîðìàöèÿ ìîæåò 
ñïàñòè îò ñëó÷àÿ ïîêóïêè äîëè â êîìïàíèÿõ 
(ïóñòü è î÷åíü ïðèâëåêàòåëüíûõ ñ ôóíäà
ìåíòàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ), àêöèè êîòîðûõ 
â äàííûé ìîìåíò ìîãóò áûòü ïåðåêóïëåíû, 
è â áëèæàéøåì âðåìåíè ñ áîëüøîé äîëåé 
âåðîÿòíîñòè îæèäàåòñÿ ñíèæåíèå èõ êîòè
ðîâîê. Òàêèå ñëó÷àè åùå íàçûâàþòñÿ «ïî
êóïêîé íà ýéôîðèè». 

Èíâåñòîðàì, êîòîðûå âûñòðàèâàþò 
ñâîè ïðåäïî÷òåíèÿ èçíà÷àëüíî íà îñíîâå 
èíäèêàòîðîâ òåõíè÷åñêîãî àíàëèçà, áóäåò 
äîñòóïíà âîçìîæíîñòü îäíîâðåìåííî âçãëÿ
íóòü íà êîìïàíèþ ñ òî÷êè çðåíèÿ ôóíäà
ìåíòàëüíîãî àíàëèòèêà. Ýòà èíôîðìàöèÿ 
ïîìîæåò âûáðàòü ïðè ñõîäíûõ òåõíè÷åñêèõ 
èíäèêàòîðàõ áîëåå äåøåâóþ êîìïàíèþ, 
ò. å. ñ áîëüøèì ïîòåíöèàëîì ðîñòà íà ñðåä
íåñðî÷íîì ãîðèçîíòå èíâåñòèðîâàíèÿ. 

Ïðåäëàãàåìûé ïðîãðàììíûé ïðîäóêò 
«Èíâåñòèöèîííûé ñîâåòíèê» îõâàòûâàåò 
äåñÿòü ýìèòåíòîâ èç ÷èñëà êîìïàíèéýêñ
ïîðòåðîâ. Êðèòåðèåì âûáîðà ïîñëóæèë 
ïðèíöèï ëèêâèäíîñòè àêöèé. Êðîìå êîì
ïàíèéýêñïîðòåðîâ ðåøåíî äîáàâèòü ê 
ñðàâíåíèþ ïðåäïðèÿòèÿ ýíåðãåòè÷åñêî
ãî ñåêòîðà: ÏÀÎ «ÔÑÊ ÅÝÑ», ÏÀÎ «Èí
òåð ÐÀÎ», ÏÀÎ «Ìîñýíåðãî», ÏÀÎ «ÒÃÊ1», 
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òðàíñïîðòíîé êîìïàíèè ÏÀÎ «Àýðîôëîò» è 
ðåòåéëåðà ÏÀÎ «Ìàãíèò». Âñåãî øåñòíàä
öàòü ýìèòåíòîâ.

Ôîðìèðîâàíèå ðåøåíèÿ ïî âûáîðó 
àêöèé òîé èëè èíîé êîìïàíèè áàçèðóåò
ñÿ íà ïîêàçàòåëÿõ, èñïîëüçóåìûõ â ôóí
äàìåíòàëüíîì àíàëèçå. Ýòî – P/E (Price/
EPS,îòíîøåíèå ðûíî÷íîé öåíû àêöèè ê 
ïðèáûëè íà îäíó àêöèþ) è EV/EBITDA 
(Enterprisevalue / EBITDA, îòíîøåíèå 
ñòîèìîñòè êîìïàíèè ê åå ïðèáûëè äî íàëî
ãîîáëîæåíèÿ) [9].

Îòìåòèì, ÷òî çíà÷åíèÿ ïåðåìåííûõ 
P è EV áóäóò çàâèñåòü îò ðûíî÷íûõ êîòè
ðîâîê àêöèé ýìèòåíòîâ (ò. å. èõ çíà÷åíèå 
áóäåò èçìåíÿòüñÿ âî âðåìÿ òîðãîâ íà Ìî
ñêîâñêîé áèðæå – â ðàáî÷èå äíè ñ 10:00 äî 
18:40 ïî ìîñêîâñêîìó âðåìåíè). Çíà÷åíèÿ 
E è EBITDA èçìåíÿþòñÿ âñåãî îäèí ðàç â 
êâàðòàë(èëè ïîëóãîäèå, â çàâèñèìîñòè îò 
òîãî, çà êàêèå ïåðèîäû îò÷èòûâàþòñÿ êîì
ïàíèè). Â ñâÿçè ñ ýòèì, äëÿ âû÷èñëåíèÿ àê
òóàëüíûõ ïîêàçàòåëåé P/E è EV/EBITDA 
íåîáõîäèìî ïîëó÷àòü äàííûå î öåíå àêöèé 
(P) ñ ìîñêîâñêîé áèðæè â ðåæèìå online, 
à çíà÷åíèÿ E, EBITDA, à òàêæå ðàçìåð ÷è
ñòîãî äîëãà, íåîáõîäèìûé äëÿ ðàñ÷åòà EV, 
ìîæíî õðàíèòü â ëîêàëüíîé áàçå äàííûõ.

Â êà÷åñòâå òåõíè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ 
(ñêîëüçÿùåå ñðåäíåå, RSI, ATR) ïî íå
ñêîëüêèì ïðè÷èíàì âûáðàí èíäåêñ RSI êàê 
îñíîâíîé òåõíè÷åñêèé èíäèêàòîð, êîòîðûé 
áóäåò ïðèìåíÿòüñÿ â ñèñòåìå ïîääåðæêè 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé èíâåñòîðîì. Â îòëè÷èå 
îò èíäèêàòîðà ïåðåñå÷åíèÿ «áûñòðîé» è 
«ìåäëåííîé» ñêîëüçÿùèõ ñðåäíèõ (êîòîðîå 
ñëó÷àåòñÿ íå÷àñòî è ñëîæíî ïðåäñòàâèìî 
â âèäå ñîïîñòàâèìîãî ïîêàçàòåëÿ), èíäåêñ 
RSI èìååò êîíêðåòíûé èíòåðâàë çíà÷å
íèé (0–100) è ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí äëÿ 
åãî èñïîëüçîâàíèÿ ñ ôóíäàìåíòàëüíûìè 
ïîêàçàòåëÿìè â ëþáîé ìîìåíò. Ïðè ýòîì, 
÷åì íèæå äàííûé èíäåêñ, òåì áîëåå ïåðå
ïðîäàííîé ñ÷èòàåòñÿ àêöèÿ (ïðè RSI<30 – 
ñèãíàë «ïîêóïàòü»). Ñïðàâåäëèâî è îáðàò
íîå óòâåðæäåíèå: ïðè âûñîêèõ çíà÷åíèÿõ 
èíäåêñà àêöèÿ ñ÷èòàåòñÿ ïåðåêóïëåííîé 
(ïðè RSI>70 – ñèãíàë «ïðîäàâàòü») [3]. 

×òîáû ñäåëàòü ñîïîñòàâèìûìè êîýô
ôèöèåíòû P/E è RSI,  ïðèíÿòî ðåøåíèå 

ìàñøòàáèðîâàòü ðàçìåðíîñòü îäíîãî èç 
íèõ. Åñëè äèàïàçîí ïðèíèìàåìûõ çíà÷åíèé 
RSI èçâåñòåí (0100), òî äëÿ êîýôôèöèåí
òà P/E îí íå îïðåäåëåí æåñòêî è çàâèñèò 
îò ïîêàçàòåëåé êîíêðåòíîé êîìïàíèè. Íà 
îñíîâàíèè àíàëèçà êîìïàíèé ñ áîëüøèìè 
P/E è EV/EBITDA (òàáë. 2) ãðàíèöà âåðõ
íåãî äèàïàçîíà áûëà óñëîâíî îïðåäåëåíà â 
ðàçìåðå 20 åäèíèö äëÿ P/E è 10 – äëÿ EV/
EBITDA (äàííûå àêòóàëüíû íà 6 ìàðòà 
2018 ã.). ×òîáû ñîõðàíèòü ýêîíîìè÷åñêîå 
çíà÷åíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ ìóëüòèïëèêà
òîðîâ, çíà÷åíèÿ RSI íóæíî ìàñøòàáèðî
âàòü ê 20 äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñ P/E, ëèáî äî 
10 äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñ EV/EBITDA. Ñëå
äîâàòåëüíî, èñõîäíûå çíà÷åíèÿ RSI íåîá
õîäèìî äåëèòü íà ÷èñëî 5 èëè 10 ñîîòâåò
ñòâåííî.

Òàáëèöà 2 / Table 2

Êîìïàíèè ñ âûñîêèìè ìóëüòèïëèêàòîðàìè 
P/E è EV/EBITDA / Companies with high P/E 

and EV/EBITDA multiples

Ýìèòåíò / Issuer P/E EV/EBITDA
Ðîñíåôòü / Rosneft 18,7 6,5
ÍÎÂÀÒÝÊ / NOVA TEK 14,4 9,1
ÍËÌÊ / NLMK 10,5 6,0
Äåòñêèé Ìèð / Detsky Mir 12,1 7,83

Îòìåòèì, ÷òî ÷åì ìåíüøå âûáðàííûå 
ôóíäàìåíòàëüíûå è òåõíè÷åñêèé ïîêàçà
òåëè ýìèòåíòà, òåì áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé 
ÿâëÿåòñÿ ïîêóïêà àêöèé êîìïàíèè. Ñëå
äîâàòåëüíî, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü îáà âèäà 
ïîêàçàòåëåé îäíîâðåìåííî, ìîæíî âû÷èñ
ëÿòü èõ ñóììó. Àêöèè ýìèòåíòîâ, èìåþùèå 
ìåíüøóþ ñóììó âû÷èñëåííîãî èíòåãðàëü
íîãî ïîêàçàòåëÿ, ðåêîìåíäóþòñÿ ê ïîêóï
êå, áîëüøóþ – ê ïðîäàæå.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììíîãî ïðîäóê
òà îñíîâíûì ïåðâîèñòî÷íèêîì ÿâëÿþòñÿ 
êîòèðîâêè àêöèé, ïðåäñòàâëåííûå íà ìî
ñêîâñêîé áèðæå. Ìîñêîâñêàÿ áèðæà èìååò 
ðàçâèòûé èíòåðôåéñ äëÿ ðàáîòû ïî API. 
Ïðîãðàììíûé ïðîäóêò «Èíâåñòèöèîííûé 
ñîâåòíèê» ðåàëèçîâàí â âèäå âåáñàéòà. 

Ñóòü ïîñòðîåíèÿ Webñèñòåì äëÿ ïîä
äåðæêè ñòàíäàðòíûõ ôóíêöèé áðàóçåðà 
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ôóíêöèè äîëæíû 
âûïîëíÿòüñÿ íåçàâèñèìî îò îïåðàöèîííîé 
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ñèñòåìû äàííîãî êëèåíòà. Âìåñòî òîãî ÷òî
áû ïèñàòü ðàçëè÷íûå âåðñèè äëÿ Microsoft 
Windows, Mac OS X, Linux è äðóãèõ îïå
ðàöèîííûõ ñèñòåì, ïðèëîæåíèå ñîçäàåòñÿ 
îäèí ðàç äëÿ ïðîèçâîëüíî âûáðàííîé ïëàò
ôîðìû [2].

ßçûêîì ïðîãðàììèðîâàíèÿ äëÿ ðàç
ðàáîòêè ñèñòåìû âûáðàí PHP 5, ÑÓÁÄ 
– MySQL. Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ãðàôèêîâ èñ
ïîëüçîâàëàñü áèáëèîòåêà Àmcharts, âèä 
ãðàôèêà – Stacked Column Chart [11].

Èíôîðìàöèîííîñòàòèñòè÷åñêèé ñåð
âåð ìîñêîâñêîé áèðæè (ÈÑÑ/ISS) ôóíê
öèîíèðóåò â ðàìêàõ ïðîãðàììíîãî êîì
ïëåêñà èíòåðíåòïðåäñòàâèòåëüñòâà áèðæè 
è ñëóæèò äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ êëèåíòñêèì 
ïðèëîæåíèÿì äàííûõ ñ ðûíêîâ ìîñêîâñêîé 
áèðæè [8].

Çàïðîñû ê èíôîðìàöèîííîñòàòè
ñòè÷åñêîìó ñåðâåðó ôîðìèðóþòñÿ â âèäå 
URL ñ ïàðàìåòðàìè. Êîíöåïöèÿ ôîðìè
ðîâàíèÿ ññûëîê áàçèðóåòñÿ íà àðõèòåêòó
ðå RESTful1, ò. å. ïàðàìåòðû ïåðåäàþòñÿ 
íå òîëüêî â êîíöå ñòðîêè, íî è ôîðìèðóþò 
URL.

Íàïðèìåð, â çàïðîñå èòîãîâ òîð
ãîâ ïî èíñòðóìåíòàì ðåæèìà: http://
iss.moex.com/iss/history/engines/stock/
markets/shares/boards/tqbr/securities.
xml?date=20131220.

Ïàðàìåòðû, âõîäÿùèå â ñîñòàâ URL, 
îïðåäåëÿþòñÿ ñèíòàêñèñîì êàæäîãî êîí
êðåòíîãî çàïðîñà. Íà çàäàâàåìûé ïàðà
ìåòðîì îáúåêò ðûíêà óêàçûâàåò ïðåäøå
ñòâóþùèé ýòîìó ïàðàìåòðó ýëåìåíò URL. 
Äîñòóïíûå òèïû ðûíî÷íûõ îáúåêòîâ: /
engines/(trade_engine_name), /markets/
(market_name), /boards/ (boardid), /
boardgroups/(board_group_id), /securities/
{secid}.

Çíà÷åíèÿ ïåðâûõ ÷åòûð¸õ ïåðåìåííûõ 
ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû ÷åðåç çàïðîñ index, 
ïîñëåäíåé – ÷åðåç securities. Ïàðàìåòðû â 
êîíöå URL ìîãóò îòíîñèòüñÿ èëè ê êîíêðåò
íîìó áëîêó äàííûõ, êîòîðûé áóäåò ïîëó÷åí 
÷åðåç çàïðîñ, èëè êî âñåì áëîêàì, èëè áûòü 
ñèñòåìíûìè, ïðèìåíèìûìè êî âñåì çàïðî
ñàì.

Îòíîñÿùèåñÿ ê çàïðîñàì ïàðàìåòðû 
óêàçàíû â îïèñàíèè ñèíòàêñèñà è ìîãóò ïå

ðåäàâàòüñÿ êàê ñ ÿâíûì íàçâàíèåì áëîêà: 
«áëîê.ïàðàìåòð=», òàê è áåç: «ïàðàìåòð=»; 
â ïîñëåäíåì ñëó÷àå äåéñòâèå áóäåò ðàñïðî
ñòðàíÿòüñÿ íà âñå áëîêè, äëÿ êîòîðûõ ýòîò 
ïàðàìåòð èìååò ñèëó.

Òàê êàê îáðàáîòêà ïîëó÷åííûõ êîòè
ðîâîê áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ ïî àëãîðèòìàì, 
çàëîæåííûì â èñõîäíûé êîä âåáñåðâèñà, 
óäîáíåå âñåãî èñïîëüçîâàòü JavaScript. Ïå
ðåäàâàåìûìè ïàðàìåòðàìè áóäóò âûñòó
ïàòü:

interval – ïåðèîä, êîòîðûé áóäåò èñ
ïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ðàñ÷¸òà RSI (24 – äåíü, 
7 – íåäåëÿ, 31 – ìåñÿö), ïî óìîë÷àíèþ èñ
ïîëüçóåòñÿ ïàðàìåòð 7 (íåäåëÿ);

n – êîëè÷åñòâî ïåðèîäîâ, ïî óìîë÷à
íèþ 14.

Èíôîðìàöèÿ î òåêóùèõ êîòèðîâêàõ 
àêöèé ïåðåäàåòñÿ â ðåæèìå online ñ ñåðâåðà 
ìîñêîâñêîé áèðæè, à äàííûå î ôèíàíñî
âûõ ïîêàçàòåëÿõ êîìïàíèè õðàíÿòñÿ â ðàç
ðàáîòàííîé áàçå äàííûõ ïîä óïðàâëåíèåì 
MySQL.

Äëÿ ðàáîòû ñ ïðîãðàììîé ñíà÷àëà íå
îáõîäèìî ïðîéòè àâòîðèçàöèþ (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Îêíî àâòîðèçàöèè / Fig. 1. Authorization 
window

Îòìåòèì, ÷òî ïðîöåññ ðåãèñòðàöèè íî
âûõ ïîëüçîâàòåëåé â äàííûé ìîìåíò âîç
ìîæåí òîëüêî ðàçðàáîò÷èêîì âðó÷íóþ, íî 
ïëàíèðóåòñÿ äîáàâèòü ôóíêöèè ñàìîñòîÿ
òåëüíîé ðåãèñòðàöèè ïî email.

Ïîñëå àâòîðèçàöèè ïîëüçîâàòåëü ïî
ïàäàåò íà ãëàâíóþ ñòðàíèöó. Â ìåíþ ñëåâà 
ïðåäñòàâëåíû ñëåäóþùèå ññûëêè:

– ìîé ïîðòôåëü;
– àíàëèòèêà;
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– êîòèðîâêè;
– íàñòðîéêè;
– ñïðàâêà.
Â îñíîâíîì îêíå àâòîìàòè÷åñêè ïðîèñ

õîäèò ïîñòðîåíèå ãðàôèêà ñóìì ïîêàçàòå
ëåé P/E è RSI(14)/5. Ñòîëáöû îòñîðòèðî
âàíû ïî âîçðàñòàíèþ ñóììû P/E + RSI/5. 

Ïî äàííîìó ãðàôèêó ïîëüçîâàòåëü ìîæåò 
ïîíÿòü, àêöèè êàêèõ ýìèòåíòîâ íà òåêóùèé 
ìîìåíò ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëü
íûìè äëÿ ïîêóïêè (íà 9 èþíÿ 2017 ã. ýòî 
Ãàçïðîì, ÔÑÊ ÅÝÑ, Ðàñïàäñêàÿ, ÌÌÊ). 
Îíè àâòîìàòè÷åñêè çàíèìàþò ëåâóþ ÷àñòü 
ãðàôèêà (ðèñ. 2). 

Ðèñ. 2. Ðåêîìåíäàöèè ïî ñóììå P/E è RSI / Fig. 2. Recommendations for the amount of P / E and RSI

Ïðè íàâåäåíèè íà ñòîëáöû âî âñïëûâà
þùåé ïîäñêàçêå âûâîäÿòñÿ ñîîòâåòñòâóþ
ùèå çíà÷åíèÿ P/E è RSI, à òàêæå òåêóùàÿ 
öåíà àêöèé êàæäîãî ýìèòåíòà.

Ìîæíî îñòàâèòü íà ãðàôèêå òîëüêî 
îäèí ìóëüòèïëèêàòîð, óáðàâ äðóãîé. Äëÿ 
ýòîãî íóæíî íàæàòü íà íåãî â ëåãåíäå. Â 

ýòîì ñëó÷àå ñòîëáöû ñ âûáðàííûìè ïîêà
çàòåëÿìè áóäóò çàíîâî îòñîðòèðîâàíû ïî 
âîçðàñòàíèþ.

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ðåàëèçîâàíà 
ôóíêöèÿ âûáîðà ýìèòåíòà ïî ïîêàçàòåëÿì 
EV/EBITDA ñ RSI (ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Ðåêîìåíäàöèè ïî ñóììå EV/EBITDA è RSI / 
Fig. 3. Recommendations for the amount of EV/EBITDA and RSI
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Â ñëó÷àå, åñëè ïîëüçîâàòåëþ íåîáõî
äèìî ïðîâåñòè ñðàâíåíèå ñîáñòâåííîãî íà
áîðà, çàäàòü åãî ìîæíî â îêíå «Ìîé ïîðò
ôåëü». Îòìåòèì, ÷òî íåêîòîðûå ýìèòåíòû, 
÷üè àêöèè ìîæíî êóïèòü íà ìîñêîâñêîé 
áèðæå, â ñïèñêå ïðåäîñòàâëåíû íå áóäóò. 
Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïîêóïêà äîëåé â êîì
ïàíèÿõ ñ íåñîðàçìåðíî íèçêîé êàïèòàëèçà
öèåé, ïðåäïðèÿòèÿ, ÷üè öåííûå áóìàãè îá
ëàäàþò ìàëîé ëèêâèäíîñòüþ, à òàêæå ÏÀÎ 
ñ ñèëüíî îòêëîíÿþùèìèñÿ ïîêàçàòåëÿìè 

P/E îò ñðåäíèõ ïî îòðàñëè (áîëåå 20 èëè 
íàîáîðîò – îòðèöàòåëüíûìè) ñ÷èòàåòñÿ àâ
òîðàìè íåðàöèîíàëüíîé è íå ðàññìàòðèâà
åòñÿ â ðàçðàáîòàííîì ïðîäóêòå.

Ñ ìîìåíòà ðàçðàáîòêè ÏÎ «Èíâåñòè
öèîííûé ñîâåòíèê» ïðîøëî áîëåå äåâÿòè 
ìåñÿöåâ, òåïåðü ìîæíî ïðåäïîëîæèòü ïî
ëó÷åííóþ âûãîäó îò èíâåñòèðîâàíèÿ â «ðå
êîìåíäîâàííûå» èì àêöèè Ãàçïðîìà, ÔÑÊ 
ÅÝÑ, Ðàñïàäñêîé, ÌÌÊ (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3 / Table 3

Ðåçóëüòàòû ïîêóïêè «ðåêîìåíäîâàííûõ» àêöèé / Results of buying “recommended” shares

Ýìèòåíò / Issuer Öåíà íà 9 èþíÿ 2017 ã. /
Price for 06.09.2017

Öåíà íà 6 ìàðòà 2018 ã. /
Price for 03.06.2018 Ïðèáûëü, % / Profit , %

Ãàçïðîì / Gasprom 120,48 140,77 16,84
ÔÑÊ ÅÝÑ / FSK EES 0,1626 0,1775 9,16
Ðàñïàäñêàÿ / 
Raspadskaya 55,86 113,91 103,92

ÌÌÊ /MMK 29,79 44,79 50,35

Â òåêóùèé ìîìåíò (6 ìàðòà 2018 ã.) 
ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü è ïðèâëåêàòåëüíû
ìè ñòàëè ñëåäóþùèå êîìïàíèè: Àýðîôëîò 
(äîáàâëåí â íîâîé âåðñèè, ÏÎ, â ðàííèõ 
âåðñèÿõ íå îöåíèâàëñÿ), Ãàçïðîì, ÔÑÊ 
ÅÝÑ, ÔîñÀãðî (ðèñ. 4). Àêöèè Ðàñïàäñêîé 
è ÌÌÊ  ÿâëÿþòñÿ äîðîãèìè ïî èíòåãðàëü

íîìó êðèòåðèþ (çàíèìàþò ïðàâóþ ÷àñòü 
ãðàôèêà), èõ ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü ê ïðî
äàæå è çàôèêñèðîâàòü ïðèáûëü â 103,92 è 
50,35 % ñîîòâåòñòâåííî. Â ñòðóêòóðå ìî
äåëüíîãî ïîðòôåëÿ èç ÷åòûðåõ ýìèòåíòîâ 
ñåé÷àñ ðåêîìåíäóåòñÿ çàìåíà ýòèõ öåííûõ 
áóìàã íà àêöèè Àýðîôëîòà è ÔîñÀãðî.

Ðèñ. 4. Ðåêîìåíäàöèè ïî ñóììå P/E è RSI (6 ìàðòà 2018 ã.) / Fig. 4. Recommendations for the amount 
of P/and RSI (6.03.2018)
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Åñëè äîïóñòèòü, ÷òî âñå ýìèòåíòû êó
ïëåíû íà ðàâíûå äîëè èíâåñòèöèîííîãî 
ïîðòôåëÿ, åãî îöåíêà óâåëè÷èëàñü áû íà 
45,07 %. Ýòîò ïîêàçàòåëü íàìíîãî âûøå 
äîõîäà îò àëüòåðíàòèâíûõ èíâåñòèöèé 
(íàïðèìåð, áàíêîâñêèõ âêëàäîâ, ìàêñè
ìàëüíàÿ ãîäîâàÿ ñòàâêà êîòîðûõ íà ìî
ìåíò ïîêóïêè àêöèé íå ïðåâûøàëà 9 %). 
Îí òàêæå âûøå ðîñòà èíäåêñà ìîñêîâñêîé 
áèðæè çà àíàëîãè÷íûé ïðîìåæóòîê âðåìå
íè (22,36 %). Äàííûå ôàêòû ãîâîðÿò îá 
ýôôåêòèâíîñòè ðàçðàáîòàííîãî ïðîãðàìì
íîãî ïðîäóêòà â ïëàíå âûáîðà íàèáîëåå èí
âåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíûõ êîìïàíèé.

Îòìåòèì, ÷òî â 2014–2015 ãã. ãîñóäàð
ñòâî íà÷àëî ïðåäïðèíèìàòü ñåðüåçíûå øàãè 
ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ôèçè÷åñêèõ ëèö ê èí
âåñòèðîâàíèþ â îòå÷åñòâåííûé ôîíäîâûé 
ðûíîê. Îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ñòèìóëè
ðîâàíèÿ ñòàëî ââåäåíèå èíäèâèäóàëüíûõ 
èíâåñòèöèîííûõ ñ÷åòîâ. Ñîãëàñíî ñò. 219.1 
Íàëîãîâîãî Êîäåêñà ÐÔ «Èíâåñòèöèîííûå 
íàëîãîâûå âû÷åòû», îñîáåííîñòüþ èíäèâè
äóàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ñ÷åòîâ ÿâëÿåòñÿ 
ïðåäîñòàâëåíèå ôèçè÷åñêîìó ëèöó íàëîãî
âîãî âû÷åòà â äâóõ âàðèàíòàõ:

1) â ðàçìåðå 13 % îò ñóììû çà÷èñëåí
íûõ íà ñ÷¸ò äåíåæíûõ ñðåäñòâ;

2) â ðàçìåðå 13 % îò äîõîäà ïî îïåðà
öèÿì, ñîâåðøåííûì ñ èñïîëüçîâàíèåì èí
äèâèäóàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ñ÷åòîâ.

Çà ïåðèîä ñ 1 ÿíâàðÿ 2015 ã. äî 1 ÿíâà
ðÿ 2018 ã. îòêðûòî áîëåå 200 000 èíäèâè
äóàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ñ÷åòîâ [7], ÷òî 
ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîé çàèíòåðåñîâàí
íîñòè èíâåñòîðîâ â äàííîì èíñòðóìåíòå.

Âûâîäû. Ñîçäàííûé ïðîãðàììíûé 
ïðîäóêò ïîçâîëÿåò áûñòðî è íàãëÿäíî ïî
ëó÷àòü èíôîðìàöèþ îá àêöèÿõ ðîññèéñêèõ 
ýìèòåíòîâ è ïðèíèìàòü ðåøåíèå ïî èõ ïî
êóïêå èëè ïðîäàæå. Èñïîëüçóÿ äàííûé 
ïðîäóêò, íà÷èíàþùåìó èíâåñòîðó áóäåò 
íåñëîæíî ñôîðìèðîâàòü ñâîé èíâåñòèöè
îííûé ïîðòôåëü.  Ðîñò ìîäåëüíîãî ïîðò
ôåëÿ çà äåâÿòü ìåñÿöåâ, â ñîñòàâ êîòîðîãî 
âõîäÿò íàèáîëåå èíâåñòèöèîííîïðèâëå
êàòåëüíûå êîìïàíèè, çíà÷èòåëüíî ïðåâû
øàåò äîõîä îò áàíêîâñêèõ âêëàäîâ, îäíàêî 
äàííûé äîõîä áóäåò îáëàãàòüñÿ íàëîãîì â 
13 %. Äëÿ îïòèìèçàöèè íàëîãîâûõ ïëà
òåæåé îò îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìàãàìè 
ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîèçâîäèòü ïîêóïêó è 
ïðîäàæó àêöèé ÷åðåç èíäèâèäóàëüíûé èí
âåñòèöèîííûé ñ÷åò.

Ðàçðàáîòàííûé ïðîãðàììíûé ïðîäóêò, 
íà íàø âçãëÿä, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñòè
ìóëèðîâàíèþ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè 
ôèçè÷åñêèõ ëèö íà ðûíêå öåííûõ áóìàã, à 
çíà÷èò ïðèâëå÷åíèþ âíóòðåííèõ èñòî÷íè
êîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿ
òåëüíîñòè.
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ìîãî âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ê êîìïëåêñó âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà êëþ
÷åâûå ôèíàíñîâîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Âûÿâëåíû îñîáåííîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ãîñòèíè÷íûõ 
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðîñòà îòðàñëè ñ ó÷åòîì ïîòðåáèòåëüñêèõ 
îæèäàíèé è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ. Èñïîëüçîâàíû ôîðìàëüíîëîãè÷åñêèé, ñèñòåìíûé è ñèòó
àöèîííûé ïîäõîäû, ìîäåëèðîâàíèå ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ïîêàçàíî, ÷òî íåîáõîäèìîñòü 
ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ãîñòåïðèèìñòâà â ñîâðåìåííûõ íåñòàáèëüíûõ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷å
ñêèõ óñëîâèÿõ îáóñëîâëåíà âàæíîé ðîëüþ ñôåðû óñëóã â óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Óïðàâëåíèå ïðî
ôèëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñâÿçàíî ñ òàêèìè îñîáåííîñòÿìè, êàê ïðîôåññèîíàëèçì ïåðñîíàëà, âûñîêîå êà
÷åñòâî ïèòàíèÿ è ðàçìåùåíèÿ, ñîîòâåòñòâèå ìåæäóíàðîäíûì è îòå÷åñòâåííûì ñòàíäàðòàì ãîñòåïðèèìñòâà. 
Îòìå÷åíî, ÷òî ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà äîëæíà îòâå÷àòü êðèòåðèÿì ãèáêîñòè, àäàïòèâíîñòè ê âíåøíåé ñðåäå, 
ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. Îðãàíèçàöèîííîýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ïðîôèëü
íûõ ïðåäïðèÿòèé ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå áàëàíñà ðåñóðñîâ è âîçìîæíîñòåé, ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé îöåíêè 
ñîîòâåòñòâèÿ òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà óïðàâëåíèÿ ýòàëîííîìó. Ñëîæíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ 
îêàçûâàþò íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà èíäóñòðèþ ãîñòåïðèèìñòâà, ïîýòîìó âàæíî äîñòèæåíèå êëþ÷åâûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé è ñîõðàíåíèå áåçóáûòî÷íîñòè ñ îïðåäåëåííûì çàïàñîì ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè. 
Ðàçðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèîííîýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà 
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ãîñòèíè÷íîé èíäóñòðèè íà íàó÷íîé îñíîâå: âíåäðåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíè
ðîâàíèÿ, ðàçðàáîòêà áèçíåñìîäåëè îñíîâíûõ ïðîöåññîâ, îïòèìèçàöèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíäóñòðèÿ ãîñòåïðèèìñòâà; áàçîâûå óñëóãè; óïðàâëåíèå; ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ; îáúåêò óïðàâ
ëåíèÿ; âîçäåéñòâèå; îðãàíèçàöèîííîýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì; èåðàðõè÷åñêèé ïðèíöèï; ñòðàòåãè÷åñêîå ïëà
íèðîâàíèå; áèçíåñìîäåëü

Management in the hospitality industry and ways to improve its efficiency on a scientific basis are considered. The 
theme of the main directions is connected with the need to adapt the considered type of economic activity to the 
complex of external and internal factors, affecting the key financial and economic indicators. The peculiarities of 
the management system of hotel enterprises are revealed, which is aimed at ensuring sustainable growth of the 
industry taking into account consumer expectations and macroeconomic parameters. Formallylogical, systemic 
and situational approaches, modeling of socioeconomic processes were used. It is shown that the need for effec
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tive development of hospitality enterprises in today’s unstable socioeconomic conditions is conditioned by the 
important role of the service sector in the stability of the region’s economy. Management of specialized enterprises 
is associated with such features as professionalism of staff, high quality food and accommodation, compliance with 
international and domestic standards of hospitality. The management system should meet the criteria of flexibil
ity, adaptability to the environment and contribute to strategic goals achievement. The organizational and eco
nomic mechanism of specialized enterprises is formed on the basis of the balance of resources and opportunities, 
the system of indicators of conformity assessment of the current state of the management object reference. Com
plex macroeconomic conditions have a negative impact on the hospitality industry, so it is important to achieve key 
economic indicators and maintain breakeven with a certain margin of financial strength. Recommendations are 
developed to improve the efficiency of the organizational and economic mechanism for managing the enterprises 
of the hotel industry on a scientific basis: introduction of strategic planning, development of a business model of 
the main processes, optimization of resource potential 

Key words: hospitality industry; basic services; management; subject of management; object of management; impact; 
organizational and economic mechanism; hierarchical principle; strategic planning; business model

Ââåäåíèå. Ñôåðà óñëóã ÿâëÿåòñÿ îäíîé 
èç íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþ

ùèõñÿ â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîé ðåöåññèè, 
ïîýòîìó î÷åâèäíû ïðåèìóùåñòâà îò ïîâû
øåíèÿ êà÷åñòâà îòðàñëåâîãî óïðàâëåíèÿ. 
Óñòîé÷èâûé ðîñò õàðàêòåðåí äëÿ òåõ âèäîâ 
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ðåíòàáåëüíû è ñî
õðàíÿþò íåâûñîêóþ äîëþ çàòðàò, ïîòåí
öèàëüíî ïðèâëåêàòåëüíû è ïåðñïåêòèâíû 
ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèíàíñîâîèíâåñòèöèîí
íûõ âîçìîæíîñòåé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ðå÷ü 
èäåò î òóðèçìå è ãîñòèíè÷íîé èíäóñòðèè. 
Íåãàòèâíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå è ãåîïî
ëèòè÷åñêèå ôàêòîðû îêàçûâàþò âëèÿíèå 
íà ðàññìàòðèâàåìûé âèä äåÿòåëüíîñòè â 
íåñêîëüêèõ íàïðàâëåíèÿõ: ïåðåðàñïðå
äåëåíèå ðåãèîíàëüíîãî ñïðîñà, äèíàìèêà 
ñðåäíåãîäîâîé çàãðóçêè ïðîôèëüíûõ ïðåä
ïðèÿòèé, òåìïû ìîäåðíèçàöèè, âíåäðåíèå 
èííîâàöèé, ñíèæåíèå âûðó÷êè è ïðèáûëè. 
Ýôôåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ïîâûøåíèÿ 
ðåçóëüòàòîâ ôèíàíñîâîýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè èíäóñòðèè ãîñòåïðèèìñòâà 
ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâî óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ
òåëüíîñòè. Ïîñêîëüêó îðãàíèçàöèîííîýêî
íîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ çàâè
ñÿò îò êîìïëåêñà âíóòðåííèõ è âíåøíèõ 
ôàêòîðîâ è óñëîâèé, íåîáõîäèìî ðàññìî
òðåòü ñòðóêòóðó îòðàñëè è îñîáåííîñòè îêà
çûâàåìûõ óñëóã.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Àíàëèç óïðàâ
ëåíèÿ â èíäóñòðèè ãîñòåïðèèìñòâà ïðîâå
äåí íà îñíîâàíèè ôîðìàëüíîëîãè÷åñêîãî 
ìåòîäà, äîïîëíåííîãî ñèñòåìíûì è ñèòóà
öèîííûì ïîäõîäîì. Ïåðâûé ýòàï ïîçâîëèë 

âûÿâèòü íåîáõîäèìûå ýëåìåíòû ñèñòåìû è 
ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ, âòîðîé – îöåíèòü 
èõ ñîîòâåòñòâèå òåêóùèì óñëîâèÿì, à òàê
æå ýôôåêòèâíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ ýëåìåíòà 
ðåãèîíàëüíîãî ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà.

Ìîäåëèðîâàíèå ñîöèàëüíîýêîíîìè÷å
ñêèõ ïðîöåññîâ îñíîâàíî íà ïðîãíîçèðîâà
íèè ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà óïðàâëåíèÿ – ïðåä
ïðèÿòèé ãîñòèíè÷íîé èíäóñòðèè ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ñïîñîáíîñòè äîñòèæåíèÿ æåëàåìîãî 
ñîñòîÿíèÿ îòðàñëè. 

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû è îáëàñòü èõ 
ïðèìåíåíèÿ. Ðàçâèòèå ãîñòèíè÷íîé èíäó
ñòðèè â Ðîññèè ñîîòâåòñòâóåò îáùååâðîïåé
ñêèì òåíäåíöèÿì: ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà 
îáñëóæèâàíèÿ, âíåäðåíèþ ñîâðåìåííûõ 
òåõíîëîãèé, ââîäó â ýêñïëóàòàöèþ íîâûõ 
ãîñòèíè÷íûõ êîìïëåêñîâ, ÿâëÿþùèõñÿ 
êîìôîðòàáåëüíûìè ñðåäñòâàìè ðàçìåùå
íèÿ.

Àêòèâíûé ðîñò äîõîäîâ îòðàñëè îñíî
âûâàåòñÿ íà äèíàìè÷íîñòè ðàçâèòèÿ âíó
òðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà, ïîâûøåíèè 
áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí, ôîðìèðîâàíèè 
íîâûõ êóëüòóðíîýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé 
ìåæäó ðåãèîíàìè. 

Èçó÷åíèåì ðàçâèòèÿ èíäóñòðèè ãîñòå
ïðèèìñòâà çàíèìàëàñü ìíîãèå îòå÷åñòâåí
íûå è çàðóáåæíûå ó÷åíûå. Îñîáåííîñòè 
ôîðìèðîâàíèÿ è ðîëü ðàññìàòðèâàåìîãî 
âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè àíàëè
çèðîâàëèñü Ñ. À. Áàëàñàíÿí, À. À. Ìåíÿé
ëîâûì [1], Â. È. Çîðèíûì, Â. À. Êâàð
òàëüíîâûì [4], Ì. Ì. Ðîìàíîâîé [11], 
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Å. Î. Ïîõîì÷èêîâîé [9], Ñ. Ñ. Ñêîáêèíûì 
[14], Ð. À. Áðàéìåðîì [2], Äæ. Ð. Óîêåðîì 
[16], Ë. Â. Âàãåíîì [3].

Äåôèíèöèè ïîíÿòèÿ «èíäóñòðèÿ ãîñòå
ïðèèìñòâà» ðàçëè÷íûõ âðåìåííûõ ïåðèî
äîâ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1 / Table 1

Ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «èíäóñòðèÿ ãîñòåïðèèìñòâà» ó îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ /
Content of the concept “hospitality industry”, given by domestic and foreign authors

Ãîä / 
Year Àâòîð / Author Ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ / Content of the concept

1995 Áðàéìåð Ð. À. [2] /
Brimer R. A. [2]

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ñâÿçàííîå ñ ðûíêîì óñëóã, îñíîâàííîå íà òðàäèöèÿõ 
îáñëóæèâàíèÿ / Service marketrelated business based on service traditions

1999 Óîêåð Äæ. Ð. [16] /
Walker George. R. [16]

Êîìïëåêñ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àþùèé òóðèçì è âçàè
ìîñâÿçàííûå îòðàñëè / Set of economic activities, including tourism and related 
industries

2001 Âàãåí Ë. Â. [3] /
Vagen L. V. [3]

×àñòü òóðèñòñêîé èíäóñòðèè, â êîòîðîé áàçîâûìè óñëóãàìè ÿâëÿþòñÿ ðàçìå
ùåíèå è ïèòàíèå, äîïîëíÿåòñÿ äîñóãîì / Part of the tourism industry, where 
accommodation and food are basic services, is complemented by leisure

2003
Çîðèí Â. È., Êâàðòàëüíîâ 
Â. À. [4] / Zorin I. V., Kvar
talnov V. A. [4]

Âèä ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, îñíîâàííûé íà êâàëèôèêàöèè ïåð
ñîíàëà, êà÷åñòâå îáñëóæèâàíèÿ / Type of business activity based on staff qualifi
cations, quality of service

2006 Ðîìàíîâà Ì. Ì. [11] /
Romanova M. M. [11]

Èíòåãðèðîâàííàÿ ñôåðà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îáúåäèíÿþùàÿ ýêîíîìè÷å
ñêèõ àãåíòîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà óíèâåðñàëüíîãî ïðîäóêòà èç ðàçëè÷íûõ îáëà
ñòåé ïðîèçâîäñòâà / Integrated business that combines economic agents for the 
production of a generic product from different production areas

2012 Ñêîáêèí Ñ. Ñ. [14] /
Skobkin S. S. [14]

Ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, îñíîâàííàÿ íà ïðèâëå÷åíèè ðàçíîîáðàç
íûõ ðåñóðñîâ / Socioeconomic system based on the attraction of a variety of 
resources

2014 Ïîõîì÷èêîâà Å. Î. [9] /
Pokhomchikova E. O. [9]

Ñîâîêóïíîñòü ãîñòèíèö è èíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ, ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåí
íîãî ïèòàíèÿ, à òàêæå òóðîïåðàòîðñêèõ è òóðàãåíòñêèõ êîìïàíèé, ïðèíàäëåæ
íîñòü ê ñôåðå óñëóã, îðèåíòèðîâàííîé íà øèðîêèé êðóã ïîòðåáèòåëåé /
A set of hotels and other accommodation facilities, catering facilities, as well as tour 
operators and travel agents, belonging to the service sector, focused on a wide 
range of consumers

2017
Áàëàñàíÿí Ñ. À., Ìåíÿé
ëîâ À. À. [1] / Balasanyan 
S. A.; Menyaylov A. A. [1]

Áèçíåñ, ïðÿìûì îáðàçîì âëèÿþùèé íà ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îò
íîøåíèÿ, ñîöèàëüíóþ, êóëüòóðíóþ, îáðàçîâàòåëüíóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ ñôåðó 
ãîñóäàðñòâ / Business directly affecting international economic relations, social, 
cultural, educational and economic spheres of the states

Ïðåäñòàâëåííûå òðàêòîâêè ãîâîðÿò î 
êîìïëåêñíîñòè èçó÷àåìîãî ïîíÿòèÿ. Áîëü
øèíñòâî îïðåäåëåíèé ìîæíî ðàçäåëèòü íà 
äâå ãðóïïû: ñòðóêòóðíûå è öåëåâûå. Èí
äóñòðèÿ ãîñòåïðèèìñòâà ðàññìàòðèâàåòñÿ 
Äæ. Ð. Óîêåðîì, Ë. Â. Âàãåíîì ñî ñòðóêòóð
íîé òî÷êè çðåíèÿ. È. Â. Çîðèí, Â. À. Êâàð
òàëüíîâ ïîä äàííûì ïîíÿòèåì ïîíèìàþò 
ðåçóëüòàò, íà êîòîðûé îðèåíòèðîâàíà äåÿ
òåëüíîñòü ïðîôèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Âàæ
íûì ýëåìåíòîì â ñòðóêòóðå îïðåäåëåíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé õàðàêòåð 

äåÿòåëüíîñòè, êîìïëåêñíîñòü óñëóã, ðàçìå
ùåíèå è ïèòàíèå â êà÷åñòâå áàçîâûõ ýëå
ìåíòîâ, èíòåãðèðîâàííîñòü è ïðèíöèïû 
ãîñòåïðèèìñòâà.

Ïðåäïðèÿòèÿ ãîñòåïðèèìñòâà – ýòî 
òàêèå ó÷ðåæäåíèÿ ñåêòîðà èíäóñòðèè òó
ðèçìà, êîòîðûå îòâå÷àþò çà ðàçìåùåíèå 
òóðèñòîâ, ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã ïî ðàçìå
ùåíèþ, ïèòàíèþ, äîñóãó. Ýòè îðãàíèçà
öèè ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà ðûíêå óñëóã ïî 
ïðèåìó è îáñëóæèâàíèþ ãîñòåé. Òàêæå ýòî 
ïðåäïðèÿòèÿ, çàíèìàþùèåñÿ âèäàìè îá
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ñëóæèâàíèÿ, êîòîðûå îïèðàþòñÿ íà ïðèí
öèïû ãîñòåïðèèìñòâà, òàêèå êàê ùåäðîñòü 
è äðóæåëþáèå ïî îòíîøåíèþ ê ãîñòÿì [12]. 
Òóðèñòñêàÿ èíäóñòðèÿ – ýòî îáùàÿ ñîâî
êóïíîñòü ãîñòèíèö è äðóãèõ ñðåäñòâ ðàç
ìåùåíèÿ, îáúåêòîâ ñàíàòîðíîêóðîðòíîãî 
êîìïëåêñà (ÑÊÊ), îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, 
ñðåäñòâà òðàíñïîðòà, îáúåêòû äåëîâîãî, ëå
÷åáíîîçäîðîâèòåëüíîãî, ïîçíàâàòåëüíîãî, 

ôèçêóëüòóðíîñïîðòèâíîãî è èíîãî íàçíà
÷åíèÿ, òóðàãåíòû è òóðîïåðàòîðû, îðãàíè
çàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå äåÿòåëüíîñòü ïî 
ïðåäîñòàâëåíèþ ýêñêóðñîâîäîâ è ïåðåâîä
÷èêîâ [5; 6]. 

Íà îñíîâå äàííîãî îïðåäåëåíèÿ ñôîð
ìèðîâàíà êëàññèôèêàöèÿ ïðåäïðèÿòèé 
ñôåðû ãîñòåïðèèìñòâà (ðèñ. 1).

Áàçîâûå ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ îñíîâ
íûìè, ïðåäîñòàâëÿþò óñëóãè ïî ðàçìåùå
íèþ è ïèòàíèþ, ìîãóò èìåòü ëå÷åáíîîç
äîðîâèòåëüíóþ ñïåöèàëèçàöèþ. Äàííûé 
ñòðóêòóðíûé ýëåìåíò ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìî
îáðàçóþùèì â èíäóñòðèè ãîñòåïðèèìñòâà, 
ìàòåðèàëüíîîðãàíèçàöèîííîé áàçîé, âëè
ÿþùåé íà èìèäæ ðåãèîíà è äîõîäíîñòü îò
ðàñëè â öåëîì. Äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò 
äîïîëíÿòü áàçîâûå óñëóãè ëèáî îêàçûâàòü 
ñîïóòñòâóþùèå, êîòîðûå â ìåíüøåé ñòå
ïåíè âîñòðåáîâàíû ãîñòÿìè èëè æèòåëÿìè 
òåððèòîðèè.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ãîñòèíè÷íàÿ 
èíäóñòðèÿ – ýòî êîìïëåêñ ïðåäïðèÿòèé, 
èíòåãðèðîâàííûõ â ñîöèàëüíóþ, êóëüòóð
íóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ ñôåðó ðåãèîíà, îêà
çûâàþùèõ áàçîâûå óñëóãè ïî ðàçìåùåíèþ 
è ïèòàíèþ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðàçëè÷

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà èíäóñòðèè ãîñòåïðèèìñòâà (ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî [5; 6; 8]) / Fig. 1. Structure of the 
hospitality industry (compiled by the authors [5; 6; 8])

íûå âèäû òóðèçìà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöè
ïàìè è ñòàíäàðòàìè ãîñòåïðèèìñòâà. 

Ãîñòèíè÷íûé êîìïëåêñ ñòðàíû è ðåãè
îíà ïðåäñòàâëåí ñîâîêóïíîñòüþ îáúåêòîâ 
âðåìåííîãî ðàçìåùåíèÿ, â òîì ÷èñëå ïðå
äîñòàâëÿþùèõ óñëóãè ëå÷åáíîîçäîðîâè
òåëüíîãî è ðàçâëåêàòåëüíîãî õàðàêòåðà. Îá 
óñïåøíîñòè ðàçâèòèÿ äàííîé ñôåðû â Ðîñ
ñèè ãîâîðÿò ìíîãî÷èñëåííûå èíôðàñòðóê
òóðíûå, ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå èç
ìåíåíèÿ. Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà 
÷èñëåííîñòè êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðàçìå
ùåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Þæíîì 
ôåäåðàëüíîì îêðóãå è Ðåñïóáëèêå Êðûì. 
Òåìïû ðîñòà ïîçâîëÿþò îöåíèòü, íàñêîëü
êî äèíàìèêà ãîñòèíè÷íîãî êîìïëåêñà ðå
ñïóáëèêè ñîâïàäàåò ñ òåíäåíöèÿìè â öåëîì 
ïî ñòðàíå.  
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Òàáëèöà 2 / Table 2
Äèíàìèêà êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ â 2014–2016 ãã., øò.* /

Dynamics of collective placements in 2014–2016, pcs.*

Ðåãèîí / Region 2014 ã. / 
2014 year

2015 ã. /
2015 year

2016 ã. /
2016 year

Òåìï ðîñòà, % /
Growth rate, %

Èçìåíåíèå, 
àáñ. /

Change, abs.

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ /
Russian Federation 15590 20135 20023 128% 4433

Þæíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã 
/ Southern federal district 3058 5436 5600 183% 2542

Ðåñïóáëèêà Êðûì /
Republic of Crimea 392 1149 1134 289% 742

*Ïðèìå÷àíèå. Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì [10].

Íàïðàâëåíèå äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé 
ðåãèîíîâ ñîâïàäàåò ñ îáùåé òåíäåíöèåé â 
Ðîññèè: ðîñò â 2015 ã. è íåáîëüøîé ñïàä â 
2016 ã. Â 2015 ã. ãîñòèíè÷íûé êîìïëåêñ 
Êðûìà ïîêàçàë êðóïíûé ïðèðîñò (áîëåå ÷åì 
â äâà ðàçà âûøå ñðåäíåãî òåìïà ïî ñòðàíå), 
÷òî ñòàëî âîçìîæíî áëàãîäàðÿ ìàñøòàáíûì 
èíâåñòèöèÿì â ïðîåêòû ïî ñîöèàëüíîýêî
íîìè÷åñêîìó  ðàçâèòèþ ðåñïóáëèêè.

Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûé ðàçðûâ 
â íàòóðàëüíûõ îöåíêàõ èíäóñòðèé ðåãè

îíîâ (â 2016 ã. ÷èñëî îáúåêòîâ ðàçìåùå
íèÿ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ ïðåâûñèëî ïî
êàçàòåëü Ðåñïóáëèêè Êðûì â 2,7 ðàçà, à 
÷èñëåííîñòü ïîñåòèòåëåé – â 3,4 ðàçà), 
ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêàÿ ÷èñëåííîñòü ãîñòåé 
ãîñòèíè÷íûõ êîìïëåêñîâ ïîñòåïåííî óðàâ
íèâàåòñÿ. Ñîãëàñíî ïîñëåäíèì äàííûì, ïî
ñåùàåìîñòü Êðûìñêèõ îáúåêòîâ óñòóïàåò 
Êðàñíîäàðñêîìó êðàþ ìåíåå ÷åì íà 400 ÷å
ëîâåê (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3 / Table 3
 Ñîîòíîøåíèå ÷èñëåííûõ ïîêàçàòåëåé êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ Ðåñïóáëèêè 

Êðûì è Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, 2014–2016 ãã., åä.* / Ratio of numerical indicators of collective 
accommodation facilities of the Republic of Crimea and Krasnodar Region, 2014–2016, units*

Ïîêàçàòåëü /  Indicator 2014 ã. / 
2014 year

2015 ã. / 
2015 year

2016 ã. / 
2016 year

Ðåñïóáëèêà Êðûì / Republic Of Crimea

×èñëî êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ, åä. /
The number of collective accommodation facilities, units 392 1149 1134

×èñëåííîñòü ðàçìåùåííûõ ëèö, òûñ. ÷åëîâåê /
The number of persons accommodated, thousand people 489 1626 1700

×èñëî ðàçìåùåííûõ ëèö íà îäèí îáúåêò ðàçìåùåíèÿ, òûñ. ÷åëîâåê  / 
The number of accommodated persons per 1, thousand people 1,25 1,42 1,50

Êðàñíîäàðñêèé êðàé / Krasnodar Region

×èñëî êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ, åä. /
The number of collective accommodation facilities, units 1684 2922 3106

×èñëåííîñòü ðàçìåùåííûõ ëèö, òûñ. ÷åëîâåê /
The number of persons accommodated, thousand people 4419 5560 5806

×èñëî ðàçìåùåííûõ ëèö íà îäèí îáúåêò ðàçìåùåíèÿ, òûñ. ÷åëîâåê / 
The number of accommodated persons per 1, thousand people 2,62 1,90 1,87

*Ïðèìå÷àíèå. Ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì [10].
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Ñðàâíèâàÿ ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýô
ôåêò, âîçíèêàþùèé ïðè ðîñòå ÷èñëà êîë
ëåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ, ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî ðåñïóáëèêà âî ìíîãîì îïå
ðåæàåò Êðàñíîäàðñêèé êðàé. Íà 1 % ïðè
ðîñòà ÊÑÐ â Êðûìó ïðèõîäèòñÿ óâåëè÷åíèå 
÷èñëà ðàçìåùåííûõ ëèö íà 13 %. Â Êðàñ
íîäàðñêîì êðàå 1 % íîâûõ ñðåäñòâ ðàçìå
ùåíèÿ ïîâûøàåò ÷èñëî ïîñåòèòåëåé ìåíåå 
÷åì íà 0,5 %.

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ãîñòèíè÷íîé èí
äóñòðèè ñâÿçàíî ñ ýôôåêòèâíîñòüþ óïðàâ
ëåíèÿ îòðàñëåâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ðà
öèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ñîáñòâåííûõ 
ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèé ãîñòåïðèèìñòâà ñïî
ñîáíî îáåñïå÷èòü êà÷åñòâåííîå óïðàâëåíèå 

ýòèìè ïîäñèñòåìàìè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, 
ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ ïðèáûëè, 
ðîñòó ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâà è êà÷åñòâà 
ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã, ñîçäàíèþ íîâûõ 
èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è ôîðìèðîâà
íèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïëàòôîðìû äëÿ 
âûõîäà íà ìèðîâîé ðûíîê.

Óïðàâëåíèå êàê âèä äåÿòåëüíîñòè ðàñ
ñìàòðèâàëîñü òàêèìè îòå÷åñòâåííûìè è 
çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè, êàê Ñ. Ñ. Ñêîá
êèí, ß. À. Áåëàâèíà [14], À. È. Ñâèäèíà, 
Í. À. Ïûëîâà [13], Ì. Õ. Ìåñêîí, Ì. Àëü
áåðò, Ô. Õåäîóðè [7], J. Wilks, S. Moore 
[17]. Îñíîâíûå îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ 
«óïðàâëåíèÿ» ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 4. 

Òàáëèöà 4 / Table 4
Ïîíÿòèå «óïðàâëåíèå» ó ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ /

Concept of “management” given by Russian and foreign authors

Àâòîð /
Author

Ïîíÿòèå òåðìèíà «óïðàâëåíèå»/
Concept of the term «management»

Ñêîáêèí Ñ. Ñ., 
Áåëàâèíà ß. À. [14] / 
Skobkin S. S., 
Belavina Ya. A. [14]

Ñèñòåìà ïîäõîäîâ ìåíåäæìåíòà, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà âûÿâëåíèå ïîòðåáíîñòåé è ñïðîñà 
ðûíêà; ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ñ íàèìåíüøèìè çàòðàòàìè, ðàöèîíàëüíîå 
èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåííîãî êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà 
è äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé / The system of management approaches, which is aimed at 
identifying the needs and demand of the market; improving the efficiency of production at the lowest 
cost, the rational use of all resources of the enterprise in order to obtain a quality final result and 
achieve the goals

Ñâèäèíà À. È., 
Ïûëîâà Í. À. [13] / 
Svidina A. I., 
Pylova N. Ah. [13]

Íåïðåðûâíîå âîçäåéñòâèå íà ïðåäïðèÿòèå èëè èíäèâèäà äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ ïåðåä 
îðãàíèçàöèåé öåëåé è ðåøåíèÿ îïðåäåëåííûõ çàäà÷ / Continuous influence on the enterprise or 
the individual for achievement of the goals set for the organization and the solution of certain tasks

Ìåñêîí Ì. Õ., 
Àëüáåðò Ì., Õåäîóðè 
Ô. [7] / Mescon M. H., 
Albert M., Hedouri F. [7]

Ôóíêöèÿ, âèä äåÿòåëüíîñòè ïî ðóêîâîäñòâó ëþäüìè â ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ îðãàíèçàöèÿõ, îá
ëàñòü ÷åëîâå÷åñêîãî çíàíèÿ, ïîìîãàþùàÿ îñóùåñòâèòü ýòó ôóíêöèþ / Function, type of activity 
on management of people in the most various organizations, area of human knowledge helping to 
carry out this function

Óïðàâëåíèå â ðàìêàõ äàííîãî èññëå
äîâàíèÿ – ýòî íåïðåðûâíîå âîçäåéñòâèå íà 
ïðåäïðèÿòèå, îòðàñëü ãîñòåïðèèìñòâà äëÿ 
äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ öåëåé è çàäà÷, 
ðåøåíèÿ îñíîâíûõ ïðîáëåì, â òîì ÷èñëå ïî 
ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè, ðàöèîíàëüíîìó 
èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ êîìïàíèè, ìîòè
âàöèè è êîíòðîëþ ïåðñîíàëà, ïëàíèðîâà
íèþ è àíàëèçó äåÿòåëüíîñòè, îáðàáîòêå è 
õðàíåíèþ èíôîðìàöèè, âçàèìîäåéñòâèþ 
ñ âíåøíåé ñðåäîé. Óïðàâëåíèå ïðåäñòàâ
ëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ 

è âçàèìîçàâèñèìûõ äåéñòâèé è ðåøåíèé, 
îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîå ôóíêöèî
íèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Íàó÷íàÿ îñíîâà óïðàâëåíèÿ ïðåä
ïðèÿòèÿìè ãîñòåïðèèìñòâà äîëæíà îñíî
âûâàòüñÿ íà ðàçäåëåíèè ñòðàòåãè÷åñêîãî, 
òàêòè÷åñêîãî è îïåðàòèâíîãî óðîâíåé. Öå
ëåñîîáðàçíîñòü ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ìå
íåäæìåíòà ïî èåðàðõè÷åñêîìó ïðèíöèïó 
îïðåäåëÿåòñÿ ñëîæíîñòüþ öåëåé, çàäà÷, 
âûáîðîì èíñòðóìåíòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ äå
ÿòåëüíîñòè ãîñòèíè÷íûõ êîìïëåêñîâ. Êîì
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ïëåêñ âîçäåéñòâèé ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ íà 
îáúåêò íàõîäèò îòðàæåíèå â îðãàíèçàöèîí
íîýêîíîìè÷åñêîì ìåõàíèçìå.

Îáùàÿ ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèîííîýêî
íîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ïðåä
ïðèÿòèÿìè â ãîñòèíè÷íîé èíäóñòðèè ìîæåò 
áûòü ïðåäñòàâëåíà ñõåìàòè÷íî (ðèñ. 2).

Ïðåîáðàçîâàííûå ñîñòîÿíèÿ îáú
åêòà ìîãóò áûòü êëàññèôèöèðîâàíû â 

çàâèñèìîñòè îò äîñòèæåíèè ïîñòàâëåí
íûõ öåëåé – îò óõóäøåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ 
ñ èñõîäíûìè ïàðàìåòðàìè äî ýòàëîíà. 
Îðãàíèçàöèîííîýêîíîìè÷åñêèé ìåõà
íèçì äîëæåí îöåíèâàòüñÿ àäàïòèâíûìè 
èíñòðóìåíòàìè, îñíîâàííûìè íà ôàêòè
÷åñêèõ íàó÷íî îáîñíîâàííûõ õàðàêòåðè
ñòèêàõ.

Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçàöèîííîýêî
íîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ïðåä
ïðèÿòèÿìè ãîñòèíè÷íîé èíäóñòðèè ìû 
ðàññìàòðèâàåì êàê ñîâîêóïíîñòü äåé

ñòâèé ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ, íàïðàâëåí
íûõ íà êà÷åñòâåííîå ïðåîáðàçîâàíèå 
îáúåêòà ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ïàðàìåòðîâ 
ýôôåêòèâíîñòè êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé 

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèîííîýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ãîñòèíè÷íîé 
èíäóñòðèè (ñîñòàâëåíî àâòîðàìè) / Fig. 2. Structure of the organizational and economic mechanism 

of management of the enterprises of the hotel industry (it is made by authors)



142

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2018. Ò. 24. ¹ 5

â ñèñòåìå ñòðàòåãè÷åñêîãî è òàêòè÷åñêîãî 
öåëåïîëàãàíèÿ.

Âûâîäû. Ãîñòèíè÷íàÿ èíäóñòðèÿ ÿâ
ëÿåòñÿ ñåêòîðîì áûñòðîãî ðîñòà â ýêîíîìè
÷åñêîé ñèñòåìå ñòðàíû è ðåãèîíîâ Ðîññèè. 
Âûñîêèå òåìïû ðàçâèòèÿ îáóñëîâëåíû äè
íàìèêîé âíóòðåííåãî òóðèçìà, ïðèâëåêà
òåëüíîñòüþ ãîñòèíè÷íîãî ðûíêà äëÿ ïîòðå
áèòåëåé, ïîâûøåíèåì äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. 
Ñëîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ óñëóã âûñîêîãî 
êà÷åñòâà è àäåêâàòíîé öåíîâîé ïîëèòèêè 
ñâÿçàíà ñ óñèëèâàþùåéñÿ êîíêóðåíöèåé â 
îòðàñëè, ïðåäñòàâëåííîé ìåæäóíàðîäíûìè 
ãîñòèíè÷íûìè ñåòÿìè, ëèäåðàìè â ðåãèî
íàõ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðàçëè÷íûå öåëå
âûå ãðóïïû. 

Àíàëèç îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ 
ïóáëèêàöèé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä îá ýâî
ëþöèè ïîíÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ ãîñòèíè÷íîé 
èíäóñòðèåé, ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ íà 
îñíîâå îðãàíèçàöèîííîãîýêîíîìè÷åñêî
ãî ìåõàíèçìà. Îáùåïðèçíàííûì ÿâëÿåòñÿ 
âåäóùàÿ ðîëü ãîñòèíè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé â 
ðàçâèòèè ñôåðû óñëóã, èõ êîìïëåêñíîå âëè
ÿíèå íà ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîå, êóëü
òóðíîå ðàçâèòèå òåððèòîðèé. 

Âûäåëèì íåñêîëüêî îñíîâíûõ ïðîáëåì 
óñòîé÷èâîãî ðîñòà ïðåäïðèÿòèé èíäóñòðèè 
ãîñòåïðèèìñòâà â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ. Íèç
êèé óðîâåíü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
çàêëþ÷àåòñÿ â îòñóòñòâèè íàó÷íî îáîñíî
âàííûõ êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé îòñëåæè
âàíèÿ âíåøíåé ñðåäû, ñîîòâåòñòâóþùèõ 
òåõíîëîãèé, êîòîðûå äîëæíû ñîñòàâëÿòü 
ñîäåðæàíèå ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ. Ñè
ñòåìà îáùåïðèíÿòûõ ôèíàíñîâîýêîíîìè
÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì 
ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèîííîýêîíîìè
÷åñêèõ îñíîâ ìåíåäæìåíòà è ðàöèîíàëüíîé 
ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü íåäîñòàòî÷íîå âíè
ìàíèå ðóêîâîäñòâà ê óïðàâëåíèþ êà÷å

ñòâîì óñëóã ñôåðû ãîñòåïðèèìñòâà. Íå âñå 
ïðåäïðèÿòèÿ äàííîé ñôåðû îòâå÷àþò âûñî
êèì òðåáîâàíèÿì ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ è ñè
ñòåì êëàññèôèêàöèè. Â ðåçóëüòàòå ïðîèñ
õîäèò ñíèæåíèå ñïðîñà íà óðîâíå îòðàñëè è 
ðåãèîíà âñëåäñòâèå íåñîîòâåòñòâèÿ ïîòðå
áèòåëüñêèì îæèäàíèÿì, öåíîâîé ïîëèòèêå.

Äèíàìèçì âíåøíåé ñðåäû è íåîáõî
äèìîñòü êîíòðîëÿ ðåñóðñîâ ñïîñîáñòâóåò 
àêòèâèçàöèè ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèè áèç
íåñïëàíèðîâàíèÿ îñíîâíûõ ïðîöåññîâ, 
êîòîðàÿ èìååò ïðÿìóþ âçàèìîñâÿçü ñ ìå
õàíèçìîì îðãàíèçàöèîííîýêîíîìè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ. Ïðåèìóùåñòâàìè âçàèìîñâÿçè 
ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìèÿ ðåñóðñîâ, èõ ðàöèîíàëü
íîå ðàñïðåäåëåíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ çàãðóç
êîé ïîäðàçäåëåíèé, èõ ðåçóëüòàòàìè; äåòà
ëèçàöèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé è 
îòâåòñòâåííîñòè ïåðñîíàëà; ðåãëàìåíòàöèÿ 
äåÿòåëüíîñòè îòäåëîâ è ñëóæá; ïîâûøåíèå 
ïðîçðà÷íîñòè êîíòðîëÿ; ñîêðàùåíèå âðå
ìåííûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîòåðü. 

Ïðîäîëæàåò îêàçûâàòü âëèÿíèå êà
äðîâàÿ ïðîáëåìà âñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ 
ñèñòåìû âíóòðåííåãî ìàðêåòèíãà è ïðîòè
âîðå÷èÿ êîðïîðàòèâíûõ è èíäèâèäóàëüíûõ 
öåëåé.

Ðåøåíèå âûÿâëåííûõ ïðîáëåì äîëæ
íî îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå âûñîêîýô
ôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ. Â 
ïåðâóþ î÷åðåäü ïðåäïðèÿòèÿ ãîñòèíè÷íîé 
èíäóñòðèè äîëæíû ðàñïîëàãàòü ñèñòåìîé 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è òåõíîëî
ãèÿìè ðåàëèçàöèè ñôîðìèðîâàííûõ öåëåé 
– âàðèàíòîâ ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà óïðàâëå
íèÿ â îïðåäåëåííûé ïåðèîä. Öåëåïîëàãà
íèå äîëæíî ñî÷åòàòüñÿ ñ âíóòðåííèìè âîç
ìîæíîñòÿìè, êîíòðîëèðîâàòüñÿ íà îñíîâå 
ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ íà îñíîâå 
íàáîðà êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ è ïîêàçàòå
ëåé, îöåíèâàþùèõ ðàçâèòèå ïðîôèëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèé. 
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ðàíåå â äðóãèõ ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ. Ðåêîìåíäîâàííûé îáúåì ñòàòüè – 0,5...1 ïå÷. ë. (8…16 ñ.). Ïóáëè
êàöèÿ ñòàòüè ïëàòíàÿ – 335 ð. çà îäíó ñòðàíèöó ìàøèíîïèñíîãî òåêñòà (èíòåðâàë 1,5; ðàçìåð øðèôòà 
– 14).  Îïëàòà ïðîèçâîäèòñÿ ïîñëå óòâåðæäåíèÿ òåêñòà ñòàòüè ðåäàêöèîííûì ñîâåòîì. Äëÿ ñîòðóäíèêîâ 
ÇàáÃÓ, àñïèðàíòîâ è äîêòîðîâ âñåõ âóçîâ ïóáëèêàöèÿ ñòàòåé – çà ñ÷åò ñðåäñòâ óíèâåðñèòåòà. Ïî÷òîâûå 
óñëóãè çà ïåðåñûëêó àâòîðñêîãî ýêçåìïëÿðà ñîñòàâëÿþò 200 ð. (ðåêâèçèòû äëÿ îïëàòû ìîæíî íàéòè ïî 
ññûëêå http://zabgu.ru/php/page.php?query=rekvizity%27_zabgu â ïëàòåæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü «çà óñëó
ãè ÐÈÊ».). Êîïèþ êâèòàíöèè îá îïëàòå âûñûëàòü íà ýëåêòðîííûé àäðåñ rikromanovachita@mail.ru.

1.2. Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà íàó÷íîå è ëèòåðàòóðíîå ðåäàêòèðîâàíèå ñòà
òåé áåç èçìåíåíèÿ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ àâòîðñêîãî âàðèàíòà. Çà òî÷íîñòü âîñïðîèçâåäåíèÿ èìåí, öèòàò, 
ôîðìóë, öèôð íåñåò îòâåòñòâåííîñòü àâòîð. Ïðèñëàííûå ðóêîïèñè àâòîðàì íå âîçâðàùàþòñÿ.

1.3. Ðåäàêöèÿ íàó÷íîãî æóðíàëà «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà» îñóùåñò
âëÿåò íåçàâèñèìîå ðåöåíçèðîâàíèå ñòàòåé. Ñòàòüÿ, íàïðàâëåííàÿ àâòîðó íà äîðàáîòêó, äîëæíà áûòü âîç
âðàùåíà â ðåäàêöèþ (ñ ïîìåòêîé «èñïðàâëåííàÿ») â òå÷åíèå 10 äíåé, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíà áóäåò îòêëî
íåíà. Äîðàáîòàííûé âàðèàíò ñòàòüè ðåöåíçèðóåòñÿ è ðàññìàòðèâàåòñÿ çàíîâî.

1.4. Ìàòåðèàëû ñòàòüè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ: 
à)  ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå: rikromanovachita@mail.ru; 
á) íà ïî÷òîâûé àäðåñ: 672039, ã. ×èòà, óë. ÀëåêñàíäðîÇàâîäñêàÿ, 30, Çàáàéêàëüñêèé ãîñóäàðñòâåí

íûé óíèâåðñèòåò, ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»; 
â) íåïîñðåäñòâåííî â ðåäàêöèþ (êîðïóñ 01, êàá. 320). 
Ïî âîïðîñàì ïóáëèêàöèè ñòàòåé îáðàùàòüñÿ ê ãëàâíîìó ðåäàêòîðó æóðíàëà – Ðîìàíîâîé Íåëëè Ïå

òðîâíå – ïî òåë.: (3022) 218873; ôàêñ (3022) 416444; Email: rikromanovachita@mail.ru 

2. Êîìïëåêòíîñòü è ôîðìà ïðåäîñòàâëåíèÿ àâòîðñêèõ ýêçåìïëÿðîâ

2.1. Ïðåäîñòàâëÿåìûå ìàòåðèàëû äîëæíû ñîäåðæàòü: 
– íàó÷íîå íàïðàâëåíèå; 
– øèôð ÓÄÊ; 
– ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî àâòîðà (ñîàâòîðîâ) (ïîëíîñòüþ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– íàçâàíèå ñòàòüè (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– àííîòàöèþ – 200–250 ñëîâ (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ). Â àííîòàöèè äîëæíû áûòü îòðàæå

íû: ïðåäìåò, òåìà, öåëü ðàáîòû; ìåòîä èëè ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû; ðåçóëüòàòû ðàáîòû è îáëàñòü 
èõ ïðèìåíåíèÿ; âûâîäû. Ïî àííîòàöèè ÷èòàòåëü äîëæåí îïðåäåëèòü, ñòîèò ëè îáðàùàòüñÿ ê ïîëíîìó òåêñòó 
ñòàòüè äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå ïîäðîáíîé, èíòåðåñóþùåé åãî èíôîðìàöèè; 

– êëþ÷åâûå ñëîâà – íå ìåíåå 10 (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– îñíîâíóþ ÷àñòü. Òåêñò ñòàòüè äîëæåí èìåòü ñëåäóùóþ ñòðóêòóðó: ââåäåíèå; ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà  

èññëåäîâàíèÿ; ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáëàñòü èõ ïðèìåíåíèÿ; âûâîäû. 
– ñïèñîê ëèòåðàòóðû (íå áîëåå ÷åì 5ëåòíåé äàâíîñòè) 15 èñòî÷íèêîâ (ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ ñì. â 

ï. 2.4); 
– ñâåäåíèÿ îá àâòîðå (àâòîðàõ): ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî, ó÷åíàÿ ñòåïåíü, ó÷åíîå çâàíèå, çàíèìàåìàÿ 

äîëæíîñòü, ìåñòî ðàáîòû, ãîðîä, ñòðàíà, êîíòàêòíûé òåëåôîí è email, ïî÷òîâûé àäðåñ ñ èíäåêñîì (äëÿ 
îòïðàâëåíèÿ æóðíàëà) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 

– íàó÷íûå èíòåðåñû àâòîðà (àâòîðîâ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– öâåòíóþ ôîòîãðàôèþ àâòîðà (àâòîðîâ) íà áåëîì ôîíå (äåëîâîé ñòèëü) â ýëåêòðîííîé âåðñèè â ôîð

ìàòå *.JPG, *.BMP èëè *.TIFF, ðàçìåð ôàéëà äî 1 MB; 
– ðåöåíçèþ íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êîíñóëüòàíòà èëè ñïåöèàëèñòà, çàíèìàþùåãîñÿ òåìîé çàÿâëåííî

ãî èññëåäîâàíèÿ (îðèãèíàëüíàÿ èëè ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ); 
– ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå î âîçìîæíîñòè îïóáëèêîâàíèÿ ñòàòüè â îòêðûòîé ïå÷àòè (ñêàíèðîâàííàÿ 

êîïèÿ) (îáðàçåö – íà ñàéòå www.zabgu.ru); 
– ðåçóëüòàò îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà, ïðîâåðåííîãî íà ïëàãèàò æåëàòåëüíî â ñèñòåìå «Àíòèïëàãèàò» 

(info@antiplagiat.ru) (íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü ñâåäåíèÿ îá îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà).
2.2. Îáùèå ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ òåêñòà
Ñòàòüþ íà ýëåêòðîííîì íîñèòåëå ñëåäóåò ñîõðàíÿòü ïîä èìåíåì, ñîîòâåòñòâóþùèì ôàìèëèè ïåðâîãî 

àâòîðà, íàáèðàåòñÿ â ïðîãðàììå Microsoft Office Word. 
Ðåêîìåíäóåòñÿ ñîáëþäàòü ñëåäóþùèå óñòàíîâêè: 
Ïàðàìåòðû ñòðàíèöû: âåðõíåå è íèæíåå ïîëÿ – 2,5 ñì, ëåâîå – 3 ñì, ïðàâîå – 1 ñì; îðèåíòàöèÿ – 

êíèæíàÿ; ïåðåíîñ – àâòîìàòè÷åñêèé. Àáçàöíûé îòñòóï – 1,25 ñì. Íóìåðàöèÿ ñòðàíèö – íà íèæíåì ïîëå. 
Øðèôò – Times New Roman, ðàçìåð – 14 ïò, ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë – 1,5. Ôîðìàò áóìàãè – À4.



Äëÿ àêöåíòèðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ òåêñòà ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü êóðñèâ. Âûäåëåíèå òåêñòà æèð
íûì øðèôòîì è ïîä÷åðêèâàíèå íå äîïóñêàåòñÿ. 

2.3. Ôîðìóëû, ðèñóíêè, òàáëèöû
Ïðè èñïîëüçîâàíèè ôîðìóë (êðîìå çàãîëîâêà ñòàòüè è àííîòàöèè) ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü Microsoft 

Equation 3 ïðè óñòàíîâêàõ: ýëåìåíòû ôîðìóëû — êóðñèâîì; äëÿ ãðå÷åñêèõ áóêâ è ñèìâîëîâ — øðèôò 
Symbol, äëÿ îñòàëüíûõ ýëåìåíòîâ — Times New Roman (èñïîëüçîâàíèå áóêâ ðóññêîãî àëôàâèòà â ôîðìóëå 
íåæåëàòåëüíî). Ðàçìåð ñèìâîëîâ: îáû÷íûé — 14 ïò, êðóïíûé èíäåêñ — 10 ïò, ìåëêèé èíäåêñ — 7 ïò, 
êðóïíûé ñèìâîë — 18 ïò, ìåëêèé ñèìâîë — 14 ïò. Ýêñïîçèöèè ýëåìåíòîâ ôîðìóë â òåêñòå ñëåäóåò îôîðì
ëÿòü â âèäå ôîðìóë. Ïîÿñíåíèå çíà÷åíèé ñèìâîëîâ è ÷èñëîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèâîäèòü 
íåïîñðåäñòâåííî ïîä ôîðìóëîé â òîé æå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, â êîòîðîé îíè äàíû â ôîðìóëå. Ôîðìóëû 
ñëåäóåò íóìåðîâàòü ïîðÿäêîâîé íóìåðàöèåé àðàáñêèìè öèôðàìè â êðóãëûõ ñêîáêàõ, íàïðèìåð, À = à:â, 
(1). Ññûëêè â òåêñòå íà ïîðÿäêîâûå íîìåðà ôîðìóë îôîðìëÿþò â ñêîáêàõ, íàïðèìåð, … â ôîðìóëå (1).

Ðèñóíêè íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü ñ ðàçðåøåíèåì 300 dpi; ïðåäîñòàâëÿòü â âèäå îòäåëüíûõ ôàéëîâ ñ 
ðàñøèðåíèåì *.JPG, *.ÂÌÐ, *.TIFF è ðàñïå÷àòêîé íà áóìàãå ôîðìàòà À4 ñ óêàçàíèåì èìåíè ôàéëà. Èçî
áðàæåíèÿ äîëæíû äîïóñêàòü ïåðåìåùåíèå â òåêñòå è âîçìîæíîñòü èçìåíåíèÿ ðàçìåðîâ. Ñõåìû è ãðàôèêè 
âûïîëíÿòü âî âñòðîåííîé ïðîãðàììå MS Word èëè â MS Excel ñ ïðåäîñòàâëåíèåì èñõîäíîãî ôàéëà. Ðèñóíêè 
ñëåäóåò íóìåðîâàòü àðàáñêèìè öèôðàìè ñêâîçíîé íóìåðàöèåé. Åñëè ðèñóíîê îäèí, îí íå íóìåðóåòñÿ. Ðè
ñóíêè íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâëÿòü â öâåòíîì âèäå. Íàçâàíèå ðèñóíêîâ äîëæíî áûòü íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì 
ÿçûêàõ.

Òàáëèöû äîëæíû èìåòü òåìàòè÷åñêèå è íóìåðàöèîííûå çàãîëîâêè è ññûëêè íà íèõ â òåêñòå. Òåìàòè
÷åñêèå çàãîëîâêè äîëæíû îòðàæàòü èõ ñîäåðæàíèå, áûòü òî÷íûìè, êðàòêèìè, ðàçìåùåíû íàä òàáëèöåé. 
Òàáëèöó ñëåäóåò ðàñïîëàãàòü íåïîñðåäñòâåííî ïîñëå àáçàöà, â êîòîðîì îíà óïîìèíàåòñÿ âïåðâûå. Òàáëèöó 
ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñòðîê äîïóñêàåòñÿ ïåðåíîñèòü íà äðóãóþ ñòðàíèöó. Çàãîëîâêè ãðàô, êàê ïðàâèëî, 
çàïèñûâàþò ïàðàëëåëüíî ñòðîêàì òàáëèöû; ïðè íåîáõîäèìîñòè äîïóñêàåòñÿ ïåðïåíäèêóëÿðíîå ðàñïîëîæå
íèå çàãîëîâêîâ ãðàô. 

Òåêñòîâîå îôîðìëåíèå òàáëèö â ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòàõ: øðèôò Times New Roman èëè Symbol, 12 
êåãëü. Òàáëèöû íå íóæíî ïðèêðåïëÿòü â îòäåëüíûõ äîêóìåíòàõ. Çàãîëîâîê è ñîäåðæàíèå òàáëèö ïðåäîñòàâ
ëÿòü íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ. Àíãëèéñêàÿ âåðñèÿ ñîäåðæàíèÿ òàáëèö îôîðìëÿåòñÿ ÷åðåç ñëýø (/).

2.4. Ñïèñîê ëèòåðàòóðû
Ññûëêè íà èñòî÷íèêè â òåêñòå ñòàòüè ñëåäóåò îôîðìëÿòü â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ â ñîîòâåòñòâèè ñ íóìå

ðàöèåé â ñïèñêå ëèòåðàòóðû, êîòîðûé äëÿ îðèãèíàëüíîé ñòàòüè — íå ìåíåå 10 èñòî÷íèêîâ. 
Ñïèñîê ëèòåðàòóðû íåîáõîäèìî ñîñòàâëÿòü â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå. Àëôàâèòíûé ïîðÿäîê ññûëîê íó

ìåðóåòñÿ. Íå äîïóñêàåòñÿ âûíîñèòü ññûëêè èç òåêñòà âíèç ïîëîñû. Â ñïèñêå ëèòåðàòóðû íå äîëæíî áûòü 
íàèìåíîâàíèé ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû, äèññåðòàöèé è ëèòåðàòóðû áåç àâòîðñòâà (êîíñòèòóöèÿ, çàêîíû, î íèõ 
òîëüêî ãîâîðèòñÿ â òåêñòå). Ñàìîöèòèðîâàíèå íå äîïóñêàåòñÿ. Â ñïèñêå äîëæíî áûòü íå ìåíåå äâóõ èñòî÷
íèêîâ íà èíîñòðàííîì ÿçûêå.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïðåäîñòàâëÿòü â äâóõ âàðèàíòàõ: íà ðóññêîì ÿçûêå (ÃÎÑÒ 7.0.5. – 2008. Áèáëèî
ãðàôè÷åñêàÿ ññûëêà), à òàêæå ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ ïîâòîðÿòü ðóññêîÿçû÷íûé ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïîëíîñòüþ â 
ðîìàíñêîì àëôàâèòå (äëÿ çàðóáåæíûõ áàç äàííûõ), ñîãëàñíî ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì: 

– àâòîðû (òðàíñëèòåðàöèÿ), íàçâàíèå èñòî÷íèêà (òðàíñëèòåðàöèÿ, êóðñèâîì; â êðóãëûõ ñêîáêàõ ïå
ðåâîä íà àíãëèéñêèé ÿçûê), âûõîäíûå äàííûå ñ îáîçíà÷åíèÿìè íà àíãëèéñêîì ÿçûêå ëèáî òîëüêî öèôðî
âûå. Çàãëàâèÿ ñòàòåé îïóñêàþòñÿ, ò.ê. â àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìå îíè íå èñïîëüçóþòñÿ (äîñòàòî÷íî óêàçàòü 
íàçâàíèå æóðíàëà) (ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ îôîðìëåíèÿ áèáëèîãðàôè÷åñêîãî ñïèñêà ñì. íà ñàéòå www.
zabgu.ru). 

Ïðèìåð îïèñàíèÿ ñòàòüè èç æóðíàëîâ:
Polyanchikov Yu.N., Bannikov A.I., Kurchenko A.I. Vestn. Saratovsk. Gos. Tekhn. Univ. (Saratovsk State 

Technical University), 2007, no. 1 (23), P. 2124.
Ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé:
Usmanov T.S., Gusmanov A.A., Mullagalin I.Z., Muhametshina R.Ju., Chervyakova A.N., Sveshnikov 

A.V. Trudy 6 Mezhdunarodnogo Simpoziuma «Novye resursosberegayushchie tekhnologii nedropol'zovaniya i 
povysheniya neftegazootdachi» (Proc. 6th Int. Technol. Symp. “New energy saving subsoil technologies and the 
increasing of the oil and gas impact”). Moscow, 2007, P. 267272.

Êíèãè (ìîíîãðàôèè, ñáîðíèêè, ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé â öåëîì):
Nenashev M.F. Poslednee pravitel’stvo SSSR [Last government of the USSR]. Moscow, Krom Publ., 1993. 

221 p.
Ññûëêà íà Èíòåðíåòðåñóðñ:
Pravila Tsitirovaniya Istochnikov (Rules for the Citing of Sources) Available at: http://www.scribd.com/

doc/1034528/ (accessed 7 February 2011)
2.5. Ïðàâèëà òðàíñëèòåðàöèè
Íà ñàéòå http: // www.translit.ru/ ìîæíî áåñïëàòíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðîãðàììîé òðàíñëèòåðàöèè 

ðóññêîãî òåêñòà â ëàòèíèöó. 
Ðåäàêöèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî îòêëîíÿòü ñòàòüè, íå îòâå÷àþùèå óêàçàííûì òðåáîâàíèÿì.
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